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7.  ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

7.1 หลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 

ณ วนัที ่3 มกราคม 2563 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนเท่ากบั 1,567,773,018.60 บาท เรยีกช าระแลว้ 1,494,660,151.90 
บาท ซึง่แบ่งเป็นหุน้สามญัทีจ่ดทะเบยีน 15,677,730,186 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท และเป็นหุน้สามญัทีช่ าระ
แลว้จ านวน 14,946,601,519 หุน้ โดยมกีารเปลีย่นแปลงทุนล่าสดุดงันี้ 

(หน่วย : บาท) รายการ ทุนจด
ทะเบียน 

ทุนจดทะเบียน ทุนช าระแลว้ ทุนช าระแลว้ 

  
(เพ่ิม/ลด) 

 
(เพ่ิม/ลด) 

 

31 ธนัวาคม 2558 - - 1,567,773,018.60  - 1,432,234,166.80  
8 มกราคม 2559 เพิม่ทุนช าระแลว้  

(จากการใชส้ทิธติาม
ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
WHA-W1 ครัง้ที ่1) 

- 1,567,773,018.60  8,840.90  1,432,243,007.70  

7 กรกฎาคม 2559 เพิม่ทุนช าระแลว้  
(จากการใชส้ทิธติาม
ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
WHA-W1 ครัง้ที ่2) 

- 1,567,773,018.60  24.40  1,432,243,032.10  

31 ธนัวาคม 2559 - - 1,567,773,018.60  - 1,432,243,032.10  
31 ธนัวาคม 2560 - - 1,567,773,018.60 - 1,432,243,032.10 
5 มกราคม 2561 เพิม่ทุนช าระแลว้  

(จากการใชส้ทิธติาม
ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
WHA-W1 ครัง้ที ่5) 

- 1,567,773,018.60 386,987.00 1,432,630,019.10 

9 กรกฎาคม 2561 เพิม่ทุนช าระแลว้  
(จากการใชส้ทิธติาม
ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
WHA-W1 ครัง้ที ่6) 

- 1,567,773,018.60 796,697.80 1,433,426,716.90 

31 ธนัวาคม 2561 - - 1,567,773,018.60 - 1,433,426,716.90 
7 มกราคม 2562 เพิม่ทุนช าระแลว้  

(จากการใชส้ทิธติาม
ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
WHA-W1 ครัง้ที ่7) 

- 1,567,773,018.60 5,715,108.30 1,439,141,825.20 

1 กรกฎาคม 2562 เพิม่ทุนช าระแลว้  
(จากการใชส้ทิธติาม
ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
WHA-W1 ครัง้ที ่8) 

- 1,567,773,018.60 31,768,020.00 1,470,909,845.20 

31 ธนัวาคม 2562 - - 1,567,773,018.60 - 1,470,909,845.20 
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(หน่วย : บาท) รายการ ทุนจด
ทะเบียน 

ทุนจดทะเบียน ทุนช าระแลว้ ทุนช าระแลว้ 

  
(เพ่ิม/ลด) 

 
(เพ่ิม/ลด) 

 

3 มกราคม 2563 เพิม่ทุนช าระแลว้  
(จากการใชส้ทิธติาม
ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
WHA-W1 ครัง้ที ่9) 

- 1,567,773,018.60 23,750,306.70 1,494,660,151.90 

 
7.2  โครงสรา้งผูถ้ือหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มผีูถ้อืหุน้ตามสมุดทะเบยีนดงันี้ 

 ผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ รอ้ยละ 

1 กลุ่มนายสมยศ อนนัตประยรู และนางสาวจรพีร จารุกรสกุล 
- บรษิทั ดบับลวิเอชเอ โฮลดิง้ จ ากดั(1) 

 - นางสาวจรพีร จารุกรสกุล 
 - นายสมยศ อนนัตประยรู* 
 - นางสาวชชัชมนต ์อนนัตประยรู 

 
     3,716,851,546 

1,473,761,769 
432,946,226 
322,205,135 

  
25.27 
10.02  
 2.94  
 2.19 

 รวม 5,945,764,676 40.42  

2 STATE STREET EUROPE LIMITED 1,039,126,395   7.06  

3 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั  953,193,405   6.48  

4 UBS AG SINGAPORE BRANCH  580,851,722   3.95  

5 กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว  237,596,300   1.62  

6 
 

กลุ่มตระกลูจารุกรสกุล 
 - นายวุฒ ิจารุกรสกุล 
 - นางสาวจารุวรรณ จารุกรสกุล 
 - นายอนุวฒัน์ จารุกรสกุล 
 - นางสาวภสันนัท ์จารุกรสกุล 
 - นางสาววรรณกานต ์จารุกรสกุล 
 - นางมาล ีจารุกรสกุล  
 - นายชยัชนะ จารุกรสกุล 
 - นายชยัธวชั จารุกรสกุล 
 - นายชยัธนะ จารุกรสกุล 

 
123,000,000  
 18,241,150  
 10,310,000  
 10,000,000  
 7,600,000  
 3,300,000  

 200,000  
 12,145  

 88 

 
0.84  

 0.12  
 0.07  
 0.07  
 0.05  
 0.02  
 0.00  
 0.00  
 0.00 

 รวม  172,663,383   1.17  

7 กองทุนเปิด บวัหลวงทศพล  171,700,000   1.17  

8 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED  169,234,885   1.15  
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 ผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ รอ้ยละ 

9 นายสญัชยั สขุสมชวีนิ  125,565,320   0.85  

10 นางสาวนลนิรตัน์ แซ่อึง้  99,094,578   0.67  

 รวมผูถ้ือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 9,494,790,664  64.55  

 ผูถื้อหุ้นรายย่อยอ่ืน 5,214,307,788  35.45 

 รวมทัง้หมด  14,709,098,452   100.00  

หมายเหตุ * นายสมยศ อนนัตประยรู ถงึแก่กรรมเมื่อวนัที ่9 กมุภาพนัธ ์2561 
(1) บรษิทั ดบับลวิเอชเอ โฮลดิง้ จ ากดั เป็นบรษิทัเพื่อการลงทุน (Holding company) ณ วนัที ่ 31 
ธนัวาคม 2562 มทีุนจดทะเบยีน 5,000,000 บาท เป็นหุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 
5 บาท โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงัต่อไปนี้ 

ผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ รอ้ยละ 

นายสมยศ อนนัตประยรู 500,000 50.00 

นางสาวจรพีร จารุกรสกุล 499,999 50.00 

นางสาวจารุวรรณ จารุกรสกุล 1 0.00 

รวมทัง้หมด 1,000,000 100.00 

 

7.3  ยอดหน้ีคงค้างจากการออกหุ้นกู้ และ/หรอื ตัว๋เงิน 

7.3.1  หุ้นกู้ - บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิัท ดบับลวิเอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) มหีุ้นกู้ทัง้สิน้ 19,780 ล้านบาท 
โดยรายละเอยีดส าคญัสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

หุ้นกู้ จ านวน  
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบี้ย  
(% ต่อปี) 

อายุ  
(ปี) 

ก าหนดไถ่ถอน 

WHA217A 600.00 4.70 7.01 31 กรกฎาคม 2564 
WHA247A 280.00 5.00 10.01 31 กรกฎาคม 2567 
WHA204A 1,500.00 4.10 4.00 29 เมษายน 2563 
WHA204B 1,000.00 4.10 4.00 29 เมษายน 2563 
WHA219A 1,500.00 4.00 5.00 16 กนัยายน 2564 
WHA204C 2,600.00 3.50 3.00 28 เมษายน 2563 
WHA208A 100.00 3.15 2.98 18 สงิหาคม 2563 
WHA214A 1,900.00 2.39 3.00 27 เมษายน 2564 
WHA234A 1,100.00 2.87 5.00 27 เมษายน 2566 
WHA20OA 337.80 2.77 2.00 19 ตุลาคม 2563 
WHA224A 454.20 3.48 3.50 19 เมษายน 2565 
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หุ้นกู้ จ านวน  
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบี้ย  
(% ต่อปี) 

อายุ  
(ปี) 

ก าหนดไถ่ถอน 

WHA23OA 328.00 3.74 5.00 19 ตุลาคม 2566 
WHA25OA 2,380.00 4.03 7.01 19 ตุลาคม 2568 
WHA224B 2,100.00 2.95 3.00 24 เมษายน 2565 
WHA244A 1,000.00 3.40 5.01 24 เมษายน 2567 
WHA264A 400.00 3.69 7.01 24 เมษายน 2569 
WHA226A 200.00 2.75 3.01 30 มถุินายน 2565 
WHA226B 2,000.00 2.75 3.00 30 มถุินายน 2565 

รวม 19,780.00    
 
7.3.2  หุ้นกู้ - บริษทั ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรียล ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน)  (ชื่อเดมิ บรษิทั 
เหมราชพฒันาทีด่นิ จ ากดั (มหาชน)) มหีุน้กูท้ ัง้สิน้ 4,500 ลา้นบาท โดยรายละเอยีดส าคญัสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

หุ้นกู้ จ านวน  
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบี้ย  
(% /ปี) 

อายุ  
(ปี) 

ก าหนดไถ่ถอน 

HEMRAJ217A 2,000.00 5.65 9.01 12 กรกฎาคม 2564 
HEMRAJ252A 1,500.00 5.00 10.01 20 กมุภาพนัธ ์2568 
HEMRAJ222A 1,000.00 4.70 7.01 20 กมุภาพนัธ ์2565 

รวม 4,500.00    

 หมายเหตุ บรษิทัฯ ใชส้ทิธไิถ่ถอนหุน้กู(้HEMRAJ231A, HEMRAJ244A) ก่อนครบก าหนดไถ่ถอน ณ วนัที่ 5 กนัยายน 61 

 
7.3.3  หุ้นกู้ - บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยูทลิติี้ส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) มหีุน้กูท้ ัง้สิน้ 9,000 
ลา้นบาท โดยรายละเอยีดส าคญัสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

หุ้นกู้ จ านวน  
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบี้ย  
(% /ปี) 

อายุ  
(ปี) 

ก าหนดไถ่ถอน 

WHAUP208A 3,200.00 3.33 3.00 18 สงิหาคม 2563 
WHAUP208B 800.00 3.33 2.98 10 สงิหาคม 2563 
WHAUP216A 2,390.00 2.65 3.00 26 มถุินายน 2564 
WHAUP236A 1,290.00 3.17 5.00 26 มถุินายน 2566 
WHAUP256A 1,320.00 3.66 7.01 26 มถุินายน 2568 

รวม 9,000.00    
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7.3.4  ตัว๋แลกเงิน - บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มภีาระหนี้จากตัว๋แลกเงนิจ านวน 850 ลา้นบาท โดยรายละเอยีดส าคญัสรุปได้
ดงัต่อไปนี้ 

ตัว๋แลกเงิน จ านวน (ล้านบาท) อายุ (วนั) ก าหนดไถ่ถอน 
WHA20402A 650.00 184 2 เมษายน 2563 
WHA20423A 200.00 182 23 เมษายน 2563 

รวม 850.00   
 

7.3.5  ตัว๋แลกเงิน - บริษทั ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรียล ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน)  
-ไม่มตีัว๋แลกเงนิคงคา้ง- 
 

7.3.6  ตัว๋แลกเงิน - บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
-ไม่มตีัว๋แลกเงนิคงคา้ง- 

 
7.3.7  ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั 

บรษิทัฯ มใีบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญั WHA-W1 ทีย่งัคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 โดยรายละเอยีด
ส าคญัสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

ช่ือใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น 

จ านวนหน่วย
ท่ีออก 

จ านวนหน่วย
ท่ีใช้สิทธิแลว้ 

อตัราใช้
สิทธิ 

ราคาการใช้
สิทธิ (บาท) 

อาย ุ
(ปี) 

วนัใช้สิทธิครัง้
สุดท้าย 

WHA-W1 116,834,193 60,965,293 1:10.2396 3.4181 5.0 4 มนีาคม 2563 
 

7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40.0 ของก าไรสทุธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการ
ของบรษิทัฯ หลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล และหลงัหกัส ารองตามกฎหมายในแต่ละปี ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะพจิารณาการ
จ่ายเงนิปันผลโดยค านึงถงึปัจจยัต่างๆ เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่ผูถ้อืหุน้ เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะ
การเงนิของบรษิัทฯ แผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลา ตามที่ความเหน็สมควรหรอืเหมาะสมของคณะกรรมการ
บรษิทั และการจ่ายปันผลนัน้จะต้องไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินงานปกตขิองบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั โดยมติ
คณะกรรมการบรษิทัทีอ่นุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลจะต้องน าเสนอเพื่อขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัท มีอ านาจอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และจะ
ด าเนินการรายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้รบัทราบในการประชุมต่อไป 
 
บรษิัทย่อยมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 20.0 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะ
กจิการของบรษิทัย่อย หลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล และหลงัหกัส ารองตามกฎหมายในแต่ละปี ทัง้นี้ บรษิทัย่อยจะ
พิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น เช่น ผลการ
ด าเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัย่อย แผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลา ตามทีค่วามเหน็สมควรหรอืเหมาะสม
ของคณะกรรมการบรษิทัย่อย และการจ่ายปันผลนัน้จะต้องไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินงานปกตขิองบรษิทัย่อย 
อย่างมนีัยส าคญั โดยมติคณะกรรมการบรษิัทย่อยที่อนุมตัิให้จ่ายเงนิปันผลจะต้องน าเสนอเพื่อขออนุมตัิจากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ 
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8.  โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มโีครงสรา้งการจดัการ ดงันี้ 
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8.1  คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการทัง้หมดจ านวน 6 ชุด ไดแ้ก่  

1. คณะกรรมการ  
2. คณะกรรมการบรหิาร 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ 
4. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
5. คณะกรรมการบรรษทัภบิาล 
6. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  

 

8.1.1 คณะกรรมการ  

วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 11 ท่าน ดงันี้  

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นางสาวจรพีร จารุกรสกุล ประธานกรรมการ 

2. นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน รองประธานกรรมการ  

3. นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล กรรมการ 

4. นายไกรลกัขณ์ อศัวฉตัรโรจน์ กรรมการ 

5. นายจกัรกฤษณ์ ไชยสนิท  กรรมการ 

6. นายณรงค ์กรชิชาญชยั กรรมการ 

7. นายสมศกัดิ ์บุญช่วยเรอืงชยั กรรมการ 

8. ดร. พชิติ อคัราทติย ์ กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

9. ดร.อภชิยั บุญธรีวร กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

10. ดร.สมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

11. ดร.กฤษณา สขุบุญญสถติย ์ กรรมการอสิระ และ กรรมการตรวจสอบ 
  

 โดยม ีนายศริศิกัดิ ์กจิรกัษา ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทัฯ 

กรรมการผูม้อี านาจลงนามแทนบรษิทัฯ 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับรษิทัฯ คอื นางสาวจรพีร จารุกรสกุล ลงลายมอืชื่อร่วมกบั นายจกัรกฤษณ์ 

ไชยสนิท หรอื นายณรงค์ กรชิชาญชยั หรอื นายไกรลกัษณ์ อศัวฉัตรโรจน์ หรอื นายสมศกัดิ ์บุญช่วยเรอืงชยั 

รวมเป็นสองคน พรอ้มประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ 

1. ปฏบิตัหิน้าที ่และก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฏหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบยีบ หรอืประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทีเ่กีย่วขอ้งกบัวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการบรษิทั
และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ 

2.  ก าหนดวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการ
บรหิารจดัการ และอ านาจอนุมตัิของบรษิัท และบรษิัทย่อยตามที่ฝ่ายจดัการน าเสนอ และก ากบัดูแลการ
บรหิารงานและผลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการ คณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทั หรอืบุคคลใดๆ ซึง่ไดร้บั
มอบหมายใหท้ าหน้าทีด่งักล่าว เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
เพื่อเพิม่มลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บรษิทั และผูถ้อืหุน้ 

3.  ก ากบัดูแลการบรหิารงานและผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ฝ่าย
จดัการ หรอืบุคคลใด ๆ ซึง่ไดร้บัมอบหมายใหท้ าหน้าทีด่งักล่าว เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัก าหนด 

4.  ตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ือง เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการด าเนินงานและงบประมาณ
ของบรษิทัฯ 

5.  ด าเนินการใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยน าระบบงานบญัชทีีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพมาใช ้รวมทัง้จดัใหม้ี
ระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6.  จดัใหม้กีารท างบดุล และงบก าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สุดรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ และลงลายมอืชื่อเพื่อรบัรอง
งบการเงนิดงักล่าว เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

7.  พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและพจิารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิ

8.  จดัใหม้นีโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการตามหลกัธรรมาภบิาลทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร และการปรบัใช้
นโยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าบรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุก
กลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

9.  พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิและไม่มีคุณสมบตัิต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ   
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง เขา้ด ารงต าแหน่ง ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และ
พิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการตามทีค่ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนน าเสนอเพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิ

10.  แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการที่ดี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือ
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คณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและก าหนดอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวเพื่อช่วยเหลือและ
สนบัสนุนการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 

11. พจิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการซึง่มอี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ได้ 

12.  พจิารณาแต่งตัง้ผู้บรหิารตามค านิยามทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
หรอืคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และเลขานุการบรษิทัฯ รวมทัง้ พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร
ดงักล่าว 

13. ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอก หากมคีวามจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสนิใจทีเ่หมาะสม 

14.  ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบรษิัทฯเขา้ร่วมหลกัสูตรสมัมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย ในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารนัน้ 

15. อนุมตัิการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มีการ
ประกอบธุรกจิทางการคา้ต่อกนั หรอืบรษิทัอื่น ในวงเงนิสว่นทีเ่กนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 

16. อนุมตัิการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามญั และ/หรือหลกัทรพัย์อื่นใดในวงเงินส่วนที่เกินอ านาจคณะ
กรรมการบรหิาร 

17. เสนอการเพิม่ทุน หรอืลดทุน หรอืการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุน้ การแก้ไข เปลี่ยนแปลงหนังสอืบรคิณหส์นธ ิ
ขอ้บงัคบั และ/หรอื วตุัประสงคข์องบรษิทัต่อผูถ้อืหุน้ 

18. อนุมตักิารก่อตัง้ ควบรวม หรอืเลกิบรษิทัย่อย 

19. มอบอ านาจใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งมาชีแ้จง ใหค้วามเหน็ ร่วมประชมุ 
หรอืสง่เอกสารตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งจ าเป็น 

20. ปรกึษาผู้เชี่ยวชาญ หรอืที่ปรกึษาของบรษิัทฯ หรอืจ้างที่ปรกึษา หรอืผู้เชี่ยวชาญภายนอกในกรณีจ าเป็น
ดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ นัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็น
การมอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมสีว่นไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์
ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ยกเวน้
เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ 
พจิารณาอนุมตัไิว ้

21. พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

22. ก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลใหบ้รษิทัมรีะบบทีส่นบัสนุนการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิาพ 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่าฝ่ายบรหิารไดต้ระหนักและใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ และปลกูฝังจน
เป็นวฒันธรรมองคก์ร รวมถงึคณะกรรมการบรษิทัจะต้องปฏบิตัติามมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ 
และมบีทลงโทษเมื่อไม่ปฏบิตัติาม 

23. แต่งตัง้เลขานุการบรษิทั เพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัในการปฏบิตังิานต่างๆ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
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24. พจิารณาก าหนดเป้าหมายและประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

 บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการบรษิทัฯ มดีงันี้ 

1. ประธานกรรมการเป็นผู้รบัผดิชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการ และมหีน้าที่ในฐานะเป็นประธานการ
ประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. ประธานกรรมการเป็นผู้ลงคะแนนเสยีงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการมกีารลงคะแนนเสยีง และ
คะแนนเสยีง 2 ฝ่ายเท่ากนั 

อน่ึง ประธานกรรมการของบรษิทัฯ ไม่ไดเ้ป็นกรรมการอสิระ โดยบรษิทัฯมคีวามเชื่อมัน่และมคีวามเหน็วา่ประธาน
กรรมการสมควรเป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญและมปีระสบการณ์ในธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่จะท าใหบ้รษิทัฯ 
ไดร้บัประโยชน์สงูสดุจากความสามารถและประสบการณ์จากประธานกรรมการอย่างเตม็ที ่

8.1.2 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยบุคคลจ านวน 7 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นางสาวจรพีร จารุกรสกุล ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน กรรมการบรหิาร  

3. นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล กรรมการบรหิาร 

4. นายไกรลกัขณ์ อศัวฉตัรโรจน์ กรรมการบรหิาร 

5. นายจกัรกฤษณ์ ไชยสนิท  กรรมการบรหิาร 

6. นายณรงค ์กรชิชาญชยั กรรมการบรหิาร 

7. นายสมศกัดิ ์บุญช่วยเรอืงชยั กรรมการบรหิาร 

  
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร 

1. พจิารณาและจดัท านโยบาย กลยุทธท์างธุรกจิ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และ
งบประมาณของบริษัท โดยพิจารณาถึงปัจจยัทางธุรกิจอย่างเหมาะสม เพื่อน าเสนอและขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบรษิทั และในกรณีทีส่ถานการณ์เปลีย่นแปลง คณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาทบทวนการ
ใชง้บประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์นัน้ๆ 

2. ใหค้วามเหน็ ค าปรกึษา ตลอดจนพจิารณาอนุมตัใินเรื่องทีเ่กีย่วกบัการด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ ภายใต้
วงเงินหรอืงบประมาณประจ าปีตามที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการ รวมถึงการอนุมตัิการเปลี่ยนแปลง 
เงนิลงทุนหรอืค่าใช้จ่ายภายใต้วงเงนิหรอืงบประมาณประจ าปี ในจ านวนไม่เกนิร้อยละ 5 ของวงเงนิหรอื
งบประมาณประจ าปีตามทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ หรอืด าเนินการอื่นใดๆ ตามที่ได้รบัมอบอ านาจ
จากคณะกรรมการ 



สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562)  บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2-8 หน้า 6 

3. พจิารณาอนุมตัเิฉพาะกรณีหรอืการด าเนินการใดๆ ภายใตว้งเงนิหรอืงบประมาณประจ าปีตามทีไ่ดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการแลว้ ดงัต่อไปนี้ 

(ก) การอนุมตักิารด าเนินโครงการ การเลกิการด าเนินโครงการ หรอืขายเงนิลงทุนในโครงการของบรษิัทฯ 
ภายในวงเงนิไม่เกนิโครงการละ 1,500,000,000 บาท  

(ข) การอนุมตักิารกูย้มืในรปูแบบเงนิกูส้ถาบนัการเงนิ ตัว๋แลกเงนิ (B/E) และ/หรอื ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ (P/N) 
รวมถงึการก าหนดเงื่อนไขต่างๆ จ านวนไม่เกนิ 1,000,000,000 บาท ต่อครัง้ 

(ค) การอนุมตักิารจดจ านองทรพัยส์นิเพื่อเป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มื ในจ านวนไม่เกนิ 1,000,000,000 บาท 
ต่อครัง้ 

(ง) การอนุมตักิารขอออกหนังสอืค ้าประกนัธนาคาร (Bank Guarantee) รวมถงึการก าหนดเงื่อนไขต่างๆ 
จ านวนไม่เกนิ 1,500,000,000 บาท ต่อครัง้ 

(จ) การอนุมตัคิ่าใชจ้่ายในการฟ้องรอ้งด าเนินคด ีรวมถงึการช าระค่าใชจ้่ายทีบ่รษิทัฯ ถูกฟ้องรอ้ง จ านวน
ไม่เกนิ 50,000,000 บาท ต่อครัง้ 

(ฉ)  การอนุมตักิารว่าจา้งทีป่รกึษาและผูเ้ชีย่วชาญ จ านวนไม่เกนิ 20,000,000 บาท ต่อครัง้ 

(ช) การอนุมตัคิ่าใชจ้่ายโฆษณาประชาสมัพนัธ ์ค่าใช้จ่ายเลี้ยงรบัรอง การบรจิาคเพื่อสงัคมและการกฬีา 
การใหทุ้นการศกึษา และการใหข้องขวญั จ านวนไม่เกนิ 5,000,000 บาท ต่อครัง้ 

4. พจิารณาอนุมตัเิงนิลงทุนหรอืค่าใชจ้่ายต่างๆ รวมถงึค่าใชจ้่ายโฆษณาประชาสมัพนัธ ์ค่าใชจ้่ายเลีย้งรบัรอง 
การบริจาคเพื่อสงัคมและการกีฬา การให้ทุนการศึกษา และการให้ของขวัญ ในส่วนที่เกินวงเงินหรือ
งบประมาณประจ าปีตามทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ ในจ านวนไม่เกนิ 10,000,000 บาท ต่อครัง้   

5. พจิารณาอนุมตักิารเปิดและ/หรอืปิดบญัชเีงนิฝากธนาคาร อนุมตักิารท าธุรกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการป้องกนั
ความเสีย่งทางการเงนิ เช่น IRS, Derivatives, Money Market รวมถึงอนุมตัิการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการ
กูย้มืและ/หรอืเงื่อนไขการออกหุน้กู ้อาท ิระยะเวลาการกูย้มื อตัราดอกเบีย้ 

6. การแต่งตัง้หรอืถอดถอนผูบ้รหิารหรอืพนักงานของบรษิทัฯ ตัง้แต่ระดบัผูอ้ านวยการฝ่ายขึน้ไป รวมถงึการ
ก าหนดผลตอบแทนใหแ้ก่บุคคลดงักล่าว 

7. ก ากบัดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกจิ 
เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัท ที่ได้รบัอนุมตัิจาก
คณะกรรมการใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเอือ้ต่อสภาพธุรกจิ 

8. ปฏบิตังิานและด าเนินกจิการบรษิทัฯ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

9. พจิารณาและติดตามแผนงานการสร้างผูบ้รหิารทดแทน รวมถึงแผนงานด้านก าลงัคนและหลกัเกณฑก์าร
ประเมนิผลงานของผูบ้รหิาร 

8.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 ท่าน ดงันี้ 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. ดร. พชิติ อคัราทติย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. ดร. อภชิยั บุญธรีวร กรรมการตรวจสอบ  

3. ดร. สมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ กรรมการตรวจสอบ  

4. ดร. กฤษณา สขุบุญญสถติย ์ กรรมการตรวจสอบ  

 โดยมนีายเกษมส ีสกุลชยัสริวิชิ ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
กรรมการตรวจสอบทัง้ 4 ท่าน เป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (internal audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิลและพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้ายเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน และ/หรอื การว่าจา้งบรษิทัตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการ
ตรวจสอบภายใน และเข้าร่วมประชุมกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน โดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดงักล่าว ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตั ิและเสนอใหม้กีารเลกิจา้งผูส้อบบญัชทีีไ่ดแ้ต่งตัง้ใน
กรณีทีม่เีหตุอนัสมควร ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตั ิรวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดย
ไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบรษิทัฯ 

6.  จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

(1) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้งครบถว้นเป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 

(2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ   

(3) ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

(4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี



สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562)  บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2-8 หน้า 8 

(5) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 
(charter) 

(8) รายการอื่นที่เหน็ว่าผู้ถอืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั   

7. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมขีอ้สงสยัหรอืได้รบัแจง้เบาะแสว่ามรีายการ
หรอืการกระท าดงัต่อไปนี้ ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของ
บรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายใน
เวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(2) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 

(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรือ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

หากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิารไม่ด าเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาขา้งต้น กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท าตามขา้งต้นต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

8. สอบทานนโยบายและระบบควบคุมภายในเกีย่วกบัการต่อตา้นการทุจรติ 

9. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

8.1.4  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นางสาวจรพีร จารุกรสกุล ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. ดร. สมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. ดร. กฤษณา สขุบุญญสถติย ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

1. ศกึษา ทบทวน และประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ รวมทัง้แนวโน้มของผลกระทบทีอ่าจมต่ีอองคก์ร รวม
ตลอดถงึความเสีย่งภายในและภายนอกของบรษิทัฯ 

2. ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

3. สอบทานความเสีย่ง ตดิตาม และประเมนิความเพยีงพอ ประสทิธภิาพ และประสทิธผิลของการจดัการความ
เสีย่งในภาพรวม 
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4. ใหข้อ้เสนอแนะ และใหค้วามเหน็ชอบในการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร 

โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งนี้จะประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน กรรมการบรหิารความ
เสีย่งมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับตัง้แต่วนัที่ได้รบัการแต่งตัง้และเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่ง
ดงักล่าว กรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการเลอืกตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้กี  

8.1.5  คณะกรรมการบรรษทัภิบาล 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสมศกัดิ ์บุญช่วยเรอืงชยั ประธานกรรมการบรรษทัภบิาล 

2. นายจกัรกฤษณ์ ไชยสนิท กรรมการบรรษทัภบิาล 

3. นายณรงค ์กรชิชาญชยั กรรมการบรรษทัภบิาล 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

1. พจิารณา ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพจิารณา
อนุมตั ิโดยจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัทิีด่ี 

2. พจิารณา ทบทวน และปรบัปรุงจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษิทั (Code of Conduct) โดยจดัท าเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรเพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัทิีด่ ี

3. ก าหนดนโยบายและวางแผนเกีย่วกบักจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

4. เป็นตวัแทนบรษิทัฯ ในการสื่อสารและการด าเนินกจิกรรมดา้นบรรษทัภบิาลทัง้กบัผูบ้รหิาร พนักงาน และ
หน่วยงานภายนอก 

5. ตดิตามความคบืหน้า ทบทวน และปรบัปรุงผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนทีก่ าหนดไว ้รวมทัง้จดัท า
สรุปเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

6. พจิารณา ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ ใหข้อ้เสนอแนะแนวทาง ตดิตามและ
ประเมนิผลการด าเนินงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ โดยจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัทิีด่ ี

โดยคณะกรรมการบรรษัทภบิาลนี้จะประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน กรรมการบรรษัทภบิาลมี
วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับตัง้แต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้และเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าว 
กรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการเลอืกตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้กี 

8.1.6  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน 
ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. ดร. อภชิยั บุญธรีวร ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 
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2. นางสาวจรพีร จารุกรสกุล กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

3. ดร. กฤษณา สขุบุญญสถติย ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

1. พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมกับองค์กร และ
สภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นไป 

2. พิจารณาหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนสรรหาและ
พจิารณากลัน่กรองบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม สมควรไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัหรอืประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

3. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยมีก าหนด
ระยะเวลาอย่างเพยีงพอก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 

4. จัดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง โดยมีการทบทวนอย่าง
สม ่าเสมอ 

5. พจิารณากลยุทธแ์ละนโยบายดา้นทรพัยากรมนุษยใ์หม้คีวามสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

6. เสนอหลกัเกณฑ์และแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
ระดบัสงู ใหม้คีวามชดัเจน เป็นธรรม และเหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และน าเสนอใหค้ณะกรรมการ
พจิารณา 

7. พจิารณาปรบัปรุงนโยบายและโครงสรา้งการบรหิารค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหารระดบัสูง ให้สอดคล้องกบัสภาวะของตลาดแรงงานในขณะนัน้ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
พจิารณา 

โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนนี้จะประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน กรรมการ
สรรหาและพจิารณาผลตอบแทนมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นบัตัง้แต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้และเมื่อครบ
วาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าว กรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รบัการเลือกตัง้ให้กลบัเขา้ด ารง
ต าแหน่งไดอ้กี และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการสรร
หาและพจิารณาค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการดงักล่าวตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 
 

8.2 ผูบ้ริหาร 

ณ ปัจจุบนั ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มจี านวน 7 ท่าน ดงัต่อไปนี้ 

 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นางสาวจรพีร จารุกรสกุล ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม
บรษิทั / รกัษาการประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายเทคโนโลย ี

2. นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน กรรมการบรหิาร  
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รายช่ือ ต าแหน่ง 

3. นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล กรรมการบรหิาร 

4. นายไกรลกัขณ์ อศัวฉตัรโรจน์ กรรมการบรหิาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกลยุทธ์ / ประธาน
เจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิ 

5. นายจกัรกฤษณ์ ไชยสนิท  กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายปฏบิตักิาร 

6. นายณรงค ์กรชิชาญชยั กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายกฎหมาย 

7. นายสมศกัดิ ์บุญช่วยเรอืงชยั กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบญัช ี

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

1. การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยรวมเพื่อเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ และตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

2.  ก าหนดกลยุทธ ์และแผนการทางธุรกจิ เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ตามกลยุทธแ์ละแผนการทางธุรกจิทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

3.  ด าเนินการและปฏบิตัภิารกจิทีค่ณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั 

4.  สัง่การ ออกระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบาย 

5.  อนุมตัิ และ/หรอื มอบอ านาจการท านิติกรรมเพื่อผูกพนับรษิัทฯ ส าหรบัธุรกรรมปกติของบรษิัทฯ รวมถงึ
ธุรกรรมทีป่ระธานเจา้หน้าที่บรหิาร ได้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทัใหด้ าเนินการแทน ทัง้นี้ให้
รวมถงึ ธุรกรรมใดๆ ทีไ่ม่เป็นการผกูพนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ โดยตรง 

6.  ประสานงาน ผูบ้รหิาร และพนกังาน เพื่อปฏบิตัติามนโยบายและทศิทางทางธุรกจิทีไ่ดร้บัจากคณะกรรมการ
บรษิทั 

7.  แสวงโอกาสทางธุรกจิทัง้ดา้นวาณิชธนกจิ หลกัทรพัย ์การลงทุน ทีป่รกึษาทางธุรกจิ ทีป่รกึษาทางการเงนิ
และการบญัช ีและทีป่รกึษาการลงทุน และธุรกจิใหม่ๆ เพื่อเพิม่รายไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ และพนกังาน 

8.  พจิารณาการน าสทิธแิละทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไปก่อภาระผูกพนัใดกบับุคคล บรษิทั หา้ง รา้น หรอืสถาบนั
การเงนิ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการอนุมตั ิ

9.  พจิารณาอนุมตักิารจ่ายค่าใชจ้่ายการด าเนินงานปกตใินวงเงนิตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนุมตัมิอบหมายไว้ 

10. พจิารณาอนุมตักิารลงทุนในตราสารและหลกัทรพัย ์เพื่อบญัชบีรษิทัฯในวงเงนิตามทีค่ณะกรรมการบรษิัท
อนุมตัมิอบหมายไว ้

11. อนุมตัใินหลกัการการลงทุนในการขยายธุรกจิ ตลอดจนการร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกจิการอื่นๆ และใหน้ าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทั เพื่ออนุมตัใินทีป่ระชุมคราวถดัไป 

12. อนุมตักิารใชจ้่ายเงนิลงทุนที่ส าคญัๆ ทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายส าหรบัปี หรอืทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัไดเ้คยมมีตอินุมตัใินหลกัการไวแ้ลว้ 

13.  ดูแลการท างานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบตัิงานด้วยหลัก  
ธรรมาภบิาล ในการท าธุรกจิ 
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14.  สง่เสรมิพฒันาความรูค้วามสามารถ และศกัยภาพของพนกังานเพื่อเพิม่ศกัยภาพขององคก์ร 

15.  พจิารณาแต่งตัง้ทีป่รกึษาต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินการของบรษิัทฯ 

16.  พจิารณาอนุมตักิารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นเงื่อนไขปกตทิางการคา้ เช่น ซือ้ขายสนิคา้ดว้ยราคาตลาด 
การคดิค่าธรรมเนียมบรกิารในอตัราค่าธรรมเนียมปกต ิและการใหเ้ครดติเทอมเหมอืนลูกคา้ทัว่ไป เป็นต้น 
ทัง้นี้ภายใตน้โยบายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิัท 

17.  อนุมตักิารแต่งตัง้ โยกยา้ย และเลกิจา้งพนกังานระดบัทีไ่ม่ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิาร 

18.  ด าเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นกรณีๆ ไป ทัง้นี้ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร ไม่มอี านาจในการอนุมตัเิรื่องหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีไ่ม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกตทิางการคา้ 
รายการไดม้าจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยส์ าคญัของบรษิทัฯ และ/หรอื รายการทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอื
บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มสี่วนไดเ้สยี หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดทีจ่ะท าขึน้กบั
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าที่ได้มกีารก าหนดนโยบายและ
หลกัเกณฑ์ โดยได้อนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณา
อนุมตัไิวแ้ละไดข้อความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้ ในการท ารายการเกีย่วโยงกนัและการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่
สนิทรพัยท์ีส่ าคญัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยแลว้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยในเรื่องดงักล่าว 

โดยประธานเจ้าหน้าที่บรหิารมอี านาจในการพจิารณาอนุมตัเิฉพาะกรณีหรอืการด าเนินการใดๆ ภายใต้วงเงนิ
ดงัต่อไปนี้ 

(ก) การอนุมตัจิ านวนเงนิลงทุนทัง้สิน้โครงการละไม่เกนิ 210,000,000 บาท 

-  การอนุมตัจิดัซือ้ทีด่นิเปล่า จ านวนไม่เกนิ 10,000,000 บาท ต่อครัง้ 

-  การอนุมตั ิจดัจา้งผูร้บัเหมา โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อการก่อสรา้งคลงัสนิคา้ หรอื โรงงาน จ านวนไม่เกนิ 
200,000,000 บาท ต่อครัง้ 

(ข) การอนุมตั ิจดัซือ้วสัดุก่อสรา้ง และอื่นๆ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อการก่อสรา้งคลงัสนิคา้ หรอื โรงงาน จ านวน
ไม่เกนิ 50,000,000 บาท ต่อครัง้ 

(ค) การอนุมตัจิ่ายค่าจา้งผูร้บัเหมา และเจา้หนี้ค่าวสัดุก่อสรา้ง จ านวนไม่เกนิ 200,000,000 บาท ต่อครัง้ 

(ง) การกู้ยมืเงนิส าหรบัค่าใชจ้่ายต่างๆ ในการด าเนินธุรกจิปกต ิการตลาด การจดัซื้อ การลงทุนในสนิทรพัย์ 
จ านวนไม่เกนิ 200,000,000 บาท ต่อครัง้  

8.3 เลขานุการบริษทัฯ  

นายศิริศักดิ ์กิจรักษา เป็นเลขานุการบริษัทฯ โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2559 ซึ่งเป็นผู้มีคุณวุฒิ 
คุณสมบตัแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสม โดยเคยเป็นเลขานุการของบรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอป
เมนท์ จ ากดั (มหาชน) มีความรู้ ความเข้าใจทางธุรกิจเป็นอย่างดี จึงสามารถให้ค าแนะน าหน้าที่และความ
รบัผดิชอบของกรรมการใหแ้ก่คณะกรรมการไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสม 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องเลขานุการบรษิทัฯ 

1. ใหค้ าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการในขอ้กฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ 

2. ใหค้ าปรกึษาในการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และขอ้พงึปฏบิตัต่ิาง ๆ รวมทัง้
เป็นผูจ้ดัท าหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ 

3. บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการ รวมทัง้ตดิตามใหป้ฏบิตัติามมตกิารประชมุ
ผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการ 

4. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 

(ก) ทะเบยีนกรรมการ 

(ข) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

(ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

5. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

6. ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศแก่สาธารณะใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบ และขอ้ก าหนด 

7. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

 
8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

8.4.1  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

1)  ค่าตอบแทนกรรมการ 

มตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 เมื่อวนัที ่29 เมษายน 2562 ไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการไวด้งันี้  

1. เงนิประจ าต าแหน่งคณะกรรมการบรษิทัดงันี้ 

ต าแหน่ง จ านวน 

ประธานคณะกรรมการ 250,000 ต่อปี* 

กรรมการ 200,000 ต่อปี* 

*ใหแ้บ่งจ่ายเป็นรายเดอืน 
 
2. เบีย้ประชุมกรรมการคณะกรรมการบรษิทั จ่ายใหเ้ฉพาะกรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุมเท่านัน้ 

ต าแหน่ง จ านวนเบีย้ประชุมต่อครัง้ 

ประธานคณะกรรมการ 40,000 บาทต่อครัง้ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 35,000 บาทต่อครัง้ 

กรรมการ 30,000 บาทต่อครัง้ 
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3. เบีย้ประชุมกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด จ่ายใหเ้ฉพาะกรรมการชุดย่อยทีเ่ขา้ร่วมประชุมเท่านัน้ 

ต าแหน่ง จ านวนเบีย้ประชุมต่อครัง้ 

ประธานกรรมการชุดย่อย 25,000 บาทต่อครัง้ 

กรรมการชุดย่อย 15,000 บาทต่อครัง้ 

 
4. โบนสั ในอตัรารอ้ยละ 0.17 ของรายไดร้วมของงบการเงนิรวมและสว่นแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมและกจิการ

ร่วมคา้ ส าหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

5. สทิธปิระโยชน์อื่นๆ  - ไม่ม ี  

 
โดยรายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมและค่าตอบแทนทีจ่่ายใหก้บักรรมการชุดต่างๆ สรุปไดด้งันี้  

รายช่ือ 

การเข้าร่วมประชมุ/จ านวนครัง้ท่ีจดัประชุม ส าหรบัปี 2562 
คณะกรรมการ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ

บริหาร 
คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ
บรรษทัภิบาล 

คณะกรรมการ
สรรหาและ 
พิจารณา

ผลตอบแทน 
นางสาวจรพีร จารกุรสกุล 8/8 - 9/9 2/2 - 3/3 
นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน 8/8 - 9/9 - - - 
นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกลุ 8/8 - 8/9 - - - 
นายไกรลกัขณ์ อศัวฉตัรโรจน์ 8/8 - 9/9 - - - 
นายจกัรกฤษณ์ ไชยสนิท  7/8 - 8/9 - 3/3 - 
นายณรงค ์กรชิชาญชยั 8/8 - 9/9 - 3/3 - 
นายสมศกัดิ ์บุญชว่ยเรอืงชยั 8/8 - 9/9 - 3/3 - 
ดร.พชิติ อคัราทติย ์ 7/8 6/7 - - - 3/3 
ดร.อภชิยั บญุธรีวร 7/8 7/7     
ดร.สมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ 7/8 7/7 - 2/2 - - 
ดร.กฤษณา สุขบญุญสถติย ์ 7/8 6/7 - 2/2 - 3/3 
นายอรรถวทิย ์เฉลมิทรพัยากร* 5/5* - 7/7* - 1/2* - 

   
หมายเหตุ * นายอรรถวทิย ์เฉลมิทรพัยากร ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการบรรษทัภบิาล เมื่อวนัที ่8 สงิหาคม 2562  

 หน่วย : พนับาท 

 
 
 

รายช่ือ 

ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้กบักรรมการชุดต่างๆ ส าหรบัปี 2562 

 
เงิน

ประจ า
ต าแหน่ง 

เบีย้ประชมุท่ีได้รบัในต าแหน่ง  
 

โบนัส 

 
 

รวม 
กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 
กรรมการ 
บรหิาร 

กรรมการ 
บรหิาร

ความเสีย่ง 

กรรมการ
บรรษทั- 
ภบิาล 

กรรมการ 
สรรหาและ
พจิารณา

ผลตอบแทน 

นางสาวจรพีร จารกุรสกุล 250.0 320.0 - 225.0 50.0 - 45.0 2,275.0 3,165.0 

นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน 200.0            240.0 - 135.0 - - - 2,047.5 2,622.5 

นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกลุ 200.0                              240.0 - 120.0 - - - 2,047.5 2,607.5 

นายไกรลกัขณ์ อศัวฉตัรโรจน์ 200.0 240.0 - 135.0 - - - 2,047.5 2,622.5 

นายจกัรกฤษณ์ ไชยสนิท  200.0 210.0 - 120.0 - 30.0 - 2,047.5 2,622.5 
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 หน่วย : พนับาท 

 
 
 

รายช่ือ 

ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้กบักรรมการชุดต่างๆ ส าหรบัปี 2562 

 
เงิน

ประจ า
ต าแหน่ง 

เบีย้ประชมุท่ีได้รบัในต าแหน่ง  
 

โบนัส 

 
 

รวม 
กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 
กรรมการ 
บรหิาร 

กรรมการ 
บรหิาร

ความเสีย่ง 

กรรมการ
บรรษทั- 
ภบิาล 

กรรมการ 
สรรหาและ
พจิารณา

ผลตอบแทน 

นายณรงค ์กรชิชาญชยั 200.0 240.0 - 135.0 - 45.0 - 2,047.5 2,667.5 

นายสมศกัดิ ์บุญชว่ยเรอืงชยั 200.0 240.0 - 150.0 - 50.0 - 2,047.5 2,697.5 

ดร.พชิติ อคัราทติย ์ 200.0 245.0 150.0 - - - 50.0 2,047.5 2,642.5 

ดร.อภชิยั บญุธรีวร 200.0 210.0 105.0 - - - 75.0 2,047.5 2,637.5 

ดร.สมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ 200.0 210.0 105.0 - 30.0 - - 2,047.5 2,592.5 

ดร.กฤษณา สุขบญุญสถติย ์ 200.0 210.0 90.0 - 30.0 - 45.0 2,047.5 2,622.5 

นายอรรถวทิย ์เฉลมิทรพัยากร* 121.0 150.0 - 105.0 - 15.0 - - 391.0 

รวม 2,371.0 2,755.0 450.0 1,110.0 110.0 180.0 165.0 22,750.0 29,891.0 

 
หมายเหตุ * นายอรรถวทิย ์เฉลมิทรพัยากร ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการบรรษทัภบิาล เมื่อวนัที ่8 สงิหาคม 2562  

 
2)  ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ในปี 2562 บรษิัทฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บรหิาร จ านวน 7 ท่าน ซึ่งเป็นการจ่ายในลกัษณะเงนิเดอืนและ
โบนสัรวมทัง้สิน้ประมาณ 61.00 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 

 

8.4.2  ค่าตอบแทนอ่ืน 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีองทุนส ารองเลีย้งชพีส าหรบัพนกังาน โดยบรษิทัฯ จ่ายสมทบในอตัราสว่นรอ้ยละ 4 - 10 ของ
เงนิเดอืน ขึน้กบัอายุงานของพนักงาน โดยในปี 2562 บรษิัทฯ ได้จ่ายเงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้กบั
ผูบ้รหิารจ านวน 7 ท่าน เป็นจ านวนเงนิ 3.27 ลา้นบาท 
 

8.5  บุคลากร 

8.5.1 จ านวนบุคลากร  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มพีนกังานทัง้สิน้ จ านวน 105 คน สามารถแบ่งตามฝ่ายงานดงันี้ 

บริษทัฯ จ านวนพนักงาน (คน) 

ฝ่ายบรหิาร 4  

 ปี 2562 

ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 

เงนิเดอืน 46.93 

โบนสั 14.07 
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บริษทัฯ จ านวนพนักงาน (คน) 

ฝ่ายพฒันาโครงการ 10  

ฝ่ายจดัการโครงสรา้งก่อสรา้ง 10 

ฝ่ายซ่อมแซมบ ารุงรกัษา 23 

ฝ่ายปฏบิตักิาร 16 

ฝ่ายบญัช ี 17 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 1 

ฝ่ายการเงนิและนกัลงทุนสมัพนัธ ์ 4 

ฝ่ายบุคคล 7 

ฝ่ายกฎหมาย 5 

ฝ่ายทีด่นิ 3 

ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 2  

ฝ่ายส านกัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 4 

รวม 106 
 

8.5.2  ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 

- ไม่ม ี- 
 

8.5.3  ค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผูบ้ริหาร) 

พนักงานของบรษิัทฯ จะได้รบัผลประโยชน์ค่าตอบแทนในรูปแบบของเงนิเดอืน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงนิสมทบ
กองทุนส ารองเลี้ยงชพี เงนิสมทบประกนัสงัคม  และเงนิสมทบกองทุนทดแทน เป็นต้น นอกจากนี้พนักงานยงั
ไดร้บัสวสัดกิารอื่นๆ เช่น การหยุดพกัผ่อนประจ าปี การลาคลอด ลาอุปสมบท ประกนัสุขภาพและอุบตัเิหตุและ
เงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจศพ เป็นต้น โดยรายละเอียดค่าตอบแทนบุคลากรที่เป็นตัวเงิน ส าหรับปี 2562  
สามารถสรุปไดด้งันี้    

ประเภทค่าตอบแทน ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 

เงนิเดอืนรวม 72.31 

โบนสั 25.65 

เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 4.15 

เงนิสมทบประกนัสงัคม 0.92 

เงนิสมทบกองทุนทดแทน 0.02 

ค่าล่วงเวลา 1.05 

รวม 104.10 
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8.5.4  นโยบายในการพฒันาพนักงาน  

แนวคดิหลกัที่ส าคญัของบรษิัทฯ คอื การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่องและยัง่ยนื โดยการน าความรู้
เหล่านัน้มาสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ๆในการท างาน บรษิทัฯจงึมนีโยบายใหพ้นักงานทุกคนพฒันาตนเองใหเ้ป็น 
ผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ มคีวามคดิสรา้งสรรค ์และทนัต่อเหตุการณ์ เพื่อใหพ้รอ้มทีจ่ะปฏบิตังิานในหน้าทีข่อง
ตนเองอย่างมปีระสทิธภิาพ และเป็นส่วนส าคัญในการสร้างความส าเรจ็ขององค์กรให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและ
ยัง่ยนืต่อไป 

แผนการพัฒนาบุคลากรจึงมีกระบวนการที่ชัดเจน ที่จ ัดขึ้นภายใต้การดูแลของฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
และบรษิทัฯ ยงัไดร้่วมมอืกบัสถาบนัการศกึษา คอื จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั รวมถงึสถาบนัการฝึกอบรมทีม่คีวาม
เชี่ยวชาญ เพื่อพฒันาหลกัสูตรเฉพาะขึน้ ให้กบัผูบ้รหิารระดบักลาง และผู้บรหิารระดบัสงู เพื่อการพฒันาความ
เป็นผูน้ า และเตรยีมพรอ้มบุคคลากรทีจ่ะรองรบัการเตบิโตของธุรกจิในอนาคตต่อไป  

ส าหรบัวธิกีารพฒันานัน้ประกอบไปดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย ซึง่มทีัง้ภาคทฤษฎ ีภาคปฏบิตัิ  การเรยีนรูร้ะหว่าง
ปฏิบัติงาน และกิจกรรมที่พัฒนาให้เกิดกระบวนการคิด และการสร้างผู้น า ซึ่งวิธีการดังกล่าว จะช่วยให้ 
หวัหน้างานและพนกังานสามารถวางแผนการพฒันาร่วมกนัไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยสถติชิัว่โมงพฒันาพนกังานของ
บรษิทัในปี 2562 อยู่ที ่23 ชัว่โมงต่อคน 

 

8.5.5  นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัรว่ม กองทุนรวมฯ และกองทรสัตฯ์ 

บรษิัทฯ มนีโยบายการลงทุนในบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิเช่นเดยีวกบัธุรกจิหลกัและธุรกจิทีเ่กี่ยวเนื่องของบรษิทัฯ 
เช่น ธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัการลงทุน พฒันา และบรหิารอสงัหารมิทรพัย ์ธุรกจิการพฒันานิคมอุตสาหกรรม ธุรกจิ
การให้บริการสาธารณูปโภคและไฟฟ้า และธุรกิจการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขง่ขนัและช่องทางในการหารายไดข้องบรษิทัฯ  
 
ทัง้นี้ ในการบรหิารงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทุน บรษิทัฯ จะแต่งตัง้ตวัแทนจากบรษิทัฯ เขา้ไปร่วมเป็น
กรรมการในบรษิัทนัน้ๆ ในสดัส่วนที่เหมาะสม เพื่อก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิทัร่วม ให้
เป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสม และเกดิประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัฯ  
 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะลงทุนในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยผ์่านกองทุนรวมฯ และกองทรสัตฯ์ ในสดัส่วนไม่
เกนิรอ้ยละ 20 ของหน่วยลงทุนหรอืหน่วยทรสัต์ทัง้หมด (แลว้แต่กรณี) เพื่อผลตอบแทนในรปูเงนิปันผลสม ่าเสมอ
เป็นประจ าทุกปี อย่างไรกต็าม การลงทุนในกองทุนรวมฯ และกองทรสัต์ฯ นัน้จะขึน้อยู่กบัความต้องการใชเ้งนิ
ลงทุนและจ านวนเงนิทีร่ะดมทุนไดจ้ากการจ าหน่ายสนิทรพัยใ์หแ้ก่กองทุนรวมฯ และกองทรสัต์ฯ ในช่วงเวลานัน้ 
จงึท าใหส้ดัส่วนการลงทุนในกองทุนรวมฯ และกองทรสัต์ฯ ในขณะใดขณะหนึ่งอาจแตกต่างไปจากนโยบายการ
ลงทุนที่ก าหนดไว้ได้ และบรษิัทฯ มไิด้มกีารควบคุมและมไิด้มสี่วนร่วมก าหนดนโยบายของกองทุนรวมฯ และ
กองทรสัตฯ์ แต่อย่างใด 
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9.  การก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัฯ ได้ตระหนักถงึการด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบและเป็นธรรม จงึได้เลง็เหน็ถงึความส าคญัของการ
ก ากบัดูแลกจิการและบรหิารจดัการที่ด ีที่จะช่วยเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั และประสทิธภิาพในการ
จดัการ โดยมุ่งเน้นการสง่เสรมิการเตบิโตอย่างยัง่ยนื ซึง่จะน าไปสูส่รา้งมลูค่าเพิม่ในระยะยาวใหแ้ก่บรษิทัฯ ผูถ้อื
หุน้ และผูม้สี่วนไดส้ว่นเสยีทุกฝ่าย ทัง้นี้การก ากบัดูแลกจิการจะท าใหก้ารด าเนินงานของบรษิัทฯ มคีวามโปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้ บรษิัทฯ ได้ก าหนดนโยบายด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีเพื่อให้กรรมการ ผู้บรหิาร 
และพนักงานยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน โดยนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ จะไดร้บัการ
ทบทวนเป็นประจ าทุกปีโดยคณะกรรมการบรรษทัภบิาล เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย แนวปฏบิตัทิีด่ ีการด าเนิน
ธุรกจิ สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิ และสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

 

9.1  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ประกอบดว้ย 

9.1.1 สิทธิของผูถื้อหุ้น (Rights of Shareholders) 

บรษิัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อสทิธขิองผู้ถือหุ้นในการได้รบัขอ้มูลของบรษิัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ 
ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั เพื่อประกอบการตดัสนิใจในทุกๆ เรื่อง ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึมนีโยบายดงันี้ 

(1) ใหบ้รษิทัฯ จดัสง่หนังสอืนัดประชุมพรอ้มทัง้ข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ใหเ้พยีงพอ โดยระบุ
วตัถุประสงค์และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ  เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้
ศกึษาขอ้มูลอย่างครบถ้วนล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 30 วนั ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถ
เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคล
ใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นังสอืมอบฉันทะทีบ่รษิทัฯ ไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุม 
นอกจากนี้ ผูถ้อืหุน้สามารถดาวน์โหลดหนงัสอืมอบฉนัทะผ่านทางหน้าเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ไดอ้กีทางหนึ่ง 

(2) บรษิทัฯ มนีโยบายอ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั ซึง่รวมถงึนกัลงทุนสถาบนัไดใ้ช้
สทิธใินการเข้าร่วมประชุม ในการเข้าร่วมประชุมทัง้ในเรื่องสถานที่ที่สะดวกต่อการเดินทาง และเวลาที่
เหมาะสม รวมทัง้อ านวยความสะดวกในการออกเสยีงลงมติอย่างเต็มที่ โดยใช้วิธีการที่ไม่ซับซ้อนและ
ยุ่งยาก 

(3) ในการประชุมผู้ถอืหุ้น จะพจิารณาและลงคะแนนเรยีงตามวาระทีก่ าหนด โดยไม่เปลีย่นแปลงขอ้มูลส าคญั 
และเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นมสีทิธเิท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการด าเนินงานของบรษิัทฯ สอบถาม แสดง
ความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ และกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งจะเขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้เพื่อตอบ
ค าถามในทีป่ระชุมดว้ย 

(4) การเพิม่ช่องทางในการรบัทราบขา่วสารของผูถ้อืหุน้ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ โดยน าขา่วสารต่าง ๆ และ
รายละเอยีดไว้ที่เว็บไซต์ของบรษิัทฯ โดยเฉพาะ ในกรณีหนังสอืเชิญประชุมผู้ถือหุ้นให้เผยแพร่ก่อนวนั
ประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดขอ้มูลระเบยีบวาระการประชุมได้
อย่างสะดวกและครบถว้น  

(5) นโยบายให้กรรมการ ผู้บรหิารระดบัสูง และผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบขอ้ซกัถาม และรบัทราบ
ความเหน็จากผูถ้อืหุน้โดยพรอ้มเพรยีงกนั 
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(6) การจดบนัทกึรายงานการประชุม ใหบ้นัทกึใหค้รบถว้น ถูกตอ้ง รวดเรว็ โปร่งใส และบนัทกึประเดน็ซกัถาม
และขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวใ้นรายงานการประชมุเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้นอกจากนี้ ใหบ้รษิทัฯน า
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พจิารณา รวมถึงส่งรายการ
ประชุมดงักล่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัแต่วนัทีม่กีารประชุมผูถ้อืหุน้นัน้ 

(7) เพิม่ความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในการไดร้บัเงนิปันผลโดยการโอนเงนิเขา้บญัชธีนาคาร (ถา้มกีารจ่ายเงนิปัน
ผล) เพื่ออ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ใหไ้ดร้บัเงนิปันผลตรงเวลา  ป้องกนัปัญหาเรื่องเชค็ช ารุด  สญูหาย 
หรอืสง่ถงึผูถ้อืหุน้ล่าชา้ 

(8) บรษิัทฯ มนีโยบายเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมผูถ้ือหุ้น และเสนอรายชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทล่วงหน้า รวมทัง้สามารถส่งค าถามที่
ตอ้งการใหช้ีแ้จงในประเดน็ของระเบยีบวาระทีน่ าเสนอไดล่้วงหน้า เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัประโยชน์สงูสุดจาก
การประชุม รวมทัง้เป็นการรกัษาสทิธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่ โดยสามารถจดัส่งผ่านจดหมาย
อเิลก็ทรอนิกส ์หรอืโทรสารถงึเลขานุการบรษิทั  

(9) ก าหนดนโยบายการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ โดยจะพจิารณาจากหน้าที ่ความรบัผดิชอบ ความส าเรจ็
ในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณา
เปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นๆ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียง ทัง้นี้ 
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการจะได้รบัการพจิารณาและกลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ผลตอบแทนก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ 

 

9.1.2  การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บรษิัทฯ ไดก้ าหนดใหม้กีารปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึมนีโยบาย
ดงันี้ 

(1) ใหบ้รษิทัฯ จดัส่งหนังสอืนัดประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ อย่างเพยีงพอใหผู้ถ้อื
หุน้ทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมไมน้่อยกวา่ 21 วนั เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลูอย่างครบถว้น
ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

(2) ก าหนดให้สทิธอิอกเสยีงในที่ประชุมเป็นไปตามจ านวนหุน้ที่ผู้ถือหุน้ถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมสีทิธเิท่ากบัหนึ่ง
เสยีง นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมภายหลงัจากไดเ้ริม่ประชุมแลว้ มสีทิธอิอก
เสยีงลงคะแนนส าหรบัวาระที่อยู่ในระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ได้มีการลงมติ และนับเป็นองค์ประชุม
ตัง้แต่วาระทีไ่ดเ้ขา้ประชุมและออกเสยีงเป็นตน้ไป  

(3) ในวาระเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ บรษิทัฯ มนีโยบายเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนน
เสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ทัง้นี้ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธเิลอืกกรรมการทีต่อ้งการไดอ้ย่าง
แทจ้รงิ โดยบรษิทัฯ จะแนบรายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการแต่ละคนทีไ่ดร้บัการเสนอเขา้รบัการเลอืกตั ้งที่มี
ขอ้มลูเพยีงพอทีผู่ถ้อืหุน้สามารถใชป้ระกอบการพจิารณา  

(4) บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยทีม่สีดัสว่นการถอืหุน้ขัน้ต ่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 0.5 ของหุน้ทีช่ าระ
แล้วทัง้หมดและถือหุ้นดงักล่าวต่อเนื่องมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน สามารถเสนอระเบยีบวาระการ
ประชุมในการประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี รวมทัง้เสนอชื่อผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้เป็นกรรมการเพื่อพจิารณา
แต่งตัง้ได ้โดยสามารถจดัสง่ผ่านจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์หรอืโทรสารถงึเลขานุการบรษิทั  
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(5) ก าหนดมาตรการการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่ง
หมายถึง คณะกรรมการ ผู้บรหิารระดบัสูง และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลของบริษัทฯ 
(รวมทัง้คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว) 

(6) ก าหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการที่ว่า การตดัสนิใจใดๆ ของบุคลากรทุก
ระดบัในการด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิ ตอ้งท าเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และถอืเป็นหน้าทีข่องบุคลากร
ทุกคนทีต่อ้งหลกีเลีย่งการมสี่วนเกีย่วขอ้งทางการเงนิ และ/หรอืความสมัพนัธก์บับุคคลภายนอกอื่นๆ ซึง่จะ
ส่งผลให้บรษิัทฯ ต้องเสยีผลประโยชน์ หรอืก่อให้เกดิความขดัแย้งในด้านผลประโยชน์ หรอืขดัขวางการ
ปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยก าหนดใหผู้ม้สีว่นเกีย่วขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรายการทีพ่จิารณา ตอ้งแจง้
ให้บริษัทฯ ทราบถึงความสมัพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการ
พจิารณาตดัสนิ รวมถึงไม่มอี านาจอนุมตัิในธุรกรรมนัน้ๆ และในการอนุมตัิใดๆ ส าหรบักรณีดงักล่าวต้อง
ยดึถอืหลกัการ และไม่ใหม้กีารก าหนดเงื่อนไขหรอืขอ้ก าหนดพเิศษจากปกติ 

(7) ให้ เพิ่มการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ ไม่ สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้  
ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง หรอืใหม้กีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เขา้ร่วมประชุม
และลงมตแิทนได ้และแจง้รายชื่อกรรมการอสิระดงักล่าวไวใ้นหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้  

(8) ใหป้ฏบิตัต่ิอผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัไม่ว่าจะเป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้ือหุน้ส่วนน้อย ไม่ว่าจะ
เป็นผูถ้อืหุน้ชาวไทยหรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาติ 

 

9.1.3  การก ากบัดแูลความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญัต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อบรษิัทฯ เป็นส าคญั 
ดงันัน้  จงึให้ความส าคญัต่อการป้องกนัรายการที่อาจเป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกนั 
หรอืรายการระหว่างกนั โดยมนีโยบายซึง่สรุปสาระส าคญัไดด้งัต่อไปนี้ 

(1) ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งปฏบิตัติามจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ซึง่ถอืเป็นเรื่องส าคญัทีต่้องยดึถอืปฏบิตัโิดย
เคร่งครดั เพื่อเป็นทีเ่ชื่อถอืและไวว้างใจของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย และจดัใหม้กีารเผยแพร่ขอ้มูลความเขา้ใจ
ในการถอืปฏบิตัขิองพนกังานทัว่ทัง้บรษิทัฯ 

(2) กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯทราบถงึความสมัพนัธห์รอืรายการเกีย่วโยงในกจิการทีอ่าจ
ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   

(3) มกีารน าเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกนัต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขอ
อนุมตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทั ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ี่
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

9.1.4 บทบาทของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย  

บริษัทฯ ตระหนักและรบัรู้ถึงสทิธขิองผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีภายใน ได้แก่        
พนักงาน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีภายนอก  ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า ภาครฐั และ
หน่วยงานอื่นๆ  รวมทัง้ชุมชนใกลเ้คยีงที่เกี่ยวขอ้ง เนื่องจากบรษิทัฯ ไดร้บัการสนับสนุนจากผูม้สี่วนได้ส่วนเสยี
ต่างๆ ซึง่สรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและสรา้งก าไรใหบ้รษิทัฯ ซึง่ถอืว่าเป็นการสรา้งคุณค่าในระยะยาวให้กบั
บรษิทัฯ โดยมกีารก าหนดนโยบายดงันี้ 
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(1) นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอพนกังาน 

บริษัทฯ ตระหนักว่า พนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าไม่ว่าจะท างานอยู่ในส่วนใดและเป็นปัจจัยแห่ง
ความส าเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายของบรษิัทฯ ที่มคีุณค่ายิง่ จงึเป็นนโยบายของบรษิัทฯ ที่จะให้การปฏบิตัิต่อ
พนักงานอย่างเป็นธรรมทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกยา้ย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ เพื่อให้
เป็นไปตามนโยบายดงักล่าว บรษิทัฯ จงึมหีลกัปฏบิตัดิงันี้ 

1) ปฏบิตัต่ิอพนกังานดว้ยความสภุาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 

2) ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทัง้มกีารจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพพนักงาน และให้
ความส าคญัในดา้นการดแูลสวสัดกิารของพนกังาน 

3) ดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานให้มคีวามปลอดภยัต่อชวีติ และทรพัยส์นิของพนักงาน และมี
สขุอนามยัในสถานทีท่ างาน 

4) การแต่งตัง้ โยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนกังาน กระท าดว้ยความสจุรติใจ และตัง้อยู่
บนพืน้ฐานความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 

5) ให้ความส าคญัต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถ และทกัษะของพนักงาน โดยส่งเสรมิใหพ้นักงาน
ไดร้บัการอบรม สมัมนา ทัง้จากภายในและภายนอกบรษิทัฯ และให้โอกาสอย่างทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 
เพื่อพฒันาความสามารถของพนักงานใหเ้กดิศกัยภาพในการปฏบิตังิานอย่างมอือาชพี รวมตลอดจน
จดัใหม้กีารตัง้งบประมาณในฝึกอบรมประจ าปีในดา้นต่างๆ ใหแ้ก่พนักงาน เพื่อใหพ้นกังานไดร้บัการ
พฒันาจนมคีวามเชีย่วชาญ ความช านาญ และความสามารถในการปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

6) รบัฟังขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรูท้างวชิาชพีของพนกังาน 

7) ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอย่างเคร่งครดั 

8) พิจารณาให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน และเหมาะสม โดยพิจารณาทัง้จากความรู้
ความสามารถ คุณสมบัติของพนักงาน และความเหมาะสมตามผลการปฏิบัติงาน การวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นรายบุคคลตามเกณฑ์ Balanced Scorecard การส ารวจกับ
ตลาดแรงงานภายนอกทัง้ภายในธุรกิจเดียวกันและธุรกิจอื่นๆ รวมถึงผลการด าเนินธุรกิจจาก
ความสามารถในการท าก าไรในแต่ละปีของบรษิทัฯ 

(2) นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัฯ ระลกึอยู่เสมอว่าผูถ้อืหุน้ คอื เจา้ของกจิการ และบรษิทัฯ มหีน้าทีส่รา้งมูลค่าเพิม่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ใน
ระยะยาว จงึก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานตอ้งปฏบิตัติามแนวทางดงัต่อไปนี้ 

1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใด ๆ ตามหลกัการของวชิาชพี ดว้ย
ความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้
ถอืหุน้โดยรวม 

2) น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และ
รายงานอื่น ๆ โดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

3) หา้มไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ใหต้นเอง และผูอ้ื่นโดยใชข้อ้มูลใด ๆ ของบรษิัทฯ ซึ่งยงัมไิดเ้ปิดเผย
ต่อสาธารณะ หรอืด าเนินการใด ๆ ในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 
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(3) นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอลกูคา้ 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของลกูคา้ จงึไดก้ าหนดนโยบายในการปฏบิตัต่ิอลกูคา้ดงันี้ 

1) บริการลูกค้าด้วยความสุภาพ  มีความกระตือรอืร้น พร้อมให้การบรกิาร ต้อนรบัด้วยความจริงใจ     
เตม็ใจ ตัง้ใจ และใสใ่จ ดแูลผูร้บับรกิารดุจญาตสินิท บรกิารดว้ยความรวดเรว็ ถูกตอ้ง และน่าเชื่อถอื 

2) รกัษาความลบัของลกูคา้ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

3) ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกบับริการที่
บริษัทฯ ให้กบัลูกค้า โดยไม่มีการโฆษณาเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับ
คุณภาพ หรอืเงื่อนไขใดๆ ของบรกิารของบรษิทัฯ 

4) ใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัวธิกีารใหบ้รกิารของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพและเป็นประโยชน์กบัลกูคา้สงูสดุ 

(4) นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอคู่คา้ และ/หรอื เจา้หนี้ 

บรษิทัฯ มนีโยบายใหพ้นกังานปฏบิตัต่ิอคู่คา้ และ/หรอืเจา้หนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสตัย ์และไม่เอารดั
เอาเปรยีบคู่คา้ โดยค านึงถงึผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ พืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมทัง้สอง
ฝ่าย หลกีเลีย่งสถานการณ์ที่ก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตัง้อยู่บนพื้นฐานของ
ความสมัพนัธท์างธุรกจิ โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

1) ไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ทีไ่ม่สจุรติในการคา้กบัคู่คา้ และ/หรอื เจา้หนี้ 

2) กรณีที่มีขอ้มูลว่ามกีารเรยีก หรอืรบั หรอืการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจรติเกดิขึน้ ต้องเปิดเผย
รายละเอยีดต่อคู่คา้ และ/หรอื เจา้หนี้ และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยุตธิรรมและรวดเรว็ 

3) ปฏบิตัติามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั กรณีที่ไม่สามารถปฏบิตัิตามเงื่อนไขขอ้ใดได ้
ตอ้งรบีแจง้ใหเ้จา้หนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

(5) นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทางการคา้ 

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทางการคา้ โดยไม่ละเมดิความลบัหรอืล่วงรูค้วามลบัทางการคา้ของ
คู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิฉ้ีอฉล จงึก าหนดหลกันโยบายดงันี้ 

1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ ี

2) ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม 

3) ไม่ท าลายชื่อเสีย่งของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 

(6) นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอสงัคม / ชุมชน 

บรษิัทฯ มนีโยบายที่จะด าเนินธุรกจิที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยยดึมัน่การ
ปฏบิตัตินเป็นพลเมอืงทีด่ ีและปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างครบถว้น  พรอ้มทัง้มสี่วนร่วมใน
อนัทีจ่ะสง่เสรมิและยกระดบัคุณภาพชวีติของสงัคมและชุมชน และความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม  

นอกจากนี้ บรษิัทฯ จดังบประมาณส่วนหนึ่งจากรายได้ของบรษิัทฯ เพื่อให้การสนับสนุนกจิกรรมอนัเป็น
คุณประโยชน์ต่อสงัคม ชุมชน สิง่แวดล้อม และสนับสนุนการศึกษาตามโอกาสที่เหมาะสม โดยเน้นการพฒันา
อย่างยัง่ยนื และด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ไดม้อบเงนิสนับสนุนการศกึษา 
อุปกรณ์การศกึษา ของใชท้ีจ่ าเป็นต่างๆ พรอ้มกบัจดัเลีย้งอาหารกลางวนัใหก้บัเดก็ๆ ในโรงเรยีนในชุมชนทีอ่ยู่ใน
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บริเวณที่บรษิัทฯ ได้ไปลงทุน รวมทัง้บรษิัทฯ ยังได้จดักิจกรรมภายในองค์กรเพื่อส่งเสริม และปลูกจิตส านึก
พนกังานทุกระดบั ในดา้นการแบ่งปัน เช่น กจิกรรมรบับรจิาคปฏทินิตัง้โต๊ะเก่าเพื่อสง่ใหม้ลูนิธชิ่วยคนตาบอดแห่ง
ประเทศไทยน าไปใชท้ าสือ่การเรยีนการสอนแก่ผูพ้กิารทางสายตา กจิกรรมท าบุญทอดกฐนิสามคัค ีเป็นตน้  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ อยู่ระหว่างจดัท ารายงานความยัง่ยนืดา้นความรบัผดิชอบของสงัคมของบรษิทัฯ ซึง่เป็นฉบบั
ทีแ่ยกต่างหากจากรายงานประจ าปี 

(7) นโยบายเกีย่วกบัการดแูลความปลอดภยั สขุภาพอนามยั และสภาพแวดลอ้มในสถานทีท่ างาน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และ
ทรพัย์สนิของพนักงานอยู่เสมอ และยึดมัน่ปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครดั เช่น การจดัการ
อาคารสถานที ่และอุปกรณ์ในการท างานใหเ้หมาะสมและถูกสขุลกัษณะ การจดัใหม้บีรกิารดา้นการรกัษาพยาบาล
ทีจ่ าเป็น การก าหนดใหพ้นกังานทุกคนตอ้งสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัภยัทุกครัง้ทีเ่ขา้ไปปฏบิตังิานภายในหน่วยงาน
ก่อสร้าง รวมทัง้ส่งเสรมิให้พนักงานออกก าลงักายอยู่เป็นประจ า จดัให้มีสวสัดิการด้านการดูแลสุขภาพให้กบั
พนกังานอย่างเหมาะสม อาท ิโครงการกฬีาทุกวนัองัคารและวนัพฤหสับด ีโครงการตรวจสขุภาพประจ าปี เป็นตน้ 

โดยบรษิทัฯ ก าหนดนโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในสถานทีท่ างาน ดงันี้ 

1) ปฏบิตักิฎหมายและขอ้ก าหนดดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานที่

เกีย่วขอ้ง 

2) ป้องกนัการเกิดอุบัติเหตุ อนัตราย และความเจ็บป่วยจากการท างานของพนักงานจากการด าเนิน

กจิการของบรษิทัฯ 

3) ลดการเกดิอุบตัเิหตุ อนัตราย และความเจบ็ป่วยจากการท างานของพนกังาน 

4) ปรบัปรุงระบบมาตรฐานความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในสถานทีท่ างานของบรษิทัฯ 

อย่างต่อเนื่อง 

ทัง้นี้ สถติกิารเกดิอุบตัเิหตุจากการท างาน (กรณีหยุดงานและไม่หยุดงาน) ประจ าปี 2562 มดีงันี้ 

รายการ จ านวน 

จ านวนการเกดิอุบตัเิหตุถงึขัน้หยุดงาน 0 ครัง้ 

จ านวนการหยุดงานจากการท างาน 0 วนั 

จ านวนผูบ้าดเจบ็หรอืเสยีชวีติจากการท างาน 0 คน 

(8) นโยบายเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม 

บรษิัทฯ มนีโยบายที่ใหก้ารสนับสนุนกจิกรรมต่าง ๆ ที่เสรมิสรา้งคุณภาพ อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม 
ตลอดจนรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรพัย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัด้านการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิง่แวดล้อมและการใช้
ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น การลดปรมิาณขยะด้วยการน ากระดาษที่ใช้แลว้ 1 หน้ากลบัมาใช้หน้าที่ 2 
การน าแฟ้มทีใ่ชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หม่ รวมทัง้มกีารรณรงคปิ์ดไฟฟ้าระหว่างช่วงพกัเทีย่ง หรอืเลกิใชแ้ลว้ในระหว่าง
วนั การใช้บนัไดแทนการใช้ลฟิท์ รวมถึงการดูแลปรบัปรุงอุปกรณ์ต่างๆ ให้อยู่ในสภาพพรอ้มใช้งาน เพื่อสร้าง



สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562)  บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที ่2-9 หน้า 7 
 

ความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มทีด่ใีนการท างาน และยงัเป็นพฒันาประสทิธภิาพในการท างานของพนกังานทัว่
ทัง้องคก์ร 

บรษิัทฯ ก าหนดให้พนักงานยึดถือและปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบงัคบั กฎหมาย นโยบาย 
ข้อก าหนดและมาตรฐานด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และด้านสิง่แวดล้อม ที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครดั และได้เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ ขัน้ตอนวธิีปฏิบตัิ และขอ้ควรระวงัต่างๆ 
ตลอดจนการน าไปปฏบิตัอิย่างถูกตอ้ง ไม่ก่อใหเ้กดิอนัตรายต่อสขุภาพ ทรพัยส์นิและสิง่แวดลอ้ม และมกีารพฒันา 
ทบทวน แก้ไข การมีส่วนร่วมในการรบัผิดชอบต่อสงัคมด้านความปลอดภยั ชีวอนามยั และสิง่แวดล้อมอย่าง
จรงิจงัและต่อเนื่อง โดยได้จดัท าแผนงานการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกบักฏหมาย  การปฏบิตัิการจดัการด้าน
สิง่แวดลอ้ม ทัง้ฝึกอบรมภายในและภายนอกเป็นประจ าทุกปี โดยมหีลกัสตูรดงันี้ นโยบาย ระบบการจดัการดา้น
สิง่แวดลอ้ม การสรา้งจติส านึกด้านสิ่งแวดลอ้มและความปลอดภยั การบ่งชีล้กัษณะปัญหาดา้นสิง่แวดล้อม และ
กฏหมายดา้นสิง่แวดลอ้ม 

นอกจากนี้ บริษัทในกลุ่มบริษัทได้น าระบบ ISO 14001:2004 ISO 9001:2008 และ CSR DIW ที่อยู่
ภายใต้การควบคุมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม เขา้มาใชใ้นทุกขัน้ตอนของการท างาน เพื่อใหผู้ม้ ีส่วนไดส้่วนเสยี
ไดร้บัสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพสงูสดุและเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม อนัเป็นสว่นหนึ่งของการดแูลพฒันาสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม (CSR) 

(9) นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นทรพัยส์นิทางปัญญา 

บรษิัทฯ มีนโยบายชดัเจนที่จะไม่กระท าการใดๆ ที่จะเป็นการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็น
ทางด้านลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร หรอืเครื่องหมายการค้า ความลบัทางการค้า และทรพัยส์นิปัญญาดา้นอื่นทีก่ฎหมาย
ก าหนด อาท ิการใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีม่ลีขิสทิธิถ์ูกต้อง โดยโปรแกรมคอมพวิเตอรท์ุกชนิดจะต้องผ่านการ
ตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศเท่าน เพื่อป้องกนัการใชซ้อฟแวรท์ี่ละเมดิลขิสทิธิ ์เป็น
ตน้ 

(10) นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการเคารพกฎหมายและหลกัสทิธมินุษยชน 

บรษิทัฯ มนีโยบายต่อต้านการกระท าอนัเป็นการละเมดิสทิธมินุษยชนทุกกรณี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสงัคม
ซึง่เป็นสงัคมระบบนิตริฐั ประชาชนมสีทิธเิสรภีาพภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมาย ซึง่มแีนวปฏบิตั ิคอื 

1) บรษิทัฯ ใหค้วามเคารพนบัถอืและปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นได้สว่นเสยีทุกฝ่ายดว้ยความเป็นธรรม บนพืน้ฐาน
ของศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย์ ไม่เลอืกปฏบิตัิ ไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สผีวิ ศาสนา 
สภาพร่างกาย ฐานะ ชาตติระกลู ตลอดจนสง่เสรมิใหม้กีารเฝ้าระวงัการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดา้นสทิธิ
มนุษยชนภายในบรษิทัฯ  

2) ต่อต้านการกระท าใดๆ อนัเป็นการแสวงหาประโยชน์จากการคา้มนุษย ์การใชแ้รงงานเดก็ซึง่มอีายุต ่า
กว่าเกณฑท์ี่กฎหมายแรงงานก าหนด และจะไม่ท าธุรกรรมใดๆ กบัผู้ผลติสนิคา้ หรอืบรกิารทีก่ระท า
การดงักล่าว 

3) ด าเนินการสนับสนุน เคารพปกป้องสทิธมินุษยชน โดยตรวจสอบและควบคุมมใิหก้ารด าเนินทางธุรกจิ
ของบริษัทฯ ซึ่งกระท ากบับุคคลภายนอกเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการละเมิดสทิธิมนุษยชน 
รวมถงึไม่กระท าการอนัเป็นการละเมดิสทิธขิองพนกังานซึง่ไดร้บัการคุม้ครองตามกฎหมาย 

(11) นโยบายและแนวทางปฏบิตัดิา้นการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ดงันี้ 
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1) จดัโครงสรา้งการบรหิารงานให้มีการถ่วงดุลอ านาจกนัอย่างเหมาะสมระหว่างฝ่ายจดัซื้อ ฝ่ายบญัช ี
ฝ่ายจดัการ และฝ่ายตรวจสอบ เพื่อไม่เปิดโอกาสใหม้กีารใชอ้ านาจหน้าทีใ่นทางมชิอบ 

2) จดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการต่อต้านการ
ทุจรติของบรษิทัฯ 

3) ให้การสนับสนุนและร่วมมอืกบัองค์กรภาครฐั เอกชน และหน่วยงานก ากบัดูแล รวมถึงทุกภาคส่วน
ของสงัคมไทย เพื่อจุดมุ่งหมายในการลดคอรร์ปัชัน่ และยกระดบัการพฒันาประเทศ 

4) หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานยอมรบัการทุจรติทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม ไดแ้ก่ 
การรบัสิง่ของ การให้สิง่ของ ของขวญั การเลีย้งรบัรอง เงนิเรีย่ไร เงนิบรจิาค และผลประโยชน์อื่นใด
ใหแ้ก่ตนเองจากบุคคลทีท่ าธุรกจิกบับรษิทัฯ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยดึมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิดว้ยความซื่อสตัยโ์ปร่งใส เป็นไปตามจรรยาบรรณธุรกจิและหลกัการ
ก ากบัดูแลกจิการที่ด ีอกีทัง้บรษิัทฯ ได้เขา้ร่วมลงนามในค าประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชน
ไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) และผ่านการรบัรองเมื่อปี 2560  โดยในปี 2562 ทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิัท ครัง้ที่ 7/2562 เมื่อวนัที่ 8 พฤศจกิายน 2562 ไดม้มีตอินุมตัิปรบัปรุงนโยบายและแนวทางปฏบิตัิต่อต้าน
การทุจรติและคอร์รปัชัน่ โดยมุ่งหมายให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนมคีวามรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบั
ความหมายของการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ในรปูแบบต่างๆ มคีวามตระหนักถงึหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ สามารถ
น าแนวทางปฏบิตัิต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ไปใชไ้ด้ รวมถึงการรบัเรื่องรอ้งเรยีน
และค าแนะน า (Whistleblower) ตลอดจนได้ก าหนดให้มีการติดตามและทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
ต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ 

โดยคณะกรรมการบรษิัทไดส้่งเสรมิและสนับสนุนใหม้กีารน าคู่มอืนโยบายและแนวทางปฏบิตักิารต่อต้าน

การทุจรติและคอร์รปัชัน่ออกเผยแพร่ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ ของกลุ่มบรษิัท และจดัใหม้กีารฝึกอบรมให้

ความรู ้รวมทัง้ประกาศเจตนารมณ์นี้ไปยงับุคคลภายนอกและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี โดยมจีุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาขดี

ความสามารถในการแข่งขนั และยกระดับการพัฒนาประเทศโดยลดการทุจริตและคอร์รปัชัน่ทัง้ภาครฐัและ

ภาคเอกชนต่อไป 

นอกจากนี้  ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางให้พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถแสดงความเห็น        
ให้ขอ้เสนอแนะ แจ้งเบาะแส หรอืร้องเรยีนกรณีการกระท าที่มคีวามเสีย่งต่อการทุจรติและคอร์รปัชัน่ หรอืการ
กระท าที่ผิดกฎหมาย เพื่อน าไปสู่การพฒันาหรอืฝึกอบรม การแก้ไขหรอืปรบัปรุงด้านบรหิารจดัการ และการ
ตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ ดงันี้ 

 ก) เวป็ไซตบ์รษิทั www.wha-group.com 

 ข) กล่องรบัความคดิเหน็ ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 

 ค) จดหมายอเิลก็ทรอนิกสส์ง่ไปยงัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ceo_office@wha-group.com 

 ง) จดหมายอเิลก็ทรอนิกสส์ง่ไปคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ auditcommittee@wha-group.com 
 

มาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 

http://www.wha-group.com/
mailto:ceo_office@wha-group.com
mailto:auditcommittee@wha-group.com
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บรษิัทฯ ก าหนดให้มกีลไกการคุ้มครองผู้แจง้เบาะแสที่ร่วมสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบรษิัทฯ โดยมี

นโยบายที่จะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรอืก่อให้เกดิให้ผลในทางลบต่อพนักงานที่ปฏเิสธการคอร์รปัชัน่ แม้ว่าการ

กระท านัน้จะท าใหบ้รษิทัฯ สญูเสยีโอกาสทางธุรกจิกต็าม 
 

9.1.5 การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่นๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผล
ประกอบการของบรษิทัฯทีต่รงต่อความเป็นจรงิ ครบถ้วน เพยีงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา แสดงใหเ้หน็ถงึสถานภาพ
ทางการเงนิและการประกอบการทีแ่ทจ้รงิของบรษิทัฯ รวมทัง้อนาคตของธุรกจิของบรษิทัฯ 

คณะกรรมการบรษิัทมุ่งมัน่ที่จะดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งเกีย่วกบัการ
เปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครดั จดัใหม้กีารเผยแพร่ขอ้มูลในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ สื่อเผยแพร่ของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผูถ้ือหุ้น และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งอื่นๆ ได้รบัทราบขอ้มูลของบรษิทัฯ ได้อย่าง
ทัว่ถึง และจะท าการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศใชบ้งัคบั 

บรษิทัฯ จดัใหม้เีจา้หน้าทีท่ าหน้าที่นักลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relation) เพื่อตดิต่อสือ่สารกบันักลงทุนหรือผูถ้อื
หุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบนัและผู้ถือหุ้นรายย่อย ฝ่ายนักลงทุนสมัพันธ์ โทร. 02-753-3750 หรือ info@wha-
group.com นอกจากนี้  ยังจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเป็นประจ า ไตรมาสละครัง้ 
(Opportunity Day) ณ อาคารตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้เผยแพร่ขอ้มูลขององคก์ร ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูล
ทัว่ไปใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์บรษิทัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอื และหน่วยงานรฐัทีเ่กีย่วขอ้ง ผ่านทาง
ช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ การรายงานต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ และเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ นอกจากนี้บรษิัทฯยงัให้ความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขา่วสารเป็นประจ าโดยผ่านช่องทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ขอ้มลูทีอ่ยู่บนเวบ็ไซตจ์ะมี
การปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวสิยัทศัน์ พนัธกจิ งบการเงนิ ข่าวประชาสมัพนัธ์ รายงานประจ าปี 
โครงสรา้งบรษิทัฯ และผูบ้รหิาร โครงสรา้งการถอืหุน้และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

นอกจากนี้  บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการ
ประกอบการที่แท้จรงิของบรษิัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐานของขอ้มูลทางบญัชทีี่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตาม
มาตรฐานการบญัชซีึ่งเป็นที่ยอมรบัโดยทัว่ไป บรษิัทฯ จะเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบักรรมการแต่ละท่าน ตลอดจน
บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิัทฯ ในรายงานประจ าปี (แบบ  
56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร
ระดบัสงูในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ของบรษิทัฯ 

 

9.1.6 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1) โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษิทั มจี านวน 11 ท่าน ประกอบดว้ย 

1) กรรมการทีม่สีว่นร่วมในการบรหิาร จ านวน 7 ท่าน 

2) กรรมการทีไ่ม่มสีว่นร่วมในการบรหิารจ านวน 4 ท่าน ซึง่ในกรรมการทีไ่ม่มสีว่นร่วมในการบรหิารนี้จะ
มกีรรมการตรวจสอบรวมอยู่ดว้ยจ านวน 4 ท่าน 

mailto:info@wha-group.com
mailto:info@wha-group.com
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ทัง้นี้ แม้ว่าประธานกรรมการบรษิทัและประธานกรรมการบรหิารเป็นบุคคลเดยีวกนั แต่อย่างไรกต็าม การ
พจิารณาในเรื่องส าคญัจะมคีณะกรรมการบรหิารพจิารณากลัน่กรอง และหากเกนิกว่าอ านาจคณะกรรมการบรหิาร
จะต้องน าเสนอขออนุมตัิต่อคณะกรรมการบรษิัท นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัได้จดัให้มีขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ และประธานเจา้หน้าที่บรหิารที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อ
ก าหนดขอบเขตการด าเนินงานและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ  ที่ชดัเจน ซึ่งแสดงให้เห็นว่า  
บรษิทัฯ มกีารความโปร่งใส และรดักุมในการตดัสนิใจ 

(2) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และ 
มตทิี่ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และ 
ผู้มีส่วนได้เสยีทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และเพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็นไปในทิศทางที่
ก่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี ในรอบปี 2562 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบรษิัทได้
พิจารณาทบทวนวิสยัทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน และอนุมัติแผนกลยุทธ์และ
งบประมาณประจ าปี 2563 ของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการบรษิทัไดร้่วมแสดงความคดิเหน็และซกัถาม เพื่อใหเ้กดิ
ความเขา้ใจในภาพรวมของธุรกจิร่วมกนัก่อนทีจ่ะพจิารณาอนุมตัิ รวมทัง้ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิาร
ตดิตามดูแลใหม้กีารน ากลยุทธข์องบรษิัทฯ ไปปฏบิตั ิแลว้รายงานผลใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบและพจิารณา
เพื่อใหก้ารบรหิารงานเป็นไปตามเป้าหมายและอยู่ภายใตง้บประมาณทีไ่ดอ้นุมตัไิว ้  

(3) การสรรหากรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนเป็นผู้พจิารณาการคดัเลอืกกรรมการบรษิัท โดยพจิารณา
คุณสมบตัทิางกฎหมายพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั และหลกัเกณฑท์ีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก าหนด โดยค านึงและพิจารณาถึงคุณสมบัติ ความรู้ ทัง้ในด้านทักษะและ
ประสบการณ์ที่หลากหลาย และความสามารถในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งการเสนอ
กรรมการใหม่จะต้องเป็นไป โดยมีหลกัเกณฑ์การพิจารณาคดัเลอืกผู้ที่ได้รบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิัท 
ดงัต่อไปนี้ 

1) ผูท้ีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทัจะตอ้งบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์
ในการด าเนินธุรกจิ รวมทัง้กรรมการทีม่ที ักษะวชิาชพี ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น พืน้ฐานการศกึษา 
อายุทีเ่หมาะสม และเพศ 

2) ภาวะความเป็นผู้น า มีวสิยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติที่ดีต่อ
องคก์ร สามารถอุทศิเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพยีงพออนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ 

3) ไม่เป็นบุคคลที่ถูกขึ้นบญัชีด า (Black List) จากองค์กรใดๆ (รวมถึงส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ หรอืเคยถูกตดัสนิในความผดิทางอาญา 

4) กรณีกรรมการอิสระ ผู้ที่ได้รบัการเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติเข้าตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติของ
กรรมการอสิระ 

5) พจิารณาถงึคุณสมบตัอิื่นๆ ทีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสรา้งของกรรมการตาม
กลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทั ผ่านกระบวนการทีโ่ปร่งใส และสรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

ทัง้นี้  เพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ทัง้ในด้านทักษะและประสบการณ์ที่
หลากหลายตาม Board Skill Matrix มาปฏบิตัหิน้าทีก่ ากบัดแูลบรษิทัฯ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และเป็นประโยชน์
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กบับรษิทัฯ โดยมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ การก ากบัดแูลกจิการใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมายและแนวทางทีจ่ะก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สีว่นได้ส่วน
เสยีทุกฝ่าย  

 

หลงัจากคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมจะเป็นกรรมการบรษิทัแลว้  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะ
เสนอชื่อบุคคลดงัต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพจิารณาแต่งตัง้ตามขัน้ตอนของกฎหมาย และในกรณีที่
จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการแต่งตัง้กรรมการดงักล่าว คณะกรรมการบรษิทัจะเสนอชื่อ
ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ

ส าหรบัการสรรหากรรมอสิระ กรรมการอสิระจะประกอบด้วยบุคคลผู้มคีวามรู้ด้านการเงนิ เศรษฐศาสตร ์
การบญัชี การบรหิารรฐักิจ และธุรกิจแขนงอื่นอย่างหลากหลายหลายแขนงเป็นอย่างดี เหมาะสมต่อการเป็น
องค์ประกอบของมาตรการปกป้องผลประโยชน์ของผูถ้ือหุ้นและอื่นๆ  กรรมการอสิระจะต้องมคีุณสมบตัิดงันี้ซึ่ง
จะเขม้กว่าคุณสมบตัทิีก่ าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการ 
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

           

รายช่ือคณะกรรมการ 

ความรูแ้ละความช านาญ 
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นก
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เงิ
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ย 
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ร 
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โน
โล
ยีส
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สน

เท
ศ 

ด้า
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ศว
กร

รม
 

ด้า
นเ
ศร

ษฐ
ศา

สต
ร ์

ด้า
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ลย
ุทธ

 ์

ด้า
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1. นางสาวจรพีร จารุกรสกุล / 
   

/ 
 

/ / / / 
2. นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน / / / / / / / / / / 
3. นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล 

  
/ / 

 
/ 

 
/ / / 

4. นายไกรลกัขณ์ อศัวฉตัรโรจน์ / / / 
 

/ / / / / 
 5. นายจกัรกฤษณ์ ไชยสนิท 

     
/ 

    6. นายณรงค ์กรชิชาญชยั 
 

/ / 
       7. นายสมศกัดิ ์บุญช่วยเรอืงชยั / / / / 

  
/ / / 

 8. ดร. พชิติ อคัราทติย ์ / 
 

/ 
   

/ / / 
 9. ดร. อภชิยั บุญธรีวร / 

 
/ 

   
/ / / / 

10. ดร. สมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ / 
 

/ 
     

/ 
 11. ดร. กฤษณา สขุบุญญสถติย ์ / 

 
/ / 

 
/ / / / / 

รวม 8 4 9 4 3 5 7 8 9 5 
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1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ทัง้นี้  ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาที่ไดเ้งนิเดอืนประจ า 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอื
นิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น 
บดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตรรวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจ
ควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอให้เป็นผูบ้รหิารหรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ หรอืบรษิัท
ย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมอสิระ หรอืผูบ้รหิาร ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์
ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

ความสมัพนัธท์างธุรกจิ รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกจิการ  การ
เช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิารหรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอื
ทางการเงิน ด้วยการรบัหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึง
พฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหผู้ข้ออนุญาตหรอืคู่สญัญาภาระหนี้สนิทีต่อ้งช าระต่ออกีฝ่าย
หนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของสนิทรพัย์ที่มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรอืตัง้แต่ยี่สบิล้านบาทขึ้นไป 
แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้การค านวณภาระหนี้สนิดงักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่า
ของรายการที่เกี่ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการ
เปิดเผยขอ้มลูและการปฎบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการ
พจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้ับรวมภาระหนี้สนิที่เกดิขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัที่มคีวามสมัพนัธ์
ทางธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผู้บรหิาร หรอืหุ้นส่วน
ผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อยบรษิทัร่วม หรอื
นิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซี่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฏหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิัทร่วม หรอืนิติบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง ทัง้นี้กรณีที่ผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพเป็นนิติบุคคล ให้
รวมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการ ของ
ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อน
วนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 
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7 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

8. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

9. กรรมการอสิระสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการตดิต่อกนัทุกวาระไดไ้ม่เกนิ 9 ปี 

10. กรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คนจะตอ้งเป็นผูห้ญงิ 

(4) การประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทถือเป็นหน้าที่ส าคัญในฐานะกรรมการบริษัทที่ต้องเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อรบัทราบและร่วมกนัตดัสนิใจในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยในแต่ละ
ปีจะมกีารจดัประชุมอย่างน้อย 4 ครัง้ แต่ละครัง้จะมกีารก าหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไวช้ดัเจน และอาจมกีาร
ประชุมครัง้พเิศษเพื่อพจิารณาเรื่องทีม่คีวามส าคญัเร่งด่วน  

ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทั ใหป้ระธานกรรมการหรอืผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหมายส่งหนังสอืนัดประชุม 
ไปยงักรรมการไม่น้อยกว่าเจด็ (7) วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธแิละประโยชน์
ของบรษิัทฯ จะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่น และก าหนดวนัประชุมให้เรว็กว่านัน้กไ็ด้ ในกรณีที่เป็นการประชุม
ผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกสก์ารสง่หนงัสอืนดัประชุมจะส่งผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกสก์ไ็ด ้

ในกรณีที่เป็นการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์หนังสอืนัดประชุมจะต้องระบุโดยชดัแจง้ว่าการด าเนินการ
ประชุมจะกระท าโดยผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์และระบุสื่ออเิลก็ทรอนิกสท์ี่กรรมการแต่ละคนจะสามารถเขา้ถงึเพื่อ
การเขา้ประชุมได ้

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ อาจเขา้ร่วมประชุมดว้ย เพื่อใหข้อ้มลูทีเ่ป็น
ประโยชน์และรบัทราบนโยบายโดยตรง นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายให้คณะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและ
ไม่ใช่กรรมการบรหิาร และกรรมการอสิระ ไดม้กีารประชุมร่วมกนัอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อให้
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารและไม่ใช่กรรมการบรหิารมโีอกาสที่จะได้ประชุมกนัเอง เพื่ออภิปรายหารอืเกีย่วกบั
ประเดน็ต่างๆ ทีอ่ยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายบรหิารหรอืฝ่ายจดัการเขา้ร่วมดว้ย  

ในปีทีผ่่านมาคณะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมกีารประชุมกนัเป็นจ านวน 3 ครัง้  

ในการก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการนัน้ คณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาเรื่องทีก่ าหนดเป็นวาระ
การประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการบรหิารทุกคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเขา้รบัการ
พจิารณาเป็นวาระการประชุมได ้ตลอดจนสามารถแสดงความคดิเหน็ได้อย่างอสิระ และเลขานุการบรษิัทจะน า
เรื่องดงักล่าวมาก าหนดเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการและจดัท าหนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการต่อไป ใน
การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสยีงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง 
กรรมการทีม่สีว่นไดส้ว่นเสยีจะไม่เขา้ร่วมประชุมหรอืสละสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้  

คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิและสนบัสนุนใหก้รรมการบรษิทัอยู่ในทีป่ระชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการบรษิทัทัง้หมดในเวลาทีล่งมต ิ

วนัประชุมคณะกรรมการบรษิทัประจ าไตรมาสไดก้ าหนดไวล่้วงหน้าทัง้ปี ทัง้นี้ นอกจากการประชุมตามทีไ่ด้
ก าหนดไวเ้ป็นรายปีไวแ้ลว้ คณะกรรมการบรษิทัยงัมกีารประชุมเพื่อพจิารณาเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิต่างๆ ตาม
ความจ าเป็น รวมทัง้อาจมกีารประชุมในกรณีเร่งด่วนอกีดว้ย 
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เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จดัท ารายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธาน
กรรมการบรษิทัพจิารณาลงลายมอืชื่อรบัรองความถูกตอ้ง โดยเสนอใหท้ีป่ระชุมรบัรองในวาระแรกของการประชุม
ครัง้ถดัไป ทัง้นี้ กรรมการบรษิทัสามารถแสดงความคดิเหน็ขอแกไ้ขเพิม่เตมิรายงานการประชุมใหม้คีวามละเอยีด
ถกูตอ้งมากทีส่ดุได ้

รายงานการประชุมทีท่ีป่ระชุมรบัรองแลว้จะถกูจดัเกบ็อยา่งเป็นระบบในรปูแบบของเอกสารชัน้ความลบั และ
จดัเกบ็ในรปูแบบเอกสารอเิลก็ทรอนิกส ์เพื่อความสะดวกในการสบืคน้อา้งองิ 

(5) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

ในการปฏบิตัิหน้าที่ในฐานะคณะกรรมการบรษิัท กรรมการบรษิัทควรจะต้องทราบถึงลกัษณะการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ดงันัน้ ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือมีกรรมการบริษัทเข้าใหม่ บริษัทฯ จะจดัให้มีการ
ปฐมนิเทศกรรมการบรษิัทใหม่ เพื่อแนะน าให้รบัทราบถึงลกัษณะและแนวทางการด าเนินงานในภาพรวมของ
บรษิทัฯ รวมทัง้ใหข้อ้มูลสารสนเทศทีส่ าคญัและจ าเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการบรษิทั และแนวทางการ
ปฏบิตัเิกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีทัง้นี้ เลขานุการบรษิทัเป็นประสานงานการจดัการปฐมนิเทศ 

 (6) นโยบายการจ ากดัการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่น 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายในการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัในบรษิทัจดทะเบยีนไดค้นละไม่เกนิ 5 แห่ง 
โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ ทัง้นี้ ในปัจจุบนักรรมการบรษิทัทุกท่านมกีารด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนรวมไม่เกนิ 5 
บรษิทั  

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายหา้มมใิหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นๆ 
ที่ประกอบธุรกจิเดยีวกนั หรอืใกล้เคยีง ยกเว้นบรษิัทร่วม และ/หรอืบรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทใน เครอื เพื่อให้
บรษิทัฯ มัน่ใจว่าจะไม่ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(7) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหม้กีารประเมนิผลงานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยทัง้ในรปูแบบ
ของการประเมนิตนเองเป็นรายบุคคลดว้ยตนเอง และการประเมนิตนเองรายคณะ  รวมถงึการประเมนิผลงานของ
ผู้บรหิารสูงสุด (CEO) เป็นประจ าทุกปี เพื่อร่วมกนัพจิารณาและสรุปผลการประเมนิงานและน ามาทบทวนการ
ปฏบิตังิาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ และร่วมกนัหาแนวทางปรบัปรุงแกไ้ข โดยบรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการ
ประเมินเป็นแบบการประเมินการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการทัง้คณะและรายบุคคล และน าแนวทางการ
ประเมนิจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการ 
ซึง่ผลการประเมนิจะเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการด าเนินงานเกีย่วกบัคณะกรรมการใหม้ี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ ทัง้นี้ แบบประเมนิจะแบ่งหวัขอ้เป็นดงันี้  

1) ความพงึพอใจเกีย่วกบั  

(1) ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการโดยรวม  

(2) ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ  

(3) การด าเนินการแกไ้ขปัญหาของฝ่ายจดัการ 

2) ความเขา้ใจในเรื่องเกีย่วกบั  

(1) บทบาทหน้าทีข่องตน  



สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562)  บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที ่2-9 หน้า 15 
 

(2) ธุรกจิของบรษิทัฯ  

(3) กลยุทธข์องบรษิทัฯ 

3) คณะกรรมการและฝ่ายบรหิารมคีวามสมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนั 

4) บรษิทัย่อยและอนุกรรมการต่างๆ ท างานอย่างมปีระสทิธภิาพ 

5) คณะกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาในการพจิารณาเรื่องต่างๆ เหล่านี้อย่างเพยีงพอและเหมาะสม 

(1) นโยบายและทศิทางของบรษิทัฯ 

(2) ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

(3) แนวทางแกไ้ขการด าเนินงาน หากไม่เป็นไปตามทีก่ าหนด 

6) คณะกรรมการมกีารเตรยีมตวักอ่นการประชุมทุกครัง้ 

7) คณะกรรมการสามารถแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ 

8) คณะกรรมการแสดงความเหน็อย่างเป็นกลาง 

9) ประธานกรรมการเปิดโอกาสและสนบัสนุนใหก้รรมการทุกท่านแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ 

10) คณะกรรมการเหน็ว่าผูล้งทุนมคีวามเชื่อมัน่ในคณะกรรมการ 

11) การปฏบิตัิเรื่องการก ากบัดูแลกจิการที่ดขีองบรษิัทฯ เป็นที่ยอมรบัในหมู่พนักงานของบรษิัทฯ ทัง้นี้ 
เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินในทุกสิ้นปี และเป็น             
ผูร้วบรวมและรายงานสรุปผลต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณารบัทราบและหารอืกนัเป็น
ประจ าทุกปี 

ทัง้นี้ กระบวนการในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูจ้ดัส่ง
แบบประเมินให้กรรมการบรษิัททุกท่านประเมนิในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณารบัทราบและหารอืกนัเป็นประจ าทุกปี 

ส าหรบัผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการในภาพรวมประจ าปี 2562 มดีงันี้ 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ คะแนนเฉล่ีย จดัอยูใ่นเกณฑ ์

ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 94.00 ดเียีย่ม 

ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ 

- คณะกรรมการบรหิาร 

- คณะกรรมการตรวจสอบ 

- คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

- คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

- คณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

 

98.00 

100.00 

97.00 

99.00 

95.00 

 

ดเียีย่ม 

ดเียีย่ม 

ดเียีย่ม 

ดเียีย่ม 

ดเียีย่ม 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
รายบุคคล 

96.00 ดเียีย่ม 
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(8) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทุกปี โดยคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาผลตอบแทนเป็นผูท้ าการประเมนิ และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขอความเหน็ชอบ บรษิทัได้
ก าหนดเกณฑก์ารประเมนิ ผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารออกเป็นหวัขอ้ต่างๆ ไดแ้ก่ ความเป็น
ผู้น า การก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ความสมัพันธ์กับ
คณะกรรมการ ความสมัพนัธ์กบัภายนอก การบรหิารงานและความสมัพนัธ์กบับุคลากร การสบืทอดต าแหน่ง 
ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร และคุณลกัษณะสว่นตวั 

ผลการประเมนิดงักล่าวจะถูกน าไปพจิารณาก าหนดอตัราการปรบัขึน้เงนิเดอืนของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิต่อไป ทัง้นี้ บรษิทัฯ มนีโยบายก าหนดค่าตอบแทนของ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารตามผลการปฏบิตังิานในปัจจุบนั (ระยะสัน้) และผลการปฏบิตังิานตามกลยุทธร์ะยะยาว 
เพื่อเป็นการวางรากฐานการเตบิโตในอนาคตใหอ้ยู่ในระดบัทีส่ามารถจงูใจและในระดบัทีเ่ทยีบเคยีงกบับรษิทัทีอ่ยู่
ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั ภายใตห้ลกัเกณฑท์ีช่ดัเจนและโปร่งใส 
(9) แผนการสบืทอดต าแหน่ง 

บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ความจ าเป็นและความส าคญัของการจดัใหม้แีผนสบืทอดต าแหน่ง บรษิทัฯ จงึไดท้ าแผน
สบืทอดต าแหน่งที่ครอบคลุมต าแหน่งผู้บรหิารที่ส าคญั โดยท าการคดัเลอืกบุคคลที่จะปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง
ผู้บรหิารดงักล่าว ท าการพฒันาฝึกอบรม เพื่อเตรยีมความพร้อมให้สามารถรองรบัต าแหน่งได้ในอนาคต และ
เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ มผีูบ้รหิารทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ทีจ่ะสบืทอดต าแหน่งทีส่ าคญัต่อไปในอนาคต 

(10) การบรหิารความเสีย่ง 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ร ับผิดชอบในการด าเนินการจัดตัง้
คณะท างานบรหิารความเสีย่ง ซึง่ประกอบไปดว้ยผูบ้รหิารของบรษิทัฯ โดยคณะท างานดงักล่าวจะร่วมกนัประชุม 
และประเมนิความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร ทัง้ที่เกดิจากปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในอย่างสม ่าเสมอ และจะท าการ
วเิคราะห์ถึงปัจจยัความเสีย่งต่างๆ โอกาสเกิดและระดบัความรุนแรงของผลกระทบ พร้อมทัง้ร่วมกนัก าหนด
มาตรการบรหิารความเสีย่งและผูร้บัผดิชอบ โดยคณะท างานทีไ่ดร้บัมอบหมายจะคอยดูแลตดิตามความเสีย่งตาม
แผนที่ได้วางไว้ โดยความร่วมมือและประสานงานจากหน่วยงานฝ่ายต่างๆ และรายงานผลให้กับคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งรบัทราบ จากนัน้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะท าหน้าทีป่ระเมนิประสทิธภิาพ
ของการบรหิารความเสีย่งแลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ อย่างน้อยปีละครัง้ เพื่อช่วยใหท้ราบจุดอ่อน
และปรบัปรุงนโยบายใหม้ปีระสทิธภิาพดขีึน้ 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง ดงัต่อไปนี้ 

1) บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิภายใต้ความเสีย่งทีย่อมรบัได ้เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทัและตอบสนอง
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี โดยบริษัทฯ ได้จดัท า “คู่มือบรหิารความเสีย่งองค์กร” ขึ้น เพื่อให้มีแนวทาง
ปฏบิตัทิีเ่ป็นรปูธรรม 

2) คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง มีหน้าที่ความรบัผิดชอบก าหนดนโยบาย แนวทาง และกรอบการ
บริหารความเสี่ยง รวมถึงการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ พร้อมทัง้สอบทานและทบทวนให้
ความเหน็ต่อผลการประเมนิความเสีย่งของบรษิทัฯ ก าหนดแผนการบรหิารความเสีย่งประจ าปี รวมทัง้
ตดิตามและรายงานผลการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทั 

3) คณะท างานบรหิารความเสีย่ง มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ระบุความเสีย่ง ประเมนิและรวบรวมความเสีย่ง
ของหน่วยงานทีต่นรบัผดิชอบ รวมทัง้ก าหนดมาตรการตอบสนองความเสีย่ง ตดิตามผล ทบทวน ความ
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ครอบคลุม และประสทิธภิาพของมาตรการตอบสนองความเสีย่งใหเ้ป็นปัจจุบนั และส่งเสรมิวฒันธรรม
การบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทฯ รวมทัง้ให้รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อตณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

4) พนักงานของบรษิัททุกคนมหีน้าที่ความรบัผดิชอบในการระบุและจดัท าตารางประเมนิความเสีย่งของ
หน่วยงานที่ตนรบัผดิชอบ ก าหนดดชันีชี้วดัความเสีย่ง และจดัท ารายงานที่เกี่ยวกบัความเสีย่งตาม
กระบวนการบรหิารความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ ถอืปฏบิตั ิรวมทัง้รายงานต่อคณะท างานบรหิารความเสีย่ง 

5) ทุกหน่วยธุรกจิ ทุกหน่วยงาน คณะผูบ้รหิาร และพนักงานบรษิทัฯ ทุกคนมหีน้าที่ปฏบิตัิตามนโยบาย
การบรหิารความเสีย่ง กรอบการบรหิารความเสีย่ง และกระบวนการบรหิารความเสีย่งตามที่บรษิัทฯ 
ก าหนด รวมทัง้รายงานผลการบรหิารความเสีย่ง และทบทวนปรบัปรุงประสทิธภิาพผลของการบรหิาร
ความเสีย่ง 
  

9.1.7 การส่งเสริมการให้ความรู้แก่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และพนักงาน
บริษทัฯ 

(1) บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร 
เลขานุการบรษิทั และพนักงานบรษิัทฯ เกีย่วกบัระบบการก ากบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณธุรกจิ เพื่อน ามา
ปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะกรรมการและเลขานุการบรษิัท สนับสนุนใหม้กีารเขา้ร่วม
อบรมตามหลกัสตูรต่างๆ ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

(2) บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มอืกรรมการบรษิทัทีม่ขีอ้มูลเกีย่วกบัลกัษณะและการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไวเ้พื่อให้
กรรมการบรษิทัใหม่สามารถศกึษาและเป็นประโยชน์รวมทัง้เป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ
บรษิทัใหม่ดว้ย 

(3) บริษัทฯ ส่งเสรมิให้มีการท าแผนงานในการพัฒนาผู้บรหิารโดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานการ
ปฏบิตังิานในระหว่างปีต่อคณะกรรมการบรษิทั 

(4) เพื่อจดัเตรยีมบุคลากรให้สามารถปฎิบตัิหน้าที่แทนกรณี ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร หรอืผู้บรหิารระดบัสูง   
ไม่สามารถปฎบิตังิานได ้หรอืครบวาระการด ารงต าแหน่ง ตลอดจนลดความเสีย่งหรอืผลกระทบจากการขาด
ความต่อเนื่ องในการบริหารจัดการของบริษัท ทัง้นี้  บริษัท ฯ จัดให้มีการอบรมและพัฒนาความรู้
ความสามารถใหแ้ก่ผูบ้รหิารเพื่อใหม้คีวามเขา้ใจ มปีระสบการณ์และความพรอ้มในการบรหิารงาน 

 
การเข้ารบัการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการในปี 2562 

ล าดบั ช่ือ-สกลุ หลกัสูตรท่ีอบรมปี 2562 

1. นายไกรลกัขณ์ อศัวฉตัรโรจน์ หลกัสตูรที ่25 – แกะรอยงบการเงนิ 

CPD Tuotor Co., Ltd. 
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9.1.8 จรรยาบรรณธรุกิจ 

บรษิัทฯ ไดจ้ดัท าจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ ส าหรบัเป็นคู่มอืใหค้ณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
เขา้ใจมาตรการดา้นจรยิธรรมทีบ่รษิทัฯ ใชใ้นการด าเนินธุรกจิ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ
ยดึถือปฏิบตัิตามอย่างทัว่ถึง ทัง้นี้ บรษิัทฯ จะติดตามการปฏิบตัิตามแนวทางปฏบิตัิในจรรยาบรรณธุรกจิของ
บริษัทฯ ดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ต่อ
สาธารณชนผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ อกีดว้ย 

 

9.1.9 หลกัเกณฑก์ารพิจารณาการเสนอค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยจะไดร้บัการพจิารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ก่อนน าเสนอเพื่อพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี โดยมกีาร
ประเมนิค่าตอบแทนเทยีบเคยีงกบัอตัราค่าตอบแทนของบรษิัทอื่นๆ ทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีง 
รวมถงึขอ้มลูทีไ่ดร้บัจากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยดว้ย ในสว่นของการก าหนดค่าตอบแทนของฝ่ายจดัการ
ระดบัสงูและกรรมการผูจ้ดัการเป็นอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ โดยค านึงถงึอตัราพืน้ฐาน
ภายใน สภาวะการว่าจา้งอยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีง ประสทิธภิาพการท างานหรอืผลงานเฉพาะตวั 
ระดบัความทุ่มเทที่ให้แก่องค์กร รวมถึงความจ าเป็นของบรษิัทฯ ในการว่าจ้างด้วย ขอ้พิจารณาเหล่านี้ถือเป็น
องคป์ระกอบร่วมที่เหมาะสมต่อการดงึดูดและการรกัษาไวซ้ึง่บุคคลากรทีม่คีุณภาพเพื่อประโยชน์แก่กจิการของ
บรษิทัฯ 

 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้คีณะกรรมการชุดย่อยเพื่อปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัไดพ้จิารณาหรอืรบัทราบ และไดก้ าหนด คุณสมบตั ิและขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ชุดย่อยเฉพาะเรื่องไว ้ดงันี้ 

 

9.2.1 คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยบุคคลจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดย
มอี านาจหน้าที่พจิารณากลัน่กรองแผนธุรกจิและงบประมาณของบรษิัทฯ ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบรษิัท
อนุมตัิ พิจารณากลัน่กรองนโยบายและมาตรการด าเนินงานของบรษิัทฯ ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบรษิัท
อนุมตั ิและ ประสานงานและตดิตามการด าเนินงานกบัฝ่ายบรหิารในการด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไป
ตามแผนธุรกจิและงบประมาณของบรษิทัฯ  

 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นกรรมการอสิระจ านวน 4 คน โดยกรรมการตรวจสอบ
ทุกคนมคีวามรู ้ความเขา้ใจ และมปีระสบการณ์การท างาน โดยตอ้งมกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้
มคีวามรู ้ความเชีย่วชาญและประสบการณ์ดา้นบญัช ีคณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าทีส่อบทานใหบ้รษิทัฯ มี
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รายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพยีงพอมรีะบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ที่เหมาะสมและมี
ประสทิธผิล 

คณะกรรมการตรวจสอบก าหนดใหม้กีารประชุมอย่างน้อย 4 ครัง้ต่อปี 

 

9.2.3  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ยคณะกรรมการจ านวน 3 คน ท าหน้าทีศ่กึษา ทบทวน และประเมนิ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทัง้แนวโน้มของผลกระทบที่อาจมีต่อองค์กร รวมตลอดถึงความเสี่ยงภายในและ
ภายนอกของบรษิทัฯ และก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ  

 

9.2.4  คณะกรรมการบรรษทัภิบาล 

คณะกรรมการบรรษัทภบิาลประกอบด้วยบุคคลจ านวน 4 คน ท าหน้าที่พจิารณาทบทวน และปรบัปรุงนโยบาย
การก ากบัดูแลกิจการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณา โดยนโยบายการก ากบัดูแลกิจการดงักล่าวจะ
เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์

 

9.2.5 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนประกอบด้วยบุคคลจ านวน 3 คน มีขอบเขตหน้าที่และความ
รบัผดิชอบในการสรรหาคดัเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมส าหรบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู 
เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา (แลว้แต่กรณี) รวมถงึ  เสนอหลกัเกณฑแ์ละ
แนวทางการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิารระดบัสงู ใหม้คีวามชดัเจน เป็น
ธรรม และเหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และน าเสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณา 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนก าหนดใหม้กีารประชุมอย่างน้อย 2 ครัง้ต่อปี 

 

9.2.6  เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการได้มีมติแต่งตัง้ นายศริิศกัดิ ์กิจรกัษา เป็นเลขานุการบรษิัท เพื่อท าหน้าที่ให้การสนับสนุนการ
จดัเตรยีมระเบยีบวาระการประชุม ท าหนังสอืเชญิประชุม ดูแลและจดัการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  และการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนจดัเกบ็เอกสารตามทีก่ฎหมายก าหนด อกีทัง้ดูแลใหก้รรมการและบรษิทัฯ มีการเปิดเผย
ขอ้มูลสารสนเทศอย่างถูกต้องครบถ้วนและโปร่งใส โดยเลขานุการบรษิัททีค่ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ขึน้นี้เป็น   
ผูท้ีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่ามคีวามเหมาะสม มคีวามรูค้วามสามารถในการท าหน้าทีเ่ลขานุการบรษิทั 

 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

คณะการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนประกอบดว้ยบุคคลจ านวน 3 คน มขีอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ในการสรรหาคดัเลอืกบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมส าหรบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อ
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น าเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัหรอืที่ประชุมผูถ้ือหุ้นพจิารณา (แล้วแต่กรณี) รวมถึง เสนอหลกัเกณฑ์และแนว
ทางการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิารระดบัสงู ให้มคีวามชดัเจนเป็นธรรม 
และเหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และน าเสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณา 

ซึ่งการเสนอกรรมการใหม่จะต้องเป็นไปตามข้อกฎหมายพระราชบญัญัติมหาชนจ ากดั โดยมีหลกัเกณฑ์การ
พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการดงัต่อไปนี้ 

1) ผูท้ีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทัจะต้องเป็นบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ใน
การด าเนินธุรกิจ รวมทัง้กรรมการที่มีทกัษะวชิาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน พื้นฐานการศึกษา อายุที่
เหมาะสม และเพศ 

2) ภาวะความเป็นผู้น า มีวิสัยทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติที่ดีต่อองค์กร 
สามารถอุทศิเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพยีงพออนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ 

3) ไม่เป็นบุคคลทีถู่กขึน้บญัชดี า (Black List) จากองคก์รใดๆ (รวมถงึส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย)์ หรอืเคยถูกตดัสนิในความผดิทางอาญา 

4) กรณีกรรมการอสิระ ผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อจะตอ้งมคีุณสมบตัเิขา้ตามหลกัเกณฑค์ุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ 
5) พจิารณาถงึคุณสมบตัอิื่นๆ ทีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสรา้งของกรรมการตามกลยุทธ์

ทางธุรกจิของบรษิทัฯ ผ่านกระบวนการทีโ่ปร่งใส และสรา้งความมัน่ใจแก่ผูถ้อืหุน้ 

หลงัจากคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมจะเป็นกรรมการบรษิัทแลว้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะเสนอ
ชื่อบุคคลดงักล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาแต่งตัง้ตามขัน้ตอนของกฎหมาย และในกรณีที่
จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการแต่งตัง้กรรมการดงักล่าว คณะกรรมการบรษิทัจะเสนอชื่อ
ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ

ส าหรบัการสรรหากรรมการอสิระ กรรมการอสิระจะประกอบดว้ยบุคคลผูม้คีวามรู้ดา้นการเงนิ เศรษฐศาสตร ์การ
บญัช ีการบรหิารรฐักจิ และธุรกจิแขนงอื่นอย่างหลากหลายแขนงเป็นอย่างด ีเหมาะสมต่อการเป็นองค์ประกอบ
ของมาตรการปกป้องผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และอื่นๆ กรรมการอสิระจะตอ้งมคีุณสมบตัซิึง่จะเขม้กว่าคุณสมบตัิ
ทีก่ าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์

 

9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

ตัง้แต่ปี 2558 เป็นต้นไป บรษิัทฯ ก าหนดระเบียบปฏบิตัิให้การเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการในบรษิัทย่อยและ
บริษัทร่วม และใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทัดว้ย เวน้แต่กรณีดงัต่อไปนี้ 

(1) วาระในการประชุมผูถ้ือหุ้นที่จะต้องลงมตใิห้เป็นไปตามสญัญาร่วมทุนที่บรษิัทเป็นคู่สญัญา การออกเสยีง
คะแนนใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดในสญัญาร่วมทุนดงักล่าว 

(2) วาระประจ าดงัต่อไปนี้ในการประชุมสามญัประจ าปี ให้คณะกรรมการบรหิารสามารถพิจารณาออกเสยีง
ลงคะแนนได ้

-  พจิารณารบัรองรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ครัง้ทีผ่่านมา 

-  พจิารณารายงานของคณะกรรมการและผลการด าเนินงานของบรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา 
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-  พจิารณาอนุมตังิบดุลและบญัชกี าไรขาดทุนประจ าปี 

-  พจิารณาการจดัสรรเงนิทุนส ารองและจ่ายเงนิปันผล 

-  พิจารณาแต่งตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ รวมตลอดจนค่าตอบแทน
กรรมการ 

-  พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจ าปี 

นอกจากนี้ ในกรณีบรษิัทย่อย บรษิัทฯ ก าหนดระเบยีบให้บุคคลที่ไดร้บัแต่งตัง้จากบรษิัทนัน้ต้องดูแลให้บรษิัท
ย่อยปฏบิตัติามหลกัเกณฑเ์รื่องการท ารายการเกีย่วโยง การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิหรอืการท ารายการ
ส าคญัอื่นใดของบรษิทัดงักล่าวใหค้รบถว้นถูกต้อง และใชห้ลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการท า
รายการขา้งต้นในลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑ์ของบรษิัท รวมถึงต้องก ากบัดูแลให้มกีารจดัเกบ็ขอ้มูล และการ
บนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อยใหบ้รษิทัสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงนิไดท้นัก าหนดดว้ย 

 

9.5 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการที่ดแีละเพื่อความโปร่งใสและป้องกนัการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ขอ้มูลภายในของบรษิัทฯที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บรษิัทฯได้
ก าหนดนโยบายการใชข้อ้มลูของบรษิทัฯ ดงันี้ 

(1) ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบั
ผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทียบเท่า เกี่ยวกบัหน้าที่ที่ต้องจดัท าและส่งรายงานการถือหลกัทรพัย์ของตน คู่
สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์าม
มาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2535  

(2) ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที่เป็น
ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า จดัท าและน าส่งรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรส และ
ของบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ส่งผ่านมายงัเลขานุการของบรษิทั ก่อนน าส่งส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ุกครัง้ โดยใหจ้ดัท าและน าส่งภายใน 30 วนันบัแต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ให้
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยภ์ายใน 3 สามวนั
ท าการนับแต่วนัที่มีการซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์นัน้ และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัทุกไตรมาส 

(3) ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบัญชหีรอืการเงนิที่เป็นระดบั
ผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า และผู้ปฏบิตังิานทีเ่กีย่วขอ้ง ทีไ่ดร้บัทราบขอ้มูลภายในที่เป็นสาระส าคญั 
ซึ่งมผีลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ จะต้องระงบัการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ในช่วงเวลา
ก่อนทีจ่ะเผยแพร่งบการเงนิหรอืเผยแพร่เกีย่วกบัฐานะการเงนิและสถานะของบรษิทัฯ จนกว่าบรษิทัฯจะได้
เปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนแลว้ โดยบรษิทัฯจะแจง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบั
บรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที่เป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า งดการซื้อขายหลกัทรพัย์
ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลให้แก่สาธารณชนแลว้ รวมทัง้
หา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น 
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(4) ก าหนดบทลงโทษทางวนิยัหากมกีารฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์สว่นตนซึง่บทลงโทษอาจเป็น
การตกัเตอืนเป็นหนังสอื ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรอืใหอ้อกจากงาน เท่าทีก่ฎหมาย
อนุญาตใหท้ าได ้ซึง่การลงโทษจะพจิารณาจากเจตนาของการกระท าและความรา้ยแรงของความผดินัน้ ๆ 

 

การรายงานการถือหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 

เลขานุการบรษิทัฯ รวบรวมขอ้มูลการถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึคู่สมรส/ผูท้ีอ่ยู่กนิฉันสามี
ภรยิา และ/หรอืบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบทุกไตรมาส 

โดยการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารทัง้ทางตรงและทางออ้ม ประจ าปี 2562 สรุปได้
ดงันี้ 

รายช่ือ 
ประเภท 

หลกัทรพัย ์

การถือครองหลกัทรพัย ์

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2561 

เพ่ิมขึน้ / ลดลง 
ระหว่างปี 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2562 

1. นางสาวจรพีร จารกุรสกุล 
 
 
 
คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยา 
และ/หรอืบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 
นิตบิุคคลทีถ่อืหุน้เกนิกวา่รอ้ยละ 30 

หุน้สามญั 3,288,303,514 43,884,028 3,332,187,542 

ใบส าคญัแสดงสทิธิ ์ 34,234,254    (4,285,717) 29,948,537 

สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า - - - 

หุน้สามญั 46,029,305 276,175,830 322,205,135 

ใบส าคญัแสดงสทิธิ ์ - - - 

สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า - - - 

2. นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน 
 
 
 
คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยา 
และ/หรอืบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 
 

หุน้สามญั - - - 

ใบส าคญัแสดงสทิธิ ์ - - - 

สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า - - - 

หุน้สามญั - - - 

ใบส าคญัแสดงสทิธิ ์ - - - 

สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า - - - 

3. นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล 
 
 
 
คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยา 
และ/หรอืบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 
 

หุน้สามญั - - - 

ใบส าคญัแสดงสทิธิ ์ - - - 

สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า - - - 

หุน้สามญั - - - 

ใบส าคญัแสดงสทิธิ ์ - - - 

สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า -   - - 
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รายช่ือ 
ประเภท 

หลกัทรพัย ์

การถือครองหลกัทรพัย ์

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2561 

เพ่ิมขึน้ / ลดลง 
ระหว่างปี 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2562 

4. นายไกรลกัขณ์ อศัวฉตัรโรจน์ 
 
 
 
คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยา 
และ/หรอืบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 
 

หุน้สามญั - - - 

ใบส าคญัแสดงสทิธิ ์ - - - 

สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า - - - 

หุน้สามญั - - - 

ใบส าคญัแสดงสทิธิ ์ - - - 

สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า -   - - 

5. นายจกัรกฤษณ์ ไชยสนิท  
 
 
 
คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยา 
และ/หรอืบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 
 

หุน้สามญั 74,500,000 (4,500,000) 70,000,000 

ใบส าคญัแสดงสทิธิ ์ 1,527,878 (527,878) 1,000,000 

สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า - - - 

หุน้สามญั - - - 

ใบส าคญัแสดงสทิธิ ์ - - - 

สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า - - - 

6. นายณรงค ์กรชิชาญชยั 
 
 
 
คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยา 
และ/หรอืบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 
 

หุน้สามญั - - - 

ใบส าคญัแสดงสทิธิ ์ - - - 

สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า - - - 

หุน้สามญั - - - 

ใบส าคญัแสดงสทิธิ ์ - - - 

สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า - - - 

7. นายสมศกัดิ ์บุญช่วยเรอืงชยั 
 
 
 
คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยา 
และ/หรอืบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 
 

หุน้สามญั 2,060,310 - 2,060,310 

ใบส าคญัแสดงสทิธิ ์ 23,557 - 23,557 

สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า - - - 

หุน้สามญั - - - 

ใบส าคญัแสดงสทิธิ ์ - - - 

สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า - - - 

8. ดร.อภชิยั บุญธรีวร 
 
 
 
คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยา 
และ/หรอืบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 

หุน้สามญั - - - 

ใบส าคญัแสดงสทิธิ ์ - - - 

สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า - -  

หุน้สามญั - - - 

ใบส าคญัแสดงสทิธิ ์ - - - 
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รายช่ือ 
ประเภท 

หลกัทรพัย ์

การถือครองหลกัทรพัย ์

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2561 

เพ่ิมขึน้ / ลดลง 
ระหว่างปี 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2562 

 สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า - - - 

9. ดร.สมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ 
 
 
 
คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยา 
และ/หรอืบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 
 

หุน้สามญั - - - 

ใบส าคญัแสดงสทิธิ ์ - - - 

สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า - - - 

หุน้สามญั - - - 

ใบส าคญัแสดงสทิธิ ์ - - - 

สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า - - - 

10. ดร.กฤษณา สขุบุญญสถติย ์
 
 
 
คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยา 
และ/หรอืบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 
 

หุน้สามญั - - - 

ใบส าคญัแสดงสทิธิ ์ - - - 

สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า - - - 

หุน้สามญั - - - 

ใบส าคญัแสดงสทิธิ ์ - - - 

สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า - - - 

11. ดร. พชิติ อคัราทติย ์ หุน้สามญั - - - 

 ใบส าคญัแสดงสทิธิ ์ - - - 

 สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า - - - 

คูส่มรส/ผูท้ีอ่ยูก่นิดว้ยฉนัสามภีรยิา  หุน้สามญั - - - 

และ/หรอืบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ ใบส าคญัแสดงสทิธิ ์ - - - 

 สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า - - - 

 

9.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี  

 ในปี 2562 บรษิัทฯ และบรษิทัย่อยแต่งตัง้ บรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาสค์ูเปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั เป็นส านักงาน
สอบบญัชี โดยมีนายชาญชยั ชยัประสทิธิ ์ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขที่ 3760 เป็นผู้ท าการ
ตรวจสอบและแสดงความคิดเหน็ต่องบการเงนิของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย โดยนายชาญชยั ชยัประสทิธิ ์จบ
การศึกษา บัญชีบัณฑิตและประกาศนียบัตรชัน้สูงทางการสอบบัญชี จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ
นิตศิาสตรบ์ณัฑติ จากจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั มปีระสบการณ์ดา้นตรวจสอบบญัชมีายาวนานในกลุ่มธุรกจิการ
ขนส่ง พลงังาน โรงแรม อสงัหารมิทรพัย ์งานก่อสรา้ง และอื่นๆ ทัง้กจิการทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ละ
บรษิทัจ ากดั และไดร้บัการอบรมในหลกัสตูรต่างๆ มากมาย รวมทัง้ผูส้อบบญัชดีงักล่าวมคีวามเป็นอสิระ และเป็น
ผูส้อบบญัชทีี่ไดร้บัความเหน็ชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ โดยไดล้ง
ลายมอืชื่อในงบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมาตัง้แต่ปี 2559 จนถงึปัจจุบนั รวมระยะเวลา 4 ปี 
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ทัง้นี้ในปี 2562 ค่าตอบแทนทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ายใหผู้ส้อบบญัช ีส านักงานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั 
มรีายละเอยีดดงันี้ 

 

9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีหแ้ก่ บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
เป็นจ านวนเงนิรวมประมาณ 15.63 ลา้นบาท 

 

9.6.2 ค่าบริการอ่ืน 

จ านวนประมาณ 1.19 ลา้นบาท 

 

9.7 การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเรือ่งอ่ืนๆ 

 จากผลส ารวจโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกจิการบรษิัทจดทะเบียนประจ าปี 2562 (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies 2019: CGR 2019) ผลคะแนนในภาพรวมของบรษิทัฯ อยู่ในเกณฑ์ “ดเีลศิ” 
และเมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2561 ภาพรวมผลคะแนนเพิม่ขึน้  

  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน
(Corporate Governance Code : CG Code) ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
(“ก.ล.ต.”)  ปี 2560 รวมถงึไดพ้จิารณาและทบทวนน าหลกัการปฏบิตั ิ(CG Code) ไปปรบัใชต้ามบรบิททางธุรกจิ
ของบรษิัทฯ แล้วเป็นส่วนใหญ่ ส าหรบัประเดน็ใดทีส่ามารถปฏบิตัไิด้เพิม่ขึน้จากปีทีแ่ล้ว คณะกรรมการบรรษัท      
ภบิาลกไ็ดใ้หข้อ้เสนอแนะแนวปฏบิตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาพฒันาดา้นก ากบัดแูลกจิการทีด่ต่ีอไป 

  ส าหรบัประเดน็ใดทีบ่รษิทัฯ ยงัไม่สามารถน าหลกัปฏบิตัมิาปรบัใชต้ามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทั
จดทะเบยีนปี 2560 บรษิทัไดช้ีแ้จงถงึเหตุผลและอธบิายแนวทางการด าเนินการต่อไปอย่างไร ดงันี้ 

   1. หลกัปฏบิตั ิ3.1 คณะกรรมการควรรบัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่อง
ขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว ้ 

  อย่างไรกด็ ีแมว้่าโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัปัจจุบนั ประธานกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุ (ประธานเจา้หน้าที่
บริหาร) ของบริษัทฯ จะเป็นบุคคลเดียวกัน แต่ทัง้นี้บริษัทฯ ก็ได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการบรษิัทและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารแบ่งแยกออกจากกนัไวอ้ย่างชดัเจน ส าหรบัสดัส่วนกรรมการ
อสิระของบรษิทัฯ รอ้ยละ 66  คณะกรรมการบรรษทัภบิาลจะน าขอ้เสนอแนะสดัสว่นกรรมการอสิระทีค่วรมากกว่า
รอ้ยละ 50 น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาทบทวนความเหมาะสมของสดัสว่นกรรมการอสิระต่อไป   

  2. หลกัปฏบิตั ิ7.4 คณะกรรมการบรษิทัควรพจิารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 

อย่างไรก็ด ีในปี 2563 คณะกรรมการบรหิารได้พิจารณาแต่งตัง้คณะท างานด้านความยัง่ยืนขึน้ ประกอบด้วย
ผู้บริหารสูงสุดรองจากกรรมการบริหารในแต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยหน้าที่และความรบัผิดชอบของ
คณะท างานดา้นความยัง่ยนืมดีงันี้ 

1) ประเมนิความเสีย่งและปัจจยัทีม่ผีลกระทบต่อความยัง่ยนืในด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
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2) รเิริม่และ / หรอืกระตุน้การสรา้งการสรา้งพฤตกิรรม รวมถงึกจิกรรมในดา้นการพฒันาความยัง่ยนืของ
บรษิทัฯ 

3) ก าหนดเป้าหมายในเรื่องการพฒันาดา้นความยัง่ยนืของบรษิทัฯ 
4) ตดิตามและทบทวนการด าเนินงาน รวมถงึการวดัผลประจ าปีดา้นความยัง่ยนืของบรษิทัฯ 
5) ระบุหัวข้อสาระส าคัญในการจดัท ารายงานความยัง่ยืนประจ าปีของบริษัทฯ  เพื่อน าเสนอต่อคณะ

กรรมการบรหิาร 
6) จดัท ารายงานความยัง่ยนืประจ าปีของบรษิทัฯ 

 

พร้อมทัง้แต่งตัง้คณะประสานงานด้านความยัง่ยนื เพื่อให้การด าเนินกจิกรรมในด้านการพฒันาความยัง่ยนืของ
บรษิทัฯ และก าหนดแนวทางการด าเนินกจิกรรมฯ เพื่อใหส้ามารถด าเนินการไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และมกีาร
พฒันาอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนื 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

10.1 นโยบายภาพรวม   

บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้มอย่ำงยัง่ยนื โดย
กำรเปิดเผยเรื่องทีบ่รษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรอยู่แลว้ทัง้นโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมทีอ่ยู่ในกระบวนกำรด ำเนิน
ธุรกจิ (CSR In process) และกำรด ำเนินกจิกรรมควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมที่แยกออกจำกกระบวนกำรด ำเนิน
ธุรกจิ (CSR after process) โดยกำรสื่อสำรประชำสมัพนัธผ์่ำนเอกสำรรำยงำนประจ ำปี คู่มอืจรรยำบรรณธุรกจิ 
เวบ็ไซต ์เอกสำรโบรชวัร ์จดหมำยขำ่ว และอื่นๆ เป็นตน้ เพื่อใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีไดท้รำบถงึนโยบำย วสิยัทศัน์ 
พนัธกจิ และกลยุทธใ์นกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดล้อมของบรษิัทฯ โดยบรษิทัฯ 
มุ่งเน้นน ำควำมรับผดิชอบต่อสงัคม CSR เข้ำมำอยู่ในทุกขัน้ตอนของกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจ ทัง้ในส่วนที่
เกีย่วขอ้งกบักำรพฒันำโครงกำรใหม ่และกำรด ำเนินงำนปกต ิ 

นอกจำกนี้  ตัง้แต่ปี 2559 บริษัทฯ ได้ริเริ่มแนวคิดโครงกำร “Clean Water for Planet” ขึ้น เพื่อพัฒนำ

สิง่แวดล้อมที่เกี่ยวขอ้งน ้ำ โดยบริษัทฯ มีกำรก ำหนดเป็นนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยรวมของทัง้

องคก์ร ทีจ่ะด ำเนินควบคู่ไปกบักลุ่มธุรกจิพฒันำนิคมอุตสำหกรรม กลุ่มธุรกจิสำธำรณูปโภคและไฟฟ้ำ และกลุ่ม

ธุรกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์เพรำะบรษิทัฯ ตระหนักดวี่ำน ้ำเป็นทรพัยำกรทีม่คี่ำและควรได้รบักำรดูแลรกัษำ

อย่ำงดทีีสุ่ด กำรมนี ้ำใชอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถงึคุณภำพของน ้ำ มผีลกระทบต่อคุณภำพชวีติของทุกคนอย่ำงไม่

อำจหลีกเลี่ยงได้ เพรำะเรำต้องพึ่งพำน ้ำในกำรใช้ชวีิตทุกด้ำน ด้วยกำรบริหำรจดักำรและกำรบ ำบดัน ้ำที่มี

ประสิทธิภำพ สำมำรถช่วยดูแลรักษำน ้ ำให้สะอำดและปลอดภัย เพื่อตนเอง และชุมชนโดยรอบนิคม

อุตสำหกรรม     
 
จำกจุดเริม่ตน้ของโครงกำร Clean Water for Planet ซึง่เป็นโครงกำรควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมทีบ่รษิทัไดจ้ดัตัง้
ขึน้นัน้ ในปี 2559 ดบับลวิเอชเอ กรุ๊ป ไดล้งนำมบนัทกึขอ้ตกลงควำมร่วมมอืกำรสนับสนุนและแลกเปลีย่นองค์
ควำมรู้ในกำรพัฒนำบุคลำกรทำงด้ำนกำรบริหำรจัดกำรน ้ำเสียและวิศวกรรมกำรบ ำบัดน ้ ำเสียกับคณะ
วิศวกรรมศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ทัง้สองฝ่ำยร่วมกนัพฒันำฝึกอบรม
นักศกึษำและบุคลำกรที่เกีย่วขอ้งกบักำรบรหิำรจดักำรน ้ำเสยี ใหม้กีำรน ำควำมรูค้วำมเขำ้ใจทำงวชิำกำรในชัน้
เรยีนมำประยุกตใ์ชก้บักำรด ำเนินงำนในสถำนประกอบกำรจรงิ ภำยในนิคมอุตสำหกรรมต่ำงๆ ของบรษิทัฯ โดย
มเีป้ำหมำยส ำคญัเพื่อพฒันำกำรบรหิำรจดักำรน ้ำเสยีและเทคโนโลยวีศิวกรรมกำรบ ำบดัน ้ำเสยีของประเทศใหม้ี
ประสทิธภิำพมำกขึน้และยัง่ยนื 
 
โดยในปี 2560 ทำงคณะวิศวกรรมศำสตร์  จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ได้ส่งนักศึกษำภำควิชำสิง่แวดล้อม        
มำฝึกงำนดำ้นกำรบ ำบดั และบรหิำรจดักำรน ้ำเสยีทีน่ิคมอุตสำหกรรม ดบับลวิเอชเอ สระบุร ี ช่วยใหน้ักศกึษำ
สำมำรถน ำควำมรู้และทฤษฎีที่ได้ในชัน้เรยีนไปประยุกต์ใช้ในกำรปฏบิตัิงำนจรงิ และยงัได้เขำ้ไปเรยีนรู้กำร
ด ำเนินงำนดำ้นกำรบรหิำรจดักำรน ้ำเสยีทีม่ปีระสทิธภิำพ ภำยใต้กำรก ำกบัดูแลและใหค้ ำแนะน ำจำกวศิวกรที่
ปรกึษำทีม่คีวำมรูค้วำมเชีย่วชำญ กำรบรหิำรจดักำรน ้ำเสยีของดบับลวิเอชเอ กรุ๊ป 
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ความรว่มมือระหวา่งดบับลิวเอชเอ กรุป๊ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และเทศบาลนครแหลมฉบงั 
 
ดบับลวิเอชเอ กรุ๊ป ร่วมกบัคณะวศิวกรรมศำสตร ์จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั และเทศบำลนครแหลมฉบงั จงัหวดั
ชลบุรี ลงนำมบนัทึกข้อตกลงควำมร่วมมือว่ำด้วยกำรพฒันำองค์ควำมรู้  เพื่อจดัหลกัสูตรกำรฝึกอบรมเชิง
ปฏบิตักิำรดำ้นกำรบรหิำรจดักำรและบ ำบดัน ้ำเสยีใหแ้ก่บุคลำกรและเจำ้หน้ำทีข่องเทศบำลนครแหลมฉบงั ซึง่
จดัขึน้ภำยใตโ้ครงกำร Clean Water for Planet โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อเผยแพร่ควำมรูด้ำ้นกำรบ ำบดัน ้ำเสยีแก่
สงัคมอย่ำงทัว่ถงึ 

ความรว่มมือระหว่างดบับลิวเอชเอ กรุป๊ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และอบต. ปลวกแดง 

บรษิัทฯ ยงัได้ลงนำมในบนัทกึขอ้ตกลงควำมร่วมมอืโครงกำร “Clean Water for Planet” กบัองค์กำรบรหิำร

ส่วนต ำบลปลวกแดง จงัหวดัระยอง เพื่อส่งเสรมิควำมร่วมมอืดำ้นกำรบรหิำรจดักำร และบ ำบดัน ้ำเสยี ซึง่ควำม

ร่วมมอืครัง้นี้ครอบคลุมโครงกำรก่อสรำ้งระบบบ ำบดัน ้ำเสยีชุมชนตน้แบบ โดยใชร้ะบบบงึประดษิฐส์ ำหรบับ ำบดั

น ้ำเสยีชุมชนในเขต พื้นที่อบต.ปลวกแดง  โดยบริษัทฯ จะให้กำรสนับสนุนด้ำนองค์ควำมรู้ในกำรออกแบบ

ก่อสร้ำง งบประมำณในกำรก่อสร้ำงระบบบ ำบดัน ้ำเสยีแบบบงึประดษิฐ์ (Constructed Wetland) กำรบรหิำร

จดักำรระบบ และกำรฝึกอบรมแก่บุคลำกร 

 
ทัง้นี้ในปี 2562 บรษิัท ดบับลวิเอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ได้ประกำศควำมส ำเรจ็โครงกำรก่อสรำ้ง
ระบบบ ำบดัน ้ำเสยีชุมชนต้นแบบ พร้อมส่งมอบให้กับองค์กำรบรหิำรส่วนต ำบลปลวกแดง อ ำเภอปลวกแดง 
จงัหวดัระยอง ซึ่งตัง้อยู่ใกล้นิคมอุตสำหกรรมอีสเทริ์นซบีอร์ด (ระยอง)  เป็นระบบบงึประดษิฐ์ (Constructed 
Wetland) สำมำรถบ ำบดัน ้ำเสยีได้วนัละ 400 ลูกบำศก์เมตร ซึ่งใช้เทคโนโลยีทำงธรรมชำติโดยน ำพืชและ
จุลนิทรยีม์ำใชใ้นกำรบ ำบดัน ้ำเสยี อนัไดร้บัแรงบนัดำลใจมำจำกพระวริยิะอุตสำหะและโครงกำรอนัเนื่องมำจำก
พระรำชด ำรขิองพระบำทสมเดจ็พระบรมชนกำธเิบศร มหำภูมพิลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพติร  (ในหลวง
รชักำลที ่9) ทีเ่น้นบ ำบดัน ้ำเสยีดว้ยวธิกีำรทำงชวีภำพ 
 
นอกจำกนัน้ ดบับลวิเอชเอ กรุ๊ปยงัไดส้นบัสนุนองคค์วำมรูท้ำงวศิวกรรมใหก้บัองคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลปลวกแดง  
โดยบรษิทัฯ จะเป็นผูร้บัผดิชอบค่ำใชจ้่ำยส ำหรบัระบบกำรด ำเนินงำน และทมีวศิวกรเป็นเวลำหนึ่งปีหลงักำร   
ส่งมอบ ตลอดจนติดตำมควำมก้ำวหน้ำของระบบถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ และประสบกำรณ์ที่ได้จำกโครงกำรนี้ 
พร้อมทัง้จดัอบรมแก่เจำ้หน้ำที่ อบต. ปลวกแดงเพื่อกระตุ้นใหเ้กดิกำรน ำควำมรู้ทีไ่ดไ้ปเผยแพร่สู่ชุมชนอื่นๆ 
ต่อไป 
 
สว่นกจิกรรมต่ำงๆ ทีบ่รษิทัฯ ด ำเนินกำรมำอย่ำงต่อเนื่องจำกอดตีจนถงึปัจจุบนัประกอบดว้ยกจิกรรมดำ้นกำร 
ศกึษำ ชมุชนสงัคม และสิง่แวดลอ้ม  
 
ดำ้นกำรศกึษำ ไดแ้ก่ โครงกำรมอบอุปกรณ์กำรศกึษำ โครงกำรมอบทุนกำรศกึษำ โครงกำร Adopt A School 

กจิกรรมสง่เสรมิทกัษะต่ำงๆ ผ่ำนโครงกำรวำดศลิป์ทีบ่ำ้นเกดิ โครงกำรสอนศลิป์ทีบ่ำ้นเกดิ โครงกำรโชวศ์ลิป์ที่

บำ้นเกดิ โครงกำรวำดศลิป์ทีบ่ำ้นเกดิสญัจร กจิกรรมค่ำยภำษำองักฤษ “English Boot Camp” โครงกำรอำชวีะ
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ศกึษำระบบทวภิำคี โครงกำรพฒันำทกัษะอุตสำหกรรม (WHA Industrial Skill Cooperation Academy) เพื่อ

พฒันำทกัษะอุตสำหกรรมสูค่วำมตอ้งกำรของอุตสำหกรรมไทยในยุคปัจจุบนั 

 
ด้ำนสงัคม ได้แก่ โครงกำรหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ให้แก่ชุมชนโดยรอบนิคมฯ เพื่อให้บรกิำรตรวจสุขภำพโดย     
ไม่เสยีค่ำใช้จ่ำย ฉีดวคัซนี ตดัแว่นสำยตำ ตลอดจนให้ควำมช่วยเหลอืผู้สูงอำยุหรอืผู้ป่วยในชุมชน โครงกำร
สนับสนุนกฬีำ และเยำวชนโดยบรษิทัฯ ใหก้ำรส่งเสรมิกฬีำฟุตบอลในเขตพืน้ทีน่ิคมอุตสำหกรรม โดยมอบเงนิ
สนับสนุนสโมสรฟุตบอลชลบุรเีอฟซ ีสโมสรฟุตบอลระยองเอฟซ ี สโมสรฟุตบอลปลวกแดง-ระยอง ยูไนเต็ด 
สโมสรฟุตบอลบำ้นค่ำย ยูไนเตด็ นอกจำกนัน้ในปี 2562 บรษิทั จดัโครงกำรชุมชนสมัพนัธ ์พำผูน้ ำชุมชนและ
ตวัแทนชำวชุมชนจำกพืน้ทีโ่ดยรอบนิคมฯ ของดบับลวิเอชเอ เดนิทำงไปเยีย่มชมโครงกำรบ ำบดัน ้ำเสยีในนิคม
อุตสำหกรรมดบับลวิเอชเอ อสีเทริ์นซบีอร์ด 1 และนิคมอุตสำหกรรมอสีเทริ์นซบีอร์ด (ระยอง) รวมทัง้ศกึษำ      
ดูงำนระบบนิเวศท้องทะเลไทย ณ หำดเตยงำม ฐำนทพัเรอืสตัหบี จงัหวดัชลบุร ีคณะฯ ได้ร่วมกจิกรรมปลูก
ปะกำรงั และร่วมกนัปล่อยปลำฉลำมหวัทรำย ซึ่งเป็นปลำฉลำมที่คอยรกัษำสมดุลระบบนิเวศของท้องทะเล 
พรอ้มฟังกำรบรรยำยจำกเจำ้หน้ำที่เกีย่วกบักำรด ำเนินงำนเพื่ออนุรกัษ์ระบบนิเวศทำงทะเล อนัสอดคล้องกบั
เป้ำหมำยขององคก์รในกำรเพิม่ควำมตระหนกัรูด้ำ้นกำรดแูลรกัษำพืน้ทีใ่นชุมชนและธรรมชำตไิดอ้ย่ำงยัง่ยนื 
 
ดำ้นสิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ ยดึมัน่ในนโยบำยกำรพฒันำซึง่เป็นมติรกบัธรรมชำตเิพื่อใหน้ิคมอุตสำหกรรม อำคำร
โรงงำนและคลงัสนิคำ้ ชุมชนสงัคม และธรรมชำต ิจะอยู่ร่วมกนัไดอ้ย่ำงกลมกลนื ดว้ยกำรวำงแผนและบรหิำร
กำรจดักำรอย่ำงมรีะบบและไดม้ำตรฐำนสำกล 
 
ส ำหรบักำรพฒันำโครงกำรใหม่ ทัง้กำรพฒันำศูนยก์ระจำยสนิคำ้ คลงัสนิคำ้ และนิคมอุตสำหกรรม รวมถงึกำร
ใหบ้รกิำรระบบสำธำรณูปโภคและอสงัหำรมิทรพัย์ บรษิทัฯ ไดค้ ำนึงถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยเริม่ตัง้แต่
ขัน้ตอนกำรออกแบบ อำทเิช่น บรษิทัฯ มนีโยบำยในกำรเลอืกใชอุ้ปกรณ์ประหยดัพลงังำน ทัง้ในอำคำรส ำนกังำน
และคลงัสนิค้ำ เพื่อรกัษำสิง่แวดล้อมและประหยดัค่ำใช้จ่ำยในระยะยำว ก่อให้เกดิประโยชน์ต่อทัง้ชุมชนและ
ลูกค้ำของบริษัทฯ อีกทัง้ บริษัทฯ ยังมีกำรใช้นโยบำย PP1 (Public Participation 1) และ PP2 (Public 
Participation 2) นัน่คอืกำรเขำ้ไปพบปะผูน้ ำชุมชนในบรเิวณโดยรอบนิคมฯ ซึ่งช่วยให้บรษิทัฯ รบัทรำบควำม
ตอ้งกำรและขอ้จ ำกดัของแต่ละชุมชน และน ำขอ้มลูทีไ่ดร้บัมำใชใ้นกำรพฒันำโครงกำร ทัง้นี้ไดจ้ดัใหม้กีำรเขำ้ไป
พบปะชุมชนอย่ำงสม ่ำเสมอตลอดมำ เนื่องจำกควำมต้องกำรของชุมชนในแต่ละช่วงเวลำจะไม่เหมอืนกนั ซึ่ง
นโยบำยดงักล่ำวนี้จะช่วยตอบสนองและช่วยเหลอืชุมชนได้อย่ำงต่อเนื่องและตรงกบัควำมต้องกำรของชุมชน
ต่ำงๆ อย่ำงแทจ้รงิ นอกจำกนี้ ภำยหลงัจำกทีเ่ริม่ด ำเนินกำรพฒันำโครงกำรแลว้ บรษิทัฯ จะมกีำรสอบถำมควำม
คดิเหน็ของผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีของโครงกำร อำท ิชุมชน หน่วยงำนรำชกำรทีเ่กี่ยวขอ้ง ฯลฯ อย่ำงน้อยปีละ 1 
ครัง้ รวมทัง้จดัใหม้กีระบวนกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนจำกชุมชน หรอืผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี โดยมกีำรก ำหนดวธิกีำรและ
ช่องทำงกำรเปิดรบัฟังควำมคดิเหน็และเรื่องรอ้งเรยีนต่ำงๆ อย่ำงชดัเจน 
 
ส ำหรบัในกำรด ำเนินงำนปกตขิองบรษิทัฯ ในส่วนของกลุ่มธุรกจิกำรพฒันำนิคมอุตสำหกรรม บรษิทัฯ ไดมุ้่งเน้น
กำรน ำ CSR เขำ้มำอยู่ในกระบวนกำรดงักล่ำว โดยไดน้ ำระบบ ISO 14001:2015, ISO 9001:2015 และ CSR 
DIW ทีอ่ยู่ภำยใต้กำรควบคุมของกรมโรงงำนอุตสำหกรรมเขำ้มำใชใ้นทุกขัน้ตอนของกำรท ำงำน เพื่อใหผู้ม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยีไดร้บัสนิคำ้และบรกิำรทีม่คีุณภำพสงูสดุและเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม  
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ในปี 2562 นิคมอุตสำหกรรมของดบับลวิเอชเอ กรุ๊ป 4 แห่ง พฒันำโดย บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดี
เวลลอปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) ไดแ้ก่ นิคมฯ ดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์ซบีอรด์ 1 (WHA ESIE 1 ) นิคมฯ ดบับลวิ
เอชเอ ชลบุร ี1 (WHA CIE 1) นิคมฯ ดบับลวิเอชเอ ตะวนัออก (มำบตำพุด) (WHA EIE) และนิคมฯ อสีเทริน์ซี
บอรด์ (ESIE) ไดร้บัรำงวลัเมอืงอุตสำหกรรมเชงินิเวศ ระดบั Eco-Champion จำกงำน ECO Innovation Forum 
2019 ซึ่งจดัขึน้โดยกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย กรมโรงงำนอุตสำหกรรม สภำอุตสำหกรรมแห่ง
ประเทศไทย รวมถงึสถำบนัน ้ำและสิง่แวดลอ้มเพื่อควำมยัง่ยนื โดยรำงวลัดงักล่ำวเป็นเครื่องยนืยนัควำมมุ่งมัน่
ขององคก์รในกำรพฒันำธุรกจิเพื่อควำมยัง่ยนื สอดคลอ้งกบัแนวคดิเมอืงอุตสำหกรรมทีม่คีวำมอจัฉรยิะและเป็น
มติรต่อสิง่แวดลอ้มของกระทรวงอุตสำหกรรม 
 
นอกจำกนัน้ในปี 2562 บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) ในเครอืดบับลวิเอช
เอ กรุ๊ป ไดร้บัรำงวลั “องคก์รขวญัใจมหำชน” (People’s Choice) ประจ ำปี 2562 และรำงวลัองคก์รทีม่ผีลงำน
ด้ำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมดเีด่น ประจ ำปี 2562 (AMCHAM CSR Excellence Recognition 2019 – ACE 
Recognition) “ระดับแพลตินัม” ในงำนพิธีมอบรำงวัลประจ ำปีของหอกำรค้ำอเมริกันในประเทศไทย 
(AMCHAM) 
 
โดยรำงวลั “องค์กรที่มผีลงำนด้ำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมดเีด่น” แสดงให้เหน็ถึงวสิยัทศัน์ของบรษิัทที่ให้
ควำมส ำคญัในกำรดแูลรบัผดิชอบผ่ำนกำรจดัโครงกำรเพื่อพฒันำชวีติและควำมเป็นอยู่ของชุมชนโดยรอบพืน้ที่
นิคมอุตสำหกรรมมำกกว่ำ 20 ปี ทัง้ในดำ้นสิง่แวดลอ้ม กำรศกึษำ และสำธำรณสขุ โดยในปีนี้ไดร้บัรำงวลัระดบั 
“แพลตนิัม” เนื่องในโอกำสพเิศษทีไ่ดร้ำงวลัดงักล่ำวตดิต่อกนัเป็นเวลำ 10 ปี ตอกย ้ำควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนิน
ธุรกจิควบคู่ไปกบักำรพฒันำชุมชนไทยไดอ้ย่ำงยัง่ยนื  
 
อีกทัง้ยงัถือเป็นปีแรกที่หอกำรค้ำอเมรกินัในประเทศไทยจดัมอบรำงวลั “องค์กรขวญัใจมหำชน” (People’s 
Choice Award) ซึง่เป็นรำงวลัอนัทรงเกยีรตทิีม่ำจำกคะแนนโหวตของสมำชกิหอกำรคำ้ฯ เพื่อมอบใหอ้งคก์รที่
ได้รับรำงวัล ACE Recognition ระดับแพลตินัม โดยดับบลิวเอชเอ กรุ๊ป คว้ำรำงวัลขวัญใจมหำชน จำก
ควำมส ำเรจ็ของโครงกำรเพื่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม “Clean Water for Planet” ของบรษิทั ซึง่รเิริม่ขึน้ในปี 2559 
ดว้ยประสบกำรณ์ดำ้นกำรบรหิำรจดักำรน ้ำและบ ำบดัน ้ำเสยีอนัยำวนำนของบรษิทั ดว้ยงบประมำณมำกกว่ำ 3 
ลำ้นบำท 
 
รำงวลัทัง้สองเปรียบเสมอืนเครื่องยืนยนัควำมมุ่งมัน่ตัง้ใจของดบับลิวเอชเอ กรุ๊ป ในกำรพฒันำโครงกำรที่
ตระหนกัถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและมคีวำมเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มอย่ำงยัง่ยนื โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ดำ้นกำร
ดแูลรกัษำทรพัยำกรน ้ำโดยรอบนิคมอุตสำหกรรมทัง้ 10 แห่งในไทยของดบับลวิเอชเอ กรุ๊ป 
ตลอดระยะเวลำในกำรด ำเนินธุรกจิ บรษิัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัในด้ำนกำรพฒันำสงัคมและสิง่แวดล้อม 
ควบคู่กบักำรพฒันำเศรษฐกิจมำโดยตลอด บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยที่จะริเริ่มโครงกำรต่ำงๆ อนัจะเป็น
คุณประโยชน์ ใหก้บัสงัคมอย่ำงต่อเนื่อง บรษิทัฯ จงึไดก้ ำหนดนโยบำยเกีย่วกบั “ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม” ตำม
หลกักำรของ CSR ทัง้ 8 ขอ้ มดีงันี้ 
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(1) นโยบายการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บรษิัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินกจิกำรอย่ำงโปร่งใส โดยใหค้วำมส ำคญัต่อกำรป้องกนัรำยกำรทีอ่ำจ
เป็นควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ตลอดจนมนีโยบำยใหพ้นักงำนปฏบิตัต่ิอคู่คำ้ เจำ้หนี้ ผูถ้อืหุน้ และลูกคำ้
อย่ำงเป็นธรรม ซื่อสตัย ์และไม่เอำรดัเอำเปรยีบ ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัฯ  
 

(2) นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอรร์ปัชัน่  
บรษิัทฯ มนีโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติและคอร์รปัชัน่ที่ครอบคลุมควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรทุจรติ
และคอรร์ปัชัน่ทุกกรณี โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ไดท้บทวนและปรบัปรุงนโยบำยและแนวปฏบิตัิกำรต่อตำ้น
กำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ ฉบับปรับปรุงครัง้ที่ 2 ซึ่งได้ผ่ำนกำรพิจำรณำกลัน่กรองจำกคณะกรรมกำร
บรรษทัภบิำล และน ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัอนุมตัิและประกำศใช้เมื่อวนัที ่8 พฤศจกิำยน 
2562 เพื่อให้คณะกรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนทุกคนได้ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรต่อต้ำนกำร
ทุจรติและคอร์รปัชัน่ และยดึถือเป็นแนวปฏบิตัิในองค์กร ตลอดจนนโยบำยฯ ดงักล่ำวยงัครอบคลุมไปถงึ
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และขยำยเครอืข่ำยขอควำมร่วมมอืไปยงัพนัธมติรทำงธุรกจิ คู่คำ้ และ supplier อกี
ด้วย อย่ำงไรก็ดี จำกกำรที่บริษัทฯ ได้แสดงเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ (CAC) ซึง่จดัโดยสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย ร่วมกบัหอกำรคำ้
ไทย หอกำรคำ้นำนำชำต ิสมำคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย สมำคมธนำคำรไทย บรษิทัฯไดร้บักำรรบัรองโดย 
CAC เมื่อวนัที ่18 สงิหำคม 2560 และอยู่ในระหว่ำงกำรยื่นต่ออำยุใบรบัรองในปี 2563  
 

(3) นโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชน  
บรษิทัฯ มนีโยบำยเคำรพสทิธมินุษยชนและต่อต้ำนกำรกระท ำอนัเป็นกำรละเมดิสทิธมินุษยชนในทุกกรณี 
โดยไดก้ ำหนดนโยบำยดงักล่ำวไวใ้นหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัฯ ในหวัขอ้นโยบำยและแนวปฏบิตัิ
ดำ้นกำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสทิธมินุษยชน 
 

(4) นโยบายการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บรษิทัฯ มนีโยบำยใหโ้อกำสพนกังำนทุกเชือ้ชำต ิภำษำ และเพศอย่ำงเสมอภำคเท่ำเทยีม และมคีวำมสจุรติ 
โปร่งใสในทุกขัน้ตอนกำรบรกิำร ตลอดจนยดึมัน่ปฏบิตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยแรงงำนอย่ำงเคร่งครดั โดย
ก ำหนดนโยบำยดงักล่ำวไวใ้นหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิทัฯ ในหวัขอ้นโยบำยและแนวปฏบิตัต่ิอ
พนักงำนและนโยบำยเกีย่วกบักำรดูแลควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัของพนักงำนของหลกักำรก ำกบัดูแล
กจิกำรของบรษิทัฯ  
 

(5) นโยบายความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค   
บรษิัทฯ มนีโยบำยมุ่งเน้นกำรด ำเนินธุรกจิต่อลูกค้ำ (ซึ่งมฐีำนะเป็นผู้บรโิภคคนหนึ่ง) ด้วยควำมซื่อสตัย์ 
สุจรติ ยดึถอืปฏบิตัติำมเงื่อนไขของสญัญำทีไ่ดท้ ำไวก้บัลูกคำ้และเป็นไปตำมมำตรฐำนทีก่ฎหมำยก ำหนด 
นอกจำกนี้ บริษัทฯ มนีโยบำยให้ขอ้มูลเกี่ยวกบักำรใช้งำนอำคำรคลงัสนิค้ำที่ถูกต้องครบถ้วนแก่ลูกค้ำ 
รวมถงึใหค้วำมส ำคญัในกำรเกบ็รกัษำขอ้มลูของลกูคำ้ โดยไดก้ ำหนดนโยบำยกำรปฏบิตัต่ิอลกูคำ้ ไวใ้นหลกั
ก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทั ในหวัขอ้นโยบำยและแนวปฏบิตัต่ิอลกูคำ้ 
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(6) นโยบายการดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม  
บรษิทัฯ มนีโยบำยมุ่งเน้นกำรสนับสนุนกจิกรรมต่ำงๆ ทีเ่สรมิสรำ้งคุณภำพ อำชวีอนำมยั และสิง่แวดลอ้ม 
ตลอดจนรกัษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหม้คีวำมปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนักงำนอยู่เสมอ 
โดยก ำหนดนโยบำยดงักล่ำวไวใ้นหลกัก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัฯ ในหวัขอ้นโยบำยเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม 
 

(7) นโยบายการรว่มพฒันาชุมชนหรอืสงัคม 
บรษิัทฯ มนีโยบำยที่จะให้กำรสนับสนุนกจิกรรมเพื่อสงัคมตำมวำระและโอกำสต่ำงๆ โดยมุ่งหวงัให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อสงัคมและชุมชนเพื่อช่วยเหลอืและส่งเสรมิคุณภำพชวีติของเยำวชนและสงัคมไทยให้
ยัง่ยนื  
 

(8) นโยบายเก่ียวกบันวตักรรมและการเผยแพรน่วตักรรม 
บริษัทฯ มีนโยบำยมุ่งเน้นนวตักรรมด้ำนกำรออกแบบโครงกำรที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมมำโดยตลอด 
โดยเฉพำะกำรประหยดัพลงังำน กำรผลติพลงังำนแสงอำทติย ์รวมถงึกำรดูแลรกัษำสิง่แวดลอ้ม นอกจำกน้ี 
บรษิัทฯ ยงัมนีโยบำยในกำรเผยแพร่ใหค้วำมรู้และแลกเปลี่ยนควำมรู้เกี่ยวกบักำรใชอ้ำคำรกบักลุ่มลูกคำ้ 
ตลอดจนหน่วยงำนอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  
 

10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

(1) การด าเนินงาน 
ในกระบวนกำรกำรด ำเนินงำน บรษิทัฯ ไดว้ำงแผนงำนและน ำไปปฏบิตัจิรงิ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำจรรยำบรรณ
ธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อเป็นคู่มอืใหค้ณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน ไดต้ระหนักและยดึถอืเป็นหลกัปฏบิตัิ
ในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงทัว่ถงึ 
 
กำรประเมนิควำมเสีย่ง 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัเกี่ยวกบักำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นอย่ำงมำก โดยก ำหนดให้มกีำร
ประเมนิปัจจยัควำมเสีย่งในกำรประกอบธุรกจิอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้วเิครำะหผ์ลกระทบที่อำจจะเกดิขึน้จำก
ควำมเสีย่ง และก ำหนดมำตรกำรป้องกนัหรอืลดควำมเสีย่งที่อำจเกดิขึน้ และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสีย่ง และคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทรำบเป็นประจ ำ 
 
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัไดน้ ำนโยบำยกำรประเมนิควำมเสีย่งน ำเขำ้สู่กระบวนกำรกำรด ำเนินธุรกจิ  โดยเฉพำะ
กระบวนกำรพฒันำสนิคำ้ของบรษิทัฯ ซึง่ปัจจุบนัไดม้กีำรศกึษำและประเมนิผลกระทบของสนิคำ้และบรกิำรที่
อำจเกดิขึน้กบัผู้บรโิภคหรอืลูกค้ำ เพื่อกำรพฒันำและปรบัปรุงสนิค้ำและบรกิำรอย่ำงต่อเนื่อง อำท ิโครงกำร
ปรบัปรุงระบบระบำยน ้ำฝนภำยในเขตประกอบกำรดบับลวิเอชเอสระบุร ี โดยโครงกำรนี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ
ปรบัปรุงระบบระบำยน ้ำฝน และระบบป้องกนัน ้ำท่วมภำยในโครงกำร เพื่อป้องกนัและลดผลกระทบกบัลูกคำ้ที่
เป็นผู้ประกอบกำรภำยในเขตประกอบกำรดบับลิวเอชเอสระบุรี ซึ่งบริษัทฯ ได้มีกำรว่ำจ้ำงบริษัทวิศวกรที่
ปรกึษำเพื่อส ำรวจ วเิครำะห ์ประเมนิควำมเสีย่ง และเสนอแนะแนวทำงในกำรปรบัปรุงระบบระบำยน ้ำฝนและ
ระบบป้องกนัน ้ำท่วม ซึ่งหลงัจำกได้รบัผลกำรศกึษำของบรษิัทที่ปรึกษำแล้ว บรษิัทฯ ได้เร่งด ำเนินกำรตำม
แนวทำงที่บรษิัทวศิวกรที่ปรึกษำแนะน ำเสรจ็เรียบร้อยแล้ว นอกจำกนี้บรษิัทฯ ยงัได้จดัให้มทีมีงำนติดตำม 
ตรวจสอบ และบ ำรุงรกัษำ ระบบป้องกนัน ้ำท่วมและระบบระบำยน ้ำฝนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในกำร
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ประเมนิผล วำงแผน และปรบัปรุง ซึง่จะช่วยป้องกนัและลดผลกระทบกบัผูป้ระกอบกำรภำยในเขตประกอบกำร
อุตสำหกรรมดบับลวิเอชเอสระบุรอีย่ำงดทีีส่ดุ 
 
กำรก ำหนดแนวปฏบิตั ิ
บรษิทัฯ เหน็ควำมส ำคญัอย่ำงยิง่ในกำรด ำเนินงำนและปฏบิตังิำน โดยมกี ำหนดแนวทำงปฏบิตั ิตลอดจนกำร
ควบคุมตรวจสอบ กำรด ำเนินงำนใหไ้ดม้ำตรฐำนสำกล และดูแลรกัษำสิง่แวดลอ้มใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี โดย
บรษิทัฯ มุ่งเน้นนวตักรรมดำ้นกำรออกแบบอำคำรคลงัสนิคำ้ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพของ
สนิคำ้ และลดกำรใชพ้ลงังำน เช่น เน้นกำรออกแบบอำคำรคลงัสนิคำ้ทีส่ำมำรถใชแ้สงธรรมชำตไิดม้ำกขึน้เพื่อ
ลดกำรใช้ไฟฟ้ำภำยในอำคำร และกำรออกแบบคลงัสนิค้ำโดยค ำนึงถึงกำรไหลเวยีนอำกำศจำกภำยนอกสู่
ภำยในซึ่งจะช่วยท ำให้อุณหภูมภิำยในอำคำรเย็นลง รวมถึงกำรดูแลรกัษำระบบบ ำบดัน ้ำเสยีภำยในอำคำร
คลงัสนิคำ้ก่อนปล่อยลงสูท่่อน ้ำทิง้ ใหส้ำมำรถใชง้ำนไดอ้ย่ำงเตม็ประสทิธภิำพตลอดเวลำ เป็นตน้  
 
ในกำรพฒันำนิคมอุตสำหกรรม บริษัทฯ ค ำนึงถึงผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมเป็นส ำคญั ดงัจะเห็นได้จำกกำร
ร่วมมอืกบักำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) จดัใหม้ศีนูยเ์ฝ้ำระวงัและควบคุมคุณภำพสิง่แวดลอ้ม 
(E:mc^2) เพื่อควบคุมคุณภำพสิง่แวดลอ้มในพืน้ทีน่ิคมอุตสำหกรรม 3 แห่ง ไดแ้ก่ นิคมอุตสำหกรรมอสีเทริน์ซี
บอร์ด (ระยอง) (ESIE) นิคมอุตสำหกรรมดบับลวิเอชเออสีเทริ์นซบีอรด์ และนิคมอุตสำหกรรมดบับลวิเอชเอ
ชลบุร ีซึ่งศูนย์เฝ้ำระวงัและควบคุมคุณภำพสิง่แวดล้อมทีต่ัง้อยู่ในนิคม ESIE นับเป็นศูนย์ฯ แห่งแรกที่ กนอ. 
จดัตัง้ขึน้ในนิคมฯ เอกชน โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อเน้นรำยงำนขอ้มูลด้ำนสิง่แวดล้อมตำมเวลำจรงิ (เรยีลไทม)์ 
โปร่งใส และตรวจสอบได ้ ดว้ยระบบตรวจวดัคุณภำพน ้ำอตัโนมตั ิและเป็นศนูยก์ลำงรบัเรื่องรอ้งเรยีนผ่ำนทำง
เวบ็ไซต ์โดยชุนชนต่ำงๆ สำมำรถเขำ้มำตรวจสอบไดต้ลอดเวลำ 
 
บรษิทัฯ ไดเ้ริม่โครงกำรผลติกระแสไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติยท์ีต่ดิตัง้บนหลงัคำ (Solar PV Rooftop) และ
จ ำหน่ำยใหแ้ก่กำรไฟฟ้ำนครหลวง และกำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค ตัง้แต่ปี 2557 เป็นต้นมำ ซึง่โครงกำรดงักล่ำวน
อกจำกจะเป็นกำรสนับสนุนกำรอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มภำยใต้แนวคดิพลงังำนสเีขยีวแลว้ (Green Energy) ยงัสรำ้ง
คุณประโยชน์สงูสุดใหก้บัลูกคำ้ เนื่องจำกแผงโซลำรจ์ะท ำหน้ำทีเ่ป็นฉนวนกนัควำมรอ้นอกีชัน้หนึ่งใหก้บัหลงัคำ
ของอำคำรคลังสินค้ำ ซึ่งจะท ำให้ลูกค้ำสำมำรถยืดระยะเวลำในกำรรักษำคุณภำพสินค้ำ และเป็นกำรช่วย
ประหยดัพลงังำนอกีทำงหนึ่ง 
 
นอกจำกนัน้ บรษิทัฯ ยงัไดศ้กึษำวำงแผนเพื่อป้องกนักำรเกดิมลพษิในระยะยำว เนื่องจำกบรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึ
ควำมส ำคัญในกำรป้องกันมลพิษที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินโครงกำรของบริษัทฯ โดยได้มีกำรก ำหนด
มำตรกำรเพื่อป้องกนักำรเกิดมลพิษในระยะยำว ซึ่งมำตรกำรที่ก ำหนดนัน้มำจำกกำรศึกษำ ประเมิน และ
วเิครำะหผ์ลกระทบดำ้นสิง่แวดลอ้ม (Environment Impact Assessment: EIA) ในดำ้นต่ำงๆ ตัง้แต่ก่อนเริม่เปิด
ด ำเนินกำร เพื่อขยำยมุมมองให้รอบด้ำน และเชื่อมโยงผลกระทบที่เกดิขึน้จำกกำรด ำเนินกำรโครงกำร และ
น ำไปก ำหนดมำตรกำรป้องกนัและลดผลกระทบสิง่แวดลอ้ม และมำตรกำรตดิตำมตรวจสอบคุณภำพสิง่แวดลอ้ม 
โดยมำตรกำรต่ำงๆ เหล่ำน้ีจะครอบคลุมทุกกจิกรรม และผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้จำกโครงกำร ทัง้นี้จะตอ้งไดร้บั
ควำมเหน็ชอบจำกผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี และส ำนักนโยบำยแผนก่อน จงึจะสำมำรถด ำเนินกำรได ้รวมทัง้ดบับลวิ
เอชเอ ได้น ำระบบบริหำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม ISO 14001 มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรนิคมฯ ซึ่งจะมี
กระบวนกำรในกำรวิเครำะห์ประเด็นด้ำนสิง่แวดล้อมครอบคลุมทุกกิจกรรม และน ำมำก ำหนดวตัถุประสงค์ 
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เป้ำหมำย รวมทัง้วธิกีำรปฏบิตังิำนอย่ำงเหมำะสมเพื่อป้องกนัประเดน็ปัญหำสิง่แวดลอ้มทีม่นียัส ำคญั ตลอดจน
มกีำรตดิตำมตรวจสอบกระบวนกำรต่ำงๆ พรอ้มน ำผลทีไ่ดไ้ปทบทวนกำรบรหิำรจดักำรดำ้นสิง่แวดลอ้ม  
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดใ้ชม้ำตรกำรตำม EIA เป็นเครื่องมอืในกำรควบคุมมลพษิทีเ่กดิขึน้จำกโครงกำร โดยทัง้โครงกำร
และโรงงำนจะตอ้งปฏบิตัติำม EIA ของแต่ละโครงกำร โดยมำตรกำรในกำรป้องกนักำรเกดิมลพษิอำท ิมำตรฐำน
คุณภำพน ้ำทิง้ เกณฑก์ำรระบำยมลสำรทำงปล่องระบำย มำตรกำรจดักำรกำกของเสยีอุตสำหกรรมเป็นตน้ และ
หำกเกิดเหตุฉุกเฉินที่อำจก่อให้เกดิมลพษิ ทำงโครงกำรได้มแีผนฉุกเฉินและบุคลำกรในกำรตอบโต้สภำวะ
ฉุกเฉินนัน้ๆ รวมถงึมำตรกำรฟ้ืนฟูเพื่อใหส้ภำวะแวดลอ้มกลบัมำสูส่ภำวะปกตโิดยเรว็ 
 
กำรสือ่สำรกบัพนกังำนและลกูจำ้ง 
บรษิทัฯ สนบัสนุนกำรพฒันำควำมสำมำรถกำรท ำงำนของพนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง ใหค้วำมมัน่ใจในคุณภำพชวีติ
กำรท ำงำนของพนักงำน เพื่อสรำ้งควำมผูกพนัต่อองคก์ร อกีทัง้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วำมส ำคญักบัพนักงำนทุกคน
ไม่ว่ำจะท ำงำนอยู่ในสว่นงำนใดหรอืฝ่ำยใด โดยกำรสรำ้งสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนทีด่ ีมคีวำมปลอดภยั จ่ำย
ค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสมกบักำรท ำงำน มสีวสัดกิำรทีด่ใีหก้บัพนกังำน และจดัหำนวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่มำ
สนบัสนุนกำรท ำงำนควบคู่ไปกบักำรรกัษำสิง่แวดลอ้ม อำท ิ 
 

 บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรทดลองเปลีย่นหลอดไฟจำกหลอดไฟ HID แบบเดมิ มำใชห้ลอดไฟ T5 และ/หรอื
หลอดไฟ LED แทน ซึง่หลอดไฟแบบใหม่นี้จะมตี้นทุนทีส่งูกว่ำแต่จะช่วยลดกำรใชพ้ลงังำนลงได ้2-3 
เท่ำ รวมถงึมรีะยะเวลำกำรใชง้ำนยำวนำนกว่ำหลอดไฟ HID แบบเดมิ 

 
 บรษิัทฯ ได้น้อมน ำโครงกำรพระรำชด ำร ิโครงกำรบ ำบดัน ้ำเสยีแบบบงึประดษิฐ์ หรอื Constructed 

Wetland มำใช้ในกำรปฎิบตัิงำน โดยกำรให้พนักงำนที่รบัผิดชอบในกำรดูแลด้ำนสิง่แวดล้อมของ
บรษิทัฯ ไดศ้กึษำเรยีนรู ้และน ำมำปฎบิตั ิจนเกดิควำมเชีย่วชำญ จนสำมำรถขยำยโอกำสใหก้บัชุมชน
น ำควำมรูด้งักล่ำวไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ภำยในชุมชน 

 
 บรษิัทฯ รณรงค์ให้พนักงำนประหยดัพลงังำนและทรพัยำกร เช่น กำรปิดไฟ เครื่องปรบัอำกำศ และ

อุปกรณ์ไฟฟ้ำระหว่ำงช่วงพกักลำงวนั รวมถงึกำรน ำกระดำษทีใ่ชแ้ลว้หน้ำเดยีวมำใชใ้หม ่ลดควำมหนำ
ของกระดำษจำก80 แกรม เหลอื 70 แกรม และลดกำรใชป้รมิำณกระดำษใหน้้อยลงโดยกำรจดัพมิพ์
เอกสำรเฉพำะทีจ่ ำเป็น       เป็นตน้ 

 
 บรษิัทฯ ยงัส่งเสรมิใหพ้นักงำนทุกคนมสี่วนร่วมในกำรพฒันำและช่วยเหลอืสงัคมไทยโดยรวม อำท ิ

กำรส่งเสรมิให้พนักงำนมสี่วนร่วมในกจิกรรมเพื่อสงัคมที่บรษิทัฯ จดัขึน้ ไม่ว่ำจะเป็นโครงกำรมอบ
อุปกรณ์กำรศกึษำประจ ำปีแก่โรงเรยีนโดยรอบบรเิวณโครงกำรลงทุนของบรษิทัฯ จ ำนวน 69 โรงเรยีน 
นักเรยีนกว่ำ 18,700 คน กำรเขำ้ไปช่วยเหลอืชุมชนในยำมประสบภยัแลง้ ซึง่เจำ้หน้ำที ่Safety ของ
บรษิัทฯ จะเป็นก ำลงัส ำคญัในกำรน ำน ้ำไปแจกจ่ำยชุมชนต่ำงๆ ที่ประสบปัญหำภยัแล้ง หรอืเขำ้ไป
ช่วยเหลอืชุมชนกรณีเกดิเหตุฉุกเฉินหำกไดร้บักำรรอ้งขอ รวมทัง้บรษิทัฯ สนบัสนุนใหพ้นกังำนทุกคน
มสีว่นร่วมในกจิกรรมปลกูตน้ไมเ้พื่อรกัษำสภำพแวดลอ้มในนิคมฯ และชุมชนโดยรอบ 

 
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรสือ่สำรกบัพนกังำนทัง้ในรปูของคู่มอืพนกังำน คู่มอืจรรยำบรรณ
ธุรกจิ รวมถงึขอ้พงึปฏบิตัแิละส่งเสรมิใหพ้นักงำนมจีติส ำนึกในดำ้นจรยิธรรมต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่  กำร
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เคำรพสทิธขิองผู้อื่น ได้แก่กำรก ำหนดขอ้พงึปฏิบตัิในกำรให้หรอืรบัของ หรือกำรบนัเทงิ กำรไม่ล่วงละเมิด
ทรพัยส์นิทำงปัญญำของผูอ้ื่น รวมทัง้กำรไม่เกีย่วขอ้งกบักำรละเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 
 
กำรตรวจสอบกำรปฏบิตั ิ
บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้มีกำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำน เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้
กจิกรรมเพื่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ซึง่ทุกโครงกำรไดร้บักำรตรวจสอบจำกผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ นับตัง้แต่กำร
น ำเสนอโครงกำรและงบประมำณ กำรด ำเนินโครงกำรในรูปแบบคณะท ำงำน ตลอดจนกำรตรวจสอบภำยหลงั
สิน้สดุโครงกำร ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำทุกโครงกำรมคีวำมถูกตอ้งโปร่งใส ปรำศจำกกำรทุจรติ 
 
(2) กระบวนการจดัท ารายงาน 
บรษิทัฯ ไดม้กีำรจดัท ำรำยงำนดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยเป็นกำรรำยงำนจำกกจิกรรมทีไ่ดด้ ำเนินกำร
อยู่แลว้ และสำมำรถน ำมำเปิดเผยได ้โดยค ำนึงถงึผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่ม ทัง้ภำยในและภำยนอกบรษิัทฯ 
ประกอบดว้ย ผูถ้อืหุน้ พนกังำน ลกูคำ้ เจำ้หนี้ คู่คำ้และคู่แขง่ สิง่แวดลอ้มและสงัคม รวมไปถงึหน่วยงำนรฐั เป็น
ตน้  
ทัง้นี้ ในขัน้ตอนหรือกระบวนกำรของกำรด ำเนินงำนพฒันำนิคมอุตสำหกรรม บริษัทฯ จะต้องมีกำรจดัท ำ
รำยกำรผลกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกัน และแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม EIA และมำตรกำรติดตำม
ตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดลอ้ม Monitoring Report เพื่อส่งรำยงำนดงักล่ำวใหแ้ก่ส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรพัยำกรธรรมชำติ และสิง่แวดล้อม กระทรวงทรพัยำกร ธรรมชำติ และสิง่แวดล้อม เป็นประจ ำทุก 6 เดอืน 
เพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนทำงด้ำนสิง่แวดล้อม กจิกรรมต่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรดูแลและรบัผดิชอบต่อ
สิง่แวดลอ้ม และชุมชนโดยรอบนิคมฯ แก่หน่วยงำนของรฐัทีม่หีน้ำทีต่รวจสอบและควบคุม 
 

10.3 การด าเนินธรุกิจท่ีมีผลกระทบต่อ CSR 

ในปี 2562 บรษิทัฯ ยงัไม่เคยถูกกล่ำวหำว่ำกำรด ำเนินกำรของบรษิทัฯ มผีลกระทบดำ้นลบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม 

อย่ำงไรกต็ำม บรษิัทฯ ได้ก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินกำรในกรณีที่ถูกกล่ำวหำหรอืมรี้องเรยีน ด้ำนสงัคม 

สิง่แวดลอ้ม ดงันี้ 

1)   เมื่อได้รบักำรถูกกล่ำวหำหรอืร้องเรยีน บรษิัทฯ จะรวบรวมขอ้มูลต่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้งและตรวจสอบหำ
ขอ้เทจ็จรงิเบือ้งตน้ว่ำมมีลูควำมจรงิหรอืไม่ อย่ำงไร 

2)  กรณีทีต่รวจสอบแลว้ ปรำกฎว่ำไม่มมีลูควำมจรงิ บรษิทัฯ จะชีแ้จงขอ้มลู เหตุผล และรำยละเอยีด ใหก้บั
ผูร้อ้งเรยีนหรอืผูก้ล่ำวหำ ตำมช่องทำงกำรสือ่สำรทีเ่หมำะสม  

3) กรณีทีต่รวจสอบแลว้ ปรำกฎว่ำมมีูลควำมจรงิ แต่ไม่เกีย่วขอ้งบรษิทัฯ จะด ำเนินกำรแจง้ผูร้อ้งเรยีนและ
หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งทรำบ เพื่อด ำเนินกำรหำสำเหตุของปัญหำทีเ่กดิขึน้ต่อไป 

4) กรณีที่ตรวจสอบแล้ว ปรำกฎว่ำมมีูลควำมจรงิ และเกี่ยวขอ้งกบับรษิัทฯ จะด ำเนินกำรประชุมร่วมกบั
ผูเ้กีย่วขอ้งเพื่อวเิครำะหห์ำสำเหตุและผลกระทบในรำยละเอยีด ก ำหนดแนวทำงแกไ้ขและป้องกนั พรอ้ม
ทัง้ตดิต่อประสำนงำน ผูร้อ้งเรยีนหรอืผูก้ล่ำวหำ ใหท้รำบถงึแนวทำงด ำเนินกำรของบรษิทัฯ ในกำรแกไ้ข
ป้องกนั และลดผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้ พรอ้มทัง้สือ่สำรตำมช่องทำงทีเ่หมำะสม 
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10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (after process) 

(ก) บรษิัทฯ เชื่อมัน่ว่ำเยำวชนคอืรำกฐำนที่ส ำคญัของสงัคม กำรให้กำรศกึษำที่ดคีวบคู่ไปกบักำรปลูกฝัง
ค่ำนิยมดำ้นจรยิธรรมและคุณธรรมแก่เยำวชนจะส่งผลใหชุ้มชนและสงัคมอยู่รอดไดอ้ย่ำงยัง่ยนื บรษิทัฯ 
จงึไดร้เิริม่ก่อตัง้โครงกำร “WHA ร่วมปลกูฝังคุณธรรมเดก็และเยำวชน” ขึน้ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหก้ำร
สนับสนุนดำ้นกำรศกึษำแก่ชุมชนและเยำวชนผูด้อ้ยโอกำส ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะจดังบประมำณส่วนหนึ่งจำก
รำยไดข้องบรษิทัฯ เพื่อใชส้ ำหรบัใหทุ้นกำรศกึษำแก่โรงเรยีนในชุมชน สรำ้งหอ้งสมุด และบรจิำคอุปกรณ์
กำรเรยีนกำรสอนใหก้บัโรงเรยีนทีข่ำดแคลน เป็นต้น บรษิทัฯ มคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะด ำเนินโครงกำรดงักล่ำว
อย่ำงต่อเนื่องและเป็นประจ ำทุกปี 
 
บริษัทฯ ยังมีโครงกำร Adopt A School ซึ่งเป็นควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัทฯ และมูลนิธิหอกำรค้ำ
อเมรกินัในประเทศไทย ตัง้แต่ปี 2548 ถึงปัจจุบนั ได้จดัท ำโครงกำรสนับสนุนครูอตัรำจ้ำง “Teacher 
Fellowship Program” โดยกำรบรจิำคเงนิสนับสนุนครูอตัรำจำ้งพเิศษ เพื่อช่วยบรรเทำปัญหำกำรขำด
แคลนครูในเขตระยอง และชลบุรี  โดยตัง้แต่ปี  2562 เป็นต้นมำบริษัทฯยงัคงด ำเนินกำรสนับสนุน
โครงกำรน้ีอย่ำงต่อเนื่องแต่เพยีงล ำพงั    
 
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัด ำเนิน “โครงกำรมอบอุปกรณ์กำรศกึษำประจ ำปี” ร่วมกบับรษิทัต่ำงๆ ภำยในนิคม
อุตสำหกรรมของดบับลวิเอชเอ พร้อมด้วยพนัธมติรอื่นๆ จดัโครงกำรสนับสนุนกำรศกึษำแก่เยำวชน
ประจ ำปีต่อเนื่องเป็นปีที ่22 
 

 
 
โดยในปี 2562 บรษิทัฯ มกีำรจดักจิกรรมเพื่อสงัคมต่ำงๆ ไดแ้ก่  
 
 บรษิทัไดม้อบถุงยงัชพีและบรจิำคอุปกรณ์ทำงกำรแพทยจ์ ำนวน 90 ชุดต่อปีแก่ผูส้งูอำยุและทุพพล

ภำพในต ำบลตำสทิธิ ์จงัหวดัระยอง รวมถึงกจิกรรมอื่นๆ อำท ิโครงกำรตรวสุขภำพและกำรฉีด
วคัซนีไขห้วดัใหญ่แก่ผูส้งูอำยุฟร ีโครงกำรแว่นสำยตำ เป็นตน้ 
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 บริษัท ดบับลิวเอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 
(มหำชน) จัดโครงกำรชุมชนสมัพันธ์เป็น
เวลำ 2 วัน เพื่อเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงคณะเจ้ำหน้ำที่ของดับบลิวเอชเอ 
ผู้แทนจำกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล และ
ผูน้ ำชุมชนในจงัหวดัระยองและชลบุรี  โดย
กำรศกึษำดงูำนระบบนิเวศทอ้งทะเลไทย ณ 
หำดเตยงำม ฐำนทัพเรือสัตหีบ จังหวัด
ชลบุร ีคณะฯ ไดร้่วมกจิกรรมปลกูปะกำรงั และร่วมกนัปล่อยปลำฉลำมหวัทรำย ซึง่เป็นปลำฉลำมที่
คอยรกัษำสมดุลระบบนิเวศของทอ้งทะเล  
 

 บรษิทัฯ ยงัด ำเนินโครงกำรกจิกรรมเพื่อสงัคมประจ ำปีแก่นักเรยีน ผ่ำนโครงกำร “วำดศลิป์ทีบ่ำ้น
เกดิ” ตัง้แต่ปี 2552  โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อสง่เสรมิใหเ้ดก็ๆ หนัมำสนใจศลิปะ อนัจะน ำไปสูก่ำรบ่ม
เพำะควำมคดิสรำ้งสรรคแ์ละจนิตนำกำรในเชงิบวก นับตัง้แต่ทีไ่ดม้กีำรจดักจิกรรมขึน้เป็นครัง้แรก 
โครงกำรวำดศลิป์ที่บ้ำนเกิดยงัคงให้ควำมรู้และหลกัพื้นฐำนเกี่ยวกบัศลิปะเพื่อพฒันำทกัษะแก่
นักเรยีนอย่ำงต่อเนื่อง จนถงึปัจจุบนั มนีักเรยีนเขำ้ร่วมโครงกำรกว่ำ  6,800  คน นอกจำกนี้ ยงัมี
โครงกำร “สอนศลิป์ทีบ่ำ้นเกดิ” เพื่อสรำ้งองคค์วำมรู ้ควำมเขำ้ใจดำ้นศลิปะอย่ำงถูกต้องแกคุ่ณครู 
ส ำหรับน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรสอน ปัจจุบันมีคุณครูที่เข้ำร่วมโครงกำรและน ำควำมรู้ที่ได้ไป
ถ่ำยทอดแก่นกัเรยีนแลว้กว่ำ 293 คน 

 
(ข) บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่ำกำรท ำนุบ ำรุงศำสนำและกำรสบืสำนวฒันธรรมและประเพณีอนัดีงำมมี

ควำมส ำคญัไม่น้อยไปกว่ำกจิกรรมด้ำนอื่นๆ เพื่อสร้ำงกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนืให้กบัองค์กร สงัคม และ
ชุมชนโดยรอบ บรษิทัฯ จงึมนีโยบำยใหก้ำรสนับสนุนกจิกรรมต่ำงๆ อนัเป็นกำรส่งเสรมิพุทธศำสนำและ
ศลิปวฒันธรรม อำท ิกำรท ำบุญในวนัส ำคญัทำงศำสนำ กำรท ำบุญทอดกฐนิสำมคัค ีรวมถงึกำรสนบัสนุน
ดำ้นงบประมำณเพื่อใชป้รบัปรุงซ่อมแซมศำสนสถำนต่ำงๆ เป็นตน้ 
 

(ค) บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและถือเป็นนโยบำยบริษัทฯ ในกำรให้ควำม

ช่วยเหลอืเมื่อเกดิภำวะฉุกเฉินแก่หน่วยงำนต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นภำครฐัหรอืภำคเอกชน รวมถงึกำรใหก้ำร

สนบัสนุนดำ้นก ำลงัคน และดำ้นกำรเงนิเพื่อด ำเนินงำนดำ้นสำธำรณะกุศลต่ำงๆ ตำมทีเ่หน็เหมำะสม 
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10.5 การป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการทุจริตและคอรร์ปัชัน่ 

บรษิัทฯ และบรษิทัในกลุ่มดบับลวิเอชเอ ยดึมัน่ที่จะด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมซื่อสตัยโ์ปร่งใส เป็นไปตำม

จรรยำบรรณธุรกจิและหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีอกีทัง้บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมลงนำมในค ำประกำศเจตนำรมณ์แนวร่วม

ปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต  และผ่ำนกำรรับรองเมื่อปี 2560  โดยในปี 2562 ที่ประชุม

คณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่7/2562 เมื่อวนัที ่8 พฤศจกิำยน 2562 ไดม้มีตอินุมตัปิรบัปรุงนโยบำยและแนวทำงปฏบิตัิ

ต่อตำ้นกำรทุจรติและคอรร์ปัชัน่ โดยมุ่งหมำยใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนทุกคนในกลุ่มบรษิทัดบับลวิเอชเอ ได้

มคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจเกีย่วกบัควำมหมำยของกำรทุจรติและคอร์รปัชัน่ในรูปแบบต่ำงๆ มคีวำมตระหนักถึงหน้ำทีแ่ละ

ควำมรบัผดิชอบ สำมำรถน ำแนวทำงปฏบิตัต่ิำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรต่อต้ำนกำรทุจรติและคอรร์ปัชัน่ไปใชไ้ด ้รวมถงึ

กำรรบัเรื่องร้องเรียนและค ำแนะน ำ (Whistleblower) ตลอดจนได้ก ำหนดให้มกีำรติดตำมและทบทวนนโยบำยและ

แนวทำงปฏบิตัต่ิอตำ้นกำรทุจรติและคอรร์ปัชัน่อย่ำงสม ่ำเสมอ 

โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีำรน ำคู่มอืนโยบำยและแนวทำงปฏิบตัินี้ออก

เผยแพร่ผ่ำนช่องทำงกำรสือ่สำรต่ำงๆ ของกลุ่มบรษิทัดบับลวิเอชเอ และจดัใหม้กีำรฝึกอบรมใหค้วำมรู ้รวมทัง้ประกำศ

เจตนำรมณ์นี้ไปยงับุคคลภำยนอกและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี โดยมจีุดมุ่งหมำยเพื่อพฒันำขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั 

และยกระดบักำรพฒันำประเทศโดยลดกำรทุจรติและคอรร์ปัชัน่ทัง้ภำครฐัและภำคเอกชนต่อไป 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความส าคญัของการจดัใหม้รีะบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นใหม้รีะบบการควบคุม
ภายในอย่างเพยีงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินงาน การดูแลรกัษาทรพัยส์นิ 
รวมทัง้ใหม้รีะบบบญัชแีละการรายงานทางการเงนิทีม่คีวามถูกตอ้งเชื่อถอืได ้มกีารปฏบิตัติามกฎมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
ที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ท าหน้าทีใ่นการสอบทานและประเมนิความพยีงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ าทุกปี รวมถงึการปฏบิตัติาม
หลกัของการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อความโปร่งใส และป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

 
11.1  ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ 

ตามขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการสอบทานให้
บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ทีเ่หมาะสมและมี
ประสทิธผิล คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมนิความเพยีงพอของการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ประจ าปี 2562 โดยใช้
แบบประเมนิความเพยีงของระบบควบคุมภายในตามแนวทางของส านักงาน ก.ล.ต. ซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบต่างๆ      
5 ส่วน ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การ
ควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication) และ
ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิัทฯ มกีารปฏบิตัเิป็นไปตาม
แนวทางการควบคุมภายในทีส่ านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด โดยมกีารก าหนดมาตรการควบคุมภายในทีส่ าคญั ซึง่เกีย่วขอ้ง
กบัการด าเนินงาน การบรหิารจดัการความเสีย่ง การก ากบัดแูลตดิตามของฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการทีเ่พยีงพอ  

 
11.2  ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัฯ เก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ 

ไม่มคีวามเหน็แตกต่างไปจากความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ และผูส้อบบญัชไีม่มขีอ้สงัเกตเกีย่วกบัการควบคุม
ภายในประการใด 

 
11.3  หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ส าหรบัการตรวจสอบภายใน บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้สี านกัตรวจสอบภายใน (บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั) ปฏบิตัิ
หน้าที่ ในรอบปี 2562 ที่ผ่านมา ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้มอบหมายให้   
นางสาวศมจรยี ์แก้มขอมดี เป็นหวัหน้าส านักตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา
คุณสมบตัขิอง บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั และนางสาวศมจรยี ์แกม้ขอมดี แลว้เหน็ว่า มคีวามเหมาะสมใน
การปฏิบตัิหน้าที่ดงักล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมปีระสบการณ์ในการปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายใน
ส าหรบักลุ่มธุรกจิและอุตสาหกรรมทีม่ลีกัษณะเดยีวกบับรษิทัฯ   

ทัง้นี้ การพจิารณาและอนุมตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั
จะตอ้งผ่านการอนุมตั ิ(หรอืไดร้บัความเหน็ชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้า
งานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 
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นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้แต่งตัง้ บรษิัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาสค์ูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อย ส าหรบัปี 2562 ทีผ่่านมา ในการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยนัน้ ผูส้อบบญัชไีดเ้ขา้ตรวจสอบ
และประเมนิผลระบบการควบคุมภายในด้านบญัชตีามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ทัง้นี้ผูส้อบบญัชไีดร้ายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบแลว้ว่าไม่มขีอ้สงัเกตจากการตรวจสอบบญัชใีนปี 2562 

  



สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที ่2-11 หน้า 3 
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้  

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒทิีม่คีวามเป็นอสิระจ านวน 4 ท่าน ได้แก่ นายพชิติ อคัรา

ทติย ์ประธานกรรมการตรวจสอบ นายอภชิยั บุญธรีวร นางกฤษณา สขุบุญญสถติย ์และนายสมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ เป็น

กรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นผู้มคีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอในการสอบทาน ความ

น่าเชื่อถอืของรายงานทางการเงนิ  

ในปี 2562 มกีารจดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 7 ครัง้ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้หารอืร่วมกบั ผู้บรหิาร 

ผู้สอบบญัชี และผู้ตรวจสอบภายใน ตามความเหมาะสม และได้แสดงความเห็นพร้อมขอ้เสนอแนะ รวมถึงได้มีการ

รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ บรษิทัฯ ทราบในประเดน็ทีม่สีาระส าคญัดงันี้  

ความถกูต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน  

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายงานทางการเงนิรายไตรมาส และรายงานทางการเงนิประจ าปี สอบทานนโยบาย

การบญัชทีีส่ าคญัและความเพยีงพอของการเปิดเผยขอ้มูล และไดพ้จิารณาสอบทานแผนการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ี

วธิกีารตรวจสอบและประเดน็ทีต่รวจพบร่วมกบัฝ่ายจดัการ และผู้สอบบญัช ีรวมถึงไดป้ระชุมเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบ

บัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมเพื่อหารือเกี่ยวกับประเด็นการตรวจสอบและความอิสระในการปฏิบัติหน้ าที่ 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ถูกจดัท าขึน้ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป 

มคีวามถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและมาตรฐานการบญัช ีและเป็นตวัแทนอนัเทีย่งธรรม ตลอดจนมี

การเลอืกใช้นโยบายการบญัช ีและการน าเสนอข้อมูลทางการเงินที่สะท้อนภาพการด าเนินงานและฐานะการเงินของ

กจิการไดอ้ย่างเหมาะสม  

ความเพียงพอของระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน   

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายใน และหารอืกบัผู้ตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี

เกี่ยวกบัการประเมินระบบควบคุมภายใน รวมทัง้ให้ความเห็นในการปรบัปรุงประเด็นการตรวจสอบที่มีสาระส าคญั 

รวมถงึไดต้ดิตามใหม้กีารจดัการแกไ้ขอย่างเหมาะสม ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายใน

ของบรษิทัฯ มคีวามเพยีงพอและมปีระสทิธผิล  

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีทีจ่ดัท าขึน้โดยใชห้ลกัเกณฑต์ามฐานความเสีย่ง 

(Risk-Based Audit Plan) ซึ่งมุ่งเน้นการตรวจสอบในกระบวนการด าเนินงานที่มผีลกระทบต่อกจิการในระดบัสูง ทัง้ใน

ภาพรวมและรายโครงการ ตลอดจนใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการบรหิารความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้มกีารหารอืกบัผู้ตรวจสอบภายในถึงแนวทางในการปรบัปรุงและการพฒันาระบบการ

ควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายใน 
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และระบบการตรวจสอบของบรษิทัมคีวามเหมาะสม มปีระสทิธผิล และผลการปฏบิตังิานของการตรวจสอบภายในบรรลุ

ตามเป้าหมายทีว่างไว ้ 

การก ากบัดแูลด้านการต่อต้านทุจริต 

บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองฐานะสมาชกิจากทีป่ระชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ 

(Thai CAC) โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดท้ าหน้าทีก่ ากบัดูแลตามแนวนโยบายต่อตา้นการทุจรติ และไดม้อบหมายให้

ผู้ตรวจสอบภายในสอบทานประเมนิผลการปฏบิตัิตามนโนบายฯ การประเมนิความเสีย่ง และมาตรการลดความเสีย่ง

เกี่ยวกบัการทุจริต คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า มาตรการจดัการและการต่อต้านทุจริตในปัจจุบนัมคีวาม

เหมาะสม มปีระสทิธผิล และสอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดแูลของบรษิทั  

การปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษทัฯ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของ 

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ และนิคมอุตสาหกรรมซึ่งถอืเป็น

ธุรกิจหลัก ของบริษัทฯ ตลอดจนประเมินการปฏิบตัิตามข้อก าหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยฝ่ายจดัการอย่าง

สม ่าเสมอ ซึง่คณะกรรมการ ตรวจสอบเหน็ว่า บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง ประเทศไทยและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 

และเหมาะสม  

การสอบทานรายการระหว่างกนัและรายการเก่ียวโยง  

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการระหว่างกนัและรายการทีเ่กีย่วโยงกนัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส านักงานกลต. ตลอดจนสอบทานการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการบญัชี

รายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งอย่างสม ่าเสมอทุกไตรมาส ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายการระหว่างกนั

และรายการเกีย่วโยงเป็นรายการทีส่มเหตุสมผล มรีาคาทีเ่ป็นธรรม และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ  

ความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี การพิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมนิความเป็นอสิระและผลการปฏบิตัิงานของผู้สอบบญัช ีส าหรบัปี 2562 มขีอ้สรุปว่า      

ผลการปฏบิตังิานโดยรวมอยู่ในระดบัทีด่ ีและผูส้อบบญัชยีงัคงมคีวามเป็นอสิระ 

ในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีส าหรับปี 2563 นัน้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาจาก

คุณสมบตัิของผู้สอบบญัช ีคุณภาพของงานสอบบญัช ีทกัษะความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการตรวจสอบ 

ความเป็นอสิระของผูส้อบบญัชตีามจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชแีละขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในรอบปีทีผ่่านมา และไดท้บทวนความเหมาะสมของค่าสอบบญัชแีลว้ มคีวาม

เหน็ชอบใหเ้สนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ แต่งตัง้ นายชาญชยั ชยัประสทิธิ ์ผูส้อบ

บญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3760 หรอื นายไพบลู ตนักลู ผูส้อบบญัชรีบั อนุญาตเลขที ่4298 หรอื นายบุญเรอืง เลศิวเิศษวทิย ์
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ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่6552 ในนามบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

และบรษิทัย่อยส าหรบัปี 2563 

ความเหน็และข้อสงัเกตโดยรวมจากการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประเมนิผลการปฏิบตัิหน้าที่ประจ าปี 2562 โดยการประเมินตนเองแบบรายคณะและ

รายบุคคลตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยผลการประเมนิแสดงไดว้่าคณะกรรมการตรวจสอบได้

ปฏบิตัิงานตามหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยยดึมัน่บนหลกัการของ

ความถูกตอ้ง ตลอดจนไดใ้หค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ อย่างสรา้งสรรค ์เพื่อประโยชน์ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 
นายพชิติ อคัราทติย ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกนั 
 
12.1 ในระหว่างปี 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีรายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งท่ีส าคญั สรปุได้ดงัน้ี  
 
 

บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(พนับาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

ของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชีส้ินสดุ  
31 ธนัวาคม 2562 

1. บรษิทั เอส 
แอนด ์เจ โฮ
ลดิง้ จ ากดั 
 

 ผู้ ถื อ หุ้ น ให ญ่ ร่ วม กันกับ
บรษิทัฯ โดย 

 นางสาวจรพีร จารุกรสกุล 
ถอืหุ้น บรษิทั เอส แอนด ์
เจ โฮลดิ้ง จ ากัด ร้อยละ 
42.50 

 กรรมการร่วมกนักบั บรษิทัฯ 
ได้แก่ นางสาวจรพีร จารุกร
สกุล 

 
 
 
 
 

 คา่บรกิารอาคาร
ส านกังานของบรษิทัฯ 
และบรษิทัยอ่ย 
 

 คา่ใชจ้า่ยคา้งจ่าย 
 

11,903.86 
 
 
 
 
 

957.19 

 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด 
(มหาชน) รบับริการการใช้พื้นที่อาคารจาก 
บริษัท เอส แอนด์ เจ โฮลดิ้ง จ ากัด เพื่อใช้
เป็นส านักงาน ตามสัญญาการให้บริการ
ส าหรบัระยะเวลา 3 ปี เริม่ตัง้แต่วนัที่  1 ม.ค. 
2561 ถงึวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 ในอตัราราย
เดือน  เดือนละ 845,868.65 บาท  ไม่ รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม ซึ่งคิดบนพื้นที่ที่ให้บริการ
จ านวน 2,796.26 ตร.ม. ทัง้น้ี อตัราค่าบรกิาร
อยู่ในอตัรา 302.50 บาทต่อ ตร.ม. โดยอตัรา
ดงักล่าวเป็นอตัราค่าบรกิารที่เทยีบเคยีงไดก้บั
คา่เช่าในพืน้ทีใ่กลเ้คยีง 

 บริษัท ดบับลิวเอชเอ เรียล เอสเตท แมเนจ
เมน้ท์ จ ากดั รบับรกิารการใช้พื้นที่อาคารจาก
บริษัท เอส แอนด์ เจ โฮลดิ้ง จ ากัด เพื่อใช้
เป็นส านักงาน ตามสัญญาการให้บริการ
ส าหรบัระยะเวลา 3 ปี เริม่ตัง้แต่วนัที่  1 ม.ค. 

 เห็น สมควรในการท า
รายการ เพื่อสนับสนุน
ธุรกิจของบริษัทฯ  ซึ่ ง
อั ต ร าค่ า บ ริ ก า ร ใน ปี 
2562  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ที่
เทยีบเคยีงกบัอตัราตลาด 
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บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(พนับาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

ของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชีส้ินสดุ  
31 ธนัวาคม 2562 

2561 ถึงวันที่  31 ธ.ค. 2563 ในอัตราราย
เดือน  เดือนละ 34,799.60  บ าท  ไม่ รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม ซึ่งคิดบนพื้นที่ที่ให้บริการ
จ านวน 115.04 ตร.ม. ทัง้น้ี อตัราคา่บรกิารอยู่
ในอัตรา 302.50 บาทต่อ ตร.ม. โดยอัตรา
ดงักล่าวเป็นอตัราค่าบรกิารที่เทยีบเคยีงไดก้บั
คา่เช่าในพืน้ทีใ่กลเ้คยีง 

 บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินโฟนิท จ ากัด รับ
บริการการใช้พื้นที่อาคารจากบริษัท เอส 
แอนด์ เจ โฮลดิ้ง จ ากดั เพื่อใช้เป็นส านักงาน 
ตามสญัญาการให้บรกิาร ตัง้แต่วนัที่  1 ม.ค.
2561 ถึงวันที่  31 ธ.ค. 2563 ในอัตราราย
เดื อ น  เดื อ น ล ะ  111,320.- บ าท  ไม่ รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม ซึ่งคิดบนพื้นที่ที่ให้บริการ
จ านวน 368 ตร.ม. ทัง้น้ี อตัราค่าบรกิารอยู่ใน
อัต รา  302.50 บ าทต่ อ  ต ร.ม . โดยอัต รา
ดงักล่าวเป็นอตัราค่าบรกิารที่เทยีบเคยีงไดก้บั
คา่เช่าในพืน้ทีใ่กลเ้คยีง 

2. บรษิทั อารแ์อล 
เคาน์เซลิ จ ากดั 

 นายณรงค ์กรชิชาญชยั เป็น
กรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทฯ (ได้รบัการแต่งตัง้
เป็นผู้บริหารเมื่ อวันที่  24 
กุมภาพนัธ ์2559) 

 ค่าที่ปรกึษากฎหมาย
ของกลุ่มบรษิทัฯ 
 

 คา่ใชจ้า่ยคา้งจ่าย 

7,571.38 
 
 

1,851.79 
      

 เน่ื อ งจากบ ริษัท ฯ และบริษัท ย่อยมีงาน
ทางด้านกฎหมายจ านวนมากและซบัซ้อน ซึ่ง
ต้องมีนักกฎหมายที่เชี่ยวชาญในหลายด้าน 
ในขณะที่พนักงานฝ่ายกฎหมายมจี านวนน้อย 
ซึ่งมขี้อจ ากดัเกี่ยวกบัประสบการณ์และความ

 เห็น สมควรในการท า
รายการ เพื่อสนับสนุน
ธุรกิจของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย และเป็นไป
ตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป 
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บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(พนับาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

ของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชีส้ินสดุ  
31 ธนัวาคม 2562 

 นายณรงค์ กรชิชาญชยั ถือ
หุ้นในสดัส่วนร้อยละ 33.33 
(ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562) 
แ ล ะ เป็ น ก รรม ก า รข อ ง 
บริษัท อาร์แอล เคาน์เซิล 
จ ากดั 

เชี่ยวชาญ ในกฎหมายเฉพาะด้าน ดังนั ้น 
บริษทัฯ และบรษิัทย่อยจงึได้ว่าจ้างที่ปรึกษา
ทางกฎหมายภายนอกเพื่อให้ค าปรึกษาทาง
กฎหมายในเรื่องต่างๆ ร่วมกบัพนักงานฝ่าย
กฎหมายของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมถึง
การช่วยตรวจสอบเอกสารสัญญาต่างๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และ
บริษัทย่อย โดยอัตราค่าที่ปรึกษากฎหมาย
ชัว่โมงละไม่ เกิน 5,000 บาท (ปี  2562) ซึ่ ง
อตัราค่าที่ปรกึษากฎหมายดงักล่าวอยู่ในระดบั
ไมเ่กนิกวา่อตัราตลาด 

 ราคาที่เรียกเก็บระหว่าง
กันและเงื่อนไขทางการ
คา้มคีวามสมเหตุสมผล 

 อัตราราคาที่ เรียกเก็บ
เทียบเคยีงได้ไม่เกินกว่า
อตัราตลาด 
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12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2563 เมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2563 ไดพ้จิารณาขอ้มลูรายการระหว่าง
กนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ในรอบปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ประกอบกบัการสอบถามขอ้มลูต่างๆ 
จากฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย กบับุคคลและนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 รวมทัง้การสอบทานขอ้มูลตามทีร่ะบุในหมายเหตุประกอบงบการเงนิของผูส้อบบญัชขีอง
บรษิทัฯ แลว้เหน็ว่า รายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย กบับุคคลหรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ที่
เกิดขึ้นส าหรบัรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เป็นรายการที่เป็นไปอย่างสมเหตุสมผลและเพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของกลุ่มบรษิทัฯ นอกจากนี้ รายการระหว่างกนัดงักล่าวยงัเป็นไปตามเงื่อนไขทัว่ไปและเป็นการ
ด าเนินธุรกจิตามปกติของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย โดยไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิัทฯ และบรษิัท
ย่อยกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง และเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัที่วญิญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีคู่่สญัญาอกีฝ่ายมสีถานะเป็นบุคคล
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (Arm’s Length Basis) 
 

12.3 มาตรการและขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนั 

 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2555 เมื่อวนัที ่25 พฤษภาคม 2555 ไดม้มีตกิ าหนดนโยบายและขัน้ตอน
การท ารายการระหว่างกนั เพื่อใหร้ายการระหว่างบุคคลหรอืนิติบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส 
และเพื่อเป็นการรกัษาผลประโยชน์ของกลุ่มบรษิทัฯ โดยสามารถสรุปนโยบายและขัน้ตอนดงักล่าวไดด้งันี้ 

 
การเขา้ท ารายการระหว่างกนัหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์อง
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยฯ์ และประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที ่ทจ. 21/2551 เรื่องหลกัเกณฑ์ใน
การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์ เรื่อง การเปิดเผยขอ้มูลและ
การปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั รวมทัง้กฎเกณฑต่์าง ๆ ของส านักงาน ก.ล.ต. และ/
หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนการปฏิบตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยรายการระหว่างกนัใน
หมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ได้รบัการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ และแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (56-1) ดว้ย 

 
กรณีทีม่รีายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีสว่นได้
ส่วนเสีย หรอือาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกบัความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนัน้ๆ โดยพิจารณา
เงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินธุรกจิปกติในอุตสาหกรรม และมกีารเปรียบเทยีบกบัราคาของ
บุคคลภายนอกหรอืราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนั
ทีอ่าจเกดิขึน้  บรษิทัฯ จะจดัใหผู้เ้ชีย่วชาญอสิระหรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการ
ระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูถ้อืหุ้น
ตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีจะไม่มีสทิธอิอกเสยีงในรายการดงักล่าว อีกทัง้จะมกีารเปิดเผย
รายการระหว่างกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีต่รวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
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12.4 นโยบายหรอืแนวโน้มการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

ในอนาคต บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยอาจมกีารเขา้ท ารายการระหว่างกนัตามแต่เหน็สมควร โดยจะปฏบิตัใิหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานบญัช ี เรื่องการเปิดเผย
ขอ้มลูเกีย่วกบับุคคล หรอืกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกนัซึง่ก าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชี 
 
ในกรณีทีเ่ป็นรายการทีเ่กดิขึน้เป็นปกตแิละเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ต่อเนื่องในอนาคต บรษิทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์
และแนวทางในการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามลกัษณะการคา้โดยทัว่ไป โดยอา้งองิกบัราคาและเงื่อนไขทีเ่หมาะสมและ
ยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมตัิใน
หลกัเกณฑ ์และแนวทางในการปฏบิตัดิงักล่าว 
 
อย่างไรกต็าม หากมกีารเขา้ท ารายการระหว่างกนั บรษิทัฯ จะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเหน็เกีย่วกบั
ความเหมาะสมของรายการดงักล่าว ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการ
ระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ บรษิทัฯ จะจดัใหม้บีุคคลทีม่คีวามรู ้ความช านาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัชหีรอืผูป้ระเมนิราคา
ทรพัย์สนิที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรอืบุคคลที่มคีวามรูค้วามช านาญพเิศษ จะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสนิของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
หรอื ผูถ้ือหุ้น แลว้แต่กรณี เพื่อให้มคีวามมัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกยา้ย หรอืถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ แต่เป็นการท ารายการทีบ่รษิทัฯ ไดค้ านึงถงึประโยชน์สงูสดุ
ของผูถ้อืหุน้ทุกราย 
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