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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ก่อตัง้เป็นบรษิทัจ ากดัเมื่อวนัที ่25 กนัยายน 2550 ดว้ย
ทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 170 ล้านบาท และทุนช าระแล้ว 170 ล้านบาท โดยคุณสมยศ อนันตประยูร และคุณจรีพร           
จารุกรสกุล โดยแรกเริม่มวีตัถุประสงคเ์พื่อประกอบธุรกจิพฒันาและใหบ้รกิารเช่าโครงการคลงัสนิคา้ ศูนยก์ระจายสนิคา้ 
และโรงงานคุณภาพสูง ที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละราย (Built-to-Suit) และโครงการ
ประเภท Warehouse Farm ซึ่งเป็นโครงการที่มสี่วนผสมของโครงการประเภท Built-to-Suit และโครงการสร้างแบบ
ส าเรจ็รูป (Ready-Built) มาตรฐานสงู ทีพ่ฒันาขึน้มาเพื่อรองรบัความต้องการทีเ่พิม่มากขึน้ของทัง้กลุ่มลูกคา้ในปัจจุบนั
และเพื่อขยายฐานลกูคา้รายใหม่ 
 
เมื่อเดอืนธนัวาคม 2553 กองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย ์ดบับลวิเอชเอ พรเีมีย่ม แฟคทอรีแ่อนดแ์วรเ์ฮา้สฟั์นด ์ไดถู้กจดัตัง้
ขึน้เพื่อลงทุนในทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ซึง่ภายหลงัไดเ้ปลีย่นชื่อเป็น กองทุนรวมอสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธกิารเช่า ดบับลวิ
เอชเอ พรีเมี่ยมแฟคทอรี่แอนด์แวร์เฮ้าส์ ฟันด์ ( “กองทุนรวม WHAPF”) โดยมีบริษัทฯ เป็นผู้บริหารจัดการ
อสงัหารมิทรพัยใ์หแ้ก่กองทุนรวม WHAPF ทัง้นี้กองทุนรวม WHAPF ไดม้กีารขยายกองอย่างต่อเนื่องจนถงึปี 2556 โดย
มีพื้นที่ให้เช่ารวมทัง้สิ้น 387,385.31 ตารางเมตร ต่อมาในปี 2560 ได้มีการแปลงสภาพกองทุนรวม WHAPF เป็น
กองทรสัต์ โดยมกีองทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธกิารเช่าดบับลวิเอชเอ พรเีมีย่ม โกรท ( “กองทรสัต์ 
WHART”) เป็นกองทรสัตท์ีร่องรบัการแปลงสภาพ 
 
ในปี 2555 บรษิทัฯ ไดท้ าการแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั และไดน้ าหลกัทรพัยเ์ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยเมื่อวนัที ่8 พฤศจกิายน 2555 โดยมทีุนจดทะเบยีนและช าระแลว้ จ านวน 510 ลา้นบาท ภายหลงัจาก
การออกหุน้สามญัเพื่อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering) และต่อมา บรษิทัฯ ไดม้กีารเพิม่ทุน
เพื่อรองรบัการขยายธุรกจิอย่างต่อเนื่อง โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนจ านวน 1,567.77 ลา้น
บาท และทุนช าระแลว้ 1,494.68 ลา้นบาท 
 
ในไตรมาสที่ 1 ปี 2558 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมและธุรกิจ ให้บริการด้าน
สาธารณูปโภคและพลงังาน โดยการเขา้ซือ้ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) (เดมิชื่อ 
บริษัท เหมราชพฒันาที่ดิน จ ากดั (มหาชน)) (“WHAID”) ผ่านการท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์ของกิจการโดยสมคัรใจ 
(Voluntary Tender Offer) ท าใหบ้รษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ WHAID ในสดัส่วนรอ้ยละ 92.88 และบรษิทัฯ ไดท้ า
ค าเสนอซื้อกิจการอีกครัง้ เพื่อเพิกถอนหลกัทรพัย์ของ WHAID ออกจากการเป็นหลกัทรพัย์ที่จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัย ์(Delisting) ท าใหบ้รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 98.54 โดย WHAID มสีถานะพน้จากการเป็นหลกัทรพัยท์ี่
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยเ์มื่อวนัที ่2 มนีาคม 2559 การเขา้ซือ้กจิการดงักล่าว เป็นการต่อยอดทางธุรกจิของบรษิทัฯ 
ท าใหบ้รษิทัฯ มสีนิคา้และบรกิารทีค่รบวงจรและสามารถตอบโจทยล์กูคา้ไดม้ากขึน้ และเป็นไปตามกลยุทธข์องบรษิทัฯ ที่
ต้องการเพิม่สดัส่วนรายได้ประจ า ส่งผลให้บรษิัทฯ มคีวามแขง็แกร่งและเพยีบพร้อมส าหรบัการขยายธุรกจิทัง้ในและ
ต่างประเทศ 
 
ภายหลงัจากการรวมธุรกจิของบรษิทัฯ และกลุ่มบรษิทั WHAID แลว้ บรษิทัฯ ไดม้กีารปรบัโครงสรา้งธุรกจิสาธารณูปโภค
และพลังงานให้อยู่ภายใต้บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) (“WHAUP”) และได้น า
หลกัทรพัยเ์ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเมือ่วนัที ่10 เมษายน 2560  โดยมทีุนจดทะเบยีนและช าระ
แล้ว จ านวน 3,825 ล้านบาท ภายหลงัจากการออกหุน้สามญัเพื่อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก ( Initial Public 
Offering) 
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นอกจากนี้ ในเดอืนธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิโฟนิท โฮลดิง้ จ ากดั (ปัจจุบนัเปลีย่นชื่อเป็น 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิโฟนิท จ ากดั) (“WHA Infonite”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ เพื่อด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารดา้น
ดจิทิลั เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ได้แก่ การให้บรกิาร ศูนย์บรกิารระบบขอ้มูลสารสนเทศ (Data Center) 
และการใหบ้รกิารโครงข่ายสายเคเบลิใยแกว้น าแสง FTTx แก่ลูกคา้ในนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทัฯ โดย ณ สิน้ปี 
2563 WHA Infonite ม ีData Center ใหบ้รกิารแก่ลูกคา้รวมทัง้สิน้ 4 แห่ง รองรบัจ านวนตู้แรค็ (Rack) ตามสดัส่วนการ
ถอืหุน้รวม 459 ตู ้
 
ส่งผลใหปั้จจุบนั บรษิัทฯ มกีารประกอบธุรกจิที่ครอบคลุม 4 ธุรกจิหลกั ซึ่งได้แก่ (1) ธุรกจิพฒันาและบรหิารจดัการ
อสงัหาริมทรพัย์ (2) ธุรกิจพฒันานิคมอุตสาหกรรม (3) ธุรกิจให้บริการสาธารณูปโภคและพลงังาน และ (4) ธุรกิจ
ใหบ้รกิารดา้นดจิทิลั โดยทัง้ 4 ธุรกจิหลกันัน้ มคีวามเชื่อมโยงซึง่กนัและกนัและเป็นรากฐานทีส่ าคญัต่อการเตบิโตอย่าง
ยัง่ยนืของบรษิทัฯ ในอนาคต 
 

1.1 วิสยัทศัน์ และภารกิจในการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ  
 

วิสยัทศัน์ (Vision) 
เป็นผูน้ าธุรกจิในเอเชยีทางดา้นการพฒันาอาคารคลงัสนิคา้ ศนูยก์ระจายสนิคา้ โรงงาน (logistics facilities) ธุรกจิ
นิคมอุตสาหกรรมแบบครบวงจร สาธารณูปโภค พลงังาน และ การใหบ้รกิารระบบฐานขอ้มลูดจิทิลั ดว้ยคุณภาพที่
ครอบคลุมการใหบ้รกิารในทุกระดบั ตัง้แต่ตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้า 
  
ภารกิจ (Mission)  
1. ตอบสนองความตอ้งการของคู่คา้หลกัทางธุรกจิ ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยี 

2. มุ่งเน้นกลยุทธ์ในเชงิรเิริม่สร้างสรรค์และมปีระสทิธภิาพทางด้านธุรกจิ การเงนิ คุณภาพการบรกิาร ความ
ปลอดภยั สิง่แวดลอ้ม ชุมชน และหลกัธรรมาภบิาล 

3. สรา้งความสมัพนัธท์ีย่ ัง่ยนืกบัพนัธมติรทางธุรกจิ 

4. น าเสนอผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพเหนือกว่าคู่แขง่ ดว้ยการประยุกตใ์ชอ้งคค์วามรูแ้ละความช านาญในธุรกจิ เพื่อ
บรรลุเป้าหมายอนัเป็นประโยชน์แก่ทุกฝ่าย (win-win solution) 

5. รกัษาวนิยัทางการเงนิ เพื่อสรา้งผลตอบแทนสงูสดุใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ 

6. พัฒนาการให้บริการทางด้านคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า และโรงงาน  (logistics facilities) นิคม
อุตสาหกรรม สาธารณูปโภค พลงังาน และอสงัหารมิทรพัย ์ในระดบัมาตรฐานสากล 

7. น าเสนอการบรกิารที่แตกต่างจากคู่แข่ง ในด้านการบรหิารคลงัขอ้มูลดจิทิลั (data center) ที่ครบวงจร ทัง้
ดา้นการวางระบบฐานขอ้มลู และบรกิารเสรมิต่างๆใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของลกูคา้ 

8. พฒันาทมีงานทีม่ทีกัษะและความช านาญ ตลอดจนสง่เสรมิสมรรถนะหลกัขององคก์ร (core competency) 

 
 
 
 



สว่นที ่1 การประกอบธรุกจิ  (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563) บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นที ่1-1 หน้า 3 

 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
 

บรษิทัฯ มกีารเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดา้นการด าเนินธุรกจิและดา้นเงนิทุน สรุปไดด้งันี้ 
 ด้านการด าเนินธรุกิจ 

ปี พฒันาการท่ีส าคญั 

ปี 2561  ณ วนัที่ 4 มกราคม กลุ่มบรษิัทฯ ได้จ าหน่ายสทิธกิารเช่าอาคารโรงงาน 19 หลงั และคลงัสนิคา้ 2 
หลงั ในนิคมอุตสาหกรรมระยองและชลบุร ีและเขตประกอบการอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ สระบุรี  
ของกลุ่มบรษิทัฯ พืน้ทีร่วม 55,131 ตารางเมตร ใหแ้ก่กองทรสัต ์HREIT คดิเป็นมลูค่าทรพัยส์นิรวม 
1,589.85 ลา้นบาท  

 เดอืนมกราคม WHAUP ไดเ้ริม่ด าเนินการเชงิพาณิชยเ์พื่อจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรม และบ าบดั
น ้าเสยีในนิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเออสีเทริ์นซบีอร์ด แห่งที่ 4 (WHA ESIE4) โดยมกี าลงัการ
ผลติน ้าเพื่ออุตสาหกรรมจ านวน 3,600 ลบ.ม.ต่อวนั และปรมิาณความสามารถในการบ าบดัน ้าเสยี
จ านวน 1,500 ลบ.ม.ต่อวนั 

 เดอืนเมษายน WHAUP ไดร้บัการจดัอนัดบัเครดติองคก์รฯ และหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มหีลกัประกนั ที่
ระดบั A- และแนวโน้มอนัดบัเครดติที ่Stable โดยบรษิทั ทรสิเรทติง้ จ ากดั (TRIS Rating) 

 ณ วนัที ่16 พฤษภาคม WHAID ไดต้กลงเขา้ลงนามในสญัญาผูถ้อืหุน้ (Shareholders Agreement) 
กบับริษัท ไออาร์พีซีจ ากดั (มหาชน) (“IRPC”) เพื่อจดัตัง้บริษัทร่วมทุน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ
ด าเนินธุรกิจพฒันานิคมอุตสาหกรรมบนที่ดินจ านวนประมาณ 2,152 ไร่ บริเวณอ าเภอบ้านค่าย 
จงัหวดัระยอง โดยมทีุนจดทะเบยีน 650 ลา้นบาท ซึง่มสีดัสว่นการถอืหุน้โดยบรษิทั WHAID จ านวน
รอ้ยละ 60 และ บรษิทั ไออารพ์ซี ีจ ากดั (มหาชน) จ านวนรอ้ยละ 40 

 เดอืนพฤษภาคม WHAUP จดัตัง้บรษิัทย่อยเพื่อลงทุนธุรกจิน ้าในโครงการ WHA Industrial Zone 
Nghe An ที่ประเทศเวยีดนาม โดยได้รบัสทิธกิารด าเนินธุรกจิเป็นระยะเวลา  49 ปี โดยระยะแรก 
WHAUP จะเริ่มพฒันาระบบสาธารณูปโภคครอบคลุมการให้บริการในพื้นที่ของโครงการ WHA 
Industrial Zone Nghe An เฟสที ่1 ซึง่มพีืน้ทีร่วมประมาณ 3,100 ไร่ โดยคาดว่าจะมคีวามต้องการ
ใชน้ ้าเพื่ออุตสาหกรรมประมาณ 12,000 ลบ.ม.ต่อวนั และปรมิาณการบ าบดัน ้าเสยีประมาณ 9,600 
ลบ.ม. ต่อวนั 

 เดอืนมถุินายน WHA Infonite ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนซือ้หุน้บรษิทั ซุปเปอรแ์นป 
(ประเทศไทย) จ ากดั (“ซุปเปอร์แนป”) จ านวนร้อยละ 15 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด เป็นจ านวนเงิน 
211.5 ลา้นบาท (โดยซุปเปอรแ์นปมทีุนจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้ จ านวน 2,000 ลา้นบาท และ 
1,410 ล้านบาท ตามล าดบั) ทัง้นี้ซุปเปอร์แนปประกอบกจิการศูนยข์อ้มูล (Data Center) ซึ่งไดร้บั
การรบัรองมาตรฐานระดบั Tier IV และใหบ้รกิารรบัฝากวางเครื่องคอมพวิเตอรแ์ม่ขา่ย (Server Co-
location) และบรกิารให้ค าปรกึษาและ ฝึกอบรมในการสร้างศูนย์ข้อมูลและด าเนินการศูนย์ข้อมูล 
ตลอดจนบรกิารทีเ่กีย่วขอ้ง 

 เดอืนกรกฎาคม บรษิทัฯ ไดร้บัมอบพืน้ทีใ่นโครงการ WHA Industrial Zone Nghe An เฟสที ่1 จาก
รฐับาลเวยีดนาม ภายหลงัการเวนคนืทีด่นิแลว้เสรจ็ เพื่อเริม่พฒันาโครงการ 

 ในปี 2561 บริษัทย่อยของ WHAUP ได้เริ่มด าเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์โครงการโรงไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทติยเ์พิม่เตมิ ซึง่มกี าลงัการผลติไฟฟ้าตามสดัสว่นการถอืหุน้รวม 2.6 เมกะวตัต ์
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  ในไตรมาส 3 โครงการ Reclaimed Water Project (RO) ของ WHAUP ในนิคมอุตสาหกรรม ดบับลวิ

เอชเอ อสีเทริ์นอนิดสัเตรยีลเอสเตท (WHA EIE) ได้เริม่เปิดด าเนินการเชงิพาณิชย ์ด้วยก าลงัการ

ผลติ 7,500 ลบ.ม.ต่อวนั 

 ในเดือนตุลาคม บริษัทฯ  ได้รับการประเมินการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 

Governance) โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) บรษิทัฯ ไดร้บัการประเมนิอยู่

ในระดบั 5 ดาว ซึง่เป็นอนัดบัสงูสดุ 

 วนัที ่19 พฤศจกิายน บรษิทัฯ ไดร้่วมลงนามบนัทกึความเขา้ใจ(MoU)เชงิกลยุทธ ์ร่วมกบั Yunnan 

Energy Investment Group (YEIG) เพื่อร่วมพฒันาโครงสร้างพื้นฐานการขนส่งและการคมนาคม

ระหว่าง ไทย จนี และ ลาว ภายใต้นโยบาย “One Belt, One Road” โดยบนัทกึขอ้ตกลงดงักล่าวได้

รวมถึงการพัฒนา Industrial properties ถนน ทางรถไฟเชื่อมโยงในภูมิภาคเอเชีย  การสร้าง

เครอืขา่ย Asia-Pacific Model E-port network ระหว่าง จนี ไทย และ ประเทศอื่นใน ASEAN 

 วนัที่ 4 ธนัวาคม กลุ่มบรษิัทฯ ได้จ าหน่ายทรพัย์สนิและให้เช่าทรพัย์สนิระยะยาว ประเภทอาคาร

คลงัสนิคา้ โรงงาน และส านกังาน จ านวนทัง้สิน้ 4 โครงการ ซึง่ไดแ้ก่ โครงการดบับลวิเอชเอ เมกกะ 

โลจสิติกส ์เซน็เตอร์ พระราม 2 ก.ม. 35 โครงการดบับลวิเอชเอ เคพเีอน็ เมกกะ โลจสิติกส ์เซน็

เตอร ์กม.23 โครงการดเีอสจเีฮชเอสไอแอล โครงการดบับลวิเอชเอ เซน็ทรลั เมกกะ โลจสิตกิสเ์ซน็

เตอรว์งัน้อย 63 แก่กองทรสัต ์WHART โดยมพีืน้ทีเ่ช่าอาคารรวมประมาณ 156,534.61 ตารางเมตร 

คดิเป็นมลูค่าทรพัยส์นิรวม 4,464.5 ลา้นบาท 

 เดอืนธนัวาคม บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์ ซบีอรด์ เอน็จดีี2 จ ากดั (“NGD2”) ซึง่เป็นบรษิทัร่วม

คา้ทีบ่รษิทั WHAUP ถอืหุน้ทางออ้ม รอ้ยละ 35 ผ่านบรษิทั กลัฟ์ ดบับลวิเอชเอ เอม็ท ีจ าหน่ายก๊าซ

ธรรมชาต ิจ ากดั (“Gulf WHA MT”) ไดเ้ปิดด าเนินการเชงิพาณิชยโ์ครงการจดัจ าหน่ายก๊าซธรรมชาติ

ทางท่อ (Natural Gas Distribution หรอื “NGD”) ใหแ้ก่ลูกคา้ในนิคม อุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ อสี

เทริน์ซบีอรด์ 2 

 วนัที ่24 ธนัวาคม กลุ่มบรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายสทิธกิารเช่าอาคารโรงงานรวม 9 หลงัในเขตประกอบการ

อุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ สระบุร ีของกลุ่มบรษิัทฯ พื้นที่อาคารรวม 15,916 ตารางเมตร ให้แก่

กองทรสัต ์HREIT คดิเป็นมลูค่าทรพัยส์นิรวม 477 ลา้นบาท 

ปี 2562  โครงการโรงไฟฟ้ากลัฟ์ เอน็แอลแอล 2 มกี าลงัการผลติตามตดิตัง้รวม 127 เมกกะวตัต ์หรอืคดิเป็น
ก าลงัการผลติตามสดัส่วนการถือหุน้ 32 เมกะวตัต์ ไดเ้ริม่เปิดด าเนินการผลติไฟฟ้าเชงิพาณิชย์ใน
เดอืนมกราคม ปี 2562 

 ณ เดอืนมนีาคม 2562 โครงการพลงังานแสงอาทติย ์มกีารเซน็สญัญาใหม่ 5.0 เมกกะวตัต์ หรอืคดิ
เป็นจ านวนเมกกะวัตต์สะสมที่ 14.3 เมกกะวัตต์ ซึ่งอยู่ระหว่างการก่อสร้างและมีก าหนดเปิด
ด าเนินการผลติไฟฟ้าเชงิพาณิชยใ์นไตรมาส 1 ปี 2563 

 เมื่อวนัที ่28 มนีาคม 2562 บรษิทั ดบับลวิเอชเอยพู ีเหงะอาน จอยท ์สตอ็ค (ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ 
WHAUP) ไดเ้ขา้ซือ้หุน้รอ้ยละ 47.31 ในบรษิทั Cua Lo Water Supply Joint Stock Company  



สว่นที ่1 การประกอบธรุกจิ  (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563) บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นที ่1-1 หน้า 5 

 

ปี พฒันาการท่ีส าคญั 

 ประเทศเวยีดนาม ซึง่ปัจจุบนัมกี าลงัการผลติน ้าประปาทัง้สิน้ 13,000 ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั ซึง่ไดเ้ริม่
เปิดด าเนินการผลติเชงิพาณิชยใ์นไตรมาส 3 ปี 2562 

 เมื่อวนัที่ 1 เมษายน บริษัทฯ เปิดตัว “นิคมอุตสาหกรรมดบับลิวเอชเออีสเทริ์นซีบอร์ด แห่งที่ 3 
(WHA ESIE3)” นิคมอุตสาหกรรมในประเทศแห่งที่ 10 ของกลุ่มบริษัท WHAID ตัง้อยู่ใน เขต
เศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (ออีซี)ี ซึง่มขีนาดโครงการ 2,198 ไร่ 

 โครงการ WHA Industrial Zone Nghe An เฟสที่ 1 ระยะที่1 มกีารพฒันาโครงการเกอืบแล้วเสรจ็ 
และคาดว่าจะสามารถโอนภายในปี 2563 

 ในเดือนตุลาคม บริษัทฯ  ได้รับการประเมินการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 

Governance) โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) บรษิทัฯ ไดร้บัการประเมนิอยู่

ในระดบั 5 ดาว ซึง่เป็นอนัดบัสงูสดุ 

 เมื่อวนัที ่25 ตุลาคม 2562 บรษิทั WHAUP (SG) 2DR PTE. LTD. (“WUPSD”) (ซึง่เป็นบรษิทัย่อย

ของ WHAUP (SG) 1 PTE. LTD.) เข้าซื้อหุ้นร้อยละ 34 ในบริษัท Duong River Surface Water 

Plant JSC (“SDWTP”) ซึง่เป็นหนึ่งในผูด้ าเนินธุรกจิจดัจ าหน่ายน ้าประปาในเมอืงฮานอย ประเทศ

เวยีดนาม โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 SDWTP มกี าลงัการผลติและจดัจ าหน่ายน ้ารวมทัง้สิน้ 

110 ลา้น ลบ.ม.ต่อปี 

 ในเดือน พฤศจิกายน บริษัท WHAID ได้รบัรางวลั “องค์กรขวญัใจมหาชน” (People’s Choice) 

ประจ าปี 2562 และรางวลัองค์กรที่มีผลงานด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมดีเด่น ประจ าปี 2562 

(AMCHAM CSR Excellence Recognition 2019 – ACE Recognition) “ระดบัแพลตนิมั” ในงานพธิี

มอบรางวลัประจ าปีของหอการคา้อเมรกินัในประเทศไทย (AMCHAM) 

 ในเดอืน พฤศจกิายน นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล เอสเตท ระยอง (WHA IER) 

ได้รับมอบใบประกาศรับรองการเป็นนิคมอุตสาหกรรมอจัฉริยะ (Smart IE) ประเภทเมืองใหม่

อจัฉรยิะ (New City) ในฐานะนิคมอุตสาหกรรมทีมุ่่งมัน่ขบัเคลื่อนการพฒันาเมอืงอย่างยัง่ยนืดว้ย

การใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมล ้าสมยั ภายในงาน Digital Thailand Big Bang 2019 ซึง่จดัขึน้โดย

ส านกังานเมอืงอจัฉรยิะประเทศไทย หน่วยงานภายใตส้ านกังานสง่เสรมิเศรษฐกจิดจิทิลั (ดป้ีา) 

 เดือนพฤศจิกายน บริษัท ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด ( “CCE”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมค้าที่บริษัท 

WHAUP ถอืหุน้รอ้ยละ 33.33 เริม่ด าเนินการผลติไฟฟ้าเชงิพาณิชยโ์รงไฟฟ้าขยะอุตสาหกรรมแห่ง

ใหม่ ตัง้อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ ชลบุร ี1 มกี าลงัผลติไฟฟ้าตดิตัง้ 8.63 เมกะวตัต ์หรอื

คดิเป็นก าลงัการผลติตามสดัส่วนการถอืหุน้ 2.88 เมกะวตัต์ ซึง่รองรบัการก าจดัขยะอุตสาหกรรมที่

ไม่เป็นอนัตรายไดถ้งึ 400 ตนัต่อวนั หรอืประมาณ 1 แสนตนัต่อปี เพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิส าหรบัผลติ

ไฟฟ้าทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม  

 เดือนธนัวาคม กลุ่มบริษัทฯ ได้จ าหน่ายทรพัย์สนิและให้เช่าทรพัย์สนิระยะยาว ประเภทอาคาร

คลงัสนิคา้ โรงงาน และส านกังาน จ านวนทัง้สิน้ 5 โครงการ ซึง่ไดแ้ก่ โครงการ WHA Mega Logistics 

Center  (ชลหารพจิติร กม.3 เฟส 1),  โครงการอาคารโรงงาน DTS,  โครงการอาคารโรงงาน 
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 Roechling, โครงการ WHA KPN Mega Logistics Center (ถนนบางนา-ตราด กม.23 เฟส2) และ
โครงการ WHA Mega Logistics Center (ชลหารพจิติร กม. 3 เฟส 2) แก่กองทรสัต ์WHART โดยมี
พืน้ทีเ่ช่าอาคารรวมประมาณ 155,237 ตารางเมตร คดิเป็นมลูค่าทรพัยส์นิรวม 4,880.3 ลา้นบาท 

ปี 2563  เดอืนมถุินายน บรษิัทฯ ยงัยดึมัน่ในการสบืสานเจตนารมณ์แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจรติอย่างต่อเนื่อง โดยในปีนี้บรษิทัฯ ได้ผ่านการรบัรองต่ออายุโครงการแนวร่วม
ปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ (Thai Private Sector Collective Action against 
Corruption : Thai CAC) อกี 3 ปีต่อเนื่องจากปี 2560 โดยใบรบัรอง CAC ดงักล่าวมอีายุ 3 ปี ตัง้แต่
วนัที ่30 มถุินายน 2563 ถงึวนัที ่29 มถุินายน 2566 

 เดอืนสงิหาคม บรษิัท WHAID ลงนามสญัญาร่วมทุน กบั บรษิัท บางกอกอนิดสัเทรยีลแก๊ส จ ากดั 
ผูน้ านวตักรรมก๊าซอุตสาหกรรมครบวงจรของประเทศไทย เพื่อสรา้งโรงงานผลติก๊าซอุตสาหกรรม
และระบบท่อสง่ก๊าซในนิคมอุตสาหกรรมอสีเทริน์ซบีอรด์ (ESIE) เป็นแห่งแรก ใหบ้รกิารกลุ่มลกูคา้ที่
ต้องการใชไ้นโตรเจน พรอ้มมแีผนขยายบรกิารไปยงันิคมอุตสาหกรรมอื่น ๆ ของดบับลวิเอชเอใน
ประเทศไทยในระยะยาว สอดคลอ้งกบัแนวคดิของบรษิทัในการเป็น "Smart Eco Industrial Estates" 

 เดอืนกนัยายน  กลุ่มบรษิทัร่วมมอืกบับรษิทั ทสั โฮลดิง้ส ์จ ากดั (TUS) จดัตัง้บรษิทัร่วมทุน ภายใต้
ชื่อ บรษิัท ดบับลวิเอชเอ ทสั จ ากดั (WHA TUS) เปิดตวัศูนยบ์่มเพาะนวตักรรมดา้นวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งแรกในประเทศไทย ภายใต้ชื่อ "ทัสพาร์ค ดับบลิวเอชเอ" ซึ่งตัง้อยู่ใจกลาง
กรุงเทพมหานคร บนพื้นที่บรหิารจดัการของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั บนถนนพระราม 4 มพีืน้ที่
ขนาด 1,408 ตารางเมตร ดว้ยจ านวน working desk กว่า 230 ที ่สามารถรองรบัสตารท์อพัไดก้ว่า 
80 บรษิทั 

 เดอืนตุลาคม บรษิทัฯ เปิดตวัโครงการ ดบับลวิเอชเอ อคีอมเมริซ์ พารค์ แห่งแรกของประเทศไทย 
ครอบคลุมพืน้ทีร่วมกว่า 200,000 ตารางเมตร ตัง้อยู่บนถนนบางนา-ตราด กม. 37 อ าเภอบางปะกง 
จงัหวดัฉะเชงิเทรา ซึง่เป็นท าเลยุทธศาสตรท์ีส่ะดวกในการเดนิทางขนสง่ไดอ้ย่างรวดเรว็ 

 เดอืนตุลาคม บรษิัท WHAUP เปิดตวัโครงการ Solar Carpark ขนาดใหญ่ที่สุดในประเทศไทยบน
พืน้ทีล่านจอดรถ รวมพืน้ทีห่ลงัคา 31,000 ตารางเมตร ขนาดผลติไฟฟ้ารวม 4.88 เมกะวตัต ์

 เดอืนตุลาคม 6 นิคมอุตสาหกรรมของดบับลวิเอชเอ ไดร้บัรางวลัเมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศ (ECO 
Industrial Town Award) จากงาน ECO Innovation Forum 2020 ซึง่จดัขึน้โดยการนิคมอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย กรมโรงงานอุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย รวมถงึสถาบนัน ้าและ
สิง่แวดลอ้มเพื่อความยัง่ยนื 

 เดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ ได้รับการประเมินการก ากับดูแลกิจการที่ดี ( Good Corporate 

Governance) จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) โดยบรษิทัฯ ไดร้บัการประเมนิ

อยู่ในระดบั 5 ดาว ซึง่เป็นอนัดบัสงูสดุต่อเนื่องจากปีก่อน ทัง้นี้ ในปี 2563 บรษิทัฯ เป็นหนึ่งในบรษิทั

ทีไ่ดค้ะแนนสงูเป็นอนัดบั 3* จากบรษิทัทีท่ าการส ารวจทัง้หมดในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

รวมทัง้บรษิทัในกลุ่ม SET50 และได้คะแนนสูงเป็นอนัดบั 2* จากบรษิทัทีท่ าการส ารวจทัง้หมดใน

กลุ่มอสงัหารมิทรพัย์และก่อสร้าง (*ทีม่า : ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากผลส ารวจตามโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกจิการ
บรษิทัจดทะเบยีนประจ าปี 2563 ซึง่เป็นรายงานขอ้มลูเฉพาะของบรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

ทีส่ถาบนักรรมการบรษิทัไทยจดัท าขึน้ตามค ารอ้งขอของบรษิทัฯ) 
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ปี พฒันาการท่ีส าคญั 

  เดอืนพฤศจกิายน บรษิทัฯ ไดผ้่านการคดัเลอืกเขา้สู่รายชื่อหุน้ยัง่ยนื หรอื Thailand Sustainability 

Investment (THSI) ประจ าปี 2563 

 เดือนพฤศจิกายน กลุ่มบริษัทฯ ได้รบัรางวลั ต่อเนื่องเป็นปีที่ 11 และในระดบั “ระดบัแพลตินัม” 

ต่อเนื่องเป็นปีที ่2 

 เดอืนพฤศจกิายน ดบับลวิเอชเอ ทาวเวอร ์อาคารส านงานใหญ่แห่งใหม่ของบรษิทั ย่านบางนา โดย

การออกแบบของบริษัท ปาล์มเมอร์ แอนด์ เทอร์เนอร์ (ประเทศไทย) คว้ารางวัลสุดยอด 

“สถาปัตยกรรมอาคารส านักงานแบบไฮไรส์ ประจ าประเทศไทย (Commercial High Rise 

Architecture Thailand)” 

 วนัที่ 3 ธนัวาคม กลุ่มบรษิัทฯ ได้จ าหน่ายทรพัย์สนิและให้เช่าทรพัย์สนิระยะยาว ประเภทอาคาร

คลังสินค้า โรงงาน และส านักงาน จ านวนทัง้สิ้น 3 โครงการ ซึ่งได้แก่  โครงการ WHA Mega 

Logistics Center (แหลมฉบัง1), โครงการ WHA Mega Logistics Center (แหลมฉบัง2) และ 

โครงการ WHA KPN Mega Logistics Center (ถนนบางนา-ตราด กม.23 เฟส3) แก่กองทรัสต์ 

WHART โดยมีพื้นที่เช่าอาคารรวมประมาณ 128,789 ตารางเมตร คิดเป็นมูลค่าทรัพย์สินรวม 

3,234.0 ลา้นบาท 

 วนัที ่14 ธนัวาคม กลุ่มบรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายสทิธกิารเช่าอาคารคลงัสนิคา้ โรงงาน และส านกังานรวม 

15 หลงัในนิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ ชลบุร ี1 (WHA CIE1), นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ 

อสีเทริน์ซบีอรด์ 1 (WHA ESIE 1), ดบับลวิเอชเอโลจสิตกิสพ์ารค์ 2 (WHA LP 2), ดบับลวิเอชเอโล

จิสติกส์พาร์ค 4 (WHA LP 4) และ เขตประกอบการอุตสาหกรรมดบับลิวเอชเอ สระบุรี ของกลุ่ม

บรษิัทฯ พื้นที่อาคารรวม 48,127 ตารางเมตร ให้แก่กองทรสัต์ HREIT คดิเป็นมูลค่าทรพัยส์นิรวม 

1,337.7 ลา้นบาท 

 เดอืนธนัวาคม บรษิทั WHAID  ลงนามความร่วมมอืกบัรฐับาลทอ้งถิ่นประจ าจงัหวดัถัง่หวั (Thanh 

Hoa) เพื่อพฒันาเขตอุตสาหกรรม 2 แห่ง ดงึดูดการลงทุนจากบรษิัทเทคโนโลยทีี่มมีูลค่าสูง โดย

โครงการแรกจะใช้ชื่อว่า WHA Smart Technology Industrial Zone - Thanh Hoa มีพื้นที่รวม

ประมาณ 3,750 ไร่ (600 เฮกตาร)์ และพืน้ทีพ่กัอาศยัอกีราว 188 ถงึ 313 ไร่ (30 ถงึ 50 เฮกตาร์) 

ส่วนโครงการที่สองใช้ชื่อว่า WHA Northern Industrial Zone - Thanh Hoa มีพื้นที่รวมประมาณ 

3,375 ไร่ (540 เฮกตาร)์ โดยมกีลุ่มเป้าหมายคอือุตสาหกรรมปลายน ้า ประกอบดว้ย พลาสตกิ ยาง 

ผลติภณัฑ์เคมแีละเคมชีวีภาพ การแปรรูปโลหะและโรงหล่อ วสัดุก่อสร้าง ชิ้นส่วนยานยนต์ การ

ประกอบเครื่องจกัรกล เครื่องใชไ้ฟฟ้าและอื่น ๆ ซึง่บรษิทัจะเริม่ด าเนินการเพื่อขอใบอนุญาตและการ

อนุมตัโิครงการทนัท ีและคาดว่าจะเริม่ก่อสรา้งโครงการ WHA Smart Technology Industrial Zone 

– Thanh Hoa ในปี 2566 และ WHA Northern Industrial Zone – Thanh Hoa ในปี 2562 

  

 



สว่นที ่1 การประกอบธรุกจิ  (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563) บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นที ่1-1 หน้า 8 

 

ด้านเงินทุนของบริษทัฯ 

ปี ด้านเงินทุนของบริษทั 

ปี 2561  วันที่ 5 มกราคม บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วจาก 1,432,243,032.10 บาท เป็น  
1,432,630,019.10 บาท จากการใช้สทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิWHA-W1 เมื่อวนัที่ 25 ธนัวาคม 
2560 

 วนัที ่27 เมษายน บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้รัง้ที ่1/2561 ต่อนักลงทุนสถาบนั และ/หรอื นักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจ านวนเงินรวม 3,000 ล้านบาท โดยแบ่งหุ้นกู้เป็น 2 ชุด ตาม
รายละเอยีดดา้นล่างนี้ 

ชดุท่ี จ านวนหน่วย มลูค่ารวม  
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้คงท่ี  
(ร้อยละต่อปี) 

อายุ 
(ปี) 

1 1,900,000 1,900 2.39 3 
2 1,100,000 1,100 2.87 5 

 

 วนัที่ 26 มิถุนายน WHAUP ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 1/2561 ต่อนักลงทุนสถาบนั และ นักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจ านวนเงนิรวม 5,000 ล้านบาท โดยแบ่งหุ้นกู้เป็น 3 ชุดตามล าดบั 
ตามรายละเอยีดดา้นล่างนี้ 

ชดุท่ี จ านวนหน่วย มลูค่ารวม  
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้คงท่ี  
(ร้อยละต่อปี) 

อายุ 
(ปี) 

1 2,390,000 2,390 2.65 3 

2 1,290,000 1,290 3.17 5 

3 1,320,000 1,320 3.66 7 
 

 วันที่ 9 กรกฎาคม บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วจาก 1,432,630,019.10 บาท เป็น  
1,433,426,716.90 บาท จากการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิWHA-W1 เมื่อวนัที ่25 มถุินายน 2561 

 วันที่ 18 กันยายน บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 2/2561 ต่อนักลงทุนในวงจ ากัดไม่เกิน 10 ราย 
(PP10) เป็นจ านวนเงนิรวม 300 ลา้นบาท โดยมหีุน้กูอ้ายุ 1 ปี โดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 2.00 ต่อปี 

 วันที่ 19 ตุลาคม บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 3/2561 ต่อนักลงทุนสถาบัน และ/หรือ นักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจ านวนเงนิรวม 3,500 ลา้นบาทโดยแบ่งหุน้กูเ้ป็น 4 ชุด ตามรายละเอยีด
ดา้นล่างนี้ 

ชุดท่ี จ านวนหน่วย มูลค่ารวม  
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบี้ยคงท่ี  
(รอ้ยละต่อปี) 

อาย ุ
(ปี) 

1 337,800 337.80 2.77 2 
2 454,200 454.20 3.48 3.5 
3 328,000 328.00 3.74 5 
4 2,380,000 2,380.00 4.03 7 

 

 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม มีผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ WHA-W1 มาใช้สิทธิแปลงสภาพ จ านวนรวม 
5,581,379 หน่วย และบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วจาก 1,433,426,716.90 บาท เป็น 
1,439,141,825.20 บาท แลว้เมื่อวนัที ่7 มกราคม 2562 
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ปี ด้านเงินทุนของบริษทั 

ปี 2562  วนัที ่24 เมษายน บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้รัง้ที ่1/2562 ต่อนักลงทุนสถาบนั และ/หรอื นักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจ านวนเงนิรวม 3,500 ลา้นบาท โดยรายละเอยีดดงันี้  
 อายุ 3 ปี โดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 2.95 ต่อปี มลูค่า 2,100 ลา้นบาท 
 อายุ 5 ปี โดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.40 ต่อปี มลูค่า 1,000 ลา้นบาท 
 อายุ 7 ปี โดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.69 ต่อปี มลูค่า 400 ลา้นบาท 

 วนัที ่27 มถุินายน บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้รัง้ที ่ 2/2562 ต่อนักลงทุนในวงจ ากดัไม่เกนิ 10 ราย 
(PP10) เป็นจ านวนเงนิรวม 200 ลา้นบาท โดยมหีุน้กูอ้ายุ 3 ปี 3 วนั โดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 
2.75 ต่อปี 

 วนัที ่2 กรกฎาคม บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้รัง้ที ่3/2562 ต่อนักลงทุนสถาบนั เป็นจ านวนเงนิรวม 
2,000 ลา้นบาท โดยมหีุน้กูอ้ายุ 2 ปี 11 เดอืน 24 วนั โดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 2.75 ต่อปี 

 วันที่ 1 กรกฎาคม บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วจาก 1,439,141,825.20 บาท เป็น  
1,470,909,845.20 บาท จากการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิWHA-W1 เมื่อวนัที ่25 มถุินายน 2562 

 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม มีผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ WHA-W1 มาใช้สิทธิแปลงสภาพ จ านวนรวม 
23,194,565 หน่วย และบรษิัทฯ ได้จดทะเบยีนเพิม่ทุนช าระแล้วจาก 1,470,909,845.20 บาท เป็น 
1,494,660,151.90 บาท แลว้เมื่อวนัที ่3 มกราคม 2563 

ปี 2563  วนัที่ 21 กุมภาพนัธ์ WHAUP ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที ่1/2563 ต่อนักลงทุนสถาบนั และ นักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจ านวนเงนิรวม 3,000 ลา้นบาท โดยรายละเอยีดดงันี้ 
 อายุ 1.83 ปี โดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 2.28 ต่อปี มลูค่า 1,500 ลา้นบาท 
 อายุ 10 ปี โดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.25 ต่อปี มลูค่า 1,500 ลา้นบาท 

 เมื่อวนัที ่4 มนีาคม มผีูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธ ิWHA-W1 มาใชส้ทิธแิปลงสภาพ จ านวนรวม 22,771 
หน่วย และบริษัทฯ  ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วจาก 1,494,660,151.90 บาท เ ป็น 
1,494,683,467.90 บาท แลว้เมื่อวนัที ่13 มนีาคม 2563 

 วนัที ่3 กรกฎาคม บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้รัง้ที ่1/2563 ต่อนักลงทุนสถาบนั และ/หรอื นักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจ านวนเงนิรวม 4,000 ลา้นบาท โดยรายละเอยีดดงันี้  
 อายุ 3 ปี โดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.30 ต่อปี มลูค่า 2,050 ลา้นบาท 
 อายุ 4 ปี โดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.75 ต่อปี มลูค่า 1,450 ลา้นบาท 
 อายุ 5 ปี โดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 4.20 ต่อปี มลูค่า 500 ลา้นบาท 

 วนัที ่11 กนัยายน บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้รัง้ที ่ 2/2563 ต่อนักลงทุนในวงจ ากดัไม่เกนิ 10 ราย 
(PP10) เป็นจ านวนเงนิรวม 100 ลา้นบาท โดยมหีุน้กูอ้ายุ 3 ปี โดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 2.80 
ต่อปี 
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1.3 โครงสรา้งกลุ่มบริษทัฯ (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563) 
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2.  ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บริษัทฯ เป็นผู้น าในการให้บริการแบบครบวงจรที่ครอบคลุมทุกความต้องการของลูกค้าในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกบัการ
ใหบ้รกิารดา้นโลจสิตกิส ์โดยสามารถจ าแนกสว่นธุรกจิไดเ้ป็น 4 กลุ่ม ดงันี้ 

1) ธรุกิจพฒันาและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์(Logistics Business) 
2) ธรุกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรม (Industrial Development Business) 
3) ธรุกิจให้บริการสาธารณูปโภคและพลงังาน (Utilities & Power Business) 
4) ธรุกิจให้บริการด้านดิจิทลั (Digital Platform Business) 

โครงสรา้งรายได้ตามงบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ส าหรบัปี 2561-2563 สรปุได้ดงัน้ี 
    หน่วย: ลา้นบาท 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

 (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 3,279.3  28.2% 3,306.6  24.7% 3,379.1  35.9% 

   : รายไดค้่าเชา่และคา่บรกิาร 1,183.1  10.2% 1,048.0  7.8% 1,336.0  14.2% 
   : รายไดจ้ากการใหบ้รกิารสาธารณูปโภค 2,096.2  18.0% 2,258.7  16.9% 2,043.2  21.7% 

รายได้จากการขายอสงัหาริมทรพัย ์ 5,130.5  44.1% 7,156.4  53.5% 3,932.1  41.8% 

   : รายไดจ้ากการขายทีด่นิในนคิมอตุสาหกรรม 2,124.9  18.3% 3,505.0  26.2% 1,883.9  20.0% 
   : รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ 3,005.6  25.9% 3,651.3  27.3% 2,048.1  21.8% 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 8,409.8  72.4% 10,463.0  78.2% 7,311.2  77.7% 

รายได้อ่ืน 669.8  5.8% 977.1  7.3% 886.7  9.4% 

   : รายไดเ้งนิปันผลและค่าบรหิารจดัการ 399.6  3.4% 540.7  4.0% 527.4  5.6% 
   : รายไดอ้ืน่ๆ/1 270.2  2.3% 436.4  3.3% 359.2  3.8% 

รายได้รวม 9,079.6  78.1% 11,440.1  85.5% 8,197.9  87.1% 

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทนุ)จากบรษิทัรว่มและกจิการรว่มคา้/2   2,542.6  21.9% 1,945.693 14.5% 1,208.8  12.9% 

รายได้รวมส่วนแบ่งก าไรฯ 11,622.2  100.0% 13,385.8  100.0% 9,406.6  100.0% 

หมายเหตุ: /1 รายไดอ้ืน่ๆ ประกอบดว้ย ดอกเบี้ยรบั ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทนุ และรายไดอ้ืน่ๆ เป็นตน้ 

 /2  ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัรว่มและกจิการรว่มคา้ เป็นส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทนุในธรุกจิใหบ้รกิารดา้นพลงังานเป็นหลกั 

 
2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รอืบริการ 

 
2.1.1 ธรุกิจพฒันาและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์(Logistics Business) 
 
บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นบรษิทัชัน้น าในฐานะผูพ้ฒันาโครงการคลงัสนิค้า ศูนยก์ระจายสนิคา้ และโรงงานคุณภาพสงู ใน
ท าเลทีเ่ป็นยุทธศาสตรด์า้นการขนส่งรอบกรุงเทพมหานคร เขตเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก และหวัเมอืงต่างจงัหวดั 
โดยบรษิัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าผู้ เช่าได้อย่างครบวงจร ทัง้ในส่วนของท าเลทีต่ัง้โครงการ การ
ออกแบบโครงการทีม่มีาตรฐานระดบัสากล และคุณภาพของการก่อสรา้ง ซึง่สามารถท าใหต้้นทุนในการด าเนินงานของ
ลกูคา้ลดลงและเพิม่ศกัยภาพการแขง่ขนัใหก้บัลกูคา้ไดใ้นระยะยาว  
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ทัง้นี้ ธุรกจิพฒันาและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์สามารถแบ่งประเภทตามลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบรกิารไดด้งันี้  

ก) ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อรายไดค้่าเช่าและบรกิาร 
1) อาคารคลงัสนิคา้และศนูยก์ระจายสนิคา้ 

- โครงการ Built-to-Suit  
- โครงการ Warehouse Farm 
- โครงการ WHA Logistics Park (Ready-Built) 

2) อาคารโรงงาน 
- โครงการ Built-to-Suit 
- โครงการ Ready-Built  

3) โครงการอื่นๆ  
ข) ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อจ าหน่าย 
ค) ธุรกจิลงทุนและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์
ง) ธุรกจิบรหิารและจดัการกองทรสัต์ 

ธุรกจิพฒันาและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์เป็นธุรกจิทีส่รา้งรายไดห้ลกัใหแ้ก่บรษิทัฯ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 
บรษิทัฯ มพีืน้ทีใ่หเ้ช่าทีล่งทุนพฒันาและ/หรอือยู่ภายใต้การบรหิารจดัการของกลุ่มบรษิทัฯ รวม 2,493,980 ตารางเมตร  
โดยบรษิทัฯ มโีครงการไวใ้หบ้รกิารแก่ลกูคา้ในหลากหลายรปูแบบ ดงันี้ 

พืน้ท่ีให้เช่าท่ีลงทุนพฒันาและ/หรอือยู่ภายใต้การบริหารจดัการของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 
หมายเหตุ พืน้ทีใ่หเ้ชา่ประกอบดว้ย พืน้ทีท่ีม่สีญัญาและเริม่รบัรูร้ายได ้พืน้ทีท่ีม่สีญัญาแลว้แต่ยงัไมร่บัรูร้ายได ้และพืน้ที่รอการพฒันา 

 
ก) ธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อรายได้ค่าเช่าและบริการ 

ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อรายไดค้่าเช่าและบรกิาร เป็นการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทอาคาร
คลงัสนิคา้ ศูนยก์ระจายสนิคา้ และโรงงาน เพื่อใหเ้ช่าและใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ โดยเน้นคุณภาพและมาตรฐานการ
ก่อสรา้งสงู และตัง้อยู่บนท าเลทีเ่ป็นจุดยุทธศาสตรท์างดา้นโลจสิติกส ์อาท ิบางนา-ตราด กม.18-23 ลาดกระบงั 
พระราม 2 และพื้นทีใ่นจงัหวดัทีเ่ป็นเขตเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก รวมถึงหวัเมอืงต่างจงัหวดั เช่น อยุธยา 
สระบุร ีขอนแก่น สุราษฎรธ์านี และล าพูน เป็นต้น โดยโครงการของบรษิทัฯ จะตัง้อยู่ในบรเิวณใกลเ้คยีง หรอืใน
เขตนิคมอุตสาหกรรม เขตประกอบการอุตสาหกรรม และ/หรอื เขตอุตสาหกรรม ซึง่เป็นท าเลทีส่่งเสรมิใหล้กูคา้มี

88,913 141,619 141,619 169,433 192,341 298,139 
505,051 

891,286 
1,108,740 

1,975,361 
2,115,293 

2,150,410 
2,321,721 2,360,566 

2,493,980 

2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563

(หน่วย: ตารางเมตร)
พืน้ทีใ่หเ้ช่าทีล่งทุนพฒันาโดยกลุ่มบรษิทัฯ

พืน้ทีใ่หเ้ช่าทีอ่ยู่ภายใตก้ารบรหิารจดัการของกลุ่มบรษิทัฯ
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ความได้เปรยีบในการแข่งขนั โดยโครงการที่บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มไีว้ให้บรกิาร สามารถแบ่ งตามลกัษณะ
ผลติภณัฑแ์ละบรกิารไดด้งันี้   

1) อาคารคลงัสินค้าและศนูยก์ระจายสินค้า  

โครงการ Built-to-Suit 
โครงการ Built-to-Suit เป็นโครงการที่พฒันาขึน้ตามความต้องการของลูกค้า ส่วนใหญ่จะเป็นโครงการ
อาคารขนาดใหญ่ (พืน้ทีอ่าคารมขีนาดตัง้แต่ 5,000 ถงึ 70,000 ตารางเมตร) ทีม่กีารออกแบบและพฒันา
เพื่อมุ่งตอบสนองความต้องการที่ซบัซอ้นและแตกต่างกนัตามลกัษณะการประกอบธุรกจิและกระบวนการ
ท างานของลูกคา้แต่ละราย เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ในการใชง้านสงูสุด โดยสญัญาเช่าของโครงการ Built-to-
Suit ส่วนใหญ่จะเป็นสญัญาเช่าระยะยาวที่มีอายุโดยเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 5 ถึง 15 ปีขึ้นไป และผู้เช่าต้อง
วางเงนิประกนัการเช่าและการบรกิารเป็นเงนิสด และ/หรอื หนังสอืค ้าประกนัจากธนาคาร มูลค่า เท่ากบัค่า
เช่าประมาณ 3-12 เดอืน โดยมเีงื่อนไขว่า หากผูเ้ช่ายกเลกิสญัญาเช่าก่อนสิน้สดุระยะเวลาการเช่าทีก่ าหนด
ไว ้ผูเ้ช่าจะตอ้งช าระค่าชดเชยเทา่กบัค่าเชา่ส าหรบัระยะเวลาการเช่าทีเ่หลอืตามสญัญาเช่าอยูใ่หแ้ก่บรษิทัฯ  
 
โครงการ Warehouse Farm 

โครงการ Warehouse Farm เป็นโครงการที่มสี่วนผสมของโครงการประเภท Built-to-Suit และโครงการ
สร้างแบบส าเร็จรูป (Ready-Built) ซึ่งยังคงแนวคิดการก่อสร้างที่มีมาตรฐานสูง และเป็นโครงการที่
พฒันาขึน้มาเพื่อรองรบัความต้องการทีเ่พิม่มากขึน้ของทัง้กลุ่มลูกคา้ปัจจุบนัและเพื่อขยายฐานลูกค้าราย
ใหม่ โดยอาคารประเภท Built-to-Suit ใน Warehouse Farm จะมขีนาดพื้นที่ประมาณ 5000 ถึง 30,000 
ตารางเมตร ในขณะที่อาคารประเภท Ready-Built ใน Warehouse Farm จะมีขนาดพื้นที่เฉลี่ยต่อหลงั
ประมาณ 3,000 ถงึ 5,000 ตารางเมตร โดยสญัญาเช่าส่วนใหญ่ส าหรบัโครงการแบบ Built-to-Suit จะเป็น
สญัญาการเช่าระยะยาว 5-10 ปีขึน้ไป ในขณะทีส่ญัญาเช่าสว่นใหญ่ของโครงการแบบ Ready-Built จะเป็น
สญัญาเช่าระยะสัน้ทีม่อีายุสญัญาโดยเฉลีย่ 3 ปี แต่จะเปิดโอกาสใหล้กูคา้มทีางเลอืกในการต่อสญัญาเช่าได้
เช่นเดยีวกบัโครงการแบบ Built-to-Suit  
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัจดัให้มกีารให้บรกิารการใช้ประโยชน์ทรพัย์สนิส่วนกลางร่วมกบัผู้เช่ารายอื่นใน
โครงการ เช่น บรกิารไฟฟ้าของส่วนกลาง บรกิารรกัษาความปลอดภยั บรกิารซ่อมแซมถนนและระบบ
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการของโครงการ เป็นตน้ 
 
โครงการ WHA Logistics Park (Ready-Built) 
โครงการ WHA Logistics Park เป็นโครงการคลงัสนิค้าส าเรจ็รูป (Ready-Built) คุณภาพสูง ขนาดพื้นที่
เฉลีย่ต่อหลงัประมาณ 2,400 ถงึ 25,000 ตารางเมตร โครงการตัง้อยู่ในพืน้ทีซ่ึง่เป็นศูนยก์ลางโลจสิตกิส ์มี
ทัง้ที่อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมหรือใกล้กบันิคมอุตสาหกรรม โดยท าเลที่ตัง้จะอยู่ใกล้กบัท่าเรือ แ ละเขต
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าผู้ประกอบการ รวมถึงผู้
ให้บริการด้านโลจิสติกส์ขนส่งได้เป็นอย่างดี ปัจจุบันมีโครงการ WHA Logistics Park ไว้ให้บริการ 4 
โครงการ ไดแ้ก่ 
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ช่ือโครงการ ท่ีตัง้ ขนาด

โครงการ 
จดุเด่นโครงการ 

WHA Logistics 
Park 1 

บนทางหลวงหมายเลข 331 
จงัหวดัชลบุร ี

195 ไร ่ ตัง้อยู่ระหว่างท่าเรือแหลมฉบงัและนิคม
อุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทัดบับลวิเอชเอ 
อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท์ โดยหา่งจาก
ท่าเรือฯ เพียง 20 กิโลเมตร โดยมีทัง้ที่
ตัง้อยูใ่นเขตปลอดอากร (Free Zone) และ
เขตอุตสาหกรรมทัว่ไป (General Zone) 

WHA Logistics 
Park 2 

นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอช
เอ อสีเทริน์ซบีอรด์ 1  
(WHA ESIE 1)  
บนทางหลวงหมายเลข 3574 
จงัหวดัระยอง 

63 ไร่ ตัง้อยูใ่นเขตปลอดอากร (Free Zone) โดย
มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในคลัสเตอร์ยาน
ยนตแ์ละอื่นๆ 

WHA Logistics 
Park 3 

นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอช
เอ อสีเทริน์ซบีอรด์ 1  
(WHA ESIE 1)   
บนทางหลวงหมายเลข 3574 
จงัหวดัระยอง 

18 ไร่ ตัง้อยู่ในเขตอุตสาหกรรมทัว่ไป (General 
Zone)  

WHA Logistics 
Park 4 

ตดิกบันิคมอุตสาหกรรมอสี
เทริน์ซบีอรด์ (ESIE) จงัหวดั
ระยอง 

63 ไร่ ตัง้อยู่ในเขตอุตสาหกรรมทัว่ไป (General 
Zone)  ซึ่ ง อ ยู่ ศู น ย์ ก ล า ง ข อ ง เ ข ต
อุตสาหกรรมในภูมภิาคตะวนัออก  

2) อาคารโรงงาน 

Built-to-Suit 
บรษิทัฯ มทีมีออกแบบและพฒันาทีม่ปีระสบการณ์ในการออกแบบและก่อสรา้งโครงการทีห่ลากหลาย เพื่อ
มุ่งตอบสนองความต้องการที่ซบัซ้อนของลูกค้าได้ โดยในขัน้ตอนการออกแบบจะมกีารปรบัเปลี่ยนผงั
โรงงานใหเ้หมาะสมกบักระบวนการผลติของลกูคา้ ซึง่จะช่วยใหก้ระบวนการผลติของลกูคา้มคีวามต่อเนื่อง
และลดความผิดพลาด ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อลูกค้าทัง้ในด้านการลดต้นทุน และเกิด
ประสทิธภิาพในกระบวนการผลติ  

 
Ready-Buit 
โครงการโรงงานส าเรจ็รูป เป็นโครงการซึง่มุ่งรองรบัการเขา้มาลงทุนของกลุ่มอุตสาหกรรมขนาดเลก็-กลาง 
(SMEs) โดยมีขนาดพื้นที่โรงงานเฉลี่ยประมาณ 450 ถึง 10,000 ตารางเมตร ส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในเขต
อุตสาหกรรมทัว่ไปและเขตปลอดอากรในหลายนิคมอุตสาหกรรมหรอืเขตประกอบการอุตสาหกรรมของ
กลุ่มบรษิทั WHAID ทัง้นี้ โรงงานส าเรจ็รูปส าหรบัเช่าจะช่วยเพิม่ความยดืหยุ่นใหก้บัลูกคา้ ทัง้ในดา้นเงนิ
ลงทุน การเงนิ รวมไปถงึโอกาสการเตบิโตของธุรกจิ  

นอกจากนี้ ยงัมโีครงการ WHA Ready-Built Factory Park 1 มขีนาดโครงการประมาณ 13 ไร่ ตัง้อยู่ใน
นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค กบนิทรบ์ุร ีจงัหวดัปราจนีบุร ี(เป็นโครงการโรงงานส าเรจ็รปูโครงการแรกทีต่ัง้อยู่
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นอกนิคม/เขตประกอบการอุตสาหกรรม WHA) โดยท าเลที่ตัง้โครงการจะอยู่ กึ่งกลางระหว่าง
กรุงเทพมหานครและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ซึง่ง่ายต่อการคมนาคมขนส่งทัง้โดยทาง
บก ทางน ้า และทางอากาศ 

3) โครงการอ่ืนๆ  

 โครงการทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ลงทุนเพื่อน ามาพฒันาปรบัปรุงและใหเ้ช่า 
บรษิทัฯ มแีผนการทีจ่ะซือ้สนิทรพัยท์ีก่่อสรา้งแลว้เสรจ็และ/หรอืสนิทรพัยท์ีก่่อสรา้งแลว้เสรจ็บางส่วน 
เพื่อน ามาพฒันาปรบัปรุงและใหเ้ช่า โดยบรษิทัฯ จะเขา้ไปลงทุนในโครงการทีอ่ยู่ในสภาพดดีว้ยราคาที่
เหมาะสม เพื่อน ามาปรบัปรุงและปล่อยเช่าให้แก่ลูกค้าที่สนใจ (อาจเป็นผู้เช่ารายเดมิ) ซึ่งจะช่วยให้
บรษิทัฯ สามารถเพิม่พืน้ทีใ่หเ้ช่าไดอ้ย่างกา้วกระโดด  ช่วยลดระยะเวลาการก่อสรา้ง และใชป้ระโยชน์
จากความสามารถทีเ่ป็นจุดเด่นของบรษิทัฯ ในการออกแบบและปรบัปรุงพืน้ทีเ่พื่อใหต้อบสนองความ
ตอ้งการของกลุ่มลกูคา้  

 โครงการอาคารส านกังานใหเ้ช่า  
บรษิทัฯ มกีารสรา้งและพฒันาอาคารส านกังานใหเ้ช่าแบบ built-to-suit ใหแ้ก่ลกูคา้ทีต่อ้งการ รวมไปถงึ
การพฒันาอาคารส านกังานพรเีมีย่มใหเ้ชา่ทัง้แบบ high rise และ low rise และ/หรอืซือ้อาคารส านกังาน
ใหเ้ช่าทีก่่อสรา้งแลว้เสรจ็และ/หรอืสนิทรพัยท์ีก่่อสรา้งแลว้เสรจ็บางส่วน เพื่อน ามาพฒันาปรบัปรุงและ
ใหเ้ช่า โดยบรษิทัฯ จะพจิารณาเขา้ลงทุนในโครงการทีอ่ยู่ในสภาพดดีว้ยราคาทีเ่หมาะสม ซึง่จะเป็นการ
ขยายฐานลกูคา้ของบรษิทัฯ อกีดว้ย 
 

 ตวัอย่างการออกแบบทีมุ่่งตอบสนองความตอ้งการทีแ่ตกต่างกนัของผูเ้ช่า 

 การออกแบบพืน้ทีภ่ายในอาคารเพื่อใหก้ารหมุนเวยีนของสนิคา้มปีระสทิธภิาพสงูสดุ  

 การก าหนดความสงูของพืน้และเสน้ทางการเขา้ออกของรถขนสง่ขนาดใหญ่เพื่อการขนถ่ายสนิคา้เป็นไป
อย่างรวดเรว็  

 การออกแบบใหช้ัน้วางสนิคา้มคีวามยดืหยุ่นและสามารถปรบัใหเ้หมาะสมกบักระบวนการปฏบิตัิงานของ
ผูเ้ช่า ซึง่ช่วยใหก้ารจดัวาง/บรรจุสนิคา้เกดิความคล่องตวัและลดความผดิพลาด 

 การควบคุมอุณหภูม ิทัง้ทีม่หีลายอุณหภูมใินหนึ่งคลงัสนิคา้ (Multi-Temperature) และทีเ่ป็นหอ้งเยน็ทัง้
อาคาร (Cold Storage) ซึ่งจะท าให้สามารถควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่จดัเก็บได้เป็นอย่างดี  
เป็นตน้ 

 ตวัอย่างคุณสมบตัขิองโครงการ  

 

หลงัคาเมทลัชีทแบบไรร้อยต่อ  

หลงัคาเมทลัชทีแบบไรร้อยต่อ ช่วยลดปัญหารอยรัว่ระหว่างรอยต่อ
หลงัคา 
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หลงัคาฉนวนกนัความรอ้น  

วสัดุฉนวนกนัความร้อนที่ติดตัง้ภายใต้หลงัคา ซึ่งประกอบไปด้วย
ช่องอากาศที่ช่วยลดอุณหภูมิภายในอาคาร ท าให้สามารถรกัษา
คุณภาพของสนิคา้ทีจ่ดัเกบ็ไดด้ ี

 

ระบบระบายอากาศแบบธรรมชาติ  

บานเกลด็ช่องระบายอากาศและตะแกรงกนันกรอบตวัอาคาร และ 
การตดิตัง้หลงัคาในต าแหน่งที่สงูขึน้ท าใหก้ารไหลเวยีนของอากาศ
ภายในอาคารดขีึน้ 

 

หลกัเกณฑก์ารจดัการสภาวะแวดล้อม  

โครงสร้างขัน้พืน้ฐานในโครงการ เช่น ระบบการกระจายสนิคา้ ตวั
คลงัสนิคา้ และโรงงานผลติ ไดร้บัการพฒันาขึน้ตามมาตรฐานสากล 
ตวัอย่างเช่น การออกแบบโครงสร้างอาคารที่ลดการสะสมของฝุ่ น
และสิง่สกปรก และการป้องกนัปลวกและแมลง เป็นต้น 

 

พืน้แบบ Burnished Floor ท่ีมีความแขง็แรง 

โครงสร้างพื้นที่ท าจากวัสดุคอนกรีตที่แขง็แรงกว่าวัสดุคอนกรีต
ทัว่ไปอกีทัง้ยงัไดน้ า Burnished Floor ซึง่เป็นเทคโนโลยใีหม่ล่าสุด
ในการเคลอืบเงาพืน้ผวิมาใชใ้นการพฒันาโครงการฯ ซึง่เทคโนโลยี
จะช่วยป้องกนัการเกดิรอยขดีขว่นและรอยถลอกจากการใชง้านหนัก 
และยงัช่วยลดการสะสมของฝุ่ นและการเกดิรอยแตกของพืน้ 

 

 ตวัอย่างโครงการ Built-to-Suit  

 

 

ทีต่ัง้โครงการ:       
พืน้ทีเ่ช่า:            
ประเภทโครงการ: 
 

แหลมฉบงั ชลบุร ี
20,000 ตารางเมตร 
ศนูยก์ระจายสนิคา้ 

 

ทีต่ัง้โครงการ:  
พืน้ทีเ่ช่า:            
ประเภทโครงการ: 
 

บางนาตราด กม.19 
20,000 ตารางเมตร 
ศนูยก์ระจายสนิคา้ 
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ทีต่ัง้โครงการ: 
พืน้ทีเ่ช่า:            
ประเภทโครงการ: 

สระบุร ี
55,000 ตารางเมตร 
โรงงานและศนูยก์ระจายสนิคา้ 

 
 

 ตวัอย่างโครงการ Warehouse Farm 

 

ทีต่ัง้โครงการ:       
พืน้ทีเ่ช่า:            
ประเภทโครงการ: 
 

ชลหารพจิติร กม.5 
64,000 ตารางเมตร 
Warehouse Farm 

 

ทีต่ัง้โครงการ:  
พืน้ทีเ่ช่า:            
ประเภทโครงการ: 
 

ลาดกระบงั 
90,000 ตารางเมตร 
Warehouse Farm 

 
 ตวัอย่างโครงการ Ready-Built 

 

โครงการ: WHA Logistics Park 1 

 

โครงการ: WHA Logistics Park 2 
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โครงการ: WHA Logistics Park 4 

 
 

โครงการ: WHA Ready-Built Factory Park 1 

 

ข) ธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อจ าหน่าย 
บรษิทัฯ มนีโยบายทีช่ดัเจนในการขายสนิทรพัยเ์ขา้กองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ เพื่อเป็นแหล่งเงนิทุนในการ
พฒันาโครงการในอนาคตของกลุ่มบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง อย่างไรกต็ามการขายทรพัยส์นิใหแ้ก่กองทุนรวมฯ หรอื 
กองทรสัต์ฯ จ าเป็นต้องได้รบัการอนุมตัิจากผู้ถือหน่วยลงทุน โดยบรษิัทฯ ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้ถือหน่วยลงทุนของ
กองทุนรวมฯ และกองทรสัต์ฯ จะไม่สามารถออกเสยีงในกรณีนี้ได ้นอกจากนัน้การขายทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ยงั
ขึน้อยู่กบัปัจจยัทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถควบคุมได ้อาท ิสภาวะตลาดทีส่่งผลต่อความสามารถในการระดมทุนของ
กองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัตฯ์ เป็นตน้ รวมถงึบรษิทัฯ อาจพจิารณาขายทรพัยส์นิใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการใช้
เงนิทุนและนโยบายการลงทุนของบรษิทัฯ ในภาพรวม 
 
บรษิทัฯ มนีโยบายในการเลอืกทรพัยส์นิทีจ่ะจ าหน่ายใหแ้ก่กองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ โดยทรพัยส์นิตอ้งเป็น
โครงการทีพ่ฒันาแลว้เสรจ็ และมคีุณสมบตัคิรบถว้นไม่ขดัต่อนโยบายการลงทุนของกองทุนรวมฯ และกองทรสัตฯ์ 
รวมถงึกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่จ านวนและขนาดของโครงการทีจ่ะจ าหน่ายใหแ้ก่กองทุนรวมฯ หรอื 
กองทรสัต์ฯ ในแต่ละครัง้ กลุ่มบรษิัทฯ จะพจิารณาจากความต้องการเงนิทุนเพื่อขยายโครงการใหม่และก าไรที่
คาดว่าจะไดร้บัจากการจ าหน่ายในครัง้นัน้ 
 
ในปี 2563 กองทรสัต ์WHART ไดม้กีารลงทุนในโครงการเพิม่เตมิ โดยเป็นการลงทุนในทรพัยส์นิของกลุ่มบรษิทัฯ 
จ านวน 3 โครงการ ท าให ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 กองทรสัต ์WHART มสีนิทรพัยภ์ายใตก้ารลงทุนรวมทัง้สิน้ 
32 โครงการ คดิเป็นพืน้ทีใ่หเ้ช่าอาคารรวม 1,412,140 ตารางเมตร และพืน้ทีใ่หเ้ช่าหลงัคารวม 423,601 ตาราง
เมตร มมีลูค่าสนิทรพัยร์วม 42,595 ลา้นบาท 
 
นอกจากนี้ ในปี 2563 กองทรสัตเ์พื่อการลงทุนในสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัยเ์หมราช (“กองทรสัต ์HREIT”) ไดม้ี
การระดมทุนเพิม่โดยการออกและเสนอขายหน่วยเพิม่ทุน เพื่อลงทุนในสทิธกิารเช่าอาคารโรงงานส าเรจ็รูปและ
คลงัสนิค้าส าเรจ็รูป ในบริเวณนิคมอุตสาหกรรม/เขตประกอบการอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัท ดบับลิวเอชเอ 
อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท์ เพิม่เติมอกี 48,127 ตารางเมตร ส่งผลให้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 กองทรสัต์ 
HREIT มพีืน้ทีใ่หเ้ช่ารวมทัง้สิน้ 380,632 ตารางเมตรและมมีลูค่าสนิทรพัย ์จ านวน 11,489 ลา้นบาท 
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 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายทีจ่ะขายโครงการทีพ่ฒันาแลว้ใหแ้ก่บุคคลภายนอกโดยเฉพาะผูเ้ช่าปัจจุบนัของ
โครงการนัน้ๆ ซึง่เป็นการเพิม่รายไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ อกีช่องทางหนึ่งดว้ย 
 

ค) ธรุกิจลงทุนและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ผ่านกองทุนรวมฯ หรือ กองทรสัต์ฯ เพื่อการลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย ์ในสดัส่วนไม่เกนิรอ้ยละ 20 ของหน่วยลงทุนทัง้หมด เพื่อผลตอบแทนในรูปเงนิปันผลสม ่าเสมอ
เป็นประจ าทุกปี อย่างไรกต็าม การลงทุนในกองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์นัน้
จะขึน้อยู่กบัความต้องการใชเ้งนิลงทุน และจ านวนเงนิทีร่ะดมทุนไดจ้ากการจ าหน่ายสนิทรพัยใ์หแ้ก่กองทุนรวมฯ 
หรอื กองทรสัต์ฯ ในช่วงเวลานัน้จงึท าให้การลงทุนในกองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ ในขณะใดขณะหนึ่งอาจ
แตกต่างไปจากนโยบายการลงทุนที่ก าหนดไว้ได้ นอกจากนัน้บริษัทฯ ยังได้รับแต่งตัง้ให้เป็นผู้บริหาร
อสงัหารมิทรพัยส์ าหรบัทรพัยส์นิของกองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์ ซึง่ท าให้
บรษิทัฯ มรีายไดป้ระจ าจากค่าบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัยใ์หแ้ก่กองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ เพื่อการลงทุน
ในอสงัหารมิทรพัย ์

 
ง) ธรุกิจบริหารและจดัการกองทรสัตฯ์ 

บรษิัทฯ ได้จดัตัง้ บรษิัท ดบับลวิเอชเอ เรยีล เอสเตท แมเนจเม้นท์ จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยเพื่อด าเนินธุรกจิ
บรหิารและจดัการกองทรสัต์ WHART และไดจ้ดัตัง้ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล รที แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั 
ซึ่งท าหน้าที่บริหารและจดัการกองทรัสต์ HREIT โดยบริษัทจัดการกองทรัสต์ฯ ทัง้ 2 แห่งดังกล่าวจะได้รบั
ค่าธรรมเนียมในการบรหิารจดัการกองทรสัตฯ์ เป็นรายไดท้ีไ่ดร้บัเป็นประจ าทุกปี และยงัจะไดร้บัค่าธรรมเนียมใน
การไดม้าและจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิตามมลูค่าทรพัยส์นิอกีดว้ย  

 
สรปุภาพรวมโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษทัฯ และโครงการต่างๆ ของกองทุนรวมฯ และ กองทรสัตฯ์  
(พืน้ทีโ่ครงการทีก่่อสรา้งแลว้เสรจ็ และโครงการทีอ่ยู่ระหว่างก่อสรา้ง สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563) 

หน่วย: ตารางเมตร 

สถานะของโครงการ กลุ่มบริษทัฯ WHART HPF HREIT WHABT 

โครงการทีก่่อสรา้งแลว้เสรจ็ 182,176 1,412,140 150,117 380,632 30,215 

โครงการทีอ่ยูร่ะหวา่ง
ก่อสรา้ง 

125,025 - - - - 

   
2.1.2 ธรุกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรม (Industrial Development Business) 
 
ธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม ด าเนินการผ่านบริษัทย่อย ได้แก่ กลุ่มบริษัท WHAID ในการพัฒนาโครงการนิคม
อุตสาหกรรม และ/หรอื เขตประกอบการอุตสาหกรรม เพื่อจ าหน่ายที่ดนิ ใหก้บัผู้ประกอบการที่มคีวามต้องการเขา้มา
ลงทุนจดัตัง้โรงงานในเขตนิคม/เขตประกอบการอุตสาหกรรม/เขตส่งเสรมินิคมอุตสาหกรรม โดยจะไดร้บัสทิธปิระโยชน์
ตามที่ก าหนดโดยการนิคมแห่งประเทศไทย และ/หรอื คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน พร้อมทัง้เป็นศูนยก์ลางในการ
จดัหาสาธารณูปโภคและสิง่อ านวยความสะดวกไวใ้หบ้รกิารแก่ลูกคา้ ไดแ้ก่ ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบบ าบดัน ้าเสยี 
ระบบก าจดัขยะ ระบบโทรศพัท์ ระบบอนิเตอร์เน็ต รวมถึงการขออนุญาตการจดัการสิง่แวดล้อม และสิง่อ านวยความ
สะดวกอื่นๆ อย่างครบครนั  
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โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 มโีครงการนิคมอุตสาหกรรม เขตประกอบการอุตสาหกรรม และเขตสง่เสรมิภายในประเทศ 
พรอ้มใหบ้รกิารรวม 10 แหง่ ดงันี้  
 

นิคมอตุสาหกรรมและ 
เขตประกอบการอตุสาหกรรม 

ท่ีตัง้ ขนาด
โครงการ 
(ไร่) 

จดุเด่นโครงการ 

1) นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ 
ชลบุร ี1 

WHA  
CIE 1 

อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี 3,482  
 

ตัง้อยู่ ในเขตอุตสาหกรรมทัว่ไป และเขต
อุตสาหกรรมเพื่อการส่งออก โดยเป็นนิคม
อุตสาหกรรม ที่มลีูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่
อยู่ในอุตสาหกรรมเหล็กขนาดใหญ่ พลงังาน 
ชิ้นส่วนยานยนต์ ชิ้นส่วนอเิล็กทรอนิกส์ วสัดุ
ก่อสรา้ง 

2) นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ 
ชลบุร ี2 

WHA  
CIE 2 

อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี 632  
 

สามารถเขา้ออกไดท้ัง้จากทางหลวงหมายเลข 
331 ใหม่ และทางหลวงหมายเลข 3241 เชื่อม
สู่ท่าเรอืน ้าลกึแหลมฉบงั ส่งผลดต่ีอการขนส่ง
สินค้า และสามารถเดินทางไปตัวอ าเภอศรี
ราชาไดส้ะดวก เพยีง 25 กโิลเมตร 

3) นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ 
ตะวนัออก (มาบตาพุด) 

WHA EIE อ.มาบตาพุด  
จ.ระยอง  
ตดิกบัเขตอุตสาห- 
กรรมปิโตรเคม ี
(National 
Petrochemical 
Complex) 

3,760   เป็นนิคมทีต่ ัง้ข ึน้เพื่อรองรบักลุ่มอุตสาหกรรม
หนัก อาทเิช่น เหลก็ ปิโตรเคมแีละเคม ีโดยมี
ระบบสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ ซึ่งสามารถ
จ่ายน ้าดบิ น ้า Clarified และน ้าประปา ใน เฟส 
1 และเฟส 2  จ่ายน ้ า Clarified ใน เฟส 3 
บ าบดัน ้าเสยี และจ่ายไฟฟ้าไดใ้นปรมิาณทีสู่ง
มาก นอกจากนี้ ภายในนิคมอุตสาหกรรมยงัมี
บริการอื่นๆ เช่น การจดัหาไฟฟ้า ไอน ้า น ้า
ปราศจากแร่ธาตุเพื่อการอุตสาหกรรม และ
ระบบฐานการวางท่อเพื่อขนส่งของเหลวและ
ก๊าซ  

4) นิคมอุตสาหกรรมอสีเทริน์ 
ซบีอรด์ (ระยอง) 

ESIE อ.ปลวกแดง  
จ.ระยอง 

9,688  
 
 

เป็นการร่วมทุนระหว่างบรษิัทดบับลวิเอชเอ 
อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์  และบริษัท 
อาหารสยามจ ากดั (มหาชน) ในสดัส่วน 60 : 
40 ซึง่ไดเ้ริม่การพฒันาตัง้แต่ปี 2538 เป็นศนูย์
รวมอุตสาหกรรมครบวงจร และคลสัเตอรย์าน
ยนต์ที่ ให ญ่ที่สุ ดแห่ งหนึ่ ง ใน โลก โดยมี
บรษิทัผูผ้ลติรถยนต์และอุตสาหกรรมต่อเนื่อง
รวมทัง้สิ้นกว่ า  100 ราย ซึ่ ง ในจ านวนนี้  
ประกอบไปดว้ยบรษิทัผูผ้ลติชิ้นส่วนยานยนต์ 
9 ใน 10 บรษิทัยกัษ์ใหญ่ของโลก จงึเป็นผลท า
ให้นิคม ESIE มีการพัฒนาอย่างมัน่คงด้วย
การเป็นศูนย์รวมการผลติดา้นยานยนต์ โดยมี
ก าลงัการผลิตคิดเป็น 1 ใน 3 ของก าลงัการ
ผลติยานยนต์ทัง้หมดของประเทศไทย 
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นิคมอตุสาหกรรมและ 
เขตประกอบการอตุสาหกรรม 

ท่ีตัง้ ขนาด
โครงการ 
(ไร่) 

จดุเด่นโครงการ 

5) นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ 
อสีเทริน์ซบีอรด์ 1 

WHA 
ESIE 1 

อ.ปลวกแดง  
จ.ระยอง  

8,003 
 

มีพื้นที่บางส่วนติดต่อกับนิคม ESIE และมี
เส้นทางรถยนต์ติดต่อกนัโดยตรงระหว่าง 2 
นิคม และห่างจากนิคม HCIE ประมาณ 12 
กิโลเมตร โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นบริษัท 
ผูผ้ลติรถยนต์และอุตสาหกรรมต่อเนื่องอื่นๆ 

6) เขตประกอบการอุตสาหกรรม
ดบับลวิเอชเอ สระบุร ี

WHA SIL อ.หนองแค  
จ.สระบุร ี

3,619  
 

เป็นเขตประกอบการอุตสาหกรรมเพื่อรองรบั
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัวสัดุและอุปกรณ์
ก่อสร้าง เซรามิค กระดาษและบรรจุภัณฑ์ 
โลหะและไฟฟ้า 

7) เขตประกอบการอุตสาหกรรม
ดบับลวิเอชเอ ระยอง  

WHA RIL อ.บา้นค่าย  
จ.ระยอง 

3,438  
 

เป็นเขตประกอบการอุตสาหกรรมเพื่อรองรบั
อุตสาหกรรมที่ เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
จกัรกล อุปกรณ์ยานยนต์ โลหะ ไฟฟ้า และ
อุตสาหกรรม ต่อ เนื่ อ งอื่ นๆ  ปั จจุ บัน  มี
ผูป้ระกอบการภาคอุตสาหกรรมเครื่องจกัรกล
เขา้มาตัง้ฐานการผลติเครื่องจกัรกลส าหรบัใช้
ในอุตสาหกรรมเหมอืงแร่ และอุตสาหกรรม
ก่อสรา้ง เพือ่ส่งขายใหป้ระเทศต่างๆ ทัว่โลก 

8) นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ 
อสีเทริน์ซบีอรด์ 2 

WHA 
ESIE 2 

อ.ศรรีาชา และ 
อ.บา้นบงึ จ.ชลบุร ี

3,650  
 

ตัง้อยู่ห่างจากท่าเรอืน ้าลกึแหลมฉบงัและศรี
ราชาประมาณ 25 กิโลเมตร และยังใกล้กบั
ก ลุ่ ม ธุ ร กิ จ ย า น ย น ต์ ที่ ตั ้ ง อ ยู่ ใ น นิ ค ม 
อุตสาหกรรมของดบับลวิเอชเอ อาทเิช่น นิคม
อุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ชลบุรี 1 และ 2 
นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง) 
และ นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์
ซี บ อ ร์ ด  1 โ ด ย มี ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย เ ป็ น
บรษิทัผูผ้ลติรถยนต์และอุตสาหกรรมต่อเนื่อง
อื่นๆ 

9) นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ 
อสีเทริน์ซบีอรด์ 4 

WHA 
ESIE 4 

อ.ปลวกแดง  
จ.ระยอง 

1,870  
 

ได้รบัการอนุมตัิให้เป็นเขตส่งเสรมิการลงทุน 
และเขตเศรษฐกจิพเิศษแห่งระเบยีงเศรษฐกจิ
พเิศษภาคตะวนัออก เพื่อรองรบัอุตสาหกรรม
ยานยนต์แห่งอนาคต อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 
และ อุตสาหกรรมการบนิและโลจสิตกิส์ ตัง้แต่
วนัที ่24 มกราคม 2561 เป็นตน้ไป 

10) นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ 
อสีเทริน์ซบีอรด์ 3 

WHA 
ESIE 3 

อ.หนองใหญ่  
จ.ชลบุร ี

2,198 ได้รบัการการอนุมตัิให้เป็นพื้นที่ที่อยู่ในเขต
เศรษฐกิจพิเศษแห่งระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวนัออก ส าหรบัอุตสาหกรรมยานยนต์
แห่ งอนาคต อุตสาหกรรมหุ่นยนต์  และ 
อุตสาหกรรมการบนิและโลจสิตกิส์ 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบรษิทั WHAID มทีีด่นิอุตสาหกรรมทีพ่ฒันาภายในประเทศและพรอ้มใหบ้รกิารทัง้หมด 8 
นิคมอุตสาหกรรมซึง่ทุกนิคมอุตสาหกรรมไดร้บัการอนุมตัเิป็นเขตพฒันาเศรษฐกจิพเิศษตามนโยบาย EEC และ 2 เขต
ประกอบการอุตสาหกรรม รวมถงึทีด่นิทีจ่ะพฒันาในอนาคต ประมาณ 48,897 ไร่ มลีูกคา้รวมกนัทัง้สิน้ 839 ราย และมี
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เงนิลงทุนของลูกคา้ภายในนิคมอุตสาหกรรม ทัง้สิน้กว่า 33,200 ล้านดอลลาร์สหรฐั โดยมกีลุ่มเป้าหมายหลกัเป็นกลุ่ม
ลูกค้าที่มีความต้องการระบบสาธารณูปโภคต่างๆ สูง และมกัจะตัง้โรงงานเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมเพื่อการผลิตอย่าง
ต่อเนื่องและการคมนาคมขนส่งที่สะดวก เช่น อุตสาหกรรมรถยนต์ อุตสาหกรรมปิโตรเคม ีอุตสาหกรรมเหล็ก และ
อุตสาหกรรมพลงังาน เป็นตน้ 
 
นอกจากนี้ ทางกลุ่มบรษิทั WHAID ไดม้กีารขยายการลงทุนไปยงัจงัหวดั เหงะอาน ประเทศเวยีดนาม โดยจดัตัง้บรษิทั
ย่อย ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีลโซน เหงะอาน จอยท ์สต๊อค เพื่อพฒันาเขตอุตสาหกรรม “ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล 
โซน-เหงะอาน” ซึ่งได้รบัอนุมตัิใบรบัรองการจดทะเบยีนการลงทุนเพื่อพฒันาโครงการเฟสแรกแล้ว  ส าหรบัพื้นที่ 498 
เฮกตาร ์(3,110 ไร่) โดยในปี 2563 กลุ่มบรษิทั WHAID ไดพ้ฒันาโครงการเฟสแรกครอบคลุมเน้ือที ่498 เฮกตาร ์(3,110 
ไร่) ซึ่งพื้นที่พฒันาเฟส 1 เอ จ านวน 145 เฮกตาร์ (906 ไร่) ได้พฒันาแล้วเสรจ็ และมยีอดจองเช่าที่ดนิกว่าร้อยละ 50 
ของพืน้ทีเ่ช่าสทุธใินปี 2563  
 
จากการทีก่ลุ่มบรษิทั WHAID มกีารใหบ้รกิารอย่างครบวงจรส าหรบัผูป้ระกอบการทีต่อ้งการเขา้มาลงทุนสรา้งโรงงาน ท า
ให้มียอดการจ าหน่ายที่ดินเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี  2562 และในปี 2563 มียอดจองซื้อที่ดินในเขตนิคม/เขต
ประกอบการอุตสาหกรรมทัง้ในประเทศไทย และประเทศเวยีดนามทัง้หมด 816 ไร่ (ไม่รวมยอดจากหนังสอืแจง้ความ
จ านงและหนังสอืบนัทกึขอ้ตกลงในการขายทีด่นิทัง้ในประเทศไทยและของนิคมอุตสาหกรรมทีป่ระเทศเวยีดนาม ทีม่อีกี 
195 ไร่) และ 510 ไร่ (ไม่รวมยอดจากหนังสอืแจง้ความจ านงและหนังสอืบนัทกึขอ้ตกลงในการขายทีด่นิทัง้ในประเทศ
ไทยและของนิคมอุตสาหกรรมที่ประเทศเวยีดนาม ที่มีอีก 149 ไร่) ตามล าดบั มีรายได้จากการโอนที่ดินในเขตนิคม
อุตสาหกรรม ประมาณ 3,505.0 ลา้นบาท และประมาณ 1,487.0 ลา้นบาท ตามล าดบั นอกจากนี้ยงัมทีีด่นิรอการพฒันา
และจ าหน่าย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 อกีจ านวนประมาณ 9,000 ไรใ่นประเทศไทย และอกีประมาณ 2,220 ไร่ซึง่ตัง้อยู่
ในโครงการ WHA Industrial Zone Nghe An เฟส 1 บ ีซึง่นบัว่ากลุ่มบรษิทั WHAID เป็นผูใ้หบ้รกิารดา้นการพฒันานิคม
อุตสาหกรรมรายใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทย มยีอดจองซือ้ทีด่นิตัง้แต่ปี 2558-2563 รวม 4,665 ไร่ และมสีว่นแบ่งการตลาด
ประมาณรอ้ยละ 46 

ยอดจองซ้ือท่ีดินในเขตนิคม/เขตประกอบการอตุสาหกรรมของ 
กลุ่มบริษทัดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรียล ดีเวลลอปเมนท ์ 

ทีม่า: บรษิทัฯ 
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รายละเอียดการแบ่งพืน้ท่ีในนิคมอตุสาหกรรม 
WHAID มนีโยบายในการพฒันานิคมอุตสาหกรรม และเขตประกอบการอุตสาหกรรม โดยจดัพืน้ทีต่ามลกัษณะการใชง้าน 
แบ่งออกเป็น 6 ประเภท ไดแ้ก่ 
 

การแบง่พืน้ท่ีตามลกัษณะใช้งาน นิยามของเขตพืน้ท่ีประเภทต่างๆ 

เขตอุตสาหกรรมทัว่ไป  
(General Industrial Zone) 

- เขตพืน้ทีท่ีก่ าหนดไวส้ าหรบัการประกอบอุตสาหกรรม และกจิการอื่นทีเ่ป็นประโยชน์
หรอืเกีย่วเนื่องกบัการประกอบอุตสาหกรรม 

เขตปลอดอากร (Free Zone) / เขต
อุตสาหกรรมส่งออก  
(Export Processing Zone-EPZ) 

- เขตพืน้ทีท่ีก่ าหนดไวส้ าหรบัการประกอบอุตสาหกรรม พาณชิยกรรม หรอืกจิการอื่นที่
เป็นประโยชน์แก่การเศรษฐกจิของประเทศ โดยของทีน่ าเขา้ไปในเขตดงักล่าวจะไดร้บั
สทิธปิระโยชน์ทางภาษอีากรตามทีก่ฎหมายบญัญตัิ 

เขตพาณชิยกรรม  
(Commercial Zone) 

- เขตพืน้ทีท่ีก่ าหนดไวส้ าหรบัการประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัการประกอบกจิการ 
พาณชิยกรรม เช่น ธนาคาร ไปรษณยี ์โรงพยาบาล สถานีบรกิารน ้ามนั และสถานศกึษา 
เป็นตน้ 

เขตทีอ่ยู่อาศยั  
(Residential Zone) 

- เขตพืน้ทีท่ีก่ าหนดไวส้ าหรบัการกอ่สรา้งเป็นทีอ่ยู่อาศยั เช่น แฟลต คอนโดมเินียม และ
บา้นอยู่อาศยั เป็นตน้ 

เขตอุตสาหกรรมโลจสิตกิส ์ 
(Logistics Zone) 

- เขตพืน้ทีท่ีก่ าหนดไวส้ าหรบักอ่สรา้งคลงัสนิคา้ / อาคารโรงงานเพือ่ใหเ้ช่าส าหรบั
อุตสาหกรรมโลจสิตกิส ์

พืน้ทีส่ว่นกลางและระบบสาธารณูปโภค - เขตพืน้ทีท่ีก่ าหนดไวส้ าหรบัการกอ่สรา้งระบบสาธารณูปโภครวมทัง้เขตทีว่่างสาธารณะ  
เช่น ถนน โรงผลติน ้าประปา โรงบ าบดัน ้าเสยี โรงก าจดัขยะ อ่างเกบ็น ้า สวนหย่อม ฯลฯ 

 

2.1.3 ธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลงังาน (Utilities & Power Business) 

ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภคและพลงังาน ด าเนินการผ่านบรษิทัย่อย ไดแ้ก่ กลุ่มบรษิทั WHAUP ในการใหบ้รกิาร
ดา้นสาธารณูปโภค (Utilities) ประเภทการจ าหน่ายน ้าดบิ ผลติและจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรม และบรหิารจดัการน ้าเสยี 
ให้แก่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมเป็นหลกั  และร่วมลงทุนใน
โครงการสาธารณูปโภคจ าหน่ายน ้าประปาในประเทศเวยีดนาม นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทั WHAUP ยงัด าเนินธุรกจิใหบ้รกิาร
ดา้นพลงังาน (Power) ทัง้ในแบบทีด่ าเนินการเองในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยแ์ละในรปูแบบการเขา้ร่วมลงทุน
ในโครงการโรงไฟฟ้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศกบัผูป้ระกอบการทีม่คีวามรูค้วามช านาญในธุรกจิผลติและจ าหน่าย
ไฟฟ้าประเภทต่างๆ ทัง้ที่เป็นการผลติไฟฟ้าโดยใช้พลงังานเชื้อเพลงิเชงิพาณิชย์ (Conventional Fuel) และพลงังาน
ทดแทน (Renewable Fuel)  
 

ก) ธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภค (Utilities) สามารถแบ่งลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบรกิารไดเ้ป็น 
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ประเภทผลิตภณัฑแ์ละบริการ ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
1) การจดัหาและจ าหน่ายน ้าดิบ (Raw 

Water) 
ให้บรกิารจดัหาและจ าหน่ายน ้าดบิให้แก่ผู้ประกอบอุตสาหกรรมในพื้นที่อุตสาหกรรมของ
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) (“WHAID”) โดยน าเสนอ
น ้าดบิเพื่อเป็นทางเลอืกในการใชน้ ้าของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม ซึ่งกลุ่มลูกคา้หลกัทีใ่ช้
บรกิารจดัหาและจ าหน่ายน ้าดบิของบรษิทัไดแ้ก่ กลุ่มอุตสาหกรรมเหลก็ กลุ่มอุตสาหกรรม
โรงไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) โรงไฟฟ้าเอกชนรายเลก็ (SPP) เป็นตน้ 

2) การผลิตและจ าหน่ายน ้าเพ่ือ
อตุสาหกรรม  
(Industrial Water) 

ให้บริการผลิตและจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรมแก่ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรม
โดยเฉพาะ โดยน ้าเพื่ออุตสาหกรรมทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยจ าหน่ายในปัจจุบนั สามารถแบ่ง
ไดเ้ป็น 3 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 
(1) น ้าเพือ่กระบวนการผลติ (Process Water) มลีกัษณะเป็นน ้าเพือ่อุตสาหกรรมซึง่ท าให้

สะอาดโดยผ่านกระบวนการตกตะกอนและการกรอง กระบวนการเตมิคลอรนีเพื่อฆา่
เชื้อ เพื่อใหส้ามารถน าไปใชใ้นกระบวนการผลติทัว่ไป กลุ่มลูกคา้ส าหรบัน ้าประเภทนี้
ได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ เช่น โรงงานประกอบรถยนต์ และโรงงานผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์ กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร และกลุ่มอุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิกส์       
เป็นตน้ 

(2) น ้าเพือ่กระบวนการผลติปราศจากคลอรนี (Clarified Water) เป็นน ้าทีผ่่านกระบวนการ
ตกตะกอนการกรองและการเตมิคลอรนีเพื่อฆ่าเชื้อ (ในปรมิาณและความเขม้ขน้ทีต่ ่า
กว่าน ้าเพื่อกระบวนการผลติ) โดยปรมิาณคลอรนีดงักล่าวจะแทบหมดไปเมือ่ท าการ
จ่ายน ้า Clarified Water ไปสู่ลูกคา้ โดยผลติภณัฑ์นี้สามารถสนองตอบความตอ้งการ
ของลกูคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมหนกั ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมปิโตรเคม ีเนื่องจากสารคลอรนี
อาจเขา้ไปกดักร่อนเครือ่งจกัรของลกูคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมเหล่านี้ได้ 

(3)  น ้าเพื่ออุตสาหกรรมคุณภาพสงู (Premium Clarified Water) เป็นน ้าเพื่ออุตสาหกรรม
ที่มีคุณลักษณะสูงกว่าน ้ าอุตสาหกรรมปกติ โดยผลิตผ่านเทคโนโลยีเมมเบรน
คุณภาพสูง ส่งจ าหน่ายแก่ลูกค้าในกลุ่มโรงไฟฟ้าเป็นหลกั โดยในปี 2563 ถือเป็นปี
แรกทีบ่รษิทัไดเ้ปิดใหบ้รกิารน ้าประเภทนี้ทีน่ิคมอุตสาหกรรม ESIE 

(4)  น ้ า เพื่ อ อุ ตสาหกรรมปราศจาก แร่ ธ า ตุ  ( Demineralized Water) เ ป็นน ้ า เพื่ อ
อุตสาหกรรมที่มีความบริสุทธิส์ูงมาก โดยดึงแร่ธาตุต่างๆ ออกจากน ้ า ใช้ใน
กระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมบางประเภท เช่น โรงไฟฟ้า ปิโตรเคมี 
อเิลค็ทรอนิกส ์เป็นตน้  

3) การบริหารจดัการน ้าเสีย 
(Wastewater Treatment) 

ให้บริการบริหารจัดการบ่อบ าบัดน ้ าเสียส่วนกลางของนิคมอุตสาหกรรมซึ่งโรงงาน
อุตสาหกรรมปล่อยน ้าเสยีมารวมกนั เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของกระทรวงอุตสาหกรรม 
ก่อนปล่อยน ้าทีบ่ าบดัแลว้ดงักล่าวสู่แหล่งน ้าธรรมชาต ิหรอืน าไปใชใ้หมใ่นกระบวนการผลติ
ต่อไป  

 
ปัจจุบัน ส าหรับธุรกิจจ าหน่ายและบริหารจัดการน ้าภายในประเทศ กลุ่มบริษัท WHAUP มีก าลังการผลิตน ้ าเพื่อ

อุตสาหกรรมรวมทุกนิคมอุตสาหกรรมสงูสุด 354,776* ลูกบาศกเ์มตรต่อวนั และมคีวามสามารถในการบรหิารจดัการน ้า

เสยีรวมทุกนิคมอุตสาหกรรมสงูสดุ 162,256  ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั โดยในปี 2563 กลุ่มบรษิทัฯ มปีรมิาณการจ าหน่ายน ้า

ดบิและน ้าเพื่ออุตสาหกรรมเฉลีย่รวมทุกนิคมอุตสาหกรรมจ านวน 177,706 ลูกบาศกเ์มตรต่อวนั และปรมิาณการบรหิาร

จดัการน ้าเสยีเฉลีย่รวมทุกนิคมอุตสาหกรรมจ านวน 85,184 ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั 

*รวมก าลงัการผลติน ้า Reclaimed (การน าน ้าทีใ่ชแ้ลว้มาบ าบดัแลว้น ากลบัมาใชใ้หม)่ 25,000 ลูกบาศกเ์มตรต่อวนั ทีน่ิคมอตุสาหกรรมดบับลวิ

เอชเอ ตะวนัออก (มาบตาพุด) (WHA EIE) 
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ปริมาณการให้บริการสาธารณูปโภคภายในประเทศของกลุ่มบริษทัฯ 

(หน่วย : ลา้น ลบ.ม. /ต่อปี)  

 
 
กลุ่มบรษิัท WHAUP มนีโยบายในการใหบ้รกิารสาธารณูปโภคประเภทอื่นๆ แก่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม ทัง้ในและ
นอกนิคมอุตสาหกรรมในอนาคตอีกด้วย อนึ่ง บริษัทได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 และ
มาตรฐานดา้นสิง่แวดลอ้ม ISO14001:2015 
 
นอกจากนี้ ในปี 2562 บรษิทัเริม่ขยายการด าเนินธุรกจิไปยงัประเทศเวยีดนามทัง้ในส่วนของการใหบ้รกิารน ้าประปาใน
นิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทัฯ WHA และการลงทุนซือ้หุน้บางสว่นในกจิการน ้าประปา  
 
ส าหรบัธุรกจิจ าหน่ายและบรหิารจดัการน ้าในต่างประเทศ ที่นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล โซน 1– เหงะ
อาน (WHA Industrial Zone 1 Nghe An) ประเทศเวียดนาม กลุ่มบริษัท WHAUP มีก าลังการผลิตน ้าประปาสูงสุด 
จ านวน 12,000 ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั และมคีวามสามารถในการบรหิารจดัการน ้าเสยีรวม 3,200 ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั  
 
นอกจากนี้ บริษัทยงัได้ลงทุนซื้อหุ้นกิจการน ้าประปาในประเทศเวียดนามจ านวน 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท เก๋อ หล่อ         
วอเตอร์ ซพัพลาย (Cua Lo Water Supply) ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายน ้าประปาในเมอืงเหงะ อาน และ บริษัท ดวง          
รเิวอร ์เซอรเ์ฟส วอเตอรแ์พลนท ์(SDWTP) หนึ่งในผูใ้หบ้รกิารน ้าประปาชัน้น าของเมอืงฮานอย ตามสดัส่วนการถอืหุน้ 
47% และ 34% ตามล าดบั ทัง้สองโครงการมกี าลงัการผลติน ้าจ านวนรวม 13,000 และ 300,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวนั 
ตามล าดบั  โดยในปี 2563 กลุ่มบรษิทัฯ มปีรมิาณการจ าหน่ายน ้าประปารวมทุกโครงการทีป่ระเทศเวยีดนามตามสดัส่วน
การถอืหุน้จ านวน 50,739 ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั  
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ปริมาณการให้บริการสาธารณูปโภคภายในประเทศเวียดนามของกลุ่มบริษทัฯ ตามสดัส่วนการถือหุ้น 

(หน่วย : ลา้น ลบ.ม. /ต่อปี)  

 
 

ข) ธรุกิจให้บริการด้านพลงังาน (Power) กลุ่มบรษิทั WHAUP ไดล้งทุนในธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ ร่วมกบัผูป้ระกอบการในธุรกจิไฟฟ้าทีม่ชีื่อเสยีงและมคีวามช านาญในธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า 
และด าเนินการเองในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์ รวมถงึการลงทุนในธุรกจิจดัจ าหน่ายและคา้ปลกีก๊าซ
ธรรมชาต ิ(Natural Gas Distribution) โดยมรีายละเอยีด ดงันี้  

โครงการโรงไฟฟ้า สถานท่ีตัง้ ประเภทโรงไฟฟ้า 
ประเภท
ผู้ผลิต 

สดัส่วนการ
ลงทุน 

ก าลงัการผลิตติดตัง้ 
ก าลงัการผลิต
ตามสดัส่วน
การถือหุ้น 

COD 

1) ข้อมูลของโครงการโรงไฟฟ้าท่ีกลุ่มบริษทัเข้าร่วมลงทุนท่ีเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ล้ว 

โครงการโรงไฟฟ้ารว่มทนุกบักลุ่มโกลว ์

เกค็โค่-วนั 
นิคมอตุสาหกรรม 

มาบตาพดุ 

พลงังานความรอ้น
ใชถ้่านหนิเป็น
เชือ้เพลงิ 

IPP 35.00% ไฟฟ้า 660 MW 231 MW ส.ค. 2555 

โกลว ์ไอพพี ี WHA CIE 1 
พลงัความรอ้นรว่ม
ทีใ่ช ้ก๊าซธรรมชาติ

เป็นเชือ้เพลงิ 
IPP 5.00% ไฟฟ้า 713 MW 36 MW ม.ค. 2546 

หว้ยเหาะ พาวเวอร ์
ประเทศ สปป. 

ลาว 
พลงังานน ้า IPP 12.75% ไฟฟ้า 152 MW 19 MW ก.ย. 2542 

โครงการโรงไฟฟ้ารว่มทนุกบักลุ่มกลัฟ์ 

กลัฟ์ เจพ ีเอน็แอล
แอล 

WHA RIL 

พลงัความรอ้นรว่ม
โคเจนเนอเรชัน่ทีใ่ช ้
ก๊าซธรรมชาตเิป็น

เชือ้เพลงิ 

SPP 25.01% 

ไฟฟ้า 123 MW 31 MW 

พ.ค. 2556 ไอน ้า 8 TPH 2 TPH 

น ้าเยน็ 4,600  RT 1,150  RT 
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โครงการโรงไฟฟ้า สถานท่ีตัง้ ประเภทโรงไฟฟ้า 
ประเภท
ผู้ผลิต 

สดัส่วนการ
ลงทุน 

ก าลงัการผลิตติดตัง้ 
ก าลงัการผลิต
ตามสดัส่วน
การถือหุ้น 

COD 

กลัฟ์ โซลา่ร ์ 
เคเคเอส 

WHA LP1 พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.25 MW 0.06 MW ธ.ค. 2557 

กลัฟ์ โซลา่ร ์บวี ี WHA CIE พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.13 MW 0.03 MW ม.ิย. 2557 

กลัฟ์ โซลา่ร ์ทเีอส 
1  

WHA ESIE 1 พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.13 MW 0.03 MW ส.ค. 2557 

กลัฟ์ โซลา่ร ์ทเีอส 
2  

ESIE พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.09 MW 0.02 MW ม.ค. 2558 

โครงการโรงไฟฟ้ารว่มทนุกบักลุ่มกนักลุ  

ดบับลวิเอชเอ  
กนักลุ กรนี 
โซล่ารร์ฟู 17  

ดบับลวิเอชเอ 
เมกกะ โลจสิตกิส ์
เซน็เตอร ์วงัน้อย 

61 อยุธยา 

พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 1.00 MW 0.73 MW ก.ค. 2557 

ดบับลวิเอชเอ  
กนักลุ กรนี 
โซล่ารร์ฟู 3  

ดบับลวิเอชเอ 
เมกกะ โลจสิตกิส ์
เซน็เตอร ์บางนา
ตราด กม.18 

พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 0.83 MW 0.62 MW เม.ย. 2557 

ดบับลวิเอชเอ  
กนักลุ กรนี 
โซล่ารร์ฟู 6  

ดบับลวิเอชเอ 
เมกกะ โลจสิตกิส ์
เซน็เตอร ์บางนา
ตราด กม.18 

พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 0.83 MW 0.62 MW เม.ย. 2557 

ดบับลวิเอชเอ  
กนักลุ กรนี 
โซล่ารร์ฟู 1  

ดบับลวิเอชเอ 
เมกกะ โลจสิตกิส ์
เซน็เตอร ์บางนา
ตราด กม.18 

พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 0.64 MW 0.48 MW เม.ย. 2557 

โครงการโรงไฟฟ้ารว่มทนุกบักลุ่ม บ.ีกรมิ เพาเวอร ์

บ ี.กรมิ เพาเวอร ์
(ดบับลวิเอชเอ) 1 

WHA CIE 1 

พลงัความรอ้นรว่ม
โคเจนเนอเรชัน่ทีใ่ช ้
ก๊าซธรรมชาตเิป็น

เชือ้เพลงิ 

SPP 25.01% 
ไฟฟ้า 
ไอน ้า 

130 
30 

 
MW 
TPH 

 

33 
8 

MW 
TPH 

พ.ย. 2559 

โครงการโรงไฟฟ้ารว่มทนุกบับรษิทั กลัฟ์ เอม็พ ีจ ากดั 

กลัฟ์ วทีพี ี ESIE 

พลงัความรอ้นรว่ม
โคเจนเนอเรชัน่ทีใ่ช ้
ก๊าซธรรมชาตเิป็น

เชือ้เพลงิ 

SPP 25.01% 

ไฟฟ้า 137 MW 34 MW 

พ.ค. 2560 
ไอน ้า 20 TPH 5 TPH 

กลัฟ์ ทเีอส 1 ESIE 

พลงัความรอ้นรว่ม
โคเจนเนอเรชัน่ทีใ่ช ้
ก๊าซธรรมชาตเิป็น

เชือ้เพลงิ 

SPP 25.01% 

ไฟฟ้า 134 MW 34 MW 

ก.ค. 2560 
ไอน ้า 30 TPH 8 TPH 

กลัฟ์ ทเีอส 2 ESIE 

พลงัความรอ้นรว่ม
โคเจนเนอเรชัน่ทีใ่ช ้
ก๊าซธรรมชาตเิป็น

เชือ้เพลงิ 

SPP 25.01% 

ไฟฟ้า 134 MW 34 MW 

ก.ย. 2560 
ไอน ้า 30 TPH 8 TPH 

กลัฟ์ ทเีอส 3 WHA ESIE 1 
พลงัความรอ้นรว่ม
โคเจนเนอเรชัน่ทีใ่ช ้ SPP 25.01% 

ไฟฟ้า 130 MW 32 MW 
พ.ย. 2560 

ไอน ้า 25 TPH 6 TPH 
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โครงการโรงไฟฟ้า สถานท่ีตัง้ ประเภทโรงไฟฟ้า 
ประเภท
ผู้ผลิต 

สดัส่วนการ
ลงทุน 

ก าลงัการผลิตติดตัง้ 
ก าลงัการผลิต
ตามสดัส่วน
การถือหุ้น 

COD 

ก๊าซธรรมชาตเิป็น
เชือ้เพลงิ 

กลัฟ์ ทเีอส 4 WHA ESIE 1 

พลงัความรอ้นรว่ม
โคเจนเนอเรชัน่ทีใ่ช ้
ก๊าซธรรมชาตเิป็น
เชือ้เพลงิ 

SPP 25.01% 
ไฟฟ้า 

 
ไอน ้า 

130 
 

25 

MW 
 

TPH 

32 
 

6 

MW 
 

TPH 
ม.ค. 2561 

กลัฟ์ เอน็แอลแอล 
2 

WHA RIL 

พลงัความรอ้นรว่ม
โคเจนเนอเรชัน่ทีใ่ช ้
ก๊าซธรรมชาตเิป็น
เชือ้เพลงิ 

SPP 25.01% 
ไฟฟ้า 

 
ไอน ้า 

127 
 

10 

MW 
 

TPH 

32 
 

3 

MW 
 

TPH 
ม.ค. 2562 

โครงการโรงไฟฟ้ารว่มทนุกบักลุ่มโกลวแ์ละสเุอซ       

ชลบุร ีคลนีเอน็เนอร์
ยี ่

WHA CIE พลงังานขยะ VSPP 33.33% ไฟฟ้า 8.6 MW 2.9 MW พ.ย. 2562 

2) ข้อมูลของโครงการโรงไฟฟ้าท่ีกลุ่มบริษทัด าเนินการเองท่ีเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ล้ว 

โรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทติย ์

- พลงังานแสงอาทติย ์
Private 
PPA 

100% ไฟฟ้า 36.9 MW 36.9 MW 
พ.ค. 2561 – ธ.ค. 

2563 
รวม 1) และ 2) 

โครงการโรงไฟฟ้าท่ีกลุ่มบริษทัเข้าร่วมลงทุนและด าเนินการเองท่ีเปิดด าเนินการเชิง
พาณิชยแ์ล้ว  

ไฟฟ้า 2,619 MW 590 MW  
ไอน ้า 148 TPH 38 TPH  
น ้าเยน็ 4,600  RT 1,150  RT  

3) ข้อมูลของโครงการโรงไฟฟ้าท่ีกลุ่มบริษทัเข้าด าเนินการเองท่ีอยู่ระหว่างก่อสร้าง    
โรงไฟฟ้าพลงังาน

แสงอาทติย ์
- พลงังานแสงอาทติย ์

Private 
PPA 

100% ไฟฟ้า 11.4 MW 11.4 MW 
ไตรมาส 1/2564 – 
ไตรมาส 3/2564 

 ไฟฟ้า 11.4 MW 11.4 MW  

 

2.1.4 ธรุกิจให้บริการด้านดิจิทลั (Digital Platform Business) 

บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารดา้นดจิทิลัผ่านบรษิทัย่อย คอื บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิโฟนิท จ ากดั ซึง่เป็นผูใ้หบ้รกิาร
ดา้นดจิทิลัทีไ่ดร้บัใบอนุญาตประกอบกจิการโทรคมนาคมแบบทีห่นึ่ง และใบอนุญาตประกอบกจิการโทรคมนาคมแบบที่
สาม จากส านักงานคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน์และกจิการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ(กสทช.) โดยมี
รายละเอยีดของผลติภณัฑแ์ละบรกิาร สรุปไดด้งันี้  

ก) บริการพืน้ท่ีศนูยข์้อมูล (Data Center) 

เป็นบรกิารใหเ้ช่าพืน้ทีร่บัฝากเซริฟ์เวอร ์(Server) ใหแ้ก่ผูใ้ชบ้รกิารภายใตร้ะบบการใหบ้รกิารอย่างมมีาตรฐานและ
ความปลอดภัยระดับสูง  การบริหารจดัการมาตรฐานความปลอดภัยของข้อมูล โดยมีการจดัการดูแลและให้
ค าปรกึษาอย่างครบวงจร ตามมาตรฐานระบบบรหิารจดัการความมัน่คงปลอดภัยสารสนเทศ  ISO/IEC 27001 : 
2013 ทีบ่รษิทัไดร้บัใบรบัรอง  โดยผูใ้ชบ้รกิารจะเป็นผูจ้ดัเตรยีมเครื่องเซริฟ์เวอร ์(Server) มาฝากไวใ้นพืน้ที ่Data 
Center ที่ทางบรษิัทฯ ได้จดัเตรยีมไว้ให้ โดยปัจจุบนับรษิัทฯ มพีื้นที่ Data Center เพื่อให้บรกิาร 4 แห่ง โดย 3 
แห่งแรกเปิดใหบ้รกิารตัง้แต่ปลายปี 2560 ซึง่เป็น Data Center ทีส่รา้งขึน้ตามมาตรฐานระดบั Tier III และต่อมาใน
ปี 2561 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนซื้อหุ้นของบริษัท ซุปเปอร์แนป (ประเทศไทย) จ ากัด ในสดัส่วนร้อยละ 15 ซึ่ง
ประกอบกจิการศนูยข์อ้มลู (Data Center) ทีไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐานระดบั Tier IV ตัง้อยู่ในจงัหวดัชลบุร ีโดยทุก
ศนูย ์Data Center จะมกีารเชื่อมโยงระหวา่งกนัดว้ยโครงขา่ยสายเคเบลิใยแกว้น าแสงความเรว็สงู สามารถเชื่อมต่อ
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ขอ้มูลระหว่างศูนยแ์ละส านักงานของผูใ้ชบ้รกิารไดอ้ย่างรวดเรว็และสะดวก พรอ้มใหบ้รกิารบรหิารจดัการภายใน
ศูนย์ด้วยระบบสารสนเทศที่ได้มาตรฐาน Data Center ถูกออกแบบใหอ้ยู่ในระดบั World Class Standard มกีาร
ออกแบบระบบจ่ายไฟฟ้าส ารองเพื่อรองรบักบัเหตุร้ายต่างๆ มรีะบบควบคุมอุณหภูมคิวามเยน็ความชืน้ใหอ้ยู่ใน
ระดบัทีเ่หมาะสมส าหรบัอุปกรณ์อเิลค็ทรอนิคสต่์างๆ ใหส้ามารถท างานอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสุดและมอีายุการใช้
งานทีย่าวนานยิง่ขึน้ มกีารออกแบบระบบความปลอดภยัอยา่งรดักุม มเีจา้หน้าทีร่กัษาความปลอดภยัประจ าการ 24 
ชัว่โมง ระบบกลอ้งวงจรปิด ระบบตรวจจบัไฟไหมเ้พื่อความมัน่ใจในการดูแลทรพัยส์นิของผูใ้ชบ้รกิาร พรอ้มดว้ย
ทมีงานทีม่ปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี ทีไ่ดร้บั Certified Accredited Tier Design จาก Uptime Institute ช่วยดแูล
และใหค้ าปรกึษาปัญหาต่างๆของศูนย ์นอกจากนี้ยงัมหีอ้งรบัรองใหผู้ใ้ชบ้รกิารเพื่อช่วยอ านวยความสะดวกตลอด 
24 ชัว่โมง เพื่อรองรบัให้บริการแก่องค์กรธุรกจิชัน้น าต่างๆ ในการด าเนินธุรกจิและการจดัการบรหิารขอ้มูลให้
เป็นไปอย่างราบรื่นและไดร้บัความสะดวกสบาย  

การให้บรกิาร Data Center ของบรษิัทฯ ในปัจจุบนัถอืเป็นการใหบ้รกิารแบบพืน้ฐานหรอืการใหบ้รกิารแบบ Co-
Location ซึ่งเป็นบริการส าหรับองค์กรธุรกิจ ราชการ หรือรัฐวิสาหกิจ  ที่ต้องการหาเช่าพื้นที่ร ับฝากเครื่อง
เซิร์ฟเวอร์ (Server) เพื่อใช้เป็นทัง้ศูนย์หลัก (Main Site) และ/หรือศูนย์ส ารอง (Back Up Site) เพื่อป้องกัน
ฐานขอ้มูลขององคก์รในกรณีเกดิเหตุการณ์รา้ยแรงหรอืเกดิภยัวบิตัติามธรรมชาตทิีอ่าจสรา้งความเสยีหายต่อศนูย์
หลัก (Main Site) ของลูกค้า อีกทัง้ทางบริษัทฯ ยังได้เตรียมให้บริการเป็นศูนย์ส ารองข้อมูลส าหรับรองรับ
สถานการณ์กรณีฉุกเฉิน (Disaster Recovery Center) เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิ จดัการบรหิารขอ้มูลได้
อย่างปลอดภยั   

ในปี 2562  บริษัทฯ ได้น าการบริหารจดัการพลงังานทดแทน Renewable Energy โดยได้ท าการติดตัง้ Solar 
Rooftop ศูนยข์อ้มลูตัง้อยู่ที ่บางนาตราด กม.19  เป็นทีแ่รก และนับเป็นศูนยข์อ้มลูแห่งแรก และทีเ่ดยีวในประเทศ
ไทยทีน่ าพลงังานทดแทนมาใชภ้ายในศนูยข์อ้มลู  และในปี 2563 บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานความปลอดภยั
สารสนเทศ  PCI-DSS “Payment Card Industry Data Security Standard v3.2.1” ส าหรับศูนย์ข้อมูลดาต้าเซ็น
เตอร์ ซึ่งเป็นมาตรฐานความปลอดภยัทางด้านการท าธุรกรรมทางด้านการเงนิของลูกค้า  ส าหรบักลุ่มลูกค้าด้าน
การเงนิและการธนาคาร เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บักลุ่มลกูคา้ธนาคาร และการเงนิในการรบัฝากขอ้มลู  

 

ข) บริการเช่ือมต่อส่ือสารโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วน าแสง FTTx 

เป็นบริการที่บริษัทฯ ได้ลงทุนติดตัง้โครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วน าแสง (Fiber Optic) เฉพาะภายในเขตนิคม
อุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทัฯ เพื่อรองรบับรกิารต่อเชื่อมสญัญาณสือ่สารความเรว็สงูระหว่างผูใ้ชบ้รกิารภายในนิคม
อุตสาหกรรมกบัผู้ประกอบการให้บริการวงจรสื่อสารความเร็วสูงภายในประเทศและระหว่างประเทศ ( Service 
Providers) โดยผูป้ระกอบการใหบ้รกิารวงจรสื่อสารไม่ตอ้งลงทุนโครงข่ายเอง ทางผูใ้ชบ้รกิารในนิคมอุตสาหกรรม
จะสามารถเชื่อมต่อสญัญาณไปยงัส านกังานใหญ่/ส านกังานสาขาผ่านโครงขา่ยสายเคเบลิใยแกว้น าแสงนี้ โครงขา่ย
ดงักล่าวถือเป็นวงจรพื้นฐานของธุรกจิโทรคมนาคมเพื่อรองรบัการสื่อสารในรูปแบบต่างๆ เช่น ภาพ เสยีง และ
ขอ้มลู ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวดเรว็และมคีวามปลอดภยัสงู  

ณ สิน้ปี 2563 ทางบรษิทัฯ ไดว้างโครงขา่ยสายเคเบลิใยแกว้น าแสง (FTTx) และใหบ้รกิารเช่าโครงขา่ยครอบคลุม
ทุกพื้นที่ของ 6 นิคมอุตสาหกรรม ได้แก่ 1) เขตประกอบการอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ สระบุรี   2) เขต
ประกอบการอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ ระยอง   3) นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์ซบีอรด์ 2   4) นิคม
อุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์ซบีอรด์ 3   5) นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์ซบีอรด์ 4 และ 6) นิคม
อุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ ชลบุร ี2    
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ทัง้นี้  บริษัทฯ อยู่ระหว่างการด าเนินการก่อสร้างโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วน าแสง (FTTx) ในอีก 4 นิคม
อุตสาหกรรม ไดแ้ก่ 1) นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ ชลบุร ี1   2) นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ ตะวนัออก 
(มาบตาพุด) 3) นิคมอุตสาหกรรมอสีเทริ์นซบีอร์ด (ระยอง) และ 4) นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ อสีเทิร์นซี
บอรด์ 1  โดยตัง้เป้าหมายใหแ้ลว้เสรจ็ทัง้หมดภายในปี 2564  

การวางโครงข่ายและใหบ้รกิารสายเคเบลิใยแกว้น าแสง (FTTx) ในทัง้ 10 นิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการ
อุตสาหกรรม จะท าใหบ้รษิัทฯ เขา้ถึงลูกคา้ของกลุ่มธุรกจิพฒันานิคมอุตสาหกรรมซึ่งมจี านวนมากกว่า 800 ราย 
และสรา้งรายไดป้ระจ าจากการเช่าสายเคเบลิใยแกว้น าแสงใหก้บับรษิทัฯ ซึง่ทางบรษิทัฯ คาดการณ์ว่าจ านวนความ
ตอ้งการของสายเคเบลิใยแกว้น าแสงจะเพิม่ขึน้ จากการทีบ่รษิทัต่างๆ มุ่งเน้นการเปลีย่นแปลงองคก์รไปสูยุ่คดจิทิลั
ที่มากขึน้ ผนวกกบัการเริม่น าเทคโนโลยแีละนวตักรรมต่างๆ  มาช่วยพฒันาการท าธุรกจิให้มปีระสทิธภิาพมาก
ยิง่ขึน้ โดยประโยชน์ทีลู่กคา้จะไดร้บัจากการมโีครงข่ายสายเคเบลิใยแกว้น าแสง (FTTx) ทีบ่รหิารและจดัการโดย
บรษิทัฯ คอื ความยดืหยุ่นและความสามารถในการเปลีย่นผูใ้หบ้รกิารอนิเตอรเ์น็ตไดอ้ย่างอสิระ เนื่องจากบรษิทัฯ 
เป็นเจา้ของโครงข่ายทีอ่ยู่ภายในนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมแต่เพยีงผูเ้ดยีว และบรษิทัฯ 
ไม่ไดม้สีว่นไดเ้สยีในการใหบ้รกิารอนิเตอรเ์น็ต อกีทัง้ ลกูคา้ยงัสามารถเชื่อมต่อโดยตรงระหว่างโรงงานของตนแห่ง
ต่างๆ ทีต่ัง้อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมของดบับลวิเอชเอ ซึง่เพิม่ความเรว็และความปลอดภยัในการสง่ถ่ายขอ้มลูไดเ้ป็น
อย่างด ี  

ค) บริการด้านการบริหารจดัการ Managed Services 

เป็นการใหบ้รกิารบรหิารการจดัการและดแูลระบบงานเทคโนโลยสีารเทศใหก้บัลกูคา้และหน่วยงานต่างๆ อย่างครบ
วงจร โดยการจดัหาสนิคา้ บรกิาร ซอฟทแ์วร ์โซลชูัน่ และการจดัหาบุคลากร การวางระบบงานดา้นไอท ีเพื่อรองรบั
การขยายตวัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยมรีปูแบบการใหบ้รกิารในดา้นต่างๆ อาทเิช่น 

 บริการจดัหา IT Outsourcing  และ Business Process Outsourcing (BPO) 

เป็นบรกิารทีต่อบสนองความต้องการของผูใ้ชบ้รกิารในหลายๆ ดา้น บรษิทัฯ จะเป็นผูจ้ดัหาบุคลากร อุปกรณ์ 
แอพพลเิคชัน่ จดัวางระบบไอทใีหแ้ก่ผูใ้ชบ้รกิาร โดยเป็นการลดงานทีไ่ม่ถนัดออกจากผูใ้ชบ้รกิาร  สง่ผลใหก้าร
บรหิารงานมปีระสทิธภิาพสูงขึน้และช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของผูใ้ช้บรกิาร บรกิารดงักล่าวเป็นทีน่ิยม
มากในกลุ่มลกูคา้ในนิคมอุตสาหกรรมเน่ืองจากลกูคา้ในนิคมสว่นใหญ่เป็นบรษิทัขา้มชาตทิีม่าตัง้ฐานการผลติใน
ประเทศไทย ซึง่ลูกคา้กลุ่มดงักล่าวจะมคีวามถนดัมุ่งเน้นไปในดา้นสายการผลติ ซึง่งานดา้นไอทถีอืเป็นแค่สว่น
งานสนับสนุนขององค์กรนัน้ๆ ซึ่งผู้ใช้บรกิารจะได้รบัประโยชน์มากกว่าถ้าใหท้างบรษิัทฯ ซึ่งมบีุคคลากรทีม่ี
ความช านาญดา้นไอทมีารบังานแทนบางสว่นหรอืทัง้หมด 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดใ้หบ้รกิารดา้น IT Outsource แก่ลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ (Automotive) และมแีผน
ทีจ่ะขยายบรกิาร IT Outsource และ Business Process Outsourcing (BPO) ในกลุ่มลกูคา้ธนาคาร (Banking)  
และกลุ่มธุรกจิอื่นๆ ทีม่แีผนลดค่าใชจ้่ายและตอ้งการปรบัปรุงประสทิธภิาพใหก้บัองคก์ร 

 บริการ System Integration  

เป็นบรกิารซือ้ขายอุปกรณ์ไอท ีโดยทางบรษิทัฯ จะเป็นทีป่รกึษา จดัหา และตดิตัง้อุปกรณ์ระบบไอทต่ีางๆ ให้
ตรงกบัความต้องการและไดร้บัประโยชน์อนัสงูสุดส าหรบัผูใ้ชบ้รกิาร ทัง้นี้  บรษิทัฯ จะเป็นผูดู้แลตัง้แต่การเริม่
ออกแบบ การตดิตัง้ อบรมการใชง้าน บ ารุงรกัษาระบบตลอดอายุการใชง้าน หรอืตามทีจ่ะตกลงกนั 
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ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้มพีนัธมติรทางธุรกจิ เพื่อเพิม่ความหลากหลายในสนิคา้และบรกิาร ทัง้ฮาร์ดแวร ์ซอฟทแ์วร์ 
แอปพลเิคชัน่ และเทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการให้กบัลูกค้า อาทเิช่น DELL, HP, HITACHI, 
CISCO, ADVA, HUAWEI, SAMSUNG, ORACLE, RUBIX, CHECKPOINT 

 บริการ Cloud Services 

เป็นการพฒันาต่อยอดของการใหบ้รกิารพืน้ทีศู่นยข์อ้มูล (Data Center) จากบรกิารพืน้ฐาน Co-Location โดย
การให้บริการในรูปแบบของ Cloud Services จะเป็นการจัดหาทรัพยากรคอมพิวเตอร์ทัง้ฮาร์ดแวร์และ
ซอฟทแ์วร ์และการจดัเตรยีมระบบเครอืขา่ยคอมพวิเตอร ์พรอ้มดว้ยทมีงานทีม่ากดว้ยประสบการณ์ทีไ่ดร้บัการ
รับรองจากหน่วยงานระดับโลก เช่น Dell Certification, Hitachi Data System Certification, VM Ware 
Certification และ OpenStack Certificate คอยใหค้ าแนะน าและควบคุมดูแลระบบเครอืข่ายคอมพวิเตอรใ์หแ้ก่
ลูกค้า ทัง้นี้  เพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์ของลูกค้าที่ต้องการลดค่าใช้จ่ายในด้านการจัดซื้ออุปกรณ์ไอที 
แอปพลเิคชัน่ ซอฟทแ์วร ์และในดา้นการดแูลและบ ารุงรกัษาระบบ ซึง่บรกิาร Cloud Services จะเป็นทางเลอืก
ส าหรบัลกูคา้องคก์รทีไ่ม่มคีวามช านาญหรอืบุคลากรดา้นไอท ีบรษิทัฯ ไดแ้บ่งบรกิาร Cloud Services ออกเป็น 
3 ประเภท ดงันี้ 

1) Infrastructure as a Service (IaaS) เป็นการให้บริการโครงสร้างพื้นฐานทางคอมพิวเตอร์เช่น  Server, 
Storage, Network, และ Firewall ในรปูแบบระบบเสมอืน (Virtualization) เพื่อลดจ านวนการใชง้าน Server 
จรงิ อกีทัง้ใหบ้รกิารสาธารณูปโภคพืน้ฐาน ดูแลระบบความปลอดภยั ดูแลสภาวะสิง่แวดลอ้มใหเ้หมาะสม
กบัการท างานของ Server รวมถึงการเชื่อมต่อกบัเครอืข่ายอนิเตอร์เน็ต บรษิัทฯ จะเป็นผูร้บัผดิชอบการ
ลงทุนดา้นอุปกรณ์ การท างาน การบ ารุงรกัษาต่างๆ เพื่อใหท้างผูใ้ชบ้รกิารสามารถควบคุมและประหยดั
ค่าใชจ้่ายดา้นไอท ีไม่มคีวามจ าเป็นต้องลงทุนในทรพัยากรดา้นนี้ รวมถงึสามารถบรหิารทรพัยากรไอทไีด้
อย่างมปีระสทิธภิาพสงูสดุ 

2) Platform as a Service (PaaS) เป็นการใหบ้รกิารทีเ่หมาะส าหรบัองคก์รซึง่พรอ้มดว้ยบุคลากรทางดา้นไอ
ทีซึ่งมีความสามารถพฒันาแอพพลิเคชัน่ใช้ได้เอง หรือองค์กรที่มีความต้องการพฒันาแอพพลิเคชัน่ที่
ค่อนข้างซบัซ้อน ทางบริษัทฯจะจดัเตรียมโครงสร้างพื้นฐานทางคอมพิวเตอร์และโปรแกรมซอฟต์แวร์
ส าหรับไว้พัฒนาโปรแกรมแอพพลิเคชัน่ต่างๆให้ เช่น Hardware, Operating System, Middleware, 
Database, Software development tools และชุดค าสัง่ ท าใหผู้ใ้ชบ้รกิารสามารถลดตน้ทุนและเวลา พรอ้ม
ไดร้บัความสะดวกสบายในการจดัเตรยีมอุปกรณ์และโครงสรา้งพืน้ฐานทีจ่ าเป็นต่างๆ รวมถงึจะส่งผลดใีน
การเพิม่ความสามารถควบคุมค่าใชจ้่ายดา้นทรพัยากรแรงงานดา้นไอทไีดเ้ป็นอย่างด ี

3) Software as a Service (SaaS) เป็นบรกิารให้ใช้หรอืเช่าใช้ซอฟต์แวร์หรอืแอพพลเิคชัน่ ผ่านทางระบบ
อนิเทอรเ์น็ต โดยประมวลผลบนระบบของบรษิทัฯ ท าใหผู้ใ้ชบ้รกิารไม่มคีวามจ าเป็นตอ้งลงทุนในการสรา้ง
ระบบคอมพวิเตอร ์ฮารด์แวร ์ซอฟตแ์วรเ์อง เพราะซอฟตแ์วรด์งักล่าวจะอยู่บนระบบ cloud สามารถใชง้าน
ผ่านเวบ็บราวเซอรผ์่านทางระบบอนิเทอรเ์น็ตจากทีไ่หนกไ็ด ้ซึง่การประมวลผลการท างานต่างๆจะท าผ่าน 
Server ของทางบริษัท ผู้ใช้บริการจึงไม่ต้องลงทุนในระบบอุปกรณ์ประมวลผลหรือพื้นที่จดัเก็บข้อมูล 
ตัวอย่าง SaaS เช่น Email on cloud, Security software, ระบบ Back up ข้อมูล และ Workflow cloud 
based ERP ที่จะเชื่อมโยงกระบวนการทางธุรกิจหลักและท าให้เกิดกระบวนการที่เป็นแบบอตัโนมตัิ 
สามารถผลกัดนัให้เกดิการปรบัปรุงประสทิธภิาพและขอ้มูลเชงิลกึที่ช่วยใหธุ้รกจิสามารถเติบ โตได้อย่าง
รวดเรว็ เพื่อรองรบักบัโซลชูนัทางธุรกจิครบวงจร 
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 กลุ่มบริการให้เช่า Rental/Leasing Equipment and Software   

เป็นบรกิารจดัหาอุปกรณ์และซอฟต์แวร ์หรอือุปกรณ์ต่อพ่วงอื่นๆ ดา้นไอทใีนรูปแบบการปล่อยเช่า เพื่อใหต้รง
ตามความตอ้งการของลกูคา้ ทัง้นี้บรษิทัฯ จะเป็นผูด้แูลอุปกรณ์ทีใ่หเ้ช่า พรอ้มบ ารุงรกัษาตลอดอายุสญัญา 3 ปี 
หรอื 5 ปี หรอืตามทีต่กลงกนั ประโยชน์ทีผู่ใ้ชบ้รกิารจะไดร้บัรวมถงึการมทีีป่รกึษาผูม้ากดว้ยประสบการณ์คอย
แนะน าและจดัหาอุปกรณ์ไอท ีพรอ้มแกปั้ญหาและดแูลรกัษาระบบและอุปกรณ์ตลอดอายุการใชง้าน ผูใ้ชบ้รกิาร
ไม่มีความจ าเป็นต้องเตรียมเงินลงทุนจ านวนมากในการซื้ออุปกรณ์ไอทีด้งกล่าว ซึ่งจะส่งผลดีต่อการลด
ค่าใชจ้่ายดา้นไอทใีหแ้ก่ผูใ้ชบ้รกิาร 

 

สิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน   

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รบัสทิธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรบั
กจิการหลายประเภทดงันี้ 

 กลุ่มบรษิัทย่อยได้รบัสทิธปิระโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนทัง้สิน้ 80 บตัรส่งเสรมิ ส าหรบักจิการ
ประเภทกจิการดงัต่อไปนี้ 
- พฒันาอาคารส าหรบัโรงงานอุตสาหกรรมและหรอืคลงัสนิคา้ จ านวน 45 บตัรสง่เสรมิ 
- กจิการพฒันาพืน้ทีส่ าหรบักจิการเขตอุตสาหกรรม จ านวน 25 บตัรสง่เสรมิ 
- กจิการเขตอุตสาหกรรมโลจสิตกิส ์จ านวน 1 บตัรสง่เสรมิ 
- กิจการสาธารณูปโภคและบรกิารพื้นฐาน กิจการผลิตน ้าประปาหรอืน ้าเพื่ออุตสาหกรรม จ านวน 7 บตัร

สง่เสรมิ 
- กจิการเขต DATA CENTER จ านวน 2 บตัรสง่เสรมิ 
 

โดยมสีทิธพิเิศษทีส่ าคญัดงันี้ 

1) ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลจากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิมกี าหนดเวลา 8 ปี นับแต่วนัที่
เริม่มรีายไดป้ระกอบกจิการนัน้ ในกรณีทีป่ระกอบกจิการขาดทุนในระหว่างเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิได้นิติ
บุคคลตามวรรคหนึ่ง ผูไ้ดร้บัการสง่เสรมิ จะไดร้บัอนุญาตใหน้ าผลขาดทุนประจ าปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่างเวลานัน้
ไปหกัออกจากก าไรสุทธทิีเ่กดิขึน้ภายหลงัระยะเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลมกี าหนดเวลาไม่เกนิ 5 
ปี นบัแต่วนัพน้ก าหนดเวลานัน้ โดยจะเลอืกหกัจากก าไรสทุธขิองปีใดปีหนึ่งหรอืหลายปีกไ็ด้ 

2) ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่
เกนิรอ้ยละ 100 ของเงนิลงทุนไม่รวมค่าทีด่นิและทุนหมุนเวยีนมกี าหนดเวลา 7 ปี นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้าก
การประกอบกจิการนัน้ ในกรณีทีป่ระกอบกจิการขาดทุนในระหว่างเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลตาม
วรรคหนึ่ง ผูไ้ดร้บัการส่งเสรมิ จะไดร้บัอนุญาตใหน้ าผลขาดทุนประจ าปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่างเวลานัน้ไปหกัออก
จากก าไรสทุธทิีเ่กดิขึน้ภายหลงัระยะเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิได้นิตบิุคคลมกี าหนดเวลาไม่เกนิ 5 ปี นบัแต่วนั
พน้ก าหนดเวลานัน้ โดยจะเลอืกหกัจากก าไรสทุธขิองปีใดปีหนึ่งหรอืหลายปีกไ็ด้ 

3) ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่ไดจ้ากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่
เกนิรอ้ยละ 100 ของเงนิลงทุนไม่รวมค่าทีด่นิและทุนหมุนเวยีนมกี าหนดเวลา 8 ปี นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้าก
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การประกอบกจิการนัน้ ในกรณีทีป่ระกอบกจิการขาดทุนในระหว่างเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลตาม
วรรคหนึ่ง ผูไ้ดร้บัการส่งเสรมิ จะไดร้บัอนุญาตใหน้ าผลขาดทุนประจ าปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่างเวลานัน้ไปหกัออก
จากก าไรสทุธทิีเ่กดิขึน้ภายหลงัระยะเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิได้นิตบิุคคลมกี าหนดเวลาไม่เกนิ 5 ปี นบัแต่วนั
พน้ก าหนดเวลานัน้ โดยจะเลอืกหกัจากก าไรสทุธขิองปีใดปีหนึ่งหรอืหลายปีกไ็ด ้

4) ไดร้บัยกเวน้ไม่ต้องน าเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิซึง่ไดร้บัยกเว้นภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคล ไปรวม
ค านวณเพื่อเสยีภาษเีงนิไดต้ลอดระยะเวลาทีผู่ไ้ดร้บัการสง่เสรมิไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลนัน้ 

5) ไดร้บัลดหย่อนภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสทุธทิีไ่ดร้บัจากการลงทุนในอตัรารอ้ยละ 50 ของอตัราปกตมิี
ก าหนดเวลา 5 ปี นบัจากวนัทีพ่น้ก าหนดระยะเวลาตามขอ้ 1 

6) ไดร้บัอนุญาตใหห้กัค่าขนสง่ ค่าไฟฟ้า และค่าน ้าประปา 2 เท่า ของค่าใชจ้่ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นบั
แต่วนัทีม่รีายไดจ้ากการประกอบกจิการนัน้ 

7) ได้รบัอนุญาตให้หกัเงินลงทุนในการติดตัง้หรือก่อสร้างสิง่อ านวยความสะดวกร้อยละ 25 ของเงินลงทุน 
นอกเหนือไปจากการหกัค่าเสือ่มราคาตามปกต ิ

8) ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจกัรตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาอนุมตัิ 

ในฐานะทีเ่ป็นกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุน บรษิทัต้องปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้จ ากดัตามทีร่ะบุไวใ้นบตัร
สง่เสรมิการลงทุน 

 

2.2  การตลาดและการแข่งขนั 
 
เพื่อเพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนัและส่งเสรมิใหบ้รษิทัฯ บรรลุเป้าหมายไดต้ามวสิยัทศัน์ทีก่ าหนดในการเป็นผูน้ าในธุรกจิ  
บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัในการพจิารณาทบทวนภารกจิและกลยุทธข์องบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอในทุกๆ ปี โดยทีป่ระชุม 
คณะกรรมการได้มีการติดตามการน ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิจริง ร่วมกบัการวางแผนงบประมาณประจ าปี รวมทั ้ง มีการ
ปรบัปรุง กลยุทธ์เพื่อใหม้คีวามทนัสมยั และสอดคล้องกบัสภาวะตลาดและการแข่งขนัอยู่เสมอ ทัง้นี้ กลยุทธ์ทางธุรกจิ 
และ ภาพรวมภาวะอุตสาหกรรมและการแขง่ขนัทีส่ าคญัของแต่ละกลุ่มธุรกจิ สามารถสรุปไดด้งันี้ 
 
2.2.1  ธรุกิจพฒันาและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์(Logistics Business) 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัผูเ้ช่าในดา้นการบรหิารจดัการตน้ทุนโลจสิตกิส ์โดยใสใ่จและท าความ
เข้าใจในความต้องการและรูปแบบธุรกิจที่มีความเฉพาะเจาะจงของลูกค้า เพื่อน ามาพฒันาออกแบบโครงการฯ ใน
ลกัษณะพิเศษ  เลือกท าเลที่ตัง้ให้สอดคล้องกบัความต้องการ  ส่งมอบโครงการอย่างตรงเวลา ภายใต้ราคาค่าเช่าที่
เหมาะสม  เพื่อให้ผู้เช่ามัน่ใจได้ว่าการเช่าโครงการฯ จากบรษิัทฯ สามารถช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ
ด้านโลจสิติกส ์ซึ่งส่งผลให้กลุ่มบรษิัทฯ ได้รบัความไวว้างใจและสามารถชนะการประมูลโครงการต่างๆ อย่างเสมอมา 
เพื่อยนืหยดัในการเป็นผูน้ าในธุรกจิพฒันาและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์และการกา้วเตบิโตอย่างมัน่คง ทางบรษิทัฯ 
ไดก้ าหนดกลยุทธท์างธุรกจิไวด้งัต่อไปนี้ 
 

 กลยุทธท์างธรุกิจ 

1) การขยายธุรกิจทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศในกลุ่ม CLMVI และการเชื่อมต่อกบั
ประเทศจนี  



สว่นที ่1 การประกอบธรุกจิ (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563) บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่1-2 หน้า 24 

บริษัทฯ มุ่งมัน่ในการพัฒนาโครงการ Built-to-Suit เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้เช่า
ภายในประเทศ โดยเน้นคุณภาพ ความช านาญ ประสบการณ์ และชื่อเสยีงทีม่มีาอย่างยาวนานของบรษิทัฯ ทัง้นี้ 
บรษิทัฯ ตัง้เป้าหมายทีจ่ะขยายธุรกจิไปจบักลุ่มลกูคา้ในพืน้ทีท่ีเ่ป็นศูนยก์ลางโลจสิตคิส ์อาท ิถนนบางนา-ตราด 
และพื้นที่ 3 จงัหวดัในพื้นที่เขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) โดยอาศยัแบรนด์ WHA และประวตัิการ
ด าเนินงานและการให้บริการที่มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานสากลที่มีมาอย่าง ยาวนาน ส าหรับตลาด
ต่างประเทศ ในปัจจุบนั บรษิทัฯ มโีครงการ Built-to-Suit ในประเทศอนิโดนีเซยี ซึง่ใหบ้รกิารลูกคา้นานาชาติ 
และบรษิทัฯ วางแผนทีจ่ะขยายและมองหาโอกาสทางธุรกจิในกลุ่มประเทศ CLMVI และการเชื่อมต่อกบัประเทศ
จนี เนื่องจากประเทศเหล่านี้มปีระชากรจ านวนมาก และมอีตัราการเตบิโตสงู โดยเฉพาะอย่างยิง่กลุ่มประชากร
แรงงาน ซึง่ค่าแรงอยู่ในอตัราทีแ่ขง่ขนัได ้และมอีตัราการเตบิโตทางเศรษฐกจิทีส่งู โดยตัง้เป้าทีจ่ะใชป้ระโยชน์
จากการประสานความร่วมมือภายในกลุ่มบริษัท WHA (group-wide synergy) ในการขยายธุรกิจไปยงักลุ่ม
ประเทศ CLMVI โดยเฉพาะอย่างยิง่ประเทศเวยีดนาม ซึง่กลุ่มธุรกจิพฒันานิคมอุตสาหกรรม (WHA Industrial 
Development Public Company Limited) ได้สร้างรากฐานทางธุรกิจที่แข็งแรงให้กับกลุ่มบริษัท WHA  
นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะต่อยอดความสมัพนัธก์บัฐานลกูคา้ปัจจุบนั และสรา้งความสมัพนัธก์บับรษิทัคู่คา้ต่างชาติ
ทีม่ปีระสบการณ์การด าเนินธุรกจิในกลุ่มประเทศเป้าหมายเพื่อหาโอกาสการลงทุนในต่างประเทศ 

2) การใหค้วามส าคญักบัอุตสาหกรรมทีม่กีารเตบิโตสงูและอุตสาหกรรมทีไ่ดร้บัการสนบัสนุนจากรฐับาล   

บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัอุตสาหกรรมทีม่กีารเติบโตสูง ได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรมพาณิชยอ์เิลค็ทรอนิคส ์(E-
Commerce) กลุ่มอุตสาหกรรมเกี่ยวกบัสุขภาพและการแพทย์ (Healthcare Sector) กลุ่มธุรกิจการบินและ
อากาศยาน (Aviation & Aerospace) กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ และกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร (Food 
Processing)   นอกจากนี้ บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะอาศยัประโยชน์จากโครงการพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภาค
ตะวนัออก (EEC) และนโยบายของภาครฐัอื่นๆ โดยเฉพาะอย่างยิง่ เรื่องการยกระดบัอุตสาหกรรมของไทยให้
เป็นอุตสาหกรรมแห่งอนาคต หรอืกลุ่มอุตสาหกรรมทีม่มีลูค่าสงู (S-curve Industries or High-value Industries) 
และการลงทุนพฒันาหรอืยกระดบัโครงสรา้งพืน้ฐาน อาท ิโครงการรถไฟความเรว็สงู ท่าเรอื สนามบนิ เป็นตน้   

3) การน าเทคโนโลยทีีล่ ้าสมยัและนวตักรรมใหม่ๆ มาประยุกตใ์ช ้

บริษัทฯ มุ่งเน้นการปรบัปรุงสนิค้าและบริการอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัของ   
บรษิทัฯ โดยตัง้เป้าทีจ่ะสรา้งนวตักรรมดจิติอล (Digital Innovation) ดว้ยการน าเทคโนโลยทีีล่ ้าสมยัต่างๆ อาท ิ
Internet of things (IoT) ระบบอัตโนมัติ (automation) หุ่นยนต์ (robotics) และ Big Data มาเพื่อใช้ในการ
น าเสนอสินค้าและบริการใหม่ๆ ที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับลูกค้า โดยบริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาการท า
คลงัสนิคา้อจัฉรยิะ (Smart Warehouse) และแนวคดิ Logistics 4.0 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดน้ านวตักรรมในดา้น
ต่างๆ มาปรบัใช ้ไม่ว่าจะเป็น นวตักรรมทางธุรกจิ ทางการเงนิ และการก่อสรา้ง เพื่อพฒันารปูแบบธุรกจิใหม่ๆ 
(Business Model) มาตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ รวมถงึเพิม่ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และเสถยีรภาพ
ใหก้บัการด าเนินงานของบรษิทัฯ   

 

4) การสรา้งพนัธมติรทางธุรกจิในระยะยาวกบัผูน้ าตลาดในระดบัภูมภิาคและระดบัโลก  

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งความสมัพนัธใ์นระยะยาวทีม่ผีลประโยชน์ร่วมกนักบัพนัธมติรทางธุรกจิ ซึง่
เป็นผูน้ าตลาดในระดบัภูมภิาคและระดบัโลก โดยบรษิทัฯ วางแผนจะต่อยอดความสมัพนัธก์บัลูกคา้ในปัจจุบนั
ของบริษัทฯ และผู้น าตลาดในกลุ่มธุรกิจพาณิชย์อิเล็คทรอนิคส์ (E-Commerce) กลุ่มบริษัทที่ให้บริการ           
โลจสิติคส ์(3PLs) รวมถึงกลุ่มบรษิทัไทยและบรษิทัขา้มชาติขนาดใหญ่ เพื่อพฒันาโอกาสทางธุรกจิทัง้ในและ
ต่างประเทศ  
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5) การพฒันาองคก์รและพนกังาน  

บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการพฒันาองค์กรและพนักงานของบรษิัทฯ  ซึ่งถือเป็นการวางรากฐานที่แขง็แรง
ใหก้บัการเตบิโตอย่างยัง่ยนืขององคก์ร โดยบรษิทัฯ มกีารวางแผนก าลงัคนส าหรบัระยะเวลา 5 ปี ทีส่อดคลอ้ง
กบัแผนธุรกจิและกลยุทธ์องค์กร ในหลายปีที่ผ่านมา บรษิัทฯ มกีารจดัโครงการพฒันาบุคลากรของบริษัทฯ 
หลายโครงการ ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาทกัษะรอบดา้น รวมถงึการสรา้งความผูกพนักบัองคก์ร นอกจากการใช้
ประโยชน์สูงสุดจาก WHA Group Synergies บริษัทฯ ได้วางแผนที่จะน าเทคโนโลยดีิจติอลมาเปลี่ยนแปลง
กิจกรรมและขัน้ตอนการด าเนินงานต่างๆ ในองค์กร รววมถึงสร้างความสามารถในการแข่งขนั อาทิ การ
แสดงผลขอ้มูลแบบ Real-time การตดัสนิใจโดยอาศยัฐานขอ้มูล รวมไปถึงการปรบัปรุงประสทิธภิาพในการ
ด าเนินงาน 
 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

1) ผูผ้ลติและผูจ้ าหน่ายสนิคา้จากทัง้ในและต่างประเทศ อาทเิช่น  

ก) กลุ่มผูผ้ลติและผูค้า้ปลกีขนาดใหญ่จากต่างประเทศ ซึง่มคีวามตอ้งการและตระหนกัถงึความส าคญัของ
ศูนย์กระจายสนิค้าที่มคีวามซบัซ้อน และมคีุณภาพสูง นอกจากนี้บรษิัทขา้มชาติเหล่านี้ยงัต้องการ
ผูป้ระกอบการทีใ่หค้วามเชื่อมัน่ในด้านคุณภาพ ต้นทุน ระยะเวลาการส่งมอบและการบริการทัง้ก่อน
และหลงัการสง่มอบทีค่่อนขา้งสงู บรษิทัในกลุ่มนี้จงึมคีวามตอ้งการเช่าโครงการฯ จากผูป้ระกอบการที่
เป็นมอือาชพีมากกว่าผูเ้ช่ากลุ่มอื่นๆ  

ข) กลุ่มผูผ้ลติและผูจ้ าหน่ายสนิคา้ในประเทศ เป็นกลุ่มผูเ้ช่าทีเ่หน็ความส าคญัและต้องการพฒันาระบบ 
โลจิสติกส์ ที่ผ่านมาผู้เช่ากลุ่มนี้จะสร้างและบริหารคลงัสนิค้า ศูนย์กระจายสนิค้า และโรงงานด้วย
ตัวเอง ซึ่งต้องใช้เงนิลงทุนสูงและได้รบัประสทิธภิาพต ่า โดยปัจจุบนักลุ่มลูกค้าดงักล่าวได้เปลี่ยน
บริการมาใช้บุคคลภายนอก (outsource) (แนวโน้มดังกล่าวเกิดขึ้นในประเทศออสเตรเลีย 
สหรฐัอเมรกิา และญีปุ่่ น) เพื่อเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัใหท้ดัเทยีมนานาชาต ิ  

2) ผูป้ระกอบธุรกจิจดัการดา้นโลจสิตกิส ์(Third Party Logistics providers: 3PLs) โดยส่วนใหญ่จะเป็นบรษิทัชัน้
น าจากต่างประเทศที่มีความเชี่ยวชาญในการบริหารและจดัการด้านโลจิสติกส์โดยท าห น้าที่เป็นผู้ดูแลการ
กระจายสนิคา้และการขนส่งที่ไม่ใช่ธุรกจิหรอืความสามารถหลกัของบรษิทัเจา้ของสนิค้า โดยบรษิทัเหล่านี้จะ
เป็นผูล้งทุนในการสรา้งเครอืข่ายการกระจายสนิคา้นับตัง้แต่การจดัหาพาหนะขนส่ง การจดัหาคลงัสนิคา้ การ
จดัหาบุคลากรปฏบิตังิาน อุปกรณ์ และระบบสนับสนุนการปฏบิตังิาน เป็นตน้ 

3)   ผูป้ระกอบธุรกจิพาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกส ์(Electronic Commerce: e-Commerce) ในปัจจุบนัผูป้ระกอบธุรกจิทัง้
ไทยและต่างประเทศประกอบธุรกจิโดยใชเ้ทคโนโลยหีรอืสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์เป็นช่องทางในการจ าหน่ายสนิค้า 
เพื่อความสะดวกและเพื่อการเข้าถึงสินค้าของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งการจ าหน่ายสินค้าในรูปแบบ               
E-Commerce จะมุ่งเน้นการขนส่งทีร่วดเรว็ อกีทัง้ การน าเทคโนโลยมีาใชจ้ะช่วยลดระยะเวลา ลดค่าใชจ้่ายใน
การเช่าพืน้ทีใ่นการจดัจ าหน่ายและเพิม่ประสทิธภิาพในการขายใหม้ากขึน้ ส่งผลใหก้ลุ่มผูป้ระกอบการดงักล่าว
มคีวามตอ้งการการใชค้ลงัสนิคา้และศนูยก์ระจายสนิคา้ทีอ่ยู่ในท าเลทีส่ามารถกระจายสนิคา้ไดอ้ย่างรวดเร็ว 

 ภาวะอตุสาหกรรม  

ธุรกจิโลจสิตกิสเ์ป็นธุรกจิทีม่คีวามส าคญัต่อผูป้ระกอบการและมคีวามส าคญัต่อการพฒันาประเทศอย่างยิง่  โดยประเทศ
ไทยเองไดใ้หค้วามส าคญัในดา้นโลจสิตกิสเ์ป็นอย่างมาก โดยเฉพาะในการจดัตัง้ใหไ้ทยเป็นศนูยก์ลางดา้นโลจสิตกิส ์ใน
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การเปิดประชาคมอาเซยีน (ASEAN Economic Community – AEC) และนโยบายเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออกของ
รฐับาล (EEC) ซึ่งท าให้ไทยต้องเร่งพฒันาระบบโลจิสติกส์ในประเทศให้สามารถเชื่อมโยงต่อกนัทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัและในการเขา้สู่ประชาคมอาเซยีนดว้ย   นอกจากนี้ ประเทศไทยเอง
ยงัมคีวามได้เปรยีบทางโลจสิติกส ์เนื่องจากขอ้ได้เปรยีบในเรื่องของระบบสาธารณูปโภคที่ด ีท าเลที่ตัง้ ทกัษะแรงงาน 
และระบบการเงนิการธนาคาร ประกอบกบัแผนพฒันาและส่งเสรมิการลงทุนของภาครฐัที่จะสนับสนุนให้ประเทศไทย
ยงัคงเป็นศนูยก์ลางโลจสิตกิสต่์อไป 

ดงันัน้ เพื่อเป็นการเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของผูป้ระกอบการและเพื่อเป็นการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ภาครฐั
จึงได้มีนโยบายเร่งรัดการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่สนับสนุนการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ  โดยมุ่งเน้นให้เกิด
ประสทิธภิาพดา้นต้นทุนการขนส่ง และใหค้วามสาคญัต่อการขนส่งทางรางและการเชื่อมโยงเสน้ทางใหส้ามารถเชื่อมโยง
ต่อกนัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี้ ยงัมุ่งเน้นการเพิม่ประสทิธภิาพระบบโลจสิตกิสใ์นห่วงโซ่อุปทาน (Supply 
Chain Optimization) ของภาคอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง  

ความต้องการพืน้ท่ีโรงงานให้เช่า ความต้องการพืน้ท่ีคลงัสินค้าให้เช่า 

  
  

 

ในปี 2563 การแพร่ระบาดของไวรสั COVID -19 ส่งผลกระทบต่อตลาดภาคอุตสาหกรรมการผลิตและการส่งออกใน
ประเทศไทย รวมถงึการลงทุนจากต่างประเทศอนัเนื่องมาจากการระงบัการเดนิทางชัว่คราว สง่ผลใหม้ลูค่าการลงทุนสทุธิ
จากต่างประเทศ (Foreign Direct Investment) ในภาคอุตสาหกรรมการผลติ ในช่วงไตรมาส 3 ปรบัตวัลดลงเมื่อเทยีบกบั
ปีก่อนหน้าในอตัราร้อยละ 8.1% อย่างไรกต็าม ธุรกจิโลจสิติกสไ์ด้รบัผลกระทบเชงิบวกจากการแพร่ระบาดของไวรสั 
COVID -19 ส่งผลให ้ธุรกจิ E-Commerce และ Online Shopping เตบิโตอย่างรวดเรว็ ซึง่เป็นตวัขบัเคลื่อนอุปสงค์ของ
พืน้ทีค่ลงัสนิคา้ใหเ้ช่า นอกจากนี้ ถงึแมว้่านักลงทุนต่างชาตยิงัไม่สามารถเดนิทางเขา้มายงัประเทศไทยได ้แต่หลายฝ่าย
ยงัคงเชื่อว่า สงครามการคา้ระหว่างสหรฐัอเมรกิา และจนียงัคงเป็นปัจจยับวกต่อธุรกจิใหเ้ช่าพืน้ทีโ่รงงานและคลงัสนิคา้
จากการยา้ยถิน่ฐานการผลติของผูป้ระกอบการในประเทศจนีเพื่อหลกีเลีย่งก าแพงภาษจีากการสง่ออกไปยงัสหรฐัอเมรกิา 

ในไตรมาส 3 ปี 2563 อุปสงค ์และอุปทานพืน้ทีโ่รงงานใหเ้ช่าเตบิโตอย่างต่อเนื่อง รองรบัการกระจายฐานการผลติของ
ผู้ประกอบการในประเทศจีน รวมถึง Supply Chain ของบริษัทดงักล่าว และมีอัตราพื้นที่ให้เช่าว่าง  (vacancy rate) 
เพิม่ขึน้เลก็น้อย เน่ืองจากมผีูเ้ช่าบางรายตดัสนิใจซือ้โรงงานแทนการเชา่ ส าหรบัอุปสงคแ์ละอุปทานพืน้ทีค่ลงัสนิคา้ใหเ้ชา่
มกีารเตบิโตอย่างสม ่าเสมอเช่นกนั และมอีตัราพืน้ทีใ่หเ้ช่าว่าง (vacancy rate) ในระดบัทีเ่พิม่ขึน้เลก็น้อยเมื่อเทยีบกบัปี
ก่อนหน้า โดยคาดว่าผู้ประกอบการได้สร้างคลงัสนิค้าและโรงงานเพิม่มากขึน้เพื่อรองรบัอุปสงค์ทีค่าดว่าจะสูงขึน้จาก
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นโยบาย EEC ประกอบกบัอุปสงคจ์ากประเทศจนีทีเ่พิม่ขึน้จากยา้ยฐานการผลติมายงัประเทศไทย และการรองรบัการ
เตบิโตอย่างรวดเรว็ของ ธุรกจิ E-Commerce  

นอกจากนี้ ผูป้ระกอบการในประเทศไทยเองกใ็หค้วามสนใจใชบ้รกิารจากผูใ้หบ้รกิารด้านโลจสิตกิสต่์างๆ มากขึน้ และ
ผูป้ระกอบการเหล่านี้สว่นใหญ่จะไม่มนีโยบายทีจ่ะลงทุนในอสงัหารมิทรพัยท์ีไ่ม่ใช่กจิกรรมหลกัขององคก์ร เน่ืองจากการ
ลงทุนในอสงัหารมิทรพัยก์่อใหเ้กิดต้นทุนคงทีจ่ านวนมากและเป็นระยะเวลานาน อกีทัง้บรษิทัเหล่านี้ยงัตอ้งใชเ้งนิลงทุน
ส่วนหนึ่งในการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ยานพาหนะ และบุคคลากร รวมทัง้ไม่ไดม้คีวามช านาญในการลงทุน
พฒันาอสงัหาริมทรพัย์ด้วยตนเอง ดงันัน้ บริษัทที่อยู่ในภาคอุตสาหกรรมจึงมุ่งหวงัให้ผู้ที่มีประสบการณ์และความ
เชีย่วชาญดา้นการพฒันาอสงัหารมิทรพัยโ์ดยเฉพาะเป็นผูพ้ฒันาก่อสรา้งโครงการและเป็นผูใ้หบ้รกิารดงักล่าว  

 

การแข่งขนั 

- การแขง่ขนัโดยตรงจากผูพ้ฒันาโครงการฯ เพื่อขายและใหเ้ช่าอื่นๆ 

ปัจจุบนัมผีูพ้ฒันาโครงการอาคารคลงัสนิคา้ ศูนยก์ระจายสนิคา้ และโรงงานใหเ้ช่าคุณภาพสงูทีต่ัง้อยู่ในท าเลที่
เป็นจุดยุทธศาสตรด์า้นโลจสิตกิสเ์ช่นเดยีวกบับรษิทัฯ ยงัมอียู่น้อยราย อาทเิช่น บรษิทั เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี้ 
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (เดมิชื่อ บรษิทั ไทคอน อนิดสัเทรยีล คอนเน็คชัน่ จ ากดั (มหาชน)) และบรษิทั
ย่อย (กลุ่มเฟรเซอร์ส) โดยกลุ่มเฟรเซอร์สได้มีการพัฒนาอาคารคลังสินค้าและโรงงานให้เช่าทัง้สร้างแบบ
ส าเรจ็รปู (Ready-Built) และแบบตามทีล่กูคา้ตอ้งการ (Built-to-Suit) เช่นเดยีวกบับรษิทัฯ รวมถงึบรษิทั ป่ินทอง 
อนิดสัเตรยีล ปารค์ จ ากดั และบรษิทั ไทยพฒันาโรงงานอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) อย่างไรกด็ ีคู่แข่งทัง้สอง
รายไม่จดัว่าเป็นคู่แข่งขนัโดยตรงของบรษิทัฯ เนื่องจากมุ่งเน้นทีก่ารสรา้งอาคารคลงัสนิคา้และโรงงานส าเรจ็รปู
เพื่อขายหรอืใหเ้ช่าแก่ผูป้ระกอบการขนาดกลางหรอืขนาดเลก็เพยีงเท่านัน้ 

- การแขง่ขนัจากผูพ้ฒันานิคมอุตสาหกรรม 

คู่แข่งขนัของบรษิทัฯ ยงัรวมถึงผูป้ระกอบการทีเ่ริม่ธุรกจิจากการเป็นผูพ้ฒันานิคมอุตสาหกรรมและต่อมาไดม้ี
การพฒันาอาคารคลงัสินค้าและโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมของตนเอง เพื่อเป็นการต่อยอดสนิค้าและการ
ใหบ้รกิาร อาทเิช่น บรษิทั อมตะ ซมัมทิ เรดดี ้บลิท ์จ ากดั เป็นตน้ ที่ไดม้กีารพฒันาโรงงานส าเรจ็รปูเพื่อขายและ
ใหเ้ช่าส าหรบัผูป้ระกอบธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ซึง่ผูป้ระกอบการนิคมอุตสาหกรรมเหล่านี้จะมขีอ้จ ากดั
ในแง่ของการพฒันาโครงการในเฉพาะพืน้ทีน่ิคมอุตสาหกรรมทีต่นเองเป็นเจา้ของหรอืใหบ้รกิาร ในขณะทีก่ลุ่ม
บรษิทัฯ สามารถทีจ่ะเลอืกเขา้ไปพฒันาโครงการในท าเลทีต่ัง้ทีบ่รษิทัฯ และผูเ้ช่าเหน็ร่วมกนัว่าเหมาะสมไดอ้ย่าง
ไม่มขีอ้จ ากดั นอกจากนี้ จากการทีบ่รษิัทฯ ได้เขา้ซื้อหุน้สามญัของบรษิัทเหมราชฯ (ปัจจุบนัได้เปลีย่นชื่อเป็น 
ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท์) ท าใหบ้รษิทัฯ มคีวามหลากหลายในแง่ของท าเลทีต่ัง้ทีจ่ะน าเสนอ
ใหก้บักลุ่มลกูคา้ ซึง่ช่วยตอบสนองความตอ้งการของผูเ้ชา่ไดอ้ย่างทัว่ถงึ ซึง่ถอืเป็นขอ้ไดเ้ปรยีบทีท่ าใหบ้รษิทัฯ มี
ความยดืหยุ่นมากกว่าคู่แขง่ขนัทีเ่ป็นผูพ้ฒันานิคมอุตสาหกรรมแต่เพยีงอย่างเดยีว 

 

- การแขง่ขนัจากผูพ้ฒันาคลงัสนิคา้เพื่อขายและใหเ้ช่ารายย่อยอื่นๆ  

ในปัจจุบนัมผีูพ้ฒันาคลงัสนิคา้เพื่อขายและใหเ้ช่ากระจายตามจุดยุทธศาสตรท์างโลจสิตกิสท์ีส่ าคญัต่างๆ อย่างไร
กต็าม ผู้เช่าส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการหรอืผู้ผลติรายย่อย ขนาดกลางและขนาดเลก็ที่มคีวามต้องการเช่า
คลงัสนิคา้ส าเรจ็รปูขนาดกลางดว้ยตน้ทุนค่าเช่าทีไ่ม่สงูนกั ดงันัน้ผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัยร์ายย่อยเหล่าน้ีจงึไมไ่ด้
เป็นคู่แขง่ขนัโดยตรงของบรษิทัฯ  
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2.2.2 ธรุกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรม (Industrial Development Business) 

 กลยุทธท์างธรุกิจ 

1) เป็นผูน้ าอนัดบัหนึ่งดา้นการพฒันานิคมอุตสาหกรรมในประเทศไทยอย่างยัง่ยนื 

ก) พฒันาบรหิารนิคมอุตสาหกรรมทีอ่ยู่ระหว่างการพฒันา เช่น ส่วนขยายของ WHA ESIE 4, WHA RY 
36, WHA SIL 2 และ WHA IER (ร่วมลงทุนกบับรษิทั IRPC) ใหแ้ลว้เสรจ็ตามแพลน 

ข) ใช้ความเชี่ยวชาญก่อใหเ้กดิผลประโยชน์อย่างเต็มที่จากการเป็นผู้น าและมคีุณภาพระดบัสากล โดย
มุ่งเน้นที่ High-value Industries พฒันาคลสัเตอร์อุตสาหกรรม และเน้นลูกค้าที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่
สอดคลอ้งกบัโครงการแรงจงูใจและนโยบายของภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง 

ค) สรา้งความพงึพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้ ดว้ยการปรบัปรุงและพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารของกลุ่มบรษิทัฯ 
ใหค้รอบคลมุและครบวงจรยิง่ขึน้  รวมถงึขยายโครงการนิคมอตุสาหกรรมใหม่ๆ ในประเทศไทย   

ง) น าเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆมาประยุกตใ์ชเ้พื่อเพิม่ผลติภาพ ประสทิธภิาพ และลดการซ ้าซอ้นใน
การผลติและใหบ้รกิาร รวมถงึกระบวนการท างานภายในต่างๆ 

จ) มุ่งมัน่พฒันานิคมอุตสาหกรรมตามแนวคดิเชงินิเวศทีอ่จัฉรยิะ (SMART ECO Industrial Estate) ต่อไป 
เพื่อการพฒันาอุตสาหกรรมแบบยัง่ยนืทีมุ่่งเน้นความเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม 

ฉ) ศกึษา และพจิารณาความเป็นไปไดใ้นการร่วมทุนกบัเจา้ของที่ดนิ ซึง่เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธใ์นการ
ครอบครองทีด่นิ และเพิม่ทีด่นิบนท าเลทีต่ัง้ทีเ่หมาะสม เพื่อรองรบัการขยายและเตบิโตอย่างต่อเนื่อง 

2)  สรา้งแบรนดท์ีม่คีุณภาพในประเทศทีม่โีอกาสดา้นการลงทุนโดยเริม่จากเวยีดนาม และประเทศอื่นๆ ในภูมภิาค 

เพื่อกระจายพอรต์การลงทุนใหเ้หมาะสม 
ก) สร้างแนวทางการเตบิโตของการลงทุนในต่างประเทศทีช่ดัเจน โดยเริม่จากความส าเรจ็ของโครงการ

การลงทุนในเวยีดนามทีจ่งัหวดัเหงะอาน (Nghe An) 
ข) ต่อยอดจากประสบการณ์ทีม่ใีนเวยีดนาม และศกัยภาพของทมีงานทีเ่พิม่ขึน้ในการขยายการลงทุนไป

ยงัท าเลทีต่ัง้ใหม่ๆ    
ค) สรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัเจา้ของที่ดนิหรอืกบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งทีม่คีวามเป็นไปไดใ้นการร่วมทุน ซึง่

เป็นสว่นหนึ่งของกลยุทธใ์นการจดัหาทีด่นิ หรอืร่วมสรา้งผลติภณัฑแ์ละการใหบ้รกิารใหม่ 
ง) ศกึษาและพจิารณาโอกาสการขยายการลงทุนในต่างประเทศไปยงัประเทศอื่นๆ ในภูมภิาค โดยมเีกณฑ์

การพจิารณา ทัง้ในเรื่องท าเลทีต่ัง้ ผลตอบแทน สทิธพิเิศษทางภาษ ีเป็นตน้  
จ) สรา้งรปูแบบการเตบิโตของกลุ่มดบับลวิเอชเอใหเ้ป็นทีรู่จ้กัและยอมรบัในระดบัภูมภิาค 

3)  ขยายธุรกจิไปยงัโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยอ์ุตสาหกรรมทีม่มีลูค่าสงู (High-value Industrial Projects) ทัง้

ในประเทศไทย และประเทศเวยีดนาม  
ก) แสวงหาโอกาสทางธุรกจิจากโครงการระเบยีงเขตเศรษฐกจิภาคตะวนัออก (EEC) และนโยบายหรอื

โครงการอื่นๆเช่น โครงการอุตสาหกรรมเป้าหมาย S-Curve หรือศึกษาจากโครงการที่มีประสบ
ความส าเรจ็จากประเทศเพื่อนบา้นต่างๆ เป็นตน้  

ข) สรา้งความร่วมมอืกบัพนัธมติรทีม่ศีกัยภาพ และ มหาวทิยาลยัหรอืสถาบนัการศกึษาต่างๆ เพื่อร่วมกนั
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์อุตสาหกรรมที่เป็นที่ต้องการของตลาด หรือเพื่อเป็นผู้เชี่ยวชาญด้าน
อุตสาหกรรม 

4)    สรา้งกลุ่มบรษิทัใหเ้ป็นองคก์รสมรรถนะสงู (High Performance Organization)  
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ก) วางแผนและปรบัโครงสรา้งและการด าเนินงานของธุรกจิโดยมเีทคโนโลยดีจิทิลั และนวตักรรมใหม่เพื่อ
เปลีย่นผ่านเขา้สูโ่ลกดจิทิลั และเพิม่ขดีความสามารถกลุ่มบรษิทัในการเป็นผูป้ระกอบการชัน้น า 

ข) เพิม่ประโยชน์จากการท างานร่วมกนัในกลุ่มใหส้งูสดุ 
 

 

2.2.3 ธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลงังาน (Utilities & Power Business) 

 กลยุทธท์างธรุกิจด้านสาธารณูปโภค 

1) การขยายธุรกจิน ้าอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกบัการพฒันานิคมอุตสาหกรรมใหม่ของกลุ่มบรษิทั WHAID  

 WHAUP หรอื กลุ่มธุรกจิใหบ้รกิารด้านสาธารณูปโภคและพลงังาน (“กลุ่มธุรกจิฯ”) จะด าเนินการขยายระบบ
สาธารณูปโภคในนิคมอุตสาหกรรมใหม่ของกลุ่ม WHAID ทัง้ในประเทศและในต่างประเทศ เพื่อให้บรกิารจดั
จ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรมและบรหิารจดัการบ่อบ าบดัน ้าเสยีของนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่ม WHAID นอกจากนี้ 
กลุ่มธุรกจิฯ ยงัใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภคและพลงังานยงัสามารถน าเสนอบรกิารน ้าแบบครบวงจรอื่นๆ เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ได ้ทัง้ในดา้นการบรหิารจดัการและดา้นการเงนิ 

2) กลยุทธเ์ชงิรุกในการขยายธุรกจิน ้าในพืน้ทีน่อกเขตนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทั WHAID 

 WHAUP มุ่งมัน่ที่จะแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากการเติบโตของความต้องการใช้น ้ าทัง้น ้ าดิบ น ้ าเพื่อ
อุตสาหกรรม และการบรหิารจดัการน ้าเสยี ทัง้ในพืน้ทีอุ่ตสาหกรรม และพืน้ทีอ่ื่นๆ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในบรเิวณ
เขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) กลุ่มธุรกจิฯ จงึอยู่ระหว่างการพฒันาพนัธมติรทางธุรกจิกบัผูพ้ฒันานิคม
อุตสาหกรรมอื่นๆ โดยมุ่งเน้นการใช้จุดเด่นในเรื่องความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการท าธุรกิจ
สาธารณูปโภค ความสามารถในการบรหิารตน้ทุน และความเขา้ใจความตอ้งการของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม
ในการขยายธุรกจิในพืน้ทีน่อกเขตนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทั WHAID นอกจากนี้ ส าหรบัแผนการขยาย
พืน้ทีใ่หบ้รกิารไปยงัพืน้ทีอ่ื่นๆ ทีไ่ม่ใช่พืน้ทีอุ่ตสาหกรรม บรษิทัฯ มแีผนจะพฒันาความสมัพนัธก์บัหน่วยงาน
ปกครองส่วนทอ้งถิน่และชุมชนในบรเิวณนัน้ๆ เพื่อพฒันาความร่วมมอืในการใหบ้รกิารจดัการและจดัจ าหน่าย
น ้า เพื่อรองรบัการเตบิโตของความตอ้งการใชน้ ้า 

3) การน าเสนอผลติภณัฑส์าธารณูปโภคครบวงจรใหม่ๆ และเพิม่ความหลากหลายของผลติภณัฑเ์พื่อตอบสนอง
ความตอ้งการส าหรบัฐานลกูคา้ปัจจุบนัและสรา้งฐานลกูคา้ใหม่ 

 เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมทีม่คีวามซบัซอ้นและหลากหลายมากขึน้ กลุ่มธุรกจิฯ 
จึงตัง้เป้าที่จะเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ที่จะน าเสนอให้แก่ลูกค้า โดยเน้นการน าเทคโนโลยี 
Membrane  และแนวคิด Reclamation มาใช้ในการพฒันาผลิตภณัฑ์ โดยการเพิ่มชนิดหรือประเภทของน ้า
ส าหรบัผูใ้ชใ้นภาคอุตสาหกรรม อาท ิการน าน ้าเสยีกลบัมาใชใ้หม่ (Recycled Water/ Reclamation Water) น ้า
ปราศจากแร่ธาตุ (Demineralized Water) ระบบผลิตน ้าจากทะเล (Desalination System) น ้าบ าบัดน ้าเสีย
ขัน้ต้นใหก้บัลูกคา้ (Wastewater Pre-treatment) เป็นต้น ซึง่นวตักรรมหรอืผลติภณัฑใ์หม่ๆ เหล่านี้จะช่วยลด
ต้นทุนค่าน ้าดบิและน าเสนอน ้าทางเลอืกใหก้บัลูกคา้ ทีไ่ม่เพยีงแต่ตอบสนองความตอ้งการลูกคา้ของ WHAUP 
ปัจจุบนัแต่ยงัช่วยสรา้งฐานลกูคา้ใหม่ใหก้บักลุ่มธุรกจิฯ   

4) การขยายธุรกจิไป CLMV โดยเฉพาะประเทศเวยีดนาม เนื่องจากเป็นตลาดทีม่ศีกัยภาพสงูสดุ   

กลุ่มธุรกิจฯ มีแผนงานในการขยายธุรกิจการให้บริการสาธารณูปโภคไปยังตลาดต่างประเทศในภูมิภาค 
โดยเฉพาะในประเทศที่มีความต้องการสาธารณูปโภคจ านวนมาก โดยมุ่งเป้าไปที่ประเทศในกลุ่ม CLMV 
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โดยเฉพาะอย่างยิง่ประเทศเวยีดนาม เนื่องจากเป็นประเทศทีม่ศีกัยภาพในดา้นปรมิาณการใชน้ ้าทีเ่ตบิโตจาก
จ านวนประชากรทีเ่พิม่ขึน้ รวมถงึเศรษฐกจิมอีตัราการเตบิโตสงู น าไปสู่การเพิม่ขึน้ของกจิกรรมการผลติต่างๆ  
ซึ่งปัจจุบนักลุ่มธุรกจิได้เริม่ด าเนินธุรกจิด้านน ้าในประเทศเวยีดนาม โดยจดัตัง้บรษิัทย่อยเขา้ไปด าเนินการ
ตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม 2561 และได้เขา้ไปลงทุนในบรษิัทน ้าประปาในเวยีดนามจ านวน 2 บรษิัทในปี 2562 
นอกจากนี้ กลุ่มธุรกจิฯ ยงัไดพ้นัธมติรทางธุรกจิ ซึง่เป็นบรษิทัทีม่ศีกัยภาพในการแสวงหาโอกาสในการลงทุน
ในธุรกจิน ้า  
 

 กลยุทธท์างธรุกิจด้านพลงังาน 

1) กลยุทธก์ารจดัจ าหน่ายพลงังานสะอาดในราคาทีส่ามารถแขง่ขนัได้ 

บรษิัทค านึงถึงผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม มุ่งเน้นการขยายและพฒันาโครงการพลงังานสะอาด  ด้วยความรู้

ความเขา้ใจในเทคโนโลยพีลงังาน ความเขา้ใจในความตอ้งการของลกูคา้ การบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ ทัง้

ทางดา้นการด าเนินการและด้านต้นทุนทางการเงนิ ซึง่น าไปสู่การเลอืกใช้เทคโนโลยทีีเ่หมาะสมตอบโจทย์ต่อ

ความต้องการของลูกค้าด้วยราคาที่สามารถแข่งขนัได้ และในราคาที่ถูกกว่าคู่แข่ง ซึ่งช่วยลดต้นทุนการผลติ

ใหก้บัลกูคา้อุตสาหกรรม 

2) กลยุทธใ์นการน านวตักรรมและ Smart Solutions ต่างๆ มาใชใ้นการจดัการพลงังานในพืน้ทีอุ่ตสาหกรรมใหด้ี

ยิง่ขึน้  

บรษิทัอยู่ระหว่างการศกึษาและพฒันานวตักรรมด้านพลงังานด้านต่างๆ ไดแ้ก่ โครงสรา้งตลาดไฟฟ้ารูปแบบ

ใหม่ เช่น Peer-to-Peer Energy Trading ศกึษาโครงสรา้งอตัราค่าบรกิารรูปแบบใหม่ เช่น Net Metering, Net 

Billing ศกึษาเทคโนโลยใีหม่ เช่น ระบบกกัเกบ็พลงังาน (Energy Storage) ศกึษาการจดัการและการปฏบิตักิาร

ระบบไฟฟ้ารูปแบบใหม่ เช่น ระบบไมโครกรดิ (Microgrid) ฯลฯ ในบริเวณพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมของกลุ่ม 

WHA โดยมีเป้าหมายเพื่อรองรบักระแสความเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมพลงังานสู่การผลิตไฟฟ้าแบบ

กระจายตวัและการผลติไฟฟ้าจากพลงังานสะอาด ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนและเพิม่เสถยีรภาพดา้นพลงังานใหแ้ก่

ผูป้ระกอบการในนิคมอุตสาหกรรม และเพิม่โอกาสการลงทุนใหก้บับรษิทั   

3) กลยุทธใ์นการเป็นผูน้ าในการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าส าหรบัใชใ้นเฉพาะพืน้ที ่(Captive Energy) และระบบไม

โครกรดิ (Microgrid) ส าหรบัพืน้ทีอุ่ตสาหกรรม  

บรษิทัอยู่ระหว่างศกึษาความเป็นไปไดใ้นการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าส าหรบัใชใ้นพืน้ทีเ่ฉพาะ และการพฒันา

ระบบไมโครกรดิ เพื่อจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้าใหก้บัผูป้ระกอบการในพืน้ทีอุ่ตสาหกรรมต่างๆ โดยเริม่จากพืน้ที่

นิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มดับบลิวเอชเอ ซึ่งจะช่วยให้กระแสไฟฟ้าที่จ ัดจ าหน่ายให้กับลูกค้าโรงงาน

อุตสาหกรรมต่างๆ มคีวามมัน่คงขึน้กว่าในปัจจุบนั เพราะจะสามารถบรหิารจดัการผลติไฟฟ้าจากหน่วยผลติ

ประเภทต่างๆ ใหคุ้ม้ค่าและสอดคลอ้งกบัลกัษณะการใชพ้ลงังานของผูใ้ชพ้ลงังานในพืน้ทีน่ัน้ๆ รวมถงึมตีน้ทุน

การผลติไอน ้าทีต่ ่า นอกจากนัน้ยงัช่วยสง่เสรมิการใชพ้ลงังานทางเลอืกและช่วยลดการสญูเสยีพลงังานจากการ

จ าหน่ายไฟฟ้าผ่านระบบสายสง่ในระยะทางไกล ช่วยลดตน้ทุนการผลติใหผู้ป้ระกอบการในนิคมอุตสาหกรรมอกี

ทัง้ยงัช่วยรกัษาสิง่แวดลอ้มอกีดว้ย    
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4) กลยุทธใ์นการมุ่งเน้นการขยายธรุกจิทัง้ภายในประเทศ และประเทศในกลุ่ม CLMV โดยเฉพาะประเทศ

เวยีดนาม ซึง่เป็นตลาดทีม่ศีกัยภาพสงูสดุ  

บริษัทมีแผนในการขยายธุรกิจพลงังานดงัที่กล่าวมาขา้งต้นไปยงัตลาดทัง้ภายในประเทศ และต่างประเทศ 

โดยเฉพาะในประเทศทีม่อีตัราการเตบิโตของจ านวนประชากรและทางเศรษฐกจิสงู และมคีวามตอ้งการพลงังาน

จ านวนมาก เช่น ประเทศในกลุ่ม CLMV โดยเฉพาะประเทศเวยีดนาม ซึ่งเป็นประเทศที่มศีกัยภาพ และน่า

ลงทุน ทัง้นี้ บรษิัทอยู่ระหว่างการศกึษาเพื่อเขา้ลงทุนโครงการพลงังานแสงอาทติย์ที่ตดิตัง้บนพื้นดนิ (Solar 

Farm) และพลงังานลม (Wind Farm) มสีญัญาจ าหน่ายไฟฟ้าระยะยาวใหก้บัการไฟฟ้าเวยีดนามหรอื EVN 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลกัษณะธุรกจิพฒันานิคมอุตสาหกรรมและธุรกจิใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภคและพลงังานเป็นธุรกจิทีส่นบัสนุนซึง่กนั

และกนั โดยมีกลุ่มลูกค้าเป็นผู้ประกอบการภายในนิคม/เขตประกอบการอุตสาหกรรมเช่นเดียวกนั กลุ่มลูกค้า

เป้าหมายของธุรกจิในส่วนนี้จงึมุ่งเน้นไปยงักลุ่มลูกคา้ที่ต้องการขยายฐานการผลติจากต่างประเทศมายงัประเทศ

ไทย  โดยกลุ่มลูกคา้ประกอบดว้ยผูป้ระกอบการจากหลากหลายอุตสาหกรรม ไม่ว่าจะเป็นอุตสาหกรรมรถยนตแ์ละ

ชิ้นส่วนยานยนต์  อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ก่อสร้าง ขึ้นรูปโลหะ สนิค้าอุปโภคบริโภค โลจิสติกส์ และอื่นๆ โดย

พฤตกิรรมการใชน้ ้าของลูกคา้ในแต่ละอุตสาหกรรมมคีวามแตกต่างกนัไปตามแต่กระบวนการผลติและลกัษณะของ

ผลติภณัฑ์ โดยธุรกจิที่มกีารใช้น ้าสูงกว่าธุรกจิอื่นๆ คอื ธุรกจิโรงไฟฟ้า และธุรกจิปิโตรเคม ีซึ่งแสดงตามตาราง

ดา้นล่าง 

กลุ่มอตุสาหกรรม 
ปริมาณการใช้น ้าเฉล่ีย 
(ลบ.ม. ต่อไรต่่อวนั) 

ธุรกจิโรงไฟฟ้า 80-120 

ธุรกจิปิโตรเคม ี 40-60 

อื่นๆ/1 4-7 

หมายเหตุ :  1/ อื่นๆ ประกอบดว้ย ธุรกจิยานยนต์ ธุรกจิอุปโภคบรโิภค ธุรกจิอเิลก็ทรอนิกส ์เป็นตน้ 
ทีม่า: บรษิทัฯ 

 ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

โดยสามารถสรุปภาพรวมของการสง่เสรมิการลงทุนในปี  2563 ไดด้งันี้ 

 ภาพรวมการส่งเสริมการลงทนุใน 2563 
 จ านวนโครงการ เงินลงทุน (ล้านบาท) 
การขอรบัการสง่เสรมิ 1,717 481,150 
การอนุมตใิหก้ารสง่เสรมิ 1,501 361,410 
การออกบตัรสง่เสรมิ 1,320 430,670 

   ทีม่า : http://www.boi.go.th 
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จากตวัเลขการขอรบัการส่งเสรมิการลงทุนดงักล่าว กจิการทีข่อรบัการส่งเสรมิการลงทุนส่วนใหญ่จะอยู่ในข่าย
ของกจิการเป้าหมายที่สอดคล้องกบันโยบายส าคญัของรฐับาล โดยมคี าขอรบัการส่งเสรมิใน 12 อุตสาหกรรม
เป้าหมายที่สอดคล้องนโยบายส าคญัของรฐับาล จ านวน 806 โครงการ เงนิลงทุน 216,830 ล้านบาท คดิเป็น    
รอ้ยละ 54 ของจ านวนโครงการทัง้หมดทีไ่ดร้บัอนุมต ิหรอืรอ้ยละ 60 ของมูลค่าการลงทุน  ซึง่จ านวนโครงการที่
ขอรับการส่งเสริมการลงทุนส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในอุตสาหกรรมกลุ่มเกษตรและแปรรูปอาหาร ส าหรบั
อุตสาหกรรมทีม่มีลูค่าการลงทุนสงูสดุคอือุตสาหกรรมยานยนตแ์ละชิน้สว่น  

 

2) ธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลงังาน 

ด้านสาธารณูปโภค 

ประเทศไทยถือว่าเป็นหนึ่งในประเทศผู้บริโภคที่ใช้น ้ามากที่สุดในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ โดยแบ่ง
วตัถุประสงค์การใช้น ้าออกได้เป็น 2 กลุ่มหลกั ได้แก่ (1) การบริโภคภาคครวัเรือน ได้แก่ การใช้น ้าเพื่อการ
อุปโภคบรโิภคและการท่องเทีย่ว และ (2) การบรโิภคภาคอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ทัง้นี้ 
อา้งองิจากแผนแม่บทการบรหิารจดัการทรพัยากรน ้า ซึง่จดัท าโดยคณะกรรมการก าหนดนโยบายและการบรหิาร
จดัการทรพัยากรน ้า กรมทรัพยากรน ้า โดยรายงานการใชน้ ้าเพื่ออุปโภคบรโิภคและการท่องเทีย่วปี พ.ศ. 2558 
มคีวามตอ้งน ้าอุปโภคบรโิภค 4,783 ลา้นลูกบาศกเ์มตร ซึง่ในอนาคต ปี พ.ศ. 2580 คาดการณ์ความต้องการน ้า
จ านวน 5,991 ลา้นลกูบาศกเ์มตร และการใชน้ ้าเพื่ออุตสาหกรรม ปี พ.ศ. 2558 ภาคอุตสาหกรรมมคีวามตอ้งการ 
1,913 ลา้นลกูบาศกเ์มตร คาดการณ์ความตอ้งการน ้าในอนาคต ปี พ.ศ. 2580 จ านวน 3,488 ลา้นลกูบาศกเ์มตร 
ในพื้นที่หลกัที่มโีรงงานและกลุ่มอุตสาหกรรม คอื กรุงเทพมหานครและจงัหวดัใกล้เคยีง รวมถึงพื้นที่ในภาค
ตะวันออกซึ่งเป็นพื้นที่อุตสาหกรรมหลักของประเทศ ส าหรับในภาคอื่น ๆ อุตสาหกรรมส่วนใหญ่เป็น
อุตสาหกรรมต่อเนื่องจากภาคเกษตรและการผลติเพื่อใชใ้นทอ้งถิน่ 

ทีม่า : แผนแมบ่ทการบรหิารจดัการทรพัยากรน ้า 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

 

ด้านพลงังาน 

อุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทย เป็นระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐานทีถู่กก ากบัดแูลการด าเนินงานโดย กระทรวง

พลงังาน (กน.) คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.) และ คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ 

(กพช.) เพื่อพฒันาและจดัหาพลงังานไฟฟ้าของประเทศให้มคีวามมัน่คงและยัง่ยนื แต่เดมิการผลติไฟฟ้าของ

ประเทศไทยมกีารไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าแต่เพยีงผู้เดียว ต่อมาเนื่องจาก

แนวโน้มความต้องการใช้ไฟฟ้ามเีพิม่ขึน้จากการขยายตวัทางเศรษฐกจิและการเพิม่ขึน้ของจ านวนประชาชน 

รฐับาลจงึไดม้กีารส่งเสรมิใหภ้าคเอกชนเขา้มามสี่วนร่วมในการผลติไฟฟ้ามากขึน้เพื่อลดภาระของ กฟผ.ในการ

ลงทุนก่อสรา้งโรงไฟฟ้าเพื่อรองรบัความต้องการใชไ้ฟฟ้าทีเ่พิม่ขึน้ โดยตัง้แต่ปี พ.ศ. 2535 รฐับาลไดม้นีโยบาย

เพิม่บทบาทของภาคเอกชนในการผลติไฟฟ้าและเปิดโอกาสใหเ้ขา้ร่วมประมลูการสรา้งโรงไฟฟ้าได ้ท าใหต้ัง้แต่ปี 

พ.ศ. 2537 ไดม้ผีูผ้ลติไฟฟ้าอสิระ (Independent Power Producer: IPP) และผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ (Small Power 

Producer: SPP) เขา้มามบีทบาทในการผลติไฟฟ้าในระบบของประเทศ และต่อมาในปัจจุบนัเนื่องจากมีการ

สนับสนุนใหม้กีารใชพ้ลงังานหมุนเวยีนในการผลติไฟฟ้า จงึไดม้ผีูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก (Very Small Power 

Producer: VSPP) เขา้มามบีทบาทเพิม่ในอุตสาหกรรมไฟฟ้าของประเทศ และในช่วงที่ผ่านมาต้นทุนอุปกรณ์
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ผลติพลงังานแสงอาทติยไ์ดต้กลงอย่างรวดเรว็ ท าใหม้ผีูป้ระกอบการจ านวนมากลงทุนตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้าจาก

แสงอาทติยเ์พื่อใชเ้องหรอืจ าหน่ายใหแ้ก่ผูใ้ชไ้ฟในโรงงานอุตสาหกรรมหรอืสถานประกอบการขนาดใหญ่อื่นๆ 

เนื่องจากสามารถผลติพลงังานได้ในราคาต้นทุนเฉลี่ยต่อหน่วยที่ต ่ากว่าการซื้อไฟจาก การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 

(กฟภ.) หรอื การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.)  

อ้างอิงจากแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ.2561-2580 ฉบบัปรบัปรุงครัง้ที่ 1 (PDP 2018 

revision 1) กระทรวงพลงังาน ไดค้งไวซ้ึง่ก าลงัผลติไฟฟ้าตามสญัญา ณ ปลายแผนที ่77,211 MW เท่าเดมิตาม

แผน PDP 2018 เพื่อรักษาความมัน่คงในระบบไฟฟ้าของประเทศ  ก าลังการผลิตโรงไฟฟ้าจากพลังงาน

หมุนเวียนคงเดิมที่ 18,696 MW แต่ได้มีการปรบัเป้าหมายและแผนการจ่ายไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนเพื่อให้

สอดคลอ้งกบันโยบายโรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรษฐกจิฐานราก  ตามนโยบายการสง่เสรมิของภาครฐั 

ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในประเทศนัน้ผนัแปรตามภาวะเศรษฐกจิ โดยมอีตัราการเตบิโตโดยเฉลีย่คดิเป็นประมาณ 
0.9-1.1 เท่าของอตัราการเติบโตของ GDP  ส าหรับแนวโน้มอุตสาหกรรมในปี 2564-2565 นัน้ ธุรกิจไฟฟ้า
เอกชนมแีนวโน้มเตบิโตดขีึน้ตามล าดบัจากปัจจยัหนุนทัง้ด้านอุปสงคท์ีม่ตีลาดรองรบัแน่นอน และดา้นอุปทาน
จากนโยบายสนับสนุนการลงทุนของภาครฐัตามตามแผนพฒันาก าลงัการผลติไฟฟ้าและแผนพฒันาพลงังาน
ทดแทนและพลงังานทางเลือก ทัง้นี้ กลุ่มโรงไฟฟ้าที่การลงทุนมแีนวโน้มเร่งตัวขึ้นตัง้แต่ปี 2564 เป็นต้นไป 
ประกอบด้วย  โครงการพลงังานแสงอาทติยต์ิดตัง้บนหลงัคาภาคประชาชน  โรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงชวีมวล  ก๊าซ
ชีวภาพ และขยะ ตามล าดบั เนื่องจากเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ภาครัฐจะทยอยรบัซื้อไฟฟ้า อีกทัง้เป็นกลุ่มที่มี
ศกัยภาพการแขง่ขนัดา้นตน้ทุนและแหล่งวตัถุดบิ* 

*ทีม่า: แนวโน้มอุตสาหกรรมธุรกจิผลติไฟฟ้า, Krungsri Reserch วนัที ่30 กรกฎาคม 2563 

 

2.2.4 ธรุกิจให้บริการด้านดิจิทลั (Digital Platform Business) 

 กลยุทธท์างธรุกิจ 

1) ขยายสว่นแบ่งการตลาดของการใหบ้รกิารดา้นดจิทิลัในประเทศไทย 

ทางบรษิทัฯ ยงัคงเดนิหน้าขยายส่วนแบ่งการตลาดของการใหบ้รกิารดา้นดจิทิลัในประเทศไทย  โดยเน้นการ
ให้บริการทัง้ศูนย์ Data Center โครงข่ายสายเคเบลิใยแก้วน าแสง (FTTx) และการบรหิารจดัการระบบไอท ี
(Managed Service) กบัเครอืขา่ยลูกคา้ในกลุ่มของบรษิทัฯ มากกว่า 1,000 ราย ซึง่กระแสธุรกจิดจิทิลัทีเ่กดิขึน้
ทัว่โลกผนวกกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจรูปแบบใหม่ที่ร ัฐบาลไทยคิดค้นเพื่อน าพาประเทศไปสู่เศรษฐกิจที่
ขบัเคลื่อนดว้ยนวตักรรมจะเพิม่ความตอ้งการการบรกิารในดา้นไอท ี 

นอกจากนัน้บรษิทัฯ ยงัมแีผนทีจ่ะขยายส่วนแบ่งตลาดโดยการใหเ้พิม่การบรกิารใหม่ ซึง่แพลตฟอรม์ทีม่อียู่ใน
ปัจจุบนั อาทเิช่น ศูนย ์Data Center จะต่อยอดใหบ้รษิทัฯ สามารถสรา้งการบรกิารรูปแบบใหม่เพื่อทีจ่ะขยาย
ตลาดลูกค้าและเพิ่มส่วนแบ่งตลาด บริการรูปแบบใหม่คือ การให้บริการ Cloud Solution อีกทัง้การที่ทาง        
บรษิทัฯ ไดเ้ริม่ด าเนินการใหบ้รกิารศนูย ์Data Center ยงัช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถขยายตลาดลูกคา้ไม่เพยีงแต่ 
โดยการดงึดูดให้บรษิัทที่ให้บรกิาร System Integration (SI) และ Telecom Provider มาใช้บรกิารศูนย์ Data 
Center เพื่อใหบ้รษิทัดงักล่าวสามารถใหบ้รกิารกบัลกูคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  
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ทัง้นี้ ทางบรษิัทฯ มคีวามเขา้ใจถึงการเปลี่ยนแปลงที่รวดเรว็ของธุรกจิดจิทิลัและพร้อมรบัมอืกบัสถานการณ์
ดงักล่าว อย่างเช่น Big Data รวมถงึ Internet of Things – IoT เพื่อปรบัตวัใหท้นักบัตลาดและดงึดดูลกูคา้ใหม่ๆ  

2) การน าดจิทิลัแพลตฟอรม์ทีม่ไีปใชใ้นกลุ่มธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อเพิม่มลูค่าใหก้บัองคก์รโดยรวม 

บริษัทฯ มีแผนที่จะน าดิจิทลัแพลตฟอร์มที่มีไปใช้ในกลุ่มธุรกินอื่นๆ เพื่อให้สามารถน าเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจินัน้ๆ มาใช ้อาทเิช่น automation หรอื Internet of Things เพราะเทคโนโลยเีหล่าน้ีไม่เพยีงแต่
เพิม่ประสทิธภิาพของการท างานในดา้นต่างๆ ยงัมสีว่นช่วยเพิม่มลูค่าใหก้บัธุรกจิเพราะสามารถดงึดดูภาคธรุกจิ
ทีเ่กีย่วขอ้งกบันวตักรรม 

 

3) ขยายธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นดจิทิลัไปสูป่ระเทศเพื่อนบา้น 

นอกจากแผนการขยายส่วนแบ่งการตลาดในประเทศ ทางบริษัทฯ ยังศึกษาโอกาสที่จะขยายธุรกิจไปยงั
ต่างประเทศ ตามรอยกลุ่มธุรกจิอื่นๆ ซึง่ประเทศทีเ่ราศกึษาคอื ประเทศเขมร ลาว เมยีนมาร ์และเวยีดนาม ซึง่
ประเทศเหล่านี้มศีกัยภาพในการเติบโตด้านธุรกิจให้บริการด้านดิจทิลัค่อนข้างมาก จากอุปสงค์ของการใช้
อุปกรณ์และบริการที่เกี่ยวขอ้งกบัไอททีี่มมีากกว่าอุปทานของอุปกรณ์และบริการเพื่อรองรบัความต้องการ
ดงักล่าว ซึง่ประสบการณ์การลงทุนนอกประเทศทีผ่่านมาและโครงการทีอ่ยู่ในต่างประเทศของกลุ่มธุรกิจจะช่วย
ลดความเสีย่งทีธุ่รกจินี้จะเผชญิส าหรบัการขยายตวัไปต่างประเทศ 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

1) กลุ่มลกูคา้ของกลุ่มธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัฯ 

กลุ่มบรษิัทฯ มเีครอืข่ายลูกค้าในกลุ่มของบรษิัทฯ มากกว่า 1,000 ราย โดยบรษิัทฯ สามารถต่อยอดในการ
ให้บริการด้านดิจิตอลได้เพิ่มเติม ซึ่งบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นลูกค้าในกลุ่มธุรกิจขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ อาทิ 
อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมดา้นโลจสิตกิส ์อุตสาหกรรมดา้นอเิลก็ทรอนิกส ์เป็นต้น เพื่อรองรบัความ
ตอ้งการใชบ้รกิารดา้นดจิติอลทีเ่พิม่มากขึน้ ประกอบกบัแนวโน้มการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นกระบวนการผลติเพื่อ
เพิม่ศกัยภาพในการด าเนินธุรกจิของลูกคา้ สอดรบักบัการเตบิโตและการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยทีีร่วดเรว็
ในปัจจุบนั  

นอกจากนี้ จากการที่ภาครฐัได้มีการส่งเสริมการลงทุนในประเทศ โดยได้มีการผลกัดนักา รพฒันาระเบียง
เศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ใหเ้กดิขึน้ ซึง่ตามนโยบายของ EEC ไดม้ี
การสนับสนุนการลงทุนใน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจด้านนวัตกรรมต่างๆ ที่มีความ
จ าเป็นตอ้งใชบ้รกิารดา้นไอทเีป็นพืน้ฐานส าคญัในการด าเนินธุรกจิ ดงันัน้บรษิทัฯ จงึไดพ้ฒันาความสามารถใน
การบรกิารดา้นดจิติอลอย่างต่อเนื่องเพื่อทีจ่ะรองรบักลุ่มลกูคา้เป้าหมายดงักล่าวทีจ่ะเพิม่ขึน้ในอนาคต 

2) กลุ่มลกูคา้ของพนัธมติรของบรษิทัฯ 

บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะเตบิโตไปพรอ้มกบัพนัธมติรของบรษิทัฯ โดยใหก้ารสนบัสนุนเพื่อขยายความสามารถในการ
ให้บรกิารของพนัธมติรให้ครบวงจร เช่น การเสนอบรกิาร Data Center ให้แก่ลูกค้าของ System Integrator 
(SI) และ Managed Service and Business Process Outsourcing (BPO) ทีเ่ป็นพนัธมติรของบรษิทัฯ เพื่อให้
มกีารน าเสนอบรกิารแก่ลูกคา้ไดอ้ย่างครบวงจร และท าให้สามารถบรหิารจดัการทรพัยากรของลูกคา้เป็นไปได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ  
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3) กลุ่มลกูคา้ในต่างประเทศ  

บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็โอกาสการเตบิโตทางธุรกจิในต่างประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศกมัพชูา ลาว เมยีนมาร ์
เวยีดนาม และอนิโดนีเซยี จากการขยายการลงทุนของกลุ่มบรษิทัฯ ไปในต่างประเทศ อาทเิช่น กลุ่มธุรกจิการ
พัฒนาและบริหารจดัการอสงัหาริมทรัพย์ได้ขยายการลงทุนสร้างคลังสินค้าและโรงงานให้เช่าในประเทศ
อนิโดนีเซยี รวมถงึมแีผนการพฒันานิคมอุตสาหกรรมในประเทศเวยีดนามเพิม่เตมิ บรษิทัฯ จงึเลง็เหน็โอกาสใน
การขยายการใหบ้รกิารดา้นดจิติอลให้ครอบคลุมกลุ่มลูกคา้ในประเทศดงักล่าว ซึง่เป็นประเทศทีม่อีุปสงคด์้าน   
ไอทมีากกว่าอุปทาน  

2.3  การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบริการ 
 

2.3.1  ธรุกิจพฒันาและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์(Logistics Business) 

ทีด่นิและตน้ทุนการก่อสรา้งจดัเป็นตน้ทุนทีส่ าคญัทางธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายในการจดัหาที่ดนิและ
ผูร้บัเหมา สรุปไดด้งันี้ 

 การจดัหาท่ีดิน 

บรษิทัฯ มนีโยบายจดัหาใหไ้ดม้าซึง่ทีด่นิเพื่อน ามาพฒันาโครงการตามความต้องการใชท้ีด่นิในแต่ละช่วงเวลา และ
ไม่มนีโยบายทีจ่ะถอืครองทีด่นิเปล่า โดยการจดัซือ้ทีด่นิจะจดัซือ้ตามแผนงานการลงทุน ซึง่สอดคลอ้งกบักลยุทธก์าร
พฒันาโครงการให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละราย (Built-to-Suit) และเพื่อเป็นการลดภาระ
ดอกเบีย้อนัอาจจะเกดิขึน้จากการลงทุนซือ้และสะสมทีด่นิจ านวนมากทัง้ทีย่งัไม่มโีครงการในอนาคตรองรบั อย่างไร
กต็าม ในกรณีที่ผู้เช่าแสดงความต้องการขยายพื้นที่การเช่าในอนาคตอย่างชดัเจน บรษิัทฯ อาจพจิารณาซื้อทีด่นิ
เป็นผนืใหญ่ตดิกนัเพื่อรองรบัแผนการพฒันาโครงการสว่นขยายใหแ้ก่ผูเ้ช่าได้ 

บรษิทัฯ จะจดัหาทีด่นิจากเจา้ของทีด่นิโดยตรง หรอืจดัหาจากคู่คา้ของบรษิทัฯ ซึง่อาจจะอยู่ในรูปแบบการซือ้หรอื
เช่า รวมทัง้การจดัซือ้ทีด่นิผ่านนายหน้าขายทีด่นิ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะคดัเลอืกทีด่นิไวส้องท าเลเป็นอย่างน้อย 
ซึง่ช่วยใหก้ลุ่มบรษิทัฯ สามารถต่อรองและจดัซือ้ทีด่นิไดใ้นท าเลที่ตัง้และราคาทีเ่หมาะสมเสมอมา  

หลกัเกณฑใ์นการพจิารณาจดัหาทีด่นิ 

 ท าเลทีต่ัง้เหมาะสม มเีสน้ทางคมนาคมทีส่ะดวกตรงตามความตอ้งการและขอ้ก าหนดของผูเ้ช่า ตลอดจนเป็นจุด
ยุทธศาสตรท์างโลจสิตกิสท์ีอ่ยู่ใกลท้่าเรอืหรอืเขตทีจ่ะไดร้บัสทิธปิระโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน 
(BOI) ซึง่สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูท้ีจ่ะมาเช่ารายใหมอ่ื่นๆ ได ้ภายหลงัจากทีผู่เ้ช่าเดมิหมดสญัญา 

 ราคาของที่ดินต้องไม่สูงเกินไปทัง้ในกรณีเป็นกรรมสิทธิใ์นการครอบครอง (Freehold) และสิทธิการเช่า 
(Leasehold) และต้องสะท้อนกลบัมาเป็นค่าเช่าต่อเดอืนที่ท าให้บรษิัทฯ มคีวามได้เปรยีบในการแข่งขนัด้าน
ราคา 

 ทีด่นิจะต้องมขีนาดทีเ่หมาะสมส าหรบัการจดัท าโครงการในครัง้แรก และรองรบัการขยายโครงการของผูเ้ช่าใน
อนาคต ตลอดจนมคีวามยดืหยุ่นสงูในการตอบสนองความตอ้งการของผูท้ีจ่ะมาเช่ารายใหม่อื่นๆ ได้ 

ฝ่ายบริหารและทีมงานที่ดินมกีารศึกษา วิเคราะห์ จดัเก็บ และปรบัปรุงขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัที่ดินให้มคีวามเป็น
ปัจจุบนัอยู่เสมอ ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ มีข้อมูลที่เหมาะสมต่อการน าไปวิเคราะห์แผนการพฒันาโครงการใหม่ๆ 
รวมทัง้สามารถประเมนิและวางกลยุทธ์ในการจดัซื้อและงบประมาณที่จะใช้ในการจดัหาที่ดนิได้อย่างถูกต้อง ซึ่ง
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ขอ้มูลดงักล่าวกจ็ะถูกส่งต่อไปยงัฝ่ายการเงนิเพื่อน าไปวางแผนการใช้เงนิและจดัหาแหล่งเงนิทุนที่เหมาะสมและ
ประหยดัทีส่ดุเพื่อใชใ้นการจดัซือ้ทีด่นิต่อไป 

 การคดัเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 

รูปแบบในการคดัเลือกบริษัทรบัเหมาก่อสร้างของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ตามลกัษณะประเภทของ
โครงการ ดงันี้ 

1.  การคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสร้างส าหรบัโครงการที่พฒันาตามความต้องการของลูกคา้ (Built-to-Suit) กลุ่ม
บริษัทฯ จะท าการเปิดประมูลข้อเสนอจากบริษัทรบัเหมาก่อสร้าง เจรจา พิจารณาคดัเลือกบริษัทรบัเหมา
ก่อสรา้ง และตกลงราคากนัในเบือ้งต้น เพื่อทีจ่ะน าไปเสนอประมูลกบัลูกคา้ อย่างไรกต็าม การคดัเลอืกบรษิัท
รบัเหมาก่อสร้างอาจไม่ได้อยู่ภายใต้การพจิารณาของกลุ่มบรษิัทฯ ในทุกกรณี อาทเิช่น กรณีที่ผู้เช่าต้องการ
คดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งเองหรอืไดม้กีารระบุบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งไวแ้ลว้ล่วงหน้า 

2.  การคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งส าหรบัโครงการสรา้งแบบส าเรจ็รูป (Ready-Built) กลุ่มบรษิทัฯ จะท าการ
เปิดประมลูขอ้เสนอจากบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้ง เจรจา และคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งตามกระบวนการและ
หลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกทีไ่ดก้ าหนดไว ้

เนื่องจากบริษัทฯ ต้องมีการคดัเลือกบริษัทรบัเหมาก่อสร้างเพื่อพฒันาโครงการต่างๆ เป็นประจ า จึงได้ ก าหนด
ขัน้ตอน หลกัเกณฑ์และนโยบายการคดัเลอืกผู้รบัเหมา โดยมุ่งเน้นความโปร่งใส เที่ยงธรรม และเป็นไปตามปกติ
ธุรกจิ ไวด้งันี้  

ข ัน้ตอนการคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้ง 

 ส่งขอ้ก าหนดและขอบเขตงาน (TOR) ใหก้บับรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งทีอ่ยู่ในรายชื่อไดร้บัอนุมตั ิโดยบรษิทัฯ จะ
ท าการตรวจสอบคุณสมบตัิและประวตัิของบรษิัทรบัเหมาก่อสร้าง แต่ละรายอย่างละเอยีดโดยเฉพาะบริษัท
รบัเหมาก่อสรา้งรายใหม่ทีบ่รษิทัฯ ไม่เคยร่วมงานดว้ยมาก่อนในอดตี 

 พจิารณาขอ้เสนอของผูป้ระกวดราคาทัง้ทางดา้นเทคนิคและราคา  
 คณะท างานประเมนิพจิารณาคดัเลอืก  
 ด าเนินการท าสญัญาจา้งบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้ง โดยสญัญาว่าจา้งบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งสว่นมากจะเป็นสญัญา

การจา้งเหมาเบด็เสรจ็ (Turnkey contract) ซึง่ครอบคลุมการออกแบบ การจดัหาวสัดุก่อสรา้ง และการก่อสรา้ง 
โดยสญัญาจา้งจะครอบคลมุทัง้คา่วสัดุและค่าแรง 
 

หลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการคดัเลอืกและบรหิารจดัการผูร้บัเหมา 

 ก าหนดและตรวจสอบรายชื่อของบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งทีอ่ยู่ในรายชื่อทีไ่ดร้บัอนุมตั ิ(Approved List) รวมถงึ
ส่งเสรมิให้มกีารแข่งขนักนัอย่างเปิดเผยและโปร่งใส โดยจะก าหนดรายละเอยีดขอ้ก าหนดและขอบเขตงาน
ล่วงหน้าเพื่อจดัประกวดงานใหแ้ก่บรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งไม่น้อยกว่า 2 ราย 

 ปัจจัยส าคัญที่ใช้ในการพิจารณาคดัเลือกบริษัทรบัเหมาก่อสร้างได้แก่ ผลงานในอดีตที่ผ่านมาของบริษัท
รบัเหมาก่อสรา้ง คุณภาพของงานทีส่ง่มอบ ระยะเวลาการทีใ่ชก้่อสรา้ง ราคาทีเ่สนอ และบรกิารภายหลงัการส่ง
มอบโครงการ 

 การคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งตอ้งไดร้บัอนุมตัติามอ านาจอนุมตัแิละระเบยีบของบรษิทัฯ 

 สญัญาจา้งงานบรษิทัรบัเหมาจะตอ้งผ่านการสอบทานจากทีป่รกึษากฎหมายทีม่คีวามเชีย่วชาญ 
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 แบ่งแยกหน้าทีร่ะหว่างการลงนามท าสญัญาจา้ง การตรวจรบังาน และการบนัทกึบญัช ี

- สญัญารบัเหมาก่อสรา้งจะไดร้บัการลงนามโดยผูบ้รหิารทีม่อี านาจลงนาม 
- ฝ่ายการจดัการโครงการก่อสรา้งของบรษิทัฯ เป็นผูท้ าหน้าทีต่รวจรบังาน โดยจะตรวจสอบงานทีส่รา้งเสรจ็

จรงิ และจดัท ารายงานความกา้วหน้าของการก่อสรา้งทุกเดอืน เพื่อสง่มอบใหแ้กฝ่่ายบรหิาร ทัง้นี้การตรวจ
รบังานจะตอ้งมกีารตรวจสอบคุณภาพและความส าเรจ็ของงานว่าเป็นไปตามเงื่อนไขทีไ่ดร้ะบุไวใ้นสญัญา 

- ฝ่ายบญัชแีละการเงนิจะเป็นผูร้บัผดิชอบโดยด าเนินการตรวจสอบเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง และด าเนินการบนัทกึ
บญัช ีและช าระเงนิเมื่อครบก าหนดตามสญัญาภายหลงัจากทีฝ่่ายการจดัการโครงการก่อสรา้งตรวจรบังาน
แลว้  

 จดัท าคู่มือการปฏิบตัิงานส าหรบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิเช่น คู่มือกระบวนการคดัเลือกบริษัทรบัเหมา
ก่อสรา้ง คู่มอืการปฏบิตังิานส าหรบัฝ่ายจดัการโครงการก่อสรา้ง เป็นตน้ โดยหน่วยงานต่างๆ จะตอ้งปฏบิตัติาม
ขัน้ตอนและกระบวนการท างานทีไ่ดก้ าหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั 

 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทฯ มนีโยบายก่อสร้างอาคารคลงัสนิค้า ศูนย์กระจายสนิคา้ และโรงงานโดยยดึหลกัการจดัการทีด่ ีและมกีาร
ควบคุมอย่างเคร่งครดั โดยใหค้วามส าคญักบักระบวนการการก่อสรา้งทีส่ง่ผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มอย่างเขม้งวด 
ตลอดจนมกีารสง่เสรมิและสนบัสนุนการอนุรกัษ์ การประหยดัและใชพ้ลงังานอย่างคุม้ค่า  

โดยก่อนที่บริษัทฯ จะท าสญัญาเช่ากบัผู้เช่า บริษัทฯ จะท าการตรวจสอบสถานะของผู้เช่า โดยพิจารณาความ
น่าเชื่อถอื, ประวตับิรษิทั, สนิคา้ทีบ่รษิทัท าการผลติ และงบการเงนิผูเ้ช่าโครงการในเบือ้งตน้ รวมทัง้ บรษิทัฯ ไดร้ะบุ
ในสญัญาเช่าระหว่างบรษิัทฯ และผู้เช่าที่มกีารเกบ็วตัถุอนัตรายไวอ้ย่างชดัเจนว่าผู้เช่าต้องปฏบิตัติามขอ้บงัคบัที่
เกีย่วขอ้งในเรื่องการรกัษาสภาพแวดลอ้มอย่างเคร่งครดัเพื่อใหก้ารประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ไม่สง่ผลกระทบในเชงิ
ลบใดๆ ต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงไม่ เคยมีปัญหา ไม่เคยละเมิด ไม่เคยฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวกบั
สิง่แวดลอ้มและไม่เคยมกีรณีพพิาทใดๆ ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัสิง่แวดลอ้ม 

2.3.2 กลุ่มธรุกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรม (Industrial Development Business) 

ทีด่นิเป็นตน้ทุนทีส่ าคญัในการประกอบธุรกจิพฒันานิคมอุตสาหกรรม โดยบรษิทัฯ มนีโยบายในการจดัหาทีด่นิดงันี้ 

 การจดัหาท่ีดิน 

ในการจดัหาทีด่นิเพื่อประกอบธุรกจิพฒันานิคมอุตสาหกรรม (ด าเนินการโดยกลุ่มบรษิทั WHAID) จะจดัซือ้ทีด่นิจาก
เจ้าของที่ดินในท้องถิ่นโดยตรงหรือจดัซื้อจากพนัธมติรของกลุ่มบริษัท WHAID โดยพิจารณาจากท าเลที่ตัง้ของ
โครงการจะตอ้งมคีวามเหมาะสม มเีสน้ทางคมนาคมทีส่ะดวกอยู่ใกลแ้หล่งวตัถุดบิหรอืท่าเรอืและอยู่ในเขตทีจ่ะไดร้บั
สทิธปิระโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) โดยราคาที่ดนิต้องไม่สูงเกนิไปเพื่อให้สามารถพฒันา
โครงการได้ท าให้ราคาจ าหน่ายต่อหน่วยไม่สูง และท าให้มคีวามได้เปรยีบในการแข่งขนัทางด้านราคา ตลอดจน
ขนาดของทีด่นิจะตอ้งเหมาะสมทีจ่ะพฒันาเป็นนิคมอุตสาหกรรมไดแ้ละตอ้งเป็นผนืใหญ่ตดิต่อกนั 

นอกจากนี้ จะต้องมทีางระบายน ้า ล ารางหรอืคลองสาธารณะในบรเิวณใกล้เคยีงทีส่ามารถรองรบัการระบายน ้าฝน
และน ้าเสยีที่ผ่านการบ าบดัจนสามารถระบายทิ้งได้อย่างเพยีงพอ และลกัษณะดนิภายในพื้นที่โครงการจะต้องมี
ความแขง็แรงทีเ่หมาะสม ไม่อ่อนจนเกนิไปส าหรบังานฐานรากอาคารหรอืโรงงาน  

 



สว่นที ่1 การประกอบธรุกจิ (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563) บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่1-2 หน้า 38 

 ผลกระทบส่ิงแวดล้อม 

นิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทั WHAID จะจดัใหม้รีะบบบ าบดัน ้าเสยี ระบบก าจดัขยะ และระบบสาธารณูปโภคทีไ่ด้
มาตรฐานเป็นไปตามแบบทีก่ารนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยก าหนด โดยจะต้องผ่านความเหน็ชอบจากส านักงาน
นโยบายและแผนสิง่แวดลอ้ม ซึง่ทีผ่่านมานิคมอุตสาหกรรมของบรษิทั WHAID ไดป้ฏบิตัติามกฏระเบยีบของกฎหมายที่
เกีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้มทุกประการ 
 
2.3.3 กลุ่มธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลงังาน (Utilities & Power Business) 

น ้าดบิและเชือ้เพลงิส าหรบัผลติพลงังานไฟฟ้าเป็นวตัถุดบิทีส่ าคญัในการประกอบธุรกจิใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภคและ
พลงังาน โดยมนีโยบายในการจดัหาวตัถุดบิประเภทต่างๆ ดงันี้ 

 การจดัหาน ้าดิบ 

ธุรกจิให้บรกิารด้านสาธารณูปโภค (ด าเนินการโดยกลุ่มบรษิัท WHAUP) เป็นธุรกจิที่จ าเป็นต้องมแีหล่งน ้าดิบที่
เพยีงพอไวส้ าหรบัใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ผูป้ระกอบการและ/หรอืผูเ้ช่าพืน้ทีข่องนิคมอุตสาหกรรม และส าหรบัใชใ้นการ
ผลติน ้าเพื่ออุตสาหกรรมเพื่อจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้ในนิคมอุตสาหกรรม โดยกลุ่มบรษิทั WHAUP จะจดัหาน ้าดบิจาก 
3 แหล่ง เพื่อใหบ้รกิาร ไดแ้ก่     

(1)  บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) (“EASTW”) เป็นบรษิทัทีไ่ดร้บัสมัปทาน
รายใหญ่ในเขตพืน้ทีภ่าคตะวนัออก ซึง่ใหบ้รกิารครอบคลุมพืน้ทีจ่งัหวดัชลบุร ีระยอง และฉะเชงิเทรา 

(2)  กรมชลประทาน โดยเป็นการรับซื้อน ้าดิบจากกรมชลประทานผ่าน บริษัท ดับบลิวเอชเอ สระบุรี ที่ดิน
อุตสาหกรรม จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัในกลุ่มบรษิทั WHAID 

(3)  กลุ่มบรษิทัดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท์ ไดแ้ก่ น ้าจากบ่อน ้าธรรมชาตใินพืน้ที่ของกลุ่มดบับลวิ
เอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์ ซึง่ไดถู้กจดัท าขึน้เพื่อวตัถุประสงคใ์นการป้องกนัปัญหาการขาดแคลนน ้า
ของผูป้ระกอบการภายในเขตพืน้ที ่และมวีตัถุประสงคเ์พื่อการระบายน ้าและป้องกนัปัญหาน ้าท่วมภายในนิคม
อุตสาหกรรม 

 การจดัหาเช้ือเพลิง 

ธุรกจิใหบ้รกิารด้านพลงังาน (ด าเนินการโดยกลุ่มบรษิัท WHAUP) โดยม ีบรกิารพลงังานทีผ่ลติจากเชือ้เพลงิเชงิ
พาณิชย ์(Conventional Power Plant) และพลงังานทางเลอืก (Renewable Power Plant) โดยเชือ้เพลงิทีใ่ชใ้นการ
ผลติกระแสไฟฟ้า แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทดงันี้ 

(1)  เชือ้เพลงิทีม่ตีน้ทุนจากการซือ้ขายหรอืจดัหา 

 ถ่านหิน 
ลงนามสัญญาเพื่อจัดหาและขนส่งถ่านหิน (Coal Supply and Transport Agreements) กับบริษัท
คู่สญัญาขนาดใหญ่ของประเทศอนิโดนีเซยีเพื่อท าการจดัหาและขนส่งถ่านหนิชนิดบทิมูนิัสจากประเทศ
อนิโดนีเซยีใหก้บัโรงไฟฟ้าเกค็โค่-วนั เพื่อเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้า ตามกระบวนการทีก่ าหนดใน
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 
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 กา๊ซธรรมชาติ 
มกีารเขา้ท าสญัญาซือ้ขายกบั ปตท. เป็นระยะเวลา 25 ปี ส าหรบัโรงไฟฟ้า โกลว ์ไอพพี,ี โรงไฟฟ้ากลัฟ์ 
เจพ ีเอน็แอลแอล, โรงไฟฟ้าบ.ี กรมิ เพาเวอร ์(ดบับลวิเอชเอ) 1, โรงไฟฟ้า กลัฟ์ วทีพี,ี โรงไฟฟ้า กลัฟ์ 
ทเีอส 1,โรงไฟฟ้า กลัฟ์ ทเีอส 2, โรงไฟฟ้า กลัฟ์ ทเีอส 3, โรงไฟฟ้า กลัฟ์ ทเีอส 4 และโรงไฟฟ้ากลัฟ์   
เจพ ีเอน็แอลแอล 2 
 

 (2) เชือ้เพลงิทีไ่ม่มตีน้ทุนจากการซือ้ขายหรอืจดัหา 

 น ้า 
เป็นวตัถุดบิส าคญัในการผลติไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงัน ้า โดยน ้าทีไ่ดม้านัน้มาจากแหล่งธรรมชาติและ    
ไม่มตี้นทุนจากการซือ้ขายหรอืจดัหา อย่างไรกต็ามปรมิาณน ้าในแต่ละช่วงของปีอาจมคีวามไม่แน่นอน
ขึน้อยู่กบัสภาวะอากาศและปรมิาณน ้าฝนตามฤดกูาล  

 แสงอาทิตย ์
แสงอาทติย์เป็นวตัถุดบิส าคญัในการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ โดยแสงอาทติย์ที่

ได้มานัน้มาจากแหล่งธรรมชาติและไม่มตี้นทุน อย่างไรกต็ามปรมิาณและความเขม้ของแสงอาทติยใ์น  

แต่ละช่วงอาจมคีวามไม่แน่นอนและไม่สามารถคาดการณ์ดว้ยความแม่นย าได ้เพราะขึน้กบัฤดูกาลและ

สภาพอากาศในแต่ละช่วงเวลา 

 ผลกระทบส่ิงแวดล้อม 

ในการผลติและจดัจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรมและบรหิารจดัการน ้าเสยีนัน้ บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มทีอ่าจเกดิขึน้ในกระบวนการ เช่น ตะกอน และน ้าทีผ่่านกระบวนการบ าบดั ซึง่ไดป้ฎบิตัติามกฎระเบยีบ 
และขัน้ตอนการปฎบิตังิานอย่างเคร่งครดั โดยมกีารด าเนินการเพื่อควบคุมและจดัการผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ดงันี้ 

(1) ตะกอน มกีารว่าจา้งผูป้ระกอบการทีม่คีวามเชีย่วชาญในการก าจดัและไดร้บัอนุญาตตามกฎหมาย ใหเ้ป็นผูน้ า
ตะกอนไปฝังกลบ 

(2) น ้าที่ผ่านกระบวนการบ าบดั จะมกีารตรวจสอบคุณภาพน ้าก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน ้าธรรมชาติ ซึ่งน ้าจะต้องมี
คุณภาพเป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทั WHAID ยงัมกีารลงทุนตดิตัง้
อุปกรณ์ที่ทนัสมยั เพื่อตรวจสอบคุณภาพน ้าอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ระบบ Online Monitoring (ระบบ EMC2) 
เพื่อให้วิศวกรสามารถตรวจสอบคุณภาพ และประสทิธภิาพของระบบบริหารจดัการน ้าเสยีได้อย่างใกล้ชดิ  
นอกจากนัน้ยงัไดม้กีารบรหิารจดัการน ้าแบบครบวงจร โดยการท าน ้ากลบัมาใชใ้หม่ใหม้ปีระโยชน์สงูสดุ  

นอกจากนี้ เนื่องจาก WHAUP ไดร้บัการรบัรองจาก ISO 14000:2004 ซึง่เกีย่วขอ้งกบัการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม โดยได้
มกีารปฎบิตัติามมาตรฐานอย่างเคร่งครดั และที่ผ่านมา WHAUP ไม่เคยมขีอ้พพิาทหรอืการฟ้องรอ้งเกีย่วกบัการสรา้ง
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และไม่เคยได้รบัการตกัเตือนหรือปรบัจากหน่วยงานของรฐัตามกฎหมายที่  WHAUP ต้อง
ปฎบิตัแิต่อย่างใด 

 

2.3.4 กลุ่มธรุกิจให้บริการด้านดิจิทลั (Digital Platform Business) 

-ไม่ม-ี 
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2.4 งานท่ียงัไมไ่ด้ส่งมอบ    
 

2.4.1  ธรุกิจพฒันาและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์(Logistics Business) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 มโีครงการทีย่งัไม่สง่มอบ ซึง่มสีญัญาเช่าแลว้แต่อยู่ระหว่างก่อสรา้ง/ยงัไม่เริม่รบัรู้
รายได ้ดงันี้ 
 

 ท่ีตัง้โครงการ บริษทั 
ขนาด
พืน้ท่ี 
(ตร.ม.) 

สถานะโครงการ 

ความคืบหน้า
ของโครงการ 
(%การก่อสร้าง
แล้วเสรจ็) 

ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะ
ก่อสร้างแล้วเสรจ็และ

เร่ิมรบัรู้รายได้ 

1 แหลมฉบงั 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ 
ไดวะ โลจสิตกิส ์พรอ็พ
เพอรต์ี้ จ ากดั 

24,310 อยู่ระหว่างก่อสรา้ง 90% ไตรมาส 1 / 2564 

2 บางนา-ตราด กม.7 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ 
คอรป์อเรชัน่ จ ากดั 
(มหาชน) 

24,238 ก่อสรา้งแลว้เสรจ็ 100% ไตรมาส 1 / 2564 

3 
บางนา-ตราด กม.23 
โปรเจค 2 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เค
พเีอน็ อะไลแอนซ์ 
จ ากดั 

3,155 อยู่ระหว่างก่อสรา้ง 10% ไตรมาส 4 / 2564 

4 
บางนา-ตราด กม.23 
โปรเจค 2 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เค
พเีอน็ อะไลแอนซ์ 
จ ากดั 

3,155 อยู่ระหว่างก่อสรา้ง 10% ไตรมาส 4 / 2564 

5 
บางนา-ตราด กม.23 
โปรเจค 3 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ 
คอรป์อเรชัน่ จ ากดั 
(มหาชน) 

30,030 อยู่ระหว่างก่อสรา้ง 80% ไตรมาส 2 / 2564 

6 วงัน้อย กม. 63 
บรษิทั เซน็ทรลั ดบับลวิ
เอชเอ อะไลแอนซ์ 
จ ากดั 

30,208 อยู่ระหว่างก่อสรา้ง 10% ไตรมาส 3 / 2564 

7 วงัน้อย กม. 63 
บรษิทั เซน็ทรลั ดบับลวิ
เอชเอ อะไลแอนซ์ 
จ ากดั 

9,929 อยู่ระหว่างก่อสรา้ง 10% ไตรมาส 3 / 2564 

 

2.4.2 กลุ่มธรุกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรม (Industrial Development Business) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มภีาระผกูพนัทีจ่ะตอ้งสง่มอบพืน้ทีโ่ครงการนิคมอุตสาหกรรมและเขต
ประกอบการอุตสาหกรรมใหก้บัลกูคา้ จ านวน 6 พืน้ที ่เน้ือทีร่วมทัง้สิน้ประมาณ  358 ไร ่
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ท่ีตัง้โครงการ/ 
ช่ือโครงการ 

บริษทั 
ขนาด
พืน้ท่ี 
(ไร่) 

สถานะโครงการ 

ความคืบหน้า
ของโครงการ 
(%การก่อสร้าง
แล้วเสรจ็) 

ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะ
ก่อสร้างแล้วเสรจ็/ 
ส่งมอบและเร่ิมรบัรู้

รายได้ 

1 
นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิ
เอชเอ อสีเทริน์ซบีอรด์ 1 
(WHA ESIE 1) 

บรษิทั ดบับลวิ
เอชเอ อสีเทริน์
ซบีอรด์      
อสิดสัเตรยีล
เอสเตท จ ากดั 

39 
ด าเนินการแลว้
เสรจ็ 

100% 2564 

2 
นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิ
เอชเอ อสีเทริน์ซบีอรด์ 2 
(WHA ESIE 2) 

บรษิทั ดบับลวิ
เอชเอ        
อนิดสัเตรยีล  
ดเีวลลอปเมนท ์
จ ากดั (มหาชน) 

187    
ด าเนินการแลว้
เสรจ็ 

100% 2564 

3 
นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิ
เอชเอ ชลบุร ี2 

บรษิทั ดบับลวิ
เอชเอ        
อนิดสัเตรยีล      
ดเีวลลอปเมนท ์
จ ากดั (มหาชน) 

21 
ด าเนินการแลว้
เสรจ็ 

100% 2564 

4 
เขตประกอบการ
อุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ 
ระยอง 

บรษิทั ดบับลวิ
เอชเอ ระยอง 
ทีด่นิ
อุตสาหกรรม 
จ ากดั 

36 
 

ด าเนินการแลว้
เสรจ็ 

100% 2564 

5 
นิคมอุตสาหกรรมอสีเทริน์
ซบีอรด์ อนิดสัเตรยีล
เอสเตท 

บรษิทั อสีเทริน์
ซบีอรด์      
อนิดสัเตรยีล
เอสเตท จ ากดั 

3 
ด าเนินการแลว้
เสรจ็ 

100% 2564 

6 
เขตอุตสาหกรรมดบับลวิ
เอชเอ อนิดสัเตรยีล โซน-
เหงะอาน 

บรษิทั ดบับลวิ
เอชเอ        
อนิดสัเตรยีล
โซน เหงะอาน 
จอยท ์สต๊อค 

72 ด าเนินการแลว้
เสรจ็ 

100% 2564 

 

2.4.3 กลุ่มธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลงังาน (Utilities & Power Business) 

-ไม่ม-ี 

 
2.4.4 กลุ่มธรุกิจให้บริการด้านดิจิทลั (Digital Platform Business) 

-ไม่ม-ี 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

3.1 ความเส่ียงจากการประกอบธรุกิจโดยรวม 

3.1.1 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมืองภายในประเทศ และปัจจยัมหภาคอ่ืนๆ 
เนื่องจากลูกค้าของบริษัทฯ จ านวนมากเป็นบริษัทข้ามชาติ ดังนัน้  การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจทัง้ใน
ระดบัประเทศ และระดบัโลกจงึส่งผลกระทบต่อกลุ่มลูกคา้และรายไดข้องบรษิทัฯ การเปลีย่นแปลงในเชงิลบอาจ
ท าใหล้กูคา้เลื่อนแผนการลงทุนออกไป เช่น สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID – 19 ท าใหม้มีาตรการจ ากดั
การเดินทางชัว่คราว ส่งผลกระทบต่อยอดขายที่ดินอุตสาหกรรมในประเทศไทยในปี 2563 แต่อย่างไรกต็าม 
ประเทศไทยยงัเป็นแหล่งลงทุนที่น่าสนใจของนักลงทุนจากต่างประเทศที่จะเข้ามาท าธุรกิจในภูมิภาคเอเชยี
ตะวันออกเฉียงใต้ เนื่องจากประเทศไทยมีแรงงานที่มีคุณภาพมากกว่าและอัตราค่าจ้างไม่สูงมากนัก เมื่อ
เปรียบเทียบกับยุโรปและสหรัฐอเมริการวมถึงประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเอเชีย อีกทัง้ความตึงเครียดจาก
สถานการณ์การคา้ระหว่างสหรฐัอเมรกิาและจนี (Trade tension) ส่งผลใหผู้ผ้ลติในจนีหลายรายยา้ยฐานการผลติ
บางส่วนมายงัประเทศไทยหรอืประเทศเวยีดนามซึง่เป็นผลดต่ีอบรษิทัฯ ประกอบกบัการมโีครงสรา้งพืน้ฐานและ
ระบบสาธารณูปโภคทีพ่รอ้ม รวมถงึรฐับาลมมีาตรการส่งเสรมิการลงทุนตามนโยบายโครงการเขตพฒันาพเิศษ
ภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor : EEC) เพื่อดึงดูดนักลงทุนจากต่างชาติ รวมทัง้สทิธิประโยชน์
ต่างๆจากนโยบายส่งเสรมิการลงทุนของส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (The Board of Investment 
of Thailand : BOI) ยงัเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัให้ประเทศอกีด้วย ตัวอย่างเช่น การอนุญาติให้บรษิัท
ต่างชาติสามารถถือครองกรรมสิทธ์ที่ดิน เป็นต้น ภายใต้สถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและ
การเมอืงภายในประเทศ บรษิทัฯ ยงัคงมผีลประกอบการเป็นทีน่่าพอใจ เนื่องจากการด าเนินงานทีไ่ม่พึง่พาธุรกจิ
ใดธุรกจิหนึ่ง หรอืประเทศใดประเทศหนึ่งมากเกนิไป ดงัจะเหน็ได้ว่า รายได้จากการเช่าและรายได้จากระบบ
สาธารณูปโภคที่มคีวามสม ่าเสมอ และรายได้จากธุรกจิในเวยีดนามช่วยเพิม่สมดุลให้แก่โครงสร้างรายได้ของ
บรษิทัฯ 
 

3.1.2 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี้ย 
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ต้องใชเ้งนิลงทุนสงู โดยบรษิทัฯ มยีอดเงนิกูย้มืระยะยาวทีย่งัไม่ครบก าหนดใน 1 ปี  
ณ สิน้ปี 2563 จ านวน 9,603 ลา้นบาท ซึง่เงนิกูย้มืบางสว่นมกีารคดิอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวั (Floating Interest 
Rate) ดงันัน้หากอตัราดอกเบี้ยในตลาดปรบัตัวสูงขึ้น บริษัทฯ จะมีภาระในการจ่ายดอกเบี้ยที่สูงขึ้น ซึ่งจะมี
ผลกระทบท าใหก้ าไรของบรษิทัฯ ลดลง 
 
อย่างไรกต็าม อตัราดอกเบีย้เงนิกูข้องบรษิทัฯ ทีกู่ย้มืจากสถาบนัการเงนิสว่นใหญ่ในปัจจุบนัอยู่ในอตัราไม่เกนิกวา่
อตัราดอกเบีย้เงนิกูส้ าหรบัลกูคา้ชัน้ด ี(Minimum Lending Rate หรอื MLR) ของสถาบนัการเงนินัน้ๆ ประกอบกบั
แผนการจดัหาเงินทุนเพื่อพัฒนาโครงการของบริษัทฯ นัน้ไม่ได้พึ่งพิงการใช้เงินกู้จากสถาบนัการเงินเพียง      
อย่างเดยีว แต่บรษิทัฯ ยงัไดม้นีโยบายจดัหาเงนิทุนและระดมทุนจากแหล่งเงนิทุนอื่นๆ อย่างสมดุล โดยเฉพาะ
ส่วนการระดมทุนผ่านทางตลาดหลกัทรพัยแ์ละจากการจ าหน่ายทรพัยส์นิผ่านกองทรสัต์ ซึง่จะเป็นแหล่งเงนิทุน
ส าคญัทีน่ ามาใชใ้นการลงทุนในอนาคต และดว้ยบรษิทัฯ เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย จึงสามารถเพิ่มช่องทางการระดมทุนผ่านตลาดทุนได้ โดยในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 กลุ่มบรษิัทฯ                
มกีารด าเนินการเสนอขายหุ้นกู้จ านวนรวม 11,800 ล้านบาท 5,700 ล้านบาท และ 7,100 ล้านบาท ตามล าดบั 
โดยมีอตัราดอกเบี้ยแบบคงที่ (Fixed Interest Rate) ซึ่งเป็นการช่วยลดความเสี่ยงจากการผนัผวนของอตัรา
ดอกเบีย้ได ้ 
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3.1.3 ความเส่ียงจากการลงทุนในโครงการในอนาคต 
บริษัทฯ มีแผนงานขยายการลงทุนอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในและนอกนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการ
อุตสาหกรรม และทัง้ในและต่างประเทศ การพฒันาและลงทุนในโครงการใหม่ๆ ของกลุ่มบรษิัทฯ ย่อมมคีวาม
เสี่ยงที่แผนการลงทุนจะไม่เป็นไปตามประมาณการ และแผนงานที่กลุ่มบริษัทฯ ก าหนดไว้ หรือไม่ได้รับ
ผลตอบแทนตามที่คาดไว้ (เช่น เกิดความล่าช้าขึ้นจากการก่อสร้างโรงงาน และการจัดหาวัตถุดิบ การ
เปลีย่นแปลงกฏเกณฑข์อ้บงัคบัในต่างประเทศ ความไม่แน่นอนทางการเมอืงในต่างประเทศ และความเสีย่งจาก
อัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ย เป็นต้น) หากเหตุดังกล่าวเกิดขึ้นอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญัได ้  
 
เพื่อลดความเสีย่งดงักล่าว บรษิทัฯ จงึพจิารณาคดัเลอืกโครงการลงทุนทีใ่หอ้ตัราผลตอบแทนภายในต่อสว่นของผู้
ถือหุ้น (Equity Internal Rate of Return)  ในระดบัที่เหมาะสม และศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของ
โครงการ (Feasibility Study) รวมถงึการศกึษาผลกระทบจากปัจจยัต่างๆ (Sensitivity Analysis) อย่างละเอยีด 
และหากเป็นโครงการร่วมทุน (Joint Venture) บรษิทัฯ กม็นีโยบายเลอืกผูร้่วมลงทุนอย่างรอบคอบ โดยพจิารณา
จากความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ ฐานะทางการเงนิ และประวตัผิลการด าเนินงานทีผ่่านมา
ในอดตีของผูร้่วมลงทุนอกีดว้ย 

3.2 ความเส่ียงของธรุกิจพฒันา และบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์

3.2.1 ความเส่ียงจากการแข่งขนัของผูป้ระกอบธรุกิจนิคมอตุสาหกรรมและผูป้ระกอบการอ่ืน 
ในปัจจุบนัผู้ประกอบธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและผู้ประกอบการอื่นได้มกีารสร้างโรงงานและคลงัสนิค้าให้เช่า
เช่นเดียวกับบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการกลุ่มดังกล่าวส่วนใหญ่จะจ าหน่ายและให้เช่าโรงงานและ
คลงัสนิค้าสร้างแบบส าเรจ็รูป (Ready-Built) และผู้ประกอบการที่อยู่ในธุรกจินิคมอุตสาหกรรมโดยส่วนใหญ่จะ
จ ากดัการให้บรกิารอยู่ในเขตนิคมอุตสาหกรรมของผู้พฒันาเอง ในขณะที่บรษิัทฯ มุ่งเน้นพฒันาโครงการ ที่มี
คุณภาพสงูทีอ่อกแบบมาเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้แต่ละราย (Built-to-Suit) และสรา้งขึน้ตามความ
ตอ้งการของลกูคา้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมกีารใชป้ระโยชน์จากความช านาญในการออกแบบโครงการ แบบ Built-
to-Suit ที่ต้องอาศยัความช านาญระดบัสูง มาใช้ในการพฒันาโครงการ ในรูปแบบที่เรยีกว่า Warehouse Farm 
เพื่อใหบ้รกิารทัง้ในรูปแบบ Built-to-Suit เพื่อรองรบัความตอ้งการของลูกคา้หลกับางกลุ่ม ทีม่ลีกัษณะเฉพาะเช่น 
การส ารองพืน้ทีต่่อขยายเพื่อใชง้านในอนาคต และ แบบ Ready-Built Warehouse เพื่อรองรบัฐานลกูคา้กลุ่มใหม่
และเพื่อการด าเนินธุรกจิทีต่อบสนองความต้องการของตลาดไดท้นัท่วงท ีโดยยงัคงนโยบายการจดัหาท าเลทีต่ัง้ที่
เป็นจุดยุทธศาสตร์การขนส่งและกระจายสนิค้าที่ส าคญัและสอดคล้องกบัความต้องการของลูกค้า  จงึเหน็ได้ว่า
บรษิทัฯ มกีารตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้ทีค่่อนขา้งแตกต่างไปจากคู่แขง่ในตลาด 
  
ในปัจจุบนัผูป้ระกอบการใหเ้ช่าโครงการ ประเภท Built-to-Suit คุณภาพสงูยงัมน้ีอยมาก  เนื่องจากมอีุปสรรคใน
การเขา้สู่ตลาดประเภทนี้สงูและจะประสบความส าเรจ็ไดย้าก โครงการ ประเภทนี้ต้องอาศยัความเชีย่วชาญและ
ความละเอยีดอ่อนในการท าความเขา้ใจความต้องการซึ่งซบัซ้อนของลูกค้า ใช้เงนิลงทุนสูง ต้องมคีวามรูค้วาม
เขา้ใจในเรื่องท าเลที่ตัง้และความสามารถในการจดัหาและลงทุนในที่ดิน ที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า
ร่วมกบัความตอ้งการของบรษิทัฯ รวมถงึตอ้งมคีวามช านาญ ความยดืหยุ่น และความอดทนในการร่วมออกแบบ
พฒันาผลติภณัฑ์โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของลูกค้า รวมถึงความส าเรจ็ในอดตีสามารถช่วยสร้างความ
เชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูเ้ช่าซึง่ส่วนใหญ่เป็นบรษิทัขา้มชาตทิีม่มีาตรฐานการคดัเลอืกทีส่งู นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัมนีโยบาย
ในการพฒันาการเรยีนรูแ้ละพยายามพฒันาคุณภาพของคลงัสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ ใหด้ยีิง่ขึน้ตลอดเวลา   
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3.2.2 ความเส่ียงจากการไม่มีผู้เช่าโครงการท่ีอยู่ในแผนการก่อสร้าง และการท่ีผู้เช่าหลกัตดัสินใจไม่ต่ออายุ
สญัญาเช่า 
การใหเ้ช่าพืน้ทีข่องบรษิทัฯ จะเป็นการใหเ้ช่าทัง้แบบ Built-to-Suit ทีไ่ดม้กีารตกลงท าสญัญากนัก่อนการก่อสรา้ง
และแบบโครงการสรา้งแบบส าเรจ็รปู (Ready-Built)  
 
กรณีการใหเ้ช่าพืน้ทีแ่บบ Built-to-Suit เป็นกรณีทีม่กีารตกลงท าสญัญาก่อนการก่อสรา้งและส่วนใหญ่เป็นสญัญา
เช่าระยะยาว ความเสีย่งของบรษิทัฯ จากการทีไ่ม่มผีูเ้ช่าจงึอยู่ในระดบัต ่า และโครงการในลกัษณะนี้ ผู้เช่าส่วน
ใหญ่มแีนวโน้มที่จะต่อสญัญาเช่าเนื่องดว้ยโครงการดงักล่าวมจีุดเริม่ต้นจากการจดัหาท าเลทีต่ัง้ร่วมกนัระหว่าง
บรษิทัฯ และผูเ้ช่า รวมถงึบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัในการออกแบบ การก่อสรา้งและการใหบ้รกิาร เพื่อประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เช่าและสร้างความพงึพอใจและความเชื่อมัน่ในบรษิัทฯ ประกอบกบัค่าใชจ้่ายในการยา้ยสถานทีเ่พื่อ
ประกอบการใหม่ค่อนขา้งสงู ความเสีย่งของบรษิทัฯ จากการทีผู่เ้ช่าหลกัตดัสนิใจไม่ต่ออายุสญัญาจงึอยู่ในระดบั
ต ่า โดย ณ สิน้ปี 2563 ผู้เช่าส่วนใหญ่ของกลุ่มบรษิทัฯ (อาทเิช่น กลุ่มเซน็ทรลั กลุ่มดเีคเอสเอช กลุ่มไทยเบฟ 
และ กลุ่มฮิตาชิ เป็นต้น) นอกจากจะต่อสญัญาเช่าเดิมแล้ว ยงัคงมีการขยายพื้นที่เช่ากบักลุ่มบริษัทฯ อย่าง
ต่อเนื่อง โดยกลุ่มผูเ้ช่าเหล่านี้ ส่วนใหญ่ไดเ้ริม่เช่าพืน้ทีใ่นโครงการสรา้งแบบส าเรจ็รูป (Ready-Built) กบับรษิทัฯ 
ก่อน จากนัน้ไดข้ยายพืน้ทีเ่ช่าและเปลีย่นมาใชค้ลงัสนิคา้ในโครงการแบบ Built-to-Suit ในภายหลงั  
 
นอกจากนี้ หากผู้เช่าตดัสนิใจไม่ต่อสญัญา บรษิัทฯ กส็ามารถน าโครงการทีถ่ึงแมจ้ะเป็นแบบ Built-to-Suit มา
ปรบัรายละเอยีดเพื่อใหต้รงกบัความต้องการของผูเ้ช่ารายใหม่ได ้โดยความไดเ้ปรยีบในเรื่องท าเลทีต่ัง้ คุณภาพ
งานก่อสรา้งและงานระบบ รวมถงึความเขา้ใจและรูจ้รงิของบรษิทัฯ ในการออกแบบและควบคุมงานก่อสรา้งท าให้
บรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าการหาผูเ้ช่ารายใหม่จะสามารถด าเนินการไดใ้นระยะเวลาทีเ่หมาะสม นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมี
ระยะเวลาในการวางแผนหาผูเ้ช่ารายใหม่พอสมควร ทัง้นี้เป็นไปตามเงื่อนไขในสญัญาเช่าทีร่ะบุใหผู้เ้ช่าตอ้งแจง้
ล่วงหน้าอย่างน้อย 3-12 เดอืน  
 
ในส่วนของการให้เช่าพื้นที่ในโครงการสร้างแบบส าเร็จรูป (Ready-Built) อาจมีความเสี่ยงจากการไม่มผีู้เช่า 
เนื่องจากเป็นโครงการประเภทที่พฒันาขึน้ก่อนจะมีการปล่อยเช่า อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้พฒันาโครงการ
ดงักล่าวขึน้ เพื่อที่จะตอบสนองความต้องการของผู้เช่าบางประเภททีต่้องการเช่าใชพ้ืน้ทีอ่าคารอย่างทนัท่วงท ี
รวมถงึเป็นการบรหิารจดัการตน้ทุนโครงการก่อสรา้งและการใชพ้ืน้ทีใ่หเ้กดิประโยชน์สงูสดุ ในดา้นของความเสีย่ง
ทีผู่เ้ช่าไม่ต่อสญัญาเช่าส าหรบัโครงการสรา้งแบบส าเรจ็รปู (Ready-Built) หากผูเ้ช่าเริม่ด าเนินกจิการและวางฐาน
การผลิตแล้ว หากไม่ได้รบัผลกระทบจากปัจจยัภายนอกอื่นอย่างรุนแรง โดยทัว่ไปผู้เช่าจะไม่ย้ายออกภาย
หลงัจากหมดสญัญา และเนื่องจากคุณภาพของโครงการของบรษิทัฯ ทีต่อบสนองความตอ้งการและเป็นที่ยอมรบั
จากกลุ่มผูเ้ช่า ในกรณีหากมพีืน้ทีว่่างจากการไม่ต่อสญัญาเช่า บรษิทัฯ จะสามารถน าโครงการ ออกใหผู้เ้ช่าราย
อื่นเช่าต่อไปไดอ้ย่างคล่องตวั นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดมุ้่งเน้นพฒันาและใหค้วามส าคญักบัท าเลทีต่ัง้ของโครงการ 
ซึง่เป็นท าเลยุทธศาสตรห์ลกัทีส่ าคญั ท าใหบ้รษิทัฯ มคีวามมัน่ใจว่าจะสามารถหาผูเ้ช่าไดไ้ม่ยากนกั อกีทัง้ บรษิทั
ฯ ยงัให้ความส าคญักบัการออกแบบและคุณภาพในด้านโครงสร้างของโครงการ รวมทัง้ยงัคงรกัษาความเป็น
มาตรฐานระดบัสงูของโครงการ ซึง่ไดร้บัผลตอบรบัจากผูท้ีส่นใจเช่าเป็นอย่างด ี  
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3.2.3 ความเส่ียงจากการท่ีเรียกเกบ็เงินตามสญัญาเช่าไม่ได้  
ความเสีย่งจากการทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถเรยีกเกบ็เงนิตามสญัญาเช่า อาจเกดิขึน้ในกรณีทีล่กูคา้ไดร้บัผลกระทบใน
เชงิลบจากสภาวะเศรษฐกจิและภาคอุตสาหกรรมหรอืจากการด าเนินธุรกจิซึง่ส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงนิ
ของกลุ่มลกูคา้จนอาจสง่ผลต่อความสามารถในการจ่ายค่าเช่าตามสญัญา บรษิทัฯ อาจไดร้บัผลกระทบจากรายได้
ค่าเช่าทีล่ดลงหรอืมสีภาพคล่องทางการเงนิทีล่ดลง  
  
อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ คาดว่าผลกระทบดงักล่าวจะมไีม่มากนกั เนื่องจากกลุ่มลูกคา้หลกัของบรษิทัฯ เป็นบรษิทั
ชัน้น า มคีวามน่าเชื่อถอื และมคีวามมัน่คงทางการเงนิในระดบัสงู รวมถงึบรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหผู้เ้ช่าต้องวางเงนิ
ประกนัค่าเช่าและบรกิารเป็นเงนิสด และ/หรอืหนังสอืค ้าประกนัจากธนาคาร  ซึ่งเงื่อนไขของสญัญาเช่าส าหรบั
โครงการ Built-to-Suit ส่วนใหญ่ยงัได้ก าหนดไว้ว่า หากผู้เช่ายกเลกิสญัญาเช่าก่อนสิน้สุดระยะเวลาการเช่าที่
ก าหนดไว ้ผูเ้ช่าจะตอ้งช าระค่าทดแทนเท่ากบัค่าเช่าส าหรบัระยะเวลาการเช่าทีเ่หลอือยู่ทัง้หมดใหแ้ก่บรษิทัฯ   
 

3.2.4 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงบริษทัผูร้บัเหมาก่อสรา้ง (Contractor) น้อยราย 
เน่ืองจากธุรกจิของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยการพฒันาโครงการ เพื่อใหเ้ช่าและจ าหน่าย โดยบรษิทัฯ จะว่าจา้งบรษิทั
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งตามสญัญาการจา้งเหมาเบด็เสรจ็ (Turnkey contract) เพื่อท าการก่อสรา้งตามแบบทีบ่รษิทัฯ 
ไดต้กลงร่วมกนักบัลูกคา้ โดยทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดม้กีระบวนการพจิารณาบรษิทัผูร้บัเหมาทีม่ชีื่อเสยีงต่างๆ ตาม
ข้อก าหนดคุณสมบตัิที่บรษิัทฯ ได้ก าหนดไว้ เพื่อมาเป็นรายชื่อที่ผ่านการคดัเลือกเบื้องต้นในการประมูลงาน 
อย่างไรกต็าม บรษิทัผูร้บ้เหมาก่อสรา้งทีบ่รษิทัฯ ตดัสนิใจว่าจา้งในช่วงระยะเวลาดงักล่าวคอืบรษิทั บ.ีเอส.วาย. 
คอนสตรคัชัน่ จ ากดั ให้เป็นผู้รบัเหมาก่อสร้างเกือบทุกโครงการ โดยเฉพาะโครงการประเภท Built-to-Suit 
เนื่องจากการพจิารณาคดัเลอืกตามเกณฑข์องบรษิทัฯ ในด้าน คุณภาพงาน ต้นทุนค่าก่อสร้าง ความเชีย่วชาญ
และประสบการณ์ ความสามารถในการส่งมอบโครงการที่ตรงตามเวลา ตลอดจนบรกิารภายหลงัการขายที่ดี 
รวมทัง้การตดัสนิใจเลอืกของผูเ้ช่าเอง โดยเฉพาะอย่างยิง่ส าหรบัโครงการประเภท Built-to-Suit ทีผู่เ้ช่ามสีว่นร่วม
ในการคดัเลอืกบรษิทัผูร้บัเหมาก่อสรา้ง ดงันัน้จงึอาจมคีวามเสีย่งจากการทีบ่รษิทัฯ มกีารพึง่พงิความสามารถของ
บรษิทั บ.ีเอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จ ากดั ในการพฒันาโครงการต่างๆ ของบรษิทัฯ 
 
อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ ไม่ได้มนีโยบายว่าจ้าง บรษิัท บ.ีเอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จ ากดั โดยเฉพาะและยงัเปิด
โอกาสทีจ่ะร่วมมอืกบัผูร้บัเหมาก่อสรา้งรายอื่นๆ ทีม่มีาตรฐานสงู โดยไดม้กีารคดัสรรบรษิทัผูร้บัเหมาก่อสรา้งที่
เป็นระบบและมคีวามโปร่งใสผ่านทางการเปิดประมลูเพื่อคดัเลอืกผูร้บัเหมาทีเ่หมาะสมส าหรบัแต่ละโครงการ เวน้
แต่กรณีโครงการที่ผู้เช่าโดยเฉพาะในรูปแบบ Built-to-Suit หรือผู้เช่ากลุ่มเดิมได้ก าหนดหรือคดัเลือกบรษิัท
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไวโ้ดยเฉพาะเจาะจงแลว้ 
 
ทัง้นี้ในการประกอบธุรกจิของบรษิัทฯ จ าเป็นต้องมอีงค์ประกอบหลายประการซึ่งรวมถึง แหล่งเงนิทุน ความรู้
ความเชีย่วชาญในดา้นการจดัหาท าเลทีด่นิ การออกแบบและจดัวางแผนผงัอาคาร ตลอดจนความสมัพนัธอ์นัดกีบั
ผู้เช่า เป็นต้น ซึ่งความสามารถในการพฒันาโครงการทีม่คีุณภาพระดบัสูงของบรษิทัฯ ไม่ได้เกดิจากการพึง่พงิ
ผูร้บัเหมารายใดรายหนึ่ง แต่เป็นการผสมผสานสิง่ส าคญัในดา้นต่างๆ และท างานร่วมกนักบัผูเ้ช่า ผูร้บัเหมา และ
หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ผ่านมา บริษัท บี.เอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จ ากดั ประกอบธุรกิจในฐานะ
ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง มชีื่อเสยีงทีไ่ดร้บัการยอมรบัอย่างกวา้งขวางในอุตสาหกรรมมานานกว่า 20 ปี และมไิดมุ้่งเน้น
หรอืมคีวามเชีย่วชาญทีจ่ะเขา้มาประกอบธุรกจิแขง่ขนักบับรษิทัฯ รวมถงึบรษิทั บ.ีเอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จ ากดั 
ไม่ไดเ้ป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทัฯ และมคีวามสมัพนัธท์ีด่ใีนฐานะพนัธมติรทางธุรกจิทีส่ าคญั  
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นอกจากนี้ บรษิทัฯ มกีารจดัท าบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมอืกบั บรษิทั บ.ีเอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จ ากดั ลงวนัที ่
22 มีนาคม 2555 เพื่อก าหนดข้อตกลงความร่วมมือทางธุรกิจโดยก าหนดกรอบความร่วมมือในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ทัง้ในด้านคุณภาพและราคาที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เช่า และแข่งขนัได้อย่างมี
ประสทิธภิาพเหนือคู่แข่ง ตลอดจนก าหนดขอ้ตกลงในการน าองค์ความรู้ไปใช้ โดยได้มกีารก าหนดผลติภัณฑ์ 
ข้อมูลทางเทคนิค และ/หรือองค์ความรู้ (Know-How) ที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการก่อสร้างอาคาร
คลงัสนิคา้ ศูนยก์ระจายสนิคา้ หรอืโรงงาน ทีพ่ฒันาขึน้เป็นกรรมสทิธิร่์วมกนัของบรษิทัฯ และบรษิทั บ.ีเอส.วาย. 
คอนสตรคัชัน่ จ ากดั รวมทัง้บริษัท บี.เอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จ ากดั ตกลงที่จะเข้าร่วมประมูลงานโครงการ
ประเภท Built-to-Suit เมื่อบรษิทัฯ รอ้งขอ ตลอดจนบรษิทั บ.ีเอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จ ากดั จะไม่น าขอ้มูลทาง
เทคนิค และองคค์วามรูต่้างๆ ทีพ่ ัฒนาขึน้ร่วมกบับรษิทัฯ ไปเปิดเผย หรอืน าไปใชก้บังานก่อสรา้งของคู่แข่งทาง
ธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืเขา้ท าสญัญาความร่วมมอืในลกัษณะเดยีวกนันี้กบัคู่แขง่ทางธุรกจิของบรษิทัฯ โดยมไิดร้บั
ความยนิยอมจากบรษิัทฯ ในทางกลบักนั การว่าจ้างผู้รบัเหมาของบรษิัทฯ ไม่ได้เป็นลกัษณะผูกมดักบับริษัท
รบัเหมาก่อสร้างรายใดรายหนึ่ง ดงันัน้บรษิัทฯ สามารถว่าจ้างผู้รบัเหมารายอื่นทีไ่ม่ใช่บรษิทั บ.ีเอส.วาย คอน
สตรคัชัน่ จ ากดั บรษิทัฯ และสามารถน าองคค์วามรูท้ีพ่ฒันาร่วมกนัไปใชเ้พื่อพฒันาโครงการ ภายใต้มาตรฐานที่
บรษิทัฯ ไดก้ าหนดไวเ้พื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูเ้ช่าโดยไม่ขดักบัขอ้ตกลงทางธุรกจิ  
 

3.2.5 ความเส่ียงจากนโยบายการจดัซ้ือท่ีดินเพื่อน ามาพฒันาโครงการในอนาคต 
ส าหรับธุรกิจการพัฒนาโครงการให้เช่า บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดซื้อที่ดิน ซึ่งมุ่งเ น้นที่จะจัดหาที่ดินที่มี
ศกัยภาพและสามารถน ามาพฒันาโครงการไดท้นัทหีรอืในอนาคตอนัใกล ้ดงันัน้บรษิทัฯ จงึไม่มนีโยบายในการซือ้
ทีด่นิสะสม (Land Bank) ไวเ้ป็นจ านวนมากๆ โดยทีย่งัไม่มแีผนการพฒันารองรบัหรอืยงัไม่มคีวามชดัเจนว่าจะมี
ผูม้าเช่าหรอืไม่ แต่เนื่องจากการแข่งขนัทีเ่พิม่สงูขึน้จงึท าใหม้กีารแขง่ขนัเพื่อซือ้หรอืเช่าทีด่นิในท าเลทีด่รีะหว่าง
ผูป้ระกอบการต่างๆ จงึอาจท าใหบ้รษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากการทีร่าคาทีด่นิมกีารปรบัตวัสงูขึน้ หรอืการทีบ่รษิทัฯ 
จะไม่สามารถจดัซื้อที่ดนิในท าเลที่ตัง้ที่ต้องการภายใต้ต้นทุนทีต่้องการได้ ซึ่งอาจส่งผลให้ต้นทุนในการพฒันา
โครงการ ของบรษิทัฯ สงูขึน้ หรอืบรษิทัฯ อาจตดัสนิใจไม่ลงทุนเนื่องจากอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนอาจจะ
ไม่เป็นไปตามเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ไดก้ าหนดไว ้
  
อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มกีารจดัท าแผนการส ารวจและจดัซือ้ทีด่นิใหส้อดคลอ้งกบัการน าไปพฒันาโครงการ ของ
บรษิทัฯ อย่างต่อเน่ือง ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ว่า การซือ้ทีด่นิสะสมไวเ้ป็นจ านวนมาก  โดยไม่มแีผนการพฒันา
รองรบันัน้หรอืยงัไม่มคีวามชดัเจนว่าจะมผีูจ้ะมาเช่าหรอืไม่ ไม่สอดคลอ้งกบัแผนธุรกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้ยงัอาจ
ก่อให้เกดิปัญหาสภาพคล่องทางการเงินต่อบรษิัทฯ ได้ ดงันัน้ บรษิัทฯ จงึมุ่งเน้นการจดัซื้อที่ดนิไว้ในปรมิาณที่
สอดคลอ้งกบัแผนธุรกจิของบรษิทัฯ โดยเป็นทีด่นิทีส่ามารถน ามาพฒันาโครงการไดท้นัทหีรอืในอนาคตอนัใกล้ 
หรอืเป็นที่ดนิที่มกีารวางแผนร่วมกนักบัลูกค้าส าหรบัส่วนต่อขยายโครงการของลูกค้า และยงัมนี โยบายในการ
ลงทุนในสทิธกิารเช่าทีด่นิส าหรบัทีด่นิบางแปลง โดยค านึงถงึการศกึษาความเป็นไปไดข้องผลตอบแทนจากการ
ลงทุนเป็นส าคญั ซึง่ช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถจดัหาทีด่นิทีม่ศีกัยภาพเพื่อน ามาพฒันาโครงการในท าเลทีต่ัง้ทีไ่ดต้ก
ลงร่วมกนักบัผู้เช่าได้ดีกว่าการสะสมที่ดินดงัเช่นผู้ประกอบการรายอื่นๆ ตลอดจนมีความยดืหยุ่นในการที่จะ
รองรบัการขยายธุรกจิของผูเ้ช่า และสามารถควบคุมราคาตน้ทุนทีด่นิใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม  
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3.2.6 ความเส่ียงจากความผันผวนของรายได้จากการขายสินทรพัย์ให้แก่กองทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสงัหาริมทรพัย ์ 
เนื่องจากรายได้หลักของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยรายได้จากการให้เช่าและบริการ และรายได้จากการขาย
อสงัหาริมทรัพย์  โดยในส่วนของรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่เป็นการขายสินทรัพย์ให้แก่
กองทรสัต์ฯ ซึง่จ าเป็นตอ้งไดร้บัมตเิหน็ชอบจากผูถ้อืหน่วยลงทุนของกองทรสัตฯ์ โดยบรษิทัฯ ซึง่เป็นผูถ้อืหน่วย
ลงทุนของกองทรสัตฯ์ จะไม่สามารถออกเสยีงในกรณีนี้ได ้เน่ืองจากบรษิทัฯ เป็นผูม้สีว่นไดเ้สยี ดงันัน้หากในช่วง
ปีใดปีหนึ่งบรษิทัฯ ไม่มกีารขายสนิทรพัยเ์ขา้กองทรสัตฯ์ หรอืแผนการขายสนิทรพัยล่์าชา้ออกไป รายไดร้วมและ
ผลก าไรของบรษิทัฯ อาจมคีวามผนัผวนได ้
 
ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิัทฯ บนัทกึรายได้จากการขายสนิทรพัยใ์ห้แก่กองทรสัต์ฯ รวมส่วนแบ่งก าไร
จากการขายสนิทรพัยใ์นบรษิทัร่วมคา้ใหแ้ก่กองทรสัตฯ์ จ านวน 3,280 ลา้นบาท 1,800 ลา้นบาท และ 2,370 ลา้น
บาท  ตามล าดบั (โดยในปี 2559 บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัตัง้กองทรสัตก์องใหม่ ชื่อว่า ทรสัตเ์พื่อการลงทุนในสทิธกิาร
เช่าอสงัหารมิทรพัยเ์หมราช “HREIT” เพิม่อกีหนึ่งกอง) บรษิทัฯ อาจจะมคีวามเสีย่งหากกองทรสัตฯ์ ชะลอการซือ้
สนิทรพัยเ์นื่องจากไม่สามารถระดมทุนหรอืจดัหาแหล่งเงนิทุนเพื่อขยายการลงทุนไดอ้ย่างเพยีงพอ อาจส่งผลให้
บรษิทัฯ ไม่สามารถขายสนิทรพัยไ์ดต้ามเป้าหมาย อย่างไรกต็าม การทีบ่รษิทัฯ ขายสนิทรพัยใ์หแ้ก่กองทรสัต์ฯ 
ซึ่งเป็นกองทรัสต์ฯ ที่ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating) ระดับ Investment Grade ท าให้
กองทรสัต์ฯ สามารถก่อภาระเงนิกูย้ืมไดส้งูสุดเพิม่ขึน้จากปกตริอ้ยละ 35 ของมูลค่าสนิทรพัยร์วม เป็นรอ้ยละ 60 
ของมูลค่าสนิทรพัยร์วม ซึง่เป็นการลดความเสีย่งในดา้นความสามารถในการเขา้ถงึแหล่งเงนิทุนของกองทรสัตฯ์ 
ได้ทางหนึ่ง และส่งผลให้ต้นทุนทางการเงินของกองทรสัต์ฯ ลดลง และสามารถเพิม่อตัราผลตอบแทนให้ผู้ถือ
หน่วยทรสัต์ได้ อนัท าให้กองทรสัต์ฯ เป็นที่น่าสนใจต่อนักลงทุน ทัง้นี้บริษัทฯ คาดว่าการขายสนิทรพัย์ให้แก่ 
กองทรสัต์ฯ จะสามารถท าได้อย่างต่อเนื่อง อกีทัง้ บรษิัทฯ ยงัอาจพจิารณาขายสนิทรพัย์ให้แก่ผู้สนใจรายอื่น
นอกจากกองทรสัตฯ์ เช่น ผูเ้ช่าของโครงการ หรอืนกัลงทุนรายอื่น เป็นตน้ 
 

3.2.7     ความเส่ียงจากการท าธรุกิจแข่งขนักบักองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัตฯ์ 

เนื่องจากรายได้หลักของกองทุนรวมฯ หรือกองทรัสต์ฯ มาจากการให้เช่าทรัพย์สินที่กองทุนรวมฯ หรือ 
กองทรสัตฯ์ เขา้ลงทุน ซึง่เป็นโครงการทีม่ลีกัษณะใกลเ้คยีงกนักบัโครงการทีบ่รษิทัฯ เป็นผูพ้ฒันา รวมถงึบรษิทัฯ 
ยงัเป็นผูบ้รหิารในการน าทรพัยส์นิออกใหเ้ช่าใหก้บักองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ ดงันัน้จงึอาจมคีวามเสีย่งจาก
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งบรษิทัฯ กองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัตฯ์ ในกรณีทีท่ ัง้บรษิทัฯ และกองทุนรวม
ฯ หรอืกองทรสัต์ฯ มพีืน้ทีว่่างทีเ่ป็นทีต่้องการของลูกคา้ในลกัษณะเดยีวกนั ในพืน้ทีใ่กลก้นั ในเวลาใกลเ้คยีงกนั  
และความเสีย่งในกรณีทีผู่้เช่าเดมิย้ายหรอืขยายพืน้ที่เช่าไปยงับรเิวณพืน้ทีข่องเจา้ของอื่นทีม่ีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ 
 
อย่างไรกต็าม โดยปกติผูเ้ช่าทีต่อ้งการพืน้ทีโ่ครงการ จะพจิารณาตดัสนิใจเลอืกจากความต้องการของตนเองเป็น
หลกัโดยมหีลกัเกณฑใ์นการเลอืก เช่น ท าเลทีต่ัง้ ขนาด ลกัษณะเฉพาะ และกรอบระยะเวลาการใชพ้ืน้ที ่อกีทัง้
สญัญาเช่าส าหรบัโครงการในลกัษณะ Built-to-Suit ส่วนใหญ่เป็นสญัญาเช่าระยะยาว โอกาสที่พื้นที่เช่าของ
กองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัตฯ์ จะว่างจากการทีผู่เ้ช่าเดมิไม่ต่อสญัญาเช่าจงึมคี่อนขา้งต ่า ประกอบกบัค่าใชจ้่ายใน
การยา้ยพืน้ทีเ่ช่าไปยงัพืน้ทีอ่ื่นค่อนขา้งสงู สง่ผลใหผู้เ้ช่ามกัจะไม่ยา้ยพืน้ทีเ่ช่าโดยไม่จ าเป็น 
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อย่างไรกต็าม ในกรณีที่มกีารแข่งขนัระหว่างบรษิัทฯ และกองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ การแข่งขนัจะเป็นไป
อย่างโปร่งใสตามแบบการคา้ปกต ิ(Arm-length basis) ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทัง้ในฐานะทมีงานผูพ้ฒันาโครงการ
เพื่อใหเ้ช่าและในฐานะผูบ้รหิารดแูลทรพัยส์นิของกองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัตฯ์ มคีวามตัง้ใจอย่างยิง่ทีจ่ะท าใหท้ัง้
บรษิทัฯ กองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัตฯ์ เตบิโตคู่กนัไปอย่างยัง่ยนื  
 

3.2.8 ความเส่ียงจากการจากการขยายกิจการไปยงัธรุกิจอาคารส านักงานให้เช่า 
บรษิทัฯ ไดข้ยายธุรกจิไปสูก่ารใหเ้ช่าอาคารส านกังาน โดยเริม่จากโครงการแรกที ่ถ. บางนา-ตราด ซึง่บรษิทัฯ ได้
สร้างขึน้ตามความต้องการของผู้เช่า และจากการเขา้ซื้ออาคารส านักงาน SJ Infinite I (Equinox เดมิ) โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อเพิม่สดัส่วนรายได้ประจ าและลดความเสีย่งจากการพึ่งพารายได้จากธุรกจิใดธุรกจิหนึ่งใหแ้ก่
บรษิทัฯ อย่างไรกต็าม การเขา้ซื้ออาคาร SJ Infinite I ดงักล่าว ไดส้่งผลกระทบต่อผลประกอบการบรษิทัฯ และ
เพิม่ความเสีย่งในระยะสัน้ เน่ืองจากโครงการดงักล่าวเป็นอาคารใหม่ ท าใหบ้รษิทัฯ สามารถรบัรูร้ายไดค้่าเช่าและ
บรกิารไดเ้พยีงเลก็น้อยจากส่วนของผูเ้ช่าทีเ่ริม่ทยอยเขา้มาใชพ้ืน้ที ่ในขณะทีบ่รษิทัฯ มตี้นทุนค่าใชจ้่ายต่างๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกบัการเขา้ซื้ออาคารส านักงาน ซึ่งเกดิขึน้ตัง้แต่วนัที่บรษิัทฯ ได้รบัโอนสทิธคิรอบครองของโครงการ
อาคารส านักงาน อาทเิช่น ค่าเสื่อมราคา ทีบ่รษิทัฯ จะต้องบนัทกึเตม็จ านวน นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมคีวามเสีย่ง
จากการหาผูเ้ช่า เนื่องจากท าเลย่านวภิาวดนีัน้มอีาคารส านกังานใหเ้ช่าอยู่หลายแห่ง 

อย่างไรกด็ ี โดยภาพรวมที่ผ่านมาพบว่าตลาดอาคารส านักงานในพื้นที่ดงักล่าวยงัคงมีการปรบัตวัดขีึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง อนัเป็นผลมาจากอุปสงคใ์นการใชพ้ืน้ทีย่งัคงมอียู่มาก ในขณะทีอุ่ปทานของอาคารส านักงานคุณภาพดี
ยงัคงขาดแคลนและไม่เพยีงพอต่อความตอ้งการในปัจจุบนั  นอกจากนี้ อุปสงคบ์างสว่นยงัมาจากผูเ้ช่าของอาคาร
ส านักงานอื่นที่มคีวามต้องการใช้พื้นที่เพิม่ แต่อาคารส านักงานเดมิไม่มพีื้นที่เช่าเหลือเพยีงพอส าหรบัให้เช่า
เพิม่เติมได้ เนื่องจากอาคารส านักงาน SJ Infinite I เป็นอาคารใหม่ที่มคีุณภาพดแีละมคีวามยดืหยุ่นด้านการ
ต่อรองราคาค่าเช่า จงึเป็นทีส่นใจของบรษิทัทีต่้องการยา้ยอาคารส านักงานเก่ามาอยู่ในอาคารส านักงานใหม่ทีม่ ี
คุณภาพดโีดยทีร่าคาค่าเช่าไม่แตกต่างกนัมากนัก ท าใหอ้าคารส านักงาน SJ Infinite I มอีตัราการเช่าเตบิโตขึน้
ตามล าดบั โดย ณ สิน้ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มอีตัราการเช่าเฉลีย่ประมาณร้อยละ รอ้ยละ 93 รอ้ยละ 87 
และรอ้ยละ 81 ของพืน้ทีเ่ช่าทัง้หมด  

นอกจากนี้ ตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน 2558 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ท าการขายโครงการส านักงานให้เช่าทัง้ 2 
โครงการดงักล่าวใหแ้ก่ WHABT ทีเ่พิง่จดัตัง้ขึน้เพื่อลงทุนในโครงการเชงิพาณิชยโ์ดยเฉพาะ โดยมบีรษิทัฯ ถอืหุน้
ในสดัส่วนร้อยละ 15 ของหน่วยลงทุนทัง้หมด ท าให้ช่วยลดความเสีย่งและเพิม่สภาพคล่อง แต่ยงัเพิม่สดัส่วน
รายไดป้ระจ าใหแ้ก่บรษิทัฯ 

3.2.9 ความเส่ียงจากภยัธรรมชาติและอบุติัภยั  
การเกิดภัยธรรมชาติและอุบตัิภยัอาจสร้างความเสยีหายต่อทรพัย์สนิของบรษิัทฯ รวมทัง้อาจก่อให้เกดิความ
สูญเสียแก่ชีวิตและทรพัย์สินของพนักงานที่ปฏิบตัิงานในโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ อย่างประเมินค่ามิได้ 
ตลอดจนการทีโ่ครงการ ส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ ไดใ้หเ้ช่าแก่บรษิทัลูกค้าในกลุ่มธุรกจิทีจ่ดัเกบ็สนิคา้ประเภททีเ่กดิ
ความเสยีหายไดง้่ายจากน ้าท่วม เช่น ยา เวชภณัฑ ์สนิคา้อุปโภคบรโิภค เป็นต้น ท าใหอ้าจมคีวามเสีย่งต่อธุรกจิ
ของผูเ้ช่าหรอืลูกคา้ของบรษิทัฯ หากเกดิเหตุการณ์ภยัธรรมชาตโิดยเฉพาะอย่างยิง่เหตุการณ์น ้าท่วม อาจส่งผล
กระทบอย่างมนียัส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  
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ทีผ่่านมาบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความเป็นไปไดข้องความเสีย่งเหล่านี้ บรษิทัฯ จงึใหค้วามส าคญัอย่างยิง่ในการ
เลอืกท าเลทีต่ัง้ของโครงการ การจดัใหม้รีะบบรกัษาความปลอดภยัทีเ่หมาะสม ตลอดจนไดม้กีารออกแบบใหถ้นน
ในโครงการสงูกว่าระดบัถนนสาธารณะหลกัหน้าโครงการหรอืระดบัน ้าท่วมสงูสุดในรอบระยะเวลา 30 ปี ในทอ้งที่
นัน้ๆ (แลว้แต่ระดบัใดจะสงูกว่า) ประมาณ 30 - 50 เซนตเิมตร และออกแบบโครงการของบรษิทัฯ ใหม้พีืน้อาคาร
ยกสงูกว่าระดบัถนนในโครงการประมาณ 0.8-1.5 เมตร รวมถงึอาคารโครงการต่างๆ ของบรษิทัฯ ยงัไดร้บัการ
ออกแบบใหส้ามารถสรา้งแนวป้องกนัน ้าท่วมไดใ้นระดบัสงูประมาณ 2 เมตรจากระดบัพืน้อาคาร ดงัจะเหน็ไดจ้าก
การทีไ่ม่มโีครงการของบรษิทัฯ ไดร้บัความเสยีหายรา้ยแรงจากเหตุการณ์มหาอุทกภยัในช่วงเดอืนตุลาคม 2554 
ทีผ่่านมา ซึง่รวมถงึโครงการคลงัสนิคา้ทีต่ัง้อยู่บรเิวณนิคมอุตสาหกรรมบางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ซึง่
เป็นพืน้ทีท่ีไ่ดร้บัผลกระทบจากอุทกภยั จากการประเมนิ ไม่พบผลกระทบทีม่นีัยส าคญัทัง้ในแง่ความเสยีหายต่อ
อสงัหารมิทรพัย์และความเสยีหายจากการสูญเสยีค่าเช่าเนื่องจากยงัสามารถเรยีกเกบ็ค่าเช่าได้ครบถ้วนตาม
สญัญา และผูเ้ช่ามไิดม้แีนวโน้มในการยา้ยคลงัสนิคา้หรอืยกเลกิสญัญาเช่าแต่อย่างใด   
 
นอกจากนี้โครงการใหเ้ช่าทัง้หมดของบรษิทัฯ นัน้กระจายอยู่ในท าเลทีแ่ตกต่างกนัจงึท าใหเ้กดิการกระจายความ
เสีย่งในเชงิพืน้ทีต่ัง้ รวมทัง้บรษิทัฯ เองกไ็ด้ท าประกนัภยัทีค่รอบคลุมความเสยีหายทีเ่กดิจากภยัธรรมชาตแิละ
อุบตัภิยัไวส้ าหรบัทุกโครงการของบรษิทัฯ โดยด าเนินการท าประกนัภยัความเสีย่งทุกชนิด (All Risk Insurance) 
ซึง่ครอบคลุมความเสีย่งทุกประเภท แมว้่าภายหลงัจากเหตุการณ์น ้าท่วมเมื่อปลายปี 2554 บรษิทัประกนัภยัไดม้ี
การจ ากดัวงเงินชดเชยกรณีความเสยีหายจากน ้าท่วมโดยมีการก าหนดวงเงินชดเชยความเสยีหายเป็นราย
โครงการซึง่จะแตกต่างกนัตามท าเลทีต่ัง้ของโครงการ จงึสง่ผลใหบ้รษิทัฯ จะตอ้งเป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่ายในการ
ซ่อมแซมโครงการที่ได้รบัผลกระทบจากน ้าท่วม หากเกิดความเสยีหายเกินกว่าวงเงินที่บริษัทประกนัภัยได้
ก าหนดไว ้บรษิทัฯ ยงัเชื่อมัน่ว่าบรษิทัฯ ไดม้กีารวางแผนและก าหนดมาตรการป้องกนัความเสยีหายจากอุทกภยั
เป็นอย่างด ีดงันัน้โอกาสทีจ่ะเกดิเหตุอุทกภยัรา้ยแรงกบัโครงการของบรษิทัฯ จนเกนิวงเงนิชดเชยความเสยีหาย
จงึมคี่อนขา้งจ ากดั 
 

3.3 ความเส่ียงของธรุกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรม 

3.3.1 ความเส่ียงจากการพึ่งพาลูกค้ากลุ่มอตุสาหกรรมปิโตรเคมีเละยานยนต ์
บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและยานยนต์ โดยบริษัทฯ มีลูกค้ากลุ่ม
อุตสาหกรรมปิโตรเคม ี(71) และยานยนต ์(276) รวมจ านวน 347 ราย จากจ านวนลกูคา้ทัง้หมด 844 ราย หรอืคดิ
เป็น 41% ของจ านวนลูกค้าทัง้หมดของบรษิัทฯ หากการลงทุนจากอุตสาหกรรมดงักล่าวลดลงหรอืชะลอตวัลง     
กอ็าจสง่ผลกระทบต่อยอดขายทีด่นิของบรษิทัฯ และรายไดส้ว่นอื่นทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัฯ 

 
บรษิัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสีย่งและผลกระทบจากปัจจยัดงักล่าว โดยมกีารวางแผนทางการตลาดเพื่อเจาะ
กลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย ไม่เพียงแต่ กลุ่มปิโตรเคมี หรือ ยานยนต์เท่านัน้ เพื่อไม่ให้เกิดการพึ่งพา
อุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่งมากเกนิไป โดยนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมทัง้ 10 แห่ง
ในประเทศไทยของบรษิัทได้เจาะกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกนั เช่น อเิลก็ทรอนิกส ์พลงังาน เหลก็ วสัดุก่อสรา้ง    
โลจิสติกส์ และ อาหาร เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังติดตามและวิเคราะห์ถึงสดัส่วนการลงทุนของกลุ่ม
อุตสาหกรรมต่างๆ ที่เข้ามาลงทุนในประเทศ เพื่อปรบักลยุทธ์ให้สอดคล้องกบัสภาวะดงักล่าว นอกจากนี้ใน        
ปี 2563 โครงการเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) ซึง่เป็นแผนยุทธศาสตร์ของประเทศภายใต้ไทยแลนด์ 
4.0 เริม่มคีวามคบืหน้ามากขึน้ โดยโครงการ EEC มเีป้าหมายยกระดบัพืน้ทีเ่ขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออกให้
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กลายเป็น “World-Class Economic Zone” รองรบัการลงทุนอุตสาหกรรม Super Cluster และอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศซึ่งมีหลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม ซึ่งส่งผลดีต่อบริษัทฯที่มีพื้นที่พร้อมขายและอยู่ใน
ระหว่างการพฒันาอยู่ในเขตส่งเสริมดังกล่าว รวมถึงการขยายธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรมไปยงัประเทศ
เวยีดนาม ถือเป็นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิ และช่วยกระจายความเสีย่งในเรื่องการกระจุกตวัของฐานลูกค้าใน
อนาคตได ้ 

 
3.3.2 ความเส่ียงจากภยัน ้าท่วม 

จากเหตุการณ์อุทกภยัในหลายพืน้ทีข่องประเทศทีผ่่านมา โดยเฉพาะในช่วงฤดูฝนปี 2554 ไดส้รา้งความเสยีหาย
ให้กบัด้านธุรกจิในหลายภาคส่วน ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมัน่ของนักลงทุน ที่จะเขา้มาลงทุนใหม่ หรอืขยาย
ธุรกจิในพืน้ทีเ่ดมิ โดยนักลงทุนไดห้นัมาใหค้วามส าคญักบัการคดัเลอืกสถานทีต่ัง้โครงการ เพื่อหลกีเลีย่งและลด
ความเสีย่ง อนัเนื่องจากภาวะอุทกภยัมากยิง่ขึน้  

 
ทัง้นี้ ในการพจิารณาความเหมาะสมดา้นท าเลทีต่ัง้โครงการ บรษิทัฯ ไดค้ านึงถงึในหลายปัจจยั ทัง้ในดา้น ความ
พรอ้มของโครงสรา้งพืน้ฐาน (Infrastructure) เช่น ถนน, ระบบไฟฟ้า ขนาดของพืน้ทีโ่ครงการทีส่ามารถรองรบัต่อ
การพฒันา ตลอดจนความเสีย่งอนัเนื่องจากน ้าท่วม ปัจจุบนับรษิัทฯ มนีิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการ
อุตสาหกรรมอยู่ในพืน้ทีภ่าคตะวนัออก หรอื อสีเทริน์ซบีอรด์จ านวน 9 โครงการ ซึง่ทุกแห่งตัง้อยู่ในพืน้ทีส่งู ซึง่
สามารถลดความเสีย่งและป้องกนัน ้าท่วมจากภายนอก รวมถงึโครงการยงัไดม้กีารออกแบบก่อสรา้งระบบรวบรวม 
บ่อหน่วงน ้ าฝนและระบายน ้ าฝนภายในโครงการให้สามารถระบายน ้ าฝนในช่วงที่ฝนตกหนักได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ ในขณะทีอ่กี 1 โครงการ คอื เขตประกอบการอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอสระบุร ีตัง้อยู่ในพืน้ทีใ่น
เขตลุ่มน ้าภาคกลาง ซึง่อาจมคีวามเสีย่งอนัเนื่องจากน ้าท่วมในกรณีทีเ่กดิฝนตกหนังต่อเนื่อง มีน ้าเหนือไหล่บ่า 
และมกีารระบายน ้าฝนออกจากเขือ่นเป็นจ านวนมาก อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึปัจจยัเสีย่งดงักล่าว จงึ
ได้มอบหมายให้ผู้เชี่ยวชาญด าเนินการศึกษาสภาพแวดล้อมทางกายภาพของพื้นที่โดยรอบโครงการ จดัท า
แบบจ าลองโดยใชส้ถติปิรมิาณฝนตกหนักในอดตีทีผ่่านมา เพื่อเทยีบกบัความสามารถของระบบป้องกนัน ้าท่วม
ของเขตประกอบการฯ ทีม่อียู่ และไดม้กีารด าเนินการปรบัปรุงและเสรมิคนัดนิใหม้คีวามแขง็แรงเพื่อป้องกนัน ้า
จากภายนอกเข้ามาท่วมในพื้นที่ นอกจากนี้ ยังได้ด าเนินการปรบัปรุงขยายระบบระบายน ้าฝนในพื้นที่ เขต
ประกอบการฯ ที่เป็นคอขวด รวมทัง้มกีารตัง้ระดบัการท างานของเครื่องสูบน ้าฝนแต่ละเครื่องให้ท างานแบบ
อตัโนมตัิตามระดบัทีต่่างกนั เพื่อช่วยในการรวบรวมและดงึน ้าฝนเขา้สู่บ่อหน่วงน ้าใหเ้รว็ขึน้ เพื่อลดความเสีย่ง
ของน ้าเออ้ในรางระบายน ้า โดยเฉพาะในช่วงฤดูฝนหรอืช่วงมรสุมตลอดจนไดม้กีารตดิตัง้เครื่องมอืตรวจวดัระดบั
น ้าในรางระบายน ้าในจุดส าคญัๆ  และเชื่อมโยงไปยงัศูนย์ควบคุมส่วนกลางของเขตประกอบการ ซึ่งจะช่วยให้
ทราบแน้วโน้มของระดบัน ้าและสามารถตอบสนองได้อย่างทนัท่วงที พร้อมทัง้ได้ให้มกีารตรวจสอบและซ่อม
บ ารุงรกัษาระบบ และเครื่องมอืเครื่องจกัรต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้ามารถไดใ้ชง้านไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
อยู่ตลอดเวลา 

 
เนื่องจากพืน้ทีภ่ายในและภายนอกโครงการมกีารเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา ดงันัน้ โครงการนิคมอุตสาหกรรม
และเขตประกอบการต่างๆ  จงึได้จดัใหม้กีารตรวจสอบและประเมนิสภาพพื้นที่ โดยใชอ้ากาศยานไรค้นขบัหรอื    
โดรนในการตรวจสอบทัง้ก่อนและหลงัฤดฝูน เพื่อใหม้ัน่ใจว่าระบบต่างๆ ยงัสามารถใชง้านไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
อยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดม้กีารวางแผนล่วงหน้าในการวางมาตรการป้องกนัเหตุการณ์ทีไ่ม่คาดฝันอนั
เกดิจากพายุฝน และมทีมีงานคอยเฝ้าระวงัทีห่น้างาน 24 ชัว่โมง 
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3.3.3 ความเส่ียงจากภยัแล้ง 
ในปี 2562 ปรมิาณฝนสะสมทีอ่ยู่เขือ่นและอ่างเกบ็น ้าส าคญัๆ ของประเทศ อยู่ในระดบัทีต่ ่ากว่าค่าเฉลีย่ จงึท าให้
ปรมิาณน ้าต้นทุนปี 2563 ต ่ากว่าเกณฑท์ี่ก าหนด จนท าให้เกดิความเสีย่งต่อการขาดแคลนน ้าในทุกพื้นทีเ่กอืบ    
ทัว่ทัง้ประเทศ จนส่งผลกระทบอย่างชดัเจนในช่วงต้นจนถึงกลางปี 2563 โดยเฉพาะในพื้นที่ภาคตะวนัออก 
จงัหวดัชลบุร ีระยอง และจงัหวดัสระบุร ีซึง่มนีิคมอุตสาหกรรมและเขตอุตสาหกรรมของบรษิทัฯตัง้อยู่ จงึมโีอกาส
ไดร้บัผลกระทบดงักล่าว อย่างไรกต็ามภาครฐั ภาคเอกชน รวมถงึบรษิทัฯ ไดม้แีผนรบัมอืและไดด้ าเนินการตาม
มาตรการแกไ้ขปัญหาภยัแลง้อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหผู้ป้ระกอบการในนิคมฯและเขตประกอบการ ตลอดจนนกัลงทุน
มคีวามมัน่ใจและได้รบัผลกระทบน้อยที่สุด โดยโครงการได้ด าเนินการตามมาตรการป้องกนัภยัแล้งตามแผนที่
ก าหนดไว้ รวมถึงได้พจิารณาด าเนินมาตรการเพิม่เติม อาท ิเช่น หากแหล่งบรเิวณใกล้เคยีงมาเสรมิเพิม่เตมิ,     
ขดุบ่อเกบ็น ้าในพืน้ทีข่องบรษิทัฯ เพื่อกกัเกบ็น ้าไดเ้พิม่ขึน้ เป็นตน้ จะสามารถลดความเสีย่งจากการขาดแคลนน ้า
และสามารถจดัสรรน ้าใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการ เพื่อรบัมอืกรณีทีเ่กดิภยัแลง้ในปีต่อๆ ไปได ้
 
นอกจากนี้ โครงการนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการของบรษิัทฯ ในพื้นที่ภาคตะวนัออก หรอื อสีเทริ์น       
ซบีอร์ด ตัง้อยู่ในพืน้ทีใ่กล้กบัอ่างเกบ็น ้าขนาดใหญ่ ได้แก่ อ่างเกบ็น ้าดอกกราย อ่างเกบ็น ้าหนองปลาไหล และ
อ่างเกบ็น ้าคลองใหญ่ ซึง่มขีนาดความจุรวมของอ่างเกบ็น ้าทัง้สามแห่ง มากถงึ 275 ลา้นลูกบาศก์เมตร อย่างไรก็
ตาม เพื่อเป็นการสร้างความมัน่คงในด้านปรมิาณ และรองรบัความต้องการใช้น ้าในอนาคต บรษิัท จดัการและ
พฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั จงึไดม้กีารวางโครงขา่ยระบบท่อสง่น ้า เพื่อเชื่อมโยงและผนัน ้าจากอ่าง
เกบ็น ้าประแสรม์ายงั อ่างเกบ็น ้าคลองใหญ่ และอ่างเกบ็น ้าหนองปลาไหล ซึง่เป็นการเพิม่เสถยีรภาพและความ
มัน่คงในการบรหิารจดัการน ้าใชใ้นภาคตะวนัออก ตลอดจนจดัหาน ้าจากแหล่งน ้าอื่นเพิม่เตมิ เพื่อใหเ้พยีงพอต่อ
ความตอ้งการของภาคสว่นต่างๆ โดยในสว่นของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่มไดพ้จิารณาก าหนดมาตรการเพิม่เตมิ 
ซึง่เริม่ด าเนินการไปแลว้ในปี 2563 อาท ิเช่น ตดิตัง้ทุ่นลอยน ้าและปัม๊ เพื่อเพิม่ความสามารถในการดงึน ้าในอ่าง
เก็บน ้าของบริษัทฯในระดบัต ่าสุดมาใช้หากเกิดวิกฤต, น าน ้า Reuse มาใช้มากขึ้น ตลอดจนพิจารณาลงทุน
ก่อสรา้งระบบ Reclamation เพิม่เตมิ เพื่อน าน ้าทิง้ทีผ่่านการบ าบดั มาผ่านกระบวนการปรบัปรุงคุณภาพและจ่าย
ใหก้บัผูป้ระกอบการในพืน้ที ่ทัง้นี้เพื่อเป็นการลดปรมิาณการใชน้ ้าดบิ และน าน ้าซึง่ถอืเป็นทรพัยากรอนัมคี่าน า
กลบัมาใชใ้หม่ เป็นต้น ทัง้นี้ ในปี 2564 บรษิทัฯ มแีผนจะปรบัปรุงลอกบ่อเกบ็น ้าเดมิใหม้คีวามสามารถในการกกั
เกบ็น ้าไดเ้ตม็ความจุ เป็นตน้ 

 
3.3.4 ความเส่ียงจากอบุติัเหต ุเพลิงไหม้ และสารเคมีรัว่ไหล 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อความเสีย่งอนัอาจเกดิจากอุบตัเิหตุต่างๆ อาทเิช่น เพลงิไหม ้สารเคมรีัว่ไหล การจราจร 
ทีอ่าจเกดิขึน้ภายในพืน้ทีข่องโครงการนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารวางระบบ
ท่อน ้าดบัเพลงิ ตามมาตรฐาน NFPA (National Fire Protection Agency) ครอบคลุมในพืน้ทีข่องโครงการอย่าง
ครบถ้วน ตลอดจนยงัจดัใหม้รีถดบัเพลงิ พรอ้มทัง้วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ทีจ่ าเป็นพรอ้มเจา้หน้าทีค่วามปลอดภยัซึง่
ผ่านการฝึกอบรม ประจ าอยู่ในพืน้ทีต่ลอด 24 ชัว่โมง เพื่อใหส้ามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ต่างๆ ไดอ้ย่างทนั
ถ่วงท ีนอกจากนี้ ยงัไดจ้ดัท าแผนเพื่อตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินในกรณีต่างๆ ตามความเหมาะสมและความเสีย่ง
ของแต่ละพืน้ที ่โดยจดัใหม้กีารฝึกซ้อมกบัผูป้ระกอบการและหน่วยงานราชการในพื้นที่อยู่เป็นระยะๆ ซึ่งท าให้
โครงการมคีวามพรอ้มทัง้ทางด้านทรพัยากรวสัดุอุปกรณ์ บุคลากร และวธิกีารในการแกไ้ขสถานการณ์ได้อย่าง
ทนัท่วงท ีทัง้นี้เพื่อลดผลกระทบและความสญูเสยี อนัอาจเกดิจากอุบตัเิหตุไดใ้นเวลาจ ากดั รวมทัง้นิคมฯ และเขต
ประกอบการแต่ละแห่ง ยงัจดัใหม้ีการตดิตัง้ระบบกล้องวงจรปิดในบรเิวณทางเขา้ออก, จุดที่มคีวามเสีย่งต่างๆ 
และเชื่อมโยงสญัญาณเขา้มาในหอ้งปฏบิตักิารควบคุมสว่นกลาง เพื่อตดิตามตรวจสอบพืน้ทีอ่ย่างต่อเนื่อง 
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3.4 ความเส่ียงของธรุกิจสาธารณูปโภคและพลงังาน 

3.4.1 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่เพียงบางราย 
เนื่องจากกลุ่มลูกคา้หลกัของธุรกจิน ้าของบรษิทัฯ ซึง่เป็นผูป้ระกอบการในนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการ
อุตสาหกรรม ประกอบดว้ยลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคม ีกลุ่มพลงังาน และกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ และ
เป็นหลกั ซึง่มกีารใชน้ ้าคดิเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 40.1 รอ้ยละ 23.1 และรอ้ยละ 11.7 ของรายไดจ้ากธุรกจิ
น ้าทัง้หมดของบรษิทัฯ ในปี 2563 ตามล าดบั นอกจากนี้ ลูกค้ารายใหญ่ของบรษิทัฯ 10 รายแรก ส่วนใหญ่เป็น
ลกูคา้กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคม ีและโรงไฟฟ้า โดยรายไดข้องบรษิทัฯ จากลกูคา้รายใหญ่ดงักล่าวคดิเป็นร้อยละ 
58.2 และรอ้ยละ 43.4 ของรายไดจ้ากธุรกจิน ้าของบรษิทัฯ ในปี 2562 และปี 2563 ดงันัน้ หากธุรกจิหรอืสภาวะ
การลงทุนของกลุ่มอุตสาหกรรมหรอืลูกค้ารายใหญ่ดงักล่าวลดลงหรอืชะลอตวัลง อาจท าใหค้วามต้องการใชน้ ้า
และระบบสาธารณูปโภคอื่นๆของลกูคา้กลุ่มดงักล่าวลดลง ซึง่เหตุดงักล่าวอาจก่อใหเ้กดิผลกระทบในทางลบอย่าง
มนียัส าคญัต่อความสามารถในการท าก าไร และผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
 
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบจากปัจจยัดงักล่าว เพื่อลดความเสี่ยง 1) บริษัทได้มีการเฝ้า
ตดิตามการใชน้ ้าของลูกคา้อย่างใกลช้ดิ 2) สอบถามและทบทวนแผนการใชน้ ้ากบัลูกคา้กลุ่มดงักล่าวเป็นระยะๆ 
และ 3) เพื่อเป็นการลดผลกระทบจากปัจจยัดงักล่าวในระยะยาว บรษิัทฯ จงึมนีโยบายและแผนงานในการเพิม่
ผลติภณัฑท์ีห่ลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ อาท ิเช่น การใหบ้รกิารน ้าอุตสาหกรรมประเภท
พิเศษ (Specific Industrial Water) หรือระบบน ้าอาร์โอ (Reverse Osmosis) เพื่อสามารถเจาะกลุ่มลูกค้า
หลากหลายมากขึน้ รวมถงึการวางแผนการตลาดในการเจาะกลุ่มลูกคา้นอกนิคม เช่น องคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
เทศบาล ฯลฯ ในพืน้ทีท่ีเ่ป็นศนูยก์ลางเศรษฐกจิทีส่ าคญัอกีดว้ย 
 

3.4.2 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูจ้ดัจ าหน่ายน ้าดิบรายใหญ่      
กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจให้บริการสาธารณูปโภค โดยผลิตและจัดจ าหน่ายน ้ าเพื่ออุตสาหกรรมให้แก่
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งต้องใช้น ้าดบิเป็นวตัถุดบิหลกัทีส่ าคญั โดยค่าใช้จ่ายน ้าดบิ
เฉลี่ยคดิเป็นประมาณร้อยละ 69.3 ของต้นทุนรวม ในปัจจุบนั บรษิัทฯ จดัหาน ้าดบิจากผู้จดัจ าหน่ายน ้าดบิราย
ใหญ่ 3 ราย เป็นหลกั ไดแ้ก่ 1) บรษิทัจดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) (“อสีต์วอ
เตอร”์) ซึง่เป็นผูไ้ดร้บัสมัปทานรายใหญ่ในเขตพืน้ทีจ่งัหวดัชลบุร ีระยอง ฉะเชงิเทรา จากกรมชลประทาน 2) กรม
ชลประทาน และ 3) กลุ่ม WHAID ได้แก่ น ้าจากบ่อน ้าธรรมชาตพิื้นที่ของกลุ่ม WHAID ในสดัส่วนร้อยละ 78.8     
ร้อยละ 11.6 และร้อยละ 9.6 ตามล าดบั โดยกลุ่ม WHAID เป็นตัวกลางในการจดัซื้อน ้าดิบจากสองแหล่งแรก 
อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ สามารถจดัซือ้น ้าดบิโดยตรงจาก อสีตว์อเตอร ์และกรมชลประทานได ้ 

ดงันัน้ หากอสีต์วอเตอร ์กรมชลประทาน หรอืกลุ่ม WHAID ไม่สามารถจดัหาน ้าดบิใหแ้ก่บรษิทัฯ ไดต้ามปรมิาณ
และในเวลาทีต่กลงกนั หรอืเกดิภาวะขาดแคลนน ้าดบิ หรอืหากราคาน ้าดบิสงูขึน้ เหตุการณ์ดงักล่าวอาจก่อใหเ้กดิ
ผลกระทบในทางลบอย่างมนียัส าคญัต่อฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบรษิทัฯ 
 
ในช่วง 10 ปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ มแีผนงานเพื่อลดความเสีย่งจากการมแีหล่งน ้าดบิจากผู้บรกิารน้อยรายและหรอื
จดัหาคุณภาพของน ้าดบิ 1) บรษิทัฯ มกีารตดิตามสถานการณ์เกีย่วกบัแหล่งน ้าดบิตามธรรมชาต ิและมแีผนใน
การสรา้งอ่างกกัเกบ็น ้า (Reservoirs) ในบางนิคมอุตสาหกรรมตามความเหมาะสม 2) มแีผนการจดัหาแหล่งน ้า
ดบิตามธรรมชาตเิพิม่เตมินอกเหนือจากแหล่งทีใ่ชเ้ป็นประจ า 3) รวมถงึมแีผนในการน าเทคโนโลยใีนการบ าบดัน ้า
เสยีใหเ้ป็นน ้าดเีพื่อน ากลบัมาใชใ้หม่ (Wastewater Reclamation) อกีดว้ย ซึง่ในปี 2563 บรษิทัฯ ไดข้ยายก าลงั
การผลติ Reclaimed Water เพิม่ขึน้เป็น 30,200 ลบ.ม. ต่อวนั ในนิคมฯ ของกลุ่มดบับลวิเอชเอ 4) นอกจากนัน้
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บรษิัทฯ ได้มกีารตดิตามและประสานงานกบัลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อวางแผนการใชน้ ้าและการส่งน ้าไดอ้ย่าง
เพยีงพอ และประสานงานกบัผู้จ าหน่ายน ้าดิบและเพื่อหาทางป้องกนัและแก้ไขอย่างสม ่าเสมอ ด้วยมาตรการ
ป้องกนัที่ด าเนินการมาแลว้ขา้งต้น บรษิัทฯ มัน่ใจได้ว่าจะมแีหล่งน ้าดบิที่มคีุณภาพและปรมิาณเพยีงพอในการ
ผลติและจ าหน่ายไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
 

3.4.3 ความเส่ียงจากการลงทุนในกิจการซ่ึงบริษทัไม่มีอ านาจควบคมุกิจการ 

ในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ได้ลงทุนในธุรกิจน ้ าและธุรกิจพลังงานผ่านการเข้าซื้อหุ้น รายได้จากธุรกิจน ้าใน
ต่างประเทศและธุรกจิพลงังานไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ (IPP) โรงไฟฟ้าขนาดเลก็ (SPP) และโรงไฟฟ้าขนาด
เลก็มาก (VSPP) ของบรษิทัเกดิจากการลงทุนในบรษิทัต่างๆ และมฐีานะเป็นบรษิทัร่วมของบรษิทั ดงันัน้บรษิทั
จงึมอี านาจควบคุมกจิการและการบรหิารงานของธุรกจิดงักล่าวผ่านคณะกรรมการของบรษิทั แมว้่าผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ในบรษิทัดงักล่าวเป็นบรษิทัที่มคีวามเชีย่วชาญในธุรกจิน ้าหรอืธุรกจิพลงังาน บรษิัทกอ็าจมคีวามเสีย่งจาก
การลงทุนในธุรกจิดงักล่าว บรษิทัรบัรูร้ายไดจ้ากการลงทุนในธุรกจิดงักล่าวในรูปแบบของส่วนแบ่งก าไรจากเงนิ
ลงทุนในบรษิทัร่วมและกจิการร่วมคา้ และเงนิปันผล ทัง้นี้บรษิทับรหิารจดัการความเสีย่งดงักล่าวดว้ยการคดัเลอืก
ผูร้่วมทุนทีม่คีวามเชีย่วชาญและประสบการณ์สงูเมื่อลงทุนในบรษิทัร่วมต่างๆ  

3.4.4 ความเส่ียงจากการลงทุนในต่างประเทศ 

บริษัทฯ ได้ลงทุนในธุรกิจสาธารณูปโภคในต่างประเทศ จึงมีความเสี่ยงต่อการเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกจิ 
การเมอืง สงัคม โครงสร้างทางกฎหมายทีเ่กดิจากประเทศที่บรษิทัเขา้ไปลงทุน รวมถึงความผนัผวนของอตัรา
แลกเปลีย่น ตลอดจนมคีวามเสีย่งดา้นการจดัหาทรพัยากรบุคคลต่างประเทศ ซึง่อาจส่งผลเชงิลบต่อรายได้ของ
และสว่นแบ่งก าไรของบรษิทัฯ  

เพื่อลดความเสีย่งขา้งตน้ บรษิทัฯ ไดพ้จิารณาและตรวจสอบความน่าเชื่อถอืของผูร้่วมทุนรวมถงึประเทศทีม่แีผน
จะเข้าลงทุน ทบทวนปัจจยัความเสี่ยงจากการโครงการลงทุนต่างประเทศอย่างสม ่าเสมอและรอบคอบ มีการ
ติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อลดความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ ทางด้านทรพัยากรบุคคล บริษัทฯ ได้
เตรยีมบุคลากรใหพ้รอ้มกบัการพฒันาธุรกจิในต่างประเทศ และมองหาทรพัยาการบุคคลเพิม่เตมิเพื่อควบคุมการ
ด าเนินงานของบรษิทัทีเ่ขา้ไปลงทุน 

 

3.4.5 ความเส่ียงจากความสามารถในการปรบัขึน้ของราคาค่าบริการสาธารณูปโภคในเขตนิคมอตุสาหกรรม  

มาตรา 14 แห่งพระราชบญัญตักิารนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 (ตามทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 
ก าหนดว่า “การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (“กนอ.”) มอี านาจก าหนดราคาขาย ค่าเช่า และค่าเช่าซื้อ
อสงัหาริมทรัพย์ หรือสงัหาริมทรัพย์ และค่าบ ารุงรักษาสิ่งอ านวยความสะดวก ตลอดจนค่าบริการในนิคม
อุตสาหกรรมนัน้ ทัง้นี้ ตามความเหมาะสมในด้านธุรกิจ” ดงันัน้ อ านาจในการประกาศและปรบัเพิ่มค่าบรกิาร
สาธารณูปโภค เช่น ค่าน ้าเพื่ออุตสาหกรรม และค่าบรหิารบ่อบ าบดัน ้าเสยีรวมของนิคมอุตสาหกรรม เป็นต้น ใน
เขตนิคมอุตสาหกรรมต่างๆ จงึอยู่ที ่กนอ. โดยบรษิทัฯ ไม่สามารถเรยีกเกบ็ค่าบรกิารสาธารณูปโภคเกนิกว่าอตัรา
ที่ กนอ. ก าหนด ดังนัน้ บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงในกรณีที่ กนอ. ไม่อนุมัติให้บริษัทฯ ปรับเพิ่มค่าบริการ
สาธารณูปโภคตามตน้ทุนทีเ่ปลีย่นแปลงไป หรอืเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะตลาด อนึ่ง ไม่มขีอ้ก าหนดใหบ้รษิทัฯ
ตอ้งขออนุมตัอิตัราค่าบรกิารสาธารณูปโภคทีเ่รยีกเกบ็ในเขตประกอบการอุตสาหกรรม 
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3.4.6 ความเส่ียงจากการเส่ือมสภาพและความเสียหายของระบบผลิตและจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรมและ
ระบบบ าบดัน ้าเสีย 
ระบบผลิตและจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรมและระบบบ าบดัน ้าเสยีของบริษัทฯ อาจมีการเสื่อมสภาพไปตาม
ระยะเวลาการใช้งาน หรือได้รับความเสียหายในระหว่างการปฏิบตัิงาน ซึ่งอาจส่งผลกระทบโดยตรงท าให้
กระบวนการผลติและจดัส่งน ้าเพื่ออุตสาหกรรมหรอืระบบบรหิารจดัการน ้าเสยีต้องหยุดชะงกัลง หากบรษิทัฯ ไม่
สามารถซ่อมแซมใหเ้สรจ็สมบรูณ์ไดภ้ายในระยะเวลาอนัสมควร นอกจากจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการ
สร้างรายได้และกระแสเงนิสดของบริษัทฯแล้ว ยงัอาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขภายใต้
สญัญาเช่าสทิธทิีท่ ากบักลุ่ม WHAID และกบัลูกค้าของบรษิัทฯ อกีด้วย และอาจก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญัได ้
 
เพื่อลดความเสีย่งดงักล่าว บรษิทัฯ ไดม้กีารตรวจสอบระบบน ้าอย่างสม ่าเสมอ รวมถงึมกีารจดัแผนการซ่อมบ ารุง
ระบบการผลติและจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรมอย่างเหมาะสม โดยวตัถุประสงคข์องแผนการซ่อมบ ารุงจะมุ่งเน้น
การซ่อมแซมระบบน ้าส่วนที่ช ารุดหรือเสยีหาย รวมทัง้การเพิม่ประสทิธภิาพในการใช้งานของระบบผลติและ
จ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรมเพื่อใหส้ามารถใชง้านไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ในกรณีทีม่กีารซ่อมแซมระบบน ้า หาก
มีความจ าเป็นต้องหยุดกระบวนการผลิตและจดัส่งน ้าเป็นการชัว่คราว ทางบริษัทฯ จะแจ้งให้ลูกค้าในนิคม
อุตสาหกรรมทราบเป็นการล่วงหน้า และมกีารจดัเตรยีมแหล่งน ้าส ารองเพื่อทดแทนระบบน ้าหลกัเป็นการชัว่คราว 
จนกว่าระบบการผลิตและจ าหน่ายน ้าหลกัจะซ่อมแซมเสร็จสมบูรณ์ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้จัดท าประกัน
ทรพัยส์นิกบับรษิทัประกนัภยั เพื่อรบัผดิชอบความเสยีหายทีอ่าจเกดิจากเหตุการณ์ต่างๆ ใหค้รอบคลุมทุกเสน้ท่อ
อกีดว้ย 
 

3.4.7  ความเส่ียงจากอบุติัเหตรุา้ยแรง ภยัแล้ง ภยัพิบติัทางธรรมชาติ และโรคระบาด  

เนื่องจากภัยพิบตัิทางธรรมชาติ เช่น ภัยแล้ง อุทกภัย วาตภัย อคัคีภัย แผ่นดินไหว ภัยจากโรคระบาด และ
อุบตัเิหตุรา้ยแรง เป็นสิง่ทีอ่ยู่นอกเหนือการควบคุมของบรษิทัฯ โดยในกรณีทีเ่กดิภยัแลง้ ภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิ
หรอือุบตัิเหตุร้ายแรงดงักล่าว อาจส่งกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และอาจก่อใหเ้กดิความเสยีหาย
อย่างรา้ยแรงต่อทรพัยส์นิทีใ่ชป้ระกอบกจิการ นอกจากนี้ บรรดาผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมใน
เขตนิคมอุตสาหกรรม หรอืเขตประกอบการอุตสาหกรรมทีบ่รษิทัฯ ประกอบธุรกจิอยู่ กอ็าจไดร้บัผลกระทบจาก
เหตุดงักล่าวดว้ย ซึง่กจ็ะสง่ผลกระทบต่อรายไดแ้ละผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ดว้ยเช่นกนั 

ที่ผ่านมาบรษิัทฯ ได้ตระหนักถึงความเป็นไปได้ของความเสีย่งเหล่านี้ บรษิัทฯ จงึให้ความส าคญัอย่างยิง่ในการ
เลอืกท าเลทีต่ัง้ของโครงการฯ การจดัใหม้รีะบบรกัษาความปลอดภยัทีเ่หมาะสม ตลอดจนไดม้กีารออกแบบใหถ้นน
ในโครงการสงูกว่าระดบัถนนสาธารณะหลกัหน้าโครงการหรอืระดบัน ้าท่วมสงูสุดในรอบระยะเวลา 30 ปี ในทอ้งที่
นัน้ๆ นอกจากนี้บรษิัทฯ เองก็ได้ท าประกนัภยัที่ครอบคลุมความเสยีหายที่เกิดจากภยัธรรมชาติและอุบตัิภยัไว้
ส าหรบัทุกโครงการของบรษิทัฯ โดยด าเนินการท าประกนัภยัความเสีย่งทุกชนิด (All Risk Insurance) ซึง่ครอบคลุม
ความเสีย่งทุกประเภท บรษิทัฯ ยงัเชื่อมัน่ว่าบรษิทัฯ ไดม้กีารวางแผนและก าหนดมาตรการป้องกนัความเสยีหาย
จากอุทกภยัเป็นอย่างด ีดงันัน้โอกาสทีจ่ะเกดิเหตุอุทกภยัรา้ยแรงกบัโครงการฯ ของบรษิทัฯ จนเกนิวงเงนิชดเชย
ความเสยีหายจงึมคี่อนขา้งจ ากดั 
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ในช่วงที่มภีาวะเสีย่งต่อการเกดิภยัแล้ง นอกเหนือจากมาตรการของภาครฐัฯ และภาคเอกชนผ่านหน่วยงานที่
ไดร้บัการแต่งตัง้ใหดู้แลเรื่องน ้าอย่าง Water War Room ทีบ่รษิทัฯ เป็นส่วนหนึ่งในทมีงานนัน้ มาตรการภายใน
ของบรษิทัฯ ในการตอบโตภ้าวะภยัแลง้ มดีว้ยกนัหลายมาตรการประกอบดว้ย 

1. Wastewater Reclamation เพื่อการน าน ้าทิง้กลบัมาใชป้ระโยชน์เป็นน ้าอุตสาหกรรม 
2. Alternative Raw water resources โดยบรษิทัฯ ไดม้กีารพจิารณาแหล่งน ้าจากหน่วยงานทอ้งถิน่

หรอืเอกชนทีม่ศีกัยภาพ เพื่อเสรมิปรมิาณน ้าตน้ทุนในการใหบ้รกิารลกูค้าอุตสาหกรรม 
3. Wastewater Reuse โดยการใช้น ้าเสยีที่บ าบดัแล้วในกจิกรรมต่างๆ เช่น การรดน ้าต้นไม้ การ

ก่อสรา้ง เป็นตน้ 

ซึง่จากมาตรการและความร่วมมอืดงักล่าว ท าใหบ้รษิทัฯ สามารถลดความเสีย่งทีจ่ะเกดิผลกระทบต่อลูกค้าจาก
ภาวะภยัแลง้ไดอ้ย่างมนียัส าคญั  

นอกจากนัน้ ในปี 2563 มีการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) บริษัทฯ ได้ตระหนักและติดตาม
สถานการณ์อย่างใกล้ชดิ รวมถึงประเมนิสถานการณ์ต่างๆ ที่สามารถส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตัง้แต่การ
ระบาดในช่วงตน้ในประเทศจนี ซึง่บรษิทัไดน้ าแผน Business Continuity Plan (BCP) ทีไ่ดว้างแผนตัง้แต่ปี 2562 
มาพฒันาและปรบัปรุงเพื่อรบัมอืการระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  เริม่ตัง้แต่เริม่เฝ้า
ระวงัตัง้แต่การตดิต่อประสานงานกบัลกูคา้ต่างประเทศ โดยพยายามใชก้ารตดิต่อสือ่สารผ่านทางโทรศพัทแ์ละการ
ประชุมผ่านระบบออนไลน์ หลงัจากสถานการณ์เริม่มคีวามเสีย่งสูงขึน้ภายหลงัจากมผีู้ตดิเชื้อไวรสั COVID-19 
รายแรกในประเทศไทย บริษัทฯ ได้เริ่มการด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ตามขัน้ตอนเพื่อให้ลดความเสี่ยง
ทางด้านความปลอดภยัของบุคลากรของบรษิัทฯ พร้อมกบัจ ากดัผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ให้
น้อยทีส่ดุ เช่น การก าหนดความหนาแน่นของจ านวนพนกังานในแต่ละส านกังาน โดยใหพ้นกังานทีส่ามารถ Work 
from Home สามารถท างานได้จากบ้าน โดยบรษิัทฯ ได้จดัเตรยีมอุปกรณ์เครื่องมอืเช่นคอมพวิเตอร์โน๊ตบุ๊คให้
เพียงพอต่อการใช้งาน และได้ก าหนดคู่มือการท างาน Work from Home ของแต่ละหน่วยงานไว้อย่างชดัเจน 
เพื่อใหพ้นักงานสามารถท างานไดม้ปีระสทิธภิาพสงูสุดควบคู่ไปกบัความปลอดภยัของพนักงาน ทัง้นี้ ในกรณีที่
พนกังานทีต่อ้งปฏบิตัหิน้าทีท่ีส่ านักงานหรอืสถานประกอบการของบรษิทัฯ ในแต่ละพืน้ที ่บรษิทัฯ กไ็ดก้ าหนดให้
มสีถานที่ปฏบิตัิงานส ารองกระจายไปยงัสถานทีต่่างๆ ของกลุ่มบรษิัทฯ อกีทัง้ก าหนดให้แบ่งพนักงานในแต่ละ
แผนกออกเป็นอย่างน้อย 2 กลุ่ม เพื่อปฏบิตังิานในสถานทีท่ีแ่ตกต่างกนัตามทีก่ าหนด และจ ากดัการเดนิทางให้
น้อยทีส่ดุเพื่อจ ากดัความเสีย่งของการตดิหรอืการแพร่กระจายเชื่อระหว่างพนกังาน อกีทัง้บรษิทัฯ ไดก้ าหนดคู่มอื
การท างานและวธิปีฏบิตัเิพื่อรกัษาความปลอดภยัจากเชื่อไวรสั COVID-19 ตามหลกัปฏบิตัขิององคก์ารอนามยั
โลก (WHO) ศูนยค์วบคุมและป้องกนัโรคแห่งสหรฐัอเมรกิา (CDC) กรมควบคุมโรคแห่งประเทศไทยและองค์กร
อื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น การตรวจวดัอุณหภูมขิองพนกังานและผูม้าตดิต่อทีส่ านกังาน การฉีดพ่นน ้ายาฆา่เชือ้ภายใน
ส านักงานอย่างสม ่าเสมอ เป็นต้น นอกจากนี้บรษิทัฯ ไดป้ระเมนิสถานะทางการเงนิอย่างรดักุมและรอบคอบ โดย
ได้ประเมนิผลกระทบทางการเงนิตามความรุนแรงของเหตุการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้ (Financial Sensitivity Analysis) 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่าฐานะทางเงนิและสภาพคล่องของบรษิทัฯ จะไม่ไดร้บัผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัจากเหตุการณ์ทีม่ี
โอกาสเกิดขึ้นในอนาคต  อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมาจนถึงในปัจจุบนั สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสั 
COVID-19 มไิดส้ง่ผลกระทบอย่างมนียัส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิโดยรวมของบรษิทัฯ  
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3.4.8 ความเส่ียงจากการขาดแคลนเช้ือเพลิง 

ในการประกอบกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซธรรมชาตแิละถ่านหนินัน้ เชือ้เพลงิโดยเฉพาะก๊าซธรรมชาตแิละถ่าน
หนิ ถอืเป็นต้นทุนหลกัของการประกอบกจิการโรงไฟฟ้า หากเกดิการขาดแคลนก๊าซธรรมชาตหิรอืถ่านหนิ หรอื    
ผูจ้ดัจ าหน่ายก๊าซธรรมชาตหิรอืถ่านหนิไม่สามารถจดัหาก๊าซธรรมชาตหิรอืถ่านหนิใหแ้ก่โรงไฟฟ้าซึง่เป็นบรษิทั
ร่วมของบรษิทั ซึง่ใชก้๊าซธรรมชาตหิรอืถ่านหนิไดใ้นปรมิาณทีต่อ้งการ ซึง่เป็นเรื่องทีอ่ยู่นอกเหนือการควบคุมของ
โรงไฟฟ้า โรงไฟฟ้าดงักล่าวกอ็าจปฏบิตัผิดิขอ้ก าหนดของสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าทีท่ าไวก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่ง
ประเทศไทย หรอืสญัญาจ าหน่ายไฟฟ้า หรอืไอน ้า ทีท่ าไวก้บัลูกคา้ประเภทโรงงานอุตสาหกรรมได ้ดงันัน้ หาก
เชือ้เพลงิขาดแคลนกอ็าจสง่ผลกระทบต่อการรบัรูส้ว่นแบ่งก าไร ฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงานของบรษิทั  

อย่างไรกต็าม ในสว่นของบรษิทั เกค็โค่-วนั จ ากดั ซึง่เป็นธุรกจิพลงังานทีม่สีดัสว่นการลงทุนมากทีส่ดุนัน้ ไดม้กีาร
ท าสญัญาซือ้ขายถ่านหนิล่วงหน้าเพื่อป้องกนัความเสีย่งจากการขาดแคลนเชือ้เพลงิบางสว่นแลว้ 

 
3.4.9  การเปล่ียนแปลงข้อก าหนด กฎระเบียบ กฎหมายของ กนอ. และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบ

ธรุกิจของบริษทั 

 

การประกอบธุรกจิของบรษิทัซึง่เกีย่วขอ้งกบัการใหบ้รกิารน ้าเพื่ออุตสาหกรรม และธุรกจิไฟฟ้านัน้ตกอยู่ภายใต้
ขอ้ก าหนด กฎระเบยีบ กฎหมายของ กนอ. และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึแนวทางการตคีวามต่างๆ ซึง่อาจ
มกีารเปลีย่นแปลงไป  

ธุรกจิของบรษิทั มคีวามเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงกฎหมาย รวมถงึกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง นอกจากนี้ นโยบาย
ทางดา้นบรกิารสาธารณูปโภคและพลงังานของประเทศ มกีารเปลีย่นแปลงไปตามนโยบายและการบรหิารงานของ
รัฐบาลในแต่ละยุค โดยการเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านบริการสาธารณูปโภคและพลังงาน รวมถึงการออก
กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั อาทเิช่น นโยบายดา้นพลงังานทดแทน อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการด าเนินธุรกจิการ
ลงทุน และการขยายกจิการของบรษิทั การประกอบธุรกจิ รายไดแ้ละฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงานและโอกาส
ทางธุรกจิของบรษิทั 

3.5 ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการ 

3.5.1 ความเส่ียงจากการพึ่งพาบุคลากรท่ีมีความช านาญ  
ธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นธุรกจิทีต่อ้งอาศยัความรู ้ความสามารถของบุคลากร โดยบุคลากรของบรษิทัฯ จะมบีทบาท
และหน้าที่ความรบัผดิชอบทีส่ าคญัในแต่ละส่วนงาน อาทเิช่น การก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกจิ การตลาด การท า
สัญญาและก าหนดราคา การจัดหาที่ดิน หรือการบริหารจัดการโครงการ  เป็นต้น ความเสี่ยงเนื่องจาก                   
การขาดแคลนบุคลากรที่มีคุณภาพถือเป็นอีกหนึ่งความเสี่ยงของบริษัท บุคลากรถือเป็นปัจจัยหลักในการ
ขบัเคลื่อนองคก์รไปสูค่วามส าเรจ็ จงึจ าเป็นทีจ่ะตอ้งให้ความส าคญัต่อการบรหิารจดัการ เริม่ตัง้แต่การสรรหาและ
คดัเลอืกเพื่อใหไ้ดบุ้คลากรทีด่มีคีุณสมบตัเิหมาะสมกบับรษิทั  การฝึกอบรมและพฒันาพนกังานอย่างต่อเนื่องเพื่อ
เพิม่พูนความรูแ้ละทกัษะในดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิานตามต าแหน่งหน้าทีข่องพนักงานแต่ละคน การ
สรา้งขวญัและก าลงัใจ การพจิารณาจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดกิารต่างๆ ทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม การทบทวน
ปรบัปรุงกระบวนการปฏบิตังิานและระบบงานใหม้คีวามพรอ้มตลอดเวลา  ส าหรบัการป้องกนัความเสีย่งเน่ืองจาก
การขาดแคลนบุคลากรที่มคีวามรู้ ความช านาญและทกัษะทางด้านเทคนิคเฉพาะงาน จดั ให้มกีารรวบรวมองค์
ความรูเ้ฉพาะงาน และขยายผลสูโ่ครงการการจดัการความรูข้ององคก์รต่อไป (Knowledge Management)  
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4.  ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 
4.1  สินทรพัยห์ลกัของกลุ่มบริษทัฯ 

กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยห์ลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ โดยมรีายละเอยีดทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้  
 

4.1.1  ทรพัยสิ์นหลกัท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
สนิทรพัย์ของกลุ่มบรษิัทฯ จะอยู่ในรูปของที่ดินซึ่งเป็นที่ดินที่พัฒนาแล้วและอยู่ระหว่างการรอพัฒนา โดยมี
รายละเอยีดทีด่นิเพื่อการพฒันาอสงัหารมิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 

 ท่ีตัง้โครงการ 
บริษทัท่ีด าเนินโครงการ 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าท่ีลงทุนใน
โครงการ 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน
โครงการ  
(ล้านบาท) 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรียล ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน)   
นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ ชลบุร ี1    
 ระยะที ่1 เป็นเจา้ของ 38 

4,694 

นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ ชลบุร ี2 เป็นเจา้ของ 173 

นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์ ซบีอรด์ 2 เป็นเจา้ของ 1,383 

อื่นๆ เป็นเจา้ของ 42 

ทีด่นิเพื่อจดัหาผลประโยชน์ เป็นเจา้ของ 211 

อาคารส าเรจ็รปู เป็นเจา้ของ 11 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ อีสเทิรน์ อินดสัเตรียลเอสเตท จ ากดั   
นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ ตะวนัออก (มาบตาพุด)   

 ระยะที ่2 เป็นเจา้ของ 155 445 

ทีด่นิเพื่อจดัหาผลประโยชน์ เป็นเจา้ของ 21 

บริษทั อีสเทิรน์ ซีบอรด์ อินดสัเตรียล เอสเตท (ระยอง) จ ากดั  
นิคมอุตสาหกรรมอสีเทริน์ซบีอรด์ (ระยอง)    
 ระยะที ่4 เป็นเจา้ของ 2 

540 

 ระยะที ่5 เป็นเจา้ของ 17 

 ระยะที ่6 เป็นเจา้ของ 37 

 ระยะที ่7 เป็นเจา้ของ 30 

 ระยะที ่8 เป็นเจา้ของ 95 

ทีด่นิเพื่อจดัหาผลประโยชน์ เป็นเจา้ของ 50 

อาคารโรงงานส าเรจ็รปู เป็นเจา้ของ 57 
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 ท่ีตัง้โครงการ 
บริษทัท่ีด าเนินโครงการ 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าท่ีลงทุนใน
โครงการ 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน
โครงการ  
(ล้านบาท) 

 ระยะที ่1 เป็นเจา้ของ 14 

4,990 

 ระยะที ่2 เป็นเจา้ของ 43 

นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์ซบีอรด์ 3 เป็นเจา้ของ 1,850 

ทีด่นิเพื่อจดัหาผลประโยชน์ เป็นเจา้ของ 419 

อาคารส าเรจ็รปู เป็นเจา้ของ - 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ สระบุรี ท่ีดินอตุสาหกรรม จ ากดั   
เขตประกอบการอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ สระบุร ี    
ทีด่นิเพื่อจดัหาผลประโยชน์ เป็นเจา้ของ 1,556 1,565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรียล บิวด้ิง จ ากดั    
อาคารส าเรจ็รปู เป็นเจา้ของ 367 474 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ ระยอง ท่ีดินอตุสาหกรรม จ ากดั   
เขตประกอบการอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ ระยอง    
ทีด่นิเพื่อจดัหาผลประโยชน์ เป็นเจา้ของ 273 1,085 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ ระยอง 36 จ ากดั    
ทีด่นิ  เป็นเจา้ของ 1,326 2,143 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ อีสเทิรน์ซีบอรด์ อินดสัเตรียลเอสเตท 4 จ ากดั  
ทีด่นิ                                                                 เป็นเจา้ของ 1,643 3,149 

รวม 9,813 19,085 

งานระหว่างก่อสรา้ง เงนิมดัจ าคา่ก่อสรา้งและทีด่นิ                           907 - 

ปรบัมลูค่ายตุธิรรม 1,835 - 

รวมมูลค่าทางบญัชีท่ีดินเพื่อการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ 13,364 - 
 

4.1.2 อสงัหาริมทรพัยเ์พือ่การลงทนุและสิทธิการเช่า 
 ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าทางบญัชี ณ  

31 ธนัวาคม 2563  
(ล้านบาท) 

ทีด่นิ เป็นเจา้ของ 5,569 
สว่นปรบัปรุงอาคาร อาคาร และระบบสาธารณูปโภค เป็นเจา้ของ 3,847 
งานระหว่างก่อสรา้ง เป็นเจา้ของ 661 
สทิธกิารเช่า สทิธกิารเช่า - 
รวมมูลค่าทางบญัชีของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อ 
การลงทุนและสิทธิการเช่า 

 10,076 

 

 



สว่นที ่1 การประกอบธรุกจิ   (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563) บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่1-4 หน้า 3 

4.1.3 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์  
 ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าทางบญัชี ณ  

31 ธนัวาคม 2563 
(ล้านบาท) 

ทีด่นิ เป็นเจา้ของ 89 
สว่นปรบัปรุงอาคาร อาคาร และระบบสาธารณูปโภค เป็นเจา้ของ 3,998 
เครื่องใช้ส านักงาน เครื่องมอืเครื่องใช้คลงัสนิค้า และ
ยานพาหนะ 

เป็นเจา้ของ 191 

งานระหว่างก่อสรา้ง เป็นเจา้ของ 202 
สนิทรพัยใ์หเ้ช่า เป็นเจา้ของ 155 
รวมมูลค่าทางบญัชีของท่ีดิน อาคาร อปุกรณ์  4,635 
 

4.1.4  สินทรพัยถ์าวรค า้ประกนั  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ ไม่มสีนิทรพัยค์ ้าประกนั 

 
4.2   นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัรว่ม กองทุนรวมฯ และกองทรสัตฯ์  

บรษิัทฯ มนีโยบายการลงทุนในบรษิัททีป่ระกอบธุรกจิเช่นเดยีวกบัธุรกจิหลกัและธุรกจิที่เกีย่วเนื่องของบรษิัทฯ 
เช่น ธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัการลงทุน พฒันา และบรหิารอสงัหารมิทรพัย ์ธุรกจิการพฒันานิคมอุตสาหกรรม ธุรกจิ
การให้บริการสาธารณูปโภคและไฟฟ้า และธุรกิจการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขง่ขนัและช่องทางในการหารายไดข้องบรษิทัฯ  
 
ทัง้นี้ ในการบรหิารงานของบรษิทัย่อยและบรษิัทร่วมทุน บรษิัทฯ จะแต่งตัง้ตวัแทนจากบรษิัทฯ เขา้ไปร่วมเป็น
กรรมการในบรษิัทนัน้ๆ ในสดัส่วนที่เหมาะสม เพื่อก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม ให้
เป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสม และเกดิประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัฯ  
 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะลงทุนในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยผ์่านกองทุนรวมฯ และกองทรสัตฯ์ ในสดัสว่นไม่
เกนิรอ้ยละ 20 ของหน่วยลงทุนหรอืหน่วยทรสัตท์ัง้หมด (แลว้แต่กรณี) เพื่อผลตอบแทนในรปูเงนิปันผลสม ่าเสมอ
เป็นประจ าทุกปี อย่างไรกต็าม การลงทุนในกองทุนรวมฯ และกองทรสัต์ฯ นัน้จะขึน้อยู่กบัความต้องการใช้เงนิ
ลงทุนและจ านวนเงนิทีร่ะดมทุนไดจ้ากการจ าหน่ายสนิทรพัยใ์หแ้ก่กองทุนรวมฯ และกองทรสัต์ฯ ในช่วงเวลานัน้ 
จงึท าใหส้ดัส่วนการลงทุนในกองทุนรวมฯ และกองทรสัต์ฯ ในขณะใดขณะหนึ่งอาจแตกต่างไปจากนโยบายการ
ลงทุนที่ก าหนดไว้ได้ และบรษิัทฯ มไิด้มีการควบคุมและมไิด้มสี่วนร่วมก าหนดนโยบายของกองทุนรวมฯ และ
กองทรสัตฯ์ แต่อย่างใด 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อ
สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  รวมทัง้ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายทีก่ระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อยอย่างมนียัส าคญั  
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส ำคญัอ่ืน 

6.1  ข้อมูลทัว่ไป 

6.1.1  บริษทัฯ 

ช่ือบริษทั 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 
ประเภทธรุกิจ 
1. ธุรกจิพฒันาและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์(Logistics Business)  

1.1 ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อรายไดค้่าเช่าและบรกิาร 
1.2 ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อจ าหน่าย 
1.3 ธุรกจิลงทุนและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์
1.4 ธุรกจิบรหิารและจดัการกองทรสัต ์

2. ธุรกจิพฒันานิคมอุตสาหกรรม (Industrial Development Business) 
3. ธุรกจิใหบ้รกิารสาธารณูปโภคและพลงังาน (Utilities & Power Business) 

3.1 ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภค (Utilities) 
3.2 ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นพลงังาน (Power) 

4. ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นดจิทิลั (Digital Platform Business) 
4.1 ธุรกจิใหบ้รกิารพืน้ทีศ่นูยข์อ้มลู (Data Center) 
4.2 ธุรกจิใหบ้รกิารเชื่อมต่อสือ่สารโครงขา่ยสายเคเบิล้ใยแกว้น าแสง (FTTx) 
4.3 ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นการบรหิารจดัการ (Managed Services) 

 
ส ำนักงำนใหญ่   
777 อาคาร ดบับลวิเอชเอ ทาวเวอร ์ชัน้ 23 – 25 หมูท่ี ่13 ถนนเทพรตัน (บางนา-ตราด) กม.7 ต าบลบางแกว้ 
อ าเภอบางพล ีสมุทรปราการ 10540  
 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107555000082 
โทรศพัท ์ : 0-2753-3750 
โทรสาร : 0-2753-2750 
เวบ็ไซต ์ : http://www.wha-group.com 
 
ทุนเรอืนหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
ทุนจดทะเบยีน : 1,567,773,018.60 บาท 
ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ : 1,494,683,467.90 บาท 
ประเภทหุน้  : หุน้สามญั 
มลูค่าทีต่ราไว ้              : 0.10 บาทต่อหุน้  
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6.1.2  บริษทัยอ่ย (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563) 

ช่ือบริษทั ช่ือย่อ ลกัษณะและประเภทธรุกิจ จดัตัง้ขึน้ใน
ประเทศ 

ถือหุ้นโดย ทุนจดทะเบียน 
(ล้ำน) 

ทุนช ำระแล้ว  
(ล้ำน) 

มลูค่ำท่ี 
ตรำไว้  
(ต่อหุ้น) 

%กำรถือ
หุ้น  

บริษทัย่อย 
1. บรษิทั แวรเ์ฮาส ์เอเซยี อะไล

แอนซ ์จ ากดั 

 
WAA 

 
ใหเ้ช่าโรงงาน คลงัสนิคา้  
และอสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 

 
ไทย 

 
WHA 

 
THB 310.00 

 
THB 310.00 

 
THB 10.00 

 
99.99 

2. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อะไล
แอนซ ์จ ากดั  

ALL ใหเ้ช่าโรงงาน คลงัสนิคา้  
และอสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 

ไทย WHA THB 260.00 THB 260.00 THB 10.00 99.99 

3. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เวนเจอร ์
โฮลดิง้ จ ากดั 

WHAVH ลงทุนในบรษิทัอื่นและ 
ใหเ้ช่าโรงงาน คลงัสนิคา้  
และอสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ  

ไทย WHA THB 25,018.61 THB 25,018.61 THB 100.00 99.99 

4. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เรยีล 
เอสเตท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 

WHARM ผูจ้ดัการกองทรสัตเ์พื่อการ
ลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์

ไทย WHA THB 10.00 THB 10.00 THB 100.00 99.99 

5. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิโฟนิท 
จ ากดั  

WHA Infonite ใหบ้รกิารดา้นดจิทิลั ไทย WHA THB 400.00 THB 400.00 THB 10.00  97.67 

บริษทัย่อยของ WHAVH       
6. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  

คอรป์อเรชัน่ (ฮ่องกง) จ ากดั  
WHAHK ลงทุนในบรษิทัอื่น ฮ่องกง WHAVH USD 2.00 USD 2.00 USD 1.00 100.00 

7. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  
อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท์ 
จ ากดั (มหาชน)  

WHA ID พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย WHAVH THB 6,000.00 THB 3,882.07 THB 0.40 98.54 

บริษทัย่อยของ WHAHK  
8. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิเตอร์

เนชัน่แนล อนิโดนีเซยี จ ากดั  
WHAINDO ใหเ้ช่าโรงงาน คลงัสนิคา้  

และอสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 
อนิโดนีเซยี WHAHK USD 2.00 USD 2.00  USD 1.00 99.96 
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ช่ือบริษทั ช่ือย่อ ลกัษณะและประเภทธรุกิจ จดัตัง้ขึน้ใน
ประเทศ 

ถือหุ้นโดย ทุนจดทะเบียน 
(ล้ำน) 

ทุนช ำระแล้ว  
(ล้ำน) 

มลูค่ำท่ี 
ตรำไว้  
(ต่อหุ้น) 

%กำรถือ
หุ้น  

บริษทัย่อยของ WHA ID         
9. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์

อนิดสัเตรยีลเอสเตท จ ากดั 
WHA EIE พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย WHA ID THB 400.00 THB 400.00 THB 40.00 99.99 

10. บรษิทั อสีเทริน์ซบีอรด์ อนิดสั  
เตรยีลเอสเตท (ระยอง) จ ากดั 

ESIE พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย WHA ID THB 158.00 THB 158.00 THB 10.00 60.00 

11. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์ 
ซบีอรด์ อนิดสัเตรยีล เอสเตท 
จ ากดั 

WHA ESIE พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย WHA ID THB 1,000.00 THB 1,000.00 THB 100.00 99.99 

12. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ สระบุร ี
ทีด่นิอุตสาหกรรม จ ากดั 

WHA SIL พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย WHA ID THB 500.00 THB 500.00 THB 100.00 99.99 

13. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ระยอง 
ทีด่นิอุตสาหกรรม จ ากดั  

WHA RIL พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย WHA SIL THB 1,000.00 THB 1,000.00 THB 100.00 99.99 

14. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ระยอง 36 
จ ากดั 

WHA R36 พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย WHA ID: 70.01% 
WHA RIL: 29.99% 

THB 1,165.00 THB 1,165.00 THB 10.00 99.99 

15. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์ 
ซบีอรด์ อนิดสัเตรยีล เอสเตท4 
จ ากดั 

WHA ESIE4 พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย WHA ID THB 792.80 THB 564.98 THB 10.00 99.99 

16. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์
ไพพไ์ลน์ เซอรว์สิเซส จ ากดั 

WHA EPS บรกิารใหเ้ช่าฐานวางท่อ  
ขนถ่ายวตัถุ 

ไทย WHA ID: 74.99% 
WHA EIE: 25.00% 

THB 100.00 THB 100.00 THB 100.00 99.99 

17. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  
อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท์ 
เอน็จเินียริง่ จ ากดั 

WHA IDE บรกิารออกแบบและควบคมุ
งานก่อสรา้ง 

ไทย WHA ID THB 20.00 THB 17.15 THB 10.00 99.99 

18. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  
อนิดสัเตรยีล บวิดิง้ จ ากดั 

WHA IB ขายและใหเ้ช่าโรงงาน
ส าเรจ็รูป 

ไทย WHA ID THB 294.00 THB 294.00 THB 10.00 99.99 
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ช่ือบริษทั ช่ือย่อ ลกัษณะและประเภทธรุกิจ จดัตัง้ขึน้ใน
ประเทศ 

ถือหุ้นโดย ทุนจดทะเบียน 
(ล้ำน) 

ทุนช ำระแล้ว  
(ล้ำน) 

มลูค่ำท่ี 
ตรำไว้  
(ต่อหุ้น) 

%กำรถือ
หุ้น  

19. บรษิทั เดอะพารค์เรสซเิดนซ ์
จ ากดั 

THE PARK พฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์ละ
บรกิารจดัการงานบรกิาร 

ไทย WHA ID THB 4.60 THB 4.60 THB 10.00 99.99 

20. บรษิทั อสีเทริน์ซบีอรด์ พรอ็พ
เพอรต์ี ้แอนด ์มารน่ีา เซอรว์สิ
เซส จ ากดั 

EPM พฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อ
การลงทุนและบรหิารจดัการ 
และใหบ้รกิารดา้นท่าเรอื 

ไทย WHA ID THB 1.00 THB 1.00 THB 10.00 99.99 

21. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  
อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์
อนิเตอรเ์นชัน่แนล (บวีไีอ) จ ากดั 

WHA IDIBVI ลงทุนในบรษิทัอื่น หมูเ่กาะบรติชิ 
เวอรจ์นิ 

WHA ID USD  0.002 USD 0.002 USD 10.00 100.00 

22. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  
อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท์ 
อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 

WHA IDI ลงทุนในบรษิทัอื่น ไทย WHA ID THB 723.00 THB 710.74 THB 10.00 99.99 

23. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  
อนิดสัเตรยีล รที แมนเนจเมน้ท ์
จ ากดั 

WHA IRM ผูจ้ดัการกองทรสัตเ์พื่อการ
ลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์

ไทย WHA ID THB 35.00 THB 30.00 THB 10.00 99.99 

24. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์
แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

WHAUP พลงังานและสาธารณูปโภค ไทย WHA ID: 70.45% 
WHA IDISG: 1.14% 

THB 3,825.00 THB 3,825.00 THB 1.00 70.00 

25. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  
อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท์ 
อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั      
(จดทะเบยีนเลกิบรษิทัและช าระ
บญัชแีลว้ เมือ่วนัที ่30 กนัยายน 
2563) 

WHA II ลงทุนในบรษิทัอื่น หมูเ่กาะ 
เคยแ์มน 

WHA ID USD  0.05 USD 0.001 USD 1.00 100.00 
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บริษทัย่อยของ WHA IDI 
26. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  

อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์
อนิเตอรเ์นชัน่แนล (เอสจ)ี จ ากดั 

 
WHA IDISG 

 
ลงทุนในบรษิทัอื่นใน
ต่างประเทศ 

 
สงิคโปร ์

 
WHA IDI 

 
USD 7.39 

 
USD 7.39 

 
USD 1.00 

 
100.00 

บริษทัย่อยของ WHA IDISG 
27. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล 

แมนเนจเมนท ์เซอรว์สิเซส 
เวยีดนาม จ ากดั 

WHA IMSV ใหบ้รกิารดา้นปรกึษา  
การจดัการทัว่ไป 

เวยีดนาม WHA IDISG VND 5,675 VND 5,675 VND - 100.00 

28. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  
อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์
(เอสจ)ี พทีอี ี

WHA IDSG ลงทุนในบรษิทัอื่น สงิคโปร ์ WHA IDISG USD 0.001 USD 0.000001 USD 1.00 100.00 

29. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล 
ดเีวลลอปเมนท ์2 (เอสจ)ี จ ากดั 

WHA IDSG 2 ลงทุนในบรษิทัอื่น สงิคโปร ์ WHA IDISG USD 0.000001 USD 0.000001 USD 1.00 100.00 

บริษทัย่อยของ WHA IDSG 
30. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรี

ยลโซน เหงะอาน จอยท ์สตอ็ค 
จ ากดั 

WHA IZ  
(Nghe An) 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ เวยีดนาม WHA IDSG VND 384,500  VND 384,500 VND 10,000 99.00 

บริษทัย่อยของ WHAUP         
31. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เอน็เนอรย์ี ่

จ ากดั  
WHAEG ลงทุนในบรษิทัอื่น ไทย WHAUP THB 9,178.00 THB 9,178.00 THB 10.00 99.99 

32. บรษิทั ดบับลวิเอชเอยูพ ี
อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 

WUPIN ลงทุนในบรษิทัอื่น ไทย WHAUP THB 45.00  THB 45.00  THB  5.00 99.99 

33. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ วอเตอร ์
จ ากดั 

WHAWT พฒันาบรหิารและจดัการ
ทรพัยากรน ้า 

ไทย WHAUP THB 300.00 THB 300.00 THB 10.00 99.99 
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บริษทัย่อยของ WHAEG 
34. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ โซ่ลาร ์

จ ากดั 

 
WHASL 

 
ลงทุนและพฒันาธุรกจิ
พลงังาน 

 
ไทย 

 
WHAEG 

 
THB 350.00 

 
THB 350.00 

 
THB 10.00 

 
99.99 

35. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เอน็เนอรย์ี ่
2 จ ากดั  

WHAET ลงทุนในบรษิทัอื่น ไทย WHAEG THB 4,250.00 THB 4,250.00 THB 10.00 99.99 

บริษทัย่อยของ WUPIN         
36. WHAUP (SG) 1 PTE. Limited  WUPS1 ลงทุนในบรษิทัอื่น สงิคโปร ์ WUPIN USD 1.34 USD 1.34 USD 1.00 99.99 
บริษทัย่อยของ WUPS1         
37. WHAUP (SG) 2 PTE. Limited  WUPS2 ลงทุนในบรษิทัอื่น สงิคโปร ์ WUPS1 USD 1.33 USD 1.33 USD 1.00 99.99 
38. WHAUP (SG) 2DR PTE. LTD. WUPSD ลงทุนในโครงการเพิม่เตมิ    

ในต่างประเทศในอนาคต 
สงิคโปร ์ WUPS1 USD 0.10 USD 0.10 USD 1.00 100.00 

บริษทัย่อยของ WUPS2         
39. WHAUP Nghe An Joint Stock 

Company  
WUPNA ผลติและจ าหน่ายน ้าเพื่อการ

อุตสาหกรรม และใหบ้รกิาร
บรหิารจดัการน ้าเสยี 

เวยีดนาม WUPS2 VND 29,950.78 VND 29,950.75 VND 10,000.00 99.99 
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6.1.3  บริษทัรว่มทุน (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563) 
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ตรำไว้ 
(ต่อหุ้น) 

%กำรถือ
หุ้น 

 
บริษทัร่วมทุนของ WHA         
1. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เคพเีอน็ 

อะไลแอนซ ์จ ากดั 
WHA-KPN ใหเ้ช่าโรงงาน คลงัสนิคา้ และ

อสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 
ไทย WHA THB 768.00 THB 768.00   THB100.00 64.97 

2. บรษิทั เซน็ทรลั ดบับลวิเอชเอ 
อะไลแอนซ ์จ ากดั 

CENTRAL-WHA ใหเ้ช่าโรงงาน คลงัสนิคา้ และ
อสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 

ไทย WHA THB 650.00 THB 642.50 THB100.00 49.99 

3. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ไดวะ     
โลจสิตกิส ์พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั 

WHA-Daiwa ใหเ้ช่าโรงงาน คลงัสนิคา้ และ
อสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 

ไทย WHA THB 820.00 THB 820.00 THB100.00 50.99 

4. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ-เจด ี
อลัไลแอนซ ์จ ากดั 

WHA-JD พฒันา ก่อสรา้ง บรหิารจดัการ
เกีย่วกบัโครงการโลจสิตกิส ์

ไทย WHA THB 50.00 THB 50.00 THB 100.00 50.99 

บริษทัร่วมทุนของ WHA Infonite 
5. บรษิทั เจเนซสิ ดาต้า เซน็เตอร ์

จ ากดั 
Genesis ใหบ้รกิารพืน้ทีเ่ช่าศูนยข์อ้มลู 

(Data Center) 
ไทย WHA Infonite THB 210.00 THB 210.00 THB100.00 33.33 

บริษทัร่วมทุนของ ALL  
6. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ            

เคดบับลวิ อลัไลแอนซ ์จ ากดั  
WHA KW พฒันา ก่อสรา้ง บรหิารจดัการ 

พืน้ทีอ่าคารส านักงานและ
โครงการอสงัหารมิทรพัย ์

ไทย WHA : 49.99% 
KW : 49.99% 

THB 1.00 THB 1.00 THB 100.00 49.99 

บริษทัร่วมทุนของ WHAID 
7. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ     

อนิดสัเตรยีล เอสเตท 
ระยอง จ ากดั 

 
WHA IER 

 
พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

 
ไทย 

 
WHA ID: 59.99% 
IRPC: 39.99% 

 
THB 710.00 

 
THB 177.50 

 
THB 10.00 

 
59.99 

8. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ทสั จ ากดั WHA TUS เพื่อพฒันาและด าเนินงาน
โครงการนวตักรรมในประเทศ
ไทย 

ไทย WHA ID: 51% 
Yunnan Tus: 
49% 

THB 30.00 THB 30.00 THB 10.00     51.00 
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9. บรษิทั บไีอจ ีดบับลวิเอชเอ 

อนิดสัเทรยีลแก๊ส จากดั 
BIG WHA เพื่อผลติและจ าหน่ายก๊าซ

อุตสาหกรรมผา่นระบบเครอืขา่ย
ท่อสง่ก๊าซ 

ไทย WHA ID: 49% 
BIG: 51% 

THB 1.00 THB 1.00 THB 100.00 49.00 

บริษทัร่วมทุนของ WHAUP          
10. บรษิทั กลัฟ์ ดบับลวิเอชเอ เอม็ท ี

จ าหน่ายก๊าซธรรมชาต ิจ ากดั 
Gulf WHA MT ขนส่ง จ าหน่ายและการใชเ้ชือ้เพลงิ

ก๊าซทุกชนิดทางท่อ 
ไทย WHAUP THB 454.00 THB 454.00 THB 10.00 35.00 

11. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์  
ซบีอรด์ เอน็จดี2ี จ ากดั 

WHA NGD2 ขนส่ง จ าหน่ายและการใชเ้ชือ้เพลงิ
ก๊าซทุกชนิดทางท่อ 

ไทย Gulf WHA MT THB 216.00 THB 216.00 THB 10.00 99.99 

12. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์  
    ซบีอรด์ เอน็จดี4ี จ ากดั 

WHA NGD4 ขนส่ง จ าหน่ายและการใชเ้ชือ้เพลงิ
ก๊าซทุกชนิดทางท่อ 

ไทย Gulf WHA MT THB 234.00 THB 234.00 THB 10.00 99.99 

บริษทัร่วมทุนของ WHAEG 
13. บรษิทั อสีเทริน์ ซบีอรด์ คลนี 

เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั 

 
ESCE 

 
ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า 

 
ไทย 

 
WHAEG 

 
THB 1,039.00 

 
THB 1,017.81 

 
THB 10.00 

 
33.33 

14. บรษิทั ชลบุร ีคลนี เอน็เนอรย์ี ่
จ ากดั 

CCE ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย ESCE THB 989.00 THB 989.0 THB 10.00 99.99 

15. บรษิทั ระยอง คลนี เอน็เนอรย์ี ่
จ ากดั (จดทะเบยีนเลกิบรษิทั
และช าระบญัชแีล้ว เมือ่วนัที ่
14 กรกฎาคม 2563) 

RCE ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย ESCE THB 50.00 THB 12.50 THB 10.00 99.99 

16. บรษิทั โกลว ์เหมราช วนิด ์
จ ากดั (จดทะเบยีนเลกิบรษิทั
และช าระบญัชแีล้ว เมือ่วนัที ่    
1 มถิุนายน 2563) 

GHW ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย ESCE THB 50.00 THB 12.50 THB 10.00 99.99 

17. บรษิทั บ.ีกรมิ เพาเวอร ์
(ดบับลวิเอชเอ) 1 จ ากดั 

BPWHA-1 ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG THB 1,533.56 THB 1,533.56 THB100.00 25.01 
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18. บรษิทั กลัฟ์ เจพ ีเอน็แอลแอล 

จ ากดั 
Gulf JP NLL ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG THB 1,384.00 THB 1,384.00 THB 10.00 25.01 

บริษทัร่วมทุนของ WHAEG 
19. บรษิทั กลัฟ์ วทีพี ีจ ากดั 

 
Gulf VTP 

 
ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า 

 
ไทย 

 

WHAEG 

 
THB 1,610.00 

 
THB 1610.00 

 
THB 10.00 

 
25.01 

20. บรษิทั กลัฟ์ ทเีอส1 จ ากดั Gulf TS1 ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG THB 1,685.00 THB 1685.00 THB 10.00 25.01 

21. บรษิทั กลัฟ์ ทเีอส2 จ ากดั Gulf TS2 ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG THB 1,690.00 THB 1,690.00 THB 10.00 25.01 

22. บรษิทั กลัฟ์ ทเีอส3 จ ากดั Gulf TS3 ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG THB 1,520.00 THB 1,520.00 THB 10.00 25.01 

23. บรษิทั กลัฟ์ ทเีอส4 จ ากดั Gulf TS4 ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG THB 1,470.00 THB 1,470.00 THB 10.00 25.01 

24. บรษิทั กลัฟ์ เอน็แอลแอล2  
จ ากดั 

Gulf NLL 2 ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG THB 1,440.00 THB 1,440.00 THB 10.00 25.01 

บริษทัร่วมทุนของ WHAET         

25. บรษิทั เกค็โค-่วนั จ ากดั Gheco-I ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAET THB 11,624.00 THB 11,624.00 THB 10.00 35.00 

26. บรษิทั หว้ยเหาะไทย จ ากดั HHTC ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAET THB 422.15 THB 422.15 THB 10.00 51.00 

27. บรษิทั หว้ยเหาะพาวเวอร ์
จ ากดั 

HHPC ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า สปป.ลาว HHTC USD 40.00 USD 40.00 USD 80.00 25.00 

28. บรษิทั โกลว ์ไอพพี ีจ ากดั GIPP ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAET THB 2,850.00 THB 2,850.00 THB 10.00 5.00 

บริษทัร่วมทุนของ WHASL 
29. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ กนักุล 

กรนีโซล่ารร์ฟู 1 จ ากดั 

 
WHA Gunkul 1 

 
ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

 
ไทย 

 

WHASL 

 
THB 11.50 

 
THB 1150 

 
THB 10.00 

 
74.99 

30. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ กนักุล 
กรนีโซล่ารร์ฟู 3 จ ากดั 

WHA Gunkul 3 ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHASL  THB 14.50 THB 14.50 THB 10.00 74.99 
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ช่ือบริษทั ช่ือย่อ ลกัษณะและประเภทธรุกิจ จดัตัง้ขึน้ใน
ประเทศ 

ถือหุ้นโดย ทุนจดทะเบียน 
(ล้ำน) 

ทุนช ำระแล้ว 
(ล้ำน) 

มลูค่ำท่ี 
ตรำไว้ 
(ต่อหุ้น) 

%กำรถือ
หุ้น 

 
31. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ กนักุล 

กรนีโซล่ารร์ฟู 6 จ ากดั 
WHA Gunkul 6 ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า

จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ
ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHASL  THB 14.50 THB 14.50 THB 10.00 74.99 

32. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ กนักุล 
กรนีโซล่ารร์ฟู 17 จ ากดั 

WHA Gunkul 17 ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHASL  THB 16.00 THB 16.00 THB 10.00 74.99 

33. บรษิทั กลัฟ์ โซล่าร ์จ ากดั Gulf Solar ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHASL THB 35.44 THB 35.44 THB 10.00 25.01 

34. บรษิทั กลัฟ์ โซล่าร ์บวี ีจ ากดั Gulf Solar BV ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย Gulf Solar THB 7.66 THB 7.66 THB 10.00          99.99 

35. บรษิทั กลัฟ์ โซล่าร ์ทเีอส 1 
จ ากดั 

Gulf Solar TS1 ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย Gulf Solar THB 7.38 THB 7.38 THB 10.00 99.99 

36. บรษิทั กลัฟ์ โซล่าร ์ทเีอส 2 
จ ากดั 

Gulf Solar TS2 ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย Gulf Solar THB 5.55 THB 5.55 THB 10.00 99.99 

37. บรษิทั กลัฟ์ โซล่าร ์เคเคเอส 
จ ากดั 

Gulf Solar KKS ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย Gulf Solar THB 14.67 THB 14.67 THB 10.00 99.99 

บริษทัร่วมทุนของ WUPSD 
38. Duong River Surface Water 

Plant Joint Stock Company 

 
SDWTP 

 
ผลติและจ าหน่ายน ้าประปา 

 
เวยีดนาม 

 

WUPSD 

 
VND 999,611.00 

 
VND 999,611.00 

 
VND 10,000.00 

 
34.00 

39. Cua Lo Water  Supply CUA LO ผลติและจ าหน่ายน ้าประปา เวยีดนาม WUPNA VND 48,269.59 VND 48,269.59 VND 10,000.00 47.31 
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6.1.4 นิติบุคคลอ่ืนท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 10 ขึน้ไป (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563) 
 

ช่ือบริษทั ช่ือย่อ ลกัษณะและ
ประเภทธรุกิจ 

ท่ีตัง้ / โทรศพัท์ / โทรสำร ถือหุ้น
โดย 

ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้ำน) 

ทุนช ำระ
แล้ว  
(ล้ำน) 

มลูค่ำท่ี 
ตรำไว้  
(ต่อหุ้น) 

ประเภทหุ้น % กำร
ถือหุ้น  

นิติบคุคลอ่ืนท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึน้ไป        
1. กองทรสัตเ์พื่อการลงทุนใน

อสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธกิาร
เช่าดบับลวิเอชเอ พรเีมีย่ม 
โกรท  

WHART ลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย์
ประเภทคลงัสนิคา้
และศูนยก์ระจาย
สนิคา้ 

ทีต่ ัง้: 
อาคารธนาคารกสกิรไทย ชัน้ 6  
เลขที ่400/22 ถนนพหลโยธนิ  
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  
กทม. 10400 
โทรศพัท:์ 0-2673-3999 
โทรสาร:  0-2673-3900 

WHA THB   
25,742.72 

THB  
25,059.89 

THB 
9.0241 

หน่วยทรสัต์ 15.00 

2. กองทรสัตเ์พื่อการลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธกิาร
เช่าดบับลวิเอชเอ บสิซเินส 
คอมเพลก็ซ ์ 

WHABT ลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย์
ประเภทอาคาร
ส านกังาน 

ทีต่ ัง้: 
1 อาคารเอม็ไพรท์าวเวอร ์ชัน้ 32  
ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กทม. 
โทรศพัท:์ 0-2686-6100 
โทรสาร:  0-2670-0430 

WHA THB  
1,922.77 

THB 
1,922.77 

THB 
9.5187 

หน่วยทรสัต์ 15.00 

3. กองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย์
และสทิธกิารเช่าเหมราช
อนิดสัเตรยีล  

HPF ลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย์
ประเภทโรงงาน 
และคลงัสนิคา้ทีส่รา้ง
ส าเรจ็ (Ready-Built) 

ทีต่ ัง้: 
199 อาคารคอลมัน์ทาวเวอร ์ 
ชัน้ จ ีถนนรชัดาภเิษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กทม. 10110  
โทรศพัท:์ 0-2649-2000 
โทรสาร:  0-2649-2233 

WHA ID  THB  
4,572.16 

THB 
4,572.16 

THB  
9.7287 

หน่วยลงทุน 22.95 
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ช่ือบริษทั ช่ือย่อ ลกัษณะและ
ประเภทธรุกิจ 

ท่ีตัง้ / โทรศพัท์ / โทรสำร ถือหุ้น
โดย 

ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้ำน) 

ทุนช ำระ
แล้ว  
(ล้ำน) 

มลูค่ำท่ี 
ตรำไว้  
(ต่อหุ้น) 

ประเภทหุ้น % กำร
ถือหุ้น  

4. ทรสัตเ์พื่อการลงทุนในสทิธิ
การเช่าอสงัหารมิทรพัย ์
เหมราช  

HREIT ลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย์
ประเภทโรงงาน 
และคลงัสนิคา้ทีส่รา้ง
ส าเรจ็ (Ready-Built) 

ทีต่ ัง้: 
เลขที ่777 อาคารดบับลวิเอชเอ      
ทาวเวอร ์หอ้ง 2206A ชัน้ 22 หมู ่13 
ถนนเทพรตัน (บางนา-ตราด) กม. 7    
ต. บางแกว้ อ. บางพล ีสมทุรปราการ
โทรศพัท:์ 0-2719-9557 
โทรสาร:  0-2719-9553 

WHA ID  THB  
7,441.23 

 

THB  
7,441.23 

 

THB 
8.8572 

 

หน่วยทรสัต์ 15.00 

5. บรษิทั ซุปเปอรแ์นป 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

SNT ใหบ้รกิารพืน้ทีเ่ช่า
ศูนยข์อ้มลู (Data 
Center)   

ทีต่ ัง้:  
390/2 นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ 
ชลบุร ี2 หมูท่ี ่2 ต าบลเขาคนัทรง 
อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบรุ ี
โทรศพัท:์ 0-3312-5100 

WHA 
Infonite 

THB  
2,000.00 

THB 
1,410.00 

THB 
10.00 

หุน้สามญั 15.00 
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6.1.5 บุคคลอ้ำงอิง 

 นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์

 นำยทะเบียนหุ้นสำมญัและใบส ำคญัแสดงสิทธิ  
 บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
 โทรศพัท:์ 0-2009-9999 
 โทรสาร:  0-2009-9991 
 

 นำยทะเบียนหุ้นกู้ 
 ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 
 1060 ถนนเพชรบุรตีดัใหม่ แขวงมกักะสนั เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10120 
 โทรศพัท ์0-2256-2323 

 
 ธนาคารกรุงศรอียธุยา จ ากดั (มหาชน)  
 1222 ถนนพระรามที ่3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 
 โทรศพัท ์0-2296-5715 

 

 ผูส้อบบญัชี 
 บรษิทั ไพรช้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส  จ ากดั  
 ชัน้ 15 บางกอกซติีท้าวเวอร ์179/74-80 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
 โทรศพัท:์  0-2344-1000   
 โทรสาร:  0-2286-5050 

 

 ท่ีปรกึษำทำงกฎหมำย 
บรษิทั อารแ์อล เคาน์เซลิ จ ากดั     
62/15 ธนิยะ แขวงสรุยิวงศ ์เขตบางรกั กทม 10500 

        โทรศพัท:์  0-2235-3339 
 โทรสาร:   0-2235-3076 

 
  
6.2  ข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

ไม่มขีอ้มลูอื่นทีอ่าจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจของผูล้งทุนอย่างมนียัส าคญั 
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