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13.  ข้อมลูส ำคญัทำงกำรเงิน 
 

  งบกำรเงินรวม 

  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

  ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

สินทรพัย ์       

สินทรพัยห์มนุเวียน       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  3,172.2  4.0%    2,680.8  3.3%    3,794.4  4.6% 

เงนิลงทุนระยะสัน้  806.4  1.0%      247.1  0.3%            -  0.0% 

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ (สุทธ)ิ  408.7  0.5%      920.8  1.1%      460.6  0.6% 

เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  854.6  1.1%      283.5  0.3%       39.5  0.0% 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดั
จ าหน่าย 

           -  0.0%            -  0.0%         0.7  0.0%  

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 13,364.4  17.1%  12,788.6  15.5%  12,626.1  15.3% 

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่  409.7  0.5%      440.7  0.5%      440.7  0.5% 

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน  19,015.9  24.3%   17,361.5  21.1%   17,362.0  21.0% 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน       
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน
ก าไรหรอืขาดทุน 

           -  0.0%            -  0.0%      714.0  0.9% 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั            -  0.0%            -  0.0%      248.5  0.3% 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

           -  0.0%            -  0.0%    6,600.4  8.0% 

เงนิลงทุนเผือ่ขาย  4,782.6  6.1%    7,888.4  9.6%            -  0.0% 

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 14,316.6  18.3%  15,476.0  18.8%  13,508.5  16.3% 

ส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้  2,136.8  2.7%    2,405.5  2.9%    2,613.5  3.2% 

เงนิลงทุนระยะยาวอื่น (สุทธ)ิ  480.7  0.6%      555.3  0.7%            -  0.0% 

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน (สุทธ)ิ 10,076.1  12.9%  10,322.9  12.5%  11,969.9  14.5% 

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธ)ิ  4,635.2  5.9%    5,358.7  6.5%    6,561.5  7.9% 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (สุทธ)ิ  4,118.7  5.3%    4,118.7  5.0%    4,118.7  5.0% 

ค่าความนิยม 17,575.0  22.4%  17,575.0  21.4%  17,575.0  21.3% 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี  141.7  0.2%      116.6  0.1%      184.1  0.2% 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่  1,065.6  1.4%    1,085.2  1.3%    1,164.9  1.4% 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน   59,329.0  75.7%   64,902.4  78.9%   65,259.1  79.0% 

รวมสินทรพัย ์   78,344.9  100.0%   82,263.8  100.0%   82,621.1  100.0% 
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  งบกำรเงินรวม 
 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
 ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ       

หน้ีสินหมนุเวียน       

เงนิกูร้ะยะสัน้  1,616.0  2.1%    4,410.8  5.4%    1,946.9  2.4% 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  2,777.0  3.5%    3,361.7  4.1%    2,576.6  3.1% 
ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปีของ                -    

- เงนิกูร้ะยะยาว            -  0.0%      124.7  0.2%    1,369.2  1.7% 

- หุน้กู ้  4,505.0  5.8%    9,534.9  11.6%    8,404.9  10.2% 
- รายไดร้อตดับญัช ี  135.4  0.2%       90.7  0.1%       91.2  0.1% 

เงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั       

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย  96.4  0.1%      129.9  0.2%       98.2  0.1% 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี     72.4 0.1% 

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น  115.5  0.1%      184.3  0.2%      147.9  0.2% 

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 9,245.2 11.8%   17,837.1  21.7%   14,707.2  17.8% 

หน้ีสินไม่หมนุเวียน       

เงนิกูร้ะยะยาว            -  0.0%    1,374.3  1.7%    9,603.0  11.6% 
หุน้กู ้  30,259.5  38.6%  23,779.5  28.9%  19,929.7  24.1% 

รายไดร้อตดับญัช ี  4,436.2  5.7%    2,447.4  3.0%    2,641.5  3.2% 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า            -  0.0%            -  0.0%      299.8  0.4% 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  2,622.2  3.3%    3,083.7  3.7%    2,822.3  3.4% 

เงนิมดัจ าจากสญัญาเช่าระยะยาว  191.8  0.2%      216.1  0.3%      207.2  0.3% 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน  140.4  0.2%      150.6  0.2%      158.5  0.2% 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น        435.7  0.6%      274.5  0.3%       84.9  0.1% 

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน  38,085.7  48.6%   31,326.1  38.1%   35,746.8  43.3% 

รวมหน้ีสิน   47,330.9  60.4%   49,163.2  59.8%   50,453.9  61.1% 

ส่วนของเจ้ำของ       

รวมส่วนของบรษิทัใหญ่  27,225.7  34.8%   29,477.6  35.8%   28,805.2  34.9% 

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม  3,788.4  4.8%    3,622.9  4.4%    3,362.0  4.1% 

รวมส่วนของเจ้ำของ   31,014.1  39.6%   33,100.6  40.2%   32,167.2  38.9% 

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ   78,344.9  100.0%   82,263.8  100.0%   82,621.1  100.0% 
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  งบกำรเงินรวม 
 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
 ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

รายไดค้่าเช่าและค่าบรกิาร 3,279.3  36.1% 3,306.6  28.9%     3,379.1  41.2% 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 5,130.5  56.5% 7,156.4  62.6%     3,535.2  43.1% 

รายไดอ้ื่น 669.8  7.4% 977.1  8.5%     1,283.6  15.7% 

รวมรำยได้  9,079.6  100.0% 11,440.1  100.0%       8,197.9  100.0% 

ตน้ทุนค่าเช่าและบรกิาร  (1,793.1) -19.7% (1,746.3) -15.3%     (1,786.2) -21.8% 

ตน้ทุนขายอสงัหารมิทรพัย ์  (2,838.7) -31.3% (4,654.5) -40.7%     (2,055.1) -25.1% 

ค่าใชจ้่ายในการขาย  (231.1) -2.5% (325.6) -2.8%       (145.2) -1.8% 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  (1,376.6) -15.2% (1,405.2) -12.3%     (1,158.7) -14.1% 

การดอ้ยค่าสุทธขิองสนิทรพัยท์างการเงนิ - 0.0% - 0.0%           8.6  0.1% 

รวมต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย  (6,239.5) -68.7% (8,131.6) -71.1%      (5,136.7) -62.7% 

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มคา้  2,542.6  28.0% 1,945.7  17.0%     1,208.8  14.7% 

ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้  5,382.7  59.3% 5,254.2  45.9%       4,270.0  52.1% 

ตน้ทุนทางการเงนิ  (1,179.3) -13.0% (986.4) -8.6%     (1,112.3) -13.6% 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้  4,203.3  46.3% 4,267.8  37.3%       3,157.7  38.5% 

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้  (325.2) -3.6% (305.1) -2.7%       (292.9) -3.6% 

ก ำไรรวมส ำหรบัปี  3,878.1  42.7% 3,962.7  34.6%       2,864.8  34.9% 

ก ำไรส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่  2,906.8  32.0% 3,229.3  28.2%       2,523.7  30.8% 

ก ำไรต่อหุ้นส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่        

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.203  0.222         0.169    

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ (ลา้นหุน้) 14,329.8  14,545.9     14,942.9    

มลูค่ำท่ีตรำไว้ 0.1  0.1               0.1    
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อตัรำส่วนทำงกำรเงิน (Financial Ratio) หน่วย 
 

ปี 2561 
 

ปี 2562 
 

ปี 2563 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง          

อตัราสว่นสภาพคล่อง   เท่า 2.06 0.97 1.18 

อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็   เท่า 0.47 0.22 0.29 

อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนี้การคา้   เท่า 19.43 17.21 11.87 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่   วนั 18.53 20.92 30.33 

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื   เท่า N/A N/A N/A 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่   วนั N/A N/A N/A 

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนี้   เท่า 1.73 2.09 1.29 

ระยะเวลาช าระหนี้   วนั 208.63 172.63 278.27 

Cash Cycle   วนั N/A N/A N/A 

อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร      

อตัราก าไรขัน้ตน้/1   % 60.15 52.18  59.16  

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน/1   % 46.31 39.25  45.39  

อตัราก าไรสุทธ/ิ1   % 33.37 29.60  30.45  

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้   % 13.03 12.36  8.78  

อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน      

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์   % 5.10 4.93 3.47  

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร   % 6.83 6.38 4.40  

อตัราการหมนุของสนิทรพัย์/1   เท่า 0.15 0.17 0.11 

อตัรำส่วนวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงิน      

อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้   เท่า 1.53 1.49 1.57 

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า 3.76 3.95 4.93 

อตัราการจ่ายเงนิปันผล   % 41.24 61.89 59.34/2 

หมำยเหต:ุ          
/1 รายไดร้วมทีใ่ชใ้นการค านวณไดร้วมส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากบรษิทัรว่มคา้ 
/2 ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัที่ 25 ก.พ. 2564 มมีติเห็นชอบให้น าเสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2564 เพือ่พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 รวมเป็นเงนิปันผลทัง้สิน้ 0.0635 บาทต่อ
หุ้น คิดเป็นจ านวนเงนิประมาณ 950 ล้านบาท โดยเป็นการจ่ายเงนิปันผลเพิม่เติมจากการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากผลการ
ด าเนินงานงวด 9 เดอืน (1 ม.ค. – 30 ก.ย. 2562) ทัง้นี้หากคดิรวมจ านวนเงนิปันผลระหว่างกาล จ านวนเงนิปันผลจ่ายส าหรบัผลการ
ด าเนินงานประจ าปี 2563 รวมประมาณ 1,500 ลา้นบาท หรอื 0.1002 บาทต่อหุน้ 
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14.   การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 

ภาพรวมเศรษฐกิจและบริษทั 

ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทย 
จากข้อมูลของส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ GDP ของประเทศไทยปี 2563 ติดลบร้อยละ 6.1 
เน่ืองจากมลูค่าการสง่ออก การบรโิภคภาคเอกชน และการลงทุนรวมลดลงรอ้ยละ 6.6 รอ้ยละ 1.0 และรอ้ยละ 4.8 ตามล าดบั 
โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ทีส่ง่ผลกระทบต่อเศรษฐกจิของไทยและทัว่โลก 

ทัง้นี้ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตคิาดการณ์แนวโน้มเศรษฐกจิไทยปี 2564 ว่าจะสามารถขยายตวั
รอ้ยละ 2.5 – 3.5 โดยมปัีจจยัสนบัสนุนส าคญัประกอบดว้ย (1) แนวโน้มการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิและปรมิาณการคา้จากการ
กระจายวคัซนีในทัว่โลก (2) แรงขบัเคลื่อนจากการใช้จ่ายและมาตรการของภาครฐั (3) การกลบัมาขยายตวัของอุปสงค์
ภาคเอกชนในประเทศ และ (4) การปรบัตวัตามฐานทีต่ ่าผดิปกตใินปี 2563 

ภาพรวมการส่งเสริมการลงทนุ 
จากการเปิดเผยของคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนพบว่า ในปี 2563 ทีผ่่านมา มคี าขอรบัการส่งเสรมิการลงทุน จ านวน 
1,717 โครงการ คดิเป็นมูลค่าลงทุนรวม 481,150 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 30 จากปี 2562 ทีม่ยีอดขอรบัการส่งเสรมิรวมทัง้
สิน้ 691,390 ลา้นบาท อย่างไรกต็าม มูลค่าขอรบัการส่งเสรมิในปี 2562 รวมโครงการรถไฟความเรว็สงูเชื่อม 3 สนามบนิ 
ซึง่เป็นโครงการลงทุนขนาดใหญ่ทีม่มีลูค่า 162,320 ลา้นบาทไวด้ว้ย รวมถงึการแพร่ระบาดของ COVID-19 กส็่งผลกระทบ
ต่อจ านวนการยื่นขอรบัการส่งเสรมิของโครงการใหม่จากต่างประเทศอย่างมนีัยส าคญั โดยปี 2563 มคี าขอรบัการส่งเสรมิ
การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ จ านวน 907 โครงการ คดิเป็นมลูค่ารวม 216,162 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 54 จากปี 2562 
โดยมนีกัลงทุนจากประเทศญีปุ่่ นยื่นขอรบัการสง่เสรมิมากทีส่ดุตามดว้ยประเทศจนี และสหรฐัฯ ตามล าดบั 

ส าหรบักลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายซึง่เป็นกลไกขบัเคลื่อนเศรษฐกจิ มมีูลค่าลงทุนทัง้สิน้ 230,740 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
48 ของมูลค่าการขอรบัการส่งเสรมิทัง้หมด โดย 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) อุตสาหกรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้า และอเิลก็ทรอนิกส ์2) 
อุตสาหกรรมการเกษตรและแปรรูปอาหาร 3) อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน 4) อุตสาหกรรมปิโตรเคมแีละเคมภีณัฑ์ 
และ 5) อุตสาหกรรมเทคโนโลยชีวีภาพ นอกจากนี้ ยงัมกีลุ่มอุตสาหกรรมการแพทยท์ีม่กีารเตบิโตอย่างมากในปีทีผ่่านมา
โดยค าขอรบัการสง่เสรมิตลอดปีมมีลูค่ารวม 22,290 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 165 จากปี 2562 อกีดว้ย  

ภาพรวมของบริษทัฯ 
บรษิทัฯ ยงัคงสามารถท าผลงานไดอ้ย่างดใีนปีทีเ่ตม็ไปดว้ยความทา้ทายจากสถานการณ์ความไม่แน่นอนต่างๆ โดยกลุ่ม
ธุรกจิโลจสิตกิส ์มอีตัราการเตบิโตอย่างต่อเนื่อง สอดคลอ้งกบัการขยายธุรกจิของผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมอคีอมเมริซ์
ที่ปัจจุบนักลายเป็นผู้เช่ารายใหญ่ของศูนย์กระจายสนิค้า/ คลงัสนิค้าเกรดพรีเมียม โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีพื้นที่
คลงัสนิค้าที่มผีู้เช่าภายใต้การถอืครองและบรหิารเพิม่ขึน้  130,600 ตารางเมตร รวมถึงบรษิัทฯ ได้มกีารท าสญัญาใหเ้ช่า
คลงัสนิค้าระยะสัน้ที่ให้ผลตอบแทนสูง อีกจ านวน 112,000 ตารางเมตร และถึงแม้ว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
COVID-19 จะส่งผลกระทบต่อยอดขายทีด่นิอุตสาหกรรมในประเทศไทย เนื่องมาจากมาตรการจ ากดัการเดนิทางชัว่คราว 
แต่ความต้องการทีด่นิในนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มลูกคา้ยงัคงมอียู่ต่อเนื่อง ดว้ยโครงสรา้งพืน้ฐานทางเศรษฐกจิของไทยที่
สามารถดงึดูดผูป้ระกอบการจากทัว่โลกใหเ้ขา้มาลงทุน ส าหรบัธุรกจิในประเทศเวยีดนาม เขตอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ 
อนิดสัเตรยีล โซน ในจงัหวดัเหงะอานของบรษิทัฯ ไดร้บัความสนใจจากนักลงทุนเป็นอย่างมาก บรษิทัฯ จงึเร่งสานต่องาน
ก่อสรา้งในพืน้ทีเ่ฟส 1B สว่นทีเ่หลอืจ านวน 2,100 ไร ่พรอ้มขยายการก่อสรา้งในเฟส 2 และเฟส 3 คดิเป็นพืน้ทีเ่พิม่เตมิอกี 
4,700 ไร่ ตลอดจนในเดือนธนัวาคมที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ลงนามความร่วมมือกบัรฐับาลท้องถิ่นประจ าจงัหวดัทญัฮว้า 
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(Thanh Hoa) เพื่อพฒันาเขตอุตสาหกรรม 2 แห่ง คดิเป็นพืน้ทีร่วมเกอืบ 7,500 ไร่ ซึง่นับว่าเป็นอกีหนึ่งความส าเรจ็ในการ
ขยายธุรกจิไปยงัต่างประเทศของบรษิทัฯ 

ธุรกจิสาธารณูปโภคของบรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์ภยัแลง้และ COVID-19 ในช่วงครึง่แรกของปี 2563 และ
สง่ผลใหล้กูคา้ลดปรมิาณการใชน้ ้าลง อย่างไรกต็าม ในช่วงครึง่ปีหลงัภายหลงัจากทีส่ถานการณ์เริม่คลี่คลาย ปรมิาณความ
ตอ้งการใชน้ ้าของผูป้ระกอบการกลุ่มต่างๆ มกีารปรบัตวักลบัสูภ่าวะปกตโิดยเฉพาะลกูคา้กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์รวมถงึ
การเปิดด าเนินการโครงการใหม่ของผูป้ระกอบการปิโตรเคมซีึง่เป็นกลุ่มลูกคา้หลกัของบรษิทัฯ นอกจากนี้บรษิทัฯ ไดม้กีาร
เพิม่ผลติภณัฑแ์ละโซลูชนัทีม่าพรอ้มกบันวตักรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง อาท ิการเริม่เปิดด าเนินการโครงการ Wastewater 
Reclamation Plant ทีใ่หญ่ทีส่ดุของไทย รวมถงึโรงผลติน ้าปราศจากแร่ธาตุ (Demineralized Water) เป็นตน้ อย่างไรกต็าม 
แมว้่าปรมิาณการจ าหน่ายน ้าในประเทศเวยีดนามของโครงการ SDWTP จะปรบัตวัดขีึน้ในช่วงไตรมาสสุดทา้ยของปี 2563 
แต่ผลจากการด าเนินงานก่อสรา้งทีย่งัคงล่าชา้กว่าแผนงานทีว่างไวก้ส็ง่ผลท าใหเ้กดิสว่นแบ่งขาดทุนเพิม่เตมิจากรายการค่า
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนทีเ่กดิจากการเขา้ซื้อกจิการดงักล่าว ณ สิน้ปี 2563 บรษิทัฯ มยีอดจดัจ าหน่ายและบรหิาร
จดัการน ้ารวม 113.5 ล้านลูกบาศ์กเมตร โดยเป็นยอดจ าหน่ายน ้าในประเทศไทย 95.5 ล้านลูกบาศ์กเมตร และประเทศ
เวยีดนาม 18.0 ลา้นลกูบาศก์เมตร คดิเป็นการเตบิโตรอ้ยละ 3.7 จากปีก่อน  

ส าหรบัธุรกจิไฟฟ้า บรษิทัฯ รบัรูส้่วนแบ่งก าไรในปี 2563 ลดลงจากปีที่แลว้โดยมสีาเหตุมาจากส่วนแบ่งก าไรทางบญัชขีอง
โรงไฟฟ้า Gheco-One ที่บรษิัทฯ ร่วมลงทุนลดลง อย่างไรกต็าม โรงไฟฟ้า Gheco-One ยงัคงมกีระแสเงนิสดทีแ่ขง็แกร่ง
เนื่องจากภาระหนี้สนิทีล่ดลงไปในทศิทางเดยีวกนักบัอตัราค่าความพรอ้มจ่าย (Availability Payment) ในขณะทีบ่รษิัทฯ มี
รายได้รวมจากธุรกจิพลงังานเพิม่ขึน้ เนื่องจากบรษิัทฯ ได้มกีารเซน็ต์สญัญาและเปิดด าเนินการโครงการไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทติยโ์ครงการใหม่อย่างต่อเนื่อง ทัง้โครงการโซลารร์ูฟทอ็ป โซลารห์ลงัคาทีจ่อดรถ โซลารฟ์ารม์และโซลาร์ลอยน ้า 
โดยปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการลงนามสญัญาเพื่อผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ให้กบัลูกค้าใหม่ 9 
โครงการ คดิเป็นก าลงัผลติทัง้สิน้ 19.0 เมกะวตัต ์และมกีารเปิดด าเนินการผลติไฟฟ้าเชงิพาณิชยโ์ครงการโซลารเ์พิม่เตมิอกี 
30.5 เมกะวตัต ์สง่ผลใหบ้รษิทัฯ มกี าลงัการผลติไฟฟ้าตามสดัสว่นการถอืหุน้ ณ สิน้ปี 2563 รวมทัง้สิน้ 590 เมกะวตัต ์ 

ธุรกจิดจิทิลัแพลตฟอรม์ บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาการใหบ้รกิารและน าเสนอนวตักรรมทางดา้นดจิทิลัใหม่ๆ เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของลกูคา้อย่างครบวงจร ในปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ตดิตัง้และเริม่ใหบ้รกิารโครงขา่ยไฟเบอรอ์อฟตกิความเรว็สงู
ครอบคลุมใน 10 นิคมเรียบร้อยแล้ว รวมถึงได้มคีวามร่วมมอืกบัผู้ให้บริการโทรคมนาคมชัน้น าเพื่อวางแผนการติดตัง้
เครอืขา่ยเพื่อกระจายสญัญาณ 5G และทดสอบการใชง้านจรงิของโซลชูนั 5G ภายในนิคมอุตสาหกรรมของบรษิทัฯ อกีดว้ย  

ช่วงไตรมาสที ่4 บรษิทัฯ ประสบความส าเรจ็ในการจ าหน่ายสนิทรพัยใ์หแ้ก่กองทรสัต์ WHART และ HREIT โดย WHART 
นบัเป็นการเพิม่ทุนครัง้ที ่5 เพื่อลงทุนในทรพัยส์นิเพิม่เตมิ ซึง่ประกอบดว้ยโครงการศูนยก์ระจายสนิคา้ขนาดใหญ่จ านวน 3 
โครงการ พื้นที่รวม 128,789 ตารางเมตร และในส่วน HREIT เป็นการเพิ่มทุนครัง้ที่ 2 เพื่อลงทุนในพื้นที่โรงงาน และ
คลงัสนิค้าส าเร็จรูปให้เช่า บนพื้นที่รวม 48,127 ตารางเมตร ตามล าดบั สุดท้ายนี้ บริษัทฯ ได้ย้ายส านักงานใหญ่ไปยงั
โครงการ ดบับลวิเอชเอ ทาวเวอร ์(WHA Tower) ทีต่ัง้อยู่บนถนนบางนา-ตราด (เทพรตัน์) ก.ม. 7 โดยตวัอาคารเป็นอาคาร
สูง 25 ชัน้ เกรดเอ พรเีมยีม มพีื้นที่ใช้สอย 52,000 ตารางเมตร และพื้นที่ใหเ้ช่า 25,000 ตารางเมตรทีปั่จจุบนัพร้อมเปิด
ใหบ้รกิารเช่าพืน้ทีเ่ป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

ค าอธิบายและวิเคราะหง์บการเงิน 

ส าหรบัปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้รวมและส่วนแบ่งก าไร และก าไรสุทธิทัง้ส้ิน 9,406.6 ล้านบาท และ 2,523.7 ล้าน
บาท ตามล าดบั โดยเป็นรายได้รวมและส่วนแบ่งก าไรปกติ และก าไรสุทธิปกติทัง้ส้ิน 9,376.0 ล้านบาท และ 2,542.6 
ล้านบาท ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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ผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2563 

งบการเงินรวม 
ปี 2562 ปี 2563 เปล่ียนแปลง 

  YoY 
ล้านบาท ล้านบาท % 

รายได้รวมและส่วนแบ่งก าไร 13,385.8 9,406.6 (29.7%) 
ตน้ทุนรวม 6,400.8 3,841.3 (40.0%) 
ก าไรขัน้ตน้และส่วนแบ่งก าไร 6,007.9 4,281.8 (28.7%) 
ก าไรสุทธิ 3,229.3 2,523.7 (21.8%) 
รายได้รวมและส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงานปกติ/1 
(Normalized Total Revenue) 

10,898.8 9,376.0 (14.0%) 

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ/2 

(Normalized Net Income) 
2,765.7 2,542.6 (8.1%) 

 /1  รายได้รวมและส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงานปกต ิ = รายได้รวมไม่รวมผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น ก าไร/(ขาดทุน) จากรายการพเิศษและ Deferred Revenue 
Item 

/2  ก าไรสุทธจิากการด าเนินงานปกต ิ= ก าไรสุทธไิม่รวมผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น ก าไร/(ขาดทุน) จากรายการพเิศษ TFRS9&16 และ Deferred Revenue Item 

Deferred Revenue Item = รายการรบัรูร้ายไดร้อตดับญัชจีากการขายสนิทรพัยเ์ขา้กองทรสัต ์WHABT ซึง่เกดิขึน้ในปี 2558 แต่ตามมาตรฐานบญัชฉีบบัที ่15 (TFRS 15) 
ตอ้งมาบนัทกึในไตรมาส 1 ปี 2562 

ประเดน็ส าคญั 

 รายไดร้วมและสว่นแบ่งก าไร และก าไรสทุธสิ าหรบัปี 2563 เท่ากบั 9,406.6 ลา้นบาท และ 2,523.7 ลา้นบาท ตามล าดบั 
ประกอบดว้ย ผลประกอบการปกต ิและผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นซึง่ส่วนใหญ่เป็นผลก าไร /ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้ 
(Unrealized Gain/Loss) หากพจิารณาผลประกอบการปกต ิบรษิทัฯ มรีายไดร้วมและส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงาน 
และก าไรสทุธจิากการด าเนินงาน เท่ากบั 9,376.0 ลา้นบาท และ 2,542.6 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 รายได้ค่าเช่าและค่าบรกิารจากการด าเนินงาน (Normalized Rental Revenue) ส าหรบัปี 2563 เพิม่ขึน้ 23.0% เมื่อ
เทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัปี 2562 เป็น 1,157.1 ล้านบาท จากการให้เช่าพื้นที่อาคารที่เพิม่ขึน้ทัง้ในส่วนของธุรกิจ      
โลจสิตกิส ์และในนิคมอุตสาหกรรม 

 รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนปกตเิพิม่ขึน้ 32.1% ช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2562 เป็น 2,048.1 ลา้น
บาท เนื่องจากในปี 2563 มีการขายสินทรัพย์เข้ากอง WHART และ HREIT เทียบกับปี 2562 ที่มีการขาย
สนิทรพัยเ์ขา้กอง WHART อยา่งเดยีว 

 ส าหรบัปี 2563 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากธุรกจิทีด่นิและการขายอสงัหารมิทรพัย ์เท่ากบั 1,883.9 ลา้นบาท ลดลง 46.3% 
เมื่อเทยีบกบัปี 2562 สาเหตุหลกัเกดิจากการจ ากดัการเดนิทางระหว่างประเทศชัว่คราว จากสถานการณ์ COVID-19 
ซึ่งส่งผลใหลู้กค้าไม่สามารถเดนิทางมาด าเนินการโอนทีด่นิได้ จงึท าใหย้อดขายและการโอนทีด่นิมกีารเลื่อนออกไป    
นกัลงทุนต่างชาตยิงัคงแสดงความสนใจเขา้มาลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะมี
กระแสทีจ่ะยา้ยการลงทุนออกจากประเทศจนีของกลุ่มนักลงทุนชาวจนี ญี่ปุ่ น และอเมรกิา ออกมายงัเอเชยีตะวนัออก
เฉียงใต้มากขึน้ และประเทศไทยยงัมศีกัยภาพและความแขง็แกร่งในฐานะศูนยก์ลางการผลติของภูมภิาค และจุดแขง็
ของกลุ่มนิคมอุตสาหกรรมของดบับลิวเอชเอฯ สามารถตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มลูกค้าทั ้งในประเทศ และ
ต่างประเทศไดเ้ป็นอย่างด ีโดยในปีนี้ มกีารบนัทกึรายไดส้ทิธกิารใชท้าง (right of ways) จ านวน 396.9 ลา้นบาท 

 รายได้จากการขายและให้บริการระบบสาธารณูปโภค ในปี 2563 ลดลง 9.5% เมื่อเทียบกบัปี 2562 เป็นผลมาจาก
ปรมิาณการขายและบรกิารน ้าในประเทศทีล่ดลงประมาณ 10.0% อนัเนื่องมาจากสถานการณ์ภยัแลง้และ COVID-19  

 ส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วมในธุรกิจไฟฟ้าจากการด าเนินงาน (Normalized Share of Profit from Investments in 
Power Associates) ส าหรบัปี 2563 เท่ากบั 940.4 ล้านบาท ลดลง 32.0% จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน โดยมี
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สาเหตุหลกัจากการลดลงของค่า AP ของโรงไฟฟ้า Gheco-1 ทีเ่ป็นไปตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าและการลดลงของราคา
ถ่านหนิ การเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล รวมถงึการปิดซ่อมบ ารุงรกัษาของโรงไฟฟ้า SPP จ านวน 4 โรง 
ในปี 2563 

 ตน้ทุนทางการเงนิ เพิม่ขึน้เป็น 1,112.3 ลา้นบาท ซึง่เพิม่ขึน้ 12.8% เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน เป็นผล
มาจากผลกระทบทางบญัชจีาการไถ่ถอนหุน้กูก้่อนก าหนด ซึง่หากไม่รวมผลกระทบดงักล่าวจะเพิม่ขึน้ 1.8% อย่างไรก็
ตาม บรษิทัฯ มตีน้ทุนทางการเงนิเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกัลดลง 0.37% จาก 3.41% ณ สิน้ปี 2562 เป็น 3.04% ณ สิน้ปี 2563 

 บรษิทัฯ มกี าไรสทุธแิละก าไรสุทธจิากการด าเนินงานปกติ (Normalized Net Income) ส าหรบัปี 2563 เท่ากบั 2,523.7 
ลา้นบาท และ 2,542.6 ลา้นบาท ลดลง 21.8% และ 8.1% ตามล าดบั เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน 

ผลการด าเนินงานรายธรุกิจ 
รายได้จากธรุกิจให้เช่าอสงัหาริมทรพัย ์(Rental Properties Business) 

งบการเงินรวม 
ปี 2562 ปี 2563 เปล่ียนแปลง 

  YoY 
ล้านบาท ล้านบาท % 

การให้เช่าและการให้บริการ 
   

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 991.3 1,157.1 16.7% 
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการจากการด าเนินงาน/1 

(Normalized Rental Revenue) 
940.7 1,157.1 23.0% 

ก าไรขัน้ตน้ 587.7 805.5 37.1% 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 59.3% 69.6%  
อตัราก าไรขัน้ตน้ที่แทจ้รงิก่อนปรบัรายการทางบญัช/ี2 (%) 59.5% 69.7%  

การขายอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 
   

รายได้จากการขายอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุนปกติ/3 1,550.7 2,048.1 32.1% 
ก าไรขัน้ตน้ 563.1 847.4 50.5% 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 36.3% 41.4%  
ส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วมจากการขายอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 239.8 320.5 33.6% 

/1  ไมร่วมรายไดค้่าเชา่จาก WHABT 
/2  ไมร่วมผลกระทบจากการจดัสรรปันส่วนตน้ทนุการรวมธรุกจิ (Purchase Price Allocation หรอื PPA) 
/3  ไมร่วม Deferred Revenue Item 
 

1. การให้เช่าและการให้บริการ 

 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการคลงัสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า โรงงาน และระบบโครงสร้าง ส าหรับปี 2563 
เท่ากบั 1,157.1 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 16.7% ช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2562 โดยรายได้ค่าเช่าและค่าบรกิารจากการ
ด าเนินงาน (Normalized Rental Revenue) ส าหรับปี 2563 จะเพิ่มขึ้น 23.0% เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกนัปี 
2562 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการใหเ้ช่าพืน้ทีอ่าคารทีเ่พิม่ขึน้ทัง้ในสว่นของธุรกจิโลจสิตกิส ์และในนิคมอุตสาหกรรม 
โดยระหว่างปี 2563 ธุรกจิโลจสิติกสม์จี านวนอาคารที่สร้างแล้วเสรจ็ จ านวน 5 อาคาร คดิเป็นพื้นที่เช่าประมาณ 
130,000 ตารางเมตร 

 อตัราก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและบริการคลงัสินค้า ศูนยก์ระจายสินค้า โรงงาน และระบบโครงสร้าง 
ส าหรบัปี 2563 เทา่กบั 69.6% เพิม่ขึน้จากชว่งเวลาเดยีวกนัของปีกอ่น เนื่องจากอตัราการเชา่พืน้ทีท่ีเ่พิม่ขึน้ 
และการบรหิารตน้ทนุอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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2. การขายอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

 รายได้การขายอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนปกติ ส าหรบัปี 2563 เท่ากบั 2,048.1 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 32.1% 
ช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2562 โดยแบ่งเป็นรายได้จากการขายสนิทรพัยเ์ขา้กอง WHART เท่ากบั 982.3 ล้านบาท 
และรายไดจ้ากการขายสนิทรพัยเ์ขา้กอง HREIT เท่ากบั 1,065.9 ลา้นบาท  

 อตัราก าไรขัน้ต้นจากการขายอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน ส าหรบัปี 2563 เท่ากบั 41.4% เพิม่ขึ้นจาก 
36.3% ในปี 2562 เนื่องจากในปี 2563 มกีารขายสนิทรพัยเ์ขา้กอง WHART และ HREIT เทยีบกบัปี 2562 ทีม่ ี
การขายสนิทรพัยเ์ขา้กอง WHART เพยีงกองเดยีว 

 ส่วนแบ่งก าไรจากบริษทัร่วมจากการขายอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน ส าหรบัปี 2563 เท่ากบั 320.5 ลา้น
บาท เพิม่ขึน้ 33.6% จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน เนื่องจากจ านวนพืน้ทีท่ีอ่ยู่ภายใตบ้รษิทัร่วมคา้ทีข่ายเขา้กอง 
WHART ในปี 2563 มจี านวนมากกว่าทีข่ายในปี 2562 

 
รายได้จากธรุกิจนิคมอตุสาหกรรม (Industrial Development Business) 

 ปี 2562 ปี 2563 เปล่ียนแปลง 

   YoY 
ล้านบาท ล้านบาท % 

รายไดจ้ากธุรกจิทีด่นิและการขายอสงัหารมิทรพัย์ 3,505.0 1,883.9 (46.3%) 

ก าไรขัน้ตน้ 1,777.2 1,029.6 (42.1%) 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 50.7% 54.7%  

อตัราก าไรขัน้ตน้ที่แทจ้รงิก่อนปรบัรายการทางบญัช/ี1(%) 55.3% 56.0%  
/1  ไมร่วมผลกระทบจากการจดัสรรปันส่วนตน้ทนุการรวมธรุกจิ (Purchase Price Allocation หรอื PPA) 

 

รายได้จากธุรกิจท่ีดินและการขายอสงัหาริมทรพัย ์ส าหรบัปี 2563 เท่ากบั 1,883.9 ล้านบาท ลดลง 46.3% 

จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2562 จากการจ ากดัการเดนิทางระหว่างประเทศจากสถานการณ์ COVID-19 ส่งผลใหล้กูคา้ไม่

สามารถเดนิทางมาด าเนินการขอใบอนุญาตต่างๆที่ใชใ้นการโอนที่ดนิได้ นักลงทุนต่างชาตยิงัคงแสดงความสนใจเขา้มา

ลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะกระแสทีจ่ะยา้ยการลงทุนออกจากประเทศจนีของ

กลุ่มนักลงทุนชาวจีน ญี่ปุ่ น และอเมริกา ออกมายงัเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้มากขึ้น โดยประเทศไทยและเวียดนามมี

ศกัยภาพและความแขง็แกร่งในฐานะศูนยก์ลางการผลติของภูมภิาค และจุดแขง็ของกลุ่มนิคมอุตสาหกรรมของดบับลวิเอช

เอฯ สามารถตอบโจทยค์วามต้องการของกลุ่มลูกคา้ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศไดเ้ป็นอย่างดี  โดยในปีนี้ มกีารบนัทกึ

รายไดส้ทิธกิารใชท้าง (right of ways) จ านวน 396.9 ลา้นบาท 

อตัราก าไรขัน้ต้นจากธุรกิจท่ีดินและการขายอสงัหาริมทรพัย ์ส าหรบัปี 2563 เท่ากบั 54.7% เพิ่มขึ้นจาก

ช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2562 จากการรบัรูร้ายไดส้ทิธกิารใชท้าง (right of ways) ซึง่เป็นรายไดท้ีป่ราศจากตน้ทุน อย่างไรก็

ตามถ้าไม่รวมรายไดด้งักล่าวอตัราก าไรขัน้ตน้ของการขายทีด่นิจะอยู่ที ่42.5% ส าหรบัปี 2563 ลดลงจากช่วงเวลาเดยีวกนั

ของปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากในปี 2563 มีการรบัรู้รายได้จากการขายที่ดินในประเทศเวยีดนามที่มอีตัราก าไรขัน้ต้นที่        

ต ่ากว่า 
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รายได้จากธรุกิจสาธารณูปโภคและไฟฟ้า (Utilities & Power Business) 
 ปี 2562 ปี 2563 เปล่ียนแปลง 

   YoY 
ล้านบาท ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารสาธารณูปโภค 2,258.7 2,043.2 (9.5%) 

ก าไรขัน้ตน้ 954.8 721.8 (24.4%) 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 42.3% 35.3%  

อตัราก าไรขัน้ตน้ที่แทจ้รงิก่อนปรบัรายการทางบญัช/ี1(%) 45.3% 38.7%  

ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมในธุรกจิสาธารณูปโภค (13.5) (151.3) (1,023.4%) 

ส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วมในธรุกิจไฟฟ้า (รวม) 1,780.5 978.5 (45.0%) 

 –  ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมในธุรกจิไฟฟ้าจากการด าเนินงาน/2 

(Normalized Share of Profit from Investments in Power Associates) 
1,383.1 940.4 (32.0%) 

 – ก าไร/(ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น 337.5 38.1 (88.7%) 

– ก าไร/(ขาดทุน) จากรายการพเิศษ 60.0 - (100.0%) 
/1  ไม่รวมผลกระทบจากการจดัสรรปันส่วนตน้ทุนการรวมธุรกจิ (Purchase Price Allocation หรอื PPA) 
/2  ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมในธุรกจิไฟฟ้าจาการด าเนินงาน = ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมในธุรกจิไฟฟ้าหกัผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น และก าไร /(ขาดทุน)จาก

รายการพเิศษ 

 

รายได้จากการขายและให้บริการระบบสาธารณูปโภค ส าหรบัปี 2563 เท่ากบั 2,043.2 ลา้นบาท ลดลง 9.5% 

จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2562 เป็นผลมาจากการลดลงของการรบัรูร้ายไดเ้กนิกว่าทีจ่ดัสรร (excessive charge) รวมถงึ

ปรมิาณการขายและบรกิารน ้าทีล่ดลงประมาณ 10.0% เทยีบกบัปีก่อน อนัเนื่องมาจากสถานการณ์ภยัแลง้และCOVID-19 

อตัราก าไรขัน้ต้นจากการขายและให้บริการสาธารณูปโภค ส าหรบัปี 2563 เท่ากบั 35.3% โดยก าไรขัน้ต้น

และอตัราก าไรขัน้ต้นดงักล่าวได้สะท้อนถึงผลของการปรบัปรุงรายการทางบญัชเีรื่องมูลค่ายุตธิรรมในการเขา้ซื้อกจิการ 

อย่างไรกต็ามหากพจิารณาถึงรายได้และก าไรขัน้ต้นที่แท้จรงิจากการด าเนินงานก่อนปรบัรายการทางบญัช ีอตัราก าไร

ขัน้ต้นทีแ่ทจ้รงิของรายไดร้บัจากการใหบ้ริการสาธารณูปโภคอยู่ที ่38.7% ลดลงจากช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน เนื่องจาก

การลดลงของรายไดจ้ากค่าธรรมเนียมจากการขอใชน้ ้าเกนิกว่าทีจ่ดัสรร รวมถงึค่าเสือ่มราคาทีเ่พิม่ขึน้ของจากการลงทุนใน

โครงการใหม่ 

ส่วนแบ่งก าไรจากบริษทัรว่มในธรุกิจสาธารณูปโภค ส าหรบัปี 2563 เท่ากบั (151.3) ลา้นบาท สาเหตุหลกัจาก

การรบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนจาก SDWTP ซึง่เป็นผลมาจากการเริม่บนัทกึค่าเสื่อมราคาของโครงการ เฟส 1B และความล่าชา้

จากการขยายปรมิาณการขายน ้าและการต่อขยายท่อส่งน ้ากว่าทีค่าดการณ์ไว ้เนื่องจากมาตรการการควบคุมสถานการณ์  

COVID-19 ของประเทศเวยีดนาม รวมถึงผลกระทบจากการปรบัปรุงรายการทางบญัชเีรื่องมูลค่ายุติธรรมในการเข้าซื้อ

กจิการ 

ส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วมในธุรกิจไฟฟ้าจากการด าเนินงาน (Normalized Share of Profit from 

Investments in Power Associates) ส าหรบัปี 2563 เท่ากบั 940.4 ลา้นบาท ลดลง 32.0% เมื่อเทยีบกบัปี 2562 หากรวม

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น ซึง่สว่นใหญ่เป็นผลก าไร/ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้ (Unrealized Gain/Loss) สว่นแบ่งก าไรจาก

บรษิทัร่วมในธุรกจิไฟฟ้าจะเท่ากบั 978.5 ลา้นบาท โดยการลดลงของก าไรจากบรษิทัร่วมในธุรกจิไฟฟ้าจากการด าเนินงาน 

(Normalized Share of Profit from Investments in Power Associates) มีสาเหตุหลักจากการลดลงของค่า  AP ของ

โรงไฟฟ้า Gheco-1 ทีเ่ป็นไปตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าและการลดลงของราคาถ่านหนิ การเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้

นิตบิุคคล รวมถงึการปิดซ่อมบ ารุงรกัษาของโรงไฟฟ้า SPP จ านวน 4 โรง ในปี 2563 
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รายได้อ่ืน 
 ปี 2562 ปี 2563 เปล่ียนแปลง 

   YoY 
ล้านบาท ล้านบาท % 

รายไดจ้ากเงนิปันผลและการบรหิารจดัการ 540.7 527.4 (2.5%) 

รายไดอ้ื่นๆ 436.4 359.2 (17.7%) 

รวมรายไดอ้ื่น 977.1 886.7 (9.3%) 

รายไดอ้ื่นๆ จากการด าเนินงาน/1 436.4 366.7 (16.0%) 

รวมรายได้อ่ืนจากการด าเนินงาน/1 977.1 894.1 (8.5%) 
/1 ไม่รวมผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น 

รายได้อ่ืนจาการด าเนินงาน ส าหรบัปี 2563 เท่ากบั 894.1 ลา้นบาท ลดลง 8.5% จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน โดยมี
สาเหตุหลกัดงัต่อไปนี้ 

 รายได้เงินปันผลและค่าบริหารจดัการ ส าหรบัปี 2563 เท่ากบั 527.4 ลา้นบาท ลดลง 2.5% จากช่วงเวลาเดยีวกนั
ของปี 2562 เน่ืองจากรายไดเ้งนิปันผลรบัจากโรงไฟฟ้า Glow IPP ทีล่ดลง 

 รายได้อ่ืนจากการด าเนินงาน ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรบั ก าไรจากการขายเงนิลงทุน และรายไดอ้ื่นๆ รวมทัง้หมด
ส าหรบัปี 2563 เท่ากบั 366.7 ลา้นบาท ลดลง 16.0% จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2562 

 

การวิเคราะหค่์าใช้จา่ย 
 ปี 2562 ปี 2563 เปล่ียนแปลง 

   YoY 
ล้านบาท ล้านบาท % 

ค่าใชจ้่ายในการขาย 325.6 145.2 (55.4%) 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 1,405.2 1,150.1 (18.2%) 

ตน้ทุนทางการเงนิ 986.4 1,112.3 12.8% 

รวมค่าใช้จ่าย 2,717.2 2,407.7 (11.4%) 

ตน้ทุนทางการเงนิไม่รวมผลกระทบทางบญัช /ี1 1,092.3 1,112.3 1.8% 
/1 ไม่รวมผลกระทบจากการไถ่ถอนหุ้นกูค้นืก่อนก าหนด 

 

 ค่าใช้จ่ายในการขาย ส าหรบัปี 2563 เท่ากบั 145.2 ลา้นบาท ลดลง 55.4% เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน 
สาเหตุหลกัมาจากการโอนทีด่นิทีล่ดลง 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ส าหรบัปี 2563 เท่ากบั 1,150.1 ลา้นบาท ลดลง 18.2% เมื่อเทยีบกบัจากช่วงเวลาเดยีวกนั
ของปี 2562 เน่ืองจากบรษิทัฯ มกีารบรหิารค่าใชจ้่ายอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 ต้นทุนทางการเงิน ส าหรบัปี 2563 เท่ากบั 1,112.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 12.8% เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของ       
ปีก่อน เป็นผลมาจากผลกระทบทางบญัชจีาการไถ่ถอนหุน้กูก้่อนก าหนด ซึง่หากไม่รวมผลกระทบดงักล่าวจะเพิม่ขึน้ 
1.8% อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักลดลง 0.37% จาก 3.41% ณ สิ้นปี 2562 เป็น 
3.04% ณ สิน้ปี 2563 
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ฐานะทางการเงิน 

 
การเปลีย่นแปลงฐานะทางการเงนิรวมของบรษิทัฯ ณ สิน้ปี 2563 มดีงัต่อไปนี้ 

สินทรพัย ์

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิัทฯ มสีนิทรพัย์รวมทัง้หมด 82,621.1 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 357.3 ล้านบาท จาก 82,263.8 
ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 โดยมรีายละเอยีดหลกัดงันี้ 

 

1. การเพิ่มขึ้นของอสงัหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุน(สุทธิ) จ านวน 1,647.0 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ ได้มีการพฒันา
โครงการใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง 

2. การเพิม่ขึน้ของทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์(สทุธ)ิ จ านวน 1,202.8 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจากการเพิม่ขึน้ของอุปกรณ์ที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิ Solar Rooftop และการลงทุนเพิม่ในโครงการ Reclaimed Water 

3. การลดลงของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม จ านวน 1,967.5 ลา้นบาท สาเหตุหลกัจากการลดลงของเงนิลงทุนในธุรกจิไฟฟ้า 
จากวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิทีเ่กดิขึน้ในบรษิทัร่วม อนัเนื่องมาจากมาตรฐานบญัชฉีบบัที ่9 (TFSR 9) 

4. การลดลงของเงนิลงทุนในหลกัทรพัย์เผื่อขาย จ านวน 1,288.0 ล้านบาท เนื่องจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนใน
กองทรสัตต์ามการเปลีย่นแปลงของราคาตลาด 

 
หน้ีสิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวมจ านวน 50,453.9 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1,290.7 ลา้นบาท จาก 49,163.2 ลา้น
บาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 โดยการเพิม่ขึน้ของหนี้สนิบางสว่นมาจากการทีบ่รษิทัฯ มกีารเบกิเงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ 
เพื่อส ารองเงนิสดส าหรบัการป้องกนัความผนัผวนของตลาดการเงนิในช่วงสถานการณ์ COVID-19 นอกจากนี้ หากพจิารณา
เฉพาะหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ของบรษิทัฯ มจี านวน 41,253.7 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 2,029.4 ลา้นบาท จาก 39,224.3 ลา้นบาท 
อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มอีตัราต้นทุนทางการเงนิถวัเฉลีย่ทีล่ดลง 0.37% (ลดลงจาก 3.41% ณ สิน้ปี 2562 เป็น 3.04% ณ 
สิน้ปี 2563) 
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ในระหว่างปี 2563 บรษิทัฯ มกีารใชเ้งนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ เพิม่ขึน้จ านวน 6,998.9 ลา้นบาท และ
มกีารลดลงของหุน้กู้(สุทธ)ิ จ านวน 4,937.8 ล้านบาท ส่งผลให้บรษิัทฯ มหีนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ยเพิม่ขึน้จ านวน 2,029.4 
ลา้นบาท เพื่อใชส้ าหรบัการพฒันาโครงการใหม่ๆ และใชเ้พื่อบรหิารสภาพคล่องของบรษิทัฯ 

ส่วนของผูถื้อหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มสีว่นของผูถ้อืหุน้รวมจ านวน 32,167.2 ลา้นบาท ซึง่ลดลงจ านวน 933.4 ลา้นบาท จาก 
33,100.6 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 โดยการเปลี่ยนแปลงหลกัมาจากการลดลงของราคาตลาดของกองทรสัต์ 
WHART กองทรสัต์ HREIT และกองทรสัต์ WHABT รวมถึงการวดัมูลค่าเครื่องมอืทางการเงนิที่เกดิขึน้ในบรษิัทร่วม อนั
เน่ืองมาจากมาตรฐานบญัชฉีบบัที ่9 (TFSR 9)  

ราคาหน่วยและมูลค่าของเงินทุน 
 ราคาหน่วย (บาท) การเพ่ินขึน้/(ลดลง) 

 
ณ ส้ินปี 2562 

31 ธนัวาคม 2562 
ณ ส้ินปี 2563 

31 ธนัวาคม 2563 
ของมูลค่าเงินลงทุน 

 (ล้านบาท) 
กองทรสัต ์WHART 17.4 13.3 (1,571.2) 
กองทรสัต ์HREIT 8.8 7.7 (121.2) 
กองทรสัต ์WHABT 9.7 8.6 (33.3) 
รวม   (1,725.7) 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

   ปี 2562 ปี 2563 

อตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ (%)  38.8% 44.4% 

อตัราส่วนก าไรสุทธ ิ(%)  24.1% 26.8% 

อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เทา่)  1.5 1.6 

อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้สุทธติ่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เทา่)  1.2 1.3 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั)   26.0   30.8  

อตัราภาษจีรงิ (%)  7.1% 9.3% 

เครดิตเทอม 

ส าหรบัปี 2563 ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ อยู่ที ่30.8 วนั เพิม่ขึน้ 4.8 วนั หรอืคดิเป็น 18.4% จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน 
ตวัเลขดงักล่าวยงัคงอยู่ในช่วงเครดติเทอมทีท่างบรษิทัฯใหก้บัลูกคา้ ซึง่อยู่ระหว่าง 0-45 วนั ขึน้อยู่กบัประเภทธุรกจิ โดย
การเพิม่ขึน้นัน้เป็นผลมาจากสถานการณ์ COVID-19 แต่อย่างไรกต็ามทางบรษิทัฯยงัสามารถด าเนินการเกบ็หนี้ไดต้ามปกต ิ

ภาษีเงินได้ 
ส าหรบัปี 2563 บรษิทัฯมกี าไรก่อนภาษีเงนิไดอ้ยู่ที ่3,157.7 ลา้นบาท และมคี่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดอ้ยู่ที ่292.9 ลา้นบาท โดย
คดิเป็นอตัราภาษีจรงิ (Effective Tax Rate) อยู่ที ่9.3% เพิม่ขึน้จาก 7.1% จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน โดยอตัราภาษี
จรงิต ่ากว่าอตัราภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคล ซึง่ก าหนดไวร้อ้ยละ 20.0% เป็นผลมาจากโครงการลงทุนต่างๆ ของบรษิทัฯ ทีส่่วน
ใหญ่ยงัอยู่ในช่วงไดร้บัสทิธปิระโยชน์ดา้นภาษี รวมถงึส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกจิการร่วมคา้ทีร่บั รูใ้น
งบก าไรขาดทุนเป็นรายการที่ถูกหกัภาษีเงนิได้นิติบุคคลแล้ว นอกจากนี้ยงัมคีวามแตกต่างของการค านวณภาษีเงินได้
ระหว่างทางบญัชแีละทางภาษดีว้ยเช่นกนั 
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ปัจจยัและอิทธิพลหลกัท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานหรอืฐานะการเงินในอนาคต 

ในปี 2564 บรษิทัฯ มกีารวางเป้าหมายและแผนด าเนินงานส าหรบัธุรกจิทัง้ 4 กลุ่ม ดงันี้ 

1. ธรุกิจพฒันาและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์(Logistics Business) 

แม้ว่าเหตุการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ยังคงส่งผลกระทบต่อภาวะทางเศรษฐกิจทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ ยงัคาดว่าการเตบิในธุรกจิพฒันาและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย์ (Logistics) 
ยงัคงสามารถเตบิโตไดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิง่ในช่วงเวลาทีม่กีารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโควดิ 19 ทีผู่ค้น
ส่วนใหญ่ไม่สามารถเดนิทางได้อย่างสะดวก แต่ในทางกลบักนัผู้คนยงัคงต้องมกีารอุปโภคและบรโิภค ส่งผลให้การ
เติบโตของธุรกิจคอมเมริ์ซ (E-Commerce) รวมถึงธุรกจิการขนส่งต่างๆ เติบโตเป็นอย่างมาก ซึ่งท าให้การบรกิาร
ด้านโลจสิติกสย์ิง่เป็นปัจจยัที่ส าคญัต่อการด ารงชวีติเพิม่มากยิง่ขึน้ในช่วงเวลาดงัล่าว ดงันัน้ บรษิัทฯ จงึมุ่งมัน่ทีจ่ะ
พฒันาศกัยภาพในการด าเนินธุรกจิดา้นโลจสิตกิสท์ัง้ดา้นคุณภาพและการน านวตักรรมมาประยุกตใ์ชใ้นธุรกจิ เพื่อตอบ
โจทย์ความต้องการของลูกค้าที่มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น อีกทัง้รองรับการเติบโตของธุรกิจคอมเมิร์ซ                   
(E-Commerce) ทีม่กีารเตบิโตอย่างมากตามทีก่ล่าวมาแลว้ในขา้งตน้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัเลง็เหน็โอกาสการเตบิโต
ทางธุรกจิในต่างประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศอาเซยีน อาทเิช่นประเทศเวยีดนามทีม่กีารเตบิโตของเศรษฐกจิ
อย่างมนียัส าคญั   

บริษัทฯ มีแผนทยอยพฒันาโครงการศูนย์กระจายสนิค้าขนาดใหญ่เพิ่มเติมจ านวน 5 โครงการ รวมพื้นที่ประมาณ 
400,000 ตารางเมตร โดยมุ่งเน้นการพฒันาคลงัสนิคา้อจัฉรยิะ (Smart Warehouse) ซึง่มแีผนน าเทคโนโลย ี5G และ    
โรโบตกิสเ์ขา้มาใชใ้นการด าเนินงานในคลงัสนิคา้ และในปี 2564 บรษิทัฯ ไดต้ัง้เป้าทีจ่ะมจี านวนพืน้ทีจ่ากการท าสญัญา
ใหม่และ/หรอื การพฒันาโครงการใหม่จ านวน 175,000 ตารางเมตร อกีทัง้ไดต้ัง้เป้าในการสญัญาใหเ้ช่าระยะสัน้ที่สรา้ง
ผลตอบแทนสูงอกีกว่า 50,000 ตารางเมตร ทัง้นี้ในส่วนของการขายทรพัยส์นิ และ/หรอื สทิธกิารเช่าทรพัยส์นิใหก้บั
กองทรสัต์ บรษิัทฯ ได้ตัง้เป้าหมายในการขายทรพัยส์นิ และ/หรอื สทิธกิารเช่าทรพัย์สนิใหก้บักองทรสัต์ ในปี 2564 
เพิม่เตมิ โดยกระบวนการขายคาดว่าจะแลว้เสรจ็ภายในไตรมาส 4 ของปี 2564 นี้ 

นอกจากนี้ ในปี 2564 บรษิทัฯ ไดม้กีารเปิดโครงการ ดบับลวิเอชเอ ทาวเวอร ์(WHA Tower)  บนถนนเทพรตัน์ กม. 7 
(ถนนบางนา-ตราด) ซึง่เป็นอาคารส านักงานระดบัพรเีมีย่มใหเ้ช่า สงู 25 ชัน้ มพีืน้ที่กว่า 52,000 ตารางเมตร ตัง้อยู่ใน
ท าเลศูนยก์ลางธุรกจิส าคญั มเีทคโนโลยอีนัทนัสมยั พรอ้มการเดนิทางสะดวกสบาย อกีทัง้ยงัเป็น ส านักงานใหญ่แห่ง
ใหม่ของบรษิทัฯ โดยมเีป้าหมายในการสรา้งสมดุลชวีติการท างานและไลฟ์สไตลท์ีล่งตวัใหแ้ก่พนกังานของบรษิทัฯ และ
ลูกค้า รวมถึงบรษิัททีเ่ขา้มาเช่าพื้นที่  ซึ่งล่าสุด WHA Tower ได้คว้ารางวลัสุดยอด "สถาปัตยกรรมอาคารส านักงาน
แบบไฮไรส ์ประจ าประเทศไทย (Commercial High Rise Architecture Thailand)  อกีดว้ย 

2.  ธรุกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรม (Industrial Development Business) 

การเริม่การฉีดวคัซนีป้องกนัเชื้อไวรสัโควดิ-19 ในประเทศต่างๆ ทัว่โลก ถอืเป็นหนึ่งในปัจจยัทีส่ าคญัของการฟ้ินตวั  
ของภาคอุตสาหกรรมในปี 2564 ไม่ว่าจะเป็นภาคการผลติและภาคการลงทุนจากต่างประเทศ อกีทัง้เหตุการณ์ความ
ขดัแยง้ของสงครามการคา้ระหว่างสหรฐัอเมรกิาและสาธารณรฐัประชาชนจนีกย็งัคงด าเนินมาอย่างต่อเนื่อง ซึง่ถอืเป็น
ปัจจยัทีก่ระตุ้นใหก้ารยา้ยฐานการผลติจากสาธารณรฐัประชาชนจนีออกมายงัภูมภิาคอาเซยีนโดยเฉพาะประเทศไทย
มากยิง่ขึน้ โดยเฉพาะพืน้ทีใ่นเขตส่งเสรมิเขตพฒันาเศรษฐกจิพเิศษ EEC ทีม่ศีกัยภาพในการพฒันาดว้ยความพรอ้ม
ดา้นการคมนาคม การขนส่ง โครงสรา้งพืน้ฐาน ความต้องการของผูป้ระกอบการ การจดัหาทรพัยากรต่างๆ และความ
เชื่อมโยงกบัศูนยก์ลางเศรษฐกจิอื่นในประเทศ ถอืเป็นโอกาสส าคญัของการเตบิโตทางธุรกจิของบรษิทัฯ อนัเป็นผลมา
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จากความพรอ้มของประเทศตามทีก่ล่าวมาขา้งตน้ กอปรกบัศกัยภาพของธุรกจิพฒันานิคมอุตสาหกรรมของบรษิทัฯ ที่
มคีวามพรอ้มและมกีารพฒันาอย่างต่อเนื่อง สามารถรองรบัความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ไดอ้ย่างหลากหลาย ส่งผลให้
บรษิทัฯ ยงัคงยนืหยดัความเป็นผูน้ าในธุรกจินิคมอุตสาหกรรมในประเทศไทย อย่างไรกต็ามบรษิทัยงัคาดการณ์ว่าการ
ยา้ยฐานการผลติของสาธารณรฐัประชาชนจนียงัคงมอีย่างต่อเนื่อง จากเรื่องของค่าความขดัแยง้ทางการคา้ ประกอบ
กบัค่าแรงและต้นทุนการผลติของสาธารณรฐัประชาชนจนีทีป่รบัตวัเพิม่สงูขึน้ ดงันัน้บรษิทัฯ จงึไดม้กีารเตรยีมพรอ้ม
เพื่อรองรบัโอกาสในอนาคต โดยในปี 2564 นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ ระยอง 36 (WHA Rayong 36 Industrial 
Estate) ซึง่เป็นนิคมอุตสาหกรรมแห่งใหม่ของบรษิทัฯ ในจงัหวดัระยอง พรอ้มเปิดด าเนินการ ซึง่มขีนาดพืน้ทีโ่ครงการ
รวม 1,280 ไร่ รองรับ นอกจากนี้  บริษัทฯ มีแผนที่จะพัฒนาพื้นที่เพิ่มเติมภายในนิคมอุตสาหกรรมอีก 3 แห่ง 
ประกอบด้วย นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ อสีเทริ์นซบีอร์ด 4 (จ านวน 641 ไร่) นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ 
อนิดสัเตรยีล เอสเตท ระยอง (จ านวน 2,152 ไร่) และเขตประกอบการอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ สระบุร ี 2 (จ านวน 
1,907 ไร่) อกีทัง้บรษิทัฯ ไดม้กีารรพฒันาและไดม้กีารศกึษาความเป็นไปไดใ้นการน าเทคโนโลยต่ีางๆ มาใชก้บัธุรกจิ
นิคมอุตสาหกรรมของบรษิทัฯ เพื่อรองรบัอุตสาหกรรมแห่งอนาคต และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกคา้ได้
อย่างหลากหลาย ภายใตแ้นวคดิ  "Smart Eco Industrial Estates" ตอกย ้าการเป็นผูน้ าในธุรกจินิคมอุตสหกรรม 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดว้างเป้าหมายในการพฒันาโครงการนิคมอุตสาหกรรมในต่างประเทศ เพื่อกา้วสูก่ารเป็นผูน้ าของ
ภูมภิาค โดยบรษิัทฯ มแีผนการพฒันานิคมอุตสาหกรรมในประเทศเวยีดนามเพิม่เติมอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ในปี 2564 
บรษิัทฯอยู่ระหว่างก่อสร้างพื้นที่ส่วนที่เหลอืในเขตอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล โซน เหงะอาน เฟส 1  
(WHA Industrial Zone Nghe An) ซึง่ตัง้อยู่ในจงัหวดัเหงะอาน (Nghe An Province) พรอ้มขยายการก่อสรา้งในเฟส 2 
และเฟส 3 คดิเป็นพื้นที่แล้วเสรจ็โดยรวม 7,800 ไร่ และจะเริ่มด าเนินการพฒันาเขตอุตสาหกรรมใหม่อกี 2 แห่งใน
จังหวัดทญัฮว้า รวมพื้นที่ 7,500 ไร่ ได้แก่ โครงการ WHA Smart Technology Industrial Zone - Thanh Hoa และ
โครงการ WHA Northern Industrial Zone - Thanh Hoa ในช่วงปี 2565 – 2566 

โดยในปี 2564 บรษิทัฯ มกีารตัง้เป้าหมายยอดจองซือ้ทีด่นิในนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทัฯ ประมาณ 1,000 ไร่  

3.  ธรุกิจให้บริการสาธารณูปโภคและพลงังาน (Utilities & Power Business)  

 3.1  ธรุกิจการให้บริการสาธารณูปโภค (Utilities) 

บรษิัทฯ ยงัคงวางเป้าหมายการเตบิโตในการใหบ้รกิารสาธารณูปโภคทัง้ภายในและภายนอกนิคมอุตสาหกรรม 
โดยภายในนิคมอุตสาหกรรมบรษิทัฯ ไดว้างแผนจะเพิม่ปรมิาณการจ าหน่ายน ้าใหก้บัลูกคา้ในนิคมอุตสาหกรรม
ของบรษิัทฯ ที่มอียู่ปัจจุบนั และนิคมอุตสาหกรรมใหม่ที่จะเกดิขึน้ สอดคล้องกบัแผนขยายนิคมอุตสาหกรรมใน
ประเทศของกลุ่มบรษิัทฯ ตามปัจจยัสนับสนุนจาก EEC อกีทัง้บรษิัทฯ ได้มกีารพฒันากระบวนการผลติน ้าเพื่อ
จ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้อย่างต่อเนื่อง โดยการน าเทคโนโลยกีารบ าบดัน ้าเสยีและปรบัปรุงคุณภาพน ้า (Wastewater 
Reclamation) มาใช้ในกระบวนการผลติ ซึ่งมคีวามสามารถในการผลติประมาณ 11.02 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี 
อาทิเช่น กระบวนการผลิตน ้า Reverse Osmosis (R.O.) รวมถึงการต่อยอดในการน าเทคโนโลยกีารผลติน ้าที่
ปราศจากแร่ธาตุ (Demineralized Water) มาใช้ โดยมคีวามสามารถผลติน ้าปราศจากแร่ธาตุได้ประมาณ 4.40 
ลา้นลกูบาศกเ์มตรต่อปี รวมถงึการใชน้วตักรรมต่างๆ มาเสรมิประสทิธภิาพในการใหบ้รกิาร ซึง่เป็นการเพิม่มลูค่า
ใหก้บัผลติภณัฑน์ ้าทีจ่ าหน่าย   

นอกจากนี้ จาการทีบ่รษิทัฯ ไดม้กีารขยายการลงทุนในธุรกจิสาธารณูปโภคไปยงัประเทศเวยียดนาม โดยไดม้แีผน
ในการขยายการจ าหน่ายน ้าในเขตนิคมอุตสาหกรรมในประเทศเวียดนาม ตามแผนการพฒันาโครงการนิคม
อุตสาหกรรมของบริษัทฯ ในประเทศเวียดนาม รวมถึงได้มีแผนในขยายพื้นที่ให้บริการไปยงัพื้นที่นอกนิคม
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อุตสาหกรรม ซึ่งปัจจุบนัมกีารลงทุนในบรษิัทผู้ให้บรกิารสาธารณูปโภคในประเทศเวยีดนาม 2 บรษิัท โดยในปี 
2564 บรษิทัดงักล่าวมแีผนการเพิม่ก าลงัการผลติเพื่อรองรบัความต้องการการใชน้ ้าในประเทศเวยีดนามทีเ่พิม่ขึน้
อย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้บรษิทัฯ ยงัมองหาโอกาสการลงทุนในโครงการสาธารณูปโภคในประเทศเวยีดนามเพิม่เตมิ 

บรษิทัฯ ตัง้เป้าหมายในการจ าหน่ายน ้า ทัง้น ้าดบิ น ้าประปา น ้าเพื่อการอุตสาหกรรม รวมไปถงึระบบจดัการน ้า
เสยี ในจ านวน 153 ล้านลูกบาศก์เมตร ซึ่งเพิม่ขึน้จากปีก่อนที่มกีารใหบ้รกิารอยู่ที่ประมาณ 114 ล้านลูกบาศก์
เมตร 

 3.2 ธรุกิจพลงังาน (Power) 

ส าหรบัธุรกจิพลงังานไฟฟ้า ในปี 2564 บรษิทัฯ ไดว้างเป้าหมายทีเ่พิม่จ านวนเมกะวตัตต์ามสดัสว่นการถอืหุน้ ซึง่
มุ่งเน้นการลงทุนในพลงังานหมุนเวยีน โดยเพิม่ขึน้ภายในปี 2564 เป็น 650 เมกะวตัต ์เพิม่จาก 590 เมกะวตัต ์ใน
ปีก่อน ตามการเพิม่ขึน้ของการใหบ้รกิารพลงังานแสงอาทติยบ์นพืน้ทีห่ลงัคาในนิคมอุตสาหกรรมและอาคารศนูย์
กระจายสนิค้าและโลจสิตกิสข์องบรษิทัฯ รวมถงึการขยายการใชพ้ืน้ทีบ่นหลงัคาโรงงานของกลุ่มลูกคา้ทีอ่ยู่ทัง้ใน
และนอกพืน้ทีน่ิคมอุตสาหกรรมของบรษิทัฯ ทีเ่ริม่เปิดด าเนินการเชงิพาณิชย ์(COD) เพิม่ขึน้ต่อเนื่อง โดยตัง้เป้าตัง้
เป้าการเซน็สญัญาเพื่อลงทุนผลติและจ าหน่ายไฟฟ้ารวม 30 เมกะวตัต์ นอกจากนี้บรษิัทฯ มกีารตัง้เป้าในการ
พฒันาความสามารถและเทคโนลยีทีางพลงังาน เพื่อน าเสนอนวตักรรมใหม่แก่ลูกคา้ของบรษิทัฯ อาท ิการศกึษา
และพฒันาระบบ Smart Microgrid การศกึษาการจ าหน่ายไฟฟ้าแบบ Peer to Peer Energy เป็นตน้ 

4. ธรุกิจให้บริการด้านดิจิทลั (Digital Platform Business)  

บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาการใหบ้รกิาร และน าเสนอนวตักรรมทางดา้นดจิทิลัใหม่ๆ  เพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้อย่างครบวงจร โดยในปี 2564 บรษิทัฯ มแีผนในการขยายการใหบ้รกิารเชื่อมต่อสื่อสารแบบโครงข่ายสาย
เคเบิลใยแก้วน าแสง (FTTx) ในนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทฯ ทัง้หมดให้แล้วเสร็จ และพัฒนารองรบัการใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลย ี5G พรอ้มยกระดบัการใหบ้รกิารทางดา้นศูนยบ์รกิารระบบขอ้มูลสารสนเทศ (Data Center) 
ใหค้รบวงจรมากยิง่ขึน้ รวมถงึมแีผนการใชป้ระโยชน์จากการลงทุนต่างๆ ดา้นเทคโนโลย ีเพื่อรองรบัการเตบิโตและรบั
การเปลี่ยนแปลงสู่ยุคดิจิทัลของบริษัทฯ (Digital Transformation) เพื่อให้แต่ละธุรกิจของบริษัทฯ สามารถบรรลุ
เป้าหมายทีว่างไว ้
 

ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้มกีารตัง้เป้าหมายการด าเนินงานประจ าปี ซึ่งสอดคล้องกบัแผนกลยุทธข์องบรษิทัฯ ที่ได้รบัการทบทวน
อย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้มกีารศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ และพจิารณากลัน่กรองโดยคณะกรรมการ
และผูบ้รหิารทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญและมปีระสบการณ์ในการด าเนินงานอย่างละเอยีดรอบคอบแลว้ อย่างไรกต็าม ปัจจยั
ภายนอกต่างๆ อาท ิปัจจยัด้านเศรษฐกจิและการเมอืง นโยบายภาครฐั ภาพรวมภาวะตลาดเงนิและตลาดทุน อาจส่งผล
กระทบต่อการประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงานในอนาคตของบรษิทัฯ ได ้
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