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ส่วนที ่1  การประกอบธุรกจิ 
1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน) เป็นผูน้าํเขา้วตัถุดิบจากประเทศสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และแคนาดา เพ่ือนาํมา
แปรรูปเป็นผลิตภณัฑแ์ป้งสาลีและจาํหน่ายใหแ้ก่ลกูคา้ภายในประเทศ โดยบริษทัฯ ใชก้ระบวนการผลิตในทุกขั้นตอนถูกควบคุมดว้ย
คอมพิวเตอร์ตลอด 24 ชั่วโมงเพื่อให้มั่นใจในคุณภาพของสินคา้ รวมทั้ งกระบวนการผลิตตามหลกัสุขลกัษณะท่ีดี (Good 
Manuffacturing Practices : GMP) ภายใตร้ะบบการวิเคราะห์อนัตรายและจุดควบคุมวิกฤตของแป้งสาลี (Hazard Analysis and 
Critical Control Point : HACCP) อีกทั้งยงัคาํนึงถึงความปลอดภยัดา้นอาหารเป็นสาํคญั จนทาํใหแ้ป้งสาลีทุกกระสอบของบริษทัฯ 
ไดรั้บการยนืยนัคุณภาพจาก ISO 22000 : 2005 (Food Safety) ทั้งน้ี ยงัมีมาตรการการตรวจสอบยอ้นกลบั (Traceability Measures) 
เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจสูงสุดในคุณภาพของแป้งสาลีทุกกระสอบ รวมถึงการไดรั้บการรับรองเคร่ืองหมาย HALAL โดยปัจจุบนัมี
กาํลงัการผลิต 500 ตนัขา้วสาลีต่อวนั  
 
1.1  วสัิยทศัน์  พนัธะกจิ เป้าหมาย 

บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน) ไดก้าํหนดวสิัยทศัน์ พนัธะกิจ และเป้าหมายของบริษทั ดงัน้ี  
วสัิยทศัน์  

“เรา” คือผูผ้ลิตแป้งสาลีชั้นนาํ โดยมุ่งเนน้การพฒันาสู่ความเป็นเลิศทั้งในดา้นพาณิชยแ์ละคุณภาพผลิตภณัฑอ์ยา่งเป็น 
มืออาชีพ  

 
พนัธะกจิ 

1. มุ่งมัน่อยา่งไม่หยดุย ั้งในการส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบริการคุณภาพสูงสุดแก่ลกูคา้ทุกกลุ่ม 
2. ส่งเสริมใหพ้นกังานมีภาวะความเป็นผูน้าํในทุกระดบัและสร้างบรรยากาศใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
3. ให้ความสําคัญเร่ืองผลตอบแทนจากการลงทุนแก่ผูถื้อหุ้น ด้วยอัตราการเติบโตของผลกาํไรท่ีอยู่ในระดับสูง            

อยา่งต่อเน่ือง 
4. เป็นแบบอยา่งในดา้นความเป็นมืออาชีพ ความโปร่งใส และการดาํเนินธุรกิจดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 
5. เป็นแบบอยา่งในการดาํเนินธุรกิจตามมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม 
 
เป้าหมาย   

1. บริษทัฯ จะผลกัดนัให้โรงงานสามารถใชก้าํลงัการผลิตท่ีมีอยูไ่ดอ้ยา่งเตม็ท่ี เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
และเพ่ือใหบ้ริษทัฯ มีสินคา้มากพอสาํหรับรองรับความตอ้งการของลกูคา้ท่ีเพ่ิมข้ึนในอนาคตได ้

2. บริษทัฯ มีแผนในการขยายฐานลูกคา้ใหมี้ความหลากหลายมากข้ึน จากเดิมท่ีเนน้เฉพาะกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมราย
ใหญ่ให้ครอบคลุมผูป้ระกอบการขนาดกลางและเลก็ให้มากข้ึน รวมถึงผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย เพ่ือลดการกระจุกตวัใน
กลุ่มลูกคา้โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดเ้ล็งเห็นโอกาสในการขยายฐานลูกคา้ ให้
ครอบคลุมในต่างจงัหวดัเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากปัจจุบนับริษทัฯ มุ่งเน้นจาํหน่ายสินคา้ให้ลูกคา้ในกรุงเทพและปริมณฑล        
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ซ่ึงในการขยายฐานลูกคา้ดงักล่าวจะทาํให้บริษทัฯ มีช่องทางในการเพ่ิมฐานรายไดข้องบริษทัฯ ไดต่้อไป ทาํให้อตัรา
กาํไรเติบโตและสร้างผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดม้ากข้ึน 

3. บริษัทฯ มีแผนงานท่ีจะพฒันาสินค้าใหม่ ๆ ออกมาจาํหน่ายให้มากกว่าปัจจุบัน รวมถึงการพฒันาสินค้าท่ีมีอยู ่           
ให้สามารถเพ่ิมมูลค่าได้ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถจาํหน่ายสินค้าท่ีราคาสูงข้ึนได้ ซ่ึงในการดาํเนินการดังกล่าว              
จะส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีรายไดเ้พ่ิมสูงข้ึน สามารถสร้างผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดม้ากยิง่ข้ึน 
 

1.2   ประวตัคิวามเป็นมาและการเปลีย่นแปลงพฒันาการทีสํ่าคญั 

 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ” หรือ “TMILL”) เดิมช่ือ บริษทั ไทยชูการ์คลงัสินคา้ จาํกดั ก่อตั้งโดย
การรวมตวัของกลุ่มอุตสาหกรรมโรงงานนํ้าตาล ไดแ้ก่ กลุ่มโรงงานในเครือบริษทั นํ้าตาลขอนแก่น จาํกดั (มหาชน) บริษทั ประจวบ
อุตสาหกรรม จาํกดั บริษทั อุตสาหกรรมมิตรเกษตร จาํกดั โดยจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั เม่ือวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2520 ดว้ยทุนจด
ทะเบียนเร่ิมแรกจาํนวน 10 ลา้นบาท ดาํเนินธุรกิจคลงัสินคา้โดยรับฝากสินคา้นํ้ าตาลทรายดิบและนํ้ าตาลทรายขาวเป็นสินคา้หลกั 
ต่อมาในเดือนเมษายน 2534 บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จาํกดั (มหาชน) (“TSTE”) ไดเ้ขา้ซ้ือหุน้จากกลุ่มผูถื้อหุน้เดิม เน่ืองจากมีการ
เปล่ียนแปลงโครงสร้างการถือหุน้ภายในเครือบริษทัของ TSTE ทาํให ้TSTE ถือหุน้ในสัดส่วน 
ร้อยละ 61.30 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ และบริษทัฯ มีสถานะเป็นบริษทัยอ่ยของ TSTE ตั้งแต่นั้นเป็นตน้มา 
 
 ต่อมาในปี 2544 บริษทัฯ ไดข้อยกเลิกใบอนุญาตประกอบกิจการคลงัสินคา้ และจดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัเป็นบริษทั 
ไทยชูการ์อินเตอร์เทรด จาํกดั ดาํเนินธุรกิจให ้TSTE เช่าอสังหาริมทรัพย ์ไดแ้ก่ คลงัสินคา้เทกอง ใชพ้กัสินคา้นํ้าตาลทรายดิบรอขน
ถ่ายข้ึนเรือเดินสมุทร และในปี 2548 บริษทัฯ ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 200 ลา้นบาท เปล่ียนช่ือเป็น บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั 
เพ่ือดาํเนินธุรกิจโรงงานแป้งสาลี โดยในการเพ่ิมทุนคร้ังน้ี TSTE ไดซ้ื้อหุ้นเพ่ิมทุนของบริษทัฯ จึงทาํให้สัดส่วนการถือหุ้นเพ่ิมข้ึน
เป็นร้อยละ 97.13 ของทุนจดทะเบียนใหม่  
 
 เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2550 ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัเป็น บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั และเร่ิมดาํเนินการธุรกิจ
โรงงานแป้งสาลีในเดือนมิถุนายน 2550 ต่อมาในเดือนกนัยายน 2550 จดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 200 ลา้นบาท  เป็น 400 ลา้น
บาท โดยสัดส่วนการถือหุ้นของ TSTE ปรับเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 98.82 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ และเม่ือเดือนธันวาคม 2552 
ผูบ้ริหารของ TSTE มีความประสงคจ์ะนาํบริษทัฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (“ตลาด เอม็ เอ ไอ”) จึงไดท้าํการ
ปรับโครงสร้างทุนของบริษทัฯ โดยลดทุนจดทะเบียนจาก 400 ลา้นบาท เป็น 200 ลา้นบาท โดยการลดจาํนวนหุน้ลงเหลือ 2 ลา้นหุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท ต่อมาในวนัท่ี 29 มิถุนายน 2553 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพบริษทัเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั และ
เปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวจ้าก 100 บาท เป็น 1 บาทต่อหุน้ รวมทั้งเพ่ิมทุนจดทะเบียน 85 ลา้นบาทโดยออกหุน้สามญัใหม่ จาํนวน 85 
ลา้นหุ้น เพ่ือเตรียมเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้กบัประชาชน ทาํให้ทุนจดทะเบียนเพิ่มข้ึนเป็น 285 ลา้นบาท เป็นทุนชาํระแลว้
จาํนวน 200 ลา้นบาท คิดเป็นจาํนวน 200 ลา้นหุน้ 
 
 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2555 สํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์ได้อนุญาตให้บริษทั
สามารถเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจาํนวน 85 ล้านหุ้นต่อประชาชนทั่วไปได้ บริษัทฯ จึงได้เสนอขายหุ้นให้กับผูถื้อหุ้นเดิม           
ตามสิทธิ Pre-emptive right โดยเปิดใหจ้องซ้ือในวนัท่ี 9, 12 และ 13 พฤศจิกายน 2555 และเสนอขายต่อบุคคลทัว่ไป ในวนัท่ี 14-16 
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บริษัท ไทยชูการ์ เทอมเินิล้ จํากดั (มหาชน) 

ทุนจดทะเบียน 145 ล้านบาท 
ทุนชําระแล้ว 145 ล้านบาท 

 
บริษัท ท ีเอส ฟลาวมิลล์ จํากดั (มหาชน) 

ทุนจดทะเบียน 399 ล้านบาท 
ทุนชําระแล้ว 342 ล้านบาท 

 
บริษัท นํา้ตาลขอนแก่น จํากดั (มหาชน) 

ทุนจดทะเบียน 2,205 ล้านบาท 
ทุนชําระแล้ว 2,205 ล้านบาท 

พฤศจิกายน 2555 ต่อมาบริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนชาํระแลว้จากเดิม 200 ลา้นบาท เป็น 285 ลา้นบาท ในวนัท่ี 19 
พฤศจิกายน 2555 และในวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2555 คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดส้ั่งรับหุน้สามญัของบริษทัฯ  
เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน โดยใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2555 เป็นตน้ไป ส่งผลใหหุ้น้สามญัของบริษทัจาํนวน 285,000,000 
หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เร่ิมทาํการซ้ือขายไดต้ลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ ไดต้ั้งแต่วนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2555 เป็นตน้ไป โดย
จดัอยูใ่นหมวดธุรกิจขนาดกลาง และใชช่ื้อยอ่ในการซ้ือขายหลกัทรัพยว์า่ TMILL 
 
 ภายหลงัจากท่ีมีการดาํเนินการธุรกิจโรงงานแป้งสาลีดว้ยกาํลงัการผลิต 250 ตนัขา้วสาลีต่อวนั และมีการใชก้าํลงัการผลิต
จนเต็มกาํลงั บริษทัฯ จึงไดล้งทุนขยายกาํลงัการผลิตเพ่ิมอีกเท่าตวัเป็น 500 ตนัขา้วสาลีต่อวนั ตั้งแต่ปี 2558 โดยไดมี้การเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนอีก 114 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ตามมติท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2558 เพ่ือจาํหน่ายใหก้บั
ผูถื้อหุ้นเดิม 57 ลา้นหุ้น และรองรับการใชสิ้ทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิ TMILL – W1 ซ่ึงบริษทัฯ ไดด้าํเนินการจดทะเบียน
เปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนเป็น 399 ลา้นบาท และทุนจดทะเบียนแลว้เป็น 342 ลา้นบาท ตั้งแต่วนัท่ี 21 ตุลาคม 2558  
 
1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

โครงสร้างบริษทั 
ณ วนัท่ี 4 มกราคม 2559 บริษทัฯ มีโครงสร้างกลุ่มบริษทั ดงัน้ี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 69.34 

ร้อยละ 23.82 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
  (1)  โครงสร้างรายได้แยกตามสายผลติภัณฑ์ 

ประเภทของรายได้ 2556 2557 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
แป้งสาลี 981.5 88.4 965.2 88.0 1,116.6 87.7 

รําขา้วสาลี  121.9 11.0 127.8 11.7 156.4 12.3 

จมูกขา้วสาลี และขา้วสาลี 3.5 0.3 0.9 0.1 0.1 0 

รายไดอ่ื้น* 3.1 0.3 2.9 0.3 0.0 0 

รายไดร้วม 1,110.0 100.0 1,096.9 100.0 1,273.1 100 

หมายเหตุ : *รายไดอ่ื้นประกอบดว้ยกาํไร(ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน รายไดเ้งินรางวลัในการทาํงานเสร็จก่อนเวลา (เงินรางวลัท่ีไดรั้บจากบริษทัเดินเรือ ในกรณีขน
สินคา้ไดเ้สร็จก่อนเวลาท่ีกาํหนด) ดอกเบ้ียรับ รายไดจ้ากการขายขา้วเสีย และขายรําเสีย โดยบริษทัฯ มีรายการพิเศษเป็นรายไดจ้ากเบ้ียปรับงานล่าชา้ในปี 2552 ปี 2554 
และปี 2555 รายไดจ้ากค่าสินไหมทดแทนเป็นรายการพิเศษในปี 2554 รวมถึงรายไดช้ดเชยจากประกนัภยัในปี 2555 

 
2.1 ลกัษณะของผลติภัณฑ์และบริการ 
 บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลี โดยสั่งเมลด็ขา้วสาลีซ่ึงเป็นวตัถุดิบมาจากต่างประเทศทั้งหมด เพ่ือมาทาํ
การโม่เป็นแป้งสาลี โดยผา่นกรรมวิธีการผลิตดว้ยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัจากประเทศสวิตเซอร์แลนด ์ เพ่ือให้ไดแ้ป้งสาลีท่ีมีคุณภาพ
และมาตรฐานตรงตามเกณฑท่ี์ลกูคา้กาํหนด ซ่ึงแป้งสาลีท่ีบริษทัฯ ผลิตไดมี้ทั้งแบบโปรตีนสูงและแบบโปรตีนตํ่า โดยแป้งสาลีแต่ละ
ชนิดท่ีผลิตไดจ้ะนาํไปใชเ้ป็นวตัถุดิบผลิตสินคา้ท่ีแตกต่างกนั หากเป็นแป้งสาลีโปรตีนสูงจะเหมาะสาํหรับผลิตบะหม่ีก่ึงสาํเร็จรูป 
บะหม่ีสด ขนมปัง และอาหารสัตว ์ ในขณะท่ีแป้งสาลีโปรตีนตํ่าจะเหมาะกบัการผลิตบิสกิต เคก้ซาลาเปา ปาท่องโก๋ หรือแป้ง
อเนกประสงค ์ บริษทัฯ จาํหน่ายแป้งสาลีภายใตต้ราสินคา้ของบริษทักวา่ 10 ตราสินคา้ อาทิเช่น แป้งบะหม่ีสด-ตราเส้นหยก แป้ง
บะหม่ีสด-ตราเส้นเหลือง แป้งขนมปัง-ตราปังแดง แป้งขนมปัง-ตราปังเหลือง แป้งอาหารสัตว-์ตรากุลาแดง เป็นตน้ โดยมีขนาดบรรจุ
แป้งสาลีแบ่งเป็น 2 ขนาด ไดแ้ก่ ถุงขนาด 22.5 กิโลกรัม และแบบรถเบา้ทข์นาด 10,000 กิโลกรัม โดยมีโครงสร้างรายไดใ้นเชิง
ยอดขายและปริมาณการจาํหน่ายแป้งสาลีแต่ละชนิด ดงัน้ี 
 
- โครงสร้างรายไดข้องแต่ละผลิตภณัฑต์ั้งแต่ปี 2556 จนถึงปี 2558 

ประเภทของ 
รายได้ 

2556 2557 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
แป้งบะหม่ีสด 250.0 25.46 209.3 21.7 193.1 17.3 
แป้งบะหม่ี ก่ึงสาํเร็จรูป 245.9 25.04 142.3 14.7 87.9 7.9 
แป้งขนมปัง 223.8 22.80 297.8 30.9 391.5 35.1 
แป้งอเนกประสงค ์ 123.4 12.57 121.6 12.6 135.8 12.2 
แป้งทาํบิสกิต 111.9 11.40 142.2 14.7 200.6 18.0 
แป้งทาํอาหารสัตว ์ 18.7 1.90 44.0 4.6 98.3 8.8 
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ประเภทของ 
รายได้ 

2556 2557 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
แป้งชนิดอ่ืน ๆ  7.8 0.06 8.0 0.8 9.2 0.8 
รวมรายได ้จากการจาํหน่ายแป้งสาลีทั้งหมด 981.5 100.0 965.2 100.0 1,116.6 100 

 
- ปริมาณการจาํหน่ายแป้งสาลีแต่ละชนิดตั้งแต่ปี 2556 จนถึงปี 2558 

ประเภท 2556 2557 2558 

ตนั ร้อยละ ตนั ร้อยละ ตนั ร้อยละ 
แป้งบะหม่ีสด 13,758 23.94 11,961 20.7 11,508 16.6 
แป้งบะหม่ีก่ึงสาํเร็จรูป 16,208 28.21 9,497.6 16.5 6,229 9 
แป้งขนมปัง 11,628 20.24 16,229.5 28.1 22,092 31.8 
แป้งอเนกประสงค ์ 7,481 13.02 7,692.9 13.3 8,934 12.9 
แป้งทาํบิสกิต 6,908 12.02 9,176.1 15.9 13,337 19.2 
แป้งทาํอาหารสัตว ์ 1,164 2.03 2,829.8 4.9 6,928 10 
แป้งชนิดอ่ืน ๆ  314 0.54 316.4 0.5 362 0.5 
รวมปริมาณการจาํหน่าย 
แป้งสาลีทั้งหมด 

57,461 100 57,703.4 100 69,391 100 

 
สาํหรับรายละเอียดของผลิตภณัฑแ์ป้งสาลีของบริษทัฯ สามารถแบ่งประเภทไดด้งัน้ี 

 
1) แป้งบะหมีส่ด 
 บริษทัฯ ผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลีสาํหรับทาํเส้นบะหม่ีแบบจีนภายใตต้ราสินคา้เส้นหยก ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนร้อยละ 11-13 
และแป้งสาลีสาํหรับทาํเส้นบะหม่ีแบบญ่ีปุ่นภายใตต้ราสินคา้เส้นเหลืองและมีปริมาณโปรตีนอยูท่ี่ร้อยละ 10-11 โดยคุณสมบติัของ
แป้งสาลีจะทาํใหบ้ะหม่ีมีความเหนียว ยดืหยุน่ดี มีความอ่อนนุ่มและมีสีสวย 

 
2) แป้งขนมปัง 
 บริษทัฯ ผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลีสาํหรับทาํขนมปังภายใตต้ราสินคา้ปังแดง ซ่ึงเป็นแป้งท่ีมีปริมาณโปรตีนสูงอยูท่ี่ร้อยละ 
13-14 และมีปริมาณกลูเตน็สูง ซ่ึงกลูเตน็เป็นโปรตีนท่ีสกดัจากแป้งสาลี โดยคุณสมบติัจะมีความเหนียว และยดืหยุน่ดี ดูดซึมนํ้าได้
มาก ทนทานต่อการนวดและการหมกั ทาํใหข้นมปังมีคุณภาพดีไดรู้ปทรง มีขนาดใหญ่ และเน้ือละเอียดเหนียวนุ่ม 

 
3) แป้งบะหมี่กึง่สําเร็จรูป 
 บริษทัฯ ผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลีสาํหรับทาํบะหม่ีก่ึงสาํเร็จรูปภายใตต้ราสินคา้เส้นทอง ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนร้อยละ 10-12 
โดยคุณสมบติัของแป้งสาลีจะทาํใหบ้ะหม่ีมีความเหนียว นุ่ม สีเหลืองอ่อน น่ารับประทาน 
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4) แป้งบิสกติ 
 บริษทัฯ ผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลีสําหรับทาํบิสกิตภายใตต้ราสินคา้กงัหัน ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนค่อนขา้งตํ่าถึงปานกลาง               
อยูท่ี่ร้อยละ 9-10 โดยแป้งดงักล่าวมีความเหนียวและดูดซึมนํ้าท่ีพอเหมาะสาํหรับทาํบิสกิต ขนมปังกรอบ ขนมไข่ วอฟเฟิล แพนเคก้ 
โดนทัเคก้ ขนมสาล่ี และขนมทอดต่าง ๆ 

 
5) แป้งเอนกประสงค์ 
 บริษทัฯ ผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลีเอนกประสงคภ์ายใตต้ราสินคา้ลูกกล้ิง ซ่ึงเป็นแป้งท่ีมีปริมาณโปรตีนปานกลางประมาณ
ร้อยละ 10-11 มีความเหนียว ยืดหยุน่ และดูดซึมนํ้ าพอเหมาะ ใชท้าํขนมไดห้ลากหลายชนิด เช่น บะหม่ี ปาท่องโก๋ โดนทั โรตี เคก้ 
คุก้ก้ี ขนมเป๊ียะ ขนมไข่ ขนมสาล่ี แพนเคก้ วาฟเฟิลซาลาเปา และขนมทอดต่าง ๆ 
 
6) แป้งอาหารสัตว์ 
 บริษทัฯ ผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลีสําหรับใชผ้สมอาหารสัตวภ์ายใตต้ราสินคา้กุลาแดง เช่น อาหารกุง้ อาหารปลา อาหาร
สุนขั เป็นตน้ ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนในสัดส่วนร้อยละ 13 
 
7) อืน่ๆ 
 บริษทัฯ ผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลีท่ีมีคุณสมบติัสาํหรับนาํไปทาํอาหารต่างๆ ไดอี้กมากมาย คือ 

1) แป้งสาลีสาํหรับทาํซาลาเปา ภายใตต้ราสินคา้ตา้หลงเปา ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนตํ่าอยูท่ี่ร้อยละ 7-9 เน้ือแป้ง มีสีขาว
ละเอียด เบา ปริมาณเถา้ตํ่า มีความเหนียวนอ้ย เหมาะสาํหรับนาํไปทาํซาลาเปา เคก้ คุก้ก้ี ปุยฝ้าย ขนมสาล่ี เอแคลร์ โมจิ 
แยมโรล ขนมไข่ 

2) แป้งสาลีสาํหรับทาํปาท่องโก๋ ภายใตต้ราสินคา้คู่โก๋ โดยมีปริมาณโปรตีนอยูท่ี่ร้อยละ 11-13 ดูดซึมนํ้ าดีมาก มีความ
เหนียวพอเหมาะ ซ่ึงจะทาํใหไ้ดป้าท่องโก๋ท่ีฟตูวัดี กรอบ ไดป้ริมาณมากไม่อมนํ้ามนั 

3) แป้งสาลีสาํหรับทาํเคก้ ภายใตต้ราสินคา้ หวัใจ เช่น บตัเตอร์เคก้ สปันจเ์คก้ ชิฟฟ่อนเคก้ เป็นตน้ โดยแป้งสาลีดงักล่าว
จะมีปริมาณโปรตีนอยูท่ี่ร้อยละ 7-9 เน้ือแป้งมีสีขาวละเอียด มีคุณสมบติัดูดนํ้า นํ้าตาล ไขมนัไดม้าก และช่วยใหก้าร
ผสมส่วนต่างๆ เขา้กนัไดดี้ ทาํใหไ้ดเ้น้ือเคก้ละเอียดมีความนุ่มนวล 

4) แป้งขนมปังโฮลวีท ภายใตต้ราสินคา้ ปังทอง แป้งสําเร็จรูปสําหรับทาํขนมปังโฮลวีท มีปริมาณโฮลวีทสูงถึง                 
ร้อยละ 50 สามารถนาํไปผลิตขนมปังไดง่้ายและไดเ้น้ือขนมปังเหนียวนุ่ม อุดมไปดว้ยใยอาหาร วิตามิน แร่ธาตุ และ
สารตา้นอนุมลูอิสระสาํหรับผูท่ี้รักสุขภาพ 

 
 ปัจจยัท่ีสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลีมาจากการถูกควบคุมของหน่วยงานราชการ 2 หน่วยงาน ไดแ้ก่ 
1) กรมการคา้ภายใน และ 2) กระทรวงสาธารณสุข โดยกรมการคา้ภายในไดก้าํหนดใหแ้ป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุมราคาจาํหน่าย และ
ใหผู้ป้ระกอบการตอ้งปฏิบติัตามประกาศคณะกรรมการกลาง วา่ดว้ยราคาสินคา้และบริการ เร่ือง การแจง้ตน้ทุน ราคาและรายละเอียด
เก่ียวกบัแป้งสาลี เพ่ือท่ีหน่วยงานราชการจะสามารถติดตามความเคล่ือนไหวของราคาใหร้าคาเป็นธรรม และป้องกนัการฉวยโอกาส
เอารัดเอาเปรียบผูบ้ริโภค ดว้ยเหตุน้ี จึงทาํให้ผูป้ระกอบการไม่สามารถข้ึนราคาขายให้สูงกว่าราคาท่ีผูป้ระกอบการแจง้ได ้ดงันั้น  
หากราคาขา้วสาลีในตลาดโลกปรับเพ่ิมข้ึน จนทาํใหร้าคาขายสินคา้สูงกวา่ราคาขายท่ีไดแ้จง้ไว ้โรงงานผลิตแป้งสาลีไม่สามารถผลกั 
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ภาระตน้ทุนให้แก่ลูกคา้ไดท้ั้งหมด เน่ืองจากมีขอ้จาํกดัในการปรับข้ึนราคา ซ่ึงโรงงานจะตอ้งไดรั้บอนุญาตจากกรมการคา้ภายใน
ก่อนจึงจะปรับข้ึนราคาไดร้วมถึงเร่ืองความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค เน่ืองจากแป้งสาลีเป็นวตัถุดิบหลกัในการนาํไปผลิตสินคา้มากมายท่ี
เราบริโภคในแต่ละวนั ดงันั้นกระทรวงสาธารณสุขมีบทบาทท่ีสาํคญัในการดาํเนินการให้โรงงานสามารถผลิตสินคา้ท่ีปลอดภยัตรง
ตามสุขลกัษณะทุกอยา่ง 
 
2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
 ปัจจุบนัคนไทยนิยมบริโภคขนมปังมากข้ึน เพราะขนมปังเป็นเมนูอาหารท่ีหารับประทานไดง่้ายและสะดวกในการซ้ือ รวม 
ทั้งยงัมีราคาท่ีไม่แพง หาซ้ือไดง่้าย ประกอบกบัธุรกิจขนมปังมีอยูห่ลายแบรนด์มาทาํตลาด เพ่ือสร้างสีสันและเพ่ิมทางเลือกให้กบั
ผูบ้ริโภค รวมถึงตลาดบะหม่ีก่ึงสาํเร็จรูปขยายตวัข้ึนจากปีท่ีผา่นมา ส่งผลใหต้ลาดมีความตอ้งการแป้งสาลีเป็นจาํนวนมากเพ่ือไปผลิต
เป็นสินคา้ โดยยงัไม่รวมความตอ้งการการนาํแป้งสาลีไปผลิตสินคา้ชนิดอ่ืน 
 
ลกัษณะการตลาด  
 เน่ืองจากสินคา้ของบริษทัฯ เป็นสินคา้แปรรูปนาํไปผลิตสินคา้ใหแ้ก่ผูบ้ริโภค บริษทัฯ จะเนน้การผลิตและจาํหน่ายสินคา้ท่ี
มีคุณภาพ โดยใชเ้คร่ืองจกัรอุปกรณ์แปรรูปแป้งท่ีทนัสมยั เพ่ือให้สามารถควบคุมการผลิตสูตรแป้งอย่างแม่นยาํ สะอาด และถูก
สุขลกัษณะ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัใหค้วามสาํคญักบัการผลิตสินคา้ใหมี้ความหลากหลาย เพ่ือให้ตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ โดย
ผลิตแป้งสาลีตามสูตรเฉพาะของบริษทัฯ รวมถึงการใหบ้ริการผลิตแป้งสาลีตามสูตรเฉพาะท่ีลูกคา้ตอ้งการ (Tailor-Made Flour) และ
มีการคิดคน้แป้งสาลีสูตรใหม่ (Novel Products) เพ่ือสนองตอบความตอ้งการท่ีหลากหลายของลูกคา้ นอกจากการพฒันาคุณภาพของ
สินคา้ ซ่ึงเป็นกลยทุธ์การตลาดท่ีสาํคญัของบริษทัฯ แลว้ บริษทัฯ ไดมี้การศึกษาการเคล่ือนไหวของตลาด ทาํการวิเคราะห์คู่แข่งขนั
และคอยติดตามนโยบายของรัฐบาลอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือนาํมากาํหนดกลยทุธ์ในการดาํเนินงานท่ีเหมาะสม  
 
 กลยทุธ์การแข่งขนั 
 ถึงแมว้่าบริษทัฯ จะเพ่ิงเร่ิมดาํเนินธุรกิจโรงงานผลิตแป้งสาลีเม่ือกลางปี พ.ศ. 2550 แต่หากพิจารณาจากปริมาณการขาย
สินคา้แลว้พบวา่ บริษทัฯ มีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงกลยทุธ์การแข่งขนัในทางการตลาดมีความสาํคญัมากท่ีทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถ
เพ่ิมยอดขายได ้มุ่งเน้นการส่งมอบสินคา้ท่ีมีคุณภาพ การให้การบริการท่ีเน้นการเอาใจใส่ความตอ้งการของลูกคา้ ดงันั้นในดา้น
การตลาดบริษทัฯ จึงมีกลยทุธ์การแข่งขนัโดยแบ่งออกได ้ดงัน้ี  
 1) กลยุทธ์ด้านคุณภาพ บริษัทฯ เลือกใช้อุปกรณ์เคร่ืองจักรท่ีทันสมัย ใช้ระบบแปรรูปแป้งสาลีอัตโนมัติ ซ่ึงมี
ความสามารถพิเศษในการควบคุมคุณภาพของแป้งสาลีสูตรต่าง ๆ ไดอ้ยา่งแม่นยาํ สะอาดและถูกสุขลกัษณะ รวมถึงการมีฝ่ายประกนั
คุณภาพท่ีดูแลคุณภาพการผลิต ตั้งแต่กระบวนการรับวตัถุดิบ ผลิตภณัฑ์ระหว่างกระบวนการผลิต จนถึงผลิตภณัฑ์ขั้นสุดทา้ยก่อน
การส่งมอบ เพ่ือให้การตรวจสอบเป็นไปตามระบบ GMP, HACCP, ISO 22000 และ HALAL โดยในกระบวนการรับวตัถุดิบฝ่าย
ตรวจสอบคุณภาพจะสุ่มเก็บตวัอยา่งวตัถุดิบทุกๆ 2 ชัว่โมง สาํหรับกรณีท่ีซ้ือแบบเทกองและเก็บตวัอยา่งจากรถทุกคนั กรณีซ้ือเป็น 
Container เพ่ือนาํมาวิเคราะห์ค่าความช้ืน โปรตีนและเถา้ สําหรับผลิตภณัฑ์ระหว่างกระบวนการผลิตจะมีการสุ่มเก็บตวัอยา่งเพ่ือ
วิเคราะห์ค่าอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม ไดแ้ก่ กลูเตน ตรวจดูสีแป้ง วิเคราะห์เช้ือจุลินทรีย ์และทาํ Baking test (นาํแป้งมาทาํเป็นผลิตภณัฑต์ามท่ี
ลกูคา้จะนาํไปใช)้ รวมถึงการดูแลแป้งท่ีผลิตเรียบร้อยใหเ้กบ็ในสถานท่ีท่ีปลอดภยัต่อสภาวะอากาศ สัตวแ์มลง เช่น มอด เป็นตน้  
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 2) กลยุทธ์ด้านบริการ พนกังานขายจะเนน้การเอาใจใส่ความตอ้งการของลูกคา้เป็นสําคญั และมีการสอบถามลูกคา้เพ่ือ
ประเมินคุณภาพสินคา้วา่ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้หรือไม่ รวมถึงมีแผนกวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีทาํการวิเคราะห์วิจยัหา
ผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เพ่ือใหลู้กคา้มีสินคา้ใหเ้ลือกท่ีหลากหลายมากข้ึน นอกจากน้ี บริษทัฯ ให้ความสาํคญักบัการใหบ้ริการหลงัการขาย 
หลงัจากส่งมอบสินคา้ใหลู้กคา้แลว้ หากสินคา้มีปัญหาบริษทัฯ จะรีบส่งฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ เพ่ือตรวจหาสาเหตุใหก้บัลูกคา้ และ
จะรีบดาํเนินจดัส่งสินคา้ใหม่ใหล้กูคา้ไม่เกิน 7 วนั  
 3) กลยทุธ์ด้านราคา ในช่วงเร่ิมเปิดดาํเนินธุรกิจ การใชก้ลยทุธ์ดา้นราคาถือเป็นกลยทุธ์ท่ีสาํคญั เน่ืองจากบริษทัฯ เพ่ิงเร่ิม
ดาํเนินธุรกิจไม่นานตอ้งสร้างฐานลูกคา้ให้เขม้แข็งเพ่ือจะเพ่ิมยอดขายในอนาคตต่อไป ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงจาํเป็นตอ้งจาํหน่าย
สินคา้ในราคาท่ีจูงใจต่อลกูคา้ในช่วงแรก และปัจจุบนัไดป้รับราคาเพ่ือใหมี้ความเหมาะสมกบัคุณภาพของสินคา้ท่ีลกูคา้ไดรั้บ 
 
ลกัษณะลกูคา้และกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
 เน่ืองจากแป้งสาลีเป็นวตัถุดิบหลกัท่ีจาํเป็นตอ้งใชใ้นโรงงานอุตสาหกรรมผลิตอาหารหลายประเภท ซ่ึงลูกคา้แต่ละประเภท
จะนิยมซ้ือแป้งสาลีท่ีมีปริมาณโปรตีนแตกต่างกนัข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคใ์นการใช ้ดงันั้นบริษทัฯ จะผลิตแป้งสาลีตามสูตรเฉพาะของ
บริษทัฯ และผลิตตามสูตรเฉพาะตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ (Tailor-Made Flour) เพ่ือสามารถรองรับตามความตอ้งการของลูกคา้ท่ี
หลากหลายได ้โดยกลุ่มลกูคา้ท่ีซ้ือแป้งสาลีโปรตีนสูง คิดเป็นสัดส่วนรายไดป้ระมาณร้อยละ 75 ของรายไดร้วม ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการ
โรงงานอุตสาหกรรมผลิต บะหม่ีก่ึงสําเร็จรูป ผลิตบะหม่ีสด ผลิตขนมปัง และผลิตอาหารสัตว ์ส่วนแป้งสาลีโปรตีนตํ่า คิดเป็น
สัดส่วนรายไดร้้อยละ 25 จะเป็นผูป้ระกอบกิจการรายยอ่ย ไดแ้ก่ ร้านเบเกอร่ี ร้านขนมคุกก้ี ขนมขบเค้ียว ขนมอบนานาชนิด ซาลาเปา
และปาท่องโก๋  
 ลกัษณะลูกคา้ของบริษทัฯ จะสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) กลุ่มลูกคา้ท่ีสั่งซ้ือสินคา้เป็นคร้ัง โดยไม่มีการผูก
สัญญาระยะยาว ซ่ึงกลุ่มลกูคา้ลกัษณะน้ีบริษทัฯ จะทาํการส่งใบเสนอราคาล่าสุดไปใหต้ามสินคา้ท่ีลูกคา้แต่ละรายตอ้งการสั่งซ้ือ และ 
2) กลุ่มลูกคา้ท่ีมีการผกูสัญญาเป็นรายไตรมาส โดยกลุ่มลูกคา้ประเภทน้ี บริษทัฯจะมีการส่งใบเสนอราคาไปเช่นกนั แต่จะระบุให้
ชดัเจนวา่ราคาท่ีนาํเสนอเป็นราคาท่ีครอบคลุมช่วงระยะเวลาใด และในแต่ละเดือนจะมีปริมาณการจดัส่งมากนอ้ยเพียงใด และรวม
ของทั้งสัญญาจะมีปริมาณเท่าใด โดยจะมีการปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นขอ้มูลล่าสุดใหก้บัลูกคา้ไตรมาสละ 1 คร้ัง โดยท่ีผา่นมาบริษทัฯ 
มีสัดส่วนยอดขายของลกูคา้แต่ละประเภทอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 80 และร้อยละ 20 ตามลาํดบั 
 กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของบริษทัแบ่งได ้3 ประเภท ไดแ้ก่ 1)โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ไดแ้ก่ โรงงานอุตสาหกรรมผลิต
บะหม่ีสาํเร็จรูป ผลิตบะหม่ีสด ผลิตขนมปัง และผลิตอาหารสัตว ์2) ผูข้ายส่งหรือยีป๊ั่วรายใหญ่ และ 3) ผูใ้ชแ้ป้งสาลีขนาดกลางและ
ยอ่ม (SME) บริษทัฯ มีการให้เครดิตในการชาํระค่าสินคา้ประมาณ 15-60 วนั ซ่ึงข้ึนอยูก่บัลูกคา้แต่ละประเภท โดยพ้ืนท่ีกลุ่มลูกคา้
ของบริษทัฯ โดยส่วนใหญ่จะอยูบ่ริเวณกรุงเทพมหานคร และเขตปริมณฑล รวมไปถึงแถบภาคตะวนัออก 

      
นโยบายการกาํหนดราคา 
 แป้งสาลีท่ีบริษทัฯ จาํหน่ายมีหลายประเภท โดยแยกเป็นแป้งสาลีท่ีมีปริมาณโปรตีนสูงและโปรตีนตํ่า แป้งสาลีท่ีมีปริมาณ
โปรตีนสูงสามารถแบ่งไดห้ลายชนิด ไดแ้ก่ แป้งบะหม่ีก่ึงสาํเร็จรูป แป้งบะหม่ีสด แป้งขนมปัง และแป้งอาหารสัตว ์ ส่วนแป้งสาลีท่ีมี
ปริมาณโปรตีนตํ่าเป็นแป้งสาลีจาํพวกแป้งเอนกประสงค ์บิสกิต  เคก้ ซาลาเปา และปาท่องโก๋  จากคุณสมบติัท่ีแตกต่างกนัจึงมีผลต่อ
ตน้ทุนการผลิตของแป้งสาลี ทาํให้ราคาขายสินคา้แต่ละประเภทแตกต่างกนัรวมถึงบริษทัฯ ตอ้งคาํนึงถึงกลุ่มลูกคา้ท่ีซ้ือสินคา้จาก
บริษทัฯ ว่าเป็นอุตสาหกรรมโรงงานขนาดใหญ่หรือเป็นอุตสาหกรรมโรงงานขนาดกลางและเล็ก บริษทัฯ จึงมีนโยบายในการ
กาํหนดราคาแป้งในลกัษณะตน้ทุนในการผลิตบวกดว้ยอตัรากาํไรตามท่ีคณะกรรมการบริหารไดก้าํหนดไว ้โดยจะพิจารณาราคาขาย
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สินคา้ของผูป้ระกอบการรายอ่ืนประกอบดว้ย ซ่ึงในการตั้งราคาขายดงักล่าวตอ้งไม่เกินราคาขายท่ีบริษทัฯ แจง้กบักรมการคา้ภายใน
ไว ้

 
 การจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย  
 ลกัษณะการขายของบริษทัฯ จะเนน้การขายตรงใหแ้ก่ลูกคา้ โดยลูกคา้จะสั่งสินคา้เป็นลอ็ต โดยมีการกาํหนดราคาล่วงหนา้
เป็นระยะสั้น ๆ และบริษทัฯ จะทยอยจดัส่งใหลู้กคา้ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการตามราคาท่ีตกลงไว ้โดยการชาํระเงินมีทั้งแบบการใหเ้ครดิต
ทางการคา้ และแบบเงินสด ในการขายตรงดงักล่าวบริษทัฯ มีทีมงานขายของบริษทัเอง โดยจะเนน้กรุงเทพและปริมณฑลเป็นหลกั 
ในปี 2558 มีทีมงานขายจาํนวน 6 คน ดูแลลูกคา้กวา่ 300 ราย ซ่ึงพนกังานขายมีประสบการณ์ความเช่ียวชาญและชาํนาญในดา้นการ
ขาย โดยทาํหนา้ท่ีติดต่อและประสานงานในการขายกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยเฉพาะกลุ่มผูค้า้ส่งหรือยีป๊ั่วจะเป็นช่องทางในการจดั
จาํหน่ายสินคา้เพ่ือใหสิ้นคา้กระจายถึงผูบ้ริโภคอยา่งทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพ 
 
ภาวะอุตสาหกรรม 
ภาวะอุตสาหกรรมผลิตขา้วสาลีและแป้งสาลีในตลาดโลก 
 ผลผลิตขา้วสาลีทั่วโลกในปี 2558 มีการคาดการณ์ท่ีจะไปถึง 
735 ลา้นตนั มากข้ึนกว่าในปี 2557 เกือบ 2 ลา้นตนั ซ่ึงส่วนใหญ่ส่งออก
จากออสเตรเลีย, จีน,โมร็อกโก, ตุรกี, ยเูครน และสหรัฐอเมริกา  
 การค้าโลก ในปี  2558/2559 (กรกฎาคม/มิถุนายน) มีการ
คาดการณ์ท่ี 150 ลา้นตนั ตํ่ากว่าปี 2557/2558 ถึงเกือบ 6 ลา้นตนั หรือ
ประมาณร้อยละ 4 ส่วนใหญ่หดตวัจากความผนัผวนของฤดูกาลท่ีผา่นมา 
ในเอเชียและแอฟริกาเหนือ การไดรั้บแรงสนบัสนุนจากการท่ีสกุลเงิน
อ่อนแอ การส่งออกจากรัสเซีย และยเูครน คาดวา่จะถึงจุดสูงสุดใหม่ในปี 
2558/2559 ในขณะท่ีการส่งออกจากประเทศแคนาดาและสหภาพยุโรป 
ลดลง 
 การใชข้า้วสาลีรวมในปี 2558/2559 คาดว่าจะถึง 727 ลา้นตนั 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.0 จาก 2557/2558 อาหารสัตวค์าดว่าจะขยายตวัร้อยละ 
4.2 หรือ 144 ลา้นตนั ความตอ้งการส่วนใหญ่อยู่ในเอเชียและอเมริกา
เหนือ ในประเทศสหรัฐอเมริกาคาดการณ์ว่าการบริโภคจากขา้วสาลีจะ
เพ่ิมข้ึนอยา่งมากจากฤดูกาลท่ีผา่นมา สืบเน่ืองจากปีน้ีผลผลิตมีคุณภาพตํ่า
ในสหภาพยโุรปท่ีมีการขายขา้วในประเทศ (ขา้วโพดเล้ียงสัตวโ์ดยเฉพาะ) 
คาดวา่จะลดลงกวา่ในปี 2557/2558 การใชข้า้วสาลีสาํหรับอาหารสัตวค์าด
วา่จะเพ่ิมข้ึน ทั้งๆ ท่ีผลผลิตขา้วสาลีจะลดลงเลก็นอ้ยในปีน้ี  
 มีการคาดการณ์ว่าส้ินฤดูกาลปี 2559 จะมีข้าวสาลีคงเหลือ
เพ่ิมข้ึนถึงระดบัสูงสุดในรอบ 13 ปี ข้ึนอยูก่บัการคาดการณ์ในปัจจุบนัว่า
ขา้วสาลีทั่วโลกจะมีการใช้ในปี 2558/2559 สูงข้ึนร้อยละ 28.9 สูงสุด
นบัตั้งแต่ปี 2554/2555 (ขอ้มูล Food Outlook October 2015 ของ FAO) 
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ท่ีมา : Food Outlook October 2015 FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations)  
 

 ราคาขา้วสาลีโลกยงัคงตํ่ากว่าระดบัราคาขายในปีก่อน จากความกดดนัท่ีมีความตอ้งการขายจาํนวนมาก ความไม่แน่นอน
เก่ียวกบัผลกระทบของสภาพอากาศท่ีเลวร้ายต่อพืชในช่วงขั้นตอนการเจริญเติบโตท่ีสําคญั ก่อให้เกิดการเพ่ิมราคาข้ึนแบบสูงชนั
ก่อนท่ีจะเร่ิมตน้ฤดูกาลในเดือนกรกฎาคม  
                      
ภาวะอุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีในประเทศไทย 
 ปัจจุบนัคนไทยมีความคุน้เคยกบัผลิตภณัฑ์จากแป้งสาลีเป็นอย่างดี ไม่ว่าจะเป็นขนมปัง บะหม่ีก่ึงสําเร็จรูป บะหม่ีสด
ผลิตภณัฑ์เบเกอร่ีต่าง ๆ อาทิเช่น เคก้ ซาลาเปา ปาท่องโก๋ ขนมขบเค้ียวและอ่ืนๆ ทาํให้อุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์จากแป้งสาลีใน
ประเทศไทยมีแนวโนม้เติบโตอยา่งต่อเน่ือง  
 วตัถุดิบหลกัในการผลิตแป้งสาลี คือ ขา้วสาลี ซ่ึงเป็นธัญพืชท่ีเจริญเติบโตได้ดีในสภาพแวดลอ้มท่ีมีอากาศเย็นและ                    
ไม่สามารถปลกูไดใ้นประเทศ  ประเทศไทยจึงจาํเป็นตอ้งมีการนาํเขา้จากต่างประเทศ โดยประเทศไทยสามารถนาํเขา้ไดท้ั้งในรูปของ
ขา้วสาลีและแป้งสาลี โดยขา้วสาลีและแป้งสาลีท่ีนาํเขา้จากแต่ละประเทศจะมีคุณสมบติัท่ีแตกต่างกนั  โดยปกติขา้วสาลีแบ่งได ้2 
จาํพวก ไดแ้ก่ ขา้วเมลด็แขง็ (Hard Wheat) และขา้วเมลด็อ่อน (Soft Wheat) ซ่ึงแป้งท่ีไดจ้ากขา้วเมลด็แขง็จะมีโปรตีนสูงในขณะท่ี
แป้งท่ีไดจ้ากขา้วเมลด็อ่อนจะมีโปรตีนตํ่า ดงันั้นผูป้ระกอบการตอ้งทาํการวิเคราะห์คุณภาพของขา้วสาลีก่อนวา่มีความเหมาะสมจะ
นาํมาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑป์ระเภทใดเพ่ือง่ายต่อการสั่งซ้ือ ขา้วสาลีท่ีประเทศไทยสั่งซ้ือเป็นประจาํ ไดแ้ก่  

- Hard Wheat จากสหรัฐอเมริกา ไดแ้ก่ Dark Northern Spring (“DNS”) และ Hard Red Winter (“HRW”) 
- Soft Wheat จากสหรัฐอเมริกา ไดแ้ก่ Western White และจากออสเตรเลีย ไดแ้ก่ Australian Standard White   
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 ปกติประเทศไทยมีการนาํเขา้ขา้วสาลีจากประเทศสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลียเป็นหลกั รองลงมาเป็นยเูครนและแคนาดา 
และมีบางส่วนนาํเขา้จากประเทศภายในทวีปเอเชียดว้ยเช่นกนั แต่เป็นสัดส่วนท่ีนอ้ยเม่ือเทียบกบัยอดสั่งซ้ือจากสหรัฐอเมริกาและ
ออสเตรเลีย โดยราคาขายขา้วสาลีถูกกาํหนดโดย Grain Exchange ในสหรัฐอเมริกา แต่ในปี 2558 ขา้วสาลีถูกนาํเขา้จากยเูครนเป็น
อนัดบัหน่ึง ตามดว้ยฝร่ังเศสและบราซิล ส่วนสหรัฐอเมริกากบัออสเตรเลียมียอดการนาํเขา้ลดลงอยา่งมาก ดูไดจ้ากสถิติแหล่งและ
ปริมาณการนาํเขา้ขา้วสาลีของประเทศไทยในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมาตั้งแต่ปี 2556 จนถึงปี 2558 เป็นดงัน้ี 
 

ลาํดบั ประเทศ ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

1 ออสเตรเลีย 369,563 449,969 76,036 
2 อเมริกา 606,521 500,109 189,880 
3 ยเูครน 388,321 374,549 1,446,914 
4 แคนาดา 250,037 107,850 134,090 
5 อินเดีย 77,016 1,756 1,234 
6 บราซิล - 53,869 459,827 
7 มอลโควา่ - 8,778 15,835 
8 ปากีสถาน - - - 
9 รัฐเซีย - 483 - 

10 ฝร่ังเศส - - 694,157 
11 อ่ืนๆ 6 8 8 

 
  
 นอกจากการนาํเขา้ในรูปขา้วสาลีแลว้ ประเทศไทยมีการนาํเขา้แป้งสาลีดว้ยเช่นกนัโดยแหล่งนาํเขา้แป้งสาลีท่ีสําคญัของ
ไทยในปี 2558 ไดแ้ก่ เวียดนาม ตุรกี ฟิลิปปินส์ ญ่ีปุ่น และศรีลงักา โดยสถิติการนาํเขา้สําหรับตลาดการนาํเขา้แป้งสาลีในประเทศ
ไทยตั้งแต่ปี 2556 จนถึงปี 2558 เป็นดงัน้ี  
 

ลาํดบั ประเทศ ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

1 เวยีดนาม 51,153 54,071 41,310 
2 ตุรกี 32,507 20,009 28,349 
3 จีน 9,134 865 1,136 
4 ศรีลงักา 14,275 11,239 17,047 
5 ญ่ีปุ่น 14,332 12,486 10,904 
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ลาํดบั ประเทศ ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

6 ฟิลิปปินส์ 15,610 15,181 17,200 
7 สิงคโปร์ 11,211 10,651 10,450 
8 สโลเวเนีย 4,485 4,987 11,092 
9 ยเูครน 5,864 4,604 4,806 
10 ออสเตรเลีย 3,823 3,953 3,044 
11 รัสเซีย 2,772 3,672 3,074 
12 ลดัเวยี 4,244 6,116 8,352 
13 มาเลเซีย 3,320 2,607 3,194 
14 เกาหลีใต ้ 2,071  2,274 
15 ใตห้วนั 21  38 
16 อ่ืน ๆ  3,197 12,421 4,224 

 
 
 การนาํเขา้ขา้วสาลีของประเทศไทย ส่วนใหญ่จะนาํเขา้ขา้วสาลีเพ่ือนาํมาผลิตอาหาร โดยหลกั ๆ จะมาจาก 3 ประเทศ ไดแ้ก่ 
สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และแคนาดา ดงันั้นเม่ือพิจารณาตวัเลขการนาํเขา้ขา้วสาลีจาก 3 ประเทศ และตวัเลขการนาํเขา้แป้งสาลี
ในช่วงปี 2556 - 2558 พบวา่อตัราการใชแ้ป้งสาลีโดยรวมยงัมีการเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  
 ในส่วนของการอุดหนุนจากภาครัฐสาํหรับอุตสาหกรรมขา้วสาลีและแป้งสาลีจะเป็นในลกัษณะการยกเวน้การเรียกเกบ็ภาษี
อากรขาเขา้ขา้วสาลีและการลดพิกดัอตัราภาษีนาํเขา้แป้งสาลีในปี 2548 นอกจากน้ีจะเป็นการคุม้ครองในส่วนของผูบ้ริโภคมากกวา่
ไม่ว่าจะเป็นการกาํหนดให้แป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุมของกรมการคา้ภายในหรือการผลิตสินคา้ให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานของ
กระทรวงสาธารณสุข นอกจากน้ีประเทศไทยยงัไดมี้การทาํขอ้ตกลงกบัสมาชิกเขตการคา้เสรีอาเซียน (AFTA) ซ่ึงมีผลทาํให้ตอ้งมี
การลดภาษีนาํเขา้ของแป้งสาลีเหลือร้อยละ 0 โดยมีผลเร่ิมบงัคบัใชต้ั้งแต่ปี 2553 เป็นตน้ไป ทาํให้มีการแข่งขนัดา้นราคาสูงข้ึนและ
ส่งผลกระทบต่อผูป้ระกอบการโรงงานแป้งสาลีท่ีตอ้งพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการให้เป็นท่ีพอใจของลูกคา้ในขณะท่ีตอ้งรักษา
ระดบัราคาท่ีเหมาะสมดว้ยเช่นกนั  
 

 ภาวะการแข่งขนั 
 อุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีในประเทศไทยเร่ิมดาํเนินการมากวา่ 40  ปี โดยเร่ิมแรกมีผูผ้ลิตรวม 4 ราย ไดแ้ก่ บมจ. ยไูนเตด็ฟ
ลาวมิลล ์(UFM) เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตั้งแต่ปี 2521 และไดข้อถอนหุน้จากการเป็นหลกัทรัพย์
จดทะเบียน (Delisting) แลว้ตั้งแต่ปี 2553  บริษทั แหลมทองสหการ จาํกดั  บริษทั สยามฟลาวคา้แป้ง จาํกดั  บริษทั อุตสาหกรรมแป้ง
ขา้วสาลีไทย  ต่อมาหลงัจากปี พ.ศ. 2534 เป็นตน้มามีผูผ้ลิตเพ่ิมข้ึนดงัน้ี บริษทั บางกอก ฟลาว มิลล์ จาํกดั บริษทั นิสชิน เอสทีซี  
ฟลาวมิลล่ิง จาํกดั บริษทั เคอร่ี ฟลาวมิลล ์จาํกดั บริษทั คิงส์ มิลล่ิง จาํกดั บริษทั แปซิฟิคฟลาวมิลล ์จาํกดั และบริษทั เจริญโภคภณัฑ์
อาหารสัตว ์จาํกดั (ผลิตเพ่ือใชเ้ล้ียงกุง้โดยเฉพาะ) และบริษทัท่ีเพ่ิงประกอบอุตสาหกรรมแป้งสาลีไดแ้ก่ บริษทั เพรซิเดนทฟ์ลาวมิลล ์
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จาํกดั อยา่งไรก็ตามในปัจจุบนักลุ่มโรงงานผลิตแป้งสาลีในประเทศไทยมีทั้งหมด 11 บริษทั (รวมบริษทัดว้ย) โดยแต่ละโรงงานมี
กาํลงัการผลิตอยูร่ะหวา่ง 250 - 1,500 ตนัต่อวนั  

 
สภาวะการแข่งขนัของผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีในประเทศส่วนใหญ่จะเนน้การแข่งขนักนัในแง่ของ

คุณภาพและการให้บริการ หากเป็นผูป้ระกอบการรายใหม่จะเน้นการใช้กลยุทธ์ราคาเป็นหลัก นอกจากการแข่งขันภายใน
อุตสาหกรรมดว้ยกนัแลว้ผูป้ระกอบการยงัตอ้งมีการดาํเนินธุรกิจแข่งขนักบัผูป้ระกอบการท่ีนาํเขา้แป้งสาลีสาํเร็จรูปจากต่างประเทศ
ด้วยเน่ืองจากก่อนปี 2548 ประเทศไทยมีการกาํหนดพิกัดอัตราภาษีขาเข้าของแป้งสาลีในอัตราท่ีสูงถึงร้อยละ 40 จึงทาํให้
อุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีไดรั้บการคุม้ครอง แต่หลงัจากท่ีไทยตอ้งปฏิบติัตามพนัธะกรณีขอ้ตกลงกบัสมาชิกเขตการคา้เสรีอาเซียน 
(AFTA) รวมทั้งการทาํสัญญา FTA กบับางประเทศ ไดแ้ก่ อินเดีย ออสเตรเลีย มีผลทาํใหเ้ม่ือปี 2548 ไทยไดล้ดอตัราภาษีขาเขา้เหลือ
เพียงร้อยละ 5.0 และเม่ือตน้ปี 2553 อตัราภาษีขาเขา้แป้งสาลีจากกลุ่มประเทศอาเซียนไดล้ดเหลือร้อยละ 0  ทาํใหมี้การนาํเขา้แป้งสาลี
มากข้ึนโดยปี 2552 ก่อนลดอตัราภาษีประเทศไทยนาํเขา้แป้งสาลี จาํนวน 113,052 ตนั ต่อมาปี 2553 ปรับเพ่ิมข้ึนเป็น 173,107 ตนั 
ปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 53 และเพ่ิมข้ึนอีกในปี 2554  2555 และลดลงในปี 2556 และปี 2557 ประมาณร้อยละ 22 ร้อยละ 1 ร้อยละ 18 และ
ร้อยละ 12 ตามลาํดบั  

 
หากพิจารณาจากสถิติปริมาณการนาํเขา้แป้งสาลีในช่วง 2 ปีท่ีผา่นมาท่ีปรับเพ่ิมข้ึนแต่การนาํเขา้แป้งสาลีมีขอ้ดอ้ยในแง่ของ

การควบคุมคุณภาพเน่ืองจากตอ้งใชร้ะยะเวลาในการขนส่ง ความเส่ียงจากความช้ืน และมอด แมลงทาํใหคุ้ณภาพแป้งสาลีไม่เป็นไป
ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการได ้ สาํหรับบริษทัฯ ไดรั้บผลกระทบจากการนาํเขา้ดงักล่าวไม่มากนกัเน่ืองจากเป็นกลุ่มลูกคา้คนละกลุ่มกบัของ
บริษทัฯ โดยส่วนใหญ่กลุ่มผูป้ระกอบการท่ีนาํเขา้แป้งสาลีเองจะไม่เนน้การใชแ้ป้งท่ีมีคุณภาพสําหรับการผลิต จึงไม่ใช่กลุ่มลูกคา้
เป้าหมายของบริษทัฯ  อยา่งไรกต็าม บริษทัฯ มีแผนงานในการในการบริหารจดัการในเร่ืองดงักล่าวดงัน้ี 

- การเนน้คุณภาพของสินคา้ บริษทัฯ จะมุ่งเนน้ผลิตสินคา้ท่ีไม่มีส่ิงปลอมปน ซ่ึงอาจอนัตรายต่อการบริโภคได ้และให้
ความสาํคญัต่อความตอ้งการของลูกคา้ โดยบริษทัฯ จะผลิตสินคา้ตามสูตรเฉพาะ (Tailor-Made Flour) เพ่ือใหต้รงตาม
ความตอ้งการของลกูคา้ และขยายกลุ่มลกูคา้ใหมี้ความหลากหลายมากข้ึน  

- การบริการหลงัการขาย เม่ือลูกคา้ซ้ือสินคา้จากบริษทัฯ จะมีการตรวจสอบคุณภาพทุกคร้ังก่อนจดัส่ง และหากมีการ
ร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภาพของแป้งสาลี บริษทัฯ จะเร่งดาํเนินการแกไ้ขใหล้กูคา้อยา่งรวดเร็วไม่เกิน 7 วนั 

- ปริมาณการสั่งซ้ือ ในการสั่งซ้ือแป้งสาลีจากต่างประเทศจะตอ้งสั่งซ้ือในปริมาณมาก ๆ และจาํเป็นตอ้งใชเ้งินจาํนวน
มากในการสั่งซ้ือ รวมถึงมีสถานท่ีเพียงพอในการรองรับปริมาณแป้งสาลีท่ีสั่งซ้ือซ่ึงจะเหมาะกบัผูป้ระกอบการราย
ใหญ่เท่านั้น หากเป็นผูป้ระกอบรายยอ่ยในประเทศจะมีขอ้จาํกดัในเร่ืองสถานท่ีจดัเกบ็ เมด็เงินท่ีใชใ้นการจดัซ้ือ ดงันั้น
การสั่งซ้ือกบับริษทัฯ ให้ความยืดหยุ่นกบัลูกคา้ไดม้ากกว่าทั้งในแง่ปริมาณและสถานท่ีจดัเก็บ ทาํให้ลูกคา้สามารถ
สั่งซ้ือไดใ้นปริมาณท่ีตอ้งการได ้

 
2.3 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 วตัถุดิบหลกัในการผลิตแป้งสาลีคือขา้วสาลี ซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีจะตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศทั้งหมด โดยแหล่งวตัถุดิบหลกั
ของบริษทัมาจากประเทศสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย ซ่ึงทั้งสองแหล่งถือเป็นแหล่งเพาะปลูกและส่งออกขา้วสาลีท่ีใหญ่ท่ีสุดของ
โลก บริษทัฯ มีการสั่งซ้ือวตัถุดิบจากสหรัฐอเมริกาเป็นส่วนใหญ่โดยซ้ือแบบเทกอง (Bulk)  ซ่ึงระยะเวลาในการจดัซ้ือจะอยูใ่นช่วง
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ฤดูเก็บเก่ียวผลผลิตประมาณเดือนมีนาคมและเดือนกนัยายนของทุกปี และจากออสเตรเลียเป็นแบบตูค้อนเทนเนอร์ โดยจะจดัซ้ือ
เฉล่ียประมาณเดือนละ 3-4  คร้ังข้ึนอยูก่บัปริมาณความตอ้งการในแต่ละช่วง ขา้วสาลีท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการผลิตมี 2 ประเภท ไดแ้ก่ ขา้ว
เมลด็แขง็ (Hard Wheat) และ ขา้วเมลด็อ่อน (Soft Wheat) แป้งสาลีท่ีทาํจากขา้วเมลด็แขง็มกัจะมีโปรตีนในสัดส่วนท่ีสูงประมาณ 
ร้อยละ 13-15 มีคุณสมบติัเน้ือเหนียว มกัจะนาํไปใช้ทาํบะหม่ีก่ึงสําเร็จรูป บะหม่ีสด ขนมปัง และอาหารสัตว ์ แหล่งนาํเขา้คือ
สหรัฐอเมริกา ในขณะท่ีแป้งสาลีท่ีทาํจากขา้วเมลด็อ่อนจะมีโปรตีนตํ่ากวา่ร้อยละ 10-11 จะมีความเหนียวนอ้ย และมีลกัษณะเน้ือนุ่ม 
ส่วนใหญ่จะนาํไปผลิตเคก้ ซาลาเปา ปาท่องโก๋ และคุกก้ี โดยมีแหล่งนาํเขา้จากออสเตรเลีย  

 สาํหรับการบริหารจดัการวตัถุดิบ บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการเก็งกาํไรจากวตัถุดิบ และไม่มีการบริหารจดัการวตัถุดิบใน
ลกัษณะการเขา้ทาํสัญญา futures เน่ืองจากการตั้งราคาขายแป้งจะปรับข้ึนลงตามราคาตน้ทุนขา้ว ซ่ึงลูกคา้เขา้ใจดี สาํหรับขั้นตอนการ
จดัซ้ือขา้วสาลีจากต่างประเทศจะเป็นการซ้ือโดยผ่าน Trader ในต่างประเทศ โดยใชร้าคาอา้งอิงจากราคาซ้ือขายสินคา้ล่วงหนา้ท่ี 
Grain Exchange Market ท่ีสหรัฐอเมริกา ราคาท่ีบริษทัฯ ซ้ือส่วนใหญ่จะเป็นแบบ C&F ซ่ึงผูข้ายจะมีหนา้ท่ีจดัหาเรือขนส่งจาก
ต่างประเทศจนถึงประเทศไทย  ส่วนบริษทัฯ จะรับผิดชอบค่าสินคา้และค่าประกนัภยั หากสินคา้เกิดความเสียหายระหว่างทาง  
บริษทัฯ จะไดรั้บชดเชยจากการทาํประกนัภยัไว ้ ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการควบคุมคุณภาพของขา้วสาลีเป็นวตัถุดิบหลกัของบริษทัฯ โดย
เม่ือนาํเขา้ขา้วสาลีจากต่างประเทศแลว้จะมีการทาํการตรวจสอบคุณภาพของขา้วสาลีโดยการสุ่มตรวจจากฝ่ายประกนัคุณภาพ 
(Quality Assurance) ของบริษทัฯ ทุกคร้ังเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่สินคา้ท่ีสั่งซ้ือมีคุณภาพดีและเป็นไปตามมาตรฐาน 

 ในการบริหารจดัการวตัถุดิบเหล่าน้ี โดยธรรมเนียมปฏิบติัของธุรกิจโรงโม่แป้ง บริษทัฯ จะบริหารคงคลงัไม่ให้เกิน 4-6 
เดือน เพราะถา้บริษทัฯเตรียมวตัถุดิบไวน้านกวา่นั้น บริษทัฯจะมีตน้ทุนและขอ้เสียเปรียบอยา่งมาก เช่น บริษทัฯ จะตอ้งแบกรับภาระ
ตน้ทุนทางการเงินท่ีนาํมาใชใ้นการจดัหาวตัถุดิบ นอกจากน้ีราคาขา้วสาลีในตลาดโลกมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ถา้บริษทัฯ
จดัเตรียมวตัถุดิบไวม้ากเกินไป บริษทัฯ จะมีความเส่ียงในกรณีท่ีราคาปรับตวัลดลงทาํให้เสียเปรียบคู่แข่งไดอ้ย่างไรก็ตามในการ
จดัซ้ือขา้วสาลีจากสหรัฐอเมริกาจะตอ้งซ้ือแบบเทกอง โดยขนส่งผา่นเรือขนาดใหญ่ซ่ึงจาํเป็นจะตอ้งสั่งซ้ือในประมาณมาก บริษทัฯ
จึงตอ้งหาแนวทางในการบริหารจดัการวตัถุดิบเหล่าน้ีไม่ให้อยูใ่นคงคลงันานเกินไป เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ 
ในบางช่วงบริษทัฯจึงมีความจาํเป็นจะตอ้งขายวตัถุดิบบางส่วนให้กบักลุ่มลูกคา้ในอุตสาหกรรมอาหารสัตวท่ี์มีความจาํเป็นตอ้งซ้ือ
วตัถุดิบอยูแ่ลว้เพ่ือเป็นการบริหารคงคลงัไม่ใหเ้กิน 4-6 เดือนตามมาตรฐานท่ีวางเอาไว ้นอกจากน้ียงัเป็นการสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจ
ในส่วนของโรงงานอาหารสัตวท่ี์จาํเป็นจะตอ้งซ้ือขา้วสาลีไปเล้ียงสัตวเ์พ่ิมเติม 
 

กระบวนการผลติ 
 บริษทัฯ มีการวางแผนการผลิตให้สอดคลอ้งกบัแผนการขายและมีการเปรียบเทียบการผลิตท่ีผลิตไดจ้ริงกบัความตอ้งการ

สินคา้ของฝ่ายขายว่าเป็นไปตามแผนงานท่ีไดก้าํหนดไวเ้พ่ือให้การควบคุมการผลิตเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการจดัทาํ
ประมาณการวางแผนความตอ้งการใช้สินคา้ อาทิเช่น ขา้วสาลี สารเคมี เป็นตน้ ไวล่้วงหน้าให้สอดคลอ้งกบัแผนการผลิตและ
มาตรฐานท่ีกาํหนด 

 
 บริษทัฯ ไดใ้ห้ความสาํคญักบักระบวนการผลิตเป็นอยา่งมากเน่ืองจากสินคา้ของบริษทัฯเป็นสินคา้เพ่ือการบริโภค ตอ้งยึด

หลกัความสะอาดเป็นสําคญั  โดยในระหว่างการผลิตจะมีการสุ่มตรวจสอบคุณภาพของสินคา้จากฝ่ายประกนัคุณภาพ และมีการ
จดัตั้งหน่วยงานตรวจสอบของฝ่ายผลิตเองเพ่ือตรวจสอบสินคา้ระหวา่งผลิตก่อนการบรรจุ รวมถึงการตรวจสอบคุณภาพของสินคา้
ทุก ๆ 2 ชัว่โมงโดยฝ่ายประกนัคุณภาพ และหากพบวา่สินคา้ไม่ไดม้าตรฐานจะมีการวเิคราะห์เพ่ือหาสาเหตุและปรับปรุงแกไ้ขต่อไป  
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 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดเ้ลือกใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัสาํหรับการผลิตแป้งสาลีเป็นเคร่ืองจกัรของยี่ห้อ บูลเลอร์ (Buhler) 
จากประเทศสวติเซอร์แลนด ์และมีการจดัวางแผนการตรวจเชค็ซ่อมบาํรุงเคร่ืองจกัรอยูเ่ป็นประจาํ รวมถึงมีการจดัทาํขั้นตอนการผลิต
ในแต่ละส่วนงานไวอ้ยา่งละเอียดเพื่อใหเ้ป็นไปตามระบบ ISO 22000 : 2005 / GMP / HACCP โดยกระบวนการผลิตแป้งสาลี
สามารถสรุปไดท้ั้งหมด 4 ขั้นตอนหลกัๆ ดงัน้ี 

1) การยา้ยขา้วสาลี (SILO) เป็นกระบวนการลาํเลียงขา้วสาลีจากไซโลหลกัมาไวไ้ซโลรองเพ่ือเตรียมไวส้าํหรับการทาํความ
สะอาดและปรับสภาพความช้ืนของขา้วสาลีใหเ้หมาะต่อกระบวนการผลิตแป้งสาลีต่อไป บริษทัฯ มีไซโลทั้งหมด 19 ไซโล 
โดยแบ่งเป็นไซโลขนาดใหญ่ 6 ไซโลมีความจุไซโลละ 6,000 ตนั ขนาด 2,500 ตนั 8 ไซโล ขนาด 2,000 ตนั 2 ไซโล และ
ไซโลขนาดเลก็ 3 ไซโลมีความจุไซโลละ 300 ตนั สาํหรับบรรจุขา้วสาลีท่ีสั่งนาํเขา้มา 

2) การทาํความสะอาดเมลด็ขา้ว (Wheat Cleaning) เป็นขั้นตอนการทาํความสะอาด ปรับสภาพความช้ืน และระยะเวลาการ
หมกัขา้วสาลีเพ่ือใหเ้หมาะต่อการนาํไปโม่แป้งสาลี โดยนาํเมลด็ขา้วสาลีมาผา่นเคร่ืองตรวจจบัโลหะ คดัแยกเศษฝุ่ นเปลือก
ขา้ว ฝุ่ นทราย ฟาง หิน ทาํการคดัแยกเมล็ดขา้วหักออกทั้งหมด แลว้นาํไปขดัผิวเมล็ด และเขา้สเปรยน์ํ้ าเพ่ือปรับสภาพ
ความช้ืนใหเ้มลด็ขา้วดูดซบันํ้ าจนหมดเพ่ือใหข้า้วอ่อนตวัเหมาะกบัการนาํไปโม่  เมลด็ขา้วสาลีจะผา่นขั้นตอนการทาํความ
สะอาดและปรับความช้ืนทั้งหมด 2 คร้ัง ระยะเวลาการทาํความสะอาดและปรับความช้ืนจะแตกต่างกนัแลว้แต่ประเภทของ
เมลด็ขา้วสาลี หากเป็นเมลด็ขา้วแบบแข็งตอ้งใชเ้วลาในกระบวนการทาํความสะอาดเมล็ดขา้วประมาณ 42 ชัว่โมงต่อขา้ว 
100 ตนั ในขณะท่ีเมลด็ขา้วแบบอ่อนใชป้ระมาณ 30 ชัว่โมงต่อขา้ว 100 ตนั    

3) การโม่แป้งสาลี (Milling) การนาํขา้วสาลีท่ีผ่านการทาํความสะอาดแลว้มาผา่นเคร่ืองขดัผิวเมล็ดและตรวจจบัโลหะดว้ย
แม่เหล็กอีกคร้ังหน่ึงเพ่ือป้องกนัเศษเหลก็ปนเป้ือน ต่อมาผา่นขั้นตอนการบด โดยจะทาํการบดทั้งหมด 2 คร้ัง โดยการบด
ชุดแรกเป็นการบดเพ่ือใหข้า้วแยกออกจากเปลือกเมลด็ขา้ว ขา้วท่ีแตกจะผา่นตะแกรงเพ่ือร่อนเอาส่วนท่ีละเอียด และเขา้บด
ชุดท่ีสองให้กลายเป็นแป้ง ในส่วนท่ีผ่านตะแกรงร่อนแลว้มีลกัษณะหยาบจะส่งไปบดกบัลูกกล้ิงอีกจนกว่าจะไดข้นาดท่ี
ตอ้งการ ผลผลิตท่ีไดจ้ะเป็นแป้งและรําขา้วคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75 และ 25 ตามลาํดบั ซ่ึงจะเกบ็แยกไซโลกนั โดยแป้งท่ี
โม่เสร็จบรรจุลงไซโลโดยแยกตามสายพนัธ์ุของขา้วสาลี 

4) การผสมและบรรจุ (Blending and Packing) การนาํแป้งสาลีจากไซโลท่ีผลิตไดโ้ดยแบ่งเป็นแต่ละสายพนัธ์ุมาผสมกนัตาม
สูตรท่ีลูกคา้สั่งซ้ือไว ้หลงัจากนั้นจะทาํการร่อนแป้งเพ่ือใหแ้น่ใจวา่แป้งสาลีไม่มีเศษเจือปนก่อนจะนาํไปบรรจุลงถุงขนาด 
22.5 กิโลกรัม และก่อนนาํไปจดัเกบ็ในคลงัสินคา้จะผา่นการดกัจบัโลหะอีกคร้ัง 
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 ระยะเวลาในการผลิตแป้งสาลีใหพ้ร้อมจาํหน่ายสาํหรับขา้วเมลด็แขง็และเมลด็อ่อนอยูป่ระมาณ 9.5 วนั และ 9.0 วนั ต่อขา้ว
สาลี 100 ตนั ตามลาํดบั ปัจจุบนับริษทัฯ มีสายการผลิต 1 สายการผลิต โดยสามารถท่ีจะผลิตไดเ้ดินเคร่ืองจกัรตลอด 24 ชัว่โมง
แบ่งเป็น 3 กะ โดยในแต่ละคร้ังจะสามารถผลิตเฉพาะแต่ละสายพนัธ์ุ กาํลงัการผลิตสูงสุดอยูท่ี่ 500 ตนัขา้วต่อวนั โดยอตัราการใช้
กาํลงัการผลิตในช่วงปี 2556 ถึงปี 2558 เท่ากบั ร้อยละ 95.63 ร้อยละ 98.20 และร้อยละ 67.12 ตามลาํดบั โดยอตัราการใชก้าํลงัผลิต
ในช่วงปี 2558 มีอตัราลดลงเน่ืองจากมีการขยายกาํลงัการผลิตในระหวา่งปี แต่ยงัไม่สามารถเดินเคร่ืองผลิต และขยายฐานลูกคา้ได้
เตม็ท่ี แต่ถา้ดูท่ีปริมาณการผลิต ปี 2558 เพ่ิมมากข้ึนกวา่ปี 2557 ดว้ยเหตุน้ีจึงทาํใหอ้ตัราการผลิตของบริษทัฯ ลดลง แต่อยา่งไรกต็าม
ในปี 2557 และ 2558 ท่ีผา่นมาบริษทัฯ มีอตัราการใชก้าํลงัการผลิตเพ่ิมข้ึนเฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 2.68 และ 19.62 ตามลาํดบั  
 

การผลติแป้งสาล ี ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
กาํลงัการผลิต (ตนั/วนั) 250 250 500 
ปริมาณการผลิตเตม็ท่ี (ตนั)* 78,000 78,000 136,500 
ปริมาณการผลิตจริง (ตนั) 74,594 76,595 91,625 
การใชก้าํลงัการผลิต (%)  95.63 98.20 67.12 
อตัราเพ่ิม (ลดลง) ของปริมาณการผลิต (%) +13.44 +2.68 +19.62 

หมายเหตุ : *จาํนวนวนัท่ีผลิตคิดจาก 26 วนัต่อเดือน 

 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
 ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มไม่มีเน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยีการผลิตท่ีทนัสมยัเป็นกระบวนการผลิตแบบปิดจึงไม่มีฝุ่ นแป้งฟุ้ง
กระจายออกไปภายนอกท่ีจะส่งผลกระทบต่อชุมชนรอบขา้ง ส่วนการใชน้ํ้ าในโรงงานจะใชเ้พ่ือปรับความช้ืนขา้วสาลีซ่ึงในระหวา่ง
กระบวนการผลิตขา้วจะดูดซบันํ้าทั้งหมดทาํใหโ้รงงานไม่มีการปล่อยนํ้าเสียซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยท่ีผา่นมาไม่มีการ
ดาํเนินคดีเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม 
 
2.4 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 บริษทัฯ ไม่มีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญาขายสินคา้ท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 
 

3. ปัจจัยความเส่ียง  

 จากลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ การผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลีท่ีมีคุณภาพให้ไดน้ั้น ตอ้งคาํนึงถึงปัจจยัต่างๆ 
มากมายท่ีจะส่งเสริมใหบ้ริษทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทัท่ีตั้งไวไ้ด ้เร่ิมตั้งแต่การคดัสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ 
การเกบ็รักษาวตัถุดิบใหค้งคุณภาพก่อนนาํเขา้กระบวนการผลิต การควบคุณคุณภาพแป้งสาลีระหวา่งผลิตไปจนถึงขั้นตอนการจดัเกบ็
และจดัส่งแป้งสาลีให้ลูกคา้ ตลอดจนรักษาคุณภาพการให้บริการ เพ่ือใหลู้กคา้เกิดความพึงพอใจสูงสุดทั้งในดา้นของคุณภาพสินคา้
และบริการ การประเมินปัจจยัความเส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบให้บริษทัไม่สามารถบรรลุเป้าประสงคไ์ดก้็มีความสําคญัเช่นกนั ดงันั้น
บริษทัฯ ไดว้เิคราะห์ปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน และส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานในอนาคตไว ้ดงัน้ี  
 
 

หนา้ 16 



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน)                                                                                                                  แบบ 56-1 
 

                                                                                                                                                                       รับรองความถูกตอ้ง................... 
 

 

 

ความเส่ียงจากการพึง่พงิบุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั 

ความเส่ียงจากการมีพ้ืนท่ีเกบ็วตัถุดิบไม่เพียงพอต่อการดาํเนินงาน 
 ปัจจุบนั บริษทัฯ มีไซโลขนาดเลก็และใหญ่รวมกนัทั้ง หมด 19 ไซโล สาํหรับจดัเกบ็วตัถุดิบคือขา้วสาลี ซ่ึงไซโลท่ีบริษทัฯ 
มีอยูท่ ั้งหมดยงัมีพ้ืนท่ีไม่เพียงพอต่อปริมาณวตัถุดิบของบริษทัฯ ในบางช่วงเวลาท่ีมีขา้วสาลีเป็นจาํนวนมาก จึงทาํใหบ้ริษทัฯ มีความ
จาํเป็นตอ้งเช่าไซโลหรือโกดงัเพ่ิมจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงระยะอายุสัญญาเช่าจะข้ึนอยู่กบัความจาํเป็นในการจัดเก็บในแต่ละ
ช่วงเวลา ท่ีผา่นมาบริษทัฯ จะทาํสัญญาเช่าระยะสั้นอายปุระมาณ 2-6 เดือน อยา่งไรกต็ามบริษทัฯ อาจมีความเส่ียงหากในช่วงเวลาท่ี
ตอ้งการเช่าไซโลหรือโกดงัดงักล่าวหรือกรณีตอ้งการเช่าไซโลเพ่ิมแต่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งไม่สามารถให้บริษทัฯ เช่าพ้ืนท่ีได ้ทาํให้
เกิดผลกระทบต่อบริษทัฯ ในแง่การจดัหาสถานท่ีเกบ็ขา้วสาลี และในแง่ค่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากราคาค่าเช่าในปัจจุบนัเป็นราคา
ค่าเช่าเดียวกนักบัท่ีบริษทัในกลุ่มให้เช่ากนัเอง และเม่ือเปรียบเทียบกบัราคาค่าเช่าไซโลของบุคคลภาย นอกในบริเวณเดียวกนัพบวา่
ราคาค่าเช่าไซโลตํ่ากว่าราคาค่าเช่าของบุคคลภายนอกรวมถึงค่าขนส่งท่ีตอ้งเพ่ิมข้ึน อย่างไรก็ตาม ท่ีผ่านมาบริษทัฯ เคยมีความ
ตอ้งการเช่าพ้ืนท่ีจดัเก็บวตัถุดิบเพ่ิมแต่ไม่สามารถเช่าไซโลจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งได ้จึงตอ้งขอเช่าพ้ืนท่ี จากผูใ้หเ้ช่าคลงัสินคา้รายอ่ืน 
ซ่ึงบริษทัฯ สามารถดาํเนินการเช่าไซโลจากบุคคลภายนอกได ้โดยค่าใชจ่้ายรวมค่าขนส่งต่างๆ เพ่ิมข้ึนจากเดิมประมาณ 0.6 ลา้นบาท
ต่อระยะเช่าจาํนวน 3 เดือนต่อ 1 ไซโล ซ่ึงถือเป็นจาํนวนท่ีไม่มากนกั  ทั้งน้ีในปัจจุบนับริษทัฯ มีพ้ืนท่ีในการจดัเก็บวตัถุดิบรวม 
60,000 ตนั ซ่ึงเพียงพอสําหรับการจดัเก็บวตัถุดิบในปริมาณปกติ ยกเวน้เพียงบางช่วงเวลาท่ีมีการจดัเก็บมากกวา่ปกติ จึงจะตอ้งเช่า
โกดงัเพ่ิมเติม 
  
ความเส่ียงทางด้านการเงนิ 

ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย 
 ณ ส้ิน ปี 2556 บริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่ากบั 0.5 เท่า และ ปรับเพ่ิมข้ึนเป็น 0.8 
เท่าในปี 2557 และ 1.1 เท่าในปี 2558 สาเหตุมาจากการกูเ้งินจากสถาบนัการเงินเพ่ือลงทุนขยายกาํลงัการผลิต โดย ณ 31 ธันวาคม 
2558 บริษทัฯ มีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินอยู่ในรูปของเงินกูร้ะยะสั้ นและเงินกูย้ืมระยะยาวประมาณ 906.8 ลา้นบาท และภาระ
ดอกเบ้ียจ่าย จาํนวน 23.6 ลา้นบาท โดยอตัราดอกเบ้ียท่ีคิดอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียเป็นแบบลอยตวั ซ่ึงหากมีการปรับอตัราดอกเบ้ีย
เงินกูข้ึ้นยอ่มส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ ทาํใหมี้ภาระดอกเบ้ียเพ่ิมข้ึน ส่งผลต่อผลการดาํเนินงานทาํให้กาํไรของบริษทัฯ ลดลง รวมถึง
อาจทาํให้ผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นลดลงดว้ย อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย โดยการจดัสรรเงิน
กูย้มืท่ีเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและลอยตวัใหเ้หมาะสมและติดตามแนวโนม้ของอตัราดอกเบ้ียอยา่งสมํ่าเสมอ 
 
ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
 ในการดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลี วตัถุดิบหลกัท่ีสาํคญั คือ ขา้วสาลีซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศ 
ซ่ึงการชาํระเงินจะใชเ้งินสกุลเหรียญสหรัฐเป็นหลกัในขณะท่ีสินคา้ทั้งหมดท่ีบริษทัฯ ผลิตจะจาํหน่ายภายในประเทศ ซ่ึงการดาํเนิน
ธุรกิจดงักล่าวอาจส่งผลให้บริษทัฯ ไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึน หากค่าเงินบาทอ่อนค่าลงเม่ือ
เทียบกบัค่าเงินเหรียญสหรัฐจะทาํใหต้น้ทุนของ บริษทัฯ เพ่ิมสูงข้ึน แต่ในขณะเดียวกนั หากค่าเงินบาทแขง็ค่าข้ึนเม่ือเทียบกบัค่าเงิน
เหรียญสหรัฐจะทาํให้ตน้ทุนของบริษทัฯ ลดตํ่าลง ดงันั้น เพ่ือลดความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน บริษทัฯ จึงไดมี้การทาํธุรกรรม
ทางการเงินโดยการจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียนตามสกุลเงินในการนาํเขา้ผลิตภณัฑจ์ากต่างประเทศล่วงหนา้ (Fixed Forward Exchange 
Rate) เพ่ือป้องกนัความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงบริษทัฯ ไม่มี
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นโยบายเกง็กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน การทาํสัญญาจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้นั้น จะอยูใ่นดุลยพินิจท่ีรอบคอบของผูบ้ริหาร
ของบริษทัฯ ซ่ึงในการทาํสัญญาดงักล่าวส่งผลให้บริษทัฯ บริหารตน้ทุนไม่ให้มีความผนัผวนมากนกัและทราบตน้ทุนล่วงหนา้ได ้
ทั้ งน้ี ในช่วงผลการดาํเนินงานท่ีผ่านมาบริษทัฯ ยงัไม่ได้รับผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนอย่างมีนัยสําคญั
เน่ืองจากในช่วงปี 2556 ปี 2557 และปี 2558 บริษทัฯ มีกาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนจาํนวน 1.2 ลา้นบาท 1.5 ลา้นบาท และ 12.2 ลา้น
บาท ตามลาํดบั อยา่งไรก็ดี การทาํสัญญาล่วงหน้าท่ีผ่านมามิไดป้ระกนัว่าบริษทัฯ จะสามารถบริหารจดัการให้มีกาํไรจากอตัรา
แลกเปล่ียนต่อเน่ืองไดทุ้กปี เน่ืองจากข้ึนอยูก่บัความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในขณะท่ีทาํสัญญาล่วงหนา้ 
 
ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 

ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถุดิบใหต้รงกบัปริมาณและคุณภาพท่ีตอ้งการ 
 วตัถุดิบหลกัในการผลิตแป้งสาลี คือ ขา้วสาลี ซ่ึงเป็นธญัพืชท่ีเจริญเติบโตไดดี้ในสภาพแวดลอ้มท่ีมีอากาศเยน็ ซ่ึงประเทศ
ไทยไม่สามารถเพาะปลูกไดจึ้งจาํเป็นตอ้งมีการนาํเขา้ขา้วสาลีจากต่างประเทศทั้งหมด ประเทศท่ีปลูกและจาํหน่ายขา้วสาลี ไดแ้ก่ 
สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย แคนาดา จีน อินเดีย อาร์เจนติน่า และอีกหลายประเทศในยุโรป โดยคุณภาพของขา้วสาลีจะมีความ
แตกต่างกันในแต่ละแหล่งเพาะปลูก สําหรับบริษทัฯ จะเลือกซ้ือขา้วสาลีจากประเทศสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลียเป็นหลกั 
เน่ืองจากขา้วสาลีมีค่าโปรตีนท่ีเหมาะกบัการผลิตสินคา้ของบริษทัฯ หากบริษทัฯ ไม่สามารถจดัหาขา้วสาลีให้ตรงตามปริมาณการ
ผลิตและตรงตามคุณภาพท่ีตอ้งการไดอ้าจส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทัฯ ดงัท่ีเคยเกิดมาแลว้ท่ีออสเตรเลีย ซ่ึงประสบสภาวะ
อากาศแหง้แลง้ทาํใหผ้ลผลิตออกมานอ้ย บริษทัฯ จะเกิดความเส่ียงจากการไม่มีวตัถุดิบเพียงพอสาํหรับผลิตสินคา้ส่งมอบใหก้บัลูกคา้
ได ้อยา่งไรกต็ามบริษทัฯ ไดท้าํขอ้ตกลงซ้ือขายล่วงหนา้กบัผูค้า้วตัถุดิบในการจดัหาขา้วสาลีท่ีมีคุณภาพและมีปริมาณตามท่ีบริษทัฯ 
ตอ้งการจากทั้งสองประเทศแลว้ รวมถึงการท่ีบริษทัฯ มีนโยบายการควบคุมและรักษาระดบัวตัถุดิบคงคลงัให้มีปริมาณเพียงพอต่อ
แผนการผลิตและจาํหน่ายเพื่อป้องกนัการขาดแคลนวตัถุดิบแลว้ นอกจากน้ีจากการท่ีปัจจุบนัมีหลายประเทศในโลกท่ีเป็นแหล่ง
เพาะปลูกและผลิตขา้วสาลีได ้บริษทัฯ จึงสามารถหนัไปนาํเขา้ขา้วสาลีจากประเทศอ่ืนได ้อาทิเช่น แคนาดา ประเทศในแถบอเมริกา
ใต ้จีนหรืออินเดีย ถึงแมคุ้ณภาพของขา้วสาลีอาจจะไม่เทียบเท่ากบัขา้วสาลีท่ีนาํเขา้จากสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย แต่บริษทัฯ 
สามารถนาํเขา้มาผลิตโม่เป็นแป้งและผสมสูตรใหเ้หมาะกบัความตอ้งการของลกูคา้ได ้
 
ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาขา้วสาลี 
 ขา้วสาลีเป็นสินคา้โภคภณัฑป์ระเภทหน่ึงท่ีมีตลาดซ้ือขายล่วงหนา้ (Grain Exchange) ในสหรัฐอเมริกา ซ่ึงตน้ทุนหลกัของ
บริษทัฯ คือ ขา้วสาลี คิดเป็นอตัราส่วนประมาณร้อยละ 90 ของตน้ทุนขาย ซ่ึงในการจดัซ้ือขา้วสาลีของบริษทัฯ จะจดัซ้ือ หลกั ๆ ปีละ
ประมาณ 3 คร้ัง ซ่ึงในแต่ละคร้ังจดัซ้ือ มีปริมาณมากประมาณ 20,000 ตนั ราคาขา้วสาลีท่ีจดัซ้ือ คร้ังหน่ึงๆ อาจใชส้ําหรับการผลิต
สินคา้ไปถึง 4-6 เดือน หากราคาขา้วสาลีมีการเปล่ียนแปลงจะส่งผลให้ตน้ทุนของบริษทัฯ มีความผนัผวนและส่งผลกระทบต่อผล
กาํไรของบริษทัฯ เน่ืองจากบริษทัฯ ไม่สามารถปรับราคาขายแป้งสาลีให้กบัลูกคา้ไดท้นัทีทั้งหมด เน่ืองจากแป้งสาลีเป็นหน่ึงใน
สินคา้ควบคุมของกรมการคา้ภายใน หากตอ้งการปรับราคาจาํหน่ายตอ้งแจง้ต่อกรมการคา้ภายในก่อน อย่างไรก็ดีบริษทัฯ มีการ
บริหารความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบจากความผนัผวนของราคาขา้วสาลีไดโ้ดยมีแผนกการตลาดต่างประเทศติดตามแนวโนม้ราคาขา้ว
สาลีในตลาดโลกอย่างต่อเน่ือง และในช่วงท่ีราคาขา้วสาลีข้ึนสูงมาก ๆ บริษทัฯ จะจดัซ้ือให้เพียงพอกบัความตอ้งการผลิตและ
จาํหน่ายเท่านั้น รวมถึงยงัมีการจดัการป้องกนัความเส่ียงดา้นความผนัผวนของราคาดว้ยการจดัซ้ือล่วงหนา้ใหเ้หมาะสมกบัแนวโนม้
ของราคาและยงัมีการบริหารจดัการตน้ทุนโดยการจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้เพ่ือลดความผนัผวนของตน้ทุนท่ีอาจเกิดข้ึนได ้
นอกจากน้ีบริษทัฯ มีการบริหารความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบจากการบริหารจดัการตน้ทุนในส่วนการผลิตโดยมีแผนกวิจยัและพฒันา
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ผลิตภณัฑ ์(R&D) ของบริษทัฯ ไดท้าํการคน้ควา้วิจยัอยา่งต่อเน่ืองถึงการเลือกใชว้ตัถุดิบท่ีมีราคาตํ่า แต่สามารถนาํมาผสมและได้
ผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพดงัเดิม และจากการบริหารจดัการตน้ทุนตามท่ีกล่าวมามีส่วนช่วยทาํใหใ้นปี 2558 ราคาขา้วสาลีลดลง 0.34 บาท
ต่อกิโลกรัม ส่งผลใหต้น้ทุนในส่วนของขา้วสาลีลดลง  
 
ความเส่ียงจากความผนัผวนของตน้ทุนการขนส่งวตัถุดิบ (ราคานํ้ามนั) 
 บริษทัฯ ตอ้งนาํเขา้ขา้วสาลีจากต่างประเทศโดยใชก้ารขนส่งทางเรือ ซ่ึงค่าขนส่งดงักล่าวถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขา้ว
สาลี โดยค่าระวางเรือในการขนส่งจะอา้งอิงกบัราคานํ้ามนัในตลาดโลก ซ่ึงหากราคานํ้ามนัปรับตวัเพ่ิมสูงข้ึน จะส่งผลใหค้่าระวางเรือ
ปรับเปล่ียนตามในอตัราท่ีสูงข้ึนดว้ยเช่นกนั รวมถึงหากมีความตอ้งการใชก้ารขนส่งทางเรือท่ีเพ่ิมมากข้ึน ทาํให้บริษทัเดินเรือปรับ
เพ่ิมค่าระวางเรือไดเ้ช่นกนั ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวเป็นตน้ทุนท่ีอยูเ่หนือการควบคุมของบริษทัฯ หากมีการปรับตวัเพ่ิมข้ึน ยอ่มตอ้งส่งผล
กระทบต่อตน้ทุนขายของบริษทัฯ และมีส่วนทาํให้ผลกาํไรของบริษทัฯ ปรับลดลง อย่างไรก็ตามบริษทัฯ ไดมี้การบริหารจดัการ
ต้น ทุนส่วนค่ าระวาง เ รือ  โดยการนํา เข้าข้าวสา ลี ในปริมาณมากบรร ทุก เ รื อขนาดใหญ่จะทํา ให้ต้น ทุนค่ าขนส่ง 
ต่อหน่วยลดลงประกอบกบัการร่วมกบัผูป้ระกอบการโรงงานโม่แป้งสาลีรายอ่ืนๆ ในการนาํเขา้ขา้วสาลีลงเรือบรรทุกลาํเดียวกนั   
โดยแต่ละรายสามารถนาํเขา้ขา้วสาลีไดต้ามปริมาณท่ีตอ้งการ และยงัสามารถประหยดัตน้ทุนค่าขนส่งไดม้ากกวา่การนาํเขา้ขา้วสาลี
มาโดยลาํพงัเพียงรายเดียว 
 
ความเส่ียงท่ีบริษทัฯไม่ไดท้าํสัญญาป้องกนัความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงราคาวตัถุดิบ 
 ในการซ้ือสินคา้วตัถุดิบ บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการทาํสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าในรูปแบบของ forward หรือ futures 
contract เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาวตัถุดิบ อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ จะมีการปรับราคาแป้งสาลีให้สะทอ้นราคา
ของขา้วสาลีท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ โดยในช่วงท่ีราคาขา้วสาลีในตลาดโลกปรับตวัสูงข้ึน บริษทัฯ จะปรับราคาขายแป้งสาลีให้
สะทอ้นราคาท่ีเปล่ียนแปลงสาํหรับลูกคา้ท่ีไม่ไดมี้การทาํสัญญากนัไว ้แต่สาํหรับลูกคา้ท่ีทาํสัญญาไวแ้ลว้บริษทัฯ จาํเป็นตอ้งคงราคา
ไวต้ามสัญญา ส่วนในช่วงท่ีราคาขา้วสาลีในตลาดโลกปรับตวัลดลง บริษทัฯ จาํเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการวตัถุดิบ โดยการเร่งขาย
แป้งสาลี รวมไปถึงการขายขา้วสาลีบางส่วนให้กับกลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมอาหารสัตว์ท่ีมีความจาํเป็นตอ้งใช้ขา้วสาลีอยู่แล้ว 
นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีการจดัการป้องกนัความเส่ียงดา้นความผนัผวนของราคาดว้ยการจดัซ้ือใหเ้หมาะสมกบัแนวโนม้ของราคา และ
ยงัมีการบริหารจดัการตน้ทุนโดยการจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้เพ่ือลดความผนัผวนของตน้ทุนท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ 
 
ความเส่ียงจากนโยบายของภาครัฐ 

ความเส่ียงจากการท่ีราคาขายแป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุม 
 ในปี 2552 กรมการคา้ภายในไดป้ระกาศให้แป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุมโดยผูป้ระกอบการตอ้งแจง้ตน้ทุนการผลิต ตน้ทุน
การนาํเขา้สินคา้ ตน้ทุนค่าใชจ่้าย ราคาจาํหน่าย ฯลฯ ให้แก่กรมการคา้ภายใน ซ่ึงราคาขายท่ีแจง้จะถือเป็นเพดานราคาขายสูงสุดท่ี
บริษทัฯ สามารถจาํหน่ายได ้ดงันั้น หากตน้ทุนวตัถุดิบมีราคาสูงข้ึนจนเกินเพดานราคาขายท่ีเคยแจง้ไว ้จะทาํใหก้ารข้ึน ราคาแป้งสาลี
ของผูป้ระกอบการทาํไดย้ากและขาดความคล่องตวัในการปรับราคาขายแป้งสาลี เน่ืองจากตอ้งแจง้ให้กรมการคา้ภายในทราบก่อน 
ดว้ยเหตุน้ีผูป้ระกอบการจะตอ้งบริหารจดัการตน้ทุนเองและไม่สามารถผลกัภาระตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนทั้งหมดใหแ้ก่ลูกคา้ โดยการปรับข้ึน
ราคาไดท้นัที จึงทาํให้เกิดความเส่ียงในแง่ของผลกาํไรท่ีอาจลดลงหากราคาวตัถุดิบมีการปรับเพ่ิมสูงข้ึน อย่างไรก็ตามโดยปกติ
ตน้ทุนและราคาขายมกัจะตํ่ากวา่ราคาเพดานท่ีแจง้ไว ้แต่หากตน้ทุนสินคา้ของบริษทัฯ ปรับสูงข้ึน มากทาํใหบ้ริษทัฯ จาํเป็นตอ้งขอ
ปรับราคาขายข้ึน ซ่ึงจะมีการแจง้ให้กบัทางภาครัฐรับทราบและปรับข้ึนราคาเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัตน้ทุนการผลิตของอุตสาหกรรม
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และเพ่ือป้องกนัปัญหาสินคา้ขาดแคลน นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดต้ระหนักถึงความเส่ียงจากนโยบายของรัฐเป็นอยา่งมากจึงไดมี้การ
บริหารจดัการทั้ งในแง่ตน้ทุนและการมุ่งเน้นผลิตและพฒันาสินคา้ให้มีคุณภาพ และการให้บริการลูกคา้ให้เป็นท่ีพอใจ เพ่ือให้
สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งทั้งในและต่างประเทศได ้ 
 
ความเส่ียงจากการเปิดเสรีการนาํเขา้แป้งสาลีจากภาครัฐ 
 ก่อนปี  2548 ประเทศไทยมีการกําหนดพิกัดอัตราภาษีขาเข้าของแป้งสาลีในอัตราท่ี สูงถึงร้อยละ40 จึงทําให ้            
อุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีไดรั้บการคุม้ครอง แต่หลงัจากท่ีไทยตอ้งปฏิบติัตามพนัธะกรณีขอ้ตกลงของสมาชิกเขตการคา้เสรีอาเซียน 
(AFTA) รวมทั้งการทาํสัญญา FTA กบับางประเทศ ไดแ้ก่ อินเดีย ออสเตรเลีย มีผลทาํใหเ้ม่ือปี 2548 ไทยตอ้งลดอตัราภาษีขาเขา้เหลือ
เพียงร้อยละ 5.0 และเม่ือเดือนมกราคม 2553 อตัราภาษีขาเขา้แป้งสาลีจากกลุ่มประเทศอาเซียนไดล้ดลงเหลืออตัราร้อยละ 0 ทาํให้มี
การแข่งขนัดา้นราคาสูงข้ึน และการลดอากรขาเขา้ของแป้งสาลี ทาํให้ลูกคา้อาจนาํเขา้แป้งสาลีเขา้มาเองโดยตรงแทนการซ้ือจาก
โรงงานผลิตแป้งสาลีในประเทศ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินของบริษทัฯ ในแง่ของยอดขายท่ีอาจลดลงได ้และยอ่มส่งผลถึง
กาํไรท่ีตอ้งปรับลดลงดว้ย อยา่งไรกต็าม ท่ีผา่นมาการเปิดเสรีการนาํเขา้แป้งตามขอ้ตกลงของ AFTA ยงัไม่ส่งผลต่อการดาํเนินธุรกิจ 
โดยท่ีผา่นมาสัดส่วนการนาํเขา้แป้งสาลีโดยตรงจากต่างประเทศเทียบกบัการซ้ือจากโรงงานการผลิตยงัไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมี
นยัสาํคญั อยา่งไรกดี็บริษทัฯ มีแผนงานในการในการบริหารจดัการในเร่ืองดงักล่าวโดย  
 

1. การมุ่งเนน้คุณภาพของสินคา้ บริษทัฯ จะมุ่งเนน้ผลิตสินคา้ท่ีไม่มีส่ิงปลอมปน ซ่ึงอาจอนัตรายต่อการบริโภค 
2. การบริการหลงัการขาย เม่ือลูกคา้ซ้ือสินคา้จากบริษทัฯ จะมีการตรวจสอบคุณภาพทุกคร้ังก่อนจดัส่ง และหากมีการ

ร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภาพของแป้งสาลี บริษทัฯ จะเร่งดาํเนินการแกไ้ขใหล้กูคา้อยา่งรวดเร็วไม่เกิน 7 วนั  
3. ปริมาณการสั่งซ้ือ การสั่งซ้ือสินคา้กบับริษทัฯ สร้างความยืดหยุน่กบัลูกคา้ไดม้ากกวา่โดยลูกคา้ไม่ตอ้งเตรียมสถานท่ี

ไวจ้ดัเกบ็ ทาํใหลู้กคา้สามารถสั่งซ้ือไดใ้นปริมาณท่ีตอ้งการ นอกจากน้ีหากลูกคา้ตอ้งการความร่วมมือจากบริษทัฯ ใน
การพฒันาวตัถุดิบแป้งสาลี ทางบริษทัฯ สามารถส่งทีมนกัวิทยาศาสตร์ของบริษทัฯ ไปร่วมมือในการพฒันาแป้งสาลี
ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของลกูคา้ไดอี้กดว้ย 
 

ความเส่ียงจากการมกีลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในบริษัทฯ มากกว่าร้อยละ 50 

 ณ 4 มกราคม 2558 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ คือ บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จาํกดั (มหาชน) TSTE ถือหุน้เป็นจาํนวน
ร้อยละ 69.34 ของทุนชาํระแลว้ทั้งหมด ซ่ึงสัดส่วนดงักล่าวมากกว่าร้อยละ 50 ทาํให้ TSTE สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น               
ไดเ้กือบทั้งหมดไม่วา่จะเป็นการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ยกเวน้เร่ือง
ท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทัฯ กาํหนดให้ตอ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดงันั้น ผูถื้อหุ้นรายอ่ืนของบริษทัฯ จึงมี
ความเส่ียงในการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือถ่วงดุลเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา 
  
 อยา่งไรกต็ามเพ่ือใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใส และถ่วงดุลอาํนาจดงักล่าว บริษทัฯ ไดพิ้จารณาปรับ
โครงสร้างองคก์รใหม่ เพ่ือให้การบริหารจดัการมีประสิทธิภาพมากข้ึนสามารถตรวจสอบไดแ้ละมีการถ่วงดุลอาํนาจ จึงไดมี้การ
แต่งตั้งคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษทัฯ มีกรรมการบริษทัรวมกรรมการ
ตรวจสอบทั้งส้ิน 12 ท่าน ในจาํนวนน้ีมีกรรมการท่ีไม่ใช่กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 4 ท่าน นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดัให้มีฝ่ายตรวจสอบ
ภายในท่ีปฏิบติังานเป็นอิสระตามความเหมาะสมและข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าท่ีหลกัในการดูแลระบบการ
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ควบคุมภายใน เพ่ือให้เป็นไปตามระบบท่ีไดก้าํหนดไวแ้ละตรวจสอบการดาํเนินงานของฝ่ายบริหาร เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส 
นอกจากน้ีในกรณีเขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนักบักรรมการ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุมในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงบุคคล                
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ บุคคลดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัรายการดงักล่าว และในการอนุมติัรายการจะตอ้งปฏิบติัตาม
หลกัเกณฑข์องสาํนกังาน กลต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
 
4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ  

 บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นถาวรท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจท่ีหักค่าเส่ือมราคา โดยวิธีคาํนวณแบบเส้นตรงตามอายุการใชง้าน
โดยประมาณของทรัพย์สินเป็นระยะเวลา  3-30 ปีข้ึนอยู่กับประเภทของทรัพย์สิน  โดย  ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม  2557 และ                      
31 ธนัวาคม 2558 ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ มีมูลค่าทางบญัชีสุทธิจาํนวน 752.9 ลา้นบาท และ 780.5 ลา้นบาท ตามลาํดบั สามารถสรุป
ไดด้งัน้ี 

  หมายเหตุ : * อาคารโรงงานและสาํนกังานตั้งอยูบ่นท่ีดินท่ีบริษทัฯ เช่าจาก TSTE ในระหวา่งปี 2556 บริษทัฯ ไดรั้บวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินแห่งใหม่สองแห่ง    
  โดยบริษทัฯ ตอ้งปลดภาระจาํนองหลกัทรัพยร์วมทั้งทรัพยสิ์นใดๆ ท่ีไดใ้หไ้วเ้ป็นหลกัประกนัแก่ผูใ้หกู้ร้ายอ่ืน ซ่ึงในเดือนตุลาคม 2556 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการเรียบร้อย   
   แลว้ นอกจากน้ีสถาบนัการเงินเดิมท่ีใหกู้ย้มืไดล้ดวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตทรัสตรี์ซีท เงินกูย้มืระยะสั้น และสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ และปรับเง่ือน 
  ไขการกูย้มืเป็น Negative Pledge 

ประเภท/ลกัษณะทรัพย์สิน 

 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพนั 

ณ 31 ธ.ค. 
2557 

ณ 31 ธ.ค. 
2558 

4.1.1 อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคาร*     
โรงงาน 1 แห่ง และอาคารสํานักงาน 3 
ชั้น ท่ีตั้ง : 90/9 หมู่ 1 ซอยสยามไซโล 
ถนนปู่เจา้สมิงพราย ตาํบลสําโรงกลาง 
อาํเภอพระประแดง  
จงัหวดัสมุทรปราการ   

เจา้ของ 59.1 161.2 

ไม่มีภาระผกูพนั 

4.1.2  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  เจา้ของ 219.1 421.9 
4 .1.3  เ ค ร่ื อ งตกแ ต่ งและ เค ร่ื อ ง ใช้
สาํนกังาน 

เจา้ของ 3.4 4.8 ไม่มีภาระผกูพนั 

4.1.4  ยานพาหนะ เจา้ของ 8.2 10.0 ไม่มีภาระผกูพนั 
4.1.5  ระบบสาธารณูปโภค 
 

เจา้ของ 19.8 38.2 ไม่มีภาระผกูพนั 

4.1.6  สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 
 

เจา้ของ 443.3 144.4 ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม  752.9 780.5  
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 บริษทัฯ ไดข้ยายกาํลงัการผลิตโดยดาํเนินการตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2556 เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2556 
และคร้ังท่ี 3/2557 เม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2557 โดยโครงการดงักล่าวไดม้าซ่ึงทรัพยสิ์น ซ่ึงหากคาํนวณขนาดรายการ โดยใชเ้กณฑ์
มูลค่ารวมของส่ิงตอบแทน ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ.20/2551 เร่ืองหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีมีนยัสาํคญัท่ี
เขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ลงวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในการไดม้าหรือจาํหน่ายไป ซ่ึงสินทรัพย ์พ.ศ. 2547 ลง
วนัท่ี 29 ตุลาคม 2547 รายการดงักล่าวขา้งตน้ จัดเป็นรายการประเภทท่ี 2 ซ่ึงบริษทัฯ มีหน้าท่ีตอ้งเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และทาํหนงัสือเวียนใหผู้ถื้อหุน้ทราบภายใน 21 วนันบัตั้งแต่วนัท่ีแจง้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยสารสนเทศ
เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
 
ทรัพย์สินทีไ่ม่มตีวัตน 

 บริษทัฯ มีเคร่ืองหมายการคา้ทั้งหมด 12 ตราสินคา้ โดยบริษทัฯ ไดย้ื่นจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้กบัสาํนกัเคร่ืองหมาย
การคา้ กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์ตั้งแต่วนัท่ี 27 มีนาคม 2555 ซ่ึงบริษทัฯ เป็นเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้ โดยมีอาย ุ
10 ปี นบัจากวนัท่ียืน่ขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ รายละเอียดของเคร่ืองหมายการคา้ มีดงัน้ี 
 

รายละเอยีด 
เคร่ืองหมายการค้า /

บริการ 

ภาพเคร่ืองหมาย 
 

ประเภทสินค้า 

1. ตราปังทอง  
 
 
 
 

แป้งสําเร็จรูปสําหรับทาํขนมปังโฮลวีท มีปริมาณโฮล
วีทสูงถึง ร้อยละ 50 อุดมไปดว้ยใยอาหาร วิตามิน แร่
ธาตุ และสารตา้นอนุมูลอิสระสาํหรับผูท่ี้รักสุขภาพ 

2. ตราปังแดง  
 
 
 
 
 

 แป้งสาลีคุณภาพพิเศษสาํหรับทาํขนมปัง เหมาะสาํหรับใช้
ทําขนมปังชนิดต่างๆ  เช่น  ขนมปังแซนวิช  ขนมปัง
กะโหลก ขนมปังใส่ไส้ต่างๆ  

3. ตราปังเหลือง  
 
 
 
 

แป้งสาลีสําหรับทาํขนมปัง มีความเหนียวและยืดหยุ่นดี 
แป้งชนิดน้ีเหมาะสําหรับใชท้าํขนมปังแซนวิช ขนมปัง
ใส่ไส้ โดนทัยสีต ์เดนิส  แพสทร้ี พิซซ่า 
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รายละเอยีด 
เคร่ืองหมายการค้า /

บริการ 

ภาพเคร่ืองหมาย 
 

ประเภทสินค้า 

4. ตราเส้นทอง  
 
 
 
 

แป้งสาลีสาํหรับทาํบะหม่ีก่ึงสาํเร็จรูป  
 

5. ตราเส้นหยก  
 
 
 
 

แป้งสาลีสําหรับทาํบะหม่ีคุณภาพดีพิเศษ ทาํบะหม่ีสด 
และหม่ีเก๊ียว 
 
 
 

6. ตราเส้นเหลือง  
 
 
 
 

แป้งสาลีสาํหรับทาํบะหม่ีสด หรือแผน่เก๊ียว  
 

7. ตราลกูกล้ิง  
 
 
 
 

แป้งสาลีอเนกประสงคเ์หมาะสาํหรับใชท้าํขนมไดห้ลาย
ชนิดเช่น โดนัท โรตี คุกก้ี ขนมเป๊ียะ ขนมไข่ ขนมสาล่ี 
แพนเคก้ วาฟเฟิล ซาลาเปา และขนมทอดต่างๆ 

8. ตรากงัหนั  
 
 
 
 
 

แป้งสาลีท่ีเหมาะสาํหรับใชท้าํบิสกิต ขนมปังกรอบ ขนม
ไข่ วาฟเฟิล แพนเคก้ โดนทัเคก้ ขนมสาล่ี และขนมทอด
ต่างๆ 
 

9. ตราตา้หลงเปา 
ไดรั้บรองการจด
ทะเบียนเคร่ืองหมาย
การคา้เม่ือวนัท่ี 3 
มกราคม 2557 

 
 
 
 

แป้งสาลีเหมาะสําหรับใชท้าํซาลาเปา เคก้ คุกก้ี ปุยฝ้าย 
ขนมสาล่ี เอแคลร์ โมจิ แยมโรล ขนมไข่ 
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รายละเอยีด 
เคร่ืองหมายการค้า /

บริการ 

ภาพเคร่ืองหมาย 
 

ประเภทสินค้า 

10. ตราคู่โก๋   
 
 
 
 

แป้งสาลีสาํหรับทาํปาท่องโก๋ 
 
 
 

11. ตราหวัใจ  
 
 
 
 

แป้งสาลีผา่นกรรมวิธีพิเศษทาํใหเ้น้ือแป้งมีสีขาวละเอียด 
เหมาะสาํหรับใชท้าํบตัเตอร์เคก้ สปองคเ์คก้ ชิฟฟ่อนเคก้ 
และเคก้ต่างๆ 

12. ตรากลุาแดง  
 
 
 
 

แป้งสาลีโปรตีนสูง สาํหรับใชท้าํ อาหารสัตว ์เช่น อาหาร
กุง้ อาหารปลา อาหารสุนขั เป็นตน้ 

 
4.2 นโยบายการลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนาคต 

 ตามมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2555 วนัท่ี 15 มีนาคม 2555 ไดมี้มติกาํหนดนโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ยและ/หรือ
บริษทัร่วมของบริษทัในอนาคต โดยในอนาคตบริษทัฯ อาจมีการขยายขอบเขตการดาํเนินธุรกิจ จึงอาจมีการจดัตั้งบริษทัยอ่ยหรือ
บริษทัร่วมข้ึนเพ่ือเป็นการสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ซ่ึงบริษทัฯ มีนโยบายจะส่งกรรมการบริษทัฯ เขา้ไปเป็น
กรรมการของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมดงักล่าว เพ่ือร่วมกาํหนดนโยบายการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัและเอ้ือต่อการ
ดาํเนินธุรกิจของกลุ่ม  
 การควบคุมดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนั้น โดยส่วนใหญ่จะมีขอ้ตกลงกบัผูร่้วมลงทุน เช่น กรณีการลงทุนในกิจการร่วม
คา้จะกาํหนดจาํนวนกรรมการซ่ึงเป็นบุคคลท่ีบริษทัฯ เป็นผูก้าํหนดโดยใชส้ัดส่วนการถือหุน้เป็นเกณฑก์าํหนดจาํนวนกรรมการท่ีจะ
เขา้ไปควบคุมดูแล สาํหรับบริษทัยอ่ย บริษทัฯ จะส่งกรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนมากกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนคณะกรรมการทั้งหมด 
หากการดาํเนินการมีผลกระทบต่อบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั จะตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมกรรมการของบริษทัฯ ก่อน และในกรณีท่ี
เป็นการเขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัจะตอ้งผา่นการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบอีกดว้ย 
 
5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ท่ีมีจาํนวนสูงกวา่ร้อยละ 5 
ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดท่ีมีผลกระทบในเชิงลบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯอยา่งมีนยัสาํคญั 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอืน่ 
6.1 ข้อมูลทัว่ไป 
 ช่ือบริษทั    :      บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน) 
 ลกัษณะการประกอบธุรกิจหลกั : ผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลี 
 ท่ีตั้งสาํนกังานและคลงัสินคา้  : 90/9 หมู่ท่ี 1 ซอยสยามไซโล ถนนปู่ เจา้สมิงพราย ตาํบลสาํโรงกลาง  
      อาํเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ 10130 
 เลขทะเบียนบริษทั   :      0107553000131 
 โทรศพัท ์   :      02-017-9999 
 โทรสาร    :     02-017-9999 ต่อ 111 หรือ 222 
 E-mail Address    :      info@tmill.co.th 
 Website    :      www.tmill.co.th 
 ทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้ :      399,000,000 บาท (สามร้อยเกา้สิบเกา้ลา้นบาท) 
      ประกอบดว้ยหุน้สามญั 399,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท  
      เรียกชาํระแลว้จาํนวน 342,000,000 หุน้   
      เป็นจาํนวนเงิน 342,000,000 บาท (สามร้อยส่ีสิบสองลา้นบาท) 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 บุคคลอา้งอิง 
 นายทะเบียนหลกัทรัพย ์  :      บริษทัศนูยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

เลขท่ี 93 ชั้น 14 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   
(ขา้งสถานทูตจีน) ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: 02-009-9381  
โทรสาร :   02-009-9476 
TSD Call center: 02-009-9000 
E-mail : TSDCallCenter@set.or 
Website: http://www.tsd.co.th 

 
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้   : ไม่มี  

 
 

ผู้สอบบัญชี       : บริษทั สาํนกังาน เอ เอม็ ซี จาํกดั      

โดย 
นายอาํพล จาํนงวฒัน์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี  4663   
หรือ 
นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี  4664   
หรือ 
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นายนริศ เสาวลกัษณ์สกลุ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 5369 
191 อาคารสีลมคอมเพลก็ซ์ ชั้น 19  ยนิูต 4 ถนนสีลม แขวงสีลม  
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500  
โทรศพัท ์ 02-231-3980-7 
โทรสาร  02-231-3988 
E-mail: audit3@amc-mri.com  

 
ผู้ตรวจสอบภายใน   : บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั       

นายศกัด์ิศรี  อาํพวนั    
267/1  ถนนประชาราษฎร์ สาย 1 
แขวงบางซ่ือ  เขตบางซ่ือ  กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศพัท ์: 02-587-8080 
โทรสาร :  0-2586-0301 
 

ทีป่รึกษาทางการเงนิ  : ไม่มี 
 

 ทีป่รึกษาหรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ 
: ไม่มี 
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