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ส่วนที ่1  การประกอบธุรกจิ 
 
1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ผูน้ าเขา้ขา้วสาลีและผูผ้ลิตแป้งสาลีรายใหญ่ของประเทศไทย โดยเร่ิมด าเนิน
ธุรกิจตั้งแต่ปี 2550 บริษทัไดใ้หค้วามส าคญัในเร่ืองคุณภาพของสินคา้ เร่ิมตั้งแต่การเลือกสรรพนัธ์ุขา้วท่ีมีมาตรฐานสูง ปริมาณ
โปรตีน และกลูเตน้ท่ีเหมาะสม ท าการแปรรูปให้ไดแ้ป้งสาลีท่ีมีคุณภาพ ส าหรับลูกคา้แต่ละกลุ่มท่ีใชใ้นการผลิต ผลิตภณัฑ ์        
เบเกอร่ี และอาหารหลากหลายชนิด 
 บริษทัฯ ไดเ้ลือกสรรอุปกรณ์เคร่ืองจกัรอนัล ้าสมยั โดยใชร้ะบบการแปรรูปแป้งสาลีอตัโนมติัแบบ CIM (Computer 
Integrated Manufacturing) ซ่ึงมีความสามารถพิเศษในการควบคุมคุณภาพของแป้งสาลีสูตรต่างๆไดอ้ยา่งแม่นย  า สะอาด และ              
ถูกสุขลกัษณะ ภายใตร้ะบบการวิเคราะห์  และควบคุมจุดวิกฤตอนัตรายในกระบวนการผลิต อนัส่งผลกระทบต่อคุณภาพทาง
เคมี ชีวภาพ และกายภาพของแป้งสาลี (Hazardous Analysis Critical Control Points: HACCP) อีกทั้งยงัค  านึงถึงความปลอดภยั
ดา้นอาหารเป็นส าคญั 
 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการผลิตทั้งดา้นระบบคุณภาพ สุขอนามยัและความปลอดภยัของผลิตภณัฑ ์อาทิ
เช่น ISO 22000, GMP, HACCP และ HALAL เพื่อให้ผูบ้ริโภคไดบ้ริโภคผลิตภณัฑจ์ากแป้งสาลีท่ีมีคุณภาพสูงสุดและสามารถ
ตรวจสอบยอ้นกลบัไดเ้พ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจสูงสุด นอกจากนั้นบริษทัฯ ยงัมีทีมคน้ควา้และวจิยัผลิตภณัฑ ์ซ่ึงคอยใหบ้ริการผลิต
แป้งสาลีตามสูตรเฉพาะ (Tailor – Made Flour) และคิดคน้แป้งสาลีประเภทใหม่ๆ สูตรพิเศษ (Novel Products) เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการท่ีหลากหลายของลูกคา้อีกดว้ย 
 ในดา้นของฝ่ายขายและการตลาด พร้อมทั้งการให้บริการหลงัการขาย บริษทัฯ ไดพ้ฒันาบุคลากรโดยมีการฝึกอบรม
อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมทกัษะดา้นการขายใหพ้นกังานมีความรู้ความเขา้ใจในผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ตลอดจนการให้บริการหลงั
การขายท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
1.1  วสัิยทศัน์  พนัธกจิ เป้าหมาย 

 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ไดก้ าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของบริษทั ดงัน้ี  
วสัิยทศัน์  

“เรา” คือผูผ้ลิตแป้งสาลีชั้นน า โดยมุ่งเนน้การพฒันาสู่ความเป็นเลิศทั้งในดา้นพาณิชยแ์ละคุณภาพผลิตภณัฑ ์
อยา่งเป็นมืออาชีพ  

พนัธกจิ 
1. มุ่งมัน่อยา่งไม่หยดุย ั้งในการส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบริการคุณภาพสูงสุดแก่ลูกคา้ทุกกลุ่ม 
2. ส่งเสริมใหพ้นกังานมีภาวะความเป็นผูน้ าในทุกระดบัและสร้างบรรยากาศใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
3. ใหค้วามส าคญัเร่ืองผลตอบแทนจากการลงทุนแก่ผูถื้อหุน้ ดว้ยอตัราการเติบโตของผลก าไรท่ีอยูใ่นระดบัสูง 

อยา่งต่อเน่ือง 
4. เป็นแบบอยา่งในดา้นความเป็นมืออาชีพ ความโปร่งใส และการด าเนินธุรกิจดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 
5. เป็นแบบอยา่งในการด าเนินธุรกิจตามมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสงัคม 

และส่ิงแวดลอ้ม 
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วตัถุประสงค์/แผนการด าเนินธุรกจิ   

1. บริษทัฯ จะผลกัดันให้โรงงานสามารถใช้ก าลังการผลิตท่ีมีอยู่ได้อย่างเต็มท่ี เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล และเพ่ือใหบ้ริษทัฯ มีสินคา้มากพอส าหรับรองรับความตอ้งการของลูกคา้ท่ีเพ่ิมข้ึนในอนาคตได ้

2. บริษทัฯ มีแผนในการขยายฐานลูกคา้ใหมี้ความหลากหลายมากข้ึน จากเดิมท่ีเนน้เฉพาะกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม
รายใหญ่ใหค้รอบคลุมผูป้ระกอบการขนาดกลางและเลก็ใหม้ากข้ึน รวมถึงผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย เพ่ือลดการกระจุก
ตวัในกลุ่มลูกคา้โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดเ้ลง็เห็นโอกาสในการขยายฐานลูกคา้ให้
ครอบคลุมในต่างจังหวดัเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากปัจจุบันบริษัทฯ มุ่งเน้นจ าหน่ายสินค้าให้ลูกค้าในกรุงเทพและ
ปริมณฑล ซ่ึงในการขยายฐานลูกคา้ดงักล่าวจะท าให้บริษทัฯ มีช่องทางในการเพ่ิมฐานรายได้ของบริษทัฯได้
ต่อไป ท าใหอ้ตัราก าไรเติบโตและสร้างผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดม้ากข้ึน 

3. บริษทัฯ มีแผนงานท่ีจะพฒันาสินคา้ใหม่ๆ ออกมาจ าหน่ายให้มากกว่าปัจจุบนั รวมถึงการพฒันาสินคา้ท่ีมีอยู ่           
ให้สามารถเพ่ิมมูลค่าได ้เพ่ือให้บริษทัฯ สามารถจ าหน่ายสินคา้ท่ีราคาสูงข้ึนได ้ซ่ึงในการด าเนินการดงักล่าว              
จะส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีรายไดเ้พ่ิมสูงข้ึน สามารถสร้างผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดม้ากยิง่ข้ึน 

 
เป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ 
 1.  บริหารจดัการใหบ้ริษทัเติบโตโดยรวม 10% 
 2.  ลงทุนดา้นการศึกษา และการพฒันาผลิตภณัฑแ์ป้งสาลี (R&D) เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินคา้ 
 
เป้าหมายระยะยาวในการด าเนินธุรกจิ 

1.  เพ่ิมลูกคา้จาก 200 รายเป็น 300 ราย ภายในระยะเวลา 1-2 ปี 
2.  ผลกัดนัใหใ้ชก้ าลงัการผลิตใหไ้ด ้90-100% ของก าลงัการผลิตรวม ซ่ึงอยูท่ี่ 500 ตนัขา้วสาลีต่อวนั  
       ภายในระยะเวลา 3-5 ปี ขา้งหนา้ 
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1.2   ประวตัคิวามเป็นมาและการเปลีย่นแปลงพฒันาการทีส่ าคญั 

 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ("บริษทัฯ" หรือ "TMILL") เดิมช่ือ บริษทั ไทยชูการ์คลงัสินคา้ จ ากดั ก่อตั้ง
โดยการรวมตัวของกลุ่มอุตสาหกรรมโรงงานน ้ าตาล ได้แก่ กลุ่มโรงงานในเครือบริษัท น ้ าตาลขอนแก่น จ ากัด                                        
(มหาชน) บริษทั ประจวบอุตสาหกรรม จ ากดั บริษทั อุตสาหกรรมมิตรเกษตร จ ากดั โดยจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัเม่ือวนัท่ี                          
3 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2520 ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรกจ านวน 10 ลา้นบาท ด าเนินธุรกิจคลงัสินคา้โดยรับฝากสินคา้น ้ าตาลทรายดิบ
และน ้ าตาลทรายขาวเป็นสินคา้หลกั ต่อมาในเดือนเมษายน 2534 บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากดั (มหาชน) ("TSTE")                       
ไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นจากกลุ่มผูถื้อหุ้นเดิมเน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นภายในเครือบริษทัของ TSTE ท าให้  TSTE                 
ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 61.30 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ และบริษทัฯ มีสถานะเป็นบริษทัยอ่ยของ TSTE  ตั้งแต่นั้นเป็นตน้
มา ต่อมาในปี 2544 บริษทัฯ ไดข้อยกเลิกใบอนุญาตประกอบกิจการคลงัสินคา้ และจดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัเป็นบริษทั ไทย
ชูการ์อินเตอร์เทรด จ ากดั ด าเนินธุรกิจใหบ้ริษทั TSTE เช่าอสงัหาริมทรัพย ์ไดแ้ก่ คลงัสินคา้เทกอง ใชพ้กัสินคา้น ้ าตาลทรายดิบ
รอขนถ่ายข้ึนเรือเดินสมุทร และในปี 2548 บริษทัฯไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 200 ลา้นบาท เปล่ียนช่ือเป็น บริษทั ที เอส ฟลาว
มิลล ์จ ากดั เพ่ือด าเนินธุรกิจโรงงานแป้งสาลี โดยมี TSTE ไดเ้พ่ิมสัดส่วนการถือหุ้นอีกเป็นร้อยละ 97.13 ของทุนจดทะเบียน
ใหม่ 
 
 เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2550 จดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 200 ลา้นบาทเป็น 400 ลา้นบาท โดยสัดส่วนการ                    
ถือหุน้ของ TSTE ปรับเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 98.82 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ และเม่ือเดือนธนัวาคม 2552 ผูบ้ริหารของ  TSTE  
มีความประสงคจ์ะน าบริษทัฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ ("ตลาด เอม็ เอ ไอ") จึงไดท้ าการปรับโครงสร้างทุน
ของบริษทัฯ โดยลดทุนจดทะเบียนจาก 400 ลา้นบาท เป็น 200 ลา้นบาท โดยการลดจ านวนหุน้ลงเหลือ 2 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้               
หุ้นละ 100 บาท ต่อมาในวนัท่ี 29 มิถุนายน 2553 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพบริษทัเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั และ
เปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวจ้าก 100 บาท เป็น 1 บาทต่อหุ้น รวมทั้งเพ่ิมทุนจดทะเบียน 85 ลา้นบาทโดยออกหุ้นสามญัใหม่ 
จ านวน 85 ลา้นหุน้เพ่ือเตรียมเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหก้บัประชาชนท าใหทุ้นจดทะเบียนเพ่ิมข้ึนเป็น 285 ลา้นบาท เป็นทุน
ช าระแลว้จ านวน 200 ลา้นบาท คิดเป็นจ านวน 200 ลา้นหุน้ 
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การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของบริษทัฯ โดยสงัเขป สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

ปี พฒันาการทีส่ าคญัของบริษัท ท ีเอส ฟลาวมลิล์ จ ากดั (มหาชน) 

2520       ก่อตั้ง "บริษทั ไทยชูการ์คลงัสินคา้ จ ากดั" (ช่ือเดิมของบริษทัฯ) โดยการรวมตวัของกลุ่มอุตสาหกรรมโรงงาน
น ้ าตาล ดว้ยทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท มีจ านวนหุน้ 100,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือด าเนินธุรกิจ
คลงัสินคา้โดยมีทรัพยสิ์นเป็นอาคารคลงัสินคา้แบบเทกองพ้ืนท่ีใชส้อย 2,880 ตารางเมตรเพื่อให้บริการรับฝาก
สินคา้ ซ่ึงสามารถบรรจุสินคา้ได ้30,000 ตนั 

2534       บริษทัฯ มีการปรับโครงสร้างผูถื้อหุน้ โดยมี TSTE เขา้มาเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 61.30 ของ
ทุน       จดทะเบียนช าระแลว้ เน่ืองจากมีการปรับโครงสร้างการถือหุน้ภายในกลุ่มบริษทัของ TSTE  

2544       บริษทัฯ จดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัเป็น บริษทั ไทยชูการ์อินเตอร์เทรด จ ากดั เม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2544                 
โดยขอยกเลิกใบอนุญาตประกอบกิจการคลงัสินคา้ ซ่ึงเป็นธุรกิจเดิมของบริษทัฯ เพื่อลดความซ ้ าซอ้นในการจดัท า
เอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการรับฝากสินคา้ เน่ืองจากมีบริษทัยอ่ยอ่ืนท่ีประกอบกิจการคลงัสินคา้เช่นเดียวกนั และ
ด าเนินธุรกิจใหเ้ช่าคลงัสินคา้เทกองแทนการรับฝากสินคา้ 

2548       บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 200 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามญั จ านวน 2 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้น
ละ 100 บาท เพ่ือก่อสร้างโรงงานผลิตแป้งสาลี มีก าลงัการผลิตรวม 250 ตนัต่อวนั 

2550 - จดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัเป็น บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั เม่ือวนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2550 
- วนัท่ี 5 กนัยายน 2550 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 400 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 4 ลา้นหุน้ มูลค่า    
  หุน้ละ 100 บาท เพ่ือใชเ้ป็นทุนหมุนเวยีนในการด าเนินธุรกิจแป้งสาลี  

2551 - บริษทัฯไดรั้บใบรับรอง GMP และ HACCP จากบริษทั เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ากดั ("SGS")  
   เม่ือวนัท่ี 24 มิถุนายน 2551  
- บริษทัฯไดรั้บใบรับรองมาตรฐานระบบ ISO 22000:2005 จาก SGS เม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2551  

2552 - บริษทัฯไดรั้บการรับรองใหใ้ชเ้คร่ืองหมายรับรองฮาลาล (HALAL) จากส านกังานกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดั 
   สมุทรปราการ เม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน 2552  
- ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2552 เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2552 มีมติอนุมติัลดทุนจดทะเบียนและ 
  ช าระทุนคืนแก่ผูถื้อหุน้จ านวน 200 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 400 ลา้นบาทเป็น 200 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้ 
  สามญัจ านวน 2 ลา้นหุน้มูลค่าหุน้ละ 100 บาท 

2553 
 

 - ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 2/2553 เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2553 มีมติใหแ้ปรสภาพบริษทัเป็นบริษทัมหาชน 
   จ ากดั และแปลงมูลค่าท่ีตราไวจ้ากหุน้ละ 100 บาทเป็นหุน้ละ 1 บาท รวมถึงมีมติใหเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 200  
   ลา้นบาท เป็น 285 ลา้นบาท โดยออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 85 ลา้นหุน้ เพ่ือเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็น           
   คร้ังแรก  
- บริษทัฯไดป้รับโครงสร้างทรัพยสิ์นโดยการขายอาคารคลงัสินคา้แบบเทกองของบริษทัฯใหแ้ก่ TSTE เพื่อใชใ้น   
  การประกอบธุรกิจใหต้รงกบัลกัษณะธุรกิจในปัจจุบนั 
- ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 7 /2553 เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม มีมติอนุมติัใหสิ้ทธิใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทุกรายของ TSTE                   
  ในการจองซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนเป็นจ านวนไม่เกิน 25,350,970 หุน้ ตามสดัส่วนการถือหุน้ (Pre-emptive right)   
  หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 29.82 ของจ านวนหุน้สามญัเพ่ิมทุนท่ีเสนอขายต่อประชาชนทัว่ไป (85 ลา้นหุน้)                
  และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั TSTE คร้ังท่ี 7 /2553 ในวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2553 มีมติอนุมติัการจดัสรร 
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ปี พฒันาการทีส่ าคญัของบริษัท ท ีเอส ฟลาวมลิล์ จ ากดั (มหาชน) 

  หุน้สามญัเพ่ิมทุนของ TMILL ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ TSTE ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญัของ TSTE ตามสดัส่วนการ 
  ถือหุน้ โดยใหเ้สนอขายในราคาเดียวกบัท่ีเสนอขายประชาชน และใหน้ าเสนอท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี    
  1/2553 ในวนัท่ี 9 กนัยายน 2553 พิจารณาอนุมติัการจดัสรรหุน้ดงักล่าว 

2555 - เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2555 ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ไดอ้นุญาตให้บริษทั
สามารถเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 85 ลา้นหุน้ต่อประชาชนทัว่ไปได ้บริษทัฯ จึงไดเ้สนอขายหุน้ใหก้บัผู ้
ถือหุน้เดิมตามสิทธิ Pre-emptive right โดยเปิดใหจ้องซ้ือในวนัท่ี 9, 12 และ 13 พฤศจิกายน 2555 และเสนอขาย
ต่อบุคคลทัว่ไป ในวนัท่ี 14-16 พฤศจิกายน 2555 ต่อมาบริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช าระแลว้จากเดิม 
200 ลา้นบาท เป็น 285 ลา้นบาท ในวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2555 และในวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2555 คณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดส้ัง่รับหุน้สามญัของบริษทัฯ เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน โดยให้มีผลตั้งแต่
วนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2555 เป็นตน้ไป ส่งผลใหหุ้น้สามญัของบริษทั จ านวน 285,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้น
ละ 1 บาท เร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ ได้ตั้ งแต่วนัท่ี  23 พฤศจิกายน 2555 เป็นตน้ไป                 
โดยจดัอยูใ่นหมวดธุรกิจขนาดกลาง และใชช่ื้อยอ่ในการซ้ือขายหลกัทรัพยว์า่ TMILL 

2558 - ภายหลงัจากท่ีมีการด าเนินการธุรกิจโรงงานแป้งสาลีดว้ยก าลงัการผลิต 250 ตนัขา้วสาลีต่อวนั และมีการใชก้ าลงั          
การผลิตจนเต็มก าลงั บริษทัฯ จึงไดล้งทุนขยายก าลงัการผลิตเพ่ิมอีกเท่าตวัเป็น 500 ตนัขา้วสาลีต่อวนั ตั้งแต่            
ปี 2558 โดยไดมี้การเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 114 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท ตามมติท่ีประชุมวิสามญั              
ผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2558  เพ่ือจ าหน่ายให้กบัผูถื้อหุ้นเดิม 57 ลา้นหุ้น และรองรับการใชสิ้ทธิของ
ใบส าคญัแสดงสิทธิ TMILL – W1 

2560 - บริษทัฯ ไดด้ าเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนเป็น 399 ลา้นบาท และทุนรับช าระแลว้เป็น 344 
ลา้นบาท ตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2560 

- บริษัทฯได้รับรางวลัอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 2 ปฏิบัติการสีเขียว (Green Activity) จากกระทรวง
อุตสาหกรรม 

- บริษทัฯไดรั้บรางวลักิจกรรมการรณรงคล์ดสถิติอุบติัเหตุจากการท างานให้เป็นศูนย ์ระดบัตน้ จ านวน 300,100 
ชัว่โมง  
จากกระทรวงแรงงาน  

2561 - บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองใหเ้ป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC) 
เม่ือวนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์ 2561  

- บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองความสามารถทางนวตักรรมและองคก์รนวตักรรม Innovative Organization   
จากส านักงานนวตักรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นโครงการ
ส่งเสริม      
ความสามารถทางนวตักรรมส าหรับผูป้ระกอบการในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2561   

- บริษทัฯ ด าเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนรับช าระแลว้เป็น 398.7 ลา้นบาท ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 
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บริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มเินิล้ จ ากดั (มหาชน) 

ทุนจดทะเบียน 191.6 ล้านบาท 
ทุนช าระแล้ว 191.6 ล้านบาท 

 
บริษัท ท ีเอส ฟลาวมลิล์ จ ากดั (มหาชน) 

ทุนจดทะเบียน 399 ล้านบาท 
ทุนช าระแล้ว 398.7 ล้านบาท 

 
บริษัท น า้ตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) 

ทุนจดทะเบียน 2,205 ล้านบาท 
ทุนช าระแล้ว 2,205 ล้านบาท 

 
1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

โครงสร้างบริษัท 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีโครงสร้างกลุ่มบริษทั ดงัน้ี 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 68.86 

ร้อยละ 47.63 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
  (1)  โครงสร้างรายได้แยกตามสายผลติภัณฑ์ 

ประเภทของรายได้ 
2559 2560 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
แป้งสาลี 1,176.2 87.1 1,137.2 87.1 1,205.0 85.7 

ร าขา้วสาลี  158.9 11.8 165.1 12.6 194.7 13.9 

จมูกขา้วสาลี และขา้วสาลี 3.7 0.3 1.0 0.1 0.1 0.0 

รายไดอ่ื้น* 10.7 0.8 2.8 0.2 5.7 0.4 

รายได้รวม 1,349.5 100.0 1,306.1 100.0 1,405.5 100.0 

หมายเหตุ : *รายไดอ่ื้นประกอบดว้ยก าไร(ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน ดอกเบ้ียรับ รายไดจ้ากการขายขา้วเสีย ขายร าเสีย และรายไดจ้ากการเคลมต่างๆ 

                  
2.1 ลกัษณะของผลติภณัฑ์และบริการ 
 บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลี โดยสัง่เมลด็ขา้วสาลีซ่ึงเป็นวตัถุดิบมาจากต่างประเทศทั้งหมด เพื่อมา
ท าการโม่เป็นแป้งสาลี โดยผ่านกรรมวิธีการผลิตดว้ยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัจากประเทศสวิตเซอร์แลนด์ เพื่อให้ไดแ้ป้งสาลีท่ีมี
คุณภาพและมาตรฐานตรงตามเกณฑท่ี์ลูกคา้ก าหนด ซ่ึงแป้งสาลีท่ีบริษทัฯ ผลิตไดมี้ทั้งแบบโปรตีนสูงและแบบโปรตีนต ่า โดย
แป้งสาลีแต่ละชนิดท่ีผลิตไดจ้ะน าไปใชเ้ป็นวตัถุดิบผลิตสินคา้ท่ีแตกต่างกนั หากเป็นแป้งสาลีโปรตีนสูงจะเหมาะส าหรับผลิต
บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป บะหม่ีสด ขนมปัง และอาหารสัตว ์ ในขณะท่ีแป้งสาลีโปรตีนต ่าจะเหมาะกบัการผลิตบิสกิต เคก้ซาลาเปา 
ปาท่องโก๋ หรือแป้งอเนกประสงค ์บริษทัฯ จ าหน่ายแป้งสาลีภายใตต้ราสินคา้ของบริษทักวา่ 10 ตราสินคา้ อาทิเช่น แป้งบะหม่ี
สด-ตราเสน้หยก  แป้งบะหม่ีสด-ตราเสน้เหลือง แป้งขนมปัง-ตราปังแดง แป้งขนมปัง-ตราปังเหลือง แป้งอเนกประสงค-์ตรากลุา
แดง เป็นตน้ โดยมีขนาดบรรจุแป้งสาลีแบ่งเป็น 2 ขนาด ไดแ้ก่ ถุงขนาด 22.5 กิโลกรัม และแบบรถเบา้ท์ขนาด 10,000 กิโลกรัม 
โดยมีโครงสร้างรายไดใ้นเชิงยอดขายและปริมาณการจ าหน่ายแป้งสาลีแต่ละชนิด ดงัน้ี 
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- โครงสร้างรายไดข้องแต่ละผลิตภณัฑ ์ตั้งแต่ปี 2559 จนถึงปี 2561 
 

ประเภทของ 
รายได้ 

2559 2560 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
แป้งบะหม่ีสด 197.2 16.8 203.9 17.9 194.5 16.1 
แป้งบะหม่ี ก่ึงส าเร็จรูป 174.5 14.9 189.3 16.6 250.0 20.8 
แป้งขนมปัง 351.4 29.9 260.5 22.9 323.2 26.8 
แป้งอเนกประสงค ์ 256.8 21.8 313.7 27.6 259.8 21.6 
แป้งท าบิสกิต 186.3 15.8 156.7 13.8 167.5 13.9 
แป้งชนิดอ่ืน ๆ  10.0 0.8 13.1 1.2 10.0 0.8 
รวมรายได้ จากการจ าหน่ายแป้งสาลทีั้งหมด 1,176.2 100.0 1,137.2 100.0 1,205.0 100.0 

 
- ปริมาณการจ าหน่ายแป้งสาลีแต่ละชนิด ตั้งแตปี่ 2559 จนถึงปี 2561 
 

ประเภท 2559 2560 2561 

ตนั ร้อยละ ตนั ร้อยละ ตนั ร้อยละ 
แป้งบะหม่ีสด 12,659.1 16.0 13,456.9 16.9 12,747.8 15.2 
แป้งบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป 13,302.6 16.7 15,517.3 19.5 19,636.5 23.4 
แป้งขนมปัง 20,986.0 26.4 16,059.9 20.1 20,213.0 24.1 
แป้งอเนกประสงค ์ 18,999.9 19.3 23,396.1 29.4 19,295.8 23.0 
แป้งท าบิสกิต 12,948.7 16.3 10,763.0 13.5 11,613.4 13.8 
แป้งชนิดอ่ืน ๆ  438.6 0.6 513.2 0.6 380.7 0.5 
รวมปริมาณการจ าหน่ายแป้งสาลทีั้งหมด 79,334.9 100.0 79,706.4 100.0 83,887.1 100.00 
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ส าหรับรายละเอียดของผลิตภณัฑแ์ป้งสาลีของบริษทัฯ สามารถแบ่งประเภท ไดด้งัน้ี 
 
1) แป้งบะหมีส่ด 
 บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีส าหรับท าเสน้บะหม่ีแบบจีนภายใตต้ราสินคา้เส้นหยก ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนร้อยละ 
11-13 และแป้งสาลีส าหรับท าเส้นบะหม่ีแบบญ่ีปุ่นภายใตต้ราสินคา้เส้นเหลืองและมีปริมาณโปรตีนอยูท่ี่ร้อยละ 10-11 โดย                     
คุณสมบติัของแป้งสาลีจะท าใหบ้ะหม่ีมีความเหนียว ยดืหยุน่ดี มีความอ่อนนุ่มและมีสีสวย 
 
2) แป้งบะหมีก่ึง่ส าเร็จรูป 
 บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีส าหรับท าบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูปภายใตต้ราสินคา้เส้นทอง ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนร้อยละ 
10-12 โดยคุณสมบติัของแป้งสาลีจะท าใหบ้ะหม่ีมีความเหนียว นุ่ม สีเหลืองอ่อนน่ารับประทาน 
 
3) แป้งขนมปัง 
 บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีส าหรับท าขนมปังภายใตต้ราสินคา้ปังแดง ซ่ึงเป็นแป้งท่ีมีปริมาณโปรตีนสูงอยูท่ี่
ร้อยละ 13-14 และมีปริมาณกลูเต็นสูง ซ่ึงกลูเต็นเป็นโปรตีนท่ีสกดัจากแป้งสาลี โดยคุณสมบติัจะมีความเหนียวและยืดหยุน่ดี  
ดูดซึมน ้ าไดม้าก ทนทานต่อการนวดและการหมกั ท าใหข้นมปังมีคุณภาพดีไดรู้ปทรง มีขนาดใหญ่ และเน้ือละเอียดเหนียวนุ่ม 
 
4) แป้งเอนกประสงค์ 
 บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีเอนกประสงคภ์ายใตต้ราสินคา้ลูกกล้ิง ซ่ึงเป็นแป้งท่ีมีปริมาณโปรตีนปานกลาง
ประมาณร้อยละ 10-11 มีความเหนียว ยืดหยุน่ และดูดซึมน ้ าพอเหมาะ ใชท้ าขนมไดห้ลากหลายชนิด เช่น บะหม่ี ปาท่องโก๋ 
โดนทั โรตี เคก้ คุก้ก้ี ขนมเป๊ียะ ขนมไข่ ขนมสาล่ี แพนเคก้ วาฟเฟิล ซาลาเปา และขนมทอดต่างๆ และตราสินคา้กุลาแดง ซ่ึงมี
ปริมาณโปรตีนในสดัส่วนร้อยละ 13 เหมาะส าหรับท าผลิตภณัฑไ์ดห้ลากหลาย 
 
5) แป้งบิสกติ 
 บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีส าหรับท าบิสกิตภายใตต้ราสินคา้กงัหัน ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนค่อนขา้งต ่าถึงปาน
กลางอยูท่ี่ร้อยละ 9-10 โดยแป้งดงักล่าวมีความเหนียวและดูดซึมน ้ าท่ีพอเหมาะส าหรับท าบิสกิต ขนมปังกรอบ ขนมไข่ วอฟเฟิล 
แพนเคก้ โดนทัเคก้ ขนมสาล่ี และขนมทอดต่าง ๆ 
 
6) แป้งชนิดอืน่ๆ 
 บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีท่ีมีคุณสมบติัส าหรับน าไปท าอาหารต่างๆ ไดอี้กมากมาย คือ 

1) แป้งสาลีส าหรับท าซาลาเปา ภายใตต้ราสินคา้ตา้หลงเปา ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนต ่าอยูท่ี่ร้อยละ 7-9 เน้ือแป้ง มีสีขาว
ละเอียด เบา ปริมาณเถา้ต ่า มีความเหนียวน้อย เหมาะส าหรับน าไปท าซาลาเปา เคก้ คุก้ก้ี ปุยฝ้าย ขนมสาล่ี                      
เอแคลร์ โมจิ แยมโรล ขนมไข ่

2) แป้งสาลีส าหรับท าปาท่องโก๋ภายใตต้ราสินคา้คู่โก๋ โดยมีปริมาณโปรตีนอยู่ท่ีร้อยละ11-13 ดูดซึมน ้ าดีมาก                    
มีความเหนียวพอเหมาะ ซ่ึงจะท าใหไ้ดป้าท่องโก๋ท่ีฟตูวัดี กรอบ ไดป้ริมาณมากไม่อมน ้ ามนั 
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3) แป้งสาลีส าหรับท าเคก้ ภายใตต้ราสินคา้ หัวใจ เช่น บตัเตอร์เคก้ สปันจ์เคก้ ชิฟฟ่อนเคก้ เป็นตน้ โดยแป้งสาลี

ดงักล่าวจะมีปริมาณโปรตีนอยูท่ี่ร้อยละ 7-9 เน้ือแป้งมีสีขาวละเอียด มีคุณสมบติัดูดน ้ า น ้ าตาล ไขมนัไดม้าก                
และช่วยใหก้ารผสมส่วนต่างๆ เขา้กนัไดดี้ ท าใหไ้ดเ้น้ือเคก้ละเอียดมีความนุ่มนวล 

4) แป้งขนมปังโฮลวีท ภายใตต้ราสินคา้ ปังทอง แป้งส าเร็จรูปส าหรับท าขนมปังโฮลวีท มีปริมาณโฮลวีทสูง                    
ถึงร้อยละ 50 สามารถน าไปผลิตขนมปังไดง่้ายและไดเ้น้ือขนมปังเหนียวนุ่ม อุดมไปดว้ยใยอาหาร วติามิน แร่ธาตุ 
และสารตา้นอนุมูลอิสระส าหรับผูท่ี้รักสุขภาพ 

5) แป้งสาลีส าหรับท าซาลาเปา ภายใตต้ราสินคา้ตา้หลงเปา ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนต ่าอยูท่ี่ร้อยละ 7-9 เน้ือแป้ง มีสีขาว
ละเอียด เบา ปริมาณเถา้ต ่า มีความเหนียวนอ้ย เหมาะส าหรับน าไปท าซาลาเปา เคก้ คุก้ก้ี ปุยฝ้าย ขนมสาล่ี                    
เอแคลร์ โมจิ แยมโรล ขนมไข ่

6) แป้งสาลีส าหรับท าปาท่องโก๋ ภายใตต้ราสินคา้คู่โก๋ โดยมีปริมาณโปรตีนอยู่ท่ีร้อยละ 11-13 ดูดซึมน ้ าดีมาก                    
มีความเหนียวพอเหมาะ ซ่ึงจะท าใหไ้ดป้าท่องโก๋ท่ีฟตูวัดี กรอบ ไดป้ริมาณมากไม่อมน ้ ามนั 

7) แป้งสาลีส าหรับท าเคก้ ภายใตต้ราสินคา้ หัวใจ เช่น บตัเตอร์เคก้ สปันจ์เคก้ ชิฟฟ่อนเคก้ เป็นตน้ โดยแป้งสาลี
ดงักล่าวจะมีปริมาณโปรตีนอยูท่ี่ร้อยละ 7-9 เน้ือแป้งมีสีขาวละเอียด มีคุณสมบติัดูดน ้ า น ้ าตาล ไขมนัไดม้าก และ
ช่วยใหก้ารผสมส่วนต่างๆ เขา้กนัไดดี้ ท าใหไ้ดเ้น้ือเคก้ละเอียดมีความนุ่มนวล 

8) แป้งขนมปังโฮลวีท ภายใตต้ราสินคา้ ปังทอง แป้งส าเร็จรูปส าหรับท าขนมปังโฮลวีท มีปริมาณโฮลวีทสูง                           
ถึงร้อยละ 50 สามารถน าไปผลิตขนมปังไดง่้ายและไดเ้น้ือขนมปังเหนียวนุ่ม อุดมไปดว้ยใยอาหาร วติามิน แร่ธาตุ   
และสารตา้นอนุมูลอิสระส าหรับผูท่ี้รักสุขภาพ 

 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
 ปัจจุบนัคนไทยนิยมบริโภคขนมปังมากข้ึน เพราะขนมปังเป็นเมนูอาหารท่ีหารับประทานไดง่้ายและสะดวกในการซ้ือ 
รวมทั้งยงัมีราคาท่ีไม่แพง หาซ้ือไดง่้าย ประกอบกบัธุรกิจขนมปังมีอยูห่ลายแบรนด์มาท าตลาด เพ่ือสร้างสีสันและเพ่ิมทางเลือก
ใหก้บัผูบ้ริโภค รวมถึงตลาดบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูปขยายตวัข้ึนจากปีท่ีผา่นมา ส่งผลใหต้ลาดมีความตอ้งการแป้งสาลีเป็นจ านวนมาก
เพื่อไปผลิตเป็นสินคา้ โดยยงัไม่รวมความตอ้งการการน าแป้งสาลีไปผลิตสินคา้ชนิดอ่ืน 
 
ลกัษณะการตลาด  
 เน่ืองจากสินคา้ของบริษทัฯ เป็นสินคา้แปรรูปน าไปผลิตสินคา้ให้แก่ผูบ้ริโภค บริษทัฯ จะเน้นการผลิตและจ าหน่าย
สินคา้ท่ีมีคุณภาพ โดยใชเ้คร่ืองจกัรอุปกรณ์แปรรูปแป้งท่ีทนัสมยั เพ่ือให้สามารถควบคุมการผลิตสูตรแป้งอยา่งแม่นย  า สะอาด 
และถูกสุขลกัษณะ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัให้ความส าคญักบัการผลิตสินคา้ให้มีความหลากหลาย เพ่ือให้ตรงกบัความตอ้งการ
ของลูกคา้ โดยผลิตแป้งสาลีตามสูตรเฉพาะของบริษทัฯ รวมถึงการให้บริการผลิตแป้งสาลีตามสูตรเฉพาะท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
(Tailor-Made Flour) และมีการคิดคน้แป้งสาลีสูตรใหม่ (Novel Products) เพื่อสนองตอบความตอ้งการท่ีหลากหลายของลูกคา้ 
นอกจากการพฒันาคุณภาพของสินคา้ ซ่ึงเป็นกลยทุธ์การตลาดท่ีส าคญัของบริษทัฯ แลว้ บริษทัฯ ไดมี้การศึกษาการเคล่ือนไหว
ของตลาด ท าการวเิคราะห์คู่แข่งขนัและคอยติดตามนโยบายของรัฐบาลอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือน ามาก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินงาน
ท่ีเหมาะสม  
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กลยุทธ์การแข่งขัน 
 ถึงแม้ว่าบริษทัฯ จะเพ่ิงเร่ิมด าเนินธุรกิจโรงงานผลิตแป้งสาลีเม่ือกลางปี พ.ศ.2550 แต่หากพิจารณาจากปริมาณ                    
การขายสินคา้แลว้พบว่า บริษทัฯ มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงกลยทุธ์การแข่งขนัในทางการตลาดมีความส าคญัมากท่ีท าให้
บริษทัสามารถเพ่ิมยอดขายได ้มุ่งเนน้การส่งมอบสินคา้ท่ีมีคุณภาพ การใหก้ารบริการท่ีเนน้การเอาใจใส่ความตอ้งการของลูกคา้ 
ดงันั้นในดา้นการตลาดบริษทัฯ จึงมีกลยทุธ์การแข่งขนัโดยแบ่งออกได ้ดงัน้ี  
 1) กลยุทธ์ด้านคุณภาพ บริษทัฯ เลือกใช้อุปกรณ์เคร่ืองจักรท่ีทันสมัย ใช้ระบบแปรรูปแป้งสาลีอตัโนมัติ ซ่ึงมี
ความสามารถพิเศษในการควบคุมคุณภาพของแป้งสาลีสูตรต่างๆ ไดอ้ย่างแม่นย  า สะอาดและถูกสุขลกัษณะ รวมถึงการมีฝ่าย
ประกนัคุณภาพท่ีดูแลคุณภาพการผลิต ตั้งแต่กระบวนการรับวตัถุดิบ ผลิตภณัฑ์ระหว่างกระบวนการผลิต จนถึงผลิตภณัฑ ์                  
ขั้นสุดทา้ยก่อนการส่งมอบ เพื่อให้การตรวจสอบเป็นไปตามระบบ GMP, HACCP, ISO 22000 และ HALAL โดยใน
กระบวนการรับวตัถุดิบฝ่ายตรวจสอบคุณภาพจะสุ่มเก็บตวัอย่างวตัถุดิบทุกๆ 2 ชัว่โมง ส าหรับกรณีท่ีซ้ือแบบเทกองและเก็บ
ตวัอย่างจากรถทุกคนั กรณีซ้ือเป็น Container เพ่ือน ามาวิเคราะห์ค่าความช้ืน โปรตีนและเถา้ ส าหรับผลิตภณัฑ์ระหว่าง
กระบวนการผลิตจะมีการสุ่มเก็บตวัอยา่งเพ่ือวเิคราะห์ค่าอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม ไดแ้ก่ กลูเตน ตรวจดูสีแป้ง วิเคราะห์เช้ือจุลินทรีย ์และ
ท า Baking test  (น าแป้งมาท าเป็นผลิตภณัฑ์ตามท่ีลูกคา้จะน าไปใช้) รวมถึงการดูแลแป้งท่ีผลิตเรียบร้อยให้เก็บในสถานท่ี                     
ท่ีปลอดภยัต่อสภาวะอากาศ สตัวแ์มลง เช่น มอด เป็นตน้  
 2) กลยทุธ์ด้านบริการ พนกังานขายจะเนน้การเอาใจใส่ความตอ้งการของลูกคา้เป็นส าคญั และมีการสอบถามลูกคา้
เพ่ือประเมินคุณภาพสินคา้วา่ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้หรือไม่ รวมถึงมีแผนกวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑท่ี์ท าการวิเคราะห์
วจิยัหาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เพ่ือใหลู้กคา้มีสินคา้ใหเ้ลือกท่ีหลากหลายมากข้ึน นอกจากน้ี บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการให้บริการ
หลงัการขาย หลงัจากส่งมอบสินคา้ใหลู้กคา้แลว้ หากสินคา้มีปัญหาบริษทัฯ จะรีบส่งฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ เพื่อตรวจหาสาเหตุ
ใหก้บัลูกคา้ และจะรีบด าเนินจดัส่งสินคา้ใหม่ใหลู้กคา้ไม่เกิน 7 วนั  
 3) กลยทุธ์ด้านราคา ในช่วงเร่ิมเปิดด าเนินธุรกิจ การใชก้ลยุทธ์ดา้นราคาถือเป็นกลยุทธ์ท่ีส าคญั เน่ืองจากบริษทัฯ              
เพ่ิงเร่ิมด าเนินธุรกิจไม่นานตอ้งสร้างฐานลูกคา้ใหเ้ขม้แขง็เพ่ือจะเพ่ิมยอดขายในอนาคตต่อไป ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงจ าเป็นตอ้ง
จ าหน่ายสินคา้ในราคาท่ีจูงใจต่อลูกคา้ในช่วงแรก และปัจจุบนัไดป้รับราคาเพ่ือใหมี้ความเหมาะสมกบัคุณภาพของสินคา้ท่ีลูกคา้
ไดรั้บ 
 
ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 เน่ืองจากแป้งสาลีเป็นวตัถุดิบหลกัท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นโรงงานอุตสาหกรรมผลิตอาหารหลายประเภท ซ่ึงลูกคา้แต่ละ
ประเภทจะนิยมซ้ือแป้งสาลีท่ีมีปริมาณโปรตีนแตกต่างกนัข้ึนอยู่กบัวตัถุประสงค์ในการใช ้ดังนั้นบริษทัฯ จะผลิตแป้งสาลี                 
ตามสูตรเฉพาะของบริษทัฯ และผลิตตามสูตรเฉพาะตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ (Tailor-Made Flour) เพื่อสามารถรองรับตามความ
ตอ้งการของลูกคา้ท่ีหลากหลายได ้โดยกลุ่มลูกคา้ท่ีซ้ือแป้งสาลีโปรตีนสูง คิดเป็นสัดส่วนรายไดป้ระมาณร้อยละ 75 ของรายได้
รวม ได้แก่ ผูป้ระกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลิต บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป ผลิตบะหม่ีสด ผลิตขนมปัง และผลิตอาหารสัตว ์                       
ส่วนแป้งสาลีโปรตีนต ่า คิดเป็นสัดส่วนรายไดร้้อยละ 25 จะเป็นผูป้ระกอบกิจการรายย่อย ไดแ้ก่ ร้านเบเกอร่ี ร้านขนมคุกก้ี  
ขนมขบเค้ียว ขนมอบนานาชนิด ซาลาเปาและปาท่องโก๋  
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 ลกัษณะลูกคา้ของบริษทัฯ จะสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) กลุ่มลูกคา้ท่ีสั่งซ้ือสินคา้เป็นคร้ัง โดยไม่มีการ                  
ผูกสัญญาระยะยาว ซ่ึงกลุ่มลูกคา้ลกัษณะน้ีบริษทัฯ จะท าการส่งใบเสนอราคาล่าสุดไปให้ตามสินคา้ท่ีลูกคา้แต่ละรายตอ้งการ
สัง่ซ้ือ และ 2) กลุ่มลูกคา้ท่ีมีการผกูสญัญาเป็นรายไตรมาส โดยกลุ่มลูกคา้ประเภทน้ี บริษทัฯจะมีการส่งใบเสนอราคาไปเช่นกนั  
แต่จะระบุใหช้ดัเจนวา่ราคาท่ีน าเสนอเป็นราคาท่ีครอบคลุมช่วงระยะเวลาใด และในแต่ละเดือนจะมีปริมาณการจดัส่งมากนอ้ย 
เพียงใด และรวมของทั้งสญัญาจะมีปริมาณเท่าใด โดยจะมีการปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นขอ้มูลล่าสุดให้กบัลูกคา้ไตรมาสละ 1 คร้ัง 
โดยท่ีผา่นมาบริษทัฯ มีสดัส่วนยอดขายของลูกคา้แต่ละประเภทอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 80 และร้อยละ 20 ตามล าดบั 
 กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัแบ่งได ้3 ประเภท ไดแ้ก่ 1)โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ไดแ้ก่ โรงงานอุตสาหกรรม
ผลิตบะหม่ีส าเร็จรูป ผลิตบะหม่ีสด และผลิตขนมปัง 2) ผูข้ายส่งหรือยี่ป๊ัวรายใหญ่ และ 3) ผูใ้ชแ้ป้งสาลีขนาดกลางและยอ่ม 
(SME) บริษทัฯ มีการให้เครดิตในการช าระค่าสินคา้ประมาณ 15-60 วนั ซ่ึงข้ึนอยูก่บัลูกคา้แต่ละประเภท โดยพ้ืนท่ีกลุ่มลูกคา้
ของบริษทัฯ โดยส่วนใหญ่จะอยูบ่ริเวณกรุงเทพมหานคร และเขตปริมณฑล รวมไปถึงแถบภาคตะวนัออก 
 
นโยบายการก าหนดราคา 
 แป้งสาลีท่ีบริษทัฯ จ าหน่ายมีหลายประเภท โดยแยกเป็นแป้งสาลีท่ีมีปริมาณโปรตีนสูงและโปรตีนต ่า แป้งสาลีท่ีมี
ปริมาณโปรตีนสูงสามารถแบ่งไดห้ลายชนิด ไดแ้ก่ แป้งบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป แป้งบะหม่ีสด แป้งขนมปัง และแป้งอาหารสัตว ์ 
ส่วนแป้งสาลีท่ีมีปริมาณโปรตีนต ่าเป็นแป้งสาลีจ าพวกแป้งเอนกประสงค ์บิสกิต  เคก้ ซาลาเปา และปาท่องโก๋ จากคุณสมบติัท่ี
แตกต่างกนัจึงมีผลต่อตน้ทุนการผลิตของแป้งสาลี ท าให้ราคาขายสินคา้แต่ละประเภทแตกต่างกนัรวมถึงบริษทัฯ ตอ้งค านึงถึง
กลุ่มลูกคา้ท่ีซ้ือสินคา้จากบริษทัฯ ว่าเป็นอุตสาหกรรมโรงงานขนาดใหญ่หรือเป็นอุตสาหกรรมโรงงานขนาดกลางและเล็ก 
บริษทัจึงมีนโยบายในการก าหนดราคาแป้งในลกัษณะตน้ทุนในการผลิตบวกดว้ยอตัราก าไรตามท่ีคณะกรรมการบริหารได้
ก าหนดไว ้โดยจะพิจารณาราคาขายสินคา้ของผูป้ระกอบการรายอ่ืนประกอบดว้ย ซ่ึงในการตั้งราคาขายดงักล่าวตอ้งไม่เกินราคา
ขายท่ีบริษทัแจง้กบักรมการคา้ภายในไว ้

ปัจจยัท่ีส าคญัในการด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีมาจากการถูกควบคุมของหน่วยงานราชการ 2 หน่วยงาน 
ไดแ้ก่ 1) กรมการคา้ภายใน และ 2) กระทรวงสาธารณสุข โดยกรมการคา้ภายในไดก้ าหนดให้แป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุมราคา
จ าหน่าย และให้ผูป้ระกอบการตอ้งปฏิบติัตามประกาศคณะกรรมการกลาง วา่ดว้ยราคาสินคา้และบริการ เร่ือง การแจง้ตน้ทุน 
ราคาและรายละเอียดเก่ียวกบัแป้งสาลี เพ่ือท่ีหน่วยงานราชการจะสามารถติดตามความเคล่ือนไหวของราคาให้ราคาเป็นธรรม       
และป้องกนัการฉวยโอกาสเอารัดเอาเปรียบผูบ้ริโภค ดว้ยเหตุน้ีจึงท าให้ผูป้ระกอบการไม่สามารถข้ึนราคาขายให้สูงกวา่ราคาท่ี
ผูป้ระกอบการแจง้ได ้ดงันั้น หากราคาขา้วสาลีในตลาดโลกปรับเพ่ิมข้ึน จนท าให้ราคาขายสินคา้สูงกวา่ราคาขายท่ีไดแ้จง้ไว ้
โรงงานผลิตแป้งสาลีไม่สามารถผลกัภาระตน้ทุนให้แก่ลูกคา้ไดท้ั้ งหมด เน่ืองจากมีขอ้จ ากดัในการปรับข้ึนราคา ซ่ึงโรงงาน
จะตอ้งไดรั้บอนุญาตจากกรมการคา้ภายในก่อนจึงจะปรับข้ึนราคาได ้รวมถึงเร่ืองความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค เน่ืองจากแป้งสาลี
เป็นวตัถุดิบหลกัในการน าไปผลิตสินคา้มากมายท่ีเราบริโภคในแต่ละวนั ดงันั้นกระทรวงสาธารณสุขมีบทบาทท่ีส าคญัในการ
ด าเนินการใหโ้รงงานสามารถผลิตสินคา้ท่ีปลอดภยัตรงตามสุขลกัษณะทุกอยา่ง 
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การจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย  
 ลกัษณะการขายของบริษทัฯ จะเน้นการขายตรงให้แก่ลูกคา้ โดยลูกคา้จะสั่งสินคา้เป็นล็อต โดยมีการก าหนดราคา
ล่วงหนา้เป็นระยะสั้น ๆ และบริษทัฯ จะทยอยจดัส่งใหลู้กคา้ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการตามราคาท่ีตกลงไว ้โดยการช าระเงิน มีทั้งแบบ
การให้เครดิตทางการคา้ และแบบเงินสด ในการขายตรงดงักล่าวบริษทัฯ มีทีมงานขายของบริษทัเอง โดยจะเนน้กรุงเทพและ
ปริมณฑลเป็นหลกั ในปี 2558 มีทีมงานขายจ านวน 6 คน ดูแลลูกคา้กวา่ 300 ราย ซ่ึงพนกังานขายมีประสบการณ์ความเช่ียวชาญ
และช านาญในด้านการขาย โดยท าหน้าท่ีติดต่อและประสานงานในการขายกับกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยเฉพาะกลุ่มผูค้า้ส่ง                   
หรือยีป๊ั่วจะเป็นช่องทางในการจดัจ าหน่ายสินคา้เพ่ือใหสิ้นคา้กระจายถึงผูบ้ริโภคอยา่งทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพ 
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ภาวะอุตสาหกรรม  
ภาวะอุตสาหกรรมผลิตขา้วสาลีและแป้งสาลีในตลาดโลก 
 ตลาดขา้วสาลีปรับตวัลดลงเล็กน้อยในฤดูกาลการตลาดปี 2561-2562 เน่ืองจากการผลิตคาดวา่จะลดลงต ่ากวา่ระดบั
สูงสุดเป็นประวติัการณ์ของปีท่ีแลว้ ดว้ยการบริโภคของโลกท่ีคาดวา่จะขยายตวัเกินกวา่การผลิต 
คาดการณ์อุปสงค์และอุปทานขา้วสาลีทัว่โลกจะตึงตวัใน           
ปี 2561-2562 ซ่ึงเป็นผลมาจากราคาต่างประเทศท่ีทรงตวั 
เม่ือเทียบกบัฤดูกาลท่ีผา่นมา การคาดการณ์ส าหรับการผลิต
ขา้วสาลีทัว่โลกในปี 2561 ไดมี้การปรับลดลงในช่วงไม่ก่ี
เดือนท่ีผ่านมาและได้รับการตรึงท่ี 727.9 ลา้นตนัลดลง 
4.3% จากระดับสูงสุดเป็นประวติัการณ์ในปี 2560 บญัชี 
EU, สหพนัธรัฐรัสเซีย, จีนและออสเตรเลียมีการหดตวัมาก               
เม่ือเทียบเป็นรายปี พวกเขายงัอยู่เบ้ืองหลงัการลดลงเม่ือ
เร็วๆ น้ีในมุมมองการผลิตทัว่โลกในขณะท่ีแนวโน้มการ
ปรับปรุงในอเมริกาเหนือและใต ้การใชข้า้วสาลีโดยรวม
คาดว่าจะเพ่ิมข้ึนเพียงเล็กน้อยในปี 2561-2562 เน่ืองจาก
การเติบโตของการใช้อาหารสัตว์ข้าวสาลีทั่วโลกได้รับ
ผลกระทบจากปริมาณการบริโภคท่ีลดลงในรัสเซียและ
ยูเครนส่วนใหญ่เกิดจากอุปทานภายในประเทศลดลง 
อย่างไรก็ตามการใช้ข้าวสาลีทั่วโลกส าหรับการบริโภค
อาหารเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.0 ซ่ึงน่าจะส่งผลให้ระดบัเฉล่ียต่อ
หวัค่อนขา้งคงท่ี 

 

 

ดว้ยการคาดการณ์การผลิตทัว่โลกจะต ่ากวา่การใชโ้ดยรวม
สินคา้คงเหลือขา้วสาลีทัว่โลกในปี 2562 คาดว่าจะลดลง 
4.5% จากระดบัสูงสุดเป็นประวติัการณ์ การเบิกถอนคาดวา่
จะมีความเขม้ขน้ในหมู่ผูส่้งออกท่ีส าคญัโดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
สหพนัธรัฐรัสเซียสหภาพยุโรปและสหรัฐอเมริกามากกว่า
การชดเชยการสะสมท่ีส าคญัท่ีคาดหวงัในประเทศจีนและ
ในระดบัท่ีนอ้ยกวา่ในอินเดีย ดงันั้นอตัราส่วนของหุ้นปิด
ของผู ้ส่งออกข้าวสาลีรายใหญ่ต่อการหายไปทั้ งหมด 
(หมายถึงการใช้ประโยชน์ภายในประเทศบวกกับการ
ส่งออก) ซ่ึงเป็นมาตรวดัความได้เปรียบในตลาดโลก-ถูก
ก าหนดใหล้ดลงต ่าสุดในรอบ 5 ปีท่ี 16.3% ตรงกนัขา้มกบั
การคาดการณ์ก่อนหน้าน้ีการค้าข้าวสาลีโลกคาดว่าจะ                
หดตวัในปี 2561-2562  
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 (กรกฎาคม / มิถุนายน) แม้ว่าจะสูงกว่าระดับสูงสุดเป็น
ประวัติการณ์ในสองฤดูกาลท่ีผ่านมาในบรรดาผู ้น าเข้า
แอลจีเรียอินเดียและแอฟริกาใตค้าดว่าจะลดการซ้ือขา้วสาลี
เน่ืองจากการเก็บเก่ียวในประเทศท่ีมีขนาดใหญ่ข้ึน ส าหรับการ
ส่งออกการจดัส่งจากสหพนัธรัฐรัสเซียถูกก าหนดเป็นสัญญา
สะท้อนถึงการลดลงของการผลิตในประเทศ ในท านอง
เดียวกนัการส่งออกขา้วสาลีจากออสเตรเลียสหภาพยโุรปและ
ยูเครนคาดว่าจะลดลงซ่ึงมากกว่าท่ีจะตอบโตก้ารฟ้ืนตวัของ
ยอดขายจากต่างประเทศท่ีโดดเด่นโดยสหรัฐอเมริการวมถึง
การขนส่งท่ีใหญ่ข้ึนจากอาร์เจนตินาและแคนาดา 

 

 

ราคาข้าวสาลโีลก 

ราคาสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้ของขา้วสาลีขา้วโพดและถัว่เหลือง
ไดท้ าตามเส้นทางท่ีแตกต่างในช่วงห้าเดือนท่ีผ่านมาโดยได้
แรงห นุนจาก ปัจจัย พ้ืนฐานทั่ว โลกการพัฒนา พืชผล
ภายในประเทศและนโยบายการคา้ ราคาขา้วสาลีโดยเฉล่ียอยูท่ี่
ประมาณ 8% สูงกว่าในช่วงคร่ึงแรกของปีโดยมีปัจจัยหนุน
จากแนวโนม้การเพาะปลูกพืชผลในหลายภูมิภาครวมถึงยโุรป
ตอนเหนือสหพนัธรัฐรัสเซียและออสเตรเลีย สต๊อกขา้วสาลี
ทั้ งหมดคาดว่าจะลดลงประมาณ 5% จากระดับสูงสุดเป็น
ประวติัการณ์ของปีท่ีแลว้ท าให้ราคาขา้วสาลีพุ่งข้ึนสู่ระดับ
สูงสุดในรอบ 3 ปีในเดือนสิงหาคมและรักษาระดบัพรีเม่ียมใน
ช่วงเวลาเดียวกันในช่วงสองปีท่ีผ่านมา ราคาข้าวโพดมี
ประสบการณ์ตามฤดูกาล  

 

ลดลงระหว่างเดือนพฤษภาคมและกันยายนเน่ืองจากสภาพ
อากาศท่ีเอ้ืออ านวยในสหรัฐท าให้อตัราผลตอบแทนเพ่ิมข้ึน 
แม้จะมีเวชภณัฑ์ท่ีจุดเร่ิมต้นของปีการเพาะปลูกขา้วโพดปี 
2561-2562 (1 กนัยายน) ค่ายงัคงสูงข้ึนเม่ือเทียบกบัช่วงเวลา
เดียวกนัในช่วงสองปีท่ีผา่นมา ในทางกลบักนัถัว่เหลืองไดจ้ด
ทะเบียนราคาท่ีแยท่ี่สุดในบรรดาสินคา้โภคภณัฑส์ามรายการ 
หลังจากท่ีลดลงสู่ระดับต ่ าสุดในรอบสิบปี ณ ส้ินเดือน
มิถุนายนเพื่อตอบโตภ้าษีการคา้ของจีนท่ีเสนอราคายงัคงเป็น
ทุกข์เม่ือรายงานความคืบหน้าการเพาะปลูกรายสัปดาห์ของ
สหรัฐส่งสัญญาณผลผลิตและผลผลิตท่ีสูงเป็นประวติัการณ์ 
แม้ว่าสหรัฐจะมีต้นก าเ นิดจากถั่วเหลืองท่ีลดลงต ่ ากว่า                   
ตน้ก าเนิดอ่ืนๆ ถึง 30% แต่มีการก าหนดราคาในอตัราภาษี
ศุลกากรของจีนเท่านั้น  
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210,000 ตนั (สินคา้ถัว่เหลืองสามสหรัฐ) ถูกส่งไปยงัประเทศ
จีนระหวา่งวนัท่ี 1 กนัยายนถึง 1 พฤศจิกายนเทียบกบัประมาณ 
5 ลา้นตนัในช่วงเวลาเดียวกนัของปีท่ีแลว้ บนัทึกระดบัความ
สนใจภายในประเทศของสหรัฐรายงานว่าเพ่ิมข้ึน 17% เม่ือ
เทียบเป็นรายปี (y / y) ซ่ึงไม่น่าจะชดเชยการส่งออกไปจีนท่ีสูญ
หายซ่ึงเกิน 36 ล้านตันในปี 2559-2560 อิทธิพลของตลาด
ต่างประเทศเช่นการเคล่ือนไหวของการแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศและราคาพลังงานยงัคงอยู่ภายใต้การค้าภาษี
ศุลกากรและพ้ืนฐานอุปสงค์และอุปทาน ราคาน ้ ามันดิบท่ี
สูงข้ึนของ West Texas Intermediate น ้ ามนัดิบ y / y และสัญญา
ของทางการสหรัฐฯท่ีจะขยายสัดส่วนของเอทานอลจาก 10 
เป็น 15 เปอร์เซ็นต์ในการผสมน ้ ามนัเบนซินในประเทศอาจ
อยา่งไรก็ตามไดรั้กษาราคาขา้วโพดจากระดบัต ่ากวา่สองปี เงิน
ดอลลาร์สหรัฐแมจ้ะมีการคาดการณ์ของนกัวเิคราะห์บางคนวา่
มีการเคล่ือนไหวท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง แต่ก็ซ้ือขายในทิศทาง
เดียวกับสกุลเงินหลกัในช่วงห้าเดือนท่ีผ่านมาท าให้เกิดผล
กระทบเลก็นอ้ยต่อราคาธญัพืชและน ้ ามนั 

 

 

ปริมาณการคา้ซ่ึงท าสถิติสูงสุดเป็นประวติัการณ์ในช่วงหกเดือน
แรกของปี 2561 ชะลอตวัลงอยา่งต่อเน่ืองส าหรับถัว่เหลืองและ
ขา้วสาลีและขา้วโพดท่ีลดลง การชะลอตวัของการซ้ือขายถัว่
เหลืองส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากภาษีศุลกากรของจีนท่ีมีต่อต้น
ก าเนิดถัว่เหลืองของสหรัฐซ่ึงสร้างความแตกต่างระหว่างราคา
ของสหรัฐและนอกสหรัฐฯและลบลา้งประสิทธิผลของสัญญา
ซ้ือขายแลกเปล่ียนในตลาดโลกชิคาโกในฐานะกลไกการ
ป้องกันความเส่ียงทั่วโลก ดอกเบ้ียแบบเปิดส าหรับสินค้า           
โภคภัณฑ์ทั้ งสามรายการลดลงเ ช่นกันจากระดับสูง สุด                   
เป็นประวติัการณ์ในเดือนมิถุนายน การลดลงของดอกเบ้ียและ
ปริมาณท่ีเปิดกวา้งอาจเป็นความเบ่ียงเบนชัว่คราวจากแนวโนม้
ระยะยาวของผลประโยชน์ทางการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึนซ่ึงยนืยนัมาตั้งแต่
การซ้ือขายทางคอมพิวเตอร์ กลยทุธ์การซ้ือขายมีการพฒันามาก
ข้ึนเร่ือย ๆ ในกลยทุธ์ท่ีซบัซอ้นยิ่งข้ึน-การแพร่กระจาย (การซ้ือ
และขายสัญญาท่ีแตกต่างกนัสองสัญญา) หรือการรวมกนัของ
ฟิวเจอร์สและออปชัน่รวมถึงการสร้างระดบัธุรกรรมท่ีมากข้ึน 
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การด าเนินการตามกลยทุธ์เหล่าน้ีมกัถูกสร้างข้ึนโดยอลักอริทึม
ไดรั้บการอ านวยความสะดวกอยา่งมากโดยการโยกยา้ยตวัเลือก
การซ้ือขายล่าสุดจากโวยวายเปิดไปสู่กลไกการแลกเปล่ียนท่ี
ด าเนินการแลกเปล่ียนซ่ึงตรงกับค าสั่งซ้ือและขายทั้ งหมด
ส าหรับสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้ ตวัเลือกดอกเบ้ียแบบเปิดเม่ือเพ่ิม
ลงในสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าส าหรับขา้วสาลีขา้วโพดและถั่ว
เหลืองสะท้อนให้เห็นถึงการเพ่ิมข้ึนอีก 30, 27 และ 21%
ตามล าดบั เพ่ือเปิดผลรวมดอกเบ้ีย แต่ยอดรวมท่ีรวมลดลงจาก
การบนัทึก 

 

 

ความผนัผวนระดบัความผนัผวนส าหรับขา้วสาลีขา้วโพดและ
ถัว่เหลืองตามรูปแบบตามฤดูกาลโดยทัว่ไปลดลงในช่วงฤดูร้อน
เน่ืองจากเทรดเดอร์และนกัวเิคราะห์ยนืยนัระดบัการเส่ือมสภาพ
ในตลาดขา้วสาลีทัว่โลกและสงัเกตเห็นความคืบหนา้อยา่งมัน่คง
ของขา้วโพดสหรัฐและการพฒันาพืชถัว่เหลือง ภาษีการคา้ถัว่
เหลืองของจีนประกาศใชใ้นเดือนกรกฎาคมซ่ึงเป็นเหตุการณ์
ส าคัญท่ีดูเหมือนว่าจะมีผลกระทบต่อความผนัผวนเล็กน้อย
เน่ืองจากจีนหยุดซ้ือสินคา้สหรัฐตั้งแต่ตน้เดือนเมษายน ความ
ผนัผวนในอดีต (อิงจาก 30 วนั) ส าหรับทั้ งข้าวโพดและถั่ว
เหลืองอยู่ในระดับระหว่าง 17 และ 27 (ค่าเฉล่ียรายเดือน) 
ในขณะท่ีขา้วสาลีโดยทัว่ไปมีการเคล่ือนไหวของราคาท่ีผนัผวน
มากข้ึนอยูร่ะหวา่ง 32 และ 38 (ค่าเฉล่ียรายเดือน) ความผนัผวน
โดยนยั (ค านวณโดยระดบัของตวัเลือกพรีเมียมในสญัญาซ้ือขาย
ล่วงหนา้อา้งอิง) ส าหรับขา้วโพดและถัว่เหลืองและไม่มีการท า
เคร่ืองหมายใด ๆ และจดทะเบียนส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอาย ุ20 ปี
ต ่าในขณะท่ีขา้วสาลีแตะระดบั 31 ในเดือนกรกฎาคมและลดลง
สู่ระดบั 20 โดยทัว่ไปความผนัผวนอยูใ่นระดบัปานกลางถึงต ่า 
แต่ยงัคงสูงกว่าระดบัต ่าสุดท่ีบนัทึกไวใ้นระหวา่งวนัท่ี 18, 11 
และ 12 มกราคมส าหรับข้าวสาลีข้าวโพดและถั่วเหลือง
ตามล าดบั ดชันีความผนัผวนของสินคา้โภคภณัฑ์ท่ีจบัตามอง
มากท่ีสุดคือ OVX ซ่ึงเป็นตวัวดัความผนัผวนของราคาน ้ ามนัดิบ
ยงัคงอยูใ่นช่วงแคบ ๆ ในช่วง 20 ปีท่ีผา่นมาแมว้า่ราคาน ้ ามนัดิบ
จะเพ่ิมข้ึน y / y อยา่งมาก 
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ดชันีราคาการบริโภคอาหารทัว่โลกของ FAO สูญเสียโมเมนตมั
ดัชนีราคาการบริโภคอาหารทั่วโลกของ FAO ติดตามการ
เปล่ียนแปลงค่าใชจ่้ายของตะกร้าอาหารโลกตามท่ีปรากฎใน
งบดุลอาหารโลก FAO ล่าสุด (ดู http: //faostat3.fao. org / download 

/ FB / FBS / E) หลงัจากแสดงความแปรปรวนอยา่งมากตลอดทั้ง
ปี 2560 ดชันีเร่ิมไต่ระดบัข้ึนอยา่งต่อเน่ืองโดยท าสถิติสูงสุดใน
รอบสามปีคร่ึงในเดือนพฤษภาคม 2561 นับตั้งแต่นั้นมาก็เสีย
คะแนนไป 10 คะแนนและอยู่ท่ี 173 คะแนนในเดือนตุลาคม 
ในขณะท่ีดชันียงัคงแสดงความสอดคลอ้งกบัดชันีราคาอาหาร 
FAO น ้ าหนักการคา้ (FPI) ในแง่ของแนวโน้มแนวโน้มดชันี
ราคาการบริโภคอาหารทัว่โลกของ FAO ในปัจจุบนัมีส่วนต่าง
ประมาณ 9 จุดมากกวา่ FFPI น่ีเป็นเพราะราคาอาหารนานาชาติ
ท่ีมีน ้ าหนกัมากกวา่ดชันีการบริโภคคือธญัพืช (59 เปอร์เซ็นต์) 
เพ่ิมข้ึนตลอดปี 2561  

 

ท่ีมา : food outlook FAO 2018,  
Food Outlook - Food and Agriculture Organization of the United Nations , http://www.fao.org/3/a-i7343e.pdf 
 
ภาวะอุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีในประเทศไทย 
 ปัจจุบนัคนไทยมีความคุน้เคยกบัผลิตภณัฑจ์ากแป้งสาลีเป็นอยา่งดี ไม่วา่จะเป็นขนมปัง บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป บะหม่ีสด
ผลิตภณัฑ์เบเกอร่ีต่าง ๆ อาทิเช่น เคก้ ซาลาเปา ปาท่องโก๋ ขนมขบเค้ียวและอ่ืนๆ ท าให้อุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์จากแป้งสาลี              
ในประเทศไทยมีแนวโนม้เติบโตอยา่งต่อเน่ือง  
 วตัถุดิบหลกัในการผลิตแป้งสาลี คือ ขา้วสาลี ซ่ึงเป็นธญัพืชท่ีเจริญเติบโตไดดี้ในสภาพแวดลอ้มท่ีมีอากาศเยน็และ                     
ไม่สามารถปลูกได้ในประเทศ  ประเทศไทยจึงจ าเป็นตอ้งมีการน าเขา้จากต่างประเทศ โดยประเทศไทยสามารถน าเขา้ได ้               
ทั้งในรูปของขา้วสาลีและแป้งสาลี โดยขา้วสาลีและแป้งสาลีท่ีน าเขา้จากแต่ละประเทศจะมีคุณสมบติัท่ีแตกต่างกนั โดยปกติขา้ว
สาลีแบ่งได ้2 จ าพวก ไดแ้ก่ ขา้วเมล็ดแข็ง (Hard Wheat) และขา้วเมล็ดอ่อน (Soft Wheat) ซ่ึงแป้งท่ีไดจ้ากขา้วเมล็ดแข็ง จะมี
โปรตีนสูงในขณะท่ีแป้งท่ีไดจ้ากขา้วเมล็ดอ่อนจะมีโปรตีนต ่า ดงันั้นผูป้ระกอบการตอ้งท าการวิเคราะห์คุณภาพของขา้วสาลี
ก่อนวา่มีความเหมาะสมจะน ามาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑป์ระเภทใดเพ่ือง่ายต่อการสั่งซ้ือ ขา้วสาลีท่ีประเทศไทยสั่งซ้ือเป็นประจ า  
ไดแ้ก่  

- Hard Wheat จากสหรัฐอเมริกา ไดแ้ก่ Dark Northern Spring (“DNS”) และ Hard Red Winter (“HRW”) 
- Soft Wheat จากสหรัฐอเมริกา ไดแ้ก่ Western White และจากออสเตรเลีย ไดแ้ก่ Australian Standard White   

 ปกติประเทศไทยมีการน าเขา้ขา้วสาลีจากประเทศสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลียเป็นหลกั รองลงมาเป็นยูเครนและ
แคนาดา และมีบางส่วนน าเขา้จากประเทศภายในทวีปเอเชียด้วยเช่นกนั แต่เป็นสัดส่วนท่ีน้อยเม่ือเทียบกับยอดสั่งซ้ือจาก
สหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย โดยราคาขายขา้วสาลีถูกก าหนดโดย Grain Exchange ในสหรัฐอเมริกา ดูไดจ้ากสถิติแหล่งและ
ปริมาณการน าเขา้ขา้วสาลีของประเทศไทยในปี 2561 (10 อนัดบัแรก) เป็นดงัน้ี 
 
 

http://www.fao.org/3/a-i7343e.pdf
http://www.fao.org/3/a-i7343e.pdf
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ล าดบั ประเทศ ปี 2561  ประเทศ 2560 

1 อเมริกา 572,819,209  ออสเตรเลีย 334,211,329 

2 ออสเตรเลีย 227,175,220  อเมริกา 585,426,318 

3 แคนาดา 118,135,208  แคนาดา 79,326875 

4 มอลโดวา่ 1,831,970  ยเูครน 4,838,740 

5 ปากีสถาน 529,000  สโลวาเกีย 517,506 

6 อินเดีย 24,000  อินเดีย 19,600 

7 เยอรมนั 2,000  อิตาลี 4,380 

8 ฟิลิปปินส์ 96  เยอรมนั 2,750 

9 ยเูครน 2  ตุรกี 450 
    ลิทวัเนีย 10 

 
 การน าเขา้ขา้วสาลีของประเทศไทย ส่วนใหญ่จะน าเขา้ขา้วสาลีเพ่ือน ามาผลิตอาหาร โดยหลกั ๆ จะมาจาก 3 ประเทศ 
ไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และแคนาดา  
 
 นอกจากการน าเขา้ในรูปขา้วสาลีแลว้ ประเทศไทยมีการน าเขา้แป้งสาลีดว้ยเช่นกนัโดยแหล่งน าเขา้แป้งสาลีท่ีส าคญั
ของไทยในปี 2561 ไดแ้ก่ เวียดนาม ตุรกี ฟิลิปปินส์ ศรีลงักา และสิงคโปร์โดยสถิติการน าเขา้ส าหรับตลาดการน าเขา้แป้งสาลี                     
ในประเทศไทยในปี 2561 (10 อนัดบัแรก) เป็นดงัน้ี  
ล าดบั ประเทศ ปี 2561  ประเทศ ปี 2560 

1 เวยีดนาม 62,424,969  เวยีดนาม 58,136,086 

2 ตุรกี 24,752,472  ตุรกี 20,423,798 

3 ฟิลิปปินส์ 13,568,612  ฟิลิปปินส์ 20,377,490 

4 สิงคโปร์ 17,441,766  ศรีลงักา 14,962,135 

5 ศรีลงักา 12,583,017  สิงคโปร์ 12,712,815 

6 สโลเวเนีย 10,103,550  สโลเวเนีย 12,598,100 

7 ลตัเวยี 10,013,576  ญ่ีปุ่น 12,393,078 

8 ญ่ีปุ่น 8,595,087  ลตัเวยี 8,916,104 

9 เกาหลีใต ้ 6,302,288  สาธารณรัฐเกาหลี 5,133,362 

10 ออสเตรเลีย 4,138,659  มาเลเซีย 3,975,227 
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 ในส่วนของการอุดหนุนจากภาครัฐส าหรับอุตสาหกรรมขา้วสาลีและแป้งสาลีจะเป็นในลกัษณะการยกเวน้การเรียก
เก็บภาษีอากรขาเขา้ขา้วสาลีและการลดพิกดัอตัราภาษีน าเขา้แป้งสาลีในปี 2548 นอกจากน้ีจะเป็นการคุม้ครองในส่วนของ
ผูบ้ริโภคมากกวา่ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดให้แป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุมของกรมการคา้ภายในหรือการผลิตสินคา้ให้มีคุณภาพ
ตรงตามมาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข นอกจากน้ีประเทศไทยยงัไดมี้การท าขอ้ตกลงกบัสมาชิกเขตการคา้เสรีอาเซียน 
(AFTA) ซ่ึงมีผลท าใหต้อ้งมีการลดภาษีน าเขา้ของแป้งสาลีเหลือร้อยละ 0 โดยมีผลเร่ิมบงัคบัใชต้ั้งแต่ปี 2553 เป็นตน้ไป ท าให้มี
การแข่งขนัดา้นราคาสูงข้ึนและส่งผลกระทบต่อผูป้ระกอบการโรงงานแป้งสาลีท่ีตอ้งพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการให้เป็นท่ี
พอใจของลูกคา้ในขณะท่ีตอ้งรักษาระดบัราคาท่ีเหมาะสมดว้ยเช่นกนั  
 
ภาวะการแข่งขัน 
 อุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีในประเทศไทยเร่ิมด าเนินการมากว่า 40  ปี โดยเร่ิมแรกมีผูผ้ลิตรวม 4 ราย ไดแ้ก่ บมจ. 
ยไูนเตด็ฟลาวมิลล ์(UFM) เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตั้งแต่ปี 2521 และไดข้อถอนหุ้นจากการ
เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน (Delisting) แลว้ตั้งแต่ปี 2553 บริษทั แหลมทองสหการ จ ากดั  บริษทั สยามฟลาวคา้แป้ง จ ากัด                 
บริษทั อุตสาหกรรมแป้งขา้วสาลีไทย  ต่อมาหลงัจากปี พ.ศ. 2534 เป็นตน้มามีผูผ้ลิตเพ่ิมข้ึนดงัน้ี บริษทั บางกอก ฟลาว มิลล ์
จ ากดั บริษทั นิสชิน เอสทีซี  ฟลาวมิลล่ิง จ ากดั บริษทั เคอร่ี ฟลาวมิลล ์จ ากดั บริษทั คิงส์ มิลล่ิง จ ากดั บริษทั แปซิฟิคฟลาวมิลล ์
จ ากดั และบริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหารสัตว ์จ ากดั (ผลิตเพ่ือใชเ้ล้ียงกุง้โดยเฉพาะ) และบริษทัท่ีเพ่ิงประกอบอุตสาหกรรมแป้ง
สาลี ไดแ้ก่ บริษทั เพรซิเดนท์ฟลาวมิลล ์จ ากดั อย่างไรก็ตามในปัจจุบนักลุ่มโรงงานผลิตแป้งสาลีในประเทศไทยมีทั้งหมด                     
12 บริษทั (รวมบริษทัดว้ย) โดยแต่ละโรงงานมีก าลงัการผลิตอยูร่ะหวา่ง 250-1,500 ตนัต่อวนั  
 

สภาวะการแข่งขนัของผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีในประเทศส่วนใหญ่จะเน้นการแข่งขนักนัในแง่
ของคุณภาพและการให้บริการ หากเป็นผูป้ระกอบการรายใหม่จะเนน้การใชก้ลยทุธ์ราคาเป็นหลกั นอกจากการแข่งขนัภายใน
อุตสาหกรรมด้วยกันแลว้ผูป้ระกอบการยงัตอ้งมีการด าเนินธุรกิจแข่งขนักับผูป้ระกอบการท่ีน าเขา้แป้งสาลีส าเร็จรูปจาก
ต่างประเทศดว้ย เน่ืองจากก่อนปี 2548 ประเทศไทยมีการก าหนดพิกดัอตัราภาษีขาเขา้ของแป้งสาลีในอตัราท่ีสูงถึงร้อยละ 40            
จึงท าใหอุ้ตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีไดรั้บการคุม้ครอง แต่หลงัจากท่ีไทยตอ้งปฏิบติัตามพนัธะกรณีขอ้ตกลงกบัสมาชิกเขตการคา้
เสรีอาเซียน (AFTA) รวมทั้งการท าสัญญา FTA กบับางประเทศ ไดแ้ก่ อินเดีย ออสเตรเลีย มีผลท าให้เม่ือปี 2548 ไทยไดล้ด
อตัราภาษีขาเขา้เหลือเพียงร้อยละ 5.0 และเม่ือตน้ปี 2553 อตัราภาษีขาเขา้แป้งสาลีจากกลุ่มประเทศอาเซียนไดล้ดเหลือร้อยละ 0 
ท าใหมี้การน าเขา้แป้งสาลีมากข้ึนโดยปี 2552 ก่อนลดอตัราภาษีประเทศไทยน าเขา้แป้งสาลี จ านวน 113,052 ตนั ต่อมาปี 2553 
ปรับเพ่ิมข้ึนเป็น 173,107 ตนั ปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 53  
 

หากพิจารณาจากสถิติปริมาณการน าเขา้แป้งสาลี การน าเขา้แป้งสาลีมีขอ้ดอ้ยในแง่ของการควบคุมคุณภาพ เน่ืองจาก
ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการขนส่ง ความเส่ียงจากความช้ืน และมอด แมลงท าให้คุณภาพแป้งสาลีไม่เป็นไปตามท่ีลูกคา้ตอ้งการได ้ 
ส าหรับบริษทัฯ ไดรั้บผลกระทบจากการน าเขา้ดงักล่าวไม่มากนกัเน่ืองจากเป็นกลุ่มลูกคา้คนละกลุ่มกบัของบริษทัฯ โดยส่วน
ใหญ่กลุ่มผูป้ระกอบการท่ีน าเขา้แป้งสาลีเองจะไม่เนน้การใชแ้ป้งท่ีมีคุณภาพส าหรับการผลิต จึงไม่ใช่กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของ
บริษทัฯ  อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ มีแผนงานในการในการบริหารจดัการในเร่ืองดงักล่าว ดงัน้ี 
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- การเนน้คุณภาพของสินคา้ บริษทัฯ จะมุ่งเนน้ผลิตสินคา้ท่ีไม่มีส่ิงปลอมปน ซ่ึงอาจอนัตรายต่อการบริโภคได ้               

และให้ความส าคญัต่อความตอ้งการของลูกคา้ โดยบริษทัฯ จะผลิตสินคา้ตามสูตรเฉพาะ (Tailor-Made Flour) 
เพื่อใหต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ และขยายกลุ่มลูกคา้ใหมี้ความหลากหลายมากข้ึน  

- การบริการหลงัการขาย เม่ือลูกคา้ซ้ือสินคา้จากบริษทัฯ จะมีการตรวจสอบคุณภาพทุกคร้ังก่อนจดัส่งและหากมี
การร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภาพของแป้งสาลี บริษทัฯ จะเร่งด าเนินการแกไ้ขใหลู้กคา้อยา่งรวดเร็วไม่เกิน 7 วนั 

- ปริมาณการสั่งซ้ือ ในการสั่งซ้ือแป้งสาลีจากต่างประเทศจะตอ้งสั่งซ้ือในปริมาณมากๆ และจ าเป็นตอ้งใชเ้งิน
จ านวนมากในการสั่งซ้ือ รวมถึงมีสถานท่ีเพียงพอในการรองรับปริมาณแป้งสาลีท่ีสั่งซ้ือซ่ึงจะเหมาะกับ
ผูป้ระกอบการรายใหญ่เท่านั้น หากเป็นผูป้ระกอบรายยอ่ยในประเทศจะมีขอ้จ ากดัในเร่ืองสถานท่ีจดัเก็บ เม็ดเงิน
ท่ีใชใ้นการจดัซ้ือ ดงันั้นการสั่งซ้ือกบับริษทัฯ ให้ความยืดหยุน่กบัลูกคา้ไดม้ากกวา่ทั้งในแง่ปริมาณและสถานท่ี
จดัเก็บ ท าใหลู้กคา้สามารถสัง่ซ้ือไดใ้นปริมาณท่ีตอ้งการได ้

 
2.3 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 วตัถุดิบหลกัในการผลิตแป้งสาลีคือขา้วสาลี ซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีจะตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศทั้งหมด โดยแหล่งวตัถุดิบ
หลกัของบริษทัมาจากประเทศสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย ซ่ึงทั้งสองแหล่งถือเป็นแหล่งเพาะปลูกและส่งออกขา้วสาลีท่ีใหญ่
ท่ีสุดของโลก บริษทัฯ มีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากสหรัฐอเมริกาเป็นส่วนใหญ่โดยซ้ือแบบเทกอง (Bulk)  ซ่ึงระยะเวลาในการจดัซ้ือ
จะอยูใ่นช่วงฤดูเก็บเก่ียวผลผลิตประมาณเดือนมีนาคมและเดือนกนัยายนของทุกปี และจากออสเตรเลียเป็นแบบตูค้อนเทนเนอร์ 
โดยจะจดัซ้ือเฉล่ียประมาณเดือนละ 3-4 คร้ัง ข้ึนอยู่กบัปริมาณความตอ้งการในแต่ละช่วง ขา้วสาลีท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการผลิต                  
มี 2 ประเภท ไดแ้ก่ ขา้วเมลด็แขง็ (Hard Wheat) และ ขา้วเมลด็อ่อน (Soft Wheat) แป้งสาลีท่ีท าจากขา้วเมลด็แขง็มกัจะมีโปรตีน
ในสัดส่วนท่ีสูงประมาณ ร้อยละ 13-15 มีคุณสมบติัเน้ือเหนียว มกัจะน าไปใชท้ าบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป บะหม่ีสด ขนมปัง และ
อาหารสตัว ์แหล่งน าเขา้คือสหรัฐอเมริกา ในขณะท่ีแป้งสาลีท่ีท าจากขา้วเมล็ดอ่อนจะมีโปรตีนต ่ากวา่ร้อยละ 10-11 จะมีความ
เหนียวนอ้ย และมีลกัษณะเน้ือนุ่ม ส่วนใหญ่จะน าไปผลิตเคก้ ซาลาเปา ปาท่องโก๋ และคุกก้ี โดยมีแหล่งน าเขา้จากออสเตรเลีย  

 ส าหรับการบริหารจดัการวตัถุดิบ บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการเก็งก าไรจากวตัถุดิบ และไม่มีการบริหารจดัการวตัถุดิบ
ในลกัษณะการเขา้ท าสัญญา futures เน่ืองจากการตั้งราคาขายแป้งจะปรับข้ึนลงตามราคาตน้ทุนขา้ว ซ่ึงลูกคา้เขา้ใจดี ส าหรับ
ขั้นตอนการจดัซ้ือขา้วสาลีจากต่างประเทศจะเป็นการซ้ือโดยผ่าน Trader ในต่างประเทศ โดยใชร้าคาอา้งอิงจากราคาซ้ือขาย
สินคา้ล่วงหนา้ท่ี Grain Exchange Market ท่ีสหรัฐอเมริกา ราคาท่ีบริษทัฯ ซ้ือส่วนใหญ่จะเป็นแบบ C&F ซ่ึงผูข้ายจะมีหนา้ท่ี
จดัหาเรือขนส่งจากต่างประเทศจนถึงประเทศไทย  ส่วนบริษทัฯ จะรับผิดชอบค่าสินคา้และค่าประกนัภยั หากสินคา้เกิดความ
เสียหายระหว่างทาง  บริษทัฯ จะไดรั้บชดเชยจากการท าประกนัภยัไว ้ ทั้ งน้ี บริษทัฯ มีการควบคุมคุณภาพของขา้วสาลีเป็น
วตัถุดิบหลกัของบริษทัฯ โดยเม่ือน าเขา้ขา้วสาลีจากต่างประเทศแลว้จะมีการท าการตรวจสอบคุณภาพของขา้วสาลีโดยการสุ่ม
ตรวจจากฝ่ายประกนัคุณภาพ (Quality Assurance) ของบริษทัฯ ทุกคร้ังเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่สินคา้ท่ีสัง่ซ้ือมีคุณภาพดี และเป็นไปตาม
มาตรฐาน 
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 ในการบริหารจดัการวตัถุดิบเหล่าน้ี โดยธรรมเนียมปฏิบติัของธุรกิจโรงโม่แป้ง บริษทัฯ จะบริหารคงคลงัไม่ให้เกิน           

4-6 เดือน เพราะถา้บริษทัฯเตรียมวตัถุดิบไวน้านกวา่นั้น บริษทัฯจะมีตน้ทุนและขอ้เสียเปรียบอยา่งมาก เช่น บริษทัฯ จะตอ้งแบก
รับภาระตน้ทุนทางการเงินท่ีน ามาใชใ้นการจดัหาวตัถุดิบ นอกจากน้ีราคาขา้วสาลีในตลาดโลกมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 
ถา้บริษทัฯจดัเตรียมวตัถุดิบไวม้ากเกินไป บริษทัฯ จะมีความเส่ียงในกรณีท่ีราคาปรับตวัลดลงท าใหเ้สียเปรียบคู่แข่งไดอ้ยา่งไร     
ก็ตามในการจัดซ้ือขา้วสาลีจากสหรัฐอเมริกาจะตอ้งซ้ือแบบเทกอง โดยขนส่งผ่านเรือขนาดใหญ่ซ่ึงจ าเป็นจะตอ้งสั่งซ้ือ               
ในปริมาณมาก บริษทัฯ จึงตอ้งหาแนวทางในการบริหารจดัการวตัถุดิบเหล่าน้ีไม่ให้อยูใ่นคงคลงันานเกินไป เพ่ือเป็นการลด
ความเส่ียงท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ ในบางช่วงบริษทัฯจึงมีความจ าเป็นจะตอ้งขายวตัถุดิบบางส่วนให้กบักลุ่มลูกคา้ในอุตสาหกรรม
อาหารสัตวท่ี์มีความจ าเป็นตอ้งซ้ือวตัถุดิบอยู่แลว้เพ่ือเป็นการบริหารคงคลงัไม่ให้เกิน 4-6 เดือนตามมาตรฐานท่ีวางเอาไว ้
นอกจากน้ียงัเป็นการสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจในส่วนของโรงงานอาหารสตัวท่ี์จ าเป็นจะตอ้งซ้ือขา้วสาลีไปเล้ียงสตัวเ์พ่ิมเติม 
 

กระบวนการผลติ 
 บริษทัฯ มีการวางแผนการผลิตให้สอดคลอ้งกบัแผนการขายและมีการเปรียบเทียบการผลิตท่ีผลิตได้จริงกบัความ

ตอ้งการสินคา้ของฝ่ายขายวา่เป็นไปตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดไวเ้พ่ือใหก้ารควบคุมการผลิตเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  รวมถึง
มีการจดัท าประมาณการวางแผนความตอ้งการใชสิ้นคา้ อาทิเช่น ขา้วสาลี สารเคมี เป็นตน้ ไวล่้วงหนา้ให้สอดคลอ้งกบัแผนการ
ผลิตและมาตรฐานท่ีก าหนด 

 บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญักบักระบวนการผลิตเป็นอย่างมากเน่ืองจากสินคา้ของบริษทัฯเป็นสินคา้เพ่ือการบริโภค 
ตอ้งยึดหลกัความสะอาดเป็นส าคญั  โดยในระหว่างการผลิตจะมีการสุ่มตรวจสอบคุณภาพของสินคา้จากฝ่ายประกนัคุณภาพ 
และมีการจดัตั้งหน่วยงานตรวจสอบของฝ่ายผลิตเองเพ่ือตรวจสอบสินคา้ระหว่างผลิตก่อนการบรรจุ รวมถึงการตรวจสอบ
คุณภาพของสินคา้ทุกๆ 2 ชัว่โมงโดยฝ่ายประกนัคุณภาพ และหากพบว่าสินคา้ไม่ไดม้าตรฐานจะมีการวิเคราะห์เพ่ือหาสาเหตุ
และปรับปรุงแกไ้ขต่อไป  

 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัได้เลือกใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัส าหรับการผลิตแป้งสาลีเป็นเคร่ืองจักรของยี่ห้อ บูลเลอร์ 
(Buhler) จากประเทศสวติเซอร์แลนด ์และมีการจดัวางแผนการตรวจเช็คซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรอยูเ่ป็นประจ า รวมถึงมีการจดัท า
ขั้นตอนการผลิตในแต่ละส่วนงานไวอ้ยา่งละเอียดเพ่ือให้เป็นไปตามระบบ ISO 22000 : 2005/GMP/HACCP โดยกระบวนการ
ผลิตแป้งสาลีสามารถสรุปไดท้ั้งหมด 4 ขั้นตอนหลกัๆ ดงัน้ี 

1) การยา้ยขา้วสาลี (SILO) เป็นกระบวนการล าเลียงขา้วสาลีจากไซโลหลกัมาไวไ้ซโลรองเพื่อเตรียมไวส้ าหรับการท า
ความสะอาดและปรับสภาพความช้ืนของขา้วสาลีให้เหมาะต่อกระบวนการผลิตแป้งสาลีต่อไป บริษทัฯ มีไซโล
ทั้งหมด 19 ไซโล โดยแบ่งเป็นไซโลขนาดใหญ่ 6 ไซโลมีความจุไซโลละ 6,000 ตนั ขนาด 2,500 ตนั 8 ไซโล ขนาด 
2,000 ตนั 2 ไซโล และไซโลขนาดเลก็ 3 ไซโล มีความจุไซโลละ 300 ตนั ส าหรับบรรจุขา้วสาลีท่ีสัง่น าเขา้มา 

2) การท าความสะอาดเมล็ดขา้ว (Wheat Cleaning) เป็นขั้นตอนการท าความสะอาด ปรับสภาพความช้ืน และระยะเวลา
การหมกัขา้วสาลี เพ่ือให้เหมาะต่อการน าไปโม่แป้งสาลี โดยน าเมล็ดขา้วสาลีมาผ่านเคร่ืองตรวจจบัโลหะ คดัแยก                
เศษฝุ่ นเปลือกขา้ว ฝุ่ นทราย ฟาง หิน ท าการคดัแยกเมล็ดขา้วหักออกทั้งหมด แลว้น าไปขดัผิวเมล็ด และเขา้สเปรยน์ ้ า             
เพ่ือปรับสภาพความช้ืนใหเ้มลด็ขา้วดูดซบัน ้ าจนหมด เพ่ือใหข้า้วอ่อนตวัเหมาะกบัการน าไปโม่  เมล็ดขา้วสาลีจะผ่าน
ขั้นตอนการท าความสะอาดและปรับความช้ืนทั้ งหมด 2 คร้ัง ระยะเวลาการท าความสะอาดและปรับความช้ืนจะ
แตกต่างกนัแลว้แต่ประเภทของเมล็ดขา้วสาลี หากเป็นเมล็ดขา้วแบบแข็งตอ้งใชเ้วลาในกระบวนการท าความสะอาด
เมลด็ขา้วประมาณ 42 ชัว่โมงต่อขา้ว 100 ตนั ในขณะท่ีเมลด็ขา้วแบบอ่อนใชป้ระมาณ 30 ชัว่โมงต่อขา้ว 100 ตนั    
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3) การโม่แป้งสาลี (Milling) การน าขา้วสาลีท่ีผ่านการท าความสะอาดแลว้มาผ่านเคร่ืองขดัผิวเมล็ดและตรวจจบัโลหะ

ดว้ยแม่เหลก็อีกคร้ังหน่ึงเพ่ือป้องกนัเศษเหลก็ปนเป้ือน ต่อมาผา่นขั้นตอนการบด โดยจะท าการบดทั้งหมด 2 คร้ัง โดย
การบดชุดแรกเป็นการบดเพ่ือใหข้า้วแยกออกจากเปลือกเมลด็ขา้ว ขา้วท่ีแตกจะผา่นตะแกรงเพ่ือร่อนเอาส่วนท่ีละเอียด 
และเขา้บดชุดท่ีสองใหก้ลายเป็นแป้ง ในส่วนท่ีผา่นตะแกรงร่อนแลว้มีลกัษณะหยาบจะส่งไปบดกบัลูกกล้ิงอีกจนกวา่ 
จะไดข้นาดท่ีตอ้งการ ผลผลิตท่ีไดจ้ะเป็นแป้งและร าขา้วคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75 และ 25 ตามล าดบั ซ่ึงจะเก็บแยก
ไซโลกนั โดยแป้งท่ีโม่เสร็จบรรจุลงไซโลโดยแยกตามสายพนัธ์ุของขา้วสาลี 

4) การผสมและบรรจุ (Blending and Packing) การน าแป้งสาลีจากไซโลท่ีผลิตไดโ้ดยแบ่งเป็นแต่ละสายพนัธ์ุมาผสมกนั
ตามสูตรท่ีลูกคา้สั่งซ้ือไว ้หลงัจากนั้นจะท าการร่อนแป้งเพ่ือให้แน่ใจวา่แป้งสาลีไม่มีเศษเจือปนก่อนจะน าไปบรรจุ             
ลงถุงขนาด 22.5 กิโลกรัม และก่อนน าไปจดัเก็บในคลงัสินคา้จะผา่นการดกัจบัโลหะอีกคร้ัง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 ระยะเวลาในการผลิตแป้งสาลีให้พร้อมจ าหน่ายส าหรับขา้วเมล็ดแข็งและเมล็ดอ่อนอยูป่ระมาณ 9.5 วนั และ 9.0 วนั                 
ต่อขา้วสาลี 100 ตนั ตามล าดบั ปัจจุบนับริษทัฯ มีสายการผลิต 1 สายการผลิต โดยสามารถท่ีจะผลิตไดเ้ดินเคร่ืองจกัรตลอด 24 
ชัว่โมงแบ่งเป็น 3 กะ โดยในแต่ละคร้ังจะสามารถผลิตเฉพาะแต่ละสายพนัธ์ุ ก าลงัการผลิตสูงสุดอยูท่ี่ 500 ตนัขา้วต่อวนั โดย
อตัราการใชก้ าลงัการผลิตในช่วงปี 2559 ถึงปี 2561 เท่ากบั ร้อยละ 65.97 ร้อยละ 66.09 และร้อยละ 68.73 ตามล าดบั โดยอตัรา
การใช้ก าลงัผลิตในช่วงปี 2561 มีอตัราเพ่ิมข้ึน และถา้ดูท่ีปริมาณการผลิตจะเห็นได้ว่า ปี 2561 เพ่ิมมากข้ึนกว่าปี 2560 และ                           
ปี 2559 
 

การผลติแป้งสาล ี ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
ก าลงัการผลิต (ตนั/วนั) 500 500 500 
ปริมาณการผลิตเตม็ท่ี (ตนั)* 156,000 156,000 156,000 
ปริมาณการผลิตจริง (ตนั) 107,217 103,097 102,920 
การใชก้ าลงัการผลิต (%)  68.73 66.09 65.97 
อตัราเพ่ิม (ลดลง) ของปริมาณการผลิต (%) 4.00 0.17 12.33 

หมายเหตุ : *จ านวนวนัท่ีผลิตคิดจาก 26 วนัต่อเดือน 
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ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
 บริษทัฯ มีการลงทุนใชเ้คร่ืองจกัรและเทคโนโลยีการผลิตท่ีทนัสมยัท่ีสุดในประเทศ ระบบการล าเลียงวตัถุดิบและ
กระบวนผลิตแป้งสาลีของบริษทัฯ เป็นระบบปิด จึงไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาการฟุ้ งกระจายไปยงับริเวณภายนอกหรือชุมชนรอบขา้ง 
ประกอบกบัการผลิตของบริษทัฯ ไม่มีการใชน้ ้ าในกระบวนการผลิต จึงไม่มีการปล่อยน ้ าเสียออกสู่ภายนอกโรงงาน ดงันั้น
กระบวนการผลิตสินคา้ของบริษทัฯ จึงไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาผลกระทบหรือขอ้ร้องเรียนดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
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3. ปัจจยัความเส่ียง  

 จากลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ การผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีท่ีมีคุณภาพใหไ้ดน้ั้นตอ้งค านึงถึงปัจจยัต่างๆ 
มากมายท่ีจะส่งเสริมให้บริษทัสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของบริษทัท่ีตั้งไวไ้ด ้เร่ิมตั้งแต่การคดัสรรวตัถุดิบท่ีมี
คุณภาพ การเก็บรักษาวตัถุดิบให้คงคุณภาพก่อนน าเขา้กระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพแป้งสาลีระหว่างผลิตไปจนถึง
ขั้นตอนการจดัเก็บและจดัส่งแป้งสาลีให้ลูกคา้ ตลอดจนรักษาคุณภาพการให้บริการ เพ่ือให้ลูกคา้เกิดความพึงพอใจสูงสุด                   
ทั้งในดา้นของคุณภาพสินคา้และบริการ การประเมินปัจจยัความเส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบให้บริษทัไม่สามารถบรรลุเป้าประสงค์
ได้ก็มีความส าคญัเช่นกัน ดงันั้นบริษทัฯ ได้วิเคราะห์ปัจจัยความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน และส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน                 
ในอนาคตไว ้ดงัน้ี 
 
 ความเส่ียงจากการมีพ้ืนท่ีเก็บวตัถุดิบไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
 ปัจจุบนับริษทัฯ มีไซโลขนาดเล็กและใหญ่รวมกนัทั้ งหมด 19 ไซโล ส าหรับจัดเก็บวตัถุดิบคือขา้วสาลี ซ่ึงไซโล                
ท่ี บริษัทฯ มีอยู่ทั้ งหมดยงัมีพ้ืนท่ีไม่เพียงพอต่อปริมาณวตัถุดิบของบริษทัฯ ในบางช่วงเวลาท่ีมีขา้วสาลีเป็นจ านวนมาก                   
จึงท าใหบ้ริษทัฯ มีความจ าเป็นตอ้งเช่าไซโลหรือโกดงัเพ่ิมจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงระยะอายสุัญญาเช่าจะข้ึนอยูก่บัความจ าเป็น
ในการจดัเก็บในแต่ละช่วงเวลา ท่ีผ่านมาบริษทัฯ จะท าสัญญาเช่าระยะสั้นอายปุระมาณ 2-6 เดือน อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ อาจมี
ความเส่ียงหากในช่วงเวลาท่ีตอ้งการเช่าไซโลหรือโกดงัดงักล่าวหรือกรณีตอ้งการเช่าไซโลเพ่ิมแต่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งไม่สามารถ
ให้บริษทัฯ เช่าพ้ืนท่ีได้ ท าให้เกิดผลกระทบต่อบริษทัฯ ในแง่การจัดหาสถานท่ีเก็บขา้วสาลี และในแง่ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน 
เน่ืองจากราคาค่าเช่าในปัจจุบนัเป็นราคาค่าเช่าเดียวกนักบัท่ีบริษทัในกลุ่มใหเ้ช่ากนัเอง และเม่ือเปรียบเทียบกบัราคาค่าเช่าไซโล
ของบุคคลภายนอกในบริเวณเดียวกนัพบวา่ ราคาค่าเช่าไซโลต ่ากวา่ราคาค่าเช่าของบุคคลภายนอกรวมถึงค่าขนส่งท่ีตอ้งเพ่ิมข้ึน 
อยา่งไรก็ตาม ท่ีผ่านมาบริษทัฯ เคยมีความตอ้งการเช่าพ้ืนท่ีจดัเก็บวตัถุดิบเพ่ิมแต่ไม่สามารถเช่าไซโลจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งได ้  
จึงตอ้งขอเช่าพ้ืนท่ีจากผูใ้หเ้ช่าคลงัสินคา้รายอ่ืน ซ่ึงบริษทัฯ สามารถด าเนินการเช่าไซโลจากบุคคลภายนอกได ้โดยค่าใชจ่้ายรวม
ค่าขนส่งต่างๆ เพ่ิมข้ึนจากเดิมประมาณ 0.6 ลา้นบาทต่อระยะเช่าจ านวน 3 เดือนต่อ 1 ไซโล ซ่ึงถือเป็นจ านวนท่ีไม่มากนัก                      
ทั้งน้ี ในปัจจุบนับริษทัฯ มีพ้ืนท่ีในการจดัเก็บวตัถุดิบรวม 60,000 ตนั ซ่ึงเพียงพอส าหรับการจดัเก็บวตัถุดิบในปริมาณปกติ 
ยกเวน้เพียงบางช่วงเวลาท่ีมีการจดัเก็บมากกวา่ปกติ จึงจะตอ้งเช่าโกดงัเพ่ิมเติม 
  
ความเส่ียงทางด้านการเงนิ 

ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย 
ณ 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินอยูใ่นรูปของเงินกูร้ะยะสั้น ประมาณ 595.70 ลา้นบาท และ

ภาระดอกเบ้ียจ่ายจ านวน 14.80 ลา้นบาท โดยอตัราดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะสั้นท่ีคิด อา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียเป็นคงท่ีระยะสั้น ซ่ึงหาก
มีการปรับอตัราดอกเบ้ียเงินกูข้ึ้นยอ่มส่งผลประทบต่อบริษทัฯ ท าให้ภาระดอกเบ้ียเพ่ิมข้ึน ส่งผลต่อการด าเนินงาน ท าให้ก าไร
ของบริษทัฯ ลดลง รวมถึงอาจท าให้ผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นลดลงดว้ย อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเส่ียงจาก
อตัราดอกเบ้ีย โดยการจดัสรรเงินกูย้ืมท่ีเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและลอยตวัให้เหมาะสมและติดตามแนวโนม้ของอตัราดอกเบ้ีย
อยา่งสม ่าเสมอ 
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ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

 ในการด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลี วตัถุดิบหลกัท่ีส าคญั คือ ขา้วสาลีซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีตอ้งน าเข้าจาก
ต่างประเทศ ซ่ึงการช าระเงินจะใช้เงินสกุลเหรียญสหรัฐเป็นหลัก ในขณะท่ีสินค้าทั้ งหมดท่ีบริษัทฯ ผลิตจะจ าหน่าย
ภายในประเทศ ซ่ึงการด าเนินธุรกิจดงักล่าวอาจส่งผลให้บริษทัฯ ไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ี
เกิดข้ึน หากค่าเงินบาทอ่อนค่าลงเม่ือเทียบกบัค่าเงินเหรียญสหรัฐ จะท าใหต้น้ทุนของบริษทัฯ เพ่ิมสูงข้ึน แต่ในขณะเดียวกนัหาก
ค่าเงินบาทแขง็ค่าข้ึนเม่ือเทียบกบัค่าเงินเหรียญสหรัฐ จะท าใหต้น้ทุนของบริษทัฯ ลดต ่าลง ดงันั้น เพ่ือลดความผนัผวนของอตัรา
แลกเปล่ียน บริษทัฯ มีการเฝ้าดูสถานการณ์รายวนัและคอยรายงานต่อผูบ้ริหารทุกวนั และมีการจดัประชุมเจา้หน้าท่ีบริหาร                  
ทุก 2 สัปดาห์ เพ่ือติดตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและการเงิน เพ่ือประเมินความเส่ียงและผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน 
พร้อมทั้งก าหนดแนวทางในการตอบสนองความเส่ียงไดอ้ยา่งเหมาะสมทนัท่วงที  

ทั้งน้ี บริษทัฯ จึงไดมี้การท าธุรกรรมทางการเงินโดยการจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียนตามสกุลเงินในการน าเขา้ผลิตภณัฑ์
จากต่างประเทศล่วงหนา้ (Fixed Forward Exchange Rate) เพ่ือป้องกนัความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ
ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงบริษทัฯ ไม่มีนโยบายเก็งก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน การท าสัญญาจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียน
ล่วงหนา้นั้นจะอยูใ่นดุลยพินิจท่ีรอบคอบของผูบ้ริหารของบริษทัฯ ซ่ึงในการท าสญัญาดงักล่าว ส่งผลให ้บริษทัฯ บริหารตน้ทุน
ไม่ใหมี้ความผนัผวนมากนกัและทราบตน้ทุนล่วงหนา้ได ้ทั้งน้ี ในช่วงผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา บริษทัฯ ยงัไม่ไดรั้บผลกระทบ
จากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนอยา่งมีนยัส าคญั 
 
ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 

ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถุดิบใหต้รงกบัปริมาณและคุณภาพท่ีตอ้งการ 
 วตัถุดิบหลกัในการผลิตแป้งสาลี คือ ข้าวสาลี ซ่ึงเป็นธัญพืชท่ีเจริญเติบโตได้ดีในสภาพแวดลอ้มท่ีมีอากาศเย็น                      
ซ่ึงประเทศไทยไม่สามารถเพาะปลูกได ้จึงจ าเป็นตอ้งมีการน าเขา้ขา้วสาลีจากต่างประเทศทั้งหมด ประเทศท่ีปลูกและจ าหน่าย
ขา้วสาลี ไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย แคนาดา จีน อินเดีย อาร์เจนติน่า และอีกหลายประเทศในยโุรป โดยคุณภาพของขา้ว
สาลี จะมีความแตกต่างกันในแต่ละแหล่งเพาะปลูก ส าหรับบริษัทฯ จะเลือกซ้ือขา้วสาลีจากประเทศสหรัฐอเมริกาและ
ออสเตรเลียเป็นหลกั เน่ืองจากขา้วสาลีมีค่าโปรตีนท่ีเหมาะกบัการผลิตสินคา้ของบริษทัฯ หากบริษทัฯ ไม่สามารถจดัหาขา้วสาลี
ให้ตรงตามปริมาณการผลิตและตรงตามคุณภาพท่ีตอ้งการได้อาจส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทัฯ ดงัท่ีเคยเกิดมาแลว้ท่ี
ออสเตรเลียซ่ึงประสบสภาวะอากาศแห้งแลง้ท าให้ผลผลิตออกมานอ้ย บริษทัฯ จะเกิดความเส่ียงจากการไม่มีวตัถุดิบเพียงพอ
ส าหรับผลิตสินคา้ส่งมอบให้กบัลูกคา้ได ้อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ไดท้ าขอ้ตกลงซ้ือขายล่วงหนา้กบัผูค้า้วตัถุดิบในการจดัหาขา้ว
สาลีท่ีมีคุณภาพและมีปริมาณตามท่ีบริษทัฯ ตอ้งการจากทั้งสองประเทศแลว้ รวมถึงการท่ีบริษทัฯ มีนโยบายการควบคุมและ
รักษาระดบัวตัถุดิบคงคลงัให้มีปริมาณเพียงพอต่อแผนการผลิตและจ าหน่ายเพ่ือป้องกนัการขาดแคลนวตัถุดิบแลว้ นอกจากน้ี
จากการท่ีปัจจุบนัมีหลายประเทศในโลกท่ีเป็นแหล่งเพาะปลูกและผลิตขา้วสาลีได ้บริษทัฯ จึงสามารถหันไปน าเขา้ขา้วสาลีจาก
ประเทศอ่ืนได ้อาทิเช่น แคนาดา ประเทศในแถบอเมริกาใต ้จีนหรืออินเดีย ถึงแมคุ้ณภาพของขา้วสาลีอาจจะไม่เทียบเท่ากบัขา้ว
สาลีท่ีน าเขา้จากสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย แต่บริษทัฯ สามารถน าเขา้มาผลิตโม่เป็นแป้งและผสมสูตรให้เหมาะกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้ได ้
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ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาขา้วสาลี 
 ขา้วสาลีเป็นสินคา้โภคภณัฑป์ระเภทหน่ึงท่ีมีตลาดซ้ือขายล่วงหนา้ (Grain Exchange) ในสหรัฐอเมริกา ซ่ึงตน้ทุนหลกั
ของบริษทัฯ คือขา้วสาลี คิดเป็นอตัราส่วนประมาณร้อยละ 90 ของตน้ทุนขาย ซ่ึงในการจดัซ้ือขา้วสาลีของบริษทัฯ จะจดัซ้ือ             
หลกัๆ ปีละประมาณ 3 คร้ัง ซ่ึงในแต่ละคร้ังจดัซ้ือ มีปริมาณมากประมาณ 20,000 ตนั ราคาขา้วสาลีท่ีจดัซ้ือ คร้ังหน่ึงๆ อาจใช้
ส าหรับการผลิตสินคา้ไปถึง 4-6 เดือน หากราคาขา้วสาลีมีการเปล่ียนแปลงจะส่งผลให้ตน้ทุนของบริษทัฯ มีความผนัผวน                
และส่งผลกระทบต่อผลก าไรของบริษทัฯ เน่ืองจากบริษทัฯ ไม่สามารถปรับราคาขายแป้งสาลีให้กับลูกคา้ได้ทนัทีทั้งหมด 
เน่ืองจากแป้งสาลีเป็นหน่ึงในสินคา้ควบคุมของกรมการคา้ภายใน หากตอ้งการปรับราคาจ าหน่ายตอ้งแจง้ต่อกรมการคา้ภายใน
ก่อน อยา่งไรก็ดีบริษทัฯ มีการบริหารความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบจากความผนัผวนของราคาขา้วสาลีได ้โดยมีแผนกการตลาด
ต่างประเทศติดตามแนวโนม้ราคาขา้วสาลีในตลาดโลกอยา่งต่อเน่ือง และในช่วงท่ีราคาขา้วสาลีข้ึนสูงมาก ๆ บริษทัฯ จะจดัซ้ือ
ใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการผลิตและจ าหน่ายเท่านั้น รวมถึงยงัมีการจดัการป้องกนัความเส่ียงดา้นความผนัผวนของราคา ดว้ย
การจดัซ้ือล่วงหนา้ใหเ้หมาะสมกบัแนวโนม้ของราคาและยงัมีการบริหารจดัการตน้ทุนโดยการจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้              
เพ่ือลดความผนัผวนของตน้ทุนท่ีอาจเกิดข้ึนได ้นอกจากน้ีบริษทัฯ มีการบริหารความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบจากการบริหาร
จดัการตน้ทุนในส่วนการผลิตโดยมีแผนกวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์(R&D) ของบริษทัฯ ไดท้ าการคน้ควา้วิจยัอยา่งต่อเน่ืองถึง
การเลือกใชว้ตัถุดิบท่ีมีราคาต ่า แต่สามารถน ามาผสมและไดผ้ลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพดงัเดิม  
 
ความเส่ียงจากความผนัผวนของตน้ทุนการขนส่งวตัถุดิบ (ราคาน ้ ามนั) 
 บริษทัฯ ตอ้งน าเขา้ขา้วสาลีจากต่างประเทศโดยใชก้ารขนส่งทางเรือ ซ่ึงค่าขนส่งดงักล่าวถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน
ขา้วสาลี โดยค่าระวางเรือในการขนส่งจะอา้งอิงกบัราคาน ้ ามนัในตลาดโลก ซ่ึงหากราคาน ้ ามนัปรับตวัเพ่ิมสูงข้ึน จะส่งผลให ้           
ค่าระวางเรือปรับเปล่ียนตามในอตัราท่ีสูงข้ึนดว้ยเช่นกนั รวมถึงหากมีความตอ้งการใชก้ารขนส่งทางเรือท่ีเพ่ิมมากข้ึน ท าให้
บริษทัเดินเรือปรับเพ่ิมค่าระวางเรือไดเ้ช่นกนั ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวเป็นตน้ทุนท่ีอยูเ่หนือการควบคุมของบริษทัฯ หากมีการปรับตวั
เพ่ิมข้ึน ยอ่มตอ้งส่งผลกระทบต่อตน้ทุนขายของบริษทัฯ และมีส่วนท าใหผ้ลก าไรของบริษทัฯ ปรับลดลง อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ 
ไดมี้การบริหารจัดการตน้ทุนส่วนค่าระวางเรือ โดยการน าเขา้ขา้วสาลีในปริมาณมากบรรทุกเรือขนาดใหญ่จะท าให้ตน้ทุน              
ค่าขนส่งต่อหน่วยลดลงประกอบกบัการร่วมกบัผูป้ระกอบการโรงงานโม่แป้งสาลีรายอ่ืนๆ ในการน าเขา้ขา้วสาลีลงเรือบรรทุก           
ล าเดียวกนั โดยแต่ละรายสามารถน าเขา้ขา้วสาลีไดต้ามปริมาณท่ีตอ้งการ และยงัสามารถประหยดัตน้ทุนค่าขนส่งไดม้ากกวา่การ
น าเขา้ขา้วสาลีมาโดยล าพงัเพียงรายเดียว 
 
ความเส่ียงท่ีบริษทัฯ ไม่ไดท้ าสญัญาป้องกนัความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงราคาวตัถุดิบ 
 ในการซ้ือสินคา้วตัถุดิบ บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการท าสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ในรูปแบบของ forward หรือ futures 
contract เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาวตัถุดิบ อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ จะมีการปรับราคาแป้งสาลีให้สะทอ้น
ราคาของขา้วสาลีท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ โดยในช่วงท่ีราคาขา้วสาลีในตลาดโลกปรับตวัสูงข้ึน บริษทัฯ จะปรับราคาขายแป้ง
สาลีให้สะท้อนราคาท่ีเปล่ียนแปลงส าหรับลูกคา้ท่ีไม่ได้มีการท าสัญญากันไว ้แต่ส าหรับลูกคา้ท่ีท าสัญญาไวแ้ลว้บริษทัฯ 
จ าเป็นตอ้งคงราคาไวต้ามสญัญา ส่วนในช่วงท่ีราคาขา้วสาลีในตลาดโลกปรับตวัลดลง บริษทัฯ จ าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการ
วตัถุดิบ โดยการเร่งขายแป้งสาลี รวมไปถึงการขายขา้วสาลีบางส่วนให้กับกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ท่ีมีความ
จ าเป็นตอ้งใชข้า้วสาลีอยูแ่ลว้ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีการจดัการป้องกนัความเส่ียงดา้นความผนัผวนของราคา  ดว้ยการจดัซ้ือให้
เหมาะสมกบัแนวโนม้ของราคา และยงัมีการบริหารจดัการตน้ทุนโดยการจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ เพื่อลดความผนัผวน
ของตน้ทุนท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ 
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ความเส่ียงด้านสังคม  

ความเส่ียงต่อช่ือเสียงของบริษทั  

การร้องเรียนและสัมพนัธภาพกบัชุมชน บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อความรับผิดชอบต่อสังคม โดยตระหนักว่า            
หากสังคมหรือชุมชนอยู่ไม่ได้ธุรกิจก็ไม่สามารถด ารงอยู่ได้เช่นกัน ซ่ึงบริษัทฯ จะเน้นกระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้ม และควบคุมการปล่อยมลพิษให้อยูใ่นเกณฑ์หรือดีกว่าตามท่ีก าหนดในกฎหมาย/กฎระเบียบ อยา่งไรก็ตามปัจจยั
เส่ียงเร่ืองการร้องเรียนและสมัพนัธภาพกบัชุมชนก็ยงัเป็นปัจจยัเส่ียงท่ีส าคญั บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางในการ
ด าเนินงานเพื่อสงัคมท่ีตอ้งถือปฏิบติั ตวัอยา่ง จดักิจกรรมเพ่ือสร้างความเขา้ใจร่วมกนัและรักษาความสัมพนัธ์กบัชุมชนท่ีตั้งอยู่
รอบโรงงาน ดงัน้ี :  พฒันาช่องทาง/วิธีการส่ือสาร เพ่ือให้สามารถส่ือสารกบัชุมชนไดถู้กตอ้งและรวดเร็ว  ดูแลเอาใจใส่
คุณภาพชีวติประชาชนในชุมชน เช่น จดัใหมี้โครงการผนงัก าแพงลดมลพิษทางเสียงต่อชุมชน โครงการแผงกั้นฝุ่ นโหลดขา้วเรือ
เบา้ส์ เป็นตน้  

สัมพนัธภาพกบัผูมี้ส่วนได้เสียเป็นปัจจัยส าคญัท่ีมีผลต่อความส าเร็จขององค์กร ซ่ึงอาจกล่าวได้ว่าผูมี้ส่วนไดเ้สีย              
เป็นปัจจยัเส่ียงท่ีส าคญัอนัหน่ึง เน่ืองจากในการท่ีบริษทัฯ จะสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม และเติบโตไดอ้ยา่ง ยัง่ยืน จึงจ าเป็นตอ้ง
ได้รับการสนับสนุนและความร่วมมือจากผูมี้ส่วนได้เสียทั้ งภายในและภายนอกองค์กร และหากผูมี้ส่วนได้เสียไม่เขา้ใจ                 
ในวตัถุประสงคแ์ละวธีิการปฏิบติังานของบริษทัฯ ก็อาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงหรือเกิดการต่อตา้น ท าใหก้าร ด าเนินงานล่าชา้             
มีค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึนได้ และท่ีส าคญัในกรณีท่ีเกิดวิกฤตการณ์ต่างๆ บริษทัฯ จึงไดรั้บความไวว้างใจและลดความรุนแรงของ
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน  

บริษทัฯ ก าหนดแนวทางในการบริหารความเส่ียงจากผูมี้ส่วนไดเ้สียดงัน้ี :  ประเมินว่าการด าเนินงานของบริษทั                

จะส่งผลกระทบต่อบุคคล/คณะบุคคลใดบา้ง รวมไปถึงการประเมินวา่บุคคล/ คณะบุคคลใดท่ีจะมีอิทธิพลต่อการด านินงานของ
บริษทัฯ เพ่ือระบุผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งถูกตอ้งและชดัเจน  บริษทัฯ ไดร้ะบุผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งจากภายในและภายนอกองคก์รไว้
อยา่งชดัเจนรวมทั้งส้ิน 12 กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น, พนกังาน, ลูกคา้, คู่คา้, คู่ธุรกิจ, ผูร่้วมลงทุน, เจา้หน้ี, ชุมชน, หน่วยงานราชการ, 

ส่ือมวลชน, ภาคประชาสังคม นกัวิชาการ ผูน้ าความคิด,และคู่แข่ง  ก าหนดนโยบายและทบทวนแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย
กลุ่มต่างๆ เพ่ือใชเ้ป็นแนวปฏิบติัของผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ ทุกคน  มีการท าแบบส ารวจความพอใจต่อช่ือเสียง
และภาพลกัษณ์ขององคก์ร  ประเมินและทบทวนความคาดหวงั, ทศันคติต่อความเส่ียง, พฤติกรรมและความมีส่วนร่วมของผูมี้
ส่วนไดเ้สียเป็นระยะๆ  ส่ือสารและท าความเขา้ใจกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงการส่ือสารบริษทัฯตระหนัก
การส่ือสารนั้นเป็นอีกปัจจยัท่ีอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงองคก์รดว้ยเช่นกนั ดงันั้น เพ่ือป้องกนัการส่ือสารขอ้มูลท่ีคลาดเคล่ือน
หรือไม่ถูกตอ้ง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในกรณีท่ีเกิดวิกฤตการณ์ โดยมีการระบุถึงขั้นตอนการแจง้ข่าวสาร ใครบา้งท่ีตอ้งทราบเร่ือง
ทนัทีเม่ือเกิดเร่ือง ใครสามารถให้สัมภาษณ์ได ้รวมถึงเน้ือหาของขอ้มูลขท่ีตอ้งการส่ือออกไป เพ่ือความถูกตอ้งและรวดเร็วต่อ
การแกไ้ขปัญหา  การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค ปัจจุบนัผูบ้ริโภคมีแนวโนม้ในการเลือกใชบ้ริโภคท่ีเป็นการรักษา
สุขภาพมากข้ึน บริษทัฯ จึงไดมุ่้งเนน้การวิจยัและพฒันาสินคา้และบริการ ตั้งแต่กระบวนการจดัหา โดยมุ่งเนน้การวตัถุดิบท่ีมี
คุณภาพต่อผูบ้ริโภคสูงสุด พฒันากระบวนการผลิตและตวัสินคา้  
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ความเส่ียงเก่ียวกบัสุขภาพและความปลอดภยัจากการท างาน  

บริษทัฯ ตระหนักว่า “พนักงานเป็นปัจจยัส าคญัและเป็นทรัพยากรมีค่ายิ่ง” จึงให้ความส าคญัต่อสุขภาพและความ
ปลอดภยัของของพนกังาน เพ่ือป้องกนัอนัตรายก่อนท่ีจะเกิดความสูญเสีย โดยก าหนดมาตรการความปลอดภยัและอาชีวอนามยั
และสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากเคร่ืองจกัร, บริเวณโรงงาน, สถานท่ีปฏิบติังาน หรือวิธีการปฏิบติังาน                
(หน้า 101-106) 
 

ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม  

ปัจจุบนัปัญหาเร่ืองส่ิงแวดลอ้มไดท้วีความรุนแรงและส่งผลกระทบในวงกวา้ง ในฐานะท่ีบริษทัฯ เป็นส่วนหน่ึงของ
สังคม บริษัทฯ จึงให้ความส าคญักับการจัดการปัญหาเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม โดยมีการบริหารจัดการโดยมีนโยบายการจัดการ
ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (หน้า 106) จดัให้มีโครงการผนงัก าแพงลดมลพิษทางเสียงต่อชุมชน โครงการแผงกั้นฝุ่ นโหลดขา้วเรือ
เบา้ส์ โครงการลดค่าปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยควบคุมปริมาณ ฝุ่ น, กล่ิน, เสียง ให้อยูใ่นเกณฑท่ี์ดีกวา่ท่ีกฎหมาย/
กฎระเบียบก าหนด (หน้า 150-158) โดยไม่ก่อให้เกิดปัญหากบัส่ิงแวดลอ้มและไม่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนท่ีอยู่
บริเวณชุมชนใกลเ้คียง ซ่ึงบริษทัฯ ได้รับการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอ้ม ISO 22000:2005, GMP, และ Green 
Industry:GI2 นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัคงด าเนินการลดการจดัการของเสียจากกระบวนการผลิต การลดค่าปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก ซ่ึงก๊าซเรือนกระจกส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก และก่อให้เกิด
สภาวะโลกร้อน ดงันั้น บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดเป้าหมายท่ีจะลดก๊าซเรือนกระจกท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิตอยา่งเป็นรูปธรรม 
(หน้า 154-158) บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงส่งผลให้ผูบ้ริโภคมีความเช่ือมัน่ว่าธุรกิจของบริษทัฯ               
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่งแทจ้ริง  
 

ความเส่ียงจากนโยบายของภาครัฐ 

ความเส่ียงจากการท่ีราคาขายแป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุม 
 ในปี 2552 กรมการคา้ภายในไดป้ระกาศให้แป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุมโดยผูป้ระกอบการตอ้งแจ้งตน้ทุนการผลิต 
ตน้ทุนการน าเขา้สินคา้ ตน้ทุนค่าใชจ่้าย ราคาจ าหน่ายฯลฯ ใหแ้ก่กรมการคา้ภายใน ซ่ึงราคาขายท่ีแจง้จะถือเป็นเพดานราคาขาย
สูงสุดท่ีบริษทัฯ สามารถจ าหน่ายได ้ดงันั้น หากตน้ทุนวตัถุดิบมีราคาสูงข้ึนจนเกินเพดานราคาขายท่ีเคยแจง้ไว ้จะท าให้การข้ึน 
ราคาแป้งสาลีของผูป้ระกอบการท าไดย้ากและขาดความคล่องตวัในการปรับราคาขายแป้งสาลี เน่ืองจากตอ้งแจง้ให้กรมการคา้
ภายในทราบก่อน ดว้ยเหตุน้ีผูป้ระกอบการจะตอ้งบริหารจดัการตน้ทุนเองและไม่สามารถผลกัภาระตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนทั้งหมด
ให้แก่ลูกคา้โดยการปรับข้ึนราคาไดท้นัที จึงท าให้เกิดความเส่ียงในแง่ของผลก าไรท่ีอาจลดลงหากราคาวตัถุดิบมีการปรับเพ่ิม
สูงข้ึน อยา่งไรก็ตามโดยปกติตน้ทุนและราคาขายมกัจะต ่ากวา่ราคาเพดานท่ีแจง้ไว ้แต่หากตน้ทุนสินคา้ของบริษทัฯ ปรับสูงข้ึน 
มากท าใหบ้ริษทัฯ จ าเป็นตอ้งขอปรับราคาขายข้ึน ซ่ึงจะมีการแจง้ให้กบัทางภาครัฐรับทราบและปรับข้ึนราคาเพื่อให้สอดคลอ้ง
กบัตน้ทุนการผลิตของอุตสาหกรรมและเพ่ือป้องกนัปัญหาสินคา้ขาดแคลน นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงจาก
นโยบายของรัฐเป็นอยา่งมากจึงไดมี้การบริหารจดัการทั้งในแง่ตน้ทุนและการมุ่งเนน้ผลิตและพฒันาสินคา้ใหมี้คุณภาพ และการ
ใหบ้ริการลูกคา้ใหเ้ป็นท่ีพอใจ เพื่อใหส้ามารถแข่งขนักบัคู่แข่งทั้งในและต่างประเทศได ้ 
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ความเส่ียงจากการเปิดเสรีการน าเขา้แป้งสาลีจากภาครัฐ 
 ก่อนปี 2548 ประเทศไทยมีการก าหนดพิกัดอัตราภาษีขาเข้าของแป้งสาลีในอัตราท่ีสูงถึงร้อยละ 40 จึงท าให ้            
อุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีไดรั้บการคุม้ครอง แต่หลงัจากท่ีไทยตอ้งปฏิบติัตามพนัธะกรณีขอ้ตกลงของสมาชิกเขตการคา้เสรี
อาเซียน (AFTA) รวมทั้งการท าสญัญา FTA กบับางประเทศ ไดแ้ก่ อินเดีย ออสเตรเลีย มีผลท าให้เม่ือปี 2548 ไทยตอ้งลดอตัรา
ภาษีขาเขา้เหลือเพียงร้อยละ 5.0 และเม่ือเดือนมกราคม 2553 อตัราภาษีขาเขา้แป้งสาลีจากกลุ่มประเทศอาเซียนไดล้ดลงเหลือ
อตัราร้อยละ 0 ท าใหมี้การแข่งขนัดา้นราคาสูงข้ึน และการลดอากรขาเขา้ของแป้งสาลี ท าให้ลูกคา้อาจน าเขา้แป้งสาลีเขา้มาเอง
โดยตรงแทนการซ้ือจากโรงงานผลิตแป้งสาลีในประเทศ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินของบริษทัฯ ในแง่ของยอดขายท่ี
อาจลดลงได ้และย่อมส่งผลถึงก าไรท่ีตอ้งปรับลดลงดว้ย อยา่งไรก็ตาม ท่ีผ่านมาการเปิดเสรีการน าเขา้แป้งตามขอ้ตกลงของ 
AFTA ยงัไม่ส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจ โดยท่ีผ่านมาสัดส่วนการน าเขา้แป้งสาลีโดยตรงจากต่างประเทศเทียบกบัการซ้ือจาก
โรงงานการผลิตยงัไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคญั อย่างไรก็ดีบริษทัฯ มีแผนงานในการในการบริหารจดัการในเร่ือง
ดงักล่าวโดย  

1. การมุ่งเนน้คุณภาพของสินคา้ บริษทัฯ จะมุ่งเนน้ผลิตสินคา้ท่ีไม่มีส่ิงปลอมปน ซ่ึงอาจอนัตรายต่อการบริโภค 
2. การบริการหลงัการขาย เม่ือลูกคา้ซ้ือสินคา้จากบริษทัฯ จะมีการตรวจสอบคุณภาพทุกคร้ังก่อนจดัส่ง และหากมี

การร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภาพของแป้งสาลี บริษทัฯ จะเร่งด าเนินการแกไ้ขใหลู้กคา้อยา่งรวดเร็วไม่เกิน 7 วนั  
3. ปริมาณการสั่งซ้ือ การสั่งซ้ือสินคา้กบับริษทัฯ สร้างความยืดหยุ่นกบัลูกคา้ไดม้ากกว่าโดยลูกคา้ไม่ตอ้งเตรียม

สถานท่ีไวจ้ดัเก็บ ท าให้ลูกคา้สามารถสั่งซ้ือไดใ้นปริมาณท่ีตอ้งการ นอกจากน้ีหากลูกคา้ตอ้งการความร่วมมือ
จากบริษทัฯ ในการพฒันาวตัถุดิบแป้งสาลี ทางบริษทัฯ สามารถส่งทีมนกัวทิยาศาสตร์ของบริษทัฯ ไปร่วมมือใน
การพฒันาแป้งสาลีใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้ไดอี้กดว้ย 
 

ความเส่ียงจากการมีกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้ในบริษทัฯ มากกวา่ร้อยละ 50 

 ณ 31 ธนัวาคม 2561 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ คือ บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากดั (มหาชน) TSTE ถือหุ้น              
เป็นจ านวนร้อยละ 68.86 ของทุนช าระแลว้ทั้ งหมด ซ่ึงสัดส่วนดงักล่าวมากกว่าร้อยละ 50 ท าให้ TSTE สามารถควบคุมมติ                    
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นได้เกือบทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทัฯ ก าหนดใหต้อ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดงันั้นผูถื้อ
หุน้รายอ่ืนของบริษทัฯ จึงมีความเส่ียงในการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือถ่วงดุลเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอให้ท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้พิจารณา 
 อยา่งไรก็ตามเพ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใส และถ่วงดุลอ านาจดงักล่าว บริษทัฯ ไดพ้ิจารณา
ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ เพ่ือให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากข้ึนสามารถตรวจสอบได้และมีการถ่วงดุลอ านาจ                
จึงไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษทัฯ มีกรรมการบริษทัรวม
กรรมการตรวจสอบ ทั้งส้ิน 12 ท่าน ในจ านวนน้ีมีกรรมการท่ีไม่ใช่กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 4 ท่าน นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดัให้มี
ฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีปฏิบติังานเป็นอิสระตามความเหมาะสมและข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหนา้ท่ีหลกัในการ
ดูแลระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้เป็นไปตามระบบท่ีไดก้ าหนดไวแ้ละตรวจสอบการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร เพ่ือให้เกิด
ความโปร่งใส นอกจากน้ีในกรณีเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนักับกรรมการ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุมในกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งรวมถึงบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ บุคคลดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัรายการดงักล่าว และในการอนุมติั
รายการจะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ  

 บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นถาวรท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจท่ีหกัค่าเส่ือมราคา โดยวิธีค  านวณแบบเส้นตรงตามอายกุารใชง้าน
โดยประมาณของทรัพย์สินเป็นระยะเวลา 3-30 ปีข้ึนอยู่กับประเภทของทรัพย์สิน โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ                      
31 ธนัวาคม 2561 ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ มีมูลค่าทางบญัชีสุทธิ จ านวน 717.5 ลา้นบาท และ 674.3 ลา้นบาท ตามล าดบั สามารถ
สรุปไดด้งัน้ี 
 

 
หมายเหตุ : * อาคารโรงงานและส านกังานตั้งอยูบ่นท่ีดินท่ีบริษทัฯ เช่าจาก TSTE ในระหวา่งปี 2556 บริษทัฯ ไดรั้บวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินแห่งใหม่ 
                     สองแห่ง โดยบริษทัฯ ตอ้งปลดภาระจ านองหลกัทรัพยร์วมทั้งทรัพยสิ์นใดๆ ท่ีไดใ้หไ้วเ้ป็นหลกัประกนัแก่ผูใ้หกู้ร้ายอ่ืน ซ่ึงในเดือนตุลาคม 2556    
                     บริษทัฯ ไดด้ าเนินการเรียบร้อยแลว้ นอกจากน้ีสถาบนัการเงินเดิมท่ีใหกู้ย้ืมไดล้ดวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตทรัสตรี์ซีท เงินกูย้ืมระยะสั้น และสญัญา 
                     ซ้ือขายเงินตรา  ต่างประเทศล่วงหนา้ และปรับเง่ือนไขการกูย้ืมเป็น Negative Pledge 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท/ลกัษณะทรัพย์สิน 
 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพนั 

ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561 
4.1.1 อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคาร*     
โรงงาน 1 แห่ง และอาคารส านกังาน 3 
ชั้น ท่ีตั้ง : 90/9 หมู่ 1 ซอยสยามไซโล 
ถนนปู่เจา้สมิงพราย ต าบลส าโรงกลาง 
อ าเภอพระประแดง  
จงัหวดัสมุทรปราการ   

เจา้ของ 150.6 143.5 
ไม่มีภาระผกูพนั 

4.1.2  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  เจา้ของ 505.8 477.4 
4 .1.3  เค ร่ืองตกแต่ งและเค ร่ืองใช้
ส านกังาน 

เจา้ของ 4.0 3.0 ไม่มีภาระผกูพนั 

4.1.4  ยานพาหนะ เจา้ของ 21.0 19.7 ไม่มีภาระผกูพนั 
4.1.5  ระบบสาธารณูปโภค 
 

เจา้ของ 33.4 30.7 ไม่มีภาระผกูพนั 

4.1.6  สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 
 

เจา้ของ 2.7 - ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม  717.5 674.3  
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บริษทัฯ ไดข้ยายก าลงัการผลิตโดยด าเนินการตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2556 เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 

2556 และ คร้ังท่ี 3/2557 เม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2557 โดยโครงการดงักล่าวไดม้าซ่ึงทรัพยสิ์น ซ่ึงหากค านวณขนาดรายการ โดยใช้
เกณฑมู์ลค่ารวมของส่ิงตอบแทน ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.20/2551 เร่ืองหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีมี
นัยส าคญัท่ีเขา้ข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ลงวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในการไดม้าหรือจ าหน่ายไป                   
ซ่ึงสินทรัพย ์พ.ศ.2547 ลงวนัท่ี 29 ตุลาคม 2547 รายการดงักล่าวขา้งตน้ จดัเป็นรายการประเภทท่ี 2 ซ่ึงบริษทัฯ มีหนา้ท่ีตอ้ง
เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และท าหนงัสือเวยีนใหผู้ถื้อหุน้ทราบภายใน 21 วนันบัตั้งแต่วนัท่ีแจง้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยสารสนเทศเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
 
ทรัพย์สินทีไ่ม่มตีวัตน 

 บริษัทฯ มีเคร่ืองหมายการคา้ทั้ งหมด 12 ตราสินคา้ โดยบริษัทฯ ได้ยื่นจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้ากับส านัก
เคร่ืองหมายการคา้ กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์ตั้งแต่วนัท่ี 27 มีนาคม 2555 ซ่ึงบริษทัฯ เป็นเจา้ของเคร่ืองหมาย
การคา้ โดยมีอาย ุ10 ปี นบัจากวนัท่ียืน่ขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ รายละเอียดของเคร่ืองหมายการคา้ มีดงัน้ี 

 

 

แป้งขนมปัง มี 3 ชนิด ได้แก่ 
 1.  ตราปังทอง 
 2.  ตราปังแดง 
 3.  ตราปังเหลือง  

 
รายละเอยีด 

เคร่ืองหมายการค้า / บริการ 
ภาพเคร่ืองหมาย ประเภทสินค้า 

ตราปังทอง  
 
 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งส าเร็จรูปส าหรับท าขนมปังโฮลวีท 
มีปริมาณ โปรตีนสูง 13.5-14.5% มีคุณสมบัติ
เหนียวและยืดหยุ่นดีมาก อุดมไปด้วยใยอาหาร 
วติามิน แร่ธาตุ และสารตา้นอนุมูลอิสระส าหรับผูท่ี้
รักสุขภาพ 
เหมาะส าหรับใช้ท า ขนมปังเพ่ือสุขภาพ มีคุณค่า
ทางโภชนาสูง 
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รายละเอยีด 
เคร่ืองหมายการค้า / บริการ 

ภาพเคร่ืองหมาย ประเภทสินค้า 

 ตราปังแดง  
 
 
 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษส าหรับท าขนมปัง        
มีปริมาณโปรตีนสูง 13-14% มีปริมาณกลูเตนสูง มี
คุณสมบติัเหนียวและยืดหยุ่นดีมาก ทนทานต่อการ
นวดและหมักได้เป็นอย่างดี ท าให้ขนมปังท่ีผลิต
ออกมามีขนาดใหญ่เน้ือละเอียด และเหนียวนุ่ม 
เหมาะส าหรับใช้ท า ขนมปังชนิดต่างๆ เช่น ขนมปัง
แซนวสิ ขนมปังกะโหลก ขนมปังหวาน ขนมใส่ไส้
ต่างๆ  

ตราปังเหลือง  
 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษส าหรับท าขนมปัง 
มีปริมาณโปรตีนสูง 12.5-13.5% มีคุณสมบติัเหนียว
และยดืหยุน่ดี ท าให้ขนมปังท่ีผลิตออกมาเหนียวนุ่ม
และมีปริมาตรดี 
เหมาะส าหรับใช้ท า ขนมปังไสใสแ้ละโดนทัยสีต ์

 

 

แป้งบะหม่ีสด มี 2 ชนดิ ได้แก่ 
 1.  ตราเสน้หยก 
 2.  ตราเสน้เหลือง 

 
 

รายละเอยีด 
เคร่ืองหมายการค้า / บริการ 

ภาพเคร่ืองหมาย ประเภทสินค้า 

ตราเสน้หยก  
 
 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิศษ ส าหรับท าบะหม่ี
สด มีปริมาณโปรตีนสูง 12-13% มีคุณสมบติัดูดซึม
น ้ าไดดี้มีความเหนียวและยืดหยุน่ดี ท าให้เส้นบะหม่ี
ท่ีผลิตออกมามีคุณสมบัติเหนียวนุ่ม ยืดหยุ่น และ
สีสรรสวยงาม  
เหมาะส าหรับใช้ท า บะหม่ีสด และหม่ีเก๊ียว 

ตราเสน้เหลือง  
 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษ ส าหรับท าบะหม่ี
สด หรือแผน่เก๊ียว มีปริมาณโปรตีนสูง 10-12.5% ท า
ให้เส้นบะหม่ีท่ีผลิตออกมามีคุณภาพเหนียวนุ่ม 
ยดืหยุน่ และสีสรรสวยงาม  
เหมาะส าหรับใช้ท า บะะหม่ีสด และแผน่เก๊ียว 
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แป้งบะหม่ีก่ึงส ำเร็จรปู มี 1 ชนิด ได้แก่ 
 1.  ตราเสน้ทอง 

รายละเอยีด 
เคร่ืองหมายการค้า / บริการ 

ภาพเคร่ืองหมาย 
 

ประเภทสินค้า 

ตราเสน้ทอง  
 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษ มีปริมาณโปรตีน          
10-13% ซ่ึงข้ึนอยูก่บัความตอ้งการของลูกคา้ และ
กรรมวธีิการผลิต มีคุณสมบติัเหนียว ยดืหยุน่  
เหมาะส าหรับใช้ท า บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป  

 

 
 

แป้งบิสกิต มี 1 ชนิด ได้แก่ 
 1.  ตรากงัหนั 

รายละเอยีด 
เคร่ืองหมายการค้า / บริการ 

ภาพเคร่ืองหมาย 
 

ประเภทสินค้า 

ตรากงัหนั  
 
 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษ มีปริมาณโปรตีน           
9-10% มีคุณสมบติัเหนียว ยืดหยุน่ และดูดซึมน ้ าได้
ในระดบัพอเหมาะ 
เหมาะส าหรับใช้ท า บิสกิต ขนมปังกรอบ ขนมไข่ 
วาฟเฟิล แพนเคก้ โดนทัเคก้ ขนมสาล่ี และขนมขบ
เค๊ียว ประเภทต่างๆ 
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แป้งอเนกประสงค์ มี 2 ชนิด ได้แก่ 
 1.  ตราลูกกล้ิง 
 2.  ตรากลุาแดง 

รายละเอยีด 
เคร่ืองหมายการค้า / บริการ 

ภาพเคร่ืองหมาย 
 

ประเภทสินค้า 

ตราลูกกล้ิง  
 
 
 
 

คุณสมบัต ิแป้งสาลีอเนกประสงค ์มีคุณภาพพิเศษ มี
ปริมาณโปรตีนสูง 10-11% มีคุณสมบัติ เหนียว 
ยดืหยุน่และดูดซึมซบัน ้ าได ้
เหมาะส าหรับใช้ท า ขนมได้หลากหลายชนิด อาทิ 
โดนทั โรตี คุกก้ี ขนมเป๊ียะ ขนมไข่ ขนมสาล่ี แพน
เค้ก วาฟเฟิล ซาลาเปา และขนมขบเค้ียวประเภท
ต่างๆ 

ตรากลุาแดง  

 

 

 

 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษมีปริมาณโปรตีน
สูง เหมาะส าหรับใชท้ า ผลิตภณัฑไ์ดห้ลากหลาย 

 

 

 

แป้งเค้ก มี 1 ชนิด ได้แก่ 
 1.  ตราหวัใจ 

 

รายละเอยีด 
เคร่ืองหมายการค้า / บริการ 

ภาพเคร่ืองหมาย 
 

ประเภทสินค้า 

ตราหวัใจ  
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษ มีปริมาณโปรตีน
ต ่า 7-8% ผ่านกรรมวิธีพิเศษ ท าให้เน้ือแป้งมีสีขาว
ละเอียด  
เบา ปริมาณเถา้น้อย มีคุณสมบัติดูดซึมน ้ า น ้ าตาล 
และไขมนัมากกวา่ปกติ ช่วยให้ส่วนผลมเขา้กนัไดดี้
ยิ่งข้ึน เน้ือเค้กท่ีผลิตออกมามีความละเอียดและ
นุ่มนวลสูง  
เหมาะส าหรับใช้ท า บตัเตอร์เคก้ สปันจเ์คก้  ชิฟฟ่อน
เคก้ และเคก้ต่างๆ 
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แป้งซำลำเปำ มี 1 ชนดิ ได้แก่ 
 1.  ตราตา้หลงเปา 

 
 
 

รายละเอยีด 
เคร่ืองหมายการค้า / บริการ 

ภาพเคร่ืองหมาย 
 

ประเภทสินค้า 

ตราตา้หลงเปา 
(ไดรั้บรองการจดทะเบียน
เคร่ืองหมายการคา้ 
เม่ือวนัท่ี 3 มกราคม 2557) 
 

 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพ มีปริมาณโปรตีนต ่ า  
7.5-8.5% ผา่นกรรมวิธีผลิตพิเศษ ท าให้เน้ือแป้ง มีสี
ขาวละเอียด เบา ปริมาณเถา้นอ้ย มีคุณสมบติัเหนียว
นุ่มในระดบัพอเหมาะ 
เหมาะส าหรับใช้ท า ซาลาเปา เคก้ คุกก้ี ปุยฝ้าย ขนม
สาล่ี เอแคลร์ โมจิ แยมโรล ขนมไข่ 

 

 

แป้งปำท่องโก๋ มี 1 ชนิด ได้แก่ 
 1.  ตราคู่โก๋ 

 
 
 
รายละเอยีด 

เคร่ืองหมายการค้า / บริการ 
ภาพเคร่ืองหมาย 

 
ประเภทสินค้า 

ตราคู่โก๋   
 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษ มีปริมาณโปรตีน
สูง11-13% มีคุณสมบัติดูดซึมน ้ าได้ดีมาก ท าให้
ปาท่องโก๋ท่ีทอดออกมากรอบ ฟู เหนียวพอดี ไม่อม
น ้ ามนั 
เหมาะส าหรับใช้ท า ปาท่องโก๋ 
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4.2 นโยบายการลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนาคต 

 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วมของบริษทัในอนาคต โดยในอนาคตบริษทัฯอาจมีการขยาย
ขอบเขตการด าเนินธุรกิจ จึงอาจมีการจดัตั้งบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมข้ึนเพ่ือเป็นการสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทั
ฯ ซ่ึงบริษทัฯ มีนโยบายจะส่งกรรมการบริษทัฯ เขา้ไปเป็นกรรมการของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมดงักล่าว เพ่ือร่วมก าหนด
นโยบายการด าเนินงานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัและเอ้ือต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม  
 การควบคุมดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนั้น โดยส่วนใหญ่จะมีขอ้ตกลงกบัผูร่้วมลงทุน เช่น กรณีการลงทุนในกิจการ
ร่วมคา้จะก าหนดจ านวนกรรมการซ่ึงเป็นบุคคลท่ีบริษทัฯ เป็นผูก้  าหนดโดยใชส้ัดส่วนการถือหุ้นเป็นเกณฑ์ก าหนดจ านวน
กรรมการท่ีจะเขา้ไปควบคุมดูแล ส าหรับบริษทัย่อย บริษทัฯ จะส่งกรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนมากกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน
คณะกรรมการทั้งหมด หากการด าเนินการมีผลกระทบต่อบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั จะตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมกรรมการของ
บริษทัฯ ก่อน และในกรณีท่ีเป็นการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัจะตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ              
อีกดว้ย 
 
5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ท่ีมีจ านวน
สูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดท่ีมีผลกระทบในเชิงลบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
อยา่งมีนยัส าคญั 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอืน่ 
6.1 ข้อมูลทัว่ไป 
 ช่ือบริษทั    :      บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
 ลกัษณะการประกอบธุรกิจหลกั : ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลี 
 ท่ีตั้งส านกังานและคลงัสินคา้  : 90/9 หมู่ท่ี 1 ซอยสยามไซโล ถนนปู่เจา้สมิงพราย ต าบลส าโรงกลาง  
      อ าเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ 10130 
 เลขทะเบียนบริษทั   :      0107553000131 
 โทรศพัท ์   :      02-017-9999 
 โทรสาร    :     02-017-9999 ต่อ 111 หรือ 222 
 E-mail Address    :      info@tmill.co.th 
 Website    :      www.tmill.co.th 
 ทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ :      399,000,000 บาท (สามร้อยเกา้สิบเกา้ลา้นบาท) 
      ประกอบดว้ยหุน้สามญั 399,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท  
      เรียกช าระแลว้จ านวน 398,664,061 หุน้   
      เป็นจ านวนเงิน 398,664,061 บาท  
                                                                                             (สามร้อยเกา้สิบแปดลา้นหกแสนหกหม่ืนส่ีพนัหกสิบเอด็บาทถว้น) 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 บุคคลอา้งอิง 
 นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ :      บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

เลขท่ี 93 ชั้น 14 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   
(ขา้งสถานทูตจีน) ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: 02-009-9381  
โทรสาร :   02-009-9476 
TSD Call center: 02-009-9000 
E-mail : TSDCallCenter@set.or 
Website: http://www.tsd.co.th 

 
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้   : ไม่มี  

 
 
 
 
 
 
 

http://www.tsd.co.th/
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                                                                                                   รับรองความถูกตอ้ง........................................................................................ 
 

 
ผู้สอบบัญชี       : บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ ากดั      

โดย 
นายอ าพล จ านงวฒัน ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต      เลขท่ี  4663   
หรือ 
นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต      เลขท่ี  4664   
หรือ 
นายนริศ เสาวลกัษณ์สกลุ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต      เลขท่ี 5369 
 
191 อาคารสีลมคอมเพลก็ซ์ ชั้น 19  ยนิูต 4 ถนนสีลม แขวงสีลม  
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500  
โทรศพัท ์ 02-231-3980-7 
โทรสาร  02-231-3988 
E-mail: audit3@amc-mri.com  

 
ผู้ตรวจสอบภายใน   : บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั       

นายศกัด์ิศรี  อ าพวนั    
178  อาคารธรรมนิติ ชั้น 5 ซอยเพ่ิมทรัพย ์(ประชาช่ืน 20)  
ถนนประชาช่ืน แขวงบางซ่ือ  เขตบางซ่ือ  กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศพัท ์: 02-596-0500 ต่อ 520, 521 
E-mail : Center@dir.co.th 

 
ทีป่รึกษาทางการเงนิ  : ไม่มี 

 
 ทีป่รึกษาหรือผู้จดัการภายใต้สัญญาการจดัการ :    ไม่มี 
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