
โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ ส่วนที ่2 การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 
               
ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 399,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามญัจ านวน 399,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เป็นทุนท่ีช าระแลว้จ านวน 398,664,061 หุน้ คิดเป็น 
398,664,061 บาท โดยบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (mai) 
  
ผู้ถือหุ้น  
 รายช่ือผูถื้อหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นจากทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ ตามท่ีปรากฏใน
บญัชีรายช่ือผูถื้อหุน้ของบริษทัมหาชนจ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เม่ือเทียบกบัปี 2561 มีดงัน้ี 
  
รายช่ือผูถื้อหุน้และสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 10อนัดบัแรก ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2562  
 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ปี 2562 

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ปี 2561 

จ านวนหุ้น % จ านวนหุ้น % 
1. บมจ.ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล  274,508,840 68.86 บมจ.ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล 274,508,840 68.86 

2. นายธนธรณ์ เก้ือกลูศรี 7,000,800 1.756 CHASE NOMINEES 
LIMITED 

7,084,700 1.777 

3. นายวิบูลย ์ เสรีโยธิน 4,103,700 1.029 นายธนธรณ์ เก้ือกลูศรี 4,103,700 1.029 
4. นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ 3,909,500 0.981 นายวิบูลย ์ เสรีโยธิน 3,144,471 0.789 
5. นายประเสริฐ คงชา้ง 3,542,000 0.888 บจก. ไทยเอน็วีดีอาร์ จ  ากดั 2,945,093 0.739 
6. นางนุศรา เพียรสุภาพ 3,144,471 0.789 นางนุศรา เพียรสุภาพ 2,800,005 0.702 
7. บจก.อุตสาหกรรมมิตรเกษตร  

2,945,093 0.739 
นางสรัตนา ลือชยัประสิทธ์ิ 2,571,700 0.645 

8. นางสรัตนา   
ลือชยัประสิทธ์ิ 

2,800,005 0.702 
บจก.อุตสาหกรรมมิตรเกษตร  

2,377,125 0.596 

9. นายวิโรจน์ พ่ึงปัญญาเลิศ 2,640,000 0.662 นายวิโรจน์  พ่ึงปัญญาเลิศ 2,340,000 0.587 
10. นายอินทรัตน์ วงศศ์รี 2,100,000 0.527 นายอินทรัตน์ วงศศ์รี 2,100,000 0.527 

ผูถื้อหุ้น 10 อนัดบัแรก 
306,694,409 76.933 

ผูถื้อหุ้น 10 อนัดบัแรก 
276,975,634 76.248 

ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยอ่ืนๆ 91,969,652 23.067 ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยอ่ืนๆ 121,688,427 23.752 
จ  านวนหุ้นทั้งหมด 398,664,061 100.00 จ  านวนหุ้นทั้งหมด 398,664,061 100.00 
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 รายช่ือผูถื้อหุน้และสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากดั (มหาชน) 10 
อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  

 ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ปี 2562 

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ปี 2561 

จ านวนหุ้น % จ านวนหุ้น % 
1. บมจ.น ้าตาลขอนแก่น 91,301,062 23.818 บมจ.น ้าตาลขอนแก่น 91,301,062 23.818 
2. นายชนะชยั ชุติมาวรพนัธ์ 63,818,515 16.649 นายชนะชยั ชุติมาวรพนัธ์ 63,818,515 16.649 
3. 

บจก.ประจวบอุตสาหกรรม 38,199,755 9.965 บจก.ประจวบอุตสาหกรรม 38,000,252 9.914 
4. นางเยาวนุช  เดชวิทกัษ ์ 31,299,893 8.165 นางเยาวนุช  เดชวิทกัษ ์ 31,299,893 8.165 
5. นางสาวเยาวลกัษณ์  

ชุติมาวรพนัธ์ 27,206,675 7.098 
นางสาวเยาวลกัษณ์  
ชุติมาวรพนัธ์ 27,206,675 7.098 

6. นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ 19,756,766 5.154 บจก.น ้าตาลราชบุรี 19,022,666 4.963 
7. 

บจก.น ้าตาลราชบุรี 18,169,747 4.740 
นายประภาส   
ชุติมาวรพนัธ์ 18,169,747 4.740 

8. 
บจก.อุตสาหกรรมมิตรเกษตร 16,027,170 4.181 

บจก.อุตสาหกรรมมิตร
เกษตร 16,027,170 4.181 

9. นางบุญพร้อม  ชินพิลาศ 5,402,978 1.409 นางบุญพร้อม  ชินพิลาศ 5,402,978 1.409 
10. นางสาวกุลกมล  

วอ่งวฒันะสิน 3,960,000  1.033 
นางสาวกุลกมล  
วอ่งวฒันะสิน 3,960,000  1.033 

ผูถื้อหุ้น 10 อนัดบัแรก 314,212,442 81,970 ผูถื้อหุ้น 10 อนัดบัแรก 314,212,442 81,970 

ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยอ่ืนๆ 69,114,739 18.030 ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยอ่ืนๆ 69,114,739 18.030 

จ  านวนหุ้นทั้งหมด 383,327,181 100.00 จ  านวนหุ้นทั้งหมด 383,327,181 100.00 
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โครงสร้างการจัดการ 

**บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ  ากดั ท  าหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในบริษทัฯ 
หมายเหตุ : อนุมติัโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 12/2558 เม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2558 
 



ในปี 2562 คณะกรรมการบริษทั  ไดพิ้จารณาทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ แผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ในการ
บริหารภาคการผลิต และเป้าหมายระยะยาวในการด าเนินธุรกิจ และยงัคงมัน่ใจว่าบริษทัฯ จะสามารถเติบโตไปตาม
ทิศทางท่ีวางไวไ้ดด้ว้ยวิสยัทศันท่ี์กวา้งไกลและมีการพฒันานวตักรรมใหม่ๆอยูเ่สมอ โดยในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
มีมติเห็นชอบตามท่ีเสนอทุกประการ ดงัน้ี 
 
 
 
 “เรา” คือผูผ้ลิตแป้งสาลีชั้นน า 
โดยมุ่งเนน้การพฒันาสู่ความเป็นเลิศทั้งในดา้นพาณิชยแ์ละคุณภาพผลิตภณัฑอ์ยา่งเป็นมืออาชีพ 
  

พนัธกจิ 
มุ่งมัน่อยา่งไม่หยดุย ั้งในการส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบริการคุณภาพสูงสุดแก่ลกูคา้ทุกกลุ่ม 
ส่งเสริมใหพ้นกังานมีภาวะความเป็นผูน้ าในทุกระดบัและสร้างบรรยากาศใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
ให้ความส าคญัเร่ืองผลตอบแทนจากการลงทุนแก่ผูถื้อหุน้ ดว้ยอตัราการเติบโตของผลก าไรท่ีอยู่ในระดบัสูงอย่าง
ต่อเน่ือง 
เป็นแบบอยา่งในดา้นความเป็นมืออาชีพ ความโปร่งใส และการด าเนินธุรกิจดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 
เป็นแบบอยา่งในการด าเนินธุรกิจตามมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสงัคม 
และส่ิงแวดลอ้ม 
แผนยทุธศาสตร์ / กลยทุธ์ ในการบริหารภาคการผลิต 
  
ยุทธศาสตร์ที ่1 :  
• จดัเกบ็ขา้วสาลีในถงัเหลก็เคลือบกลัวาไนซ์  
• ความจุสูงสุดกวา่ 60,000 ตนั 
• ระบบสายพานล าเลียงอตัโนมติัครบวงจร  
• โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระบบ SCADA  
• เทคโนโลยีการรมยาระบบ J-System   
  
                                
 

 โครงสร้างธุรกจิ 

วสัิยทัศน์  
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ยุทธศาสตร์ที ่2 :   
• เทคโนโลยีการผลิตทนัสมยัท่ีสุดในโลก มีก าลงัการผลิตสูงสุด 500 ตนัขา้วสาลีต่อวนั 
• กระบวนการผลิตแบบปิด (Closes System) เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  
• รับรองมาตรฐานความปลอดภยัดา้นอาหารสากล GMP HACCP ISO 22000:2005 และ HALAL 

 

ยุทธศาสตร์ที ่3 : 
• คลงัสินคา้จดัเกบ็แป้งสาลีถูกออกแบบใหถู้กสุขลกัษณะท่ีดีตามหลกั GMP  
• สามารถจดัเกบ็แป้งสาลีไดสู้งสุดถึง 2,000 ตนั  
• มีเทคโนโลยีการร่อนแป้งสาลีก่อนการจดัส่งไดม้ากถึง 4 ตนัแป้งสาลีต่อชัว่โมง 
• หอ้งรมยาแป้งสาลีระบบปิด (Closed System) 
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ยุทธศาสตร์ที ่4 : 
• ระบบไสเจียรลกูกล้ิงโม่แป้งสาลีแบบครบวงจรและทนัสมยัท่ีสุดในโลก 
 

ยุทธศาสตร์ที ่5 : 
•  อุปกรณ์และเคร่ืองมือในหอ้งปฏิบติัการทางวิทยาศาสตร์ทั้งหมดไดรั้บการทวนสอบ ผลการวิเคราะห์จาก
สถาบนัภายนอกท่ีไดก้ารรับรองมาตรฐาน ISO/ IEC 17025  
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ยุทธศาสตร์ที ่6 : 
• มีการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑแ์ป้งสาลีใหมี้คุณภาพและปลอดภยัตรงตามขอ้ก าหนดกฎหมายอาหารสากล
(CODEX) พร้อมทั้งตอบสนองต่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้  

 

ยุทธศาสตร์ที ่7 : 
•รถเบา้ทข์นส่งแป้งสาลีติดตั้งอุปกรณ์และระบบขนถ่ายท่ีทนัสมยัท่ีสุด ถงัเบา้ทบ์รรจุแป้งสาลีผลิตจากถงัสเตนเลส 
316 L ท่ีไดรั้บมาตรฐานและถกูสุขลกัษณะท่ีดีตามหลกั GMP สามารถขนส่งแป้งสาลีไดสู้งสุด 160 ตนัต่อวนั  
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วตัถุประสงค์/แผนการด าเนินธุรกจิ 
                        1.บริษัทฯ จะผลักดันให้โรงงานสามารถใช้ก าลังการผลิตท่ีมีอยู่ได้อย่างเต็มท่ี เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และเพ่ือให้บริษทัฯ มีสินคา้มากพอส าหรับรองรับความตอ้งการของลูกคา้ท่ี
เพ่ิมข้ึนในอนาคตได ้
                       2.บริษทัฯ มีแผนในการขยายฐานลูกคา้ให้มีความหลากหลายมากข้ึน จากเดิมท่ีเน้นเฉพาะกลุ่ม
โรงงานอุตสาหกรรม รายใหญ่ให้ครอบคลุมผูป้ระกอบการขนาดกลางและเล็กให้มากข้ึน รวมถึงผูบ้ริโภคขั้น
สุดทา้ย เพ่ือลดการกระจุกตวัในกลุ่มลูกคา้โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดเ้ล็งเห็น
โอกาสในการขยายฐานลกูคา้ ใหค้รอบคลุมในต่างจงัหวดัเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากปัจจุบนับริษทัฯ มุ่งเนน้จ าหน่ายสินคา้
ใหลู้กคา้ในกรุงเทพและปริมณฑล ซ่ึงในการขยายฐานลูกคา้ดงักล่าวจะท าให้บริษทัฯ มีช่องทางในการเพ่ิมฐาน
รายไดข้องบริษทัฯ ไดต่้อไป ท าใหอ้ตัราก าไรเติบโตและสร้างผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดม้ากข้ึน 
                       3. บริษทัฯ มีแผนงานท่ีจะพฒันาสินคา้ใหม่ๆ ออกมาจ าหน่ายให้มากกว่าปัจจุบนั รวมถึงการ
พฒันาสินคา้ท่ีมีอยู่ให้สามารถเพ่ิมมูลค่าได ้เพ่ือให้บริษทัฯ สามารถจ าหน่ายสินคา้ท่ีราคาสูงข้ึนได ้ซ่ึงในการ
ด าเนินการดงักล่าวจะส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีรายไดเ้พ่ิมสูงข้ึน สามารถสร้างผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดม้ากยิ่งข้ึน 
 

เป้าหมายปี 2563 ในการด าเนินธุรกจิ 
 
1. บริหารจดัการให้บริษทัเตบิโตโดยรวม 10% 
2. ลงทุนด้านการศึกษา และการพฒันาผลติภัณฑ์แป้งสาล ี
(R&D) เพือ่เพิม่มูลค่าสินค้า 
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โครงสร้างการจัดการของบริษทัฯ ประกอบไปด้วย 
  
คณะกรรมการบริษทั 
ประกอบดว้ยกรรมการ 12 คน มีหน้าท่ีจดัการก ากับดูแลกิจการทั้งปวงของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย 
แนวทาง และเป้าหมายท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่าง
เป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสงัคมภายใตก้รอบจริยธรรมท่ีดีและแนวปฏิบติัท่ีมุ่งสู่การเป็นพลเมืองท่ีดี 
  
ผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมเพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงการเติบโตอย่างย ัง่ยืน และ
ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง ผูถื้อหุน้แต่งตั้งคณะกรรมการบริษทั ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ท่ี
ประชุมสามญั  ผูถื้อหุ้นรับทราบผลการด าเนินงานประจ าปีของบริษทัฯ และพิจารณาวาระการประชุม ตาม
กฎหมาย รวมถึงการอนุมติังบการเงินและค่าตอบแทนกรรมการบริษทั 
 
คณะกรรมการบริหาร 
 แต่งตั้ งโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 6 คน ซ่ึงอ านาจของคณะ
กรรมการบริหาร จะไม่รวมถึงการอนุมติัรายการใดท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือรายการใดท่ี  คณะกรรมการบริหาร 
หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบัคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบั
บริษทัฯ หรือบริษทัย่อย ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะ
ดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการ
ดงักล่าว ตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน ท าหนา้ท่ีตรวจสอบงบ
การเงิน และให้แนวทางในการตรวจสอบภายใน โดยมีกรรมการอย่างนอ้ย 1 คน มีความรู้และประสบการณ์
เพียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่งตั้ ง
โดยคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการ 2 คน และกรรมการอิสระ 1 คน ท าหนา้ท่ีคดัเลือกบุคคลท่ีควร
ไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รวมทั้งก าหนดค่าตอบแทน
อยา่งเป็นธรรม 
  
กรรมการอสิระ 
เป็นกรรมการท่ีมีความอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือกลุ่มของผูถื้อหุน้รายใหญ่ผูมี้อ  านาจควบคุมและผูบ้ริหาร
ของบริษทัฯ มีหนา้ท่ีแสดงความเห็นอย่างเสรีตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายในการปกป้องผลประโยชน์ของผูถื้อ
หุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั ณ ส้ินปี 2561 มีจ านวนกรรมการอิสระ 4 คน  
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เลขานุการบริษทั 
 แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั ท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทัตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 และตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด รวมทั้งปฏิบติังานตามท่ี
ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 
รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 มีจ านวนทั้งหมด 12 ท่าน ประกอบด้วย 
 
 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายปรีชา  อรรถวิภชัน์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
2 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ ประธานกรรมการบริหาร  
3 นายสมชยั  วนาวิทย ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
4 นางเยาวนุช เดชวิทกัษ ์ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
5 นายชนะชยั  ชุติมาวรพนัธ์ รองประธานกรรมการบริหาร 
6 นายธนดล  สุจิภิญโญ กรรมการบริหาร 
7 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร 
8 นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล กรรมการบริหาร 
9 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
10 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
11 นายเฉลิมชยั วอ่งไววิทย ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
12 นายเอนก ค  าชุ่ม กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

หมายเหตุ : เลขานุการบริษทั คือนางแววตา กุลโชตธาดา ไดรั้บการแต่งตั้งในท่ีประชุมกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 10/2558   
                   เม่ือวนัที่ 29 ตุลาคม 2558 และมีผลตั้งแต่วนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 เป็นตน้ไป 

 กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษทัฯ 
             กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษทัฯ คือ นายประภาส ชุติมาวร
พนัธ์ หรือ นางเยาวนุช  เดชวิทกัษ ์หรือ นายชนะชยั ชุติมาวรพนัธ์ หรือ นายณรงค ์เจนลาภวฒันกุล หรือ นาย
ธนดล สุจิภิญโญ หรือ นายชลัช  ชินธรรมมิตร์ จ านวนสองในหกท่านลงลายมือช่ือร่วมกัน พร้อมทั้ ง
ประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ  
  
กรรมการอสิระ 
              กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีมีความเป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือกลุ่มของผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่ผูมี้อ  านาจควบคุม และผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีหนา้ท่ีแสดงความเห็นอย่างเสรีตามภารกิจท่ี
ไดรั้บมอบหมาย ในการปกป้องผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกรายและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั  
            1.บริษทัฯ ไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ดงัน้ี 
ถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ีใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ
รายนั้นๆ ดว้ย 
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             2.ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ทั้งน้ี 
ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึง
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 
             3.ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น
บิดามารดา  คู่สมรส  พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจ ควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
             4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ ผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วมผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่  2  ปี 
             5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู ้
มีอ  านาจควบคุมของบริษทั และ ไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี  
ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั
สงักดัอยู ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
             6.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผู ้
ใหบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
            7.ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู ้
ถือหุน้  ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
            8.ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทั
ย่อย หรือ ไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ี
ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึง
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่ง เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
           9.ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
 กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามขอ้ 1 ถึงขอ้ 9 อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการให้
ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยบริษทัเดียวกนั ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้
 ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษทัฯ แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีก าหนดตามขอ้ 4 หรือขอ้ 6 คณะกรรมการ
บริษทัอาจพิจารณาผ่อนผนัใหไ้ด ้หากเห็นว่าการแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและ
การใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ และบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อไปน้ีในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณา
แต่งตั้งกรรมการอิสระดงักล่าวแลว้ 
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(ก)  ลกัษณะความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ท่ีท าใหบุ้คคลดงักล่าวมีคุณสมบติัไม่เป็นไป
ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 
(ข)  เหตุผลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
(ค)  ความเห็นของคณะกรรมการของบริษทัในการเสนอใหมี้การแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
  
การแต่งตั้งและพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษทั 
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดเก่ียวกบัการแต่งตั้งและการพน้จากต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ สรุปไดด้งัน้ี 
การแต่งตั้งกรรมการบริษทั 
            1. ผูถื้อหุน้เป็นผูมี้อ  านาจเลือกตั้งกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ
ท าหนา้ท่ีคดัเลือกบุคคลท่ีสมควรไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการ บริษทัฯ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือ
พิจารณาอนุมติั โดยมีหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 

 1.1  ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ โดยหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 1.2  การเลือกตั้งกรรมการ จะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคล หรือเป็นคร้ังเดียวเต็ม

จ านวนกรรมการทั้งหมดท่ีจะตอ้งเลือกตั้งในคราวนั้นก็ได ้ทั้งน้ีตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะเห็นสมควร โดยใน
การออกเสียงลงคะแนน ไม่ว่าจะเป็นการเลือกตั้งเป็นรายบุคคล หรือเป็นคณะบุคคลแต่ละคนท่ีถือหุน้ออกเสียง
เลือกตั้ง  จะไดรั้บคะแนนเสียงจากผูถื้อหุ้นตามจ านวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นคนนั้นมีอยู่ทั้งหมดตาม(1) โดยผูถื้อหุ้น
ดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูห้น่ึงผูใ้ด มากหรือนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

 1.3  บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการตาม
จ านวนเท่ากบัจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งใน
ล าดบัถดัลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธาน    
ในท่ีประชุมนั้นเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
            2. คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และคณะกรรมการสามารถพิจารณาเลือก
กรรมการ คนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานได ้เพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบับริษทัฯ และตามท่ีประธาน
กรรมการมอบหมาย (ปัจจุบนัไม่มีการแต่งตั้งรองประธานบริษทั)  
            3. คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการคนหน่ึงเป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
            4. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือก
บุคคล ซ่ึงมีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป  เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีว่างลงจะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน บุคคลซ่ึงเป็นกรรมการ
แทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ีย ังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน มติของ
คณะกรรมการในการเลือกตั้งกรรมการแทนน้ี ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของ
จ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
            5. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงจนเหลือนอ้ยกวา่จ านวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุม ใหก้รรมการท่ีเหลืออยู่
กระท าการในนามของคณะกรรมการไดแ้ต่เฉพาะการจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือเลือกตั้งกรรมการแทน
ต าแหน่งท่ีว่างทั้งหมดเท่านั้น โดยใหก้ระท าภายในหน่ึงเดือน นบัแต่วนัท่ีจ านวนกรรมการว่างลงเหลือนอ้ยกว่า
จ านวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม และบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่
ของกรรมการซ่ึงตนแทน 
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           6. กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ ควรได้รับฟังการบรรยายสรุปเก่ียวกับขอ้มูลท่ีจ าเป็น และเป็น
ประโยชนต่์อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ ภายในเวลาสามเดือนนบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 
 
การพ้นจากต าแหน่ง 
           1.ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี (กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระจะเลือกเขา้รับ
ต าแหน่งอีกกไ็ด)้ 
 2.นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเม่ือตาย หรือ
ลาออก หรือขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 
หรือศาลมีค าสัง่ใหอ้อก 
 3.กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกมีผลนบัแต่
วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทัฯ  
  
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 
 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทและหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายก ากับดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ ตลอดจนก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงก ากบัดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษทัฯ ท่ีได้
ก าหนดไว ้คณะกรรมการบริษทั จะตอ้งมีความรับผิดชอบตามหนา้ท่ี (Accountability) ท่ีมีต่อบริษทัฯ ผูถื้อหุน้ 
และผูมี้ส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทและหน้าท่ีในการก ากบัดูแลให้การ
ด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปโดยถูกตอ้งตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายต่างๆ ตลอดจนปฏิบติัตาม
กฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์โดยมีรายละเอียดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ ดงัต่อไปน้ี  
                                1.  มีหน้าท่ีก าหนดเป้าหมาย นโยบาย แนวทาง แผนงาน งบประมาณและทิศทางการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ ตลอดจนควบคุม และก ากบัดูแลการบริหารการจดัการใหฝ่้ายบริหารหรือบุคคลใดๆ ซ่ึง
ไดรั้บมอบหมายใหด้ าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพ่ือให้
แน่ใจว่าฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดๆ นั้นได้ปฏิบัติตามนโยบายท่ีคณะกรรมการก าหนด เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการและก าไรสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
 2.  มีอ  านาจและรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และ
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์
ของบริษทัฯ และมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่าเสมอ 
 3.  มีอ  านาจตรวจสอบและพิจารณาอนุมติันโยบาย แนวทาง และแผนการด าเนินงานส าหรับ
โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษทัฯ ตามท่ีไดรั้บเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/หรือฝ่ายบริหาร 
                                4.  ตอ้งมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่าเสมอ และด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์
สูงสุดของผูถื้อหุน้ ตลอดจนมีการเปิดเผยขอ้มลูต่อผูล้งทุนอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส 
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อ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบริษทั 
1.  อนุมติัวิสยัทศัน ์กลยทุธ์ แผนธุรกิจระยะสั้น ระยะยาว และนโยบายท่ีส าคญั เช่น นโยบายกรก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดี นโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ เป็นตน้ 
2.  อนุมติัหลกัเกณฑก์ารเงิน การลงทุน และทิศทางการลงทุนของบริษทัฯ รวมถึงเป้าหมายทางการเงิน แผนงาน                
และงบประมาณประจ าปี 
3.  อนุมติัการขอซ้ือขอจา้งในส่วนท่ีเกินวงเงินอนุมติัของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
4.  อนุมติัการด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษทัฯ ภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมาย กรอบวตัถประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทัฯ 
และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินตามนโยบายและแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล 
5.  อนุมติัการท ารายการตามหลกัเกณฑข์องพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงกฎเกณฑ์ท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น รายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์
6.  อนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และวงเงินปรับค่าตอบแทนประจ าปีของพนกังาน 
7.  อนุมติัการไปด ารงต าแหน่งในองคก์รอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
 
อ านาจการอนุมตัขิองผู้ถือหุ้นเพือ่ด าเนินงานในเร่ืองส าคัญ 
             การด าเนินงานในเร่ืองส าคญัตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี 
(3/4) ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน มีดงัต่อไปน้ี 
            1.  การขายหรือโอนกิจการของบริษทัฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
            2.  การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนหรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทัฯ 
            3.  การท า แกไ้ข หรือการยกเลิกสญัญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทัฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั 
            4.  การมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัฯ 
            5.  การรวมกิจการกบับุคคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัฯ 
            6.  การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือปริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
            7.  การเพ่ิมทุนหรือลดทุนของบริษทัฯ หรือการออกหุน้กู ้
            8.  การควบบริษทัหรือเลิกบริษทั 
 
อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการ 
 เพ่ือให้อ  านาจหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบาย และการบริหารงานของบริษทัฯ สามารถแบ่งแยก
จากกนัไดอ้ย่างชดัเจน รวมถึงเพ่ือใหบ้ทบาทการเป็นผูน้ าคณะกรรมการบริษทั และการก ากบัดูแลการด าเนินงาน
ของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงไดก้ าหนดใหป้ระธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
เป็นคนละบุคคลกนั โดยประธานกรรมการบริษทั มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 
            1.  เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมผูถื้อ
หุน้ ตลอดจนการก าหนดระเบียบวาระการประชุม ร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
            2.  เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมผูถื้อหุน้ และควบคุมการประชุมใหมี้ประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบับริษทัฯ สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหก้รรมการไดรั้บทราบขอ้มูลอย่างเพียงพอ และ
สามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 
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                   3.  สนบัสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษทั ปฏิบติัหนา้ท่ีอย่างเต็มความสามารถตามขอบเขต
อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และสนับสนุนการปฏิบติังานของกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ 
                   4.  ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนๆ ใหบ้รรลุตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
                   5.  ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากนั 
  
 คณะกรรมการชุดย่อย 
 เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการ
ชุดย่อย เพ่ือพิจารณากลั่นกรองการด าเนินงานท่ีส าคัญเป็นการเฉพาะเร่ืองให้เป็นไปอย่างรอบคอบและมี
ประสิทธิภาพ โครงสร้างของคณะกรรมการชุดยอ่ย มีดงัต่อไปน้ี 
 
คณะกรรมการบริหาร 
               ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  คณะกรรมการบริหาร มีจ านวนทั้งหมด 6 ท่าน ประกอบดว้ย 
  
 

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหนง่ 
1 นำยประภำส    ชตุิมำวรพนัธ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 

2 นำงเยำวนชุ    เดชวิทกัษ์ กรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ 
3 นำยชนะชยั    ชตุิมำวรพนัธ์ รองประธำนกรรมกำรบริหำร 
4 นำยธนดล    สจิุภิญโญ กรรมกำรบริหำร 
5 นำยณรงค์    เจนลำภวฒันกลุ กรรมกำรบริหำร 
6 นำยชลชั    ชินธรรมมิตร์ กรรมกำรบริหำร 

หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการบริหาร คือนางแววตา  กุลโชตธาดา ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
             1.  ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัฯตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด 
ค าสัง่และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯทุกประการ 
             2.  พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก าหนดแผนการเงิน
งบประมาณการบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพนัธ์ และ
ควบคุมก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานของคณะท างานท่ีแต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย 
             3.  พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอ ก่อนท่ีจะน าเสนอให้คณะกรรมการ
บริษทัพิจารณาและอนุมติั ทั้งน้ี ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมติัการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีในระหว่างท่ีไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษทั และให้น าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบในท่ี
ประชุมคราวต่อไป 
             4.  มีอ  านาจพิจารณาอนุมติัการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การจัดซ้ือ
ทรัพยสิ์นวตัถุ ดิบ เคร่ืองจกัร ยานพาหนะ การประมูลงานฯลฯ ในวงเงินส าหรับแต่ละรายการ ไม่เกิน 10,000,000 
(สิบลา้น) บาท และอนุมติัวงเงินส าหรับการจดัซ้ือวตัถุดิบ ไดแ้ก่ ขา้วสาลี ส าหรับแต่ละรายการ ไม่เกิน 250,000,000 
(สองร้อยหา้สิบลา้น) บาท และใหร้ายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการรับทราบ 
             5.  อนุมติัการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคัญๆ ท่ีได้ก าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามท่ีจะได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 
            6.  มีอ  านาจพิจารณาอนุมติัการกู้ยืมเงินการจัดหาวงเงินสินเช่ือหรือการออกตราสารหน้ี รวมถึงการให้
หลกัประกนั การค ้าประกนัเงินกูห้รือสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใดๆ ของบริษทัฯ 
            7.  เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจดัการในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายดา้นการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และ
ดา้นการปฏิบติัการอ่ืนๆ  
            8.  ก าหนดโครงสร้างองคก์ร อ านาจการบริหารองคก์ร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจา้ง การโยกยา้ย การก าหนด
เงินค่าจา้ง ค่าตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผูบ้ริหาร และการเลิกจา้ง 
            9.  ให้มีอ  านาจในการมอบอ านาจใหก้รรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอย่างหน่ึง
อยา่งใด โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือใหบุ้คคลดงักล่าว มีอ านาจตามท่ี
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจ หรืออ านาจนั้นๆ ไดต้ามท่ีคณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร 
             10.  ด าเนินการอ่ืนใดๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
  
 ทั้งน้ี อ  านาจของคณะกรรมการบริหาร จะไม่รวมถึงการอนุมติัรายการใดท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือ
รายการใดท่ี  คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบัคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชน์
ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมติั
รายการในลกัษณะดงักล่าว จะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาและ
อนุมติัรายการดงักล่าว ตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากกรรมการบริษทั อยา่งนอ้ย 3 คน ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ
ของบริษทัฯ โดยตอ้งมีคุณสมบติัความเป็นกรรมการอิสระตามประกาศ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/
หรือ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตอ้งมีกรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน เป็นผูมี้
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  
  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ านวนทั้งหมด 3 ท่าน ประกอบดว้ย  
 ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นายสมชยั  วนาวทิย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายเฉลิมชยั  วอ่งไววทิย ์ กรรมการตรวจสอบ 
3 นายเอนก  ค าชุ่ม กรรมการตรวจสอบ 

 หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือนางแววตา  กุลโชตธาดา ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558   

โดยมีบุคคลล ำดับท่ี 1 นำยสมชัย วนำวิทย ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เป็นผู้ ท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มี
ประสบกำรณ์ด้ำนบัญชี และกำรเงิน เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำท่ีสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน 
  
คุณสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน โดยจะตอ้งมีคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี 
ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ และใหค้ณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้ง
กรรมการตรวจสอบท่านหน่ึงเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
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             2.  เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนด และมีคุณสมบัติในลกัษณะเดียวกับท่ีก าหนดไวใ้น
ประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยวา่ดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
             3.  เป็นผูท่ี้สามารถปฏิบติัหน้าท่ี และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ี ท่ีไดรั้บ
มอบหมาย  ไดอ้ยา่งเป็นอิสระ โดยไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั รวมทั้งผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง หรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 
             4.  มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้ งน้ีตอ้งมี
กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยหน่ึงคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทาน
ความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้
 
อ านาจและหน้าที่ตามกฎบัตร 
            1.  สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดยกฎหมายอย่างถูกตอ้ง                   
และเพียงพอ 
            2.  สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และสอบทานประสิทธิผล และความเพียงพอของกระบวนการ
บริหารความเส่ียง 
            3.  สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัธุรกิจของบริษทัฯ  
            4.  พิจารณารายการเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทัฯ 
             5.  พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
เสนอเลิกจา้ง เสนอค่าตอบแทนของผูส้บอบบญัชี รวมทั้งเขา้ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 
             6.  พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบบญัชีและส านกัตรวจสอบภายใน
ใหมี้ความสมัพนัธ์และเก้ือกลูกนั และลดความซ ้าซอ้นในส่วนท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบดา้นการเงิน 
             7.  ให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ รวมทั้ งให้ความเห็นประกอบการพิจารณางบประมาณและ
อตัราก าลงัของส านกัตรวจสอบภายใน 
              8.  พิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งผูจ้ดัการตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของส านกั
ตรวจสอบภายใน 
              9.  สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
             10.  จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั 
             11.  มีอ  านาจในการเขา้ถึงขอ้มูลของการตรวจสอบและสอบสวนผูท่ี้เก่ียวขอ้งภายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยปฏิบติัตามระเบียบของบริษทัฯ 
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             12.  หากพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการ หรือการกระท าซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือ
ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งทนัเวลา ไดแ้ก่ 
 12.1 รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
 12.2 การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
 12.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
 หากคณะกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ี
เหมาะสม โดยไม่มีเหตุอนัควร คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าท่ีฝ่าฝืน
กฎหมายดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยทนัทีเม่ือไดรั้บทราบขอ้มลูดงักล่าว 
 13.  ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน   
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั อยา่งนอ้ย 3 
คน และอยา่งนอ้ย 1 คน เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ  
  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจ านวนทั้งหมด 3 ท่านประกอบดว้ย   
 
  
 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายเอนก  ค าชุ่ม ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คือนางแววตา  กุลโชตธาดา ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือ 
                  วนัที่  25 กุมภาพนัธ์ 2560   
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วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษทั 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งใหม่
ไดอี้กตามท่ีคณะกรรมการบริษทั พิจารณาเห็นสมควร  
  
อ านาจและหน้าที่ตามกฎบัตร 
บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แบ่งเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
ส่วนที่ 1 ดา้นการสรรหากรรมการ  
         1.  พิจารณาเสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุด
ยอ่ยใหมี้ความเหมาะสมกบัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ ดว้ยความโปร่งใส ปราศจากอิทธิพลของผู ้
ถือหุน้ท่ีมีอ  านาจควบคุม และสร้างความมัน่ใจใหก้บับุคคลภายนอก เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทั และ / หรือท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้พิจาณาอนุมติั แลว้แต่กรณี 
         2.  พิจารณาคุณลกัษณะของบุคคลท่ีจะมาเป็นกรรมการบริษทั ให้มีความเหมาะสม โดยมีแนวทางในการ
พิจารณา ดงัต่อไปน้ี 
 2.1  คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ มีคุณสมบติั
และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง คู่มือก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ 

   2.2 คุณลกัษณะทัว่ไป อาทิ ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ การตดัสินใจดว้ยขอ้มูลเหตุผล 
ความมีวฒิุภาวะ กลา้แสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างและเป็นอิสระ การยึดมัน่ในหลกัการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ    
และความหลากหลายในดา้นต่างๆ เช่น ความรู้ ประสบการณ์ ในการท างาน อาย ุและเพศ  

  2.3  คุณลกัษณะดา้นความรู้ ความช านาญเฉพาะดา้น (Skill Matrix) ท่ีสอดคลอ้งกบัธุรกิจ
และความตอ้งการของบริษทั หรือตามเง่ือนไขท่ีมีความจ าเป็น และหากอยู่ในบญัชีรายช่ือของหน่วยราชการท่ีมี
การรับรอง กจ็ะเป็นประโยชนต่์อบริษทัฯ 

  2.4  พิจารณากรรมการท่ีสามารถอุทิศเวลาในการท าหนา้ท่ีกรรมการไดอ้ยา่งเตม็ท่ี โดยกรรมการ
ตอ้งไม่ด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารไม่ควรด ารงต าแหน่งในบริษทั
จดทะเบียนเกิน 3 แห่ง 
          3.  พิจารณาคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะมาเป็นกรรมการอิสระ ใหมี้ความเหมาะสมกบับริษทัฯ และหลกัเกณฑ์
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึง
ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งก าหนด 
          4.  เสนอหลกัเกณฑ์และกรรมการในการสรรหากรรมการบริษัท ท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการบริษทั พิจารณา 
          5.  พิจารณาคดัสรรบุคคลท่ีสมควรไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทั ทั้งในกรณีท่ีมีต าแหน่งว่าง หรือ
กรณีกรรมการครบวาระการด ารงต าแหน่ง เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทั และ / หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา
อนุมติัแลว้แต่กรณี 
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         6.  พิจารณารายช่ือกรรมการบริษทั ท่ีสมควรไดรั้บการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการชุดยอ่ย เพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติั 
         7.  พิจารณากลัน่กรองรายช่ือและประวติัของบุคคลท่ีจะเสนอช่ือใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ อยา่ง
รอบคอบ เหมาะสม และเกิดประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติั 
        8.  พิจารณาก าหนดองคป์ระกอบและเป้าหมายในการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ทั้งในเร่ืองความ
เป็นผูน้ า การก าหนดและการด าเนินการตามกลยทุธ์ ผลประกอบการดา้นการเงิน ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ
และฝ่ายบริหาร การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง เป็นตน้ เพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบติังาน และ
ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
        9.  พิจารณาประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด รวมถึงอตัราการ
ปรับเงินเดือนประจ าปี โบนสั สวสัดิการ และผลประโยชนต์อบแทนอ่ืนๆ ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน เพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
        10.  พิจารณาแผนสืบทอดต าแหน่งของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือเตรียมความพร้อมให้
มีผูสื้บทอดงาน ในกรณีท่ีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรือผูบ้ริหารระดบัสูง เกษียณอายหุรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้
เพ่ือใหก้ารบริหารงานของบริษทัฯ สามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 
ส่วนที่ 2 ดา้นการก าหนดค่าตอบกรรมการ 
         1.  พิจารณาเสนอแนะโครงสร้าง หลกัเกณฑ ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริษทั กรรมการชุด
ย่อย เช่น ค่าตอบแทนประจ า โบนสั เบ้ียประชุม และค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืนๆ ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินท่ี
เหมาะสมกับขนาดของธุรกิจ เพียงพอ และเป็นธรรม สามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไวไ้ด ้และ
สอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ โดยค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และกรรมการชุดย่อย จะตอ้งน าเสนอต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
         2.  ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยค านึงถึงความเหมาะสม 
เพียงพอ และเป็นธรรม เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมอย่างย ัง่ยืนให้แก่บริษทั และสามารถรักษา
ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถใหอ้ยูก่บับริษทัโดยค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ คณะกรรมการบริษทั เป็นผูอ้นุมติั 
         3.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 ขั้นตอนการพิจารณาสรรหากรรมการ 
 เม่ือคณะกรรมการสรรหารและพิจารณาค่าตอบแทน ไดค้ดัเลือกรายช่ือบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือเป็น
กรรมการบริษทั หรือกรมการชุดย่อยแลว้ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคดักรองคุณสมบติั
ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั ก าหนดและตามเง่ือนไข ดงัต่อไปน้ี 
         1.  พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้น ท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทัฯมี
ประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทัฯ ด าเนินกิจการอยู ่เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัมีองคป์ระกอบ
ตามท่ีก าหนด โดยจดัท าเป็น Board Skills Matrix ซ่ึงช่วยท าใหก้ารสรรหากรรมการมีความสอดคลอ้งกบัทิศ
ทางการด าเนินธุรกิจของบริษทั  
        2.  พิจารณาความหลากหลายทั้งเพศ อายุ เช้ือชาติ สัญชาติ ความช านาญ ทกัษะ และประสบการณ์ (Board 
Skills Matrix) ความรู้ ความสามารถ ทั้งทางดา้นวิชาการ และดา้นปัจจยัสนับสนุนความยัง่ยืน เพ่ือให้ไดม้าซ่ึง
กรรมการท่ี 22 

   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 

                                                                                                      รับรองความถูกตอ้ง........................................................................................ 



         3.  ตรวจสอบบุคคลท่ีจะถูกเสนอช่ือว่ามีคุณสมบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแล 
เช่น พ.ร.บ.บริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
         4.  พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดิมท่ีจะกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีก
วาระใหพิ้จารณาผลการปฏิบติังานในช่วงท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมถึงพิจารณาจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ี
กรรมการแต่ละคนด ารงต าแหน่ง ให้เหมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษทั ซ่ึงไม่เกิน 5 บริษทัจด
ทะเบียน   
         5.  กรณีการเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระ พิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลท่ีจะเสนอช่ือใหเ้ป็นกรรมการ
อิสระตามหลกัเกณฑท่ี์ส านกั ก.ล.ต. ก าหนด และหลกัเกณฑข์องบริษทัฯ ตลอดจนพิจารณาความจ าเป็นในการ
สรรหากรรมการอิสระเพ่ิมเติม กรณีท่ีปรากฏว่ามีกรรมการอิสระปัจจุบนัขาดคุณสมบติั ทั้งน้ี เพ่ือใหโ้ครงสร้าง
คณะกรรมการของบริษทั เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 
        6.  พิจารณาวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมท่ีจะกลบัเขา้ด ารง
ต าแหน่งอีกวาระ จะตอ้งมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองนบัจากวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
อิสระคร้ังแรกไม่เกิน 9 ปี 
        7.  ด าเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัเกณฑคุ์ณสมบติัท่ีก าหนดไว ้เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าบุคคล
ดงักล่าวมีความยินดีท่ีจะมารับต าแหน่งกรรมการบริษทั หากไดรั้บการแต่งตั้ง 
      8.  เสนอรายช่ือบุคคลท่ีไดพิ้จารณาคดักรองตามเกณฑข์า้งตน้ พร้อมคุณสมบติัและเหตุผลในการคดัเลือก   
ต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบเพ่ือน าเสนอผูถื้อหุน้อนุมติั หรือคณะกรรมการบริษทัอนุมติั
แต่งตั้งไดใ้นกรณีเป็นการแต่งตั้งกรรมการเพ่ือทดแทนต าแหน่งท่ีวา่ง หรือมีกรรมการลาออกระหวา่งปี ซ่ึงเป็นไป
ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัและพระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั 
        9.  ส าหรับกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาความรู้
ความสามารถท่ีเหมาะสม องคป์ระกอบของกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ และเกณฑก์ารด ารงต าแหน่ง อาทิ Board 
Skills Matrix คุณสมบติัความเป็นอิสระของกรรมการ และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
 
คณะท างานบริหารความเส่ียงในระดับฝ่ายจัดการ 
 บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการพฒันาระบบบริหารความเส่ียงท่ีเป็นระบบข้ึนภายใน
องคก์ร ซ่ึงถือเป็นเคร่ืองมือส าคญัประการหน่ึงของการบริหารจดัการของบริษทัฯ คณะท างานบริหารความเส่ียง
จะให้การสนับสนุนโดยอาศัยหลกัการพ้ืนฐานของการก ากบัดูแลกิจการขององค์กรท่ีดี (Good Corporate 
Governance) โดยมีการเช่ือมโยงกบัวิสยัทศัน ์ภารกิจ และเป้าหมายขององคก์ร และใหมี้กรอบการบริหารจดัการ
ความเส่ียงองคก์รตามแนวทางสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) รวมถึง
ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองค์กร และปลูกฝังใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมของ
บริษทัฯ ทั้งน้ี เพ่ือให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียขององคก์รสามารถเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์
ของบริษทัฯ มุ่งไปสู่การบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นางเยาวนุช เดชวทิกัษ ์ ประธานคณะท างานบริหารความเส่ียง 
2 นางแววตา กลุโชตธาดา รองประธานคณะท างานบริหารความเส่ียง 
3 นายณฐัพงษ ์  สุตระ หวัหนา้คณะท างานบริหารความเส่ียง 
4 นางเพญ็ฤดี   ม่วงเกษม รองหวัหนา้คณะท างานบริหารความเส่ียง 
5 นายนพพร วหิก   กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
6 นางสาวอิสริยา แสงแกว้ กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
7 นายปฏิพล โพชนุกลู กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
8 นายชินโชติ ฐิติวรชิน กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
9 นางสาวอวภิา พอกเพ่ิมดี กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
10 นายธนารักษ ์ ผลเจริญ       กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
11 นายพงษศ์กัด์ิ ทิมปรางค ์ กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
12 นางสาวสุภาพ น่ิมพลบั กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
13 นายสุขสนัต ์  ชยัรัตน์ล้ีตระกลู กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
14 นางวรรณรักษ ์ โชติงามข า กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
15 นายภวศิ สุบรรณวงศ ์ กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
16 นางสาวทชัชญา รภสัอมรชยั กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
17 นางสาววนัวภิา นิยมมาก กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
18 นางสาวณฐัชาพร คูตระกลู เลขานุการคณะท างานบริหารความเส่ียง 

ณ วนัท่ี 17 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงในระดบัฝ่ายจดัการเพ่ิมเติม เพ่ือ
ติดตามดูแลการบริหารความเส่ียงและระบบควบคุมภายในทัว่ทั้งองคก์รให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน มีจ านวน
ทั้งหมด 18 คน  ประกอบดว้ย 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผดิชอบ 
1.  พิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทัฯ ซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียง
ประเภทต่างๆ ท่ีส าคญั เช่น ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงด้านการลงทุน และความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงของกิจการ เป็นตน้ เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริษทัใหค้วามเห็นชอบ 
2.  ก าหนดยทุธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความ
เส่ียงโดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเส่ียงของบริษทัฯ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 
3.  สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง เพ่ือติดตามความเส่ียงท่ีมีสาระส าคญั และด าเนินการเพ่ือให้มัน่ใจว่า
องคก์รมีการจดัการความเส่ียงอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
4.  ดูแลและติดตามการปฏิบติัตามนโยบายการบริหารความเส่ียงภายใตแ้นวทางและนโยบายท่ีไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั 
5.  ก าหนดเกณฑว์ดัความเส่ียงและเพดานความเส่ียงท่ีบริษทัฯ จะยอมรับได ้
6.  ก าหนดมาตรการท่ีจะใชใ้นการจดัการความเส่ียงใหเ้หมาะสมต่อสภาวการณ์ 
7.  ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ

และการปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนด 
 24 
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8.  รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอเก่ียวกบัการบริหาร การด าเนินงาน และสถานะความเส่ียงของ
บริษทัฯ และการเปล่ียนแปลงต่างๆ รวมถึงส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกล
ยทุธ์ท่ีก าหนด 
9.  ใหค้  าแนะน าหน่วยงานต่างๆ ภายในองคก์ร รวมทั้งพิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมในการแกไ้ขขอ้มลูต่างๆ ท่ี
เก่ียวกบัการพฒันาระบบการบริหารความเส่ียง 
10.  พิจารณาแต่งตั้งบุคลากรเพ่ิมเติมหรือทดแทนในคณะท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารความเส่ียงตามความ
เหมาะสม รวมทั้งก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชนใ์นการด าเนินการตามวตัถุประสงค ์
11.  จดัใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง 
12.  ปฏิบติัการอ่ืนใดเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 
 การประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดตารางการประชุมไวล่้วงหน้าตลอดปี โดยจดัให้มีการประชุม
เดือนละ 1 คร้ัง ในวนัพฤหัสบดี สัปดาห์สุดทา้ยของเดือน และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความ
เหมาะสม ประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูร่้วมกนัก าหนดวาระการประชุมและเร่ืองท่ีจะบรรจุ
เป็นวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการบริษทัแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเป็นวาระ
การประชุมใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อย และเอ้ือประโยชนต่์อการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ อาทิ การใหค้ าแนะน า
และขอ้มูลดา้นกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบับริษทั เลขานุการบริษทัท าหน้าท่ีจดัส่งหนังสือเชิญประชุมและ
ระเบียบวาระการประชุมตามขอ้บงัคบับริษทัฯ ล่วงหนา้ก่อนการประชุม 7 วนั ซ่ึงมีรายละเอียดครบถว้นและเพียงพอ
ต่อการตดัสินใจของกรรมการ  
 ในการประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
กรรมการท่ีเขา้ข่ายมีความเก่ียวขอ้ง หรือมีส่วนไดเ้สียในแต่ละวาระการประชุมจะออกจากหอ้งประชุม หรืองดออก
เสียงในวาระนั้นๆ โดยประธานกรรมกรจะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนไดเ้สนอความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 
และใหมี้การช้ีแจงขอ้ซกัถามในทุกประเด็นก่อนท่ีจะลงมติโดยคะแนนเสียงขา้งมากหรือมติพิเศษ และในการลงมติ
ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของกรรมการ 
 ทั้ งหมด โดยจะมีการบันทึกไวใ้นรายงานการประชุม รวมทั้ งข้อคิดเห็นและข้อสังเกตของ
กรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน และจะน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัรับรองในการประชุมคร้ังถดัไป โดยรายงาน
การประชุมท่ีไดรั้บการรับรองแลว้   พร้อมเอกสารประกอบวาระการระชุมจะถกูจดัเกบ็ไวอ้ยา่งเป็นระบบในรูปแบบ
อิเลก็ทรอนิกส์ เพ่ือสะดวกต่อการสืบคน้อา้งอิง 
 ในปี 2562 บริษทัฯ จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือรับทราบผลการด าเนินงาน 
จ านวน 12 คร้ัง/ปี  การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร จ านวน 12 คร้ัง/ปี คณะกรรมการ
ตรวจสอบ จ านวน 4 คร้ัง/ปี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ านวน 2 คร้ัง/ปี และการประชุม
กรรมการโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม จ านวน 1 คร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น  
 สัดส่วนคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะท่ีเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั ในปี 2562 มากกว่า
ร้อยละ 80 และกรรมการบริษทัแต่ละท่านมีสดัส่วนเขา้ร่วมประชุมมากกวา่ร้อยละ 75  รายละเอียดตามตารางการเขา้
ร่วมประชุมฯ ต่างๆ ดงัน้ี 
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 ขอ้มลูการเขา้ร่วมประชุมกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยในปี 2562   
 

ล าดบั รายช่ือ 
คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ

บริหาร 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหา 

และพจิารณา
ค่าตอบแทน 

การประชุม 
โดยไม่มี 
ฝ่ายจัดการ 

การประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ าปี 

1 นายปรีชา  อรรถวภิชัน์ 12/12 - - - 1/1 1/1 

2 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ 12/12 12/12 - - 1/1 1/1 
3 นายสมชยั วนาวทิย 12/12 - 4/4 - 1/1 1/1 
4 นายชนะชยั  ชุติมาวรพนัธ์ 12/12 11/12 - - 1/1 1/1 
5 นางเยาวนุช เดชวทิกัษ ์ 10/12 11/12 - - - 1/1 

6 นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล 11/12 12/12 - - 1/1 1/1 

7 นายธนดล  สุจิภิญโญ 11/12 
10/12 

 
- 0/1 1/1 

8 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์ 8/12 5/12 - - 1/1 1/1 
9 นายเฉลิมชยั วอ่งไววิทย ์ 11/12 - 2/4 - 1/1 1/1 
10 นายเอนก ค าชุ่ม 11/12 - 4/4 2/2 1/1 1/1 

11 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์ 9/12 - - 
2/2 

 
0/1 - 

12 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ 12/12 - - 2/2 1/1 1/1 

หมายเหตุ :    -โดยบริษทัฯ ก าหนดนโยบายจ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงความเห็นมติท่ีประชุมวา่ ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่
นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
                      -ในปี 2562 บริษทัฯ จดัการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2 คร้ัง/ปี และจดัประชุมคณะกรรมการโดยไม่มี
ฝ่ายจดัการ เขา้ร่วมประชุม 1 คร้ัง/ปี 
 
ฝ่ายจดัการ 
 โครงสร้างของฝ่ายจดัการบริษทัฯ มีกรรมการผูก้ารใหญ่เป็นผูบ้ริหารสูงสุด รับผิดชอบในการ
บริหารงานตามท่ีไดม้อบหมายจากคณะกรรมการบริษทัใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสม เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงโครงสร้าง ฝ่ายจดัการอย่างมีนัยส าคญั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะน าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือ
พิจารณาอนุมติั โดยในปี 2562 ไม่มีการปรับโครงสร้างอยา่งมีนยัส าคญั 
 
รายช่ือผู้บริหาร 4 ล าดบั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีจ านวนทั้งหมด 4 ท่าน ประกอบดว้ย 
 
 
 

 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นางเยาวนุช เดชวทิกัษ ์ กรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
2 นางสาวสุรางครั์ตน์ จงประสพทรัพย ์ รองผูอ้  านวยการฝ่ายโรงงาน 
3 นางแววตา กลุโชตธาดา รองผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี / เลขานุการบริษทั 
4 นายนพพร วหิก ผูจ้ดัการฝ่ายการขาย 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการ 
 คณะกรรมการบริษทั ไดม้อบหมายให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ในฐานะหัวหน้าสูงสุดของฝ่าย
จดัการเป็นผูมี้อ  านาจหน้าท่ีในการบริหารจัดการงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั และ
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไวแ้ละจะตอ้งบริหารบริษทัฯ ตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติั
จากคณะกรรมการอยา่งเคร่งครัด ซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ และผูถื้อหุน้อย่างดี
ท่ีสุด   
 หน้าที่และความรับผดิชอบของกรรมการผู้จดัการ  
         1.  ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษทัฯ 
         2.  ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ 
         3.  เป็นผูรั้บมอบอ านาจของบริษทัฯ ในการบริหารกิจการของบริษทัฯให้เป็นตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั 
นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และ / หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือ
คณะกรรมการบริหารของบริษทัทุกประการ 
         4.  ใหมี้อ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได ้โดย
การมอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบ
อ านาจฉบบัน้ี  และ / หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ และ/หรือ
บริษทัฯ ก าหนดไว ้
         5.  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากปัจจยัต่างๆ
ไม่วา่ภายในและภายนอกบริษทัฯ 
         6.  พิจารณาการเขา้ท าสญัญาเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ และสัญญาต่างๆ ซ่ึงเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของ
บริษทัฯ รวมทั้งก าหนดขั้นตอนและวิธีการจดัท าสัญญาดงักล่าว เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและ/หรือ
คณะกรรมการบริษทัฯ 
         7.  มีอ  านาจพิจารณาอนุมติัการใชจ่้ายเงินในการด าเนินการตามปกติ โดยตั้งงบประมาณไวข้องบริษทัฯ เช่น 
การติดต่อเร่ืองบญัชีเงินฝากกับธนาคาร การจัดซ้ือวตัถุดิบในการผลิตในวงเงินส าหรับแต่ละรายการไม่เกิน 
1,000,000 บาท  
         8.  พิจารณาจดัสรร เงินบ าเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนต่างๆ ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั
แลว้แก่พนกังานหรือลกูจา้งของบริษทัฯ หรือบุคคลใดๆ ท่ีกระท ากิจการใหบ้ริษทัฯ 
         9.  มีอ  านาจพิจารณาวา่จา้งพนกังานและบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอน โยกยา้ยขา้มสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือ
การพน้จากการเป็นพนักงาน ก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวสัดิการ เก่ียวกบัพนักงาน
ทั้งหมดของบริษทัฯ ยกเวน้พนกังานระดบัผูบ้ริหาร 
         10.  มีอ  านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบริษทัฯ และเพ่ือรักษาระเบียบ วินยั การท างานภายในองคก์ร 
         11.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษทั เป็นคราวๆ ไป 
 ทั้งน้ี การมอบอ านาจแก่บุคคลอ่ืนท่ีเห็นสมควรจะไม่รวมถึงอ านาจ และ / หรือการมอบอ านาจ
ในการอนุมติัรายการใดท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด
ขดัแยง้กบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อยตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมติัรายการใน
ลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ / หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมติั
รายการดงักล่าวตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัฯหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
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หน้าที่ความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทั 
 คณะกรรมการบริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ไดมี้มติแต่งตั้งใหน้างแววตา กลุโชตธาดา
ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 เพ่ือท าหนา้ท่ีรับผิดชอบและดูแลงานในส่วนของ
เลขานุการบริษทั ให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) โดยเลขานุการบริษทัมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบดงัน้ี 
           1.จดัท าและเกบ็รักษาเอกสาร 
                 (ก)ทะเบียนกรรมการ 
                 (ข)หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทั 
                 (ค)หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานประชุมผูถื้อหุน้ 
          2.เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และส่งส าเนารายงานดงักล่าวให้
ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
          3.ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานก ากบั ดูแลใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายการเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารของบริษทัฯ  
         4.ติดต่อและส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ทัว่ไปใหไ้ดรั้บทราบสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุน้ และข่าวสารของบริษทัฯ  
         5.ให้ข่าวสารขอ้มูลแก่กรรมการในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือประกอบการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ ตลอดจนใหค้ าปรึกษาแนะน าแก่กรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ในการปฏิบติัตาม
ขอ้บงัคบั กฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และหลกัการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมทาง
ธุรกิจ 
         6.จดัใหมี้ค าแนะน าแก่กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ 
         7.ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศและก าหนด 
         8.ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และไม่กระท าการใดอนัขดัหรือ
แยง้กบัผลประโยชนข์องบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั  
         ในกรณีท่ีเลขานุการบริษทัพน้จากต าแหน่งไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ใหค้ณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษทั
คนใหม่ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัท่ีเลขานุการคนเดิมพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 
              (ก)  ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั 
 (1)  ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 
 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562 ไดก้ าหนดวงเงินรวม
สูงสุดส าหรับค่าตอบแทนและโบนสัของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 
ในปี 2562 และมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาจดัสรรค่าตอบแทน
จากวงเงินสูงสุดท่ีผูถื้อหุน้อนุมติัเป็นค่าตอบแทน ซ่ึงในปี 2562 ไดรั้บการอนุมติั จ านวน 15,044,250 บาท ซ่ึง
ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย และโบนสักรรมการ ดงัน้ี 
 
อตัราค่าตอบแทนรายเดอืนของกรรมการ  
 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดอืนปี 2562  ค่าตอบแทนรายเดอืนปี 2561  

คณะกรรมการบริษทั 
ประธานกรรมการบริษทั 
กรรมการบริษทั 

 
35,000 
25,000 

 
35,000 
25,000 

คณะกรรมการชุดยอ่ย  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหาร 

 
10,000 

5,000 
20,000 

 
10,000 

5,000 
20,000 

ค่าเบ้ียประชุม 
การประชุมคณะกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน 

5,000 บาท/คน/คร้ัง 5,000 บาท/คน/คร้ัง 

เงนิโบนัสกรรมการ  
เงินโบนัสกรรมการข้ึนกับผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมัติ โดย
คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติใหป้ระธานกรรมการเป็นผูจ้ดัสรรเงินโบนสัแก่กรรมการแต่ละท่านตามหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบและความเหมาะสม 
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ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงินของกรรมการบริษทั ประจ าปี 2562 
 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหา 

และพจิารณา
ค่าตอบแทน 

โบนัส รวม 

1 นายปรีชา  อรรถวภิชัน์ ประธานกรรมการบริษทั 420,000 245,000 665,000 

2 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ ์
กรรมการ/ประธาน
กรรมการบริหาร 300,000 175,000 475,000 

3 นายสมชยั  วนาวทิย 
กรรมการ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 300,000 120,000 245,000 665,000 

4 นางเยาวนุช  เดชวทิกัษ ์ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 200,000 116,667 316,667 
5 คุณชนะชยั  ชุติมาวรพนัธ ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร 300,000 175,000 475,000 
6 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ กรรมการ 300,000 10,000 175,000 485,000 
7 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์ กรรมการ 300,000 10,000 175,000 485,000 
8 นายเอนก  ค  าชุ่ม กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 300,000 60,000 10,000 210,000 580,000 
9 นายเฉลิมชยั  วอ่งไววทิย ์ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 300,000 60,000 210,000 570,000 
10 นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล กรรมการ กรรมการบริหาร 300,000 175,000 475,000 
11 นายธนดล  สุจิภิญโญ กรรมการ กรรมการบริหาร 300,000 175,000 475,000 
12 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์ กรรมการ กรรมการบริหาร 300,000 175,000 475,000 
13 นางเยาวนุช  เดชวทิกัษ ์ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 100,000    53,333 158,333 

รวม 3,720,000 240,000 30,000 2,310,000 6,300,000 

หมายเหตุ :  ดร.ชาญกฤช  เดชวทิกัษ ์ ปฏิบติังานระหวา่งวนัท่ี   1 ม.ค. – 20 ส.ค. 2562 
                      นางเยาวนุช    เดชวทิกัษ ์ ปฏิบติังานระหวา่งวนัท่ี 21 ส.ค. – 31 ธ.ค. 2562 
 
 (2)  ค่าตอบแทนอื่นๆ   : ไม่มี 
           (ข)  ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร  
 (1)  ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 
 

ค่าตอบแทน 

ปี 2562 ปี 2561 
จ านวนกรรมการ 

บริหารและผู้บริหาร 
(ราย) 

จ านวนเงนิ (บาท) 
จ านวนกรรมการ 

บริหารและผู้บริหาร 
(ราย) 

จ านวนเงนิ (บาท) 

เงินเดือนรวม 12 19,203,421 10 18,995,651 
ค่าโทรศพัทแ์ละค่าเส่ือมรถยนต ์ 12 48,600 10 59,467 
โบนสัรวม 12 10,527,350 10 11,816,715 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 12 181,162 10 206,018 
ผลประโยชน์พนกังาน 12 354,318 10 32,593 

รวม 12 30,314,851 10 31,110,444 
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หมายเหตุ :   
•   “ผูบ้ริหาร” ในท่ีน้ี หมายถึง ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ส่ีรายแรกต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา และผูบ้ริหารรายท่ีส่ีทุกราย ตาม
นิยามในประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์นับจากกรรมการผูจ้ัดการลงมา มีผูช่้วย
ผูอ้  านวยการฝ่ายโรงงาน, ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี, ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายขาย, ผูจ้ดัการฝ่ายการขาย 
•   บริษทัฯ และพนักงานของบริษทัฯ ร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ โดยมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2551 ซ่ึง
ประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 และเงินท่ีบริษทัฯ จ่ายสมทบให้ในอตัราร้อยละ 2 ของ
เงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

 
ค่าตอบแทนอืน่ๆ 
1.  กรรมการผูจ้ดัการ               : มีรถประจ าต าแหน่ง พนกังานขบัรถ และค่าน ้ามนัรถ 
2.  รองผูอ้  านวยการฝ่ายโรงงาน               : มีรถประจ าต าแหน่งและค่าน ้ามนัรถ 
3.  รองผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี        : มีรถประจ าต าแหน่งและค่าน ้ามนัรถ 
4.  ผูจ้ดัการฝ่ายขาย               : มีรถประจ าต าแหน่งและค่าน ้ามนัรถ 
 
บุคลากร 
 ณ 31 ธนัวาคม 2561 และปี 2562 บริษทัฯ มีจ านวนพนกังานโดยไม่นบัรวมกรรมการบริษทัและ
ผูบ้ริหารส่ีรายแรก ต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา สามารถแบ่งแยกพนกังานตามสายงาน ดงัน้ี 
 ล าดบั สายงาน ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2561 

1 ผลิตและซ่อมบ ารุง 53 52 
2 QA และ R&D 13 12 
3 ส านกังาน 9 10 
4 บญัชี 7 7 
5 การเงิน 5 5 
6 ขายและการตลาด 10 5 
7 คลงัสินคา้ 21 21 
8 เลขานุการ  7 5 
9 ส านกักรรมการผูจ้ดัการ - - 

รวม 125 117 

ผลตอบแทนรวมของบุคลากรบริษทัฯ 

ลกัษณะผลตอบแทน ปี 2562 ปี 2561 
เงินเดือน 28,189,046 25,872,595 
โบนสั 15,189,603 12,889,895 
ค่าล่วงเวลา 3,738,045 3,727,427 
สวสัดิการ 183,272 713,503 
เงินสมทบกองทุนและอ่ืนๆ 1,997,825 1,857,571 

รวม 49,297,791 45,060,991 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 
ในปี 2562 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีใหแ้ก่บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ ากดัซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ ตามรายละเอียดดงัน้ี  
ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และค่าตรวจสอบงบการเงินประจ าปี เป็นเงินจ านวน 710,000 บาท 
ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) ไดแ้ก่ ค่าแปลเอกสารงบการเงินเป็นภาษาองักฤษ เป็นเงินจ านวน 60,000 บาท 
        รวมค่าตอบแทนการสอบบญัชีส าหรับปี 2562 ทั้งส้ิน 770,000 บาท (เท่ากบัปี 2561)  
  
ในปี 2561 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีใหแ้ก่บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ ากดัซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ ตามรายละเอียดดงัน้ี   รออพัเดท 
ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และค่าตรวจสอบงบการเงินประจ าปี เป็นเงินจ านวน 710,000 บาท 
ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) ไดแ้ก่ ค่าแปลเอกสารงบการเงินเป็นภาษาองักฤษ เป็นเงินจ านวน 60,000 บาท 
        รวมค่าตอบแทนการสอบบญัชีส าหรับปี 2562 ทั้งส้ิน 770,000 บาท 
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 ในปี 2562 บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี จดัโดย
สมาคมส่งเสริมนกัลงทุนไทย โดยบริษทัฯ ไดรั้บผลการประเมินในระดบัดีเยี่ยม (100 คะแนนเต็มต่อเน่ือง 2 ปี) 
และยงัไดรั้บการประเมินการรายงานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
โดยบริษทัฯ ไดรั้บผลการประเมินอยูใ่นระดบัดีเลิศ ( 5 ดาว)  
คณะกรรมการบริษทั มีความเช่ือมัน่ว่าแนวปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีน้ี จะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผล
ใหบ้ริษทัฯ กา้วสู่การเป็นบริษทัชั้นน าท่ีมีความเจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทั ไดมี้
การพิจารณาทบทวนปรับปรุงแนวปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหมี้ความสมบูรณ์ มีความทนัสมยั
สอดคลอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ์และเป็นปัจจุบนั โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงัต่อไปน้ี   
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น    
1. การประชุมผู้ถือหุ้น 
          คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงความส าคญัของสิทธิของผูถื้อหุน้ ดว้ยความรับผิดชอบในการบริหารงาน
บริษทัดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ โดยค านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้และรักษาไวซ่ึ้ง
ผลประโยชนสู์งสุดของผูถื้อหุน้เป็นส าคญั โดยผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ทุกรายทั้งในฐานะของนกัลงทุนในหลกัทรัพย ์
ทั้งในฐานะนกัลงทุนรายยอ่ย นกัลงทุนสถาบนัและในฐานะเจา้ของบริษทั พึงไดรั้บ ดงัต่อไปน้ี  
 
 
 
 
 
  
          
 
1.1 สิทธิขั้นพืน้ฐาน  
• สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุน้ 
• สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 
• สิทธิในการเสนอเพ่ิมวาระการประชุม 
• สิทธิในการรับเงินปันผล 
• สิทธิในการเสนอรายช่ือบุคคลเป็นกรรมการ 
• สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนวาระต่างๆ ของบริษทัฯ 
• สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบ 
   แทนผูส้อบบญัชี 
• สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งหรือถอดถอน 
   กรรมการเป็นรายบุคคล 
 
 

การก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 

•สิทธิในการมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
•สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามใน
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และการส่งค าถามล่วงหนา้ 
• สิทธิในการไดรั้บขอ้มลูข่าวสาร และ
สารสนเทศของบริษทัฯ อยา่งเพียงพอและ
ทนัเวลา           
• การอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการ
ใชสิ้ทธิเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงไดอ้ยา่ง
เตม็ท่ี 
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 1.2 การประชุมสามญัประจ าปี 
 คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นปีละคร้ังภายในเวลาไม่เกิน 4 
เดือนนบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทั และหากมีความจ าเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซ่ึงเป็น
เร่ืองกระทบหรือเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้หรือเก่ียวกบัเง่ือนไขหรือกฎหมายท่ีใชบ้งัคบัท่ีตอ้งไดรั้บ
การอนุมติัจากผูถื้อหุน้ 
 
 โดยในปี 2562 บริษทัฯไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562 เวลา 09:00-
11:00 น. ณ หอ้งประชุม ชั้น 4 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 90/9 หมู่ 1 ซอยสยามไซโล ถนนปู่
เจา้สมิงพราย ต าบลส าโรงกลาง อ  าเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ   
 
 

 1.3 การเผยแพร่ขอ้มลูประกอบวาระการประชุม 
                ในการเรียกประชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมการ
ไดจ้ดัท าเป็นหนงัสือนดัประชุม โดยระบุสถานท่ี วนั 
เวลา ระเบียบวาระการประชุมและเร่ืองท่ีจะเสนอต่อ
ท่ีประชุม พร้อมด้วยรายละเอียดและเหตุผลตาม
สมควร โดยระบุวาระการประชุมไวอ้ย่างชัดเจน 
รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ 
และจดัส่งใหผู้ถื้อหุน้และนายทะเบียนทราบ  
                  โดยจัด ส่งทางไปรษณีย์ลงทะเ บียน
ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 21 วนัก่อนวนัประชุม พร้อมทั้ง
เผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.tmill.co.th 
และท าการโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมใน
หนงัสือพิมพ ์ไม่นอ้ยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุม ซ่ึง
เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และหรือตามท่ี
กฎหมายก าหนด  
 

1.4 การประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ 
                บริษทัฯ จะเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เป็น
กรณีไปหรือเม่ือผูถื้อหุ้นมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อย
กว่าหน่ึงในห้าของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้ทั้ งหมด 
หรือผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่า 25 คน ซ่ึงมีหุน้นบัรวมกนัได้
ไม่น้อยกว่าหน่ึงในสิบของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้
ทั้งหมดจะเขา้ช่ือกนัท าหนงัสือขอให้คณะกรรมการ
เรียกประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมวิสามญัเม่ือใดก็
ไดโ้ดยตอ้งระบุเหตุผลในการขอเรียกประชุมผูถื้อหุ้น
เป็นการดงักล่าวดว้ย ในกรณีเช่นน้ีคณะกรรมการตอ้ง
จดัประชุมผูถื้อหุน้ภายในหน่ึงเดือนนบัแต่ 
วนัท่ีไดรั้บหนงัสือจากผูถื้อหุน้ 
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1.5  การอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้และนกัลงทุนสถาบนั 
                 บริษทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอวาระการประชุม เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการ และส่งค าถามเป็นการล่วงหนา้ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ตั้งแต่วนัท่ี 30 
พฤศจิกายน 2562 จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือผูท่ี้มี
คุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ รวมทั้งไม่มีการส่งค าถามเก่ียวกบัการประชุมล่วงหนา้ 
  
   1.6  การมอบฉนัทะ 
                 ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถมาเขา้ร่วมประชุมดว้ยตวัเองได ้บริษทัฯ ไดจ้ดัเตรียมหนงัสือการมอบ
ฉนัทะท่ีมีรูปแบบท่ีง่ายต่อการกรอกขอ้มูลท่ีผูถื้อหุน้สามารถเลือกกรรมการดว้ยตนเอง หรือใชท้างเลือกโดยการ
เสนอช่ือกรรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืนในการมอบฉันทะของผูถื้อหุ้น โดยให้ใชห้นงัสือมอบฉันทะแบบหน่ึง
แบบใดท่ีบริษทัฯไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม นอกจากน้ีผูถื้อหุน้สามารถ Download หนงัสือมอบ
ฉนัทะผา่นทางหนา้เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ไดอี้กทางหน่ึงดว้ย ส าหรับผูถื้อหุน้ท่ีเป็นนกัลงทุนสถาบนัหรือผูถื้อหุน้
ท่ีเป็นผูล้งทุนต่างประเทศ และแต่งตั้งใหค้สัโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝากและดูแลหุน้บริษทั
ได้ประสานงานเร่ืองเอกสารและหลกัฐานท่ีจะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้การ
ลงทะเบียนในวนัประชุมเป็นไปอยา่งสะดวกและรวดเร็วยิ่งข้ึน 
 
2. การด าเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 
          คณะกรรมการของบริษทั คณะผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทั ผูส้อบบญัชี ไดเ้ขา้ร่วมการประชุมเพ่ือตอบขอ้
ซกัถามของผูถื้อหุน้ โดยมีประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุม 
          ประธานไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริษทั ช้ีแจงจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาดว้ยตนเองและแบบมอบฉนัทะ และ
ช้ีแจงต่อผูถื้อหุ้นให้ทราบถึงสิทธิตามขอ้บงัคบั การด าเนินการประชุม วาระการประชุม วิธีการสอบถามหรือ
แสดงความคิดเห็น วิธีการออกเสียงลงคะแนนโดยใชบ้ตัรลงคะแนนในแต่ละวาระแยกออกจากกนั การประกาศ
ผลการนบัคะแนนเสียง  
           บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ในการลงคะแนนเสียงอย่างเคร่งครัด และไม่มีการเพ่ิมวาระ
อ่ืนจากท่ีไดก้ าหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้  
 
3. การจดัท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมตกิารประชุมผู้ถือหุ้น           
            บริษทัฯ ไดแ้จง้มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และไดจ้ดัให้มีการบนัทึกการ
ประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง โดยมีเน้ือหาการประชุมท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น รวมถึงรายละเอียดของกรรมการ คณะ
ผูบ้ริหาร เลขานุการ และผูส้อบบญัชีท่ีเขา้ร่วมประชุม การแจง้คะแนนทุกวาระ และขอ้ซักถาม การตอบข้อ
ซกัถาม และขอ้คิดเห็นท่ีส าคญั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบขอ้มลูได ้ 
            ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดแ้จง้รายงานการประชุมไปยงัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนั
ประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งบริษทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานการประชุมสามญั ผูถื้อหุน้เผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ 
เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้และจดัส่งรายงานประจ าปีพร้อมส าเนางบดุลและบญัชีก าไร
ขาดทุนท่ีผูส้อบบญัชีตรวจสอบและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดอ้นุมติัแลว้พร้อมกบัส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ท่ี 
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 เก่ียวขอ้งกบัการอนุมติังบดุล การจดัสรรก าไรและการจ่ายเงินปันผลไปยงันายทะเบียนบริษทั
มหาชนจ ากัด รวมทั้ งบริษทัฯ ได้จัดท ารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเผยแพร่ไวบ้นเว็บไซต์ของบริษทัฯ 
www.tmill.co.th  
 บริษทัฯ ไดเ้ตรียมบตัรลงคะแนนเสียงไวใ้ห้กบัผูถื้อหุ้นครบทุกวาระ ส าหรับวาระการแต่งตั้ง
กรรมการบริษทัไดใ้หผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการพิจารณาแต่งตั้งผูถื้อหุน้เป็นรายบุคคล โดยก าหนดใหห้น่ึงหุน้คือหน่ึง
คะแนนเสียง และการลงคะแนนเสียงใหท้ าโดยเปิดเผย  
 ประธานฯ เป็นผูค้วบคุมการประชุมและเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสไดแ้สดงความคิดเห็น และ
ขอ้ซักถามอย่างเพียงพอและเหมาะสมก่อนท่ีจะมีการลงมติในวาระนั้นๆ จดัให้มีบตัรลงคะแนนโดยแจกบัตร
ลงคะแนนใหก้บัผูถื้อหุน้ เม่ือผูถื้อหุน้ไดล้งคะแนนเสียงแลว้ จดัใหมี้การนบัคะแนนและประกาศผลการนบัคะแนน
ใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบ และ  เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สมคัรเขา้ท าหนา้ท่ีตรวจนบัสังเกตการณ์ และยืนยนัความถูกตอ้ง
ของคะแนนเสียงในวาระต่างๆ  ซ่ึงเป็นอย่างเปิดเผยและถูกตอ้ง โดยบริษทัฯ ไดมี้การจดัเก็บบตัรลงคะแนนไวเ้ป็น
หลกัฐานส าหรับการตรวจสอบในภายหลงั รวมถึงไดมี้การบนัทึกมติท่ีประชุมทั้งจ านวนคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ย ไม่
เห็นดว้ย และงดออกเสียงในแต่ละวาระ ตลอดจนบนัทึกขอ้ซกัถาม การตอบค าถาม และการแสดงความคิดเห็นของ
ท่ีประชุม ทั้ งยงัจดัให้มีการบนัทึกภาพการประชุมในลกัษณะส่ือวีดีทัศน์ไวด้ว้ย ซ่ึงไดน้ าเทปการบนัทึกวิดีโอ
เผยแพร่ไวบ้น YouTube 
  
           

      
                  ภาพวดีโีอบันทึกการประชุมผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 

  
 ในปี 2562 บริษทัฯ ไดรั้บผลการประเมินคุณภาพการจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 
ท่ีระดบัคะแนน 100 คะแนน จาก 100 คะแนน อยู่ในเกณฑ ์“ดีเลิศ” อย่างต่อเน่ือง 2 ปีติดต่อกนั จากโครงการ
ประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุน้ (Annual General Meeting : AGM) ของสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 
 

ปี 2562  ปี 2561  

100 คะแนน 100 คะแนน  
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หมวดที่ 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
  
          การสร้างความเท่าเทียมกนัใหเ้กิดข้ึนกบัผูถื้อหุน้ทุกรายทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นส่วน
นอ้ย               ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร นกัลงทุนสถาบนั หรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ เป็นเร่ืองท่ีบริษทัค านึงถึงและพยายาม
สร้างเคร่ืองมือท่ีช่วยใหเ้กิดความเท่าเทียมกนัอยา่งแทจ้ริง โดยเฉพาะกบัผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย เช่น 
          1. การก าหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจ านวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นอยู่โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากบั
หน่ึงเสียง 
          2. ส าหรับการประชุมผูถื้อหุ้นนั้น บริษทัไดจ้ดัท าหนงัสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นก าหนดทิศทางการ
ลงคะแนนไดต้ามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์ก าหนดและไดจ้ัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น โดย
สามารถมอบฉนัทะใหก้บักรรมการอิสระของบริษทัไดด้ว้ย ซ่ึงจะระบุรายช่ือกรรมการดงักล่าวไวใ้นหนงัสือเชิญ
ประชุม นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดใ้ห้สิทธิแก่ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมภายหลงัจากไดเ้ร่ิมประชุมแลว้มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนส าหรับวาระท่ีอยูใ่นระหวา่งการพิจารณา และยงัไม่ไดมี้การลงมติ โดยนบัเป็นองคป์ระชุมตั้งแต่วาระท่ี
ไดเ้ขา้ประชุมและออกเสียงเป็นตน้ไป เวน้แต่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะมีความเห็นเป็นอยา่งอ่ืน 
          3. บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะไม่เพ่ิมระเบียบวาระในท่ีประชุม โดยผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหารไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้
อ่ืนทราบล่วงหนา้ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มลูของระเบียบวาระการประชุมก่อนลงมติ 
          4. ในวาระการเลือกตั้งกรรมการบริษทัไดใ้ชวิ้ธีเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล 
          5. บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นท่ีมีสัดส่วนการถือหุ้นขั้นต ่าไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 0.05 ของหุ้นบริษทัท่ี
ช าระแลว้ทั้งหมดต่อเน่ืองมาไม่นอ้ยกว่า 12 เดือน สามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผูถื้อหุ้น
ประจ าปี รวมทั้งเสนอช่ือผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการโดยใหร้ะยะเวลา 3 เดือน นบัตั้งแต่เดือนตุลาคม
จนถึงเดือนธนัวาคมของปีนั้นๆ ซ่ึงไดป้ระกาศใหท้ราบโดยผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ละบนเวบ็ไซตข์อง
บริษทั ท่ีแสดงถึงขั้นตอนและวิธีปฏิบติัท่ีชดัเจนและโปร่งใส  
6. คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งซ่ึงหมายถึงคณะกรรมการผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัและพนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูล 
(รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) ดงัน้ี 
               6.1 หา้มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัภายใน 30 วนั (1 เดือน) ก่อนมีการเปิดเผย
งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และภายใน 24 ชั่วโมงหลงัการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว  
(Blackout Period) 
               6.2 ในกรณีท่ีทราบขอ้มลูใดๆ ท่ียงัไม่เปิดเผยซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัตอ้งไม่ท า
การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจนกวา่จะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแต่ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลนั้นสู่สาธารณะทั้ง
หมดแล้ว รวมทั้ งห้ามมิให้ผู ้บริหารหรือหน่วยงานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่
บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการป้องกนัไม่ใหน้ าขอ้มลูภายในไปใชใ้นทางมิชอบ 
              6.3 ในกรณีท่ีกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารซ่ึงหมายรวมคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงจ านวนหุน้ท่ีถืออยู่จะตอ้งแจง้รายงานการเปล่ียนแปลงตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2533 ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอนหรือรับโอน 
               6.4 บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง 
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6.5 บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงแจง้การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ต่อคณะกรรมการ
อยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ 
          7. บริษทัฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญในเร่ืองการจัดการเก่ียวกับความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งซ่ึงหมายถึงคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน อย่างรอบคอบเป็นธรรมและโปร่งใส โดย
คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัต่างๆ ในเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ดงัน้ี    
7.1 ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 
ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทั เม่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร
ระดบัสูงเป็นคร้ังแรก และรายงานทุกคร้ัง          เม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย รวมถึงรายงานเป็น
ประจ าทุกส้ินปี ทั้งน้ีเลขานุการบริษทัจะตอ้งจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียดงักล่าวใหแ้ก่ ประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงาน เพ่ือใหเ้ป็นไปตาม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และเพ่ือใชข้อ้มูลดงักล่าวในการตรวจสอบและป้องกนั
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
               7.2 มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุน้ในบริษทัร่วมกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมร่วมกนัอย่างชดัเจน รวมทั้ง             
ผูถื้อหุน้ท่ีมีอ  านาจ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มัน่ใจวา่บริษทัมีโครงสร้างการถือหุน้ท่ีชดัเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุน้ไขวก้บัผู ้
ถือหุน้รายใหญ่ จึงไม่ท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ก่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 
               7.3 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั หากกรรมการบริษทัคนหน่ึงคนใดมีส่วนไดเ้สียกบัผลประโยชน์
ในเร่ืองท่ีก าลงัมีการพิจารณา กรรมการท่ีมีส่วนเสียจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองนั้น โดยอาจไม่เขา้
ร่วมประชุม หรืองดออกเสียงเพ่ือใหก้ารตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปอย่างยุติธรรม เพ่ือประโยชน์
ของผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 
 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย   
          คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัและใหค้วามส าคญัในการดูแลและการปฏิบติัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
ภาคส่วน ทั้งผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ บุคลากรของบริษทั (กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน) และผูมี้ส่วนได้
เสียภายนอก ไดแ้ก่ คู่แข่ง เจา้หน้ี ภาครัฐและหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่ว่าจะเป็นสิทธิท่ีก าหนดโดยกฎหมาย
หรือโดยขอ้ตกลงท่ีท าร่วมกนั รวมถึงความรับผิดชอบร่วมกนัต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือช่วยสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัและการประกอบธุรกิจท่ีดีใหแ้ก่บริษทัฯ อย่างมัน่คงและยัง่ยืน ตลอดจนเป็นการสร้าง
ความสมัพนัธ์และความร่วมมือท่ีดีระหวา่งบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
          ผู้ถือหุ้น/ นักลงทุน บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั และค านึงถึงการสร้างมูลค่า
ของธุรกิจในระยะยาว เพ่ือประโยชน์แก่ผูถื้อหุน้ โดยเนน้การสร้างผลก าไรจากการด าเนินงานและการแบ่งปันผล
ก าไร (เงินปันผล)   ท่ีเป็นธรรม ควบคู่ไปกบัการสร้างความมัน่ใจในการลงทุนและเพ่ิมความน่าเช่ือถือของบริษทั
โดยยึดมัน่การปฏิบติังานบนพ้ืนฐานของหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
          ลูกค้า / ผู้บริโภค บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน จึงมุ่งมัน่พฒันาสินคา้และบริการให้
ดีข้ึน รวมทั้งเคารพในการปฏิบติัตามกฎหมายและจริยธรรมทางการคา้อย่างเคร่งครัด ไม่กระท าการใดอนัเป็นการ
เอารัดเอาเปรียบผูบ้ริโภค ภายใตก้ฎหมายคุม้ครองผูบ้ริโภค และกฎหมายป้องกนัการผกูขาดทางการคา้ บริษทัได้
วางระบบท่ีเป็นมาตรฐานและน่าเช่ือถือไดส้ าหรับการท าธุรกรรมทางการคา้กบัลูกคา้ ใส่ใจในการบริการทั้งก่อน
และหลงัการขาย 
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         คู่ค้า บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัคู่คา้ซ่ึงถือเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียส าคญัในการขบัเคล่ือนธุรกิจไปดว้ยกนั โดย
บริษทัฯ ยึดถือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้ คู่สัญญา โดยจะปฏิบติักบัคู่คา้อย่างเสมอภาคบนพ้ืนฐาน
ของการคา้ท่ีเป็นธรรมและการด าเนินงานอย่างโปร่งใส ประสานประโยชน์ของบริษทัฯ และคู่สัญญาดว้ยความ
ยติุธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้ 
           คู่แข่ง บริษทัฯ ยึดถือการแข่งขนัทางการคา้ท่ีเป็นธรรม โดยยึดหลกัการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและ
ส่งเสริมการคา้เสรี บริษทัฯ ก าหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีดีในการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ไม่แสวงหา
ประโยชนโ์ดยมิชอบจากการแข่งขนั ไม่แสวงหาขอ้มูลอนัเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการไม่สุจริต 
รวมถึงไม่ใช้ข้อความอนัเป็นเท็จท่ีจะท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาจนถึงปี
ปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้พิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัคู่แข่งทางการคา้  
          เจ้าหนี ้บริษทัฯ เคารพและปฏิบติัตามขอ้ตกลงท่ีมีต่อเจา้หน้ีการคา้ และสถาบนัการเงินอย่างเคร่งครัด โดย
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนด และเง่ือนไขทางการเงินท่ีก าหนดไวร่้วมกนั เปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเป็นความจริง 
รวมถึงไม่ปกปิดขอ้มลูหรือขอ้เทจ็จริงอนัจะท าใหเ้กิดความเสียหายแก่เจา้หน้ี นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดเป็น
แนวปฏิบติัท่ีดีไวว้่าหากในกรณีท่ีบริษทัฯ ไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผูกพนัในสัญญาได ้บริษทัฯ จะแจง้เจา้หน้ี
ล่วงหนา้ เพ่ือหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าวร่วมกนั ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาจนถึงปีปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่เคยมี
เหตุผิดนดั/ ผิดสญัญา หรือขอ้พิพาทใดๆ กบัเจา้หน้ี  
          พนักงาน บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาและส่งเสริมคุณภาพของบุคลากร เน่ืองจากพนกังานถือ
เป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุดขององคก์ร คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารจดัการ
ทรัพยากรบุคคลให้เป็นมาตรฐานสากล จัดให้มีกระบวนการท่ีเป็นระบบ นับตั้ งแต่ขั้นตอนการสรรหาและ
คดัเลือกบุคลากร การพฒันาทรัพยากรบุคคล การประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังาน การเล่ือนระดบั การ
ก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนักงานทุกระดับอย่างเป็นธรรม บนพ้ืนฐานของการประเมินการ
ปฏิบติังานตาม KPI รายบุคคล รวมทั้งจดัใหมี้การดูแลพนกังานในดา้นต่างๆโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริมการ
ท างานอยา่งเป็นสุขปลอดภยัและยกระดบัคุณภาพชีวิตของพนกังาน     

สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม บริษทัฯ มุ่งเนน้การ
ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดล้อมมีการด าเนินงานและ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยการใช้จริยธรรมและคุณธรรม ใน
การประกอบธุรกิจ ตลอดจนมีการด าเนินธุรกิจ
ดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม เสมอภาค และไม่
เอารัดเอาเปรียบสังคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อม 
และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน และไม่ท าการใดๆ 
ท่ีขดัหรือผิดกฎหมาย นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดมี้การ
ส่ือสารและอบรมพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
เ พ่ื อ ให้ มี คว าม รู้ ความ เข้า ใจในด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนปลูกฝังจิตส านึก
ดา้นส่ิงแวดลอ้มใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั   
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          ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย ผูมี้ส่วนได้
เสียคนใดมีความประสงคจ์ะติดต่อกบัคณะกรรมการบริษทั
โดยตรง โดยไม่ผ่านผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพ่ือแสดงความ
คิดเห็นต่างๆ เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจ โดยให้ส่งไปยงั
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัโดยตรง ดงัน้ี 
• ส่งทางไปรษณีย ์: นายสมชัย วนาวทิย 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
 บริษทั ที เอส ฟลาวมลิล์ จ ากดั (มหาชน) 
          90/9 หมู่ 1  ซอยสยามไซโล  ถนนปู่ เจา้สมิงพราย  
ต าบลส าโรงกลาง  อ  า เภอพระประแดง  จังหวัด
สมุทรปราการ 10130 
• ส่งทางจดหมายอิเลก็โทรนิกส์ : vanavit@yahoo.com 
 
 

             คณะกรรมการบริษทั ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ ทนัเวลา ทั้ง
รายงานขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูทัว่ไปตามหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต.  และตลาดหลกัทรัพย ์ตลอดจนขอ้มูลท่ี
ส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ซ่ึงมีผลกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ เพ่ือใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทั้งหมดไดรั้บทราบขอ้มูลอย่างเท่าเทียมกนั โดยมี
การเผยแพร่ขอ้มลูสารสนเทศของบริษทัฯ ต่อผูถื้อหุน้ และสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ขอ้มูล
ของตลาดหลกัทรัพย ์และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.tmill.co.th 
            
             คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงความรับผิดชอบและมุ่งมัน่ท่ีจะดูแลให้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใสอยา่งเคร่งครัด ดงัน้ี 

•  บริษทัฯ เผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท่ี์ก าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ แบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) พร้อมทั้งมีการเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวผ่าน
ทาง เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ โดยมีการดูแลปรับปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ 
•   คณะกรรมการรายงานผลการปฏิบติัตามนโยบายก ากบัดูแลกิจการผ่านทางแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  

 

หมายเหตุ : ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนไม่ตอ้งเปิดเผยช่ือแต่อย่างใด บริษทัฯ จะรักษาขอ้มูลของผูใ้ห้ขอ้มูล
และความเห็นต่างๆ ไวเ้ป็นความลับและจะมีการตอบกลับเป็นการส่วนตัว โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะ
ด าเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรือขอ้เท็จจริงตามท่ีมีผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน แลว้น าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัไดรั้บ
ทราบภายใน 30 วนันบัจากวนัที่ไดรั้บแจง้ขอ้มลู 
 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
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•  คณะกรรมการจดัใหมี้รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่ไป
กบัรายงานของ ผูส้อบบญัชี และจดัให้มีรายงานการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบใน
รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
•  คณะกรรมการมีการเปิดเผยรายช่ือ บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวนคร้ังของการประชุมและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในแต่ละปีผ่านทางแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  
•   เพ่ือใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนเร่ืองหลกัเกณฑเ์ง่ือนไข และวิธีการรายงาน
การเปิดเผยขอ้มลู เก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงมีการเปิดเผยขอ้มูลดงัหวัขอ้
ต่อไปน้ี                

                  (1) นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจ (3) ปัจจยัความเส่ียง (4) 
ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ (5) ขอ้พิพาททางกฎหมาย (6) ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน (7) ขอ้มูล
หลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุน้ (8) โครงสร้างการจดัการ (9) การก ากบัดูแลกิจการ (10) ความรับผิดชอบต่อสังคม (11) 
การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง (12) รายการระหว่างกนั (13) ขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญั (14) 
การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

•  คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีการรายงานการถือหลกัทรัพยแ์ละการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์
เป็นไปตามเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
•   กรรมการและผูบ้ริหาร 4 ล าดบัแรกนบัจากกรรมการผูจ้ดัการ มีหนา้ท่ีตอ้งจดัท ารายงานการมีส่วนได้
เสียของตนเองและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งต่อประธานกรรมการบริษทั และประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
และเปิดเผยขอ้มูลให้กรรมการทุกท่านทราบ ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 
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•  คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้การด ารงรักษาไวซ่ึ้งระบบควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกดา้น ทั้งดา้นการเงิน 
การปฏิบติังาน การด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัให้มีกลไก
ตรวจสอบถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษาและดูแลเงินลงทุนของผูถื้อหุ้นและ
สินทรัพยข์องบริษทัฯ อยูเ่สมอ ก าหนดระเบียบ 
• ปฏิบติัเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบท าหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของทุกหน่วยงานใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ีวางไว ้ 
• คณะกรรมการบริษทั จดัใหมี้ระบบบริหารความ เส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งทุกดา้น ครอบคลุมปัจจยัความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การบริหารจดัการการเงิน การด าเนินงาน การทุจริต
คอร์รัปชั่น และการปฏิบติังานดา้นอ่ืนๆ โดยพิจารณาถึงโอกาสและระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 
ก าหนดมาตรการในการป้องกนัแกไ้ข การดูแล และการติดตามผล โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มี
หน้าท่ีในการประเมินความเส่ียงและน าเสนอแผนงานการบริหารจดัการความเส่ียงต่อคณะกรรมการ
บริษทัฯ 
• บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้เลขานุการบริษทั มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดา้นนักลงทุนสัมพนัธ์ เพ่ือท า
หนา้ท่ีส่ือสารกบับุคคลภายนอก ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ นกัลงทุนสถาบนั นกัลงทุนทัว่ไป นกัวิเคราะห์ ภาครัฐท่ี
เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
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- เปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัใหป้ระชาชนทราบ 
- เผยแพร่สารสนเทศต่อประชาชนอยา่งทัว่ถึง 
- ช้ีแจง้กรณีท่ีมีข่าวลือหรือข่าวสารต่างๆ 
- การเปิดเผยในเชิงส่งเสริมท่ีไม่มีเหตุอนัควร 
- การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน โดยใชข้อ้มูลภายใน ไดอ้ย่างถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เท่าเทียม 
โปร่งใส และเป็นธรรม 
- การด าเนินการเม่ือมีการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียนผิดไปจากสภาพปกติของตลาด โดยจดัให้มี
ช่องทางเพ่ืออ านวยความสะดวกในการติดต่อ ดงัน้ี 
โทรศพัท ์: 02-017-9999 ต่อ 200 
โทรสาร :  02-017-9999 ต่อ 111, 222 
Email :  waewta@tmill.co.th 
Website :  www.tmill.co.th 
  
 บริษทัฯได้ก าหนดให้บุคคลที่มอี านาจในการประสานงานการเปิดเผยข้อมูลกับตลาดหลักทรัพย์ 
(Contact Person) ดงันี ้
• การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ ไดแ้ก่ รายการไดม้า/จ าหน่ายไป ซ่ึงสินทรัพย ์รายการเก่ียวโยง ก าหนดวนั
ประชุมผูถื้อหุ้น การเปล่ียนแปลงกรรมการและผูส้อบบญัชี การยา้ยท่ีตั้งส านกังานใหญ่ รายงานการประชุมผูถื้อ
หุน้ และโครงการลงทุน การจ่าย/งดจ่ายเงินปันผล โดยกรรมการผูจ้ดัการ 
• การเปิดเผยสารสนเทศตามรอบระยะเวลาบญัชี ไดแ้ก่ งบการเงินประจ าปีและงบการเงินรายไตรมาส แบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ56-1) รายงานประจ าปี (แบบ56-2) โดยกรรมการผูจ้ดัการ 
• การให้ขอ้มูลข่าวสารทัว่ไปส าหรับการบริหารองค์กรกบัส่ือสารมวลชน โดยก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการ มี
หนา้ท่ีในการใหข้อ้มลูข่าวสารท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการองคก์รต่อส่ือสารมวลชน 
• ก าหนดบุคคลผูป้ระสานงาน (Contact Person) กบัหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
• บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ก าหนดใหเ้ลขานุการบริษทัเป็นผูป้ระสานงาน 
• ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนดใหเ้ลขานุการบริษทัเป็นผูป้ระสานงาน  
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รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปรียบเทียบส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีดงัน้ี 
 

ล าดบั รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นเพิม่ 
(ลด) ระหว่างปี 

หมายเหตุ 

ณ วนัที ่31 
ธันวาคม 

2561สัดส่วน
การถือหุ้น / 
จ านวนหุ้น 

ณ วนัที ่31 
ธันวาคม 2562 
สัดส่วนการถือ
หุ้น / จ านวนหุ้น 

1. นายปรีชา      อรรถวิภชัน์ * ประธานกรรมการบริษทั 484,117 981,917 497,800 - 

2. นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ 
(รวมคู่สมรส) 

ประธานกรรมการบริหาร 1,886,488 3,911,588 2,025,510 - 

3. นายสมชยั      วนาวิทย * ประธานกรรมการตรวจสอบ - - - - 
4. นายชนะชยั    ชุติมาวรพนัธ์ กรรมการบริหาร 192,640 192,640 - - 

5. นางเยาวนุช    เดชวิทกัษ ์
(รวมคู่สมรส) 

กรรมการบริหาร 
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2,400 2,400 - - 

6. 
นายธนดล      สุจิภิญโญ 
(รวมคู่สมรส) 

กรรมการบริหาร 12,291 10,496 1,795 - 

7. นายณรงค ์     เจนลาภวฒันกุล กรรมการบริหาร - - - - 

8. นายชลชั        ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร - - - - 
9. นายเอนก       ค  าชุ่ม * กรรมการตรวจสอบ - - - - 
10. นายเฉลิมชยั  วอ่งไววิทย ์* กรรมการตรวจสอบ - - - - 

11. นายสมชาย    ชินธรรมมิตร์ 
(รวมบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) 

กรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

103,093 33,093 (70,000) - 

12. นายสุภสร      ชโยวรรณ 
กรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

- - - - 

13. 
นางสุรางครั์ตน์  
จงประสพทรัพย ์

รองผูอ้  านวยการ 
ฝ่ายโรงงาน 

- - - - 

14. นางแววตา     กุลโชตธาดา 
รองผูอ้  านวยการ 
ฝ่ายการเงินและบญัชี / 
เลขานุการบริษทั 

- - - - 

15. นายนพพร    วิหก ผูจ้ดัการฝ่ายขาย - - - - 

รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ท้ังทางตรงและทางอ้อม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เปรียบเทียบส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีดงัน้ี   
หมายเหตุ    1  กรรมการอิสระ 
                     2. นายประภาส ชุติมาวรพนัธ์                                 จ  านวน 1,884,400 หุน้  
                            นางสุมิตรา ชุติมาวรพนัธ์ (ภรรยา)                     จ  านวน 2,088 หุน้  
  3. นางเยาวนุช เดชวทิกัษ ์                                         จ  านวน 2,400 หุน้ 
                                   4. นายธนดล สุจิภิญโญ                                            จ  านวน 10,496 หุน้         
                                นางเยาวลกัษณ์ ชุติมาวรพนัธ์ (ภรรยา)                     จ  านวน 1,795 หุน้   
                                   5. นายสมชาย ชินธรรมมิตร์                                                        จ  านวน 33,093 หุน้  
         ดญ.ณฐมณฐ ์ชินธรรมมิตร์ (บุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ)         จ  านวน 70,000 หุน้  
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นักลงทุนสัมพนัธ์ 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหเ้ลขานุการบริษทั มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบเก่ียวกบัดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ในการส่ือสาร 
และเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา ใหก้บันกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ส่ือมวลชน และผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ อยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม ผา่นส่ือดา้นต่างๆ เช่น เอกสารเผยแพร่ หนงัสือพิมพ ์วิทย ุโทรทศัน ์
การจดัประชุมและแถลงข่าวต่างๆ รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มลูทางเวบ็ไซต ์อีเมล ์เป็นตน้ 
  
นกัลงทุนสมัพนัธ์ :  บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
                   90/9 ซอยสยามไซโล ถนนปู่ เจา้สมิงพราย ต าบลส าโรงกลาง อ  าเภอพระประแดง จงัหวดั
สมุทรปราการ 10130 
 โทรศพัท ์ : 02-017-9999 ต่อ 200 (เลขานุการบริษทั) 
 แฟ็กซ์   : 02-017-9999  
 เวบ็ไซต ์ : www.tmill.co.th 
 อีเมล ์  : weawta@tmill.co.th  
  
 บริษทัฯ สนบัสนุนใหเ้จา้หนา้ท่ีนกัลงทุนสมัพนัธ์เขา้ร่วมสมัมนาหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชนต่์อ
การปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งสม ่าเสมอ โดยในปี 2562 เจา้หนา้ท่ีนกัลงทุนสมัพนัธ์ไดเ้ขา้ร่วมสมัมนาในหลกัสูตรต่างๆ 
จดัโดยส่วนงานพฒันานกัลงทุนสมัพนัธ์ ฝ่ายพฒันาธรรมภิบาลเพ่ือตลาดทุน ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
 

กจิกรรมด้านนักลงทุนสัมพนัธ์   
 กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู ้ลงทุน “Opportunity Day” จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงค์ เพ่ือช้ีแจงขอ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจและการด าเนินงานของบริษทัฯ แก่นกัวิเคราะห์
หลกัทรัพย ์นกัลงทุน ส่ือมวลชน และผูท่ี้สนใจท่ีมาร่วมงาน โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดมี้การจดั
กิจกรรมในช่วงเวลาหลงัจากการประกาศงบการเงินทุกๆไตรมาส 
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ล าดบั ไตรมาส วนั/เดอืน/ปี 

1. ไตรมาสท่ี 4/2561 วนัท่ี 13 มีนาคม 2562 

2. ไตรมาสท่ี 1/2562 วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2562 

3. ไตรมาสท่ี 2/2562 วนัท่ี 28 กนัยายน 2562 

4. ไตรมาสท่ี 3/2562 วนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2562 

 โดยในปี 2562 บริษทัฯ ไดมี้ก าหนดการพบปะผูล้งทุน ดงัน้ี  

 ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมน้ีอย่างสม ่าเสมอ พร้อมทั้งเปิดเผยขอ้มูลท่ีผูถื้อหุน้และนกัลงทุนจะ
สามารถรับชมยอ้นหลงัไดท่ี้เวบ็ไซตข์องบริษทั(www.tmill.co.th) และเวบ็ไซดข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย     
อีกทั้งในปี 2562 บริษทัฯ ยงัเขา้ร่วมกิจกรรม Road show ซ่ึงเป็นหน่ึงในกลยุทธ์การส่ือสารการตลาดท่ีบริษทัฯ เขา้ร่วม
เป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอ 
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กจิกรรม “mai FORUM 2019”   
 ดร.ชาญกฤช เดชวิทกัษ์ รองประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ บริษัท ที เอส 
ฟลาวมลิล์ จ ากดั (มหาชน) น าคณะผู้บริหารและพนักงานร่วมออกบูธในงาน mai FORUM 2019 โดยได้รับเกียรติ
จาก ดร.อุตตม สาวนายน รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง เข้าเยี่ยมชมบูธ ณ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ แอท 
เซ็นทรัลเวิลด์ ช้ัน 22 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2562 น าสินคา้และบริการคุณภาพร่วมโชวศ์กัยภาพ ในงาน “mai 
FORUM 2019 มหกรรมรวมพลงัคน mai คร้ังท่ี 6” เม่ือวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2562 ณ เซ็นทารา แกรนด์ แอท 
เซ็นทรัลเวิร์ล จดัโดยตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (maiA) ร่วมกบัสมาคมจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็เอไอ 
(maiA) ภายใตแ้นวคิด 3S : SMEs SE Startup พฒันากา้วหนา้ สร้างสรรค ์ 
                   วตัถุประสงค์ : เพ่ือเผยแพร่ขอ้มูลบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยเ์อ็ม เอ ไอ ให้กบันกัลงทุน 
นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์ส่ือมวลชน และผูท่ี้สนใจ ไดรั้บทราบขอ้มูลของบริษทัต่างๆ ตลอดจนทราบถึงนโยบาย 
แนวทาง และผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาของบริษทันั้นๆ ซ่ึงภายในงานไดมี้กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลงทุน  
อาทิเช่น การออกบูธแสดงข้อมูล และสินค้าของบริษัทจดทะเบียน การสัมมนาด้านการลงทุน กิจกรรม 
Opportunity day 
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•  กิจกรรมเผยแพร่ขอ้มูลผ่านช่องทางอ่ืนๆ บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัการแนะน าบริษทั การใหข้อ้มูล
ผลการด าเนินงาน ตลอดจนการใหส้มัภาษณ์กบัส่ือมวลชนในช่วงท่ีมีข่าวสารท่ีมีความสัมพนัธ์และมีผลกระทบ
ต่อบริษทัฯ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกส่วน และผูท่ี้สนใจ ไดรั้บทราบขอ้มูลของบริษทัฯ อย่าง
ต่อเน่ืองผ่านช่องทางต่างๆ อาทิเช่น หนังสือพิมพ์ การเผยแพร่ผ่านรายการโทรทศัน์ รายการวิทยุ การเป็น
วิทยากรรับเชิญในการเสวนาต่างๆ เป็นตน้  
 

หมวดที่ 5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ   
          คณะกรรมการบริษทั ตระหนักถึงความส าคญัของบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการในการก าหนด
นโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษทัฯ ในดา้นต่างๆ  การติดตามดูแลการท างานของฝ่ายจดัการ และ
การแสดงความรับผิดชอบตามหน้าท่ี (Accountability) ของคณะกรรมการท่ีมีต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น 
คณะกรรมการบริษทั เป็นผูมี้ภาวะผูน้ า มีวิสัยทศัน์ มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่างๆ 
อย่างเหมาะสม มีความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 
และผูถื้อหุน้โดยรวม   
 
องค์ประกอบที่เอือ้อ านวยให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัตหิน้าที่ได้อย่างสมบูรณ์ คือ  
โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ  ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ไดแ้ก่  
คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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องค์ประกอบที่เอือ้อ านวยให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัตหิน้าที่ได้อย่างสมบูรณ์ คือ  
โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ  ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ไดแ้ก่  
คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการและการ
ประกอบธุรกิจของบริษทัฯ  โดยปัจจุบนัมีกรรมการ จ านวน 12 ท่าน ซ่ึงเป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 1 
ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน  8  ท่าน โดยกรรมการ 8 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน  
บริษทัฯ มีการถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยบริษทัฯ มีคณะกรรมการทั้งส้ินจ านวน 12 ท่าน 
รายละเอียดเป็นดงัน้ี 
 
 สถานะ 

กรรมการ 
ทีเ่ป็นผู้บริหาร 

กรรมการ 
ทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 

กรรมการตรวจสอบ 
รวม 

กรรมการท่ีเป็นตวัแทนจากผูถื้อหุน้ 1 7 - 8 
กรรมการอิสระ - 1 3 4 

รวม 1 8 3 12 

 บริษทัฯ มีกรรมการอิสระท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบทั้งหมด 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 25 ของ
คณะกรรมการทั้ งหมด และมีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้ งหมด 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 66.67 ของ
คณะกรรมการทั้งหมด ดงันั้น บริษทัฯ มีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารรวมทั้งส้ิน 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 66.67 ของ
คณะกรรมการทั้งหมด บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งกรรมการบริษทั โดยไม่ใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลใดมีอ านาจในการ
ตดัสินใจแต่เพียงบุคคลเดียวหรือกลุ่มเดียว เพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและสร้างกลไกการถ่วงดุล 
นอกจากน้ีบริษทัฯ มีโครงสร้างการจดัการท่ีชดัเจนตามท่ีแสดงไวใ้นขอ้โครงสร้างการจดัการ ซ่ึงมีการแบ่งแยก
สายงานบงัคบับญัชาท่ีชัดเจน มีการกระจายอ านาจในการบริหารงานและการตดัสินใจลงไปในฝ่ายต่างๆ 
ภายในบริษทัฯ ตามความเหมาะสม เพ่ือไม่ให้อ  านาจในการตดัสินใจและการบริหารงานอยู่ท่ีบุคคลใดบุคคล
หน่ึงแต่เพียงผูเ้ดียว 
 1.  คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทยไม่นอ้ยกว่าก่ึง
หน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการบริษทัจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ หรือไม่กไ็ด ้
 2.  คณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และ
มีจ านวนไม่ต ่ากวา่      3 คน ซ่ึงกรรมการอิสระถือหุน้ไม่เกินถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษทั โดยรวมหุน้ท่ีถือ โดยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยตอ้งมีคุณสมบติัตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนท่ี ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนุญาต   และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ ฉบบัลงวนัท่ี 15 
ธนัวาคม 2551 
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 3.  ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ใหอ้อกโดยจ านวนใกล้
ท่ีสุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯนั้น ให้
จบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก  ส่วนปีหลงัต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 
ทั้งน้ี กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่ง ตามวาระนั้นอาจไดรั้บเลือกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกได ้
 4.  ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ โดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
ดงัต่อไปน้ี 
                   4.1 ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
                   4.2 ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ตามจ านวนท่ีถือครองทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือ
หลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
                   4.3 บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
 3.  ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ใหอ้อกโดยจ านวนใกล้
ท่ีสุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯนั้น ให้
จบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก  ส่วนปีหลงัต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 
ทั้งน้ี กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระนั้นอาจไดรั้บเลือกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกได ้
 4. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้ งกรรมการ โดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ดงัต่อไปน้ี 
                   4.1 ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
                   4.2 ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ตามจ านวนท่ีถือครองทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือ
หลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
                   4.3 บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
 5.   ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้
คณะกรรมการบริษทัเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั 
เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน 
โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตน
เขา้ไปแทน โดยมติดงักล่าวของคณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของ
จ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
 6.  ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
เห็นสมควรจะเลือกคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้โดยรองประธานกรรมการมีหนา้ท่ีตาม
ขอ้บงัคบัและตามท่ีประธานกรรมการมอบหมาย 
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 7.  ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้
ดว้ยคะแนนเสียง  ไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบั
รวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 8.  การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน : คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงความส าคญัใน
การปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของ
กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งหลายบริษทัอยา่งรอบคอบ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่กรรมการใหเ้วลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัฯ 
ไดอ้ย่างเพียงพอ จึงมีนโยบายก าหนดจ านวนบริษทัท่ีกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการสามารถไปด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษทัอ่ืนใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัท่ีดี ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการของหน่วยงานก ากบัดูแล เช่น 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี 
 
การด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทัฯ นั้น กรรมการแต่ละคนควรด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ในบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง  
การด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการนั้น คณะกรรมการบริษทั มีแนวทางให้ปฏิบติัตาม
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนดหรือกฎเกณฑข์องหน่วยงาน
ก ากบัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร สามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนไม่เกิน 2 แห่ง 
 9.  คณะกรรมการเป็นผูค้ดัเลือกประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการตอ้งเป็น
กรรมการอิสระ 
                               10.  คณะกรรมการบริษทั ก าหนดคุณสมบติัของ “กรรมการอิสระ” ให้เป็นไปตามขอ้ก าหนด
ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนเร่ืองคุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบ ดงัน้ี 
     1)  ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทั
ย่อย บริษทัร่วมผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ีใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 
     2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้
เงินเดือนประจ า หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 
ทั้งน้ีลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการ ซ่ึง
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 
      3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน
ลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจ ควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
     4)ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และ ไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านัก
งานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
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 5)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษา
กฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ เงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือ
หุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี  
 6)  ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 7)  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั
หรือ บริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง 
พนกังานท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกิน 1% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั
อ่ืนซ่ึงประกอบกิจการ ท่ีมีสภาพอยา่ง เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
 8)  ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ของบริษทั 
 กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามขอ้ 1 ถึงขอ้ 9 อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการให้
ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยบริษทัเดียวกนั ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้
          ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษทัแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทาง
ธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีก าหนดตามขอ้ 4 หรือขอ้ 6 คณะกรรมการบริษทั อาจพิจารณา
ผอ่นผนัใหไ้ด ้หากเห็นวา่การแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็น
อิสระ และบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อไปน้ี 
ในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดงักล่าวแลว้ 
 (ก)ลกัษณะความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ท่ีท าให้บุคคลดงักล่าวมี
คุณสมบติัไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 
 (ข)  เหตุผลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
 (ค)  ความเห็นของคณะกรรมการของบริษทัในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็น
กรรมการอิสระ 
มีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม พ.ร.บ.บริษทัมหาชนจ ากดั และ พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจให้
บริหารจดัการกิจการ 
อ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบริษทั  
 ให้เป็นไปตามนโยบายอ านาจท่ีสงวนไวส้ าหรับกรรมการของบริษัทและโดยกฎหมาย
ขอ้บงัคบัของบริษทั คณะกรรมการบริษทัและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงรวมถึงการก าหนดและทบทวนวิสัยทศัน์
กลยทุธ์อยา่งนอ้ยทุกๆ 5 ปี และอนุมติัในการด าเนินงาน แผนหลกัในการด าเนินงาน นโยบายในการบริหารความ
เส่ียง แผนงบประมาณและแผนการด าเนินงานธุรกิจประจ าปี การก าหนดเป้าหมายท่ีต้องการของผลการ
ด าเนินงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้
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 1.  อนุมติัวิสยัทศัน ์กลยทุธ์ แผนธุรกิจระยะสั้น ระยะยาว และนโยบายท่ีส าคญั เช่น นโยบายกร
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี นโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ เป็นตน้ 
 2.  อนุมติัหลกัเกณฑก์ารเงิน การลงทุน และทิศทางการลงทุนของบริษทัฯ รวมถึงเป้าหมายทาง
การเงิน แผนงาน และงบประมาณประจ าปี 
 3.  อนุมติัการขอซ้ือขอจา้งในส่วนท่ีเกินวงเงินอนุมติัของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 4.  อนุมติัการด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษทัฯ ภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมาย กรอบวตัถุประสงค ์
ขอ้บงัคบับริษทัฯ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินตามนโยบายและแผนงานท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 5.  อนุมติัการท ารายการตามหลกัเกณฑ์ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
รวมถึงกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง เช่น รายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์
 6.  อนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และวงเงินปรับค่าตอบแทนประจ าปีของ
พนกังาน 
 7.  อนุมติัการไปด ารงต าแหน่งในองคก์รอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 
 เพ่ือให้บริษทัฯ สามารถเสริมสร้างความรู้ความแข็งแกร่งในดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษทัจึงมีบทบาทหนา้ท่ีท่ีส าคญัในเชิงรุก ดงัต่อไปน้ี 
 1. ก าหนดวิสัยทศัน์ทิศทาง/ภารกิจและกลยุทธ์ของบริษทั ท่ีสนับสนุนการเจริญเติบโตอย่าง
ย ัง่ยืนทั้งดา้นเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม โดยร่วมกนัแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มท่ีใหค้วามส าคญัในการแสวงหา
ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดทิศทางดงักล่าว รวมถึงมีการพิจารณาประเด็นความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่าผูบ้ริหารจะสามารถน าวิสัยทศัน์ทิศทางและกลยุทธ์ท่ีก าหนดข้ึนไปปฏิบติัใหเ้กิดผลไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 2. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับกลยุทธ์และนโยบายท่ีส าคัญอย่างน้อยทุก 5 ปี รวมถึง
วตัถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงิน และแผนงานต่างๆ ของบริษทั พร้อมทั้งติดตามผูบ้ริหารให้มีการปฏิบติัตาม
แผนงานท่ีก าหนดไว ้ตามทิศทางและกลยทุธ์ขององคก์รอยา่งสม ่าเสมอ 
 3. ก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียงจดัใหมี้การประเมินถึงปัจจยัเส่ียงส าคญัท่ีอาจเกิดข้ึนและ
ก าหนดแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียงดงักล่าวอยา่งครอบคลุมดูแล  
 4. จดัใหมี้ระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีมีความน่าเช่ือถือ รวมทั้งดูแล
ใหมี้กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบ
บริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 
 5. สอดส่องดูแลและจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึง
รายการเก่ียวโยง ใหค้วามส าคญัในการพิจารณาธุรกรรมหลกัท่ีมีความส าคญั โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวม โดยจดัท าเป็นนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
 6. จัดให้มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือ
ก่อใหเ้กิดแรงจูงใจ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 7. ประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นประจ าทุกปี เพ่ือใช้
เป็นเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัผลการปฏิบติังาน 
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 8. จดัให้มีการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุด เพ่ือเป็นการเตรียมพร้อมในกรณี
ผูบ้ริหารสูงสุดไม่สามารถปฏิบติังานได ้
 9. จดัใหมี้ช่องทางในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและมีการประเมินผลใน
ดา้นการเปิดเผยขอ้มลูเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มีความถกูตอ้งชดัเจน โปร่งใส น่าเช่ือถือ และมีมาตรฐานสูง 
 10. เป็นผูน้ าและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานท่ีดีสอดคลอ้งกับแนวทางการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีและแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทั 
 11. สนบัสนุนใหบ้ริษทัมีการด าเนินงานเพ่ือต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ เพ่ือใหเ้กิด
ประโยชนสู์งสุดต่อธุรกิจของบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 12. ใหจ้ดัท าคู่มือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
 13. ก าหนดใหคู้่มือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
เป็นระเบียบท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งลงนามรับทราบและปฏิบติัตาม 
 14. ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบติัตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจน้ีแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร 
พนกังาน และบุคคลภายนอก โดยการ 

        14.1 แจกคู่มือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน  
        14.2 ประกาศคู่มือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจลงบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
 บริษัทฯ ได้ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ ให้ เ ป็นไปตาม
พระราชบญัญติับริษทัมหาชน พ.ศ. 2535 โดยกรรมการและกรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
และกรรมการท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระสามารถเลือกตั้งกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้ทั้งน้ีก าหนดใหก้รรมการ
อิสระแต่ละคนด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระต่อเน่ือง ไดไ้ม่เกิน 9 ปี 
  
การประชุมคณะกรรมการ 
 1.  ในปี 2562 บริษทัฯ จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงาน 
จ านวน 12 คร้ัง/ปี การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร จ านวน 12 คร้ัง/ปี 
คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 คร้ัง/ปี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ านวน 2 คร้ัง/ปี และ
การประชุมกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม จ านวน 1 คร้ัง/ปี  และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตาม
ความจ าเป็น โดยจะมีการก าหนดตารางและวาระการประชุมล่วงหนา้ไวช้ดัเจน 
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ล าดบั รายช่ือ 
คณะกรรมการ 

บริษทั 
คณะกรรมการ

บริหาร 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

การประชุม 
โดยไม่มี 
ฝ่ายจดัการ 

การประชุม 
สามญัผูถื้อหุ้น 

ประจ าปี 

1 นายปรีชา  อรรถวภิชัน์ 12/12 - - - 1/1 1/1 
2 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ 12/12 12/12 - - 1/1 1/1 
3 นายสมชยั วนาวทิย 11/12 - 4/4 - 1/1 1/1 
4 นายชนะชยั  ชุติมาวรพนัธ์ 12/12 11/12 - - 1/1 1/1 
5 นางเยาวนุช เดชวทิกัษ ์ 11/12 11/12 - - - 1/1 
6 นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล 11/12 12/12 - - 1/1 1/1 
7 นายธนดล  สุจิภิญโญ 10/12 11/12 - - 0/1 1/1 
8 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์ 8/12 5/12 - - 1/1 1/1 
9 นายเฉลิมชยั วอ่งไววิทย ์ 11/12 - 2/4 - 1/1 1/1 
10 นายเอนก ค าชุ่ม 11/12 - 3/4 2/2 1/1 1/1 
11 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์ 11/12 - - 1/2 0/1 - 
12 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ 11/12 - - 2/2 1/1 1/1 

ขอ้มลูการเขา้ร่วมประชุมกรรมการในปี 2562 มีดงัน้ี   

 หมายเหตุ : -โดยบริษทัฯ ก าหนดนโยบายจ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงความเห็นมติท่ีประชุมวา่ ตอ้งมี
กรรมการอยู่ไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
                   -ในปี 2562 บริษทัฯ จดัการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 คร้ัง/ปี  เพ่ิมเป็น 2 คร้ัง/ปี และจดั
ประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม 1 คร้ัง/ปี 
 
 2.  คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีการประชุมระหว่างกนัเอง เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ 
เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
 3.  คณะกรรมการ มีหนา้ท่ีเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของการประชุม
คณะกรรมการทั้งหมดในรอบปี 
 4. ในการประชุมคณะกรรมการสามารถจะลงมติไดเ้ม่ือมีจ านวนกรรมการขั้นต ่าอยู่ไม่นอ้ยกว่า 
2 ใน 3 จึงถือวา่ครบองคป์ระชุม 
 5.  กรรมการทุกคนมีสัดส่วนของการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างนอ้ยร้อยละ 75 ของ
การประชุมทั้งปี 
 6.  ในการประชุม ประธานกรรมการบริษทั ประธานกรรมการบริหาร และเลขานุการบริษทั 
เป็นผูร่้วมกนัก าหนดวาระการประชุมประจ าปี เพ่ือพิจารณาเร่ืองเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั โดย
เปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพ่ือเขา้รับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้
 7.  เลขานุการบริษทัจะเป็นผูร้วบรวมเอกสารประกอบการประชุมเพ่ือจดัส่งใหค้ณะกรรมการ
ล่วงหนา้ อยา่งนอ้ย 7 วนั ท าการก่อนวนัประชุมคณะกรรมการ โดยเอกสารดงักล่าวจะเป็นขอ้มลูท่ีเพียงพอต่อการ
ตดัสินใจและการใชดุ้ลยพินิจอยา่งเป็นอิสระของคณะกรรมการ  
 8.  ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูงไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ยเพ่ือใหข้อ้มูลท่ี
เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง สามารถน าไปปฏิบติัอย่างมีประสิทธิภาพ เวน้แต่ในบางวาระท่ี
ประชุมเฉพาะคณะกรรมการบริษทัหรือเฉพาะคณะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ทั้งน้ี เพ่ือความเป็นอิสระในการ
พิจารณาเร่ืองต่างๆ ของคณะกรรมการ 
  
 

55 

   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 

                                                                                                      รับรองความถูกตอ้ง........................................................................................ 



 
  

 9.  เม่ือส้ินสุดการประชุม เลขานุการบริษทัเป็นท่ีมีหนา้ท่ีจดัท ารายงานการประชุมท่ีมีเน้ือหา
สาระครบถว้นน าเสนอใหป้ระธานกรรมการลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้ง โดยเสนอใหท่ี้ประชุมรับรองใน
วาระรับรองรายงานการประชุมคร้ังก่อนการประชุม ทั้งน้ี กรรมการบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็นขอแกไ้ข
เพ่ิมเติมรายงานการประชุมใหมี้ความละเอียดถกูตอ้งมากท่ีสุดไดภ้ายใน 14 วนัท าการ  
  
 10.  รายงานการประชุมท่ีรับรองโดยท่ีประชุมแลว้จะถูกจดัเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของ
เอกสารชั้นความลบัของบริษทั ณ ส านกังานเลขานุการ และจดัเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกบั
เอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพ่ือสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง 
 
การรายงานข้อมูล  
 1.  คณะกรรมการมีหนา้ท่ีรับผิดชอบต่อการรายงานขอ้มลูทางการเงิน และขอ้มูลทัว่ไปต่อผูถื้อ
หุน้ และผูล้งทุนโดยทัว่ไปอย่างถูกตอ้งตามความเป็นจริง โปร่งใส และตรวจสอบได ้มีการอธิบายอย่างมีเหตุผล
ทั้งในดา้นนโยบาย ผลการด าเนินงาน แนวโนม้ในอนาคต ตลอดจนผลส าเร็จและอุปสรรคของกิจการ  
 2.  คณะกรรมการมีความเข้าใจและสนับสนุนการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานทาง
วิชาชีพของผูส้อบบญัชี  
 3.  คณะกรรมการไดจ้ดัท ารายงานแสดงถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อการจดัท า
และเปิดเผยรายงานทางการเงินของกิจการเสนอไวใ้นรายงานประจ าปี ควบคู่กบังบการเงิน และรายงานของ
ผูส้อบบญัชี โดยครอบคลุมถึง 
 - ขอ้ก าหนดของกฎหมายท่ีก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งจดัใหมี้การจดัท างบการเงิน 
เพ่ือแสดงถึงฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมาท่ีเป็นจริง และสมเหตุสมผล 
 - ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจัดการให้มีข้อมูลทางบัญชีท่ีถูกต้อง 
ครบถว้น เพียงพอเพ่ือจะด ารงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และเพ่ือใหท้ราบถึงปัญหา อุปสรรค และป้องกนั
ไม่ใหเ้กิดการทุจริต หรือมีการด าเนินงานท่ีผิดปกติ 
 - ใหค้  ายืนยนัวา่ บริษทัฯ ไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีการใชน้โยบาย
การบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัโดยสม ่าเสมอ ตลอดจนไดมี้การพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลอย่างรอบคอบ
ในการจดัท างบการเงินของบริษทัฯ 
  
การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง  
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหนา้ท่ีสรรหาบุคคลท่ีเป็นกรรมการบริษทั 
และเป็นผูมี้คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสม จะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงสุด น าเสนอ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการผูจ้ดัการ โดยจะตอ้งเป็นผูมี้ประสบการณ์ ความรู้ ความเขา้ใจ
ในธุรกิจไดเ้ป็นอย่างดี มีภาพลกัษณ์ท่ีดี มีภาวะผูน้ าและประพฤติตนตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ส่วนการ
สรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง ระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการ ตอ้งไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั และการปรับ
โครงสร้างองคก์รท่ีมีนยัส าคญั ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั เช่นกนั 
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แผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการและกรรมการผู้จดัการ  
 คณะกรรมการบริษทั ก ากบัดูแลใหมี้การจดัท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและระบบการ
คดัสรรบุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารท่ีส าคญัทุกระดบัอย่างมีประสิทธิภาพ เตรียมการ
สร้างแผนการฝึกอบรมทกัษะและความรู้เพ่ิมเติม วางแผนพฒันาสายอาชีพ โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัท าแผนการสืบทอด
ต าแหน่งส าหรับกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูง และผูบ้ริหารระดบักลาง เพ่ือสร้างผูสื้บทอดต าแหน่ง
งานอยา่งมีประสิทธิภาพ และเพ่ือใหส้ามารถรับมือไดท้นักบัทุกสถานการณ์ ทั้งในงานวิชาการ การบริหารจดัการ 
และภาวะผูน้ า  
หลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการและกรรมการผู้จดัการ  
 บริษทัฯ มีแผนงานการสรรหากรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและ
โปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ ไดก้รรมการและกรรมการผูจ้ดัการท่ีมีความเป็นมืออาชีพ และบริหารไดโ้ดย
เป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือรายอ่ืนโดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู ้
สรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเขา้รับการคดัเลือก โดยผ่านหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาคดัเลือกท่ีก าหนด ซ่ึง
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการคดัเลือกข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมของสถานการณ์ในช่วงเวลานั้นๆ ของบริษทัฯ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีบทบาทและหนา้ท่ีในการสรรหาบุคคลท่ีมี
ความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทั ตลอดจนพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบเพ่ือน าเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทั และเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
 โดยบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ ตอ้งเป็นบุคคลท่ี
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญติับริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ 
ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 และตอ้งไม่เป็นบุคคลท่ีมีลกัษณะตอ้งห้ามตามประกาศคณะกรรมการก.ล.ต. ว่า
ดว้ยขอ้ก าหนดเก่ียวกบัผูบ้ริหารของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์รวมทั้งเป็นบุคคลท่ีไม่มีประวติัตอ้งค าพิพากษาถึง
ท่ีสุดใหเ้ป็นบุคคลลม้ละลาย ไม่เป็นบุคคลท่ีฝ่าฝืนขอ้บงัคบั ระเบียบ ประกาศ ค าสัง่ หรือขอ้ตกลงการจดทะเบียน
หลกัทรัพยก์บัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนเป็นบุคคลท่ีไดรั้บการพิจารณาปัจจยัในดา้นอ่ืนๆ มา
ประกอบกนั เพ่ือใหค้ณะกรรมการมีความหลากหลาย เช่น ความรู้ ความเช่ียวชาญ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และความเอ้ือประโยชนต่์อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นตน้  
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเสนอช่ือกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหาร
ระดบัสูงซ่ึงเป็นบุคลากรท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ มีความสามารถในการบริหารจดัการงานในสายงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯเป็นผูอ้นุมติัแต่งตั้งบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
และผูบ้ริหารระดบัสูง 
 การแต่งตั้งกรรมการตอ้งเป็นไปตามวาระท่ีก าหนดไวโ้ดยในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง 
กรรมการจะตอ้งลาออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ยจ านวน 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการแบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ไดก้็
ให้ออกโดยจ านวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัจ านวน 1 ใน 3 โดยกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ี
สองภายหลงัจดทะเบียนใหจ้บัสลากวา่ผูใ้ดจะออกส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็น
ผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งไปอาจจะเลือกเขา้รับต าแหน่งไดอี้ก  บริษทัฯ จะจดัให้มีการ
เปิดเผยประวติัของคณะกรรมการทุกคนในรายงานประจ าปี เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบทัว่กนัโดยแต่งตั้ง 
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กรรมการผา่นท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาคดัสรรบุคคล 
ผูมี้คุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งมีคุณสมบติัครบถว้นตามเกณฑ ์มาตรา 68               
แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์            ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา โดยมีขอ้บงัคบัไวว้่าคณะกรรมการ
บริษทั จะตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 5 คน โดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 
 
องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
 ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดองค์ประกอบและหลกัเกณฑ์ในการแต่งตั้งและถอด
ถอนกรรมการไวด้งัน้ี 
 1. คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน เลือกตั้งโดยท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้    ทั้งน้ีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 
 2.  บริษทัฯ มุ่งหวงัใหมี้กรรมการอิสระ ท่ีมีความเป็นมืออาชีพมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้และ
ตอ้งมีจ านวนกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
 3.  การแต่งตั้งกรรมการตอ้งเป็นไปตามวาระท่ีก าหนดไวโ้ดยเจาะจง มีความโปร่งใส ชดัเจน มี
ประวติัของบุคคลนั้นโดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชนใ์นการตดัสินใจของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 4.  ตอ้งเปิดเผยประวติัของคณะกรรมการทุกคนในรายงานประจ าปี เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบ
ทัว่กนั  
 5.  มีเลขานุการบริษทั ท าหนา้ท่ีใหค้ าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีคณะกรรมการ
จะตอ้งทราบ และปฏิบติัหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติ
คณะกรรมการ 
 6.  มีการแบ่งแยกอ านาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการ และกรรมการบริหารออกจากกนัโดย
ชดัเจน 
 7.  ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้ งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ดงัต่อไปน้ี 
 (1)  ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 
 (2)  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน
เป็นกรรมการกไ็ดแ้ต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
 (3)  บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากนัเกินจ านวนท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด  
 8.  ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ังใหก้รรมการลาออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม 
(1/3) ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดใ้หก้รรมการออกตามจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน
หน่ึงในสามส าหรับกรรมการท่ีจะตอ้งลาออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯ นั้นให้
ใชวิ้ธีการจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออกส่วนปีหลงัๆต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจาก
ต าแหน่ง โดยกรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถกูเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกได ้
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 9.  นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้กรรมการอาจพน้ต าแหน่งเม่ือ 
       (1)  ตาย 
       (2)  ลาออก 
       (3)  ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มมาตรา 68  แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน 
              จ ากดั พ.ศ. 2535 
       (4)  ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
       (5) ศาลมีค าสัง่ใหอ้อก 
 10.   ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุ อ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ
คณะกรรมการบริษทัอาจเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา  68  แห่งพระราชบญัญติั
บริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535  เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของ
กรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่า
วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทนโดยมติของคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสาม
ในส่ี (3/4) ของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู ่
 11.  ในกรณีท่ีกรรมการพน้จากต าแหน่งทั้งคณะให้คณะกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งยงัคงอยู่
รักษาการในต าแหน่งเพ่ือด าเนินกิจการของบริษทัฯ ต่อไปเพียงเท่าท่ีจ าเป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่เขา้รับหนา้ท่ีเวน้
แต่ศาลจะมีค าสั่งเป็นอย่างอ่ืน ในกรณีท่ีคณะกรรมการพน้จากต าแหน่งตามค าสั่งศาลคณะกรรมการท่ีพน้จาก
ต าแหน่งตอ้งจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ ภายในหน่ึงเดือนนับแต่วนัพน้จาก
ต าแหน่ง โดยส่งหนงัสือนดัประชุมไปยงัผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่าสิบส่ีวนัก่อนวนัประชุม และโฆษณาค าบอกกล่าวนดั
ประชุมในหนงัสือพิมพ ์ไม่นอ้ยกวา่สามวนัก่อนวนัประชุมดว้ย โดยจะตอ้งโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวนัติดต่อกนั 
 12.  ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้
ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี (3/4) ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนและมีหุน้
นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
 เม่ือมีกรรมการใหม่เขา้รับต าแหน่งใหม่ บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การปฐมนิเทศเพ่ือใหก้รรมการใหม่
รับทราบ ภาพรวมของธุรกิจ โครงสร้างผูถื้อหุน้ คณะกรรมการชุดต่างๆ โครงสร้างองคก์ร ฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงแนวทางการปฏิบัติส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และไดส่้งมอบเอกสารท่ีส าคญัใหก้บักรรมการใหม่  เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทั
ฯ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 
2535 พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 สรุปหลกั 
เกณฑร์ายการเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน เป็นตน้ 
 บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการใหม่ต้องผ่านการอบรมและได้รับประกาศนียบัตรหลักสูตร 
Director’s Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ภายใน 6 เดือนนบั
จากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 
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การพฒันากรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 
 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดต่างๆ บริษทัฯ สนับสนุนให้
คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมสัมมนาหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี รวมทั้ง
พบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารระดับสูงขององค์กรต่างๆ อยู่เสมอ ทั้ ง
หลกัสูตรท่ีจดัโดยหน่วยงานท่ีดูแลการฝึกอบรมพนกังานของบริษทัฯ และหลกัสูตรท่ีจดัโดยหน่วยงานก ากบัดูแล
ของรัฐ หรือองค์กรอิสระ เช่น หลกัสูตรกรรมการบริษทัของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ณ 
ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนดใหก้รรมการบริษทัจดทะเบียนตอ้งผ่านการอบรม             อย่างนอ้ยหน่ึงหลกัสูตร ซ่ึง
ไดแ้ก่ Directors Certification Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP)  และ Audit Committee 
Program (ACP) 
 
การประเมนิการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ  
บริษทัฯ จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการแต่ละชุดในปี 2561 ดงัน้ี คณะกรรมการบริษทั              
แบบทั้งคณะ คณะกรรมการชุดยอ่ยแบบรายคณะ และแบบรายบุคคล ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือทราบถึงปัญหาและ
อุปสรรคในระหวา่งปีท่ีผา่นมา              และเพ่ือใหก้ารท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมาก
ยิ่งข้ึน ตลอดจนเพ่ือช่วยในการสร้างและปรับปรุงความสัมพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการกบัฝ่ายจดัการ รวมถึง
แนวทางการปรับปรุงแกไ้ขให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยใช้แบบฟอร์มจากตัวอย่างแบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีหัวขอ้การประเมินผล อาทิเช่น 
โครงสร้างคณะกรรมการ ความหลากหลายของกรรมการ การสรรหากรรมการและแต่งตั้งกรรมการชุดย่อยการ
พฒันาความรู้กรรมการ การเตรียมตวัก่อนเขา้ประชุม ความเหมาะสมของการประชุม การท าหนา้ท่ีของประธานท่ี
ประชุม              ผลการด าเนินงาน นโยบาย การบริหารจดัการ การปฏิบติัตามกฎหมาย การก ากบัดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณธุรกิจ ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย การท า
หนา้ท่ีของฝ่ายจดัการ เป็นตน้  
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ล าดับ รายช่ือ 
คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ / รายบุคคล 
กรรมการ
ผู้จัดการ 
(CEO) 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 
และพจิารณาค่าตอบแทน 

1 นายปรีชา  อรรถวภิชัน์  - - - - 
2 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์   - - - 

3 นายสมชยั วนาวทิย  -  - - 
4 นางเยาวนุช เดชวทิกัษ ์   - -  

5 นายชนะชยั  ชุติมาวรพนัธ์   - - - 

6 นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล   - - - 

7 นายธนดล  สุจิภิญโญ   - - - 
8 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์   - - - 

9 นายเฉลิมชยั วอ่งไววิทย ์  -  - - 

10 นายเอนก ค าชุ่ม  -   - 
11 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์  - -  - 

12 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ  - -  - 

ตารางแสดงข้อมูลการประเมนิการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการแต่ละชุดในปี 2562 มดีงันี ้

ผลการประเมนิคณะกรรมการทั้งคณะ 
ผลการประเมินการปฏิบติังานโดยคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ ประจ าปี 2562 คะแนนเฉล่ีย 99.64%   
(ปี 2561 มีคะแนนเฉล่ีย 96.30%)  
 หวัขอ้การประเมิน คะแนน 
โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 93.11% 
บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 93.54% 
การประชุมคณะกรรมการ 93.52% 
การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 92.86% 
ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 93.75% 
การพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผูบ้ริหาร 93.40% 

การประเมนิคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ และชุดย่อยรายบุคคล ม ี3 คณะ ดงันี ้
คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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หัวข้อการประเมนิ คะแนน 
โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 93.75% 
การประชุมของคณะกรรมการชุดยอ่ย 93.75% 
บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 93.66% 

ผลการประเมนิคณะกรรมการชุดย่อยแบบราย  
ผลการประเมินการปฏิบติังานโดยคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ ประจ าปี 2562 คะแนนเฉล่ีย 92.88%   
(ปี 2561 มีคะแนนเฉล่ีย 96.97%)  
 

หัวข้อการประเมนิ คะแนน 
โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 93.75% 
การประชุมของคณะกรรมการ 93.23% 
บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 91.67% 

ผลการประเมนิคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ  
ผลการประเมินการปฏิบติังานโดยคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ ประจ าปี 2562 คะแนนเฉล่ีย 93.72%   
(ปี 2561 มีคะแนนเฉล่ีย 96.63%)  
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การประเมนิผลกรรมการผู้จดัการ 
 การประเมินผลปฏิบติังานและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ด าเนินการโดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และน าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
กระบวนการ ประเมินผลได ้ก าหนดภายใตห้ลกัเกณฑท่ี์ชดัเจน โปร่งใส สะทอ้นผลการปฏิบติังานอย่างเป็น
รูปธรรม เป็นธรรม และเหมาะสม กบัภาระหนา้ท่ีความรับผิดชอบ  
 
ทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ของคณะกรรมการ (Broad Skill Matrix) 
 คณะกรรมการบริษทั มีจ านวนทั้งส้ิน 12 คน มีความเช่ียวชาญในสาขาต่างๆ มีทกัษะความ
เป็นผูน้ า มีวิสัยทศัน์และการตดัสินท่ีเป็นอิสระในการก าหนดทิศทางของธุรกิจและการด าเนินงานตามภารกิจ
และนโยบายของบริษทัฯ โดยมีการบริหารจดัการความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  
 บริษทัฯ ใชร้ะบบ Skills Matrix มาใชใ้นการแต่งตั้งคณะกรรมการ โดยพิจารณาคุณสมบติั
ต่างๆ ของกรรมการท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร เช่น ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ ความซ่ือสัตยสุ์จริต 
รวมทั้ งทักษะด้านความเส่ียงและการจัดการความเส่ียง ความเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทัศน์และความรู้เก่ียวกับ
เทคโนโลยีการส่ือสาร  
  

ล าดับ  รายช่ือ 

Broad Skill Matrix 

กฎหมาย 
บัญชี/การเงนิ/
การธนาคาร/
การตรวจสอบ 

วศิวกรรม 
การตลาด 
และการ
จดัการ 

บริหารธุรกิจ 
โภชนาการ
ด้านอาหาร 

คอม 
พวิเตอร์ 

ภาวะ 
ความ

เป็นผู้น า 

การก ากับ
ดูแลกิจการ 

ที่ดี 

1 นายปรีชา  อรรถวิภชัน์     
2 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์   

3 นายสมชยั วนาวิทย    
4 นางเยาวนุช เดชวิทกัษ ์    
5 นายชนะชยั  ชุติมาวรพนัธ์      

6 นายณรงค์  เจนลาภวฒันกุล   

7 นายธนดล  สุจิภิญโญ    
8 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์    

9 นายเฉลิมชยั วอ่งไววิทย ์      

10 นายเอนก ค าชุ่ม    
11 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์    

12 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ    

การดูแลให้มกีารปฏิบัตติามและการทบทวน 
 คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัท่ีดีของ
คู่มือนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอย่างเคร่งครัด เพ่ือยกระดบัและพฒันาคุณภาพการก ากบัดูแลกิจการของ
บริษทัอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือสร้างความมัน่คงและยัง่ยืนใหก้บับริษทั ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
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นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ต่อการด าเนินธุรกิจใหมี้ความเจริญเติบโตอย่าง
มัน่คงและยัง่ยืนดว้ยการสร้างมลูค่าเพ่ิมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน คณะกรรมการบริษทั ไดใ้ห้
ความส าคญัต่อการปฏิบติัตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือใหมี้ระบบธรรมาภิบาลท่ีดี โดย
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ จริยธรรมทางธุรกิจ ส าหรับ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพ่ือใหทุ้กคนน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาค
ส่วน ซ่ึงได้มีประกาศและส่ือสารให้พนักงานได้รับทราบ รวมทั้ ง เผยแพร่ไว้ในเว็ปไซต์ของบริษัทฯ 
(www.tmill.co.th)  
 
กรรมการและผูบ้ริหารทุกระดบัของบริษทัฯ จะตอ้งเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบติัตามนโยบาย การก ากบัดูแล
กิจการท่ีก าหนด ฝ่ายจดัการเป็นผูรั้บผิดชอบในการเผยแพร่ความรู้ สร้างความเขา้ใจ และส่งเสริมใหพ้นกังานทุก
ระดับยึดถือปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการอย่างจริงจัง ต่อเน่ือง และสร้างให้เป็นส่วนหน่ึงของ
วฒันธรรมองคก์รในการปฏิบติังาน  
  
นโยบายด้านการควบคุมภายใน 
 บริษทัฯ มีนโยบายใหทุ้กหน่วยงานท างานอยา่งมีระบบ มีประสิทธิภาพเป็นไปตามวตัถุประสงค ์
และเป้าหมายของบริษทัฯ มีการดูแลรักษาและใชท้รัพยสิ์นอยา่งประหยดัและเหมาะสม มีระบบการควบคุมภายใน 
รวมทั้งการประเมินและการบริหารความเส่ียงท่ีรัดกุมต่อเน่ืองมีประสิทธิภาพ เพ่ือป้องกนัเหตุการณ์อนัไม่พึง
ประสงคท่ี์อาจจะสร้างความเสียหายใหก้บับริษทัฯ ได ้และพฒันาใหบุ้คลากรในหน่วยงานมีความรู้สึกร่วมในอนัท่ี
จะปฏิบติังานตามวิธีปฏิบติังานท่ีเหมาะสม รวมถึงระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และพร้อมท่ีจะให้บริษทัฯ 
ประเมินและตรวจสอบการท างานไดต้ลอดเวลา โดยบริษทัฯ          มีแนวทางในการปฏิบติัดงัน้ี 
ก าหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของผูบ้ริหารทุกระดบัชั้นท่ีจะตอ้งดูแล และตรวจสอบระบบการท างาน
ภายในหน่วยงานของตนใหมี้ประสิทธิภาพ และถกูตอ้งตามระเบียบการปฏิบติังาน โดยมีระบบการควบคุมภายใน
ท่ีรัดกุมสามารถตรวจสอบได ้และทุกหน่วยงานจะตอ้งจดัท าคู่มือก าหนดขั้นตอนการปฏิบติังานเป็นบรรทดัฐาน
ส าหรับการด าเนินกิจการในส่วนงานท่ีอยูใ่นความดูแลของตน โดยถือปฏิบติัตามนโยบายคุณภาพของบริษทัฯ 
ก าหนดให้แต่ละหน่วยงานมีการประเมินความเส่ียงในงานท่ีตนเองรับผิดชอบ และหาทางควบคุมดว้ยการลด
ผลกระทบหรือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงดงักล่าว โดยบริษทัฯ ตอ้งการให้พนกังานทุกระดบัชั้นมีส่วนร่วมใน
การประเมินและควบคุมความเส่ียงโดยทัว่กนั เพ่ือช่วยป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน 
ผูต้รวจสอบภายในรับผิดชอบโดยตรงในเร่ืองการประเมินผลการควบคุมภายในและตรวจสอบการปฏิบติัตาม
ระบบ พร้อมทั้งเสนอแนะมาตรการควบคุมต่อหน่วยงานต่างๆ ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ส่ิงแวดลอ้มและปัจจยั
ความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไป 
  
 
 

นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
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นโยบายการเข้าท ารายการที่เกีย่วโยงกนั หรือการได้มาและจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษทัฯ 
 ในกรณีท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ย (บริษทัถือหุน้ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มเกินกว่าร้อยละ 50 ของ
ทุนช าระแลว้) มีรายการท่ีเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทัฯ 
ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยก าหนดไวใ้นเร่ืองดงักล่าว ในกรณีท่ีบริษทัฯ จะตอ้งขอความเห็นชอบของผูถื้อหุน้ในการตกลงเขา้ท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกนัหรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไป ซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทัฯ ตอ้งมีคะแนนเสียงไม่ต ่ากว่า 3 ใน 4 
ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
โดยไม่นบัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดเ้สีย 
  
นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บน
หลกัการท่ีวา่การตดัสินใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และ
ควรหลีกเล่ียงการกระท าท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยก าหนดใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนได้
เสียกบัรายการท่ีพิจารณา ตอ้งแจง้ให้บริษทัฯ ทราบถึงความสัมพนัธ์หรือการมีส่วนไดเ้สียของตนในรายการ
ดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสินใจ รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมติัในธุรกรรมนั้นๆ 
 หากมีรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เกิดข้ึนท่ีมิใช่การด าเนินการตาม
ธุรกิจปกติหรือเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป จะตอ้งน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาอนุมติั 
โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั และหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี)  ทั้ งน้ีบริษทัฯ จะต้องปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งจะไดมี้การ
เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) ดว้ย 
 
นโยบายการป้องกนัการน าข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ของผู้บริหาร 
 บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบ้ริหารในการน าขอ้มลูภายในของบริษทัฯ ซ่ึง
ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พ่ือแสวงหาประโยชนส่์วนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 
ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหน้าท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตน                   
คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  
บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีเกิดรายการเปล่ียนแปลง และจดัส่งส าเนารายงานน้ีให้แก่
บริษทัฯในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
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 บริษทัฯ ก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ี
เป็นสาระส าคญั  ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ก่อนท่ี
งบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนเป็นเวลา 30 วนั และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมง
ภายหลงัการเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทั้งหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 
 
นโยบายเกีย่วกบัการซ้ือหรือขายหลกัทรัพย์ 
 คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยข์องตนให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 โดยแจง้ผ่านเลขานุการ
บริษทั เพ่ือการรายงานการเปล่ียนแปลงดงักล่าวทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์แก่ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัทราบ 
 
 เพ่ือใหก้ารปฏิบติัตามนโยบายเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย บริษทัฯ จะจ ากดัการเขา้ถึงขอ้มูลท่ีไม่
เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยใหรั้บรู้เฉพาะผูเ้ก่ียวขอ้งเท่านั้น โดยจดัระดบัความปลอดภยัในท่ีท างานเพ่ือป้องกนัการ
ร่ัวไหลของขอ้มลู และขอใหเ้จา้ของขอ้มลูท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนก าชบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหป้ฏิบติัตามขั้นตอนการ
รักษาความปลอดภยัอยา่งเคร่งครัด 
 ส าหรับการใชข้อ้มูลภายในในทางมิชอบดงักล่าวขา้งตน้ ผูฝ่้าฝืนจะถูกลงโทษทางวินยั และ/ถือ
กฎหมายแลว้แต่กรณี 
 ใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงแจง้ต่อคณะกรรมการเก่ียวกบัการซ้ือขายหุน้ อย่างนอ้ย 1 วนั
ล่วงหนา้ก่อนท าการซ้ือขายหลกัทรัพย ์
 
นโยบายการรายงานการมส่ีวนได้เสีย 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการ กรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง เม่ือเร่ิมด ารงต าแหน่ง หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มลูต่างๆ และทบทวนขอ้มลูต่างๆ เป็นประจ าทุกปีตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการรายงานส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั  
  
แผนการด าเนินงานด้านความปลอดภัย 
              ปัจจุบนัการปฏิบติังานของบริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามตระหนกัดา้นความ
ปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน เป็นหวัใจส าคญัในการท างานต่อพนกังาน บุคลากร ทุก
ระดบัชั้น ซ่ึงทางผูบ้ริหารไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานจากตวัแทนฝ่ายต่างๆ รวมทั้งก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย พร้อมทั้งมอบหมายใหแ้ผนกความปลอดภยั
ควบคุมผลการด าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี 
                - นโยบายความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
 - การควบคุมไม่ใหเ้กิดอุบติัเหตุจากการท างานถึงขั้นหยดุงาน 100% 
 - เป้าหมายสถิติความปลอดภยัในการท างาน 1,200 วนั 
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นโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
               บริษทัที เอส ฟลาวมิลล์ จ ากัด(มหาชน)  ยึดมัน่ในปรัชญาการด าเนินธุรกิจในด้านพาณิชย์ และ
รับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยมีความมุ่งมัน่ท่ีจะธ ารงรักษาไวซ่ึ้งคุณภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภยั
และส่ิงแวดลอ้มอย่างเคร่งครัด รวมถึงการบริหารจดัการ และการใช้ทรัพยากรในทุกๆ ด้านอย่างเหมาะสม
เพียงพอ และอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือความมัน่คง ความเจริญรุ่งเรืองของกิจการ คงไวซ่ึ้งศกัด์ิศรี และช่ือเสียง
ของบริษทัฯ เพ่ือให้การด าเนินงานสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ และเป้าหมาย ดงักล่าว บริษทัฯ ไดก้ าหนดแนว
ทางการด าเนินงานดงัน้ี 
       1. ด าเนินธุรกิจเพ่ือใหผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพตรงตามขอ้ตกลงของลูกคา้ดว้ยความร่วมมือร่วมใจ
ของพนกังาน  และผูรั้บเหมาท่ีท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใตร้ะบบการจดัการดา้นคุณภาพ อาชีวอนามยั 
ความปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้ม และความสามารถของหอ้งปฏิบติัการทดสอบตามมาตรฐานสากล รวมทั้งกฎหมาย 
ระเบียบขอ้บงัคบัของทางราชการ และขอ้ก าหนดของบริษทัฯ ท่ีไดท้ าความตกลงไวก้บัภายนอกอยา่งเคร่งครัด 
 2. ผู ้บริหารและพนักงานจะต้องยึดถือและปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย
ขอ้ก าหนดและมาตรฐานทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 
 3. พฒันาระบบบริหารคุณภาพทัว่ทั้งองค์กรให้เป็นมาตรฐานสากลดว้ยระบบการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์ไดม้าตรฐานคุณภาพ และบริการท่ีดีเยี่ยม เพ่ือใหลู้กคา้ไดรั้บ
ความพึงพอใจสูงสุด โดยยึดถือความปลอดภยัเป็นหวัใจในการปฏิบติังาน 
 4. บริษทัฯ จะด าเนินการทุกวิถีทางเพ่ือควบคุมและป้องกนัความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ อนั
เน่ืองมาจากอุบติัเหตุ อคัคีภยั การบาดเจบ็หรือเจบ็ป่วยจากการท างาน ทรัพยสิ์นสูญหายหรือเสียหาย การละเมิด
ระบบรักษาความปลอดภยั และการปฏิบติังานท่ีไม่ถูกวิธี และท าใหเ้กิดความผิดพลาดต่างๆ ตลอดจนรักษา
สภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีปลอดภยัต่อพนกังาน ทั้งน้ี ถือเป็นหนา้ท่ีรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนกังานใน
การรายงานอุบติัเหตุ อุบติัการณ์โดยปฏิบติัตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้
 5. จดัใหมี้แผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในพ้ืนท่ีปฏิบติัการ มีแผนจดัการเหตุฉุกเฉินและ
สภาวะวิกฤตขององคก์ร เพ่ือเตรียมพร้อมต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน เช่น เพลิงไหม ้การหกลน้
หรือร่ัวไหลของสารเคมีหรือของเสีย และมีการเตรียมพร้อมต่อเหตุวิกฤตอ่ืนๆ ท่ีอาจท าใหก้ารด าเนินธุรกิจ
หยดุชะงกัและ/หรือเส่ือมเสียช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ขององคก์ร 
 6. จดัใหมี้การฝึกอบรมแก่พนกังานทุกวิชาชีพ ทุกระดบั ทุกคนเพ่ือจะไดรั้บการพฒันาอยา่ง
เพียงพอและต่อเน่ืองดา้นอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 
 7. จดัใหมี้การประชาสมัพนัธ์ เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มลูแก่พนกังาน 
ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้ง เพ่ือใหท้ราบและเขา้ใจนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอน วิธีการปฏิบติัและขอ้ควรระวงัต่างๆ 
ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนน าไปยึดถือปฏิบติัไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 
 8. บริษทัฯ มุ่งส่งเสริมและปลูกฝังจิตส านึกทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและ
ส่ิงแวดลอ้มใหเ้ป็นวิถีในการด าเนินชีวิตประจ าวนัของพนกังาน โดยไม่ก่อใหเ้กิดอนัตรายต่อสุขภาพ ทรัพยสิ์น
และส่ิงแวดลอ้ม 
 9. บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสงัคมในเร่ืองคุณภาพ ความปลอดภยั อา
ชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้มอยา่งจริงจงัและต่อเน่ืองในการใชท้รัพยากรธรรมชาติใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด 
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โดยตระหนกัถึงความส าคญัของส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสงัคม ในการรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม และพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 
 
การควบคุมไม่ให้เกดิอุบัตเิหตุจากการท างานถึงขั้นหยุดงาน 100% ประจ าปี 2562 
 บริษทัฯ ไดมี้แผนการด าเนินงานควบคุมไม่ใหเ้กิดอุบติัเหตุจากการท างานถึงขั้นหยดุงาน และท า
การเก็บสถิติประจ าเดือน พร้อมทั้งรายงานผลกบัผูบ้ริหารทราบในท่ีคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมทั้งประชาสัมพนัธ์ลงในเวป็ไซตข์องบริษทัฯ เป็นประจ าทุกเดือน โดยมีการ
เกบ็สถิติตามรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 ควบคุมไม่ใหเ้กิดอุบติัเหตุจากการท างานถึงขั้นหยุดงาน 100%หรือ ควบคุมไม่ใหเ้กิดอุบติัเหตุ
จากการท างานถึงขั้นหยดุงานต่อเดือน เท่ากบั 0% สูตรการค านวณ 
 
 
 

จ ำนวนครัง้ของกำรเกิดอบุตัิเหต ุ

จ ำนวนวนัท่ีหยดุงำนในหนึง่เดือน 
X 100 % กำรวดัผล = 
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แสดงข้อมูลการเกดิอุบัตเิหตุจากการท างาน 

%วดัผล 

จ านวนคร้ัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สรุปผลได้ว่าจ านวนอุบัติเหตุในการท างาน ในปี 2562 บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จ ากัด 

(มหาชน) ไม่มกีารเกดิอบัุติเหตุจากการท างาน ตั้งแต่ มกราคม – ธันวาคม โดยคิดเป็น % วัดผล เท่ากับ 0% 
อนัเป็นผลมาจากการด าเนินงานตามระบบการบริหารจดัการความปลอดภัยในการท างานอย่างต่อเน่ือง ซ่ึง
คณะกรรมการความปลอดภยัไดร่้วมกนัประชุม ปรึกษา วิเคราะห์ในการจดัท าแผนการป้องกนัอนัตรายในทุกๆ
เดือน โดยมีเป้าหมายใหอุ้บติัเหตุในการท างานเป็นศูนย ์เช่น จดักิจกรรม Safety & Energy Day จดัแนวทางทาง
ด าเนินงานความปลอดภยัในกระบวนการผลิต จดัท าการตรวจ ส ารวจพ้ืนท่ีในการปฏิบติังาน และการฝึกอบรม
ดา้นความปลอดภยัอยูเ่ป็นประจ า และมีการจดัเกบ็สถิติเป็นประจ าทุกเดือน ดงัตางรางต่อไปน้ี 
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1. ตารางบันทึกช่ัวโมงการท างานปกต ิ
ช่ือสถานประกอบกิจการ : บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 

ล าดบัที่ วนั/เดอืน/ปี 
จ านวนวนัท างาน 

ต่อเดอืน 
จ านวนช่ัวโมงการท างาน 

ต่อวนั 
จ านวนลูกจ้าง 
ต่อเดอืน 

จ านวนช่ัวโมงการท างาน 
ต่อเดอืน 

1 1-31 ม.ค. 62 26 8 124 25,792 
2 1-28 ก.พ. 62 21 8 122 20,496 
3 1-31 มี.ค. 62 26 8 125 26,000 
4 1-30 เม.ย. 62 22 8 126 22,176 
5 1-31 พ.ค. 62 25 8 127 25,400 
6 1-30 มิ.ย. 62 25 8 125 25,000 
7 1-31 ก.ค. 62 25 8 125 25,000 
8 1-31 ส.ค. 62 26 8 128 26,624 
9 1-30 ก.ย. 62 25 8 131 26,200 
10 1-31 ต.ค. 62 26 8 128 26,624 
11 1-30 พ.ย. 62 26 8 128 26,624 
12 1-31 ธ.ค. 62 24 8 128 24,576 

รวมช่ัวโมงการท างานปกติ 300,512 

  2.ตารางรวบรวมสถิติ วิเคราะห์ข้อมูล จัดท ารายงาน และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประสบอันตราย การ
เจบ็ป่วยหรือการเกดิเหตุเดอืดร้อนร าคาญอนัเน่ืองจากการท างานของลูกจ้าง 
      สรุปสถิตกิารประสบอนัตรายระหวา่งเดือน   มกราคม    ถึง ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
 

เดอืน 
จ านวนลูกจ้าง
ทั้งหมด (คน) 

จ านวนลูกจ้างที่ประสบอนัตราย (คน) 

รวม ตาย ทุพพลภาพ 
สูญเสียอวยัวะ 
บางส่วน 

หยุดงานเกนิ 
3 วนั 

หยุดงานไม่
เกนิ 3 วนั 

ไม่หยุดงาน 

มกราคม 124 - - - - - - - 
กุมภาพนัธ์ 122 - - - - - - - 
มีนาคม 125 - - - - - - - 
เมษายน 126 - - - - - - - 
พฤษภาคม 127 - - - - - - - 
มิถุนายน 125 - - - - - - - 
กรกฎาคม 125 - - - - - - - 
สิงหาคม 128 - - - - - - - 
กนัยายน 131 - - - - - - - 
ตุลาคม 128 - - - - - - - 

พฤศจิกายน 128 - - - - - - - 
ธนัวาคม 128 - - - - - - - 

รวม - - - - - - - 
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   3.ตารางแสดงจ านวนลูกจ้างที่ประสบอนัตราย จ าแนกตามส่ิงที่ท าให้ประสบอนัตรายและความร้ายแรง 
ระหว่างเดอืน มกราคม  ถึง ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
 
ส่ิงที่ท าให้ประสบอนัตราย รวม ตาย ทุพพลภาพ 

สูญเสียอวยัวะ 
บางส่วน 

หยุดงานเกนิ 
3 วนั 

หยุดงานไม่
เกนิ 3 วนั 

ไม่หยุดงาน 

  1. เคร่ืองมือ - - - - - - - 
  2. เคร่ืองจกัร - - - - - - - 
  3. อาคารหรือส่ิงก่อสร้าง - - - - - - - 
  4. วตัถุหรือส่ิงของ - - - - - - - 
  5. ท่าทางท างาน/การยกของ - - - - - - - 
  6. ยานพาหนะ - - - - - - - 
  7. วตัถุระเบิด (ยกเวน้ก๊าซ) - - - - - - - 
  8. ก๊าซ - - - - - - - 
  9. หมอ้ไอน ้าและถงัความดนั - - - - - - - 
10. ไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้า - - - - - - - 
11. ส่ิงมีพิษ สารเคมี - - - - - - - 
12. สภาพแวดลอ้มการท างาน - - - - - - - 
13. ภยัธรรมชาติ - - - - - - - 
14. เช้ือโรค - - - - - - - 
15. คนหรือสตัว ์ - - - - - - - 
16. อ่ืนๆ - - - - - - - 

รวม - - - - - - - 
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   4.ตารางแสดงจ านวนลูกจ้างที่ประสบอนัตราย จ าแนกตามลกัษณะการประสบอนัตรายและความร้ายแรง 
ระหว่างเดอืน  ตุลาคม   ถึง ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

 
ส่ิงที่ท าให้ประสบอนัตราย รวม ตาย ทุพพลภาพ 

สูญเสีย
อวยัวะ 
บางส่วน 

หยุดงานเกนิ 
3 วนั 

หยุดงานไม่
เกนิ 3 วนั 

ไม่หยุด
งาน 

 1. ตกจากท่ีสูง - - - - - - - 
 2. หกลม้ ล่ืนลม้ - - - - - - - 
 3. อาคารหรือส่ิงก่อสร้างพงัทบั - - - - - - - 
 4. วตัถุหรือส่ิงของพงัทลาย หล่นทบั - - - - - - - 
 5. วตัถุหรือส่ิงของกระแทกหรือชน - - - - - - - 
 6. วตัถุหรือส่ิงของหนีบดึง - - - - - - - 
 7. วตัถุหรือส่ิงของตดั/บาด/ท่ิม/แทง - - - - - - - 
 8. วตัถุ/ส่ิงของ/เคมี กระเด็นเขา้ตา - - - - - - - 
 9. ประสบอนัตรายจากการยกหรือ 
    เคล่ือนยา้ยของหนกั 

- - - - - - - 

10. ประสบอนัตรายจากท่าทางการท างาน - - - - - - - 
11. อุบติัเหตุจากยานพาหนะ - - - - - - - 
12. วตัถุหรือส่ิงของระเบิด - - - - - - - 
13. ไฟฟ้าช็อต - - - - - - - 
14. ผลจากความร้อยสูง/สมัผสัความร้อน - - - - - - - 
15. ผลจากความเยน็จดั/สมัผสัของเยน็ - - - - - - - 
16. สมัผสัส่ิงมีพิษ สารเคมี - - - - - - - 
17. อนัตรายจากรังสี - - - - - - - 
18. อนัตรายจากแสง - - - - - - - 
19. ถูกท าร้ายร่างกาย - - - - - - - 
20. ถูกสตัวท์  าร้าย - - - - - - - 
21. โรคท่ีเกิดข้ึนตามลกัษณะหรือสภาพ 
      ของงานหรือเน่ืองจากการท างาน 

- - - - - - - 

22. ภยัพิบติั 
23. เหตุการณ์ก่อความไม่สงบ 
24. อ่ืนๆ 

รวม - - - - - - - 
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     5. จ ำนวนลูกจ้ำงที่ประสบอันตรำย จ ำแนกตำมส่วนของร่ำงกำยที่ประสบอันตรำยและควำม
ร้ำยแรงระหว่ำงเดือน  ตลุำคม   ถงึ ธนัวำคม พ.ศ. 2562 

 ส่ิงที่ท าให้ประสบอนัตราย รวม ตาย ทุพพลภาพ 
สูญเสียอวยัวะ 
บางส่วน 

หยุดงานเกนิ 
3 วนั 

หยุดงานไม่เกนิ 
3 วนั 

ไม่หยุดงาน 

  1. ศรีษะ - - - - - - - 
  2. ตา - - - - - - - 
  3. จมูก - - - - - - - 
  4. หู - - - - - - - 
  5. ปาก ฟัน ขากรรไกร ช่องปากฯ - - - - - - - 
  6. ใบหนา้ - - - - - - - 
  7. คอ - - - - - - - 
  8. หลงั - - - - - - - 
  9. กระดูกซ่ีโครง/กระดูกชายโครง/ 
      ล  าตวั 

- - - - - - - 

10. อกและอวยัวะภายในช่องอก - - - - - - - 
11. กระดูกเชิงกราน ทอ้งและอวยัวะใน
ช่องทอ้ง 

- - - - - - - 

12. อวยัวะเพศ - - - - - - - 
13. บ่า/ไหล่/สะบกั/รักแร้ - - - - - - - 
14. แขน/ศอก/ขอ้ศอก/ - - - - - - - 
15. ขอ้มือ - - - - - - - 
16. มือ - - - - - - - 
17. น้ิวหวัแม่มือ - - - - - - - 
18. น้ิวมือ - - - - - - - 
19. เอว - - - - - - - 
20. สะโพก กน้ - - - - - - - 
21. ขา/หนา้แขง้/น่อง/เข่า/หวัเข่า - - - - - - - 
22. ขอ้เทา้/ตาตุ่ม - - - - - - - 
23. เทา้/ส้นเทา้/ง่ามน้ิวเทา้ - - - - - - - 
24. น้ิวเทา้ - - - - - - - 
25. บาดเจบ็หลายส่วน บาดเจบ็ตาม 
      ร่างกาย 

- - - - - - - 

26. ระบบหมุนเวียนโลหิต - - - - - - - 
27. อ่ืนๆ (ไม่สามารถระบุอวยัวะได)้ - - - - - - - 

รวม - - - - - - - 
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     6.  เป้าหมายสถิติความปลอดภัยในการท างาน 1,200 วนั 
จากการด าเนินงานท่ีผา่นมา ไดมี้การเกบ็สถิติความปลอดภยัอยูต่ลอดเวลา พร้อมทั้งลงบนัทึกประจ าวนัอยา่ง
สม ่าเสมอ จนกระทัง่ในวนัท่ี 27 กนัยายน 2562 เป้าหมายสถิติความปลอดภยัครบ 900 วนั ทางคณะกรรมการ
ความปลอดภยัฯ (คปอ.) จึงไดจ้ดักิจกรรมร่วมกนัเพ่ือเป็นการเฉลิมฉลอง และแทนค าขอบคุณใหก้บัพนกังาน 
บุคลากรทุกระดบัชั้น ท่ีไดใ้หค้วามร่วมมือ ความตระหนกั และสร้างจิตส านึกท่ีดีในดา้นความปลอดภยัจนท าให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้ง 
 

 
  

หมายเหตุ: ขอ้มลู ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 ไดท้  างานมาแลว้ 995 วนั เป้าหมาย 1,200 วนั 

 

• รูปภาพการจดักิจกรรมเป้าหมายสถิติความปลอดภยัครบ 900 วนั ในวนัท่ี 27 กนัยายน 2562 
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1.  กจิกรรมด้านความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม 
ทั้งน้ีบริษทัฯ เลง็เห็นความปลอดภยัในการท างานของพนกังานทุกระดบั ถือเป็นหวัใจส าคญัท่ีสุดในการปฏิบติังาน 
จึงไดมี้การจดัการบริหารงานด้านความปลอดภัย โดยบริษทัฯ ไดมี้การจดัต่างๆ ดงัน้ี 
Safety & Energy Day 2019 ในวนัที่ 6 กรกฎาคม 2562 
 

แนวคิด (Concept) 
บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) มีนโยบายส่งเสริมในดา้นความปลอดภยัใหเ้ป็นศูนยแ์ละการอนุรักษ์
พลงังาน โดยก าหนดใหพ้นกังานทุกระดบั มีส่วนร่วมในตอบสนองต่อนโยบายท่ีบริษทัฯก าหนด เพ่ือมุ่งสู่
เป้าหมายการด าเนินงานร่วมกนั จึงไดจ้ดักิจกรรมส่งเสริมใหก้บัพนกังานไดมี้จิตส านึกดา้นความปลอดภยัและ
อนุรักษพ์ลงังาน 
 
วตัถุประสงค์ (Objective) 
เพ่ือเป็นการส่งเสริมดา้นความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน 
เพ่ือใหพ้นกังานทราบถึงวิธีขั้นตอนในการลดอุบติัเหตุ 
เพ่ือสร้างจิตส านึกท่ีดีใหก้บัพนกังาน 
เพ่ือใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน 
เพ่ือถ่ายทอดความรู้และความตั้งใจของผูบ้ริหารท่ีใหค้วามส าคญัดา้นความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน 
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ขั้นตอนด าเนินงาน (Method) 
1.จดัประชุมกิจกรรม Safety & Energy Day โดยคณะท างาน CSR 
2.น าเสนอกิจกรรม Safety & Energy Day ในท่ีประชุมคณะกรรมการความปลอดภยั (คปอ.) ในดา้น งบประมาณ 
รายละเอียดของกิจกรรม 
3.ติดต่อประสานงานกบัส านกังานความปลอดภยัแรงงาน ตล่ิงชนั เพ่ือเช่าชุดเกมส์และมาสคอตมาใชใ้นการจดั
กิจกรรม 
4.ประชาสมัพนัธ์ในการประกวดค าขวญัความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน  
5.ตดัสินผลการประกวดค าขวญัโดยคณะกรรมคณะกรรมการความปลอดภยั (คปอ.) 
6.จดักิจกรรมใหพ้นกังานเขา้ร่วมในวนัและเวลาดงักล่าว พร้อมทั้งมอบรางวลัแก่ผูช้นะเลิศการประกวดค าขวญั 
ประเมนิผลกจิกรรม 
1.พนกังานมากกวา่ร้อยละ 98 เขา้ร่วมกิจกรรม 
2.พนกังานมากกวา่ร้อยละ 90 มีความพึงพอใจในการจดักิจกรรม 
3.พนกังานมีความรู้ความเขา้ใจ มีทกัษะ จิตส านึกดา้นความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน สามารถน าไป 
ประยกุตใ์ชใ้นการท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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•ภาพกิจกรรม Safety & Energy Day 2019 ในวันที่ 6 กรกฎาคม 2562 
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2.  ซ้อมอพยพหนีไฟ ประจ าปี 2562 
เม่ือวนัท่ี 7 กนัยายน 2562 บริษทัฯ ไดมี้การจดักิจกรรมฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ ประจ าปี 2562 โดยได้
มีการจ าลองเหตุการณ์ฉุกเฉิน วิทยากรฝึกซอ้มผูช้  านาญการ จากหน่วยงานราชการเทศบาลเมืองปู่เจา้สมิงพราย มี
รายละเอียดดงัน้ี 
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**ภาพกจิกรรม ซ้อมอพยพหนีไฟ ประจ าปี 2562 เม่ือวนัที่ 7 กนัยายน 2562 บริษทัฯ 
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3.  กจิกรรมการอบรมปฐมพยาบาล (First Aid) และการกู้ชีพขั้นพืน้ฐาน (Basic Life Support) 
 เม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2562 บริษทัฯ ไดมี้การจดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความรู้ดา้นสุขภาพและความ
ปลอดภยัใหก้บัพนกังาน โดยจดัหลกัสูตรอบรมเก่ียวกบัการปฐมพยาบาล (First Aid) และการกูชี้พขั้นพ้ืนฐาน (Basic 
Life Support) เน่ืองจากบริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็นและใหค้วามส าคญั และเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิ่งกบัพนกังานทุกระดบัชั้น เพ่ือ
น าไปช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน บุคคลอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บบาดเจ็บในระหว่างทาง หรือครอบครัว ให้พน้จากอนัตรายก่อน
น าส่งโรงพยาบาลอย่างถูกวิธี เช่น การกระตุน้หวัใจ การผายปอด การหามเลือด การปฐมพยาบาลบาดแผลทุกชนิด 
การช่วยผูป่้วยช๊อต หมดสติ จากสาเหตุต่างๆ การได้รับสารพิษ กระดูกหัก ภาวะฉุกเฉินทางจิต ตลอดจนการ
เคล่ือนยา้ยผูบ้าดเจบ็ส่งโรงพยาบาล ซ่ึงจะเป็นประโยชนแ์ก่พนกังานผูป้ฏิบติังานทุกคน 
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แผนการด าเนินงานด้านระบบการจดัการส่ิงแวดล้อม 
 บริษทัฯ มีความตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการค านึงถึงผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มใน
กระบวนการผลิตสินคา้ จึงมีการออกแบบอาคารโรงงาน สายงานการผลิต ตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยีและ
นวตักรรมการผลิตสินคา้ท่ีทนัสมยัประกอบกบัการกระบวนการผลิตสินคา้เป็นระบบปิด ดงันั้น ตลอดสายงาน
การผลิตสินคา้จึงไม่เกิดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม และไม่มีขอ้ร้องเรียนในดา้นส่ิงแวดลอ้ม นอกจากนั้นใน
กระบวนการผลิตสินคา้ ยงัไม่ก่อใหเ้กิดของเสียจากกระบวนการผลิต 
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัปัญหามลพิษทางเสียงท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมการผลิตท่ีมีผลการะ
ทบต่อการด าเนินชีวิตประจ าวนัของชาวชุมชน จึงไดก่้อสร้างผนงัก าแพงลดเสียงข้ึน โดยมุ่งเนน้ใหเ้ป็นตวัช่วย
ในการลดระดบัความดงัของเสียงท่ีเกิดจากการท ากิจกรรมการผลิตของบริษทัฯ ทั้งน้ี เพ่ือใหกิ้จกรรมการผลิต
สามารถเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินชีวิตของชาวชุมชนได ้ซ่ึงผลจากการก่อสร้างผนงัลดเสียง ทางบริษทัฯ ได้
มีการวดัผลค่าของเสียงท่ีเกิดจากกิจกรรมการผลิตเป็นประจ าทุกปี โดยจดัจา้งบริษทัฯเอกชนท่ีมีความน่าเช่ือถือ
และเป็นหน่วยงานท่ีข้ึนทะเบียนกบักรมโรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือเป็นการเฝ้าระวงัและควบคุมระดบัของเสียง
จากกิจกรรมการผลิตไม่ใหเ้กินค่ามาตรฐานท่ีกฎหมายควบคุมมลพิษก าหนด และเพ่ือเป็นการเตรียมการแกไ้ข
ป้องกนัปัญหาเสียงท่ีเกิดจากกิจกรรมการผลิตท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต อีกทั้งตระหนกัถึงปัญหามลพิษทางฝุ่ นท่ี
เกิดข้ึนจากกิจกรรมการการรับขา้วเรือเบา้ทท่ี์มีผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตประจ าวนัของชาวชุมชนดา้นหลงั
ไซโลเฟส 2 โดยมีความเป็นห่วงถึงสุขภาพระบบทางเดินหายใจของพนกังานและชาวชุมชน จึงไดจ้ดัสร้างแผง
กั้นฝุ่ น เพ่ือมุ่งเนน้ใหเ้ป็นตวัป้องกนัฝุ่ นละอองท่ีเกิดจากการรับขา้วเรือเบา้ทใ์หเ้จือจางลดลง และเพ่ือให้
กิจกรรมการรับขา้วเรือเบา้ทเ์ป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินชีวิตของชาวชุมชนได ้ทั้งน้ีผลจากการจดัสร้างแผงกั้น
ฝุ่ นละออง ไดมี้การวดัผลค่าความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองในบรรยากาศท่ีเกิดจากการรับขา้วเรือเบา้ทเ์ป็นประจ า
ทุกปี โดยจดัจา้งบริษทัฯเอกชนท่ีมีความน่าเช่ือถือและเป็นหน่วยงานท่ีข้ึนทะเบียนกบักรมโรงงานอุตสาหกรรม 
เช่นกนั และมีการตรวจสอบความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองท่ีสภาพหนา้งานจริง โดยกรมควบคุมมลพิษ เพ่ือเป็น
การเฝ้าระวงัและควบคุมไม่ใหกิ้จกรรมการการรับขา้วเรือเบา้ทข์องบริษทัฯ มีความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองใน
บรรยากาศ 
เกินค่ามาตรฐานท่ีกฎหมายควบคุมมลพิษก าหนด เพ่ือการบริหารจดัการ ดูแล และปกป้องดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่ง
มีประสิทธิภาพ บริษทัฯ ไดน้ าหลกัการพ้ืนฐานในการด าเนินธุรกิจ โดยก าหนดเป้าหมายและส่ิงท่ีตอ้งปฏิบติั
ตามกฎหมายมาใชด้ าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี 
  
นโยบายด้านการจดัการส่ิงแวดล้อม 
บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) เป็นผูผ้ลิตแป้งสาลีชั้นน าระดบัประเทศ มุ่งมัน่ในการผลิตและพฒันา
ผลิตภณัฑแ์ป้งสาลีใหมี้ความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและส่งมอบอยา่งมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ตรงต่อเวลา เพ่ือให้
เป็นท่ีพึงพอใจอยา่งสูงสุดของลกูคา้ อีกทั้งการผลิตสินคา้จะตอ้งมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนโดยรอบ
นอ้ยท่ีสุด บริษทัฯจึงก าหนดนโยบายเพ่ือใหพ้นกังานทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ดงัน้ี 
บริษทัฯ มุ่งมัน่ในการปกป้องส่ิงแวดลอ้มและการป้องกนัมลพิษ ใหไ้ดต้ามเกณฑท่ี์มาตรฐานก าหนด เพ่ือ
ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มของบริษทัฯ ใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 
บริษทัฯ มุ่งมัน่ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด พนัธกรณีท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม ท่ีไดท้ าความตกลงไวอ้ยา่ง
เคร่งครัด 
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 บริษทัฯ มุ่งมัน่สร้างจิตส านึกของพนกังาน ใหต้ระหนกัถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้ง
เพ่ิมพนูความรู้ ความเขา้ใจดา้นส่ิงแวดลอ้มของพนกังานตามนโยบายตลอดไป 
บริษทัฯ จะด าเนินการปรับปรุงและพฒันาระบบงานดา้นส่ิงแวดลอ้มใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน 
บริษทัฯ จะเผยแพร่ ส่ือสารนโยบายส่ิงแวดลอ้มใหก้บัพนกังาน สาธารณะชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งหมดของบริษทัฯ 
หรือผูท่ี้สนใจทราบถือปฏิบติัโดยทัว่กนั ตั้งแต่วนัท่ี 17 กนัยายน 2562 เป็นตน้ไป 
 
โครงการด้านความรับผดิชอบต่อสังคมทีส่ าคญัในปี 2561 

ด้านการพฒันาเศรษฐกจิ 

 บริษทัฯ มีเป้าหมายในการด าเนินการผลิตท่ีเป็นเลิศ เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเน่ือง และ
มีเสถียรภาพ รวมถึงการบริหารจดัการตน้ทุนการผลิต ตลอดจนการวางแผนการผลิตท่ีมีความยืดหยุ่นสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของตลาด ค านึงถึงความปลอดภยัและอาชีวอนามยั สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มโดยรอบ 
รวมทั้งปลกูฝังวฒันธรรมความปลอดภยั ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัของการปฏิบติังานใหก้บัพนกังานทุกคนอยา่งต่อเน่ือง  
บริษทัฯ มีการบริหารจดัการพลงังาน โดยการด าเนิน “โครงการประหยดัพลงังานและการลดค่าปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก” โดยมีเป้าหมาย “บรรเทาผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม” ควบคู่ไปกบั “ลดการใชท้รัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ” เพ่ือส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอ้มและรักษาสมดุลของระบบนิเวศในพ้ืนท่ีอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน  
แนวทางการบริหารจดัการ 
บริษทัฯ ตระหนกัดีกวา่การใชท้รัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพเป็นตน้ทุนส าคญัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ
และพฒันาสังคม บริษทัฯจึงไม่หยุดน่ิงในการประเมิน และปรับปรุงต่อยอด และพฒันาการด าเนินงานเพ่ือใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดโดยร่วมมือกนัทั้งองคก์ร เพ่ือยกระดบัอุตสาหกรรมและสังคมให้
เติบโตไปดว้ยกนัอยา่งย ัง่ยืน โดยมีคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน คณะท างานดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงมี
ผูบ้ริหารสูงสุดเป็นประธานคณะท างาน ท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลและบริหารงานตามนโยบาย มาตรฐานท่ีก าหนดไว ้โดย
เป้าหมายของบริษทัฯ คือการลดใชท้รัพยากรไฟฟ้าควบคู่ไปกบัการบรรเทามลภาวะโลกร้อนหรือการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
แนวทางการบริหารจดัการ 
 บริษทัฯ ตระหนกัดีกว่าการใชท้รัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพเป็นตน้ทุนส าคญัในการ
ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและพฒันาสังคม บริษทัฯจึงไม่หยุดน่ิงในการประเมิน และปรับปรุงต่อยอด และพฒันาการ
ด าเนินงานเพ่ือใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยร่วมมือกันทั้ งองค์กร เพ่ือยกระดับ
อุตสาหกรรมและสังคมใหเ้ติบโตไปดว้ยกนัอย่างย ัง่ยืน โดยมีคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน คณะท างานดา้น
การจดัการส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงมีผูบ้ริหารสูงสุดเป็นประธานคณะท างาน ท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลและบริหารงานตามนโยบาย 
มาตรฐานท่ีก าหนดไว ้โดยเป้าหมายของบริษทัฯ คือการลดใชท้รัพยากรไฟฟ้าควบคู่ไปกบัการบรรเทามลภาวะโลก
ร้อนหรือการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ด้านการพฒันาเศรษฐกจิ 
เป้าหมายปี 2562 
ด าเนินมาตรการลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้าในปี 2562 โดยคิดเป็นร้อยละท่ีลดลงของพลงังานไฟฟ้าในปี 2561 เท่ากบั 
2.00% เพ่ือเป็นการประหยดั อนุรักษพ์ลงังาน พร้อมทั้งลดค่าปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามการลดปริมาณ
การใชไ้ฟฟ้าท่ีใชจ้ริง โดยการปรับปรุงและพฒันาประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานไฟฟ้าใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เช่น 
การลดจุดร่ัวไหลของระบบอดัอากาศ 41 จุด และการติดตั้งระบบควบคุมป้ัมลมอตัโนมติั (ES control)] ลดแรงดนั 
เดิม 8.5 Bar เป็น 7.5 Bar  
 
ผลการด าเนินงาน 
บริษทัฯสามารถลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้า โดยคิดเป็นร้อยละท่ีลดลงของปริมาณพลงังานปี 2562 ท่ีใชเ้ดิม 2.00% โดย
ลดควบคู่ไปกบัการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อนัเน่ืองมาจากความพยายามอย่างต่อเน่ืองในการด าเนินโครงการลดใช้
พลงังานไฟฟ้าในบริษทัฯ โดยมีผลการด าเนินงาน ดงัน้ี  
 
 
 

ปี 
พลงังานไฟฟ้าที่ใช้ 

(kw/hr.) 
ค่าพลังงานที่ลดได้ 

(kw/hr.) 
เป้าหมาย 
ที่ตั้งไว้ 

เป้าหมาย 
ที่ท าได้ 

การปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจก 
(TonCO2e) 

ค่าการลดปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก 
(TonCO2e) 

2559 8,491,000 577,483.64 2.00% 7.42% 411.88 336.15 

2560 8,383,000 226,459.44 2.04% 2.67% 406.65 131.82 

2561 8,807,000 209,598.00 2.50% 2.50% 508.82 145.31 

2562 9,190,000 182,375.92 2.00% 2.07% 530.95 126.44 

ตารางแสดงข้อมูลการประหยดัพลงังานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2559 - 2562 

 

ตารางแสดงข้อมูลการลดก๊าซเรือนกระจกจากมาตรการลดใช้พลงังาน ประจ าปี 2562 

 
มาตรการลดพลงังานปี 2562 

เป้าหมายร้อยละที่
ลดลง 

ของปริมาณพลังงาน 
ปี 2562 

เป้าหมายผลร้อยละที่
เกดิขึน้จริง 
ปี 2562 

กโิลวตัต์/ปี 

ที่ประหยดัได้ 

(kW/hr) 

ค่าแฟคเตอร์ (EF) 

(kgCO2e/หน่วย) 

ค่าการลดปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก 

(kg.CO2e) 

1. ลดรอยร่ัวของระบบอดัอากาศ 
ทั้งระบบ 41 จุด  

0.50 0.55 48,853.07 0.6933 33,869.83 

2.การติดตั้งระบบควบคุมป้ัมลม
อตัโนมติั(ES control)]ลดแรงดนั 
เดิม8.5Barเป็น7.5Bar 

1.50 1.52 133,522.85 0.6933 92,571.39 

รวม 2.00 2.07 182,375.92 0.6933 126,441.22 

*ขอ้มลูอา้งอิงจากรายงานพลงังานประจ าปี 2559 – 2562 
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ผลเปรียบเทียบงานการจดัการด้านการอนุรักษ์พลงังาน ปี 2562 
ผลการเปรียบเทียบเป็นหน่วยพลงังานของปี 2562 ท่ีประหยดัไดเ้ทียบกบัการใชพ้ลงังาน ปี 2561  
การใชพ้ลงังานไฟฟ้า รวมปี 2561   8,807,000  kWh/ปี  
การใชพ้ลงังานไฟฟ้า รวมปี 2562   9,190,000 kWh/ปี รวม 2 ปี 17,997,000 kWh  
  
ผลการลดการใช้พลงังานไฟฟ้า รวมทั้ง 2 มาตรการลดพลงังาน 
สามารถประหยดัได ้182,375.92 kWh/ปี คิดเป็นเงินได ้ 679,771.15 บาท/ปี 
 (ค่าไฟฟ้า 3.73 บาท/kW) คิดเป็นร้อยละ 2.07 ไดต้ามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ร้อยละ 2.00 
  

สรุปผลงานการจดัการด้านการอนุรักษ์พลงังาน ปี 2562 
สรุปผลที่ผลติได้จริงตามก าลงัการผลติ 
การใชพ้ลงังานไฟฟ้า รวมปี 2561   8,807,000 kWh/ปี  
การใชพ้ลงังานไฟฟ้า รวมปี 2562   9,190,000 kWh/ปี รวม 2 ปี 17,997,000 kWh  
  
ผลการลดการใช้พลงังานไฟฟ้า รวมทั้ง 2 มาตรการลดพลงังาน 
สามารถประหยดัไฟฟ้าได ้182,375.92 kWh/ปี คิดเป็นเงินได ้ 679,771.15 บาท/ปี 
 (ค่าไฟฟ้า 3.73 บาท/kW) คิดเป็นร้อยละ 2.07 ไดต้ามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ร้อยละ 2.00 
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เป้าหมายปี  2563  ของส่วนงานวิศวกรรม 
 ด าเนินมาตรการลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าในปี 2563 เท่ากบั 2.00% เพ่ือลดค่าปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามการลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้าท่ีใชจ้ริง โดยการปรับปรุงและพฒันาประสิทธิภาพการ
ใชพ้ลงังานไฟฟ้าให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การลดจุดร่ัวไหลของระบบอดัอากาศ และการติดตั้งมอเตอร์
ประสิทธิภาพสูง เป็นตน้ 
 

84 

   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 

                                                                                                      รับรองความถูกตอ้ง........................................................................................ 



 
  
แผนการด าเนินงานด้านระบบการจดัการส่ิงแวดล้อม 
 บริษัทฯ มีความตระหนักและให้ความส าคัญกับการค านึงถึงผลกระทบด้านส่ิงแวดลอ้มใน
กระบวนการผลิตสินคา้ จึงมีการออกแบบอาคารโรงงาน สายงานการผลิต ตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรม
การผลิตสินคา้ท่ีทนัสมยัประกอบกบัการกระบวนการผลิตสินคา้เป็นระบบปิด ดงันั้น ตลอดสายงานการผลิตสินคา้
จึงไม่เกิดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม และไม่มีขอ้ร้องเรียนในดา้นส่ิงแวดลอ้ม นอกจากนั้นในกระบวนการผลิต
สินคา้ ยงัไม่ก่อใหเ้กิดของเสียจากกระบวนการผลิต 
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัปัญหามลพิษทางเสียงท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมการผลิตท่ีมีผลการะทบต่อ
การด าเนินชีวิตประจ าวนัของชาวชุมชน จึงไดก่้อสร้างผนงัก าแพงลดเสียงข้ึน โดยมุ่งเนน้ให้เป็นตวัช่วยในการลด
ระดบัความดงัของเสียงท่ีเกิดจากการท ากิจกรรมการผลิตของบริษทัฯ ทั้งน้ี เพ่ือให้กิจกรรมการผลิตสามารถเป็น
ส่วนหน่ึงของการด าเนินชีวิตของชาวชุมชนได ้ซ่ึงผลจากการก่อสร้างผนงัลดเสียง ทางบริษทัฯ ไดมี้การวดัผลค่า
ของเสียงท่ีเกิดจากกิจกรรมการผลิตเป็นประจ าทุกปี โดยจดัจา้งบริษทัเอกชนท่ีมีความน่าเช่ือถือและเป็นหน่วยงานท่ี
ข้ึนทะเบียนกบักรมโรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือเป็นการเฝ้าระวงัและควบคุมระดบัของเสียงจากกิจกรรมการผลิต
ไม่ใหเ้กินค่ามาตรฐานท่ีกฎหมายควบคุมมลพิษก าหนด และเพ่ือเป็นการเตรียมการแกไ้ขป้องกนัปัญหาเสียงท่ีเกิด
จากกิจกรรมการผลิตท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต อีกทั้งตระหนกัถึงปัญหามลพิษทางฝุ่ นท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมการการรับ
ขา้วเรือเบา้ทท่ี์มีผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตประจ าวนัของชาวชุมชนดา้นหลงัไซโลเฟส 2 โดยมีความเป็นห่วงถึง
สุขภาพระบบทางเดินหายใจของพนกังานและชาวชุมชน จึงไดจ้ดัสร้างแผงกั้นฝุ่ น เพ่ือมุ่งเนน้ใหเ้ป็นตวัป้องกนัฝุ่ น
ละอองท่ีเกิดจากการรับขา้วเรือเบา้ทใ์หเ้จือจางลดลง และเพ่ือใหกิ้จกรรมการรับขา้วเรือเบา้ทเ์ป็นส่วนหน่ึงของการ
ด าเนินชีวิตของชาวชุมชนได ้ทั้งน้ีผลจากการจดัสร้างแผงกั้นฝุ่ นละออง ไดมี้การวดัผลค่าความเขม้ขน้ของฝุ่ นละออง
ในบรรยากาศท่ีเกิดจากการรับขา้วเรือเบา้ท์เป็นประจ าทุกปี โดยจดัจา้งบริษทัเอกชนท่ีมีความน่าเช่ือถือและเป็น
หน่วยงานท่ีข้ึนทะเบียนกบักรมโรงงานอุตสาหกรรม เช่นกนั และมีการตรวจสอบความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองท่ี
สภาพหนา้งานจริง โดยกรมควบคุมมลพิษ เพ่ือเป็นการเฝ้าระวงัและควบคุมไม่ใหกิ้จกรรมการการรับขา้วเรือเบา้ท์
ของบริษทัฯ มีความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองในบรรยากาศ 
เกินค่ามาตรฐานท่ีกฎหมายควบคุมมลพิษก าหนด เพ่ือการบริหารจดัการ ดูแล และปกป้องดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างมี
ประสิทธิภาพ บริษทัฯ ไดน้ าหลกัการพ้ืนฐานในการด าเนินธุรกิจ โดยก าหนดเป้าหมายและส่ิงท่ีตอ้งปฏิบติัตาม
กฎหมายมาใชด้ าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี 
 
นโยบายด้านการจดัการส่ิงแวดล้อม 
 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) เป็นผูผ้ลิตแป้งสาลีชั้นน าระดบัประเทศ มุ่งมัน่ในการ
ผลิตและพฒันาผลิตภณัฑแ์ป้งสาลีใหมี้ความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและส่งมอบอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ตรงต่อ
เวลา เพ่ือใหเ้ป็นท่ีพึงพอใจอย่างสูงสุดของลูกคา้ อีกทั้งการผลิตสินคา้จะตอ้งมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน
โดยรอบนอ้ยท่ีสุด บริษทัฯจึงก าหนดนโยบายเพ่ือใหพ้นกังานทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ดงัน้ี 
        1.  บริษทัฯ มุ่งมัน่ในการปกป้องส่ิงแวดลอ้มและการป้องกนัมลพิษ ใหไ้ดต้ามเกณฑท่ี์มาตรฐานก าหนด เพ่ือ
ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มของบริษทัฯ ใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 
        2.  บริษทัฯ มุ่งมัน่ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด พนัธกรณีท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม ท่ีไดท้ าความตกลงไว้
อยา่งเคร่งครัด 
 
 

ด้านการพฒันาส่ิงแวดล้อม 
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       3.  บริษทัฯ มุ่งมัน่สร้างจิตส านึกของพนกังาน ให้ตระหนกัถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งเพ่ิมพูน
ความรู้ ความเขา้ใจดา้นส่ิงแวดลอ้มของพนกังานตามนโยบายตลอดไป 
บริษทัฯ จะด าเนินการปรับปรุงและพฒันาระบบงานดา้นส่ิงแวดลอ้มให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนอย่างต่อเน่ืองและ
ยัง่ยืน  
       4.  บริษทัฯ จะด าเนินการปรับปรุงและพฒันาระบบงานดา้นส่ิงแวดลอ้มให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนอย่าง
ต่อเน่ืองและยัง่ยืน 
บริษทัฯ จะเผยแพร่ ส่ือสารนโยบายส่ิงแวดลอ้มใหก้บัพนกังาน สาธารณะชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งหมดของบริษทั
ฯ หรือผูท่ี้สนใจทราบ 
ถือปฏิบติัโดยทัว่กนั ตั้งแต่วนัท่ี 17 กนัยายน 2562 เป็นตน้ไป  
 
2.  โครงการด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม 
บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ไดมี้การตระหนักถึงมลภาวะทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในดา้นการใช้
ทรัพยากร และมลพิษท่ีอาจส่งผลกระทบต่อพ้ืนท่ีใกลเ้คียง สภาพแวดลอ้มภายนอกบริษทัฯ จึงไดจ้ดัใหมี้แผนการ
ด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มไวด้งัต่อไปน้ี 
 
การควบคุมคุณภาพอากาศ 
บริษทัฯ ได้ตระหนักถึงปัญหามลพิษทางฝุ่ นท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมการการรับข้าวเรือเบ้าท์ของบริษทัฯ ท่ีมี
ผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตประจ าวนัของชาวชุมชนดา้นหลงัไซโล เฟส 2 โดยมีความเป็นห่วงถึงสุขภาพระบบ
ทางเดินหายใจของพนกังานและชาวชุมชน จึงไดจ้ดัสร้างแผงกั้นฝุ่ น เพ่ือมุ่งเนน้ให้เป็นตวัป้องกนัฝุ่ นละอองท่ี
เกิดจากการรับขา้วเรือเบา้ท์ของบริษทัฯ ใหเ้จือจางลดลง และเพ่ือให้กิจกรรมการรับขา้วเรือเบา้ท์ของบริษทัฯ 
เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินชีวิตของชาวชุมชนได ้ 
 ผลจากการจดัสร้างแผงกั้นฝุ่ นละออง ทางบริษทัฯ ไดมี้การวดัผลค่าความเขม้ขน้ของฝุ่ นละออง
ในบรรยากาศท่ีเกิดจากการรับข้าวเรือเบ้าท์เป็นประจ าทุกปี โดยบริษทัเอกชนท่ีมีความน่าเช่ือถือ และเป็น
หน่วยงานท่ีข้ึนทะเบียนกบักรมโรงงานอุตตสาหกรรม  และมีการตรวจสอบความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองท่ีสภาพ
หนา้งานจริง โดยกรมควบคุมมลพิษ เพ่ือเป็นการเฝ้าระวงัและควบคุมไม่ใหกิ้จกรรมการการรับขา้วเรือเบา้ทข์อง
บริษทัฯ มีความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองในบรรยากาศเกินค่ามาตรฐานท่ีกฎหมายควบคุมมลพิษก าหนด เพ่ือการ
บริหารจดัการ ดูแล และปกป้องดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีประสิทธิภาพ  
จากกระบวนการผลิตของบริษทัฯ ท่ีอาจจะก่อใหเ้กิดผลกระทบทางดา้นฝุ่ น ซ่ึงมาจากกิจกรรมการรับขา้วของเรือ
เบ๊าท ์โดยผา่นการตกัขา้วเขา้สู่สายพานล าเลียง หรือกระบวนการผลิตในโรงงาน บริษทัฯ จึงไดด้ าเนินการจดัการ
ปัญหาเร่ืองฝุ่ นตามประเภทของแหล่งท่ีมา โดยมีมาตรการบรรเทาฝุ่ นท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 
• จดัท าโครงแสลนป้องกนัฝุ่ นช่วงรับขา้ว เพ่ือป้องกนัและเป็นก าแพงกั้นฝุ่ นไม่ใหส่้งผลกระทบต่อพ้ืนท่ีขา้งเคียง 
• ตรวจสอบรอยร่ัว จุดร่ัวของฝุ่ น ตามสายพานล าเลียง รวมถึงสถานท่ีจดัเกบ็วตัถุดิบ 
• ตรวจติดตามและตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศทัว่ไป 
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 จากการติดตามตรวจสอบฝุ่ นละอองรวม เฉล่ีย 24 ชัว่โมง เป็นการเกบ็ตวัอยา่งฝุ่ นท่ีมีอนุภาคไม่
เกิน 100 ไมครอน ดว้ยวิธี Gravimetric ตามประกาศของคณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติฉบบัท่ี 10 ประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 112 ตอนท่ี 71ง ลงวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2538 ดว้ยเคร่ือง High-Volume Air Sampler 
ท าการเกบ็ตวัอยา่งในภาคสนามแลว้น าตวัอยา่งไปวิเคราะห์ดว้ยหอ้งปฏิบติัการเอกชนท่ีไดรั้บการข้ึนทะเบียนจาก
กรมโรงงานอุตสาหกรรมตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยการด าเนินงานทุกขั้นตอนไดรั้บการรับรอง มอก. 17025 
(ISO/IEC 17025) ซ่ึงไดผ้ลตรวจวดัตามตารางดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศทั่วไป 
 
 

ดชันีที่ตรวจวัด หน่วยวัด 
ผลการตรวจวัด 

มาตรฐาน 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ฝุ่ นละอองรวม (TSP) มก./ลบ.ม. 0.090 0.113 0.096 ≤ 0.33 

*ตำมประกำศคณะกรรมกำรส่ิงแวดล้อมแห่งชำติ ฉบับท่ี 24 (พ.ศ. 2547) เร่ือง ก ำหนดมำตรฐำนคุณภำพอำกำศในบรรยำกำศ
โดยท่ัวไป 
*เอกสำรอ้ำงอิงเล่มรำยงำนกำรตรวจวดัคุณภำพส่ิงแวดล้อม ประจ ำปี 2560-2562 
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สรุปผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั่วไป 
 ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศทัว่ไป พบว่า มีค่าความเขม้ฝุ่ นละอองรวม 
(Total Suspended Particulate : TSP)  ในปี 2560  เท่ากบั 0.090 มก./ลบ.ม. ปี 2561 เท่ากบั 0.113 มก./ลบ.ม. 
และปี 2562 เท่ากบั 0.096 มก./ลบ.ม. ซ่ึงอยู่ในเกณฑต์ ่ากว่ามาตรฐาน เม่ือเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์กฎหมาย
ก าหนด ตามประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ ฉบบัท่ี 24 (พ.ศ. 2547) เร่ือง ก าหนดมาตรฐาน
คุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทัว่ไป (นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 0.33 มก./ลบ.ม.) 
 

0.090 
0.113 

0.096 

0.000 0.100 0.200 0.300 0.400 

2560 

2562 

ฝุ่นละอองรวม (TSP) 

2560 

2561 

2562 

• รูปภาพการตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศทัว่ไป 
 

การควบคุมเสียงรบกวน 
 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถึงปัญหามลพิษทางเสียงท่ีเกิดข้ึน
จากกิจกรรมการผลิตของ               บริษทัฯ ท่ีมีผลการะทบต่อการด าเนินชีวิตประจ าวนัของชาวชุมชน จึงได้
ก่อสร้างผนงัก าแพงกนัเสียงข้ึน โดยมุ่งเนน้ใหเ้ป็น                ตวัช่วยในการลดระดบัความดงัของเสียงท่ีเกิด
จากการท ากิจกรรมการผลิตของบริษทัฯ ทั้งน้ีเพ่ือใหกิ้จกรรมการผลิตสามารถเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนิน
ชีวิตของชาวชุมชนได ้ซ่ึงผลจากการก่อสร้างผนงัลดเสียง ทางบริษทัฯไดมี้การวดัผลค่าของเสียงทัว่ไปและ
เสียงรบกวนท่ีเกิดจากกิจกรรมการผลิตเป็นประจ าทุกปี 
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โดยบริษทัเอกชนท่ีมีความน่าเช่ือถือ และเป็นหน่วยงานท่ีข้ึนทะเบียนกบักรมโรงงานอุตสาหกรรมตามกฎหมาย 
เพ่ือเป็นการเฝ้าระวงัและควบคุมระดบัของเสียงจากกิจกรรมการผลิต ไม่ให้เกินค่ามาตรฐานท่ีกฎหมายควบคุม
มลพิษก าหนด และเพ่ือเป็นการเตรียมการแกไ้ขป้องกนัปัญหาเสียงท่ีเกิดจากกิจกรรมการผลิตท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคต โดยมีการด าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี 

1.1  มาตรการจดัท าผนงักั้นเสียง เพ่ือแกไ้ขปัญหามลพิษทางเสียงท่ีแหล่งก าเนิด 
1.2  การเฝ้าระวงัตรวจติดตามและตรวจวดัระดบัเสียงทัว่ไปและระดบัเสียงรบกวน  

 

• รูปภำพแสดงผนงัก ำแพงลดเสียง 

  จากการด าเนินงานติดตามตรวจวดัค่าระดบัเสียงเฉล่ีย 24 ชัว่โมง (LAeq24 hour) โดยใช้
มาตรระดบัเสียงชนิด Integrated Sound Level Meter ยี่หอ้ Rion รุ่น NL-21 หรือ NL-42 เป็นมาตรระดบัเสียง 
Class 2 ท่ีไดรั้บมาตรฐานระดบัสากล IEC 61672 มีความเท่ียงตรงสูง และมีค่าความคลาดเคล่ือนของการ
ติดตามตรวจสอบอยู่ในช่วง ± 0.5 dB(A) ขณะตรวจวัดมี Wind Screen ติดที่หัว Microphone เพื่อป้องกัน 
และก าบังลมที่เป็นปัจจยัให้เกดิความคลาดเคลือ่น โดยตดิตั้งมาตรระดับเสียงบนขาตั้งให้ไมโครโฟนอยู่สูงจาก
พืน้ 1.2-1.5 เมตร  โดยท าการตดิตามตรวจสอบระดบัเสียงในช่วงที่เกดิการรบกวน บริเวณที่ติดตั้งมาตรระดับ
เสียงในช่วงเวลา 1 ช่ัวโมง ระหว่างเวลา 06:00 – 22:00 น. และในช่วงเวลา 5 นาที ระหว่าง 22:00 – 06:00 น. 
แล้ววัดระดับเสียงพืน้ฐาน (Background) ในขณะที่ไม่มีจากแหล่งก าเนิดไม่น้อยกว่า 5 นาที บันทึกค่า LA90 
จากนั้นน าผลที่ได้มาค านวณระดบัการรบกวนตามที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมแห่งชาต ิ
ฉบับที่ 29 (พ.ศ. 2550)ซ่ึงไดผ้ลตรวจวดัตามตารางดงัต่อไปน้ี 
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กลางวัน 

 
 
 
 
 
 
 

 
  

*ตำมประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม เร่ือง ก ำหนดค่ำระดับเสียงกำรรบกวนและระดับเสียงท่ีเกิดจำกกำร         
  ประกอบกิจกำรโรงงำน พ.ศ. 2548 
*เอกสำรอ้ำงอิงเล่มรำยงำนกำรตรวจวดัคุณภำพส่ิงแวดล้อม ประจ ำปี 2560-2562 
 

ดชันีท้ีต่รวจวดั 
ผลการตรวจวดั 

มาตรฐาน 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ระดบัเสียงโดยทัว่ไป 
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58.8 91.25 56.5 81.2 59.8 87.4 ≤ 70 ≤ 115 

ตารางผลการตรวจวดัระดับเสียงทัว่ไป 
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2562 ระดับเสียงทั่วไป 
Lmax 

Leq 24 hrs. 

สรุปผลการตรวจวดัระดบัเสียงทั่วไป 
ผลการตรวจวดัระดบัเสียงทัว่ไป พบว่า  ในระยะเวลา 3 ปี ยอ้นหลงัท่ีตรวจวดัระดบัเสียงดงัเฉล่ีย 24 ชัว่โมง 
และระดบัเสียงดงัสูงสุดอยู่ในเกณฑท่ี์มาตรฐานก าหนดตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง ก าหนดค่า
ระดบัเสียงการรบกวนและระดบัเสียงท่ีเกิดจากการประกอบกิจการโรงงาน พ.ศ. 2548 
  
ตารางผลการตรวจวดัระดับเสียงรบกวน 
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สรุปผลการตรวจวดัระดบัเสียงรบกวน 
ผลการตรวจวดัระดบัเสียงทัว่ไป พบวา่  ในระยะเวลา 3 ปี ยอ้นหลงัท่ีตรวจวดัมีค่าการรบกวนของเสียงอยู่ในเกณฑท่ี์
มาตรฐานก าหนดตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง ก าหนดค่าระดบัเสียงการรบกวนและระดบัเสียงท่ีเกิดจาก
การประกอบกิจการโรงงาน พ.ศ. 2548 ซ่ึงก าหนดใหค่้าการรบกวนของเสียงต ่ากวา่ 10 เดซิเบล (เอ) 
 

• รูปภำพแสดงกำรตรวจวดัระดบัเสียงทัว่ไปและระดบัเสียงรบกวน 
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การจดัการขยะ 
บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถึงปัญหามลภาวะของการจดัการขยะของเสีย ท่ีเกิดข้ึนการ
กระประกอบกิจการของบริษทัฯ ว่าเป็นส่วนหน่ึงของปัญหาส่ิงแวดลอ้มท่ีตอ้งใหค้วามส าคญั เช่นเดียวกบัปัญหา
อ่ืนๆ ทางผูบ้ริหารจึงไดก้ าหนดนโยบายของการคดัแยกขยะ เพ่ือลดมลพิษท่ีจะส่งผลกระทบต่อชุมชนพ้ืนท่ี
ใกลเ้คียง รวมทั้งการคกัแยกขยะยงัช่วยลดปัญหาภาวะโลกร้อนไดอี้กดว้ย จึงมีการก าหนดประเภทของการคดัแยก
ขยะ ไวด้งัต่อไปน้ี 
ขยะทั่วไป เป็นขยะท่ีเกิดจากการอุปโภคบริโภค เช่น กล่องโฟม ถุงขนม/อาหาร เศษอาหารต่างๆ เศษใบไม ้หรือ
อ่ืนๆท่ีไม่ไดเ้กิดจากกระบวนการผลิต เป็นตน้ 
ขยะอุตสาหกรรม เป็นขยะท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต เช่น เศษแป้ง กระสอบ แป้งโด เศษขา้วสาลี ฝุ่ นขา้ว เศษไม ้
เศษกระดาษ ท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิต เป็นตน้ 
ขยะอนัตราย เป็นขยะท่ีมีการปนเป้ือนของสารเคมีและน ้ามนั เช่น การเปล่ียนถ่ายน ้ามนัเคร่ืองจกัร ขวดบรรจุภณัฑ์
สารเคมี ถุงมือผา้ หรืออ่ืนๆ ท่ีมีปนเป้ือนสารเคมีและน ้ามนั 
ทั้งน้ี กระบวนการจดัการขยะของบริษทัฯ เป็นไปตามขอ้ก าหนดระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งมีการปฏิบติั
ตาม ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง การก าจดัส่ิงปฏิกลูท่ีไม่ใชแ้ลว้ พ.ศ. 2548 ท่ีตอ้งไดรั้บการขออนุญาต
ก่อนท่ีจะน าออกภายนอกโรงงาน 

 

• รูปภาพแสดงจุดทิ้งขยะ และการคดัแยกประเภทขยะ 

 
การควบคุมมลพษิทางน า้ 
 บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอุตสาหกรรมอาหารในการผลิตแป้งสาลี ซ่ึงไม่ไดใ้ชน้ ้ าเป็นปัจจยั
หลกัในการผลิต แต่ทางบริษทัไดใ้หค้วามส าคญั อนัเน่ืองมาจากทรัพยากรน ้าเป็นความตอ้งการพ้ืนฐานใน
การด ารงชีวิตของชุมชนและประชากรในสงัคมหรือพ้ืนท่ีขา้งเคียง เช่นเดียวกนักบัการบริหารจดัการน ้าท้ิง
อย่างมีประสิทธิภาพ จึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีบริษทัฯ จะตอ้งมีการดูแล ควบคุม จดัการกบัน ้าท้ิงใหถู้กตอ้งตาม
หลกัสาธารณสุข หรือตามกฎหมายทอ้งถ่ิน เพ่ือลดความขดัแยง้และการเขา้ถึงทรัพยากรน ้าท่ีตอ้งใชร่้วมกนั
ในสงัคม และเป็นส่ิงท่ีจะแสดงใหเ้ห็นถึงการด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมของการประกอบ
กิจการในภาคอุตสาหกรรม  
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 โดยทางบริษทัฯ ไดมี้ระบบการจดัการน ้าท้ิงขั้นพ้ืนฐาน เช่น มีระบบรวบรวมน ้าท้ิง บ่อบ าบดั
น ้าเสียรวม ถงัดกัไขมนั และถงักรองระบบเติมอากาศ พร้อมทั้งมีระบบการบ ารุงรักษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

เดอืน   ไซโล เฟส1 ไซโล เฟส 2 Mill A Mill B ส านักงาน ป้อม รปภ. รวมทีใ่ช้ 
มกราคม 55 0 383 350 157 89 1,034 
กมุภาพนัธ์ 33 0 296 271 99 67 766 
มีนาคม 46 0 256 283 118 85 788 
เมษายน 28 0 259 225 101 72 685 
พฤษภาคม 33 0 356 417 112 87 1,005 
มิถุนายน 29 0 303 272 151 98 853 
กรกฎาคม 28 0 305 286 147 98 864 
สิงหาคม 14 0 356 379 102 59 910 
กนัยายน 30 0 314 283 133 90 850 
ตุลาคม 34 0 275 226 137 74 746 

พฤศจิกายน 40 0 332 261 131 72 836 
ธนัวาคม 39 0 275 283 108 58 763 
รวม (ลบ.ม.) 409 0 3,710 3,536 1,496 949 10,100 

ขอ้มูลการใชน้ ้าในปัจจุบนั ของแต่ละส่วนของบริษทัฯ  ประจ าปี 2562  
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• กราฟแสดงการใชน้ ้ าในปัจจุบนั ของแต่ละส่วนของบริษทัฯ  ประจ าปี 2562  

 

 การลดค่าปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
       วิกฤตการณ์และการเปล่ียนแปลงดา้นสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) นบัวนัยิ่งทวีความ
รุนแรงและเกิดข้ึนบ่อยคร้ัง  ซ่ึงสามารถส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางออ้มต่อคุณภาพชีวิตของคนในสังคม 
ตลอดจนความต่อเน่ืองในการด าเนินธุรกิจ  ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงพยายามด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบ
ทางลบต่อส่ิงแวดลอ้มตลอดกระบวนการและด าเนินกิจกรรมการผลิตท่ีก่อให้เกิดผลกระทบ โดยมีเป้าหมาย 
“บรรเทาผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม” ควบคู่ไปกบั “ลดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ” เพ่ือส่งเสริม
คุณภาพส่ิงแวดลอ้มและรักษาสมดุลของระบบนิเวศในพ้ืนท่ีอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน 
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ตารางค านวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ประจ าปี 2562 
                            

ค านวณจากปริมาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้า                                                   
        (ตันคำร์บอนไดออกไซด์)เทียบเท่ำ) 

 
เดอืน 

ปริมาณ 
(กโิลวตัต์-ช่ัวโมง) 

ค่าแฟคเตอร์ 
(kgCO2e/หน่วย) 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(kgCO2e/หน่วย) 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(TonCO2e/หน่วย) 

มกราคม 805,000 0.6933 558,106.50 558.11 

กมุภาพนัธ์ 707,000 0.6933 490,163.10 490.16 

มีนาคม 810,000 0.6933 561,573.00 561.57 

เมษายน 620,000 0.6933 429,846.00 429.85 

พฤษภาคม 843,000 0.6933 584,451.90 584.45 

มิถุนายน 786,000 0.6933 544,933.80 544.93 

กรกฎาคม 710,000 0.6933 492,243.00 492.24 

สิงหาคม 781,000 0.6933 541,467.30 541.47 

กนัยายน 827,000 0.6933 573,359.10 573.36 

ตุลาคม 824,000 0.6933 571,279.20 571.28 

พฤศจิกายน 808,000 0.6933 560,186.40 560.19 

ธนัวาคม 669,000 0.6933 463,817.70 463.82 

รวม/Total 9,190,000 - 6,371,427.00 6,371.43 

เฉล่ีย/AVG 765,833 - 530,952.25 530.95 
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แผนกวศิวกรรม 
 
เป้าหมายปี  2563  ของส่วนงานวศิวกรรม 
 ด าเนินมาตรการลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้าในปี 2563 เท่ากบั 2.00% เพ่ือลดค่าปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกตามการลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้าท่ีใชจ้ริง โดยการปรับปรุงและพฒันาประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน
ไฟฟ้าใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด เช่น การลดจุดร่ัวไหลของระบบอดัอากาศ และการติดตั้งมอเตอร์ประสิทธิภาพสูงเป็น
ตน้ 
  
โครงการตดิตั้งหุ่นยนต์ห้องร่อนแป้ง (โครงการโรบอทเฟส 2) 
 ในปี 2562 ทางบริษทัฯ ไดติ้ดตั้งหุ่นยนตร่์อนแป้ง หรือท่ีเรียกวา่ Automated Handing Bag 
Packing เพ่ือลดการใชแ้รงงานและไดรั้บผลตอบรับความส าเร็จเป็นอยา่งมาก โดยประโยชนท่ี์ไดรั้บจากโครงการ 
Automated Handing Bag Packing หอ้งร่อนแป้ง มีดงัน้ี 
 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพการร่อนแป้งจากเดิม 2 กระสอบ/นาที เป็น 3 กระสอบ/นาที  
    (จากเดิม 1,000 กระสอบ/กะ เป็น 1,400 กระสอบ/กะ)  
2. ลดการใชแ้รงงานการร่อนแป้ง  
    (จากเดิม 7 คน /กะ เป็น 2 คน /กะ) 
3. ลดค่าใชจ่้ายการร่อนแป้งได ้1,218,562 บาท/ปี  
    (คิดจากการท างาน 1 กะ/วนั) 
 
มาตรฐานที่รองรับ : กระบวนการถกูตอ้งตามหลกั GMP และ HACCP 
หมายเหตุ : แรงงานท่ีลดลงนั้นไม่กระทบนโยบายสิทธิมนุษยชน เน่ืองจากเป็นผูรั้บเหมาภายนอกท่ีบริษทัฯจดัจา้งมา 
 

แผนงานการด าเนินการโครงการโรบอทเฟส 2 
 
แผนงานการด าเนินการโครงการโรบอทเฟส 2 
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หมายเหตุ 
1. ส่งมอบงาน 30 กนัยายน 2562 
2. รับประกนั 1 ปี ระยะเวลา 1 ตุลาคม 2562 – 30 กนัยายน 2563 
  
รายงานผลการทดสอบเคร่ืองจักร Full capacity วนัที่ 23 - 27 กนัยายน 2562 
เป้าหมาย : ร่อนแป้งสาล ี1,440 กระสอบ ภายในระยะเวลา 8 ช่ัวโมง/วนั  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
จ านวนที่ร่อนได้เฉลีย่  1,443 กระสอบ ภายในระยะเวลา 8 ช่ัวโมง/วนั  
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  รูปแบบระบบการร่อนแป้งใหม่ 
 

รูปแบบระบบการร่อนแป้งเดิม 
 

รูปแบบระบบการร่อนแป้ง 
ใช้แรงงานในการร่อนแป้งจ านวน 7 คน ประสิทธิภาพการร่อน 2 กระสอบ/นาที 
 

จุดประสงค์ในการร่อนแป้ง เพือ่เป็นการให้บริการลูกค้าที่มคีวามเข้มงวดกบัสินค้าก่อนจดัส่งในเร่ืองการปนเป้ือน
มอดและแมลงให้เกดิความพงึพอใจสูงสุดในการน าสินค้าไปใช้ในการผลติสินค้า 
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นโยบายด้านการซ่อมบ ารุงทรัพย์สิน  
                  บริษทัฯ มีนโยบายดา้นการซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ในโรงงาน เพ่ือให้มัน่ใจว่า
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ต่างๆ ทั้ งหมดของโรงงานจะได้รับการบ ารุงรักษาอย่างเป็นระบบ และได้รับการ
ตรวจเช็คดูแลและบ ารุงรักษาตามช่วงระยะเวลาท่ีก าหนด เพ่ือใหส้ามารถใชง้านไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ไม่เกิด
ความเสียหายในขบวนการผลิตและสามารถด าเนินการผลิตสินคา้ไดต้ามขอ้ก าหนดของลูกคา้ ทั้งน้ีบริษทัฯ ได้
ก าหนดแนวทางการปฏิบติังานและจดัตั้งเป้าหมายในการปฏิบติังานตามนโยบายดา้นการซ่อมบ ารุงทรัพยสิ์น 
ดงัน้ี 

- ควบคุมเวลาสูญเสียเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ทั้งทางตรงและทางออ้มในขบวนการผลิต ไม่ให้เกิน 
1.5%  ต่อเดือนของเวลาการผลิตในแต่ละส่วนงาน ประกอบดว้ย ส่วนงานท าความสะอาดขา้วสาลี ส่วนงานโม่
แป้งสาลี และส่วนงานผสมและบรรจุ 
                   - วางแผนการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ ทั้งทางตรงและทางออ้มทั้งหมดของโรงงาน 
โดยก าหนดความถ่ีในการตรวจเช็คและบ ารุงรักษา ซ่ึงจดัท าเป็นคู่มือในการท างาน ประกอบดว้ย รายการ
บ ารุงรักษาประจ าวนัและประจ าสัปดาห์ โดยมีการจดัพนักงานเขา้ตรวจสอบเคร่ืองจกัรแต่ละประเภทตาม
ความถ่ีท่ีไดว้างไว ้เช่น ตรวจสอบการหล่อล่ืนเคร่ืองจกัรท่ีใชง้านแบบสายพานล าเลียง โซ่ล าเลียง ใชน้ ้ ามนัเกียร์
ในการหล่อล่ืน ใชเ้ฟืองโซ่ขบั ใชแ้บบลูกปืนเติมจารบี และใชแ้บบลูกกล้ิงบด รายการบ ารุงรักษาประจ าเดือน 
โดยมีการจดัท าการเปล่ียนอะไหล่เพ่ือบ ารุงรักษายืดอายุการใชง้านของเคร่ืองจกัรเป็นประจ าทุกเดือน แบ่งการ
ท างานออกเป็น 2 คร้ังต่อเดือน คร้ังละ 12 ชั่วโมง และรายการบ ารุงรักษาประจ าปี โดยจดัให้มีการเปล่ียน
อะไหล่เป็นประจ าทุกปี เพ่ือบ ารุงรักษาและยืดอายุการใชง้านของเคร่ืองจกัร โดยจดัท าในช่วงวนัหยุดยาว แบ่ง
การท างานออกเป็น 2 คร้ังต่อปี 
                    -  จดัท าการตรวจเช็คสต็อกอะไหล่เคร่ืองจกัรประจ าทุกเดือน เพ่ือใหมี้อะไหล่ส ารองเพียงพอต่อ
เหตุการณ์ท่ีจ าเป็นตอ้งใชแ้ละเปล่ียนอะไหล่ 
                    -   ส่งเสริมใหพ้นกังานใหค้วามร่วมมืออยา่งใกลชิ้ดในการท างานร่วมกนัในแผนกและกบัฝ่ายอ่ืนๆ 
เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของการท างาน ความมัน่คง และความปลอดภยัของบุคลากร 
                    -  ด าเนินการเพ่ือใหเ้คร่ืองจกัรและอุปกรณ์มีประสิทธิภาพและมีความน่าเช่ือถือ เสียเวลาการหยุด
การผลิตนอ้ยท่ีสุด โดยค านึงถึงความมัน่คงและความปลอดภยัเป็นส่ิงส าคญั ทั้งน้ี เพ่ือใหส้ามารถใชป้ระโยชน์
จากทรัพยสิ์นดงักล่าวไดอ้ย่างเต็มท่ี รวมทั้งจะด าเนินการด้วยประสิทธิภาพสูงสุดทั้ งในดา้นค่าใช้จ่ายและ
ก าลงัคนท่ีใช ้
นโยบายรายการที่เกีย่วข้องกนั  
                     บริษทัฯ ยึดถือนโยบายท่ีจะด าเนินการในรายการระหวา่งกนั เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการคา้ปกติ
ทัว่ไป และเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัฯ  
                     - คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูส้อบบัญชีของบริษทัฯ จะเป็นผูพิ้จารณาตรวจสอบและให้
ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
                     - คณะกรรมการบริษัท จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูล การท ารายการเก่ียวโยง และการไดม้าหรือ
จ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัฯ ตามมาตรฐานการบญัชีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
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                       - การท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ท ารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกนัของบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัตามภายใตป้ระกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พ.ศ.2546 และ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ.21/2551 จะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มูล
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัอยา่งเคร่งครัด 
                      - ในกรณีท่ีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ าเป็นตอ้งท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัตนเอง ใหค้ านึงถึงผลประโยชน์
ของบริษทัเป็นหลกั และให้ท ารายการนั้นเสมือนการท ารายการกบับุคคลภายนอก โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทุกคน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการนั้นๆ ตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมติั 
 
นโยบายด้านการจดัซ้ือจดัจ้าง 
 ด้ำนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง : มุ่งเนน้การบริหารการจดัซ้ือจดัจา้งพสัดุและงานบริการ รวมถึงการสร้าง
เสริมปรับปรุงสมรรถงานจดัซ้ือให้มีทศันคติและประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ต่อรอง โดยค านึงถึงจริยธรรม ความโปร่งใส และความเป็นธรรมในการด าเนินงานอย่างชัดเจน ซ่ึงช่วยท าให้
ตน้ทุนในการจดัซ้ือสินคา้และบริการต่างๆ ลดลง   ทั้งน้ีเพ่ือใหก้ารด าเนินงานดา้นการจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้งของ
บริษทัฯ มีความรวดเร็ว ถูกตอ้งประหยดั และรัดกุม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามขอ้ก าหนดอย่างถูกตอ้ง
เหมาะสม ยุติธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้บริษทัฯ จึงก าหนดนโยบายเพ่ือเป็นแนวทางให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง
ปฏิบติั ดงัน้ี 
  
                -  การจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้งจะตอ้งค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ สูงสุด ทั้งในดา้นคุณภาพ ราคา 
จ านวน เวลา และไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อความปลอดภยัดา้นอาหาร ส่ิงแวดลอ้ม ตามนโยบายคุณภาพ อาชีวอนา
มยั ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ ดว้ย โดยการจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้ง ท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 1,000,000 
บาท น าเสนอขออนุมติัต่อกรรมการผูจ้ดัการ หากมีมูลค่าเกิน 10,000 บาท ข้ึนไป น าเสนอขออนุมติัต่อกรรมการ
ผูจ้ดัการ และประธานกรรมการบริหาร และการจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้ง ท่ีมีมูลค่าเกิน 100,000  บาท ข้ึนไป จะตอ้ง
น าเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริหาร หากมีมูลค่าเกิน 10,000,000 บาท จะต้องน าเสนอขออนุมติัต่อ
คณะกรรมการบริษทั 
              - ในการจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้ง จะตอ้งสรรหา คดัเลือกผูข้ายและผูรั้บจา้งเปรียบเทียบกนัไม่นอ้ยกว่า 3 ราย  
เพ่ือรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ โดยหากวงเงินต ่ากว่า 20,000 บาท อาจไม่ตอ้งมีใบเสนอราคาก็ได ้แต่
ตอ้งมีขอ้มลูสอดคลอ้งกบัเอกสารใบขอซ้ือขอจา้ง 
              -  หลกัเกณฑ์ในการจดัท าสัญญา คือตอ้งมีวงเงินในการว่าจา้งตั้งแต่ 100,000-1,000,000 บาท และมี
ระยะเวลาจดัจา้งตั้งแต่ 15 วนัข้ึนไป โดยผูรั้บจา้งจดัท าสัญญา และแผนกท่ีขอจดัจา้งเป็นผูรั้บผิดชอบเน้ือหาใน
สญัญา หากวงเงินในการวา่จา้งมากกวา่ 1,000,000 บาท ผูรั้บจา้งจดัท าสญัญา และ/หรือจดัจา้งท่ีปรึกษากฎหมายท า
สญัญา โดยแผนกท่ีขอจดัจา้งเป็นผูรั้บผิดชอบเน้ือหาในสญัญา กรณีงานจดัจา้งบริการรายปีจะตอ้งจดัท าสัญญาทุก
งาน 
             -  จดัท า และควบคุมเอกสาร อยา่งถกูตอ้ง เป็นระเบียบและโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้
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                   -  บริษทัฯ จะตอ้งไม่เอาเปรียบผูค้า้ ซ่ึงในการใชดุ้ลยพินิจเก่ียวกบัการจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้ง จะตอ้ง
ค านึงถึงผลประโยชน ์และความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน ในแง่ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน                 
ในดา้นช่ือเสียงและภาพลกัษณ์  
                    -  เปิดโอกาสใหมี้การแข่งขนัในระหว่างผูค้า้ตามควรแก่กรณี เพ่ือประโยชน์ของบริษทัฯ ทั้งน้ีตอ้ง
อยูบ่นพ้ืนฐานของความถกูตอ้ง ยติุธรรม และรักษาความลบัของคู่คา้อยา่งเคร่งครัด 
                    -  ตอ้งปฏิบติังานโดยยึดถือขอ้บงัคบั ระเบียบ ค าสัง่ ของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด และสม ่าเสมอ 
                    -  ด าเนินการอย่างมีระบบ มีการวางแผนการด าเนินการล่วงหนา้ท่ีดี เพ่ือไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อ
กระบวนการผลิตอนัจะส่งผลใหเ้กิดความเสียหายต่อผลิตภณัฑ ์และเพ่ือช่วยหลีกเล่ียงการจดัซ้ือหรือการจดัจา้งอ
ยา่งเร่งด่วน หรือโดยปราศจากการแข่งขนัโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควร 
 
 
 
เป้าหมายปี 2562 ของ แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ควบคุมระบบสารสนเทศภายในบริษทั (ส านกังาน) และระบบสารสนเทศภายในโรงงาน ให้ท างานไดอ้ย่าง
ต่อเน่ือง โดยสถาณการออนไลนข์องระบบตอ้งไม่ต ่ากวา่ 92% ของชัว่โมงการท างาน 
  
ผลการด าเนินงาน ปี 2562  
โดยภาพรวมระบบสารสนเทศทั้งภายในบริษทัทั้งของส านกังาน และของภายในโรงงานท างานไดดี้ โดยรวม
สถานการณ์ออนไลนข์องระบบอยูท่ี่ 99.42% นบัเป็นผลงานท่ีน่าพึงพอใจส าหรับแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  
เป้าหมายปี  2563  ของแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองของบริษทั แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศมีการเพ่ิมเป้าหมายตวัช้ีวดัของแผนกจาก
เดิมสถานการณ์ออนไลนข์องระบบตอ้งไม่ต ่ากวา่ 92 %  เป็นสถานการณ์ออนไลนข์องระบบตอ้งไม่ต ่ากวา่ 97 %  
  
นโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 บริษทัฯ มีจุดมุ่งหมายท่ีจะผลกัดนัใหพ้นกังาน และผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งใชร้ะบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ อันประกอบด้วยวงจรเครือข่ายการส่ือสารข้อมูล เคร่ืองคอมพิวเตอร์ พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วง
แฟ้มขอ้มูล และขอ้มูลของบริษทัฯ อย่างมีประสิทธิภาพ และไม่ขดัต่อกฎหมายหรือพระราชบญัญติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยมีมาตรฐานความปลอดภยัท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษทัฯ โดยใหถื้อปฏิบติั
ดงัน้ี 
                  - ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศนั้นไดน้ ามาเพ่ือส่งเสริมกิจการของบริษทัฯ พนกังานจะตอ้งไม่กระท า
เพ่ือประโยชนส่์วนบุคคล หรือละเมิดจริยธรรมและศีลธรรมอนัดีงาม  
                  -  ขอ้มลูท่ีไดบ้นัทึกและเผยแพร่ผา่นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นความรับผิดชอบของเจา้ของ
ขอ้มลูนั้นๆ ท่ีจะตอ้งดูแลมิใหเ้กิดความเบ่ียงเบนความผิดทางกฎหมายหรือละเมิดต่อบุคคลท่ีสาม 
 
 
 

แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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          -  การจดัหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้งานนั้น ให้ค านึงถึง Software ท่ีเป็นมาตรฐานอนัดบัแรก
ก่อนท่ีจะท าการพฒันา Software ภายใน เพ่ือสนบัสนุนการปฏิบติังาน  
          - เพ่ือใหร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนบัสนุนการใชง้านอยา่งมีประสิทธิภาพ การน าเคร่ืองมือและอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์เข้ามาใช้จะต้องสอดคล้องกับหลักการและมาตรฐานท่ีได้ผ่านการอนุมัติและระเบียบปฏิบัติ               
ท่ีก าหนด 
          -  เจา้ของขอ้มูลจะตอ้งป้องกนัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและขอ้มูลท่ีส าคญัทางธุรกิจของตนเองจากการ
เขา้ถึงจากภายนอกหรือการโจรกรรมและการบ่อนท าลาย เพ่ือใหแ้น่ใจว่าธุรกิจของบริษทัฯ ด าเนินต่อไปไดอ้ย่าง
ต่อเน่ืองโดยมีผลกระทบนอ้ยท่ีสุด 
         -  มีวินยัในการใชร้ะบบสารสนเทศและอุปกรณ์ส่ือสารของบริษทัฯ ไม่ใหส่้งผลกระทบในแง่ลบต่อบริษทัฯ 
และผูอ่ื้น อาทิเช่น ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเขา้ถึงระบบสารสนเทศโดยมิชอบ สร้างความเสียหายต่อช่ือเสียงและ
ทรัพยสิ์น รบกวนหรือก่อความร าคาญต่อการท างานของระบบสารสนเทศ ดกัขอ้มูล ลกัลอบถอดรหสัผ่าน ปลอม
แปลงขอ้มลูคอมพิวเตอร์ เผยแพร่ภาพ ขอ้ความ หรือเสียงท่ีไม่เหมาะสม รวมทั้งไม่ใชใ้นเชิงธุรกิจส่วนตวัหรือการ
กระท าท่ีผิดกฎหมาย  
        -  บริษทัฯ จะเขา้ตรวจสอบ คน้หา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใชร้ะบบสารสนเทศของพนกังาน หาก
พบขอ้สงสัยว่าพนักงานใช้งานในทางท่ีไม่เหมาะสมหรือมีเหตุอนัควร เพ่ือป้องกนัความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศบริษทัฯ  
       -  บริษทัฯ ก าหนดใหมี้การเขา้รหสัผา่นคอมพิวเตอร์ทุกเคร่ืองเพ่ือความปลอดภยัในการเขา้ถึงขอ้มลู และมีการ
เปล่ียนแปลงรหสัผา่นตามนโยบายการเปล่ียนรหสัผา่น 
       -  บริษทัฯ มีระบบเกบ็ขอ้มลูจราจรทางคอมพิวเตอร์ตามกฎหมาย พ.ร.บ. คอมพิวเตอร์ 2560 
 
นโยบายด้านการบัญชี 
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อรายงานทางบญัชีและการเงิน ซ่ึงจะตอ้งถกูตอ้งสมบูรณ์ตามความเป็น
จริง ทนัเวลาสมเหตุสมผลและเช่ือถือได ้เพ่ือเสนอต่อบริหาร ผูถื้อหุน้ หน่วยงานของรัฐ และผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ดงันั้น
จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีบุคลากรทุกระดบัจะตอ้งปฏิบติัตามขั้นตอนกระบวนการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัระบบบญัชี 
การเงิน และการควบคุมภายใน รวมถึงขอ้ก าหนดทางการบญัชีและการเงินของบริษทัฯ และหลกัการบญัชีท่ีเป็นท่ี
ยอมรับโดยทัว่ไปอยา่งเคร่งครัด ดงัต่อไปน้ี 
        -  ความถกูตอ้งของการบนัทึกรายการจะตอ้งถกูตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดโ้ดยไม่มีขอ้จ ากดัหรือ
ยกเวน้ บันทึกรายการตามความเป็นจริงตามมาตรฐานทางการบญัชีท่ีเป็นท่ียอมรับ เป็นไปตามระเบียบและ
ขอ้ก าหนดต่างๆ ของบริษทัฯ เอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจจะตอ้งครบถว้น และผ่านการ
ตรวจสอบท่ีเหมาะสม 
        -  รายงานทางการเงินและบัญชีทุกประเภทของบริษัทฯ จะต้องมีความถูกต้องชัดเจน มีข้อมูลท่ีเป็น
สาระส าคญัเพียงพอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเหมาะสมตามมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปเป็นไปตาม
ระเบียบของการเงินและการบญัชีของบริษทัฯ พนกังานทุกคนควรตระหนกัว่าความถูกตอ้งของรายงานทางการ
บญัชีและการเงินเป็นความรับผิดชอบร่วมกนัของคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร ตลอดจนพนักงานท่ีมีหน้าท่ี
รับผิดชอบในรายการนั้นๆ   
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         -  การปฏิบติัตามขอ้ก าหนดกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศ และหรือต่างประเทศ เพ่ือใหก้ารจดัท าบญัชีและ
บนัทึกทางการเงินของบริษทัฯ เป็นไปอย่างถูกตอ้งและสมบูรณ์เช่นเดียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีในความรับผิดชอบ
อ่ืนๆ ของตน โดยตอ้งยึดหลกัความซ่ือสตัย ์ปราศจากอคติ และมีความซ่ือตรงในการด าเนินการท่ีเก่ียวกบัการบญัชี
และการเงิน 
 
นโยบายด้านการปฏิบัตงิานการเสียภาษี 
 บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการเป็นพลเมืองท่ีดีในดา้นการปฏิบติังานการเสียภาษี โดยถือเป็น
หน่ึงในกลยุทธ์ดา้นการพฒันาความยัง่ยืนขององค์กร ทั้งน้ี เพ่ือให้การบริหารจดัการของบริษทัฯ มีการบริหาร
จดัการดา้นภาษีอากรท่ีรัดกุมและส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยการเสียภาษีอากรอย่าง
ถูกตอ้งตามท่ีกฎหมายก าหนด มีแนวทางในการวางแผนและการปฏิบติัทางด้านภาษีสอดคลอ้งไปในทิศทาง
เดียวกนั มีการจดัท าและบริหารการจดัการดา้นภาษีท่ีเหมาะสมและยัง่ยืน ตลอดจนมีการจดัการทางภาษีอย่าง
เหมาะสมแสดงถึงความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือใหเ้กิดประโยชนต่์อการด าเนินธุรกิจสู่ความยัง่ยืน บริษทัฯ 
จึงมีแนวทางในการปฏิบติั ดา้นการเสียภาษีอากร ดงัน้ี 
 
กำรวำงแผนและแนวทำงกำรปฏิบัติทำงด้ำนภำษี 
         บริหารจดัการดา้นภาษีอากรเพ่ือประโยชน์สูงสุดทางดา้นภาษีแก่องค์กร โดยปฏิบติัตามขอ้ก าหนดทาง
กฎหมาย ส่งเสริมภาพลกัษณ์ท่ีดีของบริษทัฯ และรักษาความสัมพนัธ์อนัดีขององค์กรต่อหน่วยงานดา้นภาษีของ
ภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง 
         น าส่งภาษีอากรภายในระยะเวลาตามท่ีกฎหมายก าหนด และบริหารจดัการการจ่ายภาษีหรือขอคืนภาษีอากร
เพ่ือใหเ้กิดสภาพคล่องสูงสุดแก่องคก์ร 
         พิจารณาผลกระทบทางภาษีต่อโครงการลงทุนใหม่หรือธุรกรรมทางธุรกิจใหม่ เพ่ือใหโ้ครงการหรือธุรกรรม
ใหม่นั้นสอดคลอ้งกบักิจกรรมทางธุรกิจกลยุทธ์ขององคก์รและถูกตอ้งตามกฎหมาย นอกจากน้ีให้พิจารณาสิทธิ
ประโยชนท์างภาษีหรือมาตรการยกเวน้ภาษีท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
        บริหารจดัการทางดา้นภาษีใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
 
กำรประสำนงำนด้ำนภำษีกับหน่วยงำนรำชกำร 
        บริษทัฯ จดัใหมี้ผูรั้บผิดชอบดา้นภาษี และประสานงานกบัหน่วยงานทางดา้นภาษีของภาครัฐและเจา้หนา้ท่ี 
 
ท่ีปรึกษำภำษีอำกร 
       บริษทัฯ มีท่ีปรึกษา ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นภาษีในการใหค้ าปรึกษาเพ่ือประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัฯ 
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จรรยาบรรณดา้นภาษี 
 1.การปฏิบติัตามกฎหมาย: บริษทัฯ ยึดถือและปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดมาโดยตลอด 
รวมทั้งประกอบธุรกิจอย่างถูกตอ้งตามมาตรฐานสากล และปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์และลายลกัษณ์อกัษร
ของกฎหมาย 
 2. โครงสร้างทางภาษี : บริษทัฯ หลีกเล่ียงการใชโ้ครงสร้างภาษีแบบฉ้อฉลหรือเป็นแนวทางท่ีไม่
ถกูตอ้ง หรือสร้างความซบัซอ้นเพ่ือประโยชนท์างภาษีในเบ้ืองตน้และหลีกเล่ียงภาษี 
 3. จริยธรรมขององค์กร : จรรยาบรรณดา้นภาษีของบริษทัฯ ก าหนดจากหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
และจริยธรรมการประกอบธุรกิจท่ีระบุให้การด าเนินงานของบริษทัฯ ตอ้งมีความสอดคลอ้งและตรงตามมาตรฐาน
สูงสุดในการปฏิบติังานในฐานะบริษทัชั้นน าท่ีมีการด าเนินงานครอบคลุมทัว่โลก 
 4. ระบบภาษีเพ่ือความยัง่ยืนขององคก์ร : บริษทัฯ มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ ดว้ยการเป็นบริษทัท่ี
มีสถานะทางการเงินท่ีดีเยี่ยม และมีระบบภาษีท่ีเพ่ิมคุณค่าใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อยา่งย ัง่ยืน 
 5. การก าหนดราคาซ้ือขายส าหรับกิจการข้ามชาติ : บริษทัฯ ช าระภาษีในมูลค่าเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัมลูค่าท่ีเกิดข้ึนจากการท าธุรกรรมเชิงพาณิชยแ์บบปกติ โดยการค านวณราคาซ้ือขายสินคา้หรือบริการจะ
อา้งอิงจากราคาตลาดเป็นส าคญั 
 6.ความสมัพนัธ์กบัหน่วยงานภาครัฐท่ีก ากบัดูแลภาษี : บริษทัฯ เคารพสิทธิของรัฐบาลในการก าหนด
โครงสร้างภาษี อตัราภาษี และกลไกการจดัเก็บภาษีส าหรับประเทศนั้นๆ บริษทัฯ มีการติดต่อกบัหน่วยงานก ากบัดูแล
ภาษีอย่างเปิดเผยและสร้างสรรค์ เพ่ือยกระดับความสัมพนัธ์ในการท างานร่วมกันให้มีความเป็นมืออาชีพและมี
ประสิทธิภาพ 
 7.สิทธิประโยชน์ทางภาษี (Tax Incentives) : บริษทัฯ มุ่งใชสิ้ทธิประโยชน์ทางภาษีอย่างถูกตอ้งตาม
กฎหมายและเต็มประสิทธิภาพ ภายใตก้ารตดัสินใจในการประกอบธุรกิจอย่างย ัง่ยืนและเหมาะสม สอดคลอ้งกับ
หลกัการสร้างประสิทธิภาพของระบบภาษีตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้สิทธิประโยชน์ทางภาษีอาจครอบคลุมถึง
มาตรการยกเวน้ภาษีในบางช่วงเวลา ค่าเผื่อสินทรัพยใ์นอตัราเร่ง (accelerated asset allowances) หรือสิทธิประโยชน์
อ่ืนๆ ซ่ึงทั้ งหมดน้ีอยู่ภายใต้นโยบายภาษีของประเทศหรือแต่ละท้องถ่ิน และใช้กับธุรกิจท่ีมีคุณสมบัติตรงตาม
หลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี สิทธิประโยชน์ดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจในการประกอบธุรกิจ
ของบริษทั แต่จะพิจารณาเฉพาะปัจจยัทางเศรษฐกิจเท่านั้น 
 การบริหารความเส่ียงทางภาษกีารบริหารความเส่ียงทางภาษ ี(Tax Risk Management) 
 1. การปฏิบัติตามกระบวนการภาษี: บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการบริหารจัดการด้านภาษีอย่าง
รับผิดชอบ โดยยึดถือและปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัภาษีของประเทศท่ีบริษทัฯ มีการด าเนิน
ธุรกิจ  
  2. บริษทัฯ มีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการยื่นแบบเงินคืนภาษีให้ตรงตามก าหนดเวลา ถูกต้อง และ
ครบถว้น สอดคลอ้งกบัมาตรฐานระดบัสากล ทั้งยงัดูแลควบคุมมิใหเ้กิดการปรับปรุงแกไ้ข ค่าปรับ และค่าใชจ่้ายดา้น
ดอกเบ้ีย การมีส่วนร่วมในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศซ่ึงรวมถึงความรับผิดชอบดา้นภาษี เป็นอีกหน่ึงพนัธกิจ
ส าคญัของบริษทัฯ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ จ านวนเงินภาษีท่ีบริษทัฯ ช าระไวมี้ความถกูตอ้งและเหมาะสมกบัประเทศท่ีบริษทัฯ 
ประกอบธุรกิจ 
  3. บริษทัฯ จะใชค้วามรอบคอบและความโปร่งใสเป็นหลกัเกณฑใ์นการด าเนินงานดา้นภาษีในกรณี
ท่ีกฎหมายภาษีไม่มีแนวทางการด าเนินการท่ีชดัเจน    
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 4.การติดตามผลและการรายงาน : บริษทัฯ มีการติดตามผลและรายงานภาษีเงินไดท้ั้งภายในและ
โดยผูต้รวจสอบอิสระ พร้อมทั้งมีการแสดงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดปั้จจุบนัและรอการตดับญัชีอยา่งถกูตอ้ง 
 5.ความเส่ียงดา้นช่ือเสียง : บริษทัฯ มีการติดตามและจดัการการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และความ
เส่ียงดา้นช่ือเสียงท่ีเก่ียวเน่ืองกบัภาษีอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งศึกษาวิเคราะห์คุณภาพและความเป็นเอกภาพ
ของการจดัการภาษี ความถกูตอ้งและความสมบูรณ์ของขอ้มลูภาษี การคืนภาษี และรายงานผลเก่ียวกบัประมาณการ
ภาษี ความเส่ียงทางภาษี และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นประจ า 
 
     กลยุทธ์ด้านภาษ ี
 “บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จ ากัด (มหาชน) ยึดมั่นการปฏิบัติตามนโยบายและหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีมาอย่างต่อเน่ือง  บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบ
เกีย่วกบัการด าเนินการตามกฎหมายภาษเีพือ่สร้างความไว้วางใจให้กบัสังคมและผู้มส่ีวนได้เสีย” 
 
  จรรยาบรรณด้านภาษ:ี  บริษทัฯ มุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจโดยมีความรับผิดชอบ 
                                 ดา้นภาษีต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียเพ่ือสร้างมลูค่าเพ่ิมใหก้บัระบบเศรษฐกิจและ 
  สังคมของประเทศ ภายใตห้ลกัความซ่ือสัตย ์โปร่งใส ไม่หลีกเล่ียงภาษี และ
  ปฏิบติัตามกฎหมาย ดว้ยหลกัธรรมาภิบาลท่ีดีตามจรรยาบรรณในการด าเนิน
  ธุรกิจของบริษทัฯอยา่งแน่วแน่ 
  
        การบริหารความเส่ียงด้านภาษ:ี บริษทัฯ ยึดถือและปฏิบติัตามกฎหมายและ 
ระเบียบขอ้บงัคบัของทุกพ้ืนท่ีท่ีบริษทัฯ เขา้ไปด าเนินธุรกิจ พร้อมทั้งมุ่งจดัการ 
ความเส่ียง (ดา้นภาษี) ไดแ้ก่ ผลจากแนวทางการบริหารภาษีของภาครัฐและการ  
ประเมินความเส่ียงในการผนัผวนของค่าเงินบาทโดยละเอียด ซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียงในการก ากบัการปฏิบติัตาม
กฎหมาย ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ และความเส่ียงในการรายงานทางการเงินของผูต้รวจสอบอิสระจากภายนอก  
ทั้งน้ีบริษทัยงัมีการจดัเกบ็ขอ้มลูอยา่งเป็นระบบ ในรูปแบบท่ีเหมาะสม มีความปลอดภยัและสามารถเขา้ถึงไดเ้ฉพาะ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีการติดตามตรวจสอบโดยผูรั้บผิดชอบท่ีเป็นอิสระ    รวมถึงบริษทัฯ ด าเนินการใหมี้การส่ือสาร
ภายในองคก์ร อยา่งท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือเสริมสร้างใหพ้นกังานมีความเขา้ใจและยึดมัน่ในขอ้ก าหนดและขอ้ปฏิบติั
ท่ีถกูตอ้งตามกฎหมายภาษี 
 
  ความโปร่งใสด้านภาษี: บริษทัฯ มีการรายงานการด าเนินงานดา้นภาษีต่อภาค
  รัฐอย่างโปร่งใส และสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียว
  กบัภารกิจดา้นภาษีทั้งหมด ทั้งน้ี บริษทัฯ มุ่งมัน่และตั้งใจมากในการเป็น 
  องค์กรธุรกิจท่ีเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม โดยสร้างความเป็นเลิศทางดา้นการ
ก ากบัดูแลดา้นภาษี ความรับผิดชอบดา้นภาษี และส่งเสริมการมีความโปร่งใสทางภาษีอย่างกรวดขนัโดยละเอียด 
เพ่ือสร้างความไวว้างใจให้กบัสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหมด และในการรายงานขอ้มูลต่อหน่วยงานทางการ 
บริษทัฯ มุ่งเนน้ท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลภายในก าหนดเวลาตามท่ีกฎหมาย หน่วยงานทางการ หรือหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล
บริษทัฯก าหนด 
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นโยบายและแนวปฏิบัตเิกีย่วกบัเจ้าหนี ้
       บริษทัฯ มีนโยบายยึดถือแนวทางการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมตามเง่ือนไข และรับผิดชอบต่อเจา้หน้ี 
รวมถึงการช าระคืนตาม            
ก าหนดเวลา โดยมีแนวปฏิบติัท่ีดี ดงัน้ี 
1. รักษาและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีโดยเคร่งครัด ทั้งในแง่การช าระเงินคืน การดูแลหลกัทรัพย ์ค ้าประกนั
และเง่ือนไขอ่ืนๆ 
               2. รายงานฐานะการเงินแก่เจา้หน้ีตามขอ้ก าหนดในสัญญาเงินกูอ้ย่างถูกตอ้งครบถว้นและเป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
                3. รายงานเจา้หน้ีล่วงหนา้ หากไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผูกพนัในสัญญา และร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข
ปัญหาดงักล่าว เพ่ือไม่ใหเ้กิดการผิดนดัช าระหน้ี 
  
นโยบายการตดิตามหนีแ้ละการตั้งส ารองหนีสู้ญ 
บริษทัฯ ใชน้โยบายการพิจารณาลกูหน้ีรายตวัในการตั้งส ารองหน้ีสูญ 
1.ขั้นตอนในการติดตามหน้ี 
 พิจารณาจากรายงานอายลุกูหน้ี หากรายใดคา้งช าระเกิน 60 วนั นบัจากวนัครบก าหนด ทางแผนก
การเงินจะจดัท าจดหมายแจง้เตือนฉบบัท่ี 1 ส่งไปรษณียต์อบรับไปยงัลูกคา้ โดยใหผู้จ้ดัการฝ่ายการเงินและบญัชี 
และผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด เป็นผูล้งนามในจดหมาย เม่ือส่งจดหมายไปแลว้ แผนกการเงินก็จะยงัคงมีการ
ติดตามทวงถามทางโทรศพัทเ์ป็นระยะๆ โดยบริษทัฯ จะใหเ้วลาลูกคา้อีก 60 วนัเพ่ือช าระหน้ี หากยงัไม่ไดรั้บการ
ช าระเงินจากลกูคา้ภายใน 60 วนันบัจากส่งจดหมาย 
         ฉบบัท่ี 1 ทางแผนกการเงินจะจดัท าจดหมายฉบบัท่ี 2 ซ่ึงมีขอ้ความท่ีรุนแรงข้ึนและส่งไปรษณียต์อบรับไปยงั
ลูกคา้ โดยใหผู้จ้ดัการฝ่ายการเงินและบญัชี ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด และผูจ้ดัการส านกังาน เป็นผูล้งนามใน
จดหมาย เม่ือส่งจดหมาย 
        ฉบบัท่ี 2 ไปแลว้ แผนกการเงินก็จะยงัคงมีการติดตามทวงถามทางโทรศพัท์เป็นระยะๆ เช่นเดิม และบริษทัฯ 
ยงัคงใหเ้วลาลกูคา้อีก 30 วนั เพ่ือช าระหน้ี 
 หลงัจากส่งจดหมายฉบบัท่ี 2 ครบ 30 วนั หากยงัไม่ไดรั้บการช าระเงินจากลูกคา้ ทางท่ีปรึกษา
ทางกฎหมายจะเป็นผูจ้ดัท าจดหมายฉบบัท่ี 3 และส่งไปรษณียต์อบรับไปยงัลูกคา้ โดยขอ้ความจะมีความรุนแรงกว่า
ฉบบัท่ี 2 และบริษทัฯ จะใหเ้วลาลกูคา้อีก 30 วนั เพ่ือช าระหน้ี 
 หากยงัไม่ไดรั้บการช าระเงินจากลูกคา้ภายใน 30 วนัหลงัจากส่งจดหมายฉบบัท่ี 3 บริษทัฯ จะ
ด าเนินคดีตามกฎหมายต่อไป โดยเม่ือเร่ิมมีการฟ้องร้องต่อศาล ทางแผนกบญัชีก็จะท าการตั้งส ารองหน้ีสูญ (เวน้แต่
หน้ีท่ีรวมภาษีมูลค่าเพ่ิมแลว้มีจ านวนไม่เกิน 20,000 บาท เม่ือส่งจดหมายทวงถามทางไปรษณียล์งทะเบียนตอบรับ
ครบ 2 ฉบบัแลว้ไม่ไดรั้บการช าระหน้ี ไม่ตอ้งรอฟ้องร้องต่อศาล ใหท้ าการตั้งส ารองหน้ีสูญได)้ 
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การบนัทึกบญัชี 
เม่ือบริษทัฯ เร่ิมด าเนินการตามกฎหมายกบัลูกคา้ในชั้นศาล (ขั้นตอนท่ี 2.4) ทางแผนกบญัชีจะท าการ
บนัทึกบญัชี                โดยเดบิตหน้ีสงสยัจะสูญ     
    XXX.XX     บาท 

เครดิต  ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ      XXX.XX     บาท 
ตามจ านวนเงินคงคา้งท่ีน าไปด าเนินคดีความ 
หากด าเนินคดีความแลว้ไดรั้บช าระเงินจากลกูคา้ ทางแผนกบญัชีจะท าการบนัทึกบญัชีโดย 
เดบิต  เงินฝากธนาคาร      XXX.XX     บาท 
เครดิต  ลกูหน้ี       XXX.XX     บาท 
เดบิต  ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ     XXX.XX     บาท 
เครดิต  หน้ีสงสยัจะสูญ      XXX.XX     บาท 
ตามจ านวนเงินท่ีไดรั้บช าระ 
  
  
เม่ือคดีความส้ินสุด และมีจ านวนเงินท่ีไม่สามารถเรียกเกบ็จากลกูคา้ได ้ทางแผนกบญัชีจะท าการบนัทึกบญัชีโดย 
เดบิต  ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ     XXX.XX     บาท 
เครดิต  หน้ีสงสยัจะสูญ      XXX.XX     บาท 
เดบิต  หน้ีสูญ       XXX.XX     บาท 
เครดิต  ลกูหน้ี       XXX.XX     บาท 
ตามจ านวนเงินในท่ีไม่สามารถเรียกเกบ็จากลกูคา้ไดแ้น่นอนหลงัส้ินสุดการด าเนินคดีความ 
 
นโยบายเกีย่วกบัการรักษาความลบั 
             บุคลากรทุกระดบัของบริษทัฯ พึงรักษาขอ้มูลภายในและเอกสารท่ีไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก 
อนัน าไปสู่การแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองหรือครอบครัว หรือพวกพ้องในทางมิชอบ เช่นข้อมูลท่ีมี
ผลกระทบต่อราคาหุน้ ความลบัทางการคา้ สูตรการประดิษฐ์คิดคน้ต่างๆ ซ่ึงถือเป็นสิทธิของบริษทัฯ การป้องกนั
 -  ขอ้มูลประเภทน้ีมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของบริษทัฯ รวมทั้งมีความส าคญัต่อ
ความมัน่คงในอาชีพการงานของทุกคนดว้ย เพ่ือใหก้ารใหข้อ้มูลข่าวสารต่อบุคคลภายนอกเป็นไปในแนวทางท่ีจะ
ไม่เกิดผลเสียหายต่อธุรกิจและช่ือเสียงของบริษทัฯ จึงก าหนดใหมี้นโยบายเก่ียวกบัการรักษาความลบัและการใช้
ขอ้มลูภายใน ดงัน้ี 
ขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกบัคู่สญัญาและขอ้ตกลงท่ีบริษทัฯ มีไวก้บัคู่สัญญา ถือเป็นความลบัท่ีไม่อาจเปิดเผยใหบุ้คคลอ่ืน 
เวน้แต่จะไดรั้บอนุญาตจากบริษทัฯ และคู่สญัญา 
 -  การใชข้อ้มูลภายในร่วมกนัของพนกังาน ตอ้งอยู่ในกรอบหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ เท่าท่ี
พนกังานพึงไดรั้บมอบหมายเท่านั้น 
 -  จดัใหมี้มาตรการและระบบควบคุมดูแลขอ้มูลบริษทัฯ ภายในฝ่าย/แผนกของตนอย่างรัดกุม 
เพ่ือป้องกนัไม่ใหข้อ้มลูภายในท่ีส าคญัของบริษทัฯ เปิดเผยออกสู่ภายนอกก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการ โดย
ใหถื้อวา่มาตรการและระบบควบคุมน้ีเป็นส่วนหน่ึงของมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีส าคญัของบริษทัฯ ดว้ย 
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 -  ให้ถือเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู ้บังคับบัญชาในล าดับขั้ นต่างๆ จะต้อง
ควบคุมดูแลไม่ใหมี้การร่ัวไหลของขอ้มูลและข่าวสารท่ีส าคญัของบริษทัฯ ออกสู่ภายนอก โดยพนกังานในสาย
งานของผูบ้งัคบับญัชาของตนก่อนการเผยแพร่ขอ้มลูอยา่งเป็นทางการของบริษทัฯ พนกังานท่ีเปิดเผยขอ้มูล และ
ข่าวสารท่ีส าคญัของบริษทัฯ ออกสู่บุคคลภายนอกก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการจะไดรั้บการพิจารณา
มาตรการทางวินยัตามระเบียบของบริษทัฯ และอาจถกูด าเนินคดีตามกฎหมายอีกดว้ย 
 -  การเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัของบริษทัฯ ก่อนออกไปสู่ภายนอกจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบ
จากกรรมการบริษทัฯ โดยกรรมการบริษทั จะเป็นผูใ้หข้อ้มลูเองหรือมอบหมายใหผู้ใ้ดผูห้น่ึงเป็นผูใ้หห้รือผูต้อบ 
 
   
 
  
 
 บริษัทฯ มุ่งเน้นบริหารจดัการงานทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ส่งเสริมให้
พนกังานแสดงศกัยภาพของตนเองใหม้ากท่ีสุด สามารถรับผิดชอบงานของตนเองไดม้ากข้ึน การลดปริมาณการ
รับพนกังานใหม่  (ฝ่ายบุคคลเก่า)  
  
เป้าหมายปี 2562 ของ แผนกธุรการบุคคล 
เป้าหมายของปี 2562 ด าเนินการจดัฝึกอบรมใหไ้ดต้ามหลกัสูตรท่ีก าหนดไวใ้นแผนการฝึกอบรม ประจ าปี 2562 
  
ผลการด าเนินงาน ปี 2562  
โดยในปี 2562 ไดด้ าเนินการจดัฝึกอบรมไดจ้ านวน  30  หลกัสูตร ซ่ึงเป็นไปตามแผนฝึกอบรมและมีจ านวน ชม.
อบรมเม่ือเทียบกบั ปี 2561 มากกวา่ 1,290 ชม. 
  
 
เป้าหมายปี  2563  ของแผนกธุรการบุคคล 
1. ด าเนินการจดัฝึกอบรมใหไ้ดต้ามหลกัสูตรท่ีก าหนดไวใ้นแผนการฝึกอบรม ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80%ของ 
    แผนฝึกอบรมประจ าปี 2563 
 
2. พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิตแป้งสาลีทุกคนจะตอ้งไดรั้บการอบรมเร่ือง GMP HACCP ISO  
     22000 รวมถึงความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองสุขลกัษณะส่วนบุคคลไม่ต ่ากวา่ 90 % ต่อเดือน 
 
3. พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนผลิตแป้งสาลีทุกคนจะตอ้งไม่เป็นโรคตอ้งหา้มในอุตสาหกรรมผลิตอาหาร     
     100 %ต่อเดือน 
 
  
 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

109 

   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 

                                                                                                      รับรองความถูกตอ้ง........................................................................................ 



 
  

นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักท่ีส าคัญและมีคุณค่ายิ่ ง ต่อความส า เ ร็จ 
ความกา้วหนา้ และความเจริญ 
เติบโตอย่างมัน่คง บริษทัฯ จึงมุ่งด าเนินการเพ่ือยกระดบัขีดความสามารถของพนกังานใหมี้ความเป็นเลิศ พฒันา
บุคลากรในดา้นการจดัการวิชาการ และวฒันธรรมการท างานจดัหาเคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการปฏิบติังานท่ีทนัสมยั
อย่างเพียงพอ ใหค่้าตอบแทนและสวสัดิการการท างานในระดบัเทียบเคียงไดก้บัธุรกิจลกัษณะเดียวกนั อีกทั้งสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีดีและมีความปลอดภยัต่อชีวิตสูงสุด พนกังานจึงควรปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย
ความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต มุ่งมัน่ ทุ่มเท และปฏิบติัตามกฎระเบียบ โดยถือประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นส าคญั
องคป์ระกอบของนโยบายดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดแ้ก่ 
 
กำรสรรหำทรัพยำกรบคุคล 
 บริษทัฯ ถือเป็นนโยบายท่ีจะใหมี้ความมัน่คง ในการจา้งงานส าหรับพนกังานของบริษทัฯ โดย
ค านึงถึงความจ าเป็นของต าแหน่งงานตามแผนอตัราก าลงั การเปิดโอกาสใหพ้นกังานภายในท่ีมีความสามารถและ
เหมาะสมกบัต าแหน่งงานท่ีตอ้งการก่อน และใหค้วามยติุธรรมเพ่ือคดัเลือกผูท่ี้มีพ้ืนฐานความรู้ มีความสามารถและ
ทศันคติท่ีดี บรรจุในต าแหน่งวา่งท่ีบริษทัฯ ตอ้งการรับเขา้ท างาน 
 
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้พนักงำนและสวัสดิกำรต่ำงๆ  
 บริษทัฯ มีระบบการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ ท่ีเทียบเคียงกบัธุรกิจอุตสาหกรรม
ประเภทเดียวกนั เช่น ประกนัสังคม กองทุนเงินทดแทน กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ตรวจสุขภาพประจ าปี  เงินกูเ้พ่ือท่ี
อยูอ่าศยั เงินช่วยเหลืองานอุปสมบท เงินช่วยเหลืองานมงคลสมรส เงินช่วยเหลือค่าคลอดบุตร และเงินช่วยเหลืองาน
ฌาปนกิจ เบ้ียขยนั ค่ากะ ชุดยนิูฟอร์ม และโบนสัประจ าปีตามผลประกอบการ 
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             ทั้งน้ี เงินเดือนของพนกังานจะแตกต่างกนั ซ่ึงข้ึนอยูก่บัความส าคญัของต าแหน่งงาน และความรับผิดชอบ 
การข้ึนเงินเดือนในกรณีปกติจะวดัจากผลงานของพนกังานและความเหมาะสมของฐานะการเงินของบริษทัฯ  
 บริษทัฯ อาจมีความจ าเป็นท่ีตอ้งใหพ้นกังานท างานล่วงเวลาในบางคร้ัง โดยพิจารณาตามความ
จ าเป็นจริงๆ เพราะบริษทัฯ ไม่สนบัสนุนให้พนกังานตอ้งท างานล่วงเวลา แทนท่ีจะไดพ้กัผ่อนร่างกายและจิตใจ 
การท างานล่วงเวลาแต่ละคร้ังจะมีการจ่ายค่าตอบแทนตามระเบียบของบริษทัฯ  
 บริษทัฯ ตอ้งการใหพ้นกังานมีความมัน่คงในการด าเนินชีวิต ทั้งในระหว่างการปฏิบติังานและ                    
เม่ือส้ินสุดความเป็นพนกังานแลว้ โดยไดจ้ดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นการสะสมทรัพยร่์วมกนัระหว่าง
พนกังานและบริษทัฯ  
 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติอย่างยุติธรรม เพ่ือก่อให้เกิด
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานสูงสุด การข้ึนเงินเดือนประจ าปีจะใชเ้กณฑก์ารประเมินผลงานดงักล่าว   
เป็นบรรทดัฐานความกา้วหนา้ในเงินเดือนของพนกังานย่อมข้ึนอยู่กบัผลการปฏิบติังาน และความสามารถของ
พนกังานท่ีจะไดรั้บการเล่ือนขั้น 
 การประเมินผลการปฏิบติังาน ถือเป็นหวัใจส าคญัของการบริหารทรัพยากรบุคคล เน่ืองจากการ
บริหารผลการปฏิบติังานท่ีถูกตอ้งน าไปสู่ความส าเร็จขององคก์รโดยรวม และยงัน าไปสู่การสร้างแรงจูงใจใหก้บั
พนักงานเพ่ือให้สร้างผลงานท่ีดีข้ึนอย่างต่อเน่ืองทั้ งในระยะสั้ นและระยะยาว โดยมีกระบวนการออกแบบ
ความสัมพนัธ์การบริหารผลการปฏิบติังานท่ีมีการพิจารณาอย่างเป็นกระบวนการ ประกอบดว้ย  Input, Process, 
Output และ Impact 
 -Input    ค่านิยมองคก์ร ท่ีใชเ้ป็นบรรทดัฐานในการคิดการแสดงออกของบุคลากรทุกคนท่ีมีผล
ใหก้ารท างานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดโดยสมรรถนะของบุคลากรถือเป็นมาตรฐานทั้งในมิติของ
สายงานอาชีพ และมิติของบทบาทหนา้ท่ีในองคก์ร 
 -Process การบริหารผลงาน ได้มีการก าหนดและถ่ายทอดเป้าหมายในทุกระดับ 
นอกจากนั้นยงัมีกระบวนการติดตามประเมินผลส าเร็จและอุปสรรค เพ่ือด าเนินการ 
                                   แกไ้ขระหวา่งปี  
 -Output  ผลงาน มีการออกแบบค านิยามของผลงาน เพ่ือมุ่งเน้นให้เกิดการพฒันา
ภายในองค์กร โดยก าหนดให้ผลการปฏิบัติงานประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ความส าเร็จของงาน ความรู้
ความสามารถและค่านิยมองคก์ร 
 -Impact ผลประกอบการ พนกังานทุกคนจะรับรู้ว่าตนเองมีคุณค่าต่อความส าเร็จของ
องคก์ร ทั้งในรูปแบบของตวัเงิน (ความพึงพอใจ) ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย การพฒันาระบบงาน และการบริหารจดัการ
ความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
  
ในปี 2562 ไดมี้การน าผลการประเมินไปพฒันากระบวนการต่างๆ เพ่ิมเติม ดงัน้ี 
1. ปรับปรุงโครงสร้างองคก์รใหมี้ความยืดหยุ่น แบ่งความรับผิดชอบในโครงสร้างองคก์รไดอ้ย่างชดัเจน เพ่ือให้
บริษทัฯ สามารถแข่งขนัไดท้นัต่อการเปล่ียนแปลงในยคุดิจิทลั 
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2. บริษทัฯ ไดศึ้กษาวิเคราะห์และพฒันาระบบบริหารผลการปฏิบติังานเพ่ือใหเ้ป็นเคร่ืองมือการบริหารในองคก์รท่ี
ให้ความส าคญักบักระบวนการท างานอย่างสมบูรณ์ ทั้งผลลพัธ์หรือความส าเร็จของงาน ตลอดจนสมรรถนะใน
งานและพฤติกรรมพึงประสงคข์องผูป้ฏิบติังานท่ีใชใ้นการผลกัดนังานใหส้ าเร็จ  
3. จดัให้มีการอบรมหลกัสูตรต่างๆ ให้กบัพนักงานเพ่ือให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถ และทักษะต่างๆ 
เพ่ิมข้ึน โดยบริษทัไดเ้ชิญวิทยากรท่ีความรู้ความเช่ียวชาญในดา้นนั้นๆ จากภายนอกมาถ่ายทอดความรู้ต่างๆ ใหก้บั
พนกังาน อีกทั้งบริษทัไดส่้งพนกังานออกไปอบรมภายนอกตามสถานท่ีต่างๆ อีกดว้ย   
    
วินัยและโทษทำงวินัย 
 บริษทัฯ มีเจตนาท่ีจะปฏิบติัต่อพนักงานทุกคนดว้ยความเขา้ใจดี ความเห็นใจ และดว้ยขนัติ
ธรรม อย่างไรก็ดีบริษทัฯ จ าตอ้งรักษาไวซ่ึ้งความมีวินยัในเร่ืองของการปฏิบติังานของพนกังานทุกคนภายใน
ขอบเขตอนัสมควร ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นเพ่ือการรักษาความสงบในการพิจารณามาตรการทางวินยันั้น จะกระท าโดย
ยึดหลกัใหมี้การสอบสอนแสวงหาขอ้เทจ็จริงท่ีแวดลอ้มแต่ละกรณี โดยตั้งอยูบ่นรากฐานของความยุติธรรม บริษทั
ฯ เช่ือว่าวตัถุประสงค์ของการมีมาตรการทางวินยัก็เพ่ือให้พนกังานประพฤติปฏิบติัตนใหส้อดคลอ้งกบัระเบียบ
กฎเกณฑต่์างๆ ท่ีมีอยู ่และเพ่ือแกไ้ขการประพฤติปฏิบติัท่ีผิดใหถ้กูตอ้ง 
 
วิธีกำรร้องทุกข์ 
 บริษทัฯ จะจดัสภาพการท างานโดยทัว่ๆ ไปภายในบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปโดยชอบธรรม สอดคลอ้ง
กบัความประสงค์ของพนักงาน ไม่เกิดขอ้ขดัแยง้อย่างใดๆ ข้ึน อย่างไรก็ตามในทางปฏิบติัอาจจะมีขอ้ขดัแยง้
เกิดข้ึนได ้ซ่ึงบริษทัฯ ก็มีความปรารถนาท่ีจะไดรั้บทราบถึงความรู้สึกของพนักงานโดยละเอียดและฉับพลนั 
ฉะนั้น บริษัทฯ จึงขอความร่วมมือจากพนักงานแจ้งข้อขัดแยง้ของตนแก่ผูบ้ ังคับบัญชา ซ่ึงจะท าหน้าท่ีให้
ค าแนะน า หรือด าเนินการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ของพนกังานตามความเหมาะสมโดยเร็ว 
 บริษทัฯ จะจดัให้มีวิธีการและช่องทางการส่ือข่าวสารสองทิศทางเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และส่ือดว้ยความรวดเร็ว โดยช่องทางการส่ือสารของบริษทัฯ มีหลายช่องทาง เช่น การติดบอร์ดประชาสมัพนัธ์ 
 Email  Line เวบ็ไซตบ์ริษทั เป็นตน้ 
 
กำรส่ือข่ำวสำรพนักงำน 
 พนกังานจะไดรั้บทราบถึงขอ้มลูข่าวสารโดยรวดเร็ว และถกูตอ้งในเร่ืองราวต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทัฯ และหน้าท่ีพนักงานปฏิบัติ ทั้งน้ีบริษทัฯ พึงปรารถนาท่ีจะได้รับทราบถึงข่าวสารในเร่ืองต่างๆ จาก
พนกังานอนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ เพ่ือก่อให้เกิดความเขา้ใจอนัดีระหว่างกนั เพ่ือร่วมกนั
ปฏิบติัภารกิจใหบ้รรลุเป้าหมายดว้ยดี 
 บริษทัฯ จะจดัให้มีวิธีการและช่องทางการส่ือข่าวสารสองทิศทางเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และส่ือดว้ยความรวดเร็ว    ทั้งหมดท่ีกล่าวมาน้ี ผูท่ี้เป็นผูบ้งัคบับญัชางาทุกระดบัมีบทบาทอนัส าคญัยิ่งในฐานะ
เป็นผูถ่้ายทอด และรับทราบถึงบรรดาข่าวสารต่างๆ  
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 ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนของพนักงำน และควำมมัน่คงปลอดภัยของโรงงำน 
 บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะจดัใหมี้สภาพการท างานท่ีมีความปลอดภยัแก่พนกังานทุกคน ฝ่ายจดัการ 
และผูบ้งัคบับญัชา งานทุกระดบัมีความรับผิดชอบท่ีจะจดัการดูแลให้พนักงานมีความปลอดภยัในการท างาน  
ก าหนดวิธีการท างานท่ีปลอดภยั จดัให้มีอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายต่างๆ ตลอดจนให้การศึกษาอบรมแก่พนกังาน 
ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจอนัท่ีจะท างานโดยมีความปลอดภยั 
 พนกังานทุกคนมีหนา้ท่ี ท่ีจะตอ้งศึกษาเร่ืองความปลอดภยัในการท างาน ปฏิบติัตามวิธีการต่างๆ
ท่ีก าหนดไว ้และใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายท่ีจัดไว ้ตลอดจนการบอกกล่าวให้ผูบ้ ังคับบัญชาได้ทราบถึง
สภาพการณ์ท่ีไม่ปลอดภยัต่างๆ ท่ีตนไดพ้บเห็น เพ่ือด าเนินการแกไ้ข 
 
กำรสิ้นสุดกำรจ้ำงและกำรจ่ำยผลประโยชน์ 
 การจา้งอาจส้ินสุดโดยเหตุผลต่างๆ ไม่ว่าจะโดยเจตนาของบริษทัฯ หรือของพนกังานเองก็ได ้              
ในการส้ินสุดการจา้งงาน บริษทัฯ จะจ่ายผลประโยชน์ท่ีพนกังานพึงจะไดรั้บตามสิทธิท่ีระบุไวใ้นระเบียบของ
บริษทัฯ แต่ไม่วา่กรณีใดจะตอ้งไม่นอ้ยกวา่สิทธิท่ีพนกังานจะพึงไดรั้บตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย  
  
         ** ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2562 บริษทัฯ มีจ านวนพนักงานทั้งส้ิน 128   คน  แบ่งเป็นชาย 

66 คน  และหญิง 62  คน  ส าหรับอตัราการลาออกจากงานพนักงานในปี 2562 มีจ านวนทั้งส้ิน 7  คน  
คิดเป็น 5.4 % ของพนักงานรวมทั้งหมดเฉลีย่ทั้งปี 2562  
               โดยทางแผนกธุรการบุคคลได้ด าเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาทดแทนได้ทันตามระยะเวลา
และเป้าหมายที่ก าหนด 
 

นโยบายการพฒันาบุคลากร 
 บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาศกัยภาพและความพร้อมของพนักงานทุกคนให้มีความรู้
ความสามารถ ส่งเสริมการพฒันาทรัพยากรบุคลากรใหมี้ความเป็นเลิศ เน่ืองจากบริษทัฯ ตระหนกัดีว่าทรัพยากร
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ คือปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกิจใหป้ระสบความส าเร็จ การตระหนกัถึงความส าคญั
ของทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ นั้น เห็นไดจ้ากพนัธะกิจขอ้ท่ี 2 ของบริษทัฯ ซ่ึงระบุไวว้่าบริษทัฯ มุ่ง “ส่งเสริม
ใหพ้นกังานมีภาวะความเป็นผูน้ าในทุกระดบัและสร้างบรรยากาศใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้” 
 บริษทัฯ ไดมี้การวางแผนการฝึกอบรมประจ าปีให้แก่พนกังานแต่ละแผนกต่างๆกนัไปตาม
ความจ าเป็นและความเหมาะสมและเสริมหลกัสูตรเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพต่างๆ ให้กบับุคลากร โดยฝ่าย
ส านกังานจะขออนุมติัแผนการฝึกอบรมดงักล่าวจากกรรมการผูจ้ดัการ วิธีการฝึกอบรมมีทั้งการบรรยายในชั้น
เรียนและการฝึกปฏิบติั รวมไปถึงมีวิธีการประเมินผลไวอ้ยา่งชดัเจ 
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ทั้งน้ี หลกัสูตรการฝึกอบรมท่ีบริษทัฯ จดัข้ึนนั้นมุ่งเน้นพฒันาให้บุคลากรปฏิบติัการไดถู้กตอ้งตามมาตรฐานท่ี
บริษัทก าหนดไว้ และน าไปพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน อาทิ เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน 
GMP/HACCP/ISO22000:2005 และสุขลกัษณะส่วนบุคคล และหลกัสูตรการวิเคราะห์จุดอนัตรายในกระบวนการ
ผลิตแป้งสาลี เป็นตน้  
 โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจัดฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ จ านวน 30 หลักสูตร ซ่ึง
ครอบคลุมและพฒันาความรู้ของพนกังานในทุกๆ ดา้นอยา่งเหมาะสม 
 
แผนการฝึกอบรมประจ าปี 2562 
   
 

ฝ่าย จ านวนพนักงาน จ านวน ชม.อบรม เฉลีย่ช่ัวโมงอบรม/คน 
ส านกัเลขานุการ 7 150 21 
ขายและการตลาด 10 169 16 
บญัชีและการเงิน 15 179 11 
ส านกังาน 9 322 35 
โรงงาน 87 2198 25 

รวม 128 3018 108 

สรุปรายละเอยีดการฝึกอบรมประจ าปี 
จ านวนพนกังานทั้งหมด 128   คน 
จ านวนชัว่โมงอบรมทั้งหมด 3,018  ชัว่โมง 
จ านวนพนกังานทั้งหมด 23  ชัว่โมงต่อคน 
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 นอกจากการส่งเสริมให้พนักงานทุกคนได้เข้ารับการอบรมภายในองค์กรแลว้ บริษทัฯ ยงั
ส่งเสริมให้พนักงานเขา้รับการอบรมภายนอก เช่น หลกัสูตรเลขานุการบริษทั หลกัสูตรคณะกรรมการความ
ปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้ม  ในการท างาน หลกัสูตรกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัวตัถุเจือ
ปนอาหาร หลกัสูตรมาตรฐานทางบญัชี  กรอบการพฒันาจดัซ้ือจดัหายคุใหม่   
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นโยบายการจ้างงาน การดูแล และพฒันาพนักงาน  
 ทรัพยากรบุคคล  ถือเป็นทรัพยากรอันมีคุณค่าสูงสุด ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีจะน าไปสู่การสร้าง
ความส าเร็จให้กบัองคก์รไดใ้นระยะยาว บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัพนกังานทุกระดบัในการส่งเสริมและพฒันา
ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และศกัยภาพของพนักงาน ปลูกฝังค่านิยมและวฒันธรรมองค์กร ตลอดจนการมี
รับผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งต่อเน่ือง 
 ในปี 2562 บริษทัฯ ส่งเสริมให้พนกังานไดรั้บการฝึกอบรม ทั้งภายในและภายนอกบริษทั โดย
เชิญวิทยากรภายนอก ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ มีประสบการณ์ใหค้วามรู้แก่ผูพ้นกังานท่ีเขา้รับการอบรม ตลอดจน
ส่งเสริมใหพ้นกังานเขา้รับการอบรมจากสถาบนัภายนอกดว้ย  
 บริษทัฯ ยงัจดัใหมี้กิจกรรมต่างๆ ภายในบริษทัฯ เพ่ือเสริมสร้างความสามคัคี เสริมสร้างก าลงัใจ
ให้กบัพนกังานเพ่ือเป็นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างผูบ้ริหารและพนกังานในทุกระดบัชั้น อาทิ เช่น 
กิจกรรมรดน ้ าด าหัวตามประเพณีสงกรานต์ กิจกรรมตรวจสุขภาพพนักงาน กิจกรรมนันทนาการส่งเสริมให้
พนกังานมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง กิจกรรมกีฬาสานสัมพนัธ์ กิจกรรมงานเล้ียงปีใหม่ กิจกรรมส่งเสริมใหพ้นกังาน
ท าประโยชนใ์หก้บัชุมชน เป็นตน้ ดงัน้ี 
 
เมือ่วนัที่ 9 เมษายน 2562 จดักจิกรรม TMILL ร่วมสืบสานวฒันธรรมไทย พธีิรดน า้ด าหัว ประเพณีสงกรานต์ 2562 
 
 

เมือ่วนัที่ 20 เมษายน 2562 จดักจิกรรมท าบุญบริษทั ประจ าปี 2562 
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เมือ่วนัที่ 8 กรกฎาคม 2562 กิจกรรมตรวจสุขภาพ ประจ าปี 2562 
 

กจิกรรมนันทนาการส่งเสริม สนับสนุนให้พนักงานและชุมชนใกล้เคียงมสุีขภาพร่างกายที่แข็งแรง  
มสุีขภาพจติใจที่แจ่มใส 
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เมือ่วนัที่ 14 ธันวาคม 2562 กิจกรรมสายใย-สานสัมพนัธ์ ประจ าปี ร่วมส่งท้ายปีเก่า ต้อนรับปีใหม่ ปี 2563  
ณ โรงแรมจอมเทียน การ์เด้นท์ รีสอร์ท พทัยา 
 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบการ ประกอบด้วย
พนกังานท่ีไดรั้บการเลือกตั้ง และตวัแทนผูบ้ริหาร เพ่ือท าหนา้ท่ีในการเสนอสวสัดิการในดา้นต่างๆ ต่อ
นายจา้งใหก้บัพนกังานโดยส่วนรวม ตลอดจนช่วยดูแลติดตามผลการด าเนินงานดา้นสวสัดิการพนกังานให้
เป็นไปตามท่ีก าหนด 
  ในปี 2562 บริษทัฯ มีการจดัอบรมตามมาตรฐานระบบ, Food Allergen, Food 
Defense, Halal, ISO 22000 : 2018 Requirement ดงัน้ี 
 
เมือ่วนัที่ 23 มนีาคม 2562 จดัอบรมหัวข้อ “Food Allergen Management” การจดัการสารที่ก่อให้เกดิ
ภูมแิพ้ในอาหาร 
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เมือ่วนัที่ 27 เมษายน 2562 การอบรมหัวข้อ “Food Defense” การป้องกนัการก่อการร้ายในอาหาร 

 

เมือ่วนัที่  8 พฤษภาคม 2562 จัดอบรมหัวข้อ “การพฒันาฮาลาลสุ่ตลาดเสรีการค้าประชาคมอาเซียน (HALAL) 

 

เมือ่วนัที่  15-16 มถุินายน 2562 จดัอบรมหัวข้อ “ISO 22000:2018 Requirement” 
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นโยบายด้านการผลติ 
                บริษทัฯ มุ่งมัน่ พฒันาผลิตภณัฑจ์ากขา้วสาลีใหมี้คุณภาพ สะอาด ปลอดภยัตามขอ้ก าหนดกฎหมายอาหาร 
และสอดคลอ้งตามบทบญัญติัของศาสนาอิสลาม ดว้ยการใชเ้คร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัลดการเกิดมลภาวะทาง
ส่ิงแวดล้อม รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเน่ือง และเพ่ือให้
กระบวนการผลิตด าเนินการผลิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทางบริษทัฯ จึงไดจ้ดัท า “นโยบายการผลิต” เป็นลายลกัษณ์
อกัษรข้ึน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัท่ีชดัเจนของบริษทั 
 -  เสริมสร้างประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต พร้อมทั้งควบคุม ปรับปรุงและพฒันาระบบ
คุณภาพการผลิตตามมาตรฐานระบบ ISO 22000:2005 GMP HACCP และ HALAL 
เพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการท างาน โดยการบริหารและพฒันาทรัพยากรระดบัปฏิบติัการในกระบวนการผลิต
ใหมี้คุณภาพ ดว้ยการฝึกทกัษะและความสามารถ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการท างาน โดยจดัใหมี้
การฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน ตลอดจนส่งเสริมการท างานร่วมกนัเป็นทีม   
 -  เพ่ิมประสิทธิภาพเคร่ืองจกัรอุปกรณ์และเทคโนโลยี โดยการศึกษาวิเคราะห์เคร่ืองจกัรอุปกรณ์
เคร่ืองมือและเทคโนโลยีสมยัใหม่ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการและความพึงพอใจของลกูคา้ 
 -  ควบคุมดูแลการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิต รวมทั้งป้องกนัและควบคุมการสูญเสีย
อยา่งมีระบบและจดัท ารายงานอยา่งต่อเน่ือง 
 -  จดัใหมี้การประชุมปรึกษาหารืออย่างมีระบบ เพ่ือวางแผนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะ
เศรษฐกิจและตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ตามขอ้ตกลงท่ีท าไว ้
 -  ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายดา้นความปลอดภยัอาหาร (Food Safety Objective) ในทุก
ส่วนงานของการผลิตเพ่ือควบคุมการท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
  
มำตรฐำนกระบวนกำรผลิตและผลิตภัณฑ์  
 บริษทัฯ เป็นผูน้ าเขา้ขา้วสาลีเพ่ือการผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีภายในประเทศ โดยมีนโยบายและ
ความมุ่งมัน่ในการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุด เร่ิมตน้จากการคดัสรรวตัถุดิบท่ีดีและมีคุณภาพ การ
ผลิตสินค้าด้วยกระบวนการและเทคโนโลยีท่ีทันสมยัเพ่ือการส่งมอบสินค้าท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน มีความ
ปลอดภยัสูงสุดตามมาตรฐานสากล ตลอดจนการสร้างกระบวนการผลิตสินคา้ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มอบสนองต่อ
ตามความตอ้งการของลกูคา้ และสร้างความพึงพอใจของลกูคา้ 
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บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบการจดัการความปลอดภยัดา้นอาหาร ISO 22000:2005 ระบบการวิเคราะห์อนัตราย
และจุดวิกฤตท่ีตอ้งควบคุมในการผลิตอาหาร HACCP (Hazard Analysis and Critical Point System) มาตรฐาน 
GMP (Good Manufacturing Practice)  การรับรองมาตรฐานเคร่ืองหมายฮาลาล ตลอดจนมีการด าเนินงานให้
เป็นไปตามมาตรฐานโรงงาน               สีเขียว (Green Industry) ตามโครงการของกรมโรงงานอุตสาหกรรม ทั้งน้ี
เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่า สินคา้ของบริษทัฯ เป็นสินคา้ท่ีดีและมีคุณภาพ มีมาตรฐานการผลิตอย่างเป็นระบบ สามารถ
ตรวจสอบขอ้มลูยอ้นกลบัได ้และค านึงถึงความปลอดภยัของลกูคา้และผูบ้ริโภค 
  
กำรวิจัยพัฒนำ และกำรส่งเสริมกำรพัฒนำนวัตกรรม และเทคโนโลยี 
 เน่ืองดว้ยบริษทัฯ เป็นผูแ้ปรรูปขา้วสาลีเป็นแป้งสาลีเพ่ือน ามาใช้ในการผลิตอาหารประเภท
ต่างๆ ทิศทางและแนวโนม้การบริโภคอาหารจึงเป็นปัจจยัและส่ิงจ าเป็นท่ีผูป้ระกอบการดา้นอาหารต่างๆ จะตอ้งมี
ความเข้าใจ และพฒันาอาหารให้ตรงตอบโจทย์ความต้องการของผูบ้ริโภค บริษทัฯ มีแผนกวิจยัและพฒันา
ผลิตภณัฑเ์พ่ือรับโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการอาหารน ามาคิดคน้วิจยัพฒันาทั้งดา้นสูตร
ส่วนผสม การพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิต ตลอดจนการสร้างมลูค่าเพ่ิมใหก้บัสินคา้ของบริษทัฯ  
บริษทัฯ ตระหนักและให้ความส าคญักบัการพฒันาเทคโนโลยีและการสร้างนวตักรรมอย่างต่อเน่ือง ดว้ยการ
ส่งเสริมศกัยภาพ และการพฒันาทกัษะดา้นความรู้และความเช่ียวชาญของพนกังาน อนัจะน าไปสู่การเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้และสามารถน าองค์ความรู้ไปใชใ้นการคิดคน้ วิจยัและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมการดา้น
ต่างๆ เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อองคก์รต่อไปในอนาคต 
ในปี 2562 บริษทัฯ มีการจดัอบรมหลกัสูตร Miller Process Training ใหก้บัพนกังานเพ่ิมความรู้และพฒันาทกัษะ 
ศกัยภาพการท างานในกระบวนการโม่แป้งสาลี โดยไดใ้หวิ้ทยากรผูเ้ช่ียวชาญจากบริษทั Buhler เขา้มาด าเนินการ
อบรมให ้
 
เมือ่วนัที่  11-15 พฤศจกิายน 2562 จดัอบรมหัวข้อ “Miller Process Training”  
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การร่วมพฒันาระบบการท างาน และการมีความรับผิดชอบต่อลกูคา้  
 บริษทัมีลูกค้าท่ีติดต่อเข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษทัฯ และเข้ามาสอบทานระบบการบริหาร
จดัการและควบคุมคุณภาพในดา้นต่างๆ ซ่ึงก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนัและการพฒันาระบบการท างานระหว่าง
บริษทัฯ และลกูคา้ท่ีใกลชิ้ด ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดัใหลู้กคา้เขา้เยี่ยมชมกิจการและการสอบทานระบบการการบริหาร
จดัการและควบคุมคุณภาพ เพ่ือท าให้มัน่ใจไดว้่า สินคา้และบริการของบริษทัฯ มีกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพ 
มาตรฐาน และความปลอดภยัสูงสุด 
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วนัท่ี  ช่ือบริษัท  
20   กมุภำพนัธ์  2562 บริษัท ลลิลี ่โทเบก้ำ จ ำกดั 
27   กมุภำพนัธ์  2562  บริษัท โบว์แมน อินกรีเดียน (ประเทศไทย) จ ำกดั 
20   มีนำคม      2562 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอร่ี จ ำกดั (มหำชน) 
 2    เมษำยน    2562  บริษัท โออิชิ ฟู้ ด เซอร์วิส จ ำกดั  
20   พฤษภำคม 2562 บริษัท ซีพีแรม จ ำกดั (สำขำลำดกระบงั) 
23   พฤษภำคม 2562 บริษัท ไทยนิสชิน เทคโนมิค จ ำกดั 
19   มิถนุำยน   2562 บริษัท ซินโนวำ จ ำกดั 
10   กรกฎำคม  2562 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอร่ี จ ำกดั (มหำชน) 
  7   สงิหำคม   2562 บริษัท เคอร์ร่ี อินกรีเดียนท์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั 
20   สงิหำคม   2562 บริษัท โรงงำนผลติภณัฑ์อำหำรไทย จ ำกดั 
22   สงิหำคม   2562 บริษัท ไอ เอฟ ซี อินเตอร์ฟู้ ด จ ำกดั 
18   กนัยำยน   2562 บริษัท เค ซี แอล เทรดดิง้ จ ำกดั 
25   กนัยำยน   2562 บริษัท โรงงำนแมร่วย จ ำกดั 
25   ตลุำคม    2562 บริษัท ฟู้ ด โค้ทติง้ส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 

การส ารวจความพงึพอใจลูกค้า 
 โดยบริษทัฯ มีนโยบายในทุก 2 ปี จะจดัให้มีการประเมินส ารวจความพึงพอใจจากการใช้
สินคา้และบริการของบริษทัฯ ซ่ึงบริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการผลิตสินคา้และการใหบ้ริการอย่างมืออาชีพ เพ่ือให้
ลกูคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุดอยา่งต่อเน่ือง และในการส ารวจความพึงพอใจคร้ังต่อไปจะมีข้ึนในปี 2563 
  
รายช่ือบริษทัลูกค้าที่เข้าเยีย่มชมกจิการในรอบปี 2562 
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จรรยาบรรณธุรกจิของบริษทั  
  
บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ให้ความส าคญักบัการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม                     
และเป็นธรรมตามนโยบายการกากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณ
ของฝ่ายบริหาร และพนกังาน เพ่ือให้ผูเ้ก่ียวขอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัฯ ดว้ย
ความซ่ือสตัย ์สุจริต และเท่ียงธรรม รวมทั้งใหมี้การดูแลและติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 
ทั้งน้ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งรับทราบและเขา้ใจ รวมถึงยึดถือตามแนวทางปฏิบติั เพ่ือใหก้ารปฏิบติั
หน้าท่ีของแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เปิดเผย โปร่งใส ซ่ือสัตยสุ์จริต ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัฯ และเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้ง  
  
ข้อพงึปฏิบัตต่ิอผู้มส่ีวนได้เสียกลุ่มต่างๆ  
1. ต่อผู้ถือหุ้น  
        1.1 เปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ ทนัต่อเวลา มีความโปร่งใสและยติุธรรม  
        1.2 ระมดัระวงัในการปฏิบติัการใดๆ อนัจะท าให้ผูถื้อหุ้นเกิดความสับสนและส าคญัผิดในขอ้เท็จจริงของ
สารสนเทศ  
        1.3 ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายใหไ้ดรั้บความเป็นธรรมอยา่งเท่าเทียมกนั  
        1.4 ก ากบัดูแลใหมี้การบริหารองคก์รดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบเพ่ือป้องกนัความเสียหายต่อผูถื้อหุน้  
2. ต่อลูกค้า  
        2.1 ปฏิบติัต่อลกูคา้ทุกรายอยา่งเป็นธรรม  
        2.2 ใหบ้ริการท่ีเป็นเลิศดว้ยคุณภาพ และประสิทธิภาพ  
        2.3 ดูแลและรักษาผลประโยชนข์องลกูคา้อยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม  
        2.4 รักษาความลบัของลกูคา้ รวมถึงไม่น าขอ้มลูไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องบริษทัฯ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ เวน้
แต่จ าเป็นตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย  
        2.5 จดัระบบหรือช่องทางเพ่ือใหลู้กคา้สามารถแสดงความคิดเห็นหรือร้องเรียนเก่ียวกบับริการ และด าเนินการ
แกไ้ขรวมทั้งแจง้ผลใหล้กูคา้ทราบอยา่งรวดเร็ว  
3. ต่อคู่แข่งขัน  
      3.1 ด าเนินธุรกิจภายใตก้รอบกติกามารยาท ต่อตา้นการแข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรม มีปฏิบติัต่อคู่แข่งขนัดว้ยการด าเนิน
ธุรกิจภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 
     3.2 ด าเนินธุรกิจโดยไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งขนั ไม่กล่าวหาว่าร้ายดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตปราศจากขอ้มูลความ
จริงหรือซ ้าเติมคู่แข่งขนั  
    3.3 ด าเนินธุรกิจโดยไม่แสวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งดว้ยวิธีท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
    3.4 ไม่กระท าการละเมิดลิขสิทธ์ิหรือทรัพยสิ์นทางปัญญาของคู่แข่งขนั และผูอ่ื้น 
4. ต่อคู่ค้าและเจ้าหนี ้ 
    4.1 การจดัหา จดัซ้ือ จดัจา้งจะตอ้งอยู่ภายใตก้ฎระเบียบของบริษทัฯ มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบไดเ้พ่ือ
ประโยชนสู์งสุดของบริษทั  
   4.2 หลีกเล่ียงการจดัหา จดัซ้ือ จดัจา้งท่ีขดักบัผลประโยชนโ์ดยรวมของบริษทั  
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         4.3 ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมจดัหา จดัซ้ือ จดัจา้งตอ้งไม่รับประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มจากคู่คา้ และ
ไม่มีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดจนอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจ ในกรณีท่ีมีการจัดหา จัดซ้ือ จัดจ้างกับคู่ค้าท่ีมี
ความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดใหผู้เ้ก่ียวขอ้งรายงานความสัมพนัธ์ต่อผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดของสายงานนั้นๆ หรือรายงานต่อ
กรรมการผูจ้ดัการเพ่ือทราบและใหค้วามเห็นเป็นการล่วงหนา้ และตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการอนุมติั  
        4.4 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ท่ีเป็นคู่คา้กบับริษทัฯ ตอ้งรายงานความสัมพนัธ์ต่อสายการบงัคบับญัชา
หรือรายงานต่อกรรมการผูจ้ดัการเพ่ือทราบเป็นการล่วงหนา้  
        4.5 เคารพ และด าเนินการตามขอ้ตกลงท่ีมีการเจรจาต่อรอง และเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีไดรั้บการอนุมติัจากผูมี้
อ  านาจของบริษทั  
        4.6 หากพบเหตุท่ีท าใหไ้ม่สามารถด าเนินการตา ามขอ้ตกลง หรือสัญญาได ้ผูรั้บผิดชอบตอ้งรีบรายงานต่อ
ผูบ้งัคบับญัชาทนัที  
       4.7 ตอ้งใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง เป็นจริง ไม่หลอกลวงใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใหข้อ้มูลไม่ครบถว้นแก่คู่คา้หรือ
เจา้หน้ี 
       4.8 ตอ้งรักษาและไม่เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจการคา้ และ/หรือขอ้มูลความลบัทางธุรกิจคู่คา้ เจา้หน้ี และผูมี้
ส่วนไดเ้สียอ่ืน เวน้แต่ไดรั้บการอนุญาตจากผูมี้อ  านาจของบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียนั้นๆ แลว้ 
       4.9 พนักงานสามารถรับของขวญั ซ่ึงมีมูลค่าไม่เกิน 500 บาท ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิเสธและจะตอ้งรับ
ของขวญั ซ่ึงมีมูลค่าเกินกว่า 500 บาท ตอ้งแจง้ให้ผูบ้งัคบับญัชาทราบ โดยใชแ้บบค าขอการให้/รับของขวญั และ
น าส่งของขวญัดงักล่าวแก่ส่วนกลาง เพ่ือตรวจสอบและจดัเก็บส าหรับน าไปเป็นของรางวลัให้กบัพนักงานใน
โอกาสต่างๆ เช่น งานเล้ียงสงัสรรคปี์ใหม่ 
5. ต่อพนักงาน  
       5.1 ใหค้วามเป็นธรรมต่อพนกังานทุกคนและใหผ้ลตอบแทนและจดัใหมี้สวสัดิการท่ีเหมาะสม 
       5.2 ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความเป็นธรรม เสมอภาค และไม่เลือกปฏิบติั  
       5.3 เคารพและไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนและศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยข์องพนกังานทุกคน 
       5.4 ดูแลเอาใจใส่ในการสร้างบรรยากาศสภาพแวดลอ้ม สุขอนามยั ความปลอดภยัในการท างาน ตลอดจน 
สวสัดิภาพความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังานทุกคน  
      5.5 ส่งเสริมและสนบัสนุนพนกังานในการพฒันาความรู้ และใหค้วามกา้วหนา้แก่พนกังานตามความสามารถ
และความเหมาะสมของพนกังานอยา่งเป็นธรรม  
       5.6 มีประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยเป็นธรรม  
        5.7 เปิดโอกาสใหมี้การเสนอและรับฟังขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชนต่์อบริษทัฯ และส่วนรวม 
        5.8 ให้สิทธิกบัพนกังานในการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการใชสิ้ทธิทางการเมือง ภายใตบ้ทบญัญติัแห่งกฎหมาย
รัฐธรรมนูญ โดยบริษทัจะไม่ยุง่เก่ียวและไม่เก่ียวขอ้งกบัการใชสิ้ทธินั้นๆ ของพนกังาน  
        5.9 สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานทุกคนค านึงถึงผลประโยชน์ขององค์กรหรือส่วนรวมมากกว่า
ผลประโยชนส่์วนตน  
6. ต่อทางการและสังคมโดยส่วนรวม  
       6.1 ด าเนินธุรกิจให้ถูกตอ้งตามกฎหมายและไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมหรือให้การสนบัสนุนไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้มหรือด าเนินธุรกิจกบัองคก์รและ/หรือบุคคลท่ีกระท าผิดต่อกฎหมาย หรือเป็นภยัต่อสงัคม  
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        6.2 ใหค้วามร่วมมือในการใหข้อ้มลูท่ีสามารถเปิดเผยไดเ้พ่ือป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกบัระบบเศรษฐกิจ  
        6.3 ใหค้วามร่วมมือและสนบัสนุนนโยบายต่างๆ ของทางการ ส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม และสาธารณประโยชน์
ต่างๆ ตามสมควร  
        6.4 ส่งเสริมกิจกรรมทางสงัคม และสาธารณประโยชนต่์างๆ ตามสมควร โดยสนบัสนุนและส่งเสริมใหพ้นกังาน  มี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ท่ีมีต่อสงัคม และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาปีของบริษทัฯ  
7. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
        7.1 จดัให้มีการควบคุมดูแลและป้องกนัธุรกรรมต่างๆ รวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไม่ให้มีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ โดยก าหนดนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบติั พร้อมทั้ งเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกันให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑข์องหน่วยงานทางการท่ีก ากบัดูแล  
8. การให้ หรือ รับของขวญั  
       8.1 เพ่ือเป็นการรักษาความสมัพนัธ์ทางธุรกิจอย่างเหมาะสม ดงันั้นจึงก าหนดแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการให ้รับ
ของขวญั ของก านลั การเล้ียงรับรอง หรือผลประโยชน์อ่ืนใดของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑด์งักล่าวไว้
ใน “นโยบายต่อตา้นการนทุจริตคอร์รัปชัน่” 
 
จรรยาบรรณของกรรมการ 
1. ต่อองค์กร  
     1.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั  
     1.2 ยึดมัน่ในจริยธรรม ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต มีคุณธรรม และมีความกลา้ในการท่ีจะแสดงความ
คิดเห็นในส่ิงท่ีถกูตอ้ง  
     1.3 ใชดุ้ลยพินิจในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและกลุ่มท่ีมีผลประโยชนอ่ื์นใด  
     1.4 ไม่เปิดเผยขอ้มลูความลบัของบริษทัฯ ต่อบุคคลภายนอก  
     1.5 ใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะกบับริษทัฯ อนัก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัฯ  
     1.6 ส่งเสริมใหพ้นกังานมีจรรยาบรรณทางธุรกิจและมีจรรยาบรรณในการท างาน ตลอดจนมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
2. ต่อผู้ถือหุ้น  
     2.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และเพ่ือประโยชนสู์งสุดของผูถื้อหุน้โดยรวม  
     2.2 ก ากบัดูแลใหมี้การบริหารองคก์รดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบเพ่ือป้องกนัความเสียหายหรือผลกระทบท่ีมี
ต่อผูถื้อหุน้  
     2.3 รักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นเพ่ือให้แน่ใจว่าสิทธิของผูถื้อหุ้นไดรั้บการเอาใจใส่และไดรั้บการดูแลอย่างเท่า
เทียมกนั  
     2.4 เปิดเผยขอ้มลูหรือรายงานสถานภาพขององคก์รต่อผูถื้อหุน้อยา่งถกูตอ้งครบถว้นและทนัต่อเหตุการณ์ 
3. ต่อความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
     3.1 ไม่มีผลประโยชนส่์วนตนในการตดัสินใจทางธุรกิจ และไม่แสวงหาผลประโยชน์ใหต้นเองและผูเ้ก่ียวขอ้งโดยใช้
ขอ้มลูใดๆ ของบริษทัฯ ซ่ึงยงัมิไดมี้การเปิดเผยต่อสาธารณะ  
     3.2 ไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ รวมทั้งป้องกนัมิใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 
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4. ต่อชุมชน สังคมและจารีตประเพณี  
       4.1 ไม่กระท าการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อสงัคมส่วนรวม  
       4.2 รับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจท่ีไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียม จารีต
ประเพณี และศีลธรรมอนัดีงาม 
       4.3 มีจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้มและการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ  
  
จรรยาบรรณของผู้บริหาร  
“ผูบ้ริหาร” หมายถึง พนกังานตั้งแต่ระดบัผูอ้  านวยการข้ึนไป โดยผูบ้ริหารตอ้งพึงปฏิบติัตามจรรยาบรรณของ
พนกังานและจรรยาบรรณดงัต่อไปน้ีดว้ย  
1. ต่อองค์กร  
      1.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต เป็นธรรมเพ่ือประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
      1.2 พึงเปิดเผยสถานภาพทางการเงินของบริษทัฯ อยา่งถกูตอ้งครบถว้นและทนัต่อเหตุการณ์  
1.3 อุทิศตน ความรู้และความสามารถ เพ่ือประโยชนข์องบริษทัฯ ตลอดเวลา  
1.4 พึงวางตนใหเ้หมาะสมในฐานะตวัแทนขององคก์รต่อบุคคลภายนอก รวมทั้งช่วยส่งเสริมภาพพจนข์องบริษทัฯ 
เม่ือมีโอกาสอนัเหมาะสม  
1.5 ปฏิบติัหนา้ท่ีตามนโยบายหรือขอ้กาหนดเก่ียวกบัขอบเขตการปฏิบติัต่อสงัคมท่ีองคก์รก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด  
1.6 ในกรณีท่ีจะใหข้อ้มลูข่าวสาร หรือใหส้มัภาษณ์ต่อส่ือมวลชน หรือต่อสาธรณชนจะตอ้งไดรั้บมอบหมายจาก
บริษทัฯ 
2. ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  
2.1 มีทศันคติท่ีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและพึงปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเมตตาและเป็นธรรม รวมทั้งไม่ใช้
อ  านาจหนา้ท่ีในทางมิชอบ  
2.2 มีภาวะผูน้ า และประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี น่าเช่ือถือแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
2.3 ใหค้วามรู้ ค าแนะนา และค าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทั้งรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเตม็ใจและจริงใจ  
2.4 ส่งเสริมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ความมัน่คงกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานและความเป็นอยูส่่วนตวั 
3. ต่อความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
3.1 ไม่เปิดเผยขอ้มลูอนัเป็นความลบัของบริษทัฯ จากตาแหน่งหนา้ท่ี ไม่วา่จะมีเจตนาเพ่ือแสวงหาหรือไม่แสวงหา
ผลประโยชนใ์หต้นเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
3.2 ไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต่์อบริษทัฯ 
4. ต่อชุมชนและสังคม  
4.1 ปฏิบติัตนอยูภ่ายใตก้รอบศีลธรรมประเพณีอนัดีงาม  
4.2 มีส่วนร่วมกิจกรรมทางสงัคมและองคก์รชุมชนต่างๆ โดยใหค้วามร่วมมือความช่วยเหลือตามสมควรแก่ฐานะ
และโอกาสท่ีเหมาะสม  
4.3 ละเวน้พฤติกรรมท่ีเส่ือมเสียอนัอาจมีผลกระทบต่อภาพพจนข์องตนเองและช่ือเสียงขององคก์ร เช่น อบายมุข 
ยาเสพติด การพนนัทุกประเภท การมีหน้ีสินลน้พน้ตวั เป็นตน้  
4.4 ไม่ใหค้วามร่วมมือหรือสนบัสนุนกิจการใดๆ ท่ีมีวตัถุประสงคอ์นัเป็นภยัต่อความมัน่คงของประเทศ และ/หรือ
ขดัต่อศีลธรรมอนัดีงาม 

126 

   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 

                                                                                                      รับรองความถูกตอ้ง........................................................................................ 



 
  

        4.5 มีจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้มและการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
5. การให้ หรือ รับของขวญั  
       5.1 เพ่ือเป็นการรักษาความสัมพนัธ์ทางธุรกิจอย่างเหมาะสม ดงันั้นจึงก าหนดแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการ
ให้ รับของขวญั ของก านัล การเล้ียงรับรอง หรือผลประโยชน์อ่ืนใดของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ก าหนด
หลกัเกณฑด์งักล่าวไวใ้น “นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่” 
  
จรรยาบรรณของพนักงาน 
1. ต่อองค์กร  
      1.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริตเป็นธรรมเพ่ือประโยชนสู์งสุดต่อองคก์รและผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
      1.2 ปฏิบติัหนา้ท่ีให้ถูกตอ้งและเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั ระเบียบค าสั่ง และประกาศท่ี
บริษทัฯ ก าหนด  
      1.3 มีทศันคติท่ีดีต่อบริษทัฯ และผูบ้งัคบับญัชาตลอดจนมีความเคารพเช่ือฟังผูบ้งัคบับญัชา 
1.4 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรู้ความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพและไดม้าตรฐานตามท่ีพึงมีในต าแหน่งหนา้ท่ีการ
งานดว้ยความเอาใจใส่และมีความรับผิดชอบ  
1.5 แข่งขนักบับุคคลอ่ืนหรือองคก์รอ่ืนภายใตก้ฎระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีทางการก าหนดไวอ้ย่างเป็นธรรม รวมทั้ง                         
ไม่ต าหนิติเตียนหรือกล่าวหาในทางร้ายแก่บุคคลอ่ืน  
1.6 ไม่ประกอบธุรกิจแข่งขนักบับริษทัฯ  
1.7 ไม่แสวงหาผลประโยชนใ์หต้นเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้งจากต าแหน่งหนา้ท่ีและขอ้มลูอนัเป็นความลบัของบริษทัฯ  
1.8 ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ เพ่ือประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ มิใช่เพ่ือประโยชนส่์วนตน  
1.9 วางตนใหเ้หมาะสมในฐานะตวัแทนขององคก์รต่อบุคคลภายนอก  
1.10 ให้ความสนใจในกฎขอ้ปฏิบติัทางจรรยาบรรณท่ีบริษทัฯ ก าหนด และปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด รวมทั้ง
หลีกเล่ียงการกระท าท่ีขดัแยง้ต่อผลประโยชนข์องบริษทัฯ  
1.11 หา้มกระท าการใดๆ ท่ีเป็นการจดัหาหรือจดัใหมี้กิจกรรมทางเพศเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงธุรกิจ หรือเพ่ือสนบัสนุน
หนา้ท่ีการงาน  
1.12 ดูแลความประพฤติของตนและเพ่ือนร่วมงาน ไม่ให้มีพฤติกรรมหรือการกระท าใดๆ ท่ีเป็นลกัษณะการ
คุกคาม ไดแ้ก่ การคุกคามทางวาจา การคุกคามทางกาย การคุกคามท่ีมองเห็นได ้และโดยเฉพาะการคุกคามทางเพศ 
เช่น การเก้ียวพาราสี การเรียกร้องผลประโยชนท์างเพศ หรือการล่วงละเมิดทางเพศดว้ยกายและวาจา  
1.13 พนกังานทุกคนมีหนา้ท่ีสอดส่องดูแลการปฏิบติัหนา้ท่ีของเพ่ือนพนกังานทุกระดบั เม่ือพบเหตุท่ีส่อไปในทาง
ไม่สุจริต ตอ้งรีบรายงานความผิดปกตินั้นต่อผูบ้งัคบับญัชา หรือแจง้เบาะแสขอ้ร้องเรียนตามท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดัระบบ
ไว ้
1.14 พึงระมดัระวงัการใชเ้วลางานไปปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดเพ่ือประโยชนส่์วนตนนอกเหนือจากหนา้ท่ีรับผิดชอบท่ีมี
ต่อบริษทัฯ ทั้งน้ีให้รายงานต่อ ต่อผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดของสายงานนั้นๆ หรือรายงานต่อกรรมการผูจ้ดัการเพ่ือ
อนุมติั 
1.15 พึงระมดัระวงัการใชแ้ละส่ือสารขอ้มูลทางอิเลก็ทรอนิกส์ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อความเสียหายและช่ือเสียง
ของบริษทัฯ  
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2. ต่อลูกค้าและบุคคลภายนอก  
          2.1 ให้บริการแก่ลูกคา้โดยมีวตัถุประสงค์ให้ลูกคา้บรรลุผลประโยชน์สูงสุดบนพ้ืนฐานของความซ่ือสัตย ์
สุจริต  มีอธัยาศยัดี รับฟังความคิดเห็นจากลูกคา้ มีจิตส านึกในหนา้ท่ีการใหบ้ริการต่อลูกคา้ และปฏิบติัต่อลูกคา้ทุก
รายดว้ยความเสมอภาคเท่าเทียมกนั  
         2.2 ไม่ใหค้วามหวงัหรือค ามัน่แก่ลกูคา้ในเร่ืองหน่ึงเร่ืองใดท่ีตนเองไม่มีอ านาจท่ีจะกระท าการ  
         2.3 รักษาความลบัของลูกคา้และของบริษทัฯ อย่างเคร่งครัดและไม่อาศยัความไวว้างใจของลูกคา้กระท าการ
เพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงผลประโยชนข์องตนเองและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  
         2.4 ไม่น าขอ้มลูใดๆ ของลกูคา้ไปเผยแพร่แก่บุคคลอ่ืนหรือน าไปประกอบธุรกิจแข่งกบัลกูคา้  
         2.5 ไม่เรียกหรือรับทรัพยสิ์นอ่ืนใดจากลูกคา้หรือคู่คา้ของบริษทันอกเหนือจากค่าใชจ่้ายและค่าธรรมเนียมซ่ึง
บริษทัเรียกเกบ็  
         2.6 ในกรณีท่ีเกิดปัญหาในการปฏิบติังานหรือเกิดปัญหาเก่ียวกบัลูกคา้ให้พนักงานรายงานหรือปรึกษา
ผูบ้งัคบับญัชาตามลาดบัชั้น 
3. ต่อผู้บังคับบัญชา  
         3.1 มีทศันคติท่ีดีต่อผูบ้งัคบับญัชา  
         3.2 ไม่กระท าการใดๆ นอกเหนือจากการปฏิบติัหนา้ท่ี เพ่ือหวงัผลการเติบโตในหนา้ท่ีการงาน 
4. ต่อเพือ่นร่วมงาน  
         4.1 ปฏิบติัต่อเพ่ือนร่วมงานดว้ยอธัยาศยัไมตรีท่ีดี มีความจริงใจ และมีความสามคัคีในหมู่คณะช่วยเหลือ
เก้ือกลูกนัในทางท่ีชอบและเป็นประโยชน์ต่องานของบริษทัฯ ถ่ายทอดประสบการณ์ความรู้ในการท างานใหเ้พ่ือน
ร่วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชั้น  
        4.2 ไม่น าเร่ืองส่วนตวั หรือขอ้มลูของผูร่้วมงานไปวิพากษวิ์จารณ์ในทางเส่ือมเสีย 
5. ต่อชุมชนและสังคม  
        5.1 ปฏิบติัตนอยูภ่ายใตก้รอบศีลธรรมประเพณีอนัดีงาม  
        5.2 มีส่วนร่วมกิจกรรมทางสังคมและองคก์รชุมชนต่างๆ โดยให้ความร่วมมือความช่วยเหลือตามสมควรแก่
ฐานะ และโอกาสท่ีเหมาะสม  
        5.3 ละเวน้พฤติกรรมท่ีเส่ือมเสียอนัอาจมีผลกระทบต่อภาพพจน์ของตนเองและช่ือเสียงขององค์กร เช่น 
อบายมุข  ยาเสพติด การพนนัทุกประเภท การมีหน้ีสินลน้พน้ตวั เป็นตน้  
        5.4 ไม่ใหค้วามร่วมมือหรือสนบัสนุนกิจการใดๆ ท่ีมีวตัถุประสงคอ์นัเป็นภยัต่อความมัน่คงของประเทศ และ/
หรือขดัต่อศีลธรรมอนัดีงาม 
        5.5 มีจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้มและการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
6. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
        6.1 หลีกเล่ียงการกระท าใดๆ อนัเป็นการขดัผลประโยชนต่์อบริษทัฯ ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
หรือจากการใชโ้อกาสหรือขอ้มลูท่ีไดจ้ากการเป็นพนกังานเพ่ือแสวงหาประโยชนส่์วนตน  
7. การให้ หรือ รับของขวญั  
        7.1 เพ่ือเป็นการรักษาความสัมพนัธ์ทางธุรกิจอย่างเหมาะสม ดงันั้นจึงก าหนดแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการ
ให ้รับของขวญั ของก านลั การเล้ียงรับรอง หรือผลประโยชน์อ่ืนใดของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์
ดงักล่าวไวใ้น “นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่” 
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จรรยาบรรณของส่วนงานนักลงทุนสัมพนัธ์  
1. ต่อองค์กร  
        1.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีตามจรรยาบรรณของพนกังานอยา่งเคร่งครัด  
        1.2 สร้างความเช่ือมัน่ ภาพลกัษณ์ และทศันคติท่ีดีขององคก์ร ใหเ้กิดข้ึนกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ 
และมีผูส่้วนไดเ้สีย  
        1.3 รายงานขอ้มูลท่ีเป็นประเด็นส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อความเช่ือมัน่ ภาพลกัษณ์ หรือทศันคติท่ีดี ของ
องคก์รใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบโดยทนัที  
2. ต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า และบุคคลภายนอก  
        2.1 เปิดเผยขอ้มูลของบริษทัท่ีจ าเป็นอย่างโปร่งใส ครบถว้น ชดัเจน ทนัเวลา น่าเช่ือถือ และเป็นธรรมแก่
สาธารณะ  
        2.2 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถเขา้ถึงและสอบถามขอ้มลูได ้ 
        2.3 ไม่เปิดเผยขอ้มลูท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ หรืออาจกระทบต่อการตดัสินใจลงทุน  
        2.4 สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
        2.5 ปฏิบติัหนา้ท่ีโดยยึดถือผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นท่ีตั้ง 
3. ต่อความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
       3.1 รักษาความลบัของบริษทัฯ และไม่ใชข้อ้มลูภายในเพ่ือประโยชนส่์วนตน หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  
       3.2 หลีกเล่ียงการรับนดัในช่วงใกลป้ระกาศงบการเงินของบริษทัฯ และปฏิบติัในการซ้ือขายหุ้นท่ีบริษทัฯ 
ก าหนดไว ้
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ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 

การด าเนินธุรกจิด้วยความรับผดิชอบต่อสังคม 
 บริษทัฯ มุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจโดยการสร้างคุณค่าขององคก์รร่วมกบัการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดลอ้มให้เก้ือกูลเติบโตเคียงข้างกันไปอย่างย ัง่ยืน ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษทัฯ จึงไม่เพียงให้
ความส าคญักบัการบริหารธุรกิจ เพ่ือใหมี้ผลประกอบการท่ีดีและสร้างนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนั
ใหก้บัผลิตภณัฑ ์ในทุกย่างกา้วของการด าเนินธุรกิจบริษทัฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัความรับผิดชอบของ
องคก์รต่อสังคม หรือ Corporate Social Responsibility (CSR) เป็นอย่างมากและถือเป็นเป้าหมายหลกัอนัดบัตน้ๆ 
ของบริษทั โดยบริษทัฯ ไดว้างนโยบายและจดัท าโครงการต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม ไม่ว่าจะเป็นการ
ยกระดบัสภาพแวดลอ้มท่ีน่าอยู่มากข้ึน การยกระดบัมาตรฐานการครองชีพ และความมีสุขภาพท่ีดีของชุมชน 
ตลอดจนการสืบสานวฒันธรรมความเป็นไทย โดยประเภทของกิจกรรมนั้น จะมีการส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรม เพ่ือสังคม การบริจาคเพ่ือการกุศล และการอาสาช่วยเหลือชุมชน ในแต่ละกิจกรรมบริษัทฯ จะ
วางเป้าหมายโดยผสมผสานการใช้ทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกองค์กรร่วมกนั เพ่ือให้แต่ละกิจกรรมเกิด
ประสิทธิผลมากท่ีสุด ทั้งน้ีความส าเร็จของแต่ละกิจกรรมจะไม่เกิดข้ึนจากการบริจาคทรัพยสิ์นเท่านั้น แต่ยงัเนน้
ความมีส่วนร่วมของพนกังานในองคก์รและความร่วมมือของหน่วยงานภายนอก ตลอดจนความร่วมมือของชุมชน
อีกดว้ย  
 
 แนวการด าเนินงานภายในองค์กรนั้น บริษทัฯ จดัให้มีคณะกรรมการเพ่ือวางแผนการด าเนิน
โครงการต่างๆ โดยประกอบไปดว้ยบุคลากรจากหลายหน่วยงาน เพ่ือระดมความคิดในการออกแบบโครงการ ซ่ึง
จะเป็นการรวบรวมความคิด  การส่ือสาร และการด าเนินงาน เพ่ือก าหนดรูปแบบในแต่ละกิจกรรม ดงัน้ี 
1. การออกแบบเพ่ือก าหนดกิจกรรม เป็นการก าหนดแต่ละโครงการ รวมถึงวตัถุประสงค ์และผลท่ีจะไดรั้บจาก
การ ด าเนินโครงการนั้นๆ 
2. การด าเนินกิจกรรม เป็นการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน งบประมาณ บุคลากรท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วม และ
ก าหนดหน่วยงานภายนอกท่ีจะมีบทบาทร่วม 
3. การติดตามประเมินผล ภายหลงัจากการด าเนินกิจกรรม จะมีการประเมินผลว่าเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
หรือ ไม่อยา่งไรและส่ือสารใหภ้ายในองคก์รและสังคมทราบ รวมทั้งประสานใหกิ้จกรรมเป็นส่วนหน่ึงและเป็นท่ี
ยอมรับของสงัคม 
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    โดยบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจของบริษทัเป็นไปดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และ
กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย (stakeholders) ตามหลกัการดงัน้ี 
       1. การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 
     คณะกรรมการบริษทั มีเจตนารมณ์มุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดี ตามหลกัเกณฑ์การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และระเบียบปฏิบติัของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือน ามาเป็นปัจจยัหลกัในการเสริมสร้างองคก์รใหมี้
ระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ          
     2. การบริหารจดัการผลกระทบต่อชุมชน 
     บริษทัฯ มุ่งมัน่ด าเนินการภารกิจเพ่ือแสวงหาและพฒันา มีการด าเนินงานเพ่ือประโยชน์ของ
ชุมชนและสงัคม    โดยใหค้วามส าคญัในกระบวนการสร้างความสัมพนัธ์ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ใหค้วามส าคญั
และเคารพในสิทธิมนุษยชนวิถีชีวิตชุมชนวฒันธรรมทอ้งถ่ิน และมุ่งเนน้ท่ีจะพฒันาและยกระดบัคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนบนพ้ืนฐานการพฒันาอย่างย ั้งยืน  และใหค้วามส าคญัในการบริหารจดัการเพ่ือลดผลกระทบต่อชุมชน 
โดยการเขา้ไปส่ือสารกบัหลายๆ ส่วนในชุมชนเพ่ือรับทราบปัญหา บริหารจดัการกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน มีการติดตาม
ประเมินผล   
 
    3.การบริหารจดัการชุมชนสมัพนัธ์ 
   บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ด าเนินงานในกิจกรรมการพฒันาอย่างย ัง่ยืน เพ่ือยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
พ้ืนท่ี โดยมุ่งเนน้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีการป้องกนั แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนเพ่ือลดผลกระทบต่อชุมชน สังคม 
ส่ิงแวดลอ้มใหค้วามส าคญัและเคารพในสิทธิมนุษยชน วิถีชีวิตชุมชน วฒันธรรม และค่านิยมของทอ้งถ่ิน  
    4. การปฏิบติัตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  
     บริษทัฯ ให้ความส าคญัและมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
ตลอดจนใหมี้การปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ กฎเกณฑต่์างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัด อนัจะส่งผลให้
บริษทัฯ ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ทั้งไดรั้บความเช่ือถือ และความไวว้างใจจากผูถื้อหุ้นและผูมี้
ส่วนไดเ้สีย โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในในการก ากบั ดูแล และติดตามการปฏิบติังานในดา้น
ต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น  
   5. การเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบติัต่อแรงงานดว้ยความเป็นธรรม 
     บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัสิทธิมนุษยชน โดยถือเป็นหน่ึงในกลยุทธ์ดา้นการพฒันาความ
ยัง่ยืน ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความความโปร่งใส เคารพกฎหมายดา้นสิทธิมนุษยชน โดยสนบัสนุนให้
ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนปฏิบติัตามหลกัดา้นสิทธิมนุษยชน ซ่ึงเป็นรากฐานของการพฒันาทรัพยากรบุคคล ซ่ึง
ถือเป็นปัจจยัส าคญัขององค์กร และเป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการปฏิบติั
ตามนโยบาย ดงัน้ี 
                 -  บริษทัฯ จะด าเนินธุรกิจดว้ยการเคารพและสนบัสนุนใหพ้นกังานใชสิ้ทธิของตนในฐานะพลเมืองโดย
ชอบตามรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
                -  สนบัสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมัน่ตรวจตราดูแลมิใหธุ้รกิจของบริษทัฯเขา้
ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการล่วงละเมินสิทธิมนุษยชน เช่นไม่สนบัสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน ต่อตา้นการใชแ้รงงาน
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               -   ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบัของบริษทัฯ ตอ้งท าความเขา้ใจกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ี และ
ความรับผิดชอบของตนโดยตรง และปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 
               -  บริษทัฯ ไม่สนบัสนุนกิจการท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชนสากล 
               -  บริษทัฯ รักษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนกังาน เช่น ชีวประวติั ประวติัสุขภาพ ประวติัการท างานฯลฯ 
ไม่กระท าการอนัล่วงละเมิดโดยเปิดเผยขอ้มูลส่วนตวัของพนักงานสู่สาธารณะเวน้แต่ไดรั้บความยินยอมจาก
พนกังานผูน้ั้น และเป็นไปตามระเบียบบริษทัฯหรือตามกฎหมาย 
              -  ส่งเสริมให้พนักงานมีดุลยภาพในการใช้ชีวิตระหว่างชีวิตท างานและชีวิตส่วนตวั และส่งเสริมให้
พนกังานมีโอกาสบ าเพญ็ประโยชน์ ท าความดีเพ่ือสังคมส่วนรวมทั้งการปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาต่างๆ 
อยา่งเท่าเทียม 
               -  จดัให้มีระบบการท างานท่ีมุ่งเนน้ความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีท างานอย่างเหมาะสมตาม
มาตรฐาน เพ่ือความปลอดภยัจากอนัตรายท่ีอาจเกิดข้ึนกบับุคคลกร ทั้งจากอุบติัภยัและโรคภยั 
 
               -  จดัใหมี้เง่ือนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรมส าหรับพนกังาน และใหพ้นกังานไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม
ตามศกัยภาพ 
               -  จดัใหมี้การดูแลเร่ืองสวสัดิการแก่พนกังานตามสมควร เช่น จดัใหมี้วนัลาพกัผ่อนประจ าปี การท างาน
ล่วงเวลาท่ีสมเหตุผล การรักษาพยาบาลตามความจ าเป็นและสมควร เป็นตน้ 
 
               -  ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ตอ้งไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือคุกคามต่อสิทธิ ไม่ว่า
จะเป็นทางกาย วาจา หรือการกระท าต่อผูอ่ื้นบนพ้ืนฐานของสิทธิของมนุษยชนไดแ้ก่ เช้ือชาติ สีผิว เพศ ศาสนา 
ภาษา ความเช่ือทางการเมือง หรือความเช่ืออ่ืนใด ความบกพร่อง/พิการทางร่างกายและจิตใจ หรือแสดงพฤติกรรม
ท่ีไม่พึงประสงคท์ าใหเ้ดือดร้อน ร าคาญใจ และเกิดความเสียหาย 
 บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ซ่ึงเป็นสิทธิขั้น
พ้ืนฐานในการปฏิบติัต่อพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนใหมี้สิทธิและเสรีภาพอยา่งเท่าเทียมกนั บริษทัฯ 
ไม่มีนโยบายการจ ากดัสิทธิขั้นพ้ืนฐานทั้งในดา้นเช้ือชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ อาย ุความพิการ ความคิดเห็น
ทางการเมือง รสนิยมทางเพศ และประสบการณ์ ตลอดจนเปิดโอกาสใหพ้นกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน
สามารถแสดงความคิดเห็นผา่นช่องทางการเสนอแนะของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งอิสระ 
 พนกังานทุกคนของบริษทัฯ จะไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั และใหมี้การถือปฏิบติัอยา่ง
เคร่งครัดอยา่งตรงไปตรงมา พนกังานทุกคนจะไดรั้บการคุม้ครองตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานในดา้นต่าง ๆ อยา่งเสมอ
ภาค ปราศจากการมีอคติในเร่ืองเพศ และสภาพของร่างกายและจิตใจ  
 บริษทัฯ มีการปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย สิทธิ และขอ้บงัคบัการท างาน
ของบริษทัฯ เคารพ    ในสิทธิและหนา้ท่ีความรับผิดชอบของพนกังาน ไม่เลือกปฏิบติัในการจา้งงาน ไม่มีการจา้ง
แรงงาน ตลอดจนสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน โดยดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหมี้ความปลอดภยั 
ถกูสุขลกัษณะอาชีวอนามยั รวมถึงการสร้างวฒันธรรมองคก์รใหมี้การเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั  
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการจา้งงาน ดว้ยการบริหารจดัการผลตอบแทนและสวสัดิการท่ี
เหมาะสมและเป็นธรรมต่อพนกังานเพ่ือใหพ้นกังานมีผลตอบแทนและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถแข่งขนัได ้
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เช่น การดูแลรักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจ าปี เงินกูย้ืมกรณีฉุกเฉิน กองทุนส ารองเล้ียงชีพ นอกจากน้ีบริษทัฯ 
ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาพนกังานขององค์กรใหมี้ความรู้ความสามารถ โดยส่งเสริมและเปิดโอกาสใหพ้นกังาน
เขา้อบรมพฒันาความรู้อยา่งสม ่าเสมอเพ่ือพฒันาศกัยภาพ ทกัษะ ความสามารถ และประสบการณ์ในการท างาน 
 ในปี 2562 คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดและทบทวนแผนกลยุทธ์การด าเนินงานดา้นความ
รับผิดชอบต่อสังคม  ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และยงัเห็นชอบใหใ้ชยุ้ทธศาสตร์ความเป็นเลิศดา้นการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสงัคม เพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน โดยมีเป้าหมายเพ่ือเป็นองคก์รพลเมืองท่ีดีของโลก
ท่ีสร้างความเช่ือมัน่และความไวว้างใจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อ
สงัคม 
 กระบวนการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ เพ่ือสร้างมลูค่าและคุณค่าเพ่ิมแก่
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงสงัคม ชุมชน ดงัน้ี 
       1. ก าหนดใหง้าน CSR เป็นส่วนหน่ึงของกลยทุธ์องคก์รดา้นการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 
                             -  การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corpotate Governance) 
                             -  วฒันธรรมการปฏิบติัตามและตามกฎหมาย (Compliance & Legitmate Culture) 
                             -  ความรับผิดชอบต่อสงัคมและช่ือเสียงท่ีดี(Corporate Social Responsibility and  
                                Good Reputation)  
       2. ก าหนดเกณฑใ์นการคดัเลือกโครงการเพ่ือสงัคม (CSR) ท่ีสร้างความสมดุลระหว่างผลกระทบต่อสังคม ชุมชน 
และบริษทัฯ กบัระยะเวลาในการด าเนินโครงการท่ีจะก่อใหเ้กิดผลกระทบนั้นได ้เพ่ือใหย้งัประโยชนสู์งสุดทั้งในเร่ือง
การใชง้บประมาณและการสร้างประโยชนต่์อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
       3. ปฏิบติัตามเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) นอกจากการคดัเลือก
โครงการเพ่ือสังคมตามเกณฑท่ี์เหมาะสมแลว้ รูปแบบของโครงการยงัถูกออกแบบใหส้อดคลอ้งและตอบสนองต่อ
แนวทางการพฒันาอย่างย ัง่ยืน มีการด าเนินงานหรือเปิดเผยขอ้มูลการด าเนินงานในมิติทั้ง 3 ดา้นท่ีมีความครอบคลุม
อยูใ่นเกณฑท่ี์ดี อยา่งไรกต็าม 
บริษทัฯ ควรพิจารณาทบทวนปรับปรุงกระบวนการ ตลอดจนความต่อเน่ืองในการด าเนินงานเพ่ือติดตามผลการ
ด าเนินงานท่ีดียิ่งข้ึนไปอีก ซ่ึงบริษทัฯ จะน าผลการประเมินไปใชเ้ป็นขอ้มลูส าหรับการพฒันาปรับปรุงต่อไป 
      4. ก าหนดเป้าหมายโครงการ CSR เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนต่อสังคมและชุมชน 
(Value Creation & Social Transformation) 
      5. ประเมินความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่ของโครงการ CSR ซ่ึงผลการประเมินความเส่ียงไม่อยูใ่นระดบัท่ีมีนยัส าคญั 
      6. ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจ และสร้างการมีส่วนร่วมในแนวคิด/กิจกรรม และแนวปฏิบติัท่ีดีดา้นความรับผิดชอบต่อ 
สงัคมกบัพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ทุกกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง  
      7. ด าเนินนโยบายการเป็นพลเมืองโลกท่ีดีตามแนวทาง UN Global Compact (UNGC)  
 
 บทบาทการเป็นพลเมืองโลกท่ีดี : คณะกรรมการบริษทั มุ่งมัน่ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตนเป็น
บรรษทัพลเมืองโลกท่ีดีเพ่ือเป็นแบบอยา่งท่ีดี และส่งเสริมใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดห่วงโซ่อุปทานไดย้ึดถือ
และปฏิบติัตาม เพ่ือสร้างสงัคมคุณภาพ สรุปการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยยึดหลกั UNGC ตามพนัธะสัญญา 4 ดา้น 
(ดา้นสิทธิมนุษยชน ดา้นการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ดา้นการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม และดา้นการต่อตา้น
ทุจริตคอร์รัปชัน่) ดงัน้ี 
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1. ดา้นสิทธิมนุษยชน 
 บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญักบัสิทธิมนุษยชน โดยถือเป็นหน่ึงในกลยุทธ์ดา้นการพฒันาความ
ยัง่ยืน ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความความโปร่งใส เคารพกฎหมายดา้นสิทธิมนุษยชน โดยสนบัสนุนให้
ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนปฏิบติัตามหลกัดา้นสิทธิมนุษยชน ซ่ึงเป็นรากฐานของการพฒันาทรัพยากรบุคคล ซ่ึง
ถือเป็นปัจจยัส าคญัขององค์กร และเป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการปฏิบติั
ตามนโยบาย ดงัน้ี 
                   -  บริษทัฯ จะด าเนินธุรกิจดว้ยการเคารพและสนบัสนุนใหพ้นกังานใชสิ้ทธิของตนในฐานะพลเมือง
โดยชอบตามรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
                  -  สนบัสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมัน่ตรวจตราดูแลมิใหธุ้รกิจของบริษทัฯ เขา้
ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการล่วงละเมินสิทธิมนุษยชน เช่นไม่สนบัสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน ต่อตา้นการใชแ้รงงาน
เดก็ เป็นตน้ 
                  -  ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัของบริษทัฯ ตอ้งท าความเขา้ใจกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ี และ
ความรับผิดชอบของตนโดยตรง และปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 
                  -  บริษทัฯ ไม่สนบัสนุนกิจการท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชนสากล 
                  -  บริษทัฯ รักษาขอ้มลูส่วนบุคคลของพนกังาน เช่น ชีวประวติั ประวติัสุขภาพ ประวติัการท างานฯลฯ 
ไม่กระท าการอนัล่วงละเมิดโดยเปิดเผยขอ้มูลส่วนตวัของพนักงานสู่สาธารณะเวน้แต่ไดรั้บความยินยอมจาก
พนกังานผูน้ั้น และเป็นไปตามระเบียบบริษทัฯหรือตามกฎหมาย 
                  -  ส่งเสริมให้พนกังานมีดุลยภาพในการใชชี้วิตระหว่างชีวิตท างานและชีวิตส่วนตวั และส่งเสริมให้
พนกังานมีโอกาสบ าเพญ็ประโยชน์ ท าความดีเพ่ือสังคมส่วนรวมทั้งการปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาต่างๆ                   
อยา่งเท่าเทียม 
                 - จดัใหมี้ระบบการท างานท่ีมุ่งเนน้ความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีท างานอย่างเหมาะสมตาม
มาตรฐานเพ่ือความปลอดภยัจากอนัตรายท่ีอาจเกิดข้ึนกบับุคคลกรทั้งจากอุบติัภยัและโรคภยั 
จดัใหมี้เง่ือนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรมส าหรับพนกังาน และใหพ้นกังานไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
ตามศกัยภาพ 
                 -  จดัใหมี้การดูแลเร่ืองสวสัดิการแก่พนกังานตามสมควร เช่น จดัใหมี้วนัลาพกัผอ่นประจ าปี การท างาน
ล่วงเวลาท่ีสมเหตุผล การรักษาพยาบาลตามความจ าเป็นและสมควร เป็นตน้ 
                 -  ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ตอ้งไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือคุกคามต่อสิทธิ ไม่ว่า
จะเป็นทางกาย วาจา หรือการกระท าต่อผูอ่ื้นบนพ้ืนฐานของสิทธิของมนุษยชนไดแ้ก่ เช้ือชาติ สีผิว เพศ ศาสนา 
ภาษา ความเช่ือทางการเมือง หรือความเช่ืออ่ืนใด ความบกพร่อง/พิการทางร่างกายและจิตใจ หรือแสดงพฤติกรรม
ท่ีไม่พึงประสงคท์ าใหเ้ดือดร้อน ร าคาญใจ และเกิดความเสียหาย 
2.ดา้นการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
 บริษทัฯ ปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 โดยไม่มีนโยบายรับพนกังานท่ี
มีอายตุ ่ากวา่ 15 ปี ไม่มีการใชแ้รงงานบงัคบัในทุกรูปแบบไดแ้ก่ แรงงานนกัโทษโดยบงัคบั แรงงานตามสญัญา 
แรงงานหน้ี หรือ แรงงานทาส และการคา้มนุษยท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการใชแ้รงงานท่ีไม่ถูกตอ้งดงักล่าว รวมทั้งปฏิบติั 
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ตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาชีวอนามยัและความปลอดภยัอย่างเคร่งครัด สร้างสภาพแวดลอ้มการ
ท างานท่ีมีความปลอดภยัส าหรับพนกังาน ผูรั้บเหมา   และผูม้าเยี่ยมชมกิจการบริษทัฯ โดยพยายามให้ทุกคน
ปลอดภยัจากอุบติัเหตุและอนัตรายใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได ้
 
นโยบายสิทธิมนุษยชน   
(Human Right Policy) 
                 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) มุ่งเป็นผูน้ าในการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืน โดยตระหนกัและ
ให้ความส าคญัในเร่ืองสิทธิมนุษยชน การเคารพศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคเท่า
เทียมกนั ภายใตบ้ทบญัญติัทางกฎหมายไทยและกฎหมายระหวา่งประเทศ อาทิเช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัร
ไทย  ปฏิญญาสากลว่าดว้ยสิทธิมนุษยชน  (Universal Declaration of Human Rights) ขององคก์ารสหประชาชาติ 
และไดน้ าหลกัการช้ีแนะว่าดว้ยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UN Guiding Principles on Business 
and Human Rights: UNGP) และหลกัการว่าดว้ยการปกป้องสิทธิ การเคารพสิทธิ และการเยียวยาผลกระทบจาก
การละเมิดสิทธิมนุษยชนท่ีเกิดข้ึน (Protect, Respect, and Remedy)  หรือ Ruggie Framework  
               โดยบริษทัฯ มุ่งมัน่ให้ผูบ้ริหาร พนกังาน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ค าถึงเร่ืองสิทธิมนุษยชนและมุ่งหมายให้ คู่คา้
ทางธุรกิจ ผูรั้บเหมา ลูกคา้ รวมถึงชุมชนในทอ้งถ่ิน ให้ความส าคญัเช่นเดียวกนั และเพ่ือให้ความมัน่ใจว่าการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ปราศจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน จึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัดา้นสิทธิ
มนุษยชน เพ่ือน าไปปฏิบติัทัว่ทั้งองคก์ร 
  
บริษทั พนักงาน และผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 
               บริษทัฯ จะปฏิบัติให้สอดคลอ้งกับกฎหมายแรงงานและมาตรฐานแรงงาน  ต่อพนักงานทุกระดับ 
ผูรั้บเหมา อยา่งเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบติั เปิดรับความหลากหลาย ยอมรับและใหคุ้ณค่าในความแตกต่างของบุคคล 
ในดา้น เพศ รสนิยมทางเพศ ชาติพนัธ์ สีผิว สถานะทางครอบครัว ความพิการและความบกพร่องทางจิตใจ รวมถึง
การไม่บงัคบัใชแ้รงงาน ไม่ใชแ้รงงานเดก็ ไม่ใชแ้รงงานผิดกฎหมาย และใหค้วามส าคญัความเท่าเทียมกนัของสตรี 
ไม่ละเมิดหรือคุกคามทางเพศ 
                    นอกจากน้ี บริษทัฯ จะปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบักฎหมายความปลอดภยัในการท างานและสุขอนามยั 
โดยค านึงถึงความปลอดภยัในการท างานและเคารพสิทธิ ทั้งพนกังาน ผูรั้บเหมา  ชุมชนและผูอ้ยู่อาศยัใกลเ้คียง
บริษทัฯ  และผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่างๆ และจะจดัใหมี้สุขอนามยัท่ีดีในสถานท่ีท างาน เช่น น ้าด่ืม หอ้งสุขาแยกชายหญิง 
เวชภณัฑแ์ละยารักษาโรค การตรวจสุขภาพพนกังานทั้งตรวจทัว่ไปและตามปัจจยัเส่ียงจากการท างาน 
                    โดยผูบ้ริหาร พนักงาน ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ต้องท าความเข้าใจ  ศึกษา อบรม เก่ียวกับกฎหมาย  
ระเบียบ  ขอ้ปฏิบติัดา้นสิทธิมนุษยชน และน าไปปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด  
  
คู่ค้าทางธุรกจิ (Joint Ventures) (คู่ค้า ผู้รับเหมา และลูกค้า) 
               บริษทัฯ มุ่งหวงัให้คู่คา้ ผูรั้บเหมา และลูกคา้ จะตระหนักและให้ความส าคัญในเร่ืองสิทธิมนุษยชน
เช่นเดียวกนั  และมีการรับผิดชอบต่อผลกระทบดา้นสิทธิมนุษยชนของตน ในกรณีท่ีเกิดการละเมิดดา้นสิทธิ
มนุษยชนข้ึนบริษทัฯ คาดหวงัว่าคู่คา้ ผูรั้บเหมา และลูกคา้ จะมีกระบวนการแกไ้ข และจดัการปัญหาการละเมิด
สิทธิมนุษยชนท่ีเกิดข้ึนอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม 
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 ชุมชนในท้องถิ่น 
                บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในการท าธุรกิจท่ีรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยจะปฏิบติัให้
สอดคลอ้งตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดดา้นส่ิงแวดลอ้ม  จึงมีการก าหนดนโยบายส่ิงแวดลอ้ม 
เป็นแนวทางในการปฏิบติัเพ่ือลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีจะส่งผลโดยตรงและกระทบสิทธิของชุมชน และ
สังคม รวมทั้งเป็นการสร้างสัมพนัธ์และเป็นเพ่ือนบา้นท่ีดีระหว่างบริษทักบัชุมชน ผ่านทางการจดักิจกรรมตอบ
แทนทางสงัคมท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดัต่อเน่ืองกนัจนถึงปัจจุบนั 
  
ตดิตาม ตรวจสอบและรับข้อร้องเรียน 
                บริษทัฯ จะติดตาม ตรวจสอบ และประเมินความเส่ียงและผลกระทบดา้นสิทธิมนุษยชนอย่างสม ่าเสมอ 
พร้อมก าหนดแนวทางหรือมาตรการในการบริหารจดัการความเส่ียงอย่างเหมาะสมโดยใหทุ้กหน่วยงานมีหนา้ท่ี
ก ากบัดูแลและบริหารความเส่ียงท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบของตน  
               ทั้งน้ี บริษทัฯไดเ้ปิดโอกาสให้พนกังานหรือผูร้้องเรียน ท่ีพบเห็นการกระท าผิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนสามารถแสแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน รวมทั้งแสดงความคิดเห็น ไดท่ี้ โทรศพัท์ 0-2017-
9999 ต่อ 200,611หรือโทรสาร: 0-2017-9999 ต่อ 222 หรือส่งจดหมายมาท่ี บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล์ จ ากดั 
(มหาชน)   เลขท่ี 90/9 หมู่ 1 ถ.ปู่ เจา้สมิงพราย ต.ส าโรงกลาง อ.พระประแดง  
จ.สมุทรปราการ 10130 โดยบริษทัฯ จะเกบ็รักษาขอ้มลูผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนไวเ้ป็นความลบั 
 
**ประกำศนโยบำยสิทธิมนุษยชน เม่ือวันท่ี  27  กมุภำพันธ์  2563 ( www.tmill.co.th )  
    
 
3.ดา้นการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
              บริษทัฯ ไดด้ าเนินการตามแนวปฏิบติัท่ีดีดา้นส่ิงแวดลอ้มโดยยึดมาตรฐานสากล และด าเนินการมากกว่าท่ี
กฎหมายก าหนด ตามนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้ง บริษทัฯ ยงัไดเ้ลือกใช้
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยส าหรับการผลิตแป้งสาลีเป็นเคร่ืองจักรของยี่ห้อ บูลเลอร์ (Buhler) จากประเทศ
สวิตเซอร์แลนด ์และมีการจดัวางแผนการตรวจเช็คซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรอยู่เป็นประจ า รวมถึงมีการจดัท าขั้นตอน
การผลิตในแต่ละส่วนงานไวอ้ยา่งละเอียด เพ่ือใหเ้ป็นไปตามระบบ GMP/HACCP  
 โดยกระบวนการผลิตแป้งสาลีของบริษทัฯ ไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ไม่มีน ้ าเสียจาก
กระบวนการผลิต และไม่มีมลภาวะท่ีกระทบต่อสังคม มีการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มโดยการจดัส่งแป้งสาลีให้กบั
ลูกคา้ดว้ยรถเบา้ท ์จดัส่งแป้งสาลีดว้ยรถเบา้ทเ์ทียบเท่าร้อยละ 30 ของยอดการส่งแป้งสาลีตลอดปี ซ่ึงกำรส่งแป้ง
ด้วยรถเบ้ำท์นีช่้วยท ำให้ไม่มีกำรน ำถงุทอกระสอบมำบรรจุแป้งสำลี ช่วยลดกำรผลิตถุงทอกระสอบ ลดมลภำวะ
กำรเกิดขยะ รักษำสภำพส่ิงแวดล้อม  
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ด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน   
บริษทัฯ มีนโยบายในการสนบัสนุนให้คู่คา้ พนัธมิตร และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตระหนักและให้ความส าคญัในการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นโดยการส่ือสารผ่านช่องทางต่างๆ ตลอดจนดูแลป้องกันการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน่ในองคก์ร หรือการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกภาคีเครือข่ายและสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ในการต่อตา้นทุจริต
คอร์รัปชัน่อย่างต่อเน่ือง การสร้างเครือข่ายดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ และสนบัสนุนกลุ่มคู่ธุรกิจของบริษทัฯ ใน
การเขา้เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (CAC) โดยใหค้วามรู้ใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้ และ
ผูรั้บเหมา และเป็นส่ือกลางในการประสานงานกบักลุ่ม คู่คา้ท่ีแสดงเจตนารมณ์ในการเป็นสมาชิกแนวร่วม 
  
บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จ ากัด (มหาชน) ได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกแนวร่วมโครงการแนวร่วมของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต ตั้งแต่วันที่ 12 กมุภาพันธ์ 2561 ซ่ึงถือเป็นผลงานแห่งความภาคภูมิใจเป็น
อย่างยิ่ง และบริษทัฯ ยงัคงจดัให้มีการส่ือสารและปลูกฝังจิตส านึกการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่กบัพนักงานใน
องคก์รอยา่งต่อเน่ือง  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 ดร.ชาญกฤช เดชวิทกัษ์ รองประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ที เอส 
ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)  เขา้รับมอบใบประกาศนีบตัร “การรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)” โดยรับเกียรติจาก ดร.บณัฑิต นิจถาวร เลขาธิการแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition Against Coruption) เป็นประธานในพิธี เม่ือ
วนัท่ี 7 มิถุนายน 2561                    
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 ในรอบปี 2562 บริษทัฯยงัคงใหค้วามส าคญัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่โดยการส่ือสาร
ผา่นช่องทางต่างๆ ตลอดจนดูแลป้องกนัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ในองคก์รอยูต่ลอดมา   
  
 ทั้งน้ีบริษทัฯ ไม่ไดรั้บเร่ืองร้องเรียนดา้นการทุจริตและคอร์รัปชั่น หรือการกระท าท่ีเขา้ข่าย
ประพฤติไปในทางมิชอบของพนกังานทั้งจากภายในและภายนอกองคก์ร และปฏิบติัตามเจตนารมณ์ในการเป็น
สมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition Against 
Coruption) อยูเ่สมอ  
 
**ประกาศนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ เม่ือวนัท่ี 25 ตุลาคม 2560 ( www.tmill.co.th ) 
    
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 ในวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2562 บริษทัไดมี้การประกาศนโยบาย  No Gift Policy  ขอความ
ร่วมมือการรับ และให้ของขวญั การเล้ียงหรือประโยชน์อ่ืนใด โดยเป็นไปตามขอ้ก าหนดท่ีถูกตอ้งเปิดเผย และ
สุจริต ตามหลกัธรรมาภิบาล  
 ทั้งน้ีทางบริษทัฯ ไดเ้ชิญชวนให้ พนัธมิตรทางการคา้  ลูกคา้ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง และบริษทั
ทัว่ไปเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่าย โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต Thai 
Private Sector Collective Action against Corruption (CAC)       
 
**ประกาศเชิญชวนให ้พนัธมิตรทางการคา้เขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่าย โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาค 
เอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2562 (www.tmill.co.th) 
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การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 
 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล์ จ ากดั (มหาชน) ให้ความส าคญัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมา
ตลอด โดยไดด้ าเนินธุรกิจอย่างถูกตอ้ง เป็นธรรมกบัทุกฝ่าย และใหค้วามส าคญัในเร่ืองความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้จึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถรายงาน หรือใหข้อ้มูลเก่ียวกบัความผิดปกติในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
ในเร่ืองต่างๆ เช่น การท าธุรกรรม การเงิน การปฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์กฎหมายก าหนด การปฏิบติัตามขอ้บงัคบั 
หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ผา่นช่องทางพิเศษท่ีก าหนดไว ้
 ทั้งน้ี เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัพนกังาน หรือผูใ้หข้อ้มูล ว่าการรายงานหรือให้ขอ้มูลนั้นจะ
ไม่ท าใหผู้ร้้องเรียนหรือผูใ้หข้อ้มลูไดรั้บความเดือดร้อนเสียหาย บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดกลไกส าหรับคุม้ครอง และ
บรรเทาความเดือดร้อนเสียหายให้กบั   ผูท่ี้ไดร้ายงาน หรือให้ขอ้มูลท่ีถูกกระท าโดยไม่เป็นธรรม เช่น ถูกกลัน่
แกลง้ หรือถกูข่มขู่ 
 กลไกขา้งตน้น้ี บริษทัฯ เรียกว่า นโยบายการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่พนกังานท่ีแจง้
ขอ้มลูหรือใหเ้บาะแสเก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบับริษทัฯ และ
จรรยาบรรณบริษทัฯ 
 บริษทัฯ มัน่ใจว่ากลไกท่ีก าหนดไวน้ี้จะเป็นประโยชน์อย่างมากกบับริษทัฯ หากมีการน าไปใช้
อยา่งจริงจงั ดงันั้นขอใหทุ้กคนท าความเขา้ใจ และศึกษาในรายละเอียดพร้อมกบัน าไปปฏิบติัใหถ้กูตอ้ง 
 ผู้มีสิทธิร้องเรียน 
         1.  พนกังานและ / หรือผูท่ี้พบเห็นการกระท าท่ีฝ่าฝืน กฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบับริษทั หรือจรรยาบรรณ
ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
         2.  พนกังานท่ีถกูกลัน่แกลง้ ข่มขู่ ถกูลงโทษทางวินยั เช่น ลดขั้นเงินเดือน ถกูพกังาน ใหอ้อกจากงาน หรือถูก
เลือกปฏิบติัดว้ยวิธีการอนัไม่ชอบท่ีเก่ียวเน่ืองกบัสภาพการจา้งงาน อนัเน่ืองมาจากการท่ีตนไดร้้องเรียนใหข้อ้มูล 
หรือจะใหข้อ้มลูช่วยเหลือในขั้นตอนการสืบสวนสอบสวน หรือรวบรวมขอ้เทจ็จริงใหแ้ก่ผูรั้บขอ้ร้องเรียน รวมไป
ถึงการฟ้องร้องด าเนินคดี การเป็นพยาน การใหถ้อ้ยค า หรือการใหค้วามร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ 
  
ช่องทางการรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน หรือค าแนะน าเกีย่วกบัเร่ืองการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
        -  พนกังาน หรือผูร้้องเรียน สามารถยื่นขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน่ตามช่องทางท่ีบริษทัฯ
ก าหนด โดยระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน หรือค าแนะน าเก่ียวกบัการทุจริต พร้อมช่ือ ท่ี
อยู ่และหมายเลขโทรศพัทท่ี์สามารถติดต่อได ้
        -  บริษทัฯ มีช่องทางท่ีปลอดภยัและสามารถใหพ้นกังานหรือผูร้้องเรียนเขา้ถึงไดอ้ย่างมัน่ใจเม่ือพนกังานหรือ             
ผูร้้องเรียนตอ้งการแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเร่ืองการทุจริตและคอร์รัปชัน่ และการให้ค าแนะน าเก่ียวกบัเร่ืองการ
ปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 
(1)  กล่องรับแสดงความคิดเห็น 
(2)  Email : vanavit@yahoo.com 
(3)  จดหมาย โดยระบุช่ือและส่งมายงัตามท่ีอยูต่่อไปน้ี 
       คุณสมชยั วนาวิทย  
       ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
  
 

 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)  
90/9 หมู่ 1 ซอยสยามไซโล ถนนปู่ เจา้สมิงพราย 
ต าบลส าโรงกลาง อ าเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ 10130 
(4)  กรณีเร่งด่วน สามารถโทร 02-017-9999 # 200, 

611 เพ่ือขอติดต่อคณะกรรมการบริษทั  
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กรณีท่ีผูร้้องเรียนเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยช่ือ-สกุล ตอ้งระบุรายละเอียดขอ้เท็จจริง หรือหลกัฐานท่ีชดัเจนเพียงพอท่ีแสดง
ใหเ้ห็นวา่มีเหตุอนัควรเช่ือวา่มีการกระท าท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบขอ้บงัคบับริษทัฯ หรือจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ   
               ทั้งน้ี การร้องเรียนจะถือวา่เป็นความลบัท่ีสุด และผูร้้องเรียนสามารถร้องเรียนไดม้ากกว่าหน่ึงช่องทาง และ
ไม่จ าเป็นตอ้งเปิดเผยตวัตนผูร้้องเรียน กรณีผูร้้องเรียนเปิดเผยตนเองจะท าใหบ้ริษทัฯ สามารถแจง้ผลการด าเนินการ
หรือรายละเอียดเพ่ิมเติมในเร่ืองท่ีร้องเรียนใหท้ราบได ้
  
การปกป้องคุม้ครองผูท่ี้แจง้ขอ้มลูหรือใหเ้บาะแส 
        1.  บริษทัฯ ใหก้ารคุม้ครองสิทธิของผูร้้องเรียนและผูใ้หข้อ้มลูท่ีกระท าโดยเจตนาสุจริต โดยจะปกปิดช่ือ-สกุล ท่ี
อยู ่หรือขอ้มลูใดๆ ไวเ้ป็นความลบั โดยหา้มมิใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูแก่บุคคลอ่ืนท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการ
เปิดเผยตามค าสัง่โดยชอบดว้ยกฎหมาย ตามค าสัง่ศาล หรือหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง หรือค าสัง่ของหน่วยงาน
ราชการ  
        2.  ผูร้้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได ้หากเห็นว่าการเปิดเผยอาจท าใหเ้กิดความเสียหายกบัตนเอง 
แต่ตอ้งระบุรายละเอียดขอ้เทจ็จริง หรือหลกัฐานท่ีชดัเจนเพียงพอท่ีแสดงใหเ้ห็นว่ามีเหตุอนัควรเช่ือว่ามีการกระท าท่ี
เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบับริษทัฯ หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เกิดข้ึน 
อยา่งไรกต็ามหากเลือกท่ีจะเปิดเผยตนเองกจ็ะท าใหผู้รั้บขอ้ร้องเรียนสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งรวดเร็วยิ่งข้ึน 
        3.  ขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ ถือเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าท่ีจ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยั และความ
เสียหายของผูร้ายงาน แหล่งท่ีมาของขอ้มูล หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีผูรั้บผิดชอบในทุกขั้นตอนจะตอ้งเก็บรักษา
ขอ้มลูท่ีไดรั้บรู้ไวใ้น ช้ันความลับสูงสุด และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอ่ืน หากฝ่าฝืนถือเป็นการกระท าผิดวินยั 
        4.  กรณีท่ีผูร้้องเรียนเห็นว่าตนอาจไดรั้บความไม่ปลอดภยั หรืออาจเกิดความเดือนร้อนเสียหาย ผูร้้องเรียน
สามารถร้องขอใหบ้ริษทัฯ ก าหนดมาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมกไ็ด ้หรือบริษทัฯ อาจก าหนดมาตรการคุม้ครองโดย 
ผูร้้องเรียนไม่ตอ้งร้องขอกไ็ด ้หากเห็นวา่เป็นเร่ืองท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะเกิดความเสียหายหรือความไม่ปลอดภยั 
        5.  พนกังานท่ีปฏิบติัต่อบุคคลอ่ืนดว้ยวิธีการท่ีไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบติัดว้ยวิธีการท่ีไม่เหมาะสม หรือก่อใหเ้กิด
ความเสียหายต่อบุคคลอ่ืนนั้น อนัมีเหตุจูงใจมาจากการท่ีบุคคลอ่ืนนั้นไดร้้องเรียน ไดแ้จง้ขอ้มูลร้องเรียนหรือเบาะแส
เก่ียวกบักบัทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ รวมไปถึงการท่ีบุคคลอ่ืนนั้นฟ้องร้องด าเนินคดี เป็นพยานใหถ้อ้ยค า หรือใหค้วาม 
ร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ ถือเป็นการกระท าความผิดวินยัท่ีตอ้งไดรั้บโทษ ทั้งน้ีอาจไดรั้บโทษตามท่ี
กฎหมายก าหนดไว ้หากการกระท านั้นถือเป็นการกระท าความผิดตามกฎหมาย 
        6.  ผูท่ี้ไดรั้บความเดือดร้อนเสียหายจะไดรั้บการบรรเทาความเสียหายดว้ยวิธีการหรือกระบวนการท่ีมีความ
เหมาะสมและเป็นธรรม 
        7.  ผูใ้ดท่ีกระท าการตอบโตห้รือคุมคามผูใ้ห้เบาะแสจะถูกด าเนินการอย่างเหมาะสม รวมทั้งถูกด าเนินคดีตาม
กฎหมาย 
        8.  การด าเนินงานตามแนวทาง ISO 22000:2005 บริษทัฯ ให้ความส าคญักับการด าเนินธุรกิจด้วยความ
รับผิดชอบเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียและภาพลกัษณ์ท่ีดีของบริษทัฯ สามารถสรุปการด าเนินงานท่ี
ส าคญัในปี 2561 ตามแนวทางของ ISO 22000:2005 และตามกรอบแนวทางการน าเสนอขอ้มูลดา้นความรับผิดชอบ
ต่อสงัคม Guidelines for Social Responsibility) ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี  
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1. การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
                      บริษทัฯ ด าเนินงานตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ อย่างเคร่งครัดและพฒันาอย่าง
ต่อเน่ืองตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 2. การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม 
                      บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ต่อการด าเนินธุรกิจใหมี้ความเจริญเติบโตอย่างมัน่คง
และยัง่ยืนด้วยการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนได้เสียทุกภาคส่วน คณะกรรมการบริษทั ได้ให้
ความส าคญัต่อการปฏิบติัตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือใหมี้ระบบธรรมาภิบาลท่ีดี โดย
คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั ส าหรับกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพ่ือใหทุ้กคนน าไปใชเ้ป็นแนวทาง 
ในการปฏิบติังานต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ซ่ึงไดมี้ประกาศและส่ือสารใหพ้นกังานไดรั้บทราบ รวมทั้งเผยแพร่
ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.tmill.co.th)  
                   กรรมการและผูบ้ริหารทุกระดบัของบริษทัฯ จะตอ้งเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบติัตามนโยบายการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีก าหนด ฝ่ายจดัการเป็นผูรั้บผิดชอบในการเผยแพร่ความรู้ สร้างความเขา้ใจ และส่งเสริมให้
พนกังานทุกระดบัยึดถือปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการอย่างจริงจงั ต่อเน่ือง สร้างใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของ
วฒันธรรมองค์กรในการปฏิบติังาน  และใหมี้การทบทวนทุกปี เพ่ือให้บุคลากรทุกระดบัยึดถือเป็นแนวทางปฏิบติั
อยา่งเคร่งครัด ดงัมีรายละเอียดในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี /จรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั  
3. การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
                      บริษทัฯ มีการด าเนินงานอยา่งจริงจงั ดงัมีรายละเอียดในเร่ืองการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 
4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
                      บริษทัฯ เคารพและสนับสนุนการปกป้องสิทธิมนุษยชนท่ีประกาศในระดับสากล UN Global 
Compact (UNGC)ในการไม่เลือกปฏิบติัดว้ยสาเหตุอนัเน่ืองมาจากความเหมือนหรือความแตกต่าง ทั้งทางดา้นเช้ือ
ชาติ ศาสนา เพศ อาย ุการศึกษา สถานภาพ รวมถึงเคารพสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล และคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 
5. การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
                    บริษทัฯ มีการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม ยึดตามหลกัสากล UN Global Compact (UNGC) โดย
จดัใหมี้กระบวนการท างานท่ีมุ่งเนน้ความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีท างานอยา่งเหมาะสม มีการพฒันา
ศกัยภาพและเพ่ิมพนูทกัษะของพนกังานอยา่งสม ่าเสมอตามโครงการวางแผนพฒันารายบุคคล มีการใชร้ะบบการ
ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม และมีการดูแลปรับปรุงในเร่ืองสวสัดิการใหแ้ก่พนกังานตามความ
เหมาะสม รวมถึงการประเมินผลการมีส่วนร่วมและความพึงพอใจของพนกังานต่อองคก์รเพ่ือการพฒันาต่อไป 
 6. ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 
                    บริษทัฯ ไดว้างแผนกลยทุธ์บริหารจดัการช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
โดยค านึงถึงพฤติกรรมและความตอ้งการของลกูคา้ท่ีแตกต่างกนั และใหค้วามส าคญัในดา้นความพึงพอใจของลูกคา้ 
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โดยมุ่งเนน้ตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ทุกกลุ่มใหอ้ยูใ่นระดบัสูงสุด อีกทั้งมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือจดัการฐานขอ้มลูต่างๆ ท่ีส าคญัใหพ้ร้อมตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 
 
  
 

โครงการเพือ่สังคมทีส่อดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาตติามหลกัของ SDGs 
 

  บริษทัฯ ไดด้ าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของหลกัธรรมมาภิบาลตามขอ้ตกลงแห่งสหประชาชาติ 
หรือ UN Global Compact  ท่ีมุ่งเนน้ ความซ่ือสัตย ์โปร่งใส ควบคู่กบัการรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม 
และสิทธิมนุษยชน เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของโลก 17 ประการ (Sustainable Development 
Goals) ซ่ึงเป้าหมายดงักล่าวถูกผูกโยงเขา้กบัยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบบัท่ี 12 และก าหนดอยู่ในรัฐธรรมนูญตามมาตรา 65 ท่ีก าหนดให้ยุทธศาสตร์ตอ้งมีการบรรจุ
เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนเขา้ไปดว้ย บริษทัฯ จึงเช่ือมัน่ว่าองค์กรท่ีมุ่งสร้างนวตักรรมเพ่ือความยัง่ยืนและ
ด าเนินธุรกิจอยา่งรับผิดชอบเท่านั้นท่ีจะเติบโตสู่ความเป็นผูน้ าแห่งอนาคตได ้
 บริษทัฯ ไดแ้สดงถึงตวัอยา่งการด าเนินโครงการเพ่ือสงัคมในปี 2562 ท่ีตอบสนองเป้าหมาย 
SDG 17 ขอ้ และสอดคลอ้งกบับางส่วนของยทุธศาสตร์ชาติ ดงัน้ี 
 เป้าหมาย 17 ประการ ตามหลกั SDGs 
1. ขจดัความยากจน 10.ลดความเล่ือมล ้า 
2. ขจดัความหิวโหย 11.เมืองและถ่ินฐานมนุษยอ์ยา่งย ัง่ยนื 
3. การมีสุขภาพและความเป็นอยูท่ี่ดี 12.แผนการบริโภคและการผลิตท่ีย ัง่ยนื 
4. การศึกษาท่ีเท่าเทียม 13.การรับมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
5. ความเท่าเทียมทางเพศ 14.การใชป้ระโยชน์จากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล 
6. การจดัการน ้ าและสุขาภิบาล  15.การใชป้ระโยชน์จากระบบนิเวศทางบก 
7. พลงังานสะอาดท่ีทุกคนเขา้ถึงได ้ 16.สงัคมสงบสุข ยติุธรรม ไม่แบ่งแยก 
8.การจา้งงานท่ีมีคุณค่าและการเติบโตทางธุรกิจ 17.ความร่วมมือเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
9.อุตสาหกรรมนวตักรรมโครงสร้างพ้ืนฐาน 
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บริษทั ที เอส ฟลาวมลิล์ จ ากดั (มหาชน) สนับสนุนการสร้างงาน สร้างอาชีพให้กบัผู้พกิารทางจติใจ 
       จดัท าโครงการสนบัสนุนการสร้างงาน สร้างอาชีพใหก้บัผูพิ้การทางจิตใจ เพ่ือใหโ้อกาสผูพิ้การไดมี้ส่วนร่วม
ในการเขา้สงัคมกบัท่ีท างาน มีสภาพจิตใจท่ีดี และยงัมีรายไดเ้พ่ือเล้ียงดูตนเองและครอบครัว โดยมีรายงานการ
ปฏิบติังานจากหน่วยงานท่ีผูพิ้การท างานอยู ่ส่งมาให ้ทุก 6 เดือน 
 
วตัถุประสงค์ :  
       1. เพ่ือใหผู้พิ้การไดอ้ยูร่่วมกบัคนในสงัคม ท ากิจกรรมร่วมกบัผูอ่ื้น 
       2. เพ่ือใหผู้พิ้การฝึกฝนการใชชี้วิต และการท างานกบัเพ่ือนร่วมงาน 
       3. เพ่ือใหเ้ป็นท่ียอมรับต่อสงัคม 
       4. เพ่ือใหผู้พิ้การมีรายไดใ้นการเล้ียงดูตนเองและครอบครัว 
 
ผลการด าเนินการ :  
           ทีมงาน CSR ลงพ้ืนท่ีเขา้เยี่ยมผูพิ้การเพ่ือใหก้ าลงัใจและจดักิจกรรมส่งเสริมความสมัพนัธ์อยูต่ลอดทุกปี 
 

ด้านการพฒันาสังคม 
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 ในปี 2562 บริษทั ที เอส ฟลาวมลิล์ จ ากดั (มหาชน) จดักิจกรรม “TMILL ปันรัก ปัน
น า้ใจ เพือ่ผู้ป่วยจติเวช”   ในวนัจนัทร์ท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2562 ณ โรงพยาบาลศรีธญัญา เพ่ือไปเยี่ยมผูพิ้การ
ทางจิตท่ีบริษทัไดใ้หก้ารสนบัสนุนในการจา้งงานผูพิ้การ และเป็นการใหก้ าลงัใจกบัผูพิ้การทางจิตในการ
ด าเนินชีวิตต่อไปในอนาคต ร่วมเล้ียงอาหารผูป่้วยผูพิ้การทางจิต และร่วมกนัปลูกตน้ไม ้ เพ่ือเป็นการให้
ก าลงัใจและเป็นการสร้างสภาวะแวดลอ้มใหร่้มร่ืน ในสถานพยาบาล 
 
วตัถุประสงค์ :  
       1. เพ่ือใหบุ้คคลภายนอกไดรู้้จกับริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) มากยิ่งข้ึน 
       2. เพ่ือเป็นการใหก้ าลงัใจแก่ผูป่้วยทางจิต ในการด ารงชีวิตต่อไป 
       3. ร่วมท ากิจกรรมร่วมกบัผูป่้วยท่ีมีอาการทุเลา เพ่ือใหผู้ป่้วยปรับตวัใหเ้ขา้กบับุคคลภายนอกได ้
       4. เพ่ือเสริมสร้างใหพ้นกังานเกิดจิตส านึก และมีความเมตตาต่อผูป่้วยทางจิต ส่งเสริมและสนบัสนุน ให้
ผูท่ี้มีอาการดีข้ึน ใหส้ามารถประกอบอาชีพ และใชชี้วิตในสงัคมได ้
 
ผลของการด าเนินการ :  
       ผูป่้วยทางจิต ท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมไดรั้บความสุขความอ่ิมเอิบใจ และท าใหไ้ม่รู้สึกวา่ถกูทอดท้ิงจาก
บุคคลภายนอก ผูป่้วยรู้จกัปรับตวัใหเ้ขา้กบับุคคลภายนอกมากข้ึน 
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 บริษทั ที เอส ฟลาวมลิล์ จ ากดั (มหาชน) ได้มอบทุนการศึกษาแก่เยาวชนที่มผีล
การเรียนด ีณ โรงเรียนปุณหังสนาวาส เมือ่วนัที่ 29 มนีาคม 2562   เพ่ือเป็นการสนบัสนุนการศึกษา
ใหน้กัเรียนในชั้นประถมปีท่ี 6 ท่ีมีผลการเรียนดี เพ่ือน าทุนไปศึกษาต่อในระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 1 
 
วตัถุประสงค์ :  
       1. เพ่ือเป็นการส่งเสริมใหน้กัเรียนท่ีมีผลการเรียนดีไดมี้ก าลงัใจและมุ่งมัน่ในการเรียน
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 
       2. เพ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระดา้นการเงินของผูป้กครอง และเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
       3. เพ่ือเป็นการปลกูฝังใหน้กัเรียนมีความรับผิดชอบในหนา้ท่ีการศึกษาของตนเอง และเป็นการ
ส่งมอบบุคลากรท่ีมีคุณภาพแก่สงัคม ซ่ึงบริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ขอเป็นส่วนหน่ึง
ในการช่วยเหลือสงัคมต่อไป 
 
ผลการด าเนินการ :  
      1. ชุมชนภายนอกใหก้ารสนบัสนุนและร่วมมือในการด าเนินโครงการของบริษทัฯ 
      2. บริษทัฯ ไดรั้บความยอมรับในดา้นภาพลกัษณ์ท่ีดีในเร่ืองการช่วยเหลือสงัคม 
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 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)  ร่วมสืบสานวฒันธรรมไทย ประเพณีสงกรานต ์2562 ใน
วนัท่ี 9 เมษายน 2562 ณ อาคารส านกังานบริษทั   เน่ืองในโอกาสวนัสงกรานตห์รือวนัข้ึนปีใหม่ของไทย ทางบริษทั
เห็นจึงจดัพิธีสรงน ้าพระเ พ่ือใหพ้นกังานและผูบ้ริหารทุกท่านไดท้ ากิจกรรมร่วมกนั เพ่ือความสามคัคีและเป็นท่ียึด
เหน่ียวจิตใจ 
 
วตัถุประสงค์ :  
       1. เพือ่เป็นการสืบสานวฒันธรรมไทย และประเพณีอนัดขีองไทย 
       2. เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดรีะหว่างพนักงานภายในองค์กร 
       3. เพือ่เป็นการเสริมสร้างความสามคัคี กลมเกลยีว ในหมู่พนักงาน 
 
ผลการด าเนินการ : อนุรักษป์ระเพณีไทยท่ีมีมาแต่โบราณ  ลดความไม่เสมอภาค ส าหรับทุกคน โดยไม่ค านึงถึง อาย ุ
เพศ และความบกพร่องทางร่างกาย เช้ือชาติ ชาติพนัธ์ แหล่งก าเนิด หรือศาสนา และพนกังานไดท้ าความรู้จกักนัมาก
ข้ึน ซ่ึงเป็นผลดีกบัการท างานร่วมกนัต่อไป 
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 บริษทั ที เอส ฟลาวมลิล์ จ ากดั (มหาชน)  ได้จดัอบรมเร่ืองความเข้าใจและปฏิบัตติามเกณฑ์
อุตสาหกรรมสีเขียว ระดบัที่ 3 เมือ่วนัเสาร์ที่ 4 พฤษภาคม 2562    เน่ืองจาก บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั 
(มหาชน)  เลง็เห็นวา่ ปัจจุบนัการใชชี้วิตประจ าวนั การเปล่ียนแปลงของสังคม หรือการด าเนินการธุรกิจต่างๆ 
นั้น จะส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและท าใหเ้กิดภยัธรรมชาติโลกมีการเปล่ียนแปลง ซ่ึงจะส่งผลกระทบ
ยอ้นกลบัมาต่อการด าเนินชีวิตของประชาชนและเศรษฐกิจของประเทศต่างๆ บนโลกน้ี เพ่ือใหพ้นกังานได้
เป็นส่วนหน่ึงในดูแลและรับผิดชอบต่อสงัคมไดด้า้นการรักษาส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งส่งเสริมใหอุ้ตสาหกรรม
ของบริษทัมีการประกอบการเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม มีความรับผิดชอบต่อสงัคม ใหส้ามารถอยูร่่วมกบัสงัคม
และชุมชนไดอ้ยา่งมีความสุขไปพร้อมๆ กนัเพ่ือพฒันาอยา่งย ัง่ยืน จึงไดจ้ดัฝึกอบรมหลกัสูตรน้ีข้ึนมาเพ่ือให้
บริษทัและพนกังานมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัท าระบบอุตสาหกรรมสีเขียวต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ :  
       1. เพ่ือใหพ้นกังานมีความรู้ความเป็นมาและความส าคญัของการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว 
       2. เพ่ือใหรู้้สิทธิประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว 
       3. เพ่ือใหรู้้เกณฑก์ าหนดอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบัท่ี 3 และแนวทางปฏิบติั 
       4. เพ่ือใหรู้้ถึงขั้นตอนการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบัท่ี 3 
 
ผลการด าเนินการ :  พนกังานมีความรู้ความเขา้ใจในเกณฑก์ าหนดอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบัท่ี 3 และ
แนวทางปฏิบติั 
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โครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จากแผนการอนุรักษ์พลงังาน   
  
  
                 
 
   บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) เขา้ใจปัญหาเร่ืองส่ิงแวดลอ้มท่ีไดไ้ดท้วี
ความรุนแรงและส่งผลกระทบในวงกวา้ง ในฐานะท่ีบริษทัฯ เป็นส่วนหน่ึงของสังคม บริษทัฯ จึงให้ความส าคญักบัการ
จดัการปัญหาเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม โดยมีการบริหารจดัการโดยมีนโยบายการจดัการผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม จดัให้มีโครงการ
ผนงัก าแพงลดมลพิษทางเสียงต่อชุมชน โครงการแผงกั้นฝุ่ นโหลดขา้วเรือเบา้ส์ โครงการลดค่าปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก โดยควบคุมปริมาณ ฝุ่ น, กล่ิน, เสียง ใหอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์ดีกวา่ท่ีกฎหมาย/กฎระเบียบก าหนด 56-2 ปี 2560 
  
        การบรรเทาผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 วิกฤตการณ์และการเปล่ียนแปลงดา้นสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) นบัวนัยิ่งทวีความรุนแรงและ
เกิดข้ึนบ่อยคร้ังซ่ึงสามารถส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางออ้มต่อคุณภาพชีวิตของคนในสังคม ตลอดจนความต่อเน่ือง
ในการด าเนินธุรกิจด้วยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงพยายามด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดลอ้มตลอด
กระบวนการและด าเนินกิจกรรมการผลิตท่ีก่อใหเ้กิดผลกระทบ โดยมีเป้าหมาย “บรรเทาผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม” ควบคู่
ไปกบั “ลดการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ” เพ่ือส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอ้มและรักษาสมดุลของระบบนิเวศใน
พ้ืนท่ีอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน 56-2 ปี 2561 
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กจิกรรม Safety & Energy Day 2019 เมือ่วนัที ่6 กรกฎาคม 2562 
 

     

  

   บริษทัฯ มีนโยบายรณรงคล์ดอุบติัเหตุจากการท างานใหเ้ป็นศูนย ์โดยก าหนดใหพ้นกังาน
ทุกระดบั มีส่วนร่วมในการตอบสนองนโยบาย เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกนัจึงจดักิจกรรมส่งเสริมความ
ปลอดภยัในการท างาน ใหพ้นกังานทราบถึงวิธีการท างานท่ีปลอดภยั เพ่ือสร้างความสามคัคีภายในองคก์ร 
และเพ่ือเป็นการผอ่นคลายจากภารกิจงานประจ าใหก้บัพนกังาน โดยค านึงถึงการสร้างจิตส านึกเร่ืองความ
ปลอดภยัเป็นส าคญั 
เป้าหมาย :  
       1. เพ่ือเป็นการสร้างจิตส านึกในเร่ืองความปลอดภยัในการท างาน 
       2. เพ่ือสร้างความสามคัคีภายในองคก์ร 
       3. เพ่ือเป็นการกระตุน้ใหพ้นกังานไดมี้ส่วนร่วมในเร่ืองความปลอดภยั 
       4. เพ่ือใหพ้นกังานทราบถึงวิธีป้องกนัอุบติัเหตุไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 
       5. เพ่ือเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายดา้นความปลอดภยัท่ีไดก้ าหนด 
       6. เพ่ือใหพ้นกังานไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภยั 
       7. เพ่ือถ่ายทอดความตั้งใจของผูบ้ริหารท่ีใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยัในการท างานแก่พนกังาน 
            
การประเมนิผลของโครงการ :  
     พนกังานมีความรู้ ความเขา้ใจ ดา้นความปลอดภยัและการอนุรักษพ์ลงังานสามารถน าองคค์วามรู้ท่ีได้
กิจกรรม Safety & Energy Day ไปประยกุตใ์ชใ้นการท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพแลประสิทธิผลกิจกรรม 
Safety & Energy Day 2019 
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การตรวจประเมนิเพือ่ติดตามการรักษาระบบ ISO 22000 / GMP / HACCP  
เมือ่วนัที ่20 พฤศจิกายน 2562 

   

  

  

    บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์ จ ากดั (มหาชน) ไดรั้บการตรวจประเมินเพ่ือติดตามการรักษาระบบท่ี
ด าเนินการในช่วงก่อนครบรอบการตรวจประเมินใหม่ และเป็นการยืนยนัความคงอยูแ่ละยงัคงปฏิบติัเป็นไปตามเกณฑ์
ท่ีก าหนด ตามระบบ ระบบ ISO 22000 / GMP / HACCP บริษทั เอสจเีอส (ประเทศไทย)   จ ากดั  ซ่ึงเป็น ส านกังาน
ตรวจสอบคุณภาพวตัถุ, สินคา้หรืออาหาร อาทิเช่น เกษตรกรรม, การรมยาสินคา้เกษตร สินคา้อุปโภค บริโภค, บริการ
ดา้นอุตสาหกรรม หอ้งปฏิบติัการตรวจวิเคราะห์ แร่ธาตุ / เรือเดินทะเล ปิโตรเลียมและปิโตเคมี พาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์ 
การรับรองคุณภาพต่างๆ เช่น ISO 9000, ISO 1400, SA 8000, QS 9000, GMP, HACCP SQF 2000,BRC  
และมาตรฐานอ่ืน   
 
วตัถุประสงค์ :   
       เพ่ือใหเ้ป็นการยืนยนัความคงอยูแ่ละใหเ้กิดความมัน่ใจวา่ระบบยงัเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด เพ่ือคงมาตราฐาน
ของผลผลิตท่ีดีท่ีสุด และเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ใหผู้บ้ริโภค และ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และไม่หยดุย ั้งท่ีจะพฒันาคุณภาพ 
และมาตรฐานใหดี้ยิ่งข้ึนตลอดเวลา 
 
ผลการประเมนิผลของโครงการ : บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ยงัคงไดรั้บการประเมินระบบอยูแ่ละเป็นไป
ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด ตามระบบ ระบบ ISO 22000 / GMP / HACCP 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 
  

การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน  
 -บริษทัจดัท ารายงานความยัง่ยนืฉบบัเดียวรวมกบัแบบแสดงขอ้มลูประจ าปี (56-1) และ
รายงานประจ าปี (56-2) 
  
การด าเนินธุรกจิที่มผีลกระทบต่อความรับผดิชอบต่อสังคม 
 - ไม่มี - 
  
บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมสนบัสนุนกิจกรรมดงักล่าว เป็นเงินจ านวน 500,000 บาท และสนบัสนุนน าทีมงานท่ีดูแล
รับผิดชอบโครงการ CSR ของบริษทัฯ เขา้เป็นส่วนหน่ึงในการร่วมกิจกรรมลงพ้ืนท่ีมอบสมุดบนัทึกการรักษา 
(Suvivor Planner) ตามโรงพยาบาลภาครัฐและเอกชนในกรุงเทพฯ และปริมณฑล อีกดว้ย  
 

การบริหารความเส่ียง 
   
 คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัให้มีคณะท างานบริหารความเส่ียง  ในการท าหนา้ท่ีพิจารณาและ
น าเสนอนโยบาย แผนงาน และผลการด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัโดย
ใหมี้การประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียงทั้งปัจจยัภายนอกและภายในท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญัและทนัต่อสถานการณ์ เช่น ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัการ ความ
เส่ียงดา้นการตลาดและการแข่งขนั ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ ความเส่ียงจากนโยบายภาครัฐ ความเส่ียงจากการ
บริหารจดัการลกูหน้ี ความเส่ียงจากการบริหารจดัการทรัพยสิ์น ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงปัจจยัดา้นต่าง ๆ เป็นตน้ 
เพ่ือก าหนดมาตรการและแผนงานในการบริหารจดัการความเส่ียงและการลดความเส่ียง การดูแลติดตามความ
เส่ียง ตลอดจนการมอบหมายให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งติดตามและรายงานความเส่ียงนั้นอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือ
ป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกบับริษทัฯ ในอนาคตและเพ่ือความเส่ียงนั้นๆ ใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและ
ยอมรับได ้ 
 บริษทัฯ มีการจดัการการบริหารเชิงกลยุทธ์ภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความ
เส่ียงรวมถึงการควบคุมภายในท่ีดี ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหบ้ริษทัฯ สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในท่ีดี ถือเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการไปสู่
เป้าหมายของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ยึดแนวทางตามแนวปฏิบติัการควบคุมภายในของ The Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) ซ่ึงได้มีการปรับปรุงใหม่ ในปี 2562 มา
ประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินงานการบริหาร สรุปไดด้งัน้ี  
การควบคุมภายในองค์กร 
 คณะกรรมการและฝ่ายจดัการไดก้ าหนดจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจท่ีดี เพ่ือให้
คณะกรรมการบริษทัฝ่ายจดัการและพนกังานยึดถือเป็นแนวปฏิบติั 
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 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยสัดส่วนของคณะกรรมการอิสระ ร้อยละ 33.33 ของจ านวน
กรรมการบริษทัทั้งหมด ซ่ึงสูงกว่าท่ีกฎหมายก าหนด ท าใหมี้ความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการในการประเมินผลและ
ตดัสินใจในระบบการควบคุมภายในไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
 คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ ก าหนดโครงสร้าง สายการบงัคบับญัชาและหนา้ท่ีความรับผิดชอบ
ตามความเหมาะสมและมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีเพ่ือใหก้ารควบคุมภายในเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 
 คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อพนกังานซ่ึงถือเป็นทรัพยากรอนัมี
ค่าขององคก์ร โดยบริษทัฯ ไดมี้การส่งเสริมเก่ียวกบัการพฒันาพนกังาน ตลอดจนการพิจารณาใหผ้ลตอบแทนและ
สวสัดิการต่างๆ แก่พนกังานอยา่งเหมาะสม 
 คณะกรรมการและฝ่ายจดัการก าหนดให้มีระบบการก ากบัดูแลกิจการ และระบบการควบคุม
ภายในท่ีดี โดยใหมี้หน่วยงานท่ีก ากบัดูแลและรับผิดชอบอยา่งชดัเจน 
การประเมนิความเส่ียง  
 บริษทัฯ มีการวิเคราะห์และระบุความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การก าหนดวิธีการ
ตอบสนองความเส่ียงทั้งในระดบัองคก์รและระดบักิจกรรม ตลอดจนใหมี้การประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียงต่าง ๆ 
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปหรือมีแนวโน้มท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างทนัต่อเหตุการณ์ รวมถึงความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตหรือการกระท าท่ีไม่เหมาะสม 
 บริษทัฯ มีการก าหนดวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนส าหรับการปฏิบติังาน การรายงานขอ้มลูทั้งขอ้มูลทาง
การเงินและขอ้มลูท่ีมิใช่ขอ้มลูทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและก าหนดระดบัความเส่ียง
ท่ียอมรับไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 บริษทัฯ มีเกณฑก์ารส ารวจและวิเคราะห์ความเส่ียงในระยะเวลา 2 ปี/คร้ัง    
ดงันั้น บริษทัฯจึงขอรายงานความคืบหนา้ในแต่ละโครงการท่ียงัอยู่ในความเส่ียง และแกไ้ขความเส่ียงเรียบร้อยแลว้
ในปี 2556  รวมทั้งบริษทัฯ ไดมี้การท าแผนควบคุมความเส่ียงสูง ไวใ้นแผนควบคุมความเส่ียง ประจ าปี 2562 โดย
ผ่านท่ีประชุมคณะท างานบริหารความเส่ียง / ท่ีประชุมเจ้าหน้าท่ีบริหารของฝ่ายจัดการ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษทัในการส ารวจและวิเคราะห์ความเส่ียง  
 
การควบคุมการปฏิบัตงิาน 
 บริษทัฯ มีการจดักิจกรรมการควบคุมภายในส าหรับการปฏิบติังานเพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ซ่ึงรวมถึงการควบคุมเชิงป้องกนั ไดแ้ก่ การแบ่งแยกหนา้ท่ี การควบคุมการเขา้ถึงขอ้มูล
และขอ้มลูสารสนเทศในแต่ละระดบัการใหอ้  านาจในการปฏิบติังานและรายการคา้อย่างเหมาะสม การควบคุมทาง
กายภาพของทรัพยสิ์นของบริษทัฯ เป็นตน้ 
 บริษัทฯ มีการก าหนดแผนนโยบายความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuous Plan) ซ่ึง
รวมถึงสถานการณ์ฉุกเฉินท่ีไม่สามารถควบคุมได ้เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่า บริษทัฯ จะสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่าง
ต่อเน่ืองหากเกิดเหตุการณ์ดงักล่าว 
 คณะกรรมการบริษทั มีการก าหนดนโยบายในการควบคุมดูแลระบบการบริหารจดัการอย่างเป็น
ขั้นเป็นตอนผ่านคู่มือการปฏิบติังานของแต่ละฝ่าย และไดมี้การก าหนดอ านาจการอนุมติั เพ่ือใหก้ารบริหารจดัการ
ดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ สามารถด าเนินงานไดอ้ย่างสม ่าเสมอ   ทั้งน้ีโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เป็น
ส าคญั  
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ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
 บริษทัฯ ได้น าระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้ งในด้านความถูกต้อง ครบถว้นและ
ทนัเวลามาใชเ้พ่ือสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมทั้งใหข้อ้มลูท่ีเหมาะสมประกอบในการตดัสินใจทาง
ธุรกิจ ตลอดจนจดัใหมี้การจดัเกบ็ขอ้มลูท่ีเป็นระบบและสะดวกต่อการคน้หาขอ้มลู 
 บริษัทฯ มีช่องทางส่ือสารเร่ืองต่างๆ จากฝ่ายจัดการไปยงัพนักงานผ่านระบบจดหมาย
อิเลค็ทรอนิกส์และกระดานประกาศส่วนกลาง เพ่ือใชแ้ลกเปล่ียนขอ้มลูและความรู้ระหวา่งพนกังาน 
  บริษทัฯ จดัให้มีเวบ็ไซต์ในส่วนงานของนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพ่ือใชเ้ป็นช่องทางในการติดต่อ
และช้ีแจงขอ้มลูข่าวสารกบันกัลงทุนและมีช่องทางการติดต่อส่ือสารของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
  
ระบบการตดิตาม 
 บริษทัฯ ไดม้อบหมายให้บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในอิสระของ
บริษทัฯ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงระบบสารสนเทศ เพ่ือใหม้ัน่ใจว่า การปฏิบติังานตามปกติธุรกิจ
และกิจกรรมทางการเงินท่ีส าคญัของบริษทัฯ                           ได้ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดและมี
ประสิทธิภาพเพียงพอ รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนด               ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั
ฯ นอกจากน้ีแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีตอ้งน าเสนอและผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยใชห้ลกัเกณฑก์ารตรวจสอบตามผลการประเมินความเส่ียง (Risk Based Audit Approach) และยึดแนวการ
ตรวจสอบตามแนวปฏิบติัดา้นการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the 
Treadway Commission (COSO) โดยมีการรายงานขอ้บกพร่องท่ีตรวจพบ พร้อมความคืบหนา้ในการแกไ้ขของ
ธุรกิจต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 
 บริษทัฯ มีฝ่ายกฎหมายเพ่ือควบคุมดูแลและสอบทานการด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนใหมี้การด าเนินงานเป็นไปตามคู่มือการปฏิบติังานของ
ฝ่ายต่างๆ โดยใหร้ายงานต่อกรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ทั้งน้ี ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ในปี 2561 คณะกรรมการบริษทั ไดป้ระเมินระบบ
การควบคุมภายในตามแนวทางของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยส์รุปไดว้่า 
บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
 
สรุปผลการประเมินความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน ประจ าปี 2562 
แนวคิดและวตัถุประสงค ์
 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เป็นเคร่ืองมือส าหรับการบริหารการ
ควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือช่วยใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาตดัสินไดว้า่ 
ระบบการควบคุมภายในไดรั้บการออกแบบอยา่งเหมาะสมและเพียงพอหรือไม่ ควรปรับปรุงแกไ้ขในจุดใด
อยา่งไร 
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 การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความส าคญัอย่างยิ่งส าหรับบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัท่ีมี
ประชาชนเป็นผูถื้อหุน้ โดยระบบท่ีดีจะสามารถช่วยป้องกนับริหารจดัการความเส่ียงหรือความเสียหายต่าง ๆ ท่ี
อาจเกิดข้ึนกบับริษทัฯ และผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียไดเ้ป็นอย่างดี ดงันั้น จึงเป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัท่ีจะตอ้ง
ด าเนินการใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นจาก
การทุจริตเสียหาย รวมทั้งมีการจดัท าบญัชีรายงานท่ีถกูตอ้งน่าเช่ือถือ 
 
การน าไปใช้ 
 บริษทัฯ ควรใชแ้บบประเมินน้ีเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในอย่างน้อยทุกปี และอาจมีการทบทวนเพ่ิมเติมหากเกิดเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ อย่างมีนยัส าคญั การประเมินดงักล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษทัดว้ย เพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนความเห็น มีความเขา้ใจตรงกนั และสามารถก าหนด
แนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบับริษทัได ้  
  
องค์ประกอบระบบการควบคุมภายใน ประกอบด้วย 5 หัวข้อ ได้แก่ 
การควบคุมภายในบริษทั (Control Environment) 
การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
การควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities) 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู (Information & Communication) 
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
  
         สรุปผล   บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงาน
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งมีประสิทธิภาพ  
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  แบบ 56-1 

รายการระหว่างกนั 
  
 บริษทัฯ มีรายการระหว่างกนักับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน โดยรายการดงักล่าวเป็นการ
ด าเนินธุรกิจปกติของบริษทัฯ ส าหรับขั้นตอนการอนุมติัรายการระหว่างกนั บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินการให้
เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการคา้ทัว่ไป อา้งอิงกบัราคาตลาดและเง่ือนไขการตลาดท่ีเหมาะสม โดยหากเป็นรายการท่ี
มิใช่การคา้ตามปกติธุรกิจหรือมิไดเ้ป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือ
พิจารณาอนุมติัทุกคร้ัง กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียใน
การท ารายการดงักล่าว จะไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้นๆ และใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือทราบต่อไป 
โดยการท าธุรกรรมนั้นตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั 
 ทั้งน้ีในการพิจารณารายการระหว่างกนัตอ้งมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือสอบทาน ให้
ความเห็นถึงความจ าเป็น ความเหมาะสมโดยพิจารณาถึงราคา อตัราค่าตอบแทนของรายการนั้นๆ เวน้แต่กรณีท่ีเป็น
การท ารายการระหวา่งกนัท่ีเป็นการด าเนินการคา้ตามปกติธุรกิจหรือเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป คณะกรรมการ
บริหาร หรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือผูบ้ริหารระดบัสูงสามารถอนุมติัรายการไดใ้นขอบเขตการอนุมติัท่ีก าหนด
ไว ้และในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึน บริษทัฯ จะ
จดัให้มีบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ เป็นผูใ้ห้ความเห็น
เก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ
จะถกูน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัฯ หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
 นอกจากน้ีบริษทัฯ จะท าการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ทั้งน้ีการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าวตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เก่ียวกบัเร่ืองการ
เขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือการไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัอย่างเคร่งครัด รวมถึงการปฏิบติั
ตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญั
ของบริษทัฯ 
 ส าหรับการเขา้ท ารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต บริษทัฯ มีขั้นตอนในการอนุมติัการท า
ธุรกรรมเป็นไปตามมาตรการท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ โดยบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินการให้เป็นไปตามลกัษณะ
ธุรกิจการคา้ทัว่ไป อา้งอิงกบัราคาตลาดและเง่ือนไขการตลาดท่ีเหมาะสมเพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดแก่บริษทั 
  
 รายละเอยีดของรายการระหว่างกนั 
 โดยมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระเขา้ร่วมประชุมเพ่ือสอบทานรายการระหว่างกนัส าหรับงวดส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562                   ไดใ้ห้ความเห็นว่าการท ารายการระหว่างกนัเป็นความ
จ าเป็นในการประกอบธุรกิจทัว่ไป เง่ือนไขต่างๆ ของรายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัในช่วงระยะเวลา
ดงักล่าวเป็นไปตามราคาตลาด ราคาตามสัญญาและราคาท่ีตกลงกนั ซ่ึงมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามการ
ประกอบธุรกิจทัว่ไป  
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รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนในปี 2562 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียดดงัน้ี  
1. รายช่ือบริษัททีเ่กีย่วข้องและลกัษณะความสัมพนัธ์ 
 บริษัทที่มีรายการระหว่างกนั 

ลกัษณะการประกอบ
ธุรกจิ 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากัด 
(มหาชน) (“TSTE”) 

ประกอบธุรกิจให้ขนถ่าย
สินค้า ให้เช่าคลังสินค้า 
และบริการท่าเทียบเรือ 

- TSTE เป็นบริษัทใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นบริษัทฯ 
ทางตรง 98.82% ก่อนการกระจายหุ้น จากนั้นไดล้ดสัดส่วน
การถือหุ้นลงเหลือ 69.34% หลังการกระจายหุ้นเม่ือ 19 
พฤศจิกายน 2555 และลดสัดส่วนเหลือ 68.857% หลงัการ
เพ่ิมทุนช าระแลว้จากการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของ
ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ ในปี 
2559-2561  
- TSTE และ TMILL มีกรรมการร่วมกัน 8 ท่าน โดย
กรรมการทุกท่านของบริษทัฯ ยกเวน้กรรมการตรวจสอบ 3 
ท่าน และ ดร.ศุภสร ชโยวรรณ ต่างเป็นกรรมการของ TSTE  
ดว้ย   

บ ริษัท  ที  เอส  จี  แอส เซ็ ท  จ ากั ด 
(“TSA”) 

ประกอบธุรกิจให้ เ ช่ า
อสังหาริมทรัพย ์       

เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีบริษทัใหญ่ร่วมกนัคือ TSTE 
และมีกรรมการร่วมกัน โดยกรรมการทุกท่านของบริษทัฯ 
ยกเวน้กรรมการตรวจสอบต่างเป็นกรรมการของ TSA  ดว้ย 

บริษัท ที  เอส อุตสาหกรรมน ้ ามัน 
จ ากดั   (“”) 

ประกอบธุรกิจโรงงาน
กลัน่น ้ ามนัปาลม์      

เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีบริษทัใหญ่ร่วมกนัคือ TSTE 
และมีกรรมการร่วมกัน โดยกรรมการทุกท่านของบริษทัฯ 
ยกเวน้กรรมการตรวจสอบต่างเป็นกรรมการของ   ดว้ย 

บริษัท ที เอส ขนส่งและโลจิสติกส์ 
จ ากดั (“TSTL”) 

ประกอบธุรกิจโรงงาน
ทอกระสอบ ขนส่งสินคา้   
และบริการรักษาความ
ปลอดภยั 

เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีบริษทัใหญ่ร่วมกนัคือ TSTE 
และมีกรรมการร่วมกัน โดยกรรมการทุกท่านของบริษทัฯ 
ยกเวน้กรรมการตรวจสอบต่างเป็นกรรมการของ TSTL  
ดว้ย 

บริษทั ที เอส คลงัสินคา้ จ  ากดั (“TS”) ประกอบธุรกิจคลงัสินคา้
  

เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีบริษทัใหญ่ร่วมกนัคือ TSTE 
และมีกรรมการร่วมกัน โดยกรรมการทุกท่านของบริษทัฯ 
ยกเวน้กรรมการตรวจสอบต่างเป็นกรรมการของ TS  ดว้ย 
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2.รายการค่าเช่าโกดัง/ไซโล และทีด่ิน                                                                                              
             (หน่วย : ลา้นบาท) 

ผู้ให้เช่า ผู้เช่า ลกัษณะรายการ/เงื่อนไขท่ีส าคัญ 
มูลค่าของรายการ 

ความจ าเป็นและความสมเหตุ 
สมผลของรายการ ม.ค. - ธ.ค. 

ปี 2561 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2562 

TSTE บริษทัฯ บริษัทฯเช่าท่ีดินเน้ือท่ี 7,013 ตาราง
เมตรจาก TSTE  เพ่ือใช้เป็นท่ีตั้ งของ
โรงงานและอาคารส านักงานของ
บริษัทฯ โดยมีอัตราค่าเช่าคิดเป็น 50 
บาท/ตารางเมตร หรือ 350,650 บาท
ต่อเดือน ท าสัญญาเช่า มีอายุสัญญา 30  
ปี เร่ิมจาก 1 สิงหาคม 2553 ถึงวนัท่ี 31 
กรกฎาคม 2583 โดยมีการปรับอัตรา
ค่าเช่าข้ึน 10% ของอตัราเช่าเดิมทุกๆ 5 
ปี ค่าเช่าตลอดสัญญา 162,328,740 
บาท คิดเป็นค่าเช่าแบบเส้นตรง ปีละ 
5,410, 958 บาท เ ม่ือสัญญาเช่าถูก
ยกเลิก บริษทัฯ มีหน้าท่ีส่งมอบท่ีดิน
พร้อมส่ิงปลูกสร้างตามสภาพท่ีเป็นอยู่
ในวันท่ีครบก าหนดสัญญาเช่าท่ีดิน 
เว ้นแต่คู่ สัญญาจะได้ท  าความตกลง
เก่ียวกบัส่ิงปลูกสร้างในท่ีดินท่ีเช่าเป็น
ประการ อ่ืน หากบริษัทฯ  มีความ
ประสงคท่ี์จะขอต่อสัญญาเช่า จะตอ้งมี
หนังสือแจง้ให้ TSTE ทราบล่วงหน้า
ก่อนครบก าหนดไม่น้อยกว่า 2 ปี และ
ทาง TSTE ยินยอมให้สิทธ์ิแก่บริษทัฯ 
เช่าท่ีดินดงักล่าวต่อไปอีกไม่เกิน 30 ปี  
โดยทั้งสองฝ่ายร่วมกนัก าหนดอตัราค่า
เช่า โดยใหค้  านึงถึงสภาวะเศรษฐกิจ ณ 
วนัท่ีตกลงกนั 

5.4 5.4 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษัทฯ ท าการเช่าท่ีดินดังกล่าว 
เพ่ือใช้เป็นท่ีตั้ งของโรงงานและ
อาคารส านกังานของบริษทัฯ  
ความสมเหตุสมผลของราคา 
ส าหรับราคาค่าเช่าเป็นไปตามราคา
ประเมินของ บริษทั ยเูค แวลูเอชั่น 
แอนด์ เอเจนซ่ี  จ  ากัด เลขท่ี UK 
2010/724 ซ่ึงประเมินเม่ือวนัท่ี 11 
กนัยายน 2553  
คว าม เ ห็นของคณะกรรมก า ร
ตรวจสอบ 
คณะก ร รมก า รต ร ว จส อบได้
พิจารณาแล้วมีความเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขการท ารายการ และความ
สมเหตุสมผลของราคา 

TSTE บริษทัฯ บริษทัฯ เช่าโกดงัเก็บสินคา้จาก TSTE  
2 โกดงั คือ  
1. โกดงั 8 เน้ือท่ี  
2. โกดงั 9 เน้ือท่ี  

4.9 4.9 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ ท าการเช่าโกดัง 9 เพื่อใช้
เก็บสินคา้ส าเร็จรูป และเช่าโกดงั 8 
เพ่ือใช้เก็บผลิตภัณฑ์เห็นว่าเป็น
ราคาท่ีเหมาะสม 
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ผู้ให้เช่า ผู้เช่า ลกัษณะรายการ/เงื่อนไขท่ีส าคัญ 
มูลค่าของรายการ 

ความจ าเป็นและความสมเหตุ 
สมผลของรายการ ม.ค. - ธ.ค. 

ปี 2561 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2562 

โดยทั้งสองโกดงั ไดรั้บการอนุมติัให้
ท  าสัญญาเช่า 30 ปีเร่ิมจาก 1 เมษายน 
2557 ถึง 31 มีนาคม 2587 ในอตัราค่า
เ ช่าตาราง เมตรละ 85 บาท หรือ 
280,500 บาทต่อเดือน ปรับค่าเช่าข้ึน 
15% ของค่าเช่าเดิมทุก 5 ปี ค่าเช่า
ตลอดสัญญา 147,325,320 บาท คิด
เ ป็ น ค่ า เ ช่ า แ บ บ เ ส้ น ต ร ง ปี ล ะ 
4,910,844 บาท 
 

พลอ ย ไ ด้ห รื อ ร า  โ ด ย โ กดั ง
ดงักล่าวตั้งอยู่ในบริเวณใกลเ้คียง
กับโรงงานของบริษัทฯ สะดวก
ต่อการขนส่ง 
ความสมเหตุสมผลของราคา 
ส าหรับราคาค่าเช่าเป็นไปตาม
ราคาตลาด ซ่ึงอาจมีความแตกต่าง
กันบ้างข้ึนอยู่กับท าเลท่ีตั้ งและ
สภาพของโกดงั  
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิ จ า ร ณ า เ ห็ น ช อ บ ถึ ง ค ว า ม
เหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขในการท ารายการ และได้
พิจารณาเทียบเคียงดา้นราคาแลว้ 

TSTE บริษทัฯ บริษัทฯ เช่าโกดังเพ่ือเป็นท่ีตั้ งถัง
ไซโล เก็ บวัต ถุ ดิบขนาดความ จุ 
40,000 ตนั 1 โกดงั คือ โกดงั 30 เน้ือ
ท่ี โดยได้รับการอนุมติัให้ท  าสัญญา
เช่า 30 ปีเร่ิมจาก 1 เมษายน 2557 ถึง 
31 มีนาคม 2587 ในอัตราค่า เ ช่า
ตารางเมตรละ 85 บาท หรือ 238,000 
บาทต่อเดือน ปรับค่าเช่าข้ึน 15% 
ของค่าเช่าเดิมทุก 5 ปี ค่าเช่าตลอด
สัญญา 125,003,640 บาท คิดเป็นค่า
เช่าแบบเส้นตรงปีละ 4,166,788 บาท 

4.2 4.2 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ ท าการเช่าโกดงัดงักล่าว 
เ พ่ื อ ใช้ เ ป็น ท่ีตั้ ง ถังไซโล เก็บ
วตัถุดิบขนาดความจุ 40,000 ตัน 
โดยโกดงัดงักล่าวมีพ้ืนท่ีเพียงพอ
ต่อความต้องการและตั้ งอยู่ใน
บริเวณใกล้เคียงกับโรงงานมาก
ท่ีสุด  
ความสมเหตุสมผลของราคา 
ส าห รับราคา ค่ า เ ช่ า เ ป็นราคา
เดียวกนักบัท่ีบริษทัในกลุ่มให้เช่า
กันเอง และเม่ือเปรียบเทียบกับ
ร า ค า ค่ า เ ช่ า โ ก ดั ง ข อ ง
บุคคลภายนอกในแถบเดียวกัน
แลว้พบว่าต ่ากว่าราคาค่าเช่าโกดงั
ของบุคคลภายนอก 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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ผู้ให้เช่า ผู้เช่า ลกัษณะรายการ/เงื่อนไขท่ีส าคัญ 
มูลค่าของรายการ 

ความจ าเป็นและความสมเหตุ 
สมผลของรายการ ม.ค. - ธ.ค. 

ปี 2561 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2562 

คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิ จ า ร ณ า เ ห็ น ช อ บ ถึ ง ค ว า ม
เหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขในการท ารายการ และได้
พิจารณาเทียบเคียงดา้นราคาแล้ว
เห็นวา่เป็นราคาท่ีเหมาะสม 

TSTE บริษทัฯ บริษทัฯ เช่าโกดงัเก็บสินคา้เทกอง 1 
โกดงั คือ โกดงั 35 เน้ือท่ี อตัราค่าเช่า
ตารางเมตรละ 90 บาท  บริษทัฯ จ่าย
ค่าเช่าเดือนละ 202,500 บาท โดยเร่ิม
เช่าตั้งแต่ 1 พฤษภาคม 2560 เป็นการ
เช่าอายุสัญญา 3 เดือน ส้ินสุดสัญญา
เช่าวันท่ี  31 ธันวาคม 2560 หาก
บริษทัฯ มีความประสงค์ท่ีจะขอต่อ
สัญญาเช่า จะต้องมีหนังสือแจ้งให ้
TSTE ทราบล่วงหน้าก่อนครบ
ก าหนดไม่น้อยกว่า 1 เดือน โดยทาง 
TSTE ได้ขอปรับอัตราค่าเช่าเป็น
ตารางเมตรละ 100 บาท นับตั้ งแต่
วนัที่ 1 มกราคม 2561 ปัจจุบนัสัญญา
เช่าส้ินสุดแล้วในวันท่ี 31 มีนาคม 
2561 

0.7 - ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ ท าการเช่าโกดงัดงักล่าว 
เพ่ือใช้เก็บวัตถุดิบของบริษัทฯ             
ในกรณี ท่ีบ ริษัทฯ  มี ท่ี จัด เก็ บ                      
ไม่เพียงพอ โดยโกดังดังกล่าว
ตั้ ง อ ยู่ ในบ ริ เ วณใกล้ เ คี ย งกับ
โรงงานของบริษัทฯ สะดวกต่อ
การขนส่ง  
ความสมเหตุสมผลของราคา 
ส าหรับราคา ค่ า เ ช่ า เ ป็นราคา
เดียวกนักบัท่ีบริษทัในกลุ่มให้เช่า
กันเอง และเม่ือเปรียบเทียบกับ
ราคาค่าเช่าโกดงัของบุคคล 
ภายนอกในแถบเดียวกันแล้ว
พบว่าต ่ากว่าราคาค่าเช่าโกดงัของ
บุคคลภายนอก 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิ จ า ร ณ า เ ห็ น ช อ บ ถึ ง ค ว า ม
เหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขในการท ารายการ และได้
พิจารณาเทียบเคียงดา้นราคาแล้ว
เห็นวา่เป็นราคาท่ีเหมาะสม 
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ผูใ้หเ้ช่า ผูเ้ช่า ลกัษณะรายการ/เง่ือนไขท่ีส าคญั 
มลูค่าของรายการ 

ความจ าเป็นและความสมเหตุ 
สมผลของรายการ ม.ค. - ธ.ค. 

ปี 2561 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2562 

   TSTE บริษทัฯ บริษทัฯ เช่าโกดงัเก็บสินคา้เทกอง 2 
โกดัง คือ โกดัง 31 และ 32 เน้ือท่ี
โกดังละ อัตราค่าเช่าตารางเมตรละ 
100 บาท  บริษทัฯ จ่ายค่าเช่าเดือนละ 
300,000 บาท โดยเร่ิมเช่าตั้ งแต่ 1 
ตุลาคม 2560 เป็นการเช่าอายสัุญญา 3 
เ ดือน  ส้ิน สุดสัญญา เ ช่ าวัน ท่ี  3 1 
ธันวาคม 2560 หากบริษัทฯ มีความ
ประสงคท่ี์จะขอต่อสัญญาเช่า จะตอ้ง
มีหนังสือแจ้งให้ TSTE ทราบ
ล่วงหนา้ก่อนครบก าหนดไม่น้อยกว่า 
1 เดือน โดยทาง TSTE ไดข้อปรับ
อัตราค่าเช่าเป็นตารางเมตรละ 150 
บาท นับตั้ งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2561 
ปัจจุบนัสัญญาเช่าส้ินสุดแลว้ในวนัท่ี 
30 มิถุนายน 2561  

2.3 - ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษัทฯ ท าการเช่าโกดังดังกล่าว 
เ พ่ือใช้เก็บวัตถุดิบของบริษัทฯ        
ในกร ณี ท่ี บ ริษัท ฯ  มี ท่ี จัด เ ก็ บ             
ไม่ เพียงพอ โดยโกดังดังกล่าว
ตั้ ง อ ยู่ ใ นบ ริ เ วณใกล้ เ คี ย งกับ
โรงงานของบริษัทฯ สะดวกต่อ
การขนส่ง  
ความสมเหตุสมผลของราคา 
ส าห รับ ราค า ค่ า เ ช่ า เ ป็ น ราค า
เดียวกันกับท่ีบริษทัในกลุ่มให้เช่า
กันเอง และเม่ือเปรียบเทียบกับ
ร า ค า ค่ า เ ช่ า โ ก ดั ง ข อ ง
บุคคลภายนอกในแถบเดียวกนัแลว้
พบว่าใกล้เคียงราคาค่าเช่าโกดัง
ของบุคคลภายนอก 

ความ เ ห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะก รรมก า รตร วจสอบได้
พิ จ า ร ณ า เ ห็ น ช อ บ ถึ ง ค ว า ม
เหมาะสมของรายการรวมถึ ง
เง่ือนไขในการท ารายการ และได้
พิจารณาเทียบเคียงด้านราคาแล้ว
เห็นวา่เป็นราคาท่ีเหมาะสม 

TSO บริษทัฯ บริษทัฯ เช่าโกดงัเก็บสินคา้เทกอง 1 
โกดงั คือ ไซโล 2 เน้ือท่ี อตัราค่าเช่า
ตารางเมตรละ 100 บาท  บริษทัฯ จ่าย
ค่าเช่าเดือนละ 288,000 บาท โดยเร่ิม
เ ช่ า ตั้ ง แ ต่  1  พฤษภา คม  ถึ ง  3 1 
ธนัวาคม 2560 เป็นการเช่าอายุสัญญา 
8 เดือน หากบริษทัฯ มีความประสงค์
ท่ี จ ะขอ ต่อ สัญญา เ ช่ า  จ ะต้อ ง มี
หนังสือแจง้ให้ TSO ทราบล่วงหน้า
ก่อนครบก าหนด               ไม่น้อย
กว่า 1 เดือน ปัจจุบันมีการต่ออายุ
สัญญาเช่า 6 เดือนนบัตั้งแต่ 

1.7 - ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษัทฯ ท าการเช่าโกดังดังกล่าว 
เ พ่ือใช้เก็บวัตถุดิบของบริษัทฯ          
ในกร ณี ท่ี บ ริษัท ฯ  มี ท่ี จัด เ ก็ บ                  
ไม่ เพียงพอ โดยโกดังดังกล่าว
ตั้ ง อ ยู่ ใ นบ ริ เ วณใกล้ เ คี ย งกับ
โรงงานของบริษัทฯ สะดวกต่อ
การขนส่ง  
ความสมเหตุสมผลของราคา 
ส าหรับราคาค่าเช่าเป็นราคา
เดียวกนักบัท่ีบริษทัในกลุ่มใหเ้ช่า
กนัเอง และเม่ือเปรียบเทียบ 
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ผูใ้หเ้ช่า ผูเ้ช่า ลกัษณะรายการ/เง่ือนไขท่ีส าคญั 
มลูค่าของรายการ 

ความจ าเป็นและความสมเหตุ 
สมผลของรายการ ม.ค. - ธ.ค. 

ปี 2561 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2562 

วันท่ี 1 มกราคม 2561 และสัญญา
ฉบับดังกล่าวได้ส้ินสุดแล้วในวนัท่ี 
30 มิถุนายน 2561  
ทาง TSTE ไดข้อปรับอัตราค่าเช่า 
เป็นตารางเมตรละ 280-350 บาท 
นับตั้ งแต่วันท่ี  1  กรกฎาคม 2561             
ซ่ึงเป็นค่าเช่าท่ีสูงข้ึนมาก บริษัทฯ          
จึ งได้ท  าการจัดหาโกดัง เ ช่ าจาก
บุคคลภายนอกแทน 

 

กบัราคาค่าเช่าโกดงัของบุคคล 
ภายนอกในแถบเดียวกนัแลว้พบว่า
ต ่ า ก ว่ า ร า ค า ค่ า เ ช่ า โ กดัง ขอ ง
บุคคลภายนอก แต่ทาง TSTE ได้
ขอปรับอัตราค่าเ ช่า  เ ป็นตาราง
เมตรละ 280-350 บาท นับตั้ งแต่
วนัที่ 1 กรกฎาคม 2561             ซ่ึง
เป็นค่าเช่าท่ีสูงข้ึนมาก บริษทัฯ จึง
ได้ท  า ก ารจัดหาโกดัง เ ช่ า จ า ก
บุคคลภายนอกแทน 

ความ เ ห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะก รรมก า รตร วจสอบได้
พิ จ า ร ณ า เ ห็ น ช อ บ ถึ ง ค ว า ม
เหมาะสมของรายการรวมถึ ง
เง่ือนไขในการท ารายการ และได้
พิจารณาเทียบเคียงด้านราคาแล้ว
เห็นวา่เป็นราคาท่ีเหมาะสม 

 

 3.รายการซ้ือขายสินค้าและบริการ 

ผู้ขาย/
ผู้ให้ 
บริการ 

ผู้ซ้ือ/
ผู้รับ 
บริการ 

ลกัษณะรายการ / เงื่อนไขท่ีส าคัญ 

มูลค่าของรายการ  
ความจ าเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2561 

ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2562 

TSTL บริษทัฯ บริษทัฯ ไดท้  าการซ้ือถุงบรรจุภณัฑ์
จาก TSTL เพื่อใช้บรรจุแป้งชนิด
ต่างๆ และร าขา้วสาลี ซ่ึงเป็นผลผลิต
ของบริษทัฯ  

7.0 0.1 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษัทฯ ได้ท  าการซ้ือถุงบรรจุ
ภณัฑ์จาก TSTL เพื่อใช้บรรจุแป้ง
ชนิดต่างๆ ซ่ึง เป็นผลผลิตของ
บริษทัฯ   
ความสมเหตุสมผลของราคา 
บ ริษัทฯ  ได้จัดประกวดราคา
กระสอบสานทุก 6 เดือน และท า
ก า ร จัด ซ้ื อ ก ระสอบสานจาก                
ผูช้นะการประกวดราคาเป็นหลัก 
ซ่ึงไตรมาส 1-2/2561 น้ี  TSTL  
เป็นผูท่ี้ไดรั้บการคดัเลือก 
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ผู้ขาย/
ผู้ให้ 
บริการ 

ผู้ซ้ือ/
ผู้รับ 
บริการ 

ลกัษณะรายการ / เงื่อนไขท่ีส าคัญ 

มูลค่าของรายการ  
ความจ าเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2561 

ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2562 

เ น่ืองจากราคาและเง่ือนไขเป็น
ประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ แต่
ตั้งแต่ไตรมาส 3/2561 มีผูผ้ลิตราย
อ่ืนเสนอราคาถูกกว่า จึงใช้เพียง
เล็กน้อย เ ท่ านั้ น  ไ ม่ได้ใช้ขอ ง 
TSTL เป็นหลกั  
ความ เ ห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะก รรมก า รตร วจสอบได้
พิจารณาแล้วมีความเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขการท ารายการ และความ
สมเหตุสมผลของราคา 
 
 

TSTE บริษทัฯ บริษัทฯ ได้จ่ายค่าใช้จ่ายในการขน
ถ่ายข้าวสาลี เช่น ค่าบริการรถตัก 
ค่ าบ ริก า รขน ถ่ าย  ค่ าบ ริ ก า รชั่ ง
น ้ าหนกั ค่าเทียบท่า ค่าผา่นท่า รวมถึง
ค่าไฟฟ้า ค่าน ้ าประปา ในโกดัง ท่ี
บริษทัฯ เช่าส าหรับเก็บขา้วสาลี และ
ค่าใชจ่้ายในการใชถ้นนส่วนกลาง 

1.5 1.7 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษัทฯ  ใช้บ ริการไฟฟ้า  และ
น ้ าประปาในโกดังท่ีบริษัทฯเช่า
เพ่ือเก็บข้าวสาลี และใช้บริการ
ต่างๆ ในการขนยา้ยข้าวสาลีเข้า
ไซโล รวมถึงถนนส่วนกลาง 
ความสมเหตุสมผลของราคา 
เป็นไปตามเง่ือนไขเดียวกันกับท่ี 
TSTE ท ากบับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 
ความ เ ห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะก รรมก า รตร วจสอบได้
พิจารณาแล้วมีความเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขการท ารายการ และความ
สมเหตุสมผลของราคา 
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ผูใ้หเ้ช่า ผูเ้ช่า ลกัษณะรายการ/เง่ือนไขท่ีส าคญั 

มูลค่าของรายการ 
ความจ าเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2561 

ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2562 

TS บริษทัฯ บริษทัฯ ไดเ้ช่ารถโฟล์คลิฟทเ์พ่ือใช้
ข้ึนลงแป้งในคลงัสินคา้แทนรถโฟล์
คลิฟทข์องบริษทัฯ ชัว่คราวระหว่าง
รอการซ่อมแซม 

0.02 - ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ เช่ารถโฟลค์ลิฟทเ์พื่อใช้
ข้ึนลงแป้งในคลงัสินคา้แทนรถ
โฟลค์ลิฟทข์องบริษทัฯ ชัว่คราว
ระหวา่งรอการซ่อมแซม 

ความสมเหตุสมผลของราคา 
เป็นไปตามเง่ือนไขเดียวกนักบัท่ี 
TS ท ากบับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะก ร รมก า รต ร ว จส อบไ ด้
พิจารณาแล้วมีความเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขการท ารายการ และความ
สมเหตุสมผลของราคา 
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ผู้ให้เช่า ผู้เช่า ลกัษณะรายการ/เงื่อนไขท่ีส าคัญ 
มูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2561 

ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2562 

บริษทัฯ TSTE บริษทัฯ ได้ท  าการจ่ายเงินปันผลจาก
ก าไรของปี 2561 ตามมติท่ีประชุมผู้
ถือหุ้นประจ าปี เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 
2562 จ านวนหุ้นละ 0.15 บาท โดย 
TSTE ถื อ หุ้นบ ริษัทฯ  ทั้ ง ส้ิ น 
274,508,840 หุ้น ไดรั้บเงินปันผลเป็น
จ านวนเงิน 41,176,326 บาท และได้
ท  าการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก
ก าไร 6 เดือนแรกของปี 2562 ตามมติ
ท่ี ป ร ะ ชุ ม คณ ะ ก ร ร มก า ร ค ร้ั ง ท่ี 
10/2562                 เม่ือวนัท่ี 31 
ตุลาคม 2562 จ านวนหุ้นละ 0.08 บาท 
โดย TSTE ถือหุ้นบริษัทฯ ทั้ ง ส้ิน 
274,508,840 หุ้น ไดรั้บเงินปันผลเป็น
จ านวนเงิน 21,960,707.20 บาท 

41.2 63.1 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผล
ไม่ต ่ากว่า 50% ของก าไรสุทธิหลงั
หักส ารองตามกฎหมาย ยกเวน้มี
ความจ าเป็นท่ีจะต้องใช้เงินเพื่อ
หมุนเวยีนหรือการลงทุน 

ความ เ ห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปัน
ผล คือ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
ก าไรสุทธิ 

4.รายการจ่ายเงินปันผล 

  5.รายการยอดคงค้างระหว่างบริษทัฯ และบริษทัทีเ่กีย่วข้องกนั 
 

นิติบุคคล 
ท่ีมีรายการคงคา้งกบับริษทั 

ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(พนับาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ปี 2562 

  TSTE 
   

เงินมดัจ าจ่ายค่าเช่าท่ีดินและโกดงั 1,964 

ค่าใชจ่้ายอ่ืนคา้งจ่าย 25,204 

เงินปันผลคา้งจ่าย - 

  TSTL  เจา้หน้ีการคา้                                         - 

  TS ค่าใชจ่้ายอ่ืนคา้งจ่าย - 

  TSO เงินมดัจ าจ่ายค่าเช่าโกดงั - 
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  แบบ 56-1 

ความสมเหตุสมผลของการท ารายการระหว่างกนั 
โดยมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 27  กุมภาพนัธ์ 2562 ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วม
ประชุมไดใ้หค้วามเห็นว่าการท ารายการระหว่างกนัเป็นความจ าเป็นในการประกอบธุรกิจทัว่ไป เง่ือนไขต่างๆ ของ
รายการระหว่างกนัเป็นไปตามราคาตลาด ราคาตามสัญญาและราคาท่ีตกลงกนั ซ่ึงมีความสมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามการประกอบธุรกิจทัว่ไป 
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 
 เพ่ือเป็นการป้องกนัปัญหาจากรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ขั้นตอนการท ารายการ
ระหว่างกนัของบริษทักบับุคคลและกิจการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีมิใช่การคา้ตามปกติธุรกิจหรือ
เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปจะตอ้งมีการเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติัทุกคร้ัง โดย
กรรมการบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการดงักล่าว จะไม่มีสิทธิ
ออกเสียงในเร่ืองนั้นๆ โดยการท าธุรกรรมนั้นตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ ทั้งน้ีในการพิจารณาตอ้งมี
กรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือออกความเห็นเก่ียวกบัการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าวดว้ย เวน้แต่กรณีท่ี
เป็นการท ารายการระหว่างกนัของบริษทั หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงเป็นรายการท่ีเป็นการด าเนินการคา้ตามปกติ
ธุรกิจหรือเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป ผูบ้ริหารระดบัสูงสามารถอนุมติัรายการไดใ้นขอบเขตการอนุมติัท่ีก าหนด
ไว ้ทั้งน้ีการท ารายการระหว่างกนัดังกล่าวตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ และกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละ/หรือ ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เก่ียวกบัเร่ืองการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือการไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น
ของบริษทัอยา่งเคร่งครัด 
 
 นโยบายหรือแนวโนม้ในการท ารายการระหวา่งกนั 
การเขา้ท ารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต บริษทัฯ มีขั้นตอนในการอนุมติัการท าธุรกรรมเป็นไปตาม
มาตรการท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินการให้
เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการค้าทัว่ไป อา้งอิงกบัราคาตลาดและเง่ือนไขการตลาดท่ีเหมาะสม ทั้ งน้ี บริษทัฯ จะ
ก าหนดใหค้ณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระ ท าหน้าท่ีตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความจ าเป็น ความเหมาะสม โดย
พิจารณาถึงราคา อัตราค่าตอบแทนของรายการนั้ นๆ ด้วย รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้ น 
คณะกรรมการบริษทั จะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละ/หรือ ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยง และ
การไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัฯ 
  ทั้งน้ี หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึน 
บริษทัฯ จะจดัให้มีบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ เป็นผูใ้ห้
ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความ
ช านาญพิเศษจะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัฯ หรือผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี นอกจากน้ี
บริษทัฯ จะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
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