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ส่วนท่ี 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
 

 
1.1. วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนนิงานของบริษัทฯ  
 

 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ 

 พัฒนาระบบการลดปริมาณพลังงานเชื้อเพลิงและวัตถุดิบเพื่อลดต้นทุนกระบวนการจัดการโดยรวม 

 พัฒนาระบบสารสนเทศที่สามารถเชื่อมโยงรายงานข้อมูลต่างๆ ตามที่ก าหนดไว้ตามกฎหมายของผู้ใช้บริการ
ผู้ขนส่ง และผู้รบัก าจัดกากอุตสาหกรรม 

 ติดต้ังเครื่องจักรและอุปกรณ์ทีร่องรับการให้บริการที่ปลอดภัยต่อคุณภาพสิ่งแวดล้อม และสามารถยกระดับ
มาตรฐานการป้องกันและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้อย่างต่อเนื่อง 

 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกคา้ เพื่อเข้าถึงความต้องการ และสามารถตอบสนองความต้องการทางการตลาด
ให้มากขึ้น ในด้านการบริการทีส่ะดวก รวดเร็ว ฉับไว เป็นมิตร และปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม 

 ใช้ระบบบริการข้อมูลลูกค้าเพือ่รักษาลูกค้าหลัก สนับสนุนกจิกรรมขยายฐานลูกค้าใหม ่

 จัดเตรียมทีมฉุกเฉิน เพื่อช่วยเหลือในกรณีเกิดอุบัติเหตุทั้งต่อบุคคลภายนอก และภายในโรงงาน 

 จัดระบบการบริหารงานลูกค้าที่ครอบคลุมการให้บริการ เช่น ระบบการขนส่ง ระบบการประสานงาน               
หน่วยงานภาครัฐ ระบบการส่งเสริมกิจกรรมภายในโรงงาน เป็นต้น เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินงาน
ที่สร้างความพึงพอใจสูงสุดใหแ้ก่ลูกค้า 

 สนับสนุนและเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการจัดการกากอุตสาหกรรมอย่างถูกวิธี โดยจัดการบรรยายร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างจิตส านึกการรักษาสิ่งแวดล้อมที่ดี 

 พัฒนาและปรบัปรุงระบบมาตรฐานตามหลักสากลอย่างต่อเนื่อง 

 พัฒนาระบบการบ ารุงรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน เช่น ใช้ผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติแทนการใช้สารเคมีใน
ระบบการก าจัด ลดการปล่อยมลพิษโดยการใช้เทคโนโลยีขั้นสูง ประหยัดพลังงานโดยการใช้กากอุตสาหกรรม
ทดแทนวัตถุดิบหรือเชื้อเพลิง เป็นต้น 

 
เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 

บริษทัฯ มีเป้าหมายในการด าเนินงานที่จะใช้และพฒันาเทคโนโลยี เพื่อการดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องตาม
หลักวิชาการและสร้างสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยด้วยกลไกทางเทคโนโลยี โดยค านึงถึงคุณภาพ ความปลอดภัย และเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม ตามวัตถุประสงค์ของการจัดสร้างศูนย์ฯ ของกรมโรงงานฯ และด้วยประสบการณ์ในการบรหิารจัดการ
กากอุตสาหกรรมของผู้บริหารที่มีมาอย่างยาวนาน ส่งผลใหก้ารพัฒนาและปรับปรุงระบบการก าจัดกากอุตสาหกรรม
เป็นไปด้วยความพิถีพิถัน รอบคอบ และใส่ใจในทุกขั้นตอนการท างาน เพราะการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมโดย
การเผาท าลายนั้น จ าเป็นต้องอาศัยองค์ประกอบต่างๆ ที่สอดคล้องและถูกต้องตามหลักวิชาการ เริ่มตั้งแต่ ระบบการ
ตรวจสอบความเป็นไปได้ในการเผาท าลายโดยไม่ก่อให้เกิดมลพิษ ระบบควบคุมการขนส่ง ระบบการเผาที่ประกอบด้วย 
การเผากากอุตสาหกรรมและการเผาอากาศเสีย เพื่อให้ได้คุณภาพอากาศที่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด
ตลอดจนการติดตามและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
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นโยบายการบริหารงาน 

1. มุ่งม่ันในการด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงคุณภาพ ความเหมาะสม ความปลอดภัย และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 
2. มุ่งเน้นระบบการขนส่ง ระบบการจัดเก็บ และก าจัดกากอุตสาหกรรมที่ปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม 
3. มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานที่มีคุณภาพ 
4. มุ่งเน้นการให้บริการที่ประทบัใจ สะดวก รวดเร็ว 
5. วิจัยและพัฒนากระบวนการท างานเพื่อคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 
6. ติดตาม ก ากับดูแล และให้ความส าคัญต่อคุณภาพสิ่งแวดล้อมในทุกๆ ด้าน 
7. วิจัยและพัฒนาเพื่อการต่อยอดธุรกิจด้านพลังงานอย่างยั่งยืน 

 
1.2  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส าคัญ 

พัฒนาการสู่ความยั่งยืน ปี2560 
 บริการก าจัดและบ าบัดกากอุตสาหกรรม จ านวน  95,872.48 ตัน  ท าให้มีรายได้จากการใหบ้ริการ             

รวม 537.69 ล้านบาท สูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา มีก าไรสุทธิ  54.15 ล้านบาท   
 ได้รับความสนใจจาก หน่วยงานทั้งภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา และผู้ที่สนใจทั่วไป เข้าศึกษาและ           

เยี่ยมชมกระบวนการศูนย์บริหารฯ สร้างเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้ถูกต้อง 
ปลอดภัยอย่างยั่งยนื ผ่าน “โครงการเปิดประตูสู่อัคคี” จ านวน  345 หน่วยงาน 1,475 คน  

 ได้รับความไว้วางใจ จาก ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด (ป.ป.ส.)  ในการ               
เผาท าลายสารตั้งต้นที่ใช้ในการผลิตยาเสพติดได้แก่ เมทิลนีคลอไรด์  กรดไฮโดรคลอริก   และโซเดียม
คาร์บอเนต  ภายใต้ความร่วมมือโครงการแม่น้ าโขงปลอดภัยทั้ง 6 ประเทศ ได้แก่ จีน ลาว พม่า กัมพูชา 
เวียดนาม และไทย 

 ได้รับการคัดเลือก 1 ใน 14 ผู้ประกอบการรับบ าบัด/ ก าจัดกากอุตสาหกรรมทั่วประเทศ   ร่วมยกระดับการ

อนุญาตกากอุตสาหกรรมโดยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ให้กับผู้ประกอบการ ในโครงการ   “น าร่องการอนุญาตน า 

สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วออกนอกบริเวณโรงงาน  โดยระบบ AUTO E-License” สอดรับนโยบาย 

Thailand 4.0 ของรัฐบาลอย่างเป็นรูปธรรม 

 ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ “โครงการคืนมือถือเก่า สร้างบุญ สร้างชาติ” ร่วมกันระหว่าง กรมควบคุม

มลพิษ ส านักงานกิจการกระจายเสียงกิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ เดินหน้าสนับสนุน

หน่วยงานทุกภาคส่วน แก้ไขปัญหาการบริหารจัดการซากมือถือ เพื่อน าไปสู่แนวทางการบริหารจัดการซาก

ผลิตภัณฑ์อย่างถูกวิธี  

 การตลาดเชิงรุก ภายใต้โครงการ Better Go On 2017 จัดเวทีเสวนา "ทิศทางการจัดการกากอุตสาหกรรม 
ด้วยนวัตกรรม 4.0" ให้ความรูผู้้ประกอบการ  5 นิคมน าร่อง ได้แก่ นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร อมตะชิตี้   
เหมราชชลบุร ี   อิสเทริ์นซบีอรด์  และเหมราชอีสเทริ์นซีบอร์ด ระยอง  จัดการกากอุตสาหกรรมด้วยนวัตกรรม 
4.0 กระตุ้นให้โรงงานจัดการกากอุตสาหกรรมด้วยกระบวนการที่ถูกต้อง 
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 มาตรฐานการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational Health and Safety 

Management) OHSAS 18001: 2007 โดยบริษัท อินเตอร์เทค อินดัสทรี แอนด์ เซอร์ทิฟีเคชัน่ เซอร์วิสเซส 
(ประเทศไทย) จ ากัด 

 “มุ่งม่ันพัฒนายกระดับการใหบ้ริการ ตอบสนองความต้องการลูกค้าทุกระดับ ร่วมสร้างสมดุลให้ทุกชีวิต 
อยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน ผู้ประกอบการจัดการของเสียด้วยวิธีเผาสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แลว้ที่เป็นของเสีย
อันตราย  “ระดับเหรียญทอง” ประจ าปี 2560 ต่อเนื่อง 5 ปีซอ้น จาก กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

 “ตอกย้ าการเป็นองค์กรที่ยึดหลักธรรมาภิบาลเพื่อสิ่งแวดล้อม เสริมสร้างความเชื่อมั่นแก่ชุมชนโดยรอบ”              
อัคคีปราการ รับมอบธงธรรมาภิบาลเพื่อสิ่งแวดล้อมและใบประกาศเกียรติคุณ   (ธงขาวดาวเขียว)                      
จาก การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

 โล่ห์ประกาศเกียรติคุณ ในฐานะร่วมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ในฐานะสถานประกอบกิจการ 
       สีขาว ที่ให้ความร่วมมือและแสดงพลังในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 รางวัล อุตสาหกรรมสีเขียว Green Industry Forum ระดับที่ 3 จากการบรหิารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็น

ระบบ ตัง้ม่ันพัฒนาอุตสาหกรรมสีเขียวอย่างยั่งยืน” จาก กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
 Thailand Sustainability Investment (หุ้นยั่งยืน) 3 ปีซ้อน จาก ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย “ด าเนินธุรกิจ

อย่างสมดุลเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ค านึงถึงสิ่งแวดล้อม สร้างชุนชนและสังคมให้มั่นคงและมสีุขที่ยั่งยืน” 
 ดีเยี่ยม ส าหรับการประเมินคณุภาพการจัดประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจ าป ี2560 (Annual  
      General Meeting  AGM) เพื่อรักษาสิทธิอันชอบธรรมของผู้ลงทุน จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
 การประเมินการก ากับดูแลกิจการที่ดี อยู่ในเกณฑ์  “ดีเลิศ” จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Thai Institute of Directors : IOD)  
 

ปี 2559 
 บริการก าจัดและบ าบัดกากอุตสาหกรรม จ านวน 109,643.10 ตัน  ท าให้มีรายได้จากการให้บริการรวม 

523.82 ล้านบาท สูงขึ้นกว่าปทีี่ผ่านมา มีก าไรสุทธ ิ 54.17 ลา้นบาท    
 ได้รับความสนใจจาก หน่วยงานทั้งภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา และผู้ที่สนใจทั่วไป เข้าศึกษาและเยี่ยม

ชมกระบวนการศูนย์บริหารฯ สร้างเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้ถูกต้อง 
ปลอดภัยอย่างยั่งยืนผ่าน “โครงการเปิดประตูสู่อัคคี” จ านวน  316 หน่วยงาน 1,445 คน  

 มาตรฐานการจัดการด้านคุณภาพและสิ่งแวดล้อม (Quality and Environment management Standards) 
ISO 9001:2008  และ ISO 14001:2004 โดยบริษัท อินเตอร์เทค อินดัสทรี แอนด์ เซอรท์ิฟีเคชั่น เซอร์วิสเซส 
(ประเทศไทย) จ ากัด 

 รับมอบเกียรติบัตรการเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายธุรกิจที่เป็นมติร กับผู้สูงอายุ (AGE-FRIENDLY BUSINESS) 
จากกรมกิจการผู้สูงอายุที่ร่วมกับ สถาบันไทยพัฒน์ และ มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทย  ในพระบรม
ราชูปถัมภ์    
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 ได้รับการรบัรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต เมื่อวันที่ 22 เมษายน 
2559 จากคณะกรรมการแนวรว่มปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

 SET Sustainability Awards ประเภทรางวัล Thailand Sustainability Investment 2016 
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ดีเยี่ยม ส าหรับการประเมินคณุภาพการจัดประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจ าป ี(Annual General Meeting  
AGM) เพื่อรักษาสิทธิอันชอบธรรมของผู้ลงทุน จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย 

 การประเมินการก ากับดูแลกิจการที่ดี อยู่ในเกณฑ์  “ดีมาก” จัดโดยสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (Thai Institute of Directors : IOD) เพื่อให้การก ากับดูแลกิจการใหท้ัดเทียมมาตรฐานสากล 
 

ปี 2558 บรษิัทฯ ได้บริหารและประกอบการศูนย์ฯ ดังนี้ 
 ในปี  2558 บริษัทฯ ให้บริการก าจัด/บ าบัดกากอุตสาหกรรม จ านวน 106,699   ตัน ท าให้มรีายได้ 

จากการให้บริการรวม 523.28 ล้านบาท มีก าไรสทุธิ 55.07 ลา้นบาท ด้วยความมุ่งม่ันในการด าเนินงานของปี 2558 
ส่งผลให้บริษัทฯ ครองส่วนแบ่งการตลาดก าจัดกากอุตสาหกรรมติดอันดับชั้นน าของประเทศ  

 บริษัทฯ ไดร้่วมกับกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่าและพันธุ์พืช เผาท าลายงาช้างของกลางที่คดีสิ้นสุด 
และตกเป็นของแผ่นดินครั้งแรกของประเทศไทย  

 บริษัทฯ ไดร้่วมกับส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด (ป.ป.ส.) กรมศุลกากร 
ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ส านักงานต ารวจแห่งชาติ กรมโรงงานอุตสาหกรรม กรมวิทยาศาสตร์ 
การแพทย์ และจังหวัดสมุทรปราการ เผาท าลายยาเสพติดให้โทษประเภท 4 ซึ่งถือเป็นการปราบปรามยาเสพติด        
ครั้งใหญ่ ทีบ่ริษัทฯ ได้รับเกียรติและการไว้วางใจ จากหน่วยงานดังกล่าว เป็นครั้งที่ 2 ในช่วงระยะ 2 ปีที่ผ่านมา  

 ได้รับเกียรติให้เป็นผู้เผาท าลาย ตู้ม้า ตู้เกมส์ กว่า 4000 เครือ่ง และสิ่งผิดกฎหมาย  จากคณะรักษา 
ความสงบแห่งชาติ ตามนโยบายส่งเสริม ลด ละ เลิก อบายมุข ของรัฐบาล 

 รางวัลในระดับ “เหรียญทอง”  ในฐานะผูป้ระกอบกิจการเผาท าลายของเสียอันตรายในเตาเผาเฉพาะ  
ตามโครงการยกระดับผู้ประกอบการการจัดการกากของเสีย โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

 รางวัล SET Sustainability Awards ประเภทรางวัล Thailand Sustainability Investment 2015  
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 “ดีเยี่ยม” ส าหรับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจ าป ี(Annual General  
Meetting  AGM) เพื่อรักษาสิทธิอันชอบธรรมของผู้ลงทุน  

 “ดีมาก” ส าหรับการประเมินการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Thai Institute of Directors : IOD)  
โดยประเมินแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนตามหลักการก ากับดแูลกิจการที่ดี                  
ของ Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) ตามเกณฑ์ ASEAN Corporate 
Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) เพื่อใหก้ารก ากับดูแลกิจการให้ทัดเทยีมมาตรฐานสากล 
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1.3. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
  

 บริษัท อัคคีปราการ จ ากัด (มหาชน ) (“AKP”) เป็นบริษัทย่อยของบริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ากัด (มหาชน) 
(“BWG”)  ซึ่งประกอบธุรกจิบรหิารและจัดการสิ่งปฏิกลูฯหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วทั้งที่เป็นอันตรายและไม่เป็นอันตราย 
อย่างครบวงจร ได้แก่ การบ าบดั การก าจัด และการน ากลับไปใช้ประโยชน์ใหม่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ :   ข้อมูล ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2560 
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 บริษัท อัคคีปราการ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นผู้ไดร้ับสทิธิเข้าบริหารและประกอบการศูนย์บริหารจัดการ
วัสดุเหลือใช้อุตสาหกรรม (เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จงัหวัดสมุทรปราการ (“ศูนย์ฯ”) จากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม เป็นเวลา 20 ปีนับแต่วันลงนามในสัญญา คือ วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2551 และสิ้นสุดสัญญา วันที่ 10 
กุมภาพันธ์ 2571 และมีสิทธิขอให้ต่ออายุสัญญาได้อีก โครงการนี้เป็นโครงการน าร่องที่กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรมจัดสร้างขึ้นเพื่อก าจัดของเสียจากโรงงานหรือกิจการอื่นๆ ที่ไดร้ับการเห็นชอบจากผู้ให้ใชส้ิทธิด้วย
การเผาท าลายด้วยอุณหภูมิสูง  โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม ในฐานะ “ผู้ใหใ้ช้สทิธิ” และบรษิัท อัคคีปราการ จ ากัด 
(มหาชน) ในฐานะ “ผู้ได้รบัสิทธิ” ได้ร่วมลงนามในสัญญาให้ใช้สิทธิด าเนินการบริหารและประกอบการศูนย์ ซึ่งตาม            
ค าจ ากัดความ “การบริหารและประกอบการ” ของสัญญาดังกล่าว ท าให้บริษัทฯ สามารถบริหารและประกอบการธุรกิจ      
ได้ดังนี้ 
 

1) การเดินระบบเตาเผาขยะอุตสาหกรรม 
2) การวางแผนด าเนินงาน การบรหิารงานศูนย์ การจัดหาบุคลากร การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครือ่งจักร รถยนต์

ขนส่งของเสีย  และอื่นๆ ที่จ าเป็นต้องใช้ในการด าเนินงานเพิ่มเติมทรัพย์สินเดิมที่ผู้ให้ใช้สิทธิได้
จัดเตรียมไว้ให้แล้ว 

3) การขนส่งของเสีย 
4) การท า Waste Blending การเผาของเสีย การก าจัดเถ้า 
5) การด าเนินการเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายของศูนย์ การหาลูกค้าหรือผู้ใช้บริการและการเรียกเก็บค่าบริการ 
6) การปฏิบัติตามมาตรการการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม

ในระยะด าเนินการที่ระบุในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact 
Assessment :EIA) ตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการผู้ช านาญการตามกฎหมายว่าด้วยการ
ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ 

7) การปฏิบัติตามสัญญา/ ข้อก าหนด/ ระเบียบ/ ข้อกฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานบริหารและ
ประกอบการศูนย์ฯ รวมทั้งการใดๆอันจ าเป็นเพื่อประโยชน์สาธารณะ ตามที่ผู้ให้ใช้สิทธิมีความเห็นชอบ 
ในการบริหารและประกอบการธุรกิจเตาเผาขยะอุตสาหกรรมตามสิทธิของสัญญาสัมปทานของบริษัทฯ นั้น 
สามารถให้บริการเผาขยะอุตสาหกรรม  ดังนี้ 

 

1) ของเสียหรือวัสดุไม่ใช้แล้วที่เปน็ของเสียอันตรายตามกฎหมายว่าด้วยโรงงานและกฎหมายว่าด้วย        
วัตถุอันตราย  

2) ของเสียตามที่ก าหนดไว้ในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact  
Assessment : EIA) 

3) มูลฝอยติดเชื้อตามกฎหมายว่าด้วยการสาธารณสุข 
 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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4) ของเสียอื่นใดที่ผ่านกระบวนการ Waste Blending มาแล้วหรือของเสียที่กรมโรงงานอุตสาหกรรมก าหนด

โดยบริษัทเป็นผู้เรียกเก็บค่าบริการจากผู้ใช้บริการและมอบผลประโยชน์ตอบแทนให้แก่กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม (“กรมโรงงานอุตสาหกรรม”)  ดังนี้  

1) ผลประโยชน์ตอบแทนด้านการเงินปกติ  เป็นจ านวนเงินตามที่บริษัทฯ เสนอแก่กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
ตามที่ก าหนดไว้ตามสัญญาฯ  

2) ผลประโยชน์ตอบแทนด้านการเงิน (เพิ่มเติม) ตามสัญญา โดยอัตราดังกล่าวจะค านวณจากรายได้
ของค่าบริการก าจัดของเสียตามเกณฑ์การออกแบบที่กรมโรงงานอุตสาหกรรมก าหนด ได้แก ่
ค่าบริการเผาท าลายของเสีย และค่าบริการในกรณีที่มีการลงทุนเพิ่มเติม เป็นต้น 

3) ผลประโยชน์ตอบแทนเพิ่มเติม (พิเศษ) โดยผู้ได้สิทธิจะช าระตามประเภทและอัตราที่ก าหนดไว้ตาม
สัญญา โดยค านวณจากรายได้ตามประเภทในแต่ละปีดังต่อไปนี้  

   -รายได้ปริมาณของเสียที่รับเขา้มาก าจัดเกินจากปริมาณส่วนที่เกิน 1,440 ตันต่อเดือน 
   -รายได้จากการท า Waste Blending 
   -รายได้ค่าบริการขนส่งของเสีย 
   -รายได้จากการบริการตรวจวิเคราะห์ในห้องปฏิบัติการวิเคราะห์ 
 

ทั้งนี้ เมื่อคิดค านวณรวมผลประโยชน์ตอบแทนทั้งหมดตามข้อ 1) ข้อ 2) และข้อ 3) แล้ว ในแต่ละปีกรมโรงงาน
อุตสาหกรรมจะต้องได้รับผลประโยชน์ตอบแทนอัตราร้อยละ 10 ของรายได้ทั้งหมดที่บริษัทฯ ได้รับในแต่ละปีนั้น 
และหากผลประโยชน์ตอบแทนที่กรมโรงงานอุตสาหกรรมได้รับไม่ถึงร้อยละ 10 ในปีใด บริษทัฯ จะจ่ายชดเชยให้ครบ
จ านวนร้อยละ 10 ของรายได้ในปีนั้น  

 
นอกจากนี้ตามสัญญาสัมปทานก าหนดให้บริษัทฯ ด าเนินการในเรื่องที่มีสาระส าคัญเพิ่มเติม ดังนี้ 
1) จัดท าประกันภัยให้คุ้มครองทรัพย์สินและวินาศภัยมูลค่าทรัพย์สินทั้งหมดที่ผู้ให้ใช้สิทธิจัดหาและที่

บริษัทจัดหาตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา โดยให้ผู้ให้ใช้สิทธิเป็นผู้รับประโยชน์ ตลอดจนท าประกันภัยพนักงานและ
ลูกจ้าง และประกันภัยบุคคลที่สาม ในกรณีที่เกิดความสูญหายหรือบาดเจ็บที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินงานตาม
สัญญา ซึ่งบริษัทฯ ได้ด าเนินการท าประกันภัยดังกล่าวเสร็จสิน้แล้ว รวมถึงการท าประกันภัยของเสียทุกประเภท 
ในขณะที่อยู่ในความครอบครองหรือความควบคุมดูแลของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการติดต่อบริษัทประกันภัย         
ในประเทศเพื่อด าเนินการท าประกันภัยของเสียตามข้อก าหนด แต่ไม่สามารถติดต่อผู้รับท าประกันภัยของเสียได้ 
เนื่องจากไม่มีบริษัทประกันภัยรับประกันของเสียในประเทศไทย และได้แจ้งเรื่องดังกล่าวแก่กรมโรงงานอุตสาหกรรม           
โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรมเห็นชอบในหลักการดังกล่าว ซึ่งหากในอนาคตมีการรับประกันภยัของเสีย บริษัทฯ จะ
ด าเนินการให้เป็นไปตามสัญญา 
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2) ดูแลบ ารุงรักษาซ่อมแซมศูนย์ฯให้อยู่ในสภาพที่ดีและในกรณทีี่มีเหตุช ารุดเสียหายขึ้นแก่ทรพัย์สิน 

 บริษัทฯ จะต้องซ่อมแซมและปรับปรุงทรัพยส์ินของศูนย์และทรัพย์สนิอื่นที่ตกเป็นของศูนยท์ั้งหมดให้อยู่ในสภาพที่ใช้
งานได้ดีและมีประสทิธิภาพ นอกจากนี้ ในกรณทีี่บริษัทจะด าเนินการปรับปรุงพัฒนาพื้นที่กอ่สร้างเพิ่มเติมซึ่งสิ่งปลูก
สร้างใดบนพื้นที่ศูนย์ รวมทั้งสว่นที่เป็นถนนหรือสาธารณูปโภคต่างๆ ไม่ว่าจะอยู่ส่วนใดของพื้นที่ดังกล่าว บริษัทฯ
จะต้องขอความเห็นชอบจากผู้ให้ใช้สทิธิเป็นหนังสือ และอาคารสิ่งปลูกสร้าง อุปกรณ์หรือระบบต่างๆ รวมทั้ง
สาธารณูปโภคที่ก่อสร้างเพิ่มเติมจะตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้ใช้สทิธิในทันททีี่การก่อสร้างแล้วเสร็จ ซึ่งทุกครั้งในอดีตที่
ผ่านมาบริษัทฯ ได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังกล่าวอย่างถูกต้องมาโดยตลอด 

3) โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ต้องมีบุคคลธรรมดาที่มีสัญชาติไทย หรือนิติบุคคลซึ่งจดทะเบียนใน
ประเทศไทยเป็นผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 ตามกฎหมายตลอดระยะเวลาของสัญญาให้ใช้สิทธิด าเนินการบริหาร
และประกอบการศูนย์ และทุนจดทะเบียนช าระเต็มจ านวนต่ าสุดของบริษัทฯ จะต้องไม่น้อยกว่า 100 ล้านบาท และ
ต้องไม่ลดทุนจดทะเบียนให้เหลือน้อยกว่า 100 ล้านบาท  

4) จัดท าระบบ Waste Blending หรือการน ากากอุตสาหกรรมอันตรายบางชนิดมาเพิ่มกระบวนการ 
ปรับปรุงคุณภาพทางเคมีให้เหมาะสมกับการเผาไหม้ก่อนน าเข้าเผาท าลาย ซึ่งเป็นอีกกระบวนการหนึ่งที่ช่วยในการ
ก าจัดของเสียที่มีประสิทธิภาพสูงสุดและใช้เชื้อเพลิงน้อยที่สุด ซึ่งบริษัทฯ ได้ด าเนินการตามความเหมาะสมตามที่ได้
ศึกษาไว้แล้ว 

5) ท าการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการก่อสร้างโรงผลิตกระแสไฟฟ้า โดยรูปแบบเทคโนโลยีเป็นลักษณะ
ของโรงไฟฟ้ากังหันไอน้ า (Steam Turbine Power Plant) โดยน าไอน้ าที่ความดันและอุณหภูมิที่เหมาะสมจากการ             
เผาขยะมาใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อน าไปหมุนกังหันไอน้ าเพื่อฉุดเครื่องก าเนิดไฟฟ้าอีกต่อหนึ่ง ส าหรับ
กระบวนการดังกล่าว คาดว่าจะมีศักยภาพในการแปรพลังงานความร้อนมาเป็นพลังงานไฟฟ้าได้ประมาณ 4 เมกกะวัตต์ 
ซึ่งสามารถจัดสรรพลังงานไฟฟ้าออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนทีน่ ามาใช้เพื่อการบริหารจัดการภายในระบบประมาณ                
0.5 เมกกะวัตต์ และส่วนที่จ าหน่ายให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคประมาณ 3.5 เมกกะวัตต์ โดยบริษัทฯ ได้จัดท าการศึกษา
ความเป็นไปได้เพื่อเสนอต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรมแล้วเสร็จในเดือน มิถุนายน 2553 และอยู่ระหว่างขั้นตอน               
การพิจารณาความเหมาะสมของการลงทุนร่วมกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม   

6) ท าการจัดตั้งกองทุนเพื่อรักษาสภาพสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดจากการประกอบกิจการ โดยจัดสรรเงิน                
เข้ากองทุนดังกล่าวเป็นเงินรวม 2,000,000 บาท โดยจัดสรรเข้าเป็นรายปีปีละ 100,000 บาท ตลอดระยะเวลา
ประกอบการศูนย์ 20 ปี และภายหลังจากสิ้นสุดสัญญาผู้เข้าด าเนินการศูนย์ช่วงต่อไปสามารถด าเนินการบริหาร
กองทุนต่อไปได้หรือจะน าเข้าสูก่ารด าเนินงานของกองทุนสิ่งแวดล้อมตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมและรักษา
สิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ตามแต่กรมโรงงานอุตสาหกรรมเห็นสมควร 

7) หากมีการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น หรือโครงสร้างของผู้ถือหุ้นหลักของผูไ้ด้สิทธจิะต้องได้รับความ 
เห็นชอบเป็นหนังสือจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมก่อน ซึ่ง BWG ในฐานะผู้ถือหุ้นหลักของบรษิัทฯ ได้มีการท าบันทึก
ความตกลง โดยหาก BWG ต้องการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นจะต้องท าหนังสือขอรับความเห็นชอบเป็นหนังสือ
จากกรมโรงงานโดยหาก BWG ไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง BWG จะตกลงรับผิดชอบความเสียหายใดๆ ที่เกิดขึ้นแก่บริษัทฯ
จากการไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงดังกล่าว   
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บริษัทฯ มีขั้นตอนในการด าเนินงานเพื่อก าจดัของเสียอันตรายหรือสิ่งปฏิกูลฯ ดังนี ้
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ในขั้นตอนการก าจัดของเสียอันตรายของบริษัท ประกอบด้วย 2 ส่วนหลักทีส่ าคัญ คือ  
 

1) ส่วนที่หนึ่ง เตาเผา (แบบหมุน) (Rotary Kiln)  
เตาเผาแบบหมุนได้รับการออกแบบตามข้อก าหนดของ US.EPA. โดยท าการเผาของเสียอันตราย 

ที่อุณหภูมิไม่ต่ ากว่า 850 องศาเซลเซียส มีลักษณะเป็นท่อ นอนยาว เอียงเล็กน้อย ขณะท างานจะหมุนตลอดเวลา 
ภายในมีวัสดุทนไฟฉาบอยู่ สามารถควบคุมระยะเวลาการเผาไหม้และปริมาณของเสียอันตรายที่เผาได้ จึงท าปฏิกิริยา
การเผาท าลายของเสียอันตรายได้อย่างสมบูรณ์ นอกจากนี้ยงัมีส่วนเชื่อมต่อ Discharge Breaching ท าหน้าที่ในการ
แยกเถ้าหนักหรืออนุภาคขนาดใหญ่ที่เกิดจากการเผาไหม้ก่อนเข้าสู่การเผาไหม้ในส่วนเผาไหม้ที่สอง 
 

2) ส่วนเผาไหม้ที่สอง (Secondary Combustion Chamber) 
ก๊าซที่เกิดขึ้นจะเข้าสู่บริเวณเผาไหม้ส่วนที่สองซึ่งเป็นบริเวณที่การเผาไหม้จะเกิดขึ้นอย่างสมบูรณ์ด้วย 

อุณหภูมิ 1,100 ถึง 1,300 องศาเซลเซียส เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเผาไหม้ก๊าซเสีย ส่วนเผาไหม้ที่สองนีจ้ะมีลักษณะ
เป็นทรงกระบอกคล้ายท่อในแนวตั้งจากพื้น ภายในฉาบด้วยวัสดุทนไฟเพื่อป้องกันสภาวะการณ์กัดกร่อนที่สูงภายในเตาเผา   
  
แผนผังแสดงกระบวนการท างาน 
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เนื่องจากเตาเผาขยะอุตสาหกรรมเป็นเตาเผาของเสียอันตราย ดังนั้นจึงต้องมีระบบทีส่ามารถควบคุมป้องกัน

และดูแลให้การเผาของเสียอันตรายเป็นไปตามหลักสากล  ซึง่มีรายละเอียดดังนี้   
ก. ระบบควบคุมมลพิษ   

ข. ระบบติดตามตรวจสอบแบบต่อเนื่อง 

ค. ระบบปรับปรุงคุณภาพของเสียอันตราย  

ง. การตรวจวิเคราะห์ของเสียอันตรายในห้องปฏิบัติการ  

จ. ระบบขนส่งของเสียอันตราย 

 
ก. ระบบควบคุมมลพิษ ซึ่งเป็นการป้องกันไม่ให้มลพิษที่เกดิขึ้นจากการเผาท าลายกระจายออกสู่ภายนอก 

ระบบดังกล่าวประกอบด้วย 

1.หอลดอุณหภูมิ (Partial Quench Tower) หรือระบบท าให้กา๊ซ/ไอร้อนเย็นลง (Evaporative Cooling 
System) ก๊าซเสียที่ออกจากเตาเผาจะเข้าสู่ระบบท าให้เย็นตวัลง โดยระบบพ่นน้ าที่เปน็ละอองขนาดเล็กเข้าไปใน
ระบบของทางเดินของก๊าซเสีย เมื่อน้ าระเหยจะดึงความร้อนออกจากก๊าซเสีย ท าให้ก๊าซเสียซึ่งมีอุณหภูมิจาก 1,100 
องศาเซลเซียส ลดลงเป็น 204 องศาเซลเซียส อย่างรวดเร็ว ซึ่งจะป้องกันการเกิดสารไดออกซิน 

2.ระบบฉีดปนูขาวและถ่านกัมมันต์ (Dry Lime & Activated Carbon Injection System) ปูนขาวและถ่าน 
กัมมันต์จะถูกฉีดเข้าไปยังก๊าซเสียที่ไหลออกมาจากหอลดอุณหภูมิ เพื่อท าปฏิกิริยากับก๊าซเสีย ซึ่งจะก่อให้เกิดปฏิกิริยา
ระหว่างสารที่ฉีดกับสารมลพิษในก๊าซ โดยปูนขาวจะท าปฏิกิริยากับก๊าซพิษ ได้แก่ ไอของกรดเกลือ (HCl) และออกไซด์
ของซัลเฟอร์ (SO2) ส่วนถ่านกัมมันต์จะดูดซับสารไดออกซิน (Dioxins) เป็นอนุภาคและถูกแยกออกจากก๊าซที่ถุงกรอง 

3.ถุงกรอง (Bag Filter House)  ก๊าซที่มีฝุ่นละอองจะไหลผ่านเข้าไปยังถุงกรองทางด้านนอกท าให้อนุภาค 
เกาะอยู่รอบนอกของถุงกรอง ซึ่งมีอยู่ 4 ชุด ท าหน้าที่กรองอนุภาคแยกจากก๊าซอย่างต่อเนื่อง และมีการไล่เอาอนุภาค
ที่เกาะอยู่ที่ผิวของถุงกรองออกโดยอัตโนมัติโดยระบบ Jet pulse   

4.ระบบก าจัดสารประกอบไนโตรเจน (Selective Catalytic Reduction) ก๊าซที่ระบายออกจะไหลผ่านไปสู่ระบบ
การลดออกไซด์ของไนโตรเจน โดยใช้ตัวเร่งปฏิกิริยาประเภท Titanium Dioxide (TIO2) และสารละลายแอมโมเนียที่มี
ความเข้มข้นร้อยละ 26 

5.ระบบลดไอกรดด้วยการดูดซึม (Packed Scrubber Tower) Pack Scrubber เป็นถังสูง ภายในมีลักษณะเป็น
รังผึ้ง เมื่อผ่านก๊าซที่มีไอกรดเข้ามาทางด้านล่าง และผ่านสารละลายต่างๆ ได้แก่ โซดาไฟ เข้ามาทางด้านบนและสัมผัสกัน
ในโครงสร้างรังผึ้ง (Packed Tower)  ก๊าซที่มีสภาพเป็นกรดจะถูกดูดซึมและท าปฏิกิริยากับด่างจนหมดสภาพความเป็น
กรด ก่อนถูกปล่อยออกจากปลอ่ง สู่บรรยากาศ 
 
 
 
 



ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ                                                                                                           บรษัิท อัคคีปราการ จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)                                                                                             -13- 

 
 ข. ระบบติดตามตรวจสอบแบบต่อเนื่อง   

     ระบบติดตามตรวจสอบปรมิาณมลสารที่ออกจากปล่อง เป็นระบบตรวจสอบแบบต่อเนื่องที่บริเวณปล่อง 
และแสดงผลบนจอภาพในห้องควบคุม ซึ่งเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานสามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา และจะมีสัญญาณ
เตือนเมื่อปริมาณมลสารที่ระบายเกินกว่าค่าที่ก าหนด ซึ่งระบบติดตามต่อเนื่อง นอกจากจะติดตามมลสารที่ระบายออก
จากปล่องแล้วยังเป็นการตรวจวัดประสิทธิภาพการเผาไหม้ของเตาด้วย 

 

ค. ระบบปรับปรุงคุณภาพของเสียอันตราย  
    ระบบปรับปรุงคุณภาพของเสียอันตราย ท าหน้าที่ปรับปรุงคุณภาพของเสียอันตรายให้มีคุณสมบัติทาง
กายภาพและเคมีให้เป็นไปตามเกณฑ์การออกแบบของเตาเผาขยะอุตสาหกรรม เพื่อให้การก าจัดของเสียอันตรายด้วย
การเผาท าลายมีประสิทธิภาพสูงสุด และก่อให้เกิดการใช้เชื้อเพลิงน้อยที่สุด ตลอดจนความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ โดย
ระบบปรับปรุงคุณภาพของเสียอันตราย ครอบคลุมของเสียอันตรายทั้งในรูปของแข็ง ของกึ่งแข็งกึ่งเหลว และของเหลว 
 

ง. การตรวจวิเคราะห์ของเสียอันตรายในห้องปฏิบัติการ  
ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การก าจัดสิ่งปฏิกูลฯหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว พ.ศ. 2548 ข้อ 21 หมวด 4 

ก าหนดไว้ว่า “ผู้บ าบัดหรือก าจดัสิ่งปฏิกูลฯ หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว ต้องมีข้อมูลผลวิเคราะห์ทางเคมีและกายภาพของ             
สิ่งปฏิกูลฯ หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วก่อนการด าเนินการบ าบัดหรือก าจัด” ดังนั้นของเสียอันตรายที่จะน ามาเผาท าลายใน 
เตาเผาขยะอุตสาหกรรมต้องท าการตรวจวิเคราะห์ก่อนการเผาท าลาย เพื่อหาองค์ประกอบทางกายภาพและเคมี                
โดยการตรวจวิเคราะห์ครอบคลุมของเสียอันตรายประเภท กากของเสีย น้ าเสีย อากาศ และน้ ามัน ภายใต้หลักประกัน 
การด าเนินงานของห้องปฏิบัติการวิเคราะห์ที่ได้รับการรับรองและอนุญาตให้ขึ้นทะเบียนจาก กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม 
 

จ. ระบบขนส่งของเสียอันตราย  
    ระบบขนส่งของเสียอันตรายที่จะน ามาเผาท าลายในเตาเผาขยะอุตสาหกรรมนั้น อยู่ภายใต้เงื่อนไขการ

ควบคุมตามกฎหมายวัตถุอันตราย กฎหมายการขนส่งทางบกและกฎหมายด้านสาธารณสุข ซึ่งการให้บริการจัดเก็บ
และขนส่งของเสียอันตรายที่ใชค้วามระมัดระวังสูง จึงจ าเป็นต้องใช้รถขนส่งที่ออกแบบพิเศษ เหมาะสมกับของเสีย
อันตรายแต่ละประเภทเท่านัน้ พร้อมทั้งภาชนะบรรจุทีไ่ด้มาตรฐานตามหลักสากล ปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงได้
ด าเนินการด้านเอกสารก ากับการขนส่งตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง ระบบเอกสารที่ก ากับการขนส่งของ
เสียอันตราย พ.ศ. 2547 นอกจากนี้พนักงานขับรถยังต้องผ่านการฝึกอบรมจากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
ได้รับใบอนุญาตขับขี่ประเภทที ่4  
 โดยเฉพาะการขนส่งมูลฝอยติดเชื้อ ที่ต้องมีลักษณะเป็นรถหอ้งเย็นที่มิดชิด ไม่รั่วซึม และควบคุมอุณหภูมิ               
ไม่เกิน 10 องศาเซลเซียส รวมทั้งมีข้อความหรือฉลากที่แสดงหรือบ่งบอกถึงรถขนส่งขยะติดเชื้อและแสดงชื่อของ
หน่วยงานที่ท าการเก็บขนมูลฝอยติดเชื้อภายนอกตัวถังของรถทั้งสองด้าน ผู้ขับขี่และผู้ปฏิบตัิงานประจ ารถขนส่ง              
มูลฝอยติดเชื้อต้องมีความรู้การจัดการมูลฝอยติดเชื้อเป็นอย่างดี และสวมใส่เครื่องป้องกันในการป้องกันระงับการ 
แพร่เชื้อขณะปฏิบัติงานทุกครั้ง 
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ใบอนุญาตให้ประกอบธุรกิจ/สัมปทาน 
1. บริษัทฯ เป็นผู้ได้สิทธิในการด าเนินการบริหารและประกอบศูนย์บริหารจัดการวัสดุเหลือใช้อุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ ตามสัญญาเลขที่ 89/2551 ระหว่างกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กับ บริษัท อัคคีปราการ จ ากัด (มหาชน) ลงวันที่ 11  กุมภาพนัธ์ 2551  

2. บริษัทฯ ได้ใบอนุญาตให้ใช้ที่ดินและประกอบกิจการในนิคมอุตสาหกรรมตามพระราชบัญญั ติการ                    
นิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย พ.ศ.2522 เพื่อประกอบกจิการโรงงานปรับคุณภาพของเสียรวม (เตาเผาขยะ
อุตสาหกรรม) ประเภทหรือชนดิของโรงงานล าดับที่ 101 

 
สรุปฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 (หน่วย : ล้านบาท) 
 2558 2559 2560 

รายได้จากการบริการ 523.28 523.82 537.69 
ก าไรขั้นต้น 134.97 131.02 132.68 
ก าไรสุทธ ิ 55.06 54.17 54.15 
อัตราก าไรขั้นต้น 25.39 25.01 24.68 
อัตราก าไรสุทธ ิ 10.36 10.20 9.93 
สินทรพัย์รวม  555.68 575.40 604.31 
หนี้สินรวม 114.40 108.22 109.52 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 441.28 467.18 494.79 

 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ 

(หน่วย : ล้านบาท) 

 
หมายเหตุ : * รายได้อื่น เช่น ดอกเบี้ย รายได้จากการขายเศษวัสดุ ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน หน้ีสูญรับคืน เป็นต้น 
 

 

 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
 มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

รายได้ค่าบริการบ าบัดและก าจัดของเสีย 
ด้วยวิธีเผาท าลาย  

519.42 97.73 515.76 
 

97.11 523.38 95.94 

รายได้ค่าขนส่งและบริการอื่น 3.85 0.72 8.06 1.52 14.32 2.62 
รายได้อ่ืน* 8.22 1.55 7.27 1.37 7.85 1.44 
รวมรายได้  531.49 100.00 531.09 100.00 545.55 100.00 
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แนวโน้มการให้บริการเผาก าจัดกากอุตสาหกรรม ปี 2561 
  

จากการคาดการณ์ปริมาณกากอุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง บวกกับความ 
ตื่นตัวของภาคอุตสาหกรรมที่ให้ความส าคัญในการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามหลัก
วิชาการตามนโยบายภาครัฐ จึงส่งผลให้ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมทั่วประเทศตระหนักและใส่ใจต่อการน า
กากอุตสาหกรรมเข้าสู่ระบบการจัดการที่ถูกต้องมากยิ่งขึ้นซึ่งถือเป็นโอกาสส าคัญในการเดินหน้าธุรกิจของอัคคี
ปราการอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อให้สามารถรองรับปริมาณกากอุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างยั่ งยืนและ
มั่นคง อัคคีปราการยังคงมุ่งม่ันพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อลดการใช้พลังงานและทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด
ให้เกิดความคุ้มค่าและประสิทธิภาพสูงสุด ภายใต้การใส่ใจและเป็นมิตรต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยการสนับสนุน
และส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนจากของเสียอุตสาหกรรมที่มีค่าความร้อนที่เหมาะสม การเพิ่มศักยภาพเทคโนโลยี
การจัดการเพื่อลดใช้พลังงานเชื้อเพลิง(ก๊าซธรรมชาติ)ในกระบวนการเผาท าลาย และโดยในปี 2561อัคคีปราการ             
ไม่เพียงแต่มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจสอดรับกับความท้าทายในด้านพลังงานเพียงเท่านั้น  การเตรียมความพร้อมด้านการ
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ผ่านการผสานความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการมีส่วนร่วม
แก้ปัญหาด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อการแสดงความมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและ
สังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยการก าหนดกรอบแนวทางการด าเนินงานให้สอดคล้องการเพิ่มขีดความสามารถในการ
บริหารจัดการประเมิน วิเคราะห์ผลคาร์บอนฟุตพรินท์ เพื่อน าไปสู่แนวทางในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
จากการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ยกระดับ Eco Factory พัฒนาอุตสาหกรรมไทยสู่สังคมคาร์บอนต่ า
เสริมสร้างความม่ันคงด้านพลังงานและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันอย่างยั่งยืนต่อไป 

 
ภาวะการแข่งขัน 
      การก าจัดสิ่งปฏิกูลฯ โดยวิธีการเผานั้น  กฎหมายได้ระบุให้ผูป้ระกอบกิจการโรงงานที่ประสงค์                
จะด าเนินการจัดการสิ่งปฏิกูลฯ โดยการเผาต้องได้รับความเห็นชอบจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  ซึ่งวิธีการเผา                  
ที่กรมโรงงานพิจารณาประกอบด้วย 
   1. เผาท าลายในเตาเผาขยะทั่วไปเฉพาะสิ่งปฏิกลูฯ ทีไ่ม่เป็นของเสียอันตรายเท่านั้น 

2. เผาท าลายในเตาเผาเฉพาะส าหรับของเสียอันตราย  
3. เผาท าลายร่วมในเตาเผาปูนซีเมนต์  
โดยขอบเขตการให้บริการของบริษัทฯ จะครอบคลุมการเผาท าลายในเตาเผาเฉพาะส าหรับของเสีย 

อันตรายซึ่งบริษัทฯ ถือเป็นผู้ประกอบการเพียงรายเดียวในประเทศที่สามารถด าเนินการในรูปแบบดังกล่าวได้ ส าหรับ
กรณีการแข่งขันในการด าเนินธรุกิจการก าจัดสิ่งปฏิกูลฯ ในภาคอุตสาหกรรมซึ่งอาจเกิดได้กับธุรกิจการเผาท าลาย 
ร่วมในเตาเผาปูนซีเมนต์นั้นมักกระท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน าพลังงานที่ได้จากการเผาไปใช้ภายในโรงงาน  
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
 

 บริษัทฯ ได้มีการจัดกลุ่มผู้ใช้บริการเป้าหมาย โดยแบ่งตามประเภทอุตสาหกรรม ดังนี้ 
1.  โรงงานประกอบกิจการเกี่ยวกับเคมีภัณฑ์ สารเคมี หรือวัสดุเคมี 
2.  โรงงานประกอบกิจการเกี่ยวกับการผลิตยางเรซินสังเคราะห ์พลาสติก 
3.  โรงงานประกอบกิจการเกี่ยวกับสี น้ ามันชักเงา เชลแล็ก แล็กเกอร์  
4.  โรงงานกลั่นน้ ามันปิโตรเลียม 
5.  โรงงานประกอบกิจการเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
6.  โรงงานประกอบกิจการเกี่ยวกับรถยนต ์
7.  โรงพยาบาล และสถานพยาบาลต่างๆ 
8.  กลุ่มของเสียที่เกิดจากภาคเกษตรกรรม 
9.  ของเสียจากกลุ่มโรงงานในเขตอาเซียนที่ต้องส่งมาก าจัดเผาท าลายในประเทศไทย  
    (ปัจจุบันยังไม่มีลูกค้ากลุ่มนี ้แต่จะด าเนินการติดต่อกลุ่มลูกค้าดังกล่าวในอนาคต) 

 บริษัทฯ มีนโยบายการกระจายรายได้ของลูกค้าทั้งด้านท าเลทีต่ั้ง และประเภทอุตสาหกรรม เพื่อเป็น
การลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดยในอนาคต บริษัทฯ มีนโยบายในการขยายฐาน
ลูกค้าไปยังโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมให้มากขึ้น  
 

ช่องทางการจ าหน่าย  
  บริษัทฯ ท าการตลาดโดยตรงผา่นทางพนักงานขายของบริษัทฯ  โดยมีการแบ่งพนักงานขายออกเป็น
แต่ละทีมเพื่อดูแลในพื้นที่ต่างๆ แยกตามภูมิภาค พนักงานขายจะได้รับการอบรมให้มีความรู้ความเข้าใจในลักษณะ
และขั้นตอนการใหบ้ริการเป็นอย่างดี สามารถให้ค าปรึกษาที่สอดคล้องและเป็นไปตามเง่ือนไขทางกฎหมาย ถูกต้อง
ตามหลักวิชาการให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีมาตรการในการสร้างแรงจูงใจให้แก่พนักงานขาย             
โดยการจ่ายค่าคอมมิชชั่นให้แก่พนักงานขายที่สามารถท ายอดรายได้ได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนด โดยมีการก าหนดอัตรา                
ที่เป็นไปตามระเบียบของบริษัทฯ และมีการอนุมัติจากผู้มีอ านาจอนุมัติในเรื่องดังกล่าว  นอกจากนี้ ภาคราชการยังมี
ส่วนช่วยในการประชาสัมพันธ์ และสนับสนนุการใช้บริการของบริษัทฯ อีกช่องทางหนึ่งด้วย 
 

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

 ในช่วงปี 2558 – 2560 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีความสามารถในการให้บริการส าหรับการก าจัดสิ่งปฏิกูลฯ                       
ทั้งที่ไม่อันตรายและที่เป็นอันตราย ดังนี้ 
                                      (หน่วย : ตัน) 
 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ปริมาณสิ่งปฏิกูลฯ ที่ให้บริการ 106,699 109,643.10 95,872.48 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 88.92 91.37 79.89 
หมายเหตุ : ความสามารถในการให้บริการเต็มที่ ค านวณจากการก าจัดปริมาณสิ่งปฏิกลูที่เป็นของแข็ง จ านวน 200 ตันต่อวัน 
                   และปริมาณสิ่งปฏิกูลที่เปน็ของเหลว จ านวน 200 ตันต่อวัน วันท างาน 25 วันต่อเดือน 
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ด้านสิ่งแวดล้อมและอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
1.การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

จากความเห็นชอบในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) จากส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (“สผ.”) ส าหรับการบริหารและประกอบการโครงการศูนย์บริหารจัดการวัสดุ 
เหลือใช้อุตสาหกรรม (เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) นั้น  บริษัทฯ  ได้ยึดถือปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน และลดผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม ที่ได้เสนอไว้ในรายงานดังกล่าว โดยผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าวจะน าเสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เป็นประจ า โดยมีหน่วยงานกลางด าเนินการตรวจสอบ และจัดท ารายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านการจัดการคุณภาพ ISO 9001:2015  มาตรฐานด้าน
การจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 และได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย (Occupational Health and Safety Management) OHSAS 18001: 2007 โดย บริษัท อินเตอร์เทค 
อินดัสทรี แอนด์ เซอร์ทิฟิเคชั่น เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากัด ในขอบเขตของ การรวบรวม ขนส่ง จัดเก็บ และก าจัด
ของเสียอุตสาหกรรม โดยกระบวนการเผาท าลาย  ทั้งนี้ การติดตามการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและลดผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม ได้มอบหมายให้บริษัท เอส.จี.เอส. (ไทยแลนด์) จ ากัด เป็นผู้ด าเนินการติดตาม  ซึ่งพบว่า ผลการปฏิบัติ
สอดคล้องตามที่มาตรการก าหนด สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 
 
 
 

หัวข้อ การด าเนินการป้องกันผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

คุณภาพ
อากาศ 

- ด าเนินการติดต้ังอุปกรณ์ก าจัดและควบคุมมลพิษทางอากาศแบบ Semi-Dry & Wet  
- ติดตามผลการตรวจวัดปริมาณมลพิษทีร่ะบายออกจากปล่องระบายอากาศ 
- ด าเนินการบ ารุงรักษาเครื่องมืออุปกรณ์และเครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ ของระบบควบคุมมลพิษ
เป็นประจ าและจัดเตรียมให้มีอุปกรณ์ส ารองเพียงพอส าหรับใช้งานได้อย่างน้อย 2 ปี 
- จัดให้มีระบบไฟฟ้าส ารองส าหรับเตาเผาในกรณีที่เกิดไฟฟ้าขดัข้อง 
- จัดให้มีการบ าบัดกลิ่นที่เกิดภายในห้องสูบถ่ายของเสียที่เป็นของเหลวและในอาคารเก็บของเสีย
ประเภทของแข็ง ตามที่มาตรการก าหนด 
- จดบันทึกและรายงานผลกรณทีี่เกิดการด าเนินการผิดปกติทีต่้องระบายมลพิษทางปล่องฉุกเฉิน         
สู่บรรยากาศ 
- จัดให้มีการก าจัดเถ้าลอยอย่างถูกวิธีตามที่กฎหมายก าหนด 
 -  ด าเนินการปลูกต้นไม้แบบ 3 ชั้น สลับฟันปลาบริเวณโดยรอบโครงการ 

เพื่อเป็น Buffer Zone ซึ่งจะช่วยป้องกันปัญหาในเรื่องฝุ่นและกลิ่นต่างๆ 
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หัวข้อ การด าเนินการป้องกันผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

คุณภาพ 

น้ าผิวดิน 
 

- มีการแยกระบบรวบรวมน้ าออกเป็นสองส่วนอย่างชัดเจน ระหว่างน้ าเสียปนเปื้อนกับน้ าฝน น้ าเสียที่
ปนเปื้อนภายในโครงการทั้งหมด จะถูกรวบรวมลงสู่บ่อ Sump หรือบ่อพักน้ าปนเปื้อนที่ติดต้ังเครื่อง
สูบ ก่อนจะถูกสูบไปก าจัดยังเตาเผาของโครงการ  ส่วนน้ าฝนที่ไม่ปนเปื้อนจะระบายลงสู่รางระบาย
น้ าซึ่งแยกส่วนจากรางระบายน้ าเสียปนเปื้อน โดยลงสู่ ส่วนดักขยะก่อนระบายสู่รางระบายของ              
นิคมฯ ส าหรับน้ าเสียจากอาคารส านักงานจะผ่าน Septic Tank และรวบรวมน าเข้าเผาท าลาย 

ระดับเสียง - จัดให้มีห้องคุมเครื่องจักรหรืออปุกรณ์ที่มีเสียงดังไม่ให ้เกิน 85 dB(A) เพื่อลดการแพร่กระจาย      
ของเสียง  
- บริเวณห้อง Control Room จัดให้มีประตู 2 ชั้น เพื่อกั้นเสียงดัง 
- จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันเสียง ได้แก่ Ear-Plug และ Ear-Muff ส าหรับพนกังานที่ปฏิบัติงานในบริเวณ
ที่มีเสียงดังอย่างเพียงพอ   

การจัดการ 
ของเสีย 

- มีการตรวจสอบของเสียประเภทต่างๆ เมื่อของเสียมาถึงโครงการ และก่อนป้อนของเสียเข้าสู่เตาเผา 
- จัดให้มีอาคารรับและเก็บของเสียแต่ละประเภท 
- กากของเสียที่เกิดจากการด าเนินโครงการ โดยขี้เถ้าลอย จะก าจัดโดยการตรึงสารพิษที่ปะปนอยู่          
ในเถา้ และท าให้อยู่ในรูปของแข็ง แล้วส่งไปฝังกลบแบบปลอดภัยที่ Secured Landfill ส่วนขี้เถ้า
หนัก จะถูกเก็บรวบรวมในภาชนะแล้วส่งไปฝังกลบแบบปลอดภัยที่  Secured Landfill เช่นเดียวกัน 

การคมนาคม - ติดต้ังเครื่องหมายจราจรภายในบริเวณโครงการ เช่น ก าหนดความเร็วขับรถภายในโครงการไม่เกิน 
20 กม./ชม. หรือตามที่กฎหมายก าหนด  
- ตรวจสอบรถบรรทุกของเสียใหม้ีสภาพดีพร้อมส าหรับใช้งานเป็นประจ าทุกวัน  
- ฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้ความเข้าใจถึงการปฏิบัติงานที่ถูกต้องและปลอดภัยและสามารถ
ปฏิบัติการเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินได้ และให้ปฏบิัติตามกฎระเบียบการจราจรอย่างเคร่งครัด โดยจะมี
การก าหนดโทษหาก มีการละเมิดกฎหรือข้อก าหนด 

อาชีวอนามัย
และความ
ปลอดภัย 

- จัดให้มีตู้ยาสามัญ เครื่องเวชภัณฑ์ และห้องปฐมพยาบาลเบือ้งต้น  
- จัดให้มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบการรั่วไหลของของเสียที่เป็นของเหลวบริเวณรอบๆ ถังเก็บของเสีย           
เป็นประจ าทุกวัน โดยการเดินตระเวนรอบพื้นทีท่ างาน 
- ด าเนินการติดต้ัง Pressure Gauge เพื่อวัดระดับความดันภายในถังเป็นประจ าทุกวัน 
- จัดให้มีอุปกรณ์กรณีป้องกันเสยีง ทั้ง Ear-Muff และ Ear- Plug อย่างเพียงพอ และก าหนดให้
พนักงานใช้อุปกรณ์ป้องกันทุกครั้งที่ต้องปฏิบัติงานในที่มีเสียงดัง พร้อมทั้งติดตั้งป้ายเตือนให้            
สวมใส่อุปกรณ ์ 

-   จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอนัตรายส่วนบุคคลส าหรบัพนักงานที่ต้องปฏิบัติงานบริเวณพื้นทีท่ี่เสี่ยง 
     ต่อการเกิดอันตราย เช่น หอ้งปฏิบัติการ บริเวณรับและเกบ็ของเสีย 
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2. ผลตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
  ในการติดตามตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมตามข้อก าหนดในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม (EIA) ได้มอบหมายให้บริษัท เอส.จี.เอส. (ไทยแลนด์) จ ากัด เป็นผู้ด าเนินการติดตามตรวจวัดคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งพบว่า ผลการตรวจวัดอยู่ในเกณฑ์ตามค่ามาตรฐานที่กฎหมายก าหนด 
 

ตารางแสดงการตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

 

คุณภาพสิ่งแวดล้อม ความถี่ ( ครั้ง/ปี ) 

1. คุณภาพอากาศ  

 ในบรรยากาศ ( Ambient Air ) 2 

 ปลายปล่อง ( Stack ) 12 

 ในสถานทีท่ างาน ( Working area ) 12 

2. ระดับเสียง  

 ทั่วไป ( Leq 24 hr.) 12 

 ในสถานทีท่ างาน ( Leq 8 hr. ) 3 

3. คุณภาพน้ าใต้ดิน 3 
 

หัวข้อ การด าเนินการป้องกันผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย 
(ต่อ) 

-  จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานทุกคน เป็นประจ า ส าหรับพนักงานใหม่และพนักงาน 
    ที่มีการเปลี่ยนหน้าที่ในการปฏิบัติงานเฉพาะอย่างให้มีความรู้ความเข้าใจในการ 
    ใช้เครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ เพื่อป้องกันความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
-   มีกฎระเบียบด้านความปลอดภัยซึ่งครอบคลุมหัวข้อนโยบายความปลอดภัย หน้าที่ 
    ความ รับผิดชอบของบุคคล การปฏิบัติตนในขณะท างาน หลักความปลอดภัยในการ 
    ปฏิบัติงาน การรายงานอุบัติภัย  การกองและการเก็บของเสียและสารเคมี การใช้ 
    เครื่องมอือุปกรณ์ การให้ความปลอดภัยต่อสาธารณะ การใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตราย 
    ส่วนบุคคล การท าความสะอาดอุปกรณ์ การใช้เครื่องมือดับเพลิงและอุปกรณ์ 
    เหตุฉุกเฉนิ 
- ท าการซ้อมแผนการดับเพลิง การปฐมพยาบาล การช่วยเหลือฉุกเฉิน และการหนไีฟ
ของพนักงาน โดยจัดให้มีการฝกึซ้อมดับเพลิงปีละครั้ง  

-   ตรวจสุขภาพพนักงานใหม่และตรวจสุขภาพประจ าปีแก่พนักงานทุกคน โดยตรวจ 
    สุขภาพต่างๆ ใหส้อดคล้องกับงานที่พนักงานปฏิบัติ 
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1.การตรวจวัดคุณภาพอากาศ 
  1.1 คุณภาพอากาศในบรรยากาศ : ด าเนินการตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศปีละ  2  ครั้ง 
ในรัศมี 5 กิโลเมตร โดยรอบโครงการ จ านวน  5  จุด  โดยท าการตรวจวัด ปริมาณฝุ่นละอองรวม ปริมาณฝุ่นละออง
ขนาดเล็ก ปริมาณก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์ และ ก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด์ ทุกจุดมีค่าต่ ากว่าค่าที่มาตรฐานก าหนด 
ทุกจุดตรวจวัด 

1.2 คุณภาพอากาศจากปลอ่งระบาย :  บริษัทฯ มีการตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ระบายออกจาก
ปล่องระบายเป็นประจ าทุกเดือน เช่น ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน (NOx) ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2) และฝุน่ละออง
รวม (TSP) รวมทั้งปริมาณสารไดออกซิน/ฟิวแรนโดยมีค่าการระบายมลพิษออกทางปล่องระบายอยู่ในเกณฑ์
มาตรฐานที่กฎหมายก าหนดทกุรายการตรวจวัด 

1.3 คุณภาพอากาศในสถานท่ีท างาน  : บริษัทฯ มีการตรวจวัดคุณภาพอากาศในสถานทีท่ างาน  
เช่น  TSP  / PM-10  / VOC โดยผลตรวจวัด  มีค่าไม่เกินกว่าเกณฑ์ที่มาตรฐานก าหนด 
 

 2. ระดับเสียง 
2.1 ระดับเสียงท่ัวไปบริเวณรอบพื้นท่ีโครงการ (Leq 24 hrs.)  : บริษัท มีการตรวจวัดระดับ

เสียงทั่วไปบริเวณรอบพืน้ที่โครงการ จ านวน 4 จุด ได้แก่ สถานตากอากาศบางปู  บ้านหัวล าภูลาย  ส านักงานนิคมฯ 
บางปูเดิม  และป้อมทางเข้า-ออก โครงการ ผลการตรวจวัดทกุจุดมีค่าไม่เกินกว่าเกณฑ์ ที่มาตรฐานก าหนด 

2.2 ระดับเสียงในสถานท่ีท างาน (Leq 24 hrs.)  : บริษัท มีการด าเนินการตรวจวัด 
ทุกๆ 3 เดือน  ผลการตรวจวัดทุกจุด มีค่าไม่เกินกว่าเกณฑ์ที่มาตรฐานก าหนดเมื่อเปรียบเทียบกับ กฎกระทรวง
แรงงาน ก าหนดมาตรฐานในการบริหารและจัดการด้านความปลอดภัยฯ พ.ศ. 2549 และ ประกาศกระทรวง
อุตสาหกรรม  เรื่อง มาตรการคุ้มครองความปลอดภัยในการประกอบกิจการโรงงานฯ พ.ศ. 2546   
 3. คุณภาพน้ าใต้ดินจากบ่อสังเกตการณ์ บริษัท มีการตรวจวัดคุณภาพน้ าใต้ดินจากบ่อสังเกตการณ์  
จ านวน 5 จุด ภายในโครงการ ก าหนดให้มีการตรวจวัด 3 ครั้ง/ปี ผลการตรวจวัดทุกจุดมีค่าไม่เกินกว่าเกณฑ์ควบคุมที่
ก าหนด ( Base line ) 
  

3. การจัดการน้ าเสีย และการน ามาใช้ประโยชน์ 
  ในปี 2560 บริษัทฯ สามารถบรหิารจัดการในการใช้ประโยชนจ์ากน้ าเสียทั้งที่รับมาก าจัดและที่
เกิดขึ้นจากกระบวนการด าเนินงาน ทดแทนการเผาท าลาย โดยการใช้น้ าเสียที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ที่จะน ามาใช้ใน
กระบวนการลดอุณหภูมิก๊าซรอ้นในหอลดอุณหภูม ิ
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4. ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

บริษัทฯ ไดใ้ห้ความส าคัญด้านความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยของพนักงาน รวมทั้งการ 
ควบคุมผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกิจกรรมด าเนินงาน โดยมุ่งหวังลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการท างาน  
(Zero Accident)   และควบคุมมลสาร  และค่ามลสารที่ระบายออกสู่สิ่งแวดล้อมมีค่าน้อยกว่าค่ามาตรฐานตาม
กฎหมาย จึงเกิดแนวทางการด าเนินงานดังนี้ 

 ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยงอันตรายและผลกระทบด้านสิ่งแวดลอ้ม 
ของกิจกรรมด าเนินงาน  ผ่านกจิกรรม  ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและสถานที่ท างานให้ปลอดภัยใช้เทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพสูงในการบ าบัด ก าจัดและควบคุมมลสารต่าง ๆ ในกระบวนการ 
 

 สร้างความตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยในการท างาน โดยจัดให้มีการอบรมให้ความรู้ 
ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เช่น หลักสูตรการตรวจสอบความปลอดภัยในโรงงาน หลักสูตรวิธีการสวมใส่ 
การบ ารุงรักษาอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล (PPE)  

 น าระบบมาตรฐานการจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHSAS 18001:2007) 
 และระบบมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (ISO 14001: 2015) มาเป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการควบคู่
ไปกับการด าเนินโครงการ  

 ปลูกสร้างจิตส านึกด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมแก่พนักงาน เพื่อเน้น 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 

จากผลการด าเนินโครงการต่าง ๆ ท าให้อุบัติเหตุมีแนวโน้มลดลง พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้ 
เต็มประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมาย  นอกจากนี้ ยังจัดให้มีทีมงานเฝ้าระวังผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิด
กับชุมชนใกล้เคียง และการตรวจวัดและติดตามคุณภาพสิ่งแวดล้อมในบริเวณชุมชนโดยรอบเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อน าไปสู่เป้าหมายที่ส าคัญ คือ การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable development)  อย่างไรก็ตามในปี 2560            
มีผู้ได้รับบาดเจ็บจากการท างานจ านวน 5  คน (พนักงาน 4 คน  ผู้รบัเหมา 1 คน)  
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บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นพื้นฐานที่ส าคัญในการประกอบธุรกิจ โดยได้มีการก าหนด
แนวทางในการบริหารความเสี่ยงแต่ละด้าน เพื่อให้แน่ใจได้ว่าบริษัทฯ มีกลไกก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพ  ส าหรับช่วงเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้วิเคราะห์ถึงปัจจัยแห่งความเสี่ยงส าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อการ
ประกอบธุรกิจ  และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงแต่ละด้าน สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 
1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
 

1.1 ความเส่ียงด้านการแข่งขัน 
ปัจจุบันองค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนต่างตระหนักต่อปัญหามลภาวะสิ่งแวดล้อม ภายใต้สภาวะการ

เพิ่มขึ้นของปริมาณของเสียอันตรายอย่างน่าเป็นห่วง มีการรณรงค์อย่างต่อเนื่องเพื่อลดการก่อให้เกิดมลภาวะ
สิ่งแวดล้อมจึงส่งผลให้ผู้ประกอบการต่างๆ มีการก าจัดของเสียอย่างถูกวิธี  จึงมอบหมายให้ผู้ให้บริการก าจัดสิ่งปฏิกูลฯ 
เป็นผู้ด าเนินการแทน ท าให้ธุรกิจนี้มีการเติบโตและขยายตัวเป็นอย่างมาก มีผู้สนใจลงทุน    ในธุรกิจนี้มากขึ้นอันอาจ
มีผลกระทบต่อฐานลูกค้าและรายได้ของบริษัทในอนาคต ซึ่งผู้ประกอบธุรกิจด้านนี้ต้องอาศัยเงินลงทุนในการพัฒนา
โครงการ ต้องผ่านการรับรองรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (EIA)  ตลอดจนต้องมีประสบการณ์ และ
ความเชี่ยวชาญ จึงเป็นอุปสรรคและข้อจ ากัดที่ส าคัญของการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่   

มาตรการจัดการความเส่ียง 
บริษัท อัคคีปราการ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ให้บริการจัดการกากอุตสาหกรรมโดยกระบวนการเผาท าลาย   

จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “มุ่งมั่นที่จะใช้และพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อการดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ และ
สร้างสิ่งแวดล้อมปลอดภัยด้วยกลไกทางเทคโนโลยี” พัฒนากิจการให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์
และลดความเสี่ยงดังกล่าว มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ประจ าปี ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ระยะยาวของบริษัทฯ โดย
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงมีส่วนร่วมในการพิจารณาและก าหนดแผนงานต่างๆ เช่น 

 มีกระบวนการติดตาม ดูแลผลการปฏิบัติตามแผนงานในทุกล าดับชั้นอย่างใกล้ชิด โดยมีการจัด
ประชุมผู้บริหารเป็นประจ าทุกเดือน  

 ทบทวนแผนงานและกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ เพื่อประเมินโอกาสทางการตลาด 

 พัฒนาการให้บริการแก่ลูกค้าให้มีประสิทธิภาพตามสภาวะของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป  

 มุ่งเน้นพัฒนาระบบการลดปริมาณพลังงานเชื้อเพลิงเพื่อลดต้นทุนกระบวนการจัดการโดยรวม            
โดยการใช้กากอุตสาหกรรมแทนวัตถุดิบเชื้อเพลิง  

 ติดต้ังเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่รองรับการให้บริการที่ปลอดภัยต่อคุณภาพสิ่งแวดล้อม  

 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า เพื่อเข้าถึงความต้องการ  

 มีการจัดเตรียมทีมฉุกเฉิน เพื่อช่วยเหลือกรณีเกิดอุบัติเหตุทั้งต่อบุคคลภายนอกและภายในโรงงาน 
 
 

3. ปัจจัยความเสี่ยง 
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 จัดระบบการบริหารงานลูกค้าที่ครอบคลุมการให้บรกิาร เช่น ระบบการขนส่ง ระบบการประสานงาน
หน่วยงานภาครัฐ ระบบการบ ารุงรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน เช่น ลดการปล่อยมลพิษโดยการใช้
เทคโนโลยีขั้นสูง เป็นต้น 

นอกจากนี้ตามบริษัท อัคคีปราการ จ ากัด (มหาชน) เป็น 1 ใน 14 บริษัทผูร้ับก าจัด ซึ่งจัดอยูใ่นกลุ่ม
ผู้ประกอบการชัน้ดีที่คัดกรองโดยกลุ่มอุตสาหกรรมการจัดการเพื่อสิ่งแวดล้อมของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
ส าหรับโครงการน าร่องการขออนุญาตน าสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุทีไ่ม่ใช้แล้วออกจากโรงงงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์โดย
ใช้ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ในการอ านวยความสะดวก ด้วยความรวดเร็ว ให้แก่ลูกค้า เพื่อให้เกิด
ความพึงพอใจสูงสุด 

 
1.2  ความเส่ียงจากต้นทุนก๊าชธรรมชาตทิีมี่แนวโน้ม สูงขึน้ และหมดไป 

หากในอนาคตแหล่งก๊าชธรรมชาติจะลดลงในระยะยาวแต่ความต้องการใช้ กลับ มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น นั้น จะ
ส่งผล กระทบให้ราคาก๊าชธรรมชาติสูงขึ้น และส่งผลกระทบต่อต้นทุนของบริษัท เนื่องจากในการเดินระบบการท างาน
ของเตาเผาขยะอุตสาหกรรม จ าเป็นที่จะต้องใช้ก๊าชธรรมชาติเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงในการเริ่มเดินเครื่อง(Start Up) และ
การเผาไหม้ โดยเฉพาะการเผาไหม้เพื่อการก าจัดของเสียอันตราย จะต้องใช้ระยะเวลาและอุณหภูมิที่เหมาะสมเพื่อให้
เกิดการเผาไหม้ที่สมบูรณ์และเพื่อที่จะท าให้คุณภาพอากาศที่ปล่อยออกสู่ภายนอกไม่เกินเกณฑ์มาตรฐานตามที่
กฎหมายก าหนด ดังนั้น ความผันผวนของราคาก๊าซธรรมชาติจึงอาจเป็นความเสี่ยงที่กระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อผล
การด าเนินงานของบริษัทหากราคาก๊าซธรรมชาติปรับตัว เพิ่มสูงขึ้นหรือบริษัทไม่สามารถจัดหาเชื้อเพลิงประเภทอื่น
เพื่อทดแทนในกระบวนการดังกล่าวได้  

มาตรการจัดการความเส่ียง 
บริษัทได้ตระหนักถึงผลกระทบดังกล่าว จึงมีนโยบายในการลดความเสี่ยงดังกล่าว  โดยได้ท าการศึกษาและ

พัฒนาประสิทธิภาพการเผาท าลายภายใต้สัดส่วนการผสมกันระหว่างของเสียที่มีค่าพลังงานความร้อน (Heating 
Value) กับของเสียที่ไม่มีค่าพลังงานความร้อน (Non Heating Value) เพื่อลดปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติในการเผา
ท าลาย และการน ากากอุตสาหกรรมที่ผ่านการผสมเพื่อปรับปรุงคุณภาพจนมีค่าพลังงานความร้อนที่พอเหมาะที่จะ
น ามาใช้เป็นเชื้อเพลิงทดแทน (Alternative Fuel Blending) เพื่อทดแทนการใช้ก๊าซธรรมชาติ นอกจากนี้มีการน า
พลังงานความร้อนที่เหลือทิ้งจากผนังเตาเผา กลับไปใช้ประโยชน์  โดยน าไปใช้เพิ่มอุณหภูมิของอากาศก่อนส่งเข้า
เตาเผา ซึ่งท าให้บริษัทสามารถประหยัดต้นทุนและลดปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติลงได้  

 
2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) 
2.1  ความเส่ียงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน 

บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการในการรวบรวม ขนส่ง และจัดเก็บของเสียอุตสาหกรรม เพื่อน าไปก าจัดโดย
กระบวนการเผาท าลาย มุ่งมั่นที่จะด าเนินกิจการโดยพัฒนาการให้ริการที่มีคุณภาพ ด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบ
ต่อผลกระทบในด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากการประกอบกิจการ ตระหนักถึงความส าคัญในการลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม พร้อมค านึงถึงความปลอดภัยของพนักงาน รวมไปถึง สิ่งแวดล้อม และชุมชนใกล้เคียง 
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มาตรการจัดการความเส่ียง 
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญด้านความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยของพนักงาน รวมทั้งการควบคุม

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกิจกรรมด าเนินงาน จึงก าหนดแนวทางการด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบและ
เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมุ่งหวังลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการท างานและควบคุมมลสารต่าง ๆ          
ในกระบวนการให้อยู่ในค่าควบคุม ภายใต้เป้าหมายอุบัติเหตุเป็นศูนย์ (Zero Accident) และค่ามลสารที่ระบายออกสู่
สิ่งแวดล้อมมีค่าน้อยกว่าค่ามาตรฐานตามกฎหมายร้อยละ 10 เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้และเป็นไปอย่าง
ยั่งยืน จึงเกิดแนวทางการด าเนินงานดังนี้ 

 บริษัทฯ มีนโยบายบรหิารจัดการกระบวนการให้เปน็มิตรกับสิง่แวดล้อมและชุมชน 

 จัดกิจกรรมพัฒนา ส่งเสริมเพิม่ความรู้ เพื่อพัฒนาชุมชน เช่น กิจกรรมสอนน้องคัดแยกขยะ 
สานฝันปนัอาชีพให้ชุมชน เป็นต้น  อีกทั้งเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้าเยี่ยมชมการปฏิบัติงานของ
กระบวนการเผาท าลายสิ่งปฏกิูลฯ เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจภายใต้โครงการ เปิดประตูสู่อัคคี 

 มีการเฝ้าระวังผลกระทบกบัสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดกับชุมชนใกล้เคียง โดยการตรวจวัดและติดตาม
คุณภาพสิ่งแวดล้อมในบริเวณชุมชนโดยรอบเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปสู่เป้าหมายที่ส าคัญ  
คือ การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable development)      

 ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยงอันตรายและผลกระทบด้านสิ่งแวดลอ้มของ
กิจกรรมด าเนินงาน เพื่อพัฒนาระบบบรหิารจัดการกระบวนการด้วยวิธีการด าเนินงานในลักษณะเชิง
ป้องกัน เช่น กิจกรรม 5 ส. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและสถานที่ท างานให้ปลอดภัย ควบคุมผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อมที่แหล่งก าเนิดการใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงในการบ าบัด ก าจัดและควบคุม          
มลสารต่าง ๆ ในกระบวนการ 

 สร้างความตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยในการท างาน โดยจัดให้มีการอบรมให้ความรู้ด้านความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัย เช่น หลักสูตรการตรวจสอบความปลอดภัยในโรงงาน หลักสูตรวิธีการ          
สวมใส่ การบ ารุงรักษาอุปกรณป์้องกันอันตรายส่วนบุคคล (PPE)  

 น าระบบมาตรฐานการจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHSAS 18001) และระบบ
มาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) มาเป็นเครื่องมือหลักในการบรหิารจัดการควบคู่         
ไปกับการด าเนินโครงการ “ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)” 

 ปลูกสร้างจิตส านึกด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมแก่พนักงาน เพื่อเน้นการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 

 ซึ่งผลลัพธ์ของการด าเนินโครงการต่าง ๆ ท าให้อุบัติเหตุมีแนวโน้มลดลง พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้       
เต็มประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมาย รวมถึงการควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ ลดปริมาณการ 
เกิดมลพิษ ตลอดจนในปี 2560 บริษัทฯได้รับรางวัล Thailand Sustainability Award 2017 เพื่อพิสูจน์ว่าบริษัทฯ           
มีการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยค านึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน 
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เนื่องด้วยการแข่งขันทางการตลาดที่สูงขึ้นจากการขยายตัวของคู่แข่งทางการค้าทั้งรายเดิมและรายใหม่                  
ซึ่งท าให้ความต้องการทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถในทุกสายงานของธุรกิจนี้เพิ่มมากขึ้นอย่างหลีกเลี่ยง
ไม่ได ้รวมทั้งมีการประกาศใช้กฎหมายพระราชก าหนดการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 2560  เกิดเหตุการณ์
แรงงานต่างด้าวจ านวนมากเดินทางกลับประเทศ ท าให้จ านวนบุคลากรในการท างานลดลง อาจท าให้เกิดปัญหา           
ขาดแคลนแรงงานในอนาคต 

มาตรการจัดการความเส่ียง 
 บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญในเรื่องทรัพยากรบุคคล ยึดหลักปฏิบัติตามแนวนโยบายการปฏิบัติต่อแรงงานและ

การเคารพสิทธิมนุษยชน จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งงาน(Success plan) เพื่อวางแผนคัดเลือก สรรหา ผู้สืบทอด
ต าแหน่งงาน สนับสนุนให้พนักงานท างานอย่างมีความสุข ภายใต้วัฒนธรรมองค์กรแบบครอบครัว ธ ารงรักษา
บุคลากรที่มีศักยภาพการสร้างขวัญก าลังใจ รวมไปถึงการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมเป็น
ธรรม เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในธุรกิจประเภทเดียวกัน อาทิเช่น 

 ในด้านการคัดเลือกสรรหาบุคลากรได้วางขั้นตอนและวิธีการสรรหาบุคลากรโดยพิจารณาจากทักษะ 
ความสามารถ ประสบการณ์ท างาน และคุณสมบัติที่เหมาะสมตามต าแหน่งงาน  

 จัดให้มีกระบวนการติดตาม ตรวจสอบการขึ้นทะเบียนแรงงานต่างด้าวอย่างสม่ าเสมอ ให้ถูกต้องตาม
กฎหมายแรงงานต่างด้าว รวมถึง มีกระบวนการส ารวจความพึงพอใจส าหรับค่าตอบแทนที่ได้รับ
เปรียบเทียบกับค่าครองชีพในปัจจุบัน  

 จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเป็นสื่อกลางในการถ่ายทอดความต้องการด้านสวัสดิการของ
พนักงาน เพื่อให้เกิดการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและตรงกับความต้องการของพนักงาน ซึ่งเป็นการ
ส่งเสริมแรงงานสัมพันธ์ ทั้งยังเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานของพนักงานอีกด้วย 

 มีนโยบายส่งเสริมด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการเพิ่มเติมทักษะความรู้ความสามารถทั้งที่
จ าเป็นต่อต าแหน่งงานที่รับผิดชอบและตามความต้องการของพนักงานที่เหมาะสม 

 

 ส่งผลให้ที่ผ่านมามีอัตราการลาออกของพนักงานที่ลดลง และมีความพึงพอใจในการท างานเพิ่มสูงขึ้น            
อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังต้องพัฒนาบุคลากรในการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานอยู่อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อทดแทนบุคลากร ที่อาจสูญเสียไปจากภาวการณ์แข่งขันทางธุรกิจสูง รวมทั้งศึกษาพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมใน
การประกอบธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาทรัพยากรบุคคลที่อาจเกิดภาวะขาดแคลนในอนาคตต่อไป 
 
2.3 ความเส่ียงจากอุบัตเิหตุระหว่างการขนส่ง  

บริษัทมีระบบให้บริการขนส่งกากอุตสาหกรรม จึงอาจมีความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหว่างการให้บริการ              
ที่อาจเกิดขึ้นได้ เนื่องด้วยประเภทสินค้าที่ให้บริการขนส่งนั้นเป็นกากอุตสาหกรรมที่ประกอบไปด้วยของเสียอันตราย 
และที่ไม่เป็นอันตราย ต้องกระท าด้วยความรอบครอบและระมัดระวังเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการหกหล่นรั่วไหล         
ในระหว่างการขนส่ง ซึ่งหากเกิดความผิดพลาดหรืออุบัติเหตุในการขนส่งอาจน ามาซึ่งความเสียหายที่ร้ายแรงได้ 
 



ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ                                                                                                           บรษัิท อัคคีปราการ จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)                                                                                             -26- 

 
มาตรการจัดการความเส่ียง 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีแนวทางต่างๆ ในการลดความเสี่ยง เพื่อเป็นการป้องกันผลกระทบจากอุบัติเหตุระหว่างการ

ให้บริการ ที่อาจเกิดขึ้นได้ที่เกิดขึ้น อาทิเช่น 

 การคัดเลือกพนักงานขับรถ ปฏิบัติตามตามข้อก าหนดกฎระเบียบและข้อปฏิบัติส าหรับผู้ขับรถขนส่ง / 
ผู้รับจ้างช่วงขนส่ง ที่ก าหนดไว้ อาทิเช่น ต้องมีใบขับขับขี่ประเภท 4 ต้องการตรวจร่างกายหาสารเสพติด 
เป็นต้น 

 มีการตรวจวัดระดับของแอลกอฮอล์ก่อนออกจากบริษัทไปยังโรงงานลูกค้า  

 มีการก าหนดสิ่งจูงใจต่างๆ เพื่อรักษาคุณภาพการปฏิบัติงานดังกล่าวอีกด้วย ตลอดจนมีมาตรการภายใน
เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว  

 มีการพัฒนาระบบความปลอดภัยในงานขนส่ง โดยการติดตั้งระบบ GPS เพื่อใช้ติดตามและตรวจสอบ
เส้นทางการเดินรถ ความเร็ว ระยะเวลาในการขนส่งได้ตลอดเวลาและติดตั้งกล้องหน้ารถด้านข้าง                   
ทั้ง 2 ด้านเพื่อตรวจประเมินพฤติกรรมการขับรถเพิ่มความปลอดภัยตลอดเส้นทาง  

 มีการให้ความรู้ถึงความส าคัญของขั้นตอนการเคลื่อนย้ายและขนส่ง สิ่งปฏิกูลฯ เพื่อให้มีความตระหนักถึง
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น  

 มีการฝึกอบรมกรณีกากอุตสาหกรรมหกหล่นรั่วไหล รวมถึงได้มีหน่วยงานฉุกเฉินที่จะคอยให้ค าแนะน า
และความช่วยเหลือต่างๆ แก่ผู้ขับรถ รวมทั้งมีการจัดท าประกันภัยส าหรับรถขนส่ง  และประกันภัยด้าน
สิ่งแวดล้อม เพื่อช่วยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 
2.4 ความเส่ียงจากภาวะวิกฤตต่าง ๆ 

บริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM)     
เพื่อป้องกันและรองรับกรณีเกดิภาวะวิกฤตต่าง ๆที่ไม่เคยปรากฏขึ้นหรือไม่เคยมีประสบการณ์ ณ เวลาปัจจุบนั อัน
อาจเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมาย สังคม เทคโนโลยี สภาพแวดล้อมทางกายภาพ หรือการ
เปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติ ซึ่งในบางเหตุการณ์อาจจะไม่สามารถประเมินผลกระทบ หรืออาจจะไม่สามารถระบุ 
ความเสี่ยงได้แน่นอน  

มาตรการจัดการความเส่ียง 
บริษัทฯ จึงมีแผนงานรองรับทีจ่ะท าให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจไปได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อการตอบสนองและ

ปกป้องผลประโยชน์ของผู้มี สว่นได้ส่วนเสีย ชื่อเสียง ภาพลักษณ์และกิจกรรมทีส่ร้างมูลค่าที่มีประสทิธิผลบริษัทฯ             
จึงมีแผนงานสภาวะฉุกเฉินรองรับ :Incident Management Plans (IMP) ที่จะท าให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจไปได้
อย่างต่อเนื่อง โดยจัดท าแผนป้องกันการเตรียมความพร้อมเพื่อตอบสนอง บรรเทาผลกระทบ รับมือความเสี่ยงที่
ส าคัญ ในระดับองค์กร อาทิ แผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉนิ แผนระงับและแกไ้ขกรณีเหตฉุุกเฉินระหว่างขนส่ง             
แผนป้องกันและตอบโต้ภาวะฉกุเฉินน้ าท่วม แผนป้องกันภัยพบิัติระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และแผนการ Back Up 
ข้อมูลสารสนเทศ เปน็ต้น ซึ่งแผนงานดังกล่าวได้รับมอบหมายให้คณะท างานด้านความปลอดภัยและคณะท างาน
ระบบมาตรฐาน ISO เป็นผู้รับผิดชอบในการพิจารณาก าหนดและทบทวนแผนงาน สื่อสารให้พนักงานรบัทราบ            
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โดยผ่านการอนุมัติจากกรรมการผู้จัดการ รวมทั้งก ากับดูแลให้มีการด าเนินการให้สอดคล้องตามแผน ตลอดจนการ
ซ้อมแผนฉุกเฉินดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งภายหลังเสร็จสิ้นการฝึกซ้อม คณะท างานได้วิเคราะห์ถึงปัญหาและสรุป
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ส าหรับปรบัปรุงแผนด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องของธุรกิจ ให้มีประสิทธภิาพยิ่งขึ้น 
 
2..5 ความเส่ียงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤตมิิชอบ หรือคอร์รัปช่ัน ในการปฏบัิตงิาน  
  การทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอร์รัปชั่น ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในทุกๆ ด้านโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งภายใต้ความกดดันของปัญหาทางธุรกิจที่เพิ่มมากขึ้น เป็นผลให้การควบคุมภายในขององค์กรอาจอ่อนแอและ
ท าให้เกิดโอกาสในการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือคอร์รัปชั่นได้  

มาตรการจัดการความเส่ียง 
  บริษัทฯ ได้เข้าร่วมและผ่านการรับรองการเป็นสมาชิก โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต (CAC : Collective Action Coalition Against Corruption)  โดยมีการก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อ
ป้องกันเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอร์รัปชั่น ในการปฏิบัติงาน อาทิ เช่น 

 มีการจัดท าและสื่อสารจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) และนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
ให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง  

 ด าเนินงานธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ ท าหน้าที่ก ากับดูแลและบริหารงาน 
ซึ่งยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปร่งใส ความเสมอภาค การสร้างคุณค่าของธุรกิจในระยะยาว และ
ส่งเสริมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน 

 จัดมีระบบการรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดผ่านช่องทางตามที่บริษัทฯ ก าหนดไว้  

 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนเรื่องราวร้องทุกข์ตามกระบวนการที่เป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบ
ได้เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นและความไว้วางใจในกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
ทุกภาคส่วน  

 มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในน าหลักเกณฑ์การประเมินเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านทุจริตและ
คอร์รัปชั่นเพิ่มเติมไว้ในการตรวจสอบทุกระบบงาน เพื่อท าให้มั่นใจได้ว่ามีระบบควบคุมที่มีความ
เหมาะสมและเพียงพอในด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น 
 

  ตลอดจนได้ให้ความส าคัญด้านการก ากับดูแลในเรื่องขยายแนวทางปฏิบัติการต่อต้านทุจริตคอรัปชั่นของ
ฝ่ายจัดการไปยังคู่ค้าให้เกิดความสมดุล เช่น หลักเกณฑ์การประเมินคู่ค้า จัดท าจรรยาบรรณและแนวทางการปฏิบัติ
ของคู่ค้า นโยบายการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นต้น โดยในปี2560 ไม่พบข้อร้องเรียนและเหตุการณ์การทุจริต
และประพฤติมิชอบ หรือคอร์รัปชั่น ในการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 



ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ                                                                                                           บรษัิท อัคคีปราการ จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)                                                                                             -28- 

 

3. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Risk) 
3.1 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้อง 

บริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจหลักในด้านการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรม  ซึ่งเป็นธุรกิจปลายน้ า                  
ที่พิจารณาการเจริญเติบโตโดยอ้างอิงจากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรม  ตลอดจน              
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกระทรวงอุตสาหกรรมที่เป็นผู้ก ากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมทั่วประเทศนั่นคือ  
การส่งเสริมอุตสาหกรรม การรับผิดชอบต่อสังคม  และบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล                     
ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดให้ภาคอุตสาหกรรมมีการใช้ประโยชน์และการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน ลดภาระการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไม่ถูกวิธี  ป้องกันปัญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรม           
ที่จะส่งผลเสียหายให้กับเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้น  ความสามารถในการเติบโตของธุรกิจจึงขึ้นอยู่กับนโยบาย
ภาครัฐ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง หากเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินอาจ
ท าให้อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจลดลงเช่นกัน 

มาตรการจัดการความเส่ียง 
บริษัทฯ ได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ โดยด าเนินการบริหารจัดการกาก

อุตสาหกรรมให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ และได้ท าการศึกษาติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบต่างๆอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงมีการจัดท าทะเบียนการติดตามการปฏิบัติและประเมินความสอดคล้องตามกฎหมายเพื่อเตรียมความพร้อมใน
การรับมือต่อนโยบายของภาครัฐ กฎหมาย และอื่นๆที่เปลี่ยนแปลง เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมือต่อนโยบาย
ของภาครัฐที่เปลี่ยนแปลง ให้เกิดความพึงพอใจในการใช้บริการจากกลุ่มผู้ประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม  

 

3.2  ความเส่ียงจากการถูกบอกเลิกสัญญาสัมปทาน 
 ภายหลังบริษัทฯ ได้รับสัมปทานในการบริหาร และประกอบการศูนย์ฯแล้ว บริษัทฯ มีภาระหน้าที่ให้เป็นไป
ตามข้อก าหนดแห่งสัญญาฯ  โดยหากบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อก าหนดในส่วนที่เป็นสาระส าคัญได้อาจท าให้
ถูกบอกเลิกหรือสิ้นสุดสัญญาฯ  

มาตรการจัดการความเส่ียง 

 กรมโรงงานฯ และบริษัทจะมีการประเมินผลบริหารและประกอบการศูนย์ฯ ร่วมกันเป็นระยะเวลาทุกๆ  
       5 ปี เพื่อปรับปรุงให้การบริหารจัดการศูนย์ฯ มีประสิทธิภาพมาก 

 ในการด าเนินการบริหาร กรมโรงงานอุตสาหกรรมในฐานะ “ผู้ให้ใช้สิทธิ”  โดยคณะกรรมการตรวจการฯ  
มีอ านาจหน้าที่ในการตรวจและควบคุมงานให้เป็นไปตามแผนการด าเนินการบริหารและประกอบการ
ศูนย์ฯ ตามสัญญาฯ ซึ่งมีอ านาจสั่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไข เพิ่มเติม หรือตัดทอนการท างานหรือ
ด าเนินงานใดๆ ของบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจการฯ และผู้แทนบริษัท ได้มีการประชุมหารือร่วมกันอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า  

 มีคณะกรรมการประสานงานการก ากับดูแลการด าเนินการบริหารและประกอบการศูนย์ฯ  
       (ตามมาตรา 22) เพื่อก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทอีกหนึ่งชุด  
โดยนับตั้งแต่บริษัทฯ ได้รับสิทธิบริหารและประกอบการศูนย์ฯ ตลอดมานั้นไม่ปรากฏการปฏิบัติที่ขัดต่อ

สัญญาฯ จนเป็นเหตุให้บอกเลิกสัญญาแต่อย่างใด 
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3.3 ความเส่ียงจากการไม่สามารถต่ออายุของสัญญาสัมปทาน 
  บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายใต้สัญญาให้ใช้สิทธิบริหารและประกอบการศูนย์ฯ ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลกรม
โรงงานอุตสาหกรรม โดยตามสัญญาฯ ก าหนดให้มีระยะเวลาในการด าเนินงานทั้งสิ้น 20 ปี นับจากวันที่สัญญาฯ มีผล
บังคับ(วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2551) และภายหลังจากที่สัญญาฯ สิ้นสุดลง (วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2571) บริษัทมีสิทธิที่จะ
ยื่นค าร้องขอให้ต่ออายุสัญญาได้อีก 10 ปี โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรมจะพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท
ในช่วงสัญญาเดิม ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแผนการด าเนินธุรกิจที่บริษัทเสนอมา ซึ่งจะต้องมีการตกลง
ค่าตอบแทนใหม่บนพื้นฐานทรัพย์สินที่ตกเป็นของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

มาตรการจัดการความเส่ียง 
  บริษัทมีประสบการณ์ในการบริหารจัดการสิ่งปฏิกูลฯ และด าเนินธุรกิจด้านการก าจัด  สิ่งปฏิกูลฯ มาอย่าง
ยาวนาน ตลอดจนการปฏิบัติตามเง่ือนไขของสัมปทานอย่างเคร่งครัด ซึ่งที่ผ่านมาท าให้ผู้บริหารของบริษัทฯ เชื่อมั่นว่า
จะสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างตลอดอายุของสัญญาสัมปทานรวมถึงต่ออายุสัญญาสัมปทานได้อย่างต่อเนื่อง 
 
4. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Finance Risk) 

ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในปี 2560 ที่มีการปรับตัวเปลี่ยนแปลง บริษัทได้ให้ความส าคัญในการ
บริหารสภาพคล่องทางการเงินเพื่อป้องกันผลกระทบต่อผลก าไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ  

มาตรการจัดการความเส่ียง 
โดยด าเนินธุรกิจภายใต้นโยบายทางการเงินอย่างระมัดระวัง ติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดเงิน  อย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อลดต้นทุนทางการเงิน และลดความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องทางการเงิน รวมถึงให้มีการจัดท า
เป้าหมายงบประมาณรายปีตามนโยบายการบริหารงบประมาณ เพื่อให้ทราบถึงเป้าหมายรายได้ ค่าใช้จ่าย และการ
คาดการณ์ก าไรในแต่ละปี ก าหนดให้ฝ่ายบัญชีเป็นผู้รวบรวมข้อมูลและน าเสนอต่อผู้บริหาร ติดตามเปรียบเทียบ               
ผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน ผ่านการประชุมประจ าเดือนของทุกฝ่าย เพื่อน าข้อมูลไปวิเคราะห์และวางแผน 
การด าเนินงาน อีกทั้งมีการบริหารควบคุมติดตามเร่งรัดการช าระหนี้จากลูกหนี้ และพิจารณาการให้สินเชื่อลูกค้า           
แต่ละรายอย่างเข้มงวด เพื่อให้บริษัทรักษาสภาพคล่องทางการเงินในการด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง 
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4.1   ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ 

   ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ ดังนี้ 

                                                                                                                                                      (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 
มูลค่าสุทธิหลังหัก 
ค่าเสื่อมราคาสะสม ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส านักงาน 0.85 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ ์ 2.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

เครื่องมือเครื่องใช้ 35.94 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

ยานพาหนะ 47.50 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

รวม 86.29   
 

 
4.2   ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ภายใต้สัญญาการใช้สิทธิ-สุทธ ิ

   ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ภายใต้สัญญาใช้สิทธิ-สุทธิ ดังนี้ 

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 

มูลค่าสุทธิหลังหัก 
ค่าเสื่อมราคาสะสม 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

ส่วนปรับปรุงอาคารโรงงาน 20.41 กรมโรงงานอุตสาหกรรม ไม่มี 

เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 27.87 กรมโรงงานอุตสาหกรรม ไม่มี 

งานระหว่างก่อสร้าง 9.33 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

รวม 57.61   

 
 
 
 
 

4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
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4.3    รายละเอียดของสัญญาท่ีส าคัญ 
 
สรุปสาระส าคัญของสัญญา      
 

สัญญาให้ใช้สิทธิด าเนินการบริหารและประกอบการศูนย์บริหารจัดการวัสดุเหลือใช้อุตสาหกรรม  
(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ 
 

คู่สัญญา :     กรมโรงงานอุตสาหกรรม  (ในฐานะ “ผู้ให้ใช้สทิธ”ิ)  
 :     บริษัท อัคคีปราการ จ ากัด (มหาชน) (ในฐานะ “ผู้ได้สิทธ”ิ)      
วันที่ท าสัญญา :     11 กุมภาพันธ์ 2551 
ระยะเวลาของสัญญา        :     20 ป ี
เง่ือนไขการต่อสัญญา        :     สามารถต่อขยายสัญญาได้อีก 
วัตถุประสงค์ของสัญญา : กรมโรงงานอุตสาหกรรมให้สทิธิแก่ บริษัท อัคคีปราการ จ ากดั (มหาชน) ในการ

ด าเนินการบริหารและประกอบการศูนย์บริหารจัดการวัสดุเหลอืใช้อุตสาหกรรม 
(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“ศูนย์ฯ”) 

สถานที่ตั้งศูนย์                      : เลขที่ 792 หมู่ที่ 2 ซอย 1 ซี/1 นิคมอุตสาหกรรมบางป ูถนนสุขุมวิท ต าบลบางปใูหม่  
อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งประกอบด้วยอาคาร  

 สิ่งปลูกสร้าง อุปกรณ์ วัสดุทั้งหมดที่มีอยู่ขณะท าสัญญา และอาจมีขึ้นภายหน้า 
ระหว่างอายุสัญญาและให้หมายความรวมถึงระบบห้องปฏิบตัิการวิเคราะห์ 
และสิ่งสาธารณูปโภคอื่นๆ 

รูปแบบของผลตอบแทน : 1. ผลประโยชน์ตอบแทนด้านการเงินปกติ เป็นจ านวนเงินตามทีผู่้ได้สิทธิเสนอ
แก่ผู้ให้ใชส้ิทธ ิ

  2. ผลประโยชน์ตอบแทนด้านการเงินเพิ่มเติม  
  3. ผลประโยชน์ตอบแทนเพิ่มเติมพิเศษ 
  ในแต่ละปผีู้ให้ใช้สิทธิจะต้องได้รับผลประโยชน์ตอบแทนอัตราร้อยละ 10 ของ

รายได้ทั้งหมดที่ผูไ้ด้สิทธิได้รบัในแต่ละปี และหากผลประโยชน์ตอบแทนทีผู่้ให้
ใช้สิทธไิด้รับไม่ถึงร้อยละ 10 ในปีใด ผูไ้ด้สิทธิจะจ่ายชดเชยให้ครบจ านวน            
ร้อยละ 10 ของรายได้ในปีนัน้ๆ  โดยการด าเนินการตลอดอายุสัญญา ผู้ได้สทิธิ
รับประกนัรายได้ผลประโยชนต์อบแทนขั้นต่ าว่าผู้ให้ใชส้ิทธิจะได้รับ
ผลประโยชน์ตอบแทนทั้งหมดรวมกันแล้วไม่น้อยกว่า 300 ล้านบาท 

การสิ้นสุดของสัญญา : ผู้ให้ใชส้ิทธิมีสทิธิบอกเลิกสัญญาในกรณีดังต่อไปนี้คือ  
  1. การบอกเลิกสัญญาเนื่องจากผู้ได้สิทธิปฏบิัติผิดสัญญา 
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  - หากผู้ให้ใช้สิทธิได้แจ้งให้ปฏิบัติตามสัญญาหรือด าเนินการแก้ไขให้ถูกต้อง

แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด และผู้ได้สิทธิไม่ปฏิบัติตาม ผู้ให้ใช้
สิทธิมีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ 

  -  หากการไม่ปฏิบัติตามสัญญาเป็นสาเหตุส าคัญที่ท าให้เกิดความเสียหาย
ต่อผลประโยชน์ของประเทศชาติ หรือเกี่ยวกับความปลอดภัยของสังคม
หรือศูนย์ฯหรือความปลอดภัยในโครงสร้างพื้นฐานของศูนย์แล้ว ผู้ให้ใช้
สิทธิมีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ทันที  

  - หากมีเหตุให้เชื่อว่าการด าเนินการยื่นข้อเสนอของผู้ได้สิทธิได้กระท าไปโดย
ไม่สุจริต หรือมีการสมยอมกันในการคัดเลือก หรือเป็นผู้มีผลประโยชน์
ร่วมกันกับผู้ยื่นข้อเสนอรายอื่นที่ยื่นประมูล หรือเป็นผู้กระท าการอันเป็น
การขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรมในการคัดเลือกเพื่อท าสัญญานี้            
ผู้ให้ใช้สิทธิมีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ทันที 

  2. การบอกเลิกสัญญาโดยเหตุผลกรณีพิเศษ เนื่องด้วยความจ าเป็นเพื่อ 
ประโยชน์สาธารณะ ความปลอดภัยของประเทศชาติ ความปลอดภัยของ
สาธารณชน  

  3. หากผู้ ได้สิทธิถูกศาลมีค าสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด หรือมีค าพิพากษา          
ให้ล้มละลาย ผู้ให้ใช้สิทธิมีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ทันที 

       
สัญญาให้บริการบ าบัดและก าจัดของเสีย 
  บริษัทฯ มีนโยบายที่จะท าสัญญาให้บริการบ าบัดและก าจัดของเสียกับลูกค้า ซึ่งปกติสัญญา                   
จะมีก าหนดระยะเวลา 1 ปี นับจากวันที่ลงนามในสัญญา ทั้งนี้ลูกค้าตกลงที่จะส่งสิ่งปฏิกูลฯ ให้แก่บริษัทฯ                       
ตามประเภทและชนิดที่ระบุไว้ในใบเสนอราคาและมีคุณสมบัติตรงตามตัวอย่างของเสียที่ให้ไว้แก่บริษัทฯ โดยก่อนส่ง
ของเสียลูกค้าจะต้องเก็บรวบรวมและบรรจุของเสียลงในภาชนะให้เรียบร้อย และจะต้องแยกของเสียแต่ละประเภท              
มิให้ปะปนหรือผสมเข้าด้วยกัน โดยในกรณีที่มีการผสมหรือปนของเสียแต่ละประเภทเข้าด้วยกัน หรือในกรณีที่ของเสีย
ที่รับมาจากลูกค้ามีคุณสมบัติ และ/หรือองค์ประกอบแตกต่างไปจากผลการวิเคราะห์ตัวอย่างของเสีย และ/ หรือไม่ตรง
ตามที่ระบุไว้ในใบเสนอราคา  บริษัทฯ สงวนสิทธิที่จะไม่รับของเสียดังกล่าวและมีสิทธิส่งของเสียดังกล่าวคืนลูกค้าได้
ทันที หรือคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายอาจตกลงปรับราคาค่าบริการใหม่ โดยลูกค้ามีหน้าที่ต้องช าระค่าใช้จ่ายในการตรวจ
วิเคราะห์ของเสีย และค่าขนส่งในการรับของเสีย และส่งคืนของเสียดังกล่าวตามจ านวนเงินที่บริษัทฯ ก าหนดตาม
ความเหมาะสม  
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สัญญากับผู้ประกอบการให้บริการขนส่งสิ่งปฏิกูลฯ 
  บริษัทฯ และบริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ ทรานสปอร์ต จ ากัด (“BWT”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ                 
บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ากัด (มหาชน) (“BWG”)  ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นหลักของบริษัทฯ มีการท าสัญญาจ้างขนย้าย 
สิ่งปฏิกูลฯ กับผู้ประกอบการขนส่งภายนอกทุกรายทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล โดยมีก าหนดระยะเวลาของสัญญา
เป็นเวลา 3 ปีนับจากวันที่ลงนามในสัญญา ทั้งนี้ ผู้ประกอบการขนส่งภายนอกตกลงรับจ้างขนย้ายสิ่งปฏิกูลฯ จาก  
สถานประกอบการที่บริษัทหรือ BWT ก าหนดมายังศูนย์บริหารและจัดการฯ ของบริษัทฯ โดยจะปฏิบัติตามกฎหมาย
ข้อบังคับ และระเบียบของหน่วยงานราชการ ทั้งที่มีอยู่แล้วและ/หรือที่จะมีขึ้นต่อไป ทุกประการ รวมทั้งจะใช้ความ 
ระมัดระวังป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายจากการรับจ้างขนย้ายสิ่งปฏิกูลฯดังกล่าว และหากเกิดความเสียหายขึ้น  
ผู้ประกอบการขนส่งภายนอกยนิยอมที่จะรับผิดชอบและชดใช้ค่าเสียหายดังกล่าวทั้งหมดแต่เพียงผู้เดียว   
 

สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ 
คู่สัญญา   : บริษัท ปตท.จ าหน่ายก๊าซธรรมชาติ จ ากัด (ในฐานะ “ผู้ขาย”)  
   : บริษัท อัคคีปราการ จ ากัด (มหาชน)  (ในฐานะ “ผู้ซื้อ”)      
ระยะเวลาของสัญญา : 19 มีนาคม 2551 ถึง 31 พฤษภาคม 2561 
วัตถุประสงค์ของสัญญา : เพื่อซื้อก๊าซธรรมชาติ เพื่อใช้ในกระบวนการเผาท าลายขยะ สิง่ปฏิกูลฯ และ 

วัสดุที่ไม่ใช้แล้ว ณ ศนูย์บรหิารจัดการวัสดุเหลือใช้อุตสาหกรรม (เตาเผาขยะ 
อุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ 

สัญญาความร่วมมือในการด าเนินธุรกิจ  

คู่สัญญา  : บริษัท อัคคีปราการ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
   : บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ากัด(มหาชน)(“BWG”)   

สาระส าคัญของสัญญา  : เพื่อก าหนด  
(1) ขอบเขตการด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทธุรกิจเผาท าลายสิ่งปฏิกลูหรือ

วัสดุที่ไม่ใช้แล้วโดยเตาเผาขยะอุตสาหกรรมอันตราย และ BWG 
ประกอบธุรกิจบริหารและจัดการสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แลว้โดย
การฝังกลบและการน ากลับไปใช้ประโยชนใ์หม่โดยเป็นวัตถุดิบ
ทดแทนและเชื้อเพลิงทดแทน และการบ าบัดน้ าเสียรวม  

(2) ความสัมพันธ์หรือรายการระหว่างกัน ซึ่ง บริษัทและ BWG จะยังคง
ร่วมมือกันด าเนินธุรกิจ เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าในลักษณะของ “One 
Stop Service” ซึ่งอาจเป็นเหตุให้มีการท ารายการระหว่างกัน ดังนั้น
หากมีการท ารายการระหว่างกัน บริษัทและ BWG จะด าเนินการตาม
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท
ผลประโยชน์ และจะก าหนดเงื่อนไขราคาให้เป็นไปตามราคาและ
เงื่อนไขปกติทางธุรกิจที่บริษัท และ BWG ได้รับหรือให้กับบุคคลทั่วไป 
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(3) แนวทางในการป้องกันและแกไ้ขการทับซ้อนทางธุรกจิและความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน ์โดยหากบริษัทฯ จะขยายธุรกิจที่คาดว่าจะ
ทับซ้อนกับ BWG หรือ BWG จะขยายธุรกิจที่คาดว่าจะทับซอ้นกับ
บริษัทฯ  ทั้งสองฝ่ายจะพิจารณาหารือกันล่วงหน้าเพื่อก าหนด
ลักษณะของบริการให้มีความแตกต่างกัน หรือ แบ่งแยกกลุ่มลกูค้า
เป้าหมายให้แตกต่างกันอย่างชัดเจน ตลอดจนก าหนดแนวทางหรือ
มาตรการอื่น ๆ ตามที่จ าเป็นในการป้องกันการทับซ้อนทางธรุกิจ
และความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
 

บันทึกความตกลงเรื่องการเปลี่ยนแปลงสัดสว่นการถือหุ้น 

คู่สัญญา  : บริษัท อัคคีปราการ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
  : บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ากัด(มหาชน)(“BWG”)   

สาระส าคัญของสัญญา  : ระบุดังนี ้
(1) ในกรณีที ่BWG จะเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทไม่ว่าจะ

โดยการจ าหน่าย จ่าย โอนหรือการได้มาซึ่งหุ้นของบริษัทนัน้ BWG 
ตกลงที่จะแจ้งการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าวเป็น 
หนังสือให ้บริษัททราบล่วงหนา้ เพื่อให้บริษัทได้มีโอกาสและ
ระยะเวลาในการด าเนินการขอความเห็นชอบจากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรมตามข้อก าหนดของสัญญาสัมปทานที่ระบใุห้บรษิัทต้อง 
ขอความเห็นชอบเป็นหนังสือจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมก่อนการ
เปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นหรือโครงสร้างผู้ถือหุ้นหลัก 

(2) ในกรณีที่มีการยกเลิกข้อก าหนดของสัญญาสัมปทานที่ระบใุห้บริษัท
ต้องขอความเห็นชอบเป็นหนังสือจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมก่อน
การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถอืหุ้นหรือโครงสร้างผู้ถือหุน้หลกั หรือ
ในกรณีทีบ่ริษัทไดร้ับความเห็นชอบจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม
โดยประการใดๆ ซึ่งมีผลท าใหบ้ริษัทไม่ต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขเดิม
ของสัญญาให้ใช้สิทธิอีกต่อไป ให้ถือว่าหน้าที่ของ BWG ตามข้อ (1) 
เป็นอันยกเลิกไปด้วย 

(3) หาก BWG ไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงดังกล่าวในข้อ (1) ข้างต้น BWG 
ตกลงจะรับผิดชอบในความเสียหายใดๆที่เกิดขึ้นแก่บริษัทจากการ
ไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงดังกล่าว 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่คิดอาจมีผลกระทบด้านลบต่อการ 

ด าเนินธุรกิจขงบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ  และบริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่ คดีอาจมีผลกระทบด้านลบ               
ต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น 

 
  อย่างไรก็ตาม หากบริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ากัด (มหาชน) (BWG)  ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัทฯ  เกิดข้อพิพาท อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ เนื่องจาก BWG  และบริษัทฯ มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ 
นายสุวัฒน์  เหลืองวิริยะ  และนายสุทัศน์  บุณยอุดมศาสตร์  ซึ่ง ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2560  BWG  มีข้อพิพาททาง
กฎหมาย โดยสรุป ดังนี้ 
 

เม่ือวันที่ 30 ธันวาคม 2553 ได้มีกลุ่มบุคคลฟ้องคดีต่อศาลแพ่ง ตามคดีหมายเลขด าที่ 4906/2553 
โดยกล่าวหาว่าบริษทัฯ กระท าละเมิด ท าให้ผู้ฟ้องคดีได้รับความเสียหาย  จึงขอให้ศาลมีค าพิพากษาให้บริษัทฯ ชดใช้
ค่าเสียหายรวมกันเป็นเงินทั้งสิ้น 2,006 ล้านบาทเศษ  และมีค าสั่งห้ามมิให้บริษัทฯ ประกอบกิจการทั้งปวง อันเป็นการ
ก่อให้เกิดมลพิษ หรืออันเป็นการสร้างเหตุเดือดร้อนร าคาญแก่ผู้ฟ้องคดีอีกต่อไป ศาลได้ก าหนดนัดสืบพยานโจทย์          
เพิ่มอีก 18 นัด คือวันที่ 26, 28, 29 มิถุนายน 2561 วันที่ 4 - 6,10-12,17-19 กรกฎาคม 2561และวันที่ 1,2,7-9, 15 
สิงหาคม 2561 รวมถึงต้องมีการสืบพยานจ าเลยเสร็จสิ้นก่อน ศาลจึงจะสรุปส านวนและมีค าพิพากษาคดีนี้ต่อไป 

 
ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับผลของคดีนี้ว่า กลุ่มบุคคลที่ฟ้องต่อศาลแพ่ง 

ในคดีนี้ เป็นกลุ่มบุคคลเดียวกันกับที่ฟ้องในคดีศาลปกครอง โดยได้น าเอาข้อเท็จจริงเดิมที่ ศาลปกครองสูงสุดได้มี             
ค าพิพากษายกฟ้องยืนตามค าพิพากษาของศาลปกครองกลางมาเป็นมูลเหตุในการฟ้องคดีแพ่งอีก ซึ่งศาลแพ่งน่าจะมี
ค าพิพากษายกฟ้อง เนื่องจากการฟ้องคดีได้ล่วงเลยเกินกว่าเวลาที่กฎหมายก าหนด  ประกอบกับศาลปกครองสูงสุด
ได้เคยมีค าวินิจฉัยแล้วว่ายังไม่ปรากฏหลักฐานยืนยันว่าการประกอบกิจการของบริษัทฯ ที่ผ่านมา ได้กระท าการฝ่าฝืน
กฎหมาย ก่อให้เกิดมลพิษ หรือสร้างเหตุเดือดร้อนร าคาญแก่ชุมชนข้างเคียง  อันเป็นมูลเหตุของการละเมิดตามฟ้อง
แต่อย่างใดทั้งสิ้น 
 

 
 
 
 
 
 
 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย  
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6.1 ข้อมูลท่ัวไป 
 
  
ชื่อบริษัท   : บริษัท อัคคีปราการ จ ากัด ( มหาชน ) 
 
ชื่อย่อหลักทรัพย์  :  AKP 
 
เลขทะเบียนบริษัท  : ทะเบียนเลขที ่บมจ. 0107554000291 
 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : บริการก าจัดสิ่งปฏิกูลฯ โดยการเผาท าลายในเตาเผากากอุตสาหกรรม  
 
ทุนจดทะเบียน   : ทุนจดทะเบียน 202  ล้านบาท  
     ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 202 ล้านบาท 
     มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 0.50  บาท 
 
รอบบัญชี   : 1  มกราคม – 31 ธันวาคม 
 
Web Site   : www.Akkhie.com 
 
ท่ีตั้งส านักงานใหญ่  : เลขที่ 792  หมู่ที่ 2  ซอย 1ซี/1 นิคมอุตสาหกรรม 
     บางปู  ถนนสุขุมวิท ต าบลบางปูใหม่  อ าเภอ 
     เมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ  10280 
 
โทรศัพท์    : 0-2323-0714-19  
 
โทรสาร    : 0-2323-0724  
 
 
 
 
 
 

6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
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6.2 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ 
 

ท่ีออกหลักทรัพย์  : ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
    (ก.ล.ต.) 
   333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต  แขวงจอมพล  เขตจตุจักร  
   กรุงเทพมหานคร 10900 

   โทรศัพท์ 02-695 9999 โทรสาร   02-695 9660   
 

หน่วยงานก ากับบริษัทจดทะเบียน: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
    93 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง  
   กรุงเทพมหานคร 10400 

   โทรศัพท์ 02-009 9000 โทรสาร   02-009 9991   
 

นายทะเบียนหลักทรัพย์   : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
            เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย(ข้างสถานทูตจีน) 

 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง   เขตดินแดง  
 กรุงเทพมหานคร 10400 

             โทรศัพท์ 02-009-9388       โทรสาร   02-009-9476 
 
ผู้สอบบัญช ี   : บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด 

      เลขที่ 138 อาคารบุญมิตร  ชัน้ 6 ห้องบี 1  
   ถนนสีสม แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500  
      โทรศัพท์ 0-26342484-6 โทรสาร 0-26342668 

 
ท่ีปรึกษากฎหมาย  : บริษัท ส านักกฎหมาย รวมธรรม จ ากัด 
     เลขที่ 85 หมู่ที ่2 ถนนสทุธิสาร 
     แขวงห้วยขวาง  เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร  10310 
          โทรศัพท์ 0-26943323-4  โทรสาร 0-26943349 

 
อ่ืนๆ      ติดต่อ 

•การให้บริการผู้ถือหุ้น     ส่วนบริการผู้ลงทนุ 

•การแจ้งใบหุ้นสูญหาย     บริษัท ศูนย์รบัฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากัด 

•การแก้ไขข้อมูลผู้ถือหุ้น   93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์ 0 2009 9000    โทรสาร 0 2009 9991 


