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ส่วนที่ 2  การจัดการและการการก ากับดูแลกจิการ 
7 .ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1   จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
ณ วนัที่ 29 ธันวาคม 2560  บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ านวน 302,261,000.00 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
จ านวน 3,022,610,000 หุ้ น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท  โดยเป็นหุ้นสามัญที่ออกและเรียกช าระแล้ว
จ านวน 300,273,458.50 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 3,002,734,585 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 
บาท 

 ผู้ถอืหุ้น 
รายช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก  ณ วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2560   สรุปได้ดงันี ้

รายชื่อผู้ถอืหุ้น 
ณ วันที่ 29  ธนัวาคม 2560    

จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. กลุม่นายแพทย์สวุิน ไกรภเูบศ ประกอบด้วย   

 นาย สวุิน ไกรภเูบศ 523,974,000 17.45 
 นาง ธญัญาภรณ์ ไกรภเูบศ 254,098,000 8.46 
 น.ส.มณสธุาทิพ  มลาอคัรนนัท์  19,120,000 0.64 
 นาง ทเุรียน ศรียงค์ 113,400 0.00 

 รวมกลุม่นายแพทย์สวุิน ไกรภเูบศ 797,305,400 26.55 
2. ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 278,032,746 9.26 
3. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 274,170,995 9.13 
4. กองทนุเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล     72,041,600 2.40 
5. นายจีรเดช จงวฒันาศิลป์กลุ 70,000,000 2.33 
6. นายประชา ด ารงค์สทุธิพงศ์ 44,050,000 1.47 
7. กองทนุเปิด ไทยพาณิชย์หุ้นระยะยาวปันผล 70/30 42,851,400 1.43 
8. นายสนุทร คห์ูรัตนพิศาล 41,990,000 1.40 
9. บริษัท ไทยประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน) 36,076,000 1.20 
10. กองทนุเปิด กรุงศรีหุ้นปันผล 32,133,700 1.07 
ทีม่า : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  ณ วนัที่ 29 ธนัวาคม 2560 
7.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษัทมีนโยบายจ่ายปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงิน
ได้นิติบุคคล และส ารองตามกฎหมายทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลให้น าปัจจยัต่างๆ ต่อไปนีม้าพิจารณาประกอบ 
อาทิ ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท สภาพคลอ่งของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆ 
ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอตัราน้อยกว่า
อตัราที่ก าหนดข้างต้นได้หากบริษัทมีความจ าเป็นท่ีจะต้องน าเงินก าไรสทุธิจ านวนดงักลา่วมาใช้เพื่อขยายการ
ด าเนินงานของบริษัท 
7.3 การออกหลกัทรัพย์อื่น  ---ไม่ม-ี-- 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
8.1 โครงสร้างกรรมการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 โครงสร้างกรรมการมี 5 ชดุ คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
ซึง่มีรายละเอยีดดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัท  
 บริษัทมีคณะกรรมการจ านวน 8 ทา่น ประกอบด้วย 
1  พลโทเผด็จ  จารุจินดา กรรมการอิสระและประธานกรรมการ  
2. รศ.ดร.วิชิต   อูอ้่น กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. พนัเอกอรรถพล  ศรีสงัวาลย์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
4. นายวิบลูย์  พจนาลยั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
5. นายแพทย์สวุิน   ไกรภเูบศ กรรมการ 
6. นางธญัญาภรณ์ ไกรภเูบศ กรรมการ 
7.  น.ส.มณสธุาทิพ   มลาอคัรนนัท์ กรรมการ 
8. ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวฒัน์ กรรมการ 

  ทัง้นี ้นางดารณี ปะเถตงั ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารบริษัท  
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท ได้แก่ “นางธัญญาภรณ์ ไกรภเูบศ ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายสุ

วิน ไกรภเูบศ และประทบัตราส าคญัของบริษัท หรือ นางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ หรือ นายสวุิน ไกรภูเบศ ลง
ลายมือช่ือร่วมกับ น.ส.มณสธุาทิพ  มลาอัครนนัท์ หรือ นายปรัชญา เลวนั รวมเป็นสองคนและประทบัตรา
ส าคญัของบริษัท หรือ ในการยื่นเอกสารใดๆ ตอ่กรมสรรพากร กระทรวงแรงงานและสวสัดิการสงัคม ส านกังาน
ตรวจคนเข้าเมือง กรมศลุกากร กรมที่ดิน ส านกังานที่ดินพืน้ที่ และการยื่นค าขอจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรม
เก่ียวกบัอสงัหาริมทรัพย์ต่อกรมที่ดิน หรือส านกังานที่ดินพืน้ที่ และการยื่นค าขอจดทะเบียน งบการเงิน บญัชี
รายช่ือผู้ ถือหุ้นต่อกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ให้นางธัญญาภรณ์ ไกรภเูบศ หรือ นายสวุิน ไกร
ภูเบศ หรือ น.ส.มณสุธาทิพ  มลาอัครนันท์หรือ นายปรัชญา เลวัน สองในสี่คนลงลายมือช่ือร่วมกัน และ
ประทบัตราส าคญัของบริษัท” 
 

 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสาม
โดยอตัรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่น
หนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ 
ให้จับฉลากว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผู้ ออกจาก
ต าแหนง่ ซึง่กรรมการท่ีออกจากต าแหนง่ไปนัน้อาจจะเลอืกเข้ารับต าแหนง่อีกก็ได้ 
 

 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการจดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์ และข้อบังคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย ด้วย
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ความซื่อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุปขอบเขต หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทได้ดงันี ้
1. ดูแลและจัดการบริษัทเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 

ตลอดจนมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย  
2. จดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้น  เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วนัสิน้สดุรอบ

ระยะเวลาบญัชีของบริษัท 
3. จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอยา่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ 
4. จดัให้มีการท างบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ณ วนัสิน้สดุรอบ

ระยะเวลาบญัชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้ว  และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่ อ
พิจารณาและอนมุตัิ 

5. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิการ
อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจ
มอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิเพิกถอนเปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข
บคุคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ขอ งคณะ
กรรมการบริหาร ทัง้นี  ้การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้
คณะกรรมการบริหารหรือผู้ รับมอบอ านาจสามารถพิจารณาและอนมุตัิรายการที่คณะกรรมการ
บริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจ เป็นบุคคลที่เก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย 
และหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว ทัง้นีใ้ห้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

6. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคมุ ก ากบัดแูลการ
บริหารและการจดัการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่
ในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้คณะกรรมการต้องได้รับมติอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ อนั
ได้แก่เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทนุ การลด
ทนุ การออกหุ้นกู้  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นที่ส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 
หรือการซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือ
ข้อบงัคบั เป็นต้น 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหน้าที่ในการก ากบัดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ อาทิเช่น การท ารายการที่
เก่ียวโยงกัน และการซือ้หรือขายทรัพย์สินที่ส าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

7. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
คณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

8. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งตอ่เนื่อง 
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9. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของ
บริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้าง
หุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพ
อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อ
ประโยชน์ผู้อื่น เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

10. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมใน
สญัญาที่บริษัทท าขึน้ หรือถือหุ้น หรือหลกัทรัพย์อื่นเพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 
1. รศ.ดร.วิชิต   อูอ้่น  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. พนัเอกอรรถพล  ศรีสงัวาลย์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
3.  นายวิบลูย์  พจนาลยั  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นผู้มี

ความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที่สอบ
ทานความนา่เช่ือถือของงบการเงิน 

โดยมี นางสาวสพุิชา เศรษสระ ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระตาม
ข้อบงัคบัของบริษัท ซึ่งอาจจะได้รับเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมไ่ด้อีก 

 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ    
คณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบโดยสรุปดงัตอ่ไปนี ้

1.สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและพอเพียง  
2.สอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภาย ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิก
จ้างหวัหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบ
ภายใน 
3.สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์  หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
4.พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ผู้สอบบญัชีของ
บริษัท และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชี โดย
ไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  
5.พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้
เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่า รายการ
ดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
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6.จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 
ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลงนาม โดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลู
อยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
6.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้องครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของ

บริษัท 
6.2 ความเห็นเก่ียวกบัความพอเพียงของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
6.3 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
6.4 ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
6.5  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
6.6 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
6.7 จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแตล่ะทา่น 
6.8 ความเห็นหรือข้อสงัเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่

ตามกฎบตัร 
6.9 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ

ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
6.10 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
3. คณะกรรมการบริหาร  
บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจ านวน 6 ทา่น ประกอบด้วย 
1 นายแพทย์สวุิน ไกรภเูบศ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2.  ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวฒัน์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
3. นายสรุพล เพชรกลงึ กรรมการบริหาร 
4. น.ส.ศิริการย์ พฑัฒิวีระนนท์ กรรมการบริหาร 
5. นายณฐัพงษ์ เขื่อนพนัธ์ กรรมการบริหาร 
6. นายนรฤทธ์ิ  คีตานนท์ กรรมการบริหาร 
 

 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกับการ

ด าเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้าง
การบริหารงาน และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท หลกัเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบั
สภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนมุตัิและ/หรือให้ความ
เห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่ก าหนด 
โดยสรุปอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีส าคญัได้ดงันี ้ 
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1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 
ข้อก าหนด ค าสัง่ และมติของที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัททกุ
ประการ 

2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยทุธ์ การด าเนินธุรกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงิน
งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบคุคล การลงทนุ การขยายงาน การประชาสมัพนัธ์ ให้เป็นไป
ตามกรอบที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ  และควบคมุก ากบัดแูลให้การด าเนินงานของ
คณะท างานท่ีแตง่ตัง้บรรลตุามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอก่อนที่จะน าเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนมุตัิ ทัง้นีใ้ห้รวมถึงการพิจารณาและอนมุตัิการเปลีย่นแปลง
และเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระหวา่งที่ไมม่ีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ
ให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนมุตัิหรือให้สตัยาบนัในที่ประชมุคราวตอ่ไป 

4. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจ้าง  การโยกย้าย  
การก าหนดเงินคา่จ้าง  คา่ตอบแทน  โบนสัพนกังานระดบัผู้บริหาร  และการเลกิจ้าง 

5. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิการ
อย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจ
เพื่อให้บคุคลดงักลา่ว มีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง 
หรือแก้ไข บคุคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆ ได้  ตามที่เห็นสมควรทัง้นี ้จะไม่มีการมอบ
อ านาจให้แก่บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

6. ให้มีอ านาจอนมุตัิการด าเนินการทางการเงินดงันี ้
6.1 อนมุตัิการเบิกจ่ายในการจดัซือ้จัดจ้างในทรัพย์สินและบริการเพื่อประโยชน์

ของบริษัทในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาทต่อครัง้ โดยวงเงินอนมุตัิไม่เกิน  50 
ล้านบาทต่อไตรมาส ซึ่ง ถ้าหากเกินวงเงินที่ก าหนด ให้ขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท 

6.2 อนุมตัิการขาย ซือ้ หรือการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การ
อนุมตัิซือ้สินค้าหรือสัง่ผลิตสินค้า เป็นต้น ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อ
รายการ และไม่เกิน 500 ล้านบาทต่อไตรมาส ซึ่งถ้าหากเกินวงเงินที่ก าหนด 
ให้ขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

6.3 อนุมตัิการกู้ ยืมหรือขอสินเช่ือใดๆ ของบริษัท รวมถึงการขอให้ธนาคารออก 
ตราสารหนีเ้พื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ในเง่ือนไขตามปกติ
ธุรกิจ และการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทนุ เช่น การกู้ เงินในวงเงินไมเ่กิน 25 ล้าน
บาทต่อครัง้ และไม่เกิน 50 ล้านบาทต่อไตรมาส ซึ่งถ้าหากเกินวงเงินที่
ก าหนด ให้ขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

6.4 อนมุตัิให้น าทรัพย์สินของบริษัท  จ านอง  จ าน า  เพื่อเป็นประกนัหนีส้ินของ
บริษัททกุประเภทที่มีอยู่แล้วหรือจะมีขึน้ในอนาคต ในวงเงินไม่เกิน 25 ล้าน
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บาทต่อรายการและไม่เกิน 50 ล้านบาทต่อไตรมาส ซึ่งถ้าหากเกินวงเงินที่
ก าหนด ให้ขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

6.5 อนมุตัิการเปิด/ปิดบญัชีเงินฝากทกุประเภทกบัธนาคาร  หรือสถาบนัการเงิน  
พร้อมกับก าหนดเง่ือนไขในการเบิกถอนเงิน  หรือท านิติกรรมของบญัชีเงิน
ฝากดงักลา่ว 

6.6 อนมุตัิการใช้จ่ายเงินลงทนุที่ส าคญัๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีตามที่จะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่
คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมตัิในหลกัการไว้แล้วด าเนินการอื่นใดๆ  
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทัง้นี ้ คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนมุตัิรายการท่ีคณะกรรมการบริหารมีสว่นได้เสยี  หรือมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาและอนมุตัิไว้
แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  
หรือแก้ไขอ านาจคณะกรรมการบริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท 

 ผู้บริหาร  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 6 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้

  1. นายแพทย์สวุิน ไกรภเูบศ  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร , และรักษาการผู้อ านวยการ 
      ฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์และจดัซือ้ 

2. ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวฒัน์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
3. นายสรุพล      เพชรกลงึ  ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 

              4. น.ส.ศิริการย์    พฑัฒิวีระนนท์       ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบตัิการขายและรักษาการและผู้อ านวยการ 
                             ฝ่ายการตลาด 

5.นายณฐัพงษ์     เขื่อนพนัธ์              รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายคลงัสนิค้าและขนสง่ และ 
                             ผู้อ านวยการหนว่ยพฒันาผลติภาพทางธุรกิจ 
6.นายนรฤทธ์ิ      คีตานนท์                ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. มีอ านาจด าเนินการเป็นผู้บริหารงาน จดัการและควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจตามปกติของ

บริษัท  
2. มีอ านาจด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย 

ตลอดจนให้มีอ านาจในการมอบหมายให้บคุคลอื่นๆ ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร
ท าหน้าที่จัดการและด าเนินการแทนทัง้นี ้จะไม่มีการมอบอ านาจช่วงให้แก่บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

3. มีอ านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและ
ผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินยัการท างานภายในองค์กร 
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4. มีอ านาจกระท าการแทน และแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่
เก่ียวข้องกบับริษัท และเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 

5. พิจารณากลั่นกรองการลงทุนต่างๆ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
คณะกรรมการบริหาร 

6. พิจารณาแต่งตัง้ที่ปรึกษาต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินกิจการของบริษัท เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

7. มีอ านาจอนมุตัิการด าเนินการทางการเงินดงันี ้
7.1 อนมุตัิ ในการจดัซือ้จดัจ้างในทรัพย์สนิและบริการเพื่อประโยชน์ของบริษัท ในวงเงินไม่

เกิน 5 ล้านบาทตอ่ครัง้ และไมเ่กิน  30 ล้านบาทตอ่ไตรมาส แต่ไม่รวมถึงรายการที่เป็น
การอนมุตัิการกู้ยืมหรือขอสนิเช่ือใดๆ ของบริษัท ซึ่งการเข้าท ารายการดงักลา่วจะต้อง
ขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

7.2 อนุมัติการขาย ซือ้ หรือการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมัติซือ้
สนิค้าหรือสัง่ผลิตสินค้า เป็นต้น ในวงเงินไม่เกิน  10  ล้านบาทต่อรายการ และไม่เกิน  
400 ล้านบาทต่อไตรมาส ซึ่งถ้าหากเกินวงเงินที่ก าหนด ให้ขออนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

8. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการ
บริหารเป็นคราวๆ ไป 
ทัง้นี ้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะพิจารณาและอนมุตัิรายการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมี
สว่นได้เสยี  หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยไมไ่ด้  ยกเว้น
เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท หรือที่
ประชุมผู้ ถือหุ้ นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดย
คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไขอ านาจประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท 

 
4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 
1 รศ.ดร.วิชิต  อูอ้่น   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2.  นายวิบลูย์  พจนาลยั  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3. นายแพทย์สวุิน ไกรภเูบศ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 
1. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับอตัราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ 
กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนกุรรมการต่างๆ 
(ถ้ามี) (โดยขอรับความเห็นชอบจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในภายหลงั)  
2. ด าเนินการสรรหาและน าเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรับการเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการเป็นครัง้แรก และพิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของ
กรรมการที่พ้นต าแหน่งตามวาระและสมควรได้รับเลือกตัง้ใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
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เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท
ตอ่ไป 
3. พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและติดตามดแูลการด าเนินการเก่ียวกบั
วิสยัทศัน์และกลยุทธ์ทางด้านทรัพยากรบุคคลของบริษัท รวมทัง้แผนงานพฒันาผู้บริหารของ
บริษัท 
4. ประเมินผลประกอบการของบริษัทเพื่อก าหนดการให้โบนสัและการขึน้เงินเดือนประจ าปี
ของทัง้บริษัท โดยให้เกณฑ์มาตรฐานในอตุสาหกรรมที่เหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 
5. เสนอแนะโครงสร้างเงินเดือนของบริษัท รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ 

 
5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจ านวน 9 ทา่น ประกอบด้วย 
1.พนัเอกอรรถพล  ศรีสงัวาลย์ ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2.นายวิบลูย์  พจนาลยั  กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3.นายแพทย์สวุิน ไกรภเูบศ  กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4.ดร.พีระพงษ์ กิติเวชโภคาวฒัน์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
5.นางสาวศิริการย์  พฑัฒิวีระนนท์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
6.นายณฐัพงษ์   เขื่อนพนัธ์  กรรมการบริหารความเสีย่ง 
7.นายสรุพล  เพชรกลงึ    กรรมการบริหารความเสีย่ง 
8.นายนรฤทธ์ิ คีตานนท์  กรรมการบริหารความเสีย่ง 
9.นายธิติพทัธ์   วงษ์ศรีเผือก   กรรมการบริหารความเสีย่ง 

 วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1.คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมวีาระด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี  
2.กรรมการบริหารความเสีย่งที่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระอาจได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ
บริษัทเข้ามาด ารงต าแหนง่กรรมการบริหารความเสีย่งอีกได้  
3.ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการบริหารความเสีย่งวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตาม
วาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการบริหารความเสีย่ง
เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีจ านวนครบถ้วนตามที่ได้ก าหนดไว้ในระเบยีบข้อบงัคบั
นี ้โดยบคุคลที่เข้าเป็นกรรมการบริหารความเสีย่งจะอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยู่
ของกรรมการบริหารความเสีย่งทีต่นเข้ามาแทน  
4. กรรมการบริหารความเสีย่งทีป่ระสงค์จะลาออกจากต าแหนง่กอ่นครบวาระจะต้องแจ้งและยื่น
หนงัสอืลาออกตอ่ประธานกรรมการบริษัทลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 30 วนั 
5.กรรมการบริหารความเสีย่งพ้นจากต าแหนง่เมื่อ  

 ครบก าหนดตามวาระ  

 เสยีชีวติ  

 ลาออก  

 คณะกรรมการบริษัทมมีตใิห้พ้นจากต าแหนง่  
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 ต้องโทษจ าคกุตามค าพิพากษาถงึที่สดุ หรือค าสัง่ทีช่อบด้วยกฎหมายให้จ าคกุ เว้นแตใ่น
ความผิดที่กระท าด้วยความประมาท หรือความผิดลหโุทษ  

 เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมอืนไร้ความสามารถ  

 เป็นบคุคลล้มละลาย  

 ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. ก าหนด ทบทวน และให้ความเห็นชอบนโยบายการบริหารความเสีย่ง แผนแมบ่ทบริหารความเสีย่ง 
ตลอดจนอ านวยการและด าเนินการจดัการวางระบบบริหารความเสีย่งของบริษัท รวมทัง้พจิารณา 
ทบทวนแผนบริหารความเสีย่งให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ สอดคล้อง เหมาะสมกบัสถานการณ์  
2. ประเมิน ติดตาม และดแูลระดบัความเสีย่งของบริษัทให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  
3. ก ากบั ดแูล ตลอดจนติดตามให้ทกุหนว่ยงานภายในบริษัทปฏิบตัิตามนโยบายบริหารความเสีย่ง

อยา่งตอ่เนื่อง  
4. พิจารณา และอนมุตัิงบประมาณและคา่ใช้จา่ยตา่งๆในการด าเนินงานด้านบริหารความเสีย่ง 

รวมถงึดแูลความเพียงพอของทรัพยากรทีใ่ช้ในการบริหารความเสีย่ง  
5. ติดตามและรายงานสถานะความเสีย่งของบริษัท ตอ่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  
6. แตง่ตัง้คณะท างานได้ตามที่เห็นสมควร  
7. ปฏิบตัิการอื่นใดที่เก่ียวกบัการบริหารความเสีย่งตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

 
เลขานุการบริษัท 
ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2555 เมื่อวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2555คณะกรรมการบริษัทได้มี
มติให้แตง่ตัง้ นางดารณี ปะเถตงั ด ารงต าแหนง่เลขานกุารบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 
ของพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขโดยพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 โดยหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท มี
ดงันี ้

1. ดแูลและให้ค าแนะน าแก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
ข้อก าหนด กฎระเบียบ และข้อบงัคบัของบริษัท รวมถึงกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และติดตาม
ดแูลให้มีการปฏิบตัิอยา่งถกูต้องและสม ่าเสมอ 

2. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศตามระเบียบและข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ 

3. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
3.1 ทะเบียนกรรมการ  
3.2 หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ และรายงานการประชมุคณะกรรมการ 
3.3 หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
3.4 รายงานประจ าปีของบริษัท 
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3.5 รายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหาร 
3.6 ด าเนินการอื่นใดตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ 
 
8.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร  

 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งตัง้คณะกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท าหน้าที่คดัเลือกบคุคลที่จะได้รับการแต่งตัง้เป็น
กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทและน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยจะพิจารณาให้ความส าคญั
ต่อผู้มีทกัษร และประสบการณ์ที่มีความจ าเป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีหลกัเกณฑ์ใน
การพิจารณาโดยสรุปดงันี ้

1. มีคุณสมบตัิสอดคล้องตามพระราชบญัญัติมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมไปถึงหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี
ของบริษัท 

2. มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที่เหมาะสมกบัสายงาน อนัจะ
เป็นประโยชน์และสร้างมลูคา่เพิ่มให้แก่บริษัท 

3. มีคุณลกัษณะที่สนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการ เพื่อสร้าง
คณุค่าให้แก่บริษัท ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์ 
(Accountability, Care and Loyalty) และสามารถอทุิศเวลาได้อยา่งเต็มที่ 

ในการคัดเลือกและแต่งตัง้กรรมการบริษัท จะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่ระบุไว้ข้างต้น นอกจากนี ้
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร ทัง้นี ้ที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นจะเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตอ่ไปนี ้ 
1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสยีงตามจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 
2. ในการเลือกตัง้กรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้

ได้รับการเสนอช่ือเป็นรายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแล้วแต่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นจ ะ
เห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิตามคะแนน
เสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตามข้อ 1 แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

3. การออกเสยีงลงคะแนนเพื่อการเลอืกตัง้กรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงสว่นใหญ่ หาก
มีคะแนนเสยีงเทา่กนั ให้ผู้ที่เป็นประธานที่ประชมุมีเสยีงชีข้าดเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีง 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการลาออกจากต าแหน่งเป็นสดัส่วนหนึ่งในสามของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด ถ้าจ านวนกรรมการที่จะออกแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดย
จ านวนใกล้ที่สดุกบัสดัสว่นหนึง่ในสาม กรรมการที่จะออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงั
จดทะเบียนบริษัทนัน้ให้จบัสลากกนัวา่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่ง
นานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหนง่ กรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่แล้วอาจได้รับเลอืกตัง้ใหมไ่ด้ 
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 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งตัง้กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเบือ้งต้นถึงคณุสมบตัิของบคุคลที่จะ

เข้ามาด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการอิสระ และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิตาม
พระราชบญัญัติมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือ
กฎระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ประกอบกับการพิจารณาถึงคุณสมบัติอื่นๆ เช่น ประสบการณ์ท างาน ความรู้
ความสามารถ และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเพื่อพิจารณาแต่งตัง้ให้บคุคลดงักล่าวเข้าเป็นกรรมการของ
บริษัท ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายแต่งตัง้กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดและต้องไม่
น้อยกวา่ 3 ทา่น 

 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
1. ถือหุ้นไมเ่กิน 1% ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัท

ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท โดยนบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องด้วย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงานลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่ได้รับ

เงินเดือนประจ าผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยล าดบั
เดียวกนัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับต าแหน่ง ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึง
กรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของหนว่ยราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่
เป็นบิดามารดาคู่สมรสพี่น้องและบตุรรวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผู้บริหารผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มี
อ านาจควบคุมหรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท
หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทในลกัษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มี
ความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อน
เข้ารับต าแหนง่ 
ทัง้นี ้ความสมัพันธ์ทางธุรกิจข้างต้น รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือการให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริการ หรือ
การให้หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็น
หลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระ
หนีท้ี่ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึง่ตัง้แตร้่อยละ 3 ของสนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ 20 
ล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจ่ านวนใดจะต ่ากว่า โดยการค านวณหนีส้ินดงักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการ
ค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วย
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หลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แตใ่นการพิจาณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบั
รวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทยอ่ยบริษัทร่วมผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอ านาจควบคมุของบริษัทและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกั
งานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่บริษัทยอ่ยบริษัทร่วมผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อย
กวา่ 2 ปีก่อนเข้ารับต าแหนง่ 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ
ที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทบริษัทใหญ่บริษัท
ย่อยบริษัทร่วมผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มี
อ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วยเว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนเข้ารับต าแหนง่ 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เช่น การมีข้อตกลงใน Shareholders agreement 
เก่ียวกบัการแตง่ตัง้กรรมการเพื่อเป็นตวัแทนและดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นกลุม่ใดกลุม่หนึง่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัท หรือ
บริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็นเป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน 
ลกูค้า พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มี
นยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของ
บริษัท ทัง้นี ้โดยทัว่ไปการแสดงความเห็นอย่างอิสระหมายความถึงการแสดงความเห็นหรือ
รายงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายโดยไม่ต้องค านึงถึงผลประโยชน์ใดๆ ที่เก่ียวกบัทรัพย์สิน
หรือต าแหนง่หน้าที่ และไมต่กอยูภ่ายใต้อิทธิพลของบคุคลหรือกลุม่บุคคลใด รวมถึงไมอ่ยูภ่ายใต้
สถานการณ์ใดๆ ที่อาจบีบบงัคบัให้ไมส่ามารถแสดงความเห็นได้อยา่งตรงไปตรงมา 

 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดย
กรรมการตรวจสอบจะถกูคดัเลือกจากกรรมการอิสระของบริษัท  โดยกรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่ง
กรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิเพิ่มเติมดงันี ้
1. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของ

บริษัทบริษัทใหญ่บริษัทยอ่ยบริษัทร่วมบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท  

2. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่บริษัทยอ่ยบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็น
บริษัทจดทะเบียน 



สว่นที่ 2 หน้า 14 
 

 

3. มีความรู้และประสบการณ์ที่เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ ในฐานะกรรมการตรวจสอบตาม
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. กรรมการตรวจสอบไมค่วรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกวา่ 5 บริษัท เนื่องจากอาจมี
ผลให้การปฏิบตัิหน้าที่ในบริษัทใดบริษัทหนึ่งท าได้ไม่เต็มที่เว้นแต่กรรมการตรวจสอบดงักลา่ว
เป็นผู้มีส่วนส าคัญในการให้ค าแนะน าแก่บริษัทและสามารถจัดสรรเวลาให้แก่บริษัทได้อย่าง
เหมาะสม 

5. กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 รายต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีหรือการเงินอย่าง
เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  

 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งขึน้เพื่อก าหนดนโยบายด้านการ
บริหารความเสีย่ให้ครอบคลมุทัง้องค์กร รวมทัง้ก ากบัดแูลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการ
ความเสีย่งเพื่อลดผลกระทบตอ่ธรุกิจของบริษัทอยา่งเหมาะสม โดยก าหนดองค์ประกอบ ขอบเขต
อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งสามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้
อยา่งมีประสทิธิผลตามทีค่ณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย โดยมหีลกัเกณฑ์ในการพิจารณาโดยสรุป
ดงันี ้
1 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งประกอบด้วยกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท 
และต้องประกอบด้วยกรรมการบริษัทอยา่งน้อย 2 คน  

 2. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ เลอืกประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
 3. ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่งต้องเป็นกรรมการอิสระ  
 4. คณุสมบตัิของกรรมการบริหารความเสีย่ง  
 5. มีความรู้ ความช านาญ และความเข้าใจเก่ียวกบัความเสีย่งของกิจการ  

6. สามารถอทุศิเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่และความคิดเห็นอยา่งเพยีงพอในการปฏิบตังิานในฐานะ
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

 7.มีความรู้ ความช านาญ และความเข้าใจเก่ียวกบัความเสีย่งของกิจการ  
8. สามารถอทุศิเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่และความคิดเห็นอยา่งเพยีงพอในการปฏิบตังิานในฐานะ
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

   
8.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร       

(1)  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ 
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะได้รับ

คา่ตอบแทนในลกัษณะของเบีย้ประชมุ โดยบริษัทเร่ิมมีการจ่ายเบีย้ประชมุเมื่อมีการแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ
เข้าด ารงต าแหน่ง ตามมติของที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 วนัที่ 25  เมษายน 2560  ค่าตอบแทนที่
เป็นเบีย้ประชมุของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียดดงันี ้
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ต าแหนง่ คา่เบีย้ประชมุ(บาทตอ่ครัง้) 
การประชมุคณะกรรมการ 
   ประธานกรรมการ 
   กรรมการ 

 
                 25,527 

19,145 
การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
   กรรมการตรวจสอบ 

 
25,527 
19,145 

การประชุมคณะกรรมกา รสร รหาและพิ จา รณา
คา่ตอบแทน 
   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
   กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 
25,527 
19,145 

ทัง้นี ้กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับเบีย้ประชุมเนื่องจากได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารอยู่
แล้ว โดยปัจจุบนักรรมการที่ไม่ได้รับเบีย้ประชุม คือ  นายแพทย์สวุิน ไกรภูเบศ และนาย ปรัชญา เล
วนั ดงันัน้กรรมการผู้ที่ได้รับเบีย้ประชมุมีจ านวนทัง้ 6 ทา่น 
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการ โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการส าหรับปี 2560(
จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560) สรุปได้ดงัตาราง 

ชื่อ – สกุล 
สถติิการเข้าร่วม
ประชุม(ครัง้)* 

ค่าตอบแทนรวม
(บาท) 

พลโทเผด็จ  จารุจินดา 6/6 150,730 
รศ.ดร.วิชิต  อูอ้่น 2/6 38,290 
ดร.พีระพงษ์ กิติเวชโภคาวฒัน์ 6/6 131,279 
นายแพทย์สวุิน  ไกรภเูบศ 6/6 - 
นางธญัญาภรณ์  ไกรภเูบศ 5/6 112,134 
นางสาวมณสธุาทิพ  มลาอคัรนนัท์ 6/6 131,279 
พนัเอกอรรถพล  ศรีสงัวาลย์ 6/6 131,279 
นายวิบลูย์  พจนาลยั 6/6 131,279 
*นายปรัชญา  เลวนั พ้นจากต าแหน่งเมื่อวนัที่ 10 ตุลาคม 2560 และแต่งตัง้รศ.ดร.วิชิต  อู่อ้น เข้า
ด ารงต าแหนง่แทนเมื่อวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2560 
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บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการส าหรับปี 
2559 และปี2560 (จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560) สรุปได้ดงัตาราง 
 
 

ชื่อ – สกุล 

ปี 2559 ปี 2560 
สถิติการเข้า
ร่วมประชมุ
(ครัง้) 

คา่ตอบแทน
รวม(บาท) 

สถิติการเข้าร่วม
ประชมุ(ครัง้) 

คา่ตอบแทน
รวม(บาท) 

ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวฒัน์ 4/4 97,244 4/5 125,203 
รศ.ดร.วิชิต  อูอ้่น - - 1/5 25,527 
พนัเอกอรรถพล  ศรีสงัวาลย์ 4/4 72,932 5/5 93,901 
นายวิบลูย์  พจนาลยั 4/4 72,932 5/5 93,901 
*ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวฒัน์ พ้นจากต าแหนง่เมื่อวนัที่ 10 พฤศจิกายน 2560 และแต่งตัง้รศ.ดร.
วิชิต  อูอ้่น เข้าด ารงต าแหนง่แทนเมื่อวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2560 
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการส าหรับปี 2559 และปี2560 (จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560) สรุปได้ดงัตาราง 

ชื่อ – สกุล 

ปี 2559 ปี 2560 
สถิติการเข้า
ร่วมประชมุ
(ครัง้) 

คา่ตอบแทน
รวม(บาท) 

สถิติการเข้า
ร่วมประชมุ
(ครัง้) 

คา่ตอบแทนรวม
(บาท) 

ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวฒัน์ 2/2 48,622 1/3 24,311 
รศ.ดร.วิชิต  อูอ้่น - - 2/3 25,527 
นายวิบลูย์  พจนาลยั 2/2 36,466 3/3 56,523 
นายแพทย์สวุิน  ไกรภเูบศ 2/2 - 3/3 - 
*ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวฒัน์ พ้นจากต าแหน่งเมื่อวนัที่ 10 พฤศจิกายน 2560 และแต่งตัง้รศ.ดร.
วิชิต  อูอ้่น เข้าด ารงต าแหนง่แทนเมื่อวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2560 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนแก่ผู้บริหารในรูปของเงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ดงั

สรุปในตาราง 
(1)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

รายละเอียด ปี  2560 ปี 2559 

จ านวนผู้บริหาร  6  6 

คา่ตอบแทนรวมของผู้บริหาร (ล้านบาท)  29.64 23.89 

 
(2)  ค่าตอบแทนอื่น  

   บริษัทได้ให้คา่ตอบแทนอื่นในรูปของรถยนต์ประจ าต าแหนง่ส าหรับผู้บริหารบางต าแหนง่ 
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9.การก ากับดูแลกจิการ 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการด าเนินธุรกิจ ดังนัน้

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัท ซึ่ง
สอดคล้องกบัข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of 
Listed Company)  ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ทัง้นีก้ารก าหนดบทบญัญตัิตา่งๆ จะยดึ
ให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากนีบ้ริษัทได้น าหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพฒันานโยบายที่ครอบคลมุถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผู้ ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าที่  ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การ
เปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความเสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้การ
บริหารงาน และการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส โดยหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงันี ้

 
9.1 หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัถึงสทิธิของผู้ ถือหุ้น โดยจะไมก่ระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือ
ลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น รวมทัง้จะสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ 
การซือ้ขายหรือการโอนหุ้น การมีสว่นแบ่งในก าไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมลูบริษัทอย่างเพียงพอ การ
เข้าร่วมประชมุเพื่อใช้สทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองที่มี
ผลกระทบตอ่บริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลด
ทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น 

นอกเหนือจากสทิธิพืน้ฐานตา่งๆแล้ว บริษัทจะด าเนินการในเร่ืองต่างๆ ที่เป็นการสง่เสริมและอ านวย
ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

 บริษัทสนบัสนนุให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ผู้สอบบญัชี เข้า
ร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งพร้อมเพรียงกนั 

 บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการจดัท าหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น  โดยให้มีสารสนเทศที่เพียงพอให้
ผู้ ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วนั หรือให้เป็นไปตามที่ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด   

 ในการประชุมผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ ประธานที่ประชุมจะชีแ้จงเก่ียวกบักฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม 
รวมถึงขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติและจดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพียงพอ 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ โดยมี
กรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามในที่ประชุมและเมื่อการ
ประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดท ารายงานการประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นตรวจสอบได้ 

 บริษัทจดัให้มีการลงคะแนนเสียง และบนัทึกมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นไว้อย่างชดัเจนในรายงาน
การประชุม โดยมีการบนัทึกจ านวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระว่าเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ 
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และงดออกเสยีงเป็นจ านวนเท่าใด ในแตล่ะวาระของการประชมุที่ต้องมีการลงมติของที่ประชมุผู้
ถือหุ้น 

 ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนได้ 
 

หมวดที่ 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บริษัทจะปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม ทัง้ผู้ ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นที่ไม่

เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ และผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย โดยมีหลกัการดงันี ้

 คณะกรรมการจะไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า โดยไม่จ าเป็น 
โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ 

 บริษัทก าหนดให้มีการป้องกนัการน าข้อมลูของบริษัทไปใช้ โดยห้ามหน่วยงานที่ทราบข้อมลูไป
เปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง ในกรณีที่พนกังานหรือผู้บริหารน าข้อมูลไป
เปิดเผยหรือน าไปใช้เพื่อหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ เก่ียวข้อง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและ
ถกูลงโทษทางวินยั   

 ในการประชมุผู้ ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสว่นได้สว่นเสียของ
ตนในแต่ละวาระ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และสามารถตดัสนิใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทโดยรวม โดยกรรมการและผู้บริหารที่
มีสว่นได้สว่นเสยีดงักลา่วจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงในวาระการประชมุนัน้ๆ 
 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทให้ความส าคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ และมีนโยบายในการปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสีย

แตล่ะกลุม่ที่ส าคญัดงันี ้
ผู้ ถือหุ้น : บริษัทมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความรู้และทกัษะการบริหารจัดการอย่างสุด

ความสามารถในทุกกรณีด้วยความซื่อสตัย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่และรายย่อยเพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม รวมทัง้เปิดเผยข้อมูล
อยา่งสม ่าเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง 

พนกังาน : บริษัทจะให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนกังานดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการ
ท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินให้ความส าคัญต่อการพัฒนา
ศกัยภาพของพนกังานอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบั
ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังานอย่างเคร่งครัดรวมทัง้หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ไม่
เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การท างานของพนักงาน
ตลอดจนปฏิบตัิต่อพนกังานด้วยความสภุาพ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากพนกังานทกุระดบัอยา่งเทา่เทียมและเสมอภาคกนั 

ลกูค้า : บริษัทมุ่งมัน่ที่จะสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กับลกูค้า เอาใจใส่และ
รับผิดชอบต่อลกูค้า โดยลกูค้าจะต้องได้รับสินค้าที่มีคุณภาพและปลอดภยั การ
บริการที่ดี ในระดับราคาที่เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ 
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รวมทัง้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขและข้อตกลงที่มีต่อลกูค้าอย่างเคร่งครัด มีการพฒันา
ยกระดบัมาตรฐานสนิค้าและบริการให้สงูขึน้อยา่งตอ่เนื่อง  

คูค้่าและเจ้าหนี ้: บริษัทจะไม่ด าเนินการที่ทุจริตในการค้ากบัคู่ค้าและเจ้าหนีแ้ละมุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิ
ตามเง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัดไม่ว่าจะเป็นเร่ืองวตัถปุระสงค์ของ
การใช้เงิน การช าระคืนการดแูลคณุภาพหลกัทรัพย์ค า้ประกนั และเร่ืองอื่นใดที่ได้
ท าข้อตกลงไว้กบัเจ้าหนีเ้พื่อบรรลผุลประโยชน์ร่วมกนั 

คูแ่ขง่ทางการค้า : บริษัทจะประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัที่ดีไม่แสวงหาข้อมลูที่
เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสมและไม่
พยายามท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้ายโดยไร้
มลูความจริง 

สงัคมสว่นรวม : บริษัทจะไม่กระท าการใดๆ ที่จะส่งผลเสียหายต่อสงัคมทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดล้อมอีกทัง้ยงัต้องแสวงหาโอกาสสนบัสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สงัคม
ปลกูฝังจิตส านึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดขึน้ในหมู่พนกังานทุกระดบั
อย่างต่อเนื่องและจริงจังรวมทัง้ปฏิบตัิหรือควบคุมให้มีการปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด
ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหนว่ยงานท่ีก ากบัดแูล 

 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้
มาตรฐานตามเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดทัง้รายงานทางการเงินและข้อมูลทั่วไป 
ตลอดจนข้อมลูอื่นๆ ที่ส าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์และมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทุน
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องกับบริษัททัง้หมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดย
บ ริ ษั ท ไ ด้ เ ผย แพ ร่ ข้ อมู ล ผ่ า นทา ง ตลาดหลัก ท รั พ ย์ แ ห่ ง ป ร ะ เ ทศ ไ ทยแล ะผ่ า น ทา ง เ ว็ บ ไ ซ ต์
www.beautycommunity.co.th 

คณะกรรมการตระหนกัถึงความรับผิดชอบตอ่รายงานทางการเงินท่ีมีข้อมลูถกูต้อง ครบถ้วน เป็นจริง
และสมเหตุสมผล งบการรวมของบริษัทจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป โดยเลือกใช้นโยบาย
บญัชีที่เหมาะสม การบนัทกึข้อมลูทางบญัชีมีความถกูต้องครบถ้วน เพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไว้ซึง่ทรัพย์สนิ และ
เพื่อให้ทราบจดุออ่นเพื่อป้องกนัการทจุริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั โดยถือปฏิบตัิอย่าง
สม ่าเสมอ รวมทัง้เปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี ้
คณะกรรมการได้แตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกนั และระบบ
ควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุก
ครัง้ทัง้นีร้ายงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู้สอบบญัชี มีรายละเอียด
ปรากฏในรายงานประจ าปี ในสว่นของงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์นัน้ บริษัทยงัมีแผนจะจดัตัง้หน่วยงานด้านนกั
ลงทุนสมัพันธ์ในอนาคตอันใกล้นี  ้โดยปัจจุบันมอบหมายให้นายแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ ต าแหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร,นายสรุพล  เพชรกลงึ ต าแหนง่ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน และนางสาวศิริการย์ พฑัฒิ
วีระนนท์ ต าแหนง่ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบตัิการ  ท าหน้าที่ในการติดตอ่กบัผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ และผู้ที่เก่ียวข้อง 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(1)  โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการ
ด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์กับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตัง้จากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
ประกอบด้วยคณะกรรมการจ านวน 8 ทา่น  โดยเป็นกรรมการอิสระ 4 ทา่น  ท าหน้าที่ประธานกรรมการบริษัท 1 
ทา่น ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน  ซึ่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 
ทา่น เป็นผู้มีความรู้ทางด้านบญัชีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของงบการเงิน
ได้ ทัง้นี ้บริษัทก าหนดให้อยา่งน้อย  1  ใน  3  ของกรรมการทัง้คณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า  3  คน  เป็นกรรมการ
อิสระ ท าหน้าที่เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย  โดยปฏิบตัิหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดลุการบริหารกิจการตา่งๆ 
ของบริษัท  เพื่อให้ด าเนินไปอยา่งถกูต้อง เป็นธรรม และเพื่อผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น 

ประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นบุคคลเดียวกันประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เพื่อให้เกิดการถ่วงดลุและการสอบทานการบริหารงาน ทัง้นีบ้ริษัทได้ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการ  กรรมการบริหาร  และประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชดัเจนเพื่อมิให้กรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจบริหารและอนมุตัิวงเงินไมจ่ ากดั 
(2)  คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการคือ 

 คณะกรรมการบริหาร มีทัง้หมด 7 ท่าน ซึ่งช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมี
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 3 ท่าน ท าหน้าที่ตรวจสอบและช่วยในการก ากับดแูลการ
ด าเนินกิจการของบริษัท มีขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยสมาชิกทกุคนมีคณุสมบตัิเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบงัคบัหรือระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือของคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
หรือของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีทัง้หมด 3 ท่าน ท าหน้าที่เสนอความเห็น
เก่ียวกับอัตราค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
ด าเนินการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการบริษัท รวมทั ง้
ติดตามดแูลการด าเนินการเก่ียวกบัทรัพยากรบคุคล การประเมินโบนสัและปรับขึน้เงินเดือน และ
อื่นๆ 

อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนุกรรมการอื่นๆ ขึน้มาปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมายเพื่อแบง่เบาภาระการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท   

 
(3)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจและ
งบประมาณของบริษัทตลอดจนก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมี
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ประสทิธิภาพและประสทิธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ข้อบงัคบัของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้น โดยปฏิบตัิหน้าที่เต็มความสามารถเพื่อให้เกิดมลูค่าเพิ่มแก่ธุรกิจในระยะยาว และบริหารงานด้วยความ
รอบคอบระมดัระวงั มิใด้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการด าเนินงาน
ตามหลกัการดงัตอ่ไปนี ้

3.1 จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทจดัท าข้อพงึปฏิบตัิที่เก่ียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 

และผู้ปฏิบตัิงานในฝ่ายต่างๆ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ  โดยมีประเด็นหลกัในการรักษาความลบัของ
บริษัท  การปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ถกูต้องตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึ่งกันและกนั  และการ
ดแูลรักษาทรัพยากรทัง้ภายในบริษัทและสิง่แวดล้อมภายนอก ซึง่การให้ความส าคญักบัจริยธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจจะท าให้มีการปฏิบตัิงานด้วยความซือ่สตัย์สจุริต การควบคมุภายในท าได้อยา่งมีประสทิธิภาพขึน้สง่ผลให้
เกิดความเช่ือมัน่กบัตลาดทนุและสร้างความนา่เช่ือถือให้กบันกัลงทนุ 

3.2 นโยบายเกี่ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการที่ว่าพนักงานทุกคน

จะต้องปฏิบตัิหน้าที่เพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเทา่นัน้การกระท าและการตดัสินใจใดๆ จะต้องปราศจาก
อิทธิพลของความต้องการของสว่นตวัของครอบครัว ของญาติพี่น้อง หรือของบคุคลอื่นที่รู้จกัสว่นตวัเป็นการ
เฉพาะโดยก าหนดนโยบายที่ครอบคลมุ 2 เร่ือง คือ  

 

 รายการท่ีเก่ียวโยงกนั :  
บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนที่จะท ารายการที่เก่ียวโยงกนัอย่างรอบคอบทกุรายการ
รวมทัง้ก าหนดราคาและเง่ือนไขของรายการเก่ียวโยงกัน เสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis)  และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจ าเป็นและความ
สมเหตสุมผลของรายการ  และเมื่อบริษัทได้ท ารายการที่เก่ียวโยงกันแล้วบริษัทจะด าเนินการ
ตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการ ของประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ประกาศของคณะกรรมการตลาดทุนรวมทัง้เปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัและขจัด
ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์และสถานการณ์อื่นๆ ที่ท า ให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์  

 สถานการณ์อื่นๆ ที่ท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ : 
1. การลงทนุทัว่ไป บริษัทจะไม่ให้บคุลากรของบริษัทที่เป็นผู้ ถือหุ้นหรือได้รับผลประโยชน์จาก

บริษัทคูแ่ขง่ หรือผู้ ค้า/ผู้ขายที่บริษัทติดตอ่ธุรกิจด้วยเข้ามามีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ือง
ที่เ ก่ียวข้องกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับกิจการดังกล่าวเว้นแต่ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท 

2. การรับของขวญั  บคุลากรทกุระดบัไมค่วรรับของขวญั ตัว๋โดยสาร บตัรชมกีฬาข้อเสนอเพื่อ
การพกัผอ่น ที่พกัรับรอง หรือข้อเสนอที่ให้เป็นการสว่นตวัต่าง ฯลฯหากการกระท าดงักลา่ว
จะน าไปสูก่ารสร้างข้อผกูมดัให้กบับริษัทหรือท าให้บริษัทสญูเสยีผลประโยชน์  
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3. การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากรหรือการรับต าแหนง่ใดๆ บคุลากร
ทุกระดับของบริษัทสามารถขออนุมัติจากผู้ อ านวยการฝ่ายตามสายงาน เพื่อรับงานใน
สถาบนัวิชาการงานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับต าแหน่งใดๆ เช่น กรรมการ
บริษัท ที่ปรึกษาซึง่จะช่วยขยายวิสยัทศัน์ และประสบการณ์ให้แก่บคุลากรผู้นัน้แตจ่ะต้องไม่
น าเอาบริษัท หรือต าแหน่งของตนในบริษัท ไปพวัพนักบักิจกรรมที่ท าภายนอกเว้นแต่ได้รับ
อนมุตัิให้ท าเช่นนัน้ได้ด้วย 

3.3 การควบคมุภายใน 
บริษัทจดัให้มีระบบควบคมุภายในเพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่แก่นกัลงทนุว่าบริษัทจะมีการด าเนินงานที่

มีประสิทธิผลและเพิ่มความน่าเช่ือถือให้กบังบการเงิน บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท เวล แพลนนิ่ง โซลชูัน่ จ ากดั ซึ่ง
เช่ียวชาญด้านการตรวจสอบภายในโดยมีประสบการณ์ในการตรวจสอบภายในให้กบับริษัทจดทะเบียนหลาย
บริษัท เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ตัง้แตป่ลายปี 2553 ตอ่เนื่องถึงปัจจบุนั 

นอกจากนี ้บริษัทได้แต่งตัง้ให้ นางสาวหสัยา ใจบชูาศกัดิ์ ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในจาก บริษัท เวล 
แพลนน่ิง โซลชูัน่ จ ากดั  น าเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยทกุๆ 3  เดือน 
(4)  การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม
ตามความจ าเป็น โดยมีการจดัท ารายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบทกุเดือน เพื่อให้คณะกรรมการ
สามารถก ากับ ควบคุมและดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการได้อย่างต่อเนื่องและทนัการ โดยจะส่งหนงัสือ
เชิญประชมุให้แก่กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชมุลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 วนั ก่อนวนัประชมุ เว้นแตใ่นกรณี
จ าเป็นรีบดว่นเพื่อรักษาสทิธิหรือประโยชน์ของบริษัท โดยกรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติม
ได้จากเลขานกุารบริษัท 

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะร่วมกับพิจาณาก าหนดวาระการประชุม โดยเปิด
โอกาสให้กรรมการแตล่ะคนสามารถเสนอเร่ืองเข้าสูว่าระการประชมุได้  โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดบัสงู
เข้าร่วมประชมุด้วยเพื่อให้สารสนเทศในรายละเอียดเพิ่มเติม 

 
(5)  ค่าตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบให้อยูใ่นระดบัท่ีสามารถจูง
ใจให้สามารถรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ต้องการได้ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดบัที่เทียบเคียงได้กับกลุ่ม
อตุสาหกรรมเดียวกนัและเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษัท  โดยขออนมุตัิคา่ตอบแทนของกรรมการในที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น 

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงู ก าหนดให้มีความเหมาะสมกบัอ านาจหน้าที่
ตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ระดับ
ค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวสอดคล้องกบัผลงานของบริษัทและการ
ปฏิบตัิงานของผู้บริหารแตล่ะรา 
(6)  การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องใน
ระบบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการ
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ปรับปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษัทหรือใช้
บริการของสถาบนัภายนอก 

ทกุครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ เลขานกุารบริษัทจะจดัให้มีเอกสารข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม ่รวมถึงจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจให้แก่
กรรมการใหม 
 
9.2 การก ากับดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมลูภายในของบริษัทซึ่งยงัไม่ เปิดเผย
ตอ่สาธารณชนไปใช้แสวงหาประโยชน์สว่นตนในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ดงันี ้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัง้ผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครอง
หลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และตาม
ประกาศส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีสจ. 12/2552 เร่ืองการจดัท าและเปิดเผยรายงานการ
ถือหลกัทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบญัชี และบทก าหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 
แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 

2. บริษัทก าหนดให้ผู้ บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามประกาศส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่
สจ. 12/2552 เร่ืองการจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และ
ผู้สอบบญัชี เพื่อให้บริษัทสามารถตรวจสอบการซือ้ขายหุ้นของผู้บริหารทกุราย  

3. ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญั ซึง่มีผลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ 
จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมลูภายใน
นัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น 
ทัง้นีห้ากพบวา่มีการใช้ข้อมลูภายในมีความประพฤติที่สอ่ไปในทางที่จะท าให้บริษัทหรือผู้ ถือหุ้น
ได้รับความเสื่อมเสียและเสียหายโดยผู้ กระท าการเป็นบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผู้กระท าผิดเป็น
ผู้บริหารระดบัรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษส าหรับผู้กระท าผิด
นัน้ๆ 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี
(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit Fee) 
ในปี 2560  บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ 
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั เป็นจ านวน เงินรวม 1,300,000 บาท  โดยมีรายช่ือผู้สอบบญัชี ดงันี ้

1.นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์  ใบอนญุาตเลขที ่  2928 
2.นายนพฤกษ์ พิษณวุงษ์     ใบอนญุาตเลขที่  7764 
3.นาวสาวสภุาภรณ์ มัง่จิตร  ใบอนญุาตเลขที่  8152 

(2) ค่าบริการอืน่ (Non-audit Service) 
ในปี 2560  ไมม่ีคา่บริการอื่นจากบริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั แตอ่ยา่งใด 
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9.3 บุคลากร 
9.3.1 จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 

บริษัทมีจ านวนพนกังานของบริษัท (ไมร่วมผู้บริหาร) แบง่ตามสายงานหลกัดงันี ้

ล าดับ สายงานหลัก 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ณ 31 ธ.ค. 
2560 

ปี 2559 

1 ฝ่ายการตลาด 23 20 

2 ฝ่ายปฏบิตัิการ(สงักดัสาขา) BB,BC,BM 818 710 

3 ฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ์และจดัซือ้ 26 21 

4 ฝ่ายคลงัสินค้าและขนสง่ 143 135 

5 ฝ่ายบญัชแีละการเงิน 50 49 

6 ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 18 14 

7 เลขานกุารบริษัท/เลขานกุารประธานเจ้าหน้าที่ผู้บริหาร 6 5 

8 ฝ่ายสินค้าคอนซมูเมอร์ 18 14 

9 ฝ่ายศลิปกรรมและการออกแบบ 15 12 

10 ฝ่ายบคุคลและธุรการ 46 36 

11 ฝ่ายปฏบิตัิการ (สงักดัส านกังาน) OP-BB,BC,BM 51 44 

12 ฝ่ายฝึกอบรม 21 17 

13 ฝ่ายพฒันาธุรกิจและตกแตง่ภายใน 14 13 

14 ฝ่ายปฏบิตัิการขายตา่งประเทศ 8 5 

 
รวม ( คน ) 1,257 1,095 

หมายเหต ุ:  บริษัทฯ ได้มีการปรับเปลีย่นโครงสร้างองค์กรใหมซ่ึง่มีผลในเวนัที่ 1 มกราคม  2561 เป็นต้นไป 

 บริษัทได้ให้คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินแก่พนกังาน (ไมร่วมผู้บริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั 
ESOP และอื่นๆ เช่น  คา่ลว่งเวลา เบีย้เลีย้ง คา่คอมมิชชัน่  คา่บริหารสาขา  คา่ดแูลรักษาสนิค้า เป็น
ต้น ซึง่ในปี  2550  และ  2559 มจี านวนพนกังาน 1,257 คน และ 1,095 คน โดยจา่ยคา่ตอบแทนเป็น
จ านวนเงิน  388.66 ล้านบาท และ 308.08 ล้านบาทตามล าดบั 
 

9.3.2 กองทุนส ารองเลีย้งชพี 
บริษัทฯ ได้จัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ช่ือ “กองทุนส ารองเลีย้งชีพสินสถาพรซึ่งจดทะเบียนแล้ว ” 

บริหารโดย บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทุนรวมบวัหลวงจ ากดั ซึ่งบริษัทฯและพนกังานจะจ่ายเงินเข้ากองทุน
เป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 – 5  ของเงินเดือน การจดัตัง้กองทนุดงักลา่วมีวตัถปุระสงค์เพื่อสร้างขวญัและ
ก าลงัใจให้แก่พนกังาน และเพื่อจงูใจให้พนกังานท างานกบับริษัทฯในระยะยาว 
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9.3.3 นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน  
 บริษัทฯ ยงัคงมีนโยบายพฒันาทรัพยากรบคุคลอย่างต่อเนื่อง โดยมีวตัถุประสงค์หลกั คือ พฒันาและ
เสริมสร้างทรัพยากรบคุคลให้มีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบตัิหน้าที่ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการ
พฒันาให้บคุลากรมีความก้าวหน้ามัน่คงในสายงานขึน้ไปเร่ือยๆ (Career Path) และมุ่งเน้นการสง่เสริมให้
องค์กรสามารถแขง่ขนัอยา่งมีความได้เปรียบในธุรกิจได้   นอกจากนี ้ บริษัทฯยงัมีนโยบายสง่เสริมให้พนกังาน
เกิดวฒันธรรมในการท างานที่ดีในองค์กร โดยให้ปฏิบตัิไปในทิศทางเดียวกัน  และมุ่งเน้นให้เป็นเอกลกัษณ์
เฉพาะของวฒันธรรมในองค์กร  ซึง่บริษัทฯ ได้จดัท าโครงการ “BEAUTY CORE VALUE” เพื่อสง่เสริมนโยบาย
ดงักลา่ว 
 พนกังานขายหน้าร้านทุกคนจะได้รับการอบรมรายละเอียดและคุณสมบตัิของผลิตภณัฑ์ทุกรายการ 
ตลอดจนวิธีการแตง่หน้าการพฒันาบคุลกิภาพ การให้บริการ เทคนิคการขาย การสื่อสารกบัลกูค้า การแนะน า
ลกูค้า การจัดการส่งเสริมการขาย การบริหารคลงัสินค้าหน้าร้าน รวมไปถึงการใช้ระบบปฏิบัติงาน POS ที่
เช่ือมต่อกับโปรแกรมของบริษัท รวมระยะเวลาในการอบรมทัง้สิน้ 14 วนั เพื่อให้ครอบคลมุเนือ้หาที่ส าคญัได้
อย่างครบถ้วน รวมทัง้มีการทดสอบก่อนการออกปฏิบตัิงานจริงเพื่อให้มัน่ใจว่าสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมี
ประสทิธิภาพเป็นมาตรฐานเดียวกนัทกุสาขา 
 ทัง้นี ้ส าหรับพนกังานในฝ่ายอื่นๆ บริษัทมีนโยบายการฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกองค์กร  เพื่อให้
เหมาะกบัความรู้ตามสายงาน เพื่อเสริมทกัษะงานตามความรับผิดชอบของพนกังานแตล่ะระดบั  
 
 
 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
 

บริษัท บิวตีค้อมมนูิตี ้จ ากดั (มหาชน) เร่ิมก่อตัง้บริษัทเมื่อปี 2543 และเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เมื่อเดือนธนัวาคม 2555 ด้วยทนุจดทะเบียนทัง้สิน้ 300,000,000 บาท ด าเนินธุรกิจ
จ าหนา่ยปลกีผลติภณัฑ์เคร่ืองส าอางและบ ารุงผิว ภายใต้แนวคดิ 5 รูปแบบ ได้แก่ บิวตี ้บฟุเฟต์(BEAUTY 
BUFFET), บิวตีค้อทเทจ (BEAUTY COTTAGE) , บิวตีม้าร์เก็ต (BEAUTY MARKET), เมด อิน เนเจอร์ 
(MADE IN NATURE) และตลอดระยะเวลาที่ผา่นบริษัทมีผลประกอบการท่ีดีและเติบโตอยา่งตอ่เนื่องโดย
ยดึถือหลกัการด าเนินธุรกิจบนแนวทางดงันี ้ 

 
ปรัชญาองค์กร ( Corporate Philosophy )“ สร้างสรรค์  เปลีย่นแปลง ยัง่ยืน “ 

“Creative   Dynamic  Sustainable  “ 
 
วิสัยทัศน์ของบริษัท ( Vision ) “เราสร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ความงามเพื่อวิถีชีวิตที่สวยงาม “ 

“ We Create  Beauty Products For a Beautiful Life “ 
 
พันธกิจ ( Mission) 

1. สร้างสรรค์กลุม่ผลติภณัฑ์ด้านความงามทีม่ีคณุภาพดแีละทนัสมยัเพื่อตอบสนองความต้องการของ



สว่นที่ 2 หน้า 26 
 

 

วิถีชีวิตสมยัใหม ่
2. น าผลติภณัฑ์ให้เข้าถงึกลุม่ลกูค้าเป้าหมายโดยขยายช่องทางการจดัจ าหนา่ยให้หลากหลาย

ครอบคลมุทัว่ประเทศ และขยายสูร่ะดบัภมูิภาค  
3. พฒันาขีดความสามารถในการแขง่ขนัขององค์กร ให้พร้อมรองรับการเปลีย่นแปลงเพื่อน าไปสูก่าร

เติบโตอยา่งยัง่ยืน 
4.  ด าเนินธุรกิจด้วยหลกับรรษัทภิบาล โดยค านงึถึงผลตอบแทนและผลกระทบที่ผู้ ถือหุ้น พนกังานและ

สงัคมจะได้รับ 
 
ค่านิยมองค์กร (B E A U T Y  Core Values ) 

B Beyond customer's Expectation ให้บริการเหนือความคาดหวงัของลกูค้า 
E Endless Creativity  ความคิดสร้างสรรไมม่ีที่สิน้สดุ 
A Accountability   มีความรับผิดชอบตอ่งานท่ีท า ตอ่ตนเองและตอ่ผู้อื่น  
U Undertake 100 % result   ยืนยนัรับประกนัผลงาน 100 %  มุ่งท่ีงานท าให้ส าเร็จ 
T Trustworthy Teamwork  ไว้เนือ้เช่ือใจได้ ท างานร่วมกบัผู้อื่นได้ดี 
Y Young lifestyle   ทนัสมยั ไมต่กยคุ 
 

ความหมายตามสีของตราสัญลักษณ์ของบริษัท 

 
 
หมายเลข 1สีฟ้า = LIFE STYLE  เราจะสร้างสรรค์สิง่ใหม่ๆ  เพื่อตอบสนองวิถีชีวิตและการ
เปลีย่นแปลงตามยคุสมยั 
หมายเลข 2สีส้ม = COMMUNITY  ชมุชนแหง่ความสวย ลกูค้าเป็นผู้ที่มีสว่นส าคญั เรามีความรู้ 

    และเคลด็ลบัความงามที่แบง่ปันกนั มีกิจกรรมร่วมกบัลกูค้า
อยา่งตอ่เนื่อง 
หมายเลข 3สีน า้ตาล= ECO FRIENDLY เลอืกใช้วสัดแุละสว่นประกอบธรรมชาติที่เป็นมติรกบั
สิง่แวดล้อม 
หมายเลข สชีมพู 4= BEAUTY เราเช่ือวา่ความสวยคือความสขุ เราขอเป็นสือ่การสร้าง

ความสขุ จากความสวยทัง้ภายนอกและภายใน เพือ่สขุภาพท่ีดี 
 
จากปรัชญาองค์กร,วิสยัทศัน์,พนัธกิจ, ค่านิยมองค์กรและ ความหมายตามสีของตราสญัลกัษณ์ จะเห็นได้ว่า
บริษัทตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น คู่ค้า พนักงาน ลูกค้า ชุมชน สังคมและ
สิง่แวดล้อมอีกทัง้ยงัมีความมุ่งมัน่ที่จะแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมโดยน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี
มาเป็นนโยบายในการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ นอกจากนี ้
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บริษัทยงัน าแนวทางปฏิบตัิตามหลกัการ 8 ข้อมาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดการพฒันาและ
เติบโตไปด้วยกนัอยา่งยัง่ยืนคือ 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
2. การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
3. การเคารพสทิธิมนษุยชน 
4. การปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
5. ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 
6. การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม 
7. การร่วมพฒันาชมุชนหรือสงัคม 
8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึง่ได้มาจากการด าเนินธุรกิจ 

 
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทให้ความส าคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ และมีนโยบายในการปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสีย
แตล่ะกลุม่ที่ส าคญัดงันี ้

ผู้ ถือหุ้น : บริษัทมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความรู้และทกัษะการบริหารจัดการอย่างสุด
ความสามารถในทุกกรณีด้วยความซื่อสตัย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่และรายย่อยเพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม รวมทัง้เปิดเผยข้อมูล
อยา่งสม ่าเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง 

พนกังาน : บริษัทจะให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนกังานดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการ
ท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินให้ความส าคัญต่อการพัฒนา
ศกัยภาพของพนกังานอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบั
ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังานอย่างเคร่งครัดรวมทัง้หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ไม่
เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การท างานของพนักงาน
ตลอดจนปฏิบตัิต่อพนกังานด้วยความสุภาพ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากพนกังานทกุระดบัอยา่งเทา่เทียมและเสมอภาคกนั 

ลกูค้า : บริษัทมุ่งมัน่ที่จะสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กับลกูค้า เอาใจใส่และ
รับผิดชอบต่อลกูค้า โดยลกูค้าจะต้องได้รับสินค้าที่มีคุณภาพและปลอดภยั การ
บริการที่ดี ในระดับราคาที่เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ 
รวมทัง้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขและข้อตกลงที่มีต่อลกูค้าอย่างเคร่งครัด มีการพฒันา
ยกระดบัมาตรฐานสนิค้าและบริการให้สงูขึน้อยา่งตอ่เนื่อง  

คูค้่าและเจ้าหนี ้: บริษัทจะไม่ด าเนินการที่ทุจริตในการค้ากบัคู่ค้าและเจ้าหนีแ้ละมุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิ
ตามเง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัดไม่ว่าจะเป็นเร่ืองวตัถปุระสงค์ของ
การใช้เงิน การช าระคืนการดแูลคณุภาพหลกัทรัพย์ค า้ประกนั และเร่ืองอื่นใดที่ได้
ท าข้อตกลงไว้กบัเจ้าหนีเ้พื่อบรรลผุลประโยชน์ร่วมกนั 

คูแ่ขง่ทางการค้า : บริษัทจะประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัที่ดีไม่แสวงหาข้อมลูที่
เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสมและไม่
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พยายามท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้ายโดยไร้
มลูความจริง 

สงัคมสว่นรวม : บริษัทจะไม่กระท าการใดๆ ที่จะส่งผลเสียหายต่อสงัคมทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดล้อมอีกทัง้ยงัต้องแสวงหาโอกาสสนบัสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สงัคม
ปลกูฝังจิตส านึกของความรับผิดชอบต่อสงัคมให้เกิดขึน้ในหมู่พนกังานทุกระดบั
อย่างต่อเนื่องและจริงจังรวมทัง้ปฏิบตัิหรือควบคุมให้มีการปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด
ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหนว่ยงานท่ีก ากบัดแูล 

 
2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯได้ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจที่ท าให้เกิดการปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ถกูต้อง
ตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน  และการดูแลรักษาทรัพยากรทัง้ภายในบริษัทและสิ่งแวดล้อม
ภายนอก ซึ่งการให้ความส าคญักับจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจจะท าให้มีการปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์
สจุริต การควบคมุภายในท าได้อย่างมีประสิทธิภาพขึน้ส่งผลให้เกิดความเช่ือมัน่กบัตลาดทนุและสร้างความ
นา่เช่ือถือให้กบันกัลงทนุและบริษัทยงัได้ก าหนดเป็นนโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ครอบคลมุ 
2 เร่ือง คือ (1) เร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนที่จะท ารายการที่เก่ียวโยง
กนัอย่างรอบคอบทุกรายการรวมทัง้ก าหนดราคาและเง่ือนไขของรายการเก่ียวโยงกัน เสมือนท ารายการกับ
บคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจ าเป็นและความ
สมเหตสุมผลของรายการ  (2)สถานการณ์อื่นๆ ที่ท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คือ ไม่เรียกไม่รับหรือ
จ่ายผลประโยชน์ใดๆที่ไม่สจุริตจากผู้ เก่ียวข้องทางธุรกิจ และในปี 2558 บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วม
โครงการ แนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทให้ความส าคญัและตระหนกัในการเคารพสทิธิมนษุยชนและสนบัสนนุความเท่าเทียม

กนัในสงัคมอยูเ่สมอมา โดยในบริษัทได้มีการจดัตัง้คณะกรรมการสวสัดิการของบริษัทซึ่งมาจากการ
เลอืกตัง้ของพนกังานโดยตรงเพื่อเป็นตวัแทนของพนกังานในการเรียกร้องและพดูคยุกบัผู้บริหารของ
บริษัทในเร่ืองตา่งๆทัง้ในเร่ืองสวสัดิการและสทิธิของพนกังานในแง่มมุตา่งๆ 

คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการนีม้ีจ านวน 5 คน โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อให้
เป็นผู้แทนในการร่วมปรึกษาหารือ ควบคุมดแูล ตรวจตรา และเสนอความคิดเห็นในเร่ืองสวสัดิการ
ตา่งๆ เพื่อจดัสวสัดิการให้กบัพนกังาน โดยคณะกรรมการฯมีอ านาจหน้าที่ดงันี ้

1. ร่วมหารือกบันายจ้างเพื่อจดัสวสัดิการแก่ลกูจ้าง 
2. ให้ค าปรึกษาหารือ และเสนอแนะความเห็นแก่นายจ้างในการจดัสวสัดิการส าหรับลกูจ้าง 
3. ตรวจตรา ควบคมุ ดแูลสวสัดิการที่นายจ้างจดัให้แก่ลกูจ้าง 
4. เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจดัสวสัดิการท่ีเป็นประโยชน์ ส าหรับลกูจ้างตอ่

คณะกรรมการสวสัดิการแรงงาน 
 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯได้ก าหนดไว้ในหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีหมวดที่ 3บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย เร่ืองของ 

พนกังาน โดยบริษัทจะให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนกังานดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความ
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ปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สินให้ความส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างทัว่ถึงและสม ่าเสมอ
ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังานอย่างเคร่งครัดรวมทัง้หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ 
ที่ไมเ่ป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าที่การท างานของพนกังานตลอดจนปฏิบตัิต่อพนกังาน
ด้วยความสภุาพ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนกังานทกุระดบัอยา่งเทา่เทียมและเสมอภาคกนั 

บริษัทให้ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมโดยพิจารณาจากคุณวุฒิและ
ประสบการณ์มีการปรับขึน้คา่จ้างทกุปี พิจารณาจ่ายโบนสัโดยดจูากผลประกอบการของบริษัทเป็นส าคญั และ
พิจารณาจ่ายค่าอื่นๆ เช่น ค่าลว่งเวลา เบีย้เลีย้ง ค่าคอมมิชชัน่  ค่าบริหารสาขา  ค่าดูแลรักษาสินค้า เป็นต้น 
และยงัมีการให้รางวลัพิเศษตา่งๆแก่พนกังานตามความสามารถอยา่งสม ่าเสมอ อีกทัง้บริษัทฯยดึถือบทบญัญตัิ
กฎหมายแรงงานเป็นข้อก าหนดขัน้ต า่ที่พนกังานทกุคนจะได้รับเพื่อแสดงถึงการเคารพสทิธิมนษุยชนและเพื่อให้
เกิดความเป็นธรรมแก่พนกังาน 

บริษัทได้จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ ช่ือ “กองทนุส ารองเลีย้งชีพสินสถาพรซึ่งจดทะเบียนแล้ว” บริหาร
โดย บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวมบวัหลวงจ ากดั ซึ่งบริษัทและพนกังานจะจ่ายเงินเข้ากองทนุเป็นราย
เดือนในอตัราร้อยละ 3 – 5  ของเงินเดือน การจดัตัง้กองทนุดงักลา่วมีวตัถปุระสงค์เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจ
ให้แก่พนกังาน และเพื่อจงูใจให้พนกังานท างานกบับริษัทในระยะยาว 
 บริษัทฯ ยงัคงมีนโยบายพฒันาทรัพยากรบคุคลอย่างต่อเนื่อง โดยมีวตัถุประสงค์หลกั คือ พฒันาและ
เสริมสร้างทรัพยากรบคุคลให้มีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบตัิหน้าที่ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการ
พฒันาให้บคุลากรมีความก้าวหน้าในสายงานขึน้ไปเร่ือยๆ (Career Path) และมุ่งเน้นการสง่เสริมให้องค์กร
สามารถแขง่ขนัอยา่งมีความได้เปรียบในธุรกิจได้    
 บริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยมี
วตัถุประสงค์หลัก เพื่อวางแผนงานด้านความปลอดภัยในการท างาน รวมทัง้ความปลอดภัยนอกงานเพื่อ
ป้องกันและลดการเกิดอุบัติเหตุ การประสบอันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนร าคาญอัน
เนื่องจากการท างาน หรือความไม่ปลอดภยัในการท างานเสนอต่อนายจ้าง และหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้
ถกูต้องตามกฎหมายหมาย สง่เสริม สนบัสนุน กิจกรรมด้านความปลอดภยัในการท างานของสถานประกอบ
กิจการ 
 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัท ด าเนินธุรกิจจ าหน่ายปลีกผลิตภณัฑ์เคร่ืองส าอางและบ ารุงผิวเพื่อตอบสนองความต้องการ

ของผู้บริโภคให้ได้อย่างครอบคลมุและทัว่ถึงบริษัทมุ่งมัน่ที่จะสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กบัลกูค้า 
เอาใจใสแ่ละรับผิดชอบตอ่ลกูค้า โดยลกูค้าจะต้องได้รับสนิค้าที่มีคณุภาพและปลอดภยั การบริการท่ีดี ในระดบั
ราคาที่เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ รวมทัง้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขและข้อตกลงที่มีต่อลกูค้า
อยา่งเคร่งครัด มีการพฒันายกระดบัมาตรฐานสนิค้าและบริการให้สงูขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 

 ผลิตภณัฑ์เคร่ืองส าอางและบ ารุงผิว (ไม่รวมถึงอุปกรณ์เสริมความงาม) เป็นผลิตภณัฑ์ได้รับการขอ
อนุญาตการผลิตจากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา ( “ส านักงาน อ.ย.”) ตามประกาศ
กระทรวงสาธารณสขุโดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือเคร่ืองส าอางควบคมุ ซึ่งจะต้องมีการยื่นค าขอ
จดแจ้งเคร่ืองส าอางและแสดงเลขที่ใบรับแจ้งที่ได้รับการขึน้ทะเบียนไว้ในฉลากของผลิตภณัฑ์ทุก
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รายการ  และเคร่ืองส าอางควบคมุพิเศษ เป็นเคร่ืองส าอางที่มีสว่นผสมของสารควบคมุพิเศษ ซึ่งใน
ฉลากของผลติภณัฑ์จะต้องแสดงเลขที่ใบรับแจ้ง รวมถึงต้องมีเลขที่ อ.ย. 

 ผลติภณัฑ์มีข้อความแสดงถงึวิธีการใช้ผลติภณัฑ์อยา่งละเอยีดเพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้บริโภค 

 ผลติภณัฑ์มีการก าหนดนโยบายการรับคืนสนิค้าหรือเรียกคืนสนิค้าในกรณีสนิค้ามีปัญหาไว้เพื่อเป็น
แนวทางปฏิบตัิ คือ หากลกูค้าไมพ่งึพอใจในสนิค้าที่ซือ้ไปก็สามารถคืนสนิค้าได้ภายใน 14 วนั 
โครงการรับประกนัความพงึพอใจของลกูค้า(Customer Satisfaction Guarantee)ซึง่เร่ิมโครงการ
ตัง้แตปี่ 2551 เป็นต้นมา) โดยทีผ่า่นมามมีลูคา่ในการคืนสนิค้าน้อยมากหรือประมาณร้อยละ 0.01
ของยอดขายโดยรวม  

 มีการรับความคิดเห็นของผลติภณัฑ์จากพนกังานขายและลกูค้าผา่นช่องทางออนไลน์เช่นทาง 
Website, Web board, Call Center, Social Media อยา่งสม า่เสมอเพื่อให้เกิดการปรับปรุง
ผลติภณัฑ์ให้ดีขึน้ 

 มีช่องทางเพื่อให้ข้อมลูผลติภณัฑ์แก่ผู้บริโภคในหลายช่องทางเช่นทาง Website, Web board, Call 
Center, Social Media 

 บริษัทให้ความส าคญักับคุณภาพของผู้ผลิตและผู้ขายสินค้า เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับประโยชน์สงูสุด  
โดยบริษัทมีการก าหนดหลกัเกณฑ์ใช้ในการประเมินผู้ผลิตและผู้ขายสินค้าโดยให้ความส าคญักับ
คณุภาพเป็นอนัดบัแรก รองลงมา คือ ด้านราคา,ด้านความตรงตอ่เวลาในการสง่มอบสนิค้า ,ด้านการ
บริการและด้าน ระยะเวลาในการให้เครดิต ตามล าดบั 

 บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง ดงันัน้บริษัทจึงให้ความส าคญักับการคดัเลือกผู้ผลิต 
โดยผลิตภณัฑ์ของบริษัทจะได้รับการผลิตจากบริษัทผู้ผลิตหลายรายที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน
ส าหรับผลติภณัฑ์ประเภทต่างๆ เพื่อให้ได้ผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภาพสงูสดูจากผู้ผลิตที่มีความเช่ียวชาญ
และมีมาตรฐาน 

 บริษัทให้ความส าคัญกับลูกค้าและลูกค้าสมาชิก  โดยบริษัทจัดกิจกรรมทางการตลาดและการ
สง่เสริมการขายอยา่งสม ่าเสมอให้กบัลกูค้า เช่น 

- โครงการสะสมแต้มของแบรนด์บิวตีบ้ฟุเฟต์ บิวตีค้อทเทจ ให้กบัลกูค้าสมาชิก  เพื่อลกูค้า
สามารถน าแต้มที่สะสมอยูม่ารับเป็นสว่นลดในการซือ้สนิค้าและแลกสนิค้าที่ลกูค้าช่ืนชอบ     
-Special for Privilege Member เฉพาะสมาชิก สนิค้าใหมไ่ด้ใช้กอ่นใครลดพิเศษ  
-Surprise gift การมอบสนิค้าออกใหมใ่ห้กบัลกูค้าที่มคีวามภกัดกีบัแบรนด์โดยมีการซือ้สนิค้าที่
มีระยะเวลาตอ่เนื่องกนัมานานเพื่อให้ลกูค้าเกิดความผกูพนักบัแบรนด์และรู้สกึเสมือนเป็นสว่น
หนึง่ในแบรนด์ 
-Privilege for Member ประสานงานกบัองค์กรอื่นๆท า Value Added ให้กบัผู้ ถือบตัรสมาชิก
แบรนด์บิวตีบ้ฟุเฟต์ และบิวตีค้อทเทจได้รับสนิค้า สว่นลด และการบริการในสถานท่ีตา่งๆ อาทิ 
โรงแรม สปา ร้านอาหาร โรงพยาบาล สถานเสริมความงาม สถานบนัเทิง ฯลฯ 
นอกจากนีพ้นกังานขายหน้าร้านสามารถเรียกดบูนัทกึประวตัิการซือ้ของลกูค้าที่เป็นสมาชิกได้
ทนัที สง่ผลให้สามารถกระตุ้นการเพิ่มยอดขายจากรายการสนิค้าที่สมาชิกเคยซือ้อยูเ่ป็นประจ า
หรือสามารถแนะน าเชิญชวนให้สมาชิกทดลองซือ้สนิค้ากลุม่ใกล้เคียงเพื่อเพิ่มประสบการณ์การ
ใช้สนิค้า 
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-กิจกรรมสง่ตอ่ความสวยถงึลกูค้าที่หน้าร้านเพื่อให้สมาชิกและกลุม่เป้าหมายมีสว่นร่วมกบั
กิจการหน้าร้านและมีประสบการณ์กบัสนิค้าเพื่อให้เกิดความผกูพนักบัแบรนด์และการได้
ทดลองสนิค้าท าให้ง่ายตอ่การซือ้ 
-น าเสนอผลติภณัฑ์ได้ตรงตามความต้องการ หรือแก้ปัญหาให้กบัลกูค้าได้ทนัทว่งทีผา่นช่องทาง
ตา่งๆ Customer Service 02 96 0700 -6 และใน Facebook ของแตล่ะแบรนด์  

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
เนื่องจากบริษัท ได้เจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว จึงมีการเพิ่มขึน้ของสายงานต่างๆ และจ านวนบคุลากร 
ท าให้มีแนวโน้มของการเกิดอบุตัิเหต ุและใช้สาธารณปูโภคที่สงูขึน้ ทางคณะกรรมการความปลอดภยั 
อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน เจ้าหน้าที่ความปลอดภยัในการท างานระดบัหน้าหน้า
งาน และฝ่ายธุรการ จึงได้จดัท าโครงการท่ีรวมกิจกรรมสง่เสริมด้านความปลอดภยั และการประหยดั
ค่าใช้จ่ายขึน้มาเพื่อรณรงค์ควบคู่กนัไป โดยจดัโครงการ S2S ( SAFETY & SAVE COST ) โดยมี
วตัถปุระสงค์ของโครงการ S2S ดงันี ้

1.เพื่อให้ความรู้พนกังานเร่ืองแนวทางปฏิบตัิ และป้องกนัการเกิดอบุตัิเหตจุาการท างาน 
2. เพื่อลดคา่ใช้จ่าย และประหยดัการใช้พลงังาน 
3. เพื่อสง่เสริมภาพลกัษณ์ที่ดีขององค์กร 
 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้ร่วมกิจกรรรมพฒันาชมุชนหรือสงัคมอีกหลายกิจกรรม เช่น 

 สนบัสนนุบริจาคเคร่ืองส าอาง ผ้าหอ่ศพ วดัพระบาทน า้พ ุจ.ลพบรีุ 

 สนบัสนนุบริจาคน า้ดืม่โครงการ กองทพัเรือรวมใจ ชว่ยเหลอืผู้ประสบอทุกภยัภาคใต้ 

 สนบัสนนุบริจาคโครงการอลมุิเนยีม เพื่อท าขาเทยีมพระราชทาน ปี2560 

 สนสันนุบริจาคโครงการปฏิทินตัง้โต๊ะ เพื่อท าอกัษรเบรลล์ส าหรับผู้พิการทางสายตา ณ ศนูย์
เทคโนโลยีศกึษาเพื่อคนตาบอดมลูนิธิช่วยคนตาบอดแหง่ประเทศไทยในพระบรมราชินปูถมัภ์ อ.ปาก
เกร็ด จ.นนทบรีุ 

 สนบัสนนุบริจาคบริจาคอปุกรณ์ส านกังาน วดัหลวงตาน้อย จ.สกลนคร และศนูย์ฟืน้ฟบู าบดัผู้ติดยา
เสพติด 

 ร่วมโครงการจิตอาสาประดิษฐ์ดอกไม้จนัทน์ ถวายเป็นพระราชกศุลพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั 
รัชกาลที่ 9 

 สนบัสนนุเงินบริจาค โครงการพญากงพญาพาน เดอะมิวสคิลั ของวิชาธุรกิจดนตรี ม.มหดิล 

 สนบัสนนุเงินบริจาค โครงการ เดนิวิ่ง การกศุล ก้าวเพื่อพอ่ 

 สนบัสนนุเงินบริจาค มลูนิธิอทุกพฒัน์ในพระบรมราชปูถมัภ์คอนเสร์ิตฟ้าหลงัฝน 

 สนบัสนนุเงินบริจาค สมทบทนุในการซือ้เคร่ืองมือทางการแพทย์ โรงพยาบาลทหารผา่นศกึ 

 สนบัสนนุเงินบริจาค โครงการ ” วิ่งปันน า้ใจ เพื่อผู้ ป่วยสวนดอก ” มลูนิธิโรงพยาบาลสวนดอก 
คณะแพทย์ศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
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 สนบัสนนุเงินบริจาค คอนเสร์ิตการกศุล บทเพลงพระราชนิพนธ์ "เสยีงสวรรค์จากพระทยั สูใ่จสู่ใจ
ราษฎร์" เพื่อเทิดพระเกียรติ พระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภมูพิลอดลุยเดช มหิตลาธิเบศร
รามาธิบดี จกัรีนฤบดินทร สยามนิทราธิราช บรมนาถบพิตร 

 สนบัสนนุเงินบริจาค การแขง่ขนัจดัพานดอกไม้ธูปเทยีน สวนกหุลาบ นนทบรีุ 2560 

 สนบัสนนุเงินบริจาค มลูนิธิโรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหม ่โครงการดแูลผู้ ป่วยแบบ
ประคบัประคองและผู้ ป่วยระยะท้าย 

 ร่วมท าบญุทอดกฐิน ณ วดัทางกลาง 
8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้มาจากการด าเนินงาน 

บริษัทได้จดัให้มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจให้บคุคลภายนอกได้ทราบ  
เช่น ความรู้เก่ียวกบัการใช้เคร่ืองส าอาง  หลกัการแตง่หน้าที่ถกูต้องตามสถานท่ีและโอกาส ฯลฯ โดย
ผา่นช่องทางWebsite, Call Center, Social Mediaอยา่งสม ่าเสมอเช่น 
 
 
 

11.การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
การควบคุมภายใน 

บริษัทได้ให้ความส าคญักบัการจดัการให้มีระบบการควบคมุภายในที่ดีและมีประสทิธิภาพเพื่อสนบัสนนุ
การด าเนินงานบรรลเุป้าหมาย โดยมุง่เน้นให้มกีารควบคมุภายในท่ีครอบคลมุในทกุกิจกรรมเพื่อให้มีความ
เพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการด าเนินงาน การใช้
ทรัพยากรและการดแูลทรัพย์สนิ รวมทัง้มีระบบบญัชีและการรายงานทางการเงินท่ีมคีวามถกูต้องเช่ือถือได้ มี
การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทและมีระบบการตรวจสอบ
ภายในท่ีมคีวามเป็นอิสระในการประเมินประสทิธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในด้าน
ตา่งๆ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าทีใ่นการสอบทานผลการประเมิน
การควบคมุภายในของบริษัทและพิจารณาให้ค าปรึกษาเสนอแนะพฒันาระบบการควบคมุภายในอยา่ง
สม ่าเสมอ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  2/2560   เมื่อวันที่วันที่   24 กุมภาพันธ์ 2560 โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซกัถาม
ข้อมลูจากฝ่ายบริหารเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท ทัง้ 5 สว่น คือ  

(1) องค์กรและสภาพแวดล้อม  
(2) การบริหารความเสีย่ง  
(3) การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร  
(4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู  
(5) ระบบการติดตาม  
ภายหลงัจากการประเมินแล้วคณะกรรมการมีความเห็นวา่ บริษัท มีระบบควบคมุภายใน ในเร่ืองการท า

ธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับุคคลดงักล่าวอย่างเพียงพอแล้ว และมี
ระบบควบคมุภายในในด้านต่างๆ ทัง้ 5 สว่น ที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในการป้องกนัทรัพย์สินอนัเกิด
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จากการท่ีผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมม่ีอ านาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีความอิสระใน
การติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน นอกจากนีบ้ริษัท ยงัมีระบบการจดัเก็บเอกสารส าคญัที่ท าให้
กรรมการ ผู้สอบบญัชี และผู้มีอ านาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอนัควร 

 
ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีส าหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
--ไม่ม—ี 
 
นโยบายการด าเนินการตรวจสอบภายใน 

บริษัทให้ความส าคญักับระบบการควบคมุภายในที่ดีและเพียงพอ โดยให้สามารถควบคุมความเสี่ยง
จากการด าเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยบริษัทได้มีการจัดท านโยบาย ระเบียบ และคู่มือการ
ปฏิบตัิงานท่ีครอบคลมุทกุกระบวนการท างานท่ีส าคญัอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้มีการแบง่แยกอ านาจ
หน้าที่การด าเนินงานตามหลกัการการตรวจสอบและถ่วงดลุ (check and balance) อย่างไรก็ตาม เพื่อให้
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความสมบรูณ์ยิ่งขึน้ รวมทัง้เพื่อการปรับปรุงอยา่งต่อเนื่องในระยะยาว ใน
ปี2560 บริษัทได้แต่งตัง้ผู้มีความรู้ความสามารถ ซึ่งได้แก่ บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากดั ซึ่งมีประสบการณ์ใน
การเป็นผู้ตรวจสอบภายในให้กบับริษัทจดทะเบียนหลายแหง่ ให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และน าเสนอ
ผลการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยทกุๆ 3 เดือน 
ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน 
ในปี 2560 บริษัท ไอเอ ซกิเนเจอร์ จ ากดั ได้ท าการประเมินความเสีย่งของระบบการด าเนินงานของบริษัทและ
น าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงวางแผนการตรวจสอบภายในโดยพจิารณาเข้าตรวจตามล าดบั
ผลกระทบที่มีตอ่การด าเนินกิจการ โดยท าการเข้าตรวจสอบกระบวนการหลกัทีม่ีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่
การด าเนินการกิจการก่อน ซึง่แผนการตรวจสอบดงักลา่วได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 
ทัง้นีใ้นชว่งเวลาดงักลา่วผู้ตรวจสอบภายในได้ปฏิบตัิงานประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัทและการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน 2 กระบวนการหลกั ได้แก ่  

(1) ประเมินความเสีย่งจากระบบความคมุภายใน 6 กระบวนการหลกั เดือนมีนาคม 2560 
(2) ตรวจสอบกระบวนการบริหารการสัง่ซือ้วตัถดุิบและสนิค้าส าเร็จรูป (ในประเทศและตา่งประเทศ) 

และการจดัซือ้ทัว่ไป (สนิทรัพย์และวสัดสุ านกังาน) เดือนมถินุายน 2560 
(3) ตรวจสอบกระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคล เดือน ตลุาคม 2560 

โดยผู้ตรวจสอบภายในมคีวามเหน็วา่บริษัทได้มีการก าหนดแนวทางควบคมุภายใน ซึง่สามารถชว่ยให้การ
ปฏิบตัิงานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและมีประสทิธิผล 
 อยา่งไรก็ตาม ผู้ตรวจสอบภายในได้ท าการประเมินจดุที่ยงัไมไ่ด้รับการจดัการอยา่งเหมาะสมและให้
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขตอ่บริษัท ซึง่บริษัทได้ให้ความส าคญัในการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ดงักลา่ว โดยผู้ตรวจสอบภายในได้ท าการรายงานผลการตรวจสอบภายในรวมทัง้ความคืบหน้าในการปรับปรุง
แก้ไขของบริษัทตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งตอ่เนือง โดยมีรายละเอยีดดงัตอ่ไปนี ้

1. ผลการประเมินความเสี่ยง 
ผลการประเมินความเสีย่งของบริษัทโดยรวมอยูใ่นเกณฑ์ปานกลาง โดยได้ท าการประเมินความ
เสีย่ง 6 กระบวนการหลกัของบริษัท ได้แก่ 
1.1. การปฏิบตัิงานหน้าร้าน ระดบัความเสีย่งต า่ 
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1.2. การจดัสง่และการกระจายสนิค้า ระดบัความเสีย่งต า่ 
1.3. การบริหารจดัการคลงัสนิค้าส าเร็จรูปและวตัถดุิบ ระดบัความเสีย่งต ่า 
1.4. กระบวนการบริหารการสัง่ซือ้วตัถดุิบและสนิค้าส าเร็จรูป (ในประเทศและตา่งประเทศ) และ

การจดัซือ้ทัว่ไป (สนิทรัพย์และวสัดสุ านกังาน) ระดบัความเสีย่งปานกลาง 
1.5. การบริหารทรัพยากรบคุคล ระดบัความเสีย่งปานกลาง 
1.6. การควบคมุทัว่ไปในระบบสารสนเทศ ระดบัความเสีย่งสงู (เนื่องจากฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศอยูใ่นช่วงปรับปรุงและพฒันาระบบ ERP ใหม ่ซึง่มีก าหนดการเข้าตรวจสอบใน
เดือนมีนาคม 2561) 

2. ผลการตรวจสอบภายใน-กระบวนการบริหารการสั่งซือ้วตัถุดิบและสินค้าส าเร็จรูป (ใน
ประเทศและต่างประเทศ) และการจัดซือ้ทั่วไป (สนิทรัพย์และวัสดุส านักงาน) 

2.1 กระบวนการบริหารสัง่ซือ้วตัถดุิบและสนิค้าส าเร็จรูป (ในประเทศและตา่งประเทศ) ระดบั
ความเสีย่งปานกลาง 
2.1.1 การคดัเลอืกผู้ขายรายใหม ่

บริษัทก าหนดผู้ รับผิดชอบในการสอบทานความครบถ้วนของเอกสารประกอบการคดัเลอืก
ผู้ขายฯ และก าหนดรูปแบบรหสัของผู้ขายให้ชดัเจน    

2.1.2 การสัง่ซือ้วตัถดุิบและสนิค้าส าเร็จรูป 
บริษัทก าหนดผู้ รับผิดชอบในการติดตามสถานะใบสัง่ซือ้คงค้าง พร้อมทัง้ก าหนดรอบใน
การติดตามอยา่งชดัเจน 

2.1.3 การประเมินคณุภาพผู้ขาย 
 บริษัทปรับปรุงคูม่ือการปฏิบตัิงานเก่ียวกบัการประเมินผู้ขายในเร่ืองของหลกัเกณฑ์การ

นบัจ านวนครัง้ของผู้สง่มอบให้ชดัเจนและสามารถปฏิบตัิงานได้จริง 
 2.2  การจดัซือ้ทัว่ไป (สนิทรัพย์และวสัดสุ านกังาน) ระดบัความเสีย่งปานกลาง 

2.2.1 การคดัเลอืกผู้ผลติและผู้ขายรายใหม ่
 บริษัทก าหนดผู้ รับผิดชอบในการสอบทานความครบถ้วนของเอกสารประกอบการคดัเลอืก
ผู้ขายฯ 

2.2.2 การบนัทกึรับสนิทรัพย์ละวสัดสุ านกังาน 
    บริษทก าหนดรอบการจดัสง่เอกสารการรับวสัดสุ านกังานให้กบัผู้บนัทกึรับอยา่งชดัเจน 
3. ผลการตรวจสอบภายใน-กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

3.1 การจ่ายเงินเดือนและผลตอบแทน 
บริษัทก าหนดผู้ รับผิดชอบตรวจสอบรายละเอียดการค านวณจา่ยผลตอบแทนแยกตาม
ประเภทรายการก่อนท าจ่ายพร้อมจดัท า Checklist ก าหนดจดุตรวจสอบ 

3.2 การวิเคราะห์กระทบยอดเงินเดือนและผลตอบแทนอื่น 
บริษัทให้ฝ่ายบคุคลจดัท ารายงานกระทบยอดเงินเดือนและผลตอบแทนอื่นเป็นประจ าทกุ
เดือนพร้อมทัง้วิเคราะห์ความเปลีย่นแปลงเปรียบเทยีบกบัเดือนทีผ่า่นมา 

 
ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีส าหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
--ไมม่ี— 
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12.รายการระหว่างกันส าหรับปีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2560   
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*นายปรัชญา    เลวนั ได้ลาออกจากกรรมการและผู้บริหารบริษัท บิวตี ้คอมมนูติี ้จ ากดั (มหาชน) มีผลตัง้แต่
วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2560 เป็นต้นไป 

 
มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 
บริษัทมีนโยบายในการท ารายการระหวา่งกนัด้วยความโปร่งใส โดยค านึงถึงความเป็นธรรมและเป็น

ผลประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท ในการเข้าท ารายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  จะต้องมีการ
น าเสนอเร่ืองดงักลา่วให้กบัคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าการพิจารณาและอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนั
ดงักล่าวให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อกิจการ และเพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุนรวมถึงผู้ที่เก่ียวข้องกบับริษัท โดย
รายการระหว่างกนัดงักลา่วจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามระเบียบ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนด
ของคณะกรรมการ กลต. ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง ซึ่งผู้ที่อาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์หรือมีสว่นได้สว่นเสียในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธ์ิเข้ามามีส่วนร่วมในการอนมุตัิ
รายการดงักลา่วได้ 

ส าหรับรายการระหว่างกันที่เป็นกรณีการค้าปกติ  เช่น  การซือ้สินค้าการจ าหน่ายสินค้า  เป็นต้น  
บริษัทมีนโยบายที่จะก าหนดเง่ือนไขตา่งๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่ง
สามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาที่เกิดขึน้กับบคุคลภายนอก  โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นผู้
พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าว และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  โดยความ
สมเหตสุมผลของรายการจะพิจารณาจากราคาตลาด  รวมถึงเง่ือนไขและความจ าเป็นท่ีกระทบตอ่การประกอบ 
ทัง้นีเ้พื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส าคญั 

แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 ในการท ารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต เง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการค้า
โดยทั่วไปโดยอ้างอิงกับราคาและเง่ือนไขตลาดที่ เหมาะสม ทัง้นี บ้ริษัท และ/หรือ กลุ่มบริษัทจะให้
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัราคาอตัราค่าตอบแทน รวมทัง้
ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ด้วย หากมีรายการใดที่เกิดขึน้กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือข้อบังคับของส านักงาน
คณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทอาจให้
ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพื่อน าไปใช้
ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี ทัง้นีบ้ริษัทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี รวมทัง้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี
ของบริษัท 


