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ส่วนที่ 2  การจัดการและการการก ากับดูแลกจิการ 
7 .ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วนัท่ี 13 ธันวาคม 2513  บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ านวน 302,261,000.00 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 
3,022,610,000 หุ้ น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 0.10 บาท  โดยเป็นหุ้ นสามัญท่ีออกและเรียกช าระแล้วจ านวน 
300,621,495.50 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 3,006,214,955 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 

 ผู้ถือหุ้น 
รายช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ 30 รายแรก  ณ วนัท่ี 2 มกราคม 2512  สรุปได้ดงันี ้

รายช่ือผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่  

28 ธันวาคม 2561 

จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 

1. กลุม่นายแพทย์สวิุน ไกรภเูบศ ประกอบด้วย   
 นาย สวิุน ไกรภเูบศ 453,974,000 15.10 
 นาง ธญัญาภรณ์ ไกรภเูบศ 184,098,000 6.12 
 น.ส.มณสธุาทิพ  มลาอคัรนนัท์  30,000,000 0.33 
 นาง ทเุรียน ศรียงค์ 13,400 0.00 

 รวมกลุม่นายแพทย์สวิุน ไกรภเูบศ 648,085,400 21.56 
2. ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั 162,919,311 5.42 
3. STATE STREET EUROPE LIMITED 114,340,417 3.80 
4. กองทนุเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 83,254,100 2.77 
5. นายพรพงษ์ พรประภา 68,700,000 2.29 
6. นายมงคล ประกิตชยัวฒันา 51,200,000 3.87 
7. GERLACH & CO.-FIERA CAPITAL EMERGING MARKETS 

FUND 47,539,500 1.58 
8. นางสาว์นัทนา จิรัิิติภทัร์ 45,070,000 1.50 
9. SE ASIA (TYPE B) NOMINEES LLC 44,417,900 1.48 
10. กองทนุเปิด กรุงศรีหุ้นปันผล 43,057,700 1.43 

ท่ีมา : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  ณ วนัท่ี 2   มกราคม  2512  
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 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษัทมีนโยบายจ่ายปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินได้นิติ
บุคคล และส ารองตามกฎหมายทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลให้น าปัจจัยต่างๆ ต่อไปนีม้าพิจารณาประกอบ อาทิ ผลการ
ด าเนินงานและิานะทางการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องในการ
บริหารงานของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอตัราน้อยกว่าอตัราท่ีก าหนดข้างต้นได้
หากบริษัทมีความจ าเป็นท่ีจะต้องน าเงินก าไรสทุธิจ านวนดงักลา่วมาใช้เพ่ือขยายการด าเนินงานของบริษัท 
 

  การออกหลักทรัพย์อื่น  ---ไม่มี--- 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
8.1 โครงสร้างกรรมการ 

 ณ วันท่ี 13 ธันวาคม 2513 โครงสร้างกรรมการมี 5 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมี
รายละเอียดดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัท  
 บริษัทมีคณะกรรมการจ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 
3  พลโทเผดจ็  จารุจินดา กรรมการอิสระและประธานกรรมการ  
2. รศ.ดร.วิชิต  อูอ้่น กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. พนัเอกอรรถพล  ศรีสงัวาลย์    กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
4. นายวิบลูย์  พจนาลยั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
5. นายแพทย์สวิุน   ไกรภเูบศ กรรมการ 
1. นางธญัญาภรณ์  ไกรภเูบศ กรรมการ 
7.  น.ส.มณสธุาทิพ  มลาอคัรนนัท์    กรรมการ 
8. ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวฒัน์  กรรมการ 

  ทัง้นี ้นางดารณี ปะเถตงั ท าหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบริษัท  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท ได้แก่ “นางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ ลงลายมือช่ือร่วมกับ นายสุวิน ไกร
ภเูบศ และประทบัตราส าคญัของบริษัท หรือ นางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ หรือ นายสวิุน ไกรภูเบศ ลงลายมือช่ือร่วมกบั 
น.ส.มณสธุาทิพ  มลาอคัรนนัท์ หรือ ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวฒัน์ รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษัท 
หรือ ในการย่ืนเอกสารใดๆ ต่อกรมสรรพากร กระทรวงแรงงานและสวสัดิการสงัคม ส านักงานตรวจคนเข้าเมือง กรม
ศลุกากร กรมท่ีดิน ส านกังานท่ีดินพืน้ท่ี และการย่ืนค าขอจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเก่ียวกบัอสงัหาริมทรัพย์ต่อกรม
ท่ีดิน หรือส านกังานท่ีดินพืน้ท่ี และการย่ืนค าขอจดทะเบียน งบการเงิน บญัชีรายช่ือผู้ ถือหุ้นต่อกรมพฒันาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์ ให้นางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ หรือ นายสวิุน ไกรภูเบศ หรือ น.ส.มณสธุาทิพ  มลาอคัรนนัท์หรือ ดร. 
พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวฒัน์ สองในสี่คนลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบริษัท” 
 

 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอตัรา 
ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม 
กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบั์ลากว่าผู้ ใดจะ
ออก ส่วนปีหลงัๆต่อไปให้กรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ ออกจากต าแหน่ง ซึ่งกรรมการท่ีออกจาก
ต าแหน่งไปนัน้อาจจะเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ 
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 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสตัย์
สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุปขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทได้ดงันี ้

1. ดแูลและจดัการบริษัทเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของ
ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย  

2. จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้น  เป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลา
บญัชีของบริษัท 

3. จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย 1 เดือนตอ่ครัง้ 

4. จดัให้มีการท างบแสดงิานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลา
บญัชีของบริษัท ซึง่ผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้ว  และน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ 

5. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้
บคุคลดงักลา่วมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นควร ซึง่
คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆ ได้
เม่ือเห็นสมควร 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าท่ีในการปฏิบตัิงานต่างๆ 

โดยมีรายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ทัง้นี ้การมอบ

อ านาจนัน้ต้องไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้ รับมอบอ านาจสามารถ

พิจารณาและอนมุตัิรายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจ เป็นบุคคลท่ีเก่ียวข้องหรือมีส่วน

ได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการท่ี

เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ทัง้นีใ้ห้เป็นไปตามท่ี

กฎหมายก าหนด 

6. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุม ก ากับดูแลการบริหาร
และการจดัการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว้นแตใ่นเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้
คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นก่อนการด าเนินการ อันได้ แก่เร่ืองท่ีกฎหมาย
ก าหนดให้ต้องได้รับมติอนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เช่น การเพ่ิมทนุ การลดทุน การออกหุ้นกู้  การขายหรือ
โอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น หรือการซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัท
อื่นมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั เป็นต้น 
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 นอกจากนี ้คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าท่ีในการก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ อาทิเช่น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

และการซือ้หรือขายทรัพย์สินท่ีส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ี

เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

7. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ
คณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

8. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างตอ่เน่ือง 

9. กรรมการจะต้องไมป่ระกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท หรือ
เข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็น
กรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่ งขัน
กบักิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ ถือ
หุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 

10. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาท่ี
บริษัทท าขึน้ หรือถือหุ้น หรือหลกัทรัพย์อื่นเพ่ิมขึน้หรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ  

บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 1 ท่าน ประกอบด้วย 
3. รศ.ดร.วิชิต   อูอ้่น  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ   
2. พนัเอกอรรถพล  ศรีสงัวาลย์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
1.  นายวิบลูย์  พจนาลยั  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
 
ซึง่เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 

โดยมี นางสาวสพิุชา เศรษสระ ท าหน้าท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

  

 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี เว้นแต่เป็นกรณีท่ีออกตามวาระตามข้อบงัคบั
ของบริษัท ซึง่อาจจะได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหมไ่ด้อีก 

 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ    

คณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบโดยสรุปดงัตอ่ไปนี ้

1.สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและพอเพียง  
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2.สอบทานให้บริษัทมีการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภาย ตลอดจน

ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่น

ใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

1.สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์  หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4.พิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุม

ด้วย อย่างน้อยปีละ 3 ครัง้  

5.พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพ่ือให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

1.จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน

ดงักลา่วต้องลงนาม โดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัตอ่ไปนี ้

6.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
6.2 ความเห็นเก่ียวกบัความพอเพียงของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
6.3 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
6.4 ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
6.5  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
6.6 ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
6.7 จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ 

แตล่ะท่าน 
6.8 ความเห็นหรือข้อสงัเกต โดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎ

บตัร 
6.9 รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

6.10  ปฏิบัติการอื่น ใดตามท่ีคณะกรรมการบ ริ ษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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3. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจ านวน 1 ท่าน ประกอบด้วย 
3 รศ.ดร.วิชิต  อูอ้่น  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2.  นายวิบลูย์  พจนาลยั  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
1. นายแพทย์สวิุน  ไกรภเูบศ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 

 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. เสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท เก่ียวกบัอตัราคา่ตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) (โดยขอรับความ
เห็นชอบจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในภายหลงั)  

2. ด าเนินการสรรหาและน าเสนอช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมส าหรับการเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการเป็น
ครัง้แรก และพิจารณาผลงาน คุณสมบตัิ และความเหมาะสมของกรรมการท่ีพ้นต าแหน่งตามวาระและ
สมควรได้รับเลือกตัง้ใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทตอ่ไป 

3. พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและติดตามดแูลการด าเนินการเก่ียวกบัวิสยัทศัน์และ
กลยทุธ์ทางด้านทรัพยากรบคุคลของบริษัท รวมทัง้แผนงานพฒันาผู้บริหารของบริษัท 

4. ประเมินผลประกอบการของบริษัทเพ่ือก าหนดการให้โบนสัและการขึน้เงินเดือนประจ าปีของทัง้บริษัท โดย
ให้เกณฑ์มาตริานในอตุสาหกรรมท่ีเหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 

5. เสนอแนะโครงสร้างเงินเดือนของบริษัท รวมถงึผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ 

 
4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย 
1.พนัเอกอรรถพล   ศรีสงัวาลย์  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2.นายวิบลูย์    พจนาลยั  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3.นายแพทย์สวิุน   ไกรภเูบศ  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4.ดร.พีระพงษ์   กิติเวชโภคาวฒัน์  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
5.นายสรุพล    เพชรกลงึ    กรรมการบริหารความเสี่ยง 
1.น.ส.ศิริการย์      พฑัฒิวีระนนท์  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
7.นายณัิ พงษ์     เข่ือนพนัธ์  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
8.นายนรฤทธ์ิ   คีตานนท์  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
9.นายธิติพทัธ์     วงษ์ศรีเผือก    กรรมการบริหารความเสี่ยง 
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 วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
2.กรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท
เข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงอีกได้  
3.ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงมีจ านวนครบถ้วนตามท่ีได้ก าหนดไว้ในระเบียบข้อบงัคบันี ้โดยบคุคลท่ีเข้าเป็น
กรรมการบริหารความเสี่ยงจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเสี่ยง
ท่ีตนเข้ามาแทน  
4. กรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีประสงค์จะลาออกจากต าแหน่งก่อนครบวาระจะต้องแจ้งและย่ืนหนงัสือ
ลาออกตอ่ประธานกรรมการบริษัทลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 30 วนั 
5.กรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจากต าแหน่งเมื่อ  

 ครบก าหนดตามวาระ  

 เสียชีวิต  

 ลาออก  

 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง  

 ต้องโทษจ าคกุตามค าพิพากษาถงึท่ีสดุ หรือค าสัง่ท่ีชอบด้วยกฎหมายให้จ าคกุ เว้นแตใ่นความผิดท่ี
กระท าด้วยความประมาท หรือความผิดลหโุทษ  

 เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ  

 เป็นบคุคลล้มละลาย  
 

 ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก าหนด ทบทวน และให้ความเห็นชอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนแมบ่ทบริหารความเสี่ยง 
ตลอดจนอ านวยการและด าเนินการจดัการวางระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมทัง้พิจารณา ทบทวนแผน
บริหารความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง เหมาะสมกบัสถานการณ์  
2. ประเมิน ติดตาม และดแูลระดบัความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม  
3. ก ากบั ดแูล ตลอดจนติดตามให้ทกุหน่วยงานภายในบริษัทปฏิบตัิตามนโยบายบริหารความเสี่ยงอย่าง

ตอ่เน่ือง  
4. พิจารณา และอนมุตัิงบประมาณและคา่ใช้จ่ายตา่งๆในการด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยง รวมถงึดแูล

ความเพียงพอของทรัพยากรท่ีใช้ในการบริหารความเสี่ยง  
5. ติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัท ตอ่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ  
6. แตง่ตัง้คณะท างานได้ตามท่ีเห็นสมควร  
7. ปฏิบตัิการอื่นใดท่ีเก่ียวกบัการบริหารความเสี่ยงตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
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5. คณะกรรมการบริหาร  

บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจ านวน 6 ท่าน ประกอบด้วย 
3 นายแพทย์สวิุน ไกรภเูบศ กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2.  ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวฒัน์ กรรมการบริหารและรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
3. นายสรุพล เพชรกลงึ กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน 
4. น.ส.ศิริการย์ พฑัฒิวีระนนท์ กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบตัิการ 
5. นายณัิ พงษ์ เข่ือนพนัธ์ กรรมการบริหารและผู้อ านวยการหน่วยพฒันาผลิตภาพทางธุรกิจ 
1. นายนรฤทธ์ิ  คีตานนท์ กรรมการบริหารและผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกับการด าเนินงาน
ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และ
อ านาจการบริหารตา่งๆ ของบริษัท หลกัเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษิกิจ เพ่ือเสนอให้ท่ี
ประชมุคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมตัิและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและ
ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีส าคญัได้
ดงันี ้ 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ 
และมติของท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัททกุประการ 

2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงิน
งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบคุคล การลงทนุ การขยายงาน การประชาสมัพนัธ์ ให้เป็นไปตามกรอบ
ท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ  และควบคมุก ากบัดแูลให้การด าเนินงานของคณะท างานท่ีแต่งตัง้
บรรลตุามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามท่ีฝ่ายจัดการเสนอก่อนท่ีจะน าเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและอนุมัติ ทัง้นี ใ้ห้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ย นแปลงและเพ่ิมเติม
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระหว่างท่ีไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้น าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนมุตัิหรือให้สตัยาบนัในท่ีประชมุคราวตอ่ไป 

4. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจ้าง  การโยกย้าย  การ
ก าหนดเงินคา่จ้าง  คา่ตอบแทน  โบนสัพนกังานระดบัผู้บริหาร  และการเลิกจ้าง 

5. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่ง
อย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าว มี
อ านาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 
ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลท่ีได้รับมอบอ านาจ หรือ



สว่นที่ 2 หน้า 10 
 

อ านาจนัน้ๆ ได้  ตามท่ีเห็นสมควรทัง้นี ้จะไม่มีการมอบอ านาจให้แก่บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

6. ให้มีอ านาจอนมุตัิการด าเนินการทางการเงินดงันี ้
6.1 อนมุตัิการเบิกจ่ายในการจดัซือ้จดัจ้างในทรัพย์สินและบริการเพ่ือประโยชน์ของบริษัทใน

วงเงินไมเ่กิน 30 ล้านบาทตอ่ครัง้ โดยวงเงินอนมุตัิไมเ่กิน  50 ล้านบาทตอ่ไตรมาส ซึง่ถ้า
หากเกินวงเงินท่ีก าหนด ให้ขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

6.2 อนมุตัิการขาย ซือ้ หรือการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมตัิซือ้สินค้า
หรือสัง่ผลิตสินค้า เป็นต้น ในวงเงินไมเ่กิน 20 ล้านบาทตอ่รายการ และไม่เกิน 500 ล้าน
บาทตอ่ไตรมาส ซึง่ถ้าหากเกินวงเงินท่ีก าหนด ให้ขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

6.3 อนุมตัิการกู้ ยืมหรือขอสินเช่ือใดๆ ของบริษัท รวมถึงการขอให้ธนาคารออก ตราสารหนี ้
เพ่ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ และการใช้
จ่ายเงินเพ่ือการลงทนุ เช่น การกู้ เงินในวงเงินไม่เกิน 25 ล้านบาทต่อครัง้ และไม่เกิน 50 
ล้านบาทต่อไตรมาส ซึ่งถ้าหากเกินวงเงินท่ีก าหนด ให้ขออนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท 

6.4 อนุมตัิให้น าทรัพย์สินของบริษัท  จ านอง  จ าน า  เพ่ือเป็นประกันหนีส้ินของบริษัททุก
ประเภทท่ีมีอยู่แล้วหรือจะมีขึน้ในอนาคต ในวงเงินไมเ่กิน 25 ล้านบาทตอ่รายการและไม่
เกิน 50 ล้านบาทต่อไตรมาส ซึ่ง ถ้าหากเกินวงเงินท่ีก าหนด ให้ขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท 

6.5 อนมุตัิการเปิด/ปิดบญัชีเงินฝากทุกประเภทกบัธนาคาร  หรือสถาบนัการเงิน  พร้อมกบั
ก าหนดเง่ือนไขในการเบิกถอนเงิน  หรือท านิติกรรมของบญัชีเงินฝากดงักลา่ว 

6.6 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคัญๆ ท่ีได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ตามท่ีจะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้
เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้วด าเนินการอื่นใดๆ  ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
มอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทัง้นี ้ คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมตัิรายการท่ีคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้ เสีย  หรือมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อยไมไ่ด้ ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย

และหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามท่ี

กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไขอ านาจคณะกรรมการ

บริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท 
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 ผู้บริหาร  
 ณ วนัท่ี 3 มกราคม 2512 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 7 ท่าน ดงัตอ่ไปนี ้
 1. นายแพทย์สวิุน ไกรภเูบศ   ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
 2. ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวฒัน์  รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 3. นายสรุพล      เพชรกลงึ   ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน 
 4. น.ส.ศิริการย์    พฑัฒิวีระนนท์    ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบตัิการ 
 5. นายณัิ พงษ์     เข่ือนพนัธ์  ผู้อ านวยการหน่วยพฒันาผลิตภาพทางธุรกิจ 
  6. นายนรฤทธ์ิ       คีตานนท์    ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  7. นายธิติพทัธ์      วงษ์ศรีเผือก    ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 

 ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. มีอ านาจด าเนินการเป็นผู้บริหารงาน จดัการและควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท  

2. มีอ านาจด าเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย ตลอดจน
ให้มีอ านาจในการมอบหมายให้บคุคลอื่นๆ ท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควรท าหน้าท่ีจดัการและ
ด าเนินการแทนทัง้นี ้จะไม่มีการมอบอ านาจช่วงให้แก่บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใน
การด าเนินการ 

3. มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและ
ผลประโยชน์ของบริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบวินยัการท างานภายในองค์กร 

4. มีอ านาจกระท าการแทน และแสดงตนเป็นตวัแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้องกับ
บริษัท และเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 

5. พิจารณากลั่นกรองการลงทุนต่างๆ เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการ
บริหาร 

6. พิจารณาแต่งตัง้ท่ีปรึกษาต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินกิจการของบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

7. มีอ านาจอนมุตัิการด าเนินการทางการเงินดงันี ้

7.1 อนุมัติ ในการจัดซือ้จัดจ้างในทรัพย์สินและบริการเพ่ือประโยชน์ของบริษัท ในวงเงินไม่เกิน 5  
ล้านบาทต่อครัง้ และไม่เกิน 10 ล้านบาทต่อไตรมาส แต่ไม่รวมถึงรายการท่ีเป็นการอนุมตัิการ
กู้ ยืมหรือขอสินเช่ือใดๆ ของบริษัท ซึ่งการเข้าท ารายการดังกล่าวจะต้องขออนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

7.2 อนุมตัิการขาย ซือ้ หรือการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมตัิซือ้สินค้าหรือสัง่
ผลิตสินค้า เป็นต้น ในวงเงินไม่เกิน  30  ล้านบาทต่อรายการ และไม่เกิน  400 ล้านบาทต่อไตร



สว่นที่ 2 หน้า 12 
 

มาส ซึ่ง ถ้าหากเกินวงเ งินท่ีก าหนด ให้ขออนุมัติ จากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัท 

8. ปฏิบตัิหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารเป็น
คราวๆ ไป 

ทัง้นี ้ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะพิจารณาและอนมุตัิรายการที่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีส่วนได้เสีย  

หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อยไมไ่ด้  ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการ

ท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาและอนุมตัิ

ไ ว้แล้ว  และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  

เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไขอ านาจประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท 

 

  เลขานุการบริษัท 
 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2555 เม่ือวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2555 คณะกรรมการบริษัทได้มี
มติให้แตง่ตัง้นางดารณี ปะเถตงั ด ารงต าแหน่งเลขานกุารบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/35 ของ
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2515 แก้ไขโดยพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (์บบัท่ี 4)  
พ.ศ. 2553 โดยหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท มีดงันี ้

1. ดแูลและให้ค าแนะน าแก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อก าหนด 
กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท รวมถึงกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และติดตามดูแลให้มีการปฏิบตัิอย่าง
ถกูต้องและสม ่าเสมอ 

2. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศตามระเบียบและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
3.1 ทะเบียนกรรมการ  
3.2 หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ และรายงานการประชมุ  คณะกรรมการ 
3.3 หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
3.4 รายงานประจ าปีของบริษัท 
3.5 รายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
3.6 ด าเนินการอื่นใดตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ 
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร  

 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งตัง้คณะกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จะท าหน้าท่ีคดัเลือกบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ

หรือผู้ บริหารของบริษัทและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยจะพิจารณาให้ความส าคัญต่อผู้ มีทักษร และ

ประสบการณ์ท่ีมีความจ าเป็นตอ่การประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาโดยสรุปดงันี ้

1. มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมไปถงึหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 

2. มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในสาขาวิชาชีพต่างๆ ท่ีเหมาะสมกับสายงาน อันจะเป็น
ประโยชน์และสร้างมลูคา่เพ่ิมให้แก่บริษัท 

3. มีคณุลกัษณะท่ีสนบัสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานด้านการก ากบัดแูลกิจการ เพ่ือสร้างคณุค่าให้แก่
บริษัท ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์ (Accountability, Care 
and Loyalty) และสามารถอทิุศเวลาได้อย่างเตม็ท่ี 

ในการคดัเลือกและแต่งตัง้กรรมการบริษัท จะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีระบุไว้ข้างต้น นอกจากนีก้รรมการไม่

น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร ทัง้นี ้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นจะเป็นผู้ แต่งตัง้

กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตอ่ไปนี ้ 

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสียงตามจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 

2. ในการเลือกตัง้กรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ได้รับการเสนอ
ช่ือเป็นรายบคุคล หรือหลายคนในคราวเดียวกนัแล้วแตท่ี่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร แตใ่นการออกเสียง
ลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพ่ือการเลือกตัง้กรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนน
เสียงเท่ากนั ให้ผู้ ท่ีเป็นประธานท่ีประชมุมีเสียงชีข้าดเพ่ิมขึน้อีกหนึง่เสียง 

ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการลาออกจากต าแหน่งเป็นสัดส่วนหนึ่งในสามของจ านวน
กรรมการทัง้หมด ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะออกแบ่งให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสดุกบัสดัส่วนหนึ่ง
ในสาม กรรมการท่ีจะออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้จบัสลากกนัว่าผู้ ใดจะออก 
สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการซึง่พ้นจากต าแหน่งแล้ว
อาจได้รับเลือกตัง้ใหมไ่ด้ 
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 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งตัง้กรรมการอสิระ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ พิจารณาเบือ้งต้นถึงคณุสมบัติของบุคคลท่ีจะเข้ามา

ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิตามพระราชบญัญัติ

มหาชนจ ากดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือกฎระเบียบอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง ประกอบ

กบัการพิจารณาถงึคณุสมบตัิอ่ืนๆ เช่น ประสบการณ์ท างาน ความรู้ความสามารถ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือ

พิจารณาแตง่ตัง้ให้บุคคลดงักล่าวเข้าเป็นกรรมการของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายแต่งตัง้กรรมการอิสระอย่างน้อย 3 

ใน 1 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดและต้องไมน้่อยกวา่ 1 ท่าน 

 คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

1. ถือหุ้นไมเ่กิน 1% ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท โดยนบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงานลูกจ้าง พนักงานท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงิ นเดือน
ประจ าผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนัผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนเข้ารับต าแหน่ง ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถงึกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือ
ท่ีปรึกษาของหน่วยราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไมเ่ป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา
มารดาคู่สมรสพ่ีน้องและบุตรรวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผู้ บริหารผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มีอ านาจควบคมุหรือ
บคุคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัทในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทัง้
ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัท
ใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนเข้ารับต าแหน่ง 

ทัง้นี ้ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจข้างต้น รวมถงึการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ 
การเช่าหรือการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึง
พฤติการณ์อื่นท านองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตัง้แต่
ร้อยละ 1 ของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 
โดยการค านวณหนีส้ินดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการ
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พิจาณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ
กบับคุคลเดียวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบัญชี ซึง่มี
ผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท
สงักดัอยู่ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนเข้ารับต าแหน่ง 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงินซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วยเว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับ
ต าแหน่ง 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่
เป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เช่น การมีข้อตกลงใน Shareholders agreement เก่ียวกบัการแต่งตัง้
กรรมการเพ่ือเป็นตวัแทนและดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นกลุม่ใดกลุม่หนึง่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นเป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูค้า พนกังาน ท่ี
ปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 3 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท
อื่นซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัท
ย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท ทัง้นี ้
โดยทัว่ไปการแสดงความเห็นอย่างอิสระหมายความถงึการแสดงความเห็นหรือรายงานตามภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมายโดยไม่ต้องค านึงถึงผลประโยชน์ใดๆ ท่ีเก่ียวกับทรัพย์สินหรือต าแหน่งหน้ าท่ี และไม่ตกอยู่
ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด รวมถึงไม่อยู่ภายใต้สถานการณ์ใดๆ ท่ีอาจบีบบังคบัให้ไม่
สามารถแสดงความเห็นได้อย่างตรงไปตรงมา 

 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ พิจารณาแต่งตัง้คณะกร รมการตรวจสอบ ซึ่ง

ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบจะถูก

คดัเลือกจากกรรมการอิสระของบริษัท  โดยกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิเพ่ิมเติม

ดงันี ้
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1. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท
บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยล าดบัเดียวกันผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท  

2. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั เ์พาะท่ีเป็นบริษัทจด
ทะเบียน 

3. มีความรู้และประสบการณ์ท่ีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในิานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

4. กรรมการตรวจสอบไมค่วรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกวา่ 5 บริษัท เน่ืองจากอาจมีผลให้การ
ปฏิบตัิหน้าท่ีในบริษัทใดบริษัทหนึง่ท าได้ไม่เต็มท่ีเว้นแต่กรรมการตรวจสอบดงักล่าวเป็นผู้มีส่วนส าคญัใน
การให้ค าแนะน าแก่บริษัทและสามารถจดัสรรเวลาให้แก่บริษัทได้อย่างเหมาะสม 

5. กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 รายต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียง
พอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  

 

 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึน้เพ่ือก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยให้
ครอบคลมุทัง้องค์กร รวมทัง้ก ากบัดแูลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบตอ่ธุรกิจ
ของบริษัทอย่างเหมาะสม โดยก าหนดองค์ประกอบ ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ เพ่ือให้คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงสามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้อย่างมีประสทิธิผลตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย โดยมีหลกัเกณฑ์
ในการพิจารณาโดยสรุปดงันี ้
 3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการที่ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และต้อง 
 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 2 คน  
 2. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ เลือกประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 1. ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องเป็นกรรมการอิสระ  
 4. คณุสมบตัิของกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 5. มีความรู้ ความช านาญ และความเข้าใจเก่ียวกบัความเสี่ยงของกิจการ  
 1. สามารถอทิุศเวลาในการปฏิบตัิหน้าท่ีและความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบตัิงานในิานะ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 7.มีความรู้ ความช านาญ และความเข้าใจเก่ียวกบัความเสี่ยงของกิจการ  
 8. สามารถอทิุศเวลาในการปฏิบตัิหน้าท่ีและความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบตัิงานในิานะ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร       

(1)  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะได้รับค่าตอบแทนใน

ลกัษณะของเบีย้ประชมุ โดยบริษัทเร่ิมมีการจ่ายเบีย้ประชุมเมื่อมีการแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบเข้าด ารงต าแหน่ง ตาม

มติของท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 วนัท่ี 25  เมษายน 2561  คา่ตอบแทนท่ีเป็นเบีย้ประชมุของกรรมการและ

กรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียดดงันี ้

ต าแหน่ง คา่เบีย้ประชมุ(บาทตอ่ครัง้) 

การประชมุคณะกรรมการ 
   ประธานกรรมการ 
   กรรมการ 

 

                26,803 

20,102 
การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
   กรรมการตรวจสอบ 

 
26,803 
20,102 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 
   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
   กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 
26,803 
20,102 

ทัง้นี ้กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับเบีย้ประชุมเน่ืองจากได้รับค่าตอบแทนในิานะผู้บริหารอยู่แล้ว โดย

ปัจจุบันกรรมการท่ีไม่ได้รับเบีย้ประชุม คือ  นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ และดร.พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวัฒน์ ดังนัน้

กรรมการผู้ ท่ีได้รับเบีย้ประชมุมีจ านวนทัง้ 6 ท่าน 

บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนส าหรับคณะกรรมการ โดยคา่ตอบแทนของคณะกรรมการส าหรับปี 2561(จนถงึวนัท่ี 13 

ธนัวาคม 2561) สรุปได้ดงัตาราง 

ชื่อ – สกุล 
สถติกิารเข้าร่วมประชุม

(ครัง้)* 

ค่าตอบแทนรวม(บาท) 

พลโทเผดจ็  จารุจินดา 6/6 160,818 

รศ.ดร.วิชิต  อูอ้่น 1/1 120,720 

ดร.พีระพงษ์ กิติเวชโภคาวฒัน์ 1/1 - 

นายแพทย์สวิุน  ไกรภเูบศ 6/6 - 
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ชื่อ – สกุล 
สถติกิารเข้าร่วมประชุม

(ครัง้)* 

ค่าตอบแทนรวม(บาท) 

นางธญัญาภรณ์  ไกรภเูบศ 6/6 320,720 

นางสาวมณสธุาทิพ  มลาอคัรนนัท์ 5/6 100,600 

พนัเอกอรรถพล  ศรีสงัวาลย์ 6/6 120,720 

นายวิบลูย์  พจนาลยั 6/6 120,720 

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการส าหรับปี 2560 

และปี2561 (จนถงึวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2561) สรุปได้ดงัตาราง 

ชื่อ – สกุล 

ปี 2560 ปี 2561 

สถติกิารเข้า

ร่วมประชุม

(ครัง้) 

ค่าตอบ

แทนรวม

(บาท) 

สถติกิารเข้า

ร่วมประชุม

(ครัง้) 

ค่าตอบแทนรวม

(บาท) 

ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวฒัน์ 4/5* 125,203 4/4 - 

รศ.ดร.วิชิต  อูอ้่น 3/5* 25,527 4/4 107,212 

พนัเอกอรรถพล  ศรีสงัวาลย์ 5/5 93,901 4/4 80,480 

นายวิบลูย์  พจนาลยั 5/5 93,901 4/4 80,480 

*ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวฒัน์ พ้นจากต าแหน่งเมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2560 และแต่งตัง้รศ.ดร.วิชิต  อู่อ้น 
เข้าด ารงต าแหน่งแทนเม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2560 

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการส าหรับปี 2560 และปี2561 (จนถงึวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2561) สรุปได้ดงัตาราง 

ชื่อ – สกุล 

ปี 2560 ปี 2561 

สถติกิารเข้าร่วม

ประชุม(ครัง้) 

ค่าตอบแทน

รวม(บาท) 

สถติกิารเข้า

ร่วมประชุม

(ครัง้) 

ค่าตอบแทน

รวม(บาท) 

ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวฒัน์ 1/3* 24,311 1/1 - 

รศ.ดร.วิชิต  อูอ้่น 2/3* 25,527 1/1 25,527 

นายวิบลูย์  พจนาลยั 3/3 56,523 1/1 19,145 

นายแพทย์สวิุน  ไกรภเูบศ 3/3 - 1/1 - 
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*ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวฒัน์ พ้นจากต าแหน่งเมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2560 และแต่งตัง้รศ.ดร.วิชิต  อู่อ้น 

เข้าด ารงต าแหน่งแทนเม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2560 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารในรูปของเงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ ดงัสรุปใน

ตาราง 

(1)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

รายละเอียด ปี  2563 ปี 2510 

จ านวนผู้บริหาร  1  1 

คา่ตอบแทนรวมของผู้บริหาร (ล้านบาท)  27.98 29.14 

 (2)  ค่าตอบแทนอื่น  

   บริษัทได้ให้คา่ตอบแทนอื่นในรูปของรถยนต์ประจ าต าแหน่งส าหรับผู้บริหารบางต าแหน่ง 
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9.การก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทตระหนักถึงความส าคญัในการปฏิบัติตามหลกับรรษัทภิบาลในการด าเนินธุรกิจ ดงันัน้คณะกรรมการ

บริษัทจึงได้มีนโยบายปฏิบัติตามหลกัการและข้อพึงปฏิบตัิท่ีดีส าหรับกรรมการบริษัท ซึง่สอดคล้องกบัข้อพึงปฏิบตัิท่ีดี

ส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company)  ตามแนวทางของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นีก้ารก าหนดบทบญัญัติต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากนี ้

บริษัทได้น าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพฒันานโยบายท่ี

ครอบคลมุถงึสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบและ

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความเสี่ยง ตลอดจน

จริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือให้การบริหารงาน และการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส โดย

หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนักและให้ความส าคญัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยจะไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือลิดรอน

สิทธิของผู้ ถือหุ้น รวมทัง้จะส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขัน้พืน้ิานของผู้ ถื อหุ้น ได้แก่ การซือ้ขายหรือ

การโอนหุ้น การมีสว่นแบ่งในก าไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมลูบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิ

ออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือถอดถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอ่บริษัท เช่น การจดัสรร

เงินปันผล การก าหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมตัิรายการพิเศษ 

เป็นต้น 

นอกเหนือจากสิทธิพืน้ิานต่างๆแล้ว บริษัทจะด าเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอ านวยความ

สะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

 บริษัทสนบัสนนุให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ผู้สอบบญัชี เข้าร่วมประชุมผู้
ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกนั 

 บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการจดัท าหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น  โดยให้มีสารสนเทศท่ีเพียงพอให้ผู้ ถือหุ้น
รับทราบลว่งหน้าก่อนวนัประชุม 7 วนั หรือให้เป็นไปตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด   

 ในการประชุมผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ ประธานท่ีประชุมจะชีแ้จงเก่ียวกับกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุม รวมถึง
ขัน้ตอนการออกเสียงลงมติและจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอ 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มท่ี โดยมีกรรมการ
และผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือตอบค าถามในท่ีประชุมและเมื่อการประชุมแล้วเสร็จ 
บริษัทจะจดัท ารายงานการประชมุโดยแสดงข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นตรวจสอบได้ 



สว่นที่ 2 หน้า 21 
 

 บริษัทจดัให้มีการลงคะแนนเสียง และบนัทกึมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นไว้อย่างชดัเจนในรายงานการประชุม 
โดยมีการบันทึกจ านวนคะแนนเสียงท่ีได้รับในแต่ละวาระว่าเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสียงเป็น
จ านวนเท่าใด ในแตล่ะวาระของการประชมุท่ีต้องมีการลงมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

 ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบ์ันทะให้
กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนได้ 
 
 

หมวดที่ 2 การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้ นท่ีไม่เป็น

ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ และผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย โดยมีหลกัการดงันี ้

 คณะกรรมการจะไมเ่พ่ิมวาระการประชมุโดยไมแ่จ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าโดยไมจ่ าเป็น โดยเ์พาะวาระ
ส าคญัท่ีผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสินใจ 

 บริษัทก าหนดให้มีการป้องกนัการน าข้อมลูของบริษัทไปใช้ โดยห้ามหน่วยงานท่ีทราบข้อมลูไปเปิดเผยต่อ
หน่วยงานหรือบคุคลอื่นที่ไมเ่ก่ียวข้อง ในกรณีท่ีพนกังานหรือผู้บริหารน าข้อมลูไปเปิดเผยหรือน าไปใช้เพ่ือ
หาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ เก่ียวข้อง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถกูลงโทษทางวินยั   

 ในการประชมุผู้ ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัส่วนได้ส่วนเสียของตนในแต่
ละวาระ เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
สามารถตดัสินใจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทโดยรวม โดยกรรมการและผู้บริหารที่มีสว่นได้สว่นเสียดงักลา่วจะ
ไมม่ีสิทธิออกเสียงในวาระการประชมุนัน้ๆ 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ ละ

กลุม่ท่ีส าคญัดงันี ้

ผู้ ถือหุ้น : บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจด้วยความรู้และทกัษะการบริหารจดัการอย่างสดุความสามารถ

ในทุกกรณีด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่และรายย่อยเพ่ือ

ประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูอย่างสม ่าเสมอและครบถ้วนตาม

ความเป็นจริง 

พนกังาน : บริษัทจะให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนกังานดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มี

ความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินให้ความส าคญัต่อการพัฒนาศกัยภาพของพนักงาน

อย่างทั่วถึงและสม ่าเสมอปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับพนักงาน
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อย่างเคร่งครัดรวมทัง้หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความ

มัน่คงในหน้าท่ีการท างานของพนกังานตลอดจนปฏิบตัิต่อพนกังานด้วยความสุภาพ รับฟัง

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนกังานทกุระดบัอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกนั 

ลกูค้า : บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะสร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจให้กบัลกูค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อ

ลกูค้า โดยลกูค้าจะต้องได้รับสินค้าท่ีมีคณุภาพและปลอดภยั การบริการท่ีดี ในระดบัราคาท่ี

เหมาะสม และเป็นไปตามมาตริานท่ีได้ก าหนดไว้ รวมทัง้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขและข้อตกลงท่ี

มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีการพัฒนายกระดบัมาตริานสินค้าและบริการให้สูงขึน้อย่าง

ตอ่เน่ือง  

คูค้่าและเจ้าหนี ้: บริษัทจะไมด่ าเนินการที่ทจุริตในการค้ากบัคูค้่าและเจ้าหนีแ้ละมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบตัิตามเง่ือนไข

ตา่งๆ ท่ีมีต่อเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัดไม่ว่าจะเป็นเร่ืองวตัถุประสงค์ของการใช้เงิน การช าระคืน

การดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค า้ประกัน และเร่ืองอื่นใดท่ีได้ท าข้อตกลงไว้กับเจ้าหนีเ้พ่ือ

บรรลผุลประโยชน์ร่วมกนั 

คูแ่ข่งทางการค้า : บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดีไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็น

ความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสมและไม่พยายามท าลาย

ช่ือเสียงของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้ายโดยไร้มลูความจริง 

สงัคมสว่นรวม : บริษัทจะไม่กระท าการใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียหายต่อสังคมทรัพยากรธรรมชาติและ

สภาพแวดล้อมอีกทัง้ยังต้องแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคมปลูกฝัง

จิตส านึกของความรับผิดชอบต่อสงัคมให้เกิดขึน้ในหมู่พนกังานทุกระดบัอย่างต่อเน่ืองและ

จริงจงัรวมทัง้ปฏิบตัิหรือควบคมุให้มีการปฏิบตัิอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย

และกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานท่ีก ากบัดแูล 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตริานตาม

เกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดทัง้รายงานทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป ตลอดจนข้อมลูอื่นๆ ท่ีส าคญัท่ี

มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์และมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพ่ือให้ผู้ ท่ี

เก่ียวข้องกบับริษัททัง้หมดได้รับทราบข้อมลูอย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูผ่านทางตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและผ่านทางเวบ็ไซต์www.beautycommunity.co.th 
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คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินท่ีมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและ

สมเหตุสมผล งบการรวมของบริษัทจัดท าขึน้ตามมาตริานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป โดยเลื อกใช้นโยบายบัญชีท่ี

เหมาะสม การบันทึกข้อมูลทางบญัชีมีความถูกต้องครบถ้วน เพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไว้ซึง่ทรัพย์สิน และเพ่ือให้ทราบ

จุดอ่อนเพ่ือป้องกันการทุจริตหรือการด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั โดยถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้

เปิดเผยข้อมูลท่ีส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี ้คณะกรรมการได้แต่งตัง้กรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ทัง้นีร้ายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู้สอบบญัชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจ าปี ในส่วนของงานด้านนกั

ลงทนุสมัพนัธ์นัน้ บริษัทยงัมีแผนจะจดัตัง้หน่วยงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ในอนาคตอนัใกล้นี ้โดยปัจจุบนัมอบหมายให้

นายแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร,นายสุรพล  เพชรกลึง ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่าย

การเงิน และนางสาวศิริการย์ พฑัฒิวีระนนท์ ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบตัิการ  ท าหน้าท่ีในการติดต่อกบัผู้ ถือ

หุ้น นกัวิเคราะห์ และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1)  โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ

ท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตัง้จากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ประกอบด้วย

คณะกรรมการจ านวน 8 ท่าน  โดยเป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน  ท าหน้าท่ีประธานกรรมการบ ริษัท 3 ท่าน ประธาน

กรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน  ซึ่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้

ทางด้านบญัชีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ ทัง้นี ้บริษัทก าหนดให้

อย่างน้อย  3  ใน  1  ของกรรมการทัง้คณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า  1  คน  เป็นกรรมการอิสระ ท าหน้าท่ีเป็นตวัแทนของผู้

ถือหุ้ นส่วนน้อย  โดยปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษัท  เพ่ือให้ด าเนินไปอย่าง

ถกูต้อง เป็นธรรม และเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น 

ประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการอิสระ และไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือให้เกิดการ

ถ่วงดลุและการสอบทานการบริหารงาน ทัง้นีบ้ริษัทได้ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ  

กรรมการบริหาร  และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างชัดเจนเพ่ือมิให้กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมี

อ านาจบริหารและอนมุตัิวงเงินไมจ่ ากดั 
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(2)  คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพ่ือช่วยในการก ากบัดแูลกิจการคือ 

 คณะกรรมการบริหาร มีทัง้หมด 7 ท่าน ซึง่ช่วยให้การปฏิบตัิงานเป็นไปโดยคล่องตวัโดยมีขอบเขตอ านาจ
หน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 1 ท่าน ท าหน้าท่ีตรวจสอบและช่วยในการก ากับดูแลการด าเนิน
กิจการของบริษัท มีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชิกทุก
คนมีคุณสมบัติเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักท รัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือโดย
กฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบังคับหรือระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์หรือของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย   

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีทัง้หมด 1 ท่าน ท าหน้าท่ีเสนอความเห็นเก่ียวกบัอตัรา
คา่ตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยต่างๆ ด าเนินการสรรหาและเสนอ
ช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามดูแลการด าเนินการเก่ียวกับ
ทรัพยากรบคุคล การประเมินโบนสัและปรับขึน้เงินเดือน และอื่นๆ 

อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนุกรรมการอื่นๆ ขึน้มาปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายเพ่ือ

แบ่งเบาภาระการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท   

(3)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทท าหน้าท่ีก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจและงบประมาณ

ของบริษัทตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วตัถุประสงค์ข้อบงัคบัของบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น โดยปฏิบตัิหน้าท่ีเต็ม

ความสามารถเพ่ือให้เกิดมลูค่าเพ่ิมแก่ธุรกิจในระยะยาว และบริหารงานด้วยความรอบคอบระมดัระวงั มิใด้เกิดความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการด าเนินงานตามหลกัการดงัตอ่ไปนี ้

3.1 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทจัดท าข้อพึงปฏิบัติท่ีเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือให้คณะกรรมการบริ ษัท กรรมการตรวจสอบ และ

ผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ  โดยมีประเด็นหลกัในการรักษาความลบัของบริษัท  การ

ปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ถกูต้องตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึง่กนัและกนั  และการดแูลรักษาทรัพยากรทัง้

ภายในบริษัทและสิ่งแวดล้อมภายนอก ซึง่การให้ความส าคญักบัจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจจะท าให้มีการปฏิบตัิงาน

ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต การควบคมุภายในท าได้อย่างมีประสิทธิภาพขึน้สง่ผลให้เกิดความเช่ือมัน่กบัตลาดทุนและสร้าง

ความน่าเช่ือถือให้กบันกัลงทนุ 
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3.2 นโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีว่าพนกังานทุกคนจะต้องปฏิบตัิ

หน้าท่ีเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านัน้การกระท าและการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความ

ต้องการของสว่นตวัของครอบครัว ของญาติพ่ีน้อง หรือของบุคคลอื่นท่ีรู้จกัส่วนตวัเป็นการเ์พาะโดยก าหนดนโยบายท่ี

ครอบคลมุ 2 เร่ือง คือ  

 รายการที่เก่ียวโยงกนั :  
บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนท่ีจะท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างรอบคอบทุกรายการรวมทัง้

ก าหนดราคาและเง่ือนไขของรายการเก่ียวโยงกนั เสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length 

Basis)  และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ พิจารณาความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ  

และเม่ือบริษัทได้ท ารายการที่เก่ียวโยงกนัแล้วบริษัทจะด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการ ของ

ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศของคณะกรรมการตลาดทุนรวมทัง้ เปิดเผย

รายการดงักล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการท า

รายการที่เก่ียวโยงกนัและขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์และสถานการณ์อื่นๆ ท่ีท าให้เกิดความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์  

 สถานการณ์อื่นๆ ท่ีท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ : 
 3. การลงทุนทัว่ไป บริษัทจะไม่ให้บุคลากรของบริษัทท่ีเป็นผู้ ถือหุ้นหรือได้รับผลประโยชน์จากบริษัท
คู่แข่ง หรือผู้ ค้า/ผู้ ขายท่ีบริษัทติดต่อธุรกิจด้วยเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับ
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบักิจการดงักลา่วเว้นแตไ่ด้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

 2. การรับของขวญั  บุคลากรทุกระดบัไม่ควรรับของขวญั ตัว๋โดยสาร บัตรชมกีฬาข้อเสนอเพ่ือการ
พกัผ่อน ท่ีพกัรับรอง หรือข้อเสนอท่ีให้เป็นการส่วนตวัต่าง ฯลฯหากการกระท าดงักล่าวจะน าไปสู่การสร้างข้อ
ผกูมดัให้กบับริษัทหรือท าให้บริษัทสญูเสียผลประโยชน์  
 1. การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากรหรือการรับต าแหน่งใดๆ บุคลากรทุก
ระดบัของบริษัทสามารถขออนมุตัิจากผู้อ านวยการฝ่ายตามสายงาน เพ่ือรับงานในสถาบนัวิชาการงานบริการ
สาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับต าแหน่งใดๆ เช่น กรรมการบริษัท ท่ีปรึกษาซึ่งจะช่วยขยายวิสยัทศัน์ และ
ประสบการณ์ให้แก่บคุลากรผู้นัน้แตจ่ะต้องไมน่ าเอาบริษัท หรือต าแหน่งของตนในบริษัท ไปพวัพนักบักิจกรรม
ท่ีท าภายนอกเว้นแตไ่ด้รับอนมุตัิให้ท าเช่นนัน้ได้ด้วย 

3.3 การควบคมุภายใน 

บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในเพ่ือให้เกิดความเช่ือมั่นแก่นักลงทุนว่าบริษัทจะมีการด าเนินงานท่ีมี

ประสิทธิผลและเพ่ิมความน่าเช่ือถือให้กบังบการเงิน บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท เวล แพลนน่ิง โซลชูั่น จ ากัด ซึ่งเช่ียวชาญ
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ด้านการตรวจสอบภายในโดยมีประสบการณ์ในการตรวจสอบภายในให้กับบริษัทจดทะเบียนหลายบริษัท เป็นผู้

ตรวจสอบภายในของบริษัท ตัง้แตป่ลายปี 2551 ตอ่เน่ืองถงึปัจจบุนั 

นอกจากนี ้บริษัทได้แต่งตัง้ให้ นางสาวหสัยา ใจบูชาศกัด์ิ ซึง่เป็นผู้ตรวจสอบภายในจาก บริษัท เวล แพลนน่ิง 

โซลชูัน่ จ ากดั  น าเสนอผลการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทกุๆ 1  เดือน 

(4)  การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดประชมุอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความ

จ าเป็น โดยมีการจัดท ารายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบทุกเดือน เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถก ากับ 
ควบคมุและดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการได้อย่างตอ่เน่ืองและทนัการ โดยจะสง่หนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการ
เพ่ือพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั ก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือ
ประโยชน์ของบริษัท โดยกรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมได้จากเลขานกุารบริษัท 

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะร่วมกบัพิจาณาก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้
กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการประชุมได้  โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดบัสูงเข้าร่วมประชุม
ด้วยเพ่ือให้สารสนเทศในรายละเอียดเพ่ิมเติม 

 

(5)  ค่าตอบแทน 
บริษัทมีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบให้อยู่ในระดบัท่ีสามารถจูงใจให้

สามารถรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพตามท่ีต้องการได้ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดบัท่ีเทียบเคียงได้กับกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกนัและเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษัท  โดยขออนมุตัิคา่ตอบแทนของกรรมการในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูง ก าหนดให้มีความเหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ีตาม
หลักเกณฑ์และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ระดับค่าตอบแทนเป็น
เงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนจงูใจในระยะยาวสอดคล้องกบัผลงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละ
ราย 

 

(6)  การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องในระบบ

การก ากับดแูลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพ่ือให้มีการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง ซึ่งการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบัน
ภายนอก 

ทกุครัง้ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม ่เลขานกุารบริษัทจะจดัให้มีเอกสารข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิ
หน้าท่ีของกรรมการใหม ่รวมถงึจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจให้แก่กรรมการใหม 
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การก ากับดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมลูภายในของบริษัทซึง่ยงัไม่เปิดเผย

ตอ่สาธารณชนไปใช้แสวงหาประโยชน์สว่นตนในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ดงันี ้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัง้ผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกับหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของ
ตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และตามประกาศส านักงา น
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีสจ. 32/2552 เร่ืองการจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการ 
ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี และบทก าหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2515 

2. บริษัทก าหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ.2515 และตามประกาศส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีสจ. 32/2552 เร่ืองการจดัท า
และเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้ บริหาร และผู้ สอบบัญชี เพ่ือให้บริษัทสามารถ
ตรวจสอบการซือ้ขายหุ้นของผู้บริหารทกุราย  

3. ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญั ซึง่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้อง
ระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 3 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อ
สาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น ทัง้นีห้ากพบว่ามีการใช้ข้อมลู
ภายในมีความประพฤติท่ีส่อไปในทางท่ีจะท าให้บริษัทหรือผู้ ถือหุ้นได้รับความเสื่อมเสียและเสียหายโดย
ผู้กระท าการเป็นบุคลากรระดบัคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ พิจารณาบทลงโทษ
ตามความเหมาะสม และหากผู้ กระท าผิดเป็นผู้บริหารระดบัรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้
พิจารณาบทลงโทษส าหรับผู้กระท าผิดนัน้ๆ 

 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
ในปี 2513 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ 

เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั เป็นจ านวน เงินรวม 1,400,000 บาท  โดยมีรายช่ือผู้สอบบญัชี ดงันี ้

1.นางสวิุมล  กฤตยาเกียรณ์  ใบอนญุาตเลขที่  2928 
2. 2.นายนพฤกษ์  พิษณวุงษ์     ใบอนญุาตเลขที่    7764 
1.นาวสาวสภุาภรณ์ มัง่จิตร   ใบอนญุาตเลขที่  8352 
(2) ค่าบริการอื่น (Non-audit Service) 

ในปี 2513  ไมม่ีคา่บริการอื่นจากบริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั แตอ่ย่างใด 
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บุคลากร 

1. จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 

บริษัทมีจ านวนพนกังานของบริษัท (ไมร่วมผู้บริหาร) แบ่งตามสายงานหลักดงันี ้

ล าดับ สายงานหลัก 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ณ 31 ธ.ค.2561 ปี 2560 

1 ฝ่ายการตลาด 39 21 

2 ฝ่ายปฏิบตัิการ(สงักดัสาขา) BB,BC,BM 718 838 

3 ฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ์ 37 21 

4 ฝ่ายคลงัสินค้าและขนสง่ 341 341 

5 ฝ่ายบญัชีและการเงิน 50 50 

6 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 20 38 

7 ฝ่ายส านกังานเลขานกุาร 9 1 

8 ฝ่ายธุรกิจคอมเมอร์เชียลสินค้าคอนซูมเมอร์ 32 38 

9 ฝ่ายศิลปกรรมและการออกแบบ 21 35 

10 ฝ่ายบคุคลและธุรการ 44 41 

11 ฝ่ายปฏิบตัิการ (สงักดัส านกังาน) OP-BB,OP-BC,OP-BM 59 53 

12 ฝ่ายฝึกอบรมและพฒันางานขาย 23 23 

13 ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 5 34 

14 ฝ่ายปฏิบตัิการขายตา่งประเทศ 33 8 

35 ฝ่ายธุรกิจคอมเมอร์เชียลอีคอมเมิร์ซ 31 0 

31 ฝ่ายวางแผน,จดัหาและจดัซือ้ผลิตภณัฑ์ 31 0 

37 ฝ่ายบิซซิเนสอินเทลลิเจน็ซ์ 4 0 

 
รวม ( คน ) 3,204 3,257 

หมายเหต ุ:  บริษัทฯ ได้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรใหมซ่ึ่งมีผลในวนัท่ี 1 มีนาคม  2562 เป็นต้นไป 
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บริษัทได้ให้คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแก่พนกังาน (ไมร่วมผู้บริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั ESOP และ
อื่นๆ เช่น คา่ลว่งเวลา เบีย้เลีย้ง คา่คอมมิชชัน่  คา่บริหารสาขา  คา่ดแูลรักษาสินค้า เป็นต้น ซึง่ในปี  2561  และ  2560 
มีจ านวนพนกังาน 3,204 คน และ 1,257 คน โดยจ่ายคา่ตอบแทนเป็นจ านวนเงิน  374.42 ล้านบาท และ 388.11 ล้าน
บาทตามล าดบั 
 

2. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษัทฯ ได้จัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ช่ือ “กองทุนส ารองเลีย้งชีพสินสถาพรซึง่จดทะเบียนแล้ว” บริหารโดย 

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทุนรวมบวัหลวงจ ากดั ซึง่บริษัทฯและพนกังานจะจ่ายเงินเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอตัรา

ร้อยละ 1 – 5  ของเงินเดือน การจดัตัง้กองทนุดงักลา่วมีวตัถปุระสงค์เพ่ือสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่พนกังาน และเพ่ือ

จงูใจให้พนกังานท างานกบับริษัทฯในระยะยาว 

3. นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน  

 บริษัทฯ ยงัคงมีนโยบายพฒันาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเน่ือง โดยมีวตัถุประสงค์หลกั คือ พฒันาและเสริมสร้าง

ทรัพยากรบคุคลให้มีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบตัิหน้าท่ีของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการพฒันาให้บุคลากรมี

ความก้าวหน้ามัน่คงในสายงานขึน้ไปเร่ือยๆ (Career Path) และมุ่งเน้นการส่งเสริมให้องค์กรสามารถแข่งขันอย่างมี

ความได้เปรียบในธุรกิจได้   นอกจากนี ้ บริษัทฯยังมีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานเกิดวฒันธรรมในการท างานท่ีดีใน

องค์กร โดยให้ปฏิบตัิไปในทิศทางเดียวกนั  และมุ่งเน้นให้เป็นเอกลกัษณ์เ์พาะของวฒันธรรมในองค์กร  ซึง่บริษัทฯ ได้

จดัท าโครงการ “BEAUTY CORE VALUE” เพ่ือสง่เสริมนโยบายดงักลา่ว 

 พนักงานขายหน้าร้านทุกคนจะได้รับการอบรมรายละเอียดและคณุสมบัติของผลิตภณัฑ์ทุกรายการ ตลอดจน

วิธีการแตง่หน้าการพฒันาบคุลิกภาพ การให้บริการ เทคนิคการขาย การสื่อสารกบัลกูค้า การแนะน าลกูค้า การจดัการ

สง่เสริมการขาย การบริหารคลงัสินค้าหน้าร้าน รวมไปถงึการใช้ระบบปฏิบตัิงาน POS ท่ีเช่ือมตอ่กบัโปรแกรมของบริษัท 

รวมระยะเวลาในการอบรมทัง้สิน้ 34 วนั เพ่ือให้ครอบคลุมเนือ้หาท่ีส าคญัได้อย่างครบถ้วน รวมทัง้มีการทดสอบก่อน

การออกปฏิบตัิงานจริงเพ่ือให้มัน่ใจวา่สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นมาตริานเดียวกนัทกุสาขา 

 ทัง้นี ้ส าหรับพนกังานในฝ่ายอื่นๆ บริษัทมีนโยบายการฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกองค์กร  เพ่ือให้เหมาะกบั

ความรู้ตามสายงาน เพ่ือเสริมทกัษะงานตามความรับผิดชอบของพนกังานแตล่ะระดบั  

4. ความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายไว้ดงันี ้จะพฒันาระบบการจดัการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ

สภาพแวดล้อมในการท างานให้สอดคล้องกบั กฎหมายและข้อก าหนดอ่ืนๆ ถือความปลอดภยัในการท างานเป็นหน้าท่ี

และความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงานของพนกังานทกุคนและให้พนกังานทกุคนมีสว่นร่วมในโครงการ ให้มีสิทธิเสนอ

ความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการท างานรวมถงึวิธีการท างานให้ปลอดภยัมากขึน้ จะพฒันา สง่เสริมพนกังานให้มี
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ความรู้ และสร้างจิตส านกึให้พนกังานทกุระดบัตระหนกัถงึความส าคญั และจะให้การสนบัสนุทรัพยากร งบประมาณ 

เวลา บคุลากร และทรัพยากรท่ีเก่ียวข้องอย่างเหมาะสมในการด าเนินการตามระบบการจดัการความปลอดภยั อาชีวอ

นามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สว่นที่ 2 หน้า 31 
 

10.ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
 

บริษัท บิวตีค้อมมนิูตี ้จ ากดั (มหาชน) เร่ิมก่อตัง้บริษัทเมื่อปี 2541 และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เมื่อเดือนธันวาคม 2555 ด้วยทุนจดทะเบียนทัง้สิน้ 300,000,000 บาท ด าเนินธุรกิจจ าหน่ายปลีก
ผลิตภณัฑ์เคร่ืองส าอางและบ ารุงผิว ภายใต้แนวคิด 5 รูปแบบ ได้แก่ บิวตี ้บุฟเฟต์(BEAUTY BUFFET), บิวตีค้อทเทจ 
(BEAUTY COTTAGE) , บิวตีม้าร์เก็ต (BEAUTY MARKET), เมด อิน เนเจอร์ (MADE IN NATURE) และตลอด
ระยะเวลาท่ีผ่านบริษัทมีผลประกอบการท่ีดีและเติบโตอย่างตอ่เน่ืองโดยยดึถือหลกัการด าเนินธุรกิจบนแนวทางดงันี ้ 

ปรัชญาองค์กร ( Corporate Philosophy ) 
“สร้างสรรค์ เปลี่ยนแปลง ยัง่ยืน” 
“Creative Dynamic Sustainable” 
 
วิสัยทศัน์ของบริษัท ( Vision )  
“International Beauty & Health Business” 
 
พันธกจิ ( Mission) 

1. สร้างสรรค์กลุม่ผลิตภณัฑ์ด้านความงามท่ีมีคณุภาพดีและทนัสมยัเพ่ือตอบสนองความต้องการของวิถีชีวิต
สมยัใหม ่

2. น าผลิตภณัฑ์ให้เข้าถงึกลุม่ลกูค้าเป้าหมายโดยขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายให้หลากหลายครอบคลมุทัว่
ประเทศ และขยายสูร่ะดบัภมูภิาค  

3. พฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัขององค์กร ให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือน าไปสูก่ารเติบโตอย่าง
ยัง่ยืน 

4. ด าเนินธุรกิจด้วยหลกับรรษัทภิบาล โดยค านงึถงึผลตอบแทนและผลกระทบท่ีผู้ ถือหุ้น พนกังานและสงัคมจะ
ได้รับ 

 
ค่านิยมองค์กร (B E A U T Y  Core Values ) 

B Beyond customer's Expectation  ให้บริการเหนือความคาดหวงัของลกูค้า 
E Endless Creativity   ความคิดสร้างสรรไมม่ีท่ีสิน้สดุ 
A Accountability    มีความรับผิดชอบตอ่งานท่ีท า ตอ่ตนเองและตอ่ผู้อื่น  
U Undertake 100 % result    ยืนยนัรับประกนัผลงาน 100 % มุง่ท่ีงานท าให้ส าเร็จ 
T Trustworthy Teamwork   ไว้เนือ้เช่ือใจได้ ท างานร่วมกบัผู้อื่นได้ดี 
Y Young lifestyle    ทนัสมยั ไมต่กยคุ 
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ความหมายตามสีของตราสัญลักษณ์ของบริษัท 

 
 

หมายเลข 1สีฟ้า = LIFE STYLE  เราจะสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  เพ่ือตอบสนองวิถีชีวิตและการเปลี่ยนแปลงตาม

ยคุสมยั 

หมายเลข 2สีส้ม = COMMUNITY ชมุชนแห่งความสวย ลกูค้าเป็นผู้ ท่ีมีสว่นส าคญั เรามีความรู้ 
    และเคลด็ลบัความงามท่ีแบ่งปันกนั มีกิจกรรมร่วมกบัลกูค้าอย่างตอ่เน่ือง 

หมายเลข 3สีน า้ตาล= ECO FRIENDLY เลือกใช้วสัดแุละสว่นประกอบธรรมชาติท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม 
หมายเลข สีชมพู 4= BEAUTY เราเช่ือวา่ความสวยคือความสขุ เราขอเป็นสื่อการสร้างความสขุ จากความ

สวยทัง้ภายนอกและภายใน เพ่ือสขุภาพท่ีดี 
 

จากปรัชญาองค์กร,วิสยัทัศน์,พนัธกิจ, ค่านิยมองค์กรและ ความหมายตามสีของตราสญัลกัษณ์ จะเห็นได้ว่า
บริษัทตระหนกัถึงบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น คู่ค้า พนกังาน ลกูค้า ชุมชน สงัคมและสิ่งแวดล้อมอีก
ทัง้ยงัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมโดยน าหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีมาเป็นนโยบายในการ
บริหารงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ นอกจากนี ้บริษัทยงัน าแนวทางปฏิบัติตาม
หลกัการ 8 ข้อมาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดการพฒันาและเติบโตไปด้วยกนัอย่างยัง่ยืนคือ 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
2. การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
3. การเคารพสิทธิมนษุยชน 
4. การปฏิบตัิตอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม 
5. ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 
6. การดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม 
7. การร่วมพฒันาชมุชนหรือสงัคม 
8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึง่ได้มาจากการด าเนินธุรกิจ 
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1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละ

กลุม่ท่ีส าคญัดงันี ้

ผู้ ถือหุ้น : บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจด้วยความรู้และทกัษะการบริหารจดัการอย่างสดุความสามารถ

ในทุกกรณีด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่และรายย่อยเพ่ือ

ประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูอย่างสม ่าเสมอและครบถ้วนตาม

ความเป็นจริง 

พนกังาน : บริษัทจะให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนกังานดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มี

ความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินให้ความส าคญัต่อการพัฒนาศกัยภาพของพนักงาน

อย่างทั่วถึงและสม ่าเสมอปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับพนักงาน

อย่างเคร่งครัดรวมทัง้หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความ

มัน่คงในหน้าท่ีการท างานของพนกังานตลอดจนปฏิบตัิต่อพนกังานด้วยความสุภาพ รับฟัง

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนกังานทกุระดบัอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกนั 

ลกูค้า : บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะสร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจให้กบัลกูค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อ

ลกูค้า โดยลกูค้าจะต้องได้รับสินค้าท่ีมีคณุภาพและปลอดภยั การบริการท่ีดี ในระดบัราคาท่ี

เหมาะสม และเป็นไปตามมาตริานท่ีได้ก าหนดไว้ รวมทัง้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขและข้อตกลงท่ี

มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีการพัฒนายกระดบัมาตริานสินค้าและบริการให้สูงขึน้อย่าง

ตอ่เน่ือง  

คูค้่าและเจ้าหนี ้: บริษัทจะไมด่ าเนินการที่ทจุริตในการค้ากบัคูค้่าและเจ้าหนีแ้ละมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบตัิตามเง่ือนไข

ตา่งๆ ท่ีมีต่อเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัดไม่ว่าจะเป็นเร่ืองวตัถุประสงค์ของการใช้เงิน การช าระคืน

การดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค า้ประกัน และเร่ืองอื่นใดท่ีได้ท าข้อตกลงไว้กับเจ้าหนีเ้พ่ือ

บรรลผุลประโยชน์ร่วมกนั 

คูแ่ข่งทางการค้า : บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดีไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็น

ความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสมและไม่พยายามท าลาย

ช่ือเสียงของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้ายโดยไร้มลูความจริง 

สงัคมสว่นรวม : บริษัทจะไม่กระท าการใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียหายต่อสังคมทรัพยากรธรรมชาติและ

สภาพแวดล้อมอีกทัง้ยังต้องแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคมปลูกฝัง
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จิตส านึกของความรับผิดชอบต่อสงัคมให้เกิดขึน้ในหมู่พนกังานทุกระดบัอย่างต่อเน่ืองและ

จริงจงัรวมทัง้ปฏิบตัิหรือควบคมุให้มีการปฏิบตัิอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย

และกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานท่ีก ากบัดแูล 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯได้ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจท่ีท าให้เกิดการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้องตาม

กฎหมาย  การเคารพสิทธิซึง่กนัและกนั  และการดแูลรักษาทรัพยากรทัง้ภายในบริษัทและสิ่งแวดล้อมภายนอก ซึง่การ

ให้ความส าคญักบัจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจจะท าให้มีการปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์สจุริต การควบคมุภายในท า

ได้อย่างมีประสิทธิภาพขึน้สง่ผลให้เกิดความเช่ือมัน่กบัตลาดทนุและสร้างความน่าเช่ือถือให้กบันกัลงทนุและบริษัทยงัได้

ก าหนดเป็นนโยบายเก่ียวกับความขดัแย้งทางผลประโยชน์ครอบคลมุ 2 เร่ือง คือ (1) เร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดย

บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนท่ีจะท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างรอบคอบทุกรายการรวมทัง้ก าหนดราคาและ

เง่ือนไขของรายการเก่ียวโยงกัน เสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  และมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผู้ พิจารณาความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ  (2)สถานการณ์อื่นๆ ท่ีท าให้เกิดความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ คือ ไมเ่รียกไมรั่บหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆท่ีไมส่จุริตจากผู้ เก่ียวข้องทางธุรกิจ และในปี 2558 บริษัทได้

แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ แนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการ

ทจุริต 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทให้ความส าคญัและตระหนักในการเคารพสิทธิมนุษยชนและสนับสนุนความเท่าเทียมกันในสังคมอยู่

เสมอมา โดยในบริษัทได้มีการจดัตัง้คณะกรรมการสวสัดิการของบริษัทซึง่มาจากการเลือกตัง้ของพนกังานโดยตรงเพ่ือ
เป็นตวัแทนของพนกังานในการเรียกร้องและพดูคยุกบัผู้บริหารของบริษัทในเร่ืองต่างๆทัง้ในเร่ืองสวสัดิการและสิทธิของ
พนกังานในแง่มมุตา่งๆ 

คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการนีม้ีจ านวน 5 คน โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือให้เป็นผู้แทนในการ
ร่วมปรึกษาหารือ ควบคมุดแูล ตรวจตรา และเสนอความคิดเห็นในเร่ืองสวสัดิการตา่งๆ เพ่ือจดัสวสัดิการให้กบัพนกังาน 
โดยคณะกรรมการฯมีอ านาจหน้าท่ีดงันี ้

1. ร่วมหารือกบันายจ้างเพ่ือจดัสวสัดิการแก่ลกูจ้าง 

2. ให้ค าปรึกษาหารือ และเสนอแนะความเห็นแก่นายจ้างในการจดัสวสัดิการส าหรับลกูจ้าง 

3. ตรวจตรา ควบคมุ ดแูลสวสัดิการท่ีนายจ้างจดัให้แก่ลกูจ้าง 

4. เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจดัสวสัดิการท่ีเป็นประโยชน์ ส าหรับลกูจ้างตอ่คณะกรรมการสวสัดิการ

แรงงาน 
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4. การปฏบิัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯได้ก าหนดไว้ในหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีหมวดท่ี 1บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย เร่ืองของ พนกังาน 

โดยบริษัทจะให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนกังานดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต

และทรัพย์สินให้ความส าคญัต่อการพัฒนาศกัยภาพของพนักงานอย่างทั่วถึงและสม ่าเสมอปฏิบัติตามกฎหมายและ

ข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังานอย่างเคร่งครัดรวมทัง้หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมซึง่อาจมีผลกระทบ

ต่อความมั่นคงในหน้าท่ีการท างานของพนักงานตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ รับฟังข้อคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะจากพนกังานทกุระดบัอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกนั 

บริษัทให้คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแก่พนกังานอย่างเป็นธรรมโดยพิจารณาจากคณุวฒิุและประสบการณ์มีการ
ปรับขึน้ค่าจ้างทุกปี พิจารณาจ่ายโบนัสโดยดจูากผลประกอบการของบริษัทเป็นส าคญั และพิจารณาจ่ายค่าอื่นๆ เช่น 
คา่ลว่งเวลา เบีย้เลีย้ง คา่คอมมิชชัน่  คา่บริหารสาขา  ค่าดแูลรักษาสินค้า เป็นต้น และยงัมีการให้รางวลัพิเศษต่างๆแก่
พนักงานตามความสามารถอย่างสม ่าเสมอ อีกทัง้บริษัทฯยึดถือบทบัญญัติกฎหมายแรงงานเป็นข้อก าหนดขัน้ต ่าท่ี
พนกังานทกุคนจะได้รับเพ่ือแสดงถงึการเคารพสิทธิมนษุยชนและเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมแก่พนักงาน 

บริษัทได้จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ ช่ือ “กองทนุส ารองเลีย้งชีพสินสถาพรซึง่จดทะเบียนแล้ว” บริหารโดย บริษัท

หลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวมบวัหลวงจ ากดั ซึง่บริษัทและพนกังานจะจ่ายเงินเข้ากองทนุเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 1 

– 5  ของเงินเดือน การจดัตัง้กองทุนดงักล่าวมีวตัถุประสงค์เพ่ือสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่พนกังาน และเพ่ือจูงใจให้

พนกังานท างานกบับริษัทในระยะยาว 

 บริษัทฯ ยงัคงมีนโยบายพฒันาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเน่ือง โดยมีวตัถุประสงค์หลกั คือ พฒันาและเสริมสร้าง

ทรัพยากรบคุคลให้มีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบตัิหน้าท่ีของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการพฒันาให้บุคลากรมี

ความก้าวหน้าในสายงานขึน้ไปเร่ือยๆ (Career Path) และมุ่งเน้นการส่งเสริมให้องค์กรสามารถแข่งขันอย่างมีความ

ได้เปรียบในธุรกิจได้    

 บริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยมี

วตัถปุระสงค์หลกั เพ่ือวางแผนงานด้านความปลอดภยัในการท างาน รวมทัง้ความปลอดภยันอกงานเพ่ือป้องกนัและลด

การเกิดอบุตัิเหต ุการประสบอนัตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตเุดือดร้อนร าคาญอนัเน่ืองจากการท างาน หรือความ

ไม่ปลอดภัยในการท างานเสนอต่อนายจ้าง และหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามกฎหมายหมาย ส่งเสริม 

สนบัสนนุ กิจกรรมด้านความปลอดภยัในการท างานของสถานประกอบกิจการ 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัท ด าเนินธุรกิจจ าหน่ายปลีกผลิตภณัฑ์เคร่ืองส าอางและบ ารุงผิวเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค

ให้ได้อย่างครอบคลมุและทัว่ถงึบริษัทมุง่มัน่ท่ีจะสร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจให้กบัลกูค้า เอาใจใสแ่ละรับผิดชอบ
ต่อลูกค้า โดยลกูค้าจะต้องได้รับสินค้าท่ีมีคณุภาพและปลอดภยั การบริการท่ีดี ในระดบัราคาท่ีเหมาะสม และเป็นไป
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ตามมาตริานท่ีได้ก าหนดไว้ รวมทัง้ปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีการพฒันายกระดบั
มาตริานสินค้าและบริการให้สงูขึน้อย่างตอ่เน่ือง 

 ผลิตภณัฑ์เคร่ืองส าอางและบ ารุงผิว (ไม่รวมถึงอุปกรณ์เสริมความงาม) เป็นผลิตภัณฑ์ได้รับการขออนุญาต
การผลิตจากส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา (“ส านกังาน อ.ย.”) ตามประกาศกระทรวงสาธารณสขุโดย
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือเคร่ืองส าอางควบคมุ ซึง่จะต้องมีการย่ืนค าขอจดแจ้งเคร่ืองส าอางและแสดงเลขท่ี
ใบรับแจ้งท่ีได้รับการขึน้ทะเบียนไว้ใน์ลากของผลิตภัณฑ์ทุกรายการ  และเคร่ืองส าอางควบคุมพิเศษ เป็น
เคร่ืองส าอางท่ีมีสว่นผสมของสารควบคมุพิเศษ ซึง่ใน์ลากของผลิตภณัฑ์จะต้องแสดงเลขท่ีใบรับแจ้ง รวมถึง
ต้องมีเลขที่ อ.ย. 

 ผลิตภณัฑ์มีข้อความแสดงถงึวิธีการใช้ผลิตภณัฑ์อย่างละเอียดเพ่ือประโยชน์สงูสดุของผู้บริโภค 

 ผลิตภณัฑ์มีการก าหนดนโยบายการรับคืนสนิค้าหรือเรียกคืนสินค้าในกรณีสินค้ามีปัญหาไว้เพ่ือเป็นแนวทาง
ปฏิบตัิ คือ หากลกูค้าไมพ่งึพอใจในสนิค้าท่ีซือ้ไปกส็ามารถคืนสินค้าได้ภายใน 34 วนั โครงการรับประกนัความ
พงึพอใจของลกูค้า(Customer Satisfaction Guarantee)ซึง่เร่ิมโครงการตัง้แตปี่ 2553 เป็นต้นมา) โดยท่ีผ่าน
มามีมลูคา่ในการคืนสินค้าน้อยมากหรือประมาณร้อยละ 0.03ของยอดขายโดยรวม  

 มีการรับความคิดเห็นของผลิตภณัฑ์จากพนกังานขายและลกูค้าผ่านช่องทางออนไลน์เช่นทาง Website, Web 
board, Call Center, Social Media อย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงผลิตภณัฑ์ให้ดขีึน้ 

 มีช่องทางเพ่ือให้ข้อมลูผลิตภณัฑ์แก่ผู้บริโภคในหลายช่องทางเช่นทาง Website, Web board, Call Center, 
Social Media 

 บริษัทให้ความส าคญักบัคณุภาพของผู้ผลิตและผู้ขายสินค้า เพ่ือให้ผู้บริโภคได้รับประโยชน์สงูสดุ  โดยบริษัทมี

การก าหนดหลกัเกณฑ์ใช้ในการประเมินผู้ผลิตและผู้ ขายสินค้าโดยให้ความส าคญักบัคณุภาพเป็นอนัดบัแรก 

รองลงมา คือ ด้านราคา,ด้านความตรงตอ่เวลาในการสง่มอบสินค้า ,ด้านการบริการและด้าน ระยะเวลา

ในการให้เครดิต ตามล าดบั 

 บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง ดังนัน้บริษัทจึงให้ความส าคัญกับการคัดเลือกผู้ ผลิต โดย

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจะได้รับการผลิตจากบริษัทผู้ ผลิตหลายรายท่ีมีความเช่ียวชาญเ์พาะด้ านส าหรับ

ผลิตภณัฑ์ประเภทตา่งๆ เพ่ือให้ได้ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพสงูสดูจากผู้ผลิตท่ีมีความเช่ียวชาญและมีมาตริาน 

 บริษัทให้ความส าคญักบัลกูค้าและลกูค้าสมาชิก  โดยบริษัทจดักิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขาย

อย่างสม ่าเสมอให้กบัลกูค้า เช่น 

- โครงการสะสมแต้มของแบรนด์บิวตีบ้ฟุเฟต์ บิวตีค้อทเทจ ให้กบัลกูค้าสมาชิก  เพ่ือลกูค้าสามารถน า
แต้มท่ีสะสมอยู่มารับเป็นสว่นลดในการซือ้สนิค้าและแลกสนิค้าท่ีลกูค้าช่ืนชอบ     
- Special for Privilege Member เ์พาะสมาชิก สินค้าใหมไ่ด้ใช้ก่อนใครลดพิเศษ  
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- Surprise gift การมอบสินค้าออกใหมใ่ห้กบัลกูค้าท่ีมีความภกัดีกบัแบรนด์โดยมีการซือ้สนิค้าท่ีมี
ระยะเวลาตอ่เน่ืองกนัมานานเพ่ือให้ลกูค้าเกิดความผกูพนักบัแบรนด์และรู้สกึเสมือนเป็นสว่นหนึง่ในแบ
รนด์ 
- Privilege for Member ประสานงานกบัองค์กรอื่นๆท า Value Added ให้กบัผู้ ถือบตัรสมาชิกแบรนด์
บิวตีบ้ฟุเฟต์ และบิวตีค้อทเทจได้รับสนิค้า สว่นลด และการบริการในสถานท่ีตา่งๆ อาทิ โรงแรม สปา 
ร้านอาหาร โรงพยาบาล สถานเสริมความงาม สถานบนัเทิง ฯลฯ นอกจากนีพ้นกังานขายหน้าร้าน
สามารถเรียกดบูนัทกึประวตัิการซือ้ของลกูค้าท่ีเป็นสมาชิกได้ทนัที สง่ผลให้สามารถกระตุ้นการเพ่ิม
ยอดขายจากรายการสินค้าท่ีสมาชิกเคยซือ้อยู่เป็นประจ าหรือสามารถแนะน าเชิญชวนให้สมาชิกทดลอง
ซือ้สินค้ากลุม่ใกล้เคียงเพ่ือเพ่ิมประสบการณ์การใช้สนิค้า 
- กิจกรรมสง่ตอ่ความสวยถงึลกูค้าท่ีหน้าร้านเพ่ือให้สมาชิกและกลุม่เป้าหมายมีสว่นร่วมกบักิจการหน้า
ร้านและมีประสบการณ์กบัสินค้าเพ่ือให้เกิดความผกูพนักบัแบรนด์และการได้ทดลองสนิค้าท าให้ง่ายตอ่
การซือ้ 
- น าเสนอผลิตภณัฑ์ได้ตรงตามความต้องการ หรือแก้ปัญหาให้กบัลกูค้าได้ทนัท่วงทีผ่านช่องทางตา่งๆ 
Customer Service 02 960 700 และใน Facebook ของแตล่ะแบรนด์  

 
6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
เน่ืองจากบริษัท ได้เจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว จึงมีการเพ่ิมขึน้ของสายงานต่างๆ และจ านวนบุคลากร ท าให้มี

แนวโน้มของการเกิดอุบัติเหตุ และใช้สาธารณูปโภคท่ีสูงขึน้ ทางคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างานระดบัหน้าหน้างาน และฝ่ายธุรการ จึงได้จัดท า
โครงการท่ีรวมกิจกรรมส่งเสริมด้านความปลอดภัย และการประหยัดค่าใช้จ่ายขึน้มาเพ่ือรณรงค์ควบคู่กนัไป โดยจัด
โครงการ S2S ( SAFETY & SAVE COST ) โดยมีวตัถปุระสงค์ของโครงการ S2S ดงันี ้

3.เพ่ือให้ความรู้พนกังานเร่ืองแนวทางปฏิบตัิ และป้องกนัการเกิดอบุตัิเหตจุาการท างาน 
2. เพ่ือลดคา่ใช้จ่าย และประหยดัการใช้พลงังาน 
1. เพ่ือสง่เสริมภาพลกัษณ์ท่ีดีขององค์กร 

 
7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้ร่วมกิจกรรรมพฒันาชมุชนหรือสงัคมอีกหลายกิจกรรม เชน่ 

 สนบัสนนุบริจาคเคร่ืองส าอางให้กบัมลูนิธิ 

 สนบัสนนุเงินบริจาคเทศกาลตรุษจีน ประจ าปี 2513 (ตรุษจีน ตรุษเวียดนาม) จงัหวดัอดุรธานี 

 สนบัสนนุเงินบริจาควนัเดก็แห่งชาติประจ าปี 2513โรงเรียนวดันวลจนัทร์ 

 สนบัสนนุเงินบริจาคโครงการนกักีฬาช้างเผือกเพ่ือตอ่ต้านยาเสพติด โรงเรียนบ่อเกลือ จ.น่าน 

 สนบัสนนุเงินบริจาค"ช่ืนสขุขี ท่ีศรีวะนาไล" ประจ าปี 2513  ในงานเทศกาลแห่เทียนพรรษา จ.อบุลราชธานี  
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 สนบัสนนุเงินบริจาคการแข่งขนัโบว์ลิ่งการกศุล “โบว์ลิ่งกลิง้เพ่ือน้อง สวนนนท์ ครัง้ท่ี 3” โรงเรียนสวนกหุลาบ 

นนทบรีุ 

 สนบัสนนุเงินบริจาครับน้องขึน้ดอยประจ าปี 2513  มลูนิธิโรงพยาบาลสวนดอก 

 สนบัสนนุบริจาคโครงการเติมความฝันให้น้องด้วยพลงังานสะอาดติดตัง้ระบบพลงังาน  แสงอาทิตย์  โรงเรียน 

เกาะปันหยี จ. พงังา  

 สนบัสนนุบริจาคชมรมนกัเดิน–ว่ิงโรงพยาบาลอตุรดิตถ์โครงการ“โรงพยาบาลอตุรดิตถ์มินิมาราธอน๒๐๑๘”   

 สนบัสนนุบริจาคกิจกรรมวนัแมแ่ห่งชาติ  ทางสถานีวิทยวุพท. Fm 90.5 Mhz 

 ร่วมท าบญุทอดกิิน ชมรมผู้สงูอาย ุโรงพยาบาลทหารผ่านศกึ   

 สนบัสนนุการจดังาน “วนัเกษียณอายรุาชการ โรงพยาบาลต ารวจ” ปี2513 

 สนบัสนนุ “โครงการวิ่ง Kanchanaburi Charity Run For Hospital 2038 ครัง้ท่ี 3” 

 สนบัสนนุผ้าป่าการศกึษา “กองทนุกหุลาบบ่อเกลือ”  จงัหวดัน่าน    

 สนบัสนนุการแข่งขนักอล์ฟการกศุล  สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั จ.เชียงใหม่ 

 สนบัสนนุละครเวทีคณะเศรษิศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 สนบัสนนุเงินบริจาคกิจกรรม การจดัแข่งขนังานศิลปหตัถกรรมนกัเรียน โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั จ.

นนทบรีุ   

 สนบัสนนุ การแข่งขนัรถยนต์ "โครงการ REV UP PROJECT 2 ART  OF DRAG RACING" 

 สนบัสนนุเงินบริจาคกิจกรรมคาราวานเพ่ือการศกึษา ภายใต้โครงการ   

“ตามค าพ่อสอน น้อมน าหลักคดิ เขม็ทศิการศึกษาเดก็ไทย” 

 สนบัสนนุเงินบริจาค การแข่งขนั Rally สภาธุรกิจ ไทย-ลาว ครัง้ท่ี 3 

 สนบัสนนุเงินบริจาค มอบรถเขน็นอน 5 คนั โรงพยาบาล หางดง  

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้มาจากการด าเนินงาน 
บริษัทได้จดัให้มีการเผยแพร่องค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจให้บคุคลภายนอกได้ทราบ  เช่น ความรู้

เก่ียวกบัการใช้เคร่ืองส าอาง  หลกัการแตง่หน้าท่ีถกูต้องตามสถานท่ีและโอกาส ฯลฯ โดยผ่านช่องทางWebsite, Call 
Center, Social Mediaอย่างสม ่าเสมอ 
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11.การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
การควบคุมภายใน 

บริษัทได้ให้ความส าคญักับการจัดการให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและมีประสิทธิภาพเพ่ือสนับสนุนการ

ด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย โดยมุ่งเน้นให้มีการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมในทุกกิจกรรมเพ่ือให้มีความเพียงพอและ

เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน การใช้ทรัพยากรและการดูแล

ทรัพย์สิน รวมทัง้มีระบบบญัชีและการรายงานทางการเงินท่ีมีความถกูต้องเช่ือถือได้ มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบงัคบั ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทและมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการประเมิน

ประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในด้านต่างๆ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้

คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีในการสอบทานผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทและพิจารณาให้

ค าปรึกษาเสนอแนะพฒันาระบบการควบคมุภายในอย่างสม ่าเสมอ 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2561  เม่ือวนัท่ี  22 กุมภาพนัธ์ 2561 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 

เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคมุภายในโดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารเก่ียวกบัความ

เพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท ทัง้ 5 สว่น คือ  

(1) องค์กรและสภาพแวดล้อม  
(2) การบริหารความเสี่ยง  
(3) การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร  
(4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู  
(5) ระบบการติดตาม  
ภายหลงัจากการประเมินแล้วคณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัท มีระบบควบคมุภายใน ในเร่ืองการท าธุรกรรม

กับผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว และมีระบบควบคุม

ภายในในด้านตา่งๆ ทัง้ 5 สว่น ท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอในการป้องกนัทรัพย์สินอนัเกิดจากการที่ผู้บริหารน าไปใช้

โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการ

ควบคมุภายใน นอกจากนีบ้ริษัท ยงัมีระบบการจดัเก็บเอกสารส าคญัท่ีท าให้กรรมการ ผู้สอบบญัชี และผู้มีอ านาจตาม

กฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอนัควร 

 

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีส าหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

--ไมม่ี— 
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นโยบายการด าเนินการตรวจสอบภายใน 

บริษัทให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมภายในท่ีดีและเพียงพอ โดยให้สามารถควบคุมความเสี่ยงจากการ

ด าเนินธุรกิจให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ โดยบริษัทได้มีการจดัท านโยบาย ระเบียบ และคู่มือการปฏิบตัิงานท่ีครอบคลมุ

ทุกกระบวนการท างานท่ีส าคัญอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทัง้มีการแบ่งแยกอ านาจหน้าท่ีการด าเนินงานตาม

หลกัการการตรวจสอบและถ่วงดลุ (check and balance) อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมี

ความสมบูรณ์ย่ิงขึน้ รวมทัง้เพ่ือการปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองในระยะยาว ในปี 2560 บริษัทได้แต่งตัง้ผู้ มีความรู้

ความสามารถ ซึง่ได้แก่ บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากดั ซึง่มีประสบการณ์ในการเป็นผู้ตรวจสอบภายในให้กบับริษัทจด

ทะเบียนหลายแห่ง ให้เป็นผู้ ตรวจสอบภายในของบริษัท และน าเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยทกุๆ 1 เดือน 

ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน 

ในปี 2510 บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากดั ได้ท าการประเมินความเสี่ยงของระบบการด าเนินงานของบริษัทและ

น าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถงึวางแผนการตรวจสอบภายใน ซึง่ครอบคลมุถงึปี 2513 โดยพิจารณาเข้า

ตรวจตามล าดบัผลกระทบท่ีมีตอ่การด าเนินกิจการ โดยท าการเข้าตรวจสอบกระบวนการหลกัท่ีมีผลกระทบอย่างมี

นยัส าคญัตอ่การด าเนินการกิจการก่อน ซึง่แผนการตรวจสอบดงักลา่วได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

แล้ว ทัง้นีใ้นปี 2513ผู้ตรวจสอบภายในได้ปฏิบตัิงานประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทและ

การตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน 1 กระบวนการหลกั ได้แก่  

(1) ตรวจสอบกระบวนการการควบคมุทัว่ไปในระบบสารสนเทศ (IT General Control) เดือนมีนาคม 2561 

(2) ตรวจสอบกระบวนการขายหน้าร้าน เดือนมิถนุายน 2513 

(3) ตรวจสอบกระบวนการบริหารคลงัสินค้าและจดัสง่สินค้า เดือน ตลุาคม 2513 

โดยผู้ตรวจสอบภายในมีความเห็นวา่บริษัทได้มีการก าหนดแนวทางควบคมุภายใน ซึง่สามารถช่วยให้การปฏิบตัิงาน

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและมีประสิทธิผล 

 อย่างไรก็ตาม ผู้ตรวจสอบภายในได้ท าการประเมินจดุท่ียงัไมไ่ด้รับการจดัการอย่างเหมาะสมและให้

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขตอ่บริษัท ซึง่บริษัทได้ให้ความส าคญัในการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะดงักลา่ว 

โดยผู้ตรวจสอบภายในได้ท าการรายงานผลการตรวจสอบภายในรวมทัง้ความคืบหน้าในการปรับปรุงแก้ไขของบริษัทตอ่

คณะกรรมการตรวจสอบอย่างตอ่เนือง โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1. ผลตรวจสอบกระบวนการการควบคุมทั่วไปในระบบสารสนเทศ (IT General Control)   

1.1  การจดัโครงสร้างองค์กรงานระบบสารสนเทศ 

บริษัทให้มีการก าหนดสิทธิในการจดัการระบบคอมพิวเตอร์ให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัต าแหน่งงาน

ของเจ้าหน้าท่ี IT 
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1.2  การเข้าถงึโปรแกรมและข้อมลู 

บริษัทก าหนดให้ตัง้คา่รหสัผ่านการเข้าถงึคอมพิวเตอร์ให้เป็นไปตาม   มาตริานและตัง้คา่การหมดอายุ

ของรหสัผ่าน 

1.3  การส ารองข้อมลู และการน าข้อมลูกลบัมาใช้ใหม ่

บริษัทก าหนดให้มีการทดสอบการกู้คืนข้อมลูโดยเจ้าของข้อมลูต้องร่วมทดสอบ พร้อมลงนามรับทราบ

ผลทกุครัง้ 

2. ผลตรวจสอบกระบวนการขายหน้าร้าน  

2.1 ประสิทธิภาพการขายและการให้บริการหน้าร้าน 

บริษัทก าหนดให้ฝ่ายปฏิบตัิการขายรวบรวมปัญหาท่ียงัติดค้างในรายงานผลการประเมินหน้าร้าน มา

พิจารณาโดยเ์พาะเจาะจง 

2.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลรายการสง่เสริมการขาย  

บริษัทก าหนดให้ฝ่าย IT และฝ่ายปฏิบตัิการขายร่วมกนัหาแนวทางจดัการโปรโมชัน่ท่ีมีความ

หลากหลายซบัซ้อน ให้มีการใช้งานง่ายขึน้ 

3. ผลตรวจสอบกระบวนการบริหารคลังสินค้าและจัดส่งสินค้า 
3.1 การบริหารจดัการคลงัสินค้า 

3.1.1 การจดัการิานข้อมลูสินค้า 

บริษัทก าชบัให้ฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ์และจดัซือ้ร่วมกบัฝ่าย IT จดัการ ิานข้อมลูสินค้า สตูรการผลิตท่ี

ไมไ่ด้ใช้งานแล้ว 

3.1.2 การตรวจรับสินค้าบริษัท 

บริษัทก าชบัให้พนกังานปฏิบตังิานตามระเบียบที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด 

3.1.3 การควบคมุและจดัเก็บสินค้า 

บริษัทก าหนดให้ผู้ รับผิดชอบแตล่ะสว่นจดัท ารายงานสรุปการรับสนิค้าเข้าสาขาย้อนหลงั 1 เดือน เพ่ือ

สรุปสถิติการรับเข้าสินค้าลา่ช้า 

3.2  การจดัเตรียมและขนสง่สินค้า 

บริษัทก าชบัให้พนกังานลงช่ือก ากบัในรายการเบิก/จ่ายสินค้า กรณีมีการแก้ไขเอกสาร   

 

 
ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีส าหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
--ไมม่ี— 
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12.รายการระหว่างกันส าหรับปีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561 

 

 



สว่นที่ 2 หน้า 43 
 

 
 
มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 
บริษัทมีนโยบายในการท ารายการระหวา่งกนัด้วยความโปร่งใส โดยค านงึถึงความเป็นธรรมและเป็นผลประโยชน์สงูสดุ

ต่อบริษัท ในการเข้าท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  จะต้องมีการน าเสนอเร่ืองดังกล่าวให้กับ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าการพิจารณาและอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนัดงักลา่วให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อกิจการ และ
เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทนุรวมถึงผู้ที่เก่ียวข้องกบับริษัท โดยรายการระหว่างกนัดงักลา่วจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามระเบียบ 
และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการ กลต. ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
ซึง่ผู้ ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีสว่นได้สว่นเสียในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธ์ิเข้ามามีสว่นร่วมในการ
อนมุตัิรายการดงักลา่วได้ 

ส าหรับรายการระหวา่งกนัท่ีเป็นกรณีการค้าปกติ  เช่น  การซือ้สนิค้าการจ าหนา่ยสนิค้า  เป็นต้น  บริษัทมีนโยบายที่จะ
ก าหนดเง่ือนไขตา่งๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาที่เกิด
ขึน้กับบุคคลภายนอก  โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าว และ
รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส  โดยความสมเหตสุมผลของรายการจะพิจารณาจากราคาตลาด  รวมถึงเง่ือนไขและ
ความจ าเป็นท่ีกระทบตอ่การประกอบ ทัง้นีเ้พื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส าคญั 

แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 ในการท ารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต เง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการค้าโดยทัว่ไปโดยอ้างอิงกบั
ราคาและเง่ือนไขตลาดที่เหมาะสม ทัง้นีบ้ริษัท และ/หรือ กลุม่บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระเป็น
ผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับราคาอตัราค่าตอบแทน รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ด้วย หากมีรายการใดที่
เกิดขึน้กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือข้อบงัคบั
ของส านักงานคณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทอาจให้
ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักลา่ว เพื่อน าไปใช้ประกอบการ
ตดัสนิใจของคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี ทัง้นีบ้ริษัทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี รวมทัง้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปีของบริษัท 


