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7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
 
7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

 
บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 200,000,000 บำท โดยเป็นหุ้นสำมัญที่ออกและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 200,000,000 บำท คิด

เป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 200,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท หุ้นของบริษัททั้งหมดได้เข้ำจดทะเบียนในตลำด mai 
 
7.2 ผู้ถอืหุ้น 

 
รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท แสดงได้ดังตำรำงข้ำงล่ำงนี้  

รายช่ือผู้ถอืหุ้น 

ณ วันที่ 12 มีนาคม 2557 

จ านวน (หุ้น) 
สัดส่วน

การถอืหุ้น
(ร้อยละ) 

1.กลุ่มนายเลศิชัย 116,124,000 58.062 
นำยเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ 57,501,000 28.7505 
นำงกมลภัทร์ วงค์ชัยสิทธิ ์ 8,619,000 4.3095 
นำยภูสิทธิ์ วงค์ชยัสิทธิ ์ 1,000 0.0005 
ด.ช.ศรุต วงค์ชัยสิทธิ ์ 1,000 0.0005 
ด.ช.วศิน วงค์ชัยสิทธิ ์ 1,000 0.0005 
บจก.แอลเค ซินดิเคท 50,001,000 25.0005 
2.กลุ่มนางประครอง 14,477,175 7.2386 
นำงประครอง นำมนันทสิทธิ ์ 14,010,500 7.0053 
นำยเสถียร นำมนนัทสิทธิ ์ 466,675 0.2333 
3.กลุ่มนายภาณุพงษ์ 14,459,000 7.2295 
นำยภำณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง 5,600,000 2.8 
น.ส.สี แซ่เตีย 7,200,000 3.6 
น.ส.นชุนี พิชญำนนท ์ 1,659,000 0.8295 
4.บริษัท ไทยเอน็วีดอีาร์ จ ากัด 5,482,300 2.7412 
5.กลุ่มนางอรวรรณ ภทัรานุพนัธ์ุ 3,682,000 1.8410 
นำงอรวรรณ ภัทรำนุพันธุ ์ 3,501,000 1.7505 
นำยธนวัฒน์ ภัทรำนุพันธุ ์ 181,000 0.0905 
6.นายศรัณย์ภทัร ลขิติธรรม 2,594,000 1.2970 
7.นามงคล สิริสทิธิโชต ิ 1,645,000 0.8225 
8.นางบัวแก้ว จงึโสภณวทิวัส 1,511,600 0.7558 
9.นายวรพรรณ ลีเจริญ 1,491,500 0.7458 
10.นายสุนทร คห์ูรัตนพศิาล 1,160,000 0.5800 
11.อิ่น ๆ 37,373,425 18.6866 

รวม 200,000,000 100 
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รายช่ือผู้ถอืหุ้น บจก.แอลเค ซนิดเิคท ดงันี ้

รายช่ือผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการ 

ถือหุ้น(ร้อยละ) 
1.นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ 10,000 50.00 
2.นางกมลภัทร์ วงค์ชัยสิทธิ ์ 9,000 45.00 
3.นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง 500 2.5 
4.นายภูสิทธิ์ วงค์ชัยสิทธิ ์ 500 2.5 

รวมทัง้หมด 20,000 100.00 
 
 
 
7.3           การออกหลักทรัพย์อื่น 
          ไม่มี 
 
7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษัทมีนโยบำยจ่ำยปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50  ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินได้นิติบุคคล และส ำรอง
ตำมกฎหมำย อย่ำงไรก็ตำม บริษัทอำจก ำหนดให้กำรจ่ำยเงินปันผลมีอัตรำน้อยกว่ำอัตรำที่ก ำหนดข้ำงต้นได้หำกบริษัทมีควำมจ ำเป็นที่
จะต้องน ำเงินก ำไรสุทธิจ ำนวนดังกล่ำวมำใช้เพื่อขยำยกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

ทั้งนี้ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่บริษัทในอัตรำร้อยละ 100 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินได้
นิติบุคคล และส ำรองตำมกฎหมำย อย่ำงไรก็ตำม บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมอำจก ำหนดให้กำรจ่ำยเงินปันผลมีอัตรำน้อยกว่ำอัตรำ
ที่ก ำหนดข้ำงต้นได้หำกบริษัทมีควำมจ ำเป็นที่จะต้องน ำเงินก ำไรสุทธิจ ำนวนดังกล่ำวมำใช้เพื่อขยำยกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

 
ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง 

ป ี 2555 2556 
อัตรำก ำไรสุทธิต่อหุ้น 0.47 0.57 
อัตรำเงินปันผลต่อหุ้น 0.25 0.35 
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล 
ต่อก ำไรสุทธิ 

74.46% 60.92% 

หมำยเหตุ กำรจ่ำยเงินปันผลในปี 2556 จะต้องได้รับอนุมัติจำกกำรประชุมผู้ถือหุ้นวันที่ 24/4/57  ก่อน 
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8.  โครงสร้างการจดัการ 

 
โครงสร้างองค์กรของบริษัท แอร์โรว์เทค ซนิดเิคท จ ากัด (มหาชน) 

 

คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ประธำนเจ้ำหนำ้ที่บริหำร 
นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน * 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส่วนขำยและกำรตลำด 

นายธานินทร์ ตันประวัติ (รักษาการ) 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส่วนสนับสนุน 

นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส่วนปฏิบัติกำร 

นายธาราพงษ์ รุจิวงศ ์

กรรมกำรผู้จัดกำร 
นายธานินทร์ ตันประวัติ 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส่วนบัญชีและกำรเงิน 
นายชโลธร พูตระกูล 

ฝ่ายบัญช ี

ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายขายตัวแทนจ าหน่าย 

ฝ่ายขายโครงการ 
 
แผนกการตลาด 

 

ฝ่ายผลิต 

ฝ่ายควบคุมคุณภาพ 

ฝ่ายวิศวกรรม 

แผนกสารสนเทศ 

ฝ่ายบริหารทั่วไป 
 

แผนกจัดซือ้ 

* ปัจจุบันบริษัทว่าจ้างบริษัท เอส เค แอ็ดไวซ์เซอร์รี่ จ ากัด. เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งในอนาคตบริษัทมีนโยบายพัฒนาบุคลากรของบริษัทเข้ามาท าหน้าที่ในส่วนนี้ 
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8.1   คณะกรรมการบริษัท  
โครงสร้ำงกรรมกำรมี 4 ชุด คือ คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรสรร

หำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งรำยละเอียดดังนี้  

คณะกรรมการบริษัท  
 บริษัทมีกรรมกำรบริษัททั้งหมดจ ำนวน 9 ท่ำน ประกอบด้วย  

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายศิริเดช พูลเรือง ประธานกรรมการ  
2. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการบริหาร 
3. นายธานินทร์ ตันประวัติ  กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร 
4. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง กรรมการ / กรรมการบริหาร 
5. นายชโลธร พูตระกูล กรรมการ / กรรมการบริหาร   
6. นางประครอง นามนันทสิทธิ์  กรรมการ  
7. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ ์ กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
8. นายน าพล เงินน าโชค กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
9. นายชนะ สิงห์รุง่เรือง กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

โดยมี นายชโลธร พูตระกูล ท าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท  คือ นำยเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ หรือ นำยธำนินทร์ ตันประวัติ หรือ นำยภำณุพงศ์ วิจิตร

ทองเรือง สองในสำมคนน้ีลงลำยมือชื่อร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัท 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 
ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎำคม 2555  มีมติให้คณะกรรมกำรมีอ ำนำจและหน้ำที่และควำม

รับผิดชอบในกำรจัดกำรบริษัท ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท   โดยสรุปอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ
ที่ส ำคัญได้ดังนี ้

1. จัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้น  เป็นกำรประชุมสำมัญประจ ำปีภำยใน  4  เดือน  นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลำบัญชีของบริษัท 
2. จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงน้อย  3  เดือนต่อคร้ัง 
3. จัดให้มีกำรท ำงบดุลและงบก ำไรขำดทุนของบริษัท  ณ  วันสิ้นสุดรอบระยะเวลำบัญชีของบริษัท  ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว  

และน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำและอนุมัติ 
4. คณะกรรมกำรอำจมอบอ ำนำจให้กรรมกำรคนหนึ่ง  หรือหลำยคน  หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทน

คณะกรรมกำรได้โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำร  หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจตำมที่
คณะกรรมกำรเห็นสมควร  และภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรเห็นควร  ซึ่งคณะกรรมกำรอำจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลง  
หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ ำนำจ หรืออ ำนำจนั้นๆ  ได้เมื่อเห็นสมควร 

  นอกจำกนี้  คณะกรรมกำรอำจมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ  โดยมี
รำยละเอียดกำรมอบอ ำนำจตำมขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร ทั้งนี้  กำรมอบอ ำนำจนั้นต้องไม่มี
ลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำร หรือผู้รับมอบอ ำนำจสำมำรถพิจำรณำและอนุมัติรำยกำรที่
คณะกรรมกำรบริหำร หรือผู้รับมอบอ ำนำจ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่น
ใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย  ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำย  และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรพิจำรณำ
และอนุมัติไว้แล้ว  ทั้งนี้ให้เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
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5. ก ำหนดเป้ำหมำย  แนวทำง  นโยบำย  แผนงำนและงบประมำณของบริษัท ควบคุม ก ำกับดูแลกำรบริหำรและกำรจัดกำร
ของคณะกรรมกำรบริหำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ได้รับมอบหมำย  เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้  คณะกรรมกำรต้องได้รับมติ
อนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนกำรด ำเนินกำรอันได้แก่  เรื่องที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
เช่น  กำรเพ่ิมทุน  กำรลดทุน  กำรออกหุ้นกู้  กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัททั้งหมดหรือบำงส่วนที่ส ำคัญให้แก่บุคคลอื่น 
หรือกำรซื้อหรือรับโอนกิจกำรของบริษัทอื่นมำเป็นของบริษัท  กำรแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ  เป็นต้น 
 นอกจำกนี้  คณะกรรมกำรยังมีขอบเขตหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์  ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์  อำทิเช่น  กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และกำรซื้อหรือขำยทรัพย์สินที่
ส ำคัญตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจำรณำโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน  แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำรผู้จัดกำร  และ
คณะกรรมกำรอื่นตำมควำมเหมำะสม 

7. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณอย่ำงต่อเนื่อง 
8. กรรมกำรจะต้องไม่ประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกัน  และเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัท  หรือเข้ำเป็นหุ้นส่วน

ในห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ  หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกัดควำมรับผิดในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด  หรือเป็นกรรมกำรของบริษัทเอกชน  หรือ
บริษัทอื่นที่ประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกัน  และเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ตน
หรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น  เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

9. กรรมกำรต้องแจ้งให้บริษัททรำบโดยไม่ชักช้ำ  หำกมีส่วนได้เสียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญำที่บริษัทท ำขึ้น  หรือถือ
หุ้น  หรือหลักทรัพย์อื่นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท  หรือบริษัทในเครือ 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎำคม 2555  มีมติแต่งตั้งกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบด้วย  
1. ดร. สุรเดช จันทรำนุรักษ ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยน ำพล เงินน ำโชค กรรมกำรตรวจสอบ 

 3. นำยชนะ สิงห์รุ่งเรือง กรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งเป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะท ำหน้ำที่สอบ
ทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน 

โดยมีนำงกรกมล เกลำเทียน  ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

คุณสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ โดย  
1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลที่

อำจมีควำมขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
2. ไม่เป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน / พนักงำน / ลูกจ้ำง/ ที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือนประจ ำ / ผู้มีอ ำนำจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน  หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ปัจจุบันและ
ช่วง 2 ปีก่อนได้รับกำรแต่งต้ัง)  

3. ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้ง  
คู่สมรสของบุตร กับผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอชื่อเป็นผู้บริหำรหรือผ็มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

 
 

http://www.sec.or.th/th/corpfin/issuance/rule/share.shtml#independentdirector#independentdirector


                                                                                                                      บรษิัท แอร์โรว์ ซนิดิเคท จ ำกัด (มหำชน)  
                                                                                                                                           แบบ 56-1 ประจ ำปี 2556 

 

ส่วนที่ 2 หน้า 40 

4. ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ในลักษณะที่
อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่ 
กรรมกำรอิสระ หรือผู้บริหำร ของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่
อำจมีควำมขัดแย้ง   

5. ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ในลักษณะที่อำจเป็น
กำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่เป็นกรรมกำรอิสระ หรือ
ผู้บริหำร ของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

6. ไม่เป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำร
เกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง รวมทั้งไม่เป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพด้วย 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 
9. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นกรรมการของบริษัทจดทะเบียนที่
เป็นบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน 

10. มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   
 ขอบเขต หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ    

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที ่2/2555 เมื่อวันที ่31 กรกฎาคม 2555   มีมติให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและพอเพียง  
2. สอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภาย ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์  หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม 
โดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

 (ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
 (ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 (ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
 (ง)  ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
 (จ)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
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 (ฉ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโชยน์ 
 (ช)  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 (ซ)  ความเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
 (ฌ)  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 
 7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมกำรบริหำร  
 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่  2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555  มีมติให้แต่งตั้งกรรมการบริหารจ านวน 5 ท่าน 
ประกอบด้วย  

1. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์   ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2.     นายธานินทร์ ตันประวัต ิ   กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ 
3. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง  กรรมการบริหาร  
4.     นายชโลธร พูตระกูล   กรรมการบริหาร 
5. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ ์   กรรมการบริหาร 

 
 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 
 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎำคม 2555 มีมติให้คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำม
รับผิดชอบในกำรบริหำรงำนในเรื่องเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนตำมปกติธุระและงำนบริหำรของบริษัท ก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ 
งบประมำณ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน และอ ำนำจกำรบริหำรต่ำง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑ์ในกำรด ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภำพ
เศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทพิจำรณำและอนุมัติและ/หรือให้ควำมเห็นชอบ รวมตลอดถึงกำรตรวจสอบและ
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทตำมนโยบำยที่ก ำหนด โดยสรุปอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบที่ส ำคัญได้ดังนี้  

1. ด ำเนินกิจกำรและบริหำรกิจกำรของบริษัทตำมวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบำย ระเบียบ ข้อก ำหนด ค ำสั่ง และมติของที่
ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประกำร โดยยึดหลักปฏิบัติตำมระเบียบ/ข้อก ำหนดของ
กำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัท 

2. พิจำรณำก ำหนดนโยบำย ทิศทำง และกลยุทธ์ กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ก ำหนดแผนกำรเงินงบประมำณ กำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล กำรลงทุน กำรขยำยงำน กำรประชำสัมพันธ์ ให้เป็นไปตำมกรอบที่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ  
และควบคุมก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำนที่แต่งตั้งบรรลุตำมเป้ำหมำย 

3. พิจำรณำเร่ืองกำรจัดสรรงบประมำณประจ ำปีตำมที่ฝ่ำยจัดกำรเสนอก่อนที่จะน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและ
อนุมัติ ทั้งนี้ให้รวมถึงกำรพิจำรณำและอนุมัติ  กำรเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีในระหว่ำงที่ไม่มี
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และให้น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อทรำบในที่ประชุมครำวต่อไป 

4. อนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินในกำรด ำเนินกำรซื้อวัตถุดิบตำมปกติธุรกิจของบริษัท  ในวงเงินต่อรำยกำรไม่เกิน 60 ล้ำนบำท (หกสิบ
ล้ำนบำท) 

5. อนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินในกำรด ำเนินกำรซื้อเครื่องมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถำวร ที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติ ในวงเงิน
ต่อรำยกำรไม่เกิน  20 ล้ำนบำท (ยี่สิบล้ำนบำท) 

6. อนุมัติกำรขำย  กำรให้บริกำรตำมปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  กำรอนุมัติขำยสินค้ำ  กำรอนุมัติให้ท ำสัญญำรับจ้ำงท ำของ
ตำมปกติธุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินต่อรำยกำรไม่เกิน 60 ล้ำนบำท (หกสิบล้ำนบำท) 
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7. อนุมัติกำรเปิด/ปิดบัญชีเงินฝำกทุกประเภทกับธนำคำร  หรือสถำบันกำรเงิน  พร้อมกับก ำหนดเงื่อนไขในกำรเบิกถอนเงิน  
หรือท ำนิติกรรมของบัญชีเงินฝำกดังกล่ำว 

8. อนุมัติกำรกู้ยืมเงิน กำรจัดหำวงเงินสินเชื่อ กำรออกตรำสำรหนี้ สัญญำกู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจำกธนำคำร  
หรือสถำบันกำรเงิน  หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตำมปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรำยกำรไม่เกิน 20 ล้ำนบำท (ยี่สิบล้ำนบำท) 
รวมถึงกำรขอให้ธนำคำรออกหนังสือค้ ำประกันเพื่อประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินต่อรำยกำรไม่เกิน 20 
ล้ำนบำท (ยี่สิบล้ำนบำท)  

9. อนุมัติให้น ำทรัพย์สินของบริษัท  จ ำนอง  จ ำน ำ  เพื่อเป็นประกันหนี้สินของบริษัททุกประเภทที่มีอยู่แล้วหรือจะมีขึ้นใน
อนำคต ในวงเงินต่อรำยกำรไม่เกิน  20 ล้ำนบำท (ยี่สิบล้ำนบำท)  

10. อนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินลงทุนที่ส ำคัญๆ  ที่ได้ก ำหนดไว้ในงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีตำมที่จะได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท หรือตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลกักำรไว้แล้ว 

11. เป็นคณะที่ปรึกษำฝ่ำยจัดกำรในเรื่องเกี่ยวกับนโยบำยด้ำนกำรเงิน กำรตลำดกำรบริหำรงำนบุคคล และด้ำนกำรปฏิบัติกำร
อื่นๆ  

12. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร อ ำนำจกำรบริหำรองค์กร รวมถึงกำรแต่งตั้ง กำรว่ำจ้ำง  กำรโยกย้ำย  กำรก ำหนดเงินค่ำจ้ำง  
ค่ำตอบแทน  โบนัสพนักงำนระดับผู้บริหำร  และกำรเลิกจ้ำง 

13. ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจให้กรรมกำรคนหนึ่ง หรือหลำยคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด โดยอยู่
ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริหำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดังกล่ำว มีอ ำนำจตำมที่คณะ
กรรมกำรบริหำรเห็นสมควร และภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลิก 
เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ ำนำจ หรืออ ำนำจนั้นๆ ได้  ตำมที่เห็นสมควร ทั้งนี้ จะไม่มีกำรมอบ
อ ำนำจให้แก่บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในกำรด ำเนินกำร 

14. ด ำเนินกำรอื่นใดๆ  ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยเป็นครำวๆ ไป 

ทั้งนี้  คณะกรรมกำรบริหำรจะพิจำรณำและอนุมัติรำยกำรที่คณะกรรมกำรบริหำรมีส่วนได้เสีย  หรือมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้ ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำร
บริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยคณะกรรมกำรบริษัทอำจยกเลิก เพิกถอน  
เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไขอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำรได้โดยมติคณะกรรมกำรบริษัท 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ กรรมการผู้จัดการหรือพนักงานบริษัทมีอ านาจ
หน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ  ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว   ทั้งนี้  การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มี
ลักษณะเป็นการมอบอ านาจให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย   

 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 25 มิถุนำยน 2555  มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน จ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบด้วย  

1. ดร. สุรเดช จันทรำนุรักษ ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
2. นำยเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
3. นำยชนะ สิงห์รุ่งเรือง กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
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 ขอบเขต หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ ของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
1. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับอัตราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) (โดยขอรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นใน
ภายหลัง)  

2. ด าเนินการสรรหาและน าเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรับการเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นครั้งแรก และ
พิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการที่พ้นต าแหน่งตามวาระและสมควรได้รับเลือกตั้งใหม่ เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อไป 

3. พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและติดตามดูแลการด าเนินการเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางด้าน
ทรัพยากรบุคคลของบริษัท รวมทั้งแผนงานพัฒนาผู้บรหิารของบริษัท 

4. ประเมินผลประกอบการของบริษัทเพื่อก าหนดการให้โบนัสและการขึ้นเงินเดือนประจ าปีของทั้งบริษัท โดยให้เกณฑ์
มาตรฐานในอุตสาหกรรมที่เหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 

5. เสนอแนะโครงสร้างเงินเดือนของบริษัท รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2555 เมือ่วันที่ 25 มถิุนายน 2555  ยังมีมติการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ดังนี้    

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
1. ก ากับ ดูแล และอนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติของบริษัท และมอบอ านาจให้กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร หรือ

บุคคลอื่นใดด าเนินการเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติประจ าวันของบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้าที่แทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เฉพาะเรื่อง ภายใต้การควบคุมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และภายในระยะเวลาที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจนั้นๆ ได้   

2. ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ  และ/หรือ
คณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. เป็นผู้รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 
ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัททุก
ประการ 

4. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง 
และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือ
ค าสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้ก าหนดไว้ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าภายในและภายนอกบริษัท 

5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซื้อตามปกติธุรกิจของบริษัท  โดยการจัดซื้อวัตถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 40 ล้าน
บาท (สี่สิบล้านบาท) และการจัดซื้อเคร่ืองมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด าเนินงาน  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 
ล้านบาท (สิบล้านบาท)  

6. อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของ
ตามปกติธุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน  40 ล้านบาท (สี่สิบล้านบาท) 

7. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ
สถาบันการเงิน  หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10  ล้านบาท (สิบล้านบาท) รวมถึงการ
ขอให้ธนาคารออกหนังสือค้ าประกันเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10  ล้านบาท (สิบ
ล้านบาท) 

8. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหารเป็นคราว ๆ ไป 
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 ทั้งนี้  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่กรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
บริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  
เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไขอ านาจประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท 

 
ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผดิชอบของกรรมการผู้จดัการ 

1. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ าวันของบริษัท 
2. ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ  และ/หรือ

คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท 
3. เป็นผู้รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบริหารและ/หรือ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารของบริษัททุกประการ 

4. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง 
และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือ
ค าสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้ก าหนดไว้ ทั้งนี้ จะไม่มีการมอบอ านาจช่วงให้แก่บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

5. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม่ าเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าภายในและ
ภายนอกบริษัท 

6. พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาต่าง ๆ ซึ่งเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษัท รวมทั้งก าหนด
ขั้นตอนและวิธีการจัดท าสัญญาดังกล่าว เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

7. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซื้อตามปกติธุรกิจของบริษัท  โดยการจัดซื้อวัตถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้าน
บาท (ยี่สิบล้านบาท) และการจัดซื้อเครื่องมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด าเนินงาน  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 
ล้านบาท (ห้าล้านบาท)  

8. อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของ
ตามปกติธุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน  20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท) 

9. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ
สถาบันการเงิน  หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5  ล้านบาท (ห้าล้านบาท) รวมถึงการ
ขอให้ธนาคารออกหนังสือค้ าประกันเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5  ล้านบาท (ห้า
ล้านบาท) 

10. พิจารณาจัดสรร เงินบ าเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว  แก่พนักงานหรือ
ลูกจ้างของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระท ากิจการให้บริษัท  

11. มีอ านาจพิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้นจากการ
เป็นพนักงาน ก าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของบริษัท  ยกเว้น
พนักงานระดับผู้บริหาร  

12. มีอ านาจ ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท  และเพื่อ
รักษาระเบียบ  วินัยการท างานภายในองค์กร 

13. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหาร และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เป็นคราว ๆ ไป 
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 ทั้งนี้  กรรมการผู้จัดการจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่กรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  
เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไขอ านาจกรรมการผู้จัดการได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท 

 นอกจากนี้กรรมการผู้จัดการอาจมอบอ านาจให้พนักงานบริษัทมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ  โดยมี รายละเอียดการ
มอบอ านาจหลักเกณฑ์ที่กรรมการผู้จัดการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ทั้งนี้  การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ
ให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย   

 
8.2  กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำร  

 บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผู้บริหารโดยเฉพาะ ทั้งนี้ ในการคัดเลือกบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
จะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเวลาที่จะเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทโดยสม่ าเสมอ ทั้งนี้ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการต่อไปนี้  

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงตามจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 

2. ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็น
รายบุคคล หรอืหลายคนในคราวเดียวกันแล้วแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ 
ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกต้ังกรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้ที่
เป็นประธานที่ประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง 

คณะผู้บริหำร  

 ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2555 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 5 ท่าน ดังต่อไปนี้  

 1. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 2. นายธานินทร์ ตันประวัต ิ   กรรมการผู้จัดการ และรักษาการส่วนขายและการตลาด 
 3. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง  ผู้อ านวยการส่วนสนับสนุน   
 4. นายชโลธร พูตระกูล   ผู้อ านวยการส่วนบัญชีการเงิน  
 5.  นายธาราพงษ์ รุจิวงศ ์  ผู้อ านวยการส่วนปฏิบัติการ   
 
8.3 เลขำนุกำรบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นำยชโลธร พูตระกูล ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 25 มิถุนายน 2555 
โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
  
8.4  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ค่ำตอบแทนรวมของกรรมกำร 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2556 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2556 ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการ
ตรวจสอบในรูปแบบของเบี้ยประชุมและโบนัสกรรมการ  รายละเอียดดังนี้ 
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ต ำแหน่ง ค่ำเบี้ยประชุม  

การประชุมคณะกรรมการ  
   ประธานกรรมการ 12,500 บาทต่อครั้ง   
   กรรมการ 10,000 บาทต่อครั้ง   
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,500 บาทต่อครั้ง   
   กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาทต่อครั้ง   
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
12,500 บาทต่อครั้ง   
10,000 บาทต่อครั้ง   

หมำยเหตุ: * นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ นายธานินทร์ ตันประวัติ นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง นายชโลธร พูตระกูล และนางประครอง นามนันทสิทธิ์ 
แสดงความจ านงขอสละสิทธิ์ที่จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท     

 
ในปี 2555 และ ปี 2556 บริษัทมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุมและโบนัสให้แก่คณะกรรมกำรตรวจสอบของ 

บริษัทดังนี ้ 

ชื่อ – สกุล 2555 2556 

 เบี้ยประชุม โบนัสกรรมการ เบี้ยประชุม โบนัสกรรมการ 
1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ * 100,000 - 115,000 96,000 
2. นายน าพล เงินน าโชค * 80,000 - 80,000 96,000 
3. นายชนะ สิงห์รุงเรือง * 80,000 - 100,000 96,000 
4. นายศิริเดช พูลเรือง - - 50,000 - 
5. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ** - - - - 
6. นายธานินทร์ ตันประวัต ิ** - - - - 
7. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง ** - - - - 
8. นายชโลธร พูตระกูล ** - - - - 
9. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ ** - - - - 
10. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ ** - - - - 

หมำยเหตุ: * กรรมการล าดับที่ 1-3 ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบด้วย โดยค่าตอบแทนในตารางได้แสดงค่าตอบแทนที่รวมค่าเบี้ยประชุมที่
ได้รับทั้งในฐานะกรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

                 ** กรรมการล าดับที่ 5-10 แสดงความจ านงขอสละสิทธิ์ที่จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท เนื่องจากกรรมการดังกล่าว 
(ยกเว้นนางประครอง นามนันทสิทธิ์) ได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารของบริษัทอยู่แล้ว 

*** บริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการโดยได้แต่งตั้ง นายธานินทร์ ตันประวัติ เป็นกรรมการบริษัทแทน นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ ตามมติที่
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/555 เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555  
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ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท  
 ปี 2555 ปี 2556 

จ านวนผู้บริหาร  6 6 
ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 7,910,950 6,998,400 

รูปแบบค่าตอบแทน เงินเดือน / โบนัส เงินเดือน / โบนัส 
 
   
 นอกจำกนี้ บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหำรและพนักงำน  โดยเริ่มบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎำคม 2553  เป็น
ต้นไป ซึ่งมีเงื่อนไขกำรสบทบกองทุน รำยละเอียดดังนี้  

อำยุงำน อัตรำเงินสะสม (ร้อยละ) 
น้อยกว่า 5 ปี 2-4 
ตั้งแต ่5 ปี ขึ้นไป แต่ไม่ถึง 10 ป ี 2-5 
ตั้งแต ่10 ปีขึ้นไป 2-6 

 

 

8.5 บุคลากร   

8.5.1  จ านวนพนักงาน 

ณ 31 ธันวำคม 2556 บริษัทมีจ ำนวนพนักงำนแบ่งตำมส่วนงำนหลักดังนี้ 

ล ำดับ ส่วนงำนหลัก 
จ ำนวนพนักงำน (คน)* 

พนักงำนประจ ำ พนักงำนรำยวัน รวม 

1. ส่วนปฏิบัติการ  43 122 165 
2. ส่วนขายและการตลาด 12 2 14 
3. ส่วนบัญชแีละการเงิน 11 0 11 
4. ส่วนสนับสนุน 23 0 23 
5. ฝ่ายบริหารทั่วไป* 25 8 33 

รวม 114 132 246 

หมำยเหตุ: * ภายใต้โครงสร้างองค์กรของบริษัท ฝ่ายบริหารทั่วไปจะขึ้นตรงต่อกรรมการผู้จัดการ  
 ** ณ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทย่อยมีพนักงานประจ าจ านวน 24 คนและมีพนักงานรายวันจ านวน 65 คน 

 
8.5.2  ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่ำตอบแทนที่เปน็ตัวเงิน 

ทั้งนี้  ในปี 2555 และป ี2556 บริษทัได้ให้ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินแกพ่นักงำน (ไม่รวมผู้บริหำร) ในรูปแบบของเงินเดือน 
โบนัส และอื่นๆ เช่น ค่ำล่วงเวลำ เบี้ยเลีย้ง เงินสบทบกองทุน เป็นต้น ซึ่งคิดเป็นจ ำนวนเงินทั้งหมดดังนี้ 

 ปี 2555 ปี 2556 

จ ำนวนพนักงำน (คน) 240 246 

ค่ำตอบแทนรวม (บำท) 55,775,060 55,983,735 
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ค่ำตอบแทนอื่น 

  นอกจำกนี้ บริษัทได้จัดต้ังกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหำรและพนักงำน  โดยเริ่มบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎำคม 2553  เป็น
ต้นไป ซึ่งมีเงื่อนไขกำรสบทบกองทุน รำยละเอียดดังนี้  

อำยุงำน อัตรำเงินสะสม (ร้อยละ) 
น้อยกว่า 5 ปี 2-4 
ตั้งแต ่5 ปี ขึ้นไป แต่ไม่ถึง 10 ป ี 2-5 
ตั้งแต ่10 ปีขึ้นไป 2-6 

 
 
8.5.3   นโยบายในการอบรมและพฒันาพนักงาน  
 ผู้บริหำรบริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของทรัพยำกรบุคคล ซึ่งเปน็หัวใจส ำคัญของกำรด ำเนินธุรกิจ ดังนั้นบริษัทจึงมี
นโยบำยกำรจัดอบรมพนักงำนในด้ำนต่ำงๆ เช่น ด้ำนกำรตลำด กำรผลิต กำรบริกำร กำรบริหำรบุคคล และควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 
โดยมีกำรอบรมทัง้ภำยในบริษัทเองและกำรส่งพนักงำนเข้ำอบรมจำกหลักสูตรภำยนอกตำมควำมรับผิดชอบของพนักงำนแต่ละระดับ 
นอกจำกนี้ หำกมกีำรสั่งเคร่ืองจักรใหม่ ๆ ทีท่ำงบริษทัน ำเข้ำมำ เพือ่ให้เกิดควำมเข้ำในระบบงำนโดยรวมและเปิดโอกำสให้พนักงำนได้
เรียนรู้กำรท ำงำนแบบมอือำชีพ รวมทั้งได้ประสบกำรณ์ในกำรรับกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรผลิตจำกต่ำงประเทศ ซึ่งเป็นผู้ผลิต
เครื่องจักรนั้น ๆ โดยตรง 
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9.  การก ากบัดแูลกจิการ 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรปฏิบัติตำมหลักบรรษัทภิบำลในกำรด ำเนินธุรกิจ ดังนั้นคณะกรรมกำรบริษัทจึงได้มี
นโยบำยปฏิบัติตำมหลักกำรและข้อพึงปฏิบัติที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัท  
จดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company)  ตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ 
กำรก ำหนดบทบัญญัติต่ำงๆ จะยึดให้เป็นแนวทำงให้ปฏิบัติได้จริง นอกจำกนี้บริษัทได้น ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good 
Corporate Governance) มำใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำนโยบำยที่ครอบคลุมถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้
เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส การควบคุม
และบริหารความเสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้การบริหารงาน และการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และโปร่งใส โดยหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีได้รับการรับรองในการประชุมกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2555 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 25 
มิถุนายน 2555 ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุน้ 

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระท าการใดๆที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่ง ในก าไร
ของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อถอดถอน
กรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ
บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

ทั้งนี้บริษัทจะด าเนินการในเรื่องต่างๆที่เป็นการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

 บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการจัดท าเป็นหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  โดยให้มีสารสนเทศที่เพียงพอให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ
ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน หรอืให้เป็นไปตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด   

 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง ประธานที่ประชุมจะชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียง
ลงมติ และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการส่งค าถามหรือข้อเสนอแนะล่วงหน้าก่อนวันประชุม  รวมถึงแสดงความคิดเห็นและตั้ง
ค าถามในที่ประชุม โดยมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามในที่ประชุม  

 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ
หรือบุคคลใดๆเข้าร่วมประชุมแทนได้ 

 บริษัทจะบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส าคัญ ไว้ในรายงานการประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้   

หมวดที่ 2  กำรปฏบิัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

 บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถอืหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติ 
และผูถ้ือหุ้นส่วนน้อย โดยมีหลกัการดังนี้ 

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการล่วงหน้าในเวลาอันสมควร  
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 คณะกรรมการจะไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญที่ผู้ถือหุ้น
ต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

 บริษัทก าหนดให้มีการป้องกันการน าข้อมูลของบริษัทไปใช้ โดยห้ามหน่วยงานที่ทราบข้อมูลไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือ
บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่พนักงานหรือผู้บริหารน าข้อมูลไปเปิดเผยหรือน าไปใช้เพื่อหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ
ผู้เกี่ยวข้อง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถูกลงโทษทางวินัย  นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการ
และผู้บริหารในการน าข้อมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชนไปใช้แสวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซื้อขาย
หลักทรัพย์ดังที่ได้เปิดเผยไว้ในข้อ 9.5 

 ในการประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้ส่วนเสียของตนในแต่ละวาระ เพื่อให้
คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของ
บริษัทโดยรวม โดยกรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการประชุมนั้นๆ 

หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบำยในกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มที่ส ำคัญ ดังนี ้
ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรู้และทักษะกำรบริหำรจัดกำร อย่ำงสุดควำมสำมำรถในทุกกรณี 

ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่และรำยย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
โดยรวม รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่ำงสม่ ำเสมอ และครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง 

พนักงำน :  บริษัทจะให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงำน ดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพย์สิน ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำนอย่ำงทั่วถึงและสม่ ำเสมอ ปฏิบัติ
ตำมกฎหมำยและข้อบังคับต่ำงๆที่เกี่ยวข้องกับพนักงำนอย่ำงเคร่งครัด รวมทั้งหลีกเลี่ยงกำรกระท ำใดๆที่ไม่
เป็นธรรม ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อควำมมั่นคงในหน้ำที่กำรท ำงำนของพนักงำน ตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงำน
ด้ำยควำมสุภำพและให้ควำมเคำรพต่อศักดิ์ศรีของควำมเป็นมนุษย์ 

ลูกค้ำ :  บริษัทมุ่งมั่นที่จะผลิตสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพและมำตรฐำน ในรำคำที่เหมำะสม รักษำควำมลับของ
ลูกค้ำอย่ำงจริงจังและสม่ ำเสมอ แสวงหำลู่ทำงอย่ำงไม่หยุดยั้งที่จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง 
และปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำงๆ ที่มีต่อลูกค้ำอย่ำงเคร่งครัด 

คู่ค้ำและเจ้ำหนี้ :  บริษัทจะไม่ด ำเนินกำรที่ทุจริตในกำรค้ำกับคู่ค้ำและเจ้ำหนี้  และมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำงๆ ที่มีต่อ
เจ้ำหนี้อย่ำงเคร่งครัด ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของกำรใช้เงิน กำรช ำระคืน กำรดูแลคุณภำพหลักทรัพย์
ค้ ำประกัน และเรื่องอื่นใดที่ได้ท ำข้อตกลงไว้กับเจ้ำหนี้ เพื่อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน 

คู่แข่งทำงกำรค้ำ :  บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภำยใต้กรอบกติกำของกำรแข่งขันที่ ดี ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่ง
ทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมำะสม และไม่พยำยำมท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วย
กำรกล่ำวหำในทำงร้ำยโดยไร้มูลควำมจริง 

สังคมส่วนรวม :  บริษัทจะไม่กระท ำกำรใดๆที่จะส่งผลเสียหำยต่อสังคม ทรัพยำกรธรรมชำติและสภำพแวดล้อม อีกทั้งยัง
ต้องแสวงหำโอกำสสนับสนุนกิจกรรมสร้ำงสรรค์สังคม ปลูกฝังจิตส ำนึกของควำมรับผิดชอบต่อสังคมให้
เกิดขึ้นในหมู่พนักงำนทุกระดับอย่ำงต่อเนื่องและจริงจัง รวมทั้งปฏิบัติหรือควบคุมให้มีกำรปฏิบัติอย่ำง
เคร่งครัดตำมเจตนำรมณ์ของกฎหมำยและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงำนที่ก ำกับดูแล 

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรเปิดเผยข้อมูลที่มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลำ และได้มำตรฐำนตำมเกณฑ์ที่ตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนดทั้งรำยงำนทำงกำรเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่นๆที่ส ำคัญที่มีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์
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และมีผลต่อกระบวนกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัททั้งหมดได้รับทรำบข้อมูลอย่ ำง
เท่ำเทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลผ่ำนทำงตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผ่ำนทำงเว็บไซด์ www.arrowsyndicate.com    

คณะกรรมกำรตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและสมเหตุสมผล งบ
กำรเงินรวมของบริษัทจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบำยบัญชีที่เหมำะสม กำรบันทึกข้อมูลทำงบัญชีมี
ควำมถูกต้องครบถ้วน เพียงพอที่จะด ำรงรักษำไว้ทรัพย์สิน และเพื่อให้ทรำบจุดอ่อนเพื่อป้องกันกำรทุจริตหรือกำรด ำเนินกำรที่ผิดปกติ
อย่ำงมีสำระส ำคัญ โดยถือปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน นอกจำกนี้ 
คณะกรรมกำรได้แต่งตั้งกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบรำยงำนทำงกำรเงิน รำยกำรระหว่ำงกัน และระบบควบคุมภำยใน โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรในกำรประชุมคณะกรรมกำรทุกครั้ง  ทั้งนี้รำยงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนของผู้สอบบัญชี มีรำยละเอียดปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี ในส่วนของงำนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์นั้น 
บริษัทยังไม่มีแผนจะจัดตั้งหน่วยงำนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ในอนำคตอันใกล้นี้ แต่จะมอบหมำยให้นำยชโลธร พูตระกูล รองกรรมกำร
ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน ท ำหน้ำที่ในกำรติดต่อกับผู้ถือหุ้น นักวิเครำะห์ และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

หมวดที่ 5  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

(1)  โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์
กับบริษัท โดยคณะกรรมกำรของบริษัทมำจำกกำรแต่งตั้งจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยคณะกรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน  โดยเป็น
กรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน  ท ำหน้ำที่ประธำนกรรมกำตรวจสอบ 1 ท่ำน และกรรมกำรตรวจสอบ 2 ท่ำน  ซึ่งกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 
ท่ำน เป็นผู้มีควำมรู้ทำงด้ำนบัญชีเพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้ ทั้งนี้ บริษัทก ำหนดให้
อย่ำงน้อย  1  ใน  3  ของกรรมกำรทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่ำ  3  คน  เป็นกรรมกำรอิสระ ท ำหน้ำที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  
โดยปฏิบัติหน้ำที่ตรวจสอบและถ่วงดุลกำรบริหำรกิจกำรต่ำงๆ ของบริษัท  เพื่อให้ด ำเนินไปอย่ำงถูกต้อง เป็นธรรม และเพื่อผลประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

ประธำนกรรมกำรบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกันประธำนกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จัดกำร   เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลและกำร
สอบทำนกำรบริหำรงำน ทั้งนี้บริษัทได้ก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร  กรรมกำรบริหำร  และกรรมกำร
ผู้จัดกำรอย่ำงชัดเจน เพื่อมิให้กรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรมีอ ำนำจบริหำรและอนุมัติวงเงินไม่จ ำกัด 

(2)  คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรเพ่ือช่วยในกำรก ำกับดูแลกิจกำรคือ 

 คณะกรรมกำรบริหำร มีทั้งหมด 5 ท่ำน ซึ่งช่วยให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ตำมที่ได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอย่ำงน้อย 3 ท่ำน ท ำหน้ำที่ตรวจสอบและช่วยในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท มี
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยสมำชิกทุกคนมีคุณสมบัติเป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้
ในกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกำศ ข้อบังคับ หรือระเบียบของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์หรือของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีอย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการอิสระและมี
กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อรับผิดชอบในการก าหนดหลักเกณฑ์
และนโยบายในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย รวมทั้งสรรหา คัดเลือกและเสนอ
บุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและพิจารณาค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษัท    

http://www.arrowsyndicate.com/
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อย่ำงไรก็ตำมในอนำคตบริษัทอำจสรรหำคณะอนุกรรมกำรอื่นๆขึ้นมำปฏิบัติงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยเพื่ อแบ่งเบำภำระกำร
บริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริษัท   

(3)  บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่ก ำหนดนโยบำย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้ำหมำย ภำรกิจ แผนธุรกิจ  และงบประมำณของบริษัท 
ตลอดจนก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรบริหำรงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้ อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลภำยใต้กรอบของ
กฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้มี 

9.1  นโยบายในการก ากับดแูลกจิการ  
คณะกรรมกำรจัดให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นลำยลักษณ์อักษร โดยจะจัดให้มีกำรทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบัติตำม

นโยบำยดังกล่ำวเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทจัดท าข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผู้ปฏิบัติงานในฝ่าย

ต่างๆยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ  โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัท  การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ถูกต้องตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน  และการดูแลรักษาทรัพยากรทั้งภายในบริษัทและสิ่งแวดล้อมภายนอก ซึ่งการให้
ความส าคัญกับจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจจะท าให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การควบคุมภายในท าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพขึ้นส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นกับตลาดทุนและสร้างความน่าเชื่อถือให้กับนักลงทุน 

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า พนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อ

ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น การกระท าและการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการของส่วนตัว ของ
ครอบครัว ของญาติพ่ีน้อง หรือของบุคคลอื่นที่รู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะ โดยก าหนดนโยบายที่ครอบคลุม 2 เรื่อง คือ  

 รายการที่เกี่ยวโยงกัน :  บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนที่จะท ารายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างรอบคอบทุกรายการ 
รวมทั้งก าหนดราคาและเงื่อนไขของรายการเกี่ยวโยงกัน เสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  และ
มีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ  และเมื่อบริษัทหรือบริษัทย่อยได้
ท ารายการที่เกี่ยวโยงกันแล้ว หากเป็นรายการตามที่ก าหนดใน “ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เรื่อง การเปิดเผยข้อมูล และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนเรื่องหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะด าเนินการตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ ของ
ประกาศดังกล่าว รวมทั้งเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  (แบบ 56-1) 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสถานการณ์อื่นๆ
ที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

 สถานการณ์อื่นๆที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : แบ่งออกเป็น  
1. การลงทุนทั่วไป บริษัทจะไม่ให้บุคลากรของบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้น หรือได้รับผลประโยชน์จากบริษัทคู่แข่ง หรือผู้ค้า/

ผู้ขายที่บริษัทติดต่อธุรกิจด้วย เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับกิจการ
ดังกล่าว เว้นแต่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

2. การรับของขวัญ  บุคลากรทุกระดับไม่ควรรับของขวัญ ตั๋วโดยสาร บัตรชมกีฬา ข้อเสนอเพื่อการพักผ่อน ที่พักรับรอง 
หรือข้อเสนอที่ให้เป็นการส่วนตัวต่าง ฯลฯ หากการกระท าดังกล่าวจะน าไปสู่การสร้างข้อผูกมัดให้กับบริษัท หรือท าให้
บริษัทสูญเสียผลประโยชน์  

3. การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับต าแหน่งใด ๆ บุคลากรทุกระดับของบริษัท 
สามารถขออนุมัติจากผู้อ านวยการฝ่ายตามสายงาน เพื่อรับงานในสถาบันวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร 
หรือการรับต าแหน่งใด ๆ เช่น กรรมการบริษัท ที่ปรึกษา ซึ่งจะช่วยขยายวิสัยทัศน์ และประสบการณ์ให้แก่บุคลากรผู้
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นั้น แต่จะต้องไม่น าเอาบริษัท หรือต าแหน่งของตนในบริษัท ไปพัวพันกับกิจกรรมที่ท าภายนอก เว้นแต่ได้รับอนุมัติให้
ท าเช่นนั้นได้ด้วย 

การควบคุมภายใน 
บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนว่าบริษัทจะมีการด าเนินงานที่มีประสิทธิผลและเพิ่มความ

น่าเชื่อถือให้กับงบการเงิน โดยปัจจุบันบริษัทยังไม่มี เจ้าหน้าที่ในฝ่ายตรวจสอบภายใน ตั้งแต่เดือนธันวาคม ปี 2552 บริษัทได้ว่าจ้าง 
บริษัท เอส เค แอ็ดไวซ์เซอร์รี่ จ ากัด ท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน โดยมีสัญญาว่าว่าจ้างเป็นรายปี ซึ่งด าเนินการโดยนายศุภโชค             
กิจวิมลตระกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตประเสริฐ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งมีความรู้ความสามารถในด้านระบบบัญชีและการควบคุม
ภายใน ให้เป็นที่ปรึกษาในการวางระบบการควบคุมภายในให้รัดกุม พร้อมทั้งด าเนินการขจัดความเสี่ยงและรายการที่ผิดปกติ โดยมีกำร
ทบทวนระบบกำรควบคุมภำยในและประเมินผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยงทุกปี และเมื่อครบสัญญำแล้ วบริษัทมีนโยบำยจะต่อสัญญำ
รวมทั้งมีนโยบำยพัฒนำบุคลำกรของบริษัทเข้ำมำท ำหน้ำที่ในส่วนนี้ 

นอกจำกนี้ บริษัทได้แต่งตั้งให้นำงกรกมล เกลำเทียน ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ท ำหน้ำที่
ประสำนงำนกับ บริษัท เอส เค แอ็ดไวซ์เซอร์รี่ จ ำกัด และน ำเสนอผลกำรตรวจสอบภำยในต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยทุกๆ 3  
เดือน 

(4)  การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีก ำหนดกำรประชุมอย่ำงน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอำจมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็น โดยมี
กำรจัดท ำรำยงำนผลงำนเสนอให้คณะกรรมกำรทรำบ เพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถก ำกับ ควบคุมและดูแลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำย
จัดกำรได้อย่ำงต่อเนื่องและทันกำร โดยจะส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมกำรเพื่อพิจำรณำก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วัน 
ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษำสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท โดยกรรมกำรสำมำรถร้องขอสำรสนเทศที่จ ำเป็น
เพิ่มเติมได้จำกเลขำนุกำรบริษัท 

ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรจะร่วมกันพิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุม โดยเปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละคน
สำมำรถเสนอเรื่องเข้ำสู่วำระกำรประชุมได้  โดยในบำงวำระอำจมีผู้บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมประชุมด้วยเพื่อให้สำรสนเทศในรำยละเอียด
เพิ่มเติม 

 ในปี 2555 และปี 2556 บริษัทมีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 4 ครั้ง และประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 4 ครั้ง                
โดยรำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำน มีดังนี้  

ช่ือ – สกุล 
ประชุมกรรมการบริษัท 

ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุมคณะกรรมการ
สรรหาฯ 

2555  2556 2555 2556 2555 2556 

1. นำยสุรเดช จันทรำนุรักษ์  4/4 4/4 4/4 4/4 - 2/2 
2. นำยน ำพล เงินน ำโชค 4/4 4/4 4/4 4/4 - - 
3. นำยชนะ สิงห์รุงเรือง 4/4  4/4 4/4 4/4 - 2/2 
4. นำยเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ 4/4 4/4 - - - 2/2 
5. นำยภำณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง 4/4 4/4 - - - - 
6. นำยชโลธร พูตระกูล 4/4 4/4 - - - - 
7. นำยศิริเดช พูลเรือง 4/4 4/4 - - - - 
8. นำงประครอง นำมนันทสิทธิ์ 4/3 4/4 - - - - 
9.นำยธำนินทร์ ตันประวัติ * 3/4 4/4 - - - - 

หมำยเหตุ * บริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการโดยได้แต่งตั้ง นายธานินทร์ ตันประวัติ เป็นกรรมการบริษัทแทน นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ ตามมติที่
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/555 เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555  
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(5)  ค่าตอบแทน 

บริษัทมีนโยบำยก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ ให้อยู่ในระดับที่สำมำรถจูงใจให้สำมำรถรักษำ
กรรมกำรที่มีคุณภำพตำมที่ต้องกำรได้ ค่ำตอบแทนจะอยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน และเชื่อมโยงกับผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท  โดยขออนุมัติค่ำตอบแทนของกรรมกำรในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำรระดับสูง ก ำหนดให้มีควำมเหมำะสมกับอ ำนำจหน้ำที่ตำมหลักเกณฑ์และ
นโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ระดับค่ำตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจ
ในระยะยำวสอดคล้องกับผลงำนของบริษัทและกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรแต่ละรำย 

 

(6)  การพฒันากรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้แก่ผู้เกี่ยวขอ้งในระบบกำรก ำกับดูแลกจิกำร
ของบริษัท เช่น กรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำร เป็นต้น เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งกำรฝึกอบรม
และให้ควำมรู้อำจกระท ำเป็นกำรภำยในบริษัทหรือใช้บริกำรของสถำบันภำยนอก 

ทุกครั้งที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรใหม่ เลขำนุกำรบริษัทจะจัดให้มีเอกสำรข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่ อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
กรรมกำรใหม่ รวมถึงจัดให้มีกำรแนะน ำลักษณะธุรกิจและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจให้แก่กรรมกำรใหม่ 
 
  9.2    การก ากับดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบำยและวิธีกำรตรวจสอบกรรมกำรและผู้บริหำรในกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะชนไป
ใช้แสวงหำประโยชน์ส่วนตนในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ดังนี้ 

1. ให้ควำมรู้แก่กรรมกำรรวมทั้งผู้บริหำรฝ่ำยต่ำงๆ เกี่ยวกับหน้ำที่ที่ต้องรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดลงโทษ ตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
พ.ศ.2535 

2. บริษัทก ำหนดให้ผู้บริหำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535  เพื่อให้บริษัทสำมำรถ
ตรวจสอบกำรซื้อขำยหุ้นของผู้บริหำรทุกรำย  

3. บริษัทจะด ำเนินกำรส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหำรทรำบว่ำ ผู้บริหำรที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในที่เป็นสำระส ำคัญ ซึ่งมีผลต่อ
กำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลักทรัพย์ จะต้องระงับกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบกำรเงินหรือข้อมูล
ภำยในนั้นจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน และห้ำมไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสำระส ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ทั้งนี้หำกพบว่ำมีกำรใช้
ข้อมูลภำยในมีควำมประพฤติที่ส่อไปในทำงที่จะท ำให้บริษัทหรือผู้ถือหุ้นได้รับควำมเสื่อมเสียและเสียหำย โดยผู้กระท ำกำร
เป็นบุคลำกรระดับคณะกรรมกำรบริหำร  คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้พิจำรณำบทลงโทษตำมควำมเหมำะสม และหำก
ผู้กระท ำผิดเป็นผู้บริหำรระดับรองลงไป  คณะกรรมกำรบริหำรจะเป็นผู้พิจำรณำบทลงโทษส ำหรับผู้กระท ำผิดนั้นๆ 

 
9.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 งบกำรเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อยๆด้รับกำรตรวจสอบและสอบทำนโดยนำยวิชัย รุจิตำนนท์ ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญำตเลขที่ 4054 แห่งบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ำกัด โดยในรอบปีที่ผ่ำนมำมีค่ำสอบบัญชีทั้งสิ้นจ ำนวน 1,180,250.00 บำท 
โดยแยกเป็นค่ำสอบบัญชีของบริษัทฯและบริษัทย่อยจ ำนวน 773,750.00 บำท และ 406,500.00 บำท ตำมล ำดับ 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

 
 บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส าคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคมตลอดระยะเวลาหลาย
ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ควบคู่ไปกับการใส่ใจในเรื่อง
ของสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายซึ่งรวมถึง ผู้ถือหุ้น บริษัทคู่ค้า ลูกค้า พนักงานของบริษัทฯ 
และสังคมโดยรวม เพื่อมุ่งไปสู่การเติบโตของธุรกิจบริษัทฯ อย่างยั่งยืนนอกเหนือจากการบริหารธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล 
บริษัทฯ ยังได้ด าเนินการช่วยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม ด้วยการสร้างหอกระจายข่าวและเสาส่งสัญญาณวิทยุ
สื่อสารให้กับชาวบ้าน , ติดตั้งเครื่องกรองน้ าและเดินท่อน้ าดื่มให้กับโรงเรียนในชนบท รวมไปถึง กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
 โดยในปี 2556 บริษัทฯ ได้ด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญโดยสรุปได้ดังนี้ 
 

1. โครงการหอกระจายข่าวและเสาส่งสัญญาณวิทยุสื่อสาร 
นโยบายเกี่ยวกับสังคม และ สิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและให้ความส าคัญต่อชาวบ้าน โดย

การสร้างหอกระจายข่าวเพื่อใช้ในการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน และเป็นเสาเพื่อใช้ในการส่ง
สัญญาณของเครื่องรับส่งวิทยุสื่อสารที่ใช้ในงานของมูลนิธิกู้ภัยเพื่อช่วยเหลือผู้บาดเจ็บ 
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2. โครงการป้ายประชาสัมพันธ์ 
บริษัทฯเล็งเห็นควำมส ำคัญของกำรสื่อสำรภำยในหมู่บ้ำน จึงจัดท ำป้ำยประชำสัมพันธ์ เพื่อให้ประชำชนใน

หมู่บ้ำนได้รับข่ำวสำรที่ถกูต้องและรวดเร็ว 
 

 
 
 

 
3. โครงการน า้ดื่มเพื่อ

น้อง 
 สุขภำพอนำมัยที่ดี เป็นหนึ่งใน
ปัจจัยพื้นฐำนของกำรสร้ำงเสริมคุณภำพ
ชีวิตท่ีดีให้กับชุมชน ทำงบริษัทฯจึงจัดต้ัง
โครงกำรน้ ำดื่มเพื่อน้อง เพื่อร่วมสร้ำง
เสริมคุณภำพและป้องกันโรคติดต่ออัน
เกิดจำกน้ ำดื่มที่ไม่สะอำดให้กับเด็ก
นักเรียนในโรงเรียนถิ่นทุรกันดำร ซึ่ง
ประสบปัญหำขำดแคลนน้ ำดื่มที่สะอำด 
โดยกำรบริจำคเครื่องกรองน้ ำจำก
ขั้นตอนที่ได้มำตรฐำนให้กับน้องๆ
โรงเรียนบ้ำนห้วยปลำดุก ต.สองพี่น้อง 
อ.แก่งกระจำน จ.เพชรบุร ี
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4.โครงการฟ้าสดใส 

   โรงเรียนบ้ำนเตำหม้อ จ.จันทบุรี เป็นโรงเรียนเด็กเล็กถึงระดับประถม ซ่ึงทำงบริษัทฯตระหนักถึงควำมส ำคัญของ
สภำพแวดล้อมภำยในโรงเรียน จึงสนับสนุนกำรซ่อมแซมอำคำรเรียน  เพื่อให้นักเรียนมีห้องเรียนที่เอื้ออ ำนวยต่อ
กำรศึกษำ โดยกำรทำสีรั้วโรงเรียน/อำคำรเรียน ท ำควำมสะอำดพื้นที่บริเวณต่ำงๆ และจัดกิจกรรมให้กับน้องๆนักเรียน 
พร้อมทั้งมอบทุนกำรศึกษำ อำหำรกลำงวัน และอุปกรณ์กีฬำ ให้กับทำงโรงเรียน 
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โครงการ Solar Decathlon Europe 2014 
 

ล่ำสุด ทำงบริษัทฯได้สนับสนุนโครงกำรวิจัยออกแบบและก่อสร้ำงบ้ำนพลังงำนแสงอำทิตย์ Solar Decathlon Europe 2014 ณ 
ประเทศฝรั่งเศส ของนักศึกษำ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำธนบุรี โดยกำรสนับสนุนท่อ PP-R เพื่อช่วยส่งเสริมให้ทีม
เยำวชนไทยไปแสดงศักยภำพในกำรแข่งขันระดับโลก 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
 

11.1    การประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2556 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม
ด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท ทั้ง 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม ภายหลังจากการประเมินแล้วคณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัท มีระบบ
ควบคุมภายในในเรื่องการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว และ
มีระบบควบคุมภายในในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ส่วน ที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในการที่จะป้องกันทรัพย์สินอันเกิดจากการที่ผู้บริหาร
น าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายใน นอกจากนี้บริษัท ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารส าคัญที่ท าให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผู้มีอ านาจตามกฎหมายสามารถ
ตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอันควร 

11.2    นโยบำยกำรด ำเนินกำรตรวจสอบภำยใน 

ในเดือนธันวาคมปี 2552 บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท เอส เค แอ็ดไวซ์เซอร์รี่ จ ากัด ซึ่งด าเนินการโดยนายศุภโชค กิ จวิมลตระกูล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งมีความรู้ความสามารถในด้านระบบบัญชีและการควบคุมภายในเป็นอย่างดี ให้เป็นที่ปรึกษาในการวางระบบ
การควบคุมภายในให้แข็งแกร่ง พร้อมทั้งด าเนินการขจัดความเสี่ยงและรายการสิ่งที่ผิดปกติ และมอบหมายให้นางกรกมล เกลาเทียน 
ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่ประสานงานกับ บริษัท เอส เค แอ็ดไวซ์เซอร์รี่ จ ากัด และน าเสนอผลการ
ตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3 เดือน 

ทั้งนี้ ผู้ตรวจสอบภายในจะท าการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนการตรวจสอบภายในรายปี ด าเนินการตรวจสอบ ตลอดจน
ตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการ
ประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ในปัจจุบัน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบ
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งความเหมาะสมและเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท  โดยที่ผ่านมาผู้ตรวจสอบภายในได้เข้า
ตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัท ให้ข้อสังเกตและข้อแนะน าเพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซึ่งผู้บริหารให้
ความส าคัญและได้ด าเนินการปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้ตรวจสอบภายในแล้ว 

นอกจากนี้ ผู้ตรวจสอบภายในได้ด าเนินการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัททุกระบบ โดยจัดท าเป็นรายงานการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในโดยทั่วไป ลงวันที่ 4 เมษายน 2555 เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบในการ ประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 25 มิถุนำยน 2555  ซึ่งสำมำรถสรุปควำมเห็นกำรประเมินควำมเหมำะสมของระบบ
ควบคุมภำยในได้ ดังนี้  

(1)  โครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อม 

 บริษัทฯ ก าหนดให้มีการควบคุมภายในเรื่องโครงสร้างและสภาพแวดล้อมอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม ไม่พบความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญ โดยจากการประเมินพบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังนี้ 

o มีโครงสร้ำงองค์กรที่ชัดเจนและเหมำะสม โดยมีคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบที่มีคุณสมบัติ
เหมำะสมต่อกำรบริหำรงำนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

o มีนโยบำยกำรบริหำรงำน และบริหำรบุคคลที่โปร่งใส และมีกำรมอบหมำยงำนให้บุคลำกรในสังกัด โดยค ำนึงถึงควำมรู้
ควำมสำมำรถเฉพำะตัว และส่งเสริมให้มีโอกำสเพิ่มพูนควำมรู้เพื่อเสริมสร้ำงทักษะในกำรปฏิบัติงำน  

o ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญต่อศีลธรรม จรรยำบรรณ โดยยึดประโยชน์ของบริษัทเป็นส ำคัญ และมีควำมพร้อมที่จะปฏิบัติ
ตำมระบบควบคุมภำยในที่วำงไว้ 
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o ให้อ ำนำจที่เพียงพอแก่ผู้ตรวจสอบภำยใน เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำมีกำรตรวจสอบภำยในเพียงพอเหมำะสม รวมทั้งมี
ระบบกำรติดตำมตรวจสอบสิ่งที่ตรวจพบและได้น ำข้อเสนอแนะมำปฏิบัติอย่ำงเพียงพอ 

o มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่หลักออกจำกกันอย่ำงชัดเจน และมีกำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรเพ่ือระบุขอบเขตควำมรับผิดชอบ 
 

(2)  ระบบขายและการตลาด 

 บริษัทฯ ก าหนดให้มีการควบคุมภายในเรื่องระบบขายและการตลาดอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม ไม่พบความเสี่ยงที่มีผลกระทบ
อย่างเป็นสาระส าคัญ โดยจากการประเมินพบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังนี ้

o มีกำรก ำหนดนโยบำยและเป้ำหมำยด้ำนกำรตลำดประจ ำปีที่ชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษร 
o มีกำรประชุมระหว่ำงผู้บริหำรและพนักงำนขำยและกำรตลำดทุกสัปดำห์ เพื่อก ำหนดเป้ำหมำยและรับทรำบติดตำมผล

กำรด ำเนินงำนโดยตลอด 
o มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่อย่ำงเหมำะสมระหว่ำงเจ้ำหน้ำที่ขำย เจ้ำหน้ำที่จัดส่ง เจ้ำหน้ำที่คลัง และเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน 
o  มีกำรก ำหนดรำคำขำยและส่วนลดมำตรฐำน และมีกำรก ำหนดระเบียบปฏิบัติในเรื่องกำรให้สินเชื่อแก่ลูกค้ำ 
o มีกำรแบ่งพนักงำนขำย เพื่อรับผิดชอบดูแลตำมกลุ่มลูกค้ำ (ร้ำนค้ำและโครงกำร) อย่ำงชัดเจน 

 

(3)  ระบบลูกหนีแ้ละรับช าระหนี ้

 บริษัทฯ ก าหนดให้มีการควบคุมภายในเรื่องระบบลูกหนี้และรับช าระหนี้อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม ไม่พบความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญ โดยจากการประเมินพบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังนี้ 

o มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่อย่ำงเหมำะสมระหว่ำงเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยขำย และเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน-รับช ำระเงิน 
o ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำสมุดเช็ครับ-เงินโอน-เงินสด เพื่อคุมรำยกำรรับช ำระและน ำเงินสดหรือเช็คฝำกธนำคำรในแต่ละวัน 
o ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงินรับผิดชอบในกำรเก็บรักษำเงินสดและเช็คเงินฝำกธนำคำรในตู้นิรภัย 
o  ก ำหนดให้มีกำรรับช ำระด้วยเช็คที่มีกำรขีดคร่อมและระบุชื่อบริษัท หรือโอนเข้ำบัญชีบริษัท เพื่อป้องกันกำรทุจริต 
o มีกำรอนุมัติและตรวจสอบควำมถูกต้องครบถ้วนของกำรบันทึกรับช ำระหนี้ทุกรำยกำร 
o มีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์และติดตำมหนี้เกินก ำหนดช ำระ และมีกำรจัดท ำรำยงำนอำยุลูกหนี้เพื่อวิเครำะห์หนี้ค้ำงช ำระ

เกินก ำหนดด้วยระบบ WINSpeed 
o มีกำรกระทบยอดบัญชีแยกประเภทเช็ครอเรียกเก็บและบัญชีธนำคำร กับ Bank Statement ทุกสิ้นเดือน 

 

(4)  ระบบจดัซือ้และรับสนิค้า 

 บริษัทฯ ก าหนดให้มีการควบคุมภายในเรื่องระบบจัดซื้อและรับสินค้าอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม ไม่พบความเสี่ยงที่มีผลกระทบ
อย่างเป็นสาระส าคัญ โดยจากการประเมินพบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังนี้ 

o มีกำรก ำหนดนโยบำยและระเบียบปฏิบัติด้ำนกำรจัดซื้อ  
o มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่อย่ำงเหมำะสมระหว่ำงฝ่ำยจัดซื้อ ฝ่ำยรับสินค้ำ และฝ่ำยบัญชี 
o มีกำรจัดท ำและปรับปรุงแผนกำรจัดซื้อวัตถุดิบ เพื่อให้สอดคล้องกับแผนกำรผลิตและควำมต้องกำรใช้ในกำรผลิตให้เป็น

ปัจจุบันเสมอ 
o กำรจัดท ำใบขอซื้อ (Purchase Request) และใบสั่งซื้อ (Purchase Order) ต้องได้รับกำรอนุมัติจำกผู้มีอ ำนำจทุกคร้ัง 
o  ก ำหนดให้มีกำรสั่งซื้อวัตถุดิบจำกผู้ขำยที่มีรำยชื่อตำม ทะเบียนรำยชื่อผู้รับจ้ำงช่วงที่ผ่ำนกำรคัดเลือกก ส่วนกำรซื้ออื่นๆ

ก ำหนดให้มีกำรสืบรำคำจำกผู้ขำยอย่ำงน้อย 3 รำยเพื่อเปรียบเทียบรำคำและคุณภำพสินค้ำก่อนสั่งซื้อ 
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o มีกำรก ำหนดวงเงินและอ ำนำจอนุมัติตำมล ำดับขั้นในกำรจัดซื้อเป็นลำยลักษณ์อักษร 
o ก ำหนดให้ผู้มีหน้ำที่รับสินค้ำลงลำยมือชื่อและวันที่รับสินค้ำในใบส่งสินค้ำทุกคร้ัง เพื่อเป็นหลักฐำนในกำรรับสินค้ำ 

 

(5)  ระบบเจ้าหนีแ้ละจ่ายช าระ 

 บริษัทฯ ก าหนดให้มีการควบคุมภายในเร่ืองระบบเจ้าหนี้และจ่ายช าระอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม ไม่พบความเสี่ยงที่มีผลกระทบ
อย่างเป็นสาระส าคัญ โดยจากการประเมินพบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังนี้ 

o มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่อย่ำงเหมำะสมระหว่ำงเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยจัดซื้อ ฝ่ำยบัญชี-เจ้ำหนี้ และฝ่ำยกำรเงิน-จ่ำยช ำระ 
o มีกำรอนุมัติรำยกำรบันทึกเจ้ำหนี้ ในใบส ำคัญตั้งเจ้ำหนี้ โดยผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชีทุกครั้ง 
o มีกำรสอบยันยอดรวมบัญชีเจ้ำหนี้รำยตัว กับบัญชีคุมยอดเจ้ำหน้ีในบัญชีแยกประเภททุกสิ้นเดือน 
o  ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงินตรวจสอบและลงลำยมือชื่ออนุมัติกำรบันทึกรำยกำรจ่ำยช ำระหนี้ทุกรำยกำร 
o มีกำรประทับตรำ “จ่ำยแล้ว” ทุกครั้งเพื่อป้องกันกำรจ่ำยซ้ ำ และแยกชุดเอกสำรที่มีกำรจ่ำยแล้ว และยังไม่จ่ำยออกจำก

กันอย่ำงชัดเจน 
o มีกำรจัดท ำสมุดเช็คจ่ำย เรียงตำมเลขที่เช็ค พร้อมทั้งให้มีกำรลงลำยมือชื่ผู้รับเช็คในสมุดเช็คจ่ำยและใบเสร็จรับเงิน 
o มีกำรกระทบยอดบัญชีแยกประเภทบัญชีเงินฝำกธนำคำร และ บัญชีเช็คจ่ำยล่วงหน้ำ กับ Bank Statement ทุกสิ้นเดือน 

 

(6)  ระบบผลติและค านวณต้นทุนสนิค้าคงเหลือ 

 บริษัทฯ ก าหนดให้มีการควบคุมภายในเรื่องระบบผลิตและค านวณต้นทุนสินค้าคงเหลืออยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม ไม่พบความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญ โดยจากการประเมินพบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังนี้ 

o มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่อย่ำงเหมำะสมระหว่ำงเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยผลิต เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยคลังสินค้ำ และเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยบัญชี-ต้นทุน 
o มีกำรจัดท ำและปรับปรุงแผนกำรผลิตให้สอดคล้องกับแผนกำรขำยอย่ำงสม่ ำเสมอ 
o ผู้จัดกำรฝ่ำยผลิตแต่ละส่วนงำน และฝ่ำยวำงแผนร่วมกันพิจำรณำในกำรสั่งผลิต โดยจะมีกำรตรวจสอบคุณภำพสินค้ำที่

ผลิตเสร็จว่ำได้มำตรฐำนก่อนรับเข้ำคลังสินค้ำส ำเร็จรูป  
o  ผู้จัดกำรฝ่ำยคลังสินค้ำส ำเร็จรูปจะท ำกำรอนุมัติรับสินค้ำที่ผลิตเสร็จผ่ำนระบบ ERP เมื่อน ำสินเค้ำส ำเร็จรูปมำเก็บที่คลัง 
o ก ำหนดให้มีกำรรวบรวมช้อมูลค่ำใช้จ่ำยที่ เกี่ยวข้องกับกำรผลิต เพื่อน ำมำค ำนวณปันส่นต้นทุนสินค้ำส ำเร็จรูปอย่ำง

เหมำะสม 
 

(7)  ระบบสนิค้าคงเหลือ 

 บริษัทฯ ก าหนดให้มีการควบคุมภายในเรื่องระบบสินค้าคงเหลืออยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม ไม่พบความเสี่ยงที่มีผลกระทบอย่าง
เป็นสาระส าคัญ โดยจากการประเมินพบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังนี้ 

o มีกำรจัดแบ่งพื้นท่ีกำรเก็บวัตถุดิบและสินค้ำส ำเร็จรูปแต่ละประเภทอย่ำงชัดเจน 
o มีการตรวจรับวัตถุดิบ พร้อมทั้งจัดท า รายงานการตรวจรับ เป็นหลักฐานทุกครั้งก่อนรับวัตถุดิบเข้าคลัง  
o มีการจัดท ารหัสวัตถุดิบ ซึ่งแสดงถึงประเภท ชื่อผู้ขาย สัปดาห์ปีล าดับที่การรับเข้า เพื่อใช้ในการบ่งชี้และสอบกลับ

เอกสารการรับวัตถุดิบ  
o การจัดเรียงสินค้าในคลังเป็นการเก็บตาม lot ที่ผลิต หรือแยกตามรหัสสัปดาห์ (วัตถุดิบ) รวมทั้งการจัดส่งสินค้าเป็นไป

ตามระบบเข้าก่อนออกก่อน  
o มีการตรวจนับสินค้าคงเหลือทุกสิ้นเดือน  
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o มีการจัดท าบัญชีคุมสินค้าคงเหลือ (Stock card) และตรวจสอบยอดคงเหลือกับสินค้าที่ตรวจนับจริง และรายงานสินค้า
คงเหลือทุกสิ้นเดือน พร้อมทั้งท ารายงานกระทบยอดผลต่างระหว่างผลที่ได้จากการตรวจนับจริงกับบัญชีคุมสินค้า(Stock 
card) ส่งให้ผู้มีอ านาจอนุมัติก่อนปรับปรุงบัญชี  

o มีการจัดท ารายงานอายุสินค้าตามสัญลักษณ์ชี้บ่งที่ติดอยู่กับตัวสินค้า และมีการพิจารณาสินค้าล้าสมัย สินค้า
เคลื่อนไหวช้าอย่างสม ่าเสมอ โดยผู้มีอ านาจอนุมัติ  
 

(8)  ระบบสนิทรัพย์ถาวร 

 บริษัทฯ ก าหนดให้มีการควบคุมภายในเร่ืองระบบสินทรัพย์ถาวรในเกณฑ์ที่เหมาะสม ไม่พบความเสี่ยงที่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคัญ โดยจากการประเมินพบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังนี้ 

o มีการค านวณค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ถาวรโดยฝ่ายบัญชีซึ่งแสดงรายละเอียดราคาทุน วันที่ได้มา และสถานที่ต้ังสินทรัพย์  
o มีการจัดท าทะเบียนสินทรัพย์โดยฝ่ายบัญชี ซึ่งจะก าหนดรหัสและจัดท าป้ายรหัสติดที่สินทรัพย์ก่อนส่งให้หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง  
o ก าหนดระเบียบการปฏิบัติส าหรับงานโครงการ (สร้างหรือปรับปรุงสินทรัพย์) และระดับการอนุมัติงานโครงการก่อนเริ่ม

งานเป็นลายลักษณ์อักษรไว้อย่างชัดเจน ตลอดจนมีการติดตามและประเมินประสิทธิผลเมื่องานโครงการส าเร็จโดย
ผู้เชี่ยวชาญและผู้มีอ านาจ  

o รายการขายและจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวร การโอนย้ายสินค้าระหว่างหน่วยงานมีการอนุมัติโดยผู้มีอ านาจทุกรายการ  
o สินทรัพย์ถาวรเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท และเอกสารสิทธิ เช่นโฉนดที่ดิน  คู่มือจดทะเบียนรถ มีการเก็บรักษาในที่

ปลอดภัย  
 

(9)  ระบบบุคคลและเงนิเดอืน 

 บริษัทฯ ก าหนดให้มีการควบคุมภายในเรื่องระบบบุคคลและเงินเดือนในเกณฑ์ที่เหมาะสม ไม่พบความเสี่ยงที่มีผลกระทบ
อย่างเป็นสาระส าคัญ โดยจากการประเมินพบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังนี ้

o การขอเพิ่มพนักงานต้องได้รับการอนุมัติจากผู้มีอ านาจตามที่บริษัทก าหนด โดยมีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก
พนักงาน เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 

o ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานไว้อย่างชัดเจน  
o มีการก าหนดระเบียบข้อบังคับของบริษัทให้ถูกต้องตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน 
o มีการบันทึกเวลาการท างานของพนักงานด้วย Finger Scan เพื่อป้องกันการบันทึกเวลาแทนกัน  
o ก าหนดให้ฝ่ายบุคคลจัดท ารายงานสรุปเวลาการท างานและตรวจสอบข้อมูลการบันทึกเวลาท างานจาก Finger Scan 

กับ ใบรายงานแจ้งการท างานล่วงเวลาที่ผ่านการอนุมัติจากหัวหน้าแผนก และติดประกาศให้พนักงานแต่ละคน
ตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้งก่อนท าการค านวณเงินเดือน  

o การค านวณเงินได้พนักงาน การหักภาษีหัก ณ ที่จ่าย หักเงินสมทบประกันสังคม ตลอดจนจัดท า ภงดและน าส่งเงิน
สมทบประกันสังคม ได้รับการตรวจสอบและอนุมัติโดยผู้มีอ านาจอนุมัติก่อนจัดส่งข้อมูลการจ่ายเงินเดือนดังกล่าวให้
เจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินสั่งจ่ายเงินได้พนักงานผ่านธนาคาร  
 

(10)  ระบบบัญชีและการเงนิ 

 บริษัทฯ ก าหนดให้มีการควบคุมภายในเรื่องระบบบัญชีและการเงินในเกณฑ์ที่เหมาะสม ไม่พบความเสี่ยงที่มีผลกระทบอย่าง
เป็นสาระส าคัญ โดยจากการประเมินพบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังนี้ 
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o มีการจัดท าผังทางเดินเอกสาร (Document Flowchart) ส าหรับขั้นตอนงานต่างๆ และคู่มือปฎิบัติงานต่างๆ เช่น ระบบ
สินค้าคงเหลือ ระบบขาย ระบบซื้อ ระบบการรับช าระ ระบบจ่ายช าระ ระบบเงินสดย่อย ระบบสินทรัพย์ถาวร และระบบ
เงินเดือน  

o น าโปรแกรม WINSpeed มาใช้ในกระบวนการบัญชีเพื่อความสะดวกในการจัดท ารายงานทางบัญชีต่างๆ  
o วิธีการบัญชีที่เลือกใช้มีความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ และถือปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  
o มีการก าหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการจ่ายเบิกชดเชยเงินสดย่อย และการเบิกเงินทดรองจ่ายจากเงินสดย่อย  
o มีการก าหนดอ านาจอนุมัติเบิกจ่าย เงินสดย่อย  มีการก าหนดวงเงินการจ่ายเงินสดย่อยในแต่ละรายการ กรณีที่เกิน

วงเงินจะจ่ายโดยเช็คบริษัทฯ  
o มีการตรวจนับเงินสดย่อยโดยไม่แจ้งให้ผู้รักษาเงินสดย่อยทราบล่วงหน้า  

(11)  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 บริษัทฯ ก าหนดให้มีการควบคุมภายในเรื่องระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในเกณฑ์ที่เหมาะสม ไม่พบความเสี่ยงที่มีผลกระทบ
อย่างเป็นสาระส าคัญ โดยจากการประเมินพบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังนี้ 

o มีการจัดหา Software License และการควบคุมการใช้งานให้ถูกต้อง  
o มีการควบคุมและก าหนดสิทธิในการใช้งานในระบบคอมพิวเตอร์ ตามสิทธิ หน้าที่และต าแหน่งของพนักงานแต่ละคน  
o มีระเบียบการเกี่ยวกับการส ารองข้อมูล และการเปลี่ยน Password และมีการติดตั้งเครื่องส ารองไฟ  
o มีการแก้ไขปรับปรุงรายการต่างๆ ทั้งโปรแกรม WINSpeed และ ERP ที่ฝ่าย IT พัฒนาขึ้นเพื่อให้เหมาะสมแก่การใช้งาน  
 
ทั้งนี้ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งที่ 1/2556  เมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2556 ผู้ตรวจสอบภำยในได้สอบทำน

ระบบควบคุมภำยใน ซึ่งสอบทำนระหว่ำงวันท่ี 11 - 21 ธันวำคม 2555 และ 8 - 9 มกรำคม 2556 โดยมีข้อสังเกตที่เหลืออยู่เพื่อให้บริษัท
ปรับปรุงแก้ไขโดยสรุป   ดังนี้  

1. กำรบันทึกรำยกำรซื้อขำยระหว่ำงกันไม่ครบถ้วน ซึ่งเกิดจำกทำงโรงงำนไม่ได้แจ้งรำยกำรมำให้ทำงส ำนักงำนทรำบ 
2. กำรจัดเก็บเอกสำรประกอบกำรบันทึกค่ำใช้จ่ำยไม่ครบถ้วนตำมที่สรรพำกรก ำหนด  ซึ่งเกิดจำกควำมไม่เข้ำใจในนิยำม

ระหว่ำงค ำว่ำค่ำรับรองกับค่ำส่งเสริมกำรขำย ท ำให้ถ้ำถูกสรรพำกรตรวจอำจมีปัญหำกับทำงสรรพำกรได้ 
3. กำรซื้อสินทรัพย์บำงรำยกำรได้บันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยทั้งจ ำนวน ซึ่งเกิดจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องไม่ได้ท ำตำมขั้ นตอนของ

กำรซื้อทรัพย์สิน 
ซึ่งข้อสังเกตดังกล่ำวข้ำงต้นเกิดจำกกำรผิดพลำดของพนักงำน ที่ไม่ท ำตำมระบบที่ได้ตั้งไว้ โดยทำงบริษัทก็ได้ก ำชับให้ทุก
หน่วยงำนปฏิบัติตำมระบบที่ได้ต้ังไว้อย่ำงเคร่งครัด ต่อไป 
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10.  รายการระหว่างกัน 
 
10.1 รายละเอียดรายการระหว่างกัน(ระหว่างวนัที่ 1 ม.ค.-31 ธ.ค.2556) 

 
 
 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอำจ
มีควำมขัดแย้ง 

ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 

(บำท) 
ยอดคงค้ำง   
(บำท) 

ค ำชี้แจงของผู้บริหำรในเรื่องควำม
จ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ กรรมการและผู้ถือหุ้นบริษัท ค้ าประกันให้บริษัท 
วงเงินเบิกเกินบัญชี 
วงเงิน L/C,T/R,T/T,B/C 
วงเงิน FORWARD 
สัญญาเช่าทางการเงิน(รถยนต์) 

 
10,000,000 
25,000,000 
25,000,000 
7,485,060 

 
- 
- 
- 

2,776,450 

     
    
นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ท าการค้ าประกัน
ในนามส่วนตัวให้กับบริษัท โดยมิได้รับ
ค่าตอบแทน แต่อย่างใด 
 

  
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการค้ า
ประกันดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและท าให้
บริษัทและบริษัทย่อยได้ประโยชน์เนื่องจากผู้ค้ า
ประกันมิได้คิดค่าตอบแทนในการค้ าประกันแต่
อย่างใด   ค้ าประกันให้บริษัทย่อย 

วงเงินเบิกเกินบัญชี 
วงเงินกู้ 
วงเงินทรัสต์รีซีท 
วงเงิน P/N 
วงเงิน FORWARD 
สัญญาเช่าทางการเงิน(รถยนต์) 

 
27,000,000 
 16,900,000 
50,000,000 
3,000,000 
50,000,000 
5,671,600 

 
- 

3,024,484.53 
28,775,498.38 

- 
16,430,000 
1,690,155 

 
  ค่าเช่าอาคารส าหรับใช้เป็น

อาคารส านักงาน 
960,000 80,000 บริษัทได้เช่าอาคารและพื้นที่บางส่วนจาก

คุณเลิศชัยเพื่อใช้เป็นอาคารส านักงาน ในคิด
ค่าเช่าเดือนละ 80,000 บาท ซึ่งเป็นราคาค่า
เช่าที่ปรับขึ้นจากสัญญาฉบับก่อนเดือนละ 
60,000 บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการค่าเช่า
ดังกล่าวมีความสมเหตุเนื่องจากเป็นราคายุติธรรมและ
ปรับเพิ่มตามภาวะเศรษฐกิจ 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอำจ
มีควำมขัดแย้ง 

ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 

(บำท) 
ยอดคงค้ำง   
(บำท) 

ค ำชี้แจงของผู้บริหำรในเรื่องควำม
จ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิค
อล จ ากัด (JSVT) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป็นบริษัทย่อยกรรมการร่วมกัน คือ 
นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายได้จากการขาย 
ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ 
ลูกหนี้การค้า 
เจ้าหนี้การค้า 
 
 
รายได้ค่าเช่า 
 
 
 
รายได้จากการบริการ 
 
 
จ่ายค่ากระแสไฟฟ้า 
 
 
 
ซื้ออุปกรณ์ท่อดูดฝุ่น 
 
ซื้อใบเลื่อยตัดเหล็ก 
 
ซื้อแท่งแม่เหล็ก 
 
ซื้อมีดต๊าปเกลียว 
 
ซื้อตะกั่ว 

70,662,377.89 
14,268.850.77 

- 
- 
 
 

3,600,000 
 
 
 

4,593,962 
 
 

4,701,693.80 
 
 
 

64,375.50 
 

152,200 
 

9,438 
 

1,244,825 
 

36,685 
 

- 
- 

10,452,221.93 
7,273,765.06 

 

300,000 

 

 

313,784.99 

 

377,412.80 

 

 

-                    

- 
 
- 
 
- 
 
 
- 

- บริษัทมีการซื้อขายวัตถุดิบ (เหล็ก) ระหว่าง
กันเพื่อประหยัดต้นทุนในการน าเข้า ราคาซื้อ
ขายใช้ราคาทุนบวกด้วยก าไรส่วนเพิ่ม  

 

 

- บริษัทได้ให้เช่าโรงงาน-อาคาร5 ที่ อ.พาน
ทองซึ่งสร้างขึ้นเพื่อให้เช่า คิดค่าเช่าเดือนละ 
300,000 บาท (115.74 บาท/ตารางเมตร)  

 - รายได้อื่นเกิดจาก JSVT จ้าง JSVH ตัด
เหล็ก ซึ่งค่าจ้างคิดในอัตราปกติกับบุคคล
ทั่วไป 

-เนื่องจากใช้มิเตอร์ของการไฟฟ้าร่วมกัน แต่
ก็ได้ติดตั้งมิเตอร์ภายในเพิ่มเติม และคิดค่า
กระแสไฟฟ้า เท่ากับของการไฟฟ้า 

-เป็นท่อส าหรับเครื่องดูดฝุ่น 

-เป็นใบเลื่อยที่ฝากมากับตู้สินค้าของ JSVT 

 

-เป็นแท่งแม่เหล็กที่ฝากมากับตู้สินค้าของ 
JSVT 

-เป็นมีดต๊าปเกลียวที่ฝากมากับตู้สินค้า 
JSVT 

-เป็นตะกั่วที่ฝากมากับตู้สินค้าของ JSVT 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

1. รายการซื้อขายวัตถุดิบ และการรับจ้างตัดเหล็กมี
ความสมเหตุเนื่องจากเป็นราคายุติธรรมตามปกติทาง
ค้าทั่วไปและไม่แตกต่างจากบุคคลภายนอก 

2. รายการให้เช่าโรงงานมีความสมเหตุเนื่องจากเป็น
ราคาตลาด 

 

3.รายการค่าตัดเหล็ก เป็นราคาที่เหมาะสม เพราะเป็น
ราคาตลาด 

4.รายการค่ากระแสไฟฟ้า เป็นราคาที่เหมาะสม เพราะ
ทางบริษัท ไม่ใช่ผู้ผลิตไฟฟ้า เพียงแต่เป็นทางผ่าน 
เท่านั้น 

 

 

5.เป็นราคาที่เหมาะสม เพราะเป็นราคาท่ีขายท่ัวไป 

 

6.เป็นราคาที่เหมาะสมเพราะบวกค่าใช้จ่ายในการ
น าเข้าไว้แล้ว 

7.เป็นราคาที่เหมาะสมเพราะบวกค่าใช้จ่ายในการ
น าเข้าไว้แล้ว 

8.เป็นราคาที่เหมาะสมเพราะบวกค่าใช้จ่ายในการ
น าเข้าไว้แล้ว 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอำจ
มีควำมขัดแย้ง 

ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 

(บำท) 
ยอดคงค้ำง   
(บำท) 

ค ำชี้แจงของผู้บริหำรในเรื่องควำม
จ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ลูกหนี้เงินกู้ 
 
 
 
ดอกเบี้ยรับ 
 
 
รายได้เงินปันผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

40,000,000 
 
 
 

951,232.88 
 
 

46,800,059.53 
 
 
 
 

 
 

40,000,000 
 
 
 

467,945.21 
 
 
- 
 
 
 
 

 

 

 -เป็นการให้กู้ เพื่อก่อสร้างโรงงานและซื้อ
เครื่องจักร คิดดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.00 
บาทต่อป ี

-ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย 

 

-บริษัทย่อยประกาศจ่ายเงินปันผล 

ในอัตราหุ้นละ 2,340.237 บาท 

 

 

 

9.เป็นรายการที่เหมาะสมเพราะน าเงินจาก IPO และ
อัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับธนาคารพาณิชย์ 

 

10.เป็นรายการที่ เหมาะสมเพราะอัตราดอกเบี้ย
ใกล้เคียงกับธนาคารพาณิชย์ 

 

 

 

 

บริษัท เจ.เอส.วี  
สปริง จ ากัด (JSV 
Spring) 

1. กรรมการร่วมกัน คือ 
 นางประครอง นามนันทสิทธิ์  
2. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ 
และ นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง 
ซึ่งเป็นกรรมการใน JSVH ถือหุ้น 
ใน JSV SPRING ร้อยละ 72.40 
และ 4.80 ตามล าดับ 

ค่าใช้จ่ายในการสั่งท าสปริง 
 
ซื้ออุปกรณ์ใช้ในห้องน้ า 
 
 
 
เจ้าหนี้การค้า 

1,800 
 

4,112.15 
 
 
 
 

- 
 
- 
 
 
 

4,400.00 

- เป็นรายการสั่งท าสปริงเพื่อประกอบ
เครื่องจักร 
-ซื้อเป็นของขวัญปีใหม่ให้ลูกค้า(เป็นของที่ 
JSV Spring ยึดมาจากลูกค้า) ซื้อในราคา
เดียวกับบุคคลท่ัวไป 
 
 

1. เป็นรายการที่มูลค่ารายการเล็กน้อยและเพื่อให้
สะดวกในการจัดซื้อ 

2.เป็นราคาที่เหมาะสม มูลค่ารายการเล็ดน้อย 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอำจ
มีควำมขัดแย้ง 

ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 

(บำท) 
ยอดคงค้ำง   
(บำท) 

ค ำชี้แจงของผู้บริหำรในเรื่องควำม
จ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
3. บริษัท แอลเคซินดิเคท ซึ่งเป็นผู้
ถือหุ้นใหญ่ ของ JSVH ถือหุ้นร้อย
ละ 17.20 ใน JSV SPING ด้วย 

 
ขายเศษท่อเสีย 
 
 
 
ขายหินเจียร 
 
 
 
 
 
 

 
7,664.02 

 
 
 

58,619.86 
 
 
 

 
- 
 
 
 
- 
 

-เป็นท่อเสียจากการผลิตปกติจะขายเป็นเศษ
เหล็ก โดยชั่งเป็นกิโล ราคาที่ขายเป็นราคา
ขายปกติทั่วไป 
-เป็นของท่ีฝากมากับตู้สินค้า 
ราคาที่ขายเป็นราคาต้นทุนบวกค่าใช้จ่ายใน
การน าเข้าไว้แล้ว 

3.เป็นราคาที่เหมาะสม มูลค่ารายการเล็กน้อย 
 
 

     4.เป็นราคาที่เหมาะสม มูลค่ารายการเล็กน้อย 

 
 

10.2 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกัน 
ในกำรเข้ำท ำรำยกำรกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  จะต้องมีกำรน ำเสนอเรื่องดังกล่ำวให้กับคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อท ำกำรพิจำรณำและอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวให้

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจกำร และเพื่อเป็นกำรคุ้มครองผู้ลงทุนรวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมระเบียบ และข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของ
คณะกรรมกำร กลต. ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้ที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันจะไม่มีสิทธิ์เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรอนุมัติ
รำยกำรดังกล่ำวได้ 

ส ำหรับรำยกำรระหว่ำงกันที่เป็นกรณีกำรค้ำปกติ  เช่น  กำรซื้อสินค้ำหรือบริกำร กำรจ ำหน่ำยสินค้ำหรือบริกำร  เป็นต้น รวมถึงกำรเช่ำพื้ นที่เพื่อเป็นส ำนักงำน  บริษัทมีนโยบำยที่จะก ำหนดเงื่อนไขต่ำงๆ  
ให้เป็นไปตำมลักษณะกำรด ำเนินกำรค้ำปกติและเป็นรำคำตลำดซึ่งสำมำรถเปรียบเทียบได้กับรำคำที่เกิดขึ้นกับบุคคลภำยนอก  หรือมีควำมเห็นจำกผู้เชี่ยวชำญอิสระต่อรำยกำรที่เกิดขึ้น โดยให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบของบริษัทเป็นผู้พิจำรณำและให้ควำมเห็นต่อรำยกำรดังกล่ำวทุกไตรมำส  โดยควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรจะพิจำรณำจำกรำคำตลำด  รวมถึ งเงื่อนไขและควำมจ ำเป็นที่กระทบต่อกำรประกอบธุรกิจ  
เช่น  ระยะเวลำกำรจัดส่ง คุณสมบัติเฉพำะของสินค้ำเป็นต้น  ทั้งนี้เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส ำคัญ 
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10.3 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทคำดว่ำในอนำคตจะมีรำยกำรระหว่ำงกันต่อไป คือ รำยกำรเช่ำพื้นที่อำคำรส ำนักงำนกับกรรมกำรเพื่อเป็นส ำนักงำนในกำรติดต่อลูกค้ำในเขตกรุงเทพ ซึ่งค่ำเช่ำจะมีรำยงำนประเมินรำคำจำกผู้
ประเมินรำคำทรัพย์สินเป็นเกณฑ์ และกำรค้ ำประกันเงินกู้ยืมของบริษัทโดยกรรมกำร ซึ่งเพื่อประโยชน์ในกำรขอกำรสนับสนุนทำงกำรเงินจำกสถ ำบันกำรเงินตำมควำมจ ำเป็น ซึ่งที่ผ่ำนมำบริษัทไม่มีกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรผู้ค้ ำประกันแต่อย่ำงใด ทั้งนี้ บริษัทมีแผนจะถอนกำรค้ ำประกันบุคคลหลังจำกบริษัทจดทะเบียนเข้ำตลำดหลักทรัพย์ได้ 

ส่วนแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อย กับ บริษัท เจเอสวี สปริง จ ำกัด จะไม่มีรำยกำรที่เกิดขึ้นเป็นประจ ำอีกต่อไป เนื่องจำกกำรใช้วัตถุดิบส ำหรับกำรผลิตคนละประเภท กำร
จัดซื้อวัตถุดิบจะแยกจำกกัน ซึ่งวัตถุดิบหลักของ เจ.เอส.วี. สปริงจะซื้อภำยในประเทศ  นอกจำกนี้ ลักษณะของผลิตภัณฑ์และฐำนลูกค้ำมีควำมแตกต่ำงกัน โดยจะไม่มีรำยกำรซื้อขำยสินค้ำระหว่ำงกัน อย่ำงไรก็ตำม 
หำกมีรำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึ้นในอนำคต จะเป็นไปตำมนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่ก ำหนดไว้  

ทั้งนี้ ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต เงื่อนไขต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมลักษณะกำรค้ำโดยทั่วไปโดยอ้ำงอิงกับรำคำและเงื่อ นไขตลำดที่เหมำะสม ทั้งนี้บริษัท และ/หรือ กลุ่มบริษัทจะให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ กรรมกำรอิสระเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำคำอัตรำค่ำตอบแทน รวมทั้งควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรนั้นด้วย หำกมีรำยกำรใดที่เกิดขึ้นกับบุคคลที่อำจมีควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎ ประกำศ และ/หรือข้อบังคับของส ำนักงำนคณะกรรมกำรหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และ/หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัท
อำจให้ผู้เชี่ยวชำญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพื่ อน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรหรือผู้ถือหุ้นตำมแต่กรณี ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจะเปิดเผย
รำยกำรระหว่ำงกันไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีของบริษัท 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


