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7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 
บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 253,748,734 บำท โดยเป็นหุ้นสำมัญท่ีออกและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 252,216,400 บำท 

แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 252,216,400 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท หุ้นท่ีช ำระแล้วของบริษัททัง้หมดได้เข้ำจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพย์ mai 
 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
รำยช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ 10 อนัดบัแรกของบริษัท แสดงได้ดงันี ้

รำยช่ือผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 16 มีนำคม 2560 

จ ำนวน (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น(ร้อยละ) 

1.กลุ่มนำยเลิศชัย 145,219,151 57.58 
- บจก.แอลเค ซนิดเิคท* 67,528,874 26.77 
- นายเลศิชยั วงค์ชยัสทิธ์ิ 66,908,017 26.53 

- นางกมลภทัร์ วงค์ชยัสทิธ์ิ 10,778,510 4.27 
- นายภสูทิธ์ิ วงค์ชยัสทิธ์ิ 1,250 0.00 
- นายศรุต วงค์ชยัสทิธ์ิ 1,250 0.00 
- นายวศนิ วงค์ชยัสทิธ์ิ 1,250 0.00 

2. นางประครอง นามนนัทสทิธ์ิ 17,763,606 7.04 
3.กลุ่มนำยภำณุพงศ์ 16,007,067 6.35 

- นายภาณพุงศ์ วิจิตรทองเรือง 7,003,091 2.78 
- น.ส.สี แซเ่ตีย 9,003,976 3.57 

4.กลุ่มนำงอรวรรณ 6,572,804 2.61 
- นางอรวรรณ ภทัรานพุนัธุ์ 4,378,183 1.74 
- นางระพีพรรณ ภทัรานพุนัธุ์ 1,968,371 0.78 
- นายธนวฒัน์ ภทัรานพุนัธุ์ 226,250 0.09 

5. น.ส.จงกล งามเลศิชยั 4,764,500 1.89 

6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 3,446,039 1.37 
7.นายสกล งามเลศิชยั 2,654,000 1.05 
8. นายจงกิจ งามเลศิชยั 2,146,500 0.85 
9. บริษัท ไทยประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 2,027,900 0.80 

10. นางวลัภา ญาณสมบรูณ์ 1,800,000 0.71 
11. อิ่น ๆ 50,041,083 19.84 

รวม 252,216,400 100.00 
หมายเหต ุรายช่ือผู้ ถือหุ้น บจก.แอลเค ซนิดเิคท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ประกอบด้วย 

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 
1.นายภสูทิธ์ิ วงค์ชยัสทิธ์ิ 6,000 30.00 
2.นายวศนิ วงคช์ยัสทิธ์ิ 6,000 30.00 
3.นายศรุต วงค์ชยัสทิธ์ิ 6,000 30.00 

4.นายเลศิชยั วงค์ชยัสทิธ์ิ 1,000 5.00 
5.นางกมลภทัร วงค์ชยัสทิธ์ิ 1,000 5.00 

รวมทัง้หมด 20,000 100.00 
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7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
 ในกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2557 เม่ือวนัท่ี 24 เม.ย.2557 ท่ีประชุมได้อนมุตัิให้ออกใบส ำคญัแสดงสิทธ์ิท่ีจะซือ้หุ้น
สำมญัชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ (ESOP-W1) เพ่ือจดัสรรให้แก่พนกังำนของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย จ ำนวน 3.0 ล้ำนหน่วย ในรำคำหน่วยละ 
0.00 บำท อตัรำกำรใช้สิทธ์ิ 1:1 รำคำใช้สิทธ์ิ 5.50 บำท/หุ้น (ปัจจบุนัมีกำรปรับอตัรำใช้สิทธิเป็น 1 สิทธิต่อ 1.2496 หุ้น และปรับรำคำใช้
สิทธิเป็น 4.48 บำท / หุ้น) มีอำยุ 3 ปีโดยใช้สิทธิปีแรก (30 มิ.ย.2558) ไม่เกินร้อยละ30 ปีท่ี2 (30 มิ.ย. 2559) ไม่เกินร้อยละ 30 และ 
ปีท่ี 3 (30 มิ.ย.2560) ไม่เกิน ร้อยละ40 
 
7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอัตรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลังหกัภำษีเงินได้นิติบุคคล และ
ส ำรองตำมกฎหมำย อย่ำงไรก็ตำม บริษัทอำจก ำหนดให้กำรจ่ำยเงินปันผลมีอตัรำน้อยกว่ำอตัรำท่ีก ำหนดข้ำงต้นได้หำกบริษัทมีควำม
จ ำเป็นท่ีจะต้องน ำเงินก ำไรสทุธิจ ำนวนดงักล่ำวมำใช้เพ่ือขยำยกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

ทัง้นี ้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่บริษัทในอตัรำร้อยละ 100 ของก ำไรสุทธิหลงัหกัภำษีเงินได้
นิตบิคุคล และส ำรองตำมกฎหมำย อย่ำงไรก็ตำม บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมอำจก ำหนดให้กำรจ่ำยเงินปันผลมีอตัรำน้อยกว่ำอตัรำ
ท่ีก ำหนดข้ำงต้นได้หำกบริษัทมีควำมจ ำเป็นท่ีจะต้องน ำเงินก ำไรสทุธิจ ำนวนดงักล่ำวมำใช้เพ่ือขยำยกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง 
อัตราการจ่ายเงนิปันผล* 2557 2558 2559 

อตัรำก ำไรสทุธิตอ่หุ้น 0.51 0.76 0.89 
อตัรำเงินปันผลตอ่หุ้น 0.465 0.55 0.60 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล ตอ่ก ำไรสทุธิ 92.06% 75.96% 83.24% 
หมำยเหต ุ 1. อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลค ำนวณจำกผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร 

2. ปี 2557 จ่ำยปันผลเป็นหุ้นและเงินสด 
3. กำรจ่ำยเงินปันผลในปี 2559 จะต้องได้รับอนมุติัจำกกำรประชมุผู้ ถือหุ้นวนัท่ี 25/4/60 ก่อน 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างองค์กรของบริษัท แอร์โรว์เทค ซนิดเิคท จ ากัด (มหาชน)  
ณ 31 ธันวาคม 2559 

 

คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
นายเลิศชยั วงค์ชยัสิทธ์ิ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน * 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส่วนขำยและกำรตลำด 

นายธานินทร์ ตนัประวตัิ (รักษาการ) 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส่วนสนับสนุน 

นายภาณพุงศ์ วิจิตรทองเรือง 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส่วนปฏิบัตกิำร 

นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ 

กรรมกำรผู้จัดกำร 
นายธานินทร์ ตนัประวตัิ 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส่วนบัญชีและกำรเงิน 
นายชโลธร พตูระกลู** 

ฝ่ายบญัชี 

ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายขายตวัแทนจ าหน่าย 

ฝ่ายขายโครงการ 
 
แผนกการตลาด 

 

ฝ่ายผลิต 

ฝ่ายควบคมุคณุภาพ 

ฝ่ายวิศวกรรม 

แผนกสารสนเทศ 

ฝ่ายบริหารทัว่ไป 
 

แผนกจดัซือ้ 

* ปัจจบุนับริษัทว่าจ้างบริษัท โปรจีเนียส ออดทิ แอนด์ คอนซลัติง้  จ ากดั. เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ซึง่ในอนาคตบริษัทมีนโยบายพฒันาบคุลากรของบริษัทเข้ามาท าหน้าท่ีในสว่นนี ้

** นายชโลธร พตูระกลู ด ารงต าแหน่งถึงวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษัทจงึได้แตง่ตัง้นายสมภพ จโูลห์่ เข้าปฎิบตัหิน้าที่ ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน ตัง้แต ่1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป 
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8.1   คณะกรรมการบริษัท  
โครงสร้ำงกรรมกำรมี 4 ชดุ คือ คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรสรร

หำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน ณ 31 ธนัวำคม 2559 มีรำยละเอียดดงันี ้

คณะกรรมการบริษัท  
บริษัทมีกรรมกำรบริษัททัง้หมดจ ำนวน 9 ทำ่น ประกอบด้วย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. ผศ.วชิยั โถสุวรรณจินดา ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
2. ดร. สรุเดช จนัทรานรัุกษ์ กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
3. นายน าพล เงินน าโชค กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
4. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

5. นายเลิศชยั วงค์ชยัสิทธ์ิ กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / กรรมการบริหาร 
6. นายธานินทร์ ตนัประวตั ิ กรรมการ / กรรมการผู้จดัการ / กรรมการบริหาร 
7. นายภาณพุงศ์ วจิิตรทองเรือง กรรมการ / กรรมการบริหาร 

8. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร 
9. นางประครอง นามนนัทสิทธ์ิ  กรรมการ 

หมายเหต ุ* นายชโลธร พตูระกลู ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารบริษัท โดยด ารงต าแหน่งถึงวนัที่ 28 กมุภาพนัธ์ 2560 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำมผูกพนับริษัท  คือ นำยเลิศชยั วงค์ชยัสิทธ์ิ หรือ นำยธำนินทร์ ตนัประวตัิ หรือ นำยภำณุพงศ์ วิจิตร

ทองเรือง หรือ นำงประครอง นำมนนัทสิทธ์ิ สองในส่ีคนนีล้งลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 
ท่ีประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎำคม 2555  มีมติให้คณะกรรมกำรมีอ ำนำจและหน้ำท่ีและควำม

รับผิดชอบในกำรจดักำรบริษัท ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท โดยสรุปอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ
ท่ีส ำคญัได้ดงันี ้

1. จดัให้มีกำรประชมุผู้ ถือหุ้น  เป็นกำรประชมุสำมญัประจ ำปีภำยใน  4  เดือน  นบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลำบญัชีของบริษัท 
2. จดัให้มีกำรประชมุคณะกรรมกำรอย่ำงน้อย  3  เดือนต่อครัง้ 
3. จดัให้มีกำรท ำงบดลุและงบก ำไรขำดทนุของบริษัท  ณ  วนัสิน้สดุรอบระยะเวลำบญัชีของบริษัท  ซึง่ผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้ว  

และน ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำและอนมุตัิ 
4. คณะกรรมกำรอำจมอบอ ำนำจให้กรรมกำรคนหนึ่ง  หรือหลำยคน  หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติกำรอย่ำง หนึ่งอย่ำงใดแทน

คณะกรรมกำรได้โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำร  หรืออำจมอบอ ำนำจเพ่ือให้บุคคลดงักล่ำวมีอ ำนำจตำมท่ี
คณะกรรมกำรเหน็สมควร  และภำยในระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรเหน็ควร  ซึง่คณะกรรมกำรอำจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลง  
หรือแก้ไขบคุคลที่ได้รับมอบอ ำนำจ หรืออ ำนำจนัน้ๆ  ได้เม่ือเหน็สมควร 
 นอกจำกนี ้ คณะกรรมกำรอำจมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจหน้ำท่ีในกำรปฏิบตัิงำนต่ำงๆ  โดยมี
รำยละเอียดกำรมอบอ ำนำจตำมขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำร  ทัง้นี ้ กำรมอบอ ำนำจนัน้ต้องไม่มี
ลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจท่ีท ำให้คณะกรรมกำรบริหำร หรือผู้ รับมอบอ ำนำจสำมำรถพิจำรณำและอนุมัติรำยกำรท่ี
คณะกรรมกำรบริหำร หรือผู้ รับมอบอ ำนำจ หรือบคุคลที่เก่ียวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อ่ืน
ใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย  ยกเว้นเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำย  และหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำ
และอนมุตัไิว้แล้ว  ทัง้นีใ้ห้เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
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5. ก ำหนดเป้ำหมำย  แนวทำง  นโยบำย  แผนงำนและงบประมำณของบริษัท ควบคมุ ก ำกบัดแูลกำรบริหำรและกำรจดักำร
ของคณะกรรมกำรบริหำรให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีได้รับมอบหมำย  เว้นแต่ในเร่ืองดงัต่อไปนี ้ คณะกรรมกำร ต้องได้รับมติ
อนมุตัจิำกท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนกำรด ำเนินกำรอนัได้แก่  เร่ืองที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับมติอนมุตัิจำกท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น  
เช่น  กำรเพิ่มทนุ  กำรลดทนุ  กำรออกหุ้นกู้   กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัททัง้หมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคญัให้แก่บุคคลอ่ืน 
หรือกำรซือ้หรือรับโอนกิจกำรของบริษัทอ่ืนมำเป็นของบริษัท  กำรแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั  เป็นต้น 
 นอกจำกนี ้ คณะกรรมกำรยงัมีขอบเขตหน้ำท่ีในกำรก ำกบัดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์  ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์  อำทิเช่น  กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และกำรซือ้หรือขำยทรัพย์สินท่ี
ส ำคญัตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

6. พิจำรณำโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน  แต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำร  ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร กรรมกำรผู้ จัดกำร และ
คณะกรรมกำรอ่ืนตำมควำมเหมำะสม 

7. ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณอย่ำงตอ่เน่ือง 
8. กรรมกำรจะต้องไม่ประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนั  และเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษัท  หรือเข้ำเป็นหุ้นส่วน

ในห้ำงหุ้นส่วนสำมญั  หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกดัควำมรับผิดในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั  หรือเป็นกรรมกำรของบริษัทเอกชน  หรือ
บริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนั  และเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษัทไม่ว่ำจะท ำเพ่ือประโยชน์ตน
หรือเพ่ือประโยชน์ผู้ อ่ืน  เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้ 

9. กรรมกำรต้องแจ้งให้บริษัททรำบโดยไม่ชกัช้ำ  หำกมีส่วนได้เสียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญำท่ีบริษัทท ำขึน้  หรือถือ
หุ้น  หรือหลกัทรัพย์อ่ืนเพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัท  หรือบริษัทในเครือ 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ท่ีประชมุวสิำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2555 เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2555  มีมตแิตง่ตัง้กรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ทำ่น ประกอบด้วย 
1. ดร. สรุเดช จนัทรำนรัุกษ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยน ำพล เงินน ำโชค กรรมกำรตรวจสอบ 

 3. นำยชนะ สิงห์รุ่งเรือง กรรมกำรตรวจสอบ ซึง่เป็นผู้ มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะท ำหน้ำท่ีสอบ
ทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน 

โดยมีนำงกรกมล เกลำเทียน ท ำหน้ำท่ีเป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

คุณสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ โดย  
1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลท่ี

อำจมีควำมขดัแย้ง โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ ท่ีเก่ียวข้องด้วย 
2. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน / พนกังำน / ลูกจ้ำง/ ท่ีปรึกษำท่ีได้รับเงินเดือนประจ ำ / ผู้ มีอ ำนำจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั  หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง (ปัจจุบนัและ
ช่วง 2 ปีก่อนได้รับกำรแตง่ตัง้)  

3. ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนในลักษณะท่ีเป็นบิดำ มำรดำ คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้  
คู่สมรสของบุตร กับผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้ มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับกำรเสนอช่ือเป็นผู้บริหำรหรือผ็มี
อ ำนำจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

http://www.sec.or.th/th/corpfin/issuance/rule/share.shtml#independentdirector#independentdirector
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4. ไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง ในลกัษณะท่ี
อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่ เป็นผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่  
กรรมกำรอิสระ หรือผู้บริหำร ของผู้ ท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ี
อำจมีควำมขดัแย้ง 

5. ไม่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง ในลกัษณะท่ีอำจเป็น
กำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึง่ไม่เป็นกรรมกำรอิสระ หรือ
ผู้บริหำร ของผู้ ท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิตบิคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง 

6. ไม่เป็นผู้ให้บริกำรทำงวชิำชีพใดๆ ซึง่รวมถงึกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน ซึง่ได้รับค่ำบริกำร
เกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง รวมทัง้ไม่เป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จดัการของผู้ให้บริการทางวชิาชีพด้วย 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ เก่ียวข้องกบั
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอิสระได้ 
9. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง และไม่เป็นกรรมการของบริษัทจดทะเบียนท่ี
เป็นบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั 

10. มีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบตัิและขอบเขตการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 ขอบเขต หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ท่ีประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2555 เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2555   มีมตใิห้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและพอเพียง  
2. สอบทานให้บริษัทมีการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม

และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภาย ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แตง่ตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์  หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของ
บคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่ รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนาม 
โดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัตอ่ไปนี ้

 (ก)  ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
 (ข)  ความเหน็เก่ียวกบัความพอเพียงของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
 (ค)  ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
 (ง)  ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 (จ)  ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
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 (ฉ)  ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโชยน์ 
 (ช)  จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
 (ซ)  ความเหน็หรือข้อสงัเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัหิน้าท่ีตามกฎบตัร 
 (ฌ)  รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมกำรบริหำร  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  บริษัทฯมีกรรมการบริหารจ านวน 5 ทา่น ประกอบด้วย 
1. นายเลิศชยั วงค์ชยัสิทธ์ิ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. นายธานินทร์ ตนัประวตั ิ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ 
3. นายภาณพุงศ์ วจิิตรทองเรือง กรรมการบริหาร  
4. นายชโลธร พตูระกลู* กรรมการบริหาร 
5. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ กรรมการบริหาร 
หมายเหต ุ* นายชโลธร พตูระกลู ด ารงต าแหน่งถึงวนัที่ 28 กมุภาพนัธ์ 2560 

 
 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 
 ท่ีประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 2/2555 เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2555  มีมติให้คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำม
รับผิดชอบในกำรบริหำรงำนในเร่ืองเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนตำมปกติธุระและงำนบริหำรของบริษัท ก ำ หนดนโยบำย แผนธุรกิจ 
งบประมำณ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน และอ ำนำจกำรบริหำรต่ำง ๆ ของบริษัท หลกัเกณฑ์ในกำรด ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภำพ
เศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชมุคณะกรรมกำรของบริษัทพิจำรณำและอนมุตัิและ/หรือให้ควำมเห็นชอบ รวมตลอดถึงกำรตรวจสอบและ
ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทตำมนโยบำยท่ีก ำหนด โดยสรุปอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีส ำคญัได้ดงันี ้

1. ด ำเนินกิจกำรและบริหำรกิจกำรของบริษัทตำมวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั นโยบำย ระเบียบ ข้อก ำหนด ค ำสั่ง และมติของท่ี
ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัททกุประกำร  โดยยึดหลกัปฏิบตัิตำมระเบียบ/ข้อก ำหนดของ
กำรจดัประชมุคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัท 

2. พิจำรณำก ำหนดนโยบำย ทิศทำง และกลยุทธ์ กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ก ำหนดแผนกำรเงินงบประมำณ กำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล กำรลงทุน กำรขยำยงำน กำรประชำสมัพนัธ์ ให้เป็นไปตำมกรอบท่ีคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุัต ิ 
และควบคมุก ำกบัดแูลให้กำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำนท่ีแตง่ตัง้บรรลตุำมเปำ้หมำย 

3. พิจำรณำเร่ืองกำรจดัสรรงบประมำณประจ ำปีตำมที่ฝ่ำยจดักำรเสนอก่อนท่ีจะน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและ
อนมุตั ิทัง้นีใ้ห้รวมถงึกำรพิจำรณำและอนมุตัิ  กำรเปล่ียนแปลงและเพิ่มเติมงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีในระหว่ำงท่ีไม่มี
กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และให้น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือทรำบในท่ีประชมุครำวตอ่ไป 

4. อนมุตักิำรใช้จ่ำยเงินในกำรด ำเนินกำรซือ้วตัถดุบิตำมปกตธิุรกิจของบริษัท  ในวงเงินต่อรำยกำรไม่เกิน 60 ล้ำนบำท (หกสิบ
ล้ำนบำท) 

5. อนมุตักิำรใช้จ่ำยเงินในกำรด ำเนินกำรซือ้เคร่ืองมืออปุกรณ์หรือสินทรัพย์ถำวร ท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติ ในวงเงิน
ตอ่รำยกำรไม่เกิน  20 ล้ำนบำท (ย่ีสิบล้ำนบำท) 

6. อนมุตัิกำรขำย  กำรให้บริกำรตำมปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  กำรอนมุตัิขำยสินค้ำ  กำรอนมุตัิให้ท ำสญัญำรับจ้ ำงท ำของ
ตำมปกตธิุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินตอ่รำยกำรไม่เกิน 60 ล้ำนบำท (หกสิบล้ำนบำท) 
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7. อนมุตัิกำรเปิด/ปิดบญัชีเงินฝำกทกุประเภทกับธนำคำร  หรือสถำบนักำรเงิน  พร้อมกับก ำหนดเง่ือนไขในกำรเบิกถอนเงิน  
หรือท ำนิตกิรรมของบญัชีเงินฝำกดงักล่ำว 

8. อนมุตัิกำรกู้ ยืมเงิน กำรจดัหำวงเงินสินเช่ือ กำรออกตรำสำรหนี ้สญัญำกู้ เบิกเงินเกินบญัชี  หรือสินเช่ืออ่ืนใดจำกธนำคำร  
หรือสถำบนักำรเงิน  หรือบุคคลทัว่ไปในเง่ือนไขตำมปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรำยกำรไม่เกิน  20 ล้ำนบำท (ย่ีสิบล้ำนบำท) 
รวมถงึกำรขอให้ธนำคำรออกหนงัสือค ำ้ประกนัเพ่ือประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินต่อรำยกำรไม่เกิน 20 
ล้ำนบำท (ย่ีสิบล้ำนบำท)  

9. อนุมัติให้น ำทรัพย์สินของบริษัท  จ ำนอง  จ ำน ำ  เพ่ือเป็นประกันหนีส้ินของบริษัททุกประเภทท่ีมีอยู่แล้วหรือจะมีขึน้ใน
อนำคต ในวงเงินตอ่รำยกำรไม่เกิน  20 ล้ำนบำท (ย่ีสิบล้ำนบำท)  

10. อนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินลงทุนท่ีส ำคัญๆ  ท่ีได้ก ำหนดไว้ในงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีตำมท่ีจะได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท หรือตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้เคยมีมตอินมุตัใินหลกักำรไว้แล้ว 

11. เป็นคณะท่ีปรึกษำฝ่ำยจดักำรในเร่ืองเก่ียวกบันโยบำยด้ำนกำรเงิน กำรตลำดกำรบริหำรงำนบคุคล และด้ำนกำรปฏิบตักิำรอ่ืนๆ 
12. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร อ ำนำจกำรบริหำรองค์กร รวมถึงกำรแต่งตัง้ กำรว่ำจ้ำง  กำรโยกย้ำย  กำรก ำหนดเงินค่ำจ้ำง  

คำ่ตอบแทน  โบนสัพนกังำนระดบัผู้บริหำร  และกำรเลิกจ้ำง 
13. ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจให้กรรมกำรคนหนึ่ง หรือหลำยคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด โดยอยู่

ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริหำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพ่ือให้บุคคลดังกล่ำว มีอ ำนำจตำมท่ีคณะ
กรรมกำรบริหำรเห็นสมควร และภำยในระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร ซึง่คณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลิก 
เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บุคคลท่ีได้รับมอบอ ำนำจ หรืออ ำนำจนัน้ๆ ได้  ตำมท่ีเห็นสมควร  ทัง้นี ้จะไม่มีกำรมอบ
อ ำนำจให้แก่บคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในกำรด ำเนินกำร 

14. ด ำเนินกำรอ่ืนใดๆ  ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยเป็นครำวๆ ไป 

ทัง้นี ้ คณะกรรมกำรบริหำรจะพิจำรณำและอนุมัติรำยกำรท่ีคณะกรรมกำรบริหำรมีส่วนได้เสีย  หรือมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้ ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมกำร
บริษัทหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำและอนมุตัไิว้แล้ว  และเป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยคณะกรรมกำรบริษัทอำจยกเลิก เพิกถอน  
เปล่ียนแปลง  หรือแก้ไขอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำรได้โดยมตคิณะกรรมกำรบริษัท 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือ กรรมการผู้จดัการหรือพนกังานบริษัทมีอ านาจ
หน้าท่ีในการปฏิบตัิงานต่างๆ  ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ทัง้นี ้การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจให้กบับคุคลท่ีเก่ียวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย   
 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 2/2555 เม่ือวนัท่ี 25 มิถุนำยน 2555  มีมติให้แต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

คำ่ตอบแทน จ ำนวน 3 ทำ่น ประกอบด้วย  

1. ดร. สรุเดช จนัทรำนรัุกษ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
2. นำยเลิศชยั วงค์ชยัสิทธ์ิ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
3. นำยชนะ สิงห์รุ่งเรือง กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
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 ขอบเขต หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ ของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

1. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกบัอตัราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนกุรรมการตา่งๆ (ถ้ามี) (โดยขอรับความเหน็ชอบจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในภายหลงั) 

2. ด าเนินการสรรหาและน าเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรับการเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นครัง้แรก และ
พิจารณาผลงาน คณุสมบตัิ และความเหมาะสมของกรรมการท่ีพ้นต าแหน่งตามวาระและสมควรได้รับเลือกตัง้ใหม่ เสนอต่ อ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาให้ความเหน็ชอบ และเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทตอ่ไป 

3. พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและติดตามดูแลการด าเนินการเก่ียวกับวิสัยทศัน์และกลยุทธ์ทางด้าน
ทรัพยากรบคุคลของบริษัท รวมทัง้แผนงานพฒันาผู้บริหารของบริษัท 

4. ประเมินผลประกอบการของบริษัทเพ่ือก าหนดการให้โบนสัและการขึน้เงินเดือนประจ าปีของทัง้บริษัท โดยให้เกณฑ์มาตรฐาน
ในอตุสาหกรรมที่เหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 

5. เสนอแนะโครงสร้างเงินเดือนของบริษัท รวมถงึผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 2/2555 เม่ือวนัท่ี 25 มิถนุายน 2555  ยงัมีมตกิารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการ ดงันี ้

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
1. ก ากับ ดแูล และอนมุัติเร่ืองเก่ียวกับการด าเนินงานตามปกติของบริษัท และมอบอ านาจให้กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร หรือ

บุคคลอ่ืนใดด าเนินการเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติประจ าวนัของบริษัท เพ่ือปฏิบตัิหน้าท่ีแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
เฉพาะเร่ือง ภายใต้การควบคมุของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และภายในระยะเวลาท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควร และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอ านาจนัน้ๆ ได้   

2. ด าเนินการหรือปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ  และ/หรือ
คณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. เป็นผู้ รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 
ข้อก าหนด ค าสั่ง มติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น และ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัททุก
ประการ 

4. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง 
และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือ
ค าสัง่ที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้ก าหนดไว้ ตดิตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 
เพ่ือปอ้งกนัความเส่ียงจากปัจจยัตา่งๆ ไม่วา่ภายในและภายนอกบริษัท 

5. อนมุตักิารใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้ตามปกติธุรกิจของบริษัท  โดยการจดัซือ้วตัถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 40 ล้าน
บาท (ส่ีสิบล้านบาท) และการจดัซือ้เคร่ืองมืออปุกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรท่ีใช้ในการด าเนินงาน  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 
ล้านบาท (สิบล้านบาท)  

6. อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของ
ตามปกตธิุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน  40 ล้านบาท (ส่ีสิบล้านบาท) 

7. อนมุตักิารกู้ ยืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ การออกตราสารหนี ้สญัญากู้ เบกิเงินเกินบญัชี  หรือสินเช่ืออ่ืนใดจากธนาคาร  หรือ
สถาบนัการเงิน  หรือบคุคลทัว่ไปในเง่ือนไขตามปกตธิุรกิจ ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน 10  ล้านบาท (สิบล้านบาท) รวมถึงการ
ขอให้ธนาคารออกหนงัสือค า้ประกนัเพ่ือประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10  ล้านบาท (สิบ
ล้านบาท) 

8. ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหารเป็นคราว ๆ ไป 
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 ทัง้นี ้ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีกรรมการผู้ จัดการมีส่วนไ ด้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนมุัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
บริษัท หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาและอนมุตัไิว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  
เปล่ียนแปลง  หรือแก้ไขอ านาจประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้โดยมตคิณะกรรมการบริษัท 

 
ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

1. ควบคมุดแูลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษัท 
2. ด าเนินการหรือปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ  และ/หรือ

คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท 
3. เป็นผู้ รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ข้อก าหนด ค าสัง่ มตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น และ/หรือมตท่ีิประชมุคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบริหารและ/หรือ ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัททกุประการ 

4. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง 
และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือ
ค าสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้ก าหนดไว้ ทัง้นี ้จะไม่มีการมอบอ านาจช่วงให้แก่บุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

5. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าภายในและ
ภายนอกบริษัท 

6. พิจารณาการเข้าท าสญัญาเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท และสญัญาตา่ง ๆ ซึง่เป็นผลประโยชน์ตอ่กิจการของบริษัท รวมทัง้ก าหนด
ขัน้ตอนและวิธีการจัดท าสัญญาดงักล่าว เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

7. อนมุตักิารใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้ตามปกติธุรกิจของบริษัท  โดยการจดัซือ้วตัถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้าน
บาท (ย่ีสิบล้านบาท) และการจดัซือ้เคร่ืองมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรท่ีใช้ในการด าเนินงาน  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 
ล้านบาท (ห้าล้านบาท) 

8. อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของ
ตามปกตธิุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ย่ีสิบล้านบาท) 

9. อนมุตักิารกู้ ยืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ การออกตราสารหนี ้สญัญากู้ เบกิเงินเกินบญัชี  หรือสินเช่ืออ่ืนใดจากธนาคาร  หรือ
สถาบนัการเงิน  หรือบุคคลทัว่ไปในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5  ล้านบาท (ห้าล้านบาท) รวมถึงการ
ขอให้ธนาคารออกหนงัสือค า้ประกนัเพ่ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5  ล้านบาท (ห้า
ล้านบาท) 

10. พิจารณาจดัสรร เงินบ าเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนตา่งๆ ซึง่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว  แก่พนกังานหรือ
ลกูจ้างของบริษัท หรือบคุคลใดๆ ท่ีกระท ากิจการให้บริษัท  

11. มีอ านาจพิจารณาว่าจ้างพนกังาน และบรรจุแต่งตัง้ ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้นจากการ
เป็นพนักงาน ก าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเก่ียวกับพนักงานทัง้หมดของบริษัท  ยกเว้น
พนกังานระดบัผู้บริหาร  

12. มีอ านาจ ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพ่ือให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท  และเพ่ือ
รักษาระเบียบ  วนิยัการท างานภายในองค์กร 

13. ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหาร และ/หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
เป็นคราว ๆ ไป 
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 ทัง้นี ้ กรรมการผู้จดัการจะพิจารณาและอนมุตัิรายการท่ีกรรมการผู้จดัการมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือท่ี
ประชุมผู้ ถือหุ้ นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  
เปล่ียนแปลง  หรือแก้ไขอ านาจกรรมการผู้จดัการได้โดยมตคิณะกรรมการบริษัท 

 นอกจากนีก้รรมการผู้จัดการอาจมอบอ านาจให้พนกังานบริษัทมีอ านาจหน้าท่ีในการปฏิบตัิงานต่างๆ  โดยมีรายละเอียดการ
มอบอ านาจหลกัเกณฑ์ท่ีกรรมการผู้จดัการพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว ทัง้นี ้ การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ
ให้กบับคุคลที่เก่ียวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย   

 
8.2  กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำร  

 บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผู้บริหารโดยเฉพาะ ทัง้นี ้ในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
จะพิจารณาจากคณุสมบตั ิความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเวลาท่ีจะเข้าร่วมประชุมกบัคณะกรรมการบริษัทโดยสม ่าเสมอ ทัง้นี ้
ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นจะเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวธีิการตอ่ไปนี ้  

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสียงตามจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 

2. ในการเลือกตัง้กรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ได้รับการเสนอช่ือเป็น
รายบคุคล หรือหลายคนในคราวเดียวกนัแล้วแตท่ี่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะเหน็สมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ 
ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตามข้อ 1 แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพ่ือการเลือกตัง้กรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ผู้ ท่ี
เป็นประธานท่ีประชมุมีเสียงชีข้าดเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสียง 

คณะผู้บริหำร  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 5 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้ 

 1. นายเลิศชยั วงค์ชยัสิทธ์ิ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 2. นายธานินทร์ ตนัประวตั ิ กรรมการผู้จดัการ และรักษาการส่วนขายและการตลาด 
 3. นายภาณพุงศ์ วจิิตรทองเรือง ผู้อ านวยการส่วนสนบัสนนุ 
 4. นายชโลธร พตูระกลู* ผู้อ านวยการส่วนบญัชีการเงิน 
 5.  นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ ผู้อ านวยการส่วนปฏิบตักิาร 
 หมายเหต ุ* นายชโลธร พตูระกลู ด ารงต าแหน่งถึงวนัที่ 28 กมุภาพนัธ์ 2560 

 
8.3 เลขำนุกำรบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้ นายชโลธร พูตระกูล ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท ตัง้แต่วนัท่ี 25 มิถุนายน 2555 
โดยด ารงต าแหน่งถงึวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2560 โดยคณุสมบตัขิองผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
  
8.4  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ค่ำตอบแทนรวมของกรรมกำร 

ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2559 ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการ
ตรวจสอบในรูปแบบของเบีย้ประชมุและโบนสักรรมการ  รายละเอียดดงันี ้



บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

 

ส่วนท่ี 2 หน้า 44 

 

ต ำแหน่ง ค่ำเบีย้ประชุม  โบนัสกรรมกำร 

การประชมุคณะกรรมการ   
   ประธานกรรมการ (1 ทา่น) 
ป 

12,500 บาทตอ่ครัง้   - 
    กรรมการ* (3 ทา่น) 10,000 บาทตอ่ครัง้   - 

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ   
   ประธานกรรมการตรวจสอบ (1ทา่น) 12,500 บาทตอ่ครัง้   180,000.00 
   กรรมการตรวจสอบ (2 ทา่น) 10,000 บาทตอ่ครัง้   180,000.00 
การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
   กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 
12,500 บาทตอ่ครัง้   
10,000 บาทตอ่ครัง้   

 

หมายเหต:ุ * นายเลศิชยั วงค์ชยัสทิธ์ิ นายธานินทร์ ตนัประวตั ินายภาณพุงศ์ วิจิตรทองเรือง นายชโลธร พตูระกลู นายธาราพงษ์ รุจวิงศ์ และนาง 
ประครอง นามนนัทสทิธ์ิ แสดงความจ านงขอสละสทิธ์ิท่ีจะรับคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท 

 
ในปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทมีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนในรูปของเบีย้ประชมุและโบนสัให้แก่คณะกรรมกำรของบริษัทดงันี ้

ช่ือ – สกุล 2558 2559 

 เบีย้ประชมุ โบนสักรรมการ เบีย้ประชมุ โบนสักรรมการ 
1. ผศ.วิชยั โถสวุรรณจินดา - - 50,000 - 
2. ดร. สรุเดช จนัทรานรัุกษ์ * 115,000 150,000 90,000 180,000 
3. นายน าพล เงินน าโชค * 60,000 150,000 80,000 180,000 
4. นายชนะ สิงห์รุงเรือง * 100,000 150,000 80,000 180,000 
5. นายศิริเดช พลูเรือง 37,500 - - - 
6. นายเลิศชยั วงค์ชยัสิทธ์ิ ** - - - - 
7. นายธานินทร์ ตนัประวตัิ ** - - - - 
8. นายภาณพุงศ์ วิจิตรทองเรือง ** - - - - 
9. นายชโลธร พตูระกลู ** - - - - 
10. นางประครอง นามนนัทสิทธ์ิ ** - - - - 

หมายเหต:ุ * กรรมการล าดบัท่ี 2-4 ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบด้วย โดยคา่ตอบแทนในตารางได้แสดงคา่ตอบแทนท่ีรวมคา่เบีย้ประชมุท่ีได้รับ
ทัง้ในฐานะกรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

                 ** กรรมการล าดบัท่ี 6-10 แสดงความจ านงขอสละสิทธ์ิท่ีจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท เน่ืองจากกรรมการดงักล่าว 
(ยกเว้นนางประครอง นามนนัทสทิธ์ิ) ได้รับคา่ตอบแทนในฐานะผู้บริหารของบริษัทอยู่แล้ว 

 -นายศริิเดช พลูเรือง ได้ลาออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ตัง้แตว่นัท่ี 1 กนัยายน 2558 
 -ผศ.วิชยั โถสวุรรณจินดา ได้รับแตง่ตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2558 ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ แทน 
  นายศริิเดช พลูเรือง ซึง่ขอลาออกจากต าแหน่ง 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท 
 ปี 2558 ปี 2559 

จ านวนผู้บริหาร  5 6 
คา่ตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 7,928,0000 9,699,000 
รูปแบบคา่ตอบแทน เงินเดือน / โบนสั เงินเดือน / โบนสั 
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คำ่ตอบแทนอ่ืน 
บริษัทและบริษัทย่อย ได้จัดตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพให้กบัผู้บริหำรและพนักงำน โดยเร่ิมบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี 1 กรกฎำคม 

2553 เป็นต้นไป นอกจำกนี ้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทและบริษัทย่อย ยงัได้รับค่ำตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงินในลกัษณะ 
กำรจัดสรรใบส ำคญัแสดงสิทธ์ิท่ีจะซือ้หุ้นสำมญั (ESOP-W1) ซึ่งกรรมกำรและผู้บริหำร ได้รับเง่ือนไข และช้อก าหนดเช่นเดียวกันกับ
เง่ือนไขส าหรับพนกังาน (รายละเอียดตามข้อ 8.5.2) 
 

8.5 บุคลากร 

8.5.1  จ านวนพนักงาน 

ณ 31 ธนัวำคม 2559 บริษัทมีจ ำนวนพนกังำนแบง่ตำมส่วนงำนหลกั ดงันี ้

ล ำดับ ส่วนงำนหลัก 
จ ำนวนพนักงำน (คน)* 

พนักงำนประจ ำ พนักงำนรำยวัน รวม 

1. สว่นปฏบิตัิการ  51 94 145 
2. สว่นขายและการตลาด 14 0 14 
3. สว่นบญัชแีละการเงิน 8 0 8 
4. สว่นสนบัสนนุ 22 2 24 
5. ฝ่ายบริหารทัว่ไป* 25 17 42 

รวม 120 113 233 
หมายเหต:ุ * ภายใต้โครงสร้างองค์กรของบริษัท ฝ่ายบริหารทัว่ไปจะขึน้ตรงตอ่กรรมการผู้จดัการ  
 ** ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทย่อย มีผู้บริหารและพนกังานประจ ารวม จ านวน  99 คน และมีพนกังานรายวนัจ านวน 83 คน 

 
8.5.2  ค่าตอบแทนพนักงาน 

คำ่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ทัง้นี ้ในปี 2558 และปี 2559 บริษัทได้ให้ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแก่พนกังำน (ไม่รวมผู้บริหำร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั 
และอ่ืนๆ เช่น คำ่ล่วงเวลำ เบีย้เลีย้ง เงินสบทบกองทนุ เป็นต้น ซึง่คดิเป็นจ ำนวนเงินทัง้หมดดงันี ้

บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท ปี 2558 ปี 2559 
จ ำนวนพนกังำน (คน) 234 233 
คำ่ตอบแทนรวม (บำท) 65,101,332 64,683,532 
หมายเหต:ุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทย่อย มีคา่ตอบแทนผู้บริหารและพนกังานรวม 53.43 ล้านบาท 

คำ่ตอบแทนอ่ืน 

บริษัทได้จดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพให้กบัผู้บริหำรและพนกังำน เร่ิมบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี 1 กรกฎำคม 2553 เป็นต้นไป โดยมี
เง่ือนไขกำรสบทบกองทนุ รำยละเอียดดงันี ้

อำยุงำน อัตรำเงนิสะสม (ร้อยละ) 
น้อยกวา่ 5 ปี 2-4 
ตัง้แต ่5 ปี ขึน้ไป แตไ่มถ่ึง 10 ปี 2-5 
ตัง้แต ่10 ปีขึน้ไป 2-6 
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 นอกจำกนี ้ท่ีประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2556 เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2557 ได้มีมติให้ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ (ESOP-W1) 
ให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อย จ ำนวน 3,000,000 หน่วย ในอัตรำ 1:1 รำคำใช้สิทธ์ิ 5.60 บำท / หุ้น 
(ปัจจุบนัมีกำรปรับอัตรำใช้สิทธิเป็น 1 สิทธิต่อ 1.2496  หุ้น และปรับรำคำใช้สิทธิเป็น 4.48 บำท / หุ้น) มีอำยุ 3 ปีโดยใช้สิทธิปีแรก  
(30 มิ.ย.2558) ไม่เกินร้อยละ30 ปีท่ี2 (30 มิ.ย. 2559) ไม่เกินร้อยละ 30 และปีท่ี 3 (30 มิ.ย.2560) ไม่เกิน ร้อยละ40 
 
8.5.3   นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน  
 ผู้บริหำรบริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของทรัพยำกรบุคคล ซึ่งเป็นหัวใจส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกิจ ดงันัน้ บริษัทจึงมี
นโยบำยกำรจดัอบรมพนกังำนในด้ำนตำ่งๆเช่น ด้ำนกำรตลำด กำรผลิต กำรบริกำร กำรบริหำรบุคคล และควำมปลอดภยั ในกำรท ำงำน 
โดยมีกำรอบรมทัง้ภำยในบริษัทเองและส่งพนักงำนเข้ำอบรมหลักสูตรจำกภำยนอก ตำมควำมรับผิดชอบของ พนักงำนแต่ละระดับ 
นอกจำกนี ้หำกมีกำรสัง่เคร่ืองจกัรใหม่ๆท่ีทำงบริษัทน ำเข้ำมำเพ่ือให้เกิด ควำมเข้ำใจในระบบงำน โดยรวมและเปิดโอกำสให้พนกังำนได้
เรียนรู้กำรท ำงำนแบบมืออำชีพ รวมทัง้ได้ประสบกำรณ์ ในกำรรับกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี เทคโนโลยีกำรผลิตจำกต่ำงประเทศ ซึ่งเป็น
ผู้ผลิตเคร่ืองจกัรนัน้ๆโดยตรง 
 
9.  การก ากับดูแลกิจการ 

 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรปฏิบัติตำมหลักบรรษัทภิบำลในกำรด ำเนินธุรกิจ ดังนัน้คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้มี
นโยบำยปฏิบัติตำมหลักกำรและข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส ำหรับกรรมกำรบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส ำหรับกรรมกำรบริษัท  
จดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company)  ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้
กำรก ำหนดบทบัญญัติต่ำงๆ จะยึดให้เป็นแนวทำงให้ปฏิบัติได้จริง นอกจำก นีบ้ริษัทได้น ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี (Good 
Corporate Governance) มำใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำนโยบำยท่ีครอบคลมุถงึสิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้
เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส การควบคมุ
และบริหารความเส่ียง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือให้การบริหารงาน และการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และโปร่งใส โดยหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีได้รับการรับรองในการประชุมกรรมการบริษัท  ครัง้ท่ี 1/2558 ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี  
25 กมุภาพนัธ์ 2558 ซึง่ครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงันี ้
 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยจะไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น 
ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมลูอย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมทัง้จะส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน 
 ทัง้นีบ้ริษัทจะด าเนินการในเร่ืองตา่งๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

- สนบัสนนุให้คณะกรรมการ และกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตลอดจนผู้บริหารและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องรวมทัง้ผู้สอบบญัชี เข้า
ร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกนั 

- จดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดระเบียบวาระการประชุมประกอบด้วย วตัถุประสงค์และเหตุผลความเห็นของ
คณะกรรมการ และหลกัเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า รวมทัง้น าเสนอข้อมูลท่ี เก่ียวข้อง
ทัง้หมดบนเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนท่ีจะส่งเอกสาร เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นมีเวลาศึกษาข้อมูล
ประกอบการประชมุล่วงหน้าก่อนได้รับข้อมลูในรูปแบบเอกสารจากบริษัทดงักล่าวอย่างละเอียด และไม่มีการน าเสนอเร่ือง
อ่ืนท่ีผู้ ถือหุ้นไม่เคยได้รับรู้มาก่อน 
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- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะ รวมทัง้เสนอกรรมการ
อิสระของบริษัทเป็นทางเลือกให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทนในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม
ประชมุได้ 

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการได้ทีละคน ซึ่งผู้ ถือหุ้นมีสิทธิท่ีจะเลือกผู้ แทนท่ีเห็นว่ามี
คณุสมบตัเิหมาะสมเข้ามาท าหน้าท่ีกรรมการเพ่ือดแูลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง ซึง่จะท าให้เกิดความหลากหลายและ
เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

- อ านวยความสะดวกในการประชุมให้ผู้ ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกันทุกราย รวมทัง้ให้โอกาสท่ีเท่าเทียมกันในการแสดงความ
คดิเหน็ การถามค าถามตอ่ท่ีประชมุในแตล่ะวาระตามระเบียบวาระการประชุม และประธานในท่ีประชุมได้ให้ความส าคญั
และตอบข้อซกัถามในทกุประเดน็ โดยมีการบนัทกึการประชมุอย่างครบถ้วน 

- เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทาง ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุม เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได้ 

 
หมวดที่ 2 กำรปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียม 
 บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้ บริหาร ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ ถื อหุ้น
ตา่งชาต ิและผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย โดย 

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ ถือหุ้นประจ าปี ร วมทัง้เสนอช่ือผู้ มี
คณุสมบตัเิหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ โดยมีขัน้ตอนและวธีิปฏิบตัท่ีิโปร่งใส ดงันี ้
 

คุณสมบัตผู้ิถือหุ้น 
 ผู้ ถือหุ้นท่ีจะเสนอระเบียบวาระการประชมุ และ/หรือเสนอช่ือกรรมการต้องเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัท่ีเสนอระเบียบ
วาระการประชมุหรือเสนอช่ือกรรมการ ซึง่อาจเป็นผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกนัได้โดยมีสดัส่วนการถือหุ้นขัน้ต ่าไม่น้อย
กวา่ร้อยละ 0.05 ของจ านวนหุ้นท่ีออกจ าหน่ายแล้วทัง้หมดของบริษัท 
 
ขัน้ตอนกำรเสนอระเบียบวำระกำรประชุม 
 ผู้ ถือหุ้นท่ีมีคุณสมบตัิครบถ้วน จะต้องส่งแบบเสนอระเบียบวาระการประชุมพร้อมลงลงช่ือไว้เป็นหลกัฐาน และส่งให้
คณะกรรมการพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวข้องภายในเวลาท่ีก าหนด ดงันี ้
1. หลกัฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนงัสือรับรองจากบริษัทหลกัทรัพย์ หรือหลกัฐานอ่ืนจาก ตลท. 
2. เอกสารประกอบเพิ่มเตมิที่จะเป็นประโยชน์ตอ่การพิจารณาของคณะกรรมการ(ถ้ามี) 
 
ขัน้ตอนกำรเสนอช่ือกรรมกำร 
 ผู้ ถือหุ้นท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน ต้องกรอกข้อมูลในแบบเสนอช่ือกรรมการ และส่งให้คณะกรรมการพร้อมเอกสารท่ี
เก่ียวข้องภายในเวลาท่ีก าหนด ดงันี ้
1. หลกัฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนงัสือรับรองจากบริษัทหลกัทรัพย์ หรือหลกัฐานอ่ืนจาก ตลท. 
2. หลักฐานการให้ความยินยอมของบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือ พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติได้แก่ 
การศกึษาและ ประวตักิารท างาน ของบคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือ 
3. เอกสารประกอบเพิ่มเตมิที่จะเป็นประโยชน์ตอ่การพิจารณาของคณะกรรมการ (ถ้ามี) 

กำรส่งเอกสำร 
ผู้ ถือหุ้นส่งแบบรายการและเอกสารท่ีเก่ียวข้องให้ฝ่ายเลขานกุารบริษัท ตามที่อยู่ ดงันี ้
ฝ่ายเลขานกุารบริษัท 
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บริษัท แอร์โรว์ ซนิดเิคท จ ากดั(มหาชน) 
เลขท่ี 3088 หมู่ 10 ซ.แบร่ิง 30 ถ.สขุมุวทิ 107 ต.ส าโรงเหนือ อ.เมืองสมทุรปราการ จ.สมทุรปราการ 10270 

 
ขัน้ตอนกำรพจิำรณำ 
 ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการสอบทานความครบถ้วนของข้อเสนอของผู้ ถือหุ้ น และน าเสนอ
คณะกรรมการพิจารณาตอ่ไป ซึง่ข้อวนิิจฉยัของคณะกรรมการตอ่ข้อเสนอของผู้ ถือหุ้นถือเป็นท่ีสดุ 

 
หมวดที่ 3 กำรปฏิบัตต่ิอผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน 
 บริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัต่อผู้ มีส่วนได้เสียอ่ืนนอกจากผู้ ถือหุ้น จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิต่อผู้ มีส่วนได้เสียในแต่ละ
กลุ่มดงันี ้
 1. พนักงำน 

- บริษัทจะปฏิบตัติอ่พนกังานทกุคนด้วยความเคารพในเกียรตแิละศกัดิศ์รี 
-  บริษัทจะคดัเลือกบุคคลเพ่ือว่าจ้างให้ด ารงต าแหน่งต่างๆ ด้วยความเป็นธรรมโดยค านึงถึงคุณสมบตัิ ของแต่ละต าแหน่ง

งาน คุณวฒุิทางการศึกษา ประสบการณ์ และข้อก าหนดอ่ืนๆ ท่ีจ าเป็นกับงานโดยไม่มีข้อกีดกันเร่ือง เพศ อายุ เชือ้ชาต ิ
ศาสนา 

- บริษัทจะก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังานอย่างเป็นธรรมตามความเหมาะสมกบัสภาพและลกัษณะของงาน 
ผลการปฏิบตังิานและความสามารถของบริษัทในการจ่ายค่าตอบแทนนัน้ 

- บริษัทจะสนบัสนนุให้พนกังานได้รับการฝึกอบรมและพฒันา เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน และเพ่ือเปิดโอกาสให้
พนกังานก้าวหน้าในการท างานตอ่ไป 

- บริษัทตระหนักว่าการส่ือสารท่ีดีจะน ามาซึ่งประสิทธิภาพและความสัมพันธ์อันดีในการท างานร่วมกัน ดังนัน้บริษัทจะ
ส่งเสริมให้พนกังานได้รับข่าวสารที่เก่ียวข้องอยู่เสมอตามโอกาสอนัควรและเทา่ท่ีจะท าได้ 

- บริษัทเปิดโอกาสให้พนกังานมีช่องทางส่ือสาร เสนอแนะและร้องทกุข์ในเร่ืองต่างๆ เก่ียวกบัการท างาน ซึง่ข้อเสนอเหล่านัน้
จะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจัง และก าหนดวิธีการแก้ไขเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทกุฝ่ายและสร้างความสมัพันธ์อันดีใน
การท างานร่วมกนั 

 2. ลูกค้ำ 
- ผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพตรงตามมาตรฐาน ในราคาท่ีเหมาะสม 
- ปฏิบตัติามเง่ือนไขที่มีตอ่ลกูค้าอย่างเคร่งครัด 
- รักษาความลบัของลกูค้าอย่างจริงจงัและสม ่าเสมอ 
- แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยดุยัง้ที่จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลกูค้าอย่างตอ่เน่ือง 

 3. คู่ค้ำและเจ้ำหนี ้

- บริษัทจะไม่ด าเนินการท่ีทจุริตในการค้ากบัคูค้่าและเจ้าหนี ้
- มุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองวตัถุประสงค์ของการใช้เงิน การ ช าระคืน 

การดแูลคณุภาพหลกัทรัพย์ค า้ประกนั บริษัทจะไม่ปกปิดสถานะการเงินท่ีแท้จริงของบริษัท 
- ในกรณีท่ีสงสยัวา่จะมีเหตกุารณ์ท่ีจะส่งผลกระทบตอ่เจ้าหนี ้เช่นในกรณีบริษัทมีสถานะการเงินท่ีไม่มัน่คงหรืออยู่ในภาวะท่ี

จะต้องยบุเลิกกิจการ บริษัทจะเร่งด าเนินการเพ่ือแก้ปัญหาโดยทนัที 
 4. คู่แข่งทำงกำรค้ำ 

- บริษัทจะปฏิบตัภิายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัท่ีดี 
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- ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่นการจ่ายเงินสินจ้างให้แก่
พนกังานของคูแ่ข่ง 

- ไม่ท าลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
 5. สังคมและสิ่งแวดล้อม 

- บริษัทจะไม่กระท าการใดๆท่ีจะส่งผลเสียหายตอ่สงัคม ทรัพยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดล้อม 
- ปลกูฝังและส่งเสริมพนกังานรวมทัง้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องให้มีความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อม 
- แสวงหาโอกาสสนบัสนนุกิจกรรมสร้างสรรค์สงัคม รวมทัง้แลกเปล่ียนเรียนรู้และแบง่ปันประสบการณ์จากการด าเนินงานกบั

หน่วยงานอ่ืนเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานอย่างตอ่เน่ือง 
- ปฏิบตัหิรือควบคมุให้มีการปฏิบตัอิย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานท่ีก ากบัดแูล 

 
หมวด 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
 1. กำรเปิดเผยข้อมูล 

- บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูตามข้อก าหนดของ กลต. ตลท. และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องโดยเคร่งครัด ซึง่รวมถึงการเปิดเผยข้อมลู
ตอ่ผู้ ถือหุ้น และ/หรือสาธารณะโดยเทา่เทียมกนั 

- บริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมลูที่มีนยัส าคญัท่ียงัไม่ได้เปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชนให้แก่พนกังานท่ีไม่ ได้รับอนญุาต กลุ่มบุคคล 
หรือบคุคลอ่ืนใด(รวมถงึนกัลงทนุ ส่ือมวลชนและนกัวเิคราะห์) จนกวา่ข้อมลูจะได้รับการเปิดเผยให้แก่สาธารณชนแล้ว 

 2. กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงนิ 
- คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินท่ีมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เพ่ือรักษ าไว้ซึ่ง

ทรัพย์สินของบริษัทจากการสูญหายหรือน าไปใช้โดยบุคคลอ่ืนท่ีไม่มีอ านาจหน้าท่ี ป้องกนัการทจุริตและการด าเนินงานท่ี
ผิดปกติไม่เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย และปฏิบตัิถูกต้องตามกฎหมายและประกาศท่ี
เก่ียวข้องเพ่ือให้ผู้ มีส่วนได้เสียมีความเช่ือมั่นรายงานทางการเงิน คณะกรรมการจึงจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบท า
หน้าท่ีก ากับดูแลการจัดท ารายงานทางการเงินให้มีการใช้นโยบายทางบญัชีท่ีเหมาะสม ซึ่งถือปฏิบตัิโดยสม ่าเสมอและ
สอดคล้องกบักฎหมายและประกาศท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้การสอบทานความถูกต้องและความเพียงพอของรายงานทางการ
เงิน ตรวจสอบรายการระหว่างกัน และระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อ
คณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทกุครัง้ ทัง้นีร้ายงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ
รายงานของผู้สอบบญัชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจ าปี 

 
หมวดที่ 5 โครงสร้ำงและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
 1. โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 

- คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการโดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่เกิน 15 คน โดยจะมีการสอบทานจ านวน
กรรมการท่ีเหมาะสมเป็นระยะ 

- คณะกรรมการมีนโยบายให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ ไม่เป็นบุคคลเดียวกนัเพ่ือให้
เกิดความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลและการบริหารประจ า ทัง้นีบ้ริษัทได้
ก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการอย่างชดัเจน เพ่ือ
มิให้กรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการมีอ านาจบริหารและอนมุตัวิงเงินไม่จ ากดั 

- คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น โดนกรรมการแต่ละท่านเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นทัง้หมด และมีส่วนร่วมในการ
ก ากบัดแูลกิจการของบริษัทด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลาง เพ่ือประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและตอ่ผู้ มีส่วนได้เสียอ่ืน 

- ควรมีกรรมการอิสระในจ านวนท่ีเหมาะสมกบัการก ากบัดแูลกิจการคือ ไม่น้อยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ แต่
ต้องไม่น้อยกวา่ 3 คน 
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คุณสมบัตกิรรมกำร 
1. มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจ และมีความเข้าใจและสนใจในกิจการ

ของบริษทั 
2. มีความซื่อสตัย์ สจุริต และมีจริยธรรม 
3. มีความรับผิดชอบและยอมรับผลการปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างเต็มท่ีทัง้ในเชิงจริยธรรมและตามกฎหมายต่อบริษัทและผู้ มี

ผลประโยชน์ร่วมกนั 
4. ใช้ดลุยพินิจท่ีเป็นอิสระเสมอ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถไว้วางใจได้โดยสนิทใจ 
5. อทุศิเวลาและทุม่เทความสนใจให้บริษัทอย่างเตม็ที่ และพร้อมที่จะเข้าร่วมประชมุของบริษัทเสมอ 
6. ปฏิบตังิานตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีก าหนดโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และจรรยาบรรณทางธุรกิจท่ีก าหนด

โดยบริษัท 
กำรก ำหนดวำระและอำยุของกรรมกำร 
วำระกรรมกำร: ไม่มีการจ ากดัวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการเพ่ือมิให้บริษัทสูญเสียโอกาสในการแต่งตัง้กรรมการ
ซึง่มีความสามารถและประสบการณ์เก่ียวกบับริษัทซึง่เป็นปัจจยัส าคญัส าหรับความส าเร็จในการก ากบัดแูลกิจการ  
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทอ่ืนของกรรมกำร: เพ่ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการก ากบัดูแลกิจการของ
บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 แห่ง และ
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง เว้นแต่มีเหตอุนัสมควรได้รับการ
พิจารณายกเว้น 
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กรรมกำรอิสระ กรรมการอิสระของบริษัทจะต้องมีคณุสมบตั ิดงันี ้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.00 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท(นบัรวมบุคคลท่ีเก่ียวข้องตามมาตร 258 

ตามกฎหมายหลกัทรัพย์) 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนกังาน หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ า ผู้ มี

อ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง เว้นแต่
จะได้พ้นจากการท่ีมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปี 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่
สมรส พ่ีน้องและบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอ านาจควบคมุ 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ใน
ลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอิสระหรือผู้บริหารของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วมหรือนิตบิคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลอ่ืนท่ีอาจมีความขดัแย้งและไม่เป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จดัการของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้ สอบ
บัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ทัง้นีใ้นกรณีท่ีผู้ ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึง่มิใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จดัการของผู้ ให้บริการวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ ท่ี
เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
 
 2. คณะกรรมกำรชุดย่อย 
 เพ่ือให้การก ากับดูแลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยการ
ก ากบัดแูลกิจการ ดงันี ้

2.1 คณะกรรมการบริหาร มีทัง้หมด 5 ท่านซึง่ช่วยให้การปฏิบตัิงานเป็นไปโดยคล่องตวัโดยมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีตามท่ี
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
2.2 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 3 ท่าน ท าหน้าท่ีตรวจสอบและช่วยในการก ากบัดแูลการด าเนินกิจการของบริษัท 
มีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชิกทกุคนมีคณุสมบตัิเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ใน
กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบงัคบั หรือระเบียบของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
2.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีอย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการอิสระและมี
กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือรับผิดชอบในการก าหนดหลักเกณฑ์และ
นโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษัท 
     อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ ขึน้มาปฏิบตัิงานตามท่ีได้รับมอบหมายเพ่ือแบ่ง
เบาภาระการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท 
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3. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร 
 คณะกรรมการบริษัทท าหน้าท่ีก าหนดนโยบาย วิสัยทศัน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท 
ตลอดจนก ากบัดแูลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของ
กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท และมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการได้จดัให้มี 

1. นโยบำยในกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 คณะกรรมการจดัให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยจะจดัให้มีการทบทวนนโยบายและการ
ปฏิบตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

2. จรรยำบรรณธุรกิจ 
 บริษัทจดัท าข้อพงึปฏิบตัท่ีิเก่ียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผู้ปฏิบตัิงาน
ในฝ่ายตา่งๆ ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตั ิโดยมีประเดน็หลกัในการรักษาความลบัของบริษัท การปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์สุจริต 
ถกูต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซึง่กนั และการดแูลรักษาทรัพยากรทัง้ภายในบริษัทแลสิ่งแวดล้อมภายนอก ซึง่การให้ความส าคญั
กบัจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจจะท าให้มีการปฏิบตังิานด้วยความซื่อสตัย์สุจริต การควบคมุภายในท าได้อย่างมีประสิทธิภาพขึน้ ส่งผล
ให้เกิดความเช่ือมัน่กบัตลาดทนุและสร้างความน่าเช่ือถือให้กบันกัลงทนุ 

3. นโยบำยเก่ียวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
 บริษัทก าหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการท่ีว่า พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือ
ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเทา่นัน้ การกระท าและการตดัสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการส่วนตวั ของครอบครัว 
ของญาตพ่ีิน้อง หรือของบคุคลอ่ืนท่ีรู้จกัส่วนตวัเป็นการเฉพาะ โดยก าหนดนโยบายท่ีครอบคลมุ 2 เร่ือง คือ 

 3.1 รำยกำรที่เก่ียวโยงกัน  
 บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนท่ีจะท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างรอบครอบทกุรายการ รวมทัง้ก าหนดราคาและ
เง่ือนไขของรายการเก่ียวโยงกัน เสมือนท ารายการกับบุคลภายนอก(Arm’s Length Basis) และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้
พิจารณาความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ และเม่ือบริษัท หรือบริษัทย่อยได้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันแล้ว หากเป็น
รายการตามที่ก าหนดใน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมลู และการปฏิบตัิของบริษัทจด
ทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุเร่ืองหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษัทจะ
ด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธี ของประกาศดังกล่าว รวมทัง้เปิดเผยรายการดงักล่าวไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดง
ข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ
สถานการณ์อ่ืนๆ ท่ีท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 3.2 กำรควบคุมภำยใน 
 บริษัทจดัให้มีระบบควบคมุภายในเพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่แก่นกัลงทนุว่า บริษัทจะมีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผลและ
เพิ่มความน่าเช่ือถือให้กบังบการเงิน โดยปัจจุบนับริษัทยงัไม่มีเจ้าหน้าท่ีในฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัทจึงได้ว่าจ้างบริษัท โปรจีเนี ยส 
ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จ ากัด ท าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน โดยมีสญัญาว่าจ้างเป็นรายปี ซึ่งด าเนินงานโดย นางสาวนนัทินี วรวนิชย์ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ซึง่มีความรู้ความสามารถในด้านระบบบญัชีและการควบคมุภายใน ให้เป็นผู้ด าเนินการตรวจสอบทบทวนระบบ
การควบคมุภายใน พร้อมทัง้ด าเนินการขจดัความเส่ียงและรายการท่ีผิดปกต ิรวมทัง้ประเมินผลการจดัการความเส่ียงทกุปี และเม่ือครบ
สญัญาแล้วบริษัทมีนโยบายจะตอ่สญัญารวมทัง้มีนโยบายพฒันาบคุลากรของบริษัทเข้ามาท าหน้าท่ีในส่วนนี ้
 นอกจากนี ้บริษัทได้แต่งตัง้ให้นางกรกมล เกลาเทียน ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าท่ี
ประสานงานกับ บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จ ากดั และน าเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อยทกุๆ 3 เดือน 
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4.  นโยบำยต่อต้ำนและป้องกันกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 บริษัทก าหนดนโยบายการต่อต้านและป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่นีข้ึน้ เพ่ือแสดงถึงทิศทาง และกรอบการด าเนินงาน
ของบริษัทเก่ียวกบัการต่อต้านและป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่ตามหลกัการและแนวปฏิบตัิท่ีดีอนัเป็นท่ียอมรับว่าเหมาะสมส าหรับการ
ปรับใช้ให้สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท ดงันี ้

1.  ห้ามกรรมการ และพนกังานในทกุระดบัชัน้ของบริษัทและบริษัทย่อย ยอมรับหรือให้การสนบัสนนุการทจุริตคอร์รัปชัน่
ในทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบตัิให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบ
ปฏิบตั ิข้อก าหนด ข้อบงัคบั ประกาศ กฎหมาย และการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ 

2. มาตรฐานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เ ป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจและเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้บงัคบับญัชา พนกังานทกุคนทกุระดบั  

3. บริษัทไม่กระท าหรือสนบัสนนุการให้สินบนในทกุรูปแบบ ทกุกิจกรรม รวมถึงการควบคมุการบริจาคเพ่ือการกุศล การ
บริจาคให้แก่พรรคการเมือง การให้ของขวญัทางธุรกิจและการสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ มีความโปร่งใสและไม่มีเจตนา
เพ่ือโน้มน้าวให้เจ้าหน้าท่ีภาครัฐหรือเอกชนด าเนินการท่ีไม่เหมาะสม 

4. บริษัทจัดให้มีการให้ความรู้ด้านการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั่นแก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานเพ่ือ
ส่งเสริมความซื่อสตัย์สจุริต และรับผิดชอบในการปฏิบตัติามหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

5. บริษัทจดัให้มีกลไกการรายงานสถานะการเงินท่ีโปร่งใสและถกูต้อง ทนัเวลา 
6. บริษัทส่งเสริมให้มีการส่ือสารที่หลากหลายช่องทาง เพ่ือให้พนกังานและผู้ มีส่วนเก่ียวข้องสามารถแจ้งเบาะแสอนัควร

สงสยั โดยมัน่ใจได้วา่ผู้แจ้งได้รับความคุ้มครอง โดยไม่ให้ถกูลงโทษ โยกย้ายท่ีไม่เป็นธรรมหรือกลัน่แกล้งด้วยประการ
ใด และรวมถงึการแตง่ตัง้บคุคลเพ่ือตรวจสอบตดิตามทกุเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา 

 
4. กำรประชุมคณะกรรมกำร 

 คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดการประชมุอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยมี
การจัดท ารายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบ เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถก ากับ ควบคมุและดูแลการปฏิบตัิงานของฝ่าย
จดัการได้อย่างตอ่เน่ืองและทนัเวลา โดยจะส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพ่ือพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย  7 วนั 
ก่อนการประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท โดยกรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศท่ีจ าเป็น
เพิ่มเตมิได้จากเลขานกุารบริษัท 
 ประธานกรรมการและกรรมการผู้ จัดการจะร่วมกันพิจารณาก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคน
สามารถเสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการประชุมได้ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดบัสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพ่ือสารสนเทศในรายละเอียด
เพิ่มเตมิ 
 

5. ค่ำตอบแทน 
 บริษัทมีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ให้อยู่ในระดบัท่ีสามารถจูงใจให้สามารถรักษา
กรรมการท่ีมีคณุภาพตามท่ีต้องการได้ ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดบัท่ีเทียบเคียงได้กบักลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั และเช่ือมโยงกบัผลการ
ด าเนินงานของบริษัท โดยขออนมุตัคิา่ตอบแทนของกรรมการในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
 ค่าตอบแทนของกรรมการผู้ จัดการและผู้ บริหารระดับสูง ก าหนดให้มีความเหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ี ตามหลักเกณฑ์และ
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ระดบัค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนจูงใจใน
ระยะยาวสอดคล้องกบัผลงานของบริษัทและการปฏิบตังิานของผู้บริหารแตล่ะราย 
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6. กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องในระบบการก ากับดูแล
กิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ือง ซึง่การ
ฝึกอบรมและการให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบนัภายนอก ก็ได้ 
 ทุกครัง้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีเอกสารข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการใหม่ รวมถงึการจดัให้มีการแนะน าลกัษณะและแนวทางการด าเนินธุรกิจให้แก่กรรมการใหม่ทกุทา่น 
 
10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
 บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากดั(มหาชน)( ARROW)  ในฐานะท่ีเป็นส่วนหนึ่ง ของสงัคมไทยตระหนกัถึงการด าเนินธุรกิจบน
พืน้ฐานของการก ากบั ดแูลกิจการท่ีดีควบคู่ไปกบัการมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและ สิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเน่ือง ผ่านโครงการและ
กิจกรรมสงัคมตา่งๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม ซึง่ท่ีผ่านมา บริษัทฯและบริษัทย่อย ได้ร่วมท ากิจกรรม
เพ่ือสงัคม โดยสรุปได้ดงันี ้
 
1. บริษัทฯ ได้จดัท าโครงการ “หลงัคาบงัแดดฝนโรงเรียนบ้านย่านซื่อ” ณ โรงเรียนบ้านย่านซื่อ ต.บ้านเก่า อ.พานทอง จ.ชลบุรี สืบเน่ือง

จากโรงเรียนบ้านย่านซื่อได้รับงบประมาณจากภาครัฐท าผนังกระจกใต้ถุนอาคารเรียนเดิม เพ่ือใช้ประโยชน์ใต้ถุนอาคารเป็นห้อง
ประชุมหรือห้องอเนกประสงค์ต่างๆ และปูกระเบือ้งพืน้ข้างอาคารเรียนเพ่ือใช้ประโยชน์จากพืน้ท่ีให้เกิดประโยชน์สูงสุด แต่ผนัง
กระจกและพืน้กระเบือ้งดงักล่าว จะเกิดปัญหาความร้อนเม่ือมีแดดช่วงบ่าย และฝนสาด ท าให้ใช้งานได้ไม่เต็มท่ีเม่ือมีกิจกรรมของ
ทางโรงเรียน บริษัทฯจึงได้เข้าไปด าเนินการก่อสร้างหลังคาเหล็กเมทลัชีท กว้าง 4 เมตร ยาว 38 เมตร เพ่ือป้องกนัแดดฝนให้กับ
นกัเรียนและบคุลากรโรงเรียนบ้านย่านซื่อ คดิเป็นมลูคา่ 120,000 บาท 
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2. บริษัทฯได้สนบัสนนุอุปกรณ์ไฟฟ้าทัง้หมด 10 รายการ จ านวน 15,831 บาท ให้แก่วิทยาลยัการอาชีพพนสันิคม เพ่ือใช้ในการเรียน

การสอนในรายวชิาการตดิตัง้ไฟฟ้าในอาคาร 

 
 
 
3. สนบัสนนุของรางวลัเพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมตามโครงการจัดงานวนัเด็กแห่งชาติ ประจ าปี พ.ศ.2559 ณ วดับ้านงิว้ ต าบลหนอง

กะขะ อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบรีุ จ านวน 1,000 บาท 
4. สนบัสนนุโครงการจดังานสงกรานต์และส่งเสริมวนัผู้สงูอาย ุประจ าต าบลพานทองและต าบลหนองกะขะ พ.ศ.2559  โดยมีผู้สูงอายุ

ประมาณ 700 รายเข้าร่วมกิจกรรมรดน า้ขอพร เล่นการละเล่นพืน้บ้าน เพ่ือส่งเสริมการท านุบ ารุง อนุรักษ์วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมและประเพณีท้องถิ่นท่ีสืบต่อกนัมา ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนร่วมกิจกรรม ให้สมาชิกของครอบครัวได้มีโอกาส
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มาอยู่รวมกนั เพ่ือแสดงความเคารพ ความกตญัญูกตเวที มีจิตส านึกในการเอือ้อาทร ความรัก ความผูกพนัท่ีมีต่อกนัทัง้ครอบครัว 
ชมุชน และสงัคม 

5. สนบัสนนุทอ่น า้ PP-R ให้แก่วนัเขาดนิ ต าบลเขาดิน อ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา เพ่ือบูรณะห้องโรงครัวท่ีศาลาการเปรียญ
จ านวน 3 ห้อง มลูคา่ 13,000 บาท 

6. บริจาคท่อเหล็ก จ านวน 350 เส้น เพ่ือใช้ในการก่อสร้างเมรุหรือ  ฌาปนกิจสถาน ณ วัดอินทาราม อ าเภอบ้านโพธ์ิ จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 

 
 
บริษัทย่อย 
บริษัท เจ.เอส.วี เทคนิคอล ได้สนบัสนนุงาน SIPIstar Under the Moon Light Music Award2016 ท่ีทางนกัศกึษาคณะแพทยศาสตร์ศิริ
ราชพยาบาลรุ่นท่ี 126 มหาวทิยาลยัมหดิลชัน้ปีท่ี 1 จดัขึน้ จ านวน 7,500 บาท 
 

 
 
เม่ือวนัท่ี 16 มค 2559 (วนัครูแหง่ชาต)ิ ทางบ.เมฆา เอส ได้จดั ”โครงการส่งความสขุแก่น้อง” ท่ีโรงเรียนห้วยน า้ผกั ซึง่เป็นโรงเรียน ท่ีห่าง
จากชายแดนลาวไม่มากนกั อยู่ตดิกบัหมู่บ้าน ร่มเกล้า ท่ีเคยมีปัญหา ระหว่างไทยกบั ลาว เม่ือ สามสิบกว่าปีก่อน มีชาวบ้านในหมู่บ้าน
นี ้เพียง 200 คนท่ีเคยถูกเกณฑ์มาอยู่ท่ีน่ี เพ่ือเป็นแนวป้องกนั การเข้ามาในผืนแผ่นดินไทยของคนต่างชาติ โดยโรงเรียนดงักล่าว ได้รั บ
การก่อตัง้ขึน้ มาพร้อมๆกบัหมู่บ้าน มีนกัเรียนชัน้ประถมอยู่เพียง 14 คน และเด็กระดบัอนบุาลอีก 14 คน โรงเรียนอยู่ห่าง จาก โรงเรียน
มธัยม ท่ีใกล้ท่ีสดุ 20 กิโลเมตรซึง่เป็นเส้นทางขึน้ลงเขา และห่างจาก ตลาด ห้างฯ กว่า 60 กิโลเมตร บ.เมฆา เอส ได้จดักิจกรรมแบ่งปัน
ความสขุให้กบัน้องๆท่ีโรงเรียนนี ้และบริจาคเงินและอปุกรณ์การเรียนให้กบัทางโรงเรียน จ านวนกวา่ 200,000 บาท 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

 

11.1    การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2559  เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2559 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม
ด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท ทัง้ 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม ภายหลังจากการประเมินแล้วคณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัท มีระบบ
ควบคมุภายในในเร่ืองการท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับุคคลดงักล่าวอย่างเพียงพอแล้ว และ
มีระบบควบคมุภายในในด้านต่างๆ ทัง้ 5 ส่วน ท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอในการท่ีจะป้องกนัทรัพย์สินอนัเกิดจากการท่ีผู้บริหาร
น าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายใน นอกจากนีบ้ริษัท ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารส าคัญท่ีท าให้กรรมการ ผู้ สอบบัญชี และผู้ มีอ านาจตามกฎหมายสามารถ
ตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอนัควร 

11.2    หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 2/2557 เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2557 บริษัทได้แต่งตัง้ บริษัท โปรจีเนียส ออดิท 
แอนด์ คอนซลัติง้ จ ากดั  ให้ปฏิบตัิหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบรษัท ตัง้แต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2557 ซึง่บริษัท โปร จีเนียส ออดิท แอนด์ 
คอนซลัติง้ จ ากดั ได้มอบหมายให้ น.ส.นนัทนีิ วรวนิชย์ เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัหิน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัิ ของบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จ ากดั และ น.ส.นนัทินี วรวนิชย์ 
แล้ว เหน็วา่มความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัหิน้าท่ีดงักล่าว เน่ืองจาก มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานด้าน
ตรวจสอบภายในธุรกิจต่างๆ มาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี  และมอบหมายให้นางกรกมล เกลาเทียน ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าท่ีประสานงานกับ บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จ ากัด และน าเสนอผลการตรวจสอบ
ภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทกุๆ 3 เดือน 

ทัง้นี ้ผู้ตรวจสอบภายในจะท าการประเมินความเส่ียงและจดัท าแผนการตรวจสอบภายในรายปี ด าเนินการตรวจสอบ ตลอดจน
ตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส มีวตัถุประสงค์หลักเพ่ือการ
ประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคมุภายในท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั การปฏิบตัิตามนโยบายและระเบียบ



บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

 

ส่วนท่ี 2 หน้า 58 

ปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ความเหมาะสมและเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษั ท  โดยท่ีผ่านมาผู้ ตรวจสอบภายในได้เข้า
ตรวจสอบกระบวนการปฏิบตัิงานของบริษัท ให้ข้อสังเกตและข้อแนะน าเพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานซึ่งผู้บริหารให้
ความส าคญัและได้ด าเนินการปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้ตรวจสอบภายในแล้ว 
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10.  รายการระหว่างกัน 
 
10.1 รายละเอียดรายการระหว่างกัน(ระหว่างวันที่ 1 ม.ค.-31 ธ.ค.2559) 
สรุปรายการระหว่างกันของ บริษัท แอร์โรว์ ซนิดเิคท จ ากัด(มหาชน) 

บุคคล/นิติบุคคลที่ 
อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

(บาท) 
ยอดคงค้าง 
(บาท) 

ค าชีแ้จงของผู้บริหารในเร่ืองความจ าเป็น 
และความสมเหตุสมผล 

ความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

นำยเลิศชยั วงค์ชยัสิทธ์ิ กรรมกำรและผู้ ถือหุ้นบริษัท ให้เช่ำอำคำรส ำหรับใช้ 
เป็นอำคำรส ำนกังำน 

960,000.00 80,000.00 บริษัทได้เช่ำอำคำรและพืน้ท่ีบำงส่วนจำก 
คณุเลิศชยั เพ่ือใช้เป็นส ำนกังำน โดยคิดค่ำเช่ำ
เดือนละ 80,000 บำท 

มีควำมเห็นว่ำรำยกำรค่ำเช่ำดงักล่ำวมี
ควำมสมเหตสุมผลและเป็นรำคำยตุิธรรม 

บริษัท เจ.เอส.วี  
เทคนิคอล จ ำกดั 
(JSVT) 

เป็นบริษัทย่อยกรรมกำรร่วมกนั คือ 
1.นำยเลิศชยั วงค์ชยัสิทธ์ิ 
2.นำยภำณพุงศ์ วิจิตรทองเรือง 
3.นำงประครอง นำมนนัท์สิทธ์ิ 

ค ำ้ประกนัให้บริษัทย่อย(ธนำคำร1) 
วงเงินเบิกเกินบญัชี 
วงเงิน LC , TR 
วงเงิน FORWARD 
วงเงิน L/G 

 
15,000,000.00 
35,000,000.00 
30,000,000.00 

3,000,000.00 

 
- 
- 
- 

1,000,000.00 

 
บริษัทฯเป็นผู้ค ำ้ประกนัในฐำนะผู้ ถือหุ้นใหญ่ 
(วงเงินค ำ้ประกนั 36.75 ล้ำนบำท) 

มีควำมเห็นว่ำ รำยกำรค ำ้ประกนัดงักล่ำวมี
ควำมสมเหตสุมผลและท ำให้บริษัทและ
บริษัทย่อยได้ประโยชน์เนื่องจำกผู้ค ำ้ประกนั
มิได้คิดค่ำตอบแทนในกำรค ำ้ประกนัแต่
อย่ำงใด 

  ค ำ้ประกนัให้บริษัทย่อย(ธนำคำร2) 
วงเงินเบิกเกินบญัชี 
วงเงิน LC, TR 
วงเงิน FORWARD 

 
3,000,000.00 

30,000,000.00 
$1,250,000.00 

 
- 
- 
- 

 
เนื่องจำกบริษัทย่อยได้ยกเลิกวงเงินกบัสถำบนั
กำรเงินแห่งหนึง่ (ซึง่ใช้หลกัทรัพย์ของกรรมกำร 
ค ำ้ประกนั) จึงได้หำวงเงินสินเช่ือมำทดแทน 
(วงเงินค ำ้ประกนั 30.0 ล้ำนบำท) 

มีควำมเห็นว่ำ รำยกำรค ำ้ประกนัดงักล่ำวมี
ควำมสมเหตสุมผลและท ำให้บริษัทและ
บริษัทย่อยได้ประโยชน์เนื่องจำกผู้ค ำ้ประกนั
มิได้คิดค่ำตอบแทนในกำรค ำ้ประกนัแต่
อย่ำงใด 

  รำยได้จำกกำรขำย 
ซือ้สินค้ำและวตัถดุิบ 
ลกูหนีก้ำรค้ำ 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 

6,957,513.48 
10,916,046.22 

 

- 
- 

1,168,801.65 
5,418.943.91 

บริษัทมีกำรซือ้ขำยวตัถดุิบ ระหว่ำงกนัเพ่ือ
ประหยดัต้นทนุในกำรน ำเข้ำ รำคำซือ้ขำยใช้
รำคำทนุบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 

รำยกำรซือ้ขำยวตัถดุิบ มีควำม
สมเหตสุมผลเน่ืองจำกเป็นรำคำยตุิธรรม
ตำมปกติทำงกำรค้ำทัว่ไปและไม่แตกต่ำง
จำกบคุคล ภำยนอก 

  รำยได้ค่ำเช่ำโรงงำน 3,600,000.00 - บริษัทได้ให้เช่ำโรงงำน-อำคำร 5 ที่ อ.พำนทอง 
ซึง่สร้ำงขึน้เพ่ือให้เช่ำ คิดค่ำเช่ำเดือนละ 
300,000 บำท(115.74 บำท/ตำรำงเมตร) 
 

รำยกำรให้เช่ำโรงงำนมีควำมสมเหตสุมผล 
เนื่องจำกเป็นรำคำตลำด 
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บุคคล/นิติบุคคลที่ 
อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

(บาท) 
ยอดคงค้าง 
(บาท) 

ค าชีแ้จงของผู้บริหารในเร่ืองความจ าเป็น 
และความสมเหตุสมผล 

ความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

  รำยได้ค่ำเช่ำที่ดินสญัญำที่ 1 
รำยได้ค่ำเช่ำที่ดินสญัญำที่ 2 

240,000.00 
65,000.00 

- 
- 

บริษัทได้ให้เช่ำที่ดิน เพ่ือใช้สร้ำงโรงงำนผลิตท่อ 
RTRC 

 สญัญำที่ 1 เดือนละ 20,000.00 บำท 

 สญัญำที่ 2 เดือนละ 65,000.00 บำท (เร่ิม
เก็บค่ำเช่ำเดือน ธ.ค.59) 

รำยกำรให้เช่ำที่ดินมีควำมสมเหตสุมผล 
เนื่องจำกเป็นรำคำตลำด 

  รำยได้เงินปันผล 40,039,896 - เป็นรำยกำรที่ JSVT จ่ำยเงินปันผลให้กบั 
Arrow  เพ่ือน ำเงินปันผลดงักล่ำวมำรวมกบัเงิน
สดจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ือจ่ำยเงินปันผลกบัผู้
ถือหุ้น Arrow 

มีควำมเห็นว่ำ เป็นรำยกำรที่เหมำะสม 

  รำยได้จำกกำรบริกำร 1,925,045.31 - เป็นรำยกำรที่ JSVT จ้ำงแอร์โรว์ ตดัเหล็ก ซึง่
ค่ำจ้ำงคิดในอตัรำปกติกบับคุคลทัว่ไป 

รำยกำรค่ำตดัเหล็ก เป็นรำคำที่เหมำะสม 
เพรำะเป็นรำคำตลำด 

  รำยได้ค่ำกระแสไฟฟ้ำ 
จ่ำยค่ำกระแสไฟฟ้ำ 

121,522.22 
4,267,351.01 

- 
- 

เนื่องจำกใช้มิเตอร์ร่วมกนั แต่ก็ได้มีกำรติดตัง้
มิเตอร์ภำยในเพ่ิมเติม และคิดค่ำไฟฟ้ำเท่ำกบั
ของกำรไฟฟ้ำ 

รำยกำรค่ำกระแสไฟฟ้ำ เป็นรำคำที่
เหมำะสม เพรำะทำงบริษัทไม่ใช่ผู้ผลิต
ไฟฟ้ำ เพียงแต่เป็นทำงผ่ำนเท่ำนัน้ 

  ซือ้อปุกรณ์ท่อลม 20,882.00 - เป็นกำรซือ้ข้อต่อท่อลมมำเพ่ือใช้งำน  
และเป็นรำคำที่เทคนิคอลขำยให้ลกูค้ำทัว่ไป 

มีมลูค่ำรำยกำรเล็กน้อย เพ่ือสะดวกในกำร
จดัซือ้ และรำคำก็เป็นรำคำที่เหมำะสม 
เพรำะเป็นรำคำที่ขำยทัว่ไป 

  จ่ำยค่ำบริกำร 6,286,641.00 1,202,896.77 เป็นรำยกำรที่ แอร์โรว์ จ้ำง JSVT ตดัเหล็ก ซึง่
ค่ำจ้ำงคิดในอตัรำปกติกบับคุคลทัว่ไป 

รำยกำรค่ำตดัเหล็ก เป็นรำคำที่เหมำะสม 
เพรำะเป็นรำคำตลำด 

บจก.เจ.เอส.วี.สปริง กรรมการร่วมกนั 
คือ  นางประครอง นามนนัทสิทธ์ิ 
และ นายภาณพุงศ์ วิจิตรทองเรือง 
ถือหุ้นและ/หรือเป็นกรรมการใน 
JSV Spring 

สัง่ผลิตสปริง 
ขำยหินเจียร 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
ลกูหนีก้ำรค้ำ 

5,500.00 
41,190.66 

- 
- 

5,350.00 
44,074.01 

สัง่ผลิตสปริงที่ใช้ในกำรซ่อมเคร่ืองจกัร และกำร
ขำยหินเจียร มลูค่ำรำยกำรไม่มำก สะดวกใน
กำรจดัหำ และเป็นรำคำปกติท่ีขำยทัว่ไป 

เป็นรำยกำรที่สมเหตสุมผล รำคำเป็นรำคำ
ตลำด 



บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน)  
แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

 
 

ส่วนท่ี 2 หน้า 61 

บุคคล/นิติบุคคลที่ 
อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

(บาท) 
ยอดคงค้าง 
(บาท) 

ค าชีแ้จงของผู้บริหารในเร่ืองความจ าเป็น 
และความสมเหตุสมผล 

ความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บจก.เมฆำ-เอส บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล ถือหุ้นอยู่ 
ร้อยละ 65 และ มีผู้บริหารของแอร์
โรว์ ซินดิเคท และเจ.เอส.วี.เทคนิค
อล ถือหุ้น/เป็นกรรมการใน บจก.
เมฆา-เอส 

รำยได้จำกกำรขำย 
ลกูหนีก้ำรค้ำ 

1,107,146.01 - 
189,730.91 

เป็นรำยกำรขำยสินค้ำเช่นเดียวกบักำรขำย
ให้กบับคุคลอื่นทัว่ไป 

เป็นรำยกำรที่เหมำะสมเพรำะรำคำและ
เงื่อนไขเช่นเดียวกบักำรขำยปกติทัว่ไป 

 จ้ำงเหมำติดตัง้ระบบปรับอำกำศ 
ห้องประชมุ 

109,844.00 - เนื่องจำกสะดวกและรำคำไม่แพงกว่ำรำยอื่นๆ เป็นรำยกำรที่เหมำะสมเพรำะรำคำและ
เงื่อนไขเช่นเดียวกบักำรจ้ำงเหมำรำยอื่น 

 
สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ากัด (JSVT) 

 
 

บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

(บาท) 
ยอดคงค้าง   
(บาท) 

ค าชีแ้จงของผู้บริหารในเร่ืองความ
จ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท เจ.เอส.วี.สปริง 
จ ากดั(JSV Spring) 

1. นางประครอง นามนนัทสิทธ์ิ 
และ นายภาณพุงศ์ วิจิตรทองเรือง 
ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นและเป็นกรรมการใน Arrow 
( Arrow ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ใน JSVT) ถือ
หุ้น ใน JSV SPRING ร้อยละ 72.40 และ 
4.80 ตามล าดบั  
2. นางประครอง นามนนัทสทิธ์ิ ด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการใน Arrow และ JSV 
Spring 
3 บริษัทแอลเค ซนิดเิคท ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ของ Arrow ( Arrow ถือหุ้นร้อยละ 
99.99 ใน JSVT) ถือหุ้นร้อยละ 17.2 ใน 
JSV Spring ด้วย 

ซือ้สนิค้าและวตัถดุบิ 
ขายสนิค้า 
เจ้าหนีก้ารค้า 
ลกูหนีก้ารค้า 

121,471.72 
1,989.70 

 
 

17,736.32 
398.90 

เป็นการสัง่ท าสปริงกด และปริน้ล๊อค ใช้ส าหรับ
งานระบบท่อลม และการขายสินค้าประเภทท่อ
ลม เข็มขัดรัดท่อลม และข้อต่อ ซึ่ง มีมูลค่า
รายการไม่มาก สะดวกในการจดัหา 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็น
รายการท่ีเหมาะสมเน่ืองจากเป็นรายการท่ีมี
มลูคา่ไม่มากและสะดวกในการจดัหา 
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บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

(บาท) 
ยอดคงค้าง   
(บาท) 

ค าชีแ้จงของผู้บริหารในเร่ืองความ
จ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท เมฆา-เอส 
จ ากดั 

บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั 
ถือหุ้น ร้อยละ 65.0 

รายได้จากการขาย 
ลกูหนีก้ารค้า 

1,878,886.01 
 

 
416,245.40 

เป็นรายการขายซึง่มีเง่ือนไขเหมือนกับลกูค้า
ทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็นรายการท่ี
เหมาะสมเน่ืองจากเป็นรายการท่ีมีราคาและเง่ือนไข
การขายเช่นเดียวกบับคุคลอ่ืนทัว่ไป 

  รายได้คา่เชา่ 144,000.00 - แบ่งให้เช่าโกดงัเก็บสนิค้า เป็นอตัราเดียวกบัท่ีบริษัทฯ เช่าจากเจ้าของอาคาร 
  ให้กู้ ยืมเงิน 

ดอกเบีย้รับ/ค้างรับ 
19,000,000.00 

448,191.77 
 

19,000,000.00 
112,958.90 

เพ่ือช่วยให้มีเงินหมุนเวียนเพียงพอต่อรายได้
ท่ีจะเพิ่มขึ น้  ระยะเวลาใ ห้กู้  1  ปี  อัตรา
ดอกเบีย้ร้อยละ 7.00 ต่อปี จ่ายดอกเบีย้ทุก
เดือน 

รายการมีความเหมาะสม เพ่ือเป็นการเพิ่มศกัยภาพ
ในการเตบิโตแก่บริษัทย่อย และเป็นรายการท่ีมีอตัรา
ดอกเบีย้ ใกล้เคียงกับดอกเบีย้เงินกู้ ของธนาคาร
พาณิชย์ทัว่ไป 

  ค า้ประกนัให้บริษัทย่อย(ธนาคาร 1) 
วงเงินเบิกเกินบญัชี 
วงเงิน LC , TR (LOCAL) 
วงเงิน L/G 

 
2,000,000.00 

15,000,000.00 
10,000,000.00 

 
8,604.72 

9,895,841.16 
5,144,176 

เน่ืองจากบริษัท เมฆา-เอส จ ากดั เป็นบริษัท
เพิ่งก่อตัง้ในปี 2556 และไม่มีหลกัทรัพย์เป็น
ของตัวเองท่ีจะใช้ค า้ประกันวงเงินได้ และ 
เพ่ือให้บริษัท เมฆา-เอส จ ากัด สามารถรับ
งานได้มากขึน้ จงึจ าเป็นต้องให้ บริษัทฯ เข้า
ค า้ประกนั (วงเงินค า้ประกนั 20.0 ล้านบาท) 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการค า้
ประกนัดงักลา่วมีความสมเหตสุมผลและท าให้บริษัท
และบริษัทย่อยได้ประโยชน์เน่ืองจากผู้ค า้ประกันมิได้
คดิคา่ตอบแทนในการค า้ประกนัแตอ่ย่างใด 
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10.2 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
ในกำรเข้ำท ำรำยกำรกบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  จะต้องมีกำรน ำเสนอเร่ืองดงักล่ำวให้กบัคณะกรรมกำร

ตรวจสอบเพ่ือท ำกำรพิจำรณำและอนมุตักิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจกำร และเพ่ือเป็นกำรคุ้มครองผู้
ลงทุนรวมถึงผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท โดยรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตำมระเบียบ และข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสั่ ง 
หรือข้อก ำหนดของคณะกรรมกำร กลต. ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งผู้ ท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัจะไม่มีสิทธ์ิเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรอนมุตัริำยกำรดงักล่ำวได้ 

ส ำหรับรำยกำรระหว่ำงกันท่ีเป็นกรณีกำรค้ำปกติ  เช่น  กำรซือ้สินค้ำหรือบริกำร กำรจ ำหน่ำยสินค้ำหรือบริกำร  เป็นต้น 
รวมถงึกำรเช่ำพืน้ท่ีเพ่ือเป็นส ำนกังำน  บริษัทมีนโยบำยท่ีจะก ำหนดเง่ือนไขต่ำงๆ  ให้เป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรค้ำปกติและเป็น
รำคำตลำดซึง่สำมำรถเปรียบเทียบได้กบัรำคำท่ีเกิดขึน้กบับคุคลภำยนอก  หรือมีควำมเหน็จำกผู้ เช่ียวชำญอิสระต่อรำยกำรท่ีเกิดขึน้ โดย
ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทเป็นผู้พิจำรณำและให้ควำมเห็นต่อรำยกำรดงักล่ำวทุกไตรมำส  โดยควำมสมเหตุสมผลของ
รำยกำรจะพิจำรณำจำกรำคำตลำด  รวมถึงเง่ือนไขและควำมจ ำเป็นท่ีกระทบต่อกำรประกอบธุร กิจ  เช่น  ระยะเวลำกำรจัดส่ง 
คณุสมบตัเิฉพำะของสินค้ำเป็นต้น ทัง้นีเ้พ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส ำคญั 
 
10.3 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทคำดวำ่ในอนำคตจะมีรำยกำรระหว่ำงกนัต่อไป คือ รำยกำรเช่ำพืน้ท่ีอำคำรส ำนกังำนกบักรรมกำรเพ่ือเป็นส ำนกังำนใน
กำรติดต่อลูกค้ำในเขตกรุงเทพ ซึง่ค่ำเช่ำจะมีรำยงำนประเมินรำคำจำกผู้ประเมินรำคำทรัพย์สินเป็นเกณฑ์ และกำรค ำ้ประกันเงินกู้ ยืม
ของบริษัทโดยกรรมกำร ซึง่เพ่ือประโยชน์ในกำรขอกำรสนบัสนนุทำงกำรเงินจำกสถำบนักำรเงินตำมควำมจ ำเป็น ซึง่ท่ีผ่ำนมำบริษัทไม่มี
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรผู้ค ำ้ประกนัแต่อย่ำงใด ทัง้นี ้บริษัทมีแผนจะถอนกำรค ำ้ประกนับุคคลหลังจำกบริษัทจดทะเบียนเข้ำ
ตลำดหลกัทรัพย์ได้ 

ส่วนแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อย กบั บริษัท เจเอสวี สปริง จ ำกดั จะไม่มีรำยกำรท่ีเกิดขึน้
เป็นประจ ำอีกตอ่ไป เน่ืองจำกกำรใช้วตัถดุบิส ำหรับกำรผลิตคนละประเภท กำรจดัซือ้วตัถุดิบจะแยกจำกกนั ซึง่วตัถุดิบหลกัของ เจ.เอส.
วี. สปริงจะซือ้ภำยในประเทศ  นอกจำกนี ้ลกัษณะของผลิตภัณฑ์และฐำนลูกค้ำมีควำมแตกต่ำงกนั โดยจะไม่มีรำยกำรซือ้ขำยสินค้ำ
ระหวำ่งกนั อย่ำงไรก็ตำม หำกมีรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีเกิดขึน้ในอนำคต จะเป็นไปตำมนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีก ำหนดไว้  

ทัง้นี ้ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีอำจเกิดขึน้ในอนำคต เง่ือนไขต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมลกัษณะกำรค้ำโดยทัว่ไปโดยอ้ำงอิงกบั
รำคำและเง่ือนไขตลำดท่ีเหมำะสม ทัง้นีบ้ริษัท และ/หรือ กลุ่มบริษัทจะให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ กรรมกำรอิสระเป็นผู้ ให้
ควำมเห็นเก่ียวกับรำคำอัตรำค่ำตอบแทน รวมทัง้ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรนัน้ด้วย หำกมีรำยกำรใดท่ีเกิดขึน้กับ
บุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต บริษัทจะปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎ ประกำศ และ/หรือข้อบงัคบั ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และ/หรือตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทอำจให้ผู้ เช่ียวชำญอิสระหรือผู้สอบ
บญัชีของบริษัทเป็นผู้ให้ควำมเหน็เก่ียวกบัรำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำว เพ่ือน ำไปใช้ประกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรหรือผู้ ถือหุ้น
ตำมแตก่รณี ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินท่ีได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชีของ
บริษัท 
 


