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1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
ประวัตคิวามเป็นมา 
 ครอบครัวนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธ์ิ เร่ิมประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ลวดสปริงท่ีเก่ียวกับเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและ
ของเด็กเล่นตัง้แต่ปี 2525 ต่อมาในปี 2531 นายเลิศชยั วงค์ชัยสิทธ์ิ ได้ก่อตัง้บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ 
“Arrow”) ซึง่เดมิช่ือ บริษัท เจ.เอส.วี. ฮาร์ดแวร์ จ ากดั (“JSVH”) เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2531 ด้วยทนุจดทะเบียน 4.00 ล้านบาท โดยมีผู้
ถือหุ้นใหญ่ คือ กลุ่มครอบครัวนายเลิศชยั วงค์ชยัสิทธ์ิ เพ่ือด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟ และท่อ
เหล็กอ่อนกนัน า้ร้อยสายไฟ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Union และ Arrowtite ตามล าดบั ต่อมาได้มีการเพิ่มทนุและขยายสายผลิตภณัฑ์
ไปสู่ผลิตภณัฑ์ทอ่เหล็กกล้าร้อยสายไฟและผลิตภณัฑ์ทอ่น า้ประปา ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Arrowpipe และ Arrow PP-R ตามล าดบั 
จนกระทัง่ในเดือนธันวาคม 2552 ได้มีการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท โดยบริษัทได้เพิ่มทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้วเป็น 91.95 ล้าน
บาท และเข้าถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท เจ.เอส.วี เทคนิคอล จ ากดั (“JVST”) ซึง่เป็นบริษัทท่ีอยู่ภายใต้ผู้ ถือหุ้นกลุ่มเดียวกนั ทัง้นี ้เม่ือ
เดือนธันวาคม 2553 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 131.95 ล้านบาท เพ่ือน าไปลงทุนในโรงงานใหม่และเคร่ืองจักร และเม่ือวนัท่ี  
18 กรกฎาคม 2555 บริษัทได้เพิ่มทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้วเป็น 150.00 ล้านบาท โดยบริษัทได้ด าเนินการแปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชน เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2555  และได้เพิ่มทนุจดทะเบียนขึน้อีก 50.00 ล้านบาท เพ่ือเสนอขายให้กบัประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก
(IPO) 18 พฤษภาคม 2557 เพ่ิมทนุจดทะเบียนอีก 3.00 ล้านบาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิของ ใบส าคญัแสดงสิทธ์ิท่ีออกให้แก่พนกังาน/
กรรมการของบริษัท (ESOP-w1) วนัท่ี 8 พฤษภาคม 2558 เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 50,748,734 บาท เพ่ือจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมและ
การจ่ายหุ้นปันผล รวมทัง้การปรับสิทธ์ิของ ESOP-W1 โดยในปี 2560 บริษัทได้ลดทนุจดทะเบียนจากหุ้นปันผลท่ียงัไม่ได้เสนอขายและ
เพิ่มทุนอีก 8.00 ล้านบาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิของ ESOP-W2 ปัจจุบนับริษัทมีทุนจดทะเบียน  261,748,582 บาท (ทุนช าระแล้ว  
253,748,582 บาท) 
 
 บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อย ก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2538 ด้วยทนุจดทะเบียน 2.00 ล้านบาท 
ปัจจบุนัได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 102.00 ล้านบาท(ทนุช าระแล้ว 77.00 ล้านบาท) ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ท่อประเภท
ตา่ง ๆ เช่น ทอ่ลม ทอ่ระบายอากาศ ทอ่ไซโล ทอ่ล าเลียง ทอ่ส าหรับงานก่อสร้าง (Post-tension Duct) เป็นต้น ปัจจุบนับริษัทเป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ ร้อยละ 99.99 ของทนุช าระแล้ว 
 
 ในปี 2550 บริษัทได้แยกธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ลวดสปริงส าหรับธุรกิจยานยนต์ เฟอร์นิเจอร์ ของเล่นเด็ก โดยการโอน
สินทรัพย์ไปยงั บริษัท เจ.เอส.วี. สปริง จ ากดั ซึง่มีกลุ่มลูกค้าท่ีแตกต่างจากบริษัทและ JSVT ทัง้นี ้บริษัท เจ.เอส.วี. สปริง จ ากดั ด าเนิน
ธุรกิจภายใต้การบริหารงานของ นางประครอง นามนนัทสิทธ์ิ 
 
 ในปี 2558 บริษัทฯ โดยบริษัทย่อย(บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล) ได้เข้าซือ้หุ้นในบริษัท เมฆา-เอส จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทท่ีประกอบ
กิจการรับเหมาตดิตัง้ระบบจ านวน 65,000 หุ้นในราคาหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นอตัราร้อยละ 65.0 ของทนุจดทะเบียน ท าให้บริษัทเป็นผู้
ถือหุ้นใหญ่ในบริษัท เมฆา-เอส จ ากดั ซึง่จะท าให้ธุรกิจของบริษัทขยายออกไปมากขึน้  
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1.1 วสัิยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายในการด าเนินงานของบริษัท  
 บริษัทมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ “เพ่ือความเป็นหนึง่เร่ืองทอ่ในอาคาร” ดงันี ้
 1. เป็นผู้น าในการผลิตทอ่ร้อยสายไฟและผลิตภณัฑ์ทอ่อ่ืนๆ ส าหรับอาคารมาตรฐาน โดยมุ่งเน้นการแข่งขนัได้ทัง้ราคา คณุภาพ
และการบริการ 
 2. เพิ่มยอดขายโดยเพิ่มอตัราก าลงัการผลิตและพฒันาสินค้าใหม่ ๆ ท่ีสามารถรองรับความต้องการท่ีหลากหลายของลูกค้าใน
ภาคพฒันาอสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้าง และโรงงานอตุสาหกรรมตา่ง ๆ 
 3. เน้นท าการตลาดในผลิตภณัฑ์ท่ีมีอตัราก าไรขัน้ต้นในเกณฑ์ดี เพ่ือรักษาความสามารถในการท าก าไรขัน้ต้น ให้อยู่ในระดบัท่ี
แข่งขนัได้ในอตุสาหกรรม  
 4. ลดต้นทุนการผลิตเพ่ือเพิ่มศกัยภาพทางการแข่งขัน โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีความทนัสมัย รวมถึงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพเคร่ืองจกัร บ ารุงและดแูลรักษาเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์อย่างสม ่าเสมอ 
 5. พฒันาบคุลากรอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมบุคลากรรุ่นใหม่ท่ีมีความรู้ ความสามารถ เพ่ือการพฒันาผลิตภณัฑ์ และให้ทนัต่อการ
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีการผลิต 
1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
2531 จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท เจ.เอส.วี. ฮาร์ดแวร์ จ ากดั (“JSVH”) โดยมีทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 4.00 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้น

สามญั 40,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีส านกังานและโรงงานเลขท่ี 3088 หมู่ท่ี 10 ต าบลส าโรงเหนือ 
อ าเภอเมือง จังหวดัสมทุรปราการ เพ่ือผลิตท่ออ่อนร้อยสายไฟภายใต้ตราสินค้า ยูเน่ียน (Union) และท่ออ่อนกนัน า้ร้อย
สายไฟ ภายใต้ตราสินค้า  แอร์โรว์ไทพ์ (Arrowtite)  

2538 กลุ่มผู้ ถือหุ้นได้จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ากดั (“JSVT”) ด้วยทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 2.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามญั 20,000หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือผลิตท่อลม ท่อระบายอากาศ ท่อล าเลียง ท่อไซโล และ
ทอ่ส าหรับงานก่อสร้าง (Post-tension Duct) 

2539 - 
2540 

ก่อสร้างโรงงานและย้ายสายการผลิตของบริษัทและบริษัทย่อยไปท่ีโรงงานแห่งใหม่ ตัง้อยู่เ ลขท่ี 31 หมู่ 1 ต าบลพานทอง 
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบรีุ 

2543 เพิ่มทนุช าระแล้วอีก 6 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท เพ่ือขยายก าลงัการผลิตและใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 

2544 เพิ่มทนุช าระแล้วอีก 3 ล้านบาท เป็น 13 ล้านบาท เพ่ือขยายก าลงัการผลิตและใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 
2545 ได้รับมาตรฐานระบบบริหารงาน ISO 9001: 2000 (ปัจจบุนัเป็น ISO 9001: 2008) 
2546 เพิ่มทนุช าระแล้วอีก 37 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาท เพ่ือขยายก าลงัการผลิตและใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 

2548 เพิ่มสายการผลิตท่อเหล็กร้อยสายไฟฟ้า (White Conduit) ชนิด EMT (Electrical Metallic Tubing) IMC  (Intermediate 
Metal Conduit) และ RSC (Rigid Steel Conduit) ภายใต้ตราสินค้า “แอร์โรว์ไปพ์” (Arrowpipe) 

2549 ได้รับมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) และมาตราฐานสากล Underwriters Laboratories Inc. (UL) ส าหรับผลิตภณัฑ์
ประเภททอ่เหล็กร้อยสายไฟ EMT, IMC และ RSC 

2550 บริษัทขายสินทรัพย์เก่ียวกบัธุรกิจการผลิตลวดสปริงให้แก่ บริษัท เจ.เอส.วี. สปริง จ ากดั 
2551 เพิ่มทนุจดทะเบียนช าระแล้วอีก 40.00 ล้านบาท เป็น 90.00 ล้านบาท เพ่ือขยายก าลงัการผลิตและใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 

2552 บริษัทเพิ่มสายการผลิตทอ่น า้ประปา และข้อตอ่ตา่ง ๆ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “ArrowPP-R” 
2552 เพิ่มทนุจดทะเบียนช าระแล้วอีก 1.95 ล้านบาท (19,500 หุ้น)  เป็น 91.95 ล้านบาท โดยน าหุ้นเพิ่มทนุของบริษัทมาแลกหุ้น

ของ JSVT จากผู้ ถือหุ้นเดมิของ JSVT  เพ่ือปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทและกลุ่มผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทถือหุ้นใน JSVT ในสดัส่วน 
ร้อยละ 99.99  

 จดทะเบียนย้ายส านกังานใหญ่ไปยงัเลขท่ี 31 หมู่ท่ี 1 ต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี โดยให้ท่ีส านกังานท่ี
จงัหวดัสมทุรปราการ เป็นส านกังานสาขาของบริษัท 
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2553 ท าสญัญาซือ้ท่ีดินโรงงานจ านวน (18-0-77 ไร่) ซึง่เป็นท่ีดินใกล้กบัโรงงานปัจจุบนั เพ่ือขยายการผลิต และบริษัทช าระเงิน
คา่ท่ีดนิและรับโอนท่ีดนิเรียบร้อยเม่ือวนัท่ี 3 มีนาคม 2554 

 เพิ่มทนุจดทะเบียนช าระแล้วอีก 40.00 ล้านบาท (400,000 หุ้น)  เป็น 131.95 ล้านบาท เสนอขายให้แก่บริษัท แอลเค ซินดิ
เคท จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทในกลุ่มของนายเลิศชยั วงค์ชยัสิทธ์ิ เพ่ือสร้างโรงงานใหม่และเพ่ิมก าลงัการผลิต   

2554 บริษัทได้รับการอนมุตักิารส่งเสริมการลงทนุจากส านกังาน BOI ส าหรับกิจการผลิตทอ่เหล็ก และผลิตชิน้ส่วนโลหะขึน้รูปท่อ
เหล็กหุ้มพีวีซีและทอ่ประปาและข้อตอ่ท าจากพลาสตกิ 

2555 เร่ิมผลิตทอ่เหล็กร้อยสายไฟและ ทอ่ประปา PPR ในส่วนโรงงาน BOI เพ่ือจ าหน่ายในเชิงพาณิชย์ 

 เพิ่มทนุจดทะเบียนช าระแล้วอีก 18.05 ล้านบาท เป็น 150.00 ล้านบาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิ 
 จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน โดยเปล่ียนช่ือบริษัทเป็น บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเ คท จ ากัด (มหาชน) และ

เปล่ียนแปลงมลูค่าท่ีตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 150.00 ล้านบาทเป็น 
200.00 ล้านบาท เพ่ือเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุต่อประชาชนและกลุ่มพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อยจ านวน 50.00 
ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท พร้อมทัง้น าหุ้นสามญัของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็มเอไอ 

 ซือ้ท่ีดนิเปล่าจ านวน 3.5 ไร่ ซึง่เป็นท่ีดนิตดิกบัโรงงานปัจจบุนั เพ่ือขยายการผลิต 
2557 เร่ิมด าเนินการก่อสร้างอาคารโรงงานบนท่ีดิน 3.5 ไร่ เพ่ือใช้เป็นท่ีเตรียมวตัถุดิบ และเก็บสินค้า มลูค่าการลงทนุประมาณ 

40.0 ล้านบาท 

 ออก ESOP WARRANT จ านวน 3.0 ล้านหน่วย อตัราการใช้สิทธ์ิ 1:1 ราคาใช้สิทธ์ิ 5.50 บาท/หุ้น (อาจมีการปรับสิทธ์ิ) 
 เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 203.0 ล้านบาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิ ESOP WARRANT (ESOP-W1) 
2558 บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล (บริษัทย่อย) เข้าซือ้หุ้นใน บจก. เมฆา-เอส ทนุจดทะเบียน 10 ล้านบาท จ านวน 65,000 หุ้น ใน

ราคาหุ้นละ 100.00 บาท คดิเป็นร้อยละ 65.0 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด 

 ออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจดทะเบียน อีก 50,748,734 หุ้น เพ่ือจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมในอตัรา 8 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ และ
การจ่ายหุ้นปันผล ในอตัรา 8 : 1 เช่นกนั และรองรับการปรับสิทธ์ิชอง ESOP W1 

 ESOP W1 ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามญั 1,065,156 หุ้น และจดทะเบียนเพิ่มทนุช าระแล้วเป็น 251,065,004 บาท 

 ก่อสร้างโรงงานผลิตทอ่ร้อยสายไฟฟ้าใต้ดนิ (ทอ่ RTRC ) บนท่ีดนิเดมิ (ด าเนินการโดย บจก. เจ.เอส.วี.เทคนิคอล) 
2559 ESOP W1 ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามญั 1,151,396 หุ้น และจดทะเบียนเพิ่มทนุช าระแล้วเป็น 252,216,400 บาท 
 ก่อสร้างโรงงานผลิตทอ่ร้อยสายไฟฟ้าใต้ดนิ (ทอ่ RTRC ) เพิ่มเตมิ (ด าเนินการโดย บจก. เจ.เอส.วี.เทคนิคอล) 

2560 ออก ESOP WARRANT 2 (ESOP-W2)จ านวน 8 ล้านหน่วย อตัราการใช้สิทธ์ิ 1:1 ราคาใช้สิทธ์ิ 15.53 บาท/หุ้น (อาจมีการ
ปรับสิทธ์ิ) 

 ลดทนุหุ้นสามญัท่ีไม่สามารถจัดสรรได้ 152 หุ้น และเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 261,748,582 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิ 
ESOP-W2 

 ESOP W1 ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามญั 1,532,182 หุ้น และจดทะเบียนเพิ่มทนุช าระแล้วเป็น 253,748,582 บาท 
 ARROW เข้าลงทุนใน บจก. คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น ทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท จ านวน 14,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 

100.00 บาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 70 และได้ขายหุ้นให้กับ เมฆา-เอส (บริษัทย่อย) เพ่ือปรับโครงสร้างการ
บริหารงาน 

 บจก. เจ.เอส.วี.เทคนิคอล เข้าลงทนุในธุรกิจผลิตชิน้งานเหล็กหล่อ เพ่ือจดัจ าหน่ายภายใต้ตราสินค้า Arrow Parts 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
 โครงสร้างของบริษัท และบริษัทย่อย 
 
 
     
                                                                                   
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                             
 
 
 
 
บริษัท แอร์โรว์ ซนิดเิคท จ ากัด (มหาชน) 
 
 ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายทอ่ร้อยสายไฟฟ้า ทอ่ประปา ซึง่สามารถแบง่ผลิตภณัฑ์ของบริษัทได้เป็น 
 
 1. ทอ่ร้อยสายไฟและข้อตอ่ตา่งๆ (Electrical Conduit): ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Arrowpipe” และ “Arrowtite” โดยเป็นทอ่
เหล็กกล้าเคลือบสงักะสีส าหรับใช้ร้อยสายไฟฟ้า มีความทนทานแข็งแรงดดัโค้งได้ง่าย เพ่ือปอ้งกนัสายไฟฟ้าจากการขดูขีดและทนทาน
จากสภาพแวดล้อม ทอ่ร้อยสายไฟฟ้าดงักล่าวจะผ่านการชุบสงักะสี (Hot-dip galvanized) ทัง้ภายนอกและภายในจงึปอ้งกนัสนิมและ
ทนตอ่การกดักร่อนได้ดี ซึง่ผลิตภณัฑ์ของบริษัทได้รับมาตรฐานอตุสาหกรรม (มอก.) และมาตรฐานสากล Underwriters Laboratories 
Inc. (UL) โดยผลิตภณัฑ์ของบริษัทสามารถแบง่ได้เป็น 3 ประเภทหลกั คือ  
 1) ทอ่เหล็กร้อยสายไฟ (White Conduit) ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Arrowpipe” 
 2) ทอ่เหล็กอ่อนร้อยสายไฟ (Flexible Metal Conduit: FMC) ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Arrowtite” 
 3)  ทอ่เหล็กอ่อนกนัน า้ร้อยสายไฟ (Liquid-tigh Flexible Metal Conduit: LFMC) ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Arrowtite” 
 4) ท่ออีพ็อกซีเรซินเสริมใยแก้วส าหรับร้อยสายไฟฟ้าและสายโทรศพัท์ หรือ Reinforce Thermosetting Resin Conduit 

(RTRC) ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Arrow RTRC” 
 นอกจากนี ้บริษัทยังผลิตท่อร้อยสายไฟดงักล่าวข้างต้นส าหรับจ าหน่ายในระดับราคารองลงมา ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
“Union” ด้วย โดยท่ีผลิตภณัฑ์ของบริษัททัง้หมดมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ ผู้ติดตัง้งานระบบไฟฟ้าส าหรับโครงการมาตรฐานและใช้
ไฟฟ้าในกลุ่มพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ และอตุสาหกรรมตา่งๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ อาคาร คอนโดมิเนียม หมู่บ้านจดัสรร 
โรงงานอุตสาหกรรม โรงพยาบาล ห้างสรรพสินค้า และสถานีรถไฟฟ้า เป็นต้น โดยมีการท าการตลาดผ่านตวัแทนจ าหน่าย ( Dealers) 
และผู้ รับเหมาโครงการ 

บริษัท แอร์โรว์  ซนิดเิคท จ ำกัด (มหำชน) 
ทนุจดทะเบียน 261,748,582 บาท ช าระแล้ว 253,748,582 บาท 

บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ากดั 
ทนุจดทะเบียน 102 ล้านบาท ช าระแล้ว 77 ล้านบาท 

99.99% 

บริษัท เมฆา-เอส จ ากดั 
ทนุจดทะเบียน 10 ล้านบาท ช าระแล้ว 10  ล้านบาท 

65.00% 

บริษัท คดูอส สมาร์ท อินโนเวชัน่ จ ากดั 
ทนุจดทะเบียน 2 ล้านบาท ช าระแล้ว 2 ล้านบาท 

 

70.00% 
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 2. ท่อน า้ประปาและข้อต่อต่างๆ: ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “ArrowPP-R” เป็นท่อคุณภาพสูงผลิตจากพลาสติกโพลิโพรพิลีน 
(Polypropylene Random Copolymer: PP-R) ส าหรับน า้ดื่ม น า้ประปา น า้ร้อน และน า้เย็น ซึง่ผลิตภณัฑ์ของบริษัทผลิตขึน้ภายใต้
มาตรฐานเยอรมัน (DIN 8077-8078) โดยผลิตภณัฑ์ท่อน า้ประปาดงักล่าวสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ (1) ท่อน า้ชัน้เดียวทน
แรงดนั 10 บาร์ (2) ท่อน า้ชัน้เดียวทนแรงดัน 20 บาร์ และ (3) ท่อน า้ 3 ชัน้ ทนแรงดัน 20 บาร์ เพ่ือใช้ติดตัง้ในอาคารหรือโรงงาน
อตุสาหกรรม  โดยมีกลุ่มลกูค้าเปา้หมาย คือ กลุ่มพฒันาอสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้าง อุตสาหกรรมอาหารและยา ได้แก่ คอนโดมิเนียม 
หมู่บ้าน โรงแรม โรงงานอตุสาหกรรมเก่ียวกบัอาหารและยา เป็นต้น โดยมีการท าการตลาดผ่านตวัแทนจ าหน่าย และผู้ รับเหมาโครงการ  
 
บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ากัด 
 
 ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย ท่อระบายอากาศหรือท่อลม และท่อส าหรับงานก่อสร้าง เป็นผลิตภณัฑ์ท่อเหล็กกล้าเคลือบ
สงักะสี ส่วนใหญ่เป็นการผลิตตามค าสัง่ซือ้ของลกูค้า โดยผลิตภณัฑ์สามารถแบง่ได้เป็น 2 ประเภท คือ 
 
 1. ท่อระบายอากาศหรือท่อลม (Air Duct) มีทัง้แบบท่อวงกลม ท่อวงรี และท่อส่ีเหล่ียม ใช้ส าหรับงานระบบปรับอากาศและ
ระบายอากาศในอาคาร เช่น ท่อส่งลมเย็นในอาคารและห้างสรรพสินค้า ท่อดดูฝุ่ น งานล าเลียงและงานไซโล เป็นต้น ภายใต้ตราสินค้า 
“Arrow duct” ซึง่ผลิตภณัฑ์ของบริษัทผลิตตามมาตรฐานสากล SMACNA โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ อาคารต่างๆ ห้างสรรพสินค้า 
อตุสาหกรรมก่อสร้าง และโรงงานอตุสาหกรรม  
 
  2. ท่อส าหรับงานก่อสร้าง (Post-Tension Duct) เป็นท่อท่ีใช้ในงานก่อสร้างระบบคอนกรีตอดัแรง ใช้ส าหรับงานก่อสร้างหลาย
รูปแบบ เพ่ือเสริมความแข็งแรงของงานรากฐานการก่อสร้าง ท่อนีผ้ลิตจากวสัดุเหล็กเคลือบสงักะสี ผ่านการขึน้รูปเป็นท่อด้วยการรีด
ตะเข็บเป็นเกลียวยาวแบบเช่ือมซ้อน (Double Seam) ระหว่างเกลียวนัน้จะมีรอยย่นเป็นลูกฟูกอยู่ ซึง่จะช่วยให้มีความแข็งแรง และท า
ให้คอนกรีตเกาะตดิแน่นขึน้ ทอ่ Post-Tension เหมาะกบังานก่อสร้างบ้านเรือน งานสร้างถนน สะพาน งานก่อสร้างฐานราก เป็นต้น โดย
มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ งานโครงสร้างพืน้ฐานของอาคาร โครงสร้างพืน้คอนกรีต และงานโครงสร้างสะพาน เป็นต้น โดยมีการท า
การตลาดผ่านผู้ รับเหมาโครงการ 
 
 3. ชิน้งานเหล็กหล่อ  ท่ีอยู่ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ( Arrow  Parts ) เป็นชิน้งานท่ีผลิตด้วยวสัดเุหล็กหล่อเหนียว FCD 500 ท่ี
ผลิตภายใต้มาตรฐานสากล  JIS Standard  โดยผลิตภณัฑ์ชิน้งานเหล็กหล่อนัน้  แบ่งได้เป็น 6 ประเภท คือ 1.ชิน้งานเหล็กหล่อทาง
การเกษตร  2.เหล็กหล่อชิน้งานโพสเทนชัน่  3.เหล็กหล่อชิน้ส่วนทางรถไฟ   4.เหล็กหล่อชิน้ส่วนระบบไฟฟ้าแรงสูง  5.เหล็กหล่อชิน้ส่วน
อุตสาหกรรมยานยนต์  6.เหล็กหล่อชิน้ส่วนคอมเพรสเซอร์  โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือ กลุ่มอุตสาหกรรมด้านยานยนตร์  กลุ่ม
อตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรด้านการเกษตร  กลุ่มอตุสาหกรรมก่อสร้าง  เป็นต้น  โดยมีการท าการตลาดผ่านตวัแทนจ าหน่ายและผู้ รับเหมา 
 
บริษัท เมฆา-เอส จ ากัด 
 
 ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและติดตัง้ระบบงานต่างๆ ในโครงการก่อสร้าง เช่น ระบบปรับอากาศ ,ระบบไฟฟ้า ,ระบบ
ประปา และสขุาภิบาล เป็นต้น มีทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 10.00 ล้านบาท โดยมีบริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั เข้าถือหุ้นเป็นจ านวน
เงิน 6.5 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 65.0 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง 
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บริษัท คูดอส สมาร์ท อินโนเวช่ัน จ ากัด 
 
 ประกอบธุรกิจในด้านการออกแบบและพฒันา ผลิตภณัฑ์นวตักรรมทางเทคโนโลยี และคอมพิวเตอร์ ซึง่ประกอบไปด้วยโปรแกรม
การวางแผน ทรัพยากรทางธุรกิจขององค์กร ERP และ IOT Solution อีกทัง้ บริษัทประกอบธุรกิจในด้านการออกแบบและพัฒนา
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ การออกแบบติดตัง้ระบบคอมพิวเตอร์ งานด้าน Call center และ customer support และยงัรวมไปถึงงาน
ทางด้านการตดิตัง้ งานแก้ไขปัญหาทางเทคโนโลยี เป็นต้น มีทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 2.00 ล้านบาท โดยมีบริษัท เมฆา-เอส จ ากดั เข้า
ถือหุ้น คดิเป็นร้อยละ 70.0  ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 
 
โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 

  

โครงสร้างรายได้ บริษัท 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย: 
1. ท่อร้อยสายไฟฟ้า 1 

 
Arrow 

 
555.75 

 
63.53 

    
648.58 

 
65.14 

    
790.90 

 
68.19 

 
861.23 

 
63.06 

 
856.05 

 
58.88 

2. ท่อน า้ประปา 1 Arrow 9.30 1.06 7.40   0.73 9.67 0.65 6.28 0.46 2.20 0.15 
3. ท่อระบายอากาศ 1 JSVT 88.16 10.08 89.43 8.98   88.56 7.72 91.06 6.67 98.89 6.80 
4. ท่อส าหรับงานก่อสร้าง และท่อ

ร้อยสายไฟฟ้าใต้ดนิ RTRC 1 
JSVT 215.02 24.58 250.24 25.13 267.16 23.43 244.38 17.89 6.24 0.43 

รายได้จากการบริการ Arrow / 
JSVT / 
Meka-S 

6.57 0.75 8.73 1.05   53.49   4.42 152.65 11.18 212.54 14.62 

รวมรายได้จากการขายและบริการ  874.80 98.33 1,004.39 99.02 1,209.78 98.79 1,355.60 99.26 1,435.71 98.76 
            
รายได้อ่ืน ๆ2  13.18 1.67 9.91 0.98 14.85 1.21 10.07 0.74 18.09 1.24 

รายได้รวม  887.98 100.00 1,014.30 100.00 1,224.63 100.00 1,365.67 100.00 1,453.80 100.00 
หมายเหต:ุ  1  รายได้รวมถึงผลติภณัฑ์ข้อตอ่ส าหรับผลติภณัฑ์นัน้ๆ ด้วย 
                             2  รายได้อ่ืน ๆ ประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษเหลก็ ก าไรจากการขายสนิทรัพย์ ก าไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปล่ียน ดอกเบีย้รับ เป็นต้น 



บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน)  
แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

 

 

ส่วนท่ี 1 หน้า 8 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
บริษทัและบริษัทย่อย แบง่ลกัษณะผลิตภณัฑ์ ออกเป็น 4 ประเภท ดงันี ้

 
2.1.1 ธุรกิจผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้า (Electrical Conduit) 

บริษัทผลิตและจ าหน่ายทอ่เหล็กเคลือบสงักะสี ทอ่เหล็กอ่อน ทอ่เหล็กอ่อนกนัน า้ส าหรับใช้ร้อยสายไฟฟ้า และอปุกรณ์ข้อตอ่ตา่งๆ  ดงัรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัตขิองผลิตภัณฑ์ งานที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
 ท่อเหล็กร้อยสายไฟฟ้า แบง่เป็น 3 ประเภท คือ 

1. ท่อเหล็กชนิดบาง (Electrical Metallic Tubing: EMT) มี
ขนาดตัง้แต่ ½  นิว้ – 2 นิว้ ความยาวมาตรฐานของท่อ 3 
เมตร 

 

o เป็นทอ่เหล็กกล้าเคลือบสงักะสี  
o ผนงัทอ่บาง ปลายเรียบ จงึมีความแข็งแรงน้อยกวา่และ

มีราคาถูกว่า IMC และ RSC  

o เหมาะส าหรับใช้งานตามที่พกัอาศยั 
o ใช้ในสถานท่ีเปิดโล่งและซอ่นได้ในสถานท่ีเปียก 
o ไม่สามารถใช้ฝังใต้ดนิ 
 

 2. ท่อเหล็กชนิดหนาปานกลาง (Intermediate Metallic 
Conduit: IMC) มีขนาดตัง้แต่ ½  นิว้ – 4 นิว้ ความยาว
มาตรฐานของทอ่     3 เมตร 
 
 
 
 

o เป็นทอ่เหล็กกล้าเคลือบสงักะสี 
o ผนงัทอ่หนาปานกลาง ปลายเกลียว เพ่ือให้สามารถตอ่

ขยายได้  
o มีความหนาแน่นน้อยกว่าทอ่ RSC แตม่ากกวา่ EMC 

o สามารถใช้ได้ทัง้ภายนอกและภายในอาคาร  
o ใช้ได้ทกุสภาพอากาศและทกุสถานท่ี  
o สามารถทดแทนทอ่ RSC ได้ เพราะราคาถูกกวา่  
 

 3. ท่อเหล็กชนิดหนา (Rigid Steel Conduit:RSC) มีขนาด
ตัง้แต ่  ½  นิว้ – 6 นิว้ ความยาวมาตรฐานของทอ่ 3 เมตร 
 

 
 

o เป็นท่อเหล็กกล้าเคลือบสังกะสี ท่ีมีความแข็งแรงท่ีสุด 
เพราะท ามาจากเหล็กกล้ารียกว่า Rigid Steel Conduit 
ซึง่จะผ่านกระบวนการชุบสังกะสีท าให้สามารถป้องกัน
สนิมได้อย่างดีและทนตอ่สภาพแวดล้อมตา่งๆ ได้ดี 

o ผนงัทอ่หนา ปลายเกลียว เพ่ือให้สามารถตอ่ขยายได้ 
 
 
 

 

o สามารถใช้ได้ทัง้ภายนอกและภายในอาคาร 
และฝังดนิได้  

o สามารถใช้ในสภาพแวดล้อมที่มีการผกุร่อน 
หรือตดิตัง้ในคอนกรีต สมัผสักบัดนิโดยตรง  
และสถานท่ีเปียก 
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ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัตขิองผลิตภัณฑ์ งานที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 

ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้า (Flexible Metal Conduit – 
FMC) ท าจากเหล็กชุบสงักะสีเป็นท่อสายท าด้วยแผ่นโลหะ 
(Metal strip) ล็อกกนัเพ่ือให้การอ่อนตวัได้ดีจึงสามารถโค้ง
งอได้ มีขนาดตัง้แต่ ½  นิว้ – 4 นิว้ ความยาวมาตรฐานของ
ทอ่แบง่เป็น 3 ประเภท คือ 

1. ทอ่เหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้าชนิดสแควร์ล็อค  
(EFF-Squarelocked) 

 
 
 

o เป็นทอ่เหล็กคณุภาพมาตราฐาน สามารถผลิตด้วย
เหล็กชบุสงักะสี, สเตนเลส หรือ อลมูิเนียม 

o มีความยืดหยุ่นสงู ทนไฟและความร้อนได้ดี 
o ใช้ปอ้งกนัสายไฟฟ้าจากการขดูขีด ควนั ฝุ่ น ในอาคาร

ทัว่ไป ตกึสงู โรงงาน เคร่ืองจกัร และงานร้อยสายไฟฟ้า
ทัว่ไป 
 

o ใช้ในสถานท่ีแห้ง  ไม่สามารถใช้ในสถานท่ีเปียก 
o ใช้ในท่ีเข้าถงึได้และมีการปอ้งกนัความเสียหาย

ทางกายภาพ 
o ใช้ส าหรับการเข้าบริภณัฑ์ไฟฟ้าหรือกล่องตอ่

สาย ความยาวไม่เกิน 2 เมตร 
 

 2. ทอ่เหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้าชนิดอินเตอร์ล็อค  
(EF-Interlocked) 
 

o ทอ่ท าด้วยเหล็กชุบสงักะสี  
o มีความแข็งแรงทนทานสงู (แข็งแรงวา่ EFF-Square 

locked) 
o มีความยืดหยุ่นสงู ทนตอ่แรงดงึได้ดี ทนไฟและทนความ

ร้อน 
o ใช้ปอ้งกนัสายไฟฟ้าจากการขดูขีด ควนั ฝุ่ น ในอาคาร

ทัว่ไป ตกึสงู โรงงาน เคร่ืองจกัร ท่ีต้องการการปกปอ้ง
และทนทานสงู และในงานท่ีต้องการโชว์หรือเห็นทอ่ร้อย
สายไฟฟ้าท่ีชดัเจน 

 3. ทอ่เหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้าชนิดหนา (Greenfield) 
 

 
 
 
 
 
 

o ทอ่ท าด้วยเหล็กชุบสงักะสี ท่ีมีความหนาเป็นพิเศษ 
o มีความแข็งแรงทนทานสงู 
o ทนไฟและทนความร้อนได้ดี 
o ใช้ปอ้งกนัสายไฟฟ้าจากการขดูขีด ควนั ฝุ่ น ในอาคาร

ทัว่ไป ตกึสงู โรงงาน เคร่ืองจกัร ท่ีต้องการการปกปอ้ง
และมีความทนทานมากเป็นพิเศษ 
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ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัตขิองผลิตภัณฑ์ งานที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 

ท่อเหล็กอ่อนกันน า้ร้อยสายไฟฟ้า (Liquid-tigh 
Flexible Metal Conduit - LFMC) เป็นท่อเหล็กอ่อนท่ีหุ้น
ด้วยวสัดุอโลหะกนัน า้ มีขนาดตัง้แต่ ½  นิว้ – 4 นิว้ ความ
ยาวมาตรฐานของทอ่แบง่เป็น 3 ประเภท คือ 

1. ทอ่เหล็กอ่อนกนัน า้คณุภาพสงู UL   
 

 
 

o ทอ่ท าด้วยเหล็กชุบสงักะสี พนัด้วยลวดทองแดง 
o กนัน า้และน า้มนัได้ดี มีความยืดหยุ่นสงู ทนตอ่แรงดงึ

และแรงกดตา่งๆได้ดี 
o หุ้มด้วย PVC คณุภาพสงู ทนตอ่ความร้อนการกดักร่อน

และแสงแดดได้ดี 
o ใช้ปอ้งกนัสายไฟฟ้าจากการขดูขีด ควนั ฝุ่ น คราบน า้ 

คราบน า้มนั เหมาะกบัเคร่ืองจกัรโรงงานอตุสาหกรรม
และไซโล อาคารสงู อาคารทัว่ไป คอมพิวเตอร์ 

o  ใช้ในท่ีเปิดโล่งหรือในท่ีซ่อนซึ่งการใช้งาน
ต้องการความยืดหยุ่นและต้องการป้องกนัจาก
ของเหลวไอหรือของแข็ง 
o ไซโลและโรงงาน 
o รถไฟใต้ดนิ อโุมงค์ สนามบิน 

o ใช้ในบริเวณอนัตราย 
o ฝังดนิโดยตรง 
o ตอ่ปลายทอ่เข้ากล่องหรือเคร่ืองบริภณัฑ์ไฟฟ้า 

 2. ทอ่เหล็กอ่อนกนัน า้ชนิด EF – Interlocked  
 

 

o ทอ่ท าด้วยเหล็กชุบสงักะสี 
o กนัน า้และความชืน้ได้ดี มีความแข็งแรงและยืดหยุ่นสงู

มาก 
o หุ้มด้วย PVC คณุภาพมาตรฐานสายไฟฟ้า 
o ใช้ปอ้งกนัสายไฟฟ้าจากการขดูขีด ควนั ฝุ่ น คราบน า้ 

คราบน า้มนั เหมาะกบัเคร่ืองจกัรโรงงานอตุสาหกรรม
และไซโล อาคารสงู อาคารทัว่ไป คอมพิวเตอร์ 

 3. ทอ่เหล็กอ่อนกนัน า้ชนิด EFF – LSZH (Low Smoke, 
Zero-Halogen) 

 

o ทอ่ท าด้วยเหล็กชุบสงักะสี โครงสร้างเป็นสแควร์ล็อค 
o หุ้มด้วย PE (Poly Ethylene) มีคณุสมบตัไิม่ลามไฟ 

อตัราการเกิดควนัต ่า 
o ไม่มีสาร Halogen โดยผ่านการทดสอบจาก

ตา่งประเทศแล้ววา่มีความปลอดภยัสงูกว่าวสัดรุ้อย
สายไฟฟ้าอ่ืนๆ 

o ใช้ปอ้งกนัสายไฟฟ้าจากการขดูขีด ควนั ฝุ่ น คราบน า้ 
คราบน า้มนั 

o เหมาะส าหรับงาน รถไฟฟ้าใต้ดนิ อุโมงค์ สนามบิน 
โรงพยาบาล สถานท่ีสาธารณะที่ต้องการควาปลอดภยั
จากควนัไฟและการลามไฟ 
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ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัตขิองผลิตภัณฑ์ งานที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 
อุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
o ผลิตจากเหล็กเคลือบนิกเกิล ,ทองเหลือง หรือ สงักะสี 
o มีความแข็งแรง ทนทานตอ่แรงดงึ 
o มีผลิตภณัฑ์หลากหลายประเภทและขนาด สามารถ

รองรับการใช้งานได้หลากหลาย 
 
 
 
 
 
 
 

 
o ใช้งานร่วมกบัผลิตภณัฑ์ทอ่ร้อยสายไฟฟ้าของ

บริษัท 

 
 
 
 

ท่ออีพอ็กซีเรซนิเสริมใยแก้วส าหรับร้อยสายไฟฟ้าฯ o ผลิตจากอีพ็อกซีเรซนิเสริมแรงด้วยใยแก้ว 
o มีความเหนียวนุ่ม เป็นฉนวนไฟฟ้า 
o มีผลิตภณัฑ์หลากหลายขนาด สามารถรองรับการใช้

งานได้หลากหลาย 

o ใช้ในงานร้อยสายไฟฟ้าและสายส่ือสารใต้ดนิ 
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2.1.2 ท่อน า้ประปาและข้อต่อต่างๆ 
บริษัท เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายท่อน า้ประปา และข้อต่อต่าง ๆ ภายใต้ตราสินค้า                                    โดยเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีท าจาก Random Copolymer Polypropylene (80) หรือ PP-R ซึง่เป็น

พลาสตกิคณุภาพสงูใช้เทคโนโลยีชัน้สงูขัน้นาโนเทคโนโลยี ซึง่มีคุณสมบตัเิหมาะสมตอ่การใช้เป็นทอ่น า้ประปา ทอ่น า้ดื่ม / ทอ่น า้อุ่น / ทอ่น า้ร้อน / ทอ่น า้เย็น และได้รับการรับรองมาตรฐานจากประเทศเยอรมนันี  

ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัตขิองผลิตภัณฑ์ งานที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 

ท่อประปา Arrow PP-R(80)  มีขนาดตัง้แต ่½  นิว้ – 4 นิว้ 
แบง่เป็น 3 ประเภท  

1. ทอ่ชัน้เดียว ไม่มีแถบสี (PN10) 
 

o วสัดท่ีุใช้ในการผลิต คือ PP-R ซึง่เป็นเทคโนโลยีขัน้
สูงขัน้นาโนเทคโนโลยี  โดยจะไม่มีส่วนผสมของ
โลหะทกุชนิด ท าให้ปลอดภยัและสะอาด   

o ผิวภายใน และภายนอกทอ่เรียบ 
o ปราศจากสารก่อมะเร็งและโลหะปนเปือ้น 
o ไม่เป็นสนิม ตะกรัน ไม่มีปัญหา กลิ่นกาว เศษกาว 

หลดุค้างทอ่ 
o มีน า้หนกัเบา ทนแรงดนัสงู อณุหภมูิสงู ทนน า้ร้อน-

เย็น 
o มีอายกุารใช้งานในระบบยาวประมาณ 50 ปี 

1. ทอ่ชัน้เดียว สีเขียว ไม่มีแถบสี  
o ใช้ในระบบทอ่น า้ประปาติดตัง้ภายในอาคารทัว่ไป 

แรงดนัน า้ปกต ิสามารถทนแรงดนัได้ถึง 10 บาร์  
o ใช้ในระบบทอ่น า้ดื่มและทอ่น า้อุ่น อณุหภมูิ 20-60 

องศาเซลเซียส 

2. ทอ่ชัน้เดียว แถบสีน า้เงิน 4 แถบ (PN20) 
 

2. ทอ่ชัน้เดียว สีเขียว แถบสีน า้เงิน 4 แถบ  
o ใช้ในระบบทอ่น า้ประปาติดตัง้ในอาคารสงูทัว่ไป

แรงดนัน า้สงู ทนแรงดนัได้ถงึ 20 บาร์ 
o ใช้ในระบบทอ่น า้ดื่มและทอ่น า้ร้อน อณุหภมูิ 10-75 

องศาเซลเซียส 

3. ทอ่ 3 ชัน้ แถบสีแดง 4 แถบมี (PN20) โดยมี Fiber 
Composite เป็นแกนกลาง 
 

3. ทอ่ 3 ชัน้ สีเขียว แถบสีแดง 4 แถบ มี Fiber 
Composite เป็นแกนกลาง  
o ใช้ในระบบทอ่น า้ประปาแรงดนัสงู ทอ่น า้ร้อน ทอ่

น า้เย็น   
o อณุหภมูิการใช้งาน 5 - 95 องศาเซลเซียส และทน

แรงดนัได้ถงึ 20 บาร์ 

 ข้อต่อต่างๆ ทกุชิน้เป็นทองเหลือง (yellow brass) 
แบง่เป็น 
1. ข้อตอ่มีเกลียว และ 2. ข้อตอ่ไม่มีเกลียว  
รวมถงึ อปุกรณ์เสริมอ่ืนๆ เช่น หวัเช่ีอม เคร่ืองเช่ือม กรรไกร
ตดัทอ่  
 
 
 

o ใช้ยดึหลอมให้เป็นเนือ้เดียวกนั 
o สามารถตอ่เข้ากบัระบบทอ่ อปุกรณ์อ่ืนๆ และ

อปุกรณ์วาล์วได้ทกุชนิด 
o ปราศจากสารก่อมะเร็งและโลหะปนเปือ้น 
o สะดวกในการตดิตัง้และการซอ่มบ ารุง 

ใช้ได้กบังานตอ่ประกอบทอ่ประปาทกุประเภท ทนแรงดนั
และอณุหภมูิสงู 
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2.1.3 ท่อระบายอากาศหรือท่อลม (Air Duct) 

บริษัทย่อย เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายทอ่ส าหรับงานปรับอากาศและระบายอากาศ ทอ่ดดูฝุ่ น งานล าเลียงและงานไซโล ภายใต้ช่ือ “Arrow duct” ซึง่ส่วนใหญ่เป็นการผลิตตามค าสัง่ซือ้ของลกูค้า ซึง่มี
ลกัษณะเป็นโครงการ 

 

ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัตขิองผลิตภัณฑ์ งานที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 

ท่อระบายอากาศ แบง่ออกเป็น  
1. ประเภททอ่แข็ง ซึง่มีลกัษณะเป็นเกลียวยาวตอ่เน่ือง
ตลอดทอ่ท าให้เพิ่มความแข็งแรงและน า้หนกัเบา ทน
แรงดนัได้ดี แบง่เป็น 3 รูปทรง คือ 
1.1 รูปทรงกลม แบง่เป็น 

        (Spiral Round Duct)  (Long Seam Round Duct) 
  
 
 
 
 
 

o เป็นทอ่ท าจากเหล็กเคลือบสงักะสี หรือสแตนเลส 
o ประกอบตดิตัง้ง่าย สะดวก รวดเร็ว สวยงามและ

ประหยดัเวลา  
o Spiral Round Duct มีขนาดเส้นผ่าศนูย์กลาง

ตัง้แต ่3 นิว้ – 80 นิว้ ความยาวมาตรฐาน 3 เมตร 
o Long Seam Round Duct มีขนาดเส้นผ่าศนูย์ 

กลางตัง้แต ่3 นิว้ – 60 นิว้ ความยาวมาตรฐาน 
1.2 เมตร 

 
 
 

o งานระบบปรับอากาศ 
o งานระบบระบายอากาศ ทอ่ดดูความร้อน ฝุ่ น  

ควนั ไอเสียหรือกลิ่นตา่งๆ 
o งานไซโล ทอ่ล าเลียงเศษวสัดใุนโรงงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 1.2  รูปทรงรี (Spiral Flat Oval Duct) 
 

 
 
 

 
  
 

o เป็นทอ่ท าจากเหล็กเคลือบสงักะสี หรือสแตนเลส 
o รูปทรงรี มีขนาดความสงูตัง้แต ่6 นิว้ – 28 นิว้ 

ความกว้างตัง้แต ่22 นิว้ – 82 นิว้ ความยาว
มาตรฐาน 2 เมตร   

o ประกอบตดิตัง้ง่าย สะดวก รวดเร็ว สวยงามและ
ประหยดัเวลา  

o ใช้กบัอาคารท่ีมีพืน้ท่ีต ่า / แคบ 
 

 
 

o งานระบบปรับอากาศ 
o งานระบายอากาศ 
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ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัตขิองผลิตภัณฑ์ งานที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
 1.3  รูปทรงเหล่ียม (Rectangular Duct) 

 
 
 
 
 

 

o เป็นทอ่ท าจากเหล็กเคลือบสงักะสี หรือสแตนเลส 
o ขนาดของทอ่ ผลิตตามแบบของลกูค้า   
o ประกอบตดิตัง้ง่าย สะดวก รวดเร็ว สวยงามและ

ประหยดัเวลา  

o งานระบบปรับอากาศ  
o งานส่งลมระบายอากาศ 

 2. ประเภททอ่อ่อน 
2.1 Wind-Flex Duct 

 
 
 
 
 
 
 

o เป็นทอ่ลมชนิดยืดหยุ่นได้ สามารถดดัโค้งงอได้
ตามทศิทางที่ต้องการ มีน า้หนกัเบา 

o ผลิตจากวสัดอุลมูิเนียม  
o สามารถทนอณุหภมูิตัง้แต ่-75 องศาเซลเซียส ถงึ 

+250 องศาเซลเซียส  
o ขนาดเส้นผ่าศนูย์กลางตัง้แต ่3นิว้ - 16 นิว้ 
o ตดิตัง้ง่าย สะดวก รวดเร็วและราคาถกู 
 

o งานระบบระบายอากาศ  
o งานทอ่ดดูความร้อน ปล่องควนั ไอเสีย ไอตะกัว่

และกลิ่นตา่งๆ 
 

 
 
 

 

2.2 Flexible Metal Duct  
 

 
 
 
 
 
 
 

 

o สามารถโค้งงอได้ มีความแข็งแรงรับ
แรงสัน่สะเทือนได้ดี 

o ผลิตจากวสัดสุงักะสีหรือสแตนเลส  
o สงักะสีสามารถทนอณุหภมูิตัง้แต ่-40 องศา

เซลเซียส ถงึ +250 องศาเซลเซียส ส าหรับสแตน
เลส สามารถทนอณุหภมูิตัง้แต ่-40 องศาเซลเซียส 
ถงึ +450 องศาเซลเซียส 

o ขนาดเส้นผ่าศนูย์กลางตัง้แต ่½   นิว้ - 12 นิว้ 
 
 
 
 

o งานระบบระบายอากาศ  
o งานทอ่ดดูความร้อน ปล่องควนั ไอเสีย  
o งานไซโล ทอ่ล าเลียงเศษวสัด ุ
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ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัตขิองผลิตภัณฑ์ งานที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
 

ข้อต่อประเภทต่างๆ  
 
 
 
 
 

  

o แข็งแรง ทนความร้อน 
o ใช้เป็นข้อตอ่ในการเช่ือมทอ่ต่างๆ 
 
 
 
 
 

 

 
  
 
 
 
 

 

 
แผ่น PID แผ่น PU/PUR FOAM 

o เป็นแผ่นชนวนกนัความร้อน ทีเป็นแผ่นมวลเบา
คงทนและเป็นวสัดท่ีุปอ้งกนัการลกุลามของไฟได้ดี 

o เป็นแผ่นท่ีมีการน าค่าความร้อนต ่า และการดดูซมึ
ของน า้ท่ีต ่า ปอ้งกนัเสียงสะท้อนได้ดี อีกทัง้มี
น า้หนกัเบา 

o ลดเวลาในการตดิตัง้ สวยงามแข็งแรง และใช้งาน
ได้ดีกบัเคร่ืองปรับอากาศและงานส่งลม 

 
 
 
 
 

o งานท่ีใช้ส าหรับทอ่ลม หรืองานท่ีใช้ตดิตัง้กบั
เคร่ืองปรับอากาศ ในงานด้านทอ่ส่งลม 
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2.1.4 ท่อส าหรับงานก่อสร้าง (Post-Tension Duct)  
บริษัทย่อย เป็นผู้ผลิตและจ าหน่าย ทอ่ส าหรับงานก่อสร้าง ซึง่ส่วนใหญ่เป็นการผลิตตามค าสัง่ซือ้ของลกูค้า โดยส่วนใหญ่เป็นผู้ รับเหมาก่อสร้าง 

ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัตขิองผลิตภัณฑ์ งานที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
ไม่ได้ใช้ตราสินค้า ท่อส าหรับงานก่อสร้างระบบคอนกรีต (Post-Tension 

Duct) มี 2 ประเภท คือ 

1. Corrugated Flat Oval Duct 
 
 
 
 

เป็นทอ่เหล็กเคลือบสงักะสี มีเกลียวยาวตลอดเป็นลอน
มีลักษณะสูงๆ ต ่าๆ อย่างลูกฟูก ท าให้สามารถยึด
เกาะติดกับคอนกรีตได้แน่น และถ่ายแรงเ ข้ากับพืน้
คอนกรีตได้ดีมีประสิทธิภาพ  เพ่ือร้อยลวดแรงดงึดดูสูง 
ส าหรับงานระบบคอนกรีตอดัแรง 
o ท าให้ลดจ านวนเสาและจ านวนคานท่ีต้องใช้ จงึท า

ให้มีพืน้ท่ีใช้สอยเพิ่มขึน้ 
o มีความแข็งแรง และประหยดัเวลาในการก่อสร้าง 
o ทอ่ทรงรีมีความกว้าง ตัง้แต ่40 – 100 มิลลิเมตร 

และความสงูตัง้แต ่15 -30 mm ความยาว 6 เมตร 
หรือสัง่ผลิตได้ตามต้องการ 

o ทอ่ทรงกลมมีเส้นผ่าศนูย์กลางตัง้แต่ 30-300 
มิลลิเมตร  ความยาว 6 เมตร หรือ สัง่ผลิตได้ตาม
ต้องการ 
 

o งานระบบพืน้คอนกรีตอดัแรง 
o งานก่อสร้างอาคาร บ้านเรือน งานสร้างถนน  

     
o งานสร้างทางด่วน งานสะพานลอย งานสะพานต่างๆ 
o งานแผ่นผนงัห้องส าหรับก่อสร้างอาคาร และงาน

ก่อสร้างอ่ืนๆ 
 

 
 
 

o งานฐานแทน่ส าหรับรองรับเคร่ืองจกัร (Bolt) 
o อตุสาหกรรม หรืองานตอหม้อสะพาน 
 
 

2. Corrugate Round Duct  
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2.1.5 ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อชิน้ส่วนการเกษตร 

 

 

 ตราสินค้า  ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัตขิองผลิตภัณฑ์ งานที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ชิน้ส่วนเคร่ืองจักรการเกษตร (Agriculturai Machinery 
parts )  มี 3 ประเภท  คือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ชิน้งานกลุ่มพลูเลย์ เป็นชิน้ส่วนส าหรับส่งก าลงั ผลิตด้วย
วสัดเุหล็กหล่อสีเทา (Gray Cast Iron) เกรด FC 200 & 
FC 250 ตามมาตรฐาน JIS Standard 

 

 

 

 

 

 

ชิน้งานกลุ่มทอ่ระบายแกสไอเสีย ผลิตด้วยวสัดุ
เหล็กหล่อเหนียว (Ductile Cast Iron) เกรด FCD 450 & 
High Silicon ตามมาตรฐานลกูค้าและ JIS Standard 

ใช้ขบัสายพานส่งก าลงัในระบบเคร่ืองยนต์และระบบ
ขบัเคล่ือนของเคร่ืองจกัรกลการเกษตร เคร่ืองสีข้าว เคร่ืองสบั
ย่อยกิ่งไม้ และเคร่ืองจกัรทัว่ๆไป 

ส่งมอบงานให้ลูกค้าในสภาพงานหล่อ ลกูค้าน าไปขึน้รูปทาง
กล (Machining ) ตอ่ไป 

 

 

 

 

ใช้เป็นทอ่ระบายแกสเสียของระบบเทอร์โบของเคร่ืองยนต์
การเกษตร 

ส่งมอบงานให้ลูกค้าในสภาพงานหล่อ ลกูค้าน าไปขึน้รูปทาง
กล (Machining ) ตอ่ไป 
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2.1.6 ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อชิน้งานโพสเทนช่ัน 
ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัตขิองผลิตภัณฑ์ งานที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 

ชิน้งานโพสเทนช่ัน ( Postensioning Parts ) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลิตด้วยวสัดเุกรด FC250 ตามมาตรฐาน JIS 
Standard 

 

 

 

 

 

 

ผลิตด้วยวสัดเุกรด FCD 450 & 500 ตามมาตรฐาน JIS 
Standard 

รูส าหรับใส่ Jaw จบัสลิง ผ่านการรีมรูเป็นผิวเรียบ ท าให้
การสวมใส่งานไม่มีปัญหา 

 

 

 

 

 

ใช้งานส าหรับการท าพืน้อาคารแบบโพสเทนชัน่ 
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2.1.7 ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อชิน้ส่วนระบบรางรถไฟ   
ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัตขิองผลิตภัณฑ์ งานที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชิน้ส่วนระบบรางรถไฟ  ( Rail parts )  มี 2 ประเถท 
คือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ผลิตด้วยวสัดเุหล็กหล่อเหนียว FCD 500ตาม JIS 
Standard  

ชิน้ส่วนถกูใช้ฝังไว้ในคอนกรีตเพ่ือใช้ยดึรางรถไฟ 

 

Shoulder (หมดุรถไฟ)ใช้งานส าหรับหล่อหมอนคอนกรีตส าหรับราง
รถไฟ 

    
 

Rail Plate ใช้ยดึรางรถไฟ ช่วงที่เป็นสะพาน 
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2.1.8  ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อชิน้ส่วนระบบงานไฟฟ้าแรงสูง 
ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัตขิองผลิตภัณฑ์ งานที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชิน้ส่วนระบบงานไฟฟ้าแรงสูง ( Hing VolTage 
power spply ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลิตด้วยวสัดเุหล็กหล่อเหนียว FCD 500 ตาม JIS 
Standard หรือมาตรฐานลกูค้า 

 

ใช้งานกบัระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสงู รวมทัง้ Sub station ไฟฟ้าแรงสงู 

 
 

ส่งมอบงานให้ลูกค้าในสภาพงานหล่อ และชบุกลัป์วาไนท์ ขึน้อยู่กบั
ข้อตกลงกบัลกูค้า 
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2.1.9  ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อชิน้ส่วนที่มีความสามารถผลิตได้ 
ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัตขิองผลิตภัณฑ์ งานที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชิน้ส่วนที่มีความสามารถผลิตได้ ( Hing Potention  
products ) 

ชิน้ส่วนอุตสาหกรรม( Ptoducts for Automotive 
lnustries ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

ผลิตด้วยวสัดเุหล็กหล่อเกรดทัว่ไปและตามมาตรฐาน
ลกูค้า 

 

ใช้งานเป็นชิน้ส่วนส่งก าลงัในระบบเคร่ืองยนต์ และแซสซีส์
ของรถยนต์ 

ส่งมอบงานให้ลูกค้าในสภาพงานหล่อ ลกูค้าน าไปขึน้รูปทาง
กล (Machining ) ตอ่ไป 
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2.1.10  ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อชิน้ส่วนคอมเพรสเซอร์   
ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัตขิองผลิตภัณฑ์ งานที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 

 

 

 

ชิน้ส่วนคอมเพรสเซอร์  ( Compressor Parts ) ผลิตด้วยวสัดเุหล็กหล่อสีเทาเกรดพิเศษ FC NiCrMo 
ตามมาตรฐานลกูค้า 

ใช้งานเป็นชิน้ส่วนในคอมเพรสเซอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ 

ส่งมอบงานให้ลูกค้าในสภาพงานหล่อ ลกูค้าน าไปขึน้รูปทาง
กล (Machining ) ตอ่ไป 

ทัง้นี ้บริษัทยงัมีรายได้จากการขายแผ่นเหล็ก และการให้บริการตดิตัง้ประกอบอปุกรณ์ทอ่ส าหรับกรณีท่ีลูกค้าต้องการ  ซึง่คดิเป็นสดัส่วนท่ีน้อยกว่าร้อยละ 2 ของรายได้จากการขายและบริการ 
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2.2 การตลาดและสภาวะการแข่งขัน 

2.2.1 นโยบายการตลาดที่ส าคัญ 

2.2.1.1    กลยุทธ์การตลาด 

 จากการท่ีผู้บริหารของบริษัทเป็นผู้ ท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ และความช านาญในอุตสาหกรรมผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ท่อ
ร้อยสายไฟฟ้าเพ่ือใช้ในงานวางระบบไฟฟ้าเป็นเวลานาน รวมถึงบริษัทย่อยซึ่งผลิตท่อระบายอากาศ ท่อลม และท่อก่อสร้างส าหรับ
อุตสาหกรรมก่อสร้าง จึงสามารถพัฒนาบริษัทให้เป็นท่ียอมรับอย่างกว้างขวาง เป็นหนึ่งในผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายสินค้าท่ีมีคุณภาพ
มาตรฐาน และมีบริการท่ีครบวงจร ทัง้ในด้านความหลากหลายของประเภทสินค้าและความครบถ้วนของสินค้าแต่ละรายการ รวมทัง้
ระบบบริหารจัดการท่ีเป็นระบบรับรองโดยมาตรฐาน ISO 9001 โดยบริษัทมีนโยบายท่ีจะรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีกับผู้ผลิตสินค้าและ
ลกูค้าอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี ้บริษัทมีกลยทุธ์ในการแข่งขนั เพ่ือรักษาฐานลกูค้าท่ีมีอยู่เดมิรวมทัง้เพ่ือเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษัท 
ดงัตอ่ไปนี ้

1. รักษามาตรฐานคณุภาพสินค้า 

บริษัทและบริษัทย่อยให้ความส าคญักับการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐาน และตรงตามความต้องการของลูกค้า รวมทัง้มีราคา
เหมาะสมสามารถแข่งขนัได้ ท าให้ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าทัง้ในและต่างประเทศเร่ือยมา ทัง้นี ้สินค้าของบริษัทได้ รับการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์จากทัง้ในและต่างประเทศ เช่น มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.), มาตรฐาน Underwriters 
Laboratories INC. (UL), มาตรฐานประเทศเยอรมัน (DIN) เป็นต้น รวมทัง้มาตรฐานการติดตัง้ เช่น มาตรฐานการติดตัง้ทางไฟฟ้า 
(ฉบบัปรับปรุงครัง้ที่ 1 พ.ศ. 2551) และ National Electric Code (NEC) เป็นต้น  

2. สร้างตราสินค้าให้เป็นท่ีรู้จกั 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการสร้างตราสินค้า ได้แก่ Arrow และ Union ให้เป็นท่ีรู้จกัเพ่ือขยายฐานลูกค้าเป้าหมายให้
รู้จกัตราสินค้าและเลือกใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทมากขึน้ โดยวิธีดงัตอ่ไปนี ้

1) การโฆษณาผ่านส่ือตา่งๆ  ได้แก่ ส่ือวทิย ุเช่น ออกอากาศโฆษณาผ่านรายการเก่ียวกบัการก่อสร้างและบ้าน ส่ือสิ่งพิมพ์ 
เช่น  ไทยแลนด์เยลโล่เพสเจส  และส่ือสิ่งพิมพ์ท่ีเจาะกลุ่มลูกค้า เช่น นิตยสารสมาคมช่างเหมาไฟฟ้าและเคร่ืองกล 
(TEMCA) ซึง่เป็นนิตยสารส าหรับผู้ออกแบบงานระบบ นิตยสารบ้านและสวน นิตยสาร House เป็นต้น รวมถึงการสร้าง
เวปไซต์ของบริษัท ได้แก่ www.arrowpipe.com  และ  www.airduct.co.th ให้สินค้าของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นท่ี
รู้จกัแก่คนทัว่ไป และให้ลกูค้าสามารถเข้าถงึบริษัทได้สะดวกขึน้ 

2) การออกงานแสดงสินค้าตา่งๆ เช่น งานวศิวกรรมแหง่ชาต ิงานแสดงสินค้าสถาปนิก  งานเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน
อตุสาหกรรม (METALEX) เป็นต้น และงานโรดโชว์ (Road Show) ในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และต่างจงัหวดั   

3) การจดัสมัมนาแก่นกัศกึษาด้านวิศวกรรมไฟฟ้า ในสถาบนัศกึษาต่างๆ เพ่ือให้เป็นท่ีรู้จกั ในการใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัท
เม่ือได้ท างานปฏิบตัจิริง 

4) การประชาสมัพนัธ์ผ่านกลุ่มบริษัทผู้ออกแบบระบบ โดยจดังานสมัมนาให้ความรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์อย่างสม ่าเสมอ  

ทัง้หมดดงักล่าวข้างต้น เพ่ือเป็นการประชาสมัพนัธ์ตราสินค้าและผลิตภณัฑ์ให้เป็นท่ีรู้จกัมากขึน้ โดยบริษัทมีงบประมาณส าหรับ
การโฆษณาประมาณไม่เกินร้อยละ 3 ของยอดขาย 

3. รักษาฐานลูกค้าปัจจบุนั 

 ลูกค้าปัจจุบนัเป็นฐานลูกค้าท่ีสร้างรายได้หลักให้กับบริษัท ดงันัน้ บริษัทและบริษัทย่อยจึงให้ความส าคญักับการรักษาฐาน
ลูกค้าดงักล่าวให้มากท่ีสุด ซึง่จะเน้นการสร้างสายสัมพนัธ์ระหว่างบริษัทกบัฐานลูกค้ากลุ่มดงักล่าว เน้นให้ลูกค้ารับทราบความคุ้มค่ า
ของผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างความพึงพอใจ โดยพนักงานจะติดต่อกับลูกค้าปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ ทัง้การเข้าเย่ี ยมเยียนด้วยตวัเอง หรือ 

http://www.arrowpipe.com/
http://www.airduct.co.th/
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ตดิตอ่ผ่านทางโทรศพัท์ นอกจากนี ้กลยทุธ์ในการรักษาฐานลกูค้ากลุ่มนี ้ยงัประกอบด้วย การรักษาคณุภาพของสินค้า การส่งของให้ตรง
เวลาท่ีก าหนด และการบริการท่ีประทบัใจ โดยบริษัทมีการจดัท าแบบสอบถามความพงึพอใจของลกูค้าด้วย  

4. ความหลากหลายของสินค้า 

บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายท่อหลากหลายประเภท ทัง้ท่อร้อยสายไฟฟ้าแบบท่อเหล็กกล้าเคลือบสงักะสี แบบ
ทอ่เหล็กอ่อน และแบบทอ่เหล็กอ่อนกนัน า้ รวมถงึทอ่น า้ประปา ทอ่ระบายอากาศรูปทรงตา่งๆ และท่อส าหรับงานก่อสร้าง ท าให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายของกลุ่มลูกค้าได้ นอกจากนี ้ยงัจะมีแผนการพฒันาสินค้าใหม่ๆ เพ่ือเสริมผลิตภณัฑ์บริษัทให้กบั
ลูกค้าด้วย ทัง้นี ้บริษัทและบริษัทย่อยมีการปรับปรุงและพฒันาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง โดยมีการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ เพ่ือรองรับ
ความต้องการของลกูค้าได้มากย่ิงขึน้ 

5. การครอบคลมุฐานลกูค้าในทกุกลุ่ม 

บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายท่อประเภทต่าง ๆ ภายใต้ตราสินค้า “ARROW” และ “UNION” โดยมีการวาง
ต าแหน่งทางการตลาดท่ีตา่งกนั คือ ผลิตภณัฑ์ภายใต้ตราสินค้า ARROW ซึง่มีระดบัราคาท่ีสูงกว่าใช้ส าหรับเจาะกลุ่มลูกค้าในตลาดบน
เน้นคณุภาพสงู และส าหรับผลิตภณัฑ์ภายใต้ตราสินค้า UNION ซึง่มีระดบัราคารองลงมาจะใช้ส าหรับเจาะกลุ่มลูกค้าในตลาดรอง โดย
การวางต าแหน่งทางการตลาดดงักล่าว ส่งผลให้สามารถเข้าถงึและครอบคลมุลกูค้าได้ในทกุกลุ่ม 

6. การให้บริการท่ีดีและรวดเร็ว 

เพ่ือเป็นการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการบริการท่ีสร้างความ
ประทบัใจให้แก่ลูกค้าตัง้แต่เร่ิมต้นจนสิน้สุดการขาย เช่น จดัท าใบเสนอราคา/บิลขายได้รวดเร็ว ถูกต้อง จดัส่งสินค้าตรงเวลา จัดเก็บ
สินค้าให้อยู่ในสภาพดีรอการจดัส่ง เป็นต้น  โดยจดัให้มีการฝึกอบรมด้านการบริการและด้านเทคนิคท่ีเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ให้แก่พนกังาน 
เพ่ือเสริมสร้างความรู้และทกัษะในการท างานและสามารถตอบปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างถูกต้อง  นอกจากนี ้ยังมีบริการเสริมจัดหา
อุปกรณ์อ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องและเสริมผลิตภณัฑ์บริษัทให้กบัลูกค้า เช่น หน้ากากแอร์ ฉนวน เทปกาว อุปกรณ์ท่อเหล่ียมต่างๆ เป็นต้น เพ่ือ
อ านวยความสะดวกให้กบัลกูค้าได้อย่างครบวงจร นอกจากนี ้ยงัส่งเสริมให้พนกังานขายมีความรู้ด้านเทคนิคการขายโดยจะส่งพนกังาน
ด้านการตลาดเข้าอบรมภายนอกคนละอย่างน้อย 1 ครัง้ตอ่ปี 

2.2.1.2 กลุ่มลูกค้า 

ผู้ใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทและบริษัทย่อยจะอยู่ในธุรกิจก่อสร้าง อสงัหาริมทรัพย์ และโรงงานอุตสาหกรรมซึง่ต้องการวางระบบ
ไฟฟ้า ระบบระบายอากาศหรือระบบประปา โดยติดตัง้ท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศหรือท่อประปาใหม่ รวมทัง้หน่วยงานท่ี
ต้องการปรับปรุงระบบไฟฟ้าและระบบประปา  ให้มีความปลอดภยัยิ่งขึน้  โดยมีสดัส่วนผู้ ใช้ผลิตภณัฑ์ (End user) ท่ีเป็นธุรกิจก่อสร้าง 
และอสงัหาริมทรัพย์อยู่ประมาณร้อยละ 75 และโรงงานอุตสาหกรรมประมาณร้อยละ 25 ของลูกค้าทัง้หมด โดยบริษัทแบ่งกลุ่มลูกค้า
ของบริษัทและบริษัทย่อยเพ่ือเข้าถงึกลุ่มผู้ ใช้ผลิตภณัฑ์ (End user) เป็น 3 กลุ่มหลกั ดงันี ้ 

 

 

 

 

 

 

โรงงานอตุสาหกรรม 

ธุรกิจก่อสร้างและ 
โครงการอสงัหาริมทรัพย์ 

ARROW 

ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End User) กลุ่มลูกค้า ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท 

ตวัแทนจ าหน่าย 

เจ้าของโครงการ 

ผู้ รับเหมาก่อสร้าง 
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ตารางแสดงประเภทของลูกค้าส าหรับแต่ละผลิตภัณฑ์ 

ผลิตภัณฑ์ 
ประเภทธุรกิจของลูกค้า 

ตัวแทนจ าหน่าย ผู้รับเหมา เจ้าของโครงการ 
ทอ่ร้อยสายไฟฟ้า       
ทอ่น า้ประปา       
ทอ่ระบายอากาศ      
ทอ่ก่อสร้าง (Post tension)      
ทอ่ร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน  (RTRC)       

 
(1)  ตวัแทนจ าหน่าย (Dealers) คิดเป็นสดัส่วนเฉล่ียร้อยละ 68 ของรายได้จากการขายและบริการในระหว่างปี 2559-2560 

บริษัทจะขายสินค้าให้ตวัแทนจ าหน่ายและให้ตวัแทนจ าหน่ายเป็นผู้ รับผิดชอบในการติดต่อลูกค้ารวมถึงการติดตัง้ ทัง้หมด โดยบริษัท
พิจารณาคดัเลือกตวัแทนจ าหน่ายจากความสามารถในการให้บริการกบัลูกค้า คณุภาพในการติดตัง้ พืน้ท่ีท่ีตวัแทนจ าหน่ายสามารถ
เข้าท าการตลาด  ซึง่ตวัแทนจ าหน่ายดงักล่าวท าให้การกระจายสินค้าของบริษัทกว้างขวางมากขึน้ โดยเฉพาะในต่างจงัหวดั  นอกจากนี ้
ยงัมีบริษัทตวัแทนจ าหน่ายในตา่งประเทศสัง่ซือ้สินค้าประเภททอ่ร้อยสายไฟจากบริษัทไปขาย  โดยตวัแทนจ าหน่าย ดงักล่าวเป็นบริษัท
เทรดดิง้ในประเทศตา่งๆ เช่น ประเทศญ่ีปุ่ น  ประเทศตรุกี เป็นต้น โดยสดัส่วนการขายต่างประเทศในปี 2560 คิดเป็นร้อยละประมาณ7  
ของรายได้จากการขายและบริการ  

ทัง้นี ้ลกูค้าประเภทตวัแทนจ าหน่ายสามารถเข้าเสนอราคาเพ่ือจ าหน่ายแก่งานโครงการด้วย โดยบริษัทมีนโยบายไม่ให้ตวัแทน
จ าหน่ายเสนอราคาสินค้าของบริษัทแข่งกนัเอง โดยจะให้สิทธิแก่ร้านค้าท่ีแจ้งให้แก่บริษัททราบก่อนเป็นรายแรก และบริษัทจะไม่เข้า
เสนอราคาแข่งกบัตวัแทนจ าหน่ายเช่นกัน ปัจจุบนับริษัทมีตวัแทนจ าหน่ายประมาณ 60 ร้านค้า อยู่ในเขตกรุงเทพฯ และต่างจังหวดั 
โดยก าหนดเครดติการช าระเงิน 60 - 90 วนั  บริษัทยงัมีแผนท่ีจะเพิ่มตวัแทนจ าหน่ายตอ่ไปหากพิจารณาแล้วเห็นว่าตวัแทนจ าหน่ายนัน้
มีความสามารถในการขายและการช าระเงิน 

นอกจากนี ้บริษัทยังผลิตสินค้าลักษณะ OEM (Original Equipment Manufacturer) ให้แก่ผู้ จัดจ าหน่ายท่อเหล็กร้อย
สายไฟฟ้าบางราย โดยไม่ตดิเคร่ืองหมายการค้าของบริษัท โดยยอดขายของการผลิตลกัษณะดงักล่าวท่ีผ่านมามีสดัส่วนไม่เกินร้อยละ 
10 ของรายได้จากการขายและบริการ 

อนึ่ง ผลิตภัณฑ์ประเภทท่อระบายอากาศ และท่อก่อสร้างจะไม่ขายผ่านตวัแทนจ าหน่าย (Dealer) เน่ืองจากส่วนใหญ่เป็น
สินค้าสัง่ผลิตโดยเฉพาะตามค าสัง่ซือ้ของลกูค้า 
           (2)   ผู้ รับเหมาก่อสร้าง  (Contractors) คิดเป็นสดัส่วนเฉล่ียร้อยละ 15 ของรายได้จากการขายและบริการในระหว่างปี 2559-
2560 ซึง่เป็นกลุ่มเป้าหมายหลกั เช่น บริษัท  อิตาเลียนไทย จ ากดั (มหาชน)   บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) เป็นต้น โดยลกัษณะ
ปกติของการท าธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ผู้ รับเหมางานระบบจะเป็นผู้ รับงานจากลูกค้าโครงการก่อสร้าง ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ เช่น 
โครงการรถไฟฟ้าบีทีเอส โครงการรถไฟฟ้าใต้ดิน ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เป็นต้น และลูกค้าประเภทอสังหาริมทรัพย์ เช่น อาคาร
ส านกังาน คอนโดมิเนียม โรงแรม โรงพยาบาล โรงงานอุตสาหกรรม ห้างสรรพสินค้า เป็นต้น โดยผู้ รับเหมาจะสัง่ซือ้สินค้าตามการวาง
แบบของผู้ออกแบบระบบส าหรับงานก่อสร้างในส่วนตา่งๆ  ซึง่ผู้ออกแบบจะเป็นผู้ก าหนดรายช่ือผู้จ าหน่ายสินค้าอุปกรณ์ต่างๆ (Vendor 
list) เพ่ือให้ผู้ รับเหมาก่อสร้างสามารถสั่งซือ้ สินค้าได้ตรงตามสเปค   ซึ่งบริษัทจะต้องเสนอราคาให้แก่ผู้ รับเหมาโครงการ เพ่ือ
ประกอบการพิจารณางบประมาณ โดยโครงการท่ีบริษัทได้รับการสัง่ซือ้จากผู้ รับเหมา มีทัง้โครงการตดิตัง้ทอ่ร้อยสายไฟฟ้า ท่อน า้ประปา 
ทอ่ระบายอากาศ และทอ่ส าหรับงานก่อสร้าง  

การพิจารณาเลือกผู้ รับเหมาเพ่ือลดความเส่ียงในการรับช าระเงิน บริษัทจะพิจารณาจากประวตัแิละช่ือเสียงในวงการ ผลงานท่ี
ผ่านมาและฐานะการเงินของผู้ รับเหมา จะได้รับการประเมินว่ามีศกัยภาพท่ีเพียงพอในการช าระหนี ้ นอกจากนี ้บริษัทอาจมีการเรียก
เก็บเงินมดัจ าล่วงหน้าจากลูกค้าร้อยละ 50 ของมลูค่าสัง่ซือ้  ในกรณีท่ีมีการสัง่ซือ้สินค้าโดยท่ียงัไม่มีก าหนดการส่งมอบและ/หรือกรณี
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ครบก าหนดการยืนราคา ส าหรับกรณีท่ีเป็นลูกค้าใหม่หรือลูกค้าท่ีมีความเส่ียง บริษัทจะให้ลูกค้าออกเช็คล่วงหน้าหรือตัว๋อาวลั ซึง่เป็น
การลดความเส่ียงจากการเรียกเก็บเงินได้อีกทางหนึง่ ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายการให้เครดติการช าระเงินอยู่ท่ี 60 - 90 วนั 

              (3)    เจ้าของโครงการ (Project Owners) คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 17 ของรายได้จากการขายและบริการ ในปี2559-
2560 ลกูค้ากลุ่มนีค้ือเจ้าของโครงการผู้ ท่ีมาตดิตอ่ขอให้บริษัทเสนอราคาโดยตรง ส่วนใหญ่เป็นลูกค้าพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ เช่น บริษัท 
แสนสิริ จ ากัด (มหาชน) บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) เจ้าของโรงงานอุตสาหกรรม ซึง่ต้องการวางระบบไฟฟ้า ระบบ
ประปา ระบบระบายอากาศ รวมถงึงานก่อสร้างระบบคอนกรีตอดัแรงส าหรับโครงการใหม่หรือการปรับปรุงคณุภาพ เป็นต้น โดยบริษัทมี
การบริหารความเส่ียงในการเรียกเก็บเงินจากเจ้าของโครงการเช่นเดียวกบักลุ่มลกูค้าผู้ รับเหมา 

ส าหรับกลุ่มลกูค้าของผลิตภณัฑ์ประเภททอ่ระบายอากาศและทอ่ก่อสร้าง จะมีกลุ่มลกูค้าเป็นผู้ รับเหมางานระบบ และเจ้าของ
โครงการ(รวมโรงงานอตุสาหกรรม) คดิเป็นสดัส่วน 80 และ 20 ตามล าดบั ซึง่ไม่ผ่านตวัแทนจ าหน่าย เน่ืองจากสินค้าส่วนใหญ่เป็นสินค้า
สัง่ผลิตโดยเฉพาะตามค าสัง่ลกูค้า 
 
ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายและบริการในประเทศและต่างประเทศ 

 
ทัง้นี ้ลกูค้า 10 รายแรกในปี 2558 2559 และ 2560 มีสดัส่วนการขายประมาณร้อยละ 55.46  ร้อยละ 42.32 และ 69.80 ของรายได้จากการขายและ

บริการ ตามล าดบั และไม่มีลกูค้ารายใดมีสดัสว่นการขายเกินร้อยละ 10 ของรายได้จากการขายและบริการ 

 
2.2.1.3 นโยบายการก าหนดราคา 

บริษัทมีนโยบายการก าหนดราคาตามราคาต้นทนุของผลิตภณัฑ์บวกอตัราก าไรขัน้ต้นท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามภาวะของ
อปุสงค์และอปุทานในตลาด  บริษัทจะก าหนดราคาให้สามารถแข่งขนัในตลาดได้ และไม่มีนโยบายในการแข่งขนัทางด้านราคาโดยการ
ตดัราคาแข่งกับผู้ประกอบการรายอ่ืน แต่จะเน้นเร่ืองคณุภาพสินค้าและการให้บริการท่ีรวดเร็ว  และมีการให้ส่วนลดทางการค้าตาม
นโยบายของบริษัท บริษัทจะพิจารณาขึน้ราคาหากเกิดกรณีราคาต้นทนุเหล็กซึง่มีความผนัผวนตามราคาในตลาดโลก บริษัทจะติดตาม
การเคล่ือนไหวราคาวตัถุดิบอย่างใกล้ชิดและจองซือ้วตัถุดิบเพ่ือสามารถบริหารต้นทนุในการสัง่ซือ้วตัถุดิบ และสามารถควบคมุต้นทุน
และก าไรขัน้ต้นไม่ให้ผนัผวนไปตามราคาวตัถุดบิในตลาดโลก 
 
2.2.1.4 การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

เน่ืองจากกลุ่มลกูค้าหลกัของบริษัทแบง่เป็น 3 กลุ่มดงักล่าวในข้อ 3.2.2 ดงันัน้ ช่องทางการจ าหน่ายของบริษัทจึงแบ่งเป็นการ
จ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย  และการจ าหน่ายโดยตรงตอ่ผู้ รับเหมางานระบบและเจ้าของโครงการ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
1. การจดัจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย (Dealer): บริษัทมีการจ าหน่ายสินค้าผ่านตวัแทนจ าหน่าย เพ่ือช่วยในการ กระจายสินค้าและ

เป็นการเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของบริษัทให้กบัลูกค้าทัง้กรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั   โดยจะมีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายขายดแูล
กลุ่มลกูค้าตวัแทนจ าหน่ายโดยตรง ซึง่เจ้าหน้าท่ีดงักล่าวจะคอยดแูลกลุ่มลูกค้าเฉพาะกลุ่ม ท าให้ทราบความต้องการของลูกค้าและ
ความเคล่ือนไหวของตลาดได้เป็นอย่างนี ้และจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการให้ บริการแก่ลกูค้าโดยเฉพาะลกัษณะผลิตภณัฑ์  

รายได้จากการขาย 
2558 2559 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ในประเทศ 1,132.28 93.59 1,301.98 96.04 823.02 82.88 

ตา่งประเทศ 77.50 6.41 53.62 3.96 63.05 7.12 

รวม 1,209.78 100 1,355.60 100 886.06 100 
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2. การจดัจ าหน่ายตรงตอ่ผู้ รับเหมาตดิตัง้งานระบบ (Contractors) และเจ้าของโครงการ บริษัทใช้กลยทุธ์การขาย ตรงในการขายสินค้า
ต่องานโครงการ โดยให้เจ้าหน้าท่ีขายโครงการท่ีมีความรู้ด้านผลิตภัณฑ์เป็นอย่างดีท าการน าเสนอ โครงการให้กบัผู้ออกแบบงาน
ระบบของเจ้าของโครงการ เพ่ือให้ช่ือของบริษัทติดอยู่ใน Vendor list  และบริษัทจะได้รับ คดัเลือกเข้าร่วมเสนอราคา จนกระทัง่ปิด
การขาย เจ้าหน้าท่ีบริษัทฝ่ายการตลาดจะติดตามข่าวสารเก่ียวกับงานก่อสร้าง โครงการใหม่ๆ เพ่ือเข้าเสนอแนะ น าผลิตภัณฑ์  
นอกจากนีย้งัมีผู้ รับเหมาบางส่วนท่ีตดิตอ่กบับริษัทโดยตรงเน่ืองจากได้รับข้อมลูบริษัทจากการโฆษณา และผู้ รับเหมาบางรายท่ีได้รับ
การเจาะจงจากเจ้าของโครงการให้ซือ้สินค้าจากบริษัท และบางส่วนเป็นการแนะน าจาก ลูกค้าเก่า บริษัทมีพนักงานขายโดยตรง
ส าหรับงานโครงการของบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทและบริษัทย่อยมีสัดส่วน การจัดจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย และการจัด
จ าหน่ายโดยตรงต่อผู้ รับเหมาติดตัง้งานระบบและเจ้าของโครงการเฉล่ีย (ปี 2558 – ปี 2560) ประมาณร้อยละ 50 และร้อยละ 50
ของรายได้จากการขายและบริการ ตามล าดับ โดยส าหรับปี  2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีสัดส่วนการจัดจ าหน่ายผ่านตวัแทน
จ าหน่าย และการจดัจ าหน่ายโดยตรงต่อผู้ รับเหมาติดตัง้งาน ระบบและเจ้าของโครงการประมาณร้อยละ 63 และร้อยละ 37 ของ
รายได้จากการขายและบริการ ตามล าดบั 

 
2.2.2 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ธุรกิจก่อสร้างซึ่งเป็นท่ีมาของผลประกอบการในปี 2560 ท่ีผ่านมาอยู่ในสภาวะใกล้ฟื้นตัว การผลักดันโครงการภาครัฐ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านสาธารณูปโภคพืน้ฐาน น าไปสู่การลงทนุด้านท่ีอยู่อาศยัของภาคเอกชน ซึ่งเร่ิมฟื้นตวัและสร้างบรรยากาศการ
ลงทนุท่ีดีขึน้อย่างตอ่เน่ือง 

อย่างไรก็ตามโครงการด้านโครงสร้างพืน้ฐานจากภาครัฐก็ยังไม่สามารถด าเนินการอย่างรวดเร็วยังพบความล่าช้าด้านการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ท าให้ปัจจยัต่างๆยงัคงอยู่ในสภาวะชะลอตวั และโดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานการณ์ทางการเมืองยงัคงไม่สามารถ
สร้างความมั่นใจกับนกัลงทนุต่างประเทศได้ ก็ยงัคงเป็นเหตท่ีุไม่เกื อ้หนนุ ดงันัน้ธุรกิจก่อสร้างภายในประเทศยงัคงต้องพึ่งพาโครงการ
ภาครัฐเป็นหลัก ซึ่งโครงการจากภาครัฐทัง้ด้านสาธารณูปโภคและโครงการระเบียงเศรษฐกิจชายฝ่ังตะวันออก ก็ยังมีแนวโน้มท่ีดี
โดยเฉพาะการเร่งผลกัดนัในช่วงตอ่จากนีไ้ป 

โครงการขนาดใหญ่ท่ีมีการลงทุนด้านสาธารณูปโภคพืน้ฐาน เช่นรถไฟฟ้าหลายสาย โครงการส่วนขยายสนามบินสุวรรณภูมิ 
รวมทัง้การน าสายไฟฟ้าลงดินของการไฟฟ้านครหลวง ล้วนเป็นโครงการท่ีต้องให้ความสนใจ ทัง้ท่ีเก่ียวเน่ืองโดยตรงและน าไปสู่การท่ี
โครงการอสังหาริมทรัพย์ เร่ิมชัดเจนมากขึน้ ทัง้กลุ่มคอนโดพักอาศัยรวมไปถึงการลงทุนของห้างสรรพสินค้าใหญ่และเล็กอีกหลาย
โครงการ แนวโน้มที่มีการลงทนุตา่งๆเหล่านีจ้ะส่งผลในเชิงบวกของธุรกิจได้อย่างชดัเจนมากขึน้ 

อย่างไรก็ตามในปี 2561 ยงัคงต้องให้ความสนใจกบัปัจจยัตา่งๆท่ีมีผลกระทบหลายประเดน็ เช่น  

1. การลดลงของแรงขบัเคล่ือนจากการเกษตร ถกูคาดการณ์วา่เป็นปัญหาใหญ่ท่ีส่งผลตอ่ภาพรวมของเศรษฐกิจ 

2. ความไม่แน่นอนในการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจโลก เน่ืองจากอตัราเงินเฟ้อและอตัราดอกเบีย้มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ 

3. สดัส่วนหนีส้ินของภาคครัวเรือนท่ีอยู่ในระดบัสงู มีผลท าให้อ านาจซือ้ของภาคครัวเรือนลดต ่าลง 

4. สถาบนัการเงินเพิ่มความเข้มงวดในการปล่อยสินเช่ือ เน่ืองจากมีความกงัวลเก่ียวกบัตวัเลข NPLs  

5. ประเทศจีนปรับนโยบายเศรษฐกิจโดยเน้นพึ่งพาสินค้าในประเทศ และลดการน าเข้า รวมทัง้ความพยายามปรับราคา

สินค้าส่งออก โดยเฉพาะกลุ่มวตัถดุบิหลกัในอตุสาหกรรม 

6. ทศิทางนโยบายของประเทศสหรัฐอเมริกาและเง่ือนไขทางเศรษฐกิจการเมือง ยงัสร้างความผนัผวนในระบบเศรษฐกิจโลก 

ทัง้นี ้จากหลายแหล่งข้อมลูคาดว่าปี 2561 อุตสาหกรรมก่อสร้างจากภาครัฐและขยายตวัได้ถึง 13-16% รวมทัง้การขยายตวั
ของภาคเอกชนมีประมาณ 4-6% ซึง่โดยส่วนใหญ่งานภาครัฐเป็นงานด้านสาธารณูปโภค และภาคเอกชนจะกระจุกตวัอยู่ในกลุ่มท่ีอยู่
อาศยัซึง่แนวโน้มการขยายตวัทัง้หมดก็เป็นผลดีกบัธุรกิจของบริษัทโดยตรง 
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2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
2.3.1 การจดัหาวตัถดุิบ 

วตัถดุิบหลกัของบริษัทและบริษัทย่อย ได้แก่  วตัถดุบิประเภทเหล็กชบุสงักะสี และประเภทเม็ดพลาสตกิ (PPR และ PVC) โดยใน
ปี 2560 สดัส่วนการสัง่ซือ้เหล็กและเม็ดพลาสตกิคดิเป็นประมาณร้อยละ 95 ตอ่ร้อยละ 5 ของยอดซือ้ทัง้หมด 

1. เหล็กเคลือบสงักะสี 
วตัถุดิบส าคญัในการผลิตท่อร้อยสายไฟ ท่อระบายอากาศ และท่อก่อสร้าง คือเหล็กชุบสงักะสี (Hot-dip Galvanized) บริษัทมี

นโยบายการสัง่ซือ้สินค้าผ่านทัง้บริษัทตวัแทนจดัจ าหน่ายทัง้ภายในและภายนอกประเทศ ซึง่จะเป็นผู้ รวบรวม วตัถุดิบตามค าสัง่ซือ้ของ
บริษัท โดยบริษัทจะพิจารณาผู้จัดจ าหน่ายจากความน่าเช่ือถือและมีการติดต่อสั่งซือ้วตัถุดิบ มาเป็นเวลานาน  การมีแหล่งวตัถุดิบท่ี
หลากหลายจะช่วยลดความเส่ียงของการขาดวตัถุดิบ อีกทัง้ยังเป็นทางเลือกในการ พิจารณาการซือ้ในแต่ละครัง้ตามความเหมาะสม 
เช่น คณุสมบตัขิองเหล็ก ราคา และระยะเวลาการส่งมอบ 

ราคาเหล็กเคลือบสังกะสี ซึ่งเป็นวตัถุดิบหลักของบริษัทจะเปล่ียนแปลงในทิศทางเดียวกับราคาของเหล็กแผ่นรีดเย็น ( Cold-
Rolled Coil) และราคาเหล็กในตลาดโลก ราคาเหล็กเร่ิมมีแนวโน้มสงูขึน้อย่างตอ่เน่ือง เน่ืองจากการเพิ่มขึน้ของราคา น า้มนัและถ่านหิน 
แตก่ารลดลงของอปุสงค์ในอุตสาหกรรมต่างๆ ซึง่ราคาเร่ิมปรับตวัสูงขึน้ในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2560 อย่างไรก็ตาม แนวโน้มราคาเหล็ก
จะยงัอยู่ในราคาท่ีไม่แน่นอนจากสภาวะเศรษฐกิจโลก โดยผู้ผลิตรายใหญ่มีความพยายามลดก าลงัการผลิตลงอย่างตอ่เน่ือง 

ส าหรับในปี 2561 คาดวา่สถานการณ์ราคาเหล็กน่าจะอยู่ภาวะอ่อนไหว ราคาวตัถุดิบกลุ่มโลหะส่วนใหญ่ถูกดงึให้สูงขึน้ตามการ
ฟืน้ตวัของเศรษฐกิจ ซึง่อาจสร้างแรงกดดนัให้กบัผู้ผลิตสินค้าในกลุ่มวสัดกุ่อสร้าง 

ปี 2561 อาจจะเป็นปีท่ียุ่งยากพอสมควรเก่ียวกบัการบริหารวตัถดุิบ เน่ืองจากความพยายามท่ีจะผลกัดนัราคาวตัถุดิบจากแหล่ง
ผลิต รวมทัง้กระแสข่าวการปอ้งกนัการทุม่ตลาดด้วยพิกดัภาษี อาจจะส่งแรงหนนุให้วตัถุดิบมีความผนัผวน โดยบริษัทก็จะติดตามอย่าง
ใกล้ชิดตอ่ไป 

2. เม็ดพลาสตกิ PP-R และ PVC  
วตัถดุบิส าคญัส าหรับใช้ในการผลิตทอ่น า้ประปาและข้อต่อต่างๆ คือ Random Copolymer Polypropylene (PPR) ซึง่ต้องสัง่ซือ้

จากตา่งประเทศเป็นส่วนใหญ่  ส าหรับวตัถุดิบประเภท PVC บริษัทจะสัง่ซือ้เพ่ือใช้ในการหุ้มท่อเหล็กอ่อนกนัน า้ (LFMC) โดยส่วนใหญ่
จะสัง่ซือ้ภายในประเทศ  
 
ก าลังการผลิตและนโยบายการผลิต 

ปัจจุบนับริษัทและบริษัทย่อยมีโรงงานตัง้อยู่ท่ี อ.พานทอง จงัหวดัชลบุรี บนเนือ้ท่ีทัง้สองโรงงานประมาณ 33 ไร่ โดยแบ่งเป็น
โรงงานเดิม 15 ไร่ และโรงงานใหม่ (ส่วน BOI) ประมาณ 18 ไร่ โดยมีพืน้ท่ีใช้สอยรวมประมาณ 22,000 ตารางเมตร ประกอบด้วย
เคร่ืองจกัรจ านวนกว่า 50 เคร่ือง โดยเคร่ืองจกัรส าหรับการผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศ ท่อก่อสร้าง  ประกอบไปด้วย  (1) 
เคร่ืองตดัซอยเหล็ก (2) เคร่ืองขึน้รูปทอ่ (3) เคร่ืองลบคม (4) เคร่ืองท าเกลียว  (5) เคร่ืองพิมพ์ (6) เคร่ืองแพ็ค  เป็นต้น  ส าหรับเคร่ืองจกัร
ท่ีใช้ในการผลิตทอ่ประปา PPR จะประกอบไปด้วย (1) เคร่ืองผสมเม็ด PPR (2) เคร่ืองขึน้รูปท่อ (3) เคร่ืองฉีดเม็ดขึน้รูป (4) เคร่ืองพิมพ์
ทอ่     (5) เคร่ืองตอ่ทอ่ (6) เคร่ืองแพ็คทอ่ เป็นต้น  

ทอ่ร้อยสายไฟฟ้ามีก าลงัการผลิตทัง้สิน้ประมาณ 20,600 ตนัตอ่ปี (โดยประมาณร้อยละ 13 ของก าลงัการผลิตดงักล่าวได้รับสิทธิ
ประโยชน์จาก BOI)  ท่อก่อสร้างและท่อระบายอากาศมีก าลังการผลิต 6,000 ตนัต่อปี และ 1,600 ตนัต่อปี ตามล าดบั ทัง้นี ้ บริษัท
ด าเนินการผลิต 1-2 กะตอ่วนั กะละ 8 ชัว่โมง  และมีการท างานล่วงเวลา ซึง่ขึน้อยู่กบัค าสัง่ซือ้จากลกูค้า  

บริษัทได้จ าแนกรายละเอียดก าลงัการผลิตและปริมาณการผลิตโดยเฉล่ียแยกตามผลิตภณัฑ์หลกั ดงันี ้
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ก าลังการผลิตแยกตามประเภทผลิตภัณฑ์ 

 

 

 

 

ผลิตภัณฑ์ หน่วย 2558 2559 2560 

1.ทอ่ร้อยสายไฟฟ้า (Electrical Conduit)     

1.1  ทอ่ร้อยสายไฟ (EMT/IMC/RSC)     

NON BOI     

ก าลงัการผลิต ตนั/ปี 16,850 16,800 16,800 

อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (%) 69.09% 73.02% 82.13% 

BOI     

ก าลงัการผลิต ตนั/ปี 1,950 2,500 2,800 

อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (%) 92.44% 94.75% 83.79% 

1.2 ทอ่ร้อยสายไฟแบบอ่อน (FMC)     

ก าลงัการผลิต ตนั/ปี 1,000 1,000 1,000 

อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (%) 74.80% 72.44% 65.50% 

1.3 ทอ่ร้อยสายไฟแบบอ่อนกนัน า้ (LFMC)     

ก าลงัการผลิต ตนั/ปี 800 930 930 

อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (%) 86.75% 81.72% 73.97% 

2. ทอ่น า้ประปา PP-R     

ก าลงัการผลิต ตนั/ปี 260 260 260 

อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (%) 17.31% 10.38% 10.40% 

3. ทอ่ระบายอากาศ     

ก าลงัการผลิต ตนั/ปี 1,600 1,600 1,600 

อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (%) 61.00% 65.00% 58.49% 

4. ทอ่ส าหรับงานก่อสร้าง (Post-tension)     

ก าลงัการผลิต ตนั/ปี 6,000 6,000 6,000 

อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (%) 77.32% 82.62% 74.80% 

5. ทอ่ร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน (RTRC)     

ก าลงัการผลิต เมตร/ปี - - 196,560 (9M) 

อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (%) - - 85.71% 
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นโยบายการผลิต 
บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการผลิตสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานคณุภาพสินค้าทัง้ในและตา่งประเทศ เช่น มาตรฐาน มอก.

, UL, ANSI, NEC, DIN เป็นต้น โดยมีการวางแผนการผลิตล่วงหน้าควบคูไ่ปกบัการบริหารสินค้าคงคลงั เพ่ือให้สามารถส่งมอบสินค้าได้
ตามคณุภาพและเวลาท่ีก าหนด ทัง้นี ้บริษัทมีแผนปรับปรุงประสิทธิภาพ (upgrade) เคร่ืองจกัรและขยายก าลงัการผลิต เพ่ือรองรับความ
ต้องการสินค้าท่ีเพิ่มขึน้จากทัง้ในและต่างประเทศ และบริษัทสามารถขยายก าลังการผลิตได้ส าหรับการผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อร้อย
สายไฟฟ้าแบบอ่อน และ ทอ่น า้ประปาได้อีก เน่ืองจากปัจจบุนัใช้ก าลงัการผลิตเพียง 1 กะตอ่วนั 

ในปี 2559 -2560 บริษัทได้ขยายธุรกิจส่วนของผลิตภณัฑ์ใหม่ คือท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน (RTRC) โดยก่อสร้างโรงงานบน
ท่ีดนิเดมิซึง่วา่งอยู่ ในการก่อสร้างอาคารโรงงานจดัหาเคร่ืองจกัรในการผลิต และอาคารคลงัสินค้า โดยใช้เงินลงทนุรวมประมาณ 25ล้าน
บาท และ 37 ล้านบาท ตามล าดบั 
 
2.3.2 ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีมาตรการควบคมุสิ่งแวดล้อม โดยจะมีการควบคมุด้านชีวอนามยัจากกรมโรงงาน และมาตรการของโรงงานเอง โดยจะมี
การตรวจสอบเร่ืองเสียง ฝุ่ น หรือด้านอ่ืน ๆ ไม่ให้เกิดก าหนดมาตรฐานกรมโรงงาน โดยท่ีผ่านมายงัไม่เคยมีปัญหาการร้องเรียนเก่ียวกบั
สิ่งแวดล้อม 

ส าหรับของเสียจากโรงงานส่วนใหญ่ ประกอบด้วย เศษเหล็ก และเศษ PVC โดยเศษเหล็กจะขายให้กับผู้ รับซือ้เพ่ือเข้า
โรงงานผลิตเหล็ก และ เศษ PVC จะขายให้กบัผู้ รับซือ้เพ่ือเข้าโรงงานผลิตเม็ดพลาสติก ทัง้นี ้การก าจดัของเสียท่ีไม่ใช้แล้วออกจาก
โรงงานต้องรายงานกรมโรงงานอตุสาหกรรม 
 
2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

- ไม่มี - 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 
 
1. ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 
1.1 ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาวัตถุดบิที่เปล่ียนแปลงไปตามราคาตลาดโลก 
 วตัถดุบิส าคญัในการผลิต คือ เหล็กกล้าเคลือบสงักะสี  ในปี 2558-2560 บริษัทใช้เหล็กกล้าเคลือบสงักะสี คิดเป็นสดัส่วนร้อย
ละ  90-95 ของยอดรวมของการซือ้วตัถดุบิทัง้หมด ดงันัน้ ความผนัผวนราคาเหล็กซึง่เปล่ียนแปลง ไปตามราคาตลาดโลกมีผลกระทบต่อ
รายได้ ต้นทนุ และอตัราก าไรสทุธิของบริษัท หากกรณีท่ีบริษัทไม่สามารถ ปรับราคาสินค้าเพิ่มตามราคาของวตัถดุบิท่ีมีการปรับตวัขึน้ได้ 
ปัจจุบนั บริษัทสั่งซือ้เหล็กจากประเทศจีนเป็นหลัก โดยมีนโยบายการสั่งซือ้วตัถุดิบขัน้ต ่าในสต๊อก ส าหรับการผลิตประมาณ 2 เดือน
ล่วงหน้า  และไม่มีนโยบายการกกัตนุเหล็กเพ่ือเก็งก าไร  บริษัทมีนโยบาย การบริหารความเส่ียงโดยก าหนดราคาขายเป็นราคาตลาดใน
ระดบัใกล้เคียงกับผู้ผลิตรายอ่ืน โดยมีส่วนต่างก าไรในระดบัท่ีจะสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงของราคาวตัถุดิบได้ในระดบัหนึ่ง ซึ่ง
หากราคาเหล็กมีแนวโน้มปรับตวัเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองบริษัทจะพิจารณาปรับราคาเพิ่มขึน้ ตามราคาวตัถุดิบได้  นอกจากนี ้บริษัทจะ
ตรวจสอบราคาเหล็กอย่างใกล้ชิด เพ่ือคาดการณ์สถานการณ์ และแนวโน้ม ของราคาและปริมาณความต้องการใช้เหล็กทัง้ในประเทศ
และตา่งประเทศ บริษัทและบริษัทย่อยจะ จดัเก็บเหล็ก ให้น้อยท่ีสุดเม่ือพบว่าราคาเหล็กมีทิศทางแนวโน้มปรับตวัลดลง และจะสัง่เหล็ก
มากขึน้กรณีราคาเหล็ก มีทิศทางท่ีจะ ปรับตัวสูงขึน้โดยอาศยัประสบการณ์และความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้ จดัหาเหล็กในการประกอบการ 
ตดัสินใจในการสัง่ซือ้ วตัถดุบิและวางแผนการผลิตสินค้าได้อย่างเหมาะสม 
 
1.2 ความเส่ียงจากการพึ่งพงิตัวแทนผู้จัดจ าหน่ายหรือบริษัท Trader รายใหญ่  
 วตัถุดิบส าคญัของบริษัทและบริษัทย่อย คือ เหล็กกล้าเคลือบสังกะสี  ซึง่บริษัทจะสั่งซือ้จากประเทศจีน เป็นหลกัเน่ืองจากมี
ราคาท่ีถูกกว่าราคาในประเทศ โดยบริษัทได้สั่งซือ้วตัถุดิบผ่านบริษัทตวัแทนผู้ จัดจ าหน่าย หรือตวัแทนส่งออก ( “ผู้ จัดจ าหน่าย” หรือ 
“Trader”) จากประเทศจีนจ านวน 3 รายเป็นหลัก เน่ืองจากบริษัท Trader ดงักล่าวมีใบอนญุาตการส่งสินค้าออกและสามารถจัดส่ง
สินค้าตามความต้องการของบริษัทได้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนดในราคาซือ้ท่ีเหมาะสม และตัง้อยู่ใกล้แหล่งโรงงานผลิตเหล็ก โดยในปี 
2558-2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีการสัง่ซือ้วตัถุดิบต่างประเทศเป็นจ านวนเท่ากบั 648 , 634 และ 506 ล้านบาทตามล าดบั ซึง่เป็น
สดัส่วนท่ีอยู่ในระดบัของการพึ่งพิงบริษัท Trader รายดงักล่าว บริษัทจึงอาจมีความเส่ียงจากการพึ่งพิงบริษัท Trader ท่ีท าหน้าท่ีเป็น
ตวัแทนส่งออกเหล็กรายดงักล่าว และอาจขาดแคลนเหล็กในกรณีท่ีบริษัท Trader ดงักล่าวไม่สามารถจดัส่งวตัถุดิบให้แก่บริษัทได้ตาม
ก าหนด และบริษัทไม่สามารถจดัหาวตัถดุบิจากแหล่งอื่น เข้ามาทดแทนได้ทนัแผนการผลิตสินค้าตามท่ีได้รับค าสัง่ซือ้จากลกูค้า 
 อย่างไรก็ตาม บริษัท Trader รายดงักล่าวมิได้เป็นบุคคลท่ีเก่ียวข้องกนักบับริษัทแต่อย่างใด และมีประวตัิ การสัง่ซือ้ระหว่าง
กนัเป็นระยะเวลานานกว่า 5 ปี โดยบริษัท Trader ดงักล่าวด าเนินธุรกิจเป็นผู้จดัจ าหน่ายสินค้าน าเข้า-ส่งออกรายใหญ่ และอยู่ภายใต้
กลุ่มบริษัทท่ีมีช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับในเมืองเทียนจีน โดยมีสินค้าหลากหลาย มากกวา่ 10,000 รายการ โดยเน้นสินค้าอุปโภคบริโภค 
และของใช้ในครัวเรือนทัว่ไป อาทิ เสือ้ผ้า เคร่ืองจานชาม สินค้าตกแต่งบ้าน งานฝีมือ เป็นต้น เป็นระยะเวลานานกว่า 40ปี ครอบคลุม
ลูกค้ามากกว่า 100 ประเทศทัว่โลก  นอกจากธุรกิจหลกัดงักล่าว บริษัท Trader ยงัเป็นตวัแทนในการน าเข้า-ส่งออกสินค้าวตัถุดิบอ่ืนๆ 
จากโรงงานผลิต เช่น เหล็ก ให้แก่ลกค้าตา่งประเทศ และเน่ืองจากบริษัท Trader ดงักล่าวมีธุรกิจน าเข้าส่งออกเป็นระยะเวลานาน ท าให้
มีความ สมัพนัธ์ท่ีดีกบับริษัทเดนิเรือหลายราย และสามารถอ านวยความสะดวกเร่ืองการขนส่งให้แก่ลูกค้าได้ตามความต้องการและตรง
เวลา 
 ทัง้นี ้บริษัทไม่ได้มีสัญญาผูกขาดการจัดซือ้วตัถุดิบผ่านบริษัท Trader รายใดรายหนึ่ง เพ่ือท าให้เกิด ความคล่องตวัในการ
ด าเนินงาน  ท่ีผ่านมาบริษัทมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ผลิตและบริษัท Trader ผู้ส่งออกเหล็กและ ไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวตัถุดิบ 
บริษัทมีความเช่ือมัน่วา่จะไม่ได้รับผลกระทบจากการสัง่วตัถดุบิจากบริษัท Trader ดงักล่าว 
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1.3 ความเส่ียงจากการพึ่งพาตัวแทนนายหน้าชาวจีน 
 ในการสั่งซือ้วตัถุดิบเหล็กจากประเทศจีน บริษัทพึ่งพิงตวัแทนนายหน้าชาวจีน 2 ท่านในการท าหน้าท่ี ประสานงานติดต่อ
คดัเลือกผู้ผลิตและผู้จ าหน่ายวตัถดุบิในประเทศจีน โดยเฉพาะเขตมณฑลเทียนจิน และเซี่ยงไฮ้เพ่ือ น าเสนอราคาให้แก่บริษัท โดยบริษัท
จะเปรียบเทียบคณุภาพและราคาท่ีเหมาะสม และเม่ือบริษัทตกลงสัง่ซือ้เหล็กกบั โรงงานท่ีตวัแทนนายหน้าได้เสนอมา ตวัแทนนายหน้า
จะประสานงานให้บริษัท Trader ด าเนินการสัง่ซือ้และออก ใบยืนยนัการขาย (Sale Confirmation) มาให้บริษัท เม่ือบริษัทยืนยนัการซือ้
กบั ทางบริษัท Trader แล้วทางบริษัท Trader จะด าเนินการจัดส่งวตัถุดิบให้แก่บริษัทต่อไป โดยตวัแทนดงักล่าว จะท าหน้าท่ีเป็นผู้
ตรวจสอบสภาพวตัถดุบิ ซึง่เป็นเหล็กม้วนและการบรรจกุ่อนท่ีจะส่งออกจากประเทศจีน เพ่ือให้ได้สินค้าท่ีตรงตามค าสัง่ซือ้ของบริษัท ซึง่
การมี ตวัแทนในจีนท าให้บริษัทสามารถเสาะหา (Sourcing) วตัถุดิบได้คล่องตวัในราคาท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัท โดยตวัแทน จะได้รับ
ค่าจัดการเป็นสัดส่วนต่อมูลค่าสั่งซือ้ เหตุผลท่ีบริษัทเลือกซือ้เหล็กจากประเทศจีนเน่ืองจากมี ราคาถูกกว่าซือ้ ภายในประเทศ โดย
ถงึแม้วา่จะมีคา่จดัการให้แก่ตวัแทนชาวจีนแต่ต้นทนุวตัถุดิบโดยรวมยงัคงต ่ากว่าราคาเหล็ก ท่ีซือ้ผ่านบริษัทจดัจ าหน่ายภายในประเทศ 
ดงันัน้ หากตวัแทนชาวจีน 2 ทา่นขอยกเลิกการท าหน้าท่ีประสานงานตดิตอ่ คดัเลือกผู้ผลิต และตรวจสอบสภาพวตัถุดิบก่อนส่งให้บริษัท 
อาจท าให้บริษัทต้องหานายหน้ารายใหม่และอาจมีต้นทนุวตัถดุบิท่ีสงูขึน้ ซึง่หากไม่ได้ซือ้วตัถุดิบจากผู้ผลิตเดิมอาจได้รับวตัถุดิบท่ีไม่ตรง
ตามมาตรฐาน และจะมีปัญหาการเคลมสินค้าคืนท าให้เสียเวลาและคา่ใช้จ่าย ซึง่อาจมีผลกระทบ ตอ่ก าไรขัน้ต้นของบริษัทลดลง 
 อย่างไรก็ตาม ตวัแทนชาวจีนทัง้สองรายซึ่งเป็นผู้ มีความรู้เก่ียวกับธุรกิจเหล็กเป็นอย่างดี โดยบริษัทมีนโยบาย ท่ีจะรักษา
ความสมัพันธ์ทางธุรกิจท่ีดีต่อไป และคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประเมินการท างาน ของตวัแทน ทกุไตรมาส โดยอาจจะมีการ
ปรับเปล่ียนค่าจัดการตามความเหมาะสมกับค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้ นอกจากนี ้ปัจจุบนั บริษัทได้เร่ิมหาแหล่งวตัถุดิบอ่ืนนอกเหนือจาก
ประเทศจีน ซึง่มีคณุภาพทดัเทียมกนั เช่น ประเทศอินเดีย ประเทศเวียดนาม เป็นต้น 
 
1.4 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ 

เน่ืองจากบริษัทสัง่ซือ้วตัถดุบิประเภทเหล็กจากประเทศจีนในสดัส่วนประมาณกว่าร้อยละ 90 ของยอดซือ้วตัถุ ดิบรวม และมี
การช าระเงินเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ ในขณะท่ีรายได้ของบริษัทส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบาท ดงันัน้ บริษัทจึงมีความเส่ียงจากความ  
ผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน ซึง่หากเงินบาทปรับตวัอ่อนค่าลงจะท าให้บริษัท มีต้นทนุการผลิตท่ีสูงขึน้ โดยในปี 2560 บริษัทและบริษัท
ย่อยมีการสัง่ซือ้วตัถุดิบต่างประเทศเป็นจ านวนเท่ากบั 506 ล้านบาท โดยในอดีตบริษัทไม่ได้มีนโยบายการบริหารความเส่ียงของความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน บริษัทเร่ิมใช้นโยบายการป้องกนัความเส่ียงโดยการใช้สินเช่ือเพ่ือการช าระค่าสินค้า: Trust Receipt (T/R) 
เป็นเงินบาททัง้หมด และได้ใช้วงเงินสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) บางส่วน เพ่ือช่วยป้องกนัความ
เส่ียงได้ระดบัหนึง่ 

ณ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยได้รับการอนมุัติการใช้วงเงิน  P/N , L/C ,T/R เป็นเงินจ านวน 438  ล้านบาท และ
วงเงินส าหรับใช้ Forward Contract จากธนาคารเท่ากบั 420  ล้านบาท เพ่ือลดผลกระทบจากความผนัผวนท่ีอาจเกิดขึน้ โดย ณ 31 
ธันวาคม 2560 บริษัท ฯ มีวงเงินกู้ เป็นสกุลเงินบาทและไม่มีหนีส้ินท่ีไม่ได้ท าสัญญาป้องกันความเส่ียงจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปล่ียน อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีบริษัทท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า บริษัท ฯ ยงัคงได้รับผลกระทบทางบญัชีจาก
อตัราแลกเปล่ียนอนัเน่ืองมาจากท่ีรายการซือ้และช าระคา่วตัถดุบิและรายการขายและรับช าระเงินไม่ได้เกิดขึน้งวดบญัชีเดียวกนักบัวนัท่ี
บันทึกบัญชีและ/หรือวันท่ีช าระหรือได้รับเงิน ท าให้ ณ วันปิดงวดบัญชีจะต้องบันทึกค่าวัตถุดิบและรายได้จากการขายตามอัตรา
แลกเปล่ียน ณ วนัปิดงวดนัน้ๆ อาจท าให้เกิดผลก าไรหรือขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนระหว่างอตัราแลกเปล่ียนท่ีบนัทกึบญัชีกบัอตัรา
แลกเปล่ียนจ่าย ให้แก่คูค้่า  

ส าหรับงวดปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีผลจากก าไร-ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเน่ืองจากบริษัทมีการจ่ายช าระค่า
วตัถุดิบด้วยเงินสด ด้วยอัตราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีท ารายการ อย่างไรก็ตาม หากบริษัทมีการใช้วงเงินสินเช่ือเพ่ือซือ้วัตถุดิบ บริ ษัท
สามารถท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพ่ือป้องกนัความเส่ียงได้ โดยบริษัทจะติดตามข่าวสารและความเคล่ือนไหวของ
อตัราแลกเปล่ียนอย่างใกล้ชิดตลอดเวลา เพ่ือจะประเมินสถานการณ์และหาทางปอ้งกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
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1.5 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบีย้ 
 ณ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีวงเงินสินเช่ือระยะสัน้รวมประมาณ 533 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ ยืมระยะสัน้ประเภททรัสต์
รีซีท (Trust Receipt) Letter of Credit (L/C) และวงเงินเบกิเกินบญัชี เป็นต้น ซึง่น ามาใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน และช าระค่าวตัถุดิบจาก
ตา่งประเทศ โดยอตัราดอกเบีย้ท่ีต้องช าระ คือ ตัง้แตร้่อยละ MLR-2  ถงึ  MOR + 2.5 ซึง่เป็นอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวั ดงันัน้ หากภาวะ
ท่ีอตัราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมเพิ่มสงูขึน้ จะท าให้บริษัทมีภาระดอกเบีย้จ่ายมากขึน้ด้วย 

ในกรณีท่ีบริษัทต้องเบกิใช้สินเช่ือหรือมีแบบลงทนุท่ีต้องใช้สินเช่ือระยะยาว บริษัทสามารถลดความเส่ียงโดยติดตามแนวโน้ม
ของอตัราดอกเบีย้อย่างสม ่าเสมอ โดยพิจารณาเลือกแหล่งเงินทนุจากตลาดทนุได้หลากหลายในฐานะบริษัทจดทะเบียน ท่ีผ่านมาบริษัท
ไม่เคยผิดนดัช าระดอกเบีย้กบัธนาคาร 
 
2. ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการ 
2.1 ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอ านาจก าหนดนโยบายการบริหาร 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มนายเลิศชยั วงค์ชยัสิทธ์ิ (รวมบริษัทแอลเค ซินดิเคท จ ากดั ซึง่กลุ่มนายเลิศชยัถือหุ้นร้อยละ 
100 ถือหุ้นรวมกนัในบริษัทร้อยละ 57.22 ของทนุช าระแล้ว  กลุ่มนายเลิศชยั ยงัคงสามารถควบคมุมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด 
ไม่วา่จะเป็นเร่ืองการแตง่ตัง้กรรมการ หรือการขอมต ิในเร่ืองอ่ืน ท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองท่ีกฎหมายหรือ
ข้อบังคบับริษัทก าหนดให้ต้องได้รับ 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การขายหรือโอนกิจการบางส่วนหรือ
ทัง้หมด เป็นต้น ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนจงึอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดลุเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้  
 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน จากจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด 10 ท่าน เข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการ เพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบ และถ่วงดุล การท างานของคณะกรรมการและผู้บริหาร
บริษัท รวมถึงการพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ก่อนน าเสนอ ต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ทัง้นี ้เพ่ือให้เกิดความมั่นใจต่อผู้ ถือหุ้ นว่า การ
บริหารงานภายในบริษัทจะเป็นไปอย่างโปร่งใส 
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4.  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก 
ทรัพย์สินท่ีบมจ.แอร์โรว์ ซนิดเิคท และ บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอลใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบด้วย 
 

ประเภทของสินทรัพย์ ผู้ถือกรรมสิทธ์ิ มูลค่าสุทธิ (บาท) 
หลังหักค่าเส่ือม
ราคาสะสม 

ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดนิ    
 1.1 โฉนดเลขท่ี 11566 เนือ้ท่ี 2-80-0 ไร่ บริษัทฯ 

1,680,000.00 
ค า้ประกนัสินเช่ือ วงเงินรวม 227 ล้านบาท  

(มีหนีค้งค้าง 27,519,702.02 บาท) 
 1.2 โฉนดเลขท่ี  2217  เนือ้ท่ี 13-1-0 ไร่  

ท่ีตัง้ ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุรี 
บริษัทฯ 

 1.3 โฉนดเลขท่ี 11278 เนือ้ท่ี13-2-10 ไร่ บริษัทฯ 
40,028,259.00 

ค า้ประกนัสินเช่ือ วงเงินรวม 151 ล้านบาท  
(ไม่มีหนีค้งค้าง)  1.4 โฉนดเลขท่ี 11279 เนือ้ท่ี 4-2-67 ไร่ บริษัทฯ 

 1.5 โฉนดเลขท่ี 2218 เนือ้ท่ี 3-2-75 ไร่  
ท่ีตัง้ ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุรี 

บริษัทย่อย 15,280,297.00 
ค า้ประกนัสินเช่ือ วงเงินรวม 83 ล้านบาท  

(มีหนีค้งค้าง 1,050,000 บาท) 
2. อาคารและสิ่งปลกูสร้าง บริษัทฯและบริษัท

ย่อย 
126,760,435.59 

 
ค า้ประกนัสินเช่ือสถาบนัการเงิน  

(ไม่มีหนีค้งค้าง) 
3. เคร่ืองจกัร บริษัทฯและบริษัท

ย่อย 
82,618,680.06 ไม่มีภาระผกูพนั 

4. เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ บริษัทฯและบริษัท
ย่อย 

22,835,597.02 ไม่มีภาระผกูพนั 

5. อปุกรณ์ส านกังานและเคร่ืองตกแตง่ บริษัทฯและบริษัท
ย่อย 

7,747,152.29 ไม่มีภาระผกูพนั 

6. ยานพาหนะ บริษัทฯและบริษัท
ย่อย 

10,093,964.07 สญัญาเช่าทางการเงิน & ไม่มีภาระผกูพนั 

7. ทรัพย์สินระหว่างก่อสร้าง/ตดิตัง้ บริษัทฯและบริษัท
ย่อย 

12,310,552.71 ไม่มีภาระผกูพนั 

8. สินทรัพย์ไม่มีตวัตน บริษัทฯและบริษัท
ย่อย 

12,077,267.39 ไม่มีภาระผกูพนั 

9. สินทรัพย์ไม่มีตวัตนระหว่างการตดิตัง้ บริษัทฯและบริษัท
ย่อย 

3,501,873.03 ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม 370,934,078.16  
 
นอกจาก  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท ฯ  ดงักล่าว  ข้างต้นแล้ว บริษัท ฯ  ได้เช่าอาคาร ซึง่เป็นกรรมสิทธ์ิของนายเลิศชยั วงค์ชยัสิทธ์ิ 

ตัง้อยู่ท่ี 3088 หมู่ 10 ถ.สขุมุวิท 107 ต.ส าโรงเหนือ อ.เมือง จ.สมทุรปราการ 10270 เพ่ือเป็นส านกังานสาขาใกล้เขตกรุงเทพฯ 
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สัญญาส าคัญที่เก่ียวข้องในการด าเนินธุรกิจ  
สัญญาเช่า บมจ.แอร์โรว์ ซนิดเิคท 
สัญญาเช่า 1 
ท่ีตัง้ เลขท่ี 3088 หมู่ 10 ถ.สขุมุวทิ 107 ต.ส าโรงเหนือ อ.เมือง จ.สมทุรปราการ 10270 
ผู้ เช่า บมจ.แอร์โรว์ ซนิดเิคท 

ผู้ ให้เช่า นายเลิศชยั วงค์ชยัสิทธ์ิ และนางกมลภทัร์ วงค์ชยัสิทธ์ิ 
ระยะเวลาของสญัญา 3 ปี (เร่ิม 1 มกราคม 2559 สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2561) 
คา่เช่า จ่ายค่าเช่าทกุเดือน เดือนละ 80,000.00 บาท 

สรุปสาระส าคญัของสญัญา บริษัทเช่าอาคารส านกังานและอาคารเก็บสินค้า รวมพืน้ท่ี 1,114.52 ตารางเมตร  ผู้ เช่าจะไม่
น าทรัพย์ท่ีเช่าไปให้ผู้ อ่ืนเช่าช่วงหรือโอนสิทธิการเช่า เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรจากผู้ให้เช่า 

 
สัญญาเช่า 2 
ท่ีตัง้ เลขท่ี 2082 หมู่ 10 ถ.สขุมุวทิ 107 ต.ส าโรงเหนือ อ.เมือง จ.สมทุรปราการ 10270 

ผู้ เช่า บมจ.แอร์โรว์ ซนิดเิคท 
ผู้ ให้เช่า นายประเสริฐ มานะเจริญ 
ระยะเวลาของสญัญา 3 ปี (เร่ิม 1 มีนาคม 2559 สิน้สุด 1 มีนาคม 2562) 

คา่เช่า จ่ายค่าเช่าทกุเดือน เดือนละ 27,500.00 บาท 
สรุปสาระส าคญัของสญัญา บริษัทเช่าอาคารส านกังานและอาคารเก็บสินค้า พืน้ท่ีประมาณ 480 ตารางเมตร เพ่ือเก็บ

สินค้าและวสัดอุปุกรณ์ทอ่เหล็กร้อยสายไฟฟ้า ทอ่ระบายอากาศ ทอ่ก่อสร้าง และสินค้าอ่ืนๆ 
 

 
สัญญาเช่า บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล และ บจก.เมฆา-เอส 
ท่ีตัง้ เลขท่ี 2082 หมู่ 10 ถ.สขุมุวทิ 107 ต.ส าโรงเหนือ อ.เมือง จ.สมทุรปราการ 10270 

ผู้ เช่า บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล 
ผู้ ให้เช่า นายประเสริฐ มานะเจริญ 
ระยะเวลาของสญัญา 3ปี (เร่ิม 1 กนัยายน 2560 สิน้สดุ 1 กนัยายน 2563) 

คา่เช่า จ่ายค่าเช่าทกุเดือน เดือนละ 37,000.00 บาท 
สรุปสาระส าคญัของสญัญา  บริษัทเช่าอาคารส านกังานและอาคารเก็บสินค้า พืน้ท่ีประมาณ 650 ตารางเมตร เพ่ือ

เก็บสินค้าและวสัดอุปุกรณ์ทอ่เหล็กร้อยสายไฟฟ้า ทอ่ระบายอากาศ ท่อก่อสร้าง และ
สินค้าอ่ืนๆ 

 ได้รับความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผู้ให้เช่า ในการให้เช่าช่วงแก่ บจก.เมฆา-
เอส ในพืน้ท่ี 120 ตารางเมตร โดยมีระยะเวลาสิน้สดุสญัญา 1 กนัยายน 2563 
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบายลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมท่ีมีวตัถุประสงค์ในการประกอบกิจการท่ีเป็นส่วนสนบัสนนุกิจการของบริษัท 
อนัจะท าให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึน้ หรือธุรกิจท่ีเอือ้ประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษัท โดยสามารถสนบัสนนุการ
ด าเนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึน้ ทัง้นีก้ารลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่ภายใต้การควบคุมและ
ตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะส่งกรรมการของบริษัทหรือคดัเลือก
ผู้บริหารท่ีมีคณุสมบตัิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหารงาน เพ่ือก าหนดนโยบายท่ีส าคญั
และควบคมุการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักล่าว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีเงินลงทนุใน บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ากดั คิดเป็นร้อยละ 99.99 ทนุจดทะเบียน 102.00 
ล้านบาท (ทนุช าระแล้ว 77.00 ล้านบาท) โดยท่ี บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ากดั มีเงินลงทนุใน บริษัท เมฆา-เอส จ ากดั คิดเป็นร้อยละ 
65.00 ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 10.00 ล้านบาทอีกทัง้ บริษัท เมฆา-เอส จ ากดั  มีเงินลงทนุใน บริษัท คดูอส สมาร์ท อินโนเวชัน่ จ ากดั 
คดิเป็นร้อยละ 70.00 ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 2.00 ล้านบาท 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

ณ 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษัท ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีอาจส่งผลกระทบด้านลบตอ่สินทรัพย์ของบริษัทท่ีมีจ านวนสงู
กวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น 
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6. ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท 
 
ช่ือบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ บริษัท แอร์โรว์ซนิดเิคท จ ากัด(มหาชน) 
ช่ือย่อ ARROW 
เลขทะเบียนบริษัท 0107551000096 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายทอ่ร้อยสายไฟฟ้า  (Electrical Conduit)  และทอ่น า้ประปา PP-R 

(Polypropylene Random Copolymer) รวมถงึอปุกรณ์ข้อตอ่ตา่งๆ 
ทนุจดทะเบียน 261,748,582 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 261,748,582 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560) 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 253,748,582 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 253,748,582 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 

(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560) 
ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่และโรงงานท่ี 1 เลขท่ี 31 หมู่ 1 ต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบรีุ20160 

โทรศพัท์ : 038-740-371-4 
โทรสาร  : 038-740-150 

ท่ีตัง้โรงงานท่ี 2 เลขท่ี 48 หมู่ท่ี 1 ต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบรีุ 20160 
ท่ีตัง้ส านกังานสาขา เลขท่ี 3088 หมู่ 10 ถนนสขุมุวทิ 107 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรปราการ 

10270 
โทรศพัท์    02-749-8135-8 
โทรสาร     02-749-8140 

ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ โทรศพัท์  02-749-8135 โทรสาร  02-749-8140 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์(ประเทศไทย) จ ากดั 

เลขท่ี 93 ถ.รัชดาภิเษก เขตคนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ 02-0099000  โทรสาร  02-0099991 
 

ผู้สอบบญัชี                                                 นางสาวกลุธิดา  ภาสรุกลุ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต                                 เลขทะเบียน 5964 
                                                                  บริษัท เอเอ็นเอส ออดทิ จ ากดั 
                                                                  เลขท่ี 100/31-32 ชัน้ 16 ห้อง 100/2 อาคารวอ่งวานิช บี 
                                                                  ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 
                                                                  โทรศพัท์ 02-6450109 โทรสาร 02-6450110 
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ช่ือบริษัทย่อย บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากัด 
เลขทะเบียนบริษัท 0115538004537 
ประเภทธุรกิจ ทอ่ลม/ทอ่ระบายอากาศ (Air Duct) และทอ่ก่อสร้าง (Post-Tension Duct) 
ทนุจดทะเบียน 102,000,000.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 1,020,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100บาท 

(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560) 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เรียกช าระคา่หุ้นแล้ว 75% เป็นจ านวนเงิน 77,000,000.00 บาท  

ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่และโรงงาน เลขท่ี 31 หมู่ 1 ต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบรีุ 20160 
โทรศพัท์ : 038-740-371-4  
โทรสาร  : 038-740-150 

สดัส่วนท่ีบริษัทถือหุ้น ร้อยละ 99.99  ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 
 
ผู้สอบบญัชี                                                 นางสาวกลุธิดา  ภาสรุกลุ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต                                 เลขทะเบียน 5964 
                                                                  บริษัท เอเอ็นเอส ออดทิ จ ากดั 
                                                                  เลขท่ี 100/31-32  น  16 ห้อง  100/2 อาคารวอ่งวานิช บี 
                                                                  ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพ  10310 
                                                                  โทรศพัท์ 02-6450109  โทรสาร 02-6450110 
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ช่ือบริษัทย่อย บริษัท เมฆา-เอส จ ากัด 
เลขทะเบียนบริษัท 0115538004537 
ประเภทธุรกิจ รับเหมางานระบบในอาคาร 
ทนุจดทะเบียน 10,000,000.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 1,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ100 บาท 

(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560) 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 
 
 

10,000,000.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 1,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ100 บาท 
(ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2560) 

ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ เลขท่ี 2082 หมู่ 2  ต าบลส าโรงเหนือ  อ าเภอเมืองสมทุรปราการ หวดัสมทุรปราการ 10270  
โทรศพัท์ : 038-740-371-4  
โทรสาร  : 038-740-150 

สดัส่วนท่ีบริษัทถือหุ้น  
(ถือหุ้นโดย บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล) 

ร้อยละ 65.0 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว  

  
ผู้สอบบญัชี                                                 นางสาวกลุธิดา  ภาสรุกลุ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต                                 เลขทะเบียน 5964 
                                                                  บริษัท เอเอ็นเอส ออดทิ จ ากดั 
                                                                  เลขท่ี 100/31-32 ชัน้ 16 ห้อง 100/2 อาคารวอ่งวานิช บี 
                                                                  ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 
                                                                  โทรศพัท์ 02-6450109 โทรสาร 02-6450110 
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ช่ือบริษัทย่อย บริษัท คูดอส  สมาร์ท  อินโนเวช่ัน  จ ากัด 
เลขทะเบียนบริษัท 0115560013667 
ประเภทธุรกิจ ธุรกิจออกแบบพฒันาเทคโนโลยีซอฟท์แวร์และคอมพิวเตอร์ 
ทนุจดทะเบียน 2,000,000.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 200,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 

(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560) 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เรียกช าระคา่หุ้นแล้ว 100% เป็นจ านวนเงิน 2,000,000.00 บาท  
(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560) 

  
ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ เลขท่ี 2082 หมู่ 2  ต าบลส าโรงเหนือ  อ าเภอเมืองสมทุรปราการ หวดัสมทุรปราการ 10270  

โทรศพัท์ : 038-740-371-4  
โทรสาร  : 038-740-150 

สดัส่วนท่ีบริษัทถือหุ้น 
(ถือหุ้นโดย บจก.เมฆา-เอส) 

ร้อยละ 70.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว  
 

 
ผู้สอบบญัชี                                                 นางสาวกลุธิดา  ภาสรุกลุ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต                                 เลขทะเบียน 5964 
                                                                  บริษัท เอเอ็นเอส ออดทิ จ ากดั 
                                                                  เลขท่ี 100/31-32 ชัน้ 16 ห้อง 100/2 อาคารวอ่งวานิช บี 
                                                                  ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 
                                                                  โทรศพัท์ 02-6450109 โทรสาร 02-6450110 
 
 
 
 


