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7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 
7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ านวน  261,748,582.00  บาท โดยเป็นหุ้นสามญัท่ีออกและเรียกช าระแล้วจ านวน253,748,582.00 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 253,748,582 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท หุ้นท่ีช าระแล้วของบริษัททัง้หมดได้เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ mai 

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

 รายช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ 10 อนัดบัแรกของบริษัท แสดงได้ดงันี ้

รายช่ือผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 19 มีนาคม 2561 

จ านวน (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น(ร้อยละ) 
1.กลุ่มนายเลิศชัย 145,219,151 57.22 
- บจก.แอลเค ซนิดเิคท* 67,528,874 26.61 
- นายเลิศชยั วงค์ชยัสิทธ์ิ 66,908,017 26.36 

- นางกมลภทัร์ วงค์ชยัสิทธ์ิ 10,778,510 4.25 
- นายภสูิทธ์ิ วงค์ชยัสิทธ์ิ 1,250 0.00 
- นายศรุต วงค์ชยัสิทธ์ิ 1,250 0.00 

- นายวศนิ วงค์ชยัสิทธ์ิ 1,250 0.00 
2. นางประครอง นามนนัทสิทธ์ิ 17,928,606 7.06 
3.กลุ่มนายภาณุพงศ์ 16,007,067 6.31 
- นายภาณพุงศ์ วจิิตรทองเรือง 7,003,091 2.76 
- น.ส.สี แซเ่ตีย 9,003,976 3.55 

4.กลุ่มนางอรวรรณ 6,572,804 2.59 
- นางอรวรรณ ภทัรานพุนัธุ์ 4,378,183 1.73 

- นางระพีพรรณ ภทัรานพุนัธุ์ 1,968,371 0.78 
- นานธนวฒัน์  ภทัรานพุนัธุ์ 226,250 0.09 

5. น.ส.จงกล งามเลิศชยั 4,987,800 1.97 

6.นายสกล งามเลิศชยั 2,680,000 1.06 
7.นายอภิสิทธ์ิ  พนัธุ์พฤกษ์ 2,465,000 0.97 
8. นางวลัภา ญาณสมบรูณ์ 2,450,000 0.97 

9. นายจงกิจ งามเลิศชยั 2,274,900 0.9 
10. นายวเิชาวน์  รักพงษ์ไพโรจน์ 1,401,400 0.55 
11. อ่ืน ๆ 51,761,854 20.40 
รวม 253,748,582.00 100.00 
                       
  หมายเหต ุรายช่ือผู้ ถือหุ้น บจก.แอลเค ซนิดเิคท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบด้วย 
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7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
 ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2557 เม่ือวนัท่ี 24 เม.ย.2557 ท่ีประชุมได้อนมุตัิให้ออกใบส าคญัแสดงสิทธ์ิท่ีจะซือ้หุ้น
สามญัชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ (ESOP-W1) เพ่ือจดัสรรให้แก่พนกังานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย จ านวน 3.0 ล้านหน่วย ในราคาหน่วยละ 
0.00 บาท อตัราการใช้สิทธ์ิ 1:1 ราคาใช้สิทธ์ิ 5.50 บาท/หุ้น (ปัจจบุนัมีการปรับอตัราใช้สิทธิเป็น 1 สิทธิต่อ 1.2496 หุ้น และปรับราคาใช้
สิทธิเป็น 4.48 บาท / หุ้น) มีอายุ 3 ปีโดยใช้สิทธิปีแรก  ไม่เกินร้อยละ30 ปีท่ี  2  ไม่เกินร้อยละ 30 และปีท่ี 3 ไม่เกิน ร้อยละ40 โดยในปี 
2560  ได้มีการใช้สิทธิครบถ้วนแล้ว 
 ท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน  2560  ได้มีมติให้ออกใบส าคญัแสดงสิทธิ (ESOP-W2) ให้แก่
พนกังานของบริษัทและบริษัทย่อย จ านวน 8 ล้านหน่วย ในอตัรา 1:1 ราคาใช้สิทธ์ิ 15.53 บาท : หุ้น  มีอายุ 3 ปีโดยใช้สิทธิปีแรก ไม่เกิน
ร้อยละ 30 ปีท่ี 2 ไม่เกินร้อยละ 30 และปีท่ี 3 ไม่เกิน ร้อยละ40 
 
7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังหกัภาษีเงินได้นิติบุคคล และ
ส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอตัราน้อยกว่าอตัราท่ีก าหนดข้างต้นได้หากบริษัทมีความ
จ าเป็นท่ีจะต้องน าเงินก าไรสทุธิจ านวนดงักล่าวมาใช้เพ่ือขยายการด าเนินงานของบริษัท 

ทัง้นี ้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่บริษัทในอตัราร้อยละ 100 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินได้
นิตบิคุคล และส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอตัราน้อยกว่าอตัรา
ท่ีก าหนดข้างต้นได้หากบริษัทมีความจ าเป็นท่ีจะต้องน าเงินก าไรสทุธิจ านวนดงักล่าวมาใช้เพ่ือขยายการด าเนินงานของบริษัท 

 
ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง จากผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
อัตราการจ่ายเงนิปันผล* 2558 2559 2560 
อตัราก าไรสทุธิตอ่หุ้น 0.76 0.89 0.78 
อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น 0.55 0.60 0.55 

อตัราการจ่ายเงินปันผล ตอ่ก าไรสทุธิ 75.96% 83.24% 71.45% 
                  หมายเหต ุ1. อตัราการจ่ายเงินปันผลค านวณจากผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 

 2. การจ่ายเงินปันผลในปี 2560 จะต้องได้รับอนมุตัจิากการประชมุผู้ ถือหุ้นวนัท่ี 25/4/61ก่อน 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
นายภสูิทธ์ิ       วงค์ชยัสิทธ์ิ 6,000 30 

นายวศนิ          วงค์ชยัสิทธ์ิ 6,000 30 
นายศรุต          วงค์ชยัสิทธ์ิ 6,000 30 
นายเลิศชยั      วงค์ชยัสิทธ์ิ 1,000 5 

นางกมลภทัร   วงค์ชยัสิทธ์ิ 1,000 5 
รวมทัง้หมด 20,000 100.00 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างองค์กรของบริษัท แอร์โรว์ ซนิดเิคท จ ากัด (มหาชน)  
ณ 31 ธันวาคม 2560 

 

คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
นายเลิศชยั วงค์ชยัสิทธ์ิ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน * 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส่วนขำยและกำรตลำด 

นายธานินทร์ ตนัประวตัิ (รักษาการ) 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส่วนสนับสนุน 

นายภาณพุงศ์ วิจิตรทองเรือง 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส่วนปฏิบัตกิำร 

นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ 

กรรมกำรผู้จัดกำร 
นายธานินทร์ ตนัประวตัิ 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส่วนบัญชีและกำรเงิน 

นายสมภพ จโูลห์่ 

ฝ่ายบญัชี 

ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายขายตวัแทนจ าหน่าย 

ฝ่ายขายโครงการ 
 
แผนกการตลาด 

 

ฝ่ายผลิต 

ฝ่ายควบคมุคณุภาพ 

ฝ่ายวิศวกรรม 

แผนกสารสนเทศ 

ฝ่ายบริหารทัว่ไป 
 

แผนกจดัซือ้ 

* ปัจจบุนับริษัทว่าจ้างบริษัท โปรจีเนียส ออดทิ แอนด์ คอนซลัติง้ จ ากดั. เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ซึง่ในอนาคตบริษัทมีนโยบายพฒันาบคุลากรของบริษัทเข้ามาท าหน้าท่ีในสว่นนี ้
** นายชโลธร พตูระกลู ด ารงต าแหน่งถึงวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2560 บริษัทจงึได้แตง่ตัง้นายสมภพ  จโูลห์่ เข้าปฎิบตัหิน้าท่ี ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน ตัง้แต ่1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป 
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8.1   คณะกรรมการบริษัท  
โครงสร้างกรรมการมี 5 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทนและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ 31 ธนัวาคม 2560 มีรายละเอียดดงันี ้

คณะกรรมการบริษัท  
บริษัทมีกรรมการบริษัททัง้หมดจ านวน 10 ทา่น ประกอบด้วย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. ผศ.วชิยั โถสุวรรณจินดา ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

2. ดร. สรุเดช จนัทรานรัุกษ์ กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
3. นายน าพล เงินน าโชค กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
4. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

5. นายเลิศชยั วงค์ชยัสิทธ์ิ กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / กรรมการบริหาร 
6. นายธานินทร์ ตนัประวตั ิ กรรมการ / กรรมการผู้จดัการ / กรรมการบริหาร 
7. นายภาณพุงศ์ วจิิตรทองเรือง กรรมการ / กรรมการบริหาร 

8. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร 
9. นางประครอง นามนนัทสิทธ์ิ  กรรมการ 
10.นายสมภพ  จโูล่ห์ กรรมการ / กรรมการบริหาร / เลขานกุารบริษัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท  คือ นายเลิศชยั วงค์ชยัสิทธ์ิ หรือ นายธานินทร์ ตนัประวตัิ หรือ นายภาณุพงศ์ วิจิตร

ทองเรือง หรือ นางประครอง นามนนัทสิทธ์ิ สองในส่ีคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 
ท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555  มีมติให้คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบในการจดัการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท โดยสรุปอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ท่ีส าคญัได้ดงันี ้

1. จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้น  เป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายใน  4  เดือน  นบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท 
2. จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย  3  เดือนตอ่ครัง้ 
3. จดัให้มีการท างบดลุและงบก าไรขาดทนุของบริษัท  ณ  วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท  ซึง่ผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้ว  

และน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ 
4. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง  หรือหลายคน  หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ  หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ี
คณะกรรมการเหน็สมควร  และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเหน็ควร  ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลง  
หรือแก้ไขบคุคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆ  ได้เม่ือเหน็สมควร 
 นอกจากนี ้ คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าท่ีในการปฏิบตัิงานต่างๆ  โดยมี
รายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจ หน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ทัง้นี ้ ก ารมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มี
ลักษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ี
คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจ หรือบคุคลที่เก่ียวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืน
ใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย  ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย  และหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพิจารณา
และอนมุตัไิว้แล้ว  ทัง้นีใ้ห้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
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5. ก าหนดเป้าหมาย  แนวทาง  นโยบาย  แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคมุ ก ากบัดแูลการบริหารและการจดัการ
ของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย  เว้นแต่ในเร่ืองดงัต่อไปนี ้ คณะกรรมการต้องได้รับมติ
อนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการด าเนินการอนัได้แก่  เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติอนมุตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น  
เช่น  การเพิ่มทนุ  การลดทนุ  การออกหุ้นกู้   การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บุคคลอ่ืน 
หรือการซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท  การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั  เป็นต้น 
 นอกจากนี ้ คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหน้าท่ีในการก ากบัดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์  อาทิเช่น  การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการซือ้หรือขายทรัพย์สินท่ี
ส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน  แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้ จัดการ และ
คณะกรรมการ อ่ืนตามความเหมาะสม 

7. ตดิตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างตอ่เน่ือง 
8. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั  และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท  หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน

ในห้างหุ้นส่วนสามญั  หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั  หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน  หรือ
บริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั  และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ตน
หรือเพ่ือประโยชน์ผู้ อ่ืน  เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้ 

9. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชกัช้า  หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาท่ีบริษัทท าขึน้  หรือถือ
หุ้น  หรือหลกัทรัพย์อ่ืนเพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัท  หรือบริษัทในเครือ 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ท่ีประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2555 เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2555  มีมตแิตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 
1. ดร. สรุเดช จนัทรานรัุกษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายน าพล เงินน าโชค กรรมการตรวจสอบ 

 3. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง กรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีสอบ
ทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 

โดยมีนางกรกมล เกลาเทียน ท าหน้าท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คุณสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ โดย  
1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลท่ี

อาจมีความขดัแย้ง โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ ท่ีเก่ียวข้องด้วย 
2. ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน / พนกังาน / ลูกจ้าง/ ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ า / ผู้ มีอ านาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ปัจจุบนัและ
ช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้)  

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้  
คู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรื อผู้ มี
อ านาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

http://www.sec.or.th/th/corpfin/issuance/rule/share.shtml#independentdirector#independentdirector
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4. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ในลกัษณะท่ี
อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่ เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่  
กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแย้ง 

5. ไม่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ในลกัษณะท่ีอาจเป็น
การขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่เป็นกรรมการอิสระ หรือ
ผู้บริหาร ของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิตบิคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 

6. ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวชิาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึง่ได้รับค่าบริการ
เกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง รวมทัง้ไม่เป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จดัการของผู้ให้บริการทางวชิาชีพด้วย 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ เก่ียวข้องกบั
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอิสระได้ 
9. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง และไม่เป็นกรรมการของบริษัทจดทะเบียนท่ี
เป็นบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั 

10. มีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบตัิและขอบเขตการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2555 เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2555   มีมตใิห้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและพอเพียง  
2. สอบทานให้บริษัทมีการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม

และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภาย ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แตง่ตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาดหลั กทรัพย์  หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของ
บคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่ รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนาม 
โดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัตอ่ไปนี ้

 (ก)  ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
 (ข)  ความเหน็เก่ียวกบัความพอเพียงของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
 (ค)  ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
 (ง)  ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 (จ)  ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
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 (ฉ)  ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโชยน์ 
 (ช)  จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
 (ซ)  ความเหน็หรือข้อสงัเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัหิน้าท่ีตามกฎบตัร 
 (ฌ)  รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการบริหาร  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  บริษัทฯมีกรรมการบริหารจ านวน 5 ทา่น ประกอบด้วย 
1. นายเลิศชยั วงค์ชยัสิทธ์ิ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. นายธานินทร์ ตนัประวตั ิ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ 
3. นายภาณพุงศ์ วจิิตรทองเรือง กรรมการบริหาร  
4. นายสมภพ จโูล่ห์ กรรมการบริหาร 
5. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ กรรมการบริหาร 

 
 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 
 ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 2/2555 เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2555 มีมติให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกับการด าเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท ก า หนดนโยบาย แผนธุรกิจ 
งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท หลกัเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนมุตัิและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและ
ตดิตามผลการด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีส าคญัได้ดงันี ้

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง และมติของท่ี
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัททกุประการ โดยยึดหลกัปฏิบตัิตามระเบียบ/ข้อก าหนดของ
การจดัประชมุคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสมัพนัธ์ ให้เป็นไปตามกรอบท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัต ิ 
และควบคมุก ากบัดแูลให้การด าเนินงานของคณะท างานท่ีแตง่ตัง้บรรลตุามเปา้หมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจดัการเสนอก่อนท่ีจะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
อนมุตั ิทัง้นีใ้ห้รวมถงึการพิจารณาและอนมุตัิ  การเปล่ียนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระหว่างท่ีไม่มี
การประชมุคณะกรรมการบริษัท และให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบในท่ีประชมุคราวตอ่ไป 

4. อนมุตักิารใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้วตัถดุบิตามปกตธิุรกิจของบริษัท  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 60 ล้านบาท (หกสิบ
ล้านบาท) 

5. อนมุตักิารใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้เคร่ืองมืออปุกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวร ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจตามปกติ ในวงเงิน
ตอ่รายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ย่ีสิบล้านบาท) 

6. อนมุตัิการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนมุตัิขายสินค้า  การอนมุตัิให้ท าสญัญารับจ้างท าขอ ง
ตามปกตธิุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน 60 ล้านบาท (หกสิบล้านบาท) 

7. อนมุตัิการเปิด/ปิดบญัชีเงินฝากทกุประเภทกับธนาคาร  หรือสถาบนัการเงิน  พร้อมกับก าหนดเง่ือนไขในการเบิกถอนเงิน  
หรือท านิตกิรรมของบญัชีเงินฝากดงักล่าว 
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8. อนมุตัิการกู้ ยืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ การออกตราสารหนี ้สญัญากู้ เบิกเงินเกินบญัชี  หรือสินเช่ืออ่ืนใดจากธนาคาร  
หรือสถาบนัการเงิน  หรือบุคคลทัว่ไปในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน  20 ล้านบาท (ย่ีสิบล้านบาท) 
รวมถงึการขอให้ธนาคารออกหนงัสือค า้ประกนัเพ่ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 
ล้านบาท (ย่ีสิบล้านบาท)  

9. อนุมัติให้น าทรัพย์สินของบริษัท  จ านอง  จ าน า  เพ่ือเป็นประกันหนีส้ินของบริษัททุกประเภทท่ีมีอยู่แล้วหรือจะมีขึน้ใน
อนาคต ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน  20 ล้านบาท (ย่ีสิบล้านบาท)  

10. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคัญๆ  ท่ีได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามท่ีจะได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมตอินมุตัใินหลกัการไว้แล้ว 

11. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจดัการในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายด้านการเงิน การตลาดการบริหารงานบคุคล และด้านการปฏิบตักิารอ่ืนๆ 
12. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจ้าง  การโยกย้าย  การก าหนดเงินค่าจ้าง  

คา่ตอบแทน  โบนสัพนกังานระดบัผู้บริหาร  และการเลิกจ้าง 
13. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบตัิการอย่ างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่

ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว มีอ านาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึง่คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บุคคลท่ีได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆ ได้  ตามท่ีเห็นสมควร ทัง้นี ้จะไม่มีการมอบ
อ านาจให้แก่บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

14. ด าเนินการอ่ืนใดๆ  ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทัง้นี ้ คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหารมี ส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
บริษัทหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาและอนมุตัไิว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  
เปล่ียนแปลง  หรือแก้ไขอ านาจคณะกรรมการบริหารได้โดยมตคิณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือ กรรมการผู้จดัการหรือพนกังานบริษัทมีอ านาจ
หน้าท่ีในการปฏิบตัิงานต่างๆ  ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ทัง้นี ้การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจให้กบับคุคลท่ีเก่ียวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย   
 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 2/2555 เม่ือวนัท่ี 25 มิถุนายน 2555  มีมติให้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน จ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย  

1. ดร. สรุเดช จนัทรานรัุกษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. นายเลิศชยั วงค์ชยัสิทธ์ิ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
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 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกบัอตัราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนกุรรมการตา่งๆ (ถ้ามี) (โดยขอรับความเหน็ชอบจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในภายหลงั) 

2. ด าเนินการสรรหาและน าเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรับการเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นครัง้แรก และ
พิจารณาผลงาน คณุสมบตัิ และความเหมาะสมของกรรมการท่ีพ้นต าแหน่งตามวาระและสมควรได้รับเลือกตัง้ใหม่ เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาให้ความเหน็ชอบ และเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทตอ่ไป 

3. พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและติดตามดูแลการด าเนินการเก่ียวกับวิสัยทศัน์และกลยุทธ์ทางด้าน
ทรัพยากรบคุคลของบริษัท รวมทัง้แผนงานพฒันาผู้บริหารของบริษัท 

4. ประเมินผลประกอบการของบริษัทเพ่ือก าหนดการให้โบนสัและการขึน้เงินเดือนประจ าปีของทัง้บริษัท โดยให้เกณฑ์มาตรฐาน
ในอตุสาหกรรมที่เหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 

5. เสนอแนะโครงสร้างเงินเดือนของบริษัท รวมถงึผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2555 เม่ือวนัท่ี 25 มิถนุายน 2555  ยงัมีมตกิารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการ ดงันี ้

ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. ก ากับ ดแูล และอนมุัติเร่ืองเก่ียวกับการด าเนินงานตามปกติของบริษัท และมอบอ านาจให้กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร หรือ

บุคคลอ่ืนใดด าเนินการเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติประจ าวนัของบริษัท เพ่ือปฏิบตัิหน้าท่ีแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
เฉพาะเร่ือง ภายใต้การควบคมุของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และภายในระยะเวลาท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควร และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอ านาจนัน้ๆ ได้   

2. ด าเนินการหรือปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ  และ/หรือ
คณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. เป็นผู้ รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 
ข้อก าหนด ค าสั่ง มติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น และ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัททุก
ประการ 

4. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง 
และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือ
ค าสัง่ที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้ก าหนดไว้ ตดิตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 
เพ่ือปอ้งกนัความเส่ียงจากปัจจยัตา่งๆ ไม่วา่ภายในและภายนอกบริษัท 

5. อนมุตักิารใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้ตามปกติธุรกิจของบริษัท  โดยการจดัซือ้วตัถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 40 ล้าน
บาท (ส่ีสิบล้านบาท) และการจดัซือ้เคร่ืองมืออปุกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรท่ีใช้ในการด าเนินงาน  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 
ล้านบาท (สิบล้านบาท)  

6. อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของ
ตามปกตธิุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน 40 ล้านบาท (ส่ีสิบล้านบาท) 

7. อนมุตักิารกู้ ยืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ การออกตราสารหนี ้สญัญากู้ เบกิเงินเกินบญัชี  หรือสินเช่ืออ่ืนใดจากธนาคาร  หรือ
สถาบนัการเงิน  หรือบคุคลทัว่ไปในเง่ือนไขตามปกตธิุรกิจ ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน 10  ล้านบาท (สิบล้านบาท) รวมถึงการ
ขอให้ธนาคารออกหนงัสือค า้ประกนัเพ่ือประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10  ล้านบาท (สิบ
ล้านบาท) 

8. ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหารเป็นคราว ๆ ไป 
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 ทัง้นี ้ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีกรรมการผู้ จัดการมีส่วนได้เสี ย  หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนมุัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
บริษัท หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาและอนมุตัไิว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  
เปล่ียนแปลง  หรือแก้ไขอ านาจประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้โดยมตคิณะกรรมการบริษัท 

 
ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

1. ควบคมุดแูลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษัท 
2. ด าเนินการหรือปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ  และ/หรือ

คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท 
3. เป็นผู้ รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ข้อก าหนด ค าสัง่ มตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น และ/หรือมตท่ีิประชมุคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบริหารและ/หรือ ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัททกุประการ 

4. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง 
และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือ
ค าสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้ก าหนดไว้ ทัง้นี ้จะไม่มีการมอบอ านาจช่วงให้แก่บุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

5. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าภายในและ
ภายนอกบริษัท 

6. พิจารณาการเข้าท าสญัญาเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท และสญัญาตา่ง ๆ ซึง่เป็นผลประโยชน์ตอ่กิจการของบริษัท รวมทัง้ก าหนด
ขัน้ตอนและวิธีการจัดท าสัญญาดงักล่าว เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรื อ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

7. อนมุตักิารใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้ตามปกติธุรกิจของบริษัท  โดยการจดัซือ้วตัถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้าน
บาท (ย่ีสิบล้านบาท) และการจดัซือ้เคร่ืองมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรท่ีใช้ในการด าเนินงาน  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 
ล้านบาท (ห้าล้านบาท) 

8. อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของ
ตามปกตธิุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ย่ีสิบล้านบาท) 

9. อนมุตักิารกู้ ยืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ การออกตราสารหนี ้สญัญากู้ เบกิเงินเกินบญัชี  หรือสินเช่ืออ่ืนใดจากธนาคาร  หรือ
สถาบนัการเงิน  หรือบุคคลทัว่ไปในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) รวมถึงการ
ขอให้ธนาคารออกหนงัสือค า้ประกนัเพ่ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท (ห้า
ล้านบาท) 

10. พิจารณาจดัสรร เงินบ าเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนตา่งๆ ซึง่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว  แก่พนกังานหรือ
ลกูจ้างของบริษัท หรือบคุคลใดๆ ท่ีกระท ากิจการให้บริษัท  

11. มีอ านาจพิจารณาว่าจ้างพนกังาน และบรรจุแต่งตัง้ ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้นจากการ
เป็นพนักงาน ก าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเก่ียวกับพนักงานทัง้หมดของบริษัท  ยกเว้น
พนกังานระดบัผู้บริหาร  

12. มีอ านาจ ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพ่ือให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท  และเพ่ือ
รักษาระเบียบ  วนิยัการท างานภายในองค์กร 

13. ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหาร และ/หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
เป็นคราว ๆ ไป 
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 ทัง้นี ้ กรรมการผู้จดัการจะพิจารณาและอนมุตัิรายการท่ีกรรมการผู้จดัการมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือท่ี
ประชุมผู้ ถือหุ้ นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยคณะกร รมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  
เปล่ียนแปลง  หรือแก้ไขอ านาจกรรมการผู้จดัการได้โดยมตคิณะกรรมการบริษัท 

 นอกจากนีก้รรมการผู้จัดการอาจมอบอ านาจให้พนกังานบริษัทมีอ านาจหน้าท่ีในการปฏิบตัิงานต่างๆ  โดยมีรายละเอียดการ
มอบอ านาจหลกัเกณฑ์ท่ีกรรมการผู้จดัการพิจารณาและอนมุัติไว้แล้ว ทัง้นี ้ การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ
ให้กบับคุคลที่เก่ียวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย   

 
8.2  การสรรหากรรมการและผู้บริหาร  

 บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผู้บริหารโดยเฉพาะ ทัง้นี ้ในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
จะพิจารณาจากคณุสมบตั ิความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเวลาท่ีจะเข้าร่วมประชุมกบัคณะกรรมการบริษัทโดยสม ่าเสมอ ทัง้นี ้
ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นจะเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวธีิการตอ่ไปนี ้  

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสียงตามจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 
2. ในการเลือกตัง้กรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ได้รับการเสนอช่ือเป็น

รายบคุคล หรือหลายคนในคราวเดียวกนัแล้วแตท่ี่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะเหน็สมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ 
ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตามข้อ 1 แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพ่ือการเลือกตัง้กรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ผู้ ท่ี
เป็นประธานท่ีประชมุมีเสียงชีข้าดเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสียง 

คณะผู้บริหาร  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 5 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้ 

 1. นายเลิศชยั วงค์ชยัสิทธ์ิ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 2. นายธานินทร์ ตนัประวตั ิ กรรมการผู้จดัการ และรักษาการส่วนขายและการตลาด 
 3. นายภาณพุงศ์ วจิิตรทองเรือง ผู้อ านวยการส่วนสนบัสนนุ 
 4. นายสมภพ จโูล่ห์ ผู้อ านวยการส่วนบญัชีการเงิน 
 5.  นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ ผู้อ านวยการส่วนปฏิบตักิาร 
 
8.3 เลขานุการบริษัทและบทบาทหน้าที่ 
 1.  งานเลขานุการบริษัท (Corporate Secretary) 

 งานเลขานุการบริษัท ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ก าหนดให้เลขานุการบริษัท 
นอกเหนือจากการเก็บรักษาเอกสารเก่ียวกบัการประชมุกรรมการ และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการหรือผู้บริหารแล้ว ปัจจุบนัยงั
มีบทบาทหน้าท่ีเพิ่มเติม ท่ีต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวงั และความซื่อสตัย์สุจริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย 
 ดงันัน้ บริษัทฯจงึได้ก าหนดแนวทางในการท าหน้าท่ีของเลขานกุารบริษัท ซึง่สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิของ “ICSA Guidance on 
the Corporate Governance Role of the Company Secretary” ได้แก ่

1. ให้ค าแนะน ากบัคณะกรรมการในประเดน็กฎเกณฑ์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจ 

2. ให้ค าแนะน าถงึแนวปฏิบตักิบัคณะกรรมการชดุย่อย 
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3. ดแูลและรักษาข้อมลูตามกฎหมาย เช่น รายช่ือผู้ ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการ เป็นต้น 

4. ให้บริษัทสามารถปฏิบตัติามกฎเกณฑ์ กฎหมาย แนวปฏิบตั ิรวมถงึกฎเกณฑ์ด้านตลาดทนุได้อย่างถูกต้อง 

5. จดัท าสรุปเร่ืองที่อยู่ภายใต้อ านาจการตดัสินใจของคณะกรรมการ 

6. ดแูลให้มีการจดัท าประกนัความรับผิดจากการปฏิบตัหิน้าท่ีของกรรมการ (ถ้ามี) 

7. ให้ข้อมลูและค าแนะน าแก่คณะกรรมการในส่วนท่ีเก่ียวกบัแผนการพฒันาและสืบทอดงาน 

8. จดัให้มีการพบปะระหวา่งผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และกรรมการเข้าใหม่ 

9. ดแูลและให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการในการพฒันาและปรับปรุงแนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการให้

สอดคล้องและเหมาะสมกบัลกัษณะและสภาพของธุรกิจของบริษัท 

10. ดแูลให้คณะกรรมการค านงึถงึความเหน็ของผู้ ถือหุ้นอย่างสม ่าเสมอ 

11. ให้ข้อมลูที่เก่ียวกบัการด าเนินการด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการและบริษัทแก่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ รวมถึง

การประสานงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) 

12. ให้ข้อมลูและค าแนะน าด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมในประเดน็ส าคญัท่ีคณะกรรมการควรสอดส่องดแูล 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ 

ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2560 ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการ
ตรวจสอบในรูปแบบของเบีย้ประชมุและโบนสักรรมการ  รายละเอียดดงันี ้

 

คา่ตอบแทนเบีย้ประชมุของคณะกรรมการ 
 

จ านวนเงิน (บาท) 

เบีย้ประชมุของกรรมการ 
-    ประธานกรรมการ 
-    กรรมการ 

ตอ่การประชมุ 1 ครัง้ 
12,500 
10,000 

เบีย้ประชมุของกรรมการ 
-    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
-    กรรมการตรวจสอบ 
-    ประธานกรรมการสรรหาฯ 
-    กรรมการสรรหาฯ 

ตอ่การประชมุ 1 ครัง้ 
12,500 
10,000 
12,500 
10,000 

 
 

คา่ตอบแทนรายปี จ านวนเงิน 
-    ประธานกรรมการตรวจสอบ (1 ทา่น) 180,000 
-    กรรมการตรวจสอบ (2 ทา่น) 180,000 
หมายเหต:ุ * นายเลศิชยั วงค์ชยัสทิธ์ิ นายธานินทร์ ตนัประวตั ินายภาณพุงศ์ วิจิตรทองเรือง นายสมภพ จโูลห์่  นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ 

  และนางประครอง นามนนัทสทิธ์ิ แสดงความจ านงขอสละสทิธ์ิท่ีจะได้รับคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท     
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ในปี 2560 บริษัทมีการจ่ายคา่ตอบแทนในรูปของเบีย้ประชมุและโบนสัให้แก่คณะกรรมการของบริษัทดงันี ้

ช่ือ – สกุล ปี 2559 ปี 2560 

1. ผศ.ดร.วชิยั  โถสวุรรณจินดา 50,000 230,000 

2. ดร. สรุเดช จนัทรานรัุกษ์ * 270,000 282,500 

3. นายน าพล เงินน าโชค * 260,000 260,000 

4. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง * 260,000 270,000 

5. นายเลิศชยั วงค์ชยัสิทธ์ิ ** - - 

6. นายธานินทร์ ตนัประวตัิ ** - - 

7. นายภาณพุงศ์ วจิิตรทองเรือง ** - - 

8. นายสมภพ จโูล่ห์ ** - - 

9. นายธาราพงษ์  รุจิวงศ์ ** - - 

10. นางประครอง นามนนัทสิทธ์ิ ** - - 

หมายเหต:ุ * กรรมการล าดบัท่ี 2-4 ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบด้วย โดยคา่ตอบแทนในตารางได้แสดงคา่ตอบแทนท่ีรวมคา่เบีย้ประชมุท่ีได้รับ
ทัง้ในฐานะกรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

                 ** กรรมการล าดบัท่ี 6-10 แสดงความจ านงขอสละสิทธ์ิท่ีจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท เน่ืองจากกรรมการดงักล่าว 
(ยกเว้นนางประครอง นามนนัทสทิธ์ิ) ได้รับคา่ตอบแทนในฐานะผู้บริหารของบริษัทอยู่แล้ว 

 -นายศริิเดช พลูเรือง ได้ลาออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ตัง้แตว่นัท่ี 1 กนัยายน 2558 
 -ผศ.วิชยั โถสวุรรณจินดา ได้รับแตง่ตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2558 ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ แทน 
  นายศริิเดช พลูเรือง ซึง่ขอลาออกจากต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท 

 ปี 2559 ปี 2560 

จ านวนผู้บริหาร 6 6 

คา่ตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 9,699,000 13,748,709 
รูปแบบคา่ตอบแทน เงินเดือน / โบนสั เงินเดือน / โบนสั 

  หมายเหต*ุ  คณุชโลธร เกษียณอาย ุเดือนกมุภาพนัธ์ 2560 

คา่ตอบแทนอ่ืน 
บริษัทและบริษัทย่อย ได้จัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพให้กบัผู้บริหารและพนักงาน โดยเร่ิมบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 

2553 เป็นต้นไป นอกจากนี ้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อย ยงัได้รับค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงินในลกัษณะ 
การจัดสรรใบส าคญัแสดงสิทธ์ิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั (ESOP-W2) ซึ่งกรรมการและผู้บริหาร ได้รับเง่ือนไข และช้อก าหนดเช่นเดียวกันกับ
เง่ือนไขส าหรับพนกังาน (รายละเอียดตามข้อ 8.5.2) 
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8.5 บุคลากร 

8.5.1  จ านวนพนักงาน 

ณ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัท แอร์โรว์  ซนิดเิคท  จ ากดั(มหาชน) และบริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล  จ ากดั มีจ านวนพนกังานแบ่ง
ตามส่วนงานหลกั ดงันี ้

ล าดับ ส่วนงานหลัก 
จ านวนพนักงาน (คน)* 

พนักงานประจ า พนักงานรายวัน รวม 

1. ส่วนปฏิบตัิการ  103 195 298 
2. ส่วนขายและการตลาด 25 1 26 
3. ส่วนบญัชีและการเงิน 10 0 10 
4. ส่วนสนบัสนนุ 24 1 25 
5. ฝ่ายบริหารทัว่ไป* 27 13 40 

รวม 189 210 399 
ณ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัท  เมฆา-เอส จ ากดั มีจ านวนพนกังานแบง่ตามส่วนงานหลกั ดงันี ้

ล าดับ ส่วนงานหลัก 
จ านวนพนักงาน (คน)* 

พนักงานประจ า พนักงานรายวัน รวม 

1. ส่วนปฏิบตัิการ  82 6 87 
2. ส่วนขายและการตลาด 1 0 1 
3. ส่วนบญัชีและการเงิน 6 0 6 
4 ฝ่ายบริหารทัว่ไป* 4 0 4 

รวม 93 6 99 
หมายเหต:ุ * ภายใต้โครงสร้างองค์กรของบริษัท ฝ่ายบริหารทัว่ไปจะขึน้ตรงตอ่กรรมการผู้จดัการ  
 ** ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทย่อย มีผู้บริหารและพนกังานประจ ารวม จ านวน  93 คน และมีพนกังานรายวนัจ านวน 6 คน 

8.5.2  ค่าตอบแทนพนักงานและผู้บริหาร 
คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
ทัง้นี ้ในปี 2559 และปี 2560บริษัทได้ให้ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแก่พนกังาน และในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั และอ่ืนๆ เช่น 

คา่ล่วงเวลา เบีย้เลีย้ง เงินสบทบกองทนุ เป็นต้น ซึง่คดิเป็นจ านวนเงินทัง้หมดดงันี ้

บริษัท  แอร์โรว์  ซินดเิคท จ ากัด (มหาชน) 

บมจ.แอร์โรว์ ซนิดเิคท และ บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล   
 
ท 
 
 
 
 
 

ปี 2559 ปี 2560 

จ านวนพนกังาน (คน) 349 399 
คา่ตอบแทนรวม (บาท) 93,909,196.00 105,559,210.83 

หมายเหต ุ:* ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีคา่ตอบแทนในสว่นของผู้บริหารเป็นเงินจ านวน 10.50 ล้านบาท และ 10.23 ล้านบาท
ตามล าดบั จ านวน 33.96 ล้านบาท 

 
บริษัท  เมฆา-เอส จ ากัด 

บจก. เมฆา-เอส. ปี 2559 ปี 2560 
จ านวนพนกังาน (คน) 64 98 
คา่ตอบแทนรวม (บาท) 24,630,764.08 34,999,948.89 
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คา่ตอบแทนอ่ืน 

 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2560 ได้มีมติให้ออกใบส าคญัแสดงสิทธิ ท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของ

บริษัท ฯ เพ่ือจดัสรร  ให้แก่ กรรมการ ผู้บริหารและ/หรือ  พนกังานของบริษัท และ/หรือ พนกังานของบริษัทย่อย ครัง้ที่ 2 (ESOP-W2)ของ

บริษัทและบริษัทย่อย จ านวน 8,000,000 หน่วย ในอตัรา 1:1 ราคาใช้สิทธ์ิ 15.53 บาท : หุ้น   มีอายุ 3 ปีโดยใช้สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ

30 ปีท่ี 2  ไม่เกินร้อยละ 60 และปีท่ี 3 ไม่เกิน ร้อยละ 100 ของใบส าคญัแสดงสิทธิทัง้หมดท่ีผู้ ถือให้ความส าคญัแสดงสิทธิแต่ละคนท่ี

ได้รับจดัสรรจากบริษัท  

 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีประจ าปี 2560 และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีประจ าปี 2560 

โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด เ ป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2560 โดยมี

รายช่ือของบคุคลที่เป็นผู้สอบบญัชีดงัตอ่ไปนี ้

รายช่ือผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 

1.    นายอธิพงศ์    อธิพงศ์สกลุ 3500 หรือ 

2.   นายเสถียร     วงศ์สนนัท์   3495 หรือ 

3.   นางสาวกลุธิดา ภาสรุกลุ 5946 หรือ 

4.  นายยุทธพงษ์   เชือ้เมืองพาน 9445 

5. นายวชิยั  รุจิตานนท์ 4054 

 
โดยก าหนดให้บคุคลใดบคุคลหนึง่ในตารางข้างต้นเป็นผู้สอบบญัชี แสดงความเหน็และลงนามในงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยประจ าปี 2560  

และก าหนดคา่สอบบญัชีประจ าปี 2560 เป็นจ านวนเงิน 1,840,000 บาท 

หมายเหต ุ*ในปี 2560 มีรายการOPEของทัง้กลุม่บริษัท สงูกว่า2559 คอ่นข้างมากเน่ืองจากปี 2560 มีการจ่ายOPE บางรายการข้ามงวดจากปี 2559  

               **ระหวา่งปี 2560 มีการเพิ่มบริการตรวจสอบบญัชี BOI  ของบริษัทย่อยเพิม่ขึน้ 40,000 บาท และคา่ตรวจสอบบญัชีของบริษัทย่อยท่ีจดัตัง้ 

  ใหม่ 80,000 บาทจงึท าให้คา่สอบบญัชีเพิม่ขึน้จากมตท่ีิประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปี 2560 ซึง่อนมุตัไิว้ 1,840,000 บาท 

 

8.5.3.  นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท  จ ากัด (มหาชน ) ด าเนินการพัฒนาศกัยภาพ ความรู้ความสามารถของพนักงานในทุกระดบัให้

เหมาะสมกบัต าแหน่งอย่างต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนองความต้องการทางธุรกิจและเตรียมรองรับการขยายตวัทางธุรกิจ เน่ืองจากบริษัทมี

ความตระหนกัเสมอว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีมีคณุค่าและสามารถพฒันาได้ เพ่ือสนบัสนนุตนเองให้เติบโตในสายวิชาชีพและองค์ก ร

ประสบความส าเร็จได้บริษัทจึงมุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรทุกสายวิชาชีพในทุกระดับ โดยผสมผสานทัง้การพัฒนาด้านทักษะ ความรู้

ความสามารถตลอดจนการปลูกฝังวฒันธรรมและจริยธรรมขององค์กรควบคู่กนั ทัง้นีเ้พ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทางในการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัททัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 
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1.  การบริหารทรัพยากรบุคคล 

การบริหารทรัพยากรบคุคลซึง่มุ่งเน้นท่ีกระบวน  การบริหารทรัพยากรบคุคลในด้านตา่งๆ 

1.1   การสรรหาและการคัดเลือก 

การสรรหาบคุคลเชิงรุกเป็นสิ่งท่ีบริษัท ฯ  ให้ความส าคญัต่อเน่ืองเพ่ือให้ได้บุคลกรท่ีมีคณุภาพบริษัท ฯ  จึงมีโครงการรับนกัศกึษา

เข้ามาฝึกงานเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของบริษัท ฯ  ต่อสถาบนัรวมทัง้องค์กรชัน้น าและส่ือสารประชาสัมพันธ์ต่างๆ  ส าหรับนโยบาย

คดัเลือก  บริษัท ฯ  ให้ความส าคญัในการสรรหาและการคดัเลือกบุคลากร  จะด าเนินกระบวนการผ่านการพิจารณาร่วมกันระหว่าง

หน่วยงานต้นสงักดัผู้ เช่ียวชาญ  ในสาขาวชิานัน้และหน่วยงานบริหารบคุลากรบคุคลเพ่ือเป็นการคดัเลือกท่ีโปร่งใสและมีความเหมาะสม

กบัต าแหน่งงาน  ซึง่มุ่งส่งเสริมให้บคุลากรประสบผลส าเร็จ  ในสาขาวชิาชีพของกลุ่มบริษัท ฯ 

1.2   สวัสดกิารและผลตอบแทน 

บริษัทมีการก าหนดผลตอบแทน  สิทธิประโยชน์  และสวสัดกิารตา่งๆ ตามต าแหน่ง  ความรับผิดชอบ  และความสามารถของพนกังานใน

ทุกระดบัภายในองค์กร  โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มีความเป็นปัจจุบันเหมาะสมกับระดับหน้าท่ีความรับผิดชอบให้

สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท ฯ   

- การรักษาพยาบาล  พนักงานจะได้รับการช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลและค่าทดแทนตามกฎหมายกองทุนเงินทดแทน

ประกนัสงัคม  อนัเน่ืองมาจากการประสบอนัตรายหรืออตัราการเจ็บป่วยจากการท างานและนอกเหนือจากการท างาน 

- ในกรณีเจ็บป่วยเล็กๆ น้อยๆ  บริษัท ฯ  จดัให้มีเวชภณัฑ์และอปุกรณ์ในการรักษาพยาบาลไว้บริการ 

- บริษัท ฯ  จดัให้มีโรงอาหารท่ีสะอาดและมีอาหารท่ีถูกสุขลกัษณะราคาถูกจ าหน่ายให้กบัพนกังาน ในราคาข้าวจานละ 2 

บาท  และกบัข้าวซือ้เองในราคา 10 บาท 

- บริษัท ฯ จดัเสือ้ซึง่เป็นแบบฟอร์มของบริษัท ฯ  ให้กบัพนกังานท่ีได้รับการบรรจแุล้วปีละ 2 ตวั 

- กองทนุส ารองเลีย้งชีพลสหกรณ์ออมทรัพย์ 

- เงินช่วยเหลือท่ีบริษัท ฯ  จะให้สมทบเป็นกรณีพิเศษในประเภทอ่ืนๆ โดยท่ีพนกังานบรรจแุล้วดงัตอ่ไปนี ้

- อปุสมบท  บริษัท ฯ ช่วยเหลือ 1,000 บาท 

- สมรส   บริษัท ฯ ช่วยเหลือ 1,000 บาท 

- พนกังานเสียชีวติ  บริษัท ฯ ช่วยเหลือ 10,000 บาท 

- บดิา/มารดา/บตุร  บริษัท ฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 

- สามี/ภรรยา  บริษัท ฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 

 

2.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

     2.1 นโยบายการฝึกอบรมในบริษัท ฯ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายพฒันาพนกังานให้เป็นผู้ มีความรู้ความสามารถตามความต้องการของแต่ละหน่วยงาน  เพ่ือ

สร้างความสามารถในการแข่งขันขององค์กรทัง้ด้านการตลาดพฒันาวิชาชีพ  การจดัการ  และคณุภาพชีวิต  โดยบริษัทย่อยจดัให้การ

ฝึกอบรมให้พนกังานอย่างน้อย 6 ชม./คน.ปี  ซึง่จะต้องไม่น้อยกวา่ร้อยละ  50 % ของจ านวนพนกังาน ณ วนัสิน้ปี 
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หลักสูตรการฝึกอบรมและค านวณจ านวนพนักงานเฉล่ียในการฝึกอบรมประจ าปี 2560 
ล าดับ หลักสูตร จ านวนคน ชม.อบรม 

 
1. หลกัสตูร EMT 1 32 24 
2. หลกัสตูร EMT 2 32 24 
3. หลกัสตูรขนสง่ 1 2 16 

4. หลกัสตูรขนสง่ 2 2 16 
5. หลกัสตูรทอ่เหลก็อ่อน 6 16 
6. หลกัสตูรทอ่กนัน า้ 6 16 
7. หลกัสตูรการสร้างสมัพนัธภาพในองค์กร/ทีม 103 16 
8. การก าจดัพฤตกิรรมเสี่ยงเพ่ือสร้างวฒันธรรมความปลอดภยั 2 6 
9. การควบคมุกระบวนการผลติเพ่ือมาพฒันาองค์กร 1 6.5 
10. การตรวจสอบคณุภาพ QC 1 1 8 

11. การตรวจสอบคณุภาพ QC 2 1 8 
12. ผู้ตรวจสอบกิจการขัน้พืน้ฐาน 2 6 
13. Robot Application for CNC Machine 3 6 

14. การหาคา่ SEC ด้วยเทคนิค Excel 2 6.5 
15. การประเมินศกัยภาพการอนรัุกษ์พลงังานด้วยเทคนิค  Excel 2 6 
16. การรายงานการจดัการพลงังาน 2 6 
17. กรรมวิธีขบวนการผลติทอ่เหลก็ EMI/IMC 35 7 
18. สอบขอหนงัสือรับรองความสามารถงานไฟฟ้าภายในอาคาร 4 6 
19 การแปลงเคร่ืองจกัรเป็นทนุและการขอรับสนิเช่ืออตัราพิเศษจากสถาบนัการเงินและการขอรับเงินสนบัสนนุการ

ปรับปรุง เคร่ืองจกัร วสัดอุปุกรณ์เพ่ืออนรัุกษ์พลงังาน 

 

2 
 
4 

20. การฝึกภาคปฏิบตัวิิทยาระบบการบริหารงานคณุภาพ ISO 9001:20152 14 6 
21. ผลติภณัฑ์ทอ่ DUCT PID 9 6.5 
22. การประเมินศกัยภาพการอนรัุกษ์พลงังาน (ภาคปฏิบตั)ิ 2 24 
23. เทคนิคการลดคา่ไฟของระบบอากาศอดั 2 6.5 

24. การบริหารจดัการโหลของเคร่ืองอดัอากาศ 2 6 
25. การบริหารความรับผิดชอบตอ่สงัคมเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน 2 14 
26. เคร่ืองมือวดั 38 13 

27. ความรู้กฎหมายอนรัุกษ์พลงังานท่ีเก่ียวข้องกบัสถานประกอบการ 114 7.5 
จ านวนช่ัวโมงเฉล่ียในการฝึกอบรมพนักงาน บมจ.แอร์โรว์ ซินดเิคท และ บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล  ในปี 2560 13.5614 ชัว่โมง/คน 
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    2.2 นโยบายความปลอดภัย  อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 บริษัท  แอร์โรว์  ซนิดเิคท  จ ากดั (มหาชน)  และบริษัทย่อยได้ให้ความส าคญักบัการดแูลเร่ืองความปลอดภยัและสุขอนามยัใน

การท างาน  ด้วยการ  ก าหนดนโยบายความปลอดภยัอย่างชดัเจนและเป็นรูปธรรมรวมทัง้มีการจดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั  อา

ชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน  (คปอ.)  เพ่ือด าเนินงานเก่ียวกบัความปลอดภัยและสุขอนามยัท่ีดีแก่พนกังาน  โดยจดัให้มี

การตรวจสอบความปลอดภยัของสถานท่ีท างนสม ่าเสมอ มีเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภยั  24  ชัว่โมง  มีการติดตัง้กล้องวงจรปิด (cctv)  

มีการตดิตัง้ระบบสญัญาณเตือนภยัในอาคาร  ถงัดบัเพลิง  ประตหูนีไฟ ตลอดจนมีการฝึกซ้อมการดบัเพลิงเบื อ้งต้น  ฝึกซ้อมอพยพหนี

ไฟ  และการปฐมพยาบาลเบือ้งต้นแก่พนกังานตอ่เน่ืองทกุๆ ปี 

 นอกจากนี ้ บริษัทและบริษัทย่อยยงัมีการส่ือสารเผยแพร่ข้อมลู  ข่าวสารความรู้ต่างๆ  เก่ียวกบัการป้องกนัโรค  และการดแูล

สขุภาพพนกังานผ่านปา้ยประชาสมัพนัธ์  โดยมี 

ขัน้ตอนการรายงาน  อุบัตเิหตุในการท างาน  ดังนี ้

1. พนกังานผู้ประสบอบุตัเิหตหุรือพนกังานผู้ เหน็เหตกุารณ์  ให้แจ้งหวัหน้างานหรือ  จป. วชิาชีพ 

2. หวัหน้างานหรือ  จป. วชิาชีพ  แจ้งฝ่ายบคุคลและรายงานผู้บริหารหรือนายจ้าง 

3. หวัหน้างาน  จป. วชิาชีพ  ตรวจสอบประเมินความรุนแรงของอบุตัเิหตุ 

4. ถ้าบาดเจ็บเล็กน้อยให้การปฐมพยาบาลยงัห้องปฐมพยาบาล 

5. ถ้าบาดเจ็บระดบักลางถงึร้ายแรงให้  จป. วชิาชีพ  เขียนใบส่งตวักองทนุเงินทดแทนและน าส่งโรงพยาบาล 

6. เรียกประชมุสอบสวนหาสาเหตขุองอบุตัเิหตกิ าหนดมาตรการปอ้งกนัไม่ให้เกิดเหตซุ า้ 

7. หวัหน้าแผนกท่ีเกิดอบุตัเิหตขุึน้ให้เขียนบนทกึใบรายงานอบุตัเิหต ุ รายงานไปยงัผู้บริหาร 

 

สรุปสถิตกิารประสบอันตรายประจ าเดือนมกราคม-ธันวาคม  พ.ศ. 2560 

จ านวนพนกังานทัง้หมด จ านวนพนกังานท่ีประสบอบุตัเิหตุ 
ประจ าเดือนมกราคม-ธนัวาคม 2560 

พนกังานท่ีประสบอบุตัเิหตุ 
ตาย ทพุพลภาพ หยดุงานเกิน 

3 วนั 
ไม่หยดุงาน 

325 10 - - 3 7 
หมายเหต ุ*การนบัพนกังานท่ีประสบอบุตัเิหต ุได้นบัเฉพาะพนกังานท่ีอยู่ระดบัปฏิบตักิารของโรงงานท่ี อ.พานทอง 

จากตารางสถิติการประสบอันตรายอันเน่ืองมาจาก การท างานของพนักงาน  ในปี 2560 ได้ดงันี ้ลูกจ้างท่ีประสบอุบตัิเหตุ
ร้ายแรงจากการท างานเละมีการหยุดงานเกิน 3 วนั  มีจ านวนทัง้หมด 3 คน คิดเป็นเปอร์เซ็นต์ได้  0.75 %  ของจ านวนพนกังานทัง้หมด
และพนกังานท่ีประสบอบุตัเิหตไุม่ร้ายแรงและไม่ได้หยุดงาน  มีจ านวน 7 คน คิดเป็นเปอร์เซ็นต์ได้  1.75 %  และไม่มีพนกังานท่ีประสบ
อบุตัเิหตดุ้าน  ทพุพลภาพ  ตาย  หรือการสญูเสียอวยัวะบางส่วน  แตอ่ย่างใด 
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1.  นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

 บริษัทตระหนกัถงึความส าคญัในการปฏิบตัติามหลกัธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ ดงันัน้  คณะกรรมการบริษัท ฯ  จึง

ได้มีนโยบายปฏิบตัิตามหลกัการและข้อพึงปฏิบตัิท่ีดีส าหรับกรรมการบริษัท  ซึ่งได้สอดคล้องกบัข้อพึงปฏิบตัิท่ีดีส าหรับกรรมการ

บริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย ทัง้นี ้ การก าหนดบทบญัญตัติา่งๆ  จะยดึให้เป็นแนวทางให้ปฏิบตัิได้จริง  นอกจากนีบ้ริษัท ฯ  ได้น าหลกัการก ากบัดแูลกิจการ

ท่ีดี (Good Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพฒันานโยบายท่ีครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผู้ ถือ

หุ้น และผู้ มีส่วนได้เสีย  โครงสร้าง  บทบาทหน้าท่ี  ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  การเปิดเผยข้อมลูและ

ความโปร่งใส  ในการควบคมุและบริหารความเส่ียง  ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ  เพ่ือให้การบริหารงานและการด าเนินธุรกิจของ

บริษัท ฯ  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

 

2.  คณะกรรมการชุดย่อย 

 เพ่ือให้การก ากบัดแูลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพคณะกรรมการบริษัท ฯ  จึงได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วย
การก ากบัดแูลกิจการ  ดงันี ้
1. คณะกรรมการบริหารมีทัง้หมด 5 ท่านซึง่ช่วยให้การปฏิบตัิงานเป็นไปโดยคล่องตวัโดยมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับ  

 มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ฯ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 3 ทา่น ซึง่เป็นกรรมการอิสระท าหน้าท่ีตรวจสอบและช่วยในการก ากบัดแูลการด าเนิน

 กิจการของบริษัท ฯ  มีขอบเขตอ านาจหน้าท่ี  ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ฯ  โดยสมาชิกทุกคน  มี

 คณุสมบตัเิป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบงัคบั 

 หรือระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีอย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการอิสระและมี

 กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เพ่ือรับผิดชอบในการก าหนดหลกัเกณฑ์และ

 นโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษัท ฯ 

4. บริษัท ฯ  มีนโยบายในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (CG Committee) รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี

 ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ฯ 

5. บริษัท ฯ  มีนโยบายในการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) รวมถึงการก าหนด

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ฯ 

6. คณะกรรมการบริษัท ฯ  อาจแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ  ขึน้มาปฏิบตัิงานตามท่ีได้รับมอบหมายเพ่ือแบ่งเบาภาระ

 การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท ฯ  หรือเพ่ือเป็นไปตามนโยบายของบริษัท ฯ  หรือเพ่ือเป็นไปตามข้อก าหนดทาง

 กฎหมายตา่งๆ  ท่ีจะมีขึน้ในอนาคต 

 
 

9.  กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
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โครงสร้างกรรมการบริษัท แอร์โรว์  ซนิดเิคท จ ากัด ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 3 ชุด 

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2555 เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2555  มีมตแิตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 

1.  ดร. สรุเดช     จนัทรานรัุกษ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.  นายน าพล     เงินน าโชค  กรรมการตรวจสอบ 

3.  นายชนะ        สิงห์รุ่งเรือง กรรมการตรวจสอบ( ซึ่งเป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท า

หน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ) 

โดยมี  นางกรกมล  เกลาเทียน  ท าหน้าท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีด าเนินการ  ดงันี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจขอข้อมลูส าคญัท่ีเก่ียวกบัเร่ืองที่ตรวจสอบจากคณะผู้บริหารหรือผู้จดัการทกุคนในองค์กร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอให้มีผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบได้ตามความเหมาะสม 

3. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในเร่ืองที่ตรวจสอบได้ตามความเหมาะสม 

4. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ  ในเร่ืองที่ตรวจสอบแตไ่ม่มีอ านาจสัง่การให้ผู้ อ่ืนปฏิบตังิานได้ 

 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2555 เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2555  มีมตใิห้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้

1. สอบทานให้บริษัท ฯ  มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและพอเพียง 

2. สอบทานให้บริษัท ฯ  มีการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม

และมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจน  ให้ความเห็นชอบในการพิจารณา

แตง่ตัง้  โยกย้าย  เลิกจ้างหวัหน้างานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัท ฯ  ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท ฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ / ถอดถอน  บุคคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีผู้สอบบญัชีของบริษัท ฯ  และเสนอค่า

ตอบ  แทนของบคุคลดงักล่าวรวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ1ครัง้ 

5. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ / ถอดถอน CFO (ผู้ ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน) และ

สมห์ุบญัชี (ผู้ ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี) 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ี  อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ ฯ  ทัง้นีเ้พ่ือให้มัน่ใจวา่รายการ  ดงักล่าว  สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท ฯ 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ฯ  ซึ่งรายงานดงักล่าวต้องลงนาม

โดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วย  ข้อมลูอย่างน้อยดงัตอ่ไปนี ้ 

ก. ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้องครบถ้วนเป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท ฯ  

ข. ความเหน็เก่ียวกบัความพอเพียงของระบบควบคมุภายในของบริษัท ฯ  

ค. ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ฯ 
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ง. ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ฯ  หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท ฯ 

จ. ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

ฉ. ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ช. จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะคน 

ซ. ความเหน็หรือข้อสงัเกต  โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัหิน้าท่ีตามกฎบตัร 

ฌ. รายการอ่ืนท่ีเหน็วา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ  ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ฯ 

8. ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัท ฯ  มอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
2.  คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2560  บริษัท ฯ  มีกรรมการบริหารจ านวน 5 คน ประกอบด้วย 

 

 
 
 
 
 
 

ขอบเขตหน้าที่อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี  2/2555  เม่ือวนัท่ี  31  กรกฎาคม 2555  มีมติให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าท่ี

และความรับผิดชอบ  ในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกบัการด าเนินงาน  ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท ฯ  ก าหนดนโยบาย
แผนธุรกิจงบประมาณโครงสร้างการบริหารงานและอ านาจการบริหารต่างๆ  ของบริษัท ฯ  หลักเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้
สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจ  เพ่ือเสนอให้ท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษัท ฯ  พิจารณาและอนมุตัิและ/หรือให้ความเห็นชอบรวม
ตลอดถึง  การตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท ฯ  ตามนโยบายท่ีก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบที่ส าคญัได้ดงันี ้
1. การด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัท ฯ  ตามวตัถุประสงค์  ข้อบงัคบั  นโยบาย ระเบียบ  ข้อก าหนด  ค าสัง่  และมติ

ของท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท ฯ  ทุกประการ  โดยยึดหลักปฏิบัติตามระเบียบหรือ
ข้อก าหนดของการจดัประชมุคณะกรรมการบริหารของบริษัท ฯ 

2. พิจารณาก าหนดนโยบาย  ทิศทาง  และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ฯ  ก าหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร
ทรัพยากรบคุคล  การลงทนุ  การขยายงาน  การประชาสมัพนัธ์  ให้เป็นไปตามกรอบท่ีคณะกรรมการบริษัท ฯ  พิจารณาอนมุตัิ
และควบคมุก ากบัดแูลให้การด าเนินงานของคณะท างานท่ีแตง่ตัง้บรรลตุามเปา้หมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอ  ก่อนท่ีจะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท ฯพิจารณา
และอนมุตั ิ ทัง้นี ้ ให้รวมถงึการพิจารณาและอนมุตั ิ การเปล่ียนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ในระหว่างท่ี
ไม่มีการประชมุคณะกรรมการบริษัท ฯ  และให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัท ฯ  เพ่ือทราบในท่ีประชมุคราวตอ่ไป 

4. อนมุตักิารใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้วตัถดุบิตามปกติธุรกิจของบริษัท ฯ  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 60 ล้านบาท (หกสิบ
ล้านบาท) 

1. นายเลิศชยั   วงค์ชยัสิทธ์ิ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2. นายธานินทร์   ตนัประวตัิ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ 

3. นายภาณพุงศ์   วจิิตรทองเรือง กรรมการบริหาร 

4. นายธาราพงษ์   รุจิวงศ์ กรรมการบริหาร 

5. นายสมภพ   จโูล่ห์ กรรมการบริหาร 
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5. อนมุตักิารใช้จ่ายเงิน  ในการด าเนินการซือ้เคร่ืองมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ  ตามปกติในวงเงิน
ตอ่รายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ย่ีสิบล้านบาท) 

6. อนมุตักิารขายการให้บริการตามปกตธิุรกิจของบริษัท ฯ  เช่น  การอนมุตัขิายสินค้า  การอนมุตัิให้ท าสญัญารับจ้างท าของตาม 
ปกตธิุรกิจ  เป็นต้น  ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน 60 ล้านบาท (หกสิบล้านบาท) 

7. อนมุตักิารเปิด/ปิดบญัชีเงินฝากทกุประเภทกบัธนาคารหรือสถาบนัการเงินพร้อมกบัก าหนดเง่ือนไข  ในการเบิกถอนเงินหรือท า 
นิตกิรรมของบญัชีเงินฝากดงักล่าว 

8. อนุมัติการกู้ ยืมเงินการจัดหาวงเงินสินเช่ือ  การออกตราสารหนี ้ สัญญากู้ เบิกเงินเกินบญัชี  หรือสินเช่ืออ่ืนใดจากธนาคาร  
หรือสถาบันการเงิน  หรือบุคคลทัว่ไปในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ย่ีสิบล้านบาท) 
รวมถึงการขอให้ธนาคารออกหนงัสือค า้ประกนัเพ่ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ฯ  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 
ล้านบาท (ย่ีสิบล้านบาท)  

9. อนมุตัิให้น าทรัพย์สินของบริษัท ฯ  จ านอง  จ าน า  เพ่ือเป็นประกนัหนีส้ินของบริษัท ฯ  ทกุประเภทท่ีมีอยู่แล้ว หรือจะมีขึน้ใน
อนาคตในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ย่ีสิบล้านบาท)  

10. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคัญๆ  ท่ีได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามท่ีจะได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ฯ  หรือตามที่คณะกรรมการบริษัท ฯ  ได้เคยมีมตอินมุตัใินหลกัการไว้แล้ว 

11. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจดัการในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายด้านการเงินการตลาดการบริหารงานบคุคลและด้านการปฏิบตักิารอ่ืนๆ 
12. ก าหนดโครงสร้างองค์กรอ านาจการบริหารองค์กรรวมถงึการแตง่ตัง้การว่าจ้าง  การโยกย้ายการก าหนดเงินค่าจ้างค่าตอบแทน   

โบนสัพนกังานระดบัผู้บริหารและการเลิกจ้าง 
13. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึง่หรือหลายคน  หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด  โดยอยู่ภายใต้

การควบคมุของคณะกรรมการบริหาร  หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าว  มีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็น  
สมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร  ซึง่คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง 
หรือแก้ไข บุคคลท่ีได้รับมอบอ านาจหรืออ านาจนัน้ๆ  ได้ตามท่ีเห็นสมควร ทัง้นี ้จะไม่มีการมอบอ านาจให้แก่บุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

14. ด าเนินการอ่ืนใดๆ  ตามที่คณะกรรมการบริษัท ฯ  มอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
            ทัง้นี ้ คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท ฯ  หรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้น  เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการบริษัท ฯ  หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาและอนุมตัิไว้แล้วและเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด  โดยคณะกรรมการ
บริษัท ฯ  อาจยกเลิก  เพิกถอน  เปล่ียนแปลง  หรือแก้ไขอ านาจคณะกรรมการบริหารได้โดยมตคิณะกรรมการบริษัท ฯ 
            นอกจากนีค้ณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือ กรรมการผู้จดัการหรือพนกังานบริษัท ฯ  
มีอ านาจหน้าท่ีในการปฏิบตังิานตา่งๆ  ตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว ทัง้นี ้การมอบอ านาจนัน้
ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจให้กบับคุคลที่เก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัท ฯ  
หรือบริษัทย่อย   
ความรับผิดชอบ 
 คณะกรรมการบริหาร  มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ฯ  โดยตรงตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี ได้รับ
มอบหมายโดยท่ีคณะกรรมการบริษัท ฯ  ยงัคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัท ฯ  ต่อผู้ ถือหุ้นบุคคลภายนอก และ
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
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การประชุม 
1. จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยอาจเชิญผู้ บริหาร  หรือพนักงานของบริษัท ฯ  ท่ีเก่ียวข้องห รือผู้ ท่ี
 เหน็สมควรมาร่วมประชมุให้ความเหน็หรือส่งเอกสารข้อมลูตามท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องหรือจ าเป็น 
2. ในการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกครัง้องค์ประชุมต้องประกอบด้วยกรรมการ เป็นจ านวนไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
 จ านวนกรรมการทัง้หมดท่ีมีอยู่ในต าแหน่งขณะนัน้  จงึถือวา่ครบองค์ประชมุ 
3. กรรมการบริหารท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองที่พิจารณาเร่ืองใด  มิให้เข้าร่วมพิจารณาหรือออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ๆ 
4. ในการออกเสียงกรรมการบริหาร  ลงมตโิดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียงและใช้คะแนนเสียงข้างมาก  เป็นเกณฑ์ 
 ในกรณีท่ีการลงมตมีิเสียงเทา่กนัประธานกรรมการบริหารมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียงเพ่ือเป็นการชีข้าด 
5. มีการจัดท ารายงานและผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบ  เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถก ากับควบคุมและดูแลการ
 ปฏิบตังิานของฝ่ายจดัการได้อย่างตอ่เน่ืองและทนัเวลา 
การรายงาน 
         รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริษัท ฯ  รับทราบและจัดท ารายงานผลการปฏิบัติ
หน้าท่ีและเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี  และลงนามโดยประธานกรรมการบริหาร 
การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
         คณะกรรมการบริหารจะมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้  เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป  โดยจะก าหนดบรรทดัฐานท่ีจะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบตัิงานอย่างมี
หลกัเกณฑ ์
 
3.  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2555  มีมติใ ห้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน จ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย   

1.  ดร. สรุเดช        จนัทรานรัุกษ์  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2.  นายเลิศชยั       วงค์ชยัสิทธ์ิ  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3.  นายชนะ          สิงห์รุ่งเรือง กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหา 

1. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับอัตราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธาน
 กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนกุรรมการต่างๆ (ถ้ามี) (โดยขอรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ ถือ
 หุ้นในภายหลงั) 

2. ด าเนินการสรรหาและน าเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมส าหรับการเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นครัง้แรก และ
 พิจารณาผลงาน คณุสมบตั ิและความเหมาะสมของกรรมการท่ีพ้นต าแหน่งตามวาระและสมควรได้รับเลือกตัง้ใหม่ เสนอ
 ตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาให้ความเหน็ชอบ และเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท ตอ่ไป 

3. พิจารณาและให้ความเหน็ตอ่คณะกรรมการบริษัทและติดตามดแูลการด าเนินการเก่ียวกบัวิสยัทศัน์และกลยุทธ์ทางด้าน
 ทรัพยากรบคุคลของบริษัท รวมทัง้แผนงานพฒันาผู้บริหารของบริษัท 

บริษัทครัง้ท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2555  ยังมีมติการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการ ดงันี ้
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ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

1. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ฯ  เก่ียวกับอัตราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ  กรรมการบริษัท ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบและคณะอนกุรรมการต่างๆ (ถ้ามี) (โดยขอรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นในภายหลงั) 

2. ประเมินผลประกอบการของบริษัท ฯ  เพ่ือก าหนดการให้โบนัสและการขึน้เงินเดือนประจ าปีของทัง้บริษัท ฯ  โดยให้เกณฑ์

มาตรฐานในอตุสาหกรรมที่เหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 

3. เสนอแนะโครงสร้างเงินเดือนของบริษัท ฯ  รวมถงึผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ 

 

ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง ตามหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย  โดยท่ีคณะกรรมการบริษัท ยงัคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัท ฯ  ต่อผู้ ถือหุ้น 
บคุคลภายนอกและตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
 
การประชุม 
1. จดัให้มีการประชุม อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยอาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือผู้บริหารหรือพนกังานของบริษัท ฯ  ท่ีเก่ียวข้อง

 หรือผู้ ท่ีเหน็สมควรมาร่วมประชมุ  ให้ความเหน็หรือส่งเอกสารข้อมลูตามท่ีเหน็วา่เก่ียวข้องหรือจ าเป็น 

2. จดัให้มีการส่งหนงัสือเชิญประชมุให้แก่กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  เพ่ือพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้า

 อย่างน้อย 7 วนั ก่อนการประชุม เว้นแต่ ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเ พ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท ฯ  โดยกรรมการ

 สามารถร้องขอสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพิ่มเตมิได้จากเลขานกุารบริษัท ฯ  

3. ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนทกุครัง้  องค์ประชุมต้องประกอบด้วยกรรมการเป็นจ านวน

 ไม่น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดท่ีมีอยู่ในต าแหน่งขณะนัน้  จงึถือวา่ครบองค์ประชมุ 

4. กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองที่พิจารณาเร่ืองใด  มิให้เข้าร่วมพิจารณาหรือออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ๆ 

5. ในการออกเสียงกรรมการลงมต ิ โดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียง และใช้คะแนนเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์  ในกรณีท่ีการ

 ลงมตมีิเสียงเทา่กนั  ประธานกรรมการมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียงเพ่ือเป็นการชีข้าด 

6. มีการจัดท ารายงานผลงาน  เสนอให้คณะกรรมการทราบเพ่ือให้คณะกรรมการสามารถก ากับควบคุมและดูแลการ

 ปฏิบตังิานของฝ่ายจดัการได้อย่างตอ่เน่ืองและทนัเวลา 

 

การก าหนดค่าตอบแทน 

 บริษัท ฯ  มีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ  ให้อยู่ในระดบัท่ีสามารถจูงใจให้สามารถ
รักษากรรมการท่ีมีคณุภาพตามท่ีต้องการได้  ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดบัท่ีเทียบเคียงได้กบักลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัและเช่ือมโยง
กบัผลการด าเนินงานของบริษัท ฯ  โดยขออนมุตัคิา่ตอบแทนของกรรมการในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
 คา่ตอบแทนของกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสูง  ก าหนดให้มีความเหมาะสมกบัอ านาจหน้าท่ีตามหลกัเกณฑ์และ
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท ฯ  ก าหนดเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท ฯ  ระดบัคา่ตอบแทนเป็นเงินเดือน  โบนสัและผลตอบแทน
จงูใจในระยะยาวสอดคล้องกบัผลงานของบริษัท ฯ  และการปฏิบตังิานของผู้บริหารแตล่ะราย 
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3.  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

3.1 กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  จะพิจารณาจากรายช่ือท่ีถูกเสนอและคดัเลือกบุคคลผู้ มีคุณสมบตัิเหมาะตาม

หลกัเกณฑ์ท่ีกฎหมายก าหนด  รวมทัง้มีประสบการณ์  ความรู้  ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท ฯ 

กรรมการอิสระ กรรมการอิสระของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัต ิดังนี ้

กรรมการอิสระของบริษัท ฯ  จะต้องมีคณุสมบตั ิดงันี ้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.00 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท ฯ  (นบัรวมบุคคลท่ีเก่ียวข้องตามมาตร 258 

 ตามกฎหมายหลกัทรัพย์) 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม  ในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ าผู้ มี

 อ านาจควบคมุของบริษัท ฯ  บริษัทใหญ่  บริษัทร่วมและบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง  เว้น

 แตจ่ะได้พ้นจากการท่ีมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปี 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์  ทางสายโลหติหรือ  โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย  ในลกัษณะที่เป็น  บดิามารดา  

 คูส่มรส  พ่ีน้องและบตุรรวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผู้บริหาร  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้ มีอ านาจควบคมุ 
4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท ฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งใน

 ลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กรรมการ

 ซึง่ไม่ใช่กรรมการอิสระหรือผู้บริหารของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท ฯ  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อยบริษัทร่วมหรือนิติ

 บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปี  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท ฯ  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  หรือนิติบุคคลอ่ืนท่ีอาจมีความขดัแย้งและไม่เป็นผู้ ถือ

 หุ้นรายใหญ่  กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอิสระ  ผู้บริหาร  หรือหุ้นส่วนผู้จดัการของส านกังานสอบบญัชี  ซึง่มีผู้สอบบญัชีของ

 บริษัท ฯ  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งสงักดัอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าว

 มาแล้วไม่น้อยกวา่สองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวชิาชีพใดๆ  ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท ฯ  บริษัทย่อย  บริษัท

 ร่วม  หรือนิตบิคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง  ทัง้นีใ้นกรณีท่ีผู้ ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล  ให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นราย

 ใหญ่กรรมการ  ซึง่มิใช่กรรมการอิสระผู้บริหาร  หรือหุ้นส่วนผู้จดัการของผู้ให้บริการวชิาชีพนัน้ด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการ

 มีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ฯ  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้ นซึ่งเป็นผู้ ท่ี

 เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ฯ 

8. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถ  ให้ความเหน็อย่างเป็นอิสระที่เก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท ฯ 

9.     คณะกรรมการอิสระมีทัง้หมด 5 ท่าน มีการด ารงต าแหน่งคราวละ 3ปี และคณะกรรมการอิสระมีการด ารง  ต าแหน่งตอ่เน่ือง  

    ไม่เกิน 9 ปี  เว้นแตมี่เหตอุนัสมควรพิจารณายกเว้น 
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3.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 บริษัท ฯ  ไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผู้บริหารโดยเฉพาะทัง้นี ้ ในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งตัง้เป็น

กรรมการจะพิจารณาจากคณุสมบตัิ  ความรู้ความสามารถ  ประสบการณ์และเวลาท่ีจะเข้าร่วมประชุมกบัคณะกรรมการบริษัท ฯ 

โดยสม ่าเสมอ  ทัง้นี ้ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นจะเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก  ตามหลกัเกณฑ์และวธีิการตอ่ไปนี ้  

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสียงตามจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 

2. ในการเลือกตัง้กรรมการบริษัท ฯ  วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ได้รับการเสนอช่ือเป็น

รายบุคคลหรือหลายคนในคราวเดียวกนัแล้วแต่ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร  แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติ

ใดๆ  ให้ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียง  ท่ีมีอยู่ทัง้หมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อย

เพียงใดไม่ได้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพ่ือการเลือกตัง้กรรมการจะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั  ให้

ผู้ ท่ีเป็นประธานท่ีประชมุมีเสียงชีข้าดเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสียง 

 

คณะผู้บริหาร  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 5 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้ 

 1. นายเลิศชยั         วงค์ชยัสิทธ์ิ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 2. นายธานินทร์      ตนัประวตัิ กรรมการผู้จดัการ และรักษาการส่วนขายและการตลาด 
 3. นายภาณพุงศ์     วจิิตรทองเรือง ผู้อ านวยการส่วนสนบัสนนุ 
 4. นายสมภพ         จโูล่ห์ ผู้อ านวยการส่วนบญัชีการเงิน 
 5.  นายธาราพงษ์     รุจิวงศ์ ผู้อ านวยการส่วนปฏิบตักิาร 
 
4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง แต่งตัง้ขึน้เพ่ือก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง ให้ครอบคลมุทัง้องค์กร รวมทัง้
ก ากบัดแูลให้มีระบบหรือกระบวนการการบริหารจดัการความเส่ียง เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท อย่างเหมาะสม โดยได้
ก าหนดองค์ประกอบขอบเขตอ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ตามที่คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมาย 

 
4.1 องค์ประกอบและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย กรรมการผู้ จัดการ เป็นประธาน และผู้ บริหารของแต่ละ
หน่วยงานในบริษัทเป็นคณะกรรมการ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้  
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     4.1.1 มีความรู้ความสามารถ ในการบริหารความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงทางด้านการเงิน ความเส่ียงทางด้าน

   การปฏิบตังิาน และความเส่ียงทางด้านกฎหมาย และข้อก าหนดผกูพนัองค์กร 

     4.1.2 กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงว่างลงเพราะเหตอ่ืุน นอกจากถึงคราวออก ตามวาระตามข้อ 5.2.2 

   ได้แก่การพ้นสภาพการเป็นพนกังานบริษัทฯ หรือการลาออก หรือตาย หรือการถกูถอดถอน ให้กรรมการ 

   ผู้จดัการแตง่ตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัคิรบถ้วนเป็นกรรมการชดุนี ้เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมี 

   จ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดไว้ในกฎบตัรนี ้ 

 
4.1 ขอบเขตหน้าที่ 

4.2.1 ก าหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางให้การบริหารความเส่ียงต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

4.2.2 ก าหนดแผนจดัการความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียงทัว่ทัง้องค์กร 

4.2.3 ตดิตามและประเมินผลการปฏิบตัติามกรอบการบริหารความเส่ียงทัว่ทัง้องค์กร 

       ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย 
 

4.2 ความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีความรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยตรง ตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ท่ีได้รับมอบหมาย โดยท่ีคณะกรรมการบริษัท ยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อผู้ ถือหุ้ น 
บคุคลภายนอก และตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

 
4.3 การประชุม 

4.4.1. จดัให้มีการประชมุ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยอาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือผู้บริหารหรือพนกังานของบริษัทฯ 

ท่ีเก่ียวข้องหรือผู้ ท่ีเหน็สมควรมาร่วมประชุม ให้ความเหน็ หรือส่งเอกสารข้อมลูตามท่ีเห็นวา่เก่ียวข้องหรือจ าเป็น 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ต าแหน่ง 

1. กรรมการผู้จดัการ  ประธานกรรมการ 

2. ผู้อ านวยการฝ่าย / หรือผู้แทนของสายงาน การตลาดและขาย กรรมการ 

3. ผู้อ านวยการฝ่าย / หรือผู้แทนของสายงาน โรงงาน/วศิวกรรม กรรมการ 

4. ผู้อ านวยการฝ่าย / หรือผู้แทนของสายงาน Supply Chain กรรมการ 

5. ผู้อ านวยการฝ่าย / หรือผู้แทนของสายงาน บญัชีและการเงิน กรรมการ 

6. ผู้อ านวยการฝ่าย / หรือผู้แทนของสายงาน สนบัสนนุธุรกิจ กรรมการ 

7. ผู้อ านวยการฝ่าย / หรือผู้แทนของสายงาน พฒันาธุรกิจ คณะท างาน 

8. หน่วยงานเลขานกุารบริษัท / หรือนิตกิรบริษัท เลขานกุาร / ผู้ประสานงาน 
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4.4.2. จดัให้มีการส่งหนงัสือเชิญประชมุให้แก่กรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่าง

น้อย 7 วนั ก่อนการประชมุ เว้นแตใ่นกรณีจ าเป็นเร่งดว่นเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ โดยกรรมการ

สามารถร้องขอสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพิ่มเตมิได้จากเลขานกุารบริษัท 

4.4.3. ในการประชมุคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทกุครัง้ องค์ประชมุต้องประกอบด้วยกรรมการบริหารความเส่ียง 

เป็นจ านวนไม่น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริหารความเส่ียงทัง้หมดท่ีมีอยู่ในต าแหน่งขณะนัน้ จึงถือ

วา่ครบองค์ประชมุ 

4.4.4. กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ีพิจารณาเร่ืองใด มิให้เข้าร่วมพิจารณาหรือออกเสียง

ลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ๆ 

4.4.5. ในการออกเสียง กรรมการบริหารความเส่ียง ลงมติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียง และใช้คะแนนเสียงข้าง

มากเป็นเกณฑ์ ในกรณีท่ีการลงมติมีเสียงเท่ากัน ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงมีสิทธิออกเสียงอีก 1 

เสียง เพ่ือเป็นการชีข้าด 

4.4.6. มีการจดัท ารายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบ เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถก ากบั ควบคมุและดแูล

การปฏิบตังิานของฝ่ายจดัการได้อย่างตอ่เน่ืองและทนัเวลา 

 
4.4 การรายงาน 

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และจัดท ารายงานของ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ และลงนามโดยประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
 
4.5 การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และรายงานผล
การประเมินประจ าปีตอ่คณะกรรมการบริษัท 

 

4.  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท  จ ากดั (มหาชน) มีนโยบายในการลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ท่ีมีวตัถุประสงค์ในการ

ประกอบกิจการท่ีเป็นส่วนสนบัสนนุของบริษัท ฯ  อนัจะท าให้บริษัท ฯ  มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึน้  หรือธุรกิจอ่ืนท่ี

เอือ้ประโยชน์ให้กบับริษัท ฯ  โดยสามารถสนับสนนุการด าเนินธุรกิจหลักของบริษัท ฯ  ให้ มีความครบวงจรมากยิ่งขึน้  ทัง้นี ้ การ

ลงทุนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่  ภายใต้การควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและในการก ากบัดูแล

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม  บริษัทจะส่งกรรมการของบริษัท ฯ  หรือคดัเลือกผู้บริหารท่ีมีคณุสมบตัิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบั

การด าเนินธุรกิจเพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหารงาน  เพ่ือก าหนดนโยบายท่ีส าคญัและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมดงักล่าว 
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 5.  การดูแลเร่ืองข้อมูลภายใน 

 บริษัท ฯ  ก าหนดนโยบายและวิธีการดแูลไม่ให้ผู้บริหารและผู้ ท่ีเก่ียวข้องน าข้อมลูภายในของบริษัท ฯ  ไปใช้เพ่ือประโยชน์
ส่วนตนก่อนท่ีบริษัท ฯ  จะประกาศผลการด าเนินงานบริษัท ฯ  ได้จ ากดัการน าเข้าถึงข้อมลูภายในเพียงผู้ มีหน้าท่ีเก่ียวข้องเท่านัน้  
ได้แก่  ฝ่ายบญัชีการเงิน  หน่วยงานนกัลงทนุสัมพนัธ์  ฝ่ายตรวจสอบภายในและเลขานกุารของบริษัท ฯ  ทกุไตรมาศ  มีการสรุ ป
รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัท ฯ  ของผู้บริหารและของกรรมการบริษัท  เสนอให้คณะหรรมหารบริษัททราบ  เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงในการประชมุของคณะกรรมการบริษัท ฯ  เพ่ือควบคมุการใช้ประโยชน์จากข้อมลูภายในของผู้บริหาร 
 กรรมการผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัต้องไม่ใช้ข้อมลูภายในของบริษัท ฯ  ท่ีมีสาระส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาของ
หลกัทรัพย์ท่ียงัมิได้เปิดเผยตอ่สาธารณะหรือตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  เพ่ือการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ฯ  อนัน ามา
ซึ่งประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อ่ืน  นอกจากนี ้ บริษัท ฯ  ยังมีแผนท่ีก าหนดนโยบายให้บุคคลดังกล่าวหลีกเล่ียง  งดการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัท ฯ  ในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนการปิดเผยงบการเงินตอ่สาธารณะชน 
มาตรการลงโทษ 

ทัง้นี ้ บริษัท ฯ  ได้ก าหนดโทษทางวินยัส าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์  จากการน าข้อมลูภายในของบริษัท ฯ  ไปใช้หรือ

น าไปเปิดเผยจนอาจท าให้บริษัท ฯ  ได้รับความเสียหาย  โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี  ได้แก่  การตกัเตือนด้วยวาจา  การ

ตกัเตือนเป็นหนังสือ  การภาคทณัฑ์  ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุ  ไล่ออก  ปลดออกหรือให้ออก 

แล้วแตก่รณี 

 

6.  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

     ผู้สอบบญัชี       นางสาวกลุธิดา    ภาสรุกลุ 

     ผู้สอบบญัชีได้รับอนญุาต      เลขท่ีทะเบียน  5946 

     บริษัท เอเอ็นเอส ออดทิ จ ากดั  เลขท่ี  100/31-32  ชัน้ 16  ห้อง  100/2  อาคารวอ่งวานิช บี 

     ถนนพระรามเก้าเขตห้วยขวาง  กรุงเทพ 10310   

     โทรศพัท์  02-6450109  โทรสาร  02-6450110 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

 บริษัท ฯ  และบริษัทย่อยจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชี  ให้แก่ส านกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดับุคคลหรือกิจการ

ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชี  และส านกังานสอบบญัชีในรอบปีบญัชีท่ีผ่านมามี  จ านวนเงินรวม 1,840,000  บาท 

หมายเหต ุ*ในปี 2560 มีรายการOPEของทัง้กลุม่บริษัท สงูกวา่2559 ค่อนข้างมากเน่ืองจากปี 2560 มีการจ่ายOPE บางรายการข้ามงวดจากปี2559 

               **ระหวา่งปี 2560 มีการเพิ่มบริการตรวจสอบบญัชี BOI  ของบริษัทยอ่ยเพ่ิมขึน้ 40,000 บาท และค่าตรวจสอบบญัชีของบริษัทยอ่ยท่ี  จดัตัง้ใหม ่   

                 80,000 บาทจึงท าให้ค่าสอบบญัชีเพิ่มขึน้จากมติท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปี 2560 ซึง่อนมุติัไว้ 1,840,000 บาท 

 

บริษัท 

2559 อัตราการเตบิโต 2560 อัตราการเตบิโต 

ค่าสอบบัญชี OPE รวม ค่าสอบบัญชี OPE รวม 

บมจ.แอร์โรว์ ซนิดเิคท + BOI 

บมก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล +  BOI** 

บจก.เมฆา เอส 

บจก.คดูอส สมาร์ท อินโนเวชัน่* 

900,000 

500,000 

265,000 

- 

85,170 

41,420 

14,300 

- 

985,170 

541,420 

279,300 

- 

15.4% 

8.7% 

10.4% 

- 

980,000 

610,000 

290,000 

80,000 

142,040 

81,440 

37,560 

1,000 

1,122,040 

691,440 

327,560 

81,000 

8.9% 

22.0% 

9.4% 

n.a. 

 1,665,000 140,890 1,805,890 12.5% 1,960,000 262,040 2,222,040 17.7% 
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2. ค่าบริการอ่ืนๆ (non-audit fee)  ได้แก่  ค่าเบีย้เลีย้ง ค่าเดินทาง ค่าจัดท ารายงานงบการเงินและค่าอุปกรณ์เคร่ือง

เขียนของผู้สอบบัญชีเป็นต้น 

 บริษัทได้จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพให้กบัผู้บริหารและพนกังาน  โดยเร่ิมบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2553 เป็นต้น

ไป ซึง่มีเง่ือนไขการสบทบกองทนุ  รายละเอียดดงันี ้

อายุงาน อัตราเงนิสะสม (ร้อยละ) นายจ้างสมทบ (ร้อยละ) 

น้อยกวา่ 5 ปี 2-4 2-4 

ตัง้แต ่5 ปี ขึน้ไป แตไ่ม่ถงึ 10 ปี 2-5 2-5 

ตัง้แต ่10 ปีขึน้ไป 2-15 2-6 

 

 นอกจากนีก้รรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย  ยังได้รับค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงินในลกัษณะ 

การจดัสรรใบแสดงสิทธ์ิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั (ESOP-W2) ซึง่กรรมการและผู้บริหารได้รับเง่ือนไขและข้อก าหนดเช่นเดียวกนักบัเง่ือนไข

ส าหรับพนกังาน 

 

7.  การปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ  

หมวดที่  1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บริษัท ฯ  ตระหนกัและให้ความส าคญัถงึสิทธิของผู้ ถือหุ้น  โดยจะไม่กระท าการใดๆ  ท่ีเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้
ถือหุ้นส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมลูอย่างเพียงพอและเหมาะสม  รวมทัง้จะส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน 
 ทัง้นี ้ บริษัท ฯ  จะด าเนินการในเร่ืองตา่งๆ  ท่ีเป็นการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

1. สนบัสนุนให้คณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่างๆ  ตลอดจนผู้บริหารและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องรวมทัง้ผู้ สอบ

 บญัชี  เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกนั 

2. จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียด  ระเบียบวาระการประชุมประกอบด้วย  วตัถุประสงค์และเหตุผล

 ความเหน็ของคณะกรรมการ  และหลกัเกณฑ์และวธีิการในการเข้าร่วมประชมุ  ให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้ารวมทัง้ 

 น าเสนอข้อมลูที่เก่ียวข้องทัง้หมดบนเวบ็ไซต์ของบริษัท ฯ  เป็นการล่วงหน้าก่อนท่ีจะส่งเอกสาร  เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้

 ถือหุ้น  มีเวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชุมล่วงหน้า  ก่อนได้รับข้อมลูในรูปแบบเอกสารจากบริษัท ฯ  ดงักล่าว

 อย่างละเอียดและไม่มีการน าเสนอเร่ืองอ่ืนท่ีผู้ ถือหุ้นไม่เคยได้รับรู้มาก่อน 

3. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง  สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะรวมทัง้เสนอ

 กรรมการอิสระของบริษัท ฯ  เป็นทางเลือกให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้ลงคะแนนเสียงแทนในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่

 สามารถเข้าร่วมประชมุได้ 

4. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการได้ทีละคน  ซึง่ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิท่ีจะเลือกผู้แทนท่ีเห็น

 ว่ามีคุณสมบตัิเหมาะสมเข้ามาท าหน้าท่ีกรรมการเพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง  ซึ่งจะท าให้เกิดความ

 หลากหลายและเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นอย่างแท้จริง 
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5. อ านวยความสะดวกในการประชุมให้ผู้ ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกนัทกุราย  รวมทัง้ให้โอกาสท่ีเท่าเทียมกนัในการแสดง

 ความคดิเหน็  การถามค าถามตอ่ท่ีประชุมในแต่ละวาระตามระเบียบวาระการประชุม  และประธานในท่ีประชุมได้

 ให้ความส าคญัและตอบข้อซกัถามในทกุประเดน็  โดยมีการบนัทกึการประชมุอย่างครบถ้วน 

6. เผยแพร่รายงานการประชมุผ่านทาง  ตลท.  และเว็บไซต์ของบริษัท ฯ  ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมเพ่ือให้ผู้ ถือ

 หุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

 

หมวดท่ี 2  การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 

 บริษัท ฯ  จะปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร  ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือ
หุ้นต่างชาติและผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย  โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี  รวมทัง้เสนอช่ือผู้ มีคณุสมบตัเิหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ  โดยมีขัน้ตอนและวธีิปฏิบตัท่ีิโปร่งใส ดงันี ้

คุณสมบัตผู้ิถือหุ้น 
ผู้ ถือหุ้นท่ีจะเสนอระเบียบวาระการประชุมและ/หรือเสนอช่ือกรรมการต้องเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท ฯ  ณ  วนัท่ีเสนอระเบียบ

วาระการประชุมหรือเสนอช่ือกรรมการ  ซึง่อาจเป็นผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกนัได้โดยมีสดัส่วนการถือหุ้นขัน้ต ่าไม่น้อย
กวา่ร้อยละ 0.05 ของจ านวนหุ้นท่ีออกจ าหน่ายแล้วทัง้หมดของบริษัท ฯ 

ขัน้ตอนการเสนอระเบียบวาระการประชุม 
ผู้ ถือหุ้นท่ีมีคณุสมบตัคิรบถ้วนจะต้องส่งแบบเสนอระเบียบวาระการประชุม  พร้อมลงลงช่ือไว้เป็นหลกัฐานและส่งให้คณะ 

กรรมการพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวข้องภายในเวลาท่ีก าหนด  ดงันี ้
1. หลกัฐานการถือหุ้น  ได้แก่  หนงัสือรับรองจากบริษัทหลกัทรัพย์หรือหลกัฐานอ่ืนจาก ตลท. 
2. เอกสารประกอบเพิ่มเตมิที่จะเป็นประโยชน์ตอ่การพิจารณาของคณะกรรมการ(ถ้ามี) 
 
ขัน้ตอนการเสนอช่ือกรรมการ 
ผู้ ถือหุ้นท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วนต้องกรอกข้อมลูในแบบเสนอช่ือกรรมการและส่งให้เลขานกุารบริษัท ฯ  หรือคณะกรรมการ

พร้อมเอกสารท่ีเก่ียวข้องภายในเวลาท่ีก าหนด ดงันี ้
1. หลกัฐานการถือหุ้น  ได้แก่  หนงัสือรับรองจากบริษัทหลกัทรัพย์หรือหลกัฐานอ่ืนจากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
2. หลกัฐานการให้ความยินยอมของบคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือ  พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาด้านคณุสมบตัิ  ได้แก่ 

การศกึษาและประวตักิารท างานของบคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือ 
3. มีคณุสมบตัเิบือ้งต้นครบถ้วนตามเกณฑ์ของส านกังาน ก.ล.ต. หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนดไว้ 
4. เอกสารประกอบเพิ่มเตมิที่จะเป็นประโยชน์ตอ่การพิจารณาของคณะกรรมการ (ถ้ามี) 
5. ผู้ ถือหุ้นส่งแบบรายการและเอกสารท่ีเก่ียวข้องให้ฝ่ายเลขานกุารบริษัท ฯ  ตามที่อยู่ส่วนงานเลขานกุารบริษัท  
ขัน้ตอนการพจิารณา 
ส่วนงานเลขานุการบริษัท ฯ  จะเป็นผู้ รับผิดชอบในการสอบทานความครบถ้วนของข้อเสนอ  ของผู้ ถือหุ้นและน าเสนอ

คณะกรรมการพิจารณาตอ่ไป  ซึง่ข้อวนิิจฉยัของคณะกรรมการตอ่ข้อเสนอของผู้ ถือหุ้นถือเป็นท่ีสดุ 
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การส่งเอกสาร 

ผู้ ถือหุ้นส่งแบบรายการและเอกสารท่ีเก่ียวข้องให้ฝ่ายเลขานกุารบริษัท ฯ  ตามที่อยู่ ดงันี ้

ฝ่ายเลขานกุารบริษัท ฯ 

บริษัท  แอร์โรว์  ซนิดเิคท  จ ากดั (มหาชน) 

เลขท่ี 3088 หมู่ 10  ซ.แบร่ิง  30 ถ.สขุมุวทิ 107  ต.ส าโรงเหนือ  อ.เมืองสมทุรปราการ  จ.สมทุรปราการ 10270 

 

หมวดที่ 3 การปฏิบัตต่ิอผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน 

 บริษัท ฯ  ได้ตระหนกัถงึความส าคญัตอ่ผู้ มีส่วนได้เสียอ่ืนนอกจากผู้ ถือหุ้น  จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิต่อผู้ มีส่วนได้เสียใน
แตล่ะกลุ่ม  ดงันี ้
1. พนักงาน 

1. บริษัท ฯ  จะปฏิบตัิต่อพนกังานและลูกจ้างทกุคนด้วยความเคารพในเกียรติและศกัดิ์ศรี  โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตาม

 กฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง  และปฏิบตัติอ่พนกังานและลกูจ้างอย่างเป็นธรรม  และเคารพสิทธิมนษุยชน 

2. บริษัท ฯ  จะคดัเลือกบุคคลเพ่ือว่าจ้างให้ด ารงต าแหน่งต่างๆ  ด้วยความเป็นธรรม  โดยค านึงถึงคณุสมบตัิของแต่

 ละต าแหน่งงาน  คณุวฒุทิางการศกึษา  ประสบการณ์  และข้อก าหนดอ่ืนๆ  ท่ีจ าเป็นกับงานโดยไม่มีข้อกีดกนัเร่ือง  

 เพศ อาย ุ เชือ้ชาต ิ ศาสนา 

3. บริษัท ฯ  จะก าหนดค่าตอบแทน  และสวสัดิการแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม  ไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายก าหนดหรือ

 มากกว่า  ตามความเหมาะสมกบัสภาพและลักษณะของงาน  ผลการปฏิบตัิงานและความสามารถของบริษัท ฯ  

 ในการจ่ายคา่ตอบแทนนัน้ 

4. บริษัท ฯ  มีนโยบายท่ีชดัเจน  และเป็นรูปธรรมเก่ียวกบัการดแูลเร่ืองความปลอดภยั  และสุขอนามยัและเปิดเผยถึง

 การปฏิบตั ิ สถิตกิารเกิดอบุตัเิหต ุ หรืออตัราการหยดุงาน  หรืออตัราการเจ็บป่วยจากการท างานไว้ให้เป็นท่ีทราบ 

5. บริษัท ฯ  จะสนบัสนุนให้พนกังานได้รับการฝึกอบรมและพฒันา  เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ  ในการท างาน  และ

 เพ่ือเปิดโอกาสให้พนักงานก้าวหน้า  ในการท างาน  โดยมีการเปิดเผยถึงแนวปฏิบตัิ  จ านวนชัว่โมงเฉล่ียของการ

 ฝึกอบรมของพนกังานตอ่ไปไว้ให้เป็นท่ีทราบ 

6. บริษัท ฯ  ตระหนกัวา่การส่ือสารท่ีดี  จะน ามาซึง่ประสิทธิภาพและความสมัพนัธ์อนัดี  ในการท างานร่วมกนั ดงันัน้

 บริษัท ฯ  จะส่งเสริมให้พนกังานได้รับข่าวสารที่เก่ียวข้องอยู่เสมอตามโอกาสอนัควรและเทา่ท่ีจะท าได้ 

7. บริษัท ฯ  เปิดโอกาสให้พนักงาน  ลูกค้า  คู่ค้า  และเจ้าหนี ้ ตลอดจนผู้ มีส่วนได้เสียอ่ืน  มีช่องทางส่ือสาร  ข้ อ

 ร้องเรียน  ข้อเสนอแนะ  และร้องทกุข์ในเร่ืองตา่งๆ  ปรากฏในหมวดท่ี 4 เร่ืองการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

2.  ผู้ถือหุ้น 
1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์  สุจริตและเป็นธรรม  โดยค านึงถึงผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อยและเพ่ือ

 ผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้องโดยรวม 

2. บริหารกิจการของบริษัท ฯ  ให้มีความเจริญก้าวหน้า มัน่คงและก่อให้เกิดผลตอบแทนท่ีดีแก่ผู้ ถือหุ้น 

3. การก ากับดูแลการด าเนินงานเพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัท ฯ  มีสถานะทางการเงิน  การบริหารและจัดการท่ีถูกต้อง

 เหมาะสมเพ่ือปกปอ้งและเพิ่มผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น 
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4. จดัการดแูลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัท ฯ  เส่ือมคา่หรือสญูหาย  หรือสญูเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ 

5. ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง  โดยเปิดเผยข้อมลูภายในของบริษัท ฯ  ท่ีเป็นความลบัหรือยงัไม่ได้

 เปิดเผยตอ่สาธารณะหรือตอ่บคุคลภายนอกท่ีอาจจะน ามาซึง่ผลเสียของบริษัท ฯ 

3.  ลูกค้า 
1. ผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพตรงตามมาตรฐาน  ในราคาท่ีเหมาะสม 

2. ปฏิบตัติามเง่ือนไขที่มีตอ่ลกูค้าอย่างเคร่งครัด 

3. รักษาความลบัของลกูค้าอย่างจริงจงัและสม ่าเสมอ 

4. แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยดุยัง้ที่จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลกูค้าอย่างตอ่เน่ือง 

4.  คู่ค้าและเจ้าหนี ้
1. บริษัท ฯ จะไม่ด าเนินการท่ีทจุริตในการค้ากบัคูค้่าและเจ้าหนี ้

2. มุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบตัติามเง่ือนไขตา่งๆ  ท่ีมีตอ่เจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด  ไม่วา่จะเป็นเร่ืองวตัถุประสงค์ของการใช้เงิน  การ

 ช าระคืนการดแูลคณุภาพหลกัทรัพย์ค า้ประกนั  บริษัท ฯ  จะไม่ปกปิดสถานะการเงินท่ีแท้จริงของบริษัท ฯ 

3. ในกรณีท่ีสงสยัว่าจะมีเหตกุารณ์ท่ีจะส่งผลกระทบต่อเจ้าหนี ้เช่นในกรณีบริษัท ฯ  มีสถานะการเงินท่ีไม่มัน่คงหรือ

 อยู่ในภาวะที่จะต้องยบุเลิกกิจการบริษัท ฯ  จะเร่งด าเนินการเพ่ือแก้ปัญหาโดยทนัที 

5.  คู่แข่งทางการค้า 
1. บริษัท ฯ  จะปฏิบตัภิายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัท่ีดี 

2. ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจ้าง

 ให้แก่พนกังานของคูแ่ข่ง 

3. ไม่ท าลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 

6.  สังคมและสิ่งแวดล้อม 
1. บริษัท ฯ  จะไม่กระท าการใดๆท่ีจะส่งผลเสียหายต่อสงัคม  ทรัพยากรธรรมชาติ  และสภาพแวดล้อมโดยยึดแนว

 ปฏิบตัิตามหลกั ISO  9001 : 2008  (International Organization for Standardization) ส าหรับกระบวนการผลิต

 หรือกระบวนการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องซึง่แสดงถงึความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อม 

2. บริษัท ฯ  จะส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (เช่น โครงการอนุรักษ์พลงังาน โครงการปรับ ปรุง

 การผลิตเพ่ือลดของเสีย เป็นต้น)  โดยก าหนดนโยบายและเปิดเผยถงึการปฏิบตัไิว้ให้เป็นท่ีทราบ 

3. บริษัท ฯ  จะปลูกฝังและส่งเสริมพนักงานรวมทัง้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องให้ได้รับความรู้และฝึกอบรมพนักงาน ในเร่ือง

 สิ่งแวดล้อมเพ่ือตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมโดยก าหนดนโยบายและเปิดเผยถึงการปฏิบตัิไว้ให้เป็น

 ท่ีทราบ 

4. แสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม  รวมทัง้แลกเปล่ียนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์จากการ

 ด าเนินงานกบัหน่วยงานอ่ืน  เพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานอย่างตอ่เน่ือง 

5. ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบด้านอ่ืนๆ  ท่ี

 ประกาศใช้โดยหน่วยงานท่ีก ากบัดแูล 
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6. บริษัท ฯ  อยู่ระหว่างการศกึษาแนวทางของ Global Reporting Initiative (GRI) ในการพฒันารูปแบบการจดัท า

 รายงานความรับผิดชอบทางสงัคม  โดยอาจรายงานไว้เป็นส่วนหนึง่ของรายงานประจ าปี 

 

7.  นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ 

บริษัท แอร์โรว์  ซนิดเิคท  จ ากดั (มหาชน) จ ากดั  ได้ตระหนกัและเล็งเหน็ถึงความส าคญั  ท่ีเก่ียวกบัทรัพย์สินทางปัญญา

หรือลิขสิทธ์ิของบคุคลภายนอก 

บริษัท ฯ  ได้ก าหนกฎหมายท่ีจะต้องปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ  โดยการน าเอา

ผลงานหรือข้อมลู  อนัเป็นลิขสิทธ์ิของบคุคลภายนอกท่ีได้รับมาหรือท่ีจะน ามาใช้  ภายในบริษัท ฯ  จะต้องตรวจสอบเพ่ือให้มัน่ใจว่า

จะไม่ละเมิดทรัพย์สินของผู้ อ่ืน สรุปสาระส าคญัได้  ดงันี ้

1. พนกังานต้องปฏิบตัตินให้สอดคล้องกบัหลกักฎหมาย  ข้อบงัคบั  และข้อผกูพนัตามสญัญาทัง้หมด  เก่ียวกบัสิทธิใน

ทรัพย์สินทางปัญญาท่ีถกูต้อง  รวมถงึสิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิและความลบัทางการค้าและข้อมลูกรรมสิทธ์ิอ่ืนๆ  โดยจะไม่

ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบคุคลอ่ืนไปใช่ในทางที่ผิด 

2. พนักงานท่ีน าผลงานหรือข้อมูลอันเป็นลิขสิทธ์ิของบุคคลภายนอก  ท่ีได้รับมาหรือน ามาใช้ในบริษัท ฯ  จะต้อง

ตรวจสอบเนือ้หาเพ่ือให้มัน่ใจวา่  จะไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิในทรัพย์สินทางปัญญาของบคุคล อ่ืนๆ 

3. พนักงานท่ีใช้งานเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษัท ฯ  จะต้องใช้ซอฟแวร์  ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธ์ิและ

จะต้องใช้เฉพาะซอฟแวร์ท่ีได้รับอนญุาตให้ใช้งาน จากทางบริษัท ฯ  เทา่นัน้  เพ่ือป้องกนัปัญหาการละเมิดทรัพย์สิน

ทางปัญญาเทา่นัน้ 

4. พนกังานพึงระวงัการใช้อินเตอร์เน็ต  ในการค้นหาข้อมูลหรือความรู้ท่ีเป็นประโยชน์  ต่อการท างานเท่านัน้และพึง

หลีกเล่ียงเวบ็ไซต์ท่ีผิดกฎหมาย 

5. ให้พนกังานพงึยดึมัน่และปฏิบตัติามแนวนโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิท่ีบริษัท ฯ  ก าหนด 

 

8.  นโยบายการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท  จ ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด  เพราะใน

ปัจจบุนัทรัพยากรในธรรมชาตลิดน้อยลงทกุวนั  แตค่วามต้องการของมนษุย์ในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติกบัมีมากขึน้ทกุวนั  จึงท า

ให้บริษัทได้เล็งเหน็ผลท่ีตามมาจึงได้มีนโยบายในการส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้คุ้มค่า  หรือการเกิดประโยชน์สูงสุด  

ดงันี ้

1. บริษัท ฯ  ได้มุ่งเน้นท่ีจะปอ้งกนัปัญหาก่อนการเกิดเหตหุรือ ณ ท่ีจดุเกิดเหตมุิให้มากระทบตอ่สภาพแวดล้อม 

2. บริษัท ฯ  มุ่งเน้นในการใช้ทรัพยากรในกระบวนการผลิตอย่างประหยดัและให้มีประสิทธิภาพสงูท่ีสดุ 

3. บริษัท ฯ  จะพฒันาประสิทธิภาพของระบบบ าบดัน า้เสีย  ระบบผลิตประปา  กลบัมาใช้ใหม่ 

4. บริษัท ฯ  ได้มีกระบวนจดัการขยะที่มีอยู่ในโรงงานโดยการน ามารีไซเคลิ 

5. บริษัท ฯ  ได้ปลกูจิตส านกึให้พนกังานทกุคน  ให้มีจิตส านกึในการช่วยอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 
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9.  นโยบายความปลอดภัย  อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท  จ ากดั (มหาชน) มีความห่วงใยต่อชีวิตและสุขภาพของพนกังานและผู้ปฏิบตัิงานทกุคน ดงันัน้ 

จงึเหน็ควรให้ด าเนินงานด้านความปลอดภยั  อาชีวอนามยั  และสภาพแวดล้อมในการท างานควบคู่ไปกบัการปฏิบตัิหน้าท่ีประจ า

ของพนกังาน  โดยก าหนดนโยบายไว้  ดงันี ้

1. บริษัท ฯ  ได้ก าหนดให้ความปลอดภยั  ในการท างานของพนกังานทกุคนและเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบ  อนัดบัแรก

ท่ีส าคญั  ในการปฏิบตังิานของพนกังานทกุคน 

2. ด าเนินการและพฒันาระบบจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั  ตามาตรฐาน  มอก.  และตามมาตรฐานสากล 

3. บริษัท ฯ  ต้องปฏิบตัติามกฎหมาย  ข้อบงัคบั  ระเบียบและมาตรการท่ีเก่ียวข้องกบัความปลอดภยัด้านอาชีวอนามยั

และสิ่งแวดล้อม  ในการท างานอย่างเคร่งครัด 

4. บริษัท ฯ  ได้ส่งเสริมและสนบัสนนุให้มีการพฒันาและปรับปรุงสภาพแวดล้อม  ในการท างานและวิธีการปฏิบตัิงาน

ท่ีปลอดภยัในการท างาน  โดยการจดัหาเคร่ืองมือ  อุปกรณ์  เพ่ือเพิ่มระบบความปลอดภยัให้เพียงพอกบัสภาพงาน

และจงูใจ  ให้พนกังานตระหนกัถงึอนัตรายตา่งๆ  ท่ีเกิดขึน้ในขณะท างานตลอดจนแนะน าชีแ้จง  ให้ทราบถึงปัญหา

และวธีิการปอ้งกนั 

5. บริษัท ฯ  สนับสนุนให้มีกิจกรรมด้านความปลอดภัยต่างๆ  ในการกระตุ้นจิตส านึกของพนักงาน  เช่น  มีการ

ฝึกอบรม  จงูใจ  และการประชาสมัพนัธ์ เป็นต้น 

6. บริษัท ฯ  ก าหนดให้พนกังานทกุคน  ต้องค านึงถึงความปลอดภยัของตนเอง  เพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของ

บริษัท ฯ  เป็นส าคญั  

7. บริษัท ฯ  ต้องพัฒนาความรู้และสร้างจิตส านึก  ให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงความส าคญัของงาน  ด้านความ

ปลอดภยั  อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

8. บริษัท ฯ  จะติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายความปลอดภยั  อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อม 

ในการท างานเป็นประจ าเพ่ือน ามาเป็นแผนในการปรับปรุงงานอย่างตอ่เน่ือง 

 

10. นโยบายการไม่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 บริษัท แอร์โรว์  ซนิดเิคท  จ ากดั  (มหาชน)  ซึง่เป็นรากฐานของการดแูลและการการพฒันาบุคลากร  อนัจะมีส่วนส าคญั  

ในการสร้างคณุภาพและผลงาน  โดยรวมของบริษัท ฯ  ทัง้นี ้ บริษัทได้มุ่งมัน่ท่ีจะดแูลพนักงาน ดัง้นี ้

1. การดแูลด้านผลการตอบแทนและสวสัดิการ  นอกเหนือจากพืน้ฐานตามกฎหมายของบริษัท ฯ  แล้วมุ่งมัน่ท่ีจะจ่าย

ผลตอบแทนและจดัสวสัดิการตามความเหมาะสมและสมควรแก่กรณี  โดยการเทียบเคียงกบัสภาพตลาดโดยรวม

อย่างสม ่าเสมอ 

2. การพัฒนาบุคลากรบริษัท ฯ  มีนโยบายและพัฒนาบุคลากร  โดยการสร้างความพึงพอใจ  ทัง้ในด้านผลตอบแทน

และบรรยากาศ  ในการท างานโดยพัฒนาขีดความสามารถ  ตามความต้องการของแต่ละหน่วยงานเพ่ือสร้าง

ความสามารถในการแข่งขนัขององค์กร 
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11.  นโยบายการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

         บริษัท แอร์โรว์  ซนิดเิค  จ ากดั (มหาชน) ได้มีนโยบายการใช้ทรัพยากร  ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  โดยเร่ิมจากการท่ีบริษัท ฯ 

ได้มองเหน็วา่ทรัพยากรธรรมชาตเิป็นสิ่งท่ีจ าเป็น  ในการด ารงชีวิตของมนษุย์  หากมีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างไม่ประหยดัจะ

ท าให้เกิดปัญหาในสิ่งแวดล้อมตามมา  ดงันัน้  บริษัท ฯ  จึงได้ก าหนดแนวทางการปฏิบตัิ  ในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

และคุ้มคา่มากท่ีสดุ ดงันี ้

1. การลดใช้พลังงาน  หมายถึง  การท่ีการลดปริมาณและการใช้ทรัพยากรให้อยู่ในสัดส่วนท่ีเหมาะสม  เช่น  การ

รณรงค์ให้พนกังานปิดไฟเม่ือไม่ได้ใช้งาน  เป็นต้น 

2. การบ าบดัและการฟืน้ฟ ู เป็นวธีิการท่ีช่วยลดความเส่ือมโทรมของทรัพยากรด้วยการบ าบดัก่อน  เช่น  การบ าบดัน า้

เสียในโรงงานก่อนปล่อยออกไปสู่แม่น า้สาธารณะ 

3. การบ ารุงซ่อมแซมสิ่งของบางอย่าง  เม่ือใช้เป็นเวลานานนอกจากจะท าให้เกิดการช ารุด  เพราะถ้ามีการบูรณะ

ซอ่มแซมอาจจะท าให้สามารถยดึอายกุารใช้งานได้ตอ่ไปอีก 

 

12.  นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 บริษัท แอร์โรว์  ซนิดเิคท  จ ากดั (มหาชน) จะไม่ยอมรับการทจุริตการคอร์รัปชัน่และได้ปฏิเสธการให้สินบนทกุรูปแบบและได้

ประกาศเจตนารมณ์เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิตนของภาคเอกชนไทย  นอกจากนีบ้ริษัท ฯ  ยังได้ก าหนดแนวทางการปฏิบตัิเพ่ือ

ต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชั่น  ภายในบริษัท ฯ  โดยกรรมการผู้ บริหาร  พนักงานของกลุ่มบริษัท ฯ  จะต้องไม่เรียกร้องหรือ

ด าเนินการยอมรับการทจุริตและคอร์รัปชัน่ใดๆ  โดยเดด็ขาดไม่วา่จะเพ่ือประโยชน์ของตนเองและครอบครัว  เพ่ือนและคนรู้จกัอีกทัง้  ทกุ

คนจะต้องปฏิบตัิตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด  รวมถึงมีการส่ือสารต่อผู้ มีส่วนได้เสียทัง้ภายในและ

ภายนอกบริษัท ฯ  ให้ได้รับทราบถงึนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่โดยทัว่กนั     

 หากพบวา่มีการฝ่าฝืนหรือกระท าการใดๆ  อนัเป็นการสนบัสนนุหรือช่วยเหลือหรือให้ความร่วมมือกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่จะ

ได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัท ฯ  

 

13.  นโยบายการประเมินความเส่ียง 

      บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท  จ ากัด (มหาชน) มีกระบวนการในการประเมินความเส่ียงจากการทุจริต โดยผ่านคณะเ จ้าหน้าท่ี

ท างานการบริหาร ความเส่ียง ซึง่มีการประชุมรายงานผลทกุไตรมาส เพ่ือเสนอต่อคณะผู้บริหาร และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และบริหารความเส่ียง เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล าดับ และได้ก าหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการก ากับดูแลและ

ควบคมุดแูลเพ่ือปอ้งกนัและตดิตามความเส่ียงจากการทจุริต ดงันี ้

1. ห้ามมิให้พนกังานให้ หรือเสนอท่ีจะให้สิ่งของหรือประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลภายนอก เช่น  เจ้าหน้าท่ีของรัฐ ตวัแทน คู่ค้า  

เป็นต้น ท่ีมีเจตนาชักน าให้บุคคลนัน้กระท าหรือละเว้น การกระท าอันใดเป็นการผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อ

ต าแหน่งหน้าท่ีของบคุคลนัน้ หรือเพ่ือแลกเปล่ียนกบัสิทธิพิเศษท่ีไม่ควรได้ 

2. ห้ามมิให้พนกังานเรียกหรือรับสิ่งของ หรือประโยชน์อ่ืนใดส าหรับตนเองหรือผู้ อ่ืนท่ีส่อไปในทาง จงูใจให้ปฏิบตัิ หรือละเว้น

การปฏิบตัหิน้าท่ีในทางมิชอบ 
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3. การด าเนินธุรกิจร่วมกบัหน่วยงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือเอกชน ฯลฯ ทัง้ภายใน ประเทศ  

และต่างประเทศ ต้องด าเนินไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และถูกต้องตามกฎหมายทัง้กฎหมายของประเทศไทย และ

กฎหมายของตา่งประเทศท่ีบริษัทตดิตอ่ธุรกิจด้วย 

4. การกระท าอนัเป็นการทจุริตตอ่หน้าท่ี ถือเป็นความผิดทางวนิยัอย่างร้ายแรง 

หมวด 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1. การเปิดเผยข้อมูล 
1. บริษัท ฯ  จะเปิดเผยข้อมลูตามข้อก าหนดของ กลต. ตลท.  และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องโดยเคร่งครัด  ซึง่รวมถึงการ

 เปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้น  และ/หรือสาธารณะโดยเทา่เทียมกนั 

2. บริษัท ฯ  มีนโยบายเปิดเผยข้อมลู  การเข้ารับการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการแต่ละคนในปีท่ีผ่านมา  ไว้ใน

 ราย  งานประจ าปี 

3. บริษัท ฯ  มีนโยบายให้กรรมการต้องรายงานการมีส่วนได้เสียกบับริษัท ฯ 

4. บริษัท ฯ  มีนโยบายให้มีการปฏิบัติและเปิดเผย  นโยบายการก ากับดูแลกิจการหรือจรรยาบรรณธุรกิจ  

 จรรยาบรรณผู้  บริหารและพนกังานของบริษัท ฯ  ท่ีเป็นปัจจบุนัไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัท ฯ 

5. บริษัท ฯ  อยู่ระหวา่งการพิจารณาเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของ CEO ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงตามผล

 การปฏิบตังิานของ CEO 

6. บริษัท ฯ  จะไม่เปิดเผยข้อมลูที่มีนยัส าคญัท่ียงัไม่ได้เปิดเผยข้อมลูตอ่สาธารณชน  ให้แก่พนกังานท่ีไม่ได้รับอนญุาต

 กลุ่มบคุคลหรือบคุคลอ่ืนใด (รวมถึงนกัลงทนุ ส่ือมวลชนและนกัวิเคราะห์) จนกว่าข้อมลูจะได้รับการเปิดเผยให้แก่

 สาธารณชนแล้ว 

7. บริษัท ฯ  ก าหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ  (  Whistle Blower ) โดยเปิดโอกาสให้พนกังาน 

 ลกูค้า คูค้่า  และเจ้าหนีต้ลอดจนผู้ มีส่วนได้เสียอ่ืน  ในเร่ืองที่เก่ียวกบัข้อร้องเรียนอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท ฯ  

 หรือคณะกรรมการตรวจสอบประกาศเพิ่มเตมิ 

 เพ่ือให้เป็นไปตามการปฏิบตัิตามการดูแลกิจการท่ีดี บริษัทก าหนดช่องทางการรับเร่ืองเก่ียวกับบรรษัทภิบาลของบริษัท 
ผ่านช่องทางติดต่อ เลขานกุารบริษัทหรือกรรมการตรวจสอบ  ซึง่บริษัท ฯ  จะปกปิดแหล่งข้อมลูเป็นความลบัและมีมาตรการคุ้ม 
ครองความปลอดภัย  โดยจะน าข้อร้องเรียนมาพิจารณาอย่างจริงจงั  เพ่ือก าหนดวิธีการแก้ไขเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทกุฝ่ายและ
สร้างความสมัพนัธ์อนัดีในการท างานร่วมกนั 
 
2. การจัดท ารายงานทางการเงนิ 

 คณะกรรมการตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน  ท่ีมีข้อมูลถูกต้อง  ครบถ้วน  โปร่งใส  เพ่ือรักษาไว้ซึ่ง
ทรัพย์สินของบริษัท ฯ  จากการสูญหายหรือน าไปใช้โดยบุคคลอ่ืน  ท่ีไม่มีอ านาจหน้าท่ี ป้องกันการทุจริตและการด าเนินงานท่ี
ผิดปกติไม่เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป  ในประเทศไทยและปฏิบตัิถูกต้องตามกฎหมายและประกาศ  ท่ีเก่ียวข้อง  
เพ่ือให้ผู้ มีส่วนได้เสียมีความเช่ือมัน่  รายงานทางการเงิน  คณะกรรมการ  จึงจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีก ากบัดแูล
การจดัท ารายงานทางการเงิน  ให้มีการใช้นโยบายทางบญัชีท่ีเหมาะสม  ซึง่ถือปฏิบตัิโดยสม ่าเสมอและสอดคล้องกบักฎหมายและ
ประกาศท่ีเก่ียวข้อง  รวมทัง้การสอบทานความถูกต้อง  และความเพียงพอของรายงานทางการเงิน  ตรวจสอบรายการระหว่างกัน  
และระบบการควบคมุภายใน  โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการ  ในการประชุมคณะกรรมการทกุครัง้  
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ทัง้นี ้ รายงานของคณะกรรมการบริษัท ฯ  คณะกรรมการตรวจสอบ  และรายงานของผู้สอบบญัชี  มีรายละเอียดปรากฏในรายงาน
ประจ าปี 
 
3. งานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations)  
 งานเลขานุการบริษัท ฯ  ตามพระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ก าหนดให้เลขานุการบริษัท 
นอกเหนือจากการเก็บรักษาเอกสารเก่ียวกับการประชุมกรรมการ และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการหรือผู้บริหารแล้ว 
ปัจจบุนัยงัมีบทบาทหน้าท่ีเพิ่มเตมิ  ท่ีต้องปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและมีความซื่อสตัย์สุจริต  รวมทัง้ต้องปฏิบตัิ
ตนให้เป็นไปตามกฎหมาย  วตัถปุระสงค์  ข้อบงัคบัของบริษัท  มตคิณะกรรมการ  ตลอดจนมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย 
 ดังนัน้ บริษัท ฯ  จึงได้ก าหนดแนวทางในการท าหน้าท่ีของเลขานุการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ “ICSA 
Guidance on the Corporate Governance Role of the Company Secretary” ได้แก ่
1. ให้ค าแนะน ากบัคณะกรรมการในประเดน็กฎเกณฑ์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจ 

2. ให้ค าแนะน าถงึแนวปฏิบตักิบัคณะกรรมการชดุย่อย 

3. ดแูลและรักษาข้อมลูตามกฎหมาย เช่น รายช่ือผู้ ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการ เป็นต้น 

4. ให้บริษัท ฯ สามารถปฏิบตัติามกฎเกณฑ์ กฎหมาย แนวปฏิบตั ิรวมถงึกฎเกณฑ์ด้านตลาดทนุได้อย่างถกูต้อง 

5. จดัท าสรุปเร่ืองที่อยู่ภายใต้อ านาจการตดัสินใจของคณะกรรมการ 

6. ดแูลให้มีการจดัท าประกนัความรับผิดจากการปฏิบตัหิน้าท่ีของกรรมการ (ถ้ามี) 

7. ให้ข้อมลูและค าแนะน าแก่คณะกรรมการในส่วนท่ีเก่ียวกบัแผนการพฒันาและสืบทอดงาน 

8. จดัให้มีการพบปะระหวา่งผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการเข้าใหม่ 

9. ดูแลและให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการ  ในการพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการ  ให้

สอดคล้องและเหมาะสมกบัลกัษณะและสภาพของธุรกิจของบริษัท  ฯ 

10. ดแูลให้คณะกรรมการค านงึถงึความเหน็ของผู้ ถือหุ้นอย่างสม ่าเสมอ 

11. ให้ข้อมลูท่ีเก่ียวกบัการด าเนินการด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการและบริษัท ฯ  แก่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ รวมถึงการ

ประสานงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) 

12. ให้ข้อมลูและค าแนะน าด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมในประเดน็ส าคญัท่ีคณะกรรมการควรสอดส่องดแูล 

 
4.  การก าหนดเป้าหมายระยะยาวและวัตถุประสงค์   
 บริษัท แอร์โรว์  ซนิดเิคท  จ ากดั (มหาชน) ได้ก าหนดวตัถปุระสงค์หรือเปา้หมายระยะยาวของบริษัท ฯ  ในการเป็นผู้น าเร่ือง
ทอ่ร้อยสายไฟ  และการพฒันาการลงทนุให้อยู่ในระดบัท่ีมีคณุภาพและครบวงจร 
 
5.  การประเมินระดับความพงึพอใจของลูกค้า  ตัง้แต่เดือน  มกราคม  –  ธันวาคม  2560 

จากการวิจยัครัง้นี ้ มีวตัถุประสงค์เพ่ือการศกึษาถึงระดบัความพึงพอใจของลูกค้า  ท่ีมีต่อคุณภาพและการบริการของ

บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  รวมถึงความสัมพันธ์ระหว่างระดบัความพึงพอใจของลูกค้าท่ีมีต่อ

คณุภาพการบริการของบริษัท ฯ  โดยการใช้แบบทดสอบเป็นเคร่ืองมือ ในการรวบรวมข้อมลู  โดยการหาค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  โดย

การประมวลผล   
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จากผลการประเมินความพึงพอใจ  ดงักล่าว  พบว่าความพึงพอใจของลูกค้าท่ีอยู่ในระดบัมากท่ีสุดร้อยละ 2.9 ได้แก่  

ด้านคณุภาพของสินค้า  และความพึงพอใจของลูกค้าท่ีอยู่ในระดบัปานกลางร้อยละ 2.7  ได้แก่  ด้านการให้บริการ  และความพึง

พอใจของลกูค้าท่ีอยู่ในระดบัน้อยสดุร้อยละ2.3  ได้แก่  ด้านการส่งมอบ  เป็นต้น 

จากการส ารวจความต้องการของลูกค้า  ความสามารถ  สิ่งท่ีลูกค้าหวงั  จากการวิเคราะห์ปัญหาเร่ืองต่างๆ  ท่ีกล่าวมา

ข้างต้น  สามารถเสนอแนวทางการแก้ไขได้  ดงันี ้

 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 

1.  คุณภาพของสินค้า 

1.1 ทางฝ่ายผลิต  จะมีการจัดท า  Drawing  ส าหรับชิน้งานท่ีไม่เป็นไปตามมาตรฐานของบริษัท ฯ  ส าหรับให้ทางลูกค้า

ยืนยนัก่อนการผลิตจริง 

1.2 หลงัจากผลิตสินค้าแล้ว  จะท าการตรวจสอบชิน้งานก่อนการส่งมอบให้ลูกค้า  เพ่ือท่ีลูกค้าจะได้รับสินค้าท่ีถูกต้องตามท่ี

สัง่และตรงตามมาตรฐานบริษัท ฯ   

1.3 บริษัท ฯ  จะท าการปรับปรุงและพฒันาด้านคุณภาพโดยน าความรู้และเทคโนโลยีสมยัใหม่เข้ามาปรับใช้  เพ่ือปรับปรุง

สินค้าให้มีคณุภาพดีขึน้ 

2.  ด้านการให้บริการ 

2.1 ทางแผนกจดัส่ง  ได้มีการถ่ายรูปสินค้าไว้  หลงัจากท่ีได้ส่งสินค้าให้ลกูค้าเรียบร้อยแล้ว  โดยเร่ิมท าตัง้แตต้่นปี 2560 

2.2 ทางบริษัท ฯ  จะมุ่งมัน่พฒันาด้านการบริการให้ดียิ่งขึน้ 

3.  ด้านการส่งมอบสินค้า 

3.1 แม้ว่าจะไม่มีลูกค้าร้องเรียนในด้านการส่งมอบสินค้า  แต่ทางบริษัท ฯ  จะท าการส่งมอบสินค้าให้ทนัตามก าหนดของ

ลกูค้า  โดยการปรับปรุงระบบการขนส่งให้ทนัสมยัมากย่ิงขึน้ 

4.  อ่ืนๆ 

4.1 ในเร่ืองของใบก ากบัภาษี  ณ  ปัจจบุนั  ได้มีการแก้ไขแล้วโดยให้ทางจดัส่งเตรียมใบก ากบัภาษี 1 ชดุ /รถขนส่ง 1 เที่ยว 

เทา่นัน้  เพ่ือสะดวกในการตรวจนบัสินค้าทัง้ตอ่ลกูค้า  ตอ่พนกังานเตรียมสินค้าและรถส่งของด้วย 

4.2 ทางบริษัท ฯ  ได้ท าการเพิ่มสินค้าใหม่ๆ  เข้ามาจ าหน่ายมากขึน้  เพ่ือรองรับความต้องการของลูกค้าและเพิ่ม ส่วนแบ่ง

การตลาดมากขึน้   

 

6.  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

6. 1 งานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 

งานนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นงานเชิงกลยุทธ์ท่ีมีความส าคญัต่อบริษัทในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร โดยการใช้ความรู้ 
และทกัษะหลายๆด้านประกอบกนั เช่น ด้านการเงิน การส่ือสาร การตลาด และการประชาสมัพนัธ์ เพ่ือบริหารจดัการให้การส่ือสาร
ไปถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ บริษัท ฯ  จึงก าหนดนโยบายด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยมีบทบาทและความรับผิดชอบ สรุปได้ดงันี ้
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1. ส่ือสารกับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น นักลงทนุสถาบนั นักลงทนุบุคคล นกัวิเคราะห์ บริษัทหลกัทรัพย์ ผู้ ส่ือข่าว และ

ประชาชนทัว่ไป ซึง่การเปิดเผยข้อมลูต้องด าเนินการอย่างทัว่ถงึและเป็นธรรม 

2. สะท้อนความเหน็จากบคุคลภายนอกสู่ผู้บริหาร เพ่ือเป็นส่ือกลางในการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลท่ี

มีส่วนเก่ียวข้องกบับริษัท และน าเสนอให้แก่ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

3. มีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดกลยทุธ์ เพ่ือช่วยให้สามารถตอบข้อซกัถามของนกัลงทนุและนกัวเิคราะห์ได้ชดัเจนยิ่งขึน้ 

4. รวบรวม และรายงาน ข้อมูลท่ีได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ข้อมูลท่ีส าคญัของตลาดทุนให้ผู้ บริหารระดับสูง โดยมีการ

จดัเตรียมข้อมลูที่ถกูต้องและเป็นไปในทศิทางเดียวกนั 

5. ดูแลนักลงทุน มีความเข้าใจพฤติกรรมนักลงทุน เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการดูแล และส่ือสารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

6. สร้างความน่าเช่ือถือให้แก่บริษัท ฯ  โดยการรายงานข้อมลูที่เป็นจริง ถกูต้อง ครบถ้วน มีการเปิดเผยข้อมลูที่ต่อเน่ืองอย่างเป็น

ระบบ และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของ ส านกังานคณะกรรมการ กลต. หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ช่องทางการตดิต่อ   ส่วนงานเลขานกุารบริษัท / ส่วนงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
บริษัท แอร์โรว์ ซนิดเิคท จ ากดั(มหาชน) 
เลขท่ี 3088 หมู่ 10 ซ.แบร่ิง 30 ถ.สขุมุวทิ 107 ต.ส าโรงเหนือ อ.เมืองสมทุรปราการ จ.สมทุรปราการ 10270 
โทรศพัท์ 02-749-8135 โทรสาร 02-749-8140 
อีเมล์  ส่วนงานเลขานกุารบริษัท cs@arrowpipe.com 
 ส่วนงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ir@arrowpipe.com 

 
7.  นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด 

บริษัท ฯ  มีนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น  ห้ามการติดสินบนและการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อมต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท ฯ  และไม่ยอมรับพฤติกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการทจุริตและคอร์รัปชัน่ ทัง้นีบ้ริษัท ฯ  ได้
ก าหนดให้มีการประเมินและทบทวนความเส่ียงจากการทจุริตคอร์รัปชัน่อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนมีการดแูล ติดตาม ประเมินผล 
และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบผลการด าเนินงานเก่ียวกบัการตอ่ต้านทจุริตและคอร์รัปชัน่ ทัง้นีห้ากมีการฝ่าฝืน
การกระท าใดๆ อนัเป็นการสนบัสนนุ ช่วยเหลือ หรือให้ความร่วมมือกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่จะได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบ
ของบริษัท ฯ 

เพ่ือเป็นแนวทางสู่การพฒันาอย่างยัง่ยืน คณะกรรมการบริษัท ฯ  ก าหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 
(Whistle Blower) โดยเปิดโอกาสให้พนกังานและผู้ มีส่วนได้เสีย แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และแจ้งเบาะแสการกระท าผิด
กฎหมาย โดยมีเป้าหมายเพ่ือ (1) การพัฒนา/ฝึกอบรม (2) แก้ไข/ปรับปรุงด้านบริหารจัดการ (3) ตรวจสอบข้อเท็จจริง และ
ก าหนดให้เลขานกุารบริษัทฯ ท าหน้าท่ีเป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านการก ากบัดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ของบริษัทฯ 
  ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ ผ่านอีเมล์ กรรมการอิสระ 

1. คณุสรุเดช จนัทรานรัุกษ์  E-mail :  citaniac@gmail.com 
2. คณุชนะ สิงห์รุ่งเรือง  E-mail :  acc_consultants@yahoo.com 
3. คณุน าพล เงินน าโชค   E-mail :  numpon_n@yahoo.com 
4. เลขานกุารบริษัทฯ   E-mail :  cs@arrowpipe.com 

 หรือส่งผ่านไปรษณีย์ถงึ  เลขานกุารบริษัท ฯ  3088  หมู่ 10 ซอยแบร่ิง 30  ถนน  สขุมุวทิ 107  ต.ส าโรงเหนือ  อ.เมือง  จ.
สมทุรปราการ  10270 

mailto:cs@arrowpipe.com
mailto:ir@arrowpipe.com
mailto:cs@arrowpipe.com
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ส าหรับพนกังานสามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  และผู้บริหารได้โดยตรงทาง
อีเมล์ในระบบของบริษัท ฯ 

ทัง้นีบ้ริษัท ฯ  จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการกระท าผิด  โดยจะเก็บรักษาความลับของผู้ มีส่วน
เก่ียวข้องในการสืบสวนสอบสวนตอ่การกระท าอนัเป็นการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

บริษัท ฯ  ไม่ได้รับแจ้งข้อร้องเรียน และไม่ได้รับแจ้งเบาะแสการกระท าผิดในรอบปีท่ีผ่านมา 
 
8.  นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการ  ผู้บริหารและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 
 บริษัท ฯ  ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีการรายงานการซือ้ขายหรือถือครองหลักทรัพย์ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัททกุไตรมาส รวมถงึมีการก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารทกุคนต้องรายงานให้บริษัททราบถงึการมีส่วนได้เสียของตนหรือของ
บุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยหลักเกณฑ์  
เง่ือนไข  และวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้ บริหารของบริษัท ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551  ดงันี ้
1)  บริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีการรายงานการซือ้ขายหรือถือครองหลกัทรัพย์ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททกุไตร
มาส รวมถงึมีการก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารทกุท่านต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมี
ความเก่ียวข้อง 
2)  การจดัท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ซึง่เป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัทหรือบริษัท
ย่อย โดยหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตามมาตรา 89/14 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551  ดงันี ้

1.  กรรมการผู้บริหารต้องรายงานให้ผู้บริหารทราบถงึการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องซึง่เป็นส่วนได้เสีย

ท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

2.  กรณีท่ีกรรมการและผู้ บริหารท่ีได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งใหม่  และให้ส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของ

กรรมการและผู้บริหารดงักล่าวครัง้แรก  ให้กบัเลขานกุารทราบครัง้แรกภายใน 15 วนัท าการนบัแตไ่ด้เข้าด ารงต าแหน่ง 

3.  หากมีกรเปล่ียนแปลงข้อมลูในรายงานการมีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารการจดัการกิจการกบับริษัท  หรือบริษัท

ย่อยของกรรมการและผู้บริหารให้กรรมหารและผู้บริหารแจ้งและน าส่งแบบแจ้งรายงานมีส่วนได้เสียของตนหรือของ

บคุคลที่มีความเก่ียวข้อง  ท่ีมีการเปล่ียนแปลงมายงัเลขานกุารบริษัทภายใน 90 วนันบัแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงข้อมลู

เก่ียวกบัส่วนได้เสียดงักล่าว 

4.  เลขานุการบริษัทต้องจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย  ให้ประธาน  กรรมการ  และประธานกรรมการตรวจสอบ

ภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบริษัท ฯ  ได้รับรายงานนัน้ 

5.  การแจ้งข้อมลูการถือหุ้นในนิตบิคุคลอ่ืนให้กรรมการและผู้บริหาร (นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง) รายงานการถือหุ้น

ในนิตบิคุคลอ่ืนในกรณีท่ีมีการถือหุ้นร่วมกนัเกินกวา่ร้อยละ 25 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิตบิคุคลนัน้ 

3)  การเข้าร่วมประชมุของกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารซึ่งเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน หรือมีส่วนได้เสียกับเร่ืองท่ีจะพิจารณาเข้าร่วม
ประชมุหรือออกเสียงในการพิจารณาวาระนัน้ 
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9.  นโยบายและวธีิดูแลผู้บริหารในการใช้ข้อมูลภายใน  

 บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) ได้ก าหนดแนวทางการใช้ข้อมูล ภายในเป็นลายลักษณ์อกัษร  โดยก าหนดไว้

เป็นจรรยาบรรณของบริษัท  เพ่ือเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานได้ปฏิบตัติาม 

1. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารตามที่ระบไุว้ในพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ มาตรา 89/1 รวมถึงคู่สมรส 

และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ จดัท าและจดัส่งรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีได้รับการแต่งตัง้ 

รวมทัง้จดัท าและจดัส่งรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ ภายใน 30 วนันบัแตว่นัท่ีได้รับการแต่งตัง้  รวมทัง้จดัท าและจดัส่ง

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์อนัเน่ืองมาจากการซื่อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท ฯ ภายใน 3 

วนัท าการตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2. ก าหนดให้กรรมการ และผู้ บริหารตามท่ีระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา89/1 ต้อง

เปิดเผยรายงานการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ฯ ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททราบ 

3. ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารตามท่ีระบุไว้ในพระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/1 พนักงานท่ี

เก่ียวข้องกับการจัดท างบการเงิน เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ

บคุคลภายนอกอ่ืน ๆ ท่ีได้รับการบอกกล่าวเก่ียวกบัข้อมลูภายในท่ีส าคญั เช่นผู้สอบบญัชี เปิดเผยข้อมลูภายในท่ีส าคญัท่ี

ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน แก่บุคคลอ่ืน รวมทัง้ห้ามซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงิน

เผยแพร่ตอ่สาธารณะชนและไม่ท ารายการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท อนัเป็นการเอาเปรียบต่อบุคคล

อ่ืน โดยใช้ข้อมลู ภายในท่ีส าคญัท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน ไม่ว่าการกระท านัน้จะเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของตนเอง

หรือบคุคลอ่ืน 

 
หมวดที่ 5 โครงสร้างและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1.  โครงสร้างคณะกรรมการ 

1.  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการโดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่เกิน 15 คน โดยจะมีการพิจารณาทบทวน

จ านวนกรรมการท่ีเหมาะสมเป็นระยะตามความจ าเป็นและภาระหน้าท่ีท่ีเพิ่มขึน้ 

2.  คณะกรรมการมีนโยบายให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้ จัดการ ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน

เพ่ือให้เกิดความชดัเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่าง  การก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการบริหารประจ า ทัง้นี ้ 

บริษัท ฯ  ได้ก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร และ

กรรมการผู้จดัการอย่างชดัเจน  เพ่ือมิให้กรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการมีอ านาจบริหารและอนมุตัวิงเงินไม่จ ากดั 

3.  คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น  โดยกรรมการแต่ละท่านเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นทัง้หมด และมีส่วนร่วมใน

การก ากบัดแูลกิจการของบริษัท  ด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลาง เพ่ือประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและตอ่ผู้ มีส่วนได้เสียอ่ืน 

4.  ก าหนดให้มีกรรมการอิสระในจ านวนท่ีเหมาะสมกบัการก ากบัดแูลกิจการคือ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้

คณะแตต้่องไม่น้อยกวา่ 3 คน 

 คุณสมบัตกิรรมการ 
1. มีความรู้ความสามารถ  และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ และมีความเข้าใจและสนใจใน

 กิจการของบริษัท ฯ 
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2. มีความซื่อสตัย์ สจุริต  และมีจริยธรรมที่ดี 

3. มีความรับผิดชอบและยอมรับผลการปฏิบตัหิน้าท่ีอย่างเตม็ที่ทัง้ในเชิงจริยธรรมและตามกฎหมายต่อบริษัท ฯ  และ

 ผู้ มีผลประโยชน์ร่วมกนั 

4. ใช้ดลุยพินิจท่ีเป็นอิสระเสมอเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถไว้วางใจได้โดยสนิทใจ 

5. อทุศิเวลาและทุม่เทความสนใจให้บริษัท ฯ  อย่างเตม็ที่และพร้อมที่จะเข้าร่วมประชมุของบริษัท ฯ  เสมอ 

6. ปฏิบตัิงานตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีก าหนด  โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและจรรยาบรรณทางธุรกิจท่ี

 ก าหนดโดยบริษัท ฯ 

การก าหนดวาระและอายุของกรรมการ 
วาระกรรมการ:ไม่มีการจ ากดัวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการเพ่ือมิให้บริษัท ฯ  สูญเสียโอกาสในการแต่งตัง้กรรมการซึง่มี
ความสามารถและประสบการณ์เก่ียวกบับริษัท ฯ ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัส าหรับความส าเร็จในการก ากบัดแูลกิจการ 
การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอ่ืนของกรรมการ:เพ่ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลา  ในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ฯ  
อย่างมีประสิทธิภาพกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการ  ในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 แห่ง  โดยไม่มีข้อยกเว้น  
และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง เว้นแต่มีเหตุอันสมควรได้รับการ
พิจารณายกเว้น  
 
1.  นโยบายในการก ากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร  โดยจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายและการ
ปฏิบตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ  1  ครัง้  
 
2.  บทบาท  หน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
      คณะกรรมการบริษัทท าหน้าท่ีก าหนดนโยบาย  วสิยัทศัน์  กลยทุธ์  เป้าหมาย  ภารกิจ  แผนธุรกิจ  และงบประมาณของบริษัท 
ฯ  ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการบริหารงาน  ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้  อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้
กรอบของกฎหมาย  วตัถปุระสงค์  ข้อบงัคบัของบริษัท  และมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น  โดยคณะกรรมการได้จดัให้มี  
 
3.  การปฏิบัตติามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัท แอรโรว์  ซินดิเคท  จ ากัด (มหาชน) ได้มีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท ฯ  กรรมการ
ตรวจสอบ  และผู้ปฏิบตังิานในฝ่ายตา่งๆ  ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตั ิ โดยมีประเดน็หลกัในการรักษาความลบัของบริษัท  การ
ปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์สุจริตถูกต้องตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึง่กนั  และการดูแลรักษาทรัพยากรทัง้ภายในบริษัทและ
สิ่งแวดล้อมภายนอก  ซึง่การให้ความส าคญักบัจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจจะท าให้มีการปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์สุจริต  การ
ควบคมุภายในท าได้อย่างมีประสิทธิภาพขึน้  ส่งผลให้เกิดความเช่ือมัน่กบัตลาดทนุและสร้างความน่าเช่ือถือให้แก่นกัลงทนุ 

แนวทางในการประกอบธุรกิจ 
1. บริษัท ฯ  ยดึถือการปฏิบตัติามกฎหมายท่ีใช้กบับริษัทและธุรกิจทางการค้าอย่างเคร่งครัดตามหลกัจริยธรรมที่พงึปฏิบตัิ 

2. บริษัท ฯ  ต้องประกอบธุรกิจอย่างซื่อตรง  มีจริยธรรมและคณุธรรมท่ีเป็นแนวทางการประกอบธุรกิจท่ีถูกต้องและยัง่ยืน  

อีกทัง้บริษัท ฯ  ต้องยึดมัน่ต่อการประกอบธุรกิจด้วยการเปิดเผย  การส่ือสาร  ทัง้ภายในและภายนอกองค์กรและต้องมี

ช่องทางในการส่ือสารในแตล่ะเร่ือง 

3. บริษัท ฯ  จะด าเนินธุรกิจ  ตามหลกักฎหมายท่ีเก่ียวข้องและคงไว้ซึง่ความเป็นธรรม 
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4. บริษัท ฯ  หวงัวา่บคุลากรของบริษัท ฯ  ทกุคนจะเคารพและปฏิบตัติามนโยบาย  อย่างซื่อสตัย์สจุริต  นอกจากนี ้ บุคลากร

ของบริษัท ฯ  พึ่งรายงานให้ผู้บริหารระดบัสูงทราบทนัทีหากมีการพบข้อสงสัยว่ามีการละเมิ ดกฎหมายจรรยาบรรณซึ่ง

อาจก่อให้เกิดความเสียหายตอ่ช่ือเสียงของบริษัท ฯ 

 
4.  นโยบายปฏิบัตใินเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์  หมายความวา่  การขดักนัระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตวัและประโยชน์ส่วนรวม  หรือการกระท าท่ี

คณะกรรมการ  ผู้บริหาร  พนักงาน  ท่ีมีผลประโยชน์ส่วนตวัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจหรือการปฏิบตัิหน้าท่ีในต าแหน่งท่ีบุคคลนัน้

รับผิดชอบอยู่แล้วและส่งผลกระทบต่อส่วนรวมซึง่การกระท านัน้อาจเกิดขึน้ได้โดยเจตนาหรือไม่เจตนา  ซึง่มีรูปแบบท่ีหลากหลาย  

จนกระทัง่กลายเป็นสิ่งท่ีปฏิบตัโิดยทัว่กนัโดยไม่เห็นว่าเป็นความผิด  จนส่งผลให้บุคคลนัน้ขาดการตดัสินใจท่ีเท่ียงธรรม  เน่ืองจาก

ยดึผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลกัผลเสียจงึเกิดขึน้กบับริษัท ฯ 

1. ไม่ใช้อ านาจหน้าท่ีในต าแหน่งเพ่ือแสวงประโยชน์ส่วนตนหรือของผู้ อ่ืนไม่วา่ ทางตรงหรือทางอ้อม 

2. ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตวัจากการเป็นกรรมการ อนกุรรมการ และท่ีปรึกษา 

3. ไม่น าข้อมลูท่ีได้รับจากการปฏิบตัิหน้าท่ีเพ่ือแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ  ผู้ อ่ืนโดยมิชอบ และไม่เปิดเผย ข้อมลูท่ี

เป็นความลบัของบริษัท แม้พ้นสภาพ หรือสิน้สดุการปฏิบตังิานท่ีบริษัท ฯ  แล้ว 

4. แจ้งให้คณะกรรมการทราบ เม่ือมีส่วนร่วมในกิจการใดๆ  ท่ีอาจมีผลประโยชน์  หรือเกิดความขดัแย้ง ทางผลประโยชน์

ของบริษัท ฯ 

5. ในกรณีท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ อนกุรรมการ และ ท่ีปรึกษา ต้องงดเว้นการออกความเห็น การร่วม

ประชมุ หรืองดการออกเสียง ลงคะแนนในวาระดงักล่าว 

6. ไม่รับสิ่งของ หรือประโยชน์อ่ืนใดอนัเป็นการขดัตอ่ผลประโยชน์ของบริษัท ฯ 

 

4.1  การก าหนดนโยบายส าหรับรายการที่เก่ียวโยงกัน 

บริษัท ฯ  จะพิจารณาความเหมาะสมก่อนท่ีจะท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างครอบคลุมทกุรายการ  รวมทัง้ก าหนดราคา

และเง่ือนไขของรายการเก่ียวโยงกนั เสมือนท ารายการกบับุคลภายนอก(Arm’s Length Basis) และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็น

ผู้พิจารณาความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ  และเม่ือบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัแล้ว หาก

เป็นรายการตามท่ีก าหนดใน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  เร่ืองการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิของ

บริษัทจดทะเบียน  ในรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุเร่ืองหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยง

กนั บริษัทฯจะด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธี ของประกาศดงักล่าว รวมทัง้เปิดเผยรายการดงักล่าวไว้ในรายงาน

ประจ าปี และแบบแสดงข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และขจดัปัญหาความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์และสถานการณ์อ่ืนๆ  ท่ีท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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  4.2  การควบคุมภายใน   
 บริษัท ฯ  จดัให้มีระบบควบคมุภายใน  เพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่แก่นกัลงทนุว่าบริษัท ฯ  ได้มีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผล  
และเพิ่มความน่าเช่ือถือให้กับงบการเงิน  โดย  ปัจจุบนับริษัท ฯ  ยังไม่มีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายตรวจสอบภายใน  บริษัท ฯ  จึงได้ว่าจ้าง  
บริษัท โปรจีเนียส  ออดิท แอนด์  คอนซลัติง้  จ ากดั  ท าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน  โดยมีสญัญาว่า จ้างเป็นรายปีซึ่งด าเนินงานโดย  
นางสาวนันทินี  วรวนิชย์  ผู้ สอบบญัชีรับอนุญาต  ซึ่งมีความรู้ความสามารถในด้านระบบบญัชีและการควบคุมภายใน  ให้เป็น
ผู้ด าเนินการตรวจสอบทบทวนระบบการควบคมุภายใน  พร้อมทัง้การให้ค าแนะน าในการด าเนินการลดความเส่ียง  และรายการท่ี
ผิดปกติรวมทัง้ประเมินผลการจดัการความเส่ียงทกุปี  และเม่ือครบสญัญาแล้วบริษัท ฯ  มีนโยบายจะต่อสญัญารวมทัง้มีนโยบาย
พฒันาบคุลากรของบริษัท ฯ  เข้ามาท าหน้าท่ีในส่วนนี ้
 นอกจากนี ้บริษัท ฯ  ได้แต่งตัง้ให้นางกรกมล เกลาเทียน  ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการกรรมการตรวจสอบท าหน้า ท่ี
ประสานงานกับบริษัท  โปรจีเนียส  ออดิท แอนด์  คอนซลัติง้  จ ากัดและน าเสนอผลการตรวจสอบภายใน  ต่อคณะกรรม  การ
ตรวจสอบอย่างน้อยทกุๆ 3 เดือน 
 
5.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
             บริษัท ฯ มีนโยบายจดัให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบตังิานตนเองอย่างน้อย ปีละ 1 ครัง้  เป็นประจ าทกุ
ปีเพ่ือช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน  ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพผลการท างานของคณะกรรมการตามหลกัก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
             โดยเลขานกุารบริษัท ฯ  จะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ  ส่งให้กรรมการทกุคนประเมินผลการ
ปฏิบตังิานประจ าปีทัง้แบบคณะและรายบคุคล  ซึง่ภายหลงัที่คณะกรรมการแตล่ะคนประเมินเสร็จเรียบร้อย  จะน าแบบประเมินส่ง
มายังเลขานุการบริษัท ฯ เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการประเมินของคณะกรรมการแต่ละคนและสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท ฯ ในรอบปีและรายงานให้คระกรรมการบริษัท ฯ  พิจารณาเพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีกล่าว
ข้างต้น 

หลักเกณฑ์การประเมนิผลคดิเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ในแต่ละข้อ 

คะแนนมากกว่า     85 ดีมาก                 

ช่วงร้อยละ            75-85 ดี 

ช่วงร้อยละ            65-75 คอ่นข้างดี 

ช่วงร้อยละ            50-65 พอใช้ 

ต ่ากว่าร้อยละ        50 ควรปรับปรุง 

 
5.1  การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะ  โดยประเมินในด้านตา่งๆ คือ 

- โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 

- บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

- การท าหน้าท่ีของกรรมการ 

- ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 

- การพฒันาตนเองและการพฒันาผู้บริหาร 

5.2  การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการรายบคุคล  โดยประเมินในด้านตา่งๆ  คือ 
- ความพร้อมของคระกรรมการ 
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- การก าหนดกลยทุธ์ และวางแผนธุรกิจ 

- การจดัการความเส่ียงและการควบคมุภายใน 

- การดแูลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

- การตดิตามรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน 

- การประชมุคณะกรรมการ 

5.3  การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการชดุย่อย 
       คณะกรรมการบริษัท ฯ  จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตังิานประจ าปีของคณะกรรมการ  อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือ
ใช้เป้นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่างปีท่ีผ่านมา  เพ่ือสามารถน ามาแก้ไขเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน  โดย
น าเสนอผลการประเมินท่ีได้ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ฯ  เพ่ือพิจารณารับทราบ 
 

6.  การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดการประชมุอย่างน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ และอาจมีการประชมุพิเศษเพิ่มเตมิตาม ความจ าเป็น 

โดยมีการจัดท ารายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบ เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถก ากบัควบคมุ และดูแลการปฏิบตัิงาน

ของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเน่ืองและทนัการ โดยจะส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพ่ือ พิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้า

อย่างน้อย 7 วนั ก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือ ประโยชน์ของบริษัท โดยกรรมการสามารถร้องขอ

สารสนเทศท่ีจ าเป็นเพิ่มเตมิได้จากเลขานกุารบริษัท 

 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการจะร่วมกนัพิจารณาก าหนดวาระการประชมุ โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ แต่ละคน

สามารถเสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการประชุมได้  โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดบัสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้สาร สนเทศใน

รายละเอียดเพิ่มเตมิ 

  ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ และ 4

ครัง้ตามล าดบั โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ แตล่ะทา่น มีดงันี ้

ช่ือ – สกุล 
ประชุมกรรมการบริษัท ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

2559 2560 2559 2560 

1. ดร.สรุเดช จนัทรานรัุกษ์ 4/4 4/4 4/4 4/4 

2. นายน าพล เงินน าโชค 4/4 4/4 4/4 4/4 

3. นายชนะ สงิห์รุ่งเรือง 4/4 4/4 4/4 4/4 

4. ผศ.ดร.วิชยั  สวุรรณจินดา 4/4 4/4 - - 

5. นายเลศิชยั วงค์ชยัสทิธ์ิ 4/4 4/4 - - 

6. นายธานินทร์ ตนัประวตั ิ 4/4 4/4 - - 

7.นายภาณพุงศ์ วิจิตรทองเรือง 4/4 4/4 - - 

8. นางประครอง นามนนัทสทิธ์ิ 4/4 4/4 - - 

9. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ 3/4 4/4 - - 

10.นายสมภพ  จโูลห์่ - 3/4 - - 

            หมายเหต ุ*นายสมภพ  จโูลห์่ ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการ เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2560 
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6.  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

       คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องในระบบการก ากับดแูล

กิจการของบริษัท  เช่น  คณะกรรมการบริษัท  กรรมการตรวจสอบ  ผู้บริหาร  เป็นต้นเพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอย่าง

ตอ่เน่ือง  ซึง่การฝึกอบรมและการให้ความรู้อาจจะกระท าภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบนัภายนอกก็ได้ 

       นอกจากนี ้ บริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครัง้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการ  เพ่ือให้ได้รับทราบข้อมูลท่ี

จ าเป็นอย่างเพียงพอก่อนการปฏิบตัิหน้าท่ี  โดยจดัให้มีคู่มือกรรมการ  เอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าท่ีของ

กรรมการเพ่ือเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัหิน้าท่ีของกรรมการ  โดยมีเลขานกุาร  บริษัท ฯ  เป็นผู้ประสานงานในเร่ืองตา่งๆ  ดงันี  ้

 

หลักสูตรการอบรมส าหรับพนักงานระดับผู้บริหาร 

บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท  จ ากัด (มหาชน) ได้ด าเนินการพัฒนาผู้บริหารโดยจัดท าหลักสูตรการบริหารระดบัสูงเพ่ื อพัฒนา

ทกัษะความรู้และความเป็นผู้น าควบคู่กันไปกับการเพิ่มองค์ความรู้ใหม่ๆ  ในการเสริมสร้างผู้ เช่ียวชาญในการบริหารจดัการให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  อีกทัง้  เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการปรับหรือการเล่ือนต าแหน่งต่างๆ  ให้สอดคล้องคล้องกับ

ความก้าวหน้าในสายงานและในอนาคต  เป็นต้น 
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ในปี 2560 มีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้ารับการสัมมนาและอบรมตามหลักสูตร ดังนี ้

 
รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง หลกัสตูร/การบรรยาย 1 หลกัสตูร/การบรรยาย 2 หลกัสตูร/การบรรยาย 3 หลกัสตูร/การบรรยาย 4 

 

ผศ.ดร.วิชยั  โถสวุรรณจินดา 

 

 

ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ Assessment Technique Certification 

:TPQI 

/9-10 กมุภาพนัธ์ 2560 

ISO/IE17024:2017 for TPQI 

Assessors Certification :TPQI/ 

16-17พฤษภาคม 2560 

Chairman Forum 2017:IOD/ 

18 พฤษภาคม 2560 

IOD Breakfast Briefing 3/2017 

Sustainability :IOD /29 สงิหาคม 

2560 

นายสรุเดช  จนัทรานรัุกษ์ 

 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

- - - - 

นายชนะ  สงิห์รุ่งเรือง 

 

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

IOD Breakfast Briefing 3/2017 

Sustainability 

:IOD/29สงิหาคม 2560 

Nomination Director Event 

1/2017 : 

IOD/13 กนัยายน 2560 

Audit Committee Forum 

2017: IOD/5 ตลุาคม 2560 

Independent Director Forum 

2017 : IOD /8 พฤศจิกายน 2560 

นายน าพล  เงินน าโชค 

 

 

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ยทุธศาสตร์ชาติกบัความยัง่ยืนในระบบ 

ประชา ธิปไตย  :สถาบันพระปก เก ล้า  / 

กมุภาพนัธ์ 2560 

แนวทางการปฏิรูปโครงสร้างภาษี

และระบบบริหารจัดเก็บรายได้ของ

แผ่นดิน :สภานิติบัญญัติแห่งชาติ/ 

18 พฤษภาคม 2560 

สมัมนาเพื่อรับฟังความเห็นต่อ

ร่าง พรบ.การประกอบธุรกิจ

ด้วยเทคโนโลยีทางการเงิน พศ

..เพื่อพฒันาและก ากบัดแูล

ธุรกิจทางการเงิน (Fin Tech) :

สภานิติบญัญัติแห่งชาติ /4 

กนัยายน 2560 

สัมมนา”สรุปบทเรียน 3 ปี กับการ

ปฏิรูปการศกึษา”ของคณะกรรมการ

กีฬา:สภานิติบัญญัติแห่งชาติ/ 27 

กนัยายน 2560 

นายเลศิชยั  วงค์ชยัสทิธ์ิ 

 

กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/

กร รมกา ร ส ร รหาและพิ จ า รณา

ค่าตอบแทน 

หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

(วปอ.) รุ่น59(2559-2560) 

- - - 

นายธานินทร์  ตนัประวติั 

 

กรรมการผู้จดัการ หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการ

ตลาดทนุ (วตท.)รุ่น23 (2559-2560) 

Director Certification Program 

250/2517 :IOD /26 พ.ย .-2 ธ.ค. 

2560 

- - 

นางประครอง  นามนนัทสทิธ์ิ 

 

กรรมการ Ultimate leadership and therapeutic 

coaching: Leading Performance 

Thailand/11กรกฎาคม 2560 

สัมมนาโครงการ ECO Creator 

ส ร้ า งนวั ตก ร รมผลิตภัณ ฑ์ เพื่ อ

สิ่งแวดล้อมสู่การพัฒนาที่ ยั่งยืน 

(TCDC) / 6  กนัยายน 2560 

IOD Family Business Club 

Event 3 / 2017  “การวง

ระบบงานเพื่อความยั่งยืนของ

ธุรกิจครอบครัว”  IOD/11 

ตลุาคม 2560 

Anti-corruption : The Practical 

Guide : IOD 6-7 พฤศจิกายน 2560 

นายภานพุงศ์  วิจิตรทองเรือง 

 

กรรมการ บทบาทของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน

ในการลดความเสี่ยงองค์กรด้านภัยไซเบอร์ 

ความท้าทายและทางออก : ก.ล.ต. & BSA/ 

31 พฤษภาคม 2560 

IOD Family Business Club Event 

3/2017  “การวางระบบงานเพื่อ

ความยั่งยืนของธุรกิจครอบครัว ” 

:IOD /11 ตลุาคม 2560 

- - 

นายธาราพงษ์  รุจิวงศ์ 

 

กรรมการ Set Social Impact Day 2017 : เปิดพืน้ที่

ค้นหาพันธมิตร  เพื่ อการพัฒนาที่ ยั่ งยื น  

ต.ล.ท. /13 กรกฎาคม 2560 

Anti-corruption : The Practical 

Guide :IOD / 6-7 พฤศจิกายน 

2560 

- - 

นายสมภพ  จโูลห์่ 

 

กรรมการ Director Accreditation Program 140/2017 

: IOD / 21  สงิหาคม 2560 

อบรมความรู้บญัชี 6 ชั่วโมง : ANS 

Audit/ 2 กนัยายน 2560 

CGR workshop 1/2017 : 

IOD /13 กนัยายน 2560 

Company Secretary Program 84/

2017 : IOD /21-22 พฤศจิกายน 

2560 

ก.ล.ต : ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์   IOD : สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
ต.ล.ท : ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย                                              TCDC : Thailand creative & Design Center 
TPQI : Thailand Professional Qualification Institute 
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เก่ียวกับรายงานความย่ังยืน 

1. CSR  ในช่วงเร่ิมต้น 

 นบัตัง้แต่ได้มีการก่อตัง้บริษัท  แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน)  ในปี  2525  เป็นต้นมาทางบริษัท ฯ  ได้มีการ

ก าหนดเจตนารมณ์ต่อการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมทัง้ 3 ด้าน ได้แก่ทางด้านเศรษฐกิจ  สังคมและ

สิ่งแวดล้อม  โดยขณะนัน้ยังไม่มีแนวทางในการด าเนินงาน  ด้านความรับผิดต่อสังคมท่ีเป็นมาตรฐานสากลเหมือนเช่ นใน

ปัจจุบนั  ไม่ว่าทางด้านกรอบการด าเนินงาน  ด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษัท ฯ  ท่ีได้มีการด าเนินการตามพนัธกิจ

ของบริษัท ฯ 

2. การพัฒนา  CSR เข้าสู่ระบบมาตรฐาน 

 บริษัท  แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน)  ได้เร่ิมท ารายงานด้านการด าเนินการพัฒนาท่ียั่งยืน  โดยรวมไว้ ใน

รายงานประจ าปี 2560 เป็นต้นมา  ซึง่ประกอบไปด้วย  ดชันีชีว้ดั  ด้านสิ่งแวดล้อมและการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล

และยงัรวมไปถงึการช่วยเหลือบคุคลและชมุชน 

3. แนวทางการจัดท ารายงานตามแบบสากล 

 ในปี 2560 เป็นปีแรก  ในการท ารายงานของบริษัท ฯ  และได้มีการประยุกต์ให้มีการพฒันาการด าเนินงาน  ในด้าน

ความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมต่อองค์กรหรือการพฒันาท่ียัง่ยืน  ให้สอดคล้องกับแนวทางของสถาบนัธุรกิจเพ่ือ

สงัคมตามนโยบายของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ตามดชันีของ  CSR  โดยมีเนือ้หาสารัตภาพทัง้ 3 ด้าน  ได้แก่  ด้าน

สงัคม  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านสิ่งแวดล้อม  ทัง้นี ้ ได้เลือกประเด็นท่ีมีผลกระทบต่อความส าคญั  จากการด าเนินธุรกิจทัง้ในระยะ

สัน้และระยะยาว  ตอ่ผู้ มีส่วนได้เสียและได้รายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคมรวมเอาไว้ในรายงานประจ าปี 

 บริษัท  แอร์โรว์ ซนิดเิคท จ ากดั (มหาชน)  ได้จดัให้มีกระบวนการส่ือสารที่ชดัเจนและเป็นท่ีเปิดเผยต่อผู้ มีส่วนได้เสีย  

ผ่านช่องทางต่างๆ โดยได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบต่อสงัคม  ทัง้ในรูปแบบสิ่งพิมพ์และในเว็บไซด์ของบริษัท  ฯ  ซึง่ผู้ มี

ความสนใจสามารถดาวน์โหลข้อมลูได้ท่ี  www.arrow.pipe.com  และหากมีความต้องการสอบถามข้อมลูเพิ่มเติม  ให้ติดต่อ

ท่ีตัง้ส านักงานสาขาของ  บริษัท  แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) ตามท่ีอยู่  เลขท่ี 3088 หมู่ 10 ถนนสุขุมวิท 107 ต าบล

ส าโรงเหนือ  อ าเภอเมือง  จงัหวดัสมทุรปราการ 10270  เบอร์โทรศพัท์ 02-749-8135 

4. ระยะเวลาที่ครอบคลุม 

 ระยะเวลาท่ีครอบคลมุในการท างาน 3 ปี 

5. ขอบเขตการรายงาน 

 รายงานความยัง่ยืนปี 2560 นีจ้ะครอบคลุมเฉพาะบริษัท ฯ  โดยเปิดเผยข้อมลูตามหลกัเกณฑ์ในระดบัข้อมลูหลัก

และระดบัข้อมลูรวม ตามกรอบการรายงาน  CSR  แบบบรูณาการ 

6. แนวทางที่น ามาใช้ 

 เป็นแนวทางการรายงานการพฒันาท่ียัง่ยืนตามแบบสากล 

 เป็นการายงานความยัง่ยืนขององค์กรโดยสถาบนัธุรกิจเพ่ือสงัคมและตลาดหลกัทรัพย์ 

 เป็นแนวทางในการรายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคม  โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม 

 

10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

http://www.arrow.pipe.com/
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นโยบายการพัฒนาธุรกิจที่ย่ังยืน 

 

 การด าเนินธุรกิจของบริษัท  แอร์โรว์ ซนิดเิคท จ ากดั (มหาชน) ได้ยดึมัน่ในการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล และมุ่งเน้น 

การพัฒนาธุรกิจให้เกิดความยัง่ยืนทัง้ในด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดล้อม จนได้รับการยอมรับในทุกภาคส่วน  และยงัสนับสนนุให้ผู้ มี

ส่วนได้เสียได้ด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม สิ่งแวดล้อม หรือ CSR ตามหลกัสากล  และทางบริษัท ฯ  ยงัได้น าแนวปฏิบตัิ

ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม  มาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจดัการกระบวนการทางธุรกิจ  ด้วยเหตนีุจ้ึงน ามาสู่

นโยบายการพฒันาท่ียัง่ยืนอย่างแท้จริงที่ทางบริษัท ฯ  ได้น ามายดึถือปฏิบตัเิพ่ือให้เกิดการเตบิโตอย่างแท้จริง 

 

1. การด าเนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

บริษัท ฯ  ได้วางกลยทุธ์เพ่ือการเตบิโตทางด้านธุรกิจทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  แต่ยงัคงความยืดหยุ่นในการปรับตวั  โดยค านึงถึงปัจจยั

ความเส่ียงทัง้ภายในและภายนอกอย่างครบถ้วนและนอกจากนี  ้ บริษัท ฯ  ยังได้แสวงหาวิธีและกระบวนการท่ีท าให้ธุรกิจสามารถ

เอาชนะคูแ่ข่งในทางการค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 

2. ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 

บริษัท ฯ  มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ใช้  ตามหลกัจริยธรรมเพ่ือต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่  ในทกุ

ขัน้ตอนของการด าเนินธุรกิจ 

 

3. ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถงึผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

บริษัท ฯ  มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจ  โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลกระทบในทางลบให้น้อยท่ีสุด  หรือไม่มีผลกระทบต่อผู้ มีส่วนได้เสียเลย  ไม่

วา่ทัง้ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม  และยงัมุ่งมัน่ในการสร้างคณุคา่ร่วมกนัด้วยความจริงใจ 

 

4. ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัท ฯ  มีนโยบายในการบริหารการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  พร้อมทัง้สร้างจิตส านึกในการปฏิบตัิตนท่ีท าให้เกิดผล

กระทบตอ่สิ่งแวดล้อมและชุมชนให้น้อยท่ีสดุหรือไม่มีเลย 
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หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

 บริษัท  แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน)  ได้ใช้หลกั Triple Bottom Line มาเป็นหลกัการท่ีใช้ในการด าเนินธุรกิจ  โดยทาง

บริษัทได้เช่ือมัน่วา่การท่ีองค์กรจะเตบิโตได้อย่างยัง่ยืนนัน้ต้องมี  วิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และมีแผนการด าเนินงานท่ีจะต้องขบัเคล่ือน

ไปพร้อมกบัการดูแลสังคมสิ่งแวดล้อมและการด าเนินกิจการด้วยความโปร่งใส  มีธรรมาภิบาลและเกือ้กูลต่อสงัคมรอบข้าง  อีกทัง้ยัง

มุ่งเน้นไปยงัความสมดลุระหวา่งเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดล้อมที่มีความเช่ือมโยงกนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เศรษฐกิจ 

สงัคม 

สิ่งแวดล้อม 

บรรษัทภบิำล 

บรรษัทภิบำล 
ก ากบัดแูลการบริหาธุรกิจให้มีความโปร่งใส
และเป็นธรรม 
-การด าเนินงานตามนโยบายและมาตรการ
ต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
-การจดัการและบริหารความเสี่ยง 
-การเปิดเผยข้อมลูและการายงาน 
 

 
 
 
 

ส่ิงแวดล้อม 
การดแูลปอ้งกนัสิ่งแวดล้อมและสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสดุหรือไมส่ร้างเลย 
-การจดัการทรัพยากรและสิ่ง แวดล้อม 
-การจดัการของเสีย 
-ลดการปลอ่ยมลพิษออกสูอ่ากาศ 

 
 
 
 
 
 

เศรษฐกิจ 
การสร้างความเช่ือมัน่ทางด้านเศรษฐกิจ ก าไร ผล
ประกอบการร่วมกันของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องและ
ควบคู่กบัผู้มีสว่นได้เสีย 
-การด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ 
-การบริหารห่วงโซค่ณุค่า 
-การบริหารธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 

สังคม 
จุดเ ร่ิมต้นท่ีจะจุดประกายให้สังคมได้เห็นถึง
ความส าคญัของการเกือ้กลูต่อสงัคมรอบข้างด้วย
การสร้างมิตรภาพ 
-การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
-การพฒันานวตักรรม 
-การพฒันาสินค้าและการบริการ 
-ความปลอดภยัด้านชีวอนามยั 
-สขุภาวะชมุชน 
-การพฒันาชมุชนและสงัคม 
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การบริหารห่วงโซ่คุณค่า 

         

 บริษัท  แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้น าแนวทางบริการห่วงโซ่คุณค่ามาใช้เพ่ือสร้างความเข้มแข็งในเชิงธุรกิจ

ครอบคลมุตัง้แต ่การจดัหาวตัถดุบิ การจดัหาเคร่ืองจกัรและแรงงาน  เพ่ือมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งขึน้ โดยมีการ

ผลิตสินค้าท่ีตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า ทัง้ยงัมีการครอบคลุมไปถึงการพฒันาเคร่ืองจกัร เพ่ือให้สามารถผลิตสินค้าได้เป็น

จ านวนมากและมีคณุภาพท่ีได้มาตรฐานเพ่ือออกสู่ตลาดซึง่ทกุขัน้ตอนของหว่งโซ่คณุค่าได้อาศยัความร่วมมือและการเช่ือมโยงทกุฝ่ายท่ี

เก่ียวข้อง ตัง้แต่ผู้ ถือหุ้น พนักงาน  คู่ค้า  ตวัแทนขาย  ลูกค้า  ชุมชนข้างเคียง  และสังคมเพ่ือท่ีจะสร้างความยัง่ยืนและเพ่ือเติ บโตไป

พร้อมกนั 

 

1.  การจัดหาวัตถุดบิ 

บริษัท ฯ  มีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเร่ิมตัง้แต่การจดัหาวตัถุดิบ  หรือจัดซือ้วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพท่ีดี 

จาก shipping  หรือจากผู้ จัดหาวตัถุดิบหลายรายท่ีอยู่ในประเทศจีนเพ่ือลดความเส่ียงจากการขาดวตัถุดิบ  นอกจากนัน้ยังได้สร้าง

ความสัมพันธ์  ท่ีดีต่อคู่ธุรกิจ  เช่น  คู่ค้า  ตวัแทนขาย  ลูกค้า  รวมทัง้ยังได้ร่วมมือกัน  ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มี

คณุภาพมากย่ิงขึน้และบริษัท ฯ  ยงัได้มีนโยบายใช้สินค้าท่ีมีคณุภาพดี  ในการผลิตสินค้าเพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของลกูค้า  

 

2.  การผลิต 

บริษัท ฯ  ได้ยึดถือและปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด  ในทุกขัน้ตอนของห่วงโซ่คณุค่าครอบคลุม  ตัง้แต่การ

เลือกซือ้วตัถดุบิ อีกทัง้ยงัครอบคลุม  ในเร่ืองคณุภาพและการผลิตสินค้าและการดแูลผลกระทบต่อชุมชนข้างเคียง  โดยบริษัท ฯ  ได้ให้

ความส าคญักบัสงัคมและสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างมาก  

 

3.  การตลาดและการขาย 

บริษัท ฯ  ได้มีการพฒันาสินค้า เพ่ือสร้างความแตกตา่งและความหลากหลาย  เพ่ือให้สินค้ามีคณุภาพมากย่ิงขึน้  โดยค านึงถึง

คณุภาพและการหลากหลายของสินค้าเป็นหลกัเพ่ือให้ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า  ในการเลือกใช้ผลิตภณัฑ์

ของเรา 

 

4.  บริการหลังขาย 

บริษัท ฯ  ให้การดูแลลูกค้าด้วยความจริงใจและใส่ใจในการบริการระหว่างการขาย  ทัง้ใน  เร่ืองสอบถามข้อมูล  อีกทัง้  ใน

เร่ืองการเปล่ียนสินค้าในกรณีท่ีสินค้าช ารุด  และนอกจากนีท้างบริษัท ฯ  ยงัได้สร้างความสมัพนัธ์ทีดีตอ่ลกูค้าท่ีมาใช้บริการในผลิตภณัฑ์ 
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การด าเนินงานผู้มีส่วนได้เสีย 

 

 บริษัท ฯ  มีส่วนร่วมกับผู้ มีส่วนได้เสียทัง้ภายในและภายนอกองค์กรอยู่เสมอ  เพ่ือรักษาสัมพันธภาพอันดี  ในการท างาน

รวมถงึการสร้างความเข้าใจ  ในการจดัระดบัความส าคญัและส่ือสารคาดหวงัผลประโยชน์  ในการด าเนินธุรกิจของเราการมีส่วนร่วมของ

ผู้ มีส่วนได้เสียนี ้เป็นส่วนหนึง่ของจริยธรรมทางธุรกิจและความมุ่งมัน่เพ่ือบรรลแุนวทางปฏิบตัิด้านธุรกิจท่ีเป็นเลิศ 

การส่ือสารกับผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้ มีสว่นได้เสีย ความคาดหวงั ช่องทางการสื่อสาร ผลลพัธ์ 

1.ผู้ ถือหุ้น -เงินปันผลท่ีดีและสร้างผลตอบแทนท่ีคุ้มคา่ 
-ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 
-สร้างการเตบิโตของธุรกิจเพ่ือเพิ่มมลูคา่ตอ่องค์กร 
 

-การจดัให้มีการพบปะหารือร่วมกนั
ระหว่างการประชมุตา่งๆ เช่นประชมุ
คณะกรรมการบริษัท ฯ,opportunityday 
-กิจกรรมอย่างเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ 
-การประชมุผู้ ถือหุ้น 
-การเย่ียมชมกิจการ 

-การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
-การเปิดเผยข้อมลู 
-เงินปันผล 
-สว่นตา่งราคาหุ้น 
 

2.ลกูค้า -ได้รับผลติภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพ 
-การบริหารจดัการ ในการเปล่ียนผลติภณัฑ์ท่ีช ารุด 
-คณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ในการใช้ผลติภณัฑ์ 
 

-การประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูลและรับฟัง
ความคดิเหน็ 
-การพฒันาเพ่ือปรับปรุงผลติภณัฑ์ให้มี
คณุ ภาพและความหลากหลายมาก
ยิ่งขึน้ 
-ท าแบบสอบถามเพ่ือประเมินความพงึ
พอใจ 

-สนิค้ามีหลากหลายรูปแบบ จึงเป็นท่ี
พอใจแก่ลกูค้า 
-การบริการหลงัการขายท่ีดี 
-สนิค้าได้รับมาตรฐานสากล 
-มีความปลอดภยัในชีวิตผู้บริโภค 

3.คูแ่ข่ง -การแข่งขนัท่ีเป็นธรรม 
 

-www.arrowpipe.com 
 

-ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและ
ด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

4.พนกังาน -สวสัดกิารและคา่ตอบแทน 
-การจดัตัง้สหกรณ์ออมทรัพย์ 
-การจดัอบรมความรู้ในด้านความปลอดภยัให้แก่
พนกังาน 
-การจดัการเรียนรู้และพฒันาบคุลากร 
-ความมัน่คงและความก้าวหน้าในอาชีพ 

-การท ากิจกรรมร่วมกบัผู้บริการ 
-การประชมุระหว่างผู้บริหารและ
พนกังาน 
-www.arrowpipe.com 
 
 

-การพฒันาการดแูลพนกังาน 
สวสัดกิารตา่งๆ 
-การพฒันานวตักรรม สนิค้าและการ
บริการตอบสนองลกูค้า 
-การพฒันาพนกังานให้สอดคล้องกบั 
งานและความรู้ความสามารถ 

5.พนัธมิตร -การจดัซือ้วตัถดุบิท่ีเป็นธรรมและโปร่งใส 
-การปฏิบตัอิย่างเทา่เทียมกนั 
-การพฒันาแผนงานร่วมกนั 
-สขุอนามยัที่ดีและปลอดภยัในการท างาน 

-ท าแบบสอบถามเ พ่ือประเมินความ
พอใจ 
การประชมุและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะ 

-นโยบายสัญญาและข้อก าหนดท่ี
ชดัเจนและโปร่งใส 
-การประเมินผลการท างานร่วมกนั 

6.ชมุชนและสงัคม -ด า เ นินงานด้วยความ รับผิดชอบโดยไม่ส ร้ าง
ผลกระทบแก่บคุคลในชมุชนและสิง่แวดล้อม 
-การดูแลและพัฒนาส่งเสริมคณุภาพชีวิตของชุมชน
และสงัคมอย่างตอ่เน่ือง 
-การมีส่วนร่วมกับชุมชนและเปิดกว้างรับฟังความ
คดิเหน็  
 

-การเย่ียมชมกิจการ 
-กิจการพฒันาชมุชน 
-การรับฟังความคิดเห็นและเย่ียมเยือน
ชมุชน 
-กิจการเพ่ือสงัคมและรณรงค์ตา่งๆ 

-มีการส ารวจความต้องการและความ
พึงพอใจของชุมชนท่ีอาศัยอยู่รอบ
โรงงาน 
-ป้องกันและลดผลกระทบการปล่อย
ฝุ่ นละออง ซงิค์ ขึน้สูอ่ากาศ 
-การเปิดเผยข้อมลูด้านสิง่แวดล้อม 
-เกิดการสร้างงานให้แก่บคุคลท่ีอยู่ใน
ชมุชนท่ีใกล้เคียง 
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กระบวนการประเมินสาระส าคัญ 

 

 บริษัท  แอร์โรว์ ซนิดเิคท จ ากดั (มหาชน) จะด าเนินการประเมินสาระส าคญัตามแนวทางของหลกัการ รายงานความยัง่ยืนเพ่ือ

ระบุและจัดล าดบัความส าคญั  ประเด็นด้านความยั่งยืน  รวมไปถึงเป็นตวัชีว้ดัประสิทธิภาพการด าเนินงานท่ีเก่ี ยวข้องและเป้าหมาย

ส าหรับการปรับปรุงท่ีดีขึน้  การประเมินสาระส าคัญ  คือ  หนึ่งวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการท่ีจะสนับสนุน การบริหารจัดการประเด็นท่ีมี

สาระส าคญั  ซึง่อาจส่งผลกระทบอย่างมีในส าคญัตอ่บริษัท 

 

 

                                                 

 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.การตรวจสอบ
ความถกูต้อง 

1.การนิยามและระบุ
ประเด็นส าคญั 

2.การมีสว่นร่วมของ
ผู้มีสว่นได้เสีย 

กรบวนการ
ประเมินสาระ
ความส าคญั 

5.การตรวจสอบ
และรับรองการ

รายงาน 

 

3.การจดัล าดบั
ความส าคญั 

1.กำรนิยำมและระบุประเด็นส ำคัญ 

- นิยามสาระส าคัญท่ีมีประโยชน์อย่างไรต่อบริษัท  แอร์โรว์ 
ซินดิเคท จ ากัด และก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน
สาระส าคญั 
-ก าหนดตวัชีว้ดัความยัง่ยืนด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนถึงห่วงโซค่ณุค่าท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
-ระบุและจัดล าดับความส าคัญของผู้ มีส่วนได้เสียทัง้ภายใน
และภายนอก เช่น ลกูค้า คู่แขง่ พนกังาน ผู้ ถือหุ้น ชมุชน 

 
 
 
 
 

2.กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 

ให้ผู้มีสว่นได้เสียทัง้ภายในและภายนอกองค์กร
เข้ามามีสว่นร่วมผ่านระบบส ารวจสาระส าคญั                 
1. การมีสว่นร่วมในรายงานประจ าปี 
    -แบบส ารวจสาระสญัญา 
    -แบบส ารวจความพงึพอใจ ลกูค้า 
    -แบบส ารวจการมีสว่นร่วมพนกังาน 
2.การมีสว่นร่วมรายไตรมาส 
-การประชมุนกัลงทนุ 
3.การมีสว่นร่วมตามข้อก าหนดอ่ืนๆ 
-ลกูค้า 
-พนกังาน 
-ผู้ ถือหุ้น 
-ชมุชนและสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 
 3.กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญ 

-ส ารวจและรวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอ 
แนะจากผู้มีสว่นได้เสีย 
-จดัประเภทประเด็นส าคญั ในแง่ของความเสี่ยง
และโอกาสส าหรับธุรกิจและผู้มีสว่นได้เสีย 
-ส าหรับประเด็นส าคญัในแต่ละประเด็น  ทาง
บริษัท ฯ ได้ก าหนดขอบเขต ผลกระทบ  ทัง้
ภายในและภายนอกองค์กร 

 

 
 
 
 
 
 
 

4.กำรตรวจสอบควำมถูกต้อง 
-ผู้ บริหารหรือคณะกรรมการท่ีตรวจสอบความถูกต้อง 
ของประเด็นท่ีมีสาระส าคัญและขอบเขตท่ีสัมพันธ์กัน
โดยอ้างอิงจากผลประเมินความส าคัญต่อความส าเร็จ
ของธุรกิจ 
-แบง่กลุม่ประเด็นส าคญัต่างๆออกเป็นมิติด้านเศรษฐกิจ  
สงัคมสิ่งแวดล้อม 

 

 
 
 
 
 
 

5.ตรวจสอบและรับรอง 
-บรูณาการประเด็นหลกัท่ีมีสาระส าคญัใน
กลยทุธ์ของบริษัท ฯ 
-พฒันากลยทุธ์ทัง้ในระยะยาวและระยะสัน้ 
ส าหรับประเด็นส าคญัหลกัท่ีได้จากการ
ประเมิน 
-รายงานประจ าปีท่ีมีความส าคญั ของปี 
2560 ในรายงานความยัง่ยืน 
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ประเดน็หลักที่มีสาระส าคัญได้10ประเดน็ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

      

 

 

สาระส าคญั  ด้านการพัฒนาได้พิจารณาจากการบ่งชีแ้ละความคาดหวังจากผู้ มีส่วนได้เสียทุกส่วน  ผนวกกับประเด็นท่ีมี

ความส าคญัตอ่ธุรกิจแผนกลยทุธ์ 3 ปี และประเด็นความยัง่ยืนของอุตสาหกรรม ทัง้ในและนอกประเทศ  จากการจดัล าดบัความส าคญั

พบว่ามีบางประเด็นท่ี  บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) และผู้ มีส่วนได้เสียให้ความส าคญัสูงสุด  อาทิ  การพฒันาสินค้าและ

การบริการ การพฒันาทรัพยากรมนษุย์และบางประเดน็ท่ีทางบริษัท ฯ มองว่ามีความเส่ียงแต่สามารถบริหารจดัการและควบคมุได้ อาทิ

เร่ืองบรรษัทภิบาล ด้านการป้องกันและต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชั่น อีกทัง้ยังครอบคลุมตัง้แต่การก าหนดนโยบายและมาตรการ

ต่อต้านการคอร์รัปชั่น ประกาศแจ้งให้พนักงานของบริษัท ฯ และบุคคลภายนอกรับทราบ จึงได้มีการจัดการฝึกอบรมให้ความรู้แก่

พนกังานอย่างตอ่เน่ือง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นที่มี
สำระส ำคัญ 

ด้ำนส่ิงแวดล้อม ด้ำนสังคม 

ด้ำนเศรษฐกิจ 

การบริหารจดัการ
สิ่งแวดล้อม 

การปฏิบติัตามข้อก าหนด
สิ่งแวดล้อม 

การดแูลรับผิดชอบต่อ
ผลิตภณัฑ์ 

สขุอนามยัและความปลอดภยั 

สิทธิมนษุยชน 

การพฒันามนษุย์ 

จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ การปฏิบติัตามข้อก าหนด 

D 
การก ากบัดแูลกิจการ การบริหารจดัการนวตักรรม 
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หลักการด าเนินการพัฒนาที่ย่ังยืน   

ที่ได้ด าเนินงานปี 2560 มีดังนี ้

 

1. บริษัท ฯ  ได้จดัท าโครงการมอบทนุการศกึษาให้แก่บุตรพนกังาน 

2. บริษัท ฯ  ได้จดัท าโครงการมอบทนุอาหารกลางวนัฟรีแก่  พนักงาน  ในโรงงาน 

3. บริษัท ฯ  ได้มีการพฒันานวตักรรมเคร่ืองจกัรที่ใช้ในการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

4. บริษัท ฯ  ได้มีนโยบายจดัท าประกนัสงัคม  ตามหลกัสิทธิมนษุยชน 

5. บริษัท ฯ  ได้มีการสนบัสนนุสหกรณ์ออมทรัพย์ เพ่ือให้พนกังานรู้จกัการออมเงินเพ่ือใช้ในอนาคต 

6. บริษัท ฯ  ได้มีการจดัท าโครงการอบรมและให้ความรู้แก่พนกังานในด้านการรักษาความปลอดภยั 

7. บริษัท ฯ  มีการรณรงค์ให้ในเร่ืองการประหยดัพลงังานในโรงงาน เพ่ือเป็นส่วนหนึง่ในกิจการท่ียัง่ยืน 

8. บริษัท ฯ  ได้มีการจดัอบรมในเร่ืองความปลอดภยัและชีวอนามยัในการใช้เคร่ืองจกัรแก่พนกังานทกุคน 

9. บริษัท ฯ  ได้มีการจดัท าโครงการกนัสาดกนัฝนท่ีสาดเข้าหน้าตา่ง  โรงเรียนวดัหนองกะขะ  อ าเภอพานทอง  จงัหวดัชลบุรี  เพ่ือเป็น

การดแูลหรือช่วยเหลือชมุชนท่ีอยู่ใกล้เคียงกบัโรงงาน 

10. บริษัท ฯ  ได้มีการสนบัสนนุโครงการจดังานวนัเด็กแห่งชาติ ประจ าปี 2560  ณ วดับ้านงิ ว้ เพ่ือเป็นการดแูลและส่งเสริมชุมชนท่ีอยู่

รอบบริเวณโรงงานเพ่ือให้มีความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้   

11. บริษัท ฯ ได้มอบส่ือการเรียนการสอนพร้อมอปุกรณ์กีฬาให้แก่โรงเรียนมธัยมทา่แคลง  

12. บริษัท ฯ ได้บริจาคท่อเหล็กแป๊บกลม ให้แก่วดัอ้อมแก้ว ต.มาบโป่ง อ.พานทอง จ.ชลบุรี  เพ่ือเป็นอุปกรณ์ในการก่อสร้างศาลา

อเนกประสงค์  

13. บริษัท ฯ  ได้สนบัสนนุเศษทอ่ท่ีเหลือจากการผลิตไปบริจาคให้วดับางหกั เพ่ือเป็นส่วนหนึง่ในการส่งเสริมชมุชุนท่ีอยู่รอบบริเวณโรงงาน 

14. บริษัท ฯ  ได้บริจาคเศษทอ่ให้วดับ้านโพธ์ิ  จงัหวดัฉะเชิงเทรา เพ่ือให้ทางวดัได้น าเศษทอ่ดงักล่าวไปท าเป็นโครงโต๊ะ เก้าอี ้ เพ่ือใช้ใน

กิจกรรมทางศาสนาของวดัและสงัคมตอ่ไป 

15. บริษัท ฯ  ได้ให้การสนบัสนนุเงินเพ่ือซือ้อปุกรณ์  ทาสีก าแพง  วดับ้านหอกมงคล  ต าบลศรีสขุ อ าเภอศรีณรงค์  จงัหวดัสริุนทร์ 

16. บริษัท ฯ  ได้ให้การสนบัสนนุทอ่เพ่ือใช้ในการก่อสร้างศาลาอเนกประสงค์ วดัอ้อมแก้ว ต าบลบ้านโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบรีุ 

17. ทางบริษัทย่อย คือ บริษัท เมฆา-เอส จ ากดั ได้จดัท า โครงการ ส่งความสุขแก่น้องโรงเรียนบ้านปงแม่ลอบ จังหวดัล าพูน โดยได้มี

การจดัสร้าง  ห้องน า้  ถนนทางขึน้อาคารเรียน  แป้นบาสเกตบอล  คอมพิวเตอร์  อีกทัง้  ยงัได้มีการน าอาหารเพ่ือไปบริจาคเพ่ือ

สนบัสนนุเป็นอาหารกลางวนั ได้แก่ ข้าวสาร วุ้นเส้น บะหม่ีกึง่ส าเร็จรูป และภาชนะไว้ส าหรับล้างจาน  เป็นต้น 
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การด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ  

 

 บริษัท  แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน)  มุ่งมัน่ในการก้าวไปสู่มาตรฐานสูงสุด  ในด้านการก ากบัดแูลกิจการและได้เช่ือมัน่

ในการสร้างดลุยภาพระหวา่งเปา้หมายในด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและสงัคม ส าหรับการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  คือการแสดงให้เห็นถึง

มาตรการด้านคณุธรรมและความซื่อตรง  ตลอดจนท าให้มีการเจริญเติบโตทางธุรกิจท่ียัง่ยืน  และเพิ่มมลูค่าให้ผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัท 

ฯ ในระยะยาวและบริษัท ฯ  ได้มีการบริหารจดัการภายในองค์กรให้มีความโปร่งใสและมีมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด  จากการเจริญเติบโต

ของบริษัท ฯ  อย่างรวดเร็วนัน้ส่งผลให้ทางบริษัท ฯ  ได้ก้าวเข้าสู่กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ อย่างต่อเน่ืองและได้เผชิญความท้า

ทายและข้อก าหนดใหม่ๆ  ท่ีต้องปฏิบตัติามและการท่ีเราจะสามารถปรับตวัได้อย่างรวดเร็วนัน้  เราต้องมีการจดัตัง้นโยบายในการก ากบั

ดแูลกิจการขึน้มา 

 

การก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัท ฯ  เป็นหน่วยงานสูงสุดขององค์กรท่ีก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท ฯ  โดยมุ่งหมายให้บริษัท ฯ 

เติบโตตามวิสัยทัศน์ สามารถสร้างผลตอบแทนท่ีดีแก่ผู้ ถือหุ้นเกือ้กูลประโยชน์ทัง้ทางตรงและทางอ้อมแก่ผู้ มีส่วนได้เสีย  ในห่วงโซ่

อปุทานธุรกิจ ของบริษัท ฯ  เศรษฐกิจและสงัคม  ตลอดจนดแูลรับผิดชอบสงัคมและสิ่งแวดล้อมและยดึมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล 

 

หลักปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ 

1. สิทธิผู้ ถือหุ้น 

2. การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมกนั 

3. บทบาทผู้ มีส่วนได้เสีย 

4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1.  รักษาความเป็นเลิศในการด าเนินงาน 

 มุ่งเน้นกลยุทธ์เพ่ือเพิ่มจุดแข็งในการเป็นผู้น าด้านคุณภาพและการบริหารต้นทนุส าหรับสินค้า  โดยใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ  เพ่ือ

เพิ่มประสิทธิภาพและการพัฒนากระบวนการท างาน การควบคุมกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  รวมทัง้ปรับกลยุทธ์การ

ด าเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ  อย่างเหมาะสมบริหารความเส่ียงอย่างรัดกมุเพ่ือเจริญเตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน 

 

2.  ลงทุนวจัิยและพัฒนา เพ่ือสร้างสินค้าและบริการท่ีมีมูลค่าเพิ่ม 

 มุ่งเน้น วิจยัและพฒันา (Research and Development) สินค้าและบริการใหม่ๆ  ท่ีมีมลูค่าเพิ่มมีความหลากหลายครบวงจร

และคณุภาพเย่ียมเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค  ท่ีไม่หยุดน่ิง  ควบคู่ไปกบั  การเสริมสร้างคณุภาพสิ่งแวดล้อมและสงัคมท่ี

ยัง่ยืน 
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3.  ปรับเปล่ียนกลยุทธ์อย่างรวดเร็ว เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

 ปรับตวัอย่างรวดเร็ว  เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงและปัจจยัความไม่แน่นอน  เช่น  การชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก  ผลกระทบ

จากปัญหาทางการเมืองในประเทศ มีบริหารธุรกิจอย่างรอบคอบ  โดยเฉพาะด้านการเงินและบริหารกระจายความเส่ียง  โดยเพิ่มความ

หลากหลายของตลาดและสินค้าและมีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่งและมัง่คงยิ่งขึน้ 

 

4.  พัฒนาบุคลากร เพ่ือมุ่งสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

 มุ่งพฒันาพนักงานและปลูกฝังวฒันธรรมการเป็นองค์กรนวตักรรม  โดยการสร้างบรรยากาศ  ให้พนักงานทกุระดบัคิดนอก

กรอบกล้าท่ีจะแสดงความคิดเห็นและเปิดใจรับฟัง ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลารวมทัง้กล้ารับความเส่ียงในการ

ทดลอง  สิ่งใหม่ๆ  เพ่ือส่งเสริมการพฒันาเปล่ียนแปลงในทางที่เป็นประโยชน์ส าหรับทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องไม่ว่าจะเป็นลูกค้า  คู่ค้า  ผู้ ถือหุ้น  

ชมุชน  รวมทัง้พนกังานเพ่ือสนบัสนนุการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

 

5.  การพัฒนาชุมชนในท้องถิ่น 

 บริษัท  แอร์โรว์ ซินดิเคท  จ ากัด (มหาชน)  ได้ด าเนินการพฒันาชุมชนท่ีอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงงานให้มีความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ 

โดยการวา่จ้างบคุคลในชมุชนเข้ามาท างานในบริษัท ฯ เพ่ือเป็นการสร้างรายได้ให้แก่บุคคลท่ีอยู่ในชุมชนและการจ้างงาน  ดงักล่าว  ถือ

เป็นส่วนหนึง่ในการด าเนินกิจการท่ียัง่ยืน 

 

6.  การต่อต้านการทุจริตเจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

 บริษัท ฯ  มีความตระหนกัและให้ความส าคญัถึงผลกระทบ  ท่ีเกิดจากปัญหาการทจุริตและคอร์รัปชัน่  หลงัจากท่ีได้เข้าร่วม

ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย  ในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่เม่ือวนัท่ี  27  พฤษภาคม  2560  แล้ว

บริษัท ฯ  ได้ประกาศนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่  ตลอดจนระเบียบและค าสัง่ที่เก่ียวข้อง  เพ่ือให้มัน่ใจว่าการด าเนินงาน

ของบริษัท ฯ  ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม   นอกจากนีบ้ริษัท ฯ  ยงัมีความมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทจุริต

และคอร์รัปชัน่  โดยไม่เก่ียวข้องในการให้หรือการรับสินบนหรือทจุริตคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ  ไม่วา่จะเป็นการด าเนินธุรกิจในภาคเอกชน

หรือภาครัฐ 

 ทัง้นี ้พนัธมิตรธุรกิจหรือบุคคลท่ีกระท าการในนามบริษัท ฯ  ต้องปฏิบตัิตามกฎหมายและไม่เสนอให้หรือรับสินบนและทจุริต

คอร์รัปชัน่และต้องมีมาตรการท่ีเหมาะสมในการปอ้งกนัและรับสินบน  รวมทัง้  การทจุริตและคอร์รัปชัน่ด้วย 
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การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม                                       

 

1. การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 

 บริษัท  แอร์โรว์  ซนิดเิคท จ ากดั (มหาชน) ได้มีระบบบริหารการจดัการสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นเคร่ืองมือส าคญั  ในการจดัการผลกระทบ

ตอ่สิ่งแวดล้อม  จากกิจกรรมตา่งๆ  ของบริษัท ฯ  ท่ีเป็นแนวทางในการวางแผนการด าเนินงานตามมาตรการปกป้องสิ่งแวดล้อมท่ีท าให้เราได้

ประโยชน์ในด้านดงักล่าว  ได้แก่ 

การส ารวจความเหน็ชุมชนข้างเคียง 
 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท่ีส าคัญ 
 

มาตรการป้องกันและแก้ไข 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้ม 

1.  ทรัพยากรสิง่แวดล้อมคณุภาพอากาศ  / ฝุ่ น 
สงักะสี 

-ผลกระทบด้านฝุ่ นละอองจากเศษฝุ่ นเหลก็ 
หรือฝุ่ นซงิค์  ท่ีกระจายออกไปในบรรยากาศ 

1. ทางบริษัท ฯ ได้ท าการติดตัง้เคร่ืองกรองอากาศท่ีมี
คณุสมบตัเิฉพาะ ในการกรองเศษฝุ่ นเหล็กหรือฝุ่ นซิงค์ ท่ี
จะสง่ผลกระทบตอ่บคุคลภายนอกหรือชมุชนท่ีใกล้ เคียง 

2.  คณุคา่การใช้ประโยชน์ของมนษุย์ 
-การจดัการขยะเศษเหลก็ 

-เศษเหลก็ที่เหลือจากการผลติสนิค้าทางบริษัท ฯ  ได้น าไปรีไซเคิล 
เป็นราวตากผ้า ท าเป็นกนัสาดกนัฝนให้แก่โรงเรียนและยงัได้น าไป
ท าเป็นโต๊ะหรือเก้าอี ้เพ่ือใช้ในวดัและชุมชน  อีกทัง้การรีไซเคิลยงั
เป็นสว่นหนึง่ในการลดผลกระทบท่ีมีตอ่สิง่แวดล้อม 

2. ทางบริษัท ฯได้น าเศษเหล็กท่ีเหลือไปท าการรีไซเคิล 
และในสว่นท่ีไม่สามารถท าการรีไซเคิลได้ทางบริษัท ฯ ก็
ได้ท าการจ้างบริษัท ฯ  ท่ีรับก าจดัขยะโดยเฉพาะมาดแูล
ในสว่นนี ้

 

2. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

2.1 ใช้ทรัพยากรธรรมชาต ิวสัดหุรืออปุกรณ์ตา่งๆ  อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.2 ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบักระบวนการผลิตมีหน้าท่ีดแูลให้อยู่ในมาตรฐานท่ีก าหนดเพ่ือลดการลดการปล่อยมลพิษออกไปสู่ธรรมชาติ 

2.3 ก าหนดมาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ืออนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างยัง่ยืน 

2.4 ตอบสนองกับผลกระทบจากการด าเนินงานอย่างทนัท่วงทีและให้มั่นใจว่ามาตรการท่ีด าเนินการสามารถแก้ไขและปกป้อง

ผลกระทบได้จริง 

3. แนวทางการจัดการสิ่งแวดล้อม 

การจดัการสิ่งแวดล้อมที่ยัง่ยืนจะต้องด าเนินการใน 4 เร่ืองหลกัควบคูก่บัไป ได้แก ่

3.1 การบริหารประสิทธิภาพการผลิต ซึง่มี 3 องค์ประกอบ คือ 

- การใช้ทรัพยากร 

- กระบวนการผลิต 

- การปลดปล่อยมลพิษ 

3.2 การจดัการลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมและชมุชน 

3.3 การลดผลกระทบตอ่ปัญหาการเปล่ียนแปลงของสภาพภมูิอากาศ 

3.4 การลดต้นทนุการผลิตจากวตัถดุิบและคา่ใช้จ่ายในการก าจดัมลพิษและของเสีย 

 ส าหรับบริษัท  แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) เห็นว่าระบบการบริหารการจดัการสิ่งแวดล้อม คือเคร่ืองมือส าคญั  ท่ีใช้ใน

การจดัการและปอ้งกนัการเกิดปัญหาสิ่งแวดล้อม ซึง่เป็นผลให้ลดปัญหาหรือเสียค่าใช้จ่ายในการแก้ไขปัญหาน้อยลง ตลอดจนประหยดั

การใช้ทรัพยากรหรือวตัถดุบิอย่างมีคณุคา่ในกิจกรรมตา่ง ๆ ขององค์กร 
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การด าเนินงานด้านสังคม 

 

 บริษัท ฯ  ได้ให้ความส าคญัตอ่สงัคมไม่วา่จะเป็นกลไก  ท่ีจะช่วยผลกัดนัให้การด าเนินธุรกิจ ยงัคงอยู่และก้าวหน้าอย่างยัง่ยืน 

รวมทัง้เป็นแรงส าคญั  ในการรักษาสิ่งแวดล้อมท่ีดีไว้ในการพฒันาสงัคมอย่างต่อเน่ืองเสมอมา  เน่ืองจากสงัคมภายในองค์กรบริษัท ฯ  

ถือวา่พนกังานเป็นทรัพยากรที่ส าคญัท่ีสดุประการหนึง่ของบริษัท ฯ  โดยได้พฒันาทกัษะด้านงานบริหารและการท างาน  ให้กบัพนกังาน

ควบคู่ไปกับการส่งเสริมพนักงานท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคม เม่ือได้มีการพัฒนาพนักงานในบริษัท ฯ  ให้มีความ

เจริญก้าวหน้าท่ีดีแล้วทางบริษัท ฯ  มีนโยบายท่ีจะขยายการพัฒนาออกไปสู่สงัคมภายนอกขององค์  โดยด าเนินการผ่านโครงการและ

กิจกรรมเพ่ือสงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่างตอ่เน่ือง 

 

1.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

การฝึกอบรมและพฒันาศกัยภาพ 

 บริษัท ฯ  เหน็ความส าคญัในการพฒันาศกัยภาพบุคลากร ทัง้ด้านความรู้ ทกัษะและระบบปฏิบตัิงาน  ภายในทกุระดบัอย่าง

ตอ่เน่ือง โดยมีการก าหนดแนวทาง  ในการพฒันาบคุลากรท่ีเหมาะสมตอ่แผนการเจริญก้าวหน้าในธุรกิจ  ตลอดจนได้เตรียมความพร้อม

ในเร่ืองการจดัสวสัดิการความปลอดภยั  รวมถึงการพฒันาระบบเพ่ือเสริมสร้างความก้าวหน้าของบุคลากร  เน้นการเสริมสร้างพฒันา

ทกัษะส าหรับพนกังานใหม่เพ่ือสร้างความรู้และความเข้าใจในการท างานมากย่ิงขึน้ 

 

2.  การประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรม 

2.1 ไม่ให้การสนบัสนนุในการด าเนินการท่ีเป็นการละเมิดลิขสิทธ์ิหรือทรัพย์สินทางปัญญา 

2.2 จดัให้มีระบบการบริหารจดัการท่ีสามารถปอ้งกนัการจ่ายสินบนและการทจุริต  หรือสามารถตรวจสอบได้โดยไม่ชกัช้า 

2.3 ส่งเสริมการค้าอย่างเสรีและหลีกเล่ียงพฤตกิรรมที่กล่าวและให้ร้ายคูแ่ข่งทางการค้า  อีกทัง้ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 

 

3.  การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

3.1  บริษัท ฯ  มีการเคารพถงึสิทธิเสรีภาพตามหลกัมนษุยชน  โดยมีการปฏิเสธการใช้แรงงานเดก็ 

3.2  มีเง่ือนไขในการจ้างงานอย่างเป็นธรรมให้ได้ผลตอบแทนตามหลกัศกัยภาพท่ีมี 

3.3  มีการจดัให้มีการดแูลสวสัดกิารของพนกังานตามสมควร  โดยมีวนัหยุดตามปฏิทินหรือมีการลาพกัร้อนส าหรับพนกังานท่ีเข้า

เง่ือนไขให้ลาได้ 

3.4 พฒันาพนกังานและฝึกฝนทกัษะเพ่ือเพิ่มพนูศกัยภาพ  โดยเปิดโอกาสให้พนกังานมีการเรียนรู้และเล่ือนต าแหน่ง  เม่ือมีโอกาส

ท่ีเหมาะสม 

3.5  มีการจดัระบบการท างานท่ีมุ่งเน้นความปลอดภยั  ตอ่พนกังานหรือชมุชนท่ีอยู่รอบข้างโรงงาน   

 

4. การพัฒนานวัตกรรม 

 บริษัท ฯ  มุ่งเน้นวตักรรมการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  เพ่ือเพิ่มมลูค่าทางการตลาดท่ีสามารถผลิตสินค้าตามความต้องการของลูกค้าได้

อย่างทัว่ถงึ  อีกทัง้  เพ่ือสร้างความได้เปรียบด้านธุรกิจแต่นวตักรรมนัน้  ต้องตัง้อยู่บนพืน้ฐานท่ีตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าเป็นหลกั 

4.1 ทางบริษัท ฯ  ได้มีการพฒันาเคร่ืองจกัรเพ่ือใช้ในกาผลิตสินค้าให้มีจ านวนและประสิทธิภาพมากขึน้ 
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4.2 ทางบริษัท ฯ  ได้มีการพฒันาเคร่ืองจกัรให้ทนัสมยัและปลอดภยัตอ่การท างานของพนกังาน 

5.  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

5.1 ผลิตสินค้าและบริการท่ีปลอดภยัและไว้วางใจได้  โดยเลือกใช้วตัถดุบิท่ีมีคณุภาพดีเพ่ือความปลอดภยัในการใช้งานของลกูค้า 

5.2 กระตุ้นให้ผู้บริโภคและผู้ผลิตเหน็ความส าคญัของการใช้สินค้าหรือบริการท่ีค านงึถงึเร่ืองสิ่งแวดล้อมและสงัคมมากขึน้ 

5.3 พฒันาผลิตภณัฑ์สินค้าและการบริการของธุรกิจ  ให้เกิดประโยชน์ตอ่องค์กรควบคู่ไปกบัการน าพาสงัคมผู้บริโภคให้เป็นสงัคม

ท่ีดีมีวฒันธรรมและคณุธรรมที่ยงัก่อให้เกิดการพฒันาให้ดียิ่งขึน้ได้ตลอดไปอย่างยัง่ยืน 

 

6.  การพัฒนาชุมชน 

6.1 ส ารวจตรวจสอบสภาพชุมชนและสงัคมโดยรอบท่ีตัง้ของของโรงงาน  ทัง้ใกล้และไกลว่าได้รับผลกระทบในทางลบ  จากการ

ผลิตสินค้าท่ีจะด าเนินการในอนาคตมากน้อยเพียงใด  เพ่ือน ามาพิจารณาแก้ไขหรือปรับปรุงการด าเนินการ  มิให้เกิดผล

กระทบในทางลบท่ีสร้างความเสียหายตอ่ชมุชนและสงัคมทัง้โดยทางตรงและทางอ้อม 

6.2 สนบัสนนุการด าเนินกิจกรรมอาสาท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาชมุชนและสงัคม 

6.3 ในการจดักิจกรรมหรือมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง  ให้แก่ชมุชนและสงัคมธุรกิจสามารถขอค าปรึกษาและ

ข้อเสนอแนะได้จาก ก.ล.ต. สถาบนั ธุรกิจเพ่ือสงัคม 

6.4 สนบัสนนุให้ชุมชนและสงัคมมีระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐานต่างๆ  อย่างเพียงพอ  เช่น  สถานศกึษา  การให้ความรู้และการ

ช่วยเหลือในด้านความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ 

 

7.  ด้านสุขภาพและอาชีวอนามัย 

7.1 บริษัท ฯ  ได้มีการท าความสะอาดเคร่ืองปรับอากาศและได้ท าความสะอาดเคร่ืองส่งลมเย็นเพ่ือช่วยลดกลิ่นอบัและเพ่ือก าจดั

เชือ้โรค อีกทัง้ เพ่ือเพิ่มความปลอดภยัส าหรับพนกังานในโรงงาน 

7.2 บริษัท ฯ  ได้มีการติดตัง้เคร่ืองกรองอากาศเพ่ือใช้ในการกรองฝุ่ นซิงค์  ท่ีเกิดจากการผลิตสินค้าและเป็นอันตรายต่อระบบ

ทางเดนิหายใจของพนกังานและของคนในชมุชนท่ีอยู่บริเวณใกล้เคียง 

7.3 ยงัได้มีการตดิตัง้เคร่ืองกรองน า้ท่ีใช้ในการอปุโภคบริโภค  ภายในอาคารและภายในโรงงาน  นอกจากนีย้งัได้มีการล้างไส้กรอง

น า้ในทกุ  6  เดือนเพ่ือสขุภาพอนามยัท่ีดีของผู้ใช้  

7.4 บริษัท ฯ  ได้ปฏิบตัติามกฎหมายในด้านความปลอดภยั  ความมัน่คง  อาชีวอนามยัและสิ่งแวดล้อม  โดยถือก าหนดเป็น

บรรทดัฐานขัน้ต้นของบริษัท  ฯ 

7.5 บริษัท ฯ  ได้ปฏิบตัิงานท่ีท าให้เกิดความปลอดภัยและความมัน่คงท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อทัง้ตนเองและชุมชนท่ีอยู่ใกล้บริเวณ

โรงงาน 

7.6 ใช้ทรัพยากรได้แก่  ไฟฟ้า  น า้  ให้เกิดประโยชน์และมีความคุ้มค่าสูงสุดและเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  อีกทัง้  มีการ

ด าเนินการทบทวนเพ่ือปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพ  ในการใช้ทรัพยากรขององค์กร 

7.7 มีการวจิยัและมีการพฒันานวตักรรมการบริการให้มีความปลอดภยั  อีกทัง้  มีการประหยดัพลงังานและมีความรับผิดชอบต่อ

สงัคมและสิ่งแวดล้อม ชมุชน รวมทัง้ได้มีการพฒันาระบบในด้านการจดัการความปลอดภยั  อาชีวอนามยั  ให้มีความทนัสมยั

มากย่ิงขึน้ 
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7.8 บริษัท ฯ  ตระหนกัถงึความส าคญัของการปอ้งกนั  และประเมินความเส่ียงของอนัตราย  และผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ  

โดยจะด าเนินการทกุวถีิทางเพ่ือให้มัน่ใจวา่ระบบการปอ้งกนัและแก้ไขความเส่ียงจะถกูน าไปใช้อย่างมีประสิทธิผล 

7.9 บริษัท ฯ  จะติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม  นโยบายความปลอดภัย  อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการ

ท างาน ตามที่ก าหนดไว้ในแผนงานประจ าปี  เพ่ือให้เกิดการปฏิบตัอิย่างจริงจงัและเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 

ความปลอดภัยด้านอาชีวอนามัย 

1. มีการฝึกอบรม  อส . ผู้น าหนีไฟ 

บริษัท ฯ  มีมาตรการฝึกอบรมอาสาสมคัร  ( อส. )  ผู้น าหนีไฟส าหรับพนกังานมีการฝึกซ้อมอพยพหนีไฟของโรงงานและบริษัท 

ฯ  เป็นประจ าทุกปี  เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในระบบการท างานของระบบดบัเพลิง  และมั่นใจในความปลอดภัยของ

อาคารและสามารถปฏิบตัติวัในกรณีเกิดเหตไุด้ดียิ่งขึน้ 

2. การตรวจสุขภาพประจ าปี 

บริษัท ฯ ให้ความส าคญักบัการพฒันาคณุภาพชีวติท่ีดี  ด้วยการดแูลพนกังานให้มีสขุภาพท่ีแข็งแรง  ก าหนดการตรวจสุขภาพ

พนกังานและผู้บริหารปีละ  1  ครัง้  โดยให้พนกังานเข้ารับการตรวจตามแผนการจดัการตรวจท่ีแบ่งไว้ให้เหมาะสม  ตามช่วง

อายแุละเพิ่มเตมิการตรวจตามลกัษณะงาน 

 

8.  การจัดการของเสีย 

 ในการจดัการของเสีย  ทางบริษัท ฯ  ได้ให้ความส าคญัในด้านการก าจดัของเสีย โดยมีการค านึงว่าการก าจดัของเสียนัน้  ต้อง

ให้ของเสียเหลือน้อยท่ีสดุ  และยงัได้มุ่งเน้นในการใช้วตัถดุบิหรือทรัพยากรในการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

 โดยทางบริษัท ฯ  ได้จ าแนกของเสียออกเป็น  3  ประเภท 

8.1 ของเสียท่ีเกิดจากการผลิต  หมายถงึ  ของเสียท่ีเกิดจากขัน้ตอนการผลิต  ในส่วนตา่งๆ  ในกระบวนการแปรรูปวตัถุดิบ  ให้เป็น

ผลิตภณัฑ์  เช่น  เศษเหล็กท่ีเหลือจากการผลิต  หรือสินค้าท่ีผลิตแล้วมีต าหนิไม่สามารถใช้งานได้ 

8.2 ของเสียท่ีเกิดจากการสนบัสนนุการผลิต  หมายถึง ของเสียท่ีเกิดจากการกระบวนการผลิต  ได้แก่ฝุ่ นละออง  ฝุ่ นเหล็ก  ท่ีเกิด

จากการผลิตในส่วนนีถื้อเป็นของเสียท่ีอนัตราย 

8.3 ของเสียท่ีเกิดจากส านกังานและโรงอาหารท่ีอยู่ในบริเวณโรงงาน 

- ของเสียท่ีเกิดจากส านักงานได้แก่  กระดาษ  ลูกแม็กซ์ท่ีใช้แล้ว   หมึกพิมพ์เส่ือมสภาพ  กระป๋อ งน า้อัดลม  ขวดน า้  

ถงุพลาสตกิ  เป็นต้น 

- ของเสียท่ีเกิดจากโรงอาหาร  ได้แก่  เศษอาหารท่ีเหลือจากการบริโภคและเศษภาชนะที่ใช้บรรจอุาหาร   

 

วธีิการก าจัดของเสียในโรงงาน 

- ของเสียท่ีเกิดจากการผลิต  เช่น  เศษเหล็ก  ทางบริษัท ฯ  ได้น ามารีไซเคิล  เป็นท่ีตากผ้า  ท่ีประดับตกแต่งห้องนัง่เล่น  

และได้น ามาท าเป็นกนัสาดกนัฝนให้แก่โรงเรียนท่ีอยู่บริเวณใกล้เคียงโรงงานท่ีตัง้อยู่ 

- ของเสียท่ีเกิดจากเศษฝุ่ นละออง  เศษฝุ่ นสงักะสี  ท่ีเกิดจากการผลิตทางบริษัท ฯ  ได้ติดตัง้เคร่ืองกรองของเสียในส่วนนี ้

เพ่ือปอ้งกนัการแพร่ไปสู่อากาศ 
 


