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7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

บรษิัทมีทุนจดทะเบียนจ านวน  261,780,582.00 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญที่ออกและเรียกช าระแล้วจ านวน 253,748,582.00 บาท แบ่งเป็น

หุ้นสามัญจ านวน 253,748,582 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 1 บาท หุ้นที่ช าระแล้วของบรษิัททั้งหมดไดเ้ข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็มเอไอ  

 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรกของบรษิัท แสดงไดด้ังนี้ 

รำยช่ือผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 15 มีนำคม 2562 

จ ำนวน (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น(ร้อยละ) 

1.กลุ่มนำยเลิศชัย 145,219,151 57.23 

- บจก.แอลเค ซินดิเคท* 67,528,874 26.61 

- นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ 66,908,017 26.37 

- นางกมลภัทร์ วงค์ชัยสิทธิ์ 10,778,510 4.25 

- นายภูสิทธิ์ วงค์ชัยสิทธิ์ 1,250 0 

- นายศรุต วงค์ชัยสิทธิ์ 1,250 0 

- นายวศิน วงค์ชัยสิทธิ์ 1,250 0 

2. นางประครอง นามนันทสิทธิ ์ 17,980,506 7.09 

3.กลุ่มนำยภำณุพงศ์ 16,007,067 6.31 

- นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง 7,003,091 2.76 

- น.ส.สี แซเ่ตีย 9,003,976 3.55 

4.กลุ่มนำงอรวรรณ 6,897,234 2.73 

- นางอรวรรณ ภัทรานุพันธุ์ 4,378,183 1.73 

- นางระพพีรรณ ภัทรานุพันธุ์ 1,968,371 0.78 

- นานธนวัฒน์  ภัทรานุพันธุ์ 550,680 0.22 

5. น.ส.จงกล   งามเลิศชัย 5,253,500 2.07 

6.นายสกล     งามเลิศชัย 2,700,000 1.06 

7.นางวัลภา    ญาณสมบูรณ์ 2,469,300 0.97 

8. นายจงกจิ   งามเลิศชัย 2,355,200 0.93 

9. บริษัท ไทยเอ็นวดีีอาร์ จ ากัด 1,572,732 0.62 

10.นายธานินทร์  ตันประวัติ 1,262,650 0.5 

11.อิ่น ๆ 52,031,242 20.49 

รวม 253,748,582 100.00 

หมายเหตุ รายชื่อผู้ถือหุ้น บจก.แอลเค ซินดิเคท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วย 

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น 
สัดส่วนกำรถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
นายภูสิทธิ ์ วงค์ชัยสิทธิ ์ 6,000 30 
นายวศิน  วงค์ชัยสิทธิ ์ 6,000 30 
นายศรุต วงค์ชัยสิทธิ ์ 6,000 30 
นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ 1,000 5 
นางกมลภัทร วงค์ชัยสิทธิ ์ 1,000 5 

รวมท้ังหมด 20,000 100.00 
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7.3 กำรออกหลักทรัพย์อื่น 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2557 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557 ได้อนุมัติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ์ที่จะซื้อหุ้นสามัญชนิด

ระบุชื่อผู้ถือ (ESOP-W1) เพื่อจัดสรรให้แก่พนักงานของบริษัท และ/หรือ บรษิัทยอ่ย จ านวน 3.0 ล้านหน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท อัตรา

การใชส้ิทธิ์ 1:1 ราคาใช้สทิธิ์ 5.50 บาท/หุ้น (ต่อมามีการปรับอัตราใช้สทิธิเป็น 1 สิทธิตอ่ 1.2496 หุ้น และปรับราคาใช้สทิธิเป็น 4.48 บาท / หุ้น 

เนื่องจากการจ่ายหุ้นปันผล) มีอายุ 3 ปีโดยใชส้ิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ30 ปีที่ 2  ไม่เกินร้อยละ 30 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ40 โดยในปี 2560 

ไดม้ีการใชส้ิทธิครบถ้วนแล้ว 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 เมื่อวันที่ 25 เมษายน  2560 ไดอ้นุมัติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ (ESOP-W2) ให้แก่พนักงาน

ของบริษัทและบริษัทย่อย จ านวน 8 ล้านหน่วย ในอัตรา 1:1 ราคาใช้สิทธิ์ 15.53 บาท : หุ้น  มีอายุ 3 ปีโดยใช้สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ 30 ปีที่ 

2 ไม่เกินร้อยละ 30 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ40 ทั้งนี ้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 ไดม้ีมติให้ ปรับอัตรา

ใช้สิทธิเป็น 1 สิทธิต่อ 1.004 หุ้น และปรับราคาใช้สิทธิเป็น 15.47 บาท / หุ้น เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลมากกว่าร้อยละ 90 ของก าไรสุทธิ

เฉพาะกิจการ 

 

7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

บรษิัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดน้ิติบุคคล และส ารองตาม

กฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่ก าหนดข้างต้นได้หากบริษัทมีความจ าเป็นที่จะต้องน า

เงินก าไรสุทธิจ านวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการด าเนินงานของบรษิัท 

ทั้งนี้ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่บริษัทในอัตราร้อยละ 100 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติ

บุคคล และส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่

ก าหนดข้างต้นได้หากบรษิัทมีความจ าเป็นที่จะต้องน าเงินก าไรสุทธิจ านวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการด าเนินงานของบรษิัท 

 

ข้อมูลกำรจ่ำยเงินปันผลย้อนหลัง จำกผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร 

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล* (บำท) 2559 2560 2561 

อัตราก าไรสุทธิเฉพาะกิจการ ต่อหุ้น 0.89 0.57 0.52 

อัตราเงินปันผล ต่อหุ้น 0.60 0.55 0.50 

ก าไรสุทธิงบการเงินเฉพาะกิจการ 222,778,912.29 143,313,639.52 131,659,932.21 

เงินปันผลจ่าย 151,329,840.00 139,561,720.10 126,874,291.00 

อัตราการจ่ายเงินปันผล ต่อก าไรสุทธิ 67.93% 97.38% 96.37% 

หมายเหตุ 1. อัตราการจ่ายเงินปันผลค านวณจากผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ 

 2. คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า การจ่ายเงินปันผลในอัตราสูง เน่ืองจากบริษัทต้องการตอบแทนผู้ถือหุ้นซึ่งยังให้การสนับสนุนบริษัท

ด้วยดีมาตลอด ในขณะท่ีบริษัทยังมสีภาพคล่องเพียงพอในการด าเนินธุรกจิเน่ืองจากบริษัทยังมีก าไรสะสม และก าไรสุทธิจากบริษัทยอ่ยซึ่งสามารถน ามาใช้

เป็นเงนิทุนหมุนเวียนและขยายการลงทุนต่อไปได้ 

 3. การจ่ายเงินปันผลในป ี2561 จะต้องได้รับอนุมัติจากการประชุมผู้ถือหุ้นวันที่ 26 เมษายน 2562 กอ่น 
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8.  โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

โครงสร้ำงองค์กรของบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน)  

ณ 31 ธันวำคม 2561 

 

คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์

หน่วยงานตรวจสอบภายใน * 

กรรมกำรผู้จัดกำร 
นายธานินทร์ ตันประวัติ 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส่วนบัญชีและกำรเงิน 

นายสมภพ จูโล่ห ์

แผนกบัญช ี

แผนกการเงิน 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส่วนขำยและกำรตลำด 
นายธานินทร์ ตันประวัติ 

(รักษาการ) 

ฝ่ายขายในประเทศ 

ฝ่ายขายโครงการ 
 
แผนกการตลาด 

 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส่วนโรงงำน 

นายธาราพงษ์ รุจิวงศ ์

ฝ่ายผลิต 

แผนกควบคุมคุณภาพ 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส่วน Supply Chain 

นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง 

แผนกวางแผน 

แผนกคลงัสินค้าและ
ขนส่ง 

หน่วยบรหิารงานจัดซือ้ 

เลขานุการบรษิัท 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส่วนสนับสนุนธุรกิจ 
นายธาราพงษ์ รุจิวงศ ์

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

หน่วยงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ส านักกรรมการ 

*  บริษัทฯ ประกาศใช้โครงสร้างการจัดการข้างต้น ต้ังแต่วันที่ 1 มีนาคม 2561 เป็นต้นไป 
** ปัจจุบันบริษัทวา่จ้างบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลต้ิง จ ากัด. เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ซ่ึงในอนาคตบริษัทมนีโยบายพัฒนาบุคลากรของบริษัทเข้ามาท าหน้าที่ในส่วนน้ี 

แผนกสนับสนุนงานขาย 
 

ฝ่ายขาย 
ต่างประเทศ 

แผนกวิศวกรรมและ
ซ่อมบ ารุง 

ฝ่ายวิจยัและ
พฒันา /

พฒันาธุรกกิจ 
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8.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

องค์ประกอบของคณะกรรมกำร 

ตามข้อบังคับของบรษิัทฯ ก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการไว้ ดังนี้ 

- ประกอบด้วยกรรมการอย่างนอ้ยห้า (5) คน โดยให้ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นผู้พิจารณาเลือกตั้ง 

- ให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธานบริษัท ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และต าแหน่งอื่นตามที่เห็น

เหมาะสมด้วยก็ได้ 

- กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

- กรรมการของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ก าหนด 

คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 10 ท่าน เป็นผู้หญิง 1 ท่าน โดยเป็นกรรมการที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร 5 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน โดยในจ านวนนีม้ีกรรมการอสิระ 4 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ดังนี ้

รายชื่อ ต าแหนง่ วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

1. ผศ.วชิัย โถสุวรรณจินดา ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 9 พฤศจิกายน 2558 

2. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการอสิระ 

31 กรกฎาคม 2555 

3. นายน าพล เงินน าโชค กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 31 กรกฎาคม 2555 

4. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง* กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 31 กรกฎาคม 2555 

5. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร / กรรมการบรหิาร 31 กรกฎาคม 2555 

6. นายธานินทร ์ตันประวัต ิ กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง / 

กรรมการผู้จัดการ / กรรมการบรหิาร 

31 กรกฎาคม 2555 

7. นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร 31 กรกฎาคม 2555 

8. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ ์ กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร 25 เมษายน 2559 

9. นางประครอง นามนันทสิทธิ์  กรรมการ 31 กรกฎาคม 2555 

10.นายสมภพ จูโล่ห ์ กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร 

/ เลขานุการบรษิัท 

25 เมษายน 2560 

หมายเหตุ* กร ร มการตรวจสอบ / กรรมการอิสระในล าดับท่ี 4 เป็นผู้มีความร ู้ด้านบัญช ีและการ เงนิ 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ หรือ นายธานินทร์ ตันประวัติ หรือ นายภาณุพงศ์ วิจิตรทอง

เรือง หรือ นางประครอง นามนันทสิทธิ์ สองในสี่คนนีล้งลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของบรษิัท 

คุณสมบัตขิองกรรมกำร 

1. มีคุณสมบัติและไม่มีล ักษณะต ้องห้าม หรือล ักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได ้รับความไว ้วางใจให้บริหารกิจการที่มี

มหาชนเป็นผ ู้ถื อหุ้น ตามกฎหมายว่าด ้ว ยหล ักทรัพย  และตลาดหล ักทรัพย์หรือตามหล ักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำก ับหล ักทรัพย แ ล ะตลาด

หล ักทรัพย ก าหนด 

2. ไม่เป็นบุคคลที่ฝ่าฝืนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ คำสั่งมติคณะกรรมการ หรือข ้อตกลงการจดทะเบียนหล ักทรัพย  แ ล ะตลาด

หล ัก ทรพัย์ตลอดจนหน ังสือเวียน ที่ตลาดหล ักทรัพย  กำหนดให้ถือปฏิบัติที่อาจมีผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อสิทธิประโยชน์หรือการตัดสินใจของ

ผู้ถือหุ้นและผูล้งทุนหรือการเปลี่ยนแปลงในราคาของหลักทรัพย์ 
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การแต่งตั้งและการพ้นต าแหน่งของกรรมการ ตาม ข ้อบัง ค ับข อง บริ ษัท ฯ ก  าห นดไว้ดังนี้ 

1. ทีป่ระชุมผู ้ถือหุ้นเป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงข้างมาก โด ยผ ู้ถือห ุ้นแต่ละคนจะมีคะแนนเสียงเท่าก ับ หนึ่ง (1) หุ ้น ต่อหนึ่ง (1) 

เสียง ทั้ ง นี้  บุคคลซึ่งได ้รั บคะแนนเสียงสูงสุดตามลำด ับ จะได ้รั บการเลือกต ั้งให้เป็นกรรมการเท่าก ับจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง

เลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกต ั้งในลำด ับ ถ ั ดลงมามีคะแนนเสียงเท่าก ันเกินจำนวนที่พึงมีหรือพึงเลือกต ั้งในคร้ังนั้ น ให้

ผู้เป็นประธานเป็นผ ู้ออกเสียงชีข้าด 

2. ในการประชุมสาม ัญประจำปีทุกคร้ังกรรมการจะต้องออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) โดยอัตรา ถ้าจำนวน

กรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้เค ียงที่สุดก ับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต ้องออกจากตำแหน่งในปี

แรกและปีที่สองภายหล ังจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทเป็น บริษ ัทมหาชนจำ ก ั ด การออกจากตำแหน่งของกรรมการตามวาระน ัน้จะใช้วิธีจับ

สลากว่าผ ูใ้ดจะออก ส่วนปีต่อๆไปให ้กรรมการที่อย ู่ใน ต าแหน่งนานที่สุดเป็นผ ูอ้อกจากตำแหน่งและหากในคราวใดมีกรรมการหลายคนอย ู่ใน

ตำแหน่งนานเท่าๆ ก ันเป็นจำนวนมากกว่าจำนวนที่ต ้องพ ้นจากตำแหน่งในคราวน ั้น ให ้กรรมการด ังกล่าวพ ่นจากตำแหน่งโดยวิธีจับสลาก ทั้งนี้

กรรมการผู้ออกตามวาระน ั้นๆอาจถูกเลือกเข้ารับตำแหน่งใหม่อีกก็ได ้

3. นอกจากการพ ้นตำแหน่งตามวาระแล ้ว กรรมการอาจพ ้นต าแหน่งเมื่อ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบ ัต ิหรือมีล ักษณะต ้องห ้ามตามกฎหมายว่าด ้วยบรษิ ัทมหาชนจำก ัด 

(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกจากตำแหน่งตามข ้อ 24 ข อง ข ้อบัง ค ับบ ริษัท 

(5) ศาลมีคำสั่งให ้ออกจากตำแหน่ง 

(6) เป็นบุคคลวิกลจรติ 

(7) เป็นบุคคลล ้มละลายในระหว ่างดำรงตำแหน่งกรรมการ 

4. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว ่างลงจนเหลือน ้อยกว่าจำนวนที่จะเป็นองค์ประชุมได ้ ให้กรรมการที่เหลืออยู่กระทำการในนามของ

คณะกรรมการไดแ้ต่เฉพาะการจ ัดให้มีการประชุมผู ้ถ ือหุ้นเพื่อเลือกต ัง้กรรมการแทนตำแหน่งที่ว ่างท ัง้หมดเท่าน ัน้ ซึ่งจะต ้องกระทำภายในหนึ่ง 

(1) เดือนน ับแต่ว ันที่จำนวนกรรมการว ่างลงเหลือน ้อยกว ่าจำนวนที่จะเป็นองค  ประชุม 

5. ทีป่ระชุมผ ู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งกอ่นถึงคราวออกตามวาระได ้ด้วยคะแนนเสียงไม่นอย้กว่า สามในสี่ 

(3/4)ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นน ับรวมก ันได้ไม่น ้อยกว ่า กึ่งหนึ่ง (1/2) ของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผ ูถ้ ือหุ้นที่มา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ขอบเขต หน้ำที่ ควำมรับผดิชอบ ของคณะกรรมกำรบริษัท 

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 มีมติให้คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่และความรับผิดชอบ

ในการจัดการบรษิัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบรษิัท โดยสรุปอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบที่ส าคัญไดด้ังนี้ 

1. จัดให้มีการประชุมผูถ้ือหุ้น เป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบรษิัท 

2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

3. จัดให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบรษิัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว และ

น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาและอนุมัติ 

4. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการ

เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบ

อ านาจ หรืออ านาจนั้นๆ ไดเ้มื่อเห็นสมควร 

นอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอยีดการมอบ

อ านาจตามขอบเขตอ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้

คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจ หรือบุคคลที่

เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม

นโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ทั้งนีใ้ห้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
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1. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุม ก ากับดูแลการบริหารและการจัดการของ

คณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้  คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นก่อนการด าเนินการอันได้แก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ 

การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท  

การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น 

2. นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่ส าคัญตามกฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัท 

3. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และ

คณะกรรมการ อื่นตามความเหมาะสม 

4. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

5. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้าง

หุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการ

อันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่

ประชุมผูถ้ือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

6. กรรมการต้องแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาที่

บริษัทฯท าขึ้น และต้องรายงานการซือ้-ขายหลักทรัพย์ / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ รวมถึงกรรมการมีหน้าที่รายงาน

การซื้อ-ขายหลักทรัพย์ / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และการปฎิบัติหน้าที่อื่น ตามประกาศของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 อย่างเคร่งครัด 

7. ก าหนดนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารความเสี่ยง ได้แก่ นโยบายบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (ERM) นโยบายต่อต้าน

การทุจริตและคอร์รัปชั่น (CAC) เป็นต้น โดยการอนุมัตินโยบาย ติดตามการก ากับดูแล การสนับสนุน ตลอดจนการผลักดันนโยบายให้บริษัทฯ

สามารถปฏิบัติได้จริง (อา้งอิงตามข้อก าหนดขอบเขตหน้าที่ในมาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น) พร้อมทั้งเป็นต้นแบบที่ดีในการท างานที่

ซื่อสัตยส์ุจรติ ปฏิบัติตามกฎหมาย เพื่อให้พนักงานทุกคนในบริษัทฯ เข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของนโยบายดังกล่าวข้างต้น 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง โดยในการประชุมทุกคร้ังจะมีการแจ้งตารางการประชุมล่วงหน้า

เป็นระยะเวลา 1 ปี ซึ่งบริษัทฯเปิดให้มีการเรียกประชุมเพิ่มเติมไดต้ามความจ าเป็น โดยมีการจัดท ารายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบ 

เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากับควบคุม และดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการ โดยจะส่งหนังสือเชิญประชุม

ให้แก่กรรมการเพื่อ พิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือ 

ประโยชน์ของบรษิัท โดยกรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบรษิัท 

ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการจะร่วมกันพิจารณาก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ แต่ละท่านสามารถ

เสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการประชุมได้  โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้สารสนเทศในรายละเอยีดเพิ่มเติม 

ในปี 2561 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ โดยแสดงรายละเอียดการเข้าร่วม

ประชุมของกรรมการ ดังนี ้
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ร า ย ช่ือ กา ร ป ร ะ ชุม

คณ ะ กร ร มกา ร

บ ริ ษั ท

กา ร ป ร ะ ชุม

คณ ะ กร ร มกา ร

ตร ว จ สอบ

กา ร ป ร ะ ชุม

คณ ะ กร ร มกา ร ท่ี

ไ ม่เป็ นผู้ บ ริ หา ร

กา ร ป ร ะ ชุม

คณ ะ กร ร มกา ร

สร ร หา และ

พจิ า ร ณ า

ค่า ตอบ แท น

กา ร ป ร ะ ชุม

คณ ะ กร ร มกา ร

บ ริ หา ร

กา ร ป ร ะ ชุม

คณ ะ กร ร มกา ร

บ ริ หา ร คว า มเส่ี ย ง

กา ร ป ร ะ ชุม

สา มัญ ผู้ ถือหุ้น 

คร้ั งท่ี  1/2561

คร้ั ง คร้ั ง คร้ั ง คร้ั ง คร้ั ง คร้ั ง คร้ั ง

1 ผศ.ดร.วิ ชัย  โ ถสุว ร ร ณ จิ นดา  4/4  4/4  1/1 - - -  1/1

2 นา ย สุร เดช  จั นท ร า นุรั กษ  4/4  4/4  1/1  1/1 - -  1/1

3 นา ย ชนะ   สิงห รุ่ งเรื อง  4/4  4/4  1/1  1/1 - -  1/1

4 นา ย น า พล  เงินน า โ ชค  4/4  4/4  1/1 - - -  1/1

5 นา ย เลิศชัย  ว งค ชัย สิท ธ์ิ  4/4 - -  1/1  12/12 -  1/1

6 นา ย ธา นินท ร   ตันป ร ะ วั ติ  4/4 - - -  12/12  7/11  1/1

7 นา งป ร ะ คร อง  นา มนันท สิท ธ์ิ  4/4 - - - - - 0/1

8 นา ย ภา ณุ พงศ   วิ จิ ตร ท องเรื อง  4/4 - - -  12/12  11/11  1/1

9 นา ย ธา ร า พงษ   รุ จิ ว งศ  4/4 - - -  9/12  11/11  1/1

10 นา ย สมภพ จู โ ล่ห  4/4 - - -  12/12  11/11  1/1

คิดเป็ นร้ อย ละ  (%) ของกา ร เข้า

ป ร ะ ชุมท้ั งหมด

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 95.0% 90.9% 90.0%

 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผดิชอบของประธำนกรรมกำร 

ประธานกรรมการ มีขอบเขตอ านาจหน้าที่ ตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 10, 17, 18 และ 20 ของ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท โดยมีการการ

แบ่งแยกอ านาจหน้าที่ในเรื่อง การก าหนดนโยบายของบริษัทฯ และการบริหารงานของบริษัทฯ แยกจากกันอย่างชัดเจน บริษัทฯจึงก าหนดให้

ประธานกรรมการ มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ข้อบังคับ ข้อ 20) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ (ข้อบังคับ ข้อ 18) และการ

ประชุมผูถ้ือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชุมรว่มกับกรรมการผู้จัดการ  

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการ

แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

3. มีบทบาทในการมอบหมายหน้าที่ ตามข้อบังคับของกิจการให้แก่รองประธานกรรมการ ในกรณีที่ คณะกรรมการพิจารณา

เห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ (ข้อบังคับ ข้อ 17) 

4. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และตามนโยบายต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชั่น 

5. เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาด ในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน 

(ข้อบังคับ ข้อ 10) 

6. ดูแล ติดตาม การบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผดิชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2555 มีมติการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบ

ของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จัดการ ดังนี้ 

1. ก ากับ ดูแล และอนุมัติเร่ืองเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติของบริษัท และมอบอ านาจให้กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร หรือบุคคล

อื่นใดด าเนินการเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติประจ าวันของบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้าที่แทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารเฉพาะเร่ือง ภายใต้การ

ควบคุมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และภายในระยะเวลาที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาจยกเลิก 

เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจนั้นๆ ได้ 

2. ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ  และ/หรือ

คณะกรรมการบรหิารของบรษิัท 

3. เป็นผู้รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด 

ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบรหิารของบรษิัททุกประการ 

4. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง และ/

หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการ
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ของบรษิัท และ/หรือบรษิัทไดก้ าหนดไว้ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทอย่างสม่ าเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยตา่งๆ 

ไม่วา่ภายในและภายนอกบรษิัท 

5. อนุมัติการใช้จา่ยเงินในการด าเนินการซือ้ตามปกติธุรกิจของบรษิัท  โดยการจัดซือ้วัตถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 40 ล้านบาท 

(สี่สิบล้านบาท) และการจัดซื้อเคร่ืองมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด าเนินงาน  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบล้าน

บาท) 

6. อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของตามปกติ

ธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 40 ล้านบาท (สี่สิบล้านบาท) 

7. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี ้สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ

สถาบันการเงิน หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคารออก

หนังสือค้ าประกันเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบล้านบาท) 

8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท/คณะกรรมการบรหิารเป็นคราวๆ ไป 

 ทั้งนี้  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่กรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท 

หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัท อาจยกเลิก เพิกถอน  

เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจประธานเจ้าหน้าที่บรหิารไดโ้ดยมติคณะกรรมการบรษิัท 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผดิชอบของกรรมกำรผู้จัดกำร 

1. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือ บรหิารงานประจ าวันของบรษิัท 

2. ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ และ/หรือ

คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของบรษิัท 

3. เป็นผู้รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด 

ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบรหิารและ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของบรษิัท

ทุกประการ 

4. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง และ/

หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการ

ของบรษิัท และ/หรือ บรษิัทไดก้ าหนดไว้ ทั้งนี ้จะไม่มีการมอบอ านาจช่วงให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

5. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทอย่างสม่ าเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่วา่ภายในและภายนอก

บรษิัท 

6. พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาต่างๆ ซึ่งเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษั ท รวมทั้งก าหนด

ขั้นตอนและวิธีการจัดท าสัญญาดังกล่าว เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่

บรหิาร 

7. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้ตามปกติธุรกิจของบรษิัท โดยการจัดซือ้วัตถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท 

(ย่ีสิบล้านบาท) และการจัดซื้อเคร่ืองมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด าเนินงาน  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท (ห้าล้ าน

บาท) 

8. อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของ

ตามปกติธุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท) 

9. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี ้สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ

สถาบันการเงิน  หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคารออก

หนังสือค้ าประกันเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) 

10. พิจารณาจัดสรร เงินบ าเหน็จ เงินรางวัล หรือค่าตอบแทนต่างๆ ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว  แก่พนักงานหรือ

ลูกจ้างของบรษิัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระท ากิจการให้บริษัท 
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11. มีอ านาจพิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้นจากการเป็น

พนักงาน ก าหนดอัตราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของบรษิัท  ยกเว้นพนักงานระดับผู้บริหาร  

12. มีอ านาจ ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบรษิัท  และเพื่อรักษา

ระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร 

13. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหาร และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็น

คราวๆ ไป 

ทั้งนี ้ กรรมการผู้จัดการจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่กรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบั

บริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลัก เกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบรษิัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไขอ านาจ

กรรมการผู้จัดการไดโ้ดยมติคณะกรรมการบรษิัท 

นอกจากนี้กรรมการผู้จัดการอาจมอบอ านาจให้พนักงานบริษัทมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ  โดยมีรายละเอียดการมอบ

อ านาจหลักเกณฑ์ที่กรรมการผู้จัดการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ทั้งนี ้การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจให้กับบุคคลที่

เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบรษิัทย่อย 

 

8.2 คณะผู้บริหำร 

 ผู้บริหาร ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.23/2551 หมายความถึง “ผู้จัดการหรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารสี่

รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด ารงต าแหน่งระดับบรหิารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด ารง

ต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า” 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บรษิัทฯ มีผู้บริหารจ านวน 5 ท่าน ดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ ต าแหนง่ 

1. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 

2. นายธานินทร ์ตันประวัติ กรรมการผู้จัดการ และรักษาการผู้อ านวยการส่วนขายและการตลาด 

3. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง ผู้อ านวยการส่วน Supply Chain 

4. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ ผู้อ านวยการส่วนโรงงาน และรักษาการส่วนสนับสนุนธุรกิจ 

5. นายสมภพ จูโล่ห์* ผู้อ านวยการส่วนบัญชีการเงิน และเลขานุการบรษิัท 

 หมายเหตุ* ผู้บริหารล าดับท่ี 5 คอืผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงนิ 

 

8.3 เลขำนุกำรบริษัทและบทบำทหน้ำที่ 

งำนเลขำนุกำรบรษิัท (Corporate Secretary) 

 งานเลขานุการบริษัท ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ก าหนดให้เลขานุการบริษัท นอกเหนือจาก

การเก็บรักษาเอกสารเกี่ยวกับการประชุมกรรมการ และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการหรือผู้บริหารแล้ว ปัจจุบันยังมีบทบาทหน้าที่

เพิ่มเติม ที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ข้อบังคับของบรษิัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถ้ือหุ้นด้วย 

 ดังนั้น บริษัทฯจึงได้ก าหนดแนวทางในการท าหน้าที่ของเลขานุการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ “ ICSA Gu id anc e on th e 

Corporate Governance Role of the Company Secretary” ไดแ้ก่ 

1. ให้ค าแนะน ากับคณะกรรมการในประเด็นกฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

2. ให้ค าแนะน าถึงแนวปฏิบัติกับคณะกรรมการชุดยอ่ย 

3. ดูแลและรักษาข้อมูลตามกฎหมาย เช่น รายชื่อผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการ เป็นต้น 

4. ให้บรษิัทสามารถปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎหมาย แนวปฏิบัติ รวมถึงกฎเกณฑ์ด้านตลาดทุนได้อย่างถูกต้อง 

5. จัดท าสรุปเรื่องที่อยู่ภายใตอ้ านาจการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
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6. ดูแลให้มีการจัดท าประกันความรับผดิจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ (ถ้ามี) 

7. ให้ข้อมูลและค าแนะน าแก่คณะกรรมการในส่วนที่เกี่ยวกับแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน 

8. จัดให้มีการพบปะระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และกรรมการเข้าใหม่ 

9. ดูแลและให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการในการพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการให้สอดคล้อง

และเหมาะสมกับลักษณะและสภาพของธุรกิจของบรษิัท 

10. ดูแลให้คณะกรรมการค านึงถึงความเห็นของผู้ถือหุ้นอย่างสม่ าเสมอ 

11. ให้ข้อมูลที่เกี่ยวกับการด าเนินการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการและบริษัทแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน รวมถึงการ

ประสานงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 

12. ให้ข้อมูลและค าแนะน าด้านความรับผดิชอบต่อสังคมในประเด็นส าคัญที่คณะกรรมการควรสอดส่องดูแล 

 

8.4  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบใน

รูปแบบของเบีย้ประชุมและโบนัสกรรมการ  รายละเอยีดดังนี้ 

ค่าตอบแทนเบีย้ประชุมของคณะกรรมการ จ านวนเงิน (บาท) 

เบีย้ประชุมของกรรมการ 

-    ประธานกรรมการ 

-    กรรมการ 

ต่อการประชุม 1 คร้ัง 

12,500 

10,000 

เบีย้ประชุมของกรรมการ 

-    ประธานกรรมการตรวจสอบ 

-    กรรมการตรวจสอบ 

-    ประธานกรรมการสรรหาฯ 

-    กรรมการสรรหาฯ 

ต่อการประชุม 1 คร้ัง 

12,500 

10,000 

12,500 

10,000 

 
ค่าตอบแทนรายปี จ านวนเงิน 

-    ประธานกรรมการ (1 ท่าน) 180,000 

-    ประธานกรรมการตรวจสอบ (1 ท่าน) 180,000 

-    กรรมการตรวจสอบ (2 ท่าน) 180,000 

หมายเหตุ: * นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ นายธานินทร์ ตันประวัติ นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรอืง นายสมภพ จูโล่ห ์ นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ และนาง

ประครอง นามนันทสิทธิ์ แสดงความจ านงขอสละสิทธิ์ท่ีจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท 
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ในปี 2561 บรษิัทมีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปของเบีย้ประชุมและโบนัสให้แก่กรรมการของบรษิัท ดังนี้ 

ชื่อ – สกุล ปี 2561 

1. ผศ.ดร.วชิัย  โถสุวรรณจินดา 230,000 

2. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ * 282,500 

3. นายน าพล เงินน าโชค * 260,000 

4. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง * 270,000 

5. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ** - 

6. นายธานินทร ์ตันประวัติ ** - 

7. นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง ** - 

8. นายสมภพ จูโล่ห์ ** - 

9. นายธาราพงษ์  รุจิวงศ์ ** - 

10. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ ** - 

หมายเหตุ: * กรรมการล าดับที่ 2-4 ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการชุดย่อยด้วย ได้แก่ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ดังน้ัน ค่าตอบแทนในตารางได้แสดงค่าตอบแทนที่รวมค่าเบี้ยประชุมและโบนัสที่ได้รับทั้งในฐานะกรรมการ และ

กรรมการชุดย่อยด้วย 

              ** กรรมการล าดับที่ 6-10 แสดงความจ านงสละสิทธิ์ที่จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท เน่ืองจากกรรมการดังกล่าว 

(ยกเว้นนางประครอง นามนันทสิทธิ์) ได้รับค่าตอบแทนในฐานะผูบ้ริหารของบริษัทแล้ว 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรของบริษัท 

เงินเดอืน / โบนัส / ESOP-Warrant ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนผูบ้รหิาร (ท่าน) 6 6 5 

ค่าตอบแทนรวมบริหาร (บาท) 9,698,364.00 10,300,483.00 9,390,000.00 

ค่าตอบแทนไม่เป็นตัวเงิน (ESOP-Warrant) 3,081,239.50 3,448,226.10  - 

ค่ำตอบแทนรวมตำม ภงด 1 ก. 12,779,603.50  13,748,709.10  9,390,000.00  
หมายเหตุ* คุณชโลธร พูตระกูล (ผู้บริหาร) เกษยีณอายุในเดือน กุมภาพันธ์ 2560 

 

ค่าตอบแทนอื่น 

บรษิัทฯ เริ่มจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2553 ซึ่งบรษิัทฯสมทบเงินในส่วนของนายจ้าง นอกจากนี ้ยังรวมถึง

ค่าตอบแทนประกันสังคม ซึ่งบริษัทฯสมทบ โดยผู้บริหาร ได้รับเงื่อนไข และข้อก าหนดเช่นเดียวกันกับเงื่อนไขส าหรับพนักงาน (รายละเอียด

ตามข้อ 8.5.2 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ) ดังนี้ 

กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ / ประกันสงัคม ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนผูบ้รหิาร (ท่าน) 6 6 5 

ค่าตอบแทนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (บาท) 175,536.00 195,664.00 266,184.00 

ค่าตอบแทนประกันสงัคม (บาท) 47,250.00 47,250.00 45,000.00 

รวมค่ำตอบแทนอื่น 225,345.00 245,474.00 313,745.00 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบรษิัทและบรษิัทย่อย ได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินจากการไดรั้บ

จัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิ์ที่จะซื้อหุ้นสามัญ คร้ังที่ 2 (ESOP-W2) ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2560 โดยกรรมการและผู้บริหาร ได้รับ

เงื่อนไข และข้อก าหนดเช่นเดียวกันกับเงื่อนไขส าหรับพนักงาน (รายละเอยีดตามข้อ 8.5.2 ค่าตอบแทนอื่น) 
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8.5 บุคลำกร 

8.5.1 จ ำนวน ค่ำตอบแทนพนักงำน และผู้บริหำร 

ณ 31 ธันวาคม 2561 บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล มีจ านวนพนักงานแบ่งตามส่วนงานหลัก ดังนี้ 

ล ำดับ ส่วนงำนหลัก 
จ ำนวนพนักงำน (คน)* 

พนักงำนประจ ำ พนักงำนรำยวัน รวม 

1. ส่วนโรงงาน 123 232 355 
2. ส่วนขายและการตลาด 26 1 27 
3. ส่วนบัญชแีละการเงิน 11 - 

 

11 
4. ส่วน Supply Chain 19 9 28 
5. ส่วนสนับสนุนธุรกิจ 8 1 9 
6. พัฒนาธุรกิจ 2 - 2 

รวม 189 243 432 
ณ 31 ธันวาคม 2561 บจก. เมฆา-เอส และ บจก.คูดอส สมาร์ท อนิโนเวชั่น มีจ านวนพนักงานแบ่งตามส่วนงานหลัก ดังนี้ 

ล ำดับ ส่วนงำนหลัก 
จ ำนวนพนักงำน (คน)* 

พนักงำนประจ ำ พนักงำนรำยวัน รวม 

1. ส่วนปฏิบัติการ  73 - 73 
2. ส่วนขายและการตลาด 1 - 1 
3. ส่วนบัญชแีละการเงิน 6 - 6 
4 ฝ่ายบรหิารทั่วไป* 6 - 6 

รวม 86 - 86 
หมายเหตุ: * ฝ่ายบริหารทั่วไป อยู่ภายใต้การบริหารของกรรมการผูจ้ัดการ 

 

8.5.2 ค่ำตอบแทนรวม และลักษณะค่ำตอบแทน ของพนักงำน 

ค่าตอบแทน 

ในปี 2559 2560 และ 2561 บรษิัทได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแก่พนกังาน และในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และอื่นๆ เช่น ค่า

ล่วงเวลา เบีย้เลี้ยง เงินสบทบกองทุนฯ เป็นต้น ซึง่คิดเป็นจ านวนเงินทั้งหมด ดังนี ้

บมจ.แอร์โรว์ ซินดเิคท และ บจก.เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนพนักงาน (คน) 349 399 434 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 86,052,173.50 92,365,129.00 102,355,719.00 

ค่าตอบแทนไม่เป็นตัวเงิน (ESOP-Warrant) 7,857,022.50 13,194,081.83 - 

ค่าตอบแทนรวม (บาท) 93,909,196.00 105,559,210.83 102,355,719.00 

หมายเหตุ :* ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 2560 และ 2561 มคี่าตอบแทนในสว่นของผู้บริหารเป็นเงนิจ านวน 9.70, 13.75, และ 9.40 ล้านบาทตามล าดับ 

บจก. เมฆำ-เอส และ บจก.คูดอส สมำร์ท อินโนเวชั่น ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
จ านวนพนักงาน (คน) 64 98 86 

ค่าตอบแทนรวม (บาท) 24,630,764.08 36,747,568.89 39,298,886.50 

 

การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานทีส่ าคัญในชว่ง 3 ปีที่ผ่านมา 

บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงาน ในปี 2559-2561 โดยมีจ านวนพนักงานรวมทั้งหมด 413, 497 และ 518 คนตามล าดับ 

โดยในปี 2560 มีจ านวนพนักงานที่เพิ่มขึน้จากปี 2559 เท่ากับ 20.3% เนื่องจาก บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล มีการขยายสายการผลิตสินค้าใหม่ 

และ บจก.เมฆา-เอส มีการรับงานโครงการจ านวนเพิ่มขึ้น ส าหรับการเปลี่ยนแปลงในปี 2561 มีจ านวนพนักงานเพิ่มขึน้จากปี 2560 เท่ากับ 

4.2% เนื่องจาก บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล ยังคงมีการขยายสายการผลิตสินค้าใหม่ ในขณะที่พนักงานของ บจก.เมฆา-เอส ลดลงเล็กน้อย 
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ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

บรษิัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯได้แต่งตั้ง บลจ.กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ทิสโก้ เป็นผู้บริหารกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหาร

และพนักงาน โดยบริษัทฯได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพฯ ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2553 มีกรรมการกองทุนฝ่ายนายจ้าง คือ นางกรกมล  

เกลาเทียน และกรรมการกองทุนฝ่ายลูกจ้าง คือ นายสราธร ทองยืน โดยมีเงื่อนไขการสมทบกองทุน และเงินสมทบในส่วนของนายจา้ง ดังนี ้

อำยุงำน อัตรำเงินสะสม (ร้อยละ) นำยจ้ำงสมทบ (ร้อยละ) 

น้อยกว่า 5 ป ี 2-4 2-4 

ตั้งแต ่5 ป ีขึน้ไป แต่ไม่ถึง 10 ป ี 2-5 2-5 

ตั้งแต ่10 ปีขึน้ไป 2-15 2-6 
 

กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ / ประกันสงัคม ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ค่าตอบแทนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (บาท) 1,688,806 1,652,176 1,926,059 

ค่าตอบแทนประกันสงัคม (บาท) 2,121,493 2,332,950 2,608,627 

รวมค่ำตอบแทนกองทุน 3,810,299 3,985,126 4,534,686 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บจก.เมฆา-เอส ได้แต่งตั้ง บลจ.กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ทิสโก้ เป็นผู้บริหารกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้กับ

ผู้บริหารและพนักงาน โดยจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพฯ ตั้งแต่วันที่ 14 มีนาคม 2559 มีกรรมการกองทุนฝ่ายนายจ้าง คือ นายบุญชัย เสลา

โชติ และกรรมการกองทุนฝ่ายลูกจ้าง คือ นางสาวสุภาภรณ์ บรรเทิงใจ โดยมีเงื่อนไขการสมทบกองทุน และเงินสมทบในส่วนของนายจา้ง ดังนี ้

อำยุงำน อัตรำเงินสะสม (ร้อยละ) นำยจ้ำงสมทบ (ร้อยละ) 

น้อยกว่า 2 ป ี 3 0 

ตั้งแต ่2 ปีขึน้ไป 3 3 
 

กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ / ประกันสงัคม ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ค่าตอบแทนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (บาท) 180,040 319,582 386,233 

ค่าตอบแทนประกันสงัคม (บาท) 493,093 798,787 791,230 

รวมค่ำตอบแทนกองทุน 673,133 1,118,369 1,177,463 
 

ค่าตอบแทนสวัสดิการ 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย มีการก าหนดค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตามต าแหน่ง 

ความรับผดิชอบ และความสามารถของพนักงานภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มีความเป็นปัจจุบันเหมาะสมกับระดับ

หน้าที่ความรับผดิชอบให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยมีการประกาศสวัสดิการพนักงานไวใ้นคู่มือพนักงาน โดยสรุป ดังนี้ 

- การรักษาพยาบาล  พนักงานจะไดรั้บการช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลและคา่ทดแทนตามกฎหมายกองทนุเงินทดแทนประกันสงัคม  

อันเนื่องมาจากการประสบอันตรายหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท างานและนอกเหนือจากการท างาน 

- ในกรณีเจ็บป่วยเล็กน้อย บรษิัทฯ  จัดให้มีเวชภัณฑ์และอุปกรณ์ในการรักษาพยาบาลไว้บริการ 

- บรษิัทฯ จัดให้มีโรงอาหารที่สะอาดและมีอาหารที่ถูกสุขลักษณะราคาถูกจ าหน่ายให้กับพนักงาน ในราคาข้าวจานละ 2 บาท  และ

กับข้าวซือ้เองในราคา 10 บาท 

- บรษิัทฯ มอบเสื้อแบบฟอร์มของบรษิัทฯ ให้กับพนักงานที่ได้รับการบรรจุแล้วปีละ 2 ตัว 

- จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ 

- จัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ 
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- เงินช่วยเหลือที่บรษิัทฯจะให้สมทบเป็นกรณีพเิศษในประเภทอื่นๆ โดยที่พนักงานบรรจุแล้วดังต่อไปนี้ 

- อุปสมบท  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 1,000 บาท 

- สมรส   บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 1,000 บาท 

- พนักงานเสียชีวติ  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 10,000 บาท 

- บิดา/มารดา/บุตร  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 

- สามี/ภรรยา  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 
 

ค่าตอบแทนอื่น 

ใบส าคัญแสดงสิทธิ ESOP-W2 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 ได้มีมติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ 

ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ เพื่อจัดสรรให้แก่ กรรมการ ผู้บริหารและ/หรือ พนักงานของบริษัท และ/หรือ พนักงานของบริษัทย่อย คร้ังที่ 2 

(ESOP-W2) จ านวน 8,000,000 หน่วย ในอัตรา 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ ตอ่ 1 หุ้นสามัญ ราคาใช้สทิธิ์ 15.53 บาท / หุ้น มีอายุ 3 ป ีโดยใช้

สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ30 ปีที่ 2 ไม่เกินร้อยละ 60 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ 100 ของใบส าคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ผู้ถือให้ความส าคัญแสดง

สิทธิแต่ละคนที่ได้รับจัดสรรจากบรษิัท 

มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561 ได้อนุมัติปรับสิทธิ ESOP-W2 (คร้ังที่ 1) เป็นอัตรา 1 หน่วย ต่อ 

1.004 หุ้น ราคาใช้สทิธิ์ 15.47 บาท/หุ้น เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลเกินกว่าอัตราร้อยละ 90 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งเข้า

ข่ายเงื่อนไขที่ก าหนดให้บริษัทต้องด าเนินการปรับราคาใช้สทิธิและอัตราใช้สทิธิดังกล่าว 

 

8.5.3. นโยบำยกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้ตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากรในทุกระดับ มีความส าคัญต่อการ

ด าเนินธุรกิจในระยะยาว บริษัทฯมีนโยบาย พัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของพนักงานในทุกระดับให้เหมาะสมกับต าแหน่งอย่าง

ต่อเนื่อง โดยเน้นทักษะในการท างาน การบริหาร ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมและจริยธรรมขององค์กรควบคู่กัน เพื่อให้สอดคล้องกับ 

กลยุทธและแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนมีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับขยายตัวของธุรกิจ 

นโยบายการบรหิารบุคลากร 

บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารบุคลากร เพื่อใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงานตามวัตถุประสงค์และความต้องการของหน่วยงาน เป็น

ภารกิจของผู้บริหารทุกคนที่มุ่งปฏิบัติในกิจกรรมทั้งปวงที่เกี่ยวกับบุคลากร เพื่อให้ปัจจัย ด้านบุคคลขององค์การเป็นทรัพยากรมนุษย์ ที่มี

ประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา ซึ่งจะส่งผลส าเร็จ ต่อเป้าหมายขององค์การ ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญของการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 

การ ใช้ทรัพยากรมนุษย์โดยได้ประสิทธิภาพ มีบรรยากาศความสัมพันธ์ในหน้าที่งานที่ดี มีการส่งเสริมความเจริญเติบโตและก้าวหน้า และ

สามารถด ารงรักษาความเต็มใจของบุคลากร ที่จะให้ทุ่มเทจิตใจ ช่วยกันท างาน ซึ่งต้องมีการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กรร่วมด้วย 

การสรรหาและการคัดเลือก 

การสรรหาบุคคลเชิงรุกเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อเนื่องเพื่อให้ได้บุคลกรที่มีคุณภาพบรษิัทฯ ให้ความส าคัญในการสรรหาและ

การคัดเลือกบุคลากร โดยมีการประกาศรับพนักงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย ได้แก่ สื่ออินเตอร์เน็ต บริษัทจัดหางาน สถานศึกษา และสื่อ

สิ่งพิมพ์ โดยด าเนินกระบวนการพิจารณาร่วมกันระหว่างส่วนงานบริหารทรัพยากรบุคคล และหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อเป็นการคัดเลือกที่

โปร่งใสและมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน ซึ่งมุ่งส่งเสรมิให้บุคลากรประสบผลส าเร็จ ในสาขาวิชาชีพของกลุ่มบรษิัทฯ นอกจากนีบ้รษิัทฯยัง

มีโครงการรับนักศึกษาฝึกงาน เป็นการส่งเสริมการศึกษาร่วมกับสถาบันการศึกษา และเพื่อคัดเลือกบุคลากรจากนักศึกษาฝึกงานที่ผ่านการ

คัดเลือกให้เข้าท างานกับบริษัทต่อไป เป็นการสรา้งภาพลักษณท์ี่ดีของบรษิัทฯ และสถาบันการศึกษาด้วย 

นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

บรษิัทฯ ด าเนินการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของพนักงานให้เหมาะสมกับต าแหน่งและงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนอง

ความต้องการทางธุรกิจและเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ บรษิัทฯมุ่งมั่นพัฒนาบุคลการทุกสายวิชาชีพในทุกระดับ โดย

ผสมผสานทั้งการพัฒนาด้านทักษะความช านาญ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์กรควบคู่กันไป เพื่อให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
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นโยบายการฝึกอบรมพนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการฝึกอบรมพนักงานในทุกระดับ โดยพนักงานจะได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถอย่าง

ต่อเนื่อง โดยการน าแนวทาง Competency มาประยุกต์ใช้ในองค์กรทั้งในส่วนของความสามารถหลัก (Core Competency) ส าหรับพนักงานทุก

คนในองค์กร ความสามารถด้านการบริหารส าหรับผู้บริหาร (Managerial Competency) และความรู้ความช านาญในสาขาวิชาชีพต่างๆ เพื่อ

น าไปวิเคราะห์ และวางแผนที่เป็นแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานรายบุคคลด้วยการพัฒนาที่หลากหลายรูปแบบส าหรับ

พนักงานทุกระดับเพื่อสร้างศักยภาพตนเองให้รองรับการเติบโตของธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายจัดให้มีการฝึกอบรมให้พนักงาน

เป็นไปตามกฎหมาย (อย่างน้อย 6 ชม./คน/ปี และไม่น้อยกว่าร้อยละ 50% ของจ านวนพนักงาน) ณ วันสิ้นปี โดยในปี 2561 มีหลักสูตร และ

จ านวนชั่วโมงฝึกอบรมพนักงานดังนี้ 
 

ล ำดับ หลักสูตร ประจ ำปี 2561 
จ ำนวนคน ชม.อบรม 

1 หลักสูตร EMT 1 35 32 
2 หลักสูตร EMT 2 29 24 
3 หลักสูตรขนส่ง 1 2 16 
4 หลักสูตรขนส่ง 2 2 16 
5 หลักสูตรทอ่เหล็กอ่อน 6 8 
6 หลักสูตรทอ่กันน้ า 6 8 
7 การตรวจสอบคุณภาพ QC 1 1 8 
8 การตรวจสอบคุณภาพ QC 2 1 8 
9 การฝึกภาคปฏบิัติวิทยาระบบการบรหิารงานคุณภาพ ISO 9001:20152 28 6 
10 หลักสูตรทอ่แอร ์ 33 48 
11 หลักสูตร RTRC 16 24 
12 ระบบไฟฟ้าใต้ดิน 3 7 
13 กลยุทธ์ด้านความยั่งยนืของธุรกจิ 1 35 
14 KPI 28 7 
15 การบริหารความเส่ียง 69 7 
16 การจัดซือ้อยา่งไรให้มีประสิทธิภาพ 1 7 
17 การประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลังงานในองค์กร 57 6 
18 การบริหารต้นทุนด้วยอะมบีา 96 7 
19 การต่อรองราคาส าหรับงานกอ่สร้าง/งานวศิวกรรม 1 6 
20 Happy Money Happy Retirement 2 14 
21 การบริหารงานการจัดส่งสินค้าเพ่ือลดต้นทุนและเพิ่มมปีระสทิธิภาพ 2 6 
22 สารพันปัญหาแรงงานและ HR For Non HR การบริหารคนของผู้จัดการสายงาน 5 7 
23 การจัดการพลังงานส าหรับผู้บริหารโรงงานและอาคารควบคุม 2 7 
24 การซอ่มบ ารงุและแกไ้ขระบบไฮดรอลกิ 2 14 
25 Process Innovation Management & Industry Transformation 2 28 
26 การซอ้มดับเพลิงและอพยพหนีไฟในสถานประกอบการประจ าป ี2561 85 7 
27 การแนะน าGoogle ฟอร์ม  & QR Qode 25 6 
28 ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น (Introduction to CAC) 77 7 
29 ศาสตร์และศิลปใ์นการปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 70 7 
30 วธิีการขึ้นรูปอีพ็อกซีเรซิ่นเสริมใยแกว้ 20 16 
31 ขั้นตอนและวธิีการเปิดใชห้มอ้ตม้ไอน้ า 4 7 
32 ขั้นตอนและวธิีใช้เครื่องพ่นหมกึ 5 7 
33 วธีีการขึน้รูปฟิตต้ิง (Fitting) 21 16 
34 ผู้ควบคุมประจ าหมอ้น้ าหรือหมอ้ตม้ท่ีใชข้องเหลวเป็นส่ือน าความร้อน 2 36 

จ ำนวนชั่วโมงเฉล่ียในกำรฝึกอบรมพนักงำน บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล 11.68 ชั่วโมง/คน 
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การบรหิารผลการปฏิบัติงาน 

บรษิัทฯ มีนโยบายประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยมีตัวชี้วัดผลจากการปฏิบัติงาน (KPI’s) จากเป้าหมายขององค์กรสู่ระดับ

ฝ่ายงานและต าแหน่งงาน ที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถ ต่างๆ (Competency) รวมทั้งการน าเอาระบบผลการ

ปฏิบัติงานที่ทันสมัยและเป็นมาตรฐานสากลมาใช้ในองค์กร เพื่อสามารถตรวจสอบและบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงาน น าไปสู่การบรรลุ

พันธกิจของบรษิัทอย่างมีประสิทธิผล 

 

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ให้ความส าคัญกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในการท างาน  

ด้วยการก าหนดนโยบายความปลอดภัยอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมรวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ.) เพื่อด าเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีแก่พนักงาน โดยจัดให้มีการตรวจสอบความ

ปลอดภัยของสถานที่ท างานสม่ าเสมอ มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย 24  ชั่วโมง มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด ( cctv)  มีการติดตั้งระบบ

สัญญาณเตือนภัยในอาคาร ถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนมีการฝึกซ้อมการดับเพลิงเบือ้งต้น  ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ  และการปฐมพยาบาล

เบือ้งต้นแก่พนักงานต่อเนื่องทุกๆ ปี 

นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยยังมีการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารความรู้ต่างๆ  เกี่ยวกับการป้องกันโรค และการดูแลสุขภาพ

พนักงานผา่นป้ายประชาสัมพันธ์  โดยมีขั้นตอนการรายงาน อุบัติเหตุในการท างาน ดังนี้ 

1.  พนักงานผูป้ระสบอุบัติเหตุหรือพนักงานผูเ้ห็นเหตกุารณ์  ให้แจ้งหัวหน้างานหรือ  จป. วิชาชีพ 

2. หัวหน้างานหรือ  จป. วิชาชีพ  แจ้งฝ่ายบุคคลและรายงานผูบ้รหิารหรือนายจ้าง 

3. หัวหน้างาน  จป. วชิาชีพ  ตรวจสอบประเมินความรุนแรงของอุบตัิเหตุ 

4. ถ้าบาดเจ็บเล็กน้อยให้การปฐมพยาบาลยังห้องปฐมพยาบาล 

5. ถา้บาดเจ็บระดับกลางถึงร้ายแรงให้ จป. วิชาชีพ  เขียนใบส่งตัวกองทุนเงนิทดแทนและน าสง่โรงพยาบาล 

6. เรียกประชุมสอบสวนหาสาเหตขุองอบุัติเหติก าหนดมาตรการป้องกนัไม่ใหเ้กิดเหตซุ้ า 

7. หัวหน้าแผนกที่เกดิอุบัติเหตุขึน้ให้เขียนบนทึกใบรายงานอุบัติเหตุ รายงานไปยังผู้บริหาร 

 

สรุปสถิติกำรประสบอบุัติเหตุจำกกำรท ำงำน ป ี2561 

 

พนักงำนท่ีประสบอบุัตเิหต ุ

บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล เสียชวีติ ทุพพลภำพ หยุดงำนไม่เกิน 3 วัน ไม่หยุดงำน 

จ านวนการบาดเจ็บ จากการท างานรวม (คน) - - 4 14 

จ านวนการเกิดอุบัติเหตุถงึขั้นหยุดงาน (คน) - - 4 0 

อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุถงึขั้นหยุดงาน - - 0.93% - 

หมายเหตุ *การนับพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุ ได้นับเฉพาะพนักงานที่อยู่ระดับปฏบิัติการของโรงงานที่ อ.พานทอง 

 

จากตารางสรุปสถิติการประสบอุบัติเหตุจากการท างานของพนักงาน ในปี 2561 พบว่าไม่มีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุ ถึงขั้นเสียชีวิต 

หรือทุพพลภาพ พบว่ามีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุจากการท างานเละมีการหยุดงานเกิน 4 วัน จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 0.93 ของจ านวน

พนักงานทั้งหมด และพบว่ามีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุเล็กน้อยไมถ่ึงระดับหยุดงาน มีจ านวน 14 คน 
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9.  กำรก ำกับดูแลกจิกำร 

 

9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มี

นโยบายปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัท  ซึ่งได้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจด

ทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การก าหนด

บทบัญญัติต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากนี้บริษัทฯ  ได้น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 

Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายที่ครอบคลุมถึง  สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ เสีย  

โครงสร้าง  บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  ในการควบคุม

และบริหารความเสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้การบริหารงานและการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และโปรง่ใสตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีเนื้อหาส าคัญแบ่งไดเ้ป็น 5 หมวด ดังนี้ 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 

9.1.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บรษิัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น  โดยจะไม่กระท าการใดๆ  ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

ส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม  รวมทั้งจะส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน 

 ทั้งนี ้ บรษิัทฯ  จะด าเนินการในเร่ืองต่างๆ  ที่เป็นการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1. สนับสนุนให้คณะกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ตลอดจนผู้บริหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรวมทั้งที่ปรกึษากฎหมาย

ที่เป็นอสิระ และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน 

2. จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียด ระเบียบวาระการประชุมประกอบด้วย วัตถุประสงค์และเหตุผลความเห็นของ

คณะกรรมการ และหลักเกณฑ์และวิธกีารในการเข้าร่วมประชุม ให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ารวมทั้งน าเสนอข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องทั้งหมดบนเว็บไซต์

ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนที่จะส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น  มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า ก่อนได้รับ

ข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัทฯ ดังกล่าวอย่างละเอียด และไม่มีการเพิ่มระเบียบวาระในการประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ

ล่วงหน้า 

3. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใชส้ิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะรวมทั้งเสนอกรรมการอสิระ

ของบรษิัทฯ  เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

4. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้ทีละท่าน  ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกผู้แทนที่เห็นว่ามี

คุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาท าหน้าที่กรรมการเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะท าให้เกิดความหลากหลายและเป็นตัวแทนของ

ผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

5. อ านวยความสะดวกในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกันทุกราย รวมทั้งให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 

การถามค าถามต่อที่ประชุมในแต่ละวาระตามระเบียบวาระการประชุม และประธานในที่ประชุมได้ให้ความส าคัญและตอบข้อซักถามใน

ทุกประเด็น โดยมีการบันทึกการประชุมอยา่งครบถ้วน 

6. เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทาง ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ

ตรวจสอบได ้
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9.1.2 กำรปฏิบัตติ่อผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่ค านึงถึง เพศ อายุ เชือ้ชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ 

ฐานะทางสังคม หรือการทุพพลภาพ ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติและผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี รวมทั้งเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม

เข้าเป็นกรรมการ โดยมีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่โปรง่ใส ดังนี้ 

1. คุณสมบัติผู้ถือหุ้นที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อกรรมการต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่เสนอ

ระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการ ซึ่งอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันได้โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นขั้นต่ าไม่น้อย

กว่าร้อยละ 0.05 ของจ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้วทั้งหมดของบรษิัทฯ 

2. ผู้ถือหุ้นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนจะต้องส่งแบบเสนอระเบียบวาระการประชุม พร้อมลงชื่อไว้เป็นหลักฐานและส่งให้คณะ 

กรรมการพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องภายในเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 

1. หลักฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนังสือรับรองจากบรษิัทหลักทรัพย์ หรือหลักฐานอื่นจาก ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (TSD) 

2. เอกสารประกอบเพิ่มเติมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ(ถ้ามี) 

3. การเสนอชื่อกรรมการ ผู้ถือหุ้นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนต้องกรอกข้อมูลในแบบเสนอชื่อกรรมการและส่งให้เลขานุการบริษัทฯ 

หรือคณะกรรมการพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องภายในเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 

1. หลักฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนังสือรับรองจากบรษิัทหลักทรัพย์หรือหลักฐานอื่นจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. หลักฐานการให้ความยินยอมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ  พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติ ได้แก่ 

การศึกษาและประวัติการท างานของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ 

3. มีคุณสมบัติเบือ้งต้นครบถ้วนตามเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดไว้ 

4. เอกสารประกอบเพิ่มเติมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ (ถ้ามี) 

5. ผู้ถือหุ้นส่งแบบรายการและเอกสารที่เกี่ยวข้องให้ฝ่ายเลขานุการบรษิัทฯ ตามที่อยู่ส่วนงานเลขานุการบรษิัท 

ขั้นตอนการพิจารณา 

ส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบในการสอบทานความครบถ้วนของข้อเสนอของผู้ถือหุ้นและน าเสนอ

คณะกรรมการพิจารณาต่อไป ซึ่งข้อวินจิฉัยของคณะกรรมการต่อข้อเสนอของผู้ถือหุ้นถือเป็นที่สุด 

การส่งเอกสาร 

ผู้ถือหุ้นส่งแบบรายการและเอกสารที่เกี่ยวข้องตามที่อยู่ ดังนี้ 

ส่วนงานเลขานุการบรษิัทฯ 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
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9.1.3 บทบำทของผู้มสี่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นนอกจากผู้ถือหุ้น จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติ ในนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ส าหรับผูม้ีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี ้

1. พนักงาน 

1. บรษิัทฯ จะปฏิบัติตอ่พนักงานและลูกจ้างทกุท่านดว้ยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย

และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน 

2. บริษัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ด ารงต าแหน่งต่างๆ  ด้วยความเป็นธรรม  โดยค านึงถึงคุณสมบัติของแต่ละ

ต าแหน่งงาน  คุณวุฒิทางการศึกษา  ประสบการณ์  และข้อก าหนดอื่นๆ  ที่จ าเป็นกับงานโดยไม่มีข้อกีดกันเร่ือ ง เพศ 

อายุ  เชือ้ชาติ  ศาสนา 

3. บริษัทฯ จะก าหนดค่าตอบแทน และสวัสดิการแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่า 

ตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะของงาน ผลการปฏิบัติงานและความสามารถของบริษัทฯ ในการจ่าย

ค่าตอบแทนนั้น 
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4. บริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจน และเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการดูแลเร่ืองความปลอดภัย และสุขอนามัยและเปิดเผยถึงการ

ปฏิบัติ สถิตกิารเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงาน หรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท างานไวใ้ห้เป็นที่ทราบ 

5. บริษัทฯ จะสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน และเพื่อเปิด

โอกาสให้พนักงานก้าวหน้าในการท างาน โดยมีการเปิดเผยถึงแนวปฏิบัติ จ านวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของ

พนักงานต่อไปไว้ให้เป็นที่ทราบ 

6. บริษัทฯ ตระหนักว่าการสื่อสารที่ดี จะน ามาซึ่งประสิทธิภาพและความสัมพันธ์อันดี ในการท างานร่วมกัน ดังนั้นบริษัทฯ 

จะส่งเสรมิให้พนักงานได้รับข่าวสารที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอตามโอกาสอันควรและเท่าที่จะท าได้ 

7. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และเจ้าหนี้ ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น  มีช่องทางสื่อสาร ข้อร้องเรียน 

ข้อเสนอแนะ และรอ้งทุกข์ในเรื่องต่างๆ (ปรากฏในหมวดที่ 4 เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส) 

2.  ผู้ถือหุ้น 

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยค านึงถึงผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยและเพื่อ

ผลประโยชน์ของกลุ่มที่เกี่ยวข้องโดยรวม 

2. บรหิารกิจการของบรษิัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น 

3. การก ากับดูแลการด าเนินงานเพื่อให้มั่นใจวา่บรษิัทฯ มีสถานะทางการเงิน การบรหิารและจัดการที่ถูกต้องเหมาะสมเพื่อ

ปกป้องและเพิ่มผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

4. จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบรษิัทฯ เสื่อมค่าหรือสูญหาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ 

5. เปิดเผยข้อมูล และสารสนเทศทั้งทางการเงิน และไม่ใช่ทางการเงิน ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่

เป็นจริง อย่างครบถ้วนเพียงพอ สม่ าเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินที่แท้จริง 

6. ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยเปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่เป็นความลับหรือยังไม่ได้เปิดเผย

ต่อสาธารณะหรือต่อบุคคลภายนอกที่อาจจะน ามาซึ่งผลเสียของบรษิัทฯ 

3.  ลูกค้า 

1. ผลิตสินค้าและบรกิารที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ในราคาที่เหมาะสม 

2. ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อลูกคา้อย่างเคร่งครัด ไม่เลือกปฏิบัติในการพิจารณาเครดิตการค้า หรือการติดตามหนีส้ิน มีการ

รายงานข้อมูลลูกหนีค้้างช าระที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่ลูกหนี ้ตามที่ไดรั้บการร้องขอ 

3. รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ าเสมอ 

4. แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยัง้ที่จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 

5. บรษิัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่ลูกค้าที่จะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบรษิัท โดยระบุ

เป็นเงื่อนไขทั่วไป เพื่อที่จะด าเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 

4.  คู่ค้าและเจ้าหนี้ 

1. บริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า ตามหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ คุณลักษณะที่ได้ก าหนดไว้ในนโยบายของบริษัท โดยให้

การสนับสนุนคู่ค้าที่ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ซึ่งสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และให้

ความร่วมมือในการต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชั่น 

2. บรษิัทฯ ยึดมั่นในการปฏิบัติตามข้อตกลง หรือเงื่อนไขอื่นที่มีต่อคู่ค้าและเจ้าหนี ้จะไม่ด าเนินการที่ทุจรติในการค้ากับคู่ค้า

และเจ้าหนี้ รวมถึงบรษิัทฯ จะไม่เรียก ไม่รับผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต 

3. มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การช าระ

คืนการดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ าประกัน บริษัทฯ จะไม่ปกปิดสถานะการเงินที่แท้จริงของบรษิัทฯ 

4. บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่คู่ค้าที่จะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท โดยระบุ

เป็นเงื่อนไขทั่วไป เพื่อที่จะด าเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 

5. ในกรณีที่สงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อเจ้าหนี้ เช่น ในกรณีบริษัทฯ มีสถานะการเงินที่ไม่มั่นคง หรืออยู่ใน

ภาวะที่จะต้องควบรวม หรือเลิกกิจการบริษัทฯ จะเรง่ด าเนินการเพื่อแก้ปัญหาโดยทันที 
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5.  คู่แข่งทางการค้า 

1. บริษัทฯ จะปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันเสรี ค านึงถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยไม่ท าลายชื่อเสียงของ

คู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 

2. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่

พนักงานของคู่แข่ง 

3. บริษัทฯ จะปรับปรุงสินค้าและบริการต่างๆ ให้ดีขึ้น และต่อเนื่อง เพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ลู กค้า และอาจให้ความ

ร่วมมือกับคู่แข่งทางการค้าในกรณีทีจ่ะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ลูกค้า หรือผู้บริโภค 

6.  สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

1. บริษัทฯ จะไม่กระท าการใดๆ ที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อมโดยยึดแนวปฏิบัติ

ตามหลัก  ISO  9001 : 2008 (International Organization for Standardization) ส าห รับกระบวนการผลิตห รือ

กระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้องซึ่งแสดงถึงความรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

2. บรษิัทฯ จะส่งเสริมให้มีการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (เช่น โครงการอนุรักษ์พลังงาน โครงการปรับปรุงการผลิต

เพื่อลดของเสีย เป็นต้น) โดยก าหนดนโยบายและเปิดเผยถึงการปฏิบัติไว้ให้เป็นที่ทราบ 

3. บริษัทฯ จะปลูกฝังและส่งเสริมพนักงานรวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องให้ได้รับความรู้และฝึกอบรมพนักงาน ในเร่ืองสิ่งแวดล้อม

เพื่อตระหนักถึงความรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อมโดยก าหนดนโยบายและเปิดเผยถึงการปฏิบัติไว้ให้เป็นที่ทราบ 

4. แสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์จากการ

ด าเนินงานกับหน่วยงาน ชุมชน และสังคมในพืน้ที่ ในด้านต่างๆ เช่น ด้านสุขอนามัย การศึกษา กีฬา วัฒนธรรม และการ

พัฒนาอาชีพและสิ่งแวดล้อม เพื่อที่จะพัฒนาคุณภาพชีวติที่ดีขึ้นของชุมชน 

5. ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบตัิอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบด้านอื่นๆ  ที่ประกาศใชโ้ดย

หน่วยงานที่ก ากับดูแล 

6. บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางของ Global Reporting Initiative (GRI) ในการพัฒนารูปแบบการจัดท ารายงาน

ความรับผดิชอบทางสังคม โดยอาจรายงานไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจ าปี 

 

นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) จ ากัด ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญ ที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

ของบุคคลภายนอก บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบานให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือ

ลิขสิทธิ์ โดยการน าเอาผลงานหรือข้อมูล อันเป็นลิขสิทธิ์ของบุคคลภายนอกที่ได้รับมาหรือที่จะน ามาใช้ ภายในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบ

เพื่อให้มั่นใจวา่จะไม่ละเมิดทรัพย์สินของผู้อื่น สรุปสาระส าคัญไดด้ังนี้ 

1. พนักงานต้องปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับหลักกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาทั้งหมด เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สิน

ทางปัญญาที่ถูกต้อง รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์และความลับทางการค้าและข้อมูลกรรมสิทธิ์อื่นๆ โดยจะไม่ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทาง

ปัญญาของบุคคลอื่นไปใช่ในทางที่ผิด 

2. พนักงานที่น าผลงานหรือข้อมูลอันเป็นลิขสิทธิ์ของบุคคลภายนอก ที่ไดรั้บมาหรือน ามาใชใ้นบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเนือ้หา

เพื่อให้มั่นใจวา่  จะไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคล อื่นๆ 

3. พนักงานที่ใช้งานเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ จะต้องใช้ซอฟแวร์ ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิ์และจะต้องใช้เฉพาะ

ซอฟแวร์ที่ได้รับอนุญาตให้ใช้งาน จากทางบรษิัทฯ  เท่านั้น  เพื่อป้องกันปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาเท่านั้น 

4. พนักงานพึงระวังการใช้อินเตอร์เน็ต ในการค้นหาข้อมูลหรือความรู้ที่เป็นประโยชน์ ต่อการท างานเท่านั้นและพึงหลีกเลี่ยง

เว็บไซต์ที่ผิดกฎหมาย 

5. ให้พนักงานพึงยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวนโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ที่บริษัทฯ ก าหนด 
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นโยบายการส่งเสรมิการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยก าหนดไว้ใน

จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ ในหัวข้อหน้าที่ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จึงได้มีนโยบายในการส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้

คุ้มค่า หรือการเกิดประโยชน์สูงสุด ดังนี้ 

1. ไม่กระท าการใดๆ ที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม 

2. ส่งเสรมิให้มีการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น โครงการอนุรักษ์พลังงาน โครงการปรับปรุงการผลิตเพื่อลดของเสีย 

3. สนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์จากการด าเนินงานกับหน่วยงานอื่น

เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการดูแลเร่ืองความปลอดภัยและสุขอนามัยในการท างาน ด้วยการก าหนดนโยบายความปลอดภัย

อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมรวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน  เพื่อ

ด าเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีแก่พนักงาน โดยก าหนดไว้ในจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ ในส่วนของการ

พัฒนาการที่ย่ังยืนในสินค้าและการบรกิาร ซึ่งผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ ต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดของบรษิัท ด้านอาชีวอนามัย 

ความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย ความรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม และสังคมอย่างเคร่งครัด โดยการดูแล อาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยของพนักงาน คู่ค้า และชุมชน การป้องกันผลกระทบ ที่จะมีต่อชุมชนให้น้อยที่สุด ปกป้องระบบนิเวศและความหลากหลายทาง

ชีวภาพให้ดีที่สุด ใช้พลังงานน้ าและทรัพยากร อื่นๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

นโยบายการปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนกับผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ พนักงาน ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ ในเรื่องสิทธิมนุษยชน โดยเคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และ

สิทธิของแต่ละบุคคลที่ไดม้ีปฏสิัมพันธ์ดว้ย ในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่และไม่กระท าการใดๆ หรือส่งเสรมิให้มีการละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิ

มนุษยชนใดๆ มีการให้ความรู้ความเข้าใจ ในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพื่อน าไปเป็นส่วนในการปฏิบัติตน ไม่จ ากัดอิสรภาพความ

แตกต่าง ทางด้านความคิด เพศ เชื้อชาติ ด้านการเมือง หรือเรื่องอื่นใด ทั้งนี้พึงหลีกเลี่ยง การแสดงความคิดเห็นที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

โดยลักษณะของสิทธิมนุษยชนที่ส าคัญประกอบด้วย สิทธิทางสังคม สิทธิทางสวัสดิการสังคม และสิทธิทางวัฒนธรรม เป็นต้น 

 

9.1.4  กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

 ในการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ บรษิัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานราขการประกาศ ก าหนด นอกจากนี้ยังเผยแพร่

ไว้บนเว็บไซต์ของบรษิัท ได้แก่ ข่าวสารประชาสัมพันธ์ ข่าวตลาดหลักทรัพย์ รายงานประจ าปี ตลอดจนนโยบายต่างๆ ที่บรษิัทประกาศใช้ 

โดยมีการปรับปรุงข้อมูลเป็นปัจจุบันสม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และบุคคลทั่วไป ได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง และทันต่อ

เหตุการณ์ โดยมีหลักการที่ส าคัญดังนี้ 

การเปิดเผยข้อมูล 

1. บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลตามข้อก าหนดของ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น และ/หรือสาธารณะ

โดยเท่าเทียมกัน 

2. เปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญ เช่น ข้อมูลทางการเงินซึ่งผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี และผ่านการอนุมัติ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัทแล้ว รวมถึงข้อมูลที่มิใช่การเงินต่างๆ เช่น แผนงาน เป้าหมาย หรือโครงการต่างๆ

ของบรษิัท เป็นต้น 

3. ก าหนดนโยบายให้กรรมการต้องรายงานการมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ประวัติกรรมการ และการเปิดเผยรายการระหว่างกัน 

4. เปิดเผยรายชื่อคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมถึง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ประวัติการเข้าร่วมประชุม 

การอบรม ตลอดจน ค่าตอบแทนของคณะกรรมการที่เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นไดอ้นุมัติ 
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5. เปิดเผยนโยบายต่างๆ ของบริษัท ได้แก่ นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรในการ

บรหิารจัดการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยปรับปรุงเป็นปัจจุบันไว้บนเว็บไซต์ของบรษิัทฯ 

6. บริษัทฯ มีการจัดท าแบบประเมินตนเองในการปฏิบัติงานของ CEO โดยน าเสนอต่อที่ประชุมกรรมการบริษัทแล้ว อย่างไรก็

ตาม บรษิัทฯอยู่ระหว่างพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของ CEO ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

7. บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน ให้แก่พนักงานที่ไม่ได้รับอนุญาตกลุ่มบุคคล

หรือบุคคลอื่นใด (รวมถึงนักลงทุน สื่อมวลชนและนักวิเคราะห์) จนกว่าข้อมูลจะได้รับการเปิดเผยให้แก่สาธารณชนแล้ว 

8. บรษิัทฯ ก าหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ (Whistle Blower) โดยเปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และ

เจ้าหนีต้ลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น ในเร่ืองที่เกี่ยวกับข้อร้องเรียนอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ  หรือคณะกรรมการตรวจสอบประกาศ

เพิ่มเติม 

9. บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของสินค้า บริการ และการส่งมอบสินค้า และมีนโยบายเปิดเผยระดับความพึงพอใจของ

ลูกค้าไว้ในแบบแสดงรายการข้อมุล และรายงานประจ าปีของบรษิัท เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ และเพื่อปรับปรุงการให้บรกิาร 

เพื่อให้เป็นไปตามการปฏิบัติตามการดูแลกิจการที่ดี บริษัทก าหนดช่องทางการรับค าแนะน า ข้อร้องเรียน เบาะแสการกระท า

ความผิดของพนักงานของบริษัท ตลอดจนการรับทราบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น หรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น ผ่านช่องทางติดต่อ เลขานุการบรษิัท 

หรือนักลงทุนสัมพันธ์ หรือกรรมการตรวจสอบ ซึ่งบรษิัทฯ ประกาศไวใ้นเว็บไซต์ และในบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานดังกล่าว ตลอดจนใน

นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยจะปกปิดแหล่งข้อมูลเป็นความลับและมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยจะน าข้อ

ร้องเรียนมาพิจารณาอย่างจริงจัง ตามกระบวนการที่บรษิัทประกาศก าหนด เพื่อก าหนดวิธีการแก้ไข ให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีในการท างานรว่มกัน 

 

งานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 

บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

งานนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นงานเชิงกลยุทธ์ที่มีความส าคัญต่อบริษัทในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร โดยการใช้ความรู้ และ

ทักษะหลายด้านประกอบกัน เช่น ด้านบัญชีและการเงิน การสื่อสาร การตลาด และการประชาสัมพันธ์ เพื่อบริหารจัดการให้การสื่อสาร

ไปถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ บรษิัทฯ จึงก าหนดนโยบายด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ตามแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีบทบาทและความรับผดิชอบ สรุปได้ดังนี้ 

1. สื่อสารกับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนบุคคล นักวิเคราะห์ บริษัทหลักทรัพย์  สถาบันการเงิน 

ผู้สื่อข่าว และประชาชนทั่วไป ซึ่งการเปิดเผยข้อมูลต้องด าเนินการอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

2. สะท้อนความเห็นจากบุคคลภายนอกสู่ผู้บริหาร เพื่อเป็นสื่อกลางในการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัท และน าเสนอให้แก่ผู้บริหารและคณะกรรมการบรษิัทรับทราบ 

3. มีส่วนรว่มในกระบวนการก าหนดกลยุทธ์ เพื่อช่วยให้สามารถตอบข้อซักถามของนักลงทุนและนักวิเคราะห์ได้ชัดเจนย่ิงขึน้ 

4. รวบรวม และรายงาน ข้อมูลที่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ข้อมูลที่ส าคัญของตลาดทุนให้ผู้บริหารระดับสูง โดยมีการจัดเตรียม

ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

5. ดูแลนักลงทุน มีความเข้าใจพฤติกรรมนักลงทุน เพื่อก าหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการดูแล และสื่อสารได้อย่า งมี

ประสิทธิภาพ 

6. สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่บริษัทฯ  โดยการรายงานข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน มีการเปิดเผยข้อมูลที่ต่อเนื่องอย่างเป็น

ระบบ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ ส านักงานคณะกรรมการ กลต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ช่องทางการติดต่อ  

ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์  

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด(มหาชน) 

เลขที่ 3088 หมู่ 10 ซ.แบริ่ง 30 ถ.สุขุมวิท 107 ต.ส าโรงเหนือ อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10270 

โทรศัพท์ 02-749-8135 โทรสาร 02-749-8140 

อเีมล์  ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ ir@arrowpipe.com 

 

mailto:ir@arrowpipe.com
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สรุปกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ปี 2561 

กิจกรรม จ ำนวนครั้ง / ปี 

การเย่ียมชมกิจการ (โรงงาน) 23 

การสอบถาม/ให้สัมภาษณ์ ทางโทรศพัท์ 10 

การติดต่อสอบถามข้อมูลทาง Email (ฉบับ) 20 

กิจกรรมพบนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ /สถาบันการเงิน 5 

กิจกรรมพบนักลงทุน (Opportunity Day) 3 

MAI Forum และกิจกรรมของสื่อมวลชน 4 

 

9.1.5 ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

บทบาท  หน้าที่  และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ที่คณะกรรมการแต่งตั้งขึ้น มีบทบาทส าคัญ ในการก าหนดวิสัยทัศน์ และกล

ยุทธ์ขององค์กร เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท โดยก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการบรหิารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่

ก าหนดไว้ และยังมีบทบาทส าคัญในการก าหนดและจัดท านโยบายต่างๆ เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานให้กับพนักงานและคณะท างานได้

ด าเนินตาม โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ จัดท านโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรของคณะกรรมการ นโยบาย

การบริหารความเสี่ยง ตลอดจนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการติดตามการ

ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ และจัดให้มีการทบทวนนโยบายเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง (รายละเอยีดตามข้อ 8.1) 

 

โครงสรา้งคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการโดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 ท่านและไม่เกิน 15 ท่าน โดยจะมีการพิจารณาทบทวน

จ านวนกรรมการที่เหมาะสมเป็นระยะตามความจ าเป็นและภาระหน้าที่ที่เพิ่มขึน้ 

2. คณะกรรมการมีนโยบายให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผู้จัดการ ไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้

เกิดความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่าง  การก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารประจ า ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนด

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจน เพื่อให้

กรรมการบรหิาร กรรมการผู้จัดการ มีอ านาจบริหารและอนุมัติวงเงินอนุมัติที่ชัดเจน 

3. คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น โดยกรรมการแต่ละท่านเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นทั้งหมด และมีส่วนร่วมในการ

ก ากับดูแลกิจการของบรษิัท  ด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลาง เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

4. ก าหนดให้มีกรรมการอิสระในจ านวนที่เหมาะสม ตามหลักเกณฑ์ของบริษัทจดทะเบียน คือ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการทั้งคณะแต่ต้องไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการอสิระอย่างน้อยหนึ่งท่านมีความรูท้างด้านบัญชีและการเงิน 

คุณสมบัติกรรมการ 

1. มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ และมีความเข้าใจและสนใจในกิจการ

ของบรษิัทฯ 

2. มีความซื่อสัตย ์สุจรติ  และมีจริยธรรมที่ดี 

3. มีความรับผิดชอบและยอมรับผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ทั้งในเชิงจริยธรรมและตามกฎหมายต่อบริษัทฯ  และผู้มี

ผลประโยชน์ร่วมกัน 

4. ใชดุ้ลยพินจิที่เป็นอิสระเสมอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถไว้วางใจไดโ้ดยสนิทใจ 

5. อุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้บริษัทฯ  อย่างเต็มที่และพร้อมที่จะเข้าร่วมประชุมของบรษิัทฯ  เสมอ 

6. ปฏิบัติงานตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ก าหนด  โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ก าหนด

โดยบรษิัทฯ 
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การก าหนดวาระและอายุของกรรมการ 

วาระกรรมการ: บริษัทฯ ยังไม่มีการจ ากัดวาระการด ารงต าแหน่ง และจ ากัดอายุของกรรมการ เพื่อรักษาโอกาสในการ

บรหิารงานของกรรมการที่มีความสามารถ และใชป้ระสบการณ์ ความช านาญที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการบรหิารกิจการ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการ:เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลา ในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

อย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น  และ

กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น 

 

นโยบายในการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นลายลักษณ์อักษร โดยจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติ

ตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ  1  คร้ัง 

 

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัท แอรโรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้มีจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย 

ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบรษิัท การปฏิบัติงาน

ด้วยความซือ่สัตยส์ุจรติถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซึ่งกัน และการดูแลรักษาทรัพยากรทั้งภายในบริษัทและสิง่แวดล้อมภายนอก  

ซึ่งการให้ความส าคัญกับจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจจะท าให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การควบคุมภายในท าได้อย่างมี

ประสิทธิภาพขึน้ ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นกับตลาดทุนและสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่นักลงทุน 

แนวทางในการประกอบธุรกิจ 

1. บรษิัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายที่ใชก้ับบริษัทและธุรกิจทางการค้าอย่างเคร่งครัดตามหลักจริยธรรมที่พงึปฏิบัติ 

2. บรษิัทฯ ต้องประกอบธุรกิจอย่างซื่อตรง  มีจริยธรรมและคุณธรรมที่เป็นแนวทางการประกอบธุรกิจที่ถูกต้องและยั่งยืน  อีกทั้ง

บริษัทฯ ต้องยึดมั่นต่อการประกอบธุรกิจด้วยการเปิดเผย  การสื่อสาร  ทั้งภายในและภายนอกองค์กรและต้องมีช่องทางใน

การสื่อสารในแต่ละเร่ือง 

3. บรษิัทฯ จะด าเนินธุรกิจ ตามหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้องและคงไว้ซึ่งความเป็นธรรม 

4. บริษัทฯ หวังว่าบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนจะเคารพและปฏิบัติตามนโยบาย  อย่างซื่อสัตย์สุจริต  นอกจากนี้  บุคลากรของ

บริษัทฯ  พึ่งรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงทราบทันทีหากมีการพบข้อสงสัยว่ามีการละเมิดกฎหมายจรรยาบรรณซึ่งอาจ

ก่อให้เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียงของบรษิัทฯ 

 

นโยบายการบรหิารความเสี่ยง และนโยบายต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชั่น 

 บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) มีการจัดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) โดยมี

คณะท างานบริหารความเสี่ยง ร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นที่ปรึกษา ด าเนินการร่วมประเมินความเสี่ยงในทุกด้าน ของทุกหน่วยงาน 

โดยมีการน าเสนอประเด็นความเสี่ยง การเสนอแนวทางปฏิบัติเพื่อลดความเสี่ยง ตลอดจนการติดตามผล และรายงานความคืบหน้าต่อ

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงอย่างน้อยทุกไตรมาส เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยใน

ปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงและพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง และได้มีการจัดท ารายงานประเมินด้านการบริหารความ

เสี่ยงขององค์กร เป็นคร้ังแรก 

บรษิัทฯ ไดป้ระกาศเจตนาเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ (Thailand's Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) ในปี 2560 โดยในช่วงปี 2560-2561 บริษัทฯได้ก าหนดนโยบายต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชั่น รวมถึงการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น การปรับปรุงการควบคุมภายในและแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับการ

ต่อต้านคอร์รัปชั่น การจัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงคู่ค้าของบริษัทฯ และการประชาสัมพันธ์ในช่องทาง

ต่างๆ เพื่อประกาศให้คู่ค้าทราบถึงการประกาศเจตนาดังกล่าว บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประเมินและทบทวนความเสี่ยงจากการทุจริต

คอร์รัปชั่นอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนมีการดูแล ติดตาม ประเมินผล โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ได้รับทราบผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น นอกจากนี้บริษัทฯ มีแผนย่ืน

แบบประเมินตนเองพร้อมเอกสารประกอบ เพื่อขอการรับรองจาก CAC ในชว่งไตรมาส 1 ปี 2562 
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ทั้งนี้ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) จะไม่ยอมรับการทุจริตการคอร์รัปชั่นและได้ปฏิเสธการให้สินบนทุกรูปแบบ โดย

กรรมการผู้บริหาร พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ จะต้องไม่เรียกร้องหรือด าเนินการยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชั่นใดๆ โดยเด็ดขาดไม่ว่าจะเพื่อ

ประโยชน์ของตนเองและครอบครัว เพื่อนและคนรู้จัก อีกทั้งทุกคนจะต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่บริษัท

ประกาศใช้ปรากฎบนเวปไซต์ของบริษัท (www.arrowpipe.com) อย่างเคร่งครัด รวมถึงมีการสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก

บริษัทฯ ให้ได้รับทราบถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นโดยทั่วกัน หากพบว่ามีการฝ่าฝืนหรือกระท าการใดๆ อันเป็นการสนับสนุน

หรือช่วยเหลือหรือให้ความร่วมมือกับการทุจริตคอร์รัปชั่นจะได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัทฯ 

 

ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ (Whistle Blower) 

เพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน คณะกรรมการบริษัทฯ  ก าหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ (Whistle 

Blower) โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนไดเ้สีย แสดงความคิดเห็นอย่างอสิระ และแจ้งเบาะแสการกระท าผิดกฎหมาย รวมถึงการ

แจ้งเบาะแสที่เกี่ยวข้องกับการทุจรติและคอร์รัปชั่น โดยมีเป้าหมายเพื่อ (1) การพัฒนา/ฝึกอบรม (2) แก้ไข/ปรับปรุงด้านบรหิารจัดการ (3) 

ตรวจสอบข้อเท็จจริง และก าหนดให้เลขานุการบริษัทฯ ท าหน้าที่เป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

ของบรษิัทฯ 

ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ ผ่านอีเมล์ กรรมการอสิระ และเลขานุการบรษิัท 

1. คุณสุรเดช จันทรานุรักษ์  E-mail :  citaniac@gmail.com 

2. คุณชนะ สิงห์รุ่งเรือง  E-mail :  acc_consultants@yahoo.com 

3. คุณน าพล เงินน าโชค   E-mail :  numpon_n@yahoo.com 

4. เลขานุการบรษิัทฯ   E-mail :  cs@arrowpipe.com 

หรือส่งทางไปรษณย์ีถึง ส่วนงานเลขานุการบรษิัทฯ 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

เลขที่  3088  หมู่ 10 ซอยแบริ่ง 30  ถนน  สุขุมวิท 107  ต.ส าโรงเหนือ  อ.เมือง  จ.สมุทรปราการ  10270 

ส าหรับพนักงานสามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารไดโ้ดยตรงทางอีเมล์ใน

ระบบของบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการกระท าผิด   โดยจะเก็บรักษาความลับของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องในการสืบสวนสอบสวนต่อการกระท าอันเป็นการทุจรติคอร์รัปชั่น 

ทั้งนี ้บรษิัทฯ ไม่ได้รับแจ้งข้อร้องเรียน และไม่ได้รับแจ้งเบาะแสการกระท าผิดในรอบปี 2561 

 

นโยบายปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หมายถึง การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและประโยชน์ส่วนรวม หรือการกระท าที่

คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ที่มีผลประโยชน์ส่วนตัว ที่มีผลต่อการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งที่บุคคลนั้นรับผิดชอบ

อยู่ และส่งผลกระทบต่อส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจเกิดขึน้ไดโ้ดยเจตนาหรือไม่เจตนา ซึ่งมีรูปแบบที่หลากหลาย จนกระทั่งกลายเป็น

สิ่งที่ปฏิบัติโดยทั่วกันโดยไม่เห็นว่าเป็นความผิด จนส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็น

หลักผลเสียจึงเกิดขึน้กับบริษัทฯ บรษิัทฯจึงก าหนดนโยบายปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้ 

1. ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ในต าแหน่งเพื่อแสวงประโยชน์ส่วนตนหรือของผู้อื่นไม่ว่า ทางตรงหรือทางออ้ม 

2. ไมแ่สวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย และที่ปรึกษา 

3. ไม่น าข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเอง ผู้เกี่ยวข้อง หรือผู้อื่นโดยมิชอบ และไม่เปิดเผย 

ข้อมูลที่เป็นความลับของบรษิัท แม้พ้นสภาพ หรือสิ้นสุดการปฏิบัติงานที่บริษัทฯแล้ว 

4. แจ้งให้คณะกรรมการทราบ เมื่อมีส่วนรว่มในกิจการใดๆ ที่อาจมีผลประโยชน์หรือเกิดความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์ของบรษิัทฯ 

5. ในกรณีที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ อนุกรรมการ และ ที่ปรึกษา ต้องงดเว้นการออกความเห็น การร่วม

ประชุม หรืองดการออกเสียง ลงคะแนนในวาระดังกล่าว 

6. ไม่รับสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดอันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ พึงปฏิบัติตามนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี กฎ

บัตรในการบริหารจัดการ จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัน นโยบายบริหารความเสี่ยง ตลอดจนนโยบายต่อต้านทุจริตและ คอร์

รับชั่น 

http://www.arrowpipe.com/?act=a&title=corporate-governance-policy
mailto:cs@arrowpipe.com


บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

 

ส่วนที่ 2 หน้า 64 

 

การก าหนดนโยบายส าหรับรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมก่อนที่จะท ารายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างครอบคลุมทุกรายการ รวมทั้งก าหนดราคาและ

เงื่อนไขของรายการเกี่ยวโยงกัน เสมือนท ารายการกับบุคลภายนอก(Arm’s Length Basis) และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ  และเมื่อบรษิัทฯ หรือบริษัทย่อยได้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกันแล้ว หากเป็นรายการตามที่

ก าหนดใน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียน ใน

รายการที่เกี่ยวโยงกันและประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนเร่ืองหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  บริษัทฯจะด าเนินการ

ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธี ของประกาศดังกล่าว รวมทั้งเปิดเผยรายการดังกล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงข้อมูลประจ าปี 

(แบบ 56-1) เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์และสถานการณ์อื่นๆ  

ที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 

นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีการรายงานการซื้อขายหรือถือครองหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุก

ไตรมาส รวมถึงมีการก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มี

ความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารจัดการกิจการของบรษิัทหรือบริษัทย่อย โดยหลักเกณฑ์  เงื่อนไข  และวิธีการ

รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551  ดังนี้ 

1)  บรษิัทก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารมีการรายงานการซือ้ขายหรือถือครองหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัททุก

ไตรมาส รวมถึงมีการก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารทุกท่านต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มี

ความเกี่ยวข้อง 

2)  การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือ

บริษัทย่อย โดยหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตามมาตรา 89/14 แห่ง

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ดังนี้ 

1. กรรมการผู้บรหิารต้องรายงานให้ผู้บริหารทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็น

ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารกิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

2. กรณีที่กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ และให้ส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสีย

ของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวคร้ังแรก ให้กับเลขานุการทราบคร้ังแรกภายใน 15 วันท าการนับแต่ได้เข้าด ารง

ต าแหน่ง 

3. หากมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานการมีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการกิจการกับบริษัท 

หรือบรษิัทย่อยของกรรมการและผู้บรหิารให้กรรมหารและผู้บริหารแจ้งและน าส่งแบบแจ้งรายงานมีส่วนได้เสียของตน

หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ที่มีการเปลี่ยนแปลงมายังเลขานุการบริษัทภายใน 90 วันนับแต่วันที่มีการ

เปลี่ยนแปลงข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียดังกล่าว 

4. เลขานุการบริษัทต้องจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ให้ประธาน กรรมการ และประธานกรรมการ

ตรวจสอบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บรษิัทฯ ได้รับรายงานนั้น 

5. การแจ้งข้อมูลการถือหุ้นในนติิบุคคลอื่นให้กรรมการและผู้บริหาร (นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง) รายงาน

การถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นในกรณีที่มีการถือหุ้นร่วมกันเกินกว่าร้อยละ 25 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ

นิติบุคคลนั้น 

3)  การเข้าร่วมประชุมของกรรมการที่มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยง

กัน หรือมีส่วนได้เสียกับเร่ืองที่จะพิจารณาเข้าร่วมประชุมหรือออกเสียงในการพจิารณาวาระนั้น 



บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

 

ส่วนที่ 2 หน้า 65 

 

การควบคมุภายในและการเปิดเผยข้อมูลหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ จัดให้มีระบบควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนว่าบริษัทฯ ได้มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล และเพิ่ม

ความน่าเชื่อถือให้กับงบการเงิน  โดยปัจจุบันบริษัทฯยังไม่มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายตรวจสอบภายใน จึงได้ว่าจ้าง บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ 

คอนซัลติ้ง จ ากัด ท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน โดยมีสัญญาว่าจ้างเป็นรายปี  ซึ่งด าเนินงานโดย นางสาวนันทินี  วรวนิชย์ ผู้สอบบัญชีรับ

อนุญาต เลขทะเบียน 7897 เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่งมีความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในด้านระบบบัญชีและการควบคุม

ภายใน ให้เป็นผู้ด าเนินการตรวจสอบทบทวนระบบการควบคุมภายใน พร้อมทั้งการให้ค าแนะน าในการด าเนินการประเมินและลดความ

เสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (ERM) ตลอดจนการสอบทานรายการที่เกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น (CAC) และรายการที่ผิดปกติ

รวมทั้งประเมินผลการจัดการความเสี่ยงทุกปี (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 3) ทั้งนี้ เมื่อครบสัญญาแล้วบริษัทฯ มีนโยบายเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาต่อสัญญาผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าว รวมทั้งมีนโยบายพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ เข้ามาท า

หน้าที่ในด้านนี ้

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้นางกรกมล เกลาเทียน ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ประสานงาน

กับบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด และน าเสนอผลการตรวจสอบภายใน ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุก 3 

เดือน 

 

การพัฒนากรรมการและผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแล

กิจการของบริษัท เช่น คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง

การฝึกอบรมและการให้ความรู้อาจกระท าภายในบริษัทหรือใชบ้รกิารของสถาบันภายนอกก็ได้ 

นอกจากนี้ บรษิัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคร้ังที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ เพื่อให้ได้รับทราบข้อมูลที่จ าเป็น

อย่างเพียงพอก่อนการปฏิบัติหน้าที่ ได้แก่ ข้อบังคับบริษัทฯ คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน 

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่างๆ ที่บริษัทประกาศใช ้ตลอดจนรายละเอยีดการด าเนินงาน และพัฒนาการของบริษัท เป็นต้น 

เพื่อเตรยีมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยมีเลขานุการบรษิัท เป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ 

หลักสูตรการอบรมส าหรับกรรมการ และผูบ้รหิาร 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท โดยการน าเสนอหลักสูตรอบรม 

และงานสัมมนาของ องค์กรตา่งๆ เช่น สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมบริษัท

จดทะเบียนไทย สภาวิชาชีพบัญชีในพระราชูปถัมภ์ เป็นต้น เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเป็นผู้น าควบคู่กันไปกับการเพิ่มองค์ความรู้

ใหม่ๆ ในการเสรมิสร้างความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ อีกทั้ง เพื่อเป็นการเตรยีมความพร้อมในการปรับ

หรือการเลื่อนต าแหน่งต่างๆ ให้สอดคล้องคล้องกับความก้าวหน้าในสายงานและในอนาคต เป็นต้น 



บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

 

ส่วนที่ 2 หน้า 66 

 

ในปี 2561 กรรมการของบรษิัทฯ ได้เข้ารับการสัมมนาและอบรมตามหลกัสูตร ดังนี้ 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง หลักสูตร / การบรรยาย หลักสูตร / การบรรยาย หลักสูตร / การบรรยาย หลักสูตร / การบรรยาย

1 2 3 4

ผศ.ดร.วิชัย โถสุวรรณจินดา ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ National Director Conference 2018

"Rising Above Disruptions: A Call for Action” : 

IOD / 21 มิถุนายน 2561

โครงการแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนในการ

ต่อต้านการทุจริต : CAC & ARROW / 

21 กันยายน 2561

Independent Director Forum : IOD /

2 ตุลาคม 2561

CAC Conference 2018 : IOD /

11 ตุลาคม 2561

นายชนะ  สิงห์รุ่งเรือง กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ /

 กรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน

โครงการแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนในการ

ต่อต้านการทุจริต : CAC & ARROW / 

21 กันยายน 2561

Independent Director Forum : IOD /

2 ตุลาคม 2561

CAC Conference 2018 : IOD /

11 ตุลาคม 2561

นายน าพล  เงินน าโชค กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ คณะกรรมาธิการ การศกึษาและการกีฬา: 

รัฐสภา / มกราคม - ธันวาคม 2561

การสัมมนาทางวิชาการ "การใช้แรงงานบังคับ : 

ข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย และผลกระทบต่อ

ประชาชน : คณะกรรมาธิการพาณิชย์ 

อุตสาหกรรม และการแรงงาน / 5 กันยายน 2561

การสัมมนาทางวิชาการ "การสร้างความรู้

ความเข้าใจ พ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ" : 

คณะกรรมาธิการเศรษฐกิจ การเงินและการ

คลัง / 12 กันยายน 2561

การประชุมสมัชชาใหญ่ : สหภาพลูกเสือรัฐสภา

โลก คร้ังท่ี 9 / 12-14 พฤศจิกายน 2561

นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธ์ิ กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร /

 กรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน

โครงการแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนในการ

ต่อต้านการทุจริต : CAC & ARROW / 

21 กันยายน 2561

นายธานินทร์  ตันประวัติ กรรมการผู้จัดการ โครงการแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนในการ

ต่อต้านการทุจริต : CAC & ARROW / 

21 กันยายน 2561

นางประครอง  นามนันทสิทธ์ิ กรรมการ กลยุทธ์การบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

"ยุค RE Thailand 3.5" รุ่นท่ี 59 : 

RE-CU / เมษายน-กรกฎาคม 2561

โครงการแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนในการ

ต่อต้านการทุจริต : CAC & ARROW / 

21 กันยายน 2561

นายภาณุพงศ ์ วิจิตรทองเรือง กรรมการ จัดซ้ืออย่างมีประสิทธิภาพ : 

วันสเต็ป เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ / 

21 กุมภาพนัธ์ 2561

การจัดการพลังงานส าหรับผู้บริหารโรงงานและ

อาคารควบคุม : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ / 30 

พฤษภาคม 2561

National Director Conference 2018

"Rising Above Disruptions: A Call for Action”

 : IOD / 21 มิถุนายน 2561

โครงการแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนในการ

ต่อต้านการทุจริต : CAC & ARROW / 

21 กันยายน 2561

นายธาราพงษ์  รุจิวงศ์ กรรมการ Train the Trainers: Happy Money, Happy 

Retirement / SET / 23-23 มีนาคม 2561

การจัดการพลังงานส าหรับผู้บริหารโรงงานและ

อาคารควบคุม / มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ / 30 

พฤษภาคม 2561

Inaugural Corporate Governance Conference

 2018 สร้างความเช่ือม่ันไปกับโลกท่ี

แปรเปล่ียน : SEC & SET / 19 กันยายน 2561

โครงการแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนในการ

ต่อต้านการทุจริต : CAC & ARROW / 

21 กันยายน 2561

นายสมภพ จูโล่ห์ กรรมการ National Director Conference 2018

"Rising Above Disruptions: A Call for Action” : 

IOD / 21 มิถุนายน 2561

อบรม IFRS 9 และ 15 : 

PwC / 30 สิงหาคม 2561

อบรมความรู้บัญชี 6 ช่ัวโมง :

 ANS Audit / 6 กันยายน 2561

โครงการแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนในการ

ต่อต้านการทุจริต : CAC & ARROW / 

21 กันยายน 2561

SEC : ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ IOD : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย PwC  = PwC Thailand

SET : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย RE-CU : Real Estate Development of Chulalongkorn University CAC = Collective Action Coalition แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  
 

9.2 คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

เพื่อให้การก ากับดูแลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพคณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยการ

ก ากับดูแลกิจการ ดังนี ้

1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการ 10 ท่าน เป็นผู้หญิง 1 ท่าน โดยเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน โดยในจ านวนนี้มีกรรมการอสิระ 4 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด โดยสมาชิกทุก

ท่าน  มีคุณสมบัติเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบังคับ หรือ

ระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (รายละเอยีดตามข้อ 8.1) 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการ 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระท าหน้าที่ตรวจสอบและช่วยในการก ากับ

ดูแลการด าเนินกิจการของบรษิัทฯ  มีขอบเขตอ านาจหน้าที่  ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ  

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการ 3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการ

อสิระและมีกรรมการอสิระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อรับผิดชอบในการก าหนดหลักเกณฑ์และ

นโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบรษิัทฯ 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ประกอบด้วย กรรมการ และผู้บริหาร อย่างน้อย 6 ท่าน 

เพื่อรับผดิชอบด้านบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

5. คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการและผู้บริหาร 5 ท่าน เพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมี

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่ไดรั้บ มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

6. คณะกรรมการสวัสดิการ ประกอบด้วย พนักงาน จ านวน 8 ท่าน เพื่อร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อการจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง 

7. คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน ประกอบด้วย ผู้บริหารและพนักงาน จ านวน 11 ท่าน เพื่อจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับ

นโยบายอนุรักษ์พลังงานของบริษัท ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ควบคุมดูแลให้วิธีการจัดการพลังงานมีประสิทธิภาพ รายงานผลงาน 

ตลอดจนการทบวนนโยบายอนุรักษ์พลังงาน เป็นต้น 
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8. คณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ประกอบด้วย ผู้บริหารและพนักงาน จ านวน 7 

ท่าน เพื่อพิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยในการท างาน รายงาน และเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับความ

ปลอดภัย และส่งเสรมิกิจกรรมด้านความปลอดภัยในการท างาน เป็นต้น 

9. การแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล (CG Committee) ปัจจุบันอยู่ระหว่างเตรียมความพร้อมของคณะท างาน ทั้งนี ้ 

บรษิัทฯ ไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่เบือ้งต้นไว้แล้วตามที่ไดรั้บอนุมัติจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

10. การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจแต่งตั้งขึ้นมาปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายเพื่อ

แบ่งเบาภาระการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ หรือเพื่อเป็นไปตามข้อก าหนดตามกฎหมาย

ต่างๆ ที่จะมีขึ้นในอนาคต 

 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรชุดย่อย บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 

ประกอบด้วย คณะกรรมการชุดยอ่ย และคณะท างาน รวม 7 คณะ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมวิสามัญ ผู้ถือหุ้นคร้ังที่  2/2555 เมื่อวันที่  31 กรกฎาคม 2555  มีมติแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน 

ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหนง่ 

1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายน าพล เงินน าโชค กรรมการตรวจสอบ 

3. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นผู้มคีวามรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท า

หน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

โดยมีนางกรกมล เกลาเทยีน ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทมีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอสิระ โดย  

1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บรษิัทร่วม หรือ นิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มในการบรหิารงาน / พนักงาน / ลูกจ้าง/ ที่ปรกึษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า / ผู้มีอ านาจควบคุมของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน  หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อนได้รับ

การแต่งตั้ง) 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้ง  

คู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุ ม

ของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บรษิัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจ

เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร  

ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บรษิัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

5. ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการ

ขัดขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่เป็นกรรมการอสิระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บรษิัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

6. ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรั้บค่าบริการ

เกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิัท บรษิัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บรษิัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง รวมทั้งไม่เป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพด้วย 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดรั้บแต่งตั้งขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษิัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัท 

http://www.sec.or.th/th/corpfin/issuance/rule/share.shtml#independentdirector#independentdirector
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8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

9. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิตบิุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นกรรมการของบรษิัทจดทะเบียนที่เป็นบริษัทใหญ่ 

บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดับเดียวกัน 

10. มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 มีมติให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่ดงัต่อไปนี ้

1. สอบทานให้บรษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและพอเพียง  

2. สอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภาย ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิก

จ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์  หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง / ถอดถอน บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ ผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง / ถอดถอน CFO (ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน) และ

สมุห์บัญชี (ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี) 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี ้เพื่อให้มั่นใจวา่ รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. พิจารณาและประเมินธุรกรรมที่มีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Risk identify) และก าหนดมาตรการ / วิธีการควบคุม

และจัดการความเสี่ยง (อ้างอิงตามข้อก าหนดขอบเขตหน้าที่ในมาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น) สอบทานข้อมูลทั้งหมดในแบบ

ประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั่น และลงนามรับรองโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม โดย

ประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

 (ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบรษิัท 

 (ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบรษิัท 

 (ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 (ง)  ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัท 

 (จ)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

 (ฉ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโชยน์ 

 (ช)  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

 (ซ)  ความเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

 (ฌ)  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษิัท 

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2555 มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหนง่ 

1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมี เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับอัตราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธาน

กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) (โดยขอรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในภายหลัง) 

2. ด าเนินการสรรหาและน าเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรับการเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นคร้ังแรก และ

พิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการที่พ้นต าแหน่งตามวาระและสมควร ได้รับเลือกตั้งใหม่ เสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิัทต่อไป 

3. พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและติดตามดูแลการด าเนินการเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางด้าน

ทรัพยากรบุคคลของบริษัท รวมทั้งแผนงานพัฒนาผูบ้รหิารของบรษิัท 

4. ประเมินผลประกอบการของบรษิัทเพื่อก าหนดการให้โบนัสและการขึน้เงนิเดือนประจ าปีของทั้งบรษิัท โดยให้เกณฑ์มาตรฐาน

ในอุตสาหกรรมที่เหมาะสมในการพจิารณาประกอบ 

5. เสนอแนะโครงสรา้งเงินเดือนของบรษิัท รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ 

 

2. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 3/2561 เมื่อวันที่  9 สิงหาคม 2561 มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 

1. นายธานินทร ์ตันประวัติ  กรรมการผู้จัดการ ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

2. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ ผู้อ านวยการสายงานโรงงาน กรรมการ 

3. นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง ผู้อ านวยการสายงาน Supply Chain กรรมการ 

4. นายสมภพ  จูโล่ห ์ ผู้อ านวยการสายงาน บัญชีและการเงิน กรรมการ 

5. นางผาสุก วีระพงษ ์ สายงาน บริหารทรัพยากรบุคคล กรรมการ 

6. นายสิทธิกร อนุวัฒนาภรณ์ สายงาน การตลาดและขาย กรรมการ 

7. นางสาวลัคณา บุตรชาต ิ สายงาน การตลาดและขาย กรรมการ 

โดยมี เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

1. ก าหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางให้การบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ รวมถึงการก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับ การต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั่น (อ้างองิตามข้อก าหนด

ขอบเขตหน้าที่ในมาตรการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั่น) 

2. ก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบรหิารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบรหิารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
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คณะกรรมการบรหิาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  บรษิัทฯมีกรรมการบรหิารจ านวน 5 ท่าน (รายละเอยีดตาม กฎบัตรในการบริหารจัดการ) ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหนง่ 

1. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 

2. นายธานินทร ์ตันประวัติ กรรมการบรหิาร และกรรมการผู้จัดการ 

3. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง กรรมการบรหิาร 

4. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ กรรมการบรหิาร 

5. นายสมภพ จูโล่ห ์ กรรมการบรหิาร 

โดยมี เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบรหิาร 

 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 มีมติให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าที่ และความ

รับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท ก า หนดนโยบาย แผนธุรกิจ 

งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท หลักเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพ

เศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและ

ติดตามผลการด าเนินงานของบรษิัทตามนโยบายที่ก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบที่ส าคัญไดด้ังนี้ 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง และมติของที่

ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประการ โดยยึดหลักปฏิบัติตามระเบียบ/ข้อก าหนดของการจัดประชุม

คณะกรรมการบรหิารของบรษิัท 

2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  และควบคุม

ก ากับดูแลให้การด าเนินงานของคณะท างานที่แต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอก่อนที่จะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ

อนุมัติ ทั้งนี้ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติ  การเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุม

คณะกรรมการบรษิัท และให้น าเสนอคณะกรรมการบรษิัท เพื่อทราบในที่ประชุมคราวต่อไป 

4. อนมุัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้วัตถุดิบตามปกติธุรกิจของบรษิัท  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 60 ล้านบาท (หกสิบ

ล้านบาท) 

5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้เคร่ืองมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวร ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจตามปกติ ในวงเงิน

ต่อรายการไม่เกิน 60 ล้านบาท (หกสิบล้านบาท) 

6. อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมัติขายสินค้า  การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของ

ตามปกติธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 200 ล้านบาท (สองร้อยล้านบาท) 

7. อนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีเงินฝากทุกประเภทกับธนาคาร  หรือสถาบันการเงิน  พร้อมกับก าหนดเงื่อนไขในการเบิกถอนเงิน  

หรือท านิตกิรรมของบัญชีเงินฝากดังกล่าว 

8. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  

หรือสถาบันการเงิน  หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท) รวมถึงการขอให้

ธนาคารออกหนังสือค้ าประกันเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท)  

9. อนุมัติให้น าทรัพย์สินของบรษิัท  จ านอง  จ าน า  เพื่อเป็นประกันหนีส้ินของบรษิัททุกประเภทที่มอียู่แล้วหรอืจะมีขึน้ในอนาคต 

ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน  20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท)  

10. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส าคัญๆ  ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่จะได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิัท หรือตามที่คณะกรรมการบรษิัทไดเ้คยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

11. เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเร่ืองเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาดการบรหิารงานบุคคล และด้านการปฏิบัติการอื่นๆ 
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12. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง  การโยกย้าย  การก าหนดเงินค่าจ้าง   

ค่าตอบแทน  โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร  และการเลิกจ้าง 

13. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้

การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และ

ภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบรหิารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับ

มอบอ านาจ หรืออ านาจนั้นๆ ได้  ตามที่เห็นสมควร ทั้งนี ้จะไม่มีการมอบอ านาจให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการ

ด าเนินการ 

14. ด าเนินการอื่นใดๆ  ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทั้งนี้  คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบรษิัทย่อยไม่ได ้ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรษิัท

หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  

เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไขอ านาจคณะกรรมการบรหิารไดโ้ดยมติคณะกรรมการบรษิัท 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ กรรมการผู้จัดการหรือพนักงานบริษัทมี

อ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ  ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรหิารพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ทั้งนี ้การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มี

ลักษณะเป็นการมอบอ านาจให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบรษิัทย่อย 

 

3. คณะกรรมการสวัสดิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บรษิัทฯมีคณะกรรมการสวัสดิการ จ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 

1.นางพรเพ็ญ  วิวฒัน์ตรีนนท ์ สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล ประธานคณะกรรมการฯ 

2.นางฤทัย  จติมั่น สายงานโรงงาน กรรมการ 

3.นายอภิชาติ  สาบุญ สายงานโรงงาน กรรมการ 

4.นายปิยะพงษ์  เวชโกศล สายงานโรงงาน กรรมการ 

5.นายกิตติศักดิ์  วาหกกลุ สายงานโรงงาน กรรมการ 

6.นางสาวสุภาพร  จันทะนาขา่ สายงานโรงงาน กรรมการและเลขานุการฯ 

7.นายแดนชัย  สายตรง สายงานโรงงาน กรรมการ 

8.นายสุรศักดิ์  โสภากุล สายงานโรงงาน กรรมการ 

โดยมี นางสาวสุภาพร  จันทะนาข่า ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสวัสดิการ 

 

บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของ คณะกรรมการสวัสดิการ 

5.1 ร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง 

5.2 ให้ค าปรกึษาหารือ และเสนอแนะความคิดเห็นแก่นายจ้างในการจัดสวัสดิการ 

5.3 ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง 

5.4 เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์ ส าหรับลูกจ้างต่อ คณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน 

 

4. คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บรษิัทฯมีคณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน จ านวน 11 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 

1. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ ์ ผู้อ านวยการสายงานโรงงาน ประธานคณะท างาน 

2. นางผาสุก วีระพงษ ์ สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ปรกึษาคณะท างาน 

3. นายอรรถพร ประดิษฐวงษ์ สายงานโรงงาน เลขานุการฯ และ ผชร. 

4. นายวันสุเดช วาสะศิริ สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยมาตรการ 
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รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 

5. นางสาววารุณี มูลศรี สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยประสานงาน 

6. นางสาวนตุจรีพร มาดแม้น สายงานวางแผน คณะท างานฝา่ยประชาสัมพันธ ์

7. นางสาวนวิยา แจ่มรัศม ี สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล คณะท างานฝา่ยฝึกอบรม 

8. นายประจวบ ทองปลิว สายงานพัฒนาผลิตภัณฑ ์ คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 

9. นายอมรเทพ ทองยืน สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 

10. นายปิยะพงษ์ เวชโกศล สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 

11. นายสัมพันธ์ เตียวประเสรฐิ สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 

โดยมีนายอรรถพร ประดิษฐวงษ์ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะท างานด้านอนุรักษพ์ลังงาน 

 

บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของ คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน 

6.1 ด าเนินการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงงานของบรษิัทที่ก าหนดขึน้ 

6.2 ประสานงานกับหน่วยงานทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อขอความรว่มมือในการปฏิบัติตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการ

จัดการพลังงาน รวมทั้งจัดการอบรมหรือจัดกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานให้เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ในแต่ละหน่วยงาน 

6.3 ควบคุมดูแลให้วิธีการจัดการพลังงานของบรษิัทด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้มีการด าเนินการดังนี้ 

 รวบรวมข้อมูลการใชพ้ลังงานที่ผ่านมาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 ตรวจสอบสถานภาพการใชพ้ลังงานในปัจจุบันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 ตรวจสอบผลการด าเนินงานและการจัดการพลังงานของหน่วยงานต่างๆ จากรายงานผลการด าเนินงานที่หน่วยงานแต่

ละหน่วยงานได้จัดท าขึน้ 

6.4 รายงานผลการอนุรักษ์พลังงาน และการจัดการพลังงานตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานให้กับบรษิัท

รับทราบ 

6.5 ทบทวนนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้งรวบรวมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบาย

และวิธีการจัดการพลังงานให้ผู้อ านวยการส่วนปฏิบัติการรับทราบ 

6.6 สนับสนุนบริษัทในการด าเนินการตามกฎกระทรวง ก าหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงาน

ควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ.2552 

 

5. คณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯมีคณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานจ านวน 7 ท่าน 

ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 

1. นายภานุพงศ ์วิจติรทองเรือง  ผู้อ านวยการส่วน Supply Chain ประธานคณะกรรมการฯ 

2. นายสถิตย์  กุลบุตร สายงานโรงงาน กรรมการ 

3. นายสราธร  ทองยืน สายงานโรงงาน กรรมการ 

4. นายพนมเพียร  แก้วศริิ สายงานโรงงาน กรรมการ 

5. นายธวัชชัย  ฤทธิ์ก าลงั สายงานโรงงาน กรรมการ 

6. นางฤทัย  จติมั่น สายงานโรงงาน กรรมการ 

7. นางสาวกนกพร  นาคเขียว สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล กรรมการและเลขานุการฯ 

โดยมี นางสาวกนกพร  นาคเขียว ท าหน้าที่เป็นเลขานุการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
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บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

7.1 พิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยในการท างาน รวมทั้งความปลอดภัยนอกงาน เพื่อป้องกันและลดการเกิด

อุบัติเหตุ การประสบอันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนร าคาญอันเนื่องจากการท างาน หรือความไม่ปลอดภัยในการ

ท างานเสนอต่อนายจ้าง 

7.2 รายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทางปรับปรุงแกไ้ขให้ถูกต้องตามกฎหมาย เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างานและ

มาตรฐานความปลอดภัยในการท างานต่อนายจ้าง เพื่อความปลอดภัยในการท างานของลูกจ้าง ผู้รับเหมา และบุคคลภายนอกที่เข้ามา

ปฏิบัติงานหรือเข้ามาใชบ้รกิารในสถานประกอบกิจการ 

7.3 ส่งเสรมิ สนับสนุน กิจกรรมด้านความปลอดภัยในการท างานของสถานประกอบกิจการ 

7.4 พิจารณาข้อบังคับและคู่มือตามข้อ 3 รวมทั้งมาตรฐานด้านความปลอดภัยในการท างานของ  สถานประกอบกิจการเสนอต่อ

นายจา้ง 

7.5 ส ารวจการปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการท างาน และตรวจสอบสถิติการประสบอันตรายที่เกิดขึ้นในสถานประกอบ

กิจการนั้น อย่างน้อยเดือนละหนึ่งคร้ัง 

 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

บรษิัทฯ มีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดยอ่ย ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง เพื่อช่วยให้

คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมาและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของ

คณะกรรมการตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดี 

เลขานุการบริษัทฯ จะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจ าปีทั้งแบบคณะและรายบุคคล ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการแต่ละท่านประเมินเสร็จเรียบร้อย จะน าแบบประเมินส่งมายังเลขานุการ

บริษัทฯ เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของคณะกรรมการแต่ละท่านและสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบรษิัทฯ ในรอบปีและรายงานให้คระกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น 

หลักเกณฑ์พิจำรณำ กำรประเมนิผล 

คะแนนมากกว่า     85 ดเีย่ียม 

ช่วงร้อยละ            75-85 ดีมาก 

ช่วงร้อยละ            65-75 ด ี

ช่วงร้อยละ            50-65 พอใช้ 

ต่ ากว่าร้อยละ        50 ควรปรับปรุง 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ 

 โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ท าให้การท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

 มีการประชุมคณะกรรมการไดด้ าเนินการในด้านต่างๆ  เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ให้ความส าคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวน และปฏิบัติตาม 

อย่างเพียงพอ ในเร่ืองต่างๆ เช่น ทิศทาง กลยุทธ์ และแผนงาน, การก ากับดูแลกิจการ, จรรยาบรรณธุรกิจ รายการที่มีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน ระบบควบคุมภายใน การจัดการความเสี่ยง การแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด การติดตามการท า

หน้าที่ของฝ่ายจัดการ การจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการบัญชี การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง และการ

ประเมินผลกรรมการผู้จัดการ เป็นต้น 

 การประเมิน เร่ืองอื่น เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผูบ้รหิาร เป็นต้น 

 สรุปการประเมินผลคณะกรรมการในภาพรวม เห็นว่าประสิทธิภาพในการท างานอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ  

ร้อยละ 95.7 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย  บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของ

คณะกรรมการชุดย่อยไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง เพื่อใช้สามารถน ามาปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยน าเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรับทราบ โดยสรุปการประเมินผลคณะกรรมการชุดยอ่ย อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก – ดีเย่ียม ดังนี้ 

คณะกรรมกำรชุดย่อย ผลกำรประเมนิ (ร้อยละ) 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 100.0 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 87.5 

3. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 85.0 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินฯในด้านต่างๆ คือ โครงสร้างและ

คุณสมบัติของคณะกรรมการ ความพร้อมการประชุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้

ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตามที่กฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎบัตร (Charter) ได้ก าหนดไว้ มีเวลาและทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่  ไม่

แทรกแซงการท างานของฝ่ายจัดการ มีการควบคุมและติดตามการด าเนินการของฝ่ายจัดการ พัฒนาและเรียนรู้เพื่อเพิ่มทักษะอยู่

ตลอดเวลา เป็นต้น 

 

9.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

 บริษัทฯ มีการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสุด โดยผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และน าเสนอต่อคณะกรรการ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ  ทั้งนี้ บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการจะต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ประกาศไว้ มี

ความรู้ความสามารถ มปีระสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัทฯ และมเีวลาที่จะเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบรษิัทได้สม่ าเสมอ 

โดยบรษิัทฯ สามารถสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดับสูงสุดไดจ้ากหลายช่องทาง เช่น การประกาศผ่านช่องทางต่างๆ หรือการคัดเลือก

จากท าเนียบกรรมการอสิระของ IOD หรือการติดต่อผ่านบรษิัทผู้จัดหา หรือการติดต่อโดยตรง 

 ทั้งนี ้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการต่อไปนี้ 

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงตามจ านวนหุ้นที่ตนถือ 

2. ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็น

รายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแล้วแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ 

ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตั้งกรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้ที่

เป็นประธานที่ประชุมมีเสียงชีข้าดเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียง 

นโยบายและแผนการสืบทอดต าแหนง่ของกรรมการและผูบ้รหิาร 

บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือก และพัฒนาบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส าคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่าง

เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เป็นผู้พิจารณาแผนสืบทอดต าแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารของบริษัท  เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ

บรษิัท เป็นผู้พจิารณา ดังนี้ 

1 ระดับกรรมการอสิระ / ประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 

ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการอสิระ ประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการว่างลง หรือผู้อยู่ในต าแหน่งที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่งได้ บริษัทฯ มีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองรับเป็นผู้รักษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและ

คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตามที่ส านักงาน กลต. ตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทฯ ก าหนด ซึ่งต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 

ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่มีความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้น พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความรู้ความเหมาะสม

ให้ด ารงต าแหน่งแทนต่อไป 
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2 ระดับผู้บริหาร 

เมื่อต าแหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่ผู้อ านวยการขึน้ไปว่างลง หรือผู้อยู่ในต าแหน่งที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ในต าแหน่งได้ บริษัทฯ 

จะมีการน าเสนอผู้สืบทอดต าแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(แล้วแต่กรณี) ทั้งนี ้การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของบรษิัทฯ ระดับผู้บริหารมีกระบวนการ ดังนี้ 

 การวิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ  ในด้านกลยุทธ์ นโยบาย แผนการลงทุน แผนการขยายธุรกิจ 

 ประเมินความพร้อมของก าลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบรษิัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 ก าหนดความสามารถ ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพและทัศนคติ ของพนักงานในต าแหน่งนั้นๆ และจัดท าแผนพัฒนาเป็น

รายบุคคล ก าหนดแผนสรา้งความพร้อมของก าลังคน โดยพัฒนาหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทนผู้ที่พน้ต าแหน่ง 

 คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของบุคลากร 

 ระบุผูส้ืบทอดต าแหน่ง จากการประเมินวิเคราะห์ศักยภาพ ผลงาน ของพนักงานโดยมีการแจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อ

เตรยีมรับมอบและเรียนรู้งานและก าหนดผูส้ืบทอดส ารอง 

 พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สบืทอดต าแหน่งว่าจะสามารถมีพัฒนาการและสร้างผลงาน ตามที่คาดหวังไว้ 

 

9.4 กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ที่ มีวัตถุประสงค์ในการประกอบ

กิจการที่สนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ หรือธุรกิจอื่นที่เอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมาก

ย่ิงขึน้ ซึ่งคาดว่าจะท าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการ หรือผลก าไรเพิ่มขึน้ 

ทั้งนี ้บรษิัทฯ มีนโยบายก ากับดูแลการด าเนินงานของบรษิัทย่อย และบริษัทรว่ม โดยบริษัทฯ ในฐานะผูถ้ือหุ้น หรือผู้ร่วมทุน จะส่ง

ผุ้แทนบรษิัทฯ เข้าไปมีส่วนร่วมในการท าหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ ตลอดจนประสานงานในการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

(รวมถึงกิจการร่วมค้า) โดยผู้แทนบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัท ซึ่งอาจเป็นฝ่ายบริหารของ

บริษัท หรือบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ มีคุณสมบัติไม่ขัดต่อกฎเกณฑ์ของส านักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์ และ

บรษิัทฯ มีนโยบายให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบรษิัทย่อยและบริษัทรว่ม เป็นรายเดียวกันกับผูส้อบบัญชีของบรษิัท 

การลงทุนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่ภายใต้การติดตามผลการด าเนินงานโดย คณะกรรมการบริหาร ซึ่งจะมีการ

รายงานผลการด าเนินงาน ต่อคณะตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท ทุกไตรมาส 

 

9.5 กำรดูแลเรื่องข้อมูลภำยใน 

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

ผู้เกี่ยวข้อง หรือบุคคลภายนอก ก่อนที่บริษัทฯ จะประกาศผลการด าเนินงานบริษัทฯ มีการจ ากัดการเข้าถึงข้อมูลภายในเพียงผู้มีหน้าที่

เกี่ยวข้องเท่านั้น ได้แก่ ส่วนงานบัญชีและการเงิน ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ และส่วนงานเลขานุการบริษัท โดยผู้บริหารและกรรมการ

บริษัท จะต้องแจ้งการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกคร้ังต่อเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ

ควบคุมการใชป้ระโยชน์จากข้อมูลภายใน 

นโยบายและวิธีดูแลผูบ้รหิารในการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ก าหนดแนวทางการใช้ข้อมูล ภายในเป็นลายลักษณ์อักษร โดยก าหนดไว้เป็น

จรรยาบรรณของบรษิัท เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้ปฏิบัติตาม 

1. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/1 รวมถึงคู่สมรส 

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดท าและจัดส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง รวมทั้งจัดท า

และจัดส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้ รับการแต่งตั้ง  รวมทั้งจัดท าและจัดส่งรายงานการเปลี่ยนแปลง

การถือหลักทรัพย์อันเนื่องมาจากการซื่อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันท าการตามมาตรา 59 แห่ง

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2. ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา89/1 ต้องเปิดเผย

รายงานการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบรษิัทฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัททราบ 
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3. ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/1 พนักงานที่

เกี่ยวข้องกับการจัดท างบการเงิน เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลภายนอกอื่นๆ ที่ได้รับ

การบอกกล่าวเกี่ยวกับข้อมูลภายในที่ส าคัญ เช่น ผู้สอบบัญชี เปิดเผยข้อมูลภายในที่ส าคัญที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน แก่บุคคลอื่น 

รวมทั้งห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณะชนและไม่ท ารายการซื้อ ขาย โอน หรือรับ

โอนหลักทรัพย์ของบริษัท อันเป็นการเอาเปรียบต่อบุคคลอื่น โดยใช้ข้อมูล ภายในที่ส าคัญที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน ไม่ว่าการ

กระท านั้นจะเป็นไปเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่น 

มาตรการลงโทษ 

ทั้งนี ้ บริษัทฯ ได้ก าหนดโทษทางวินัยส าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์ จากการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้หรือน าไปเปิดเผย

จนอาจท าให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี  ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ 

การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุ ไล่ออก ปลดออกหรือให้ออก แล้วแต่กรณี 

 

9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปี 2561 และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีประจ าปี 2561 

โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้งบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ าปี 2561 โดยมี

รายชื่อของบุคคลที่เป็นผูส้อบบัญชีดังต่อไปนี้ 

 

รำยชื่อผู้สอบบัญช ี ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขที่ 

1.    นายอธิพงศ์    อธิพงศ์สกุล 3500 หรือ 

2.   นายเสถียร       วงศ์สนันท ์ 3495 หรือ 

3.   นางสาวกลุธิดา  ภาสุรกุล 5946 หรือ 

4.   นายยุทธพงษ์     เชือ้เมืองพาน 9445 หรือ 

5.   นายวชิัย           รุจิตานนท์ 4054 

หมายเหตุ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และบริษัทย่อย ได้แก่ บจก.เจ.เอสวี.เทคนิคอล บจก.เมฆา-เอส บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น และ

กิจการร่วมคา้ เอทอีี-เมฆา แต่งต้ังให้ บจก.เอเอ็นเอส ออดิท เป็นผู้สอบบัญชีรายเดียวกันทุกบริษัท 

 

มีการก าหนดให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งในตารางข้างต้นเป็นผู้สอบบัญชี แสดงความเห็นและลงนามในงบการเงินของบรษิัทและบริษัท

ย่อยประจ าปี 2561  และก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2561 เป็นจ านวนเงิน 2,040,000 บาท 

 

 ผู้สอบบัญชี ผู้แสดงความเห็นและลงนามในงบการเงินของบรษิัทและบริษัทยอ่ยประจ าปี 2561 

     ผู้สอบบัญชี      นางสาวกุลธิดา    ภาสุรกุล 

     ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาต     เลขที่ทะเบียน  5946 

     บรษิัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด  เลขที่  100/31-32  ชั้น 16  ห้อง  100/2  อาคารว่องวานิช บี 

     ถนนพระรามเก้าเขตห้วยขวาง  กรุงเทพ 10310  

     โทรศัพท์  02-6450109  โทรสาร  02-6450110 
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ตารางเปรียบเทียบค่าสอบบัญชีของปี 2560-2561 

บรษัิท

อัตราเตบิโต อัตราเตบิโต

คา่สอบบญัชี OPE รวม คา่สอบบญัชี OPE รวม

บมจ.แอรโ์รว ์ซนิดเิคท + BOI 980,000        142,040        1,122,040    8.9% 1,000,000   129,340     1,129,340   2.04%

บจก.เจ.เอส.ว.ีเทคนคิอล + BOI ** 610,000        81,440          691,440        22.0% 640,000       63,190       703,190       4.92%

บจก.เมฆา เอส 290,000        37,560          327,560        9.4% 320,000       56,910       376,910       10.34%

บจก.คดูอส สมารท์ อนิโนเวชัน่** 80,000          1,000            81,000          n.a. 80,000         3,800          83,800         0.00%

กจิการรว่มคา้ เอทอี-ีเมฆา *** - - - - 125,000       5,000          130,000       n.a.

1,960,000    262,040        2,222,040    17.7% 2,165,000   258,240     2,423,240   10.46%

2560 2561

 
OPE (Out of Pocket Expenses) : ได้แก่ คา่เบี้ยเลีย้ง ค่าเดินทาง คา่จัดท ารายงานงบการเงิน และค่าอุปกรณ์เคร่ืองเขยีน ของผู้สอบบัญชี เป็นต้น 

หมายเหตุ **ระหว่างปี 2560 มีการเพิ่มบริการตรวจสอบบัญชี BOI ของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น 40,000 บาท และค่าตรวจสอบบัญชีของบริษัทย่อยที่จัดตั้งใหม่ 

80,000 บาทจงึท าใหค้า่สอบบัญชีเพิ่มขึ้นจากมติท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุน้ในปี 2560 ซ่ึงอนุมัติไว้ 1,840,000 บาท 

               *** ระหว่างป ี2561 บริษัท เมฆา-เอส จ ากัด ร่วมกับ บริษัท เอ.ท.ีอี. เทเลคอม คอนสตรัคช่ัน จ ากัด ได้ลงนามจัดตั้งกิจการร่วมคา้ เอทอีี-

เมฆา (“กิจการร่วมคา้ฯ”) ขึ้นจึงท าให้คา่สอบบัญชีเพิ่มขึ้นจากมติท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุน้ป ี2561 ซ่ึงอนุมัติไว้ 2,040,000 บาท 

 

9.7 กำรน ำหลักกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 Corporate Governance Code 

2017 (CG Code 2017) ที่ส านักงานคณะกรรมการ กลต. ได้จัดท าและประกาศใช้ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2560 โดยในปี 2561 บริษัทฯได้

ด าเนินการดังนี้ 

1. มีการก าหนดนโยบายต่างๆ และนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นลายลักษณ์อักษร มีการทบทวน ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน 

และมีการก ากับดูแลให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว 

2. มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี

ของส านักงาน กลต. 

3. มีนโยบายน าข้อเสนอแนะตามรายงานผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบรษิัทจดทะเบียนไทย ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย Thai Institute of Directors (IOD) มาพิจารณาปรับปรุงการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อยกระดับ

มาตรฐานด้านการก ากับดูแลกิจการให้ดีย่ิงขึน้ 

 

9.8 กำรปฏิบัตติำมหลักกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดีในเรื่องอื่นๆ 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีการปรับปรุงและเพิ่มเติมนโยบายต่างๆ เพื่อให้การรายงานข้อมูลการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

ไทย มีความครบถ้วนเป็นไปตามหลักเกณฑ์มากขึ้น ซึ่งท าให้ผลการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2561 

บรษิัทไดรั้บคะแนนเฉลี่ยโดยรวมรอ้ยละ 89 (เกณฑ์ดีมาก) เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้า ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 72 (เกณฑ์ดี) หรือเพิ่มขึน้ร้อย

ละ 23.6 โดยส่วนใหญ่มีคะแนนเพิ่มขึน้จาก หมวดการค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนไดเ้สีย หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และ

หมวดความรับผดิชอบของคณะกรรมการ โดยหมวดอื่นๆ ไม่มีคะแนนที่ลดลง 
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10. ควำมรับผดิชอบต่อสังคม 

 

รำยงำนควำมยั่งยืน (Sustainability Development) 

 

1. ช่วงเริ่มต้น 

นับตั้งแต่ได้มีการก่อตั้งบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน)  ในปี  2525 เป็นต้นมาทางบริษัทฯ มนีโยบายด าเนินธุรกิจด้วยความ

รับผดิชอบต่อสังคมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยที่ผ่านมายังไม่ก าหนดแนวทางชัดเจนในการด าเนินงานด้าน

ความรับผดิต่อสังคมที่เป็นมาตรฐานสากล 

2. กำรพัฒนำ เข้ำสู่ระบบมำตรฐำน 

บริษัทฯ มีนโยบายจัดท ารายงานด้านการด าเนินการพัฒนาที่ย่ังยืน โดยรวมไว้ในรายงานประจ าปี 2560 เป็นต้นไป ซึ่งประกอบด้วย 

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลและยังรวมไปถึงการช่วยเหลือบุคคลและชุมชน 

3. แนวทำงกำรจัดท ำรำยงำนตำมแบบสำกล 

ในปี 2560 เป็นปีแรก ในการท ารายงานของบริษัทฯ และได้มีการประยุกต์ให้มีการพัฒนาการด าเนินงาน ในด้านความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อมต่อองค์กรหรือการพัฒนาที่ย่ังยืน ให้สอดคล้องกับแนวทางของสถาบันธุรกิจเพื่อสังคมตามนโยบายของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย โดยมีหลักการ 3 ด้าน  ได้แก่  ด้านสังคม  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านสิ่งแวดล้อม  ทั้งนี้  ได้เลือกประเด็นที่มีผลกระทบต่อ

ความส าคัญ  จากการด าเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  ต่อผู้มีส่วนได้เสียและรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมรวมเอาไว้ในรายงาน

ประจ าปี 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ไดจ้ัดให้มีกระบวนการสื่อสารที่ชัดเจนและเป็นที่เปิดเผยต่อผู้มีส่วนได้เสีย  ผ่านช่องทางต่างๆ 

โดยไดจ้ัดท ารายงานความรับผิดชอบต่อสังคม  ทั้งในรูปแบบสิ่งพิมพ์และในเว็บไซด์ของบรษิัทฯ  ซึ่งผู้มีความสนใจสามารถดาวน์โหลข้อมูลได้ที่  

www.arrow.pipe.com  และหากมีความต้องการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม  ให้ตดิต่อที่ตั้งส านักงานของ บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

เลขที่ 3088 หมู่ 10 ถนนสุขุมวิท 107 ต าบลส าโรงเหนือ  อ าเภอเมือง  จังหวัดสมุทรปราการ 10270 โทรศัพท์ 02-749-8135 

4. ระยะเวลำ 

ก าหนดระยะเวลาในการศึกษาและพัฒนารายงานฯ ประมาณ 3 ปี 

5. ขอบเขตกำรรำยงำน 

รายงานความย่ังยืนปี 2561 นี้จะครอบคลุมเฉพาะบริษัทฯ โดยเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ในระดับข้อมูลหลักและระดับข้อมูลรวม 

ตามกรอบการรายงาน  CSR แบบบูรณาการ 

6. แนวทำงท่ีน ำมำใช้ 

บรษิัทฯ อยู่ระหว่างศึกษาแนวทางการรายงานการพัฒนาที่ย่ังยืนตามแบบสากล รายงานความย่ังยืนขององค์กรโดยสถาบันธุรกิจเพื่อ

สังคมและตลาดหลักทรัพย์ เป็นแนวทางในการรายงานความรับผดิชอบต่อสังคม 

 

นโยบำยกำรพัฒนำธุรกิจท่ียั่งยืน 

 

 การด าเนินธุรกิจของบรษิัท  แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ยึดมั่นในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และมุ่งเน้น การ

พัฒนาธุรกิจให้เกิดความย่ังยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม จนได้รับการยอมรับในทุกภาคส่วน  และยังสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียได้

ด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม หรือ CSR ตามหลักสากล  และทางบริษัทฯ  ยังได้น าแนวปฏิบัติในด้านความ

รับผดิชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม  มาใชเ้ป็นส่วนหนึ่งในการบรหิารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ  ด้วยเหตุนี้จงึน ามาสู่นโยบายการพัฒนาที่

ย่ังยืนอย่างแท้จริงที่ทางบรษิัทฯ  ไดน้ ามายึดถือปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเติบโตอย่างแท้จริง 

  

http://www.arrow.pipe.com/
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1. กำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้กลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยำว 

บริษัทฯ  ได้วางกลยุทธ์เพื่อการเติบโตทางด้านธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว  แต่ยังคงความยืดหยุ่นในการปรับตัว  โดยค านึงถึง

ปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกอยา่งครบถ้วนและนอกจากนี ้ บรษิัทฯ  ยังไดแ้สวงหาวิธีและกระบวนการที่ท าให้ธุรกิจสามารถเอาชนะ

คู่แข่งในทางการค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

2. ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส 

บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ตามหลักจริยธรรมเพื่อต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นในทุก

ขั้นตอนของการด าเนินธุรกิจ 

3. ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลกระทบในทางลบให้น้อยที่สุด หรือไม่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียเลย ทั้ง

ทางตรงและทางออ้ม และยังมุ่งมั่นในการสร้างคุณค่าร่วมกันด้วยความจริงใจ 

4. ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ  มีนโยบายในการบริหารการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  พร้อมทั้งสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติตนที่ท าให้เกิดผล

กระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนให้นอ้ยที่สุดหรือไม่มีเลย 

 

หลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ใช้หลัก Triple Bottom Line มาเป็นหลักการที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯเชื่อมั่นว่า

การที่องค์กรจะเติบโตได้อย่างย่ังยืนนั้นตอ้งมี วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และมีแผนการด าเนินงานที่จะต้องขับเคลื่อนไปพรอ้มกับการดูแลสังคม

สิ่งแวดล้อมและการด าเนินกิจการด้วยความโปร่งใส  มีธรรมาภิบาล และเกื้อกูลต่อสังคมรอบข้าง อีกทั้งยังมุ่งเน้นไปยังความสมดุลระหว่าง

เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมที่มีความเชื่อมโยงกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เศรษฐกจิ 

สังคม 

ส่ิงแวดล้อม 

บรรษัทภิบำล 

บรรษัทภิบำล 

ก ากับดูแลการบริหาธุรกจิให้มีความ

โปร่งใสและเป็นธรรม 

-การด าเนินงานตามนโยบายและ

มาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น 

-การจัดการและบริหารความเส่ียง 

-การเปิดเผยข้อมูลและการายงาน 

 

 

 

 

 

ส่ิงแวดล้อม 

การดูแลปอ้งกันส่ิงแวดล้อมและสร้าง

ผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดล้อมน้อย

ที่สุดหรือไมส่ร้างเลย 

-การจัดการทรัพยากรและส่ิง แวดล้อม 

-การจัดการของเสีย 

-ลดการปล่อยมลพษิออกสู่อากาศ 

 

 

 

 

 

 

เศรษฐกิจ 

การสร้างความเชื่อมั่นทางด้านเศรษฐกิจ 

ก าไร ผลประกอบการร่วมกันของทุกฝ่ายที่

เก่ียวข้องและควบคู่กับผูม้ส่ีวนได้เสีย 

-การด าเนินงานด้านเศรษฐกจิ 

-การบริหารห่วงโซคุ่ณค่า 

-การบริหารธุรกจิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

สังคม 

จุดเริ่มต้นที่จะจุดประกายให้สังคมได้เห็นถึง

ความส าคัญของการเกื้อกูลต่อสังคมรอบ

ข้างด้วยการสร้างมติรภาพ 

-การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

-การพัฒนานวัตกรรม 

-การพัฒนาสินค้าและการบริการ 

-ความปลอดภัยด้านชีวอนามัย 

-สุขภาวะชุมชน 

-การพัฒนาชุมชนและสังคม 
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กำรบริหำรห่วงโซ่คุณค่ำ 

    

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้น าแนวทางบริการห่วงโซ่คุณค่ามาใช้เพื่อสร้างความเข้มแข็งในเชิงธุรกิจครอบคลุมตั้งแต่ 

การจัดหาวัตถุดิบ การจัดหาเคร่ืองจักรและแรงงาน  เพื่อมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตมากย่ิงขึ้น โดยมีการผลิตสินค้าที่ตอบสนอง

ต่อความต้องการของลูกค้า ทั้งยังมีการครอบคลุมไปถึงการพัฒนาเคร่ืองจักร เพื่อให้สามารถผลิตสินค้าได้เป็นจ านวนมากและมีคุณภาพที่ได้

มาตรฐานเพื่อออกสู่ตลาดซึ่งทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่าได้อาศัยความร่วมมือและการเชื่อมโยงทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน  

คู่ค้า ตัวแทนขาย ลูกค้า  ชุมชนข้างเคียง และสังคมเพื่อที่จะสร้างความย่ังยืนและเพื่อเติบโตไปพร้อมกัน 

1. กำรจัดหำวัตถุดิบ 

บรษิัทฯ มีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเร่ิมตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ หรือจัดซือ้วัตถุดิบที่มีคุณภาพดี จาก shipping 

หรือจากผู้จัดหาวัตถุดิบหลายรายที่อยู่ในประเทศต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงจากการขาดวัตถุดิบ นอกจากนั้นยังได้สร้างความสัมพันธ์ ที่ดีต่อคู่

ธุรกิจ เช่น คู่ค้า ตัวแทนขาย ลูกค้า รวมทั้งยังได้ร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพมากย่ิงขึ้น  โดยบริษัทฯ มี

นโยบายใชว้ัตถุดิบที่มีคุณภาพที่เหมาะสมและหลากหลาย ในการผลิตสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

2. กำรผลิต 

บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่าครอบคลุมตั้งแต่การจัดหา

วัตถุดิบ อีกทั้งยังครอบคลุมในเรื่องคุณภาพและการผลิตสินค้าและการดูแลผลกระทบต่อชุมชนข้างเคียง โดยบริษัทฯให้ความส าคัญกับสังคม

และสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างมาก 

3. กำรตลำดและกำรขำย 

บริษัทฯ  ได้มีการพัฒนาสินค้า เพื่อสร้างความแตกต่างและความหลากหลาย เพือ่ให้สินค้ามีคุณภาพมากย่ิงขึ้น โดยค านึงถึงคุณภาพ

และการหลากหลายของสินค้าเป็นหลักเพื่อให้ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า ในการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ของบรษิัทฯ 

4. บริกำรหลังขำย 

บรษิัทฯ ให้การดูแลลูกค้าด้วยความจริงใจและใส่ใจในการบรกิารระหว่างการขาย ทั้งใน เร่ืองสอบถามข้อมูล อกีทั้งในเร่ืองการเปลี่ยน

สินค้าในกรณีที่สินค้าช ารุด และนอกจากนีท้างบรษิัทฯ ยังไดส้รา้งความสัมพันธ์ทีดีตอ่ลูกค้าที่มาใชบ้รกิารในผลิตภัณฑ์ 
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กำรด ำเนินงำนผู้มสี่วนได้เสีย 

 

บริษัทฯ  มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรอยู่เสมอ  เพื่อรักษาสัมพันธภาพอันดี  ในการท างานรวมถึงการ

สรา้งความเข้าใจ  ในการจัดระดับความส าคัญและสื่อสารคาดหวังผลประโยชน์  ในการด าเนินธุรกิจของเราการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียนี้  

เป็นส่วนหนึ่งของจริยธรรมทางธุรกิจและความมุ่งมั่นเพื่อบรรลุแนวทางปฏิบัติด้านธุรกิจที่เป็นเลิศ 

 

กำรสื่อสำรกับผู้มีส่วนได้เสีย 
ผูมี้ส่วนได้เสีย ความคาดหวัง ช่องทางการสื่อสาร ผลลัพธ์ 

1.ผูถื้อหุน้ -ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 

-ส่งเสริมนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

-สร้างการเติบโตของธุรกิจเพื่อเพิ่มมูลคา่ต่อองค์กร 

-เงินปันผลที่ดีและสร้างผลตอบแทนที่คุม้คา่ 

-การจัดให้มีการพบปะหารือร่วมกันระหว่าง

การประชุมต่างๆ เช่นประชุมคณะกรรม 

การบริษัทฯ, Opportunity Day 

-กิจกรรมอย่างเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ 

-การประชุมผูถื้อหุน้ 

-การเยี่ยมชมกิจการ 

-การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

-การเปดิเผยขอ้มูล 

-เงินปันผล 

-มูลคา่เพิ่มของราคาหุ้น 

2.ลูกคา้ -ได้รับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 

-การบริหารจัดการ ในการเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ที่ช ารุด 

-คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนในการใช้ผลิตภัณฑ์ 

-การประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูลและรับฟัง

ความคิดเห็น 

-การพัฒนาเพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้มีคุณ 

ภาพและความหลากหลายมากยิ่งขึน้ 

-ท าแบบสอบถามเพื่อประเมินความพึง

พอใจ 

-สินค้ามีหลากหลายรูปแบบ จึงเป็นที่

พอใจแก่ลูกคา้ 

-การบริการหลังการขายที่ดี 

-สินค้าได้รับมาตรฐานสากล 

-มีความปลอดภัยในชีวิตผู้บริโภค 

3.คูแ่ขง่ -การแขง่ขันที่เป็นธรรม -www.arrowpipe.com -ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและ

ด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

4.พนักงาน -สวัสดิการและค่าตอบแทน 

-การจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์ 

-การจัดอบรมความรู้ในด้านความปลอดภัยให้แก่

พนักงาน 

-สุขอนามัยที่ดีและปลอดภัยในการท างาน 

-การจัดการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร 

-ความม่ันคงและความก้าวหน้าในอาชีพ 

-การท ากิจกรรมร่วมกับผูบ้ริการ 

-การประชุมระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 

-www.arrowpipe.com 

-การพัฒนาการดูแลพนักงาน 

สวัสดิการต่างๆ 

-การพัฒนานวัตกรรม สินค้าและการ

บริการตอบสนองลูกคา้ 

-การพัฒนาพนักงานให้สอดคล้องกับ 

งานและความรู้ความสามารถ 

5.พันธมิตร -การจัดซือ้วัตถุดิบที่เป็นธรรมและโปร่งใส 

-การปฏิบัติอย่างเทา่เทยีมกัน 

-การพัฒนาแผนงานร่วมกัน 

-ท าแบบสอบถามเพื่อประเมินความพอใจ 

-การประชุมและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และขอ้เสนอแนะ 

-นโยบายสัญญ าและข้อก าหนดที่

ชัดเจนและโปร่งใส 

-การประเมินผลการท างานร่วมกัน 

6.ชุมชนและ

สังคม 

-ด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบโดยไม่สร้างผลกระทบ

แก่บุคคลในชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

-การดูแลและพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนและ

สังคมอย่างต่อเนื่อง 

-การมีส่วนร่วมกับชุมชนและเปดิกว้างรับฟังความคดิเห็น 

-การเยี่ยมชมกิจการ 

-กิจการพัฒนาชุมชน 

-การรับฟังความคิดเห็นและเยี่ยมเยือน

ชุมชน 

-กิจการเพื่อสังคมและรณรงค์ต่างๆ 

-มีการส ารวจความต้องการและความ

พึงพอใจของชุมชนที่อาศัยอยู่รอบ

โรงงาน 

-ป้องกันและลดผลกระทบการปล่อย

ฝุน่ละออง สังกะสี ขึ้นสู่อากาศ 

-การเปดิเผยขอ้มูลด้านสิ่งแวดล้อม 

-เกิดการสร้างงานให้แก่บุคคลที่อยู่ใน

ชุมชนที่ใกล้เคยีง 
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กระบวนกำรประเมนิสำระส ำคัญ 

 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) จะด าเนินการประเมินสาระส าคัญตามแนวทางของหลักการรายงานความย่ังยืนเพื่อระบุและ

จัดล าดับความส าคัญ ในประเด็นด้านความย่ังยืน รวมไปถึงเป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องและเป้าหมายส าหรับการ

ปรับปรุงที่ดีขึ้น การประเมินสาระส าคัญ คือ หนึ่งวิธีการที่ดีที่สุดในการที่จะสนับสนุน การบริหารจัดการประเด็นที่มีสาระส าคัญ ซึ่งอาจส่งผล

กระทบอย่างมีในส าคัญต่อบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

4.การตรวจสอบ

ความถูกต้อง 

1.การนยิามและ

ระบุประเด็น

ส าคัญ 

2.การมส่ีวนร่วม

ของผู้มีส่วนได้

เสีย 
กระบวนการ

ประเมินสาระ

ความส าคัญ 
5.การ

ตรวจสอบและ

รับรองการ

รายงาน 

3.การจัดล าดับ

ความส าคัญ 

1.กำรนิยำมและระบุประเดน็ส ำคัญ 

- นิยามสาระส าคัญที่มปีระโยชน์อยา่งไรต่อ 

บมจ.แอร์โรว์  ซิ น ดิ เคท และก าหนด

วัตถุประสงค์ของการประเมินสาระส าคัญ 

-ก าหนดตัวชีว้ัดความยั่งยนืด้านเศรษฐกจิ 

สังคม ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนถงึห่วงโซคุ่ณ

ค่าที่มผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ 

-ระบุและจัดล าดับความส าคัญของผู้มีส่วน

ได้เสียทั้งภายในและภายนอก เช่น ลูกค้า 

คู่แข่ง พนักงาน ผูถ้อืหุ้น ชุมชน 

2.กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 

ให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก

องค์กรเข้ามามีส่วนร่วมผ่านระบบส ารวจ

สาระส าคัญ  

1. การมส่ีวนร่วมในรายงานประจ าปี 

    -แบบส ารวจสาระสัญญา 

    -แบบส ารวจความพงึพอใจ ลูกคา้ 

    -แบบส ารวจการมีส่วนร่วมพนักงาน 

2.การมส่ีวนร่วมรายไตรมาส 

-การประชุมนักลงทุน 

3.การมส่ีวนร่วมตามข้อก าหนดอื่นๆ 

-ลูกคา้ 

-พนักงาน 

-ผู้ถือหุ้น 

-ชุมชนและส่ิงแวดล้อม 

3.กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญ 

- ส ารวจและรวบรวมความคิดเห็นและ

ข้อเสนอ แนะจากผูม้ส่ีวนได้เสีย 

- จัดประเภทประเด็นส าคัญ ในแง่ของ

ความเส่ียงและโอกาสส าหรับธุรกจิ

และผูม้ส่ีวนได้เสีย 

- ส าหรับประเด็นส าคัญในแต่ละประเด็น 

ทางบริษัทฯ ได้ก าหนดขอบเขต 

ผลกระทบ ท้ังภายในและภายนอก

องค์กร 

4.กำรตรวจสอบควำมถูกต้อง 

- ผู้บริหารหรือคณะกรรมการที่ตรวจสอบความ

ถูกต้อง ของประเด็นที่ มีสาระส าคัญ และ

ขอบเขตท่ีสัมพันธ์กันโดยอ้างอิงจากผลประเมิน

ความส าคัญต่อความส าเร็จของธุรกจิ 

- แบ่งกลุ่มประเด็นส าคัญต่างๆออกเป็นมิติด้าน

เศรษฐกจิ  สังคมส่ิงแวดล้อม 

5.ตรวจสอบและรับรอง 

-บูรณาการประเด็นหลักท่ีมีสาระส าคัญ

ในกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

-พัฒนากลยุทธ์ท้ังในระยะยาวและระยะ

ส้ัน ส าหรับประเด็นส าคัญหลักท่ีได้จาก

การประเมิน 

-รายงานประจ าปีท่ีมีความส าคัญใน

รายงานความยั่งยนื 
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ประเด็นหลักท่ีมีสำระส ำคัญได้10ประเด็น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

สาระส าคัญ ด้านการพัฒนาได้พิจารณาจากการบ่งชี้และความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน  ผนวกกับประเด็นที่มีความส าคัญ

ต่อธุรกิจแผนกลยุทธ์ 3 ปี และประเด็นความย่ังยืนของอุตสาหกรรม ทั้งในและนอกประเทศ จากการจัดล าดับความส าคัญพบว่ามีบางประเด็น

ที่ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และผู้มีส่วนได้เสียให้ความส าคัญสูงสุด อาทิ การพัฒนาสินค้าและการบริการ การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ และบางประเด็นที่ทางบริษัทฯ มองว่ามีความเสี่ยงแต่สามารถบริหารจัดการและควบคุมได้ เช่น การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร การต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชั่น โดยมีการสื่อสารให้พนักงานของบริษัท คู่ค้า และบุคคลภายนอก 

ทราบในหลากหลายช่องทาง โดยมีจัดการฝึกอบรมให้ความรูแ้ก่พนักงานอย่างสม่ าเสมอ 

 

หลักกำรด ำเนินกำรพัฒนำท่ียั่งยืน 

ท่ีได้ด ำเนินงำนปี 2561 มดีังนี ้

 

1. การมอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรพนักงาน 

2. การมอบทุนอาหารกลางวันฟรีแก่พนักงานโรงงาน และรถรับ-ส่ง ส าหรับพนักงานส านักงานสมุทรปราการ 

3. การพัฒนานวัตกรรมเคร่ืองจักรที่ใชใ้นการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

4. การจัดท าประกันสังคม ตามหลักสิทธิมนุษยชน 

5. การสนับสนุนสหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อให้พนักงานรูจ้ักการออมเงินเพื่อใช้ในอนาคต 

6. การจัดท าโครงการอบรมและให้ความรูแ้ก่พนักงานในด้านการรักษาความปลอดภัย 

7. การรณรงค์ให้ในเรื่องการประหยัดพลังงานในโรงงาน เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกิจการที่ย่ังยืน 

8. การจัดอบรมในเรื่องความปลอดภัยและชีวอนามัย แก่พนักงานทุกคน 

9. การจัดอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการต่อตา้นการทุจรติและคอร์รัปชั่น 

10. การบรจิาคเศษท่อ PPR และข้อต่อท่อเพื่อเดินระบบน้ าประปาใหม่ให้โรงเรียนวัดหนองกะขะ (บุญย่ิงประชานุกูล) จังหวัด ชลบุร ีมูลค่ารวม

ประมาณ 65,000 บาท 

11. บรจิาคท่อเหล็กร้อยสายไฟฟ้า เพื่อสรา้งโครงหลังคาทางขึน้เขา และชั้นวางของให้วัดเขาดิน จังหวัด ฉะเชิงเทรา มูลค่ารวม 84,800 บาท 

12. บรจิาคท่อร้อยสายไฟฟ้า ให้วัดสุทธาวิลัย จังหวัด  รอ้ยเอ็ด เพื่อท าเสาธงวัด และ  กิจการการกุศล มูลค่ารวม 24,000 บาท 

13. บรษิัทย่อย คือ บรษิัท เมฆา-เอส จ ากัด ไดบ้ริจาคสิ่งของ ทุนทรัพย์ และท ากิจกรรมต่างๆ ร่วมกับเยาวชนใน "โครงการ พี่อิ่มบุญ น้องอิ่ม

ใจ" ที่โรงเรียนวัดดอกไม้ จังหวัด อุตรดิตถ์ 

จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ การปฏิบัตติามขอ้ก าหนด การก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการนวัตกรรม 

ประเด็นท่ีมี

สำระส ำคัญ 

ด้ำนส่ิงแวดล้อม ด้ำนสังคม 

ด้ำนเศรษฐกิจ 

การบริหารจัดการ

สิ่งแวดล้อม 

การปฏิบัติตามขอ้ก าหนด

สิ่งแวดล้อม 

การดูแลรับผดิชอบต่อ

ผลิตภัณฑ์ 

สุขอนามัยและความ

ปลอดภัย 

สิทธมินุษยชน 

การพัฒนามนุษย์ 
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กำรด ำเนินงำนด้ำนเศรษฐกจิ 

 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) มุ่งมั่นในการก้าวไปสู่มาตรฐานสูงสุดในด้านการก ากับดูแลกจิการที่ดี และเชื่อมั่นในการสร้าง

ดุลยภาพระหว่างเป้าหมายในด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม ส าหรับการก ากับดูแลกิจการที่ดี คือการแสดงให้เห็นถึงมาตรการด้าน

คุณธรรมและความซื่อตรง ตลอดจนท าให้มีการเจริญเติบโตทางธุรกิจที่ย่ังยืน และเพิ่มมูลค่าให้ผู้มีส่วนได้เสียของบรษิัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯ 

ได้มีการบริหารจัดการภายในองค์กรให้มีความโปร่งใสและมีมาตรฐานจริยธรรมที่ดี จากการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ส่งผลให้ทางบริษัทฯ ได้

ก้าวเข้าสู่กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ อย่างต่อเนื่องและได้เผชิญความท้าทายและข้อก าหนดใหม่ๆ ที่ต้องปฏิบัติตามและการที่ เราจะ

สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วนั้น เราต้องมีการปรับปรุงและปฎิบัติตามนโยบายในการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม่ าเสมอ 

 

กำรก ำกับดูแลกจิกำร 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นหน่วยงานสูงสุดขององค์กรที่ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท  โดยมุ่งหมายให้บริษัทฯ เติบโตตาม

วิสัยทัศน์ สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น เกื้อกูลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย ในห่วงโซ่อุปทานธุรกิจ ของ

บรษิัทฯ เศรษฐกิจ และสังคม ตลอดจนดูแลรับผิดชอบสังคมและสิ่งแวดล้อมและยดึมั่นในหลักธรรมาภิบาล 

 

หลักปฏิบัตกิำรก ำกับดูแลกิจกำร 

1. สิทธิผู้ถือหุ้น 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

3. บทบาทผูม้ีส่วนได้เสีย 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

1.  รักษาความเป็นเลิศในการด าเนินงาน 

มุ่งเน้นกลยุทธ์เพื่อเพิ่มจุดแข็งในการเป็นผู้น าด้านคุณภาพและการบรหิารต้นทุน โดยใช้เทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการ

พัฒนากระบวนการท างาน การควบคุมกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพสงูสุด รวมทั้งปรับกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ อย่าง

เหมาะสมบรหิารความเสี่ยงอย่างรัดกุมเพื่อเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

2.  ลงทุนวิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างสินค้าและบริการที่มีมูลค่าเพิ่ม 

มีนโยบายเพื่อการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) สินค้าและบริการใหม่ๆ ที่มีมูลค่าเพิ่มมีความหลากหลายครบวงจร

และคุณภาพดเีพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่ไม่หยุดนิ่ง  ควบคู่ไปกับการเสรมิสร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อมและสังคมที่ย่ังยืน 

3.  ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์อย่างรวดเร็ว เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

ปรับกลยุทธ์อย่างรวดเร็ว เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและปัจจัยความไม่แน่นอน เช่น การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก สงครามการค้า

ในต่างประเทศ ผลกระทบจากปัญหาทางการเมืองในประเทศ โดยการบริหารงานด้วยความระมัดระวัง ติดตามสถานการณ์ และมีการ

บรหิารงานกระจายความเสี่ยง โดยเพิ่มความหลากหลายของตลาดและสินค้า เพื่อคงรักษาความมั่นคงในการเจริญเติบโตภายใต้สภาวะการณ์

ที่เปลี่ยนแปลง 

4.  พัฒนาบุคลากร เพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

มุ่งพัฒนาพนักงานและปลูกฝังวัฒนธรรมการเป็นองค์กรนวัตกรรม โดยการสร้างบรรยากาศ เปิดรับให้พนักงานทุกระดับแสดงความ

คิดเห็น และเปิดใจรับฟัง ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลารวมทั้งกล้ารับความเสี่ยงในการทดลองสิ่งใหม่ๆ เพื่อส่งเสริมการ

พัฒนาเปลี่ยนแปลงในทางที่เป็นประโยชน์ส าหรับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น ชุมช  รวมทั้งพนักงานเพื่อสนับสนุนการ

พัฒนาอย่างย่ังยืน 
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5.  การพัฒนาชุมชนในท้องถิ่น 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ด าเนินการพัฒนาชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงงานให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยมีแนว

พิจารณาว่าจา้งบุคคลในชุมชนเข้ามาท างานในบรษิัทฯ เพื่อเป็นการสรา้งรายไดใ้ห้แก่บุคคลที่อยู่ในชุมชน นอกจากนี ้บรษิัทฯยังสามารถคัดแยก

สินค้าที่เสียหายแต่ยังอยู่ในสภาพดี มาใชป้ระโยชน์ส าหรับชุมชน หรือสังคม โดยการน าไปใช้สร้างเป็นหลังคากันสาดให้กับโรงเรียน หรืออาคาร

สาธารณะประโยชน์ของชุมชนใกล้เคียงโรงงาน ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินกิจการที่ย่ังยืน 

6.  การแสดงเจตนารมณก์ารต่อตา้นการทุจรติและคอร์รัปชั่น 

บรษิัทฯ มีความตระหนักและให้ความส าคัญถึงผลกระทบ ที่เกิดจากการทุจรติและคอร์รัปชั่น หลังจากที่ไดเ้ข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์

เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2560 แล้วบรษิัทฯ ได้ประกาศนโยบายการ

ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ตลอดจนระเบียบและค าสั่งที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจ

ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตามนโยบาย โดยไม่เกี่ยวข้องในการให้หรือการรับสินบนหรือ

ทุจรติคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินธุรกิจในภาคเอกชนหรือภาครัฐ รวมถึงก าหนดระบบควบคุมภายในเพื่อตรวจสอบได ้โดย

บรษิัทฯจะด าเนินการย่ืนขอการรับรองในการต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชั่น ในไตรมาส 1/2562 

 

กำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม 

 

1. กำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม 

บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้มีระบบบริหารการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เป็นเคร่ืองมือส าคัญ  ในการจัดการผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม  จากกิจกรรมต่างๆ  ของบริษัทฯ  ที่เป็นแนวทางในการวางแผนการด าเนินงานตามมาตรการปกป้องสิ่งแวดล้อมที่ท าให้เราได้ประโยชน์

ในด้านดังกล่าว  ได้แก่ 

การส ารวจความเห็นชุมชนข้างเคียง 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมที่ส ำคัญ มำตรกำรป้องกันและแก้ไข 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้ม 

1.  ทรัพยากรส่ิงแวดล้อมคุณภาพ

อากาศ  / ฝุน่สังกะสี 

-ผลกระทบด้านฝุ่นละอองจากเศษฝุ่นเหล็ก 

หรือฝุ่นซงิค์  ที่กระจายออกไปในบรรยากาศ 

1. บริษัทฯ ได้ท าการติดต้ังเครื่องกรองอากาศที่มี

คุณสมบัติเฉพาะ ในการกรองเศษฝุ่นเหล็กหรือฝุ่น

ซิงค์ ที่จะส่งผลกระทบต่อบุคคลภายนอกหรือ

ชุมชนที่ใกล้ เคยีง 

2.  คุณค่าการใชป้ระโยชน์ของมนุษย์ 

-การจัดการขยะเศษเหล็ก 

-เศษเหล็กที่เหลือจากการผลิตสินค้าทางบริษัทฯ  ได้

น าไปรีไซเคิล เป็นราวตากผ้า ท าเป็นกันสาดกันฝนให้แก่

โรงเรียนและยังได้น าไปท าเป็นโต๊ะหรือเก้าอี้ เพื่อใช้ในวัด

และชุมชน  อีกทั้งการรีไซเคิลยังเป็นส่วนหน่ึงในการลด

ผลกระทบที่มต่ีอส่ิงแวดล้อม 

2. บริษัทฯได้น าเศษเหล็กที่เหลือไปท าการรีไซเคิล 

และในส่วนที่ไม่สามารถท าการรีไซเคิลได้ทาง

บริษัทฯ ก็ได้ท าการจ้างบริษัทฯ  ที่รับก าจัดขยะ

โดยเฉพาะมาดูแลในส่วนน้ี 

 

2. กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ 

2.1 ใชท้รัพยากรธรรมชาติ วัสดุหรืออุปกรณ์ตา่งๆ  อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.2 ผู้ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตมีหน้าที่ดูแลให้อยู่ในมาตรฐานที่ก าหนดเพื่อลดการลดการปล่อยมลพิษออกไปสู่ธรรมชาติ 

2.3 ก าหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่ออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างย่ังยืน 

2.4 ตอบสนองกับผลกระทบจากการด าเนินงานอย่างทันท่วงทีและให้มั่นใจวา่มาตรการที่ด าเนินการสามารถแก้ไขและปกป้องผลกระทบ

ไดจ้ริง 
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3. แนวทำงกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม 

การจัดการสิ่งแวดล้อมที่ย่ังยืนจะต้องด าเนินการใน 4 เรื่องหลักควบคู่กับไป ไดแ้ก่ 

3.1 การบรหิารประสิทธิภาพการผลิต ซึ่งมี 3 องค์ประกอบ คือ 

- การใชท้รัพยากร 

- กระบวนการผลิต 

- การปลดปล่อยมลพิษ 

3.2 การจัดการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน 

3.3 การลดผลกระทบต่อปัญหาการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 

3.4 การลดต้นทุนการผลิตจากวัตถุดิบและค่าใช้จา่ยในการก าจัดมลพิษและของเสีย 

ส าหรับบริษัท  แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) เห็นว่าระบบการบริหารการจัดการสิ่งแวดล้อม คือเคร่ืองมือส าคัญ ที่ใช้ในการ

จัดการและป้องกันการเกิดปัญหาสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นผลให้ลดปัญหาหรือเสียค่าใช้จ่ายในการแก้ไขปัญหาน้อยลง ตลอดจนประหยัดการใช้

ทรัพยากรหรือวัตถุดิบอย่างมีคุณค่าในกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร 

 

กำรด ำเนินงำนด้ำนสังคม 

 

บริษัทฯ  ได้ให้ความส าคัญต่อสังคมไม่ว่าจะเป็นกลไก  ที่จะช่วยผลักดันให้การด าเนินธุรกิจ ยังคงอยู่และก้าวหน้าอย่างย่ังยืน รวมทั้ง

เป็นแรงส าคัญ  ในการรักษาสิ่งแวดล้อมที่ดีไว้ในการพัฒนาสังคมอยา่งต่อเนื่องเสมอมา  เนื่องจากสังคมภายในองค์กรบริษัทฯ  ถือว่าพนักงาน

เป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดประการหนึ่งของบริษัทฯ  โดยได้พัฒนาทักษะด้านงานบริหารและการท างาน  ให้กับพนักงานควบคู่ไปกับการ

ส่งเสรมิพนักงานที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อชุมชนและสงัคม เมื่อไดม้ีการพัฒนาพนักงานในบรษิัทฯ  ให้มีความเจริญก้าวหน้าที่ดีแล้วทางบรษิัท

ฯ  มีนโยบายที่จะขยายการพัฒนาออกไปสู่สังคมภายนอกขององค์  โดยด าเนินการผ่านโครงการและกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่าง

ต่อเนื่อง 

1. กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 

การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพ 

บริษัทฯ  เห็นความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ทั้งด้านความรู้ ทักษะและระบบปฏิบัติงาน  ภายในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

โดยมีการก าหนดแนวทาง  ในการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมต่อแผนการเจริญก้าวหน้าในธุรกิจ  ตลอดจนไดเ้ตรยีมความพร้อมในเรื่องการจัด

สวัสดิการความปลอดภัย  รวมถึงการพัฒนาระบบเพื่อเสรมิสร้างความก้าวหน้าของบุคลากร  เน้นการเสริมสร้างพัฒนาทักษะส าหรับพนักงาน

ใหม่เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจในการท างานมากย่ิงขึน้ 

2. กำรประกอบธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม 

2.1 ไม่ให้การสนับสนุนในการด าเนินการที่เป็นการละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา 

2.2 จัดให้มีระบบการบรหิารจัดการที่สามารถป้องกันการจ่ายสินบนและการทุจรติ  หรือสามารถตรวจสอบไดโ้ดยไม่ชักช้า 

2.3 ส่งเสรมิการค้าอย่างเสรแีละหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่กล่าวและให้ร้ายคู่แข่งทางการค้า  อกีทั้งด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 

3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชนและกำรปฏิบัตติ่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

3.1  บรษิัทฯ  มีการเคารพถึงสิทธิเสรีภาพตามหลักมนุษยชน โดยมีการปฏิเสธการใชแ้รงงานเด็ก 

3.2  มีเงื่อนไขในการจ้างงานอย่างเป็นธรรมให้ได้ผลตอบแทนตามหลักศักยภาพที่มี 

3.3  มีการจัดให้มีการดูแลสวัสดิการของพนักงานตามมาตรฐาน โดยมีวันหยุดตามปฏิทิน หรือการลาพักร้อน ซึ่งเป็นไปตามประกาศใน

คู่มือพนักงาน 

3.4 พัฒนาพนักงานและฝึกฝนทักษะเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู้และเลื่อนต าแหน่ง เมื่อมีโอกาสที่

เหมาะสม 

3.5  มีการจัดระบบการท างานที่มุ่งเน้นความปลอดภัย  ต่อพนักงานหรือชุมชนที่อยู่รอบข้างโรงงาน 
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4. กำรพัฒนำนวัตกรรม 

บริษัทฯ มุ่งเน้นวัตกรรมการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางการตลาดที่สามารถผลิตสินค้าตามความต้องการของลูกค้าได้อย่าง

ทั่วถึง อกีทั้งเพื่อสร้างความได้เปรียบด้านธุรกิจแต่นวัตกรรมนั้น  ต้องตั้งอยู่บนพืน้ฐานที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก ได้แก่ 

4.1 การพัฒนาเคร่ืองจักรเพื่อใชใ้นการผลิตสินค้าให้มีจ านวนและประสิทธิภาพมากขึน้ 

4.2 การพัฒนาเคร่ืองจักรให้ทันสมัยและปลอดภัยตอ่การท างานของพนักงาน 

5. ควำมรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

5.1 ผลิตสินค้าและบริการที่ปลอดภัยและไว้วางใจได ้ โดยเลือกใชว้ัตถุดิบที่มีคุณภาพดีเพื่อความปลอดภัยในการใช้งานของลูกค้า 

5.2 กระตุ้นให้ผู้บริโภคและผูผ้ลิตเห็นความส าคัญของการใชส้ินค้าหรือบรกิารที่ค านึงถึงเรื่องสิ่งแวดล้อมและสังคมมากขึน้ 

5.3 พัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าและการบริการของธุรกิจ  ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรควบคู่ไปกับการน าพาสังคมผู้บริโภคให้เป็นสังคมที่ดีมี

วัฒนธรรมและคุณธรรมที่ยังก่อให้เกิดการพัฒนาให้ดีย่ิงขึน้ได้ตลอดไปอย่างย่ังยืน 

6. กำรพัฒนำชุมชน 

6.1 ส ารวจตรวจสอบสภาพชุมชนและสังคมโดยรอบที่ตัง้ของของโรงงาน ทั้งใกล้และไกลว่าได้รับผลกระทบในทางลบจากการผลิตสินค้า

ที่จะด าเนินการในอนาคตมากน้อยเพียงใด  เพื่อน ามาพิจารณาแก้ไขหรือปรับปรุงการด าเนินการ  มิให้เกิดผลกระทบในทางลบที่

สรา้งความเสียหายต่อชุมชนและสังคมทั้งโดยทางตรงและทางออ้ม 

6.2 สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคม 

6.3 ในการจัดกิจกรรมหรือมีส่วนรว่มในการเสรมิสร้างความเข้มแข็ง ให้แกชุ่มชนและสงัคมธุรกิจสามารถขอค าปรกึษาและข้อเสนอแนะ

ไดจ้าก หน่วยงานราชการต่างๆ ตลอดจนสถาบันต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกจิและสังคม 

6.4 สนับสนุนให้ชุมชนและสังคมมีระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐานต่างๆ  อย่างเพียงพอ  เช่น  สถานศึกษา  การให้ความรู้และการช่วยเหลือ

ในด้านความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 

7. ด้ำนสุขภำพและอำชีวอนำมัย 

7.1 บรษิัทฯ ไดม้ีการท าความสะอาดเคร่ืองปรับอากาศและได้ท าความสะอาดเคร่ืองส่งลมเย็นเพื่อช่วยลดกลิ่นอับและเพื่อก าจัดเชื้อโรค 

อกีทั้ง เพื่อเพิ่มความปลอดภัยส าหรับพนักงานในโรงงาน 

7.2 บริษัทฯ ได้มีการติดตั้งเคร่ืองกรองอากาศเพื่อใช้ในการกรองฝุ่นซิงค์ ที่เกิดจากการผลิตสินค้าและเป็นอันตรายต่อระบบทางเดิน

หายใจของพนักงานและของคนในชุมชนที่อยู่บริเวณใกล้เคียง 

7.3 ยังไดม้ีการติดตั้งเคร่ืองกรองน้ าที่ใชใ้นการอุปโภคบรโิภค  ภายในอาคารและภายในโรงงาน นอกจากนียั้งไดม้ีการล้างไสก้รองน้ าใน

ทุก  6  เดือนเพื่อสุขภาพอนามัยที่ดีของผู้ใช้  

7.4 บรษิัทฯ  ไดป้ฏิบัติตามกฎหมายในด้านความปลอดภัย ความมัน่คง อาชีวอนามัยและสิง่แวดล้อม โดยถือก าหนดเป็นบรรทัดฐาน

ขั้นต้นของบรษิัทฯ 

7.5 บรษิัทฯ ไดป้ฏิบัติงานที่ท าให้เกิดความปลอดภัยและความมั่นคงที่ไม่ส่งผลกระทบต่อทั้งตนเองและชุมชนที่อยู่ใกล้บรเิวณโรงงาน 

7.6 ใช้ทรัพยากรได้แก่ ไฟฟ้า น้ าประปา ให้เกิดประโยชน์และมีความคุ้มค่าสูงสุดและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  อีกทั้งมีการ

ด าเนินการทบทวนเพื่อปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากรขององค์กรอย่างสม่ าเสมอ 

7.7 มีการวิจัยและมีการพัฒนานวัตกรรมการผลิตและบริการให้มีความปลอดภัย ทันสมัย อกีทั้ง มีการพัฒนาเพื่อประหยัดพลังงานใน

การผลิต รวมถึงการมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ชุมชน รวมทั้งได้มีการพัฒนาระบบในด้านการจัดการความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างต่อเนื่อง 

7.8 บรษิัทฯ ตระหนักถงึความส าคัญของการป้องกัน และประเมินความเสี่ยงของอันตราย และผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมต่างๆ โดยจะ

ด าเนินการทุกวถิีทางเพื่อให้มั่นใจวา่ระบบการป้องกันและแก้ไขความเสี่ยงจะถูกน าไปใชอ้ย่างมีประสิทธิผล 

7.9 บรษิัทฯ จะติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน ตามที่

ก าหนดไว้ในแผนงานประจ าปี เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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ความปลอดภัยด้านอาชีวอนามัย 

1. มีการฝึกอบรมอาสาสมคัร (อส.) ผู้น ากรณีอัคคีภัย 

บริษัทฯ มีมาตรการฝึกอบรมอาสาสมัคร ( อส. ) ผู้น ากรณีอัคคีภัยส าหรับพนักงานมีการฝึกซ้อมอพยพหนีไฟของโรงงานและบริษัทฯ 

เป็นประจ าทุกปี เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในระบบการท างานของระบบดับเพลิง เพิ่มความมั่นใจในความปลอดภัยของอาคารและสามารถ

ปฏิบัติตนในกรณีเกิดเหตุได้ดี และเป็นการปฏิบัติตามกฎหมาย 

2. การตรวจสุขภาพประจ าป ี

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี มีการก าหนดการตรวจสุขภาพพนักงานและผู้บริหารปีละ 1 คร้ัง โดยให้

พนักงานเข้ารับการตรวจตามแผนการจัดการตรวจที่แบ่งไว้ให้เหมาะสม ตามช่วงอายุและเพิ่มเติมการตรวจตามลักษณะงาน 

8. กำรจัดกำรของเสีย 

ในการจัดการของเสีย บรษิัทฯ ไดใ้ห้ความส าคัญในด้านการก าจัดของเสยี โดยมีการค านึงว่าการก าจัดของเสียนั้น ต้องให้ของเสียเหลือ

น้อยที่สุด โดยมุ่งเน้นในการใชว้ัตถุดิบหรือทรัพยากรในการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ และประหยัด 

โดยทางบรษิัทฯ ไดจ้ าแนกของเสียออกเป็น 3 ประเภท 

8.1 ของเสียที่เกิดจากการผลิต หมายถึง ของเสียที่เกิดจากขั้นตอนการผลิต ในส่วนต่างๆ ในกระบวนการแปรรูปวัตถุดิบ ให้เป็นผลิตภัณฑ์  

เช่น  เศษเหล็กที่เหลือจากการผลิต  หรือสินค้าที่ผลิตแล้วมีต าหนิไม่สามารถใชง้านได้ 

8.2 ของเสียที่เกิดจากการสนับสนุนการผลิต หมายถึง ของเสียที่เกิดจากการกระบวนการผลิต  ได้แก่ฝุ่นละออง  ฝุ่นเหล็ก  ที่เกิดจากการ

ผลิตในส่วนนีถ้ือเป็นของเสียที่อันตราย 

8.3 ของเสียที่เกิดจากส านักงานและโรงอาหารที่อยู่ในบริเวณโรงงาน 

- ของเสียที่เกิดจากส านักงานได้แก่ กระดาษ ลูกแม็กซ์ที่ใช้แล้ว หมึกพิมพ์เสื่อมสภาพ กระป๋องน้ าอัดลม ขวดน้ า ถุงพลาสติก เป็นต้น 

- ของเสียที่เกิดจากโรงอาหาร ได้แก่ เศษอาหารที่เหลือจากการบรโิภคและเศษภาชนะที่ใชบ้รรจุอาหาร 

วธิีการก าจัดของเสียในโรงงาน 

ของเสียที่เกิดจากการผลิต เช่น เศษเหล็ก ทางบริษัทฯ มีนโยบายคัดแยกของเสียเพื่อใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ เช่น การน ากลับมาใช้

ใหม่ (Recycle) การแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่ม หรือจ าหน่ายเป็นเศษเหล็กให้โรงงานผลิตเหล็กน าไปใช้เป็นวัตถุดิบ เป็นต้น นอกจากนี้

ของเสียที่อยู่ในสภาพดีบางส่วนยังสามารถใช้ประโยชน์ให้กับชุมชน หรือสังคม โดยการน าไปใช้สร้างเป็นหลังคากันสาดให้กับโรงเรียน หรือ

อาคารสาธารณะประโยชน์ของชุมชนใกล้เคียงโรงงาน 

ของเสียที่มีลักษณะเป็น เศษฝุ่นเหล็ก เศษฝุ่นสังกะสี ที่เกิดจากการผลิต บริษัทฯ ได้ติดตั้งเคร่ืองกรองฝุ่นเพื่อกักเก็บฝุ่นดังกล่าวและ

ว่าจา้งบรษิัทภายนอกซึ่งให้บรกิารท าลายฝุ่น อย่างถูกกฎหมายต่อไป 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

 

11.1    การประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 

คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายในของปี 2561 โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัท ทั้ง 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบ

สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม ภายหลังจากการประเมินแล้วคณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัท มีระบบควบคุม

ภายในในเร่ืองการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว และมีระบ บ

ควบคุมภายในในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ส่วน ที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในการที่จะป้องกันทรัพย์สินอันเกิดจากการที่ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบ

หรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีความอสิระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากนีบ้รษิัท ยังมี

ระบบการจัดเก็บเอกสารส าคัญที่ท าให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผูม้ีอ านาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอันควร 

11.2    หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2557 บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ 

คอนซัลติ้ง จ ากัด  ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบรษัท ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2557 ซึ่งบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง 

จ ากัด ได้มอบหมายให้ น.ส.นันทินี วรวนิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7897 เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ

ภายในของบรษิัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติ ของบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด และ น.ส.นันทินี วรวนิชย์ แล้ว 

เห็นว่ามความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจาก มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบ

ภายในธุรกิจต่างๆ มาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี  และมอบหมายให้นางกรกมล เกลาเทียน ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ท าหน้าที่ประสานงานกับ บรษิัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด และน าเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3 เดือน 

ทั้งนี้ ผู้ตรวจสอบภายในจะท าการประเมินความเสี่ยงขององค์กร รวมถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น 

และจัดท าแผนการตรวจสอบภายในรายปี ด าเนินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในที่มีอยู่ในปัจจุบัน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งความเหมาะสมและเชื่อถือไดข้องรายงานทางการ

เงินของบริษัท โดยที่ผ่านมาผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัท ให้ข้อสังเกตและข้อแนะน าเพื่อการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซึ่งผู้บริหารให้ความส าคัญและได้ด าเนินการปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้ตรวจสอบภายในแล้ว 
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12.  รายการระหว่างกัน 
 
12.1 รายละเอียดรายการระหว่างกัน(ระหว่างวันที่ 1 ม.ค.-31 ธ.ค.2561) 
สรุปรายการระหว่างกันของ บริษัท แอร์โรว์ ซนิดเิคท จ ากัด (มหาชน) 

บุคคล/นิติบุคคลที่  
อำจมีควำมขัดแย้ง 

ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 

Exc. Vat (บำท) 
ยอดคงค้ำง 

Inc. Vat (บำท) 
ค ำชีแ้จงของผู้บริหำรในเร่ืองควำมจ ำเป็น 

และควำมสมเหตุสมผล 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

นายเลิศชยั วงค์ชยัสิทธ์ิ กรรมการและผู้ ถือหุ้นบริษัท ให้เช่าอาคารส าหรับใช้ 

เป็นอาคารส านกังาน 

960,000.00 80,000.00 บริษัทได้เช่าอาคารและพืน้ท่ีบางสว่นจาก คณุเลิศชยั เพื่อใช้เป็น

ส านกังาน โดยคิดค่าเช่าเดือนละ 80,000 บาท 

มีความเห็นว่ารายการค่าเช่าดังกล่าวมีความ

สมเหตสุมผลและเป็นราคายติุธรรม 
บริษัท เจ.เอส.วี  
เทคนิคอล จ ากดั 
(JSVT) 

เป็นบริษัทยอ่ยกรรมการร่วมกนั คือ 
1.นายเลิศชยั วงค์ชยัสิทธ์ิ 
2.นายภาณพุงศ์ วิจิตรทองเรือง 
3.นางประครอง นามนนัท์สิทธ์ิ 

ค า้ประกนัให้ JSVT (UOB) 

วงเงินเบิกเกินบญัชี (O/D)* 

วงเงิน L/C , T/R* 

วงเงิน FORWARD 

วงเงิน L/G** 

 

1,000,000.00 

36,710,000.00 

65,000,000.00 

- 

 

- 

10,001,766.99 

8,657,763.60 

1,050,000.00 

บริษัทฯเป็นผู้ค า้ประกนัในฐานะผู้ ถือหุ้นใหญ่ (วงเงินค า้ประกนั 

36.75 ล้านบาท) * มีการแบง่วงเงินสินเช่ือ  42.29  ล้านบาท ไป

ให้กิจการร่วมค้า ATE-Meka ร่วมใช้ สรุปดงันี ้

1. แบง่วงเงิน O/D จาก 15-14 ลบ. เหลือ 1 ลบ. 

2  แบง่วงเงิน L/C, T/R จาก 65.00- 28.29 ลบ. เหลือ 36.71 ลบ. 

(**ใช้ร่วมกบัวงเงิน L/C, T/R วงเงิน 3 ล้านบาท) 

มีความเห็นว่า รายการค า้ประกันดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผลและท าให้บริษัทและบริษัท

ย่อยได้ประโยชน์เน่ืองจากผู้ ค า้ประกันมิได้คิด

ค่าตอบแทนในการค า้ประกนั 

  ค า้ประกนัให้ JSVT (Krungsri) 

วงเงินเบิกเกินบญัชี 

วงเงิน L/C, T/R 

วงเงิน FORWARD 

 

3,000,000.00 

22,000,000.00 

$1,000,000.00 

 

- 

- 

- 

เมื่อวนัท่ี 7 พ.ย. 2561 JSVT ได้รับการปรับวงเงินให้ใช้ร่วมกบั 

ARROW ได้โดยใช้หลกัประกนัเดิม เป็นเงินฝากประจ าของ JSVT 

3 ล้านบาท โดย ARROW ได้รับวงเงิน L/C T/R 50 ล้านบาท FX 

1.70 ล้านบาท และค า้ประกนัเต็มวงเงิน 

มีความเห็นว่า รายการค า้ประกันดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผลและท าให้บริษัทและบริษัท

ย่อยได้ประโยชน์เน่ืองจากผู้ ค า้ประกันมิได้คิด

ค่าตอบแทนในการค า้ประกนัแต่อยา่งใด 

  ค า้ประกนัให้ JSVT (SCB) 

วงเงิน P/N, L/C, T/R 

วงเงิน FORWARD 

 

70,000,000.00 

136,000,000.00 

 

43,421,424.23 

- 

บริษัทฯได้รับวงเงินร่วม P/N, L/C, T/R รวม 120 ล้านบาท โดย 

JSVT สามารถใช้ได้สงูสดุ 70.0ล้านบาท (วงเงินค า้ประกนั 70.0 

ล้านบาท) และได้รับวงเงินร่วม (Forward) 300 ล้านบาท โดย 

JSVT สามารถใช้ได้สงูสดุ 136.0 ล้านบาท 

มีความเห็นว่า รายการค า้ประกันดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผลและท าให้บริษัทและบริษัท

ย่อยได้ประโยชน์เน่ืองจากผู้ ค า้ประกันมิได้คิด

ค่าตอบแทนในการค า้ประกนัแต่อยา่งใด 
  ค า้ประกนัให้ JSVT (Kbank) 

วงเงินเบิกเกินบญัชี (O/D) 

วงเงิน P/N 

วงเงิน L/C, DL/C, T/R 

วงเงิน FORWARD 

วงเงิน L/G 

 

10,000,000.00 

60,000,000.00 

460,000,000.00 

$13,500,000 

10,000,000.00 

 

- 

- 

43,923,468.11 

$31,791.17 

50,000.00 

Arrow จ านองหลกัประกนัวงเงิน 460 ล้านบาท 
Arrow และ JSVT ท า ค า้ประกนัระหวา่งกนั 
JSVT ร่วมใช้วงเงิน P/N max 60 ล้านบาท L/C, Domestic L/C , 
T/R max 460 ล้านบาท L/G max 10 ล้านบาท  (มีเง่ือนไขการใช้
สินเช่ือตามท่ีธนาคารก าหนด) มีการใช้ BG เพื่อค า้ประกนัเครดิต
การซือ้น า้มนัเชือ้เพลิงส าหรับเคร่ืองจกัร และรถยกโรงงาน 

มีความเห็นว่า รายการค า้ประกันดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผลและท าให้บริษัทและบริษัท

ย่อยได้ประโยชน์เน่ืองจากผู้ ค า้ประกันมิได้คิด

ค่าตอบแทนในการค า้ประกนั 
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บุคคล/นิติบุคคลที่  
อำจมีควำมขัดแย้ง 

ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 

Exc. Vat (บำท) 
ยอดคงค้ำง 

Inc. Vat (บำท) 
ค ำชีแ้จงของผู้บริหำรในเร่ืองควำมจ ำเป็น 

และควำมสมเหตุสมผล 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษัท เจ.เอส.วี  
เทคนิคอล จ ากดั 
(JSVT) (ต่อ) 

 รายได้จากการขาย 

ซือ้สินค้าและวตัถดิุบ 

ลกูหนีก้ารค้า 

เจ้าหนีก้ารค้า 

25,716,098.65 

25,542,251.22 

 

 

- 

- 

7,705,184.89 

8,785,573.43 

บริษัทมีการซือ้ขายสินค้าและวตัถดิุบ ระหวา่งกนัเพื่อประหยดั

ต้นทนุในการน าเข้า ราคาซือ้ขายใช้ราคาทนุบวกก าไรสว่นเพิ่ม 

รายการซือ้ขายวตัถดิุบ มีความสมเหตสุมผล

เน่ืองจากเป็นราคายติุธรรมตามปกติทางการค้า

ทัว่ไปและไมแ่ตกต่างจากบคุคลภายนอก 

  รายได้ค่าเช่าโรงงาน 3,600,000.00 300,000.00 บริษัทได้ให้เช่าโรงงาน-อาคาร 5 ท่ี อ.พานทอง ซึง่สร้างขึน้เพื่อให้

เช่า คิดค่าเช่าเดือนละ 300,000 บาท (115.74 บาท/ตารางเมตร) 

รายการให้เช่าโรงงานมีความสมเหตสุมผล 

เน่ืองจากเป็นราคาตลาด 
  รายได้ค่าเช่าท่ีดินสญัญาท่ี 1 

รายได้ค่าเช่าท่ีดินสญัญาท่ี 2 

ค่าเช่าค้างรับสญัญาท่ี 1 

ค่าเช่าค้างรับสญัญาท่ี 2 

รายได้ค้างรับ 

240,000.00 

780,000.00 

 

 

 

 

 

20,000.00 

65,000.00 

103,910.49 

บริษัทได้ให้เช่าท่ีดิน เพ่ือใช้สร้างโรงงานผลติทอ่ RTRC 

 สญัญาท่ี 1 เดือนละ 20,000.00 บาท 

 สญัญาท่ี 2 เดือนละ 65,000.00 บาท (เร่ิมเก็บค่าเช่าเดือน 

ธ.ค.59) 

รายการให้เช่าท่ีดินมีความสมเหตสุมผล 

เน่ืองจากเป็นราคาตลาด 

  จ่ายค่าบริการ 6,943,592.50 - เป็นรายการท่ี แอร์โรว์ จ้าง JSVT ตดัเหล็ก ซึง่ค่าจ้างคิดในอตัรา

ปกติกบับคุคลทัว่ไป 

รายการค่าตดัเหล็ก เป็นราคาท่ีเหมาะสมตาม

ราคาตลาด 
  ให้เงินกู้ยืมเพ่ือซือ้ท่ีดิน 

ให้เงินกู้ยืมเพ่ือเป็นเงินทนุหมนุเวียน 

รายได้ดอกเบีย้เงินให้กู้ยืม 

ดอกเบีย้ค้างรับ 

40,000,000.00 

35,000,000.00 

2,732,876.73 

40,000,000.00 

35,000,000.00 

 

445,890.41 

กู้ยืมเงินจาก ARROW 40 ล้านบาท เพื่อซือ้ท่ีดินส าหรับก่อสร้าง

อาคารส านกังานของกลุม่บริษัท และ กู้ยืมเพ่ือเป็นเงินทนุ

หมนุเวียน 2 ครัง้ แบง่เป็น 10 ล้านบาท (ตลุาคม) และ 15 ล้าน

บาท (พฤศจิกายน) 

 

เป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล มีการคิดดอกเบีย้ใน

อตัราตลาด 

  เงินปันผลรับ 10,009,974.00 - เงินปันผลรับจาก JSVT ตามมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของ JSVT เมื่อ

วนัท่ี 24 เมษายน 2561 

 

เป็นรายการปกติ เกิดขึน้เมื่อ JSVT มีการ

ประกาศจ่ายเงินปันผลประจ าปี 

บจก.เมฆา-เอส  
(รับเหมาติดตัง้ระบบไฟฟา้) 

บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล ถือหุ้นอยู ่ร้อยละ 
65 และ มีผู้บริหารของแอร์โรว์ ซินดิเคท 
และเจ.เอส.วี.เทคนิคอล ถือหุ้น/เป็น
กรรมการใน บจก.เมฆา-เอส 

รายได้จากการขายสินค้า 

รายได้จากการบริการซอฟท์แวร์ 

ลกูหนีก้ารค้า 

เช็ครับลงวนัท่ีลว่งหน้า 

750,489.68 

276,000.00 

 

 

124,991.45 

58,640.40 

 เป็นรายการขายสินค้าเช่นเดียวกบัการขายให้กบับคุคลอ่ืน

ทัว่ไป 

 มีการคิดค่าใช้ซอฟท์แวร์ EPICOR ซึง่เป็นระบบ ERP ของ

กลุม่บริษัทเดือนละ 46,000 บาท 

เป็นรายการท่ีเหมาะสมเพราะราคาและเง่ือนไข

เช่นเดียวกบัการขายปกติทัว่ไป 
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บุคคล/นิติบุคคลที่  
อำจมีควำมขัดแย้ง 

ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 

Exc. Vat (บำท) 
ยอดคงค้ำง 

Inc. Vat (บำท) 
ค ำชีแ้จงของผู้บริหำรในเร่ืองควำมจ ำเป็น 

และควำมสมเหตุสมผล 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บจก.เมฆา-เอส  
(รับเหมาติดตัง้ระบบไฟฟา้) 
(ต่อ) 

 ขายหุ้น บจก.คดูอส สมาร์ทอิน

โนเวชัน่ 

1,400,000.00 1,400,000.00 มติคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2560 เมื่อวนัท่ี  

9 พฤศจิกายน 2560 มีมติให้ขายหุ้น บจก.คดูอส สมาร์ทอิน

โนเวชัน่ในสดัสว่นร้อยละ 70 ของทนุจดทะเบียน 2.0 ล้านบาท 

ให้กบั บจก.เมฆา-เอส เพ่ือปรับโครงสร้างการบริหารงาน 

เป็นรายการปกติ เพ่ือปรับโครงสร้างการ

บริหารงาน โดยมีการขายหุ้นในราคาตามมลูค่า 

ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

บจก.เจ.เอส.วี.สปริง 
(ผลิตสปริง) 

นางประครอง นามนนัทสทิธ์ิ เป็นกรรมการ
และผู้ ถือหุ้น และมีนายภาณพุงศ์ วิจิตร
ทองเรือง เป็นผู้ ถือหุ้น 

รายได้จากการขายสินค้า 

รายได้อ่ืน (ขายทรัพย์สิน) 

ซือ้สินค้า 

เจ้าหนีก้ารค้า 

ลกูหนีก้ารค้า 

51,196.80 - 

- 

- 

- 

- 

มีการจ าหน่ายหินเจียร ซึง่เป็นราคาเดียวกบัการขายให้กบับคุคล

อ่ืนทัว่ไป 

เป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล เป็นราคาตลาด 

บจก.บนูา ออแกนิคคอฟฟ่ี 

(ร้านอาหาร) 

มีกรรมการร่วมกนั คือ นายเลิศชยั วงค์ชยั
สิทธ์ิ นางกมลภทัร วงค์ชยัสิทธ์ิ และนาง
ประครอง นามนนัทสิทธ์ิ 

รายได้จากการขาย 846.56 - การจ าหน่ายท่อร้อยสายไฟฟา้เพ่ือใช้ในกิจการ ซึง่เป็นราคา

เดียวกบัการขายให้กับบคุคลอ่ืนทัว่ไป 

เป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล การขายสินค้าเป็น

ราคาตลาด และการซือ้อาหารและเคร่ืองด่ืมเป็น

ราคาเช่นเดียวกบัการซือ้จากร้านอาหารทัว่ไป จ่ายค่ารับรอง (ค่าอาหารและ

เคร่ืองด่ืม) 

90,579 - มีการใช้บริการเพ่ือการประชมุ/รับรอง ลกูค้า / นกัวิเคราะห์ / นกั

ลงทนุ เพ่ือความสะดวกในการนดัหมาย และเป็นราคาปกติท่ีใช้

บริการทัว่ไป 

บจก.ดาวสะเก็ดฟาร์ม (ธุรกิจ

การเกษตร) 

กรรมการร่วมกนั ได้แก่ นายเลิศชยั วงค์ชยั
สิทธ์ิ และนายชนะ สิงห์รุ่งเรือง เป็นผู้ ถือหุ้น 
/ กรรมการร่วมกนั 

รายได้จากการขาย 

ลกูหนีก้ารค้า 

125,551.50  

- 

มีการจ าหน่ายท่อร้อยสายไฟฟา้ เพื่อใช้ในกิจการ ซึง่เป็นราคา

เดียวกบัการขายให้กับบคุคลอ่ืนทัว่ไป 

เป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล เป็นราคาตลาด 
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สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ากัด (JSVT) 
บุคคล/นิติบุคคลที่อำจมี

ควำมขัดแย้ง 
ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร 
Exc.Vat (บำท) 

ยอดคงค้ำง   Inc.Vat 
(บำท) 

ค ำชีแ้จงของผู้บริหำรในเร่ืองควำมจ ำเป็นและควำม
สมเหตุสมผล 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษัท เจ.เอส.วี.สปริง จ ากดั 
(JSV Spring) 

1. นางประครอง นามนันทสิทธ์ิ และ นาย
ภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้ น
และเป็นกรรมการใน Arrow ( Arrow ถือ
หุ้นร้อยละ 99.99 ใน JSVT) ถือหุ้น ใน JSV 
SPRING ร้ อ ย ล ะ  7 2 .4 0  แ ล ะ  4 .8 0 
ตามล าดบั 
2. นางประครอง นามนันทสิท ธ์ิ  ด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการใน Arrow และ JSV 
Spring 
3. บจก. แอลเค ซินดิเคท ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้ น
ใหญ่ของ Arrow ถือหุ้ น ร้อยละ 17.2 ใน 
JSV Spring  

ซือ้วสัดสุินเปลือง 
ขายสินค้า 
เจ้าหนีก้ารค้า 
เช็ครับลงวนัท่ีลว่งหน้า 
ลกูหนีก้ารค้า 

35,700 
923.30 

 

- 
- 

1,712 
- 
- 

เป็นรายการซือ้สปริงดึง และสปริงบาร์ ซึง่มีเง่ือนไขเหมือนกบั
ลกูค้าทัว่ไป 

เป็นรายการปกติเช่นเดียวกบัลกูค้าทัว่ไป 

บริษัท เมฆา-เอส จ ากดั  
(Meka-S) 
(รับเหมาติดตัง้ระบบไฟฟา้) 

บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั (JSVT) 
ถือหุ้น ร้อยละ 65.0 

รายได้จากการขาย 
รายได้ค่าขนสง่สินค้า 
ลกูหนีก้ารค้า 

1,967,121.38 
1,000.00 

 
 

1,282,638.61 

เป็นรายการขายซึง่มีเง่ือนไขเหมือนกบัลกูค้าทัว่ไป คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
เป็นรายการท่ี เหมาะสมเน่ืองจากเป็น
รายการท่ีมี ราคาและเง่ือนไขการขาย
เช่นเดียวกบับคุคลอ่ืนทัว่ไป 

  เช็ครับลงวนัท่ีลว่งหน้า 
รายได้ค่าเช่า 

 
144,000.00 

51,816.66 
107,333.32 

แบง่ให้เช่าโกดงัเก็บสินค้า เป็นอัต ราเดียวกับ ท่ีบ ริษัทฯ เช่าจ าก
เจ้าของอาคาร 

 การให้กู้ยืมเงินเพื่อเป็นเงินทนุหมนุเวียน
ของ Meka- (สญัญาท่ี 1-5, 9,11,13) 
 
 

กู้ยืมเงินสญัญา 1 
(ต่อสญัญาถึง 30 มิ.ย.62) 
กู้ยืมเงินสญัญา 2 – 3  
กู้ยืมเงินสญัญา 4 
กู้ยืมเงินสญัญา 5 

19,000,000.00 
 

8,000,000.00 
3,000,000.00 
4,000,000.00 

19,000,000.00 
 

8,000,000.00 
3,000,000.00 
4,000,000.00 

Arrow อนุมัติให้  JSVT สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน คิดอัตรา
ดอกเบีย้ร้อยละ 7.0 ต่อปี 
 ณ 31 ธ.ค. 61 สญัญาท่ี 1-5, 9,11,13 เบิกเงินกู้แล้วเป็น

จ านวนเงินรวม 51 ล้านบาท (สญัญาท่ี 6 ช าระแล้ว) 

รายการมีความเหมาะสม เพ่ือใช้ เป็น
เงินทุนหมนุเวียน เป็นการเพิ่มศักยภาพใน
การเติบโตแก่บริษัทย่อย และเป็นรายการท่ี
มีอตัราดอกเบีย้ ใกล้เคียงกบัดอกเบีย้เงินกู้
ของธนาคารพาณิชย์ทัว่ไป 

  
การให้กู้ยืมเงินเพื่อลงทนุใน กิจการร่วมค้า 
เอทีอี-เมฆาS (สญัญาท่ี 7-8) 
การให้กู้ยืมเงินเพื่องาน Pipe Jacking 
(สญัญาท่ี 10 และ 12) 

กู้ยืมเงินสญัญา 9 
กู้ยืมเงินสญัญา 7-8 
กู้ยืมเงินสญัญา 11 
กู้ยืมเงินสญัญา 10 และ12 
กู้ยืมเงินสญัญา 13 

1,000,000.00 
4,000,000.00 
5,000,000.00 
16,000,000.00 
11,000,000.00 

1,000,000.00 
4,000,000.00 
5,000,000.00 
16,000,000.00 
11,000,000.00 

 สญัญาเงินกู้  7-8 อนมุติัให้ Meka-S ลงทนุในกิจการร่วมค้า เอ
ทีอี-เมฆา วงเงินไมเ่กิน 30 ล้านบาท ทยอยเบิกใช้ 

 สญัญาเงินกู้  10 และ 12 ใช้เพื่อเป็นเงินทนุหมนุเวียนในงาน 
Pipe Jacking 

 ดอกเบีย้ค้างรับ มียอดสะสมจากปี 2560 
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บุคคล/นิติบุคคลที่อำจมี
ควำมขัดแย้ง 

ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 
Exc.Vat (บำท) 

ยอดคงค้ำง   Inc.Vat 
(บำท) 

ค ำชีแ้จงของผู้บริหำรในเร่ืองควำมจ ำเป็นและควำม
สมเหตุสมผล 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ดอกเบีย้รับ 
ดอกเบีย้ค้างรับ* 

2,871,917.80  
4,448,931.48 

 ค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือแก่ เมฆา-เอส ค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือแก่ เมฆา-เอส 
(ธ.ยโูอบี) 
วงเงินเบิกเกินบญัชี 
วงเงิน L/C , T/R (LOCAL) 
วงเงิน  B/G 
 

 
 

5,000,000 
25,000,000 
32,000,000 

 
 

1,428,785.81 
18,690,361.28 
16,483,922.00 

บริษัท เมฆา-เอส จ ากดั ยงัไมม่ีหลกัประกันเพียงพอ เพ่ือให้บริษัท 
เมฆา-เอส จ ากัด ขยายงานได้มากขึน้ Arrow จึงอนุมัติให้ JSVT 
เข้าค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือของสถาบนัการเงิน 

มีความเห็นว่า รายการค า้ประกันดังกล่าว
มีความสมเหตุสมผลและท าให้บริษัทและ
บริษัทย่อยได้ประโยชน์ เน่ืองจากผู้ ค า้
ประกันมิ ได้ คิดค่ าตอบแทนในการค า้
ประกนัแต่อยา่งใด 

กิจการร่วมค้า เอทีอี-เมฆา 
(กิจการร่วมค้า เพ่ือก่อสร้าง
โครงการสาธารณปูโภค 
เก่ียวกบัสายสง่ไฟฟา้ 
สายสญัญาณสื่อสาร ระบบ
โทรคมนาคม)  
“กิจการร่วมค้าฯ” 

บจก.เมฆา-เอส ถือหุ้น ร้อยละ 50 ร่วมกบั 
บจก.เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคชัน่ ถือ
หุ้น ร้อยละ 50 (ผู้มีอ านาจลงนาม คือ
กรรมการของแต่ละฝ่ายลงนามร่วมกนัและ
ประทบัตราของกิจการร่วมค้า) 

ค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือ ให้แก่กิจการ
ร่วมค้า เอ.ที.อี.-เมฆา (ธ.ยโูอบี) 

42,290,000 10,000,000 
 

บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล มีการคิดค่าธรรมเนียมค า้ประกัน
สินเช่ือ ตามยอดหนีค้งค้าง ณ วนัสิน้เดือน ในอตัราร้อยละ 5 ต่อปี 
 ณ 30 ธ.ค. 61 มีภาระค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือ 10 ล้านบาท 

เป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และจ าเป็น 
เพื่อเป็นเงินทุนหมนุเวียนในกิจการร่วมค้า 
โดยคิดค่าธรรมเนียมค า้ประกัน BG ใน
อัตราร้อยละ 5 ต่อปี (ตามสัญญาจัดตัง้
กิ จ ก า ร ร่ ว ม ค้ า ฯ )  ซึ่ ง เมื่ อ ร ว ม กั บ
ค่าธรรมเนียมท่ีกิจการร่วมค้าฯ จ่ายให้
ธนาคารในอัตรา 1.75% ต่อปีแล้วจะมี
อัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบีย้เงินกู้ ของ
ธนาคารพาณิชย์ทัว่ไป 

ค่าธรรมเนียมค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือ 
(เรียกเก็บผ่าน Meka-S) 

291,666.62 - 

บจก.บนูา ออแกนิคคอฟฟ่ี 
(ร้านอาหาร) 

มีกรรมการร่วมกนั คือ  นายเลิศชยั วงค์ชยั
สิทธ์ิ นางกมลภทัร วงค์ชยัสิทธ์ิ และนาง
ประครอง นามนนัทสิทธ์ิ 

จ่ายค่ารับรอง 
(ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม) 

- - เป็นการใช้บริการเพ่ือการประชมุ/รับรอง ลกูค้า  เพื่อความสะดวก
ในการนดัหมาย และเป็นราคาปกติท่ีใช้บริการทัว่ไป 

เป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล เป็นการซือ้
อาหารและเคร่ืองด่ืมเชน่เดียวกบัการซือ้จาก
ร้าน อาหารทัว่ไป 

บจก.ดาวสะเก็ดฟาร์ม (ธุรกิจ

การเกษตร) 

กรรมการร่วมกนั ได้แก่ นายเลิศชยั วงค์ชยั
สิทธ์ิ และนายชนะ สิงห์รุ่งเรือง เป็นผู้ ถือหุ้น 
/ กรรมการร่วมกนั 

รายได้จากการขาย 103,668.00 - มีการจ าหน่ายสินค้า เพื่อใช้ในกิจการ ซึง่เป็นราคาเดียวกบัการ
ขายให้กบับคุคลอ่ืนทัว่ไป 

เป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล เป็นราคาตลาด 
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สรุปรำยกำรระหว่ำงกนัของ บริษัท เมฆำ-เอส จ ำกัด 
บุคคล/นิติบุคคลที่  
อำจมีควำมขัดแย้ง 

ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำร 
Exc. Vat (บำท) 

ยอดคงค้ำง 
Inc. Vat (บำท) 

ค ำชีแ้จงของผู้บริหำรในเร่ืองควำมจ ำเป็น 
และควำมสมเหตุสมผล 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บจก.คดูอส สมาร์ทอินโนเวชัน่ 
(คดูอสฯ)  
(ผลิตซอฟท์แวร์ ) 

บจก.เมฆา-เอส ถือหุ้น ร้อยละ 70 และ 
โดยมีกรรมการของ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 
และ บจก.เมฆา-เอส เป็นกรรมการใน 
บจก.คดูอส สมาร์ทอินโนเวชัน่  
(เดิม บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท เคย ถือหุ้น 
ร้อยละ 70 ต่อมามีการขายหุ้นทัง้หมดให้ 
บจก.เมหา-เอส เพ่ือ 

ซือ้สินทรัพย์ไมม่ีตวัตน  

 สัญ ญ า ท่ี  1  ร ะบ บ  smart มี

สัญญ ามูลค่ า  5.5 แสนบาท 

(รับรู้รายได้ตามสดัส่วนงานท่ีท า

เสร็จ) ลกูหนีเ้งินมดัจ า (450,000 

– 91,554.01) 

 สัญ ญ า ท่ี  2  ระ บ บ  Smart มี

สัญญามูลค่ า  7.8 แสนบาท 

(ลูกหนี เ้งินมัดจ า 156 ,000 – 

123,652.53) 

 

358,445.99 

 

 

 

32,347.47 

 

91,554.01 

 

 

 

123,652.53 

รายการทรัพย์สินไมม่ีตวัตนบางสว่น ซึง่อยูใ่น บจก.เมฆา-เอส  

เช่น โปรแกรมคอมพ์พิวเตอร์ท่ีอยูร่ะหวา่งการวิจยัและพฒันา ใน

ปี 2560 ได้มีการขายให้ บจก.คดูอส สมาร์ทอินโนเวชัน่ (คดูอสฯ) 

จ านวน 2,091,816.56 บาท และมีการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายต่างๆ

อีกด้วย 

เป็นรายการท่ีเหมาะสม มีการก าหนดราคาซือ้

ขายเป็นมลูค่าตามบญัชี (ไมร่วมภาษีมลูค่าเพ่ิม) 

 ปรับโครงสร้างการบริหารงาน ลกูหนีเ้งินทดรองจ่าย - 509,994.58 เน่ืองจาก บจก.คดูอส สมาร์ทอินโนเวชัน่ ยงัไมม่ีรายได้ และยงั

ขาดสภาพคลอ่งส าหรับค่าใช้จา่ยต่างๆ ในระยะสัน้ ในปี 2560 

จึงมีการขอยืมเงินทดรองจ่ายจาก บจก.เมฆา-เอส ในฐานะผู้ ถือ

หุ้นใหญ่ 282,250.00 บาท และไตรมาส 2/2561 มีการกู้ยืมเพ่ิม 

227,744.58 บาท 

 ณ 30 ธ.ค.61 คดูอสฯ ยงัไมม่ีรายได้ จึงยงัมีสถานะเป็น

ลกูหนีเ้งินทดรองจ่ายของ เมฆา-เอส 

เป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล และจ าเป็น เพ่ือการ

ช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทยอ่ย 

  รายได้ค่าเช่า 

ค่า IT Support 

14,000 

630,000 

14,000 

 

ค่าเช่า เดือนละ 2,000 บาท เป็นเวลา 7 เดือน และ IT Support 

เดือนละ 90,000 บาท เป็นเวลา 7 เดือน 

เป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล และจ าเป็น เพ่ือการ

ด าเนินงาน 
กิจการร่วมค้า เอทีอี-เมฆา 
(กิจการร่วมค้า เพ่ือก่อสร้าง
โครงการสาธารณปูโภค 
เก่ียวกบัสายสง่ไฟฟา้ 
สายสญัญาณสื่อสาร ระบบ
โทรคมนาคม)  
“กิจการร่วมค้าฯ” 

บจก.เมฆา-เอส ถือหุ้น ร้อยละ 50 ร่วมกบั 
บจก.เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคชัน่ ถือ
หุ้น ร้อยละ 50 (ผู้มีอ านาจลงนาม คือ
กรรมการของแต่ละฝ่ายลงนามร่วมกนัและ
ประทบัตราของกิจการร่วมค้า) 

เงินลงทนุในกิจการร่วมค้า 

เงินให้กู้ยืม 

ดอกเบีย้รับ 

ดอกเบีย้ค้างรับ 

- 

15,000,000 

42,739.73 
 - 

- 

15,000,000 

- 

42,739.73 

มติคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2561 อนมุติัลงทนุไมเ่กิน 30 

ล้านบาท และวงเงินค า้ประกนัของกลุม่บริษัทในกิจการร่วมค้าฯ

ในวงเงินไมเ่กิน 50 ล้านบาท  

 ณ 30 ธ.ค.61 กิจการร่วมค้าฯ มีเงินลงทนุรวม  

8.0 ล้านบาท แบง่เป็น เงินสดจาก บจก.เมฆา-เอส จ านวน 

4.0 ล้านบาท และหนงัสือยินยอมให้ใช้ทรัพย์สินของ บจก.

เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคชัน่ จ านวน 4.0 ล้านบาท (ต่าง

เป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล และจ าเป็น เพ่ือการ

ลงทนุในกิจการร่วมค้า โดยมีการคิดอตัรา

ดอกเบีย้ในอตัราตลาด 
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บุคคล/นิติบุคคลที่  
อำจมีควำมขัดแย้ง 

ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำร 
Exc. Vat (บำท) 

ยอดคงค้ำง 
Inc. Vat (บำท) 

ค ำชีแ้จงของผู้บริหำรในเร่ืองควำมจ ำเป็น 
และควำมสมเหตุสมผล 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ฝ่ายต่างถอนเงินลงทนุ โดยใช้เงินกู้ยืมเพ่ือด าเนินการแทน)  

ตามรายงานประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 11/2561 

วนัท่ี 18 ธันวาคม 2561 

 เงินให้กู้ยืมมีการคิดดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 8 ต่อปี 
  รายได้อ่ืน 

ลกูหนีอ่ื้น 

776,919.31  

219,033.31 

ค่าเช่าทรัพย์สิน 18 รายการ เรียกเก็บค่าบริการสว่นส านกังาน เป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล และจ าเป็น เพ่ือการ

ด าเนินงานของกิจการร่วมค้า 

บจก.ดาวสะเก็ดฟาร์ม(ธุรกิจ
การเกษตร) 

กรรมการร่วมกนั ได้แก่ นายเลิศชยั วงค์ชยั
สิทธ์ิ และนายชนะ สิงห์รุ่งเรือง เป็นผู้ ถือ
หุ้น / กรรมการร่วมกนั 

รายได้จากการให้บริการ 

 

185,700 - เป็นการติดตัง้ระบบไฟฟา้ มีมลูค่ารายการไมม่าก สะดวกในการ

จดัหา และเป็นราคาปกติท่ีขายทัว่ไป 

เป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล เป็นการขายสินค้า

เช่นเดียวกบัการขายให้กบัลกูค้าทัว่ไป 

บจก. โกอัพ เทรดดิง้ โซลชูัน่  
(การขายสง่สินค้าทัว่ไป) 

กรรมการร่วมกนั คือ นายบญุชยั เสลาโชติ 
และผู้บริหารร่วมกนั คือ นายนรา คนซื่อ 

ซือ้สินค้า 8,663.58 - เป็นการสัง่ซือ้เสือ้คล้องความปลอดภยั มีมลูค่ารายการไมม่าก 

สะดวกในการจดัหา และเป็นราคาปกติท่ีขายทัว่ไป 

เป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล เป็นการขายสินค้า

เช่นเดียวกบัการขายให้กบัลกูค้าทัว่ไป 
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12.2 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
ในการเข้าท ารายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  จะต้องมีการน าเสนอเร่ืองดังกล่าวให้กับ

คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือท าการพิจารณาและอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าวให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ และเพ่ือ
เป็นการคุ้ มครองผู้ ลงทุนรวมถึงผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ และ
ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการ กลต. ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซึ่ งผู้ ท่ี
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการท ารายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธ์ิเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติ
รายการดงักล่าวได้ 

ส าหรับรายการระหว่างกันท่ีเป็นกรณีการค้าปกติ  เช่น  การซือ้สินค้าหรือบริการ การจ าหน่ายสินค้าหรือบริการ  เป็นต้น 
รวมถึงการเช่าพืน้ท่ีเพ่ือเป็นส านกังาน  บริษัทมีนโยบายท่ีจะก าหนดเง่ือนไขต่างๆ  ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติและ
เป็นราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดขึน้กับบุคคลภายนอก  หรือมีความเห็นจากผู้ เช่ียวชาญอิสระต่อรายการท่ี
เกิดขึน้ โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นผู้ พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าวทุกไตรมาส  โดยความ
สมเหตสุมผลของรายการจะพิจารณาจากราคาตลาด  รวมถึงเง่ือนไขและความจ าเป็นท่ีกระทบตอ่การประกอบธุรกิจ  เช่น  ระยะเวลา
การจดัส่ง คณุสมบตัเิฉพาะของสินค้าเป็นต้น ทัง้นีเ้พ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส าคญั 
 
12.3 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทคาดว่าในอนาคตจะมีรายการระหว่างกนัต่อไป คือ รายการเช่าพืน้ท่ีอาคารส านักงานกบักรรมการเพ่ือเป็นส านักงาน
ในการตดิตอ่ลกูค้าในเขตกรุงเทพ ซึง่คา่เช่าจะมีรายงานประเมินราคาจากผู้ประเมินราคาทรัพย์สินเป็นเกณฑ ์

แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ บริษัท เจเอสวี สปริง จ ากดั ไม่มีรายการท่ีเกิดขึน้เป็น
ประจ า เน่ืองจากการใช้วตัถุดิบส าหรับการผลิตคนละประเภท ลักษณะของผลิตภัณฑ์และฐานลูกค้ามีความแตกต่างกนั การจัดซือ้
วตัถุดิบจะแยกจากกัน ซึง่วัตถุดิบหลักของ บจก.เจ.เอส.วี. สปริงจะซือ้ภายในประเทศ นอกจากนี ้โดยจะไม่มีรายการซือ้ขายสินค้า
ระหวา่งกนั อย่างไรก็ตาม หากมีรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ในอนาคต จะเป็นไปตามนโยบายการท ารายการระหว่างกนัท่ีก าหนดไว้ 

ทัง้นี ้ในการท ารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต เง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการค้าโดยทัว่ไปโดยอ้างอิง
กบัราคาและเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสม ทัง้นีบ้ริษัท และ/หรือ กลุ่มบริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระเป็น
ผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับราคาอัตราค่าตอบแทน รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ด้วย หากมีรายการใดท่ีเกิด
ขึน้กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือ  ข้อบังคับของ
ส านกังานคณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทอาจให้ผู้ เช่ียวชาญ
อิสระหรือผู้ สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 


