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7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ านวน  266,818,982 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญที่ออกและเรียกช าระแล้วจ านวน 254,910,392.00 บาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 254,910,392 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 1 บาท หุ้นที่ช าระแล้วของบริษัททั้งหมดได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

เอ็มเอไอ 

 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรกของบรษิัท แสดงไดด้ังนี้ 

รำยช่ือผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 13 มีนำคม 2563 

จ ำนวน (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น(ร้อยละ) 

1.กลุ่มนำยเลิศชัย 145,219,151 56.97 

- บจก.แอลเค ซินดิเคท* 67,528,874 26.49 

- นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ 66,908,017 26.25 

- นางกมลภัทร์ วงค์ชัยสิทธิ์ 10,778,510 4.23 

- นายภูสิทธิ์ วงค์ชัยสิทธิ์ 1,250 0 

- นายศรุต วงค์ชัยสิทธิ์ 1,250 0 

- นายวศิน วงค์ชัยสิทธิ์ 1,250 0 

2. นางประครอง นามนันทสิทธิ ์ 17,980,506 7.05 

3.กลุ่มนำยภำณุพงศ์ 16,007,067 6.28 

- นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง 7,003,091 2.75 

- น.ส.สี แซเ่ตีย 9,003,976 3.53 

4. น.ส.จงกล   งามเลิศชัย 5,255,900 2.06 

5. นายธนวัฒน์ ภัทรานุพันธุ ์ 4,928,863 1.93 

6. นายสกล     งามเลิศชัย 2,717,100 1.07 

7. นางวัลภา    ญาณสมบูรณ์ 2,469,300 0.97 

8. นายจงกจิ   งามเลิศชัย 2,380,300 0.93 

9. นางระพพีรรณ  ภัทรานุพันธุ์ 1,968,371 0.77 

10.นายสุธี   อริยชาติผดุงกิจ 1,645,800 0.65 

11. อิ่น ๆ 200,572,358 78.68 

รวม 254,910,392 100.00 

 

 

หมายเหตุ รายชื่อผู้ถือหุ้น บจก.แอลเค ซินดิเคท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วย 

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น 
สัดส่วนกำรถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
นายภูสิทธิ ์ วงค์ชัยสิทธิ ์ 6,000 30 
นายวศิน  วงค์ชัยสิทธิ ์ 6,000 30 
นายศรุต วงค์ชัยสิทธิ ์ 6,000 30 
นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ 1,000 5 
นางกมลภัทร วงค์ชัยสิทธิ ์ 1,000 5 

รวมท้ังหมด 20,000 100.00 
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7.3 กำรออกหลักทรัพย์อื่น 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2557 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557 ไดอ้นุมัติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญชนิดระบุชื่อผู้

ถือ (ESOP-W1) เพื่อจัดสรรให้แก่พนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย จ านวน 3.0 ล้านหน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท อัตราการใช้

สิทธิ 1:1 ราคาใช้สิทธิ 5.50 บาท/หุ้น (ต่อมามีการปรับอัตราใช้สิทธิเป็น 1 สิทธิต่อ 1.2496 หุ้น และปรับราคาใช้สิทธิเป็น 4.48 บาท / หุ้น  

เนื่องจากการจ่ายหุ้นปันผล) มีอายุ 3 ปีโดยใช้สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ30 ปีที่ 2 ไม่เกินร้อยละ 30 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ40 โดยไดม้ีการใช้

สิทธิครบถ้วนแล้ว ในปี 2560 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 ได้อนุมัติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ (ESOP-W2) ให้แก่พนักงาน

ของบรษิัทและบรษิัทย่อย จ านวน 8 ล้านหน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท ในอัตรา 1:1 ราคาใช้สิทธิ 15.53 บาท / หุ้น  มีอายุ 3 ปีโดยใชส้ิทธิ

ปีแรก ไม่เกินร้อยละ 30 ปีที่ 2 ไม่เกินร้อยละ 30 และปีที่  3 ไม่เกิน ร้อยละ40 ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวันที่ 25 

เมษายน 2561 ได้มีมติให้ ปรับอัตราใช้สิทธิเป็น 1 สิทธิต่อ 1.004 หุ้น และปรับราคาใช้สิทธิเป็น 15.47 บาท / หุ้น เนื่องจากการจ่ายเงินปันผล

มากกว่าร้อยละ 90 ของก าไรสุทธิเฉพาะกิจการ (ณ 31 ธันวาคม 2562 ยังไม่มีการใชส้ิทธิจาก ESOP-W2) 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  2562 เมื่อวันที่  26 เมษายน 2562 ได้อนุมัติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ (ESOP-W3) ให้แก่

กรรมการบรหิารและพนักงานของบรษิัทและบริษัทยอ่ย จ านวน 5 ล้านหน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท ในอัตรา 1:1 ราคาใช้สิทธิ 7.55 บาท 

/ หุ้น อายุ 3 ปีโดยใช้สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ 30 ปีที่ 2 ไม่เกินร้อยละ 30 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ40 (ณ 31 ธันวาคม 2562 มีการใช้สิทธิ 

ESOP-W3 ไปแล้วจ านวน 1,161,810.00 หน่วย คงเหลือสิทธิทยอยใชไ้ดจ้ านวน 3,838,190.00 หน่วย) 

 

7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

บรษิัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดน้ิติบุคคล และส ารองตาม

กฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่ก าหนดข้างต้นได้หากบริษัทมีความจ าเป็นที่จะต้องน า

เงินก าไรสุทธิจ านวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการด าเนินงานของบรษิัท 

ทั้งนี้ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่บริษัทในอัตราร้อยละ 100 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติ

บุคคล และส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่

ก าหนดข้างต้นได้หากบรษิัทมีความจ าเป็นที่จะต้องน าเงินก าไรสุทธิจ านวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการด าเนินงานของบรษิัท 

 

ข้อมูลกำรจ่ำยเงินปันผลย้อนหลัง จำกผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร 

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล* (บำท) 2560 2561 2562 

อัตราก าไรสุทธิเฉพาะกิจการ ต่อหุ้น 0.57 0.52 0.72 

อัตราเงินปันผล ต่อหุ้น 0.55 0.50 0.55 

ก าไรสุทธิงบการเงินเฉพาะกิจการ 143,313,639.52 131,659,932.21 182,003,032.75 

เงินปันผลจ่าย 139,561,720.10 126,874,291.00 140,026,444.10 

อัตราการจ่ายเงินปันผล ต่อก าไรสุทธิ 97.38% 96.37% 76.94*** 

หมายเหตุ 1. อัตราการจ่ายเงินปันผลค านวณจากผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 

 2. คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า การจ่ายเงินปันผลในอัตราสูง เน่ืองจากบริษัทต้องการตอบแทนผู้ถือหุ้นซึ่งยังให้การสนับสนุนบริษัท

ด้วยดีมาตลอด ในขณะท่ีบริษัทยังมสีภาพคล่องเพียงพอในการด าเนินธุรกจิเน่ืองจากบริษัทยังมีก าไรสะสม และก าไรสุทธิจากบริษัทยอ่ยซึ่งสามารถน ามาใช้

เป็นเงนิทุนหมุนเวียนและขยายการลงทุนต่อไปได้ 

 3. การจ่ายเงินปันผลในป ี2562 ยังมคีวามไม่แน่นอน เน่ืองจากจะต้องได้รับอนุมัติจากการประชุมผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2563 กอ่น 
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8.  โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

โครงสร้ำงองค์กรของบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน)  

ณ 31 ธันวำคม 2562 

 

คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์

หน่วยงานตรวจสอบภายใน * 

กรรมกำรผู้จัดกำร 
นายธานินทร์ ตันประวัติ 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส่วนบัญชีและกำรเงิน 

นายสมภพ จูโล่ห ์

แผนกบัญช ี

แผนกการเงิน 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส่วนขำยและกำรตลำด 
นายธานินทร์ ตันประวัติ 

(รักษาการ) 

ฝ่ายขายในประเทศ 

ฝ่ายขายโครงการ 
 
แผนกการตลาด 

 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส่วนโรงงำน 

นายธาราพงษ์ รุจิวงศ ์

ฝ่ายผลิต 

แผนกควบคุมคุณภาพ 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส่วน Supply Chain 

นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง 

แผนกวางแผน 

แผนกคลงัสินค้าและ
ขนส่ง 

หน่วยบรหิารงานจัดซือ้ 

เลขานุการบรษิัท 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส่วนสนับสนุนธุรกิจ 
นายธาราพงษ์ รุจิวงศ ์

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

หน่วยงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ส านักกรรมการ 

*  บริษัทฯ ประกาศใช้โครงสร้างการจัดการข้างต้น ต้ังแต่วันที่ 1 มีนาคม 2561 เป็นต้นไป 
** ปัจจุบันบริษัทวา่จ้างบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลต้ิง จ ากัด. เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ซ่ึงในอนาคตบริษัทมนีโยบายพัฒนาบุคลากรของบริษัทเข้ามาท าหน้าที่ในส่วนน้ี 

แผนกสนับสนุนงานขาย 
 

ฝ่ายขาย 
ต่างประเทศ 

แผนกวิศวกรรมและ
ซ่อมบ ารุง 

ฝ่ายวิจยัและ
พฒันา /

พฒันาธุรกกิจ 
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8.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

องค์ประกอบของคณะกรรมกำร 

ตามข้อบังคับของบรษิัทฯ ก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการไว้ ดังนี้ 

- ประกอบด้วยกรรมการอย่างนอ้ยห้า (5) คน โดยให้ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นผู้พิจารณาเลือกตั้ง 

- ให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธานบริษัท ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และต าแหน่งอื่นตามที่เห็น

เหมาะสมด้วยก็ได้ 

- กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

- กรรมการของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ก าหนด 

คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 10 ท่าน เป็นผู้หญิง 1 ท่าน โดยเป็นกรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน โดยในจ านวนนี้มีกรรมการอสิระ 4 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

ดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหนง่ วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

1. ผศ.วชิัย โถสุวรรณจินดา ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 9 พฤศจิกายน 2558 

2. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการอสิระ 

31 กรกฎาคม 2555 

3. นายน าพล เงินน าโชค กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 31 กรกฎาคม 2555 

4. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง* กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 31 กรกฎาคม 2555 

5. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร / กรรมการบรหิาร 31 กรกฎาคม 2555 

6. นายธานินทร ์ตันประวัต ิ กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง / 

กรรมการผู้จัดการ / กรรมการบรหิาร 

31 กรกฎาคม 2555 

7. นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร 31 กรกฎาคม 2555 

8. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ ์ กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร 25 เมษายน 2559 

9. นางประครอง นามนันทสิทธิ์  กรรมการ 31 กรกฎาคม 2555 

10.นายสมภพ จูโล่ห ์ กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร 

/ เลขานุการบรษิัท 

25 เมษายน 2560 

หมายเหตุ* กร ร มการตรวจสอบ / กรรมการอิสระในล าดับท่ี 4 เป็นผู้มีความร ู้ด้านบัญช ีและการ เงนิ 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ หรือ นายธานินทร์ ตันประวัติ หรือ นายภาณุพงศ์ วิจิตรทอง

เรือง หรือ นางประครอง นามนันทสิทธิ์ สองในสี่คนนีล้งลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของบรษิัท 

คุณสมบัตขิองกรรมกำร 

1. มีคุณสมบัติและไม่มีล ักษณะต ้องห้าม หรือล ักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได ้รับความไว ้วางใจให้บริหารกิจการที่มี

มหาชนเป็นผ ู้ถื อหุ้น ตามกฎหมายว่าด ้ว ยหล ักทรัพย  และตลาดหล ักทรัพย์หรือตามหล ักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำก ับหล ักทรัพย แ ล ะตลาด

หล ักทรัพย ก าหนด 

2. ไม่เป็นบุคคลที่ฝ่าฝืนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ คำสั่งมติคณะกรรมการ หรือข ้อตกลงการจดทะเบียนหล ักทรัพย  แ ล ะตลาด

หล ัก ทรพัย์ตลอดจนหน ังสือเวียน ที่ตลาดหล ักทรัพย  กำหนดให้ถือปฏิบัติที่อาจมีผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อสิทธิประโยชน์หรือการตัดสินใจของ

ผู้ถือหุ้นและผูล้งทุนหรือการเปลี่ยนแปลงในราคาของหลักทรัพย์ 
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การแต่งตั้งและการพ้นต าแหน่งของกรรมการ ตาม ข ้อบัง ค ับข อง บริ ษัท ฯ ก  าห นดไว้ดังนี้ 

1. ทีป่ระชุมผู ้ถือหุ้นเป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงข้างมาก โด ยผ ู้ถือห ุ้นแต่ละคนจะมีคะแนนเสียงเท่าก ับ หนึ่ง (1) หุ ้น ต่อหนึ่ง (1) 

เสียง ทั้ ง นี้  บุคคลซึ่งได ้รั บคะแนนเสียงสูงสุดตามลำด ับ จะได ้รั บการเลือกต ั้งให้เป็นกรรมการเท่าก ับจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง

เลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกต ั้งในลำด ับ ถ ั ดลงมามีคะแนนเสียงเท่าก ันเกินจำนวนที่พึงมีหรือพึงเลือกต ั้งในคร้ังนั้ น ให้

ผู้เป็นประธานเป็นผ ู้ออกเสียงชีข้าด 

2. ในการประชุมสาม ัญประจำปีทุกคร้ังกรรมการจะต้องออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) โดยอัตรา ถ้าจำนวน

กรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้เค ียงที่สุดก ับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต ้องออกจากตำแหน่งในปี

แรกและปีที่สองภายหล ังจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทเป็น บริษ ัทมหาชนจำ ก ั ด การออกจากตำแหน่งของกรรมการตามวาระน ัน้จะใช้วิธีจับ

สลากว่าผ ูใ้ดจะออก ส่วนปีต่อๆไปให ้กรรมการที่อย ู่ใน ต าแหน่งนานที่สุดเป็นผ ูอ้อกจากตำแหน่งและหากในคราวใดมีกรรมการหลายคนอย ู่ใน

ตำแหน่งนานเท่าๆ ก ันเป็นจำนวนมากกว่าจำนวนที่ต ้องพ ้นจากตำแหน่งในคราวน ั้น ให ้กรรมการด ังกล่าวพ ่นจากตำแหน่งโดยวิธีจับสลาก ทั้งนี้

กรรมการผู้ออกตามวาระน ั้นๆอาจถูกเลือกเข้ารับตำแหน่งใหม่อีกก็ได ้

3. นอกจากการพ ้นตำแหน่งตามวาระแล ้ว กรรมการอาจพ ้นต าแหน่งเมื่อ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบ ัต ิหรือมีล ักษณะต ้องห ้ามตามกฎหมายว่าด ้วยบรษิ ัทมหาชนจำก ัด 

(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกจากตำแหน่งตามข ้อ 24 ข อง ข ้อบัง ค ับบ ริษัท 

(5) ศาลมีคำสั่งให ้ออกจากตำแหน่ง 

(6) เป็นบุคคลวิกลจรติ 

(7) เป็นบุคคลล ้มละลายในระหว ่างดำรงตำแหน่งกรรมการ 

4. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว ่างลงจนเหลือน ้อยกว่าจำนวนที่จะเป็นองค์ประชุมได ้ ให้กรรมการที่เหลืออยู่กระทำการในนามของ

คณะกรรมการไดแ้ต่เฉพาะการจ ัดให้มีการประชุมผู ้ถ ือหุ้นเพื่อเลือกต ัง้กรรมการแทนตำแหน่งที่ว ่างท ัง้หมดเท่าน ัน้ ซึ่งจะต ้องกระทำภายในหนึ่ง 

(1) เดือนน ับแต่ว ันที่จำนวนกรรมการว ่างลงเหลือน ้อยกว ่าจำนวนที่จะเป็นองค  ประชุม 

5. ทีป่ระชุมผ ู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งกอ่นถึงคราวออกตามวาระได ้ด้วยคะแนนเสียงไม่นอย้กว่า สามในสี่ 

(3/4)ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นน ับรวมก ันได้ไม่น ้อยกว ่า กึ่งหนึ่ง (1/2) ของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผ ูถ้ ือหุ้นที่มา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ขอบเขต หน้ำที่ ควำมรับผดิชอบ ของคณะกรรมกำรบริษัท 

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 มีมติให้คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่และความรับผิดชอบ

ในการจัดการบรษิัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบรษิัท โดยสรุปอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบที่ส าคัญไดด้ังนี้ 

1. จัดให้มีการประชุมผูถ้ือหุ้น เป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบรษิัท 

2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

3. จัดให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบรษิัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว และ

น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาและอนุมัติ 

4. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการ

เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบ

อ านาจ หรืออ านาจนั้นๆ ไดเ้มื่อเห็นสมควร 

นอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอยีดการมอบ

อ านาจตามขอบเขตอ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้

คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจ หรือบุคคลที่

เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม

นโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ทั้งนีใ้ห้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
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1. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุม ก ากับดูแลการบริหารและการจัดการของ

คณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้  คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นก่อนการด าเนินการอันได้แก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ 

การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท  

การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น 

2. นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่ส าคัญตามกฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัท 

3. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และ

คณะกรรมการ อื่นตามความเหมาะสม 

4. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

5. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้าง

หุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการ

อันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่

ประชุมผูถ้ือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

6. กรรมการต้องแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาที่

บริษัทฯท าขึ้น และต้องรายงานการซือ้-ขายหลักทรัพย์ / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ รวมถึงกรรมการมีหน้าที่รายงาน

การซื้อ-ขายหลักทรัพย์ / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และการปฎิบัติหน้าที่อื่น ตามประกาศของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 อย่างเคร่งครัด 

7. ก าหนดนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารความเสี่ยง ได้แก่ นโยบายบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (ERM) นโยบายต่อต้าน

การทุจริตและคอร์รัปชั่น (CAC) เป็นต้น โดยการอนุมัตินโยบาย ติดตามการก ากับดูแล การสนับสนุน ตลอดจนการผลักดันนโยบายให้บริษัทฯ

สามารถปฏิบัติได้จริง (อา้งอิงตามข้อก าหนดขอบเขตหน้าที่ในมาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น) พร้อมทั้งเป็นต้นแบบที่ดีในการท างานที่

ซื่อสัตยส์ุจรติ ปฏิบัติตามกฎหมาย เพื่อให้พนักงานทุกคนในบริษัทฯ เข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของนโยบายดังกล่าวข้างต้น 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง โดยในการประชุมทุกคร้ังจะมีการแจ้งตารางการประชุมล่วงหน้า

เป็นระยะเวลา 1 ปี ซึ่งบริษัทฯเปิดให้มีการเรียกประชุมเพิ่มเติมไดต้ามความจ าเป็น โดยมีการจัดท ารายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบ 

เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากับควบคุม และดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการ โดยจะส่งหนังสือเชิญประชุม

ให้แก่กรรมการเพื่อ พิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือ 

ประโยชน์ของบรษิัท โดยกรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบรษิัท 

ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการจะร่วมกันพิจารณาก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ แต่ละท่านสามารถ

เสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการประชุมได้  โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้สารสนเทศในรายละเอยีดเพิ่มเติม 

การประชุมคณะกรรมการบรษิัท องค์ประชุมขั้นต่ า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการจะต้องมีกรรมการอยู่

ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด รวมถึงคณะกรรมการชุดยอ่ย 

ในปี 2562 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ โดยแสดงรายละเอียดการเข้าร่วม

ประชุมของกรรมการ ดังนี ้
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 รำยชื่อ  กำรประชุม

คณะกรรม 

กำรบริษัท 

กำรประชุม

คณะกรรม 

กำรตรวจสอบ 

กำรประชุม

คณะกรรม 

กำรท่ีไม่เป็น

ผู้บริหำร 

กำรประชุม

คณะกรรม 

กำรสรรหำ

และพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 

กำรประชุม

คณะกรรม 

กำรบริหำร 

กำรประชุม

คณะกรรมกำ

รบริหำรควำม

เสี่ยง* 

กำรประชุม

สำมัญผู้ถือหุ้น 

คร้ังท่ี 1/2562 

   คร้ัง คร้ัง คร้ัง คร้ัง คร้ัง คร้ัง คร้ัง 

1. ผศ.ดร.วิชัย โถสุวรรณจินดา  5/5 4/4 1/1 - - - 1/1 

2. นายสุรเดช  จันทรานุรักษ ์  5/5 4/4 1/1 1/1 - - 1/1 

3. นายชนะ  สงิห์รุ่งเรือง  5/5 4/4 1/1 1/1 - - 1/1 

4. นายน าพล  เงินน าโชค  5/5 4/4 1/1 - - - 0/1 

5. นายเลศิชัย วงค์ชัยสทิธิ์  5/5 - - 1/1 5/5 - 1/1 

6. นายธานนิทร์  ตันประวัติ  5/5 - - - 5/5 5/10 1/1 

7. นางประครอง  นามนันทสทิธิ์  5/5 - - - - - 1/1 

8. นายภาณุพงศ์  วิจติรทองเรอืง  5/5 - - - 5/5 9/10 1/1 

9. นายธาราพงษ์  รุจิวงศ์  5/5 - - - 5/5 10/10 1/1 

10. นายสมภพ จูโลห์่  5/5 - - - 5/5 10/10 1/1 

          
 คิดเป็นร้อยละ (%) ของกำร

เข้ำประชุมท้ังหมด 

 100% 100% 100% 100% 100% 86% 90% 

 

        ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผดิชอบของประธำนกรรมกำร 

ประธานกรรมการ มีขอบเขตอ านาจหน้าที่ ตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 10, 17, 18 และ 20 ของ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท โดยมีการการ

แบ่งแยกอ านาจหน้าที่ในเรื่อง การก าหนดนโยบายของบริษัทฯ และการบริหารงานของบริษัทฯ แยกจากกันอย่างชัดเจน บริษัทฯจึงก าหนดให้

ประธานกรรมการ มีบทบาทหน้าที่ ดังนี ้

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ข้อบังคับ ข้อ 20) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ (ข้อบังคับ ข้อ 18) และการ

ประชุมผูถ้ือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชุมรว่มกับกรรมการผู้จัดการ  

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการ

แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

3. มีบทบาทในการมอบหมายหน้าที่ ตามข้อบังคับของกิจการให้แก่รองประธานกรรมการ ในกรณีที่ คณะกรรมการพิจารณา

เห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ (ข้อบังคับ ข้อ 17) 

4. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และตามนโยบายต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชั่น 

5. เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาด ในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน 

(ข้อบังคับ ข้อ 10) 

6. ดูแล ติดตาม การบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผดิชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2555 มีมติการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบ

ของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จัดการ ดังนี้ 

1. ก ากับ ดูแล และอนุมัติเร่ืองเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติของบริษัท และมอบอ านาจให้กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร หรือบุคคล

อื่นใดด าเนินการเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติประจ าวันของบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้าที่แทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารเฉพาะเร่ือง ภายใต้ก าร

ควบคุมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และภายในระยะเวลาที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาจยกเลิก 

เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจนั้นๆ ได้ 

2. ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ  และ/หรือ

คณะกรรมการบรหิารของบรษิัท 
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3. เป็นผู้รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด 

ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบรหิารของบรษิัททุกประการ 

4. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง และ/

หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการ

ของบรษิัท และ/หรือบรษิัทไดก้ าหนดไว้ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทอย่างสม่ าเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยตา่งๆ 

ไม่วา่ภายในและภายนอกบรษิัท 

5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้ตามปกติธุรกิจของบรษิัท  โดยการจัดซือ้วัตถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 40 ล้านบาท 

(สี่สิบล้านบาท) และการจัดซื้อเคร่ืองมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด าเนินงาน  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบล้าน

บาท) 

6. อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของตามปกติ

ธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 40 ล้านบาท (สี่สิบล้านบาท) 

7. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี ้สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ

สถาบันการเงิน หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคารออก

หนังสือค้ าประกันเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบล้านบาท) 

8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท/คณะกรรมการบรหิารเป็นคราวๆ ไป 

 ทั้งนี้  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่กรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท 

หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัท อาจยกเลิก เพิกถอน  

เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจประธานเจ้าหน้าที่บรหิารไดโ้ดยมติคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผดิชอบของกรรมกำรผู้จัดกำร 

1. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือ บรหิารงานประจ าวันของบรษิัท 

2. ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ และ/หรือ

คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของบรษิัท 

3. เป็นผู้รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด 

ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบรหิารและ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของบรษิัท

ทุกประการ 

4. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง และ/

หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการ

ของบรษิัท และ/หรือ บรษิัทไดก้ าหนดไว้ ทั้งนี ้จะไม่มีการมอบอ านาจช่วงให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

5. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทอย่างสม่ าเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่วา่ภายในและภายนอก

บรษิัท 

6. พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาต่างๆ ซึ่งเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษัท รวมทั้งก าหนด

ขั้นตอนและวิธีการจัดท าสัญญาดังกล่าว เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่

บรหิาร 

7. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้ตามปกติธุรกิจของบรษิัท โดยการจัดซือ้วัตถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท 

(ย่ีสิบล้านบาท) และการจัดซื้อเคร่ืองมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด าเนินงาน  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท (ห้าล้ าน

บาท) 

8. อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของ

ตามปกติธุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท) 
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9. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี ้สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ

สถาบันการเงิน  หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคารออก

หนังสือค้ าประกันเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) 

10. พิจารณาจัดสรร เงินบ าเหน็จ เงินรางวัล หรือค่าตอบแทนต่างๆ ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว  แก่พนักงานหรือ

ลูกจ้างของบรษิัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระท ากิจการให้บริษัท 

11. มีอ านาจพิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้นจากการเป็น

พนักงาน ก าหนดอัตราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของบรษิัท  ยกเว้นพนักงานระดับผู้บริหาร  

12. มีอ านาจ ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบรษิัท  และเพื่อรักษา

ระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร 

13. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหาร และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็น

คราวๆ ไป 

ทั้งนี ้ กรรมการผู้จัดการจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่กรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบั

บริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบรษิัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไขอ านาจ

กรรมการผู้จัดการไดโ้ดยมติคณะกรรมการบรษิัท 

นอกจากนี้กรรมการผู้จัดการอาจมอบอ านาจให้พนักงานบริษัทมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ  โดยมีรายละเอียดการมอบ

อ านาจหลักเกณฑ์ที่กรรมการผู้จัดการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ทั้งนี ้การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจให้กับบุคคลที่

เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบรษิัทย่อย 

 

8.2 คณะผู้บริหำร 

 ผู้บริหาร ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.23/2551 หมายความถึง “ผู้จัดการหรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารสี่

รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด ารงต าแหน่งระดับบรหิารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด ารง

ต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า” 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ มีผู้บริหารจ านวน 5 ท่าน ดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ ต าแหนง่ 

1. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 

2. นายธานินทร ์ตันประวัติ กรรมการผู้จัดการ และรักษาการผู้อ านวยการส่วนขายและการตลาด 

3. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง ผู้อ านวยการส่วน Supply Chain 

4. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ ผู้อ านวยการส่วนโรงงาน และรักษาการส่วนสนับสนุนธุรกิจ 

5. นายสมภพ จูโล่ห์* ผู้อ านวยการส่วนบัญชีการเงิน และเลขานุการบรษิัท 

 หมายเหตุ* ผู้บริหารล าดับท่ี 5 คอืผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงนิ 

 

8.3 เลขำนุกำรบริษัทและบทบำทหน้ำที่ 

งำนเลขำนุกำรบรษิัท (Corporate Secretary) 

 งานเลขานุการบริษัท ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ก าหนดให้เลขานุการบริษัท นอกเหนือจาก

การเก็บรักษาเอกสารเกี่ยวกับการประชุมกรรมการ และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการหรือผู้บริหารแล้ว ปัจจุบันยังมีบทบาทหน้าที่

เพิ่มเติม ที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ข้อบังคับของบรษิัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถ้ือหุ้นด้วย 

 ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก าหนดแนวทางในการท าหน้าที่ของเลขานุการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ “ ICSA Gu id anc e on th e 

Corporate Governance Role of the Company Secretary” ไดแ้ก่ 
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1. ให้ค าแนะน ากับคณะกรรมการในประเด็นกฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

2. ให้ค าแนะน าถึงแนวปฏิบัติกับคณะกรรมการชุดยอ่ย 

3. ดูแลและรักษาข้อมูลตามกฎหมาย เช่น รายชื่อผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการ เป็นต้น 

4. ให้บรษิัทสามารถปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎหมาย แนวปฏิบัติ รวมถึงกฎเกณฑ์ด้านตลาดทุนได้อย่างถูกต้อง 

5. จัดท าสรุปเรื่องที่อยู่ภายใตอ้ านาจการตัดสินใจของคณะกรรมการ 

6. ดูแลให้มีการจัดท าประกันความรับผดิจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ (ถ้ามี) 

7. ให้ข้อมูลและค าแนะน าแก่คณะกรรมการในส่วนที่เกี่ยวกับแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน 

8. จัดให้มีการพบปะระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และกรรมการเข้าใหม่ 

9. ดูแลและให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการในการพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการให้สอดคล้อง

และเหมาะสมกับลักษณะและสภาพของธุรกิจของบรษิัท 

10. ดูแลให้คณะกรรมการค านึงถึงความเห็นของผู้ถือหุ้นอย่างสม่ าเสมอ 

11. ให้ข้อมูลที่เกี่ยวกับการด าเนินการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการและบริษัทแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน รวมถึงการ

ประสานงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 

12. ให้ข้อมูลและค าแนะน าด้านความรับผดิชอบต่อสังคมในประเด็นส าคัญที่คณะกรรมการควรสอดส่องดูแล 

 

8.4  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 ไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทและกรรมการตรวจสอบใน

รูปแบบของเบีย้ประชุมและโบนัสกรรมการ  รายละเอยีดดังนี้ 

ค่าตอบแทนเบีย้ประชุมของคณะกรรมการ จ านวนเงิน (บาท) 

เบีย้ประชุมของกรรมการ 

-    ประธานกรรมการ 

-    กรรมการ 

ต่อการประชุม 1 คร้ัง 

15,000 

10,000 

เบีย้ประชุมของกรรมการ 

-    ประธานกรรมการตรวจสอบ 

-    กรรมการตรวจสอบ 

-    ประธานกรรมการสรรหาฯ 

-    กรรมการสรรหาฯ 

ต่อการประชุม 1 คร้ัง 

15,000 

10,000 

12,500 

10,000 

 
ค่าตอบแทนรายปี จ านวนเงิน 

-    ประธานกรรมการ (1 ท่าน) 180,000 

-    ประธานกรรมการตรวจสอบ (1 ท่าน) 180,000 

-    กรรมการตรวจสอบ (2 ท่าน) 180,000 

หมายเหตุ: * นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ นายธานินทร์ ตันประวัติ นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรอืง นายสมภพ จูโล่ห ์ นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ และนาง

ประครอง นามนันทสิทธิ์ แสดงความจ านงขอสละสิทธิที่จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท 
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ในปี 2562 บรษิัทมีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปของเบีย้ประชุมและโบนัสให้แก่กรรมการของบรษิัท ดังนี้ 

ชื่อ – สกุล ปี 2562 

1. ผศ.ดร.วชิัย  โถสุวรรณจินดา 250,000 

2. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ * 300,000 

3. นายน าพล เงินน าโชค * 270,000 

4. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง * 280,000 

5. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ** - 

6. นายธานินทร ์ตันประวัติ ** - 

7. นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง ** - 

8. นายสมภพ จูโล่ห์ ** - 

9. นายธาราพงษ์  รุจิวงศ์ ** - 

10. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ ** - 

หมายเหตุ: * กรรมการล าดับที่ 2-4 ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการชุดย่อยด้วย ได้แก่ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ดังน้ัน ค่าตอบแทนในตารางได้แสดงค่าตอบแทนที่รวมค่าเบี้ยประชุมและโบนัสที่ได้รับทั้งในฐานะกรรมการ และ

กรรมการชุดย่อยด้วย 

              ** กรรมการล าดับที่ 6-10 แสดงความจ านงสละสิทธิที่จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท เน่ืองจากกรรมการดังกล่าว 

(ยกเว้นนางประครอง นามนันทสิทธิ์) ได้รับค่าตอบแทนในฐานะผูบ้ริหารของบริษัทแล้ว 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรของบริษัท 

เงินเดอืน / โบนัส / ESOP-Warrant ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ านวนผูบ้รหิาร (ท่าน) 6 5 5 

ค่าตอบแทนรวมบริหาร (บาท) 10,300,483.00 9,390,000.00 9,856,000.00 

ค่าตอบแทนไม่เป็นตัวเงิน (ESOP-Warrant) 3,448,226.10  - 549,666.00 

ค่ำตอบแทนรวมตำม ภงด 1 ก. 13,748,709.10  9,390,000.00  10,405,666.00 
หมายเหตุ* คุณชโลธร พูตระกูล (ผู้บริหาร) เกษยีณอายุในเดือน กุมภาพันธ์ 2560 

 

ค่าตอบแทนอื่น 

บรษิัทฯ เริ่มจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2553 ซึ่งบรษิัทฯสมทบเงินในส่วนของนายจ้าง นอกจากนี ้ยังรวมถึง

ค่าตอบแทนประกันสังคม ซึ่งบริษัทฯสมทบ โดยผู้บริหาร ได้รับเงื่อนไข และข้อก าหนดเช่นเดียวกันกับเงื่อนไขส าหรับพนักงาน (รายละเอียด

ตามข้อ 8.5.2 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ) ดังนี้ 

กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ / ประกันสงัคม ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ านวนผูบ้รหิาร (ท่าน) 6 5 5 

ค่าตอบแทนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (บาท) 195,664.00 266,184.00 280,296.00 

ค่าตอบแทนประกันสงัคม (บาท) 47,250.00 45,000.00 45,000.00 

รวมค่ำตอบแทนอื่น 245,474.00 313,745.00 325,296.00 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทยอ่ย ได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินจากการไดรั้บ

จัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ คร้ังที่ 2 (ESOP-W2) ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2560 โดยกรรมการและผู้บริหาร ได้รับ

เงื่อนไข และข้อก าหนดเช่นเดียวกันกับเงื่อนไขส าหรับพนักงาน (รายละเอยีดตามข้อ 8.5.2 ค่าตอบแทนอื่น) 
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8.5 บุคลำกร 

8.5.1 จ ำนวน ค่ำตอบแทนพนักงำน และผู้บริหำร 

ณ 31 ธันวาคม 2562 บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล มีจ านวนพนักงานแบ่งตามส่วนงานหลัก ดังนี้ 

ล ำดับ ส่วนงำนหลัก 
จ ำนวนพนักงำน (คน)* 

พนักงำนประจ ำ พนักงำนรำยวัน รวม 

1. ส่วนโรงงาน 140 233 373 
2. ส่วนขายและการตลาด 24 1 25 
3. ส่วนบัญชแีละการเงิน 11 - 

 

11 
4. ส่วน Supply Chain 22 6 28 
5. ส่วนสนับสนุนธุรกิจ 8 1 9 
6. พัฒนาธุรกิจ 3 - 3 

รวม 208 241 449 
ณ 31 ธันวาคม 2562 บจก. เมฆา-เอส และบจก. คูดอส สมาร์ท อนิโนเวชั่น จ ากัด  มีจ านวนพนักงานแบ่งตามส่วนงานหลัก ดังนี้ 

ล ำดับ ส่วนงำนหลัก 
จ ำนวนพนักงำน (คน)* 

พนักงำนประจ ำ พนักงำนรำยวัน รวม 

1. ส่วนปฏิบัติการ  16 2 18 
2. ส่วนขายและการตลาด - - - 
3. ส่วนบัญชแีละการเงิน 3 - 3 
4 ฝ่ายบรหิารทั่วไป* 4 - 4 

รวม 23 2 25 
หมายเหตุ: * ฝ่ายบริหารทั่วไป อยู่ภายใต้การบริหารของกรรมการผูจ้ัดการ 

 

8.5.2 ค่ำตอบแทนรวม และลักษณะค่ำตอบแทน ของพนักงำน 

ค่าตอบแทน 

ในปี 2560 2561 และ 2562 บรษิัทไดจ้่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแก่พนกังาน และในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และอื่นๆ เช่น ค่า

ล่วงเวลา เบีย้เลี้ยง เงินสบทบกองทุนฯ เป็นต้น ซึง่คิดเป็นจ านวนเงินทั้งหมด ดังนี ้

บมจ.แอร์โรว์ ซินดเิคท และ บจก.เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ านวนพนักงาน (คน) 399 434 449 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 92,365,129.00 102,355,719.00 109,916,263.00 

ค่าตอบแทนไม่เป็นตัวเงิน (ESOP-Warrant) 13,194,081.83 - 1,036,557.60 

ค่าตอบแทนรวม (บาท) 105,559,210.83 102,355,719.00 110,952,820.60 

หมายเหตุ :* ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 มีค่าตอบแทนในส่วนของผู้บริหารเป็นเงนิจ านวน 13.75, 9.40 และ 10.40 ล้านบาทตามล าดับ 

บจก. เมฆำ-เอส และ บจก.คูดอส สมำร์ท อินโนเวชั่น ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
จ านวนพนักงาน (คน) 98 86 25 

ค่าตอบแทนรวม (บาท) 36,747,568.89 39,298,886.50 25,418,967.22 

 

การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานทีส่ าคัญในชว่ง 3 ปีที่ผ่านมา 

บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงาน ในปี 2560-2562 โดยมีจ านวนพนักงานรวมทั้งหมด 498  518  และ 474 คนตามล าดับ 

โดยในปี 2561 มีจ านวนพนักงานที่เพิ่มขึน้จากปี 2560 เท่ากับ 4.2% เนื่องจาก บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล ยังคงมีการขยายสายการผลิตสินค้า

ใหม่ ส าหรับการเปลี่ยนแปลง ในปี 2562 มีจ านวนพนักงานลดลงจากปี 2561 เท่ากับ 8.49% เนื่องจากมีการปรับลดจ านวนพนักงานของ 

บจก.เมฆา-เอส ลงเล็กน้อยเพื่อความคล่องตัวในการบรหิารจัดการ 
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ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

บรษิัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯได้แต่งตั้ง บลจ.กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ทิสโก้ เป็นผู้บริหารกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหาร

และพนักงาน โดยบริษัทฯได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพฯ ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2553 มีกรรมการกองทุนฝ่ายนายจ้าง คือ นางกรกมล  

เกลาเทียน และกรรมการกองทุนฝ่ายลูกจ้าง คือ นายสราธร ทองยืน โดยมีเงื่อนไขการสมทบกองทุน และเงินสมทบในส่วนของนายจา้ง ดังนี ้

อำยุงำน อัตรำเงินสะสม (ร้อยละ) นำยจ้ำงสมทบ (ร้อยละ) 

น้อยกว่า 5 ป ี 2-4 2-4 

ตั้งแต ่5 ป ีขึน้ไป แต่ไม่ถึง 10 ป ี 2-5 2-5 

ตั้งแต ่10 ปีขึน้ไป 2-15 2-6 
 

กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ / ประกันสงัคม ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ค่าตอบแทนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (บาท) 1,652,176 1,926,059 1,913,456 

ค่าตอบแทนประกันสงัคม (บาท) 2,332,950 2,608,627 2,879,773 

รวมค่ำตอบแทนกองทุน 3,985,126 4,534,686 4,793,229 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บจก.เมฆา-เอส ได้แต่งตั้ง บลจ.กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ทิสโก้ เป็นผู้บริหารกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้กับ

ผู้บริหารและพนักงาน โดยจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพฯ ตั้งแต่วันที่ 14 มีนาคม 2559 มีกรรมการกองทุนฝ่ายนายจ้าง คือ นายบุญชัย เสลา

โชติ และกรรมการกองทุนฝ่ายลูกจ้าง คือ นางสาวอรอุมา โสมชัย โดยมีเงื่อนไขการสมทบกองทุน และเงินสมทบในส่วนของนายจา้ง ดังนี้ 

อำยุงำน อัตรำเงินสะสม (ร้อยละ) นำยจ้ำงสมทบ (ร้อยละ) 

น้อยกว่า 2 ป ี 3 0 

ตั้งแต ่2 ปีขึน้ไป 3 3 
 

กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ / ประกันสงัคม ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ค่าตอบแทนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (บาท) 319,582 386,233 308,504 

ค่าตอบแทนประกันสงัคม (บาท) 798,787 791,230 536,093 

รวมค่ำตอบแทนกองทุน 1,118,369 1,177,463 844,597 
 

ค่าตอบแทนสวัสดิการ 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย มีการก าหนดค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตามต าแหน่ง 

ความรับผดิชอบ และความสามารถของพนักงานภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มีความเป็นปัจจุบันเหมาะสมกับระดับ

หน้าที่ความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยมีการประกาศสวัสดิการพนักงานไวใ้นคู่มือพนักงาน โดยสรุป ดังนี้ 

- การรักษาพยาบาล  พนักงานจะไดรั้บการช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลและคา่ทดแทนตามกฎหมายกองทนุเงินทดแทนประกันสงัคม  

อันเนื่องมาจากการประสบอันตรายหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท างานและนอกเหนือจากการท างาน 

- ในกรณีเจ็บป่วยเล็กน้อย บรษิัทฯ  จัดให้มีเวชภัณฑ์และอุปกรณ์ในการรักษาพยาบาลไว้บริการ 

- บรษิัทฯ จัดให้มีโรงอาหารที่สะอาดและมีอาหารที่ถูกสุขลักษณะราคาถูกจ าหน่ายให้กับพนักงาน ในราคาข้าวจานละ 2 บาท  และ

กับข้าวซือ้เองในราคา 10 บาท 

- บรษิัทฯ มอบเสื้อแบบฟอร์มของบรษิัทฯ ให้กับพนักงานที่ได้รับการบรรจุแล้วปีละ 2 ตัว 

- จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ 

- จัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ 
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- เงินช่วยเหลือที่บรษิัทฯจะให้สมทบเป็นกรณีพเิศษในประเภทอื่นๆ โดยที่พนักงานบรรจุแล้วดังต่อไปนี้ 

- อุปสมบท  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 1,000 บาท 

- สมรส   บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 1,000 บาท 

- พนักงานเสียชีวติ  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 10,000 บาท 

- บิดา/มารดา/บุตร  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 

- สามี/ภรรยา  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 
 

ค่าตอบแทนอื่น 

ใบส าคัญแสดงสิทธิ ESOP-W2 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 ได้มีมติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ 

ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ เพื่อจัดสรรให้แก่ กรรมการ ผู้บริหารและ/หรือ พนักงานของบริษัท และ/หรือ พนักงานของบริษัทย่อย คร้ังที่ 2 

(ESOP-W2) จ านวน 8,000,000 หน่วย ในอัตรา 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามัญ ราคาใช้สทิธิ 15.53 บาท / หุ้น มีอายุ 3 ป ีโดยใช้

สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ30 ปีที่ 2 ไม่เกินร้อยละ 60 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ 100 ของใบส าคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ

แต่ละคนที่ได้รับจัดสรรจากบรษิัท 

มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2562  เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ได้อนุมัติปรับสิทธิ ESOP-W2 (คร้ังที่ 2) เป็นอัตรา 1 หน่วยต่อ 

1.009 หุ้น ราคาใช้สทิธิ 15.40 บาท/หุ้น เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลเกินกว่าอัตราร้อยละ 90 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งเข้า

ข่ายเงื่อนไขที่ก าหนดให้บริษัทต้องด าเนินการปรับราคาใช้สทิธิและอัตราใช้สทิธิดังกล่าว 

ใบส าคัญแสดงสิทธิ ESOP-W3 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 ได้มีมติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ 

ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ เพื่อจัดสรรให้แก่ กรรมการบริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัท และ/หรือ พนักงานของบริษัทย่อย คร้ังที่ 3 

(ESOP-W3) จ านวน 5,000,000 หน่วย ในอัตรา 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามัญ ราคาใช้สิทธิ 7.55 บาท / หุ้น มีอายุ 3 ปี โดยใช้

สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ30 ปีที่ 2 ไม่เกินร้อยละ 60 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ 100 ของใบส าคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ

แต่ละคนที่ได้รับจัดสรรจากบรษิัท 

 

8.5.3. นโยบำยกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้ตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากรในทุกระดับ มีความส าคัญต่อการ

ด าเนินธุรกิจในระยะยาว บริษัทฯมีนโยบาย พัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของพนักงานในทุกระดับให้เหมาะสมกับต าแหน่งอย่าง

ต่อเนื่อง โดยเน้นทักษะในการท างาน การบริหาร ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมและจริยธรรมขององค์กรควบคู่กัน เพื่อให้สอดคล้องกับ 

กลยุทธและแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนมีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับขยายตัวของธุรกิจ 

นโยบายการบรหิารบุคลากร 

บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารบุคลากร เพื่อใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงานตามวัตถุประสงค์และความต้องการของหน่วยงาน เป็น

ภารกิจของผู้บริหารทุกคนที่มุ่งปฏิบัติในกิจกรรมทั้งปวงที่เกี่ยวกับบุคลากร เพื่อให้ปัจจัย ด้านบุคคลขององค์การเป็นทรัพยากรมนุษย์ ที่มี

ประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา ซึ่งจะส่งผลส าเร็จ ต่อเป้าหมายขององค์การ ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญของการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 

การ ใช้ทรัพยากรมนุษย์โดยได้ประสิทธิภาพ มีบรรยากาศความสัมพันธ์ในหน้าที่งานที่ดี มีการส่งเสริมความเจริญเติบโตและก้าวหน้า และ

สามารถด ารงรักษาความเต็มใจของบุคลากร ที่จะให้ทุ่มเทจิตใจ ช่วยกันท างาน ซึ่งต้องมีการสรา้งวัฒนธรรมที่ดีขององค์กรร่วมด้วย 

การสรรหาและการคัดเลือก 

การสรรหาบุคคลเชิงรุกเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อเนื่องเพื่อให้ได้บุคลกรที่มีคุณภาพบรษิัทฯ ให้ความส าคัญในการสรรหาและ

การคัดเลือกบุคลากร โดยมีการประกาศรับพนักงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย ได้แก่ สื่ออินเตอร์เน็ต บริษัทจัดหางาน สถานศึกษา และสื่อ

สิ่งพิมพ์ โดยด าเนินกระบวนการพิจารณาร่วมกันระหว่างส่วนงานบริหารทรัพยากรบุคคล และหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อเป็นการคัดเลือกที่

โปร่งใสและมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน ซึ่งมุ่งส่งเสรมิให้บุคลากรประสบผลส าเร็จ ในสาขาวิชาชีพของกลุ่มบรษิัทฯ นอกจากนีบ้รษิัทฯยัง

มีโครงการรับนักศึกษาฝึกงาน เป็นการส่งเสริมการศึกษาร่วมกับสถาบันการศึกษา และเพื่อคัดเลือกบุคลากรจากนักศึกษาฝึกงานที่ผ่านการ

คัดเลือกให้เข้าท างานกับบริษัทต่อไป เป็นการสรา้งภาพลักษณท์ี่ดีของบรษิัทฯ และสถาบันการศึกษาด้วย 
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นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

บรษิัทฯ ด าเนินการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของพนักงานให้เหมาะสมกับต าแหน่งและงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนอง

ความต้องการทางธุรกิจและเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ บรษิัทฯมุ่งมั่นพัฒนาบุคลการทุกสายวิชาชีพในทุกระดับ โดย

ผสมผสานทั้งการพัฒนาด้านทักษะความช านาญ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์กรควบคู่กันไป เพื่อให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

 

นโยบายการฝึกอบรมพนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการฝึกอบรมพนักงานในทุกระดับ โดยพนักงานจะได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถอย่าง

ต่อเนื่อง โดยการน าแนวทาง Competency มาประยุกต์ใช้ในองค์กรทั้งในส่วนของความสามารถหลัก (Core Competency) ส าหรับพนักงานทุก

คนในองค์กร ความสามารถด้านการบริหารส าหรับผู้บริหาร (Managerial Competency) และความรู้ความช านาญในสาขาวิชาชีพต่างๆ เพื่อ

น าไปวิเคราะห์ และวางแผนที่เป็นแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานรายบุคคลด้วยการพัฒนาที่หลากหลายรูปแบบส าหรับ

พนักงานทุกระดับเพื่อสร้างศักยภาพตนเองให้รองรับการเติบโตของธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายจัดให้มีการฝึกอบรมให้พนักงาน

เป็นไปตามกฎหมาย (อย่างน้อย 6 ชม./คน/ปี และไม่น้อยกว่าร้อยละ 50% ของจ านวนพนักงาน) ณ วันสิ้นปี โดยในปี 2562 มีหลักสูตร และ

จ านวนชั่วโมงฝึกอบรมพนักงานดังนี้ 
 

ล ำดับ หลักสูตร ประจ ำปี 2562 
จ ำนวนคน ชม.อบรม 

1 หลักสูตร EMT 1 22 16 
2 การฝึกภาคปฏบิัติวิทยาระบบการบรหิารคุณภาพ ISO 9001:20152 3 8 
3 เครื่องมดืวัด 99 16 
4 หลักสูตรทอ่แอร ์ 36 16 
5 หลักสูตร RTRC 6 16 
6 การบริหารงานการจัดส่งสินค้าเพ่ือลดต้นทุนและเพิ่มประสทิธิภาพ 87 8 
7 การซอ้มดับพลิงและการอพยพหนีไฟในสถานประกอบการประจ าปี 2561 90 8 
8 ผู้ควบคุมประจ าหมอ้น้ าหรือหมอต้มที่ใชข้องเหลวเป็นส่ือน าความร้อน 2 40 
9 การพัฒนาทักษะหัวหน้างาน (ภาคประสบการณ์) 55 8 
10 การเช็คป้ัมลมและตู้ MDB อย่างถูกวิธ ี 25 8 
11 การขับและบ ารุงรักษารถยกเครือ่งยนต์อย่างถูกวธิีและปลอดภัย 20 8 
12 การฝึกอบรมผู้บังคับป้ันจั่นชนิดปั้นจั่นเหนือศรีษะฯ ประจ าป ี2562 36 16 
13 สัมมนา MANU TECH UPDATE 2019 1 16 
14 Insight Financial Management  เสริมศกัยภาพให้กิจการผ่านการบรหิารการเงนิอย่างมืออาชีพ 1 60 
15 สัมมนาในโครงการ  SME Smart Business Transformation 1 8 
16 การค านวณผลประโยชน์พนักงานด้วยหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 1 8 
17 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 24 8 
18 ผู้ตรวจประเมนิการจัดการพลังงานภายในองค์กร 2 16 
19 การบ ารุงรักษาเครือ่งจักร เชิงปอ้งกัน 3 16 
20 ขับเคล่ือนการอนุรักษพ์ลังงาน เพื่อน าไปสู่การอนุรักษพ์ลังงาน 145 8 
21 Chief Transformation Officer (OTC) 1 8 
22 เรื่องสัญญาเช่า แนวปฏบิัติการบันทกึบัญชีและเตรียมรับมอืร่าง TFRA16 1 8 
23 การเสริมสร้างประสิทธิภานในการท างานร่วมกันระหวา่งฝ่ายกฎหมายในบริษัท และท่ีปรึกษา

กฎหมายภายนอก 
1 8 

24 เจาะประเด็นสัญญาเช่าฉบับใหม่ 1 8 
25 Cybersecurity and Personal Date Protection : Get Ready for New Business Standards 1 8 
26 Hennecke Techday Bangkok 2019 1 8 
27 อบรมสัมนา CGR  Workshop 2019 1 8 
28 THIS Exclusive Coaching 2020 รุ่นที่ Beginner 1 8 
29 Sustainability Reporting Workshop : GRI Standards 1 16 

จ ำนวนชั่วโมงเฉล่ียในกำรฝึกอบรมพนักงำน บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล 10.64 ชั่วโมง/คน 
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ผลการด าเนินงาน  

จากการด าเนินงานของบริษัทฯ กับนโยบายการฝึกอบรมพนักงาน ส่งผลให้พนักงานได้รับความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างถูกวิธีเพื่อ

ความปลอดภัยต่อการท างาน เป็นการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ  การบาดเจ็บ  การเสียชีวติ หรือการลาออกจากงาน และพนักงานไดรั้บความรู้

และทักษะการท างานเพิ่มขึน้เพื่อการพัฒนาความสามารถของตนเอง  พัฒนาระดับงาน และการเลื่อนต าแหน่ง  ส่งผลให้บริษัทฯ มีบุคลากรที่ 

มีความสามารถเพิ่มขึ้น สามารถท างานได้หลากหลาย เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานให้กับบริษัทฯ และลดค่าใช้จ่ายในการสรรหา

พนักงานใหม่ 

 

การบรหิารผลการปฏิบัติงาน 

บรษิัทฯ มีนโยบายประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยมีตัวชี้วัดผลจากการปฏิบัติงาน (KPI’s) จากเป้าหมายขององค์กรสู่ระดับ

ฝ่ายงานและต าแหน่งงาน ที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถ ต่างๆ (Competency) รวมทั้งการน าเอาระบบผลการ

ปฏิบัติงานที่ทันสมัยและเป็นมาตรฐานสากลมาใช้ในองค์กร เพื่อสามารถตรวจสอบและบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงาน น าไปสู่การบรรลุ

พันธกิจของบรษิัทอย่างมีประสิทธิผล 

 

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ให้ความส าคัญกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในการท างาน  

ด้วยการก าหนดนโยบายความปลอดภัยอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมรวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ.) เพื่อด าเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีแก่พนักงาน โดยจัดให้มีการตรวจสอบความ

ปลอดภัยของสถานที่ท างานสม่ าเสมอ มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย 24  ชั่ วโมง มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด (cctv)  มีการติดตั้งระบบ

สัญญาณเตือนภัยในอาคาร ถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนมีการฝึกซ้อมการดับเพลิงเบือ้งต้น  ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ  และการปฐมพยาบาล

เบือ้งต้นแก่พนักงานต่อเนื่องทุกๆ ปี 

นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยยังมีการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารความรู้ต่างๆ  เกี่ยวกับการป้องกันโรค และการดูแลสุขภาพ

พนักงานผา่นป้ายประชาสัมพันธ์  โดยมีขั้นตอนการรายงาน อุบัติเหตุในการท างาน ดังนี้ 

1.  พนักงานผูป้ระสบอุบัติเหตุหรือพนักงานผูเ้ห็นเหตกุารณ์  ให้แจ้งหัวหน้างานหรือ  จป. วิชาชีพ 

2. หัวหน้างานหรือ  จป. วิชาชีพ  แจ้งฝ่ายบุคคลและรายงานผูบ้รหิารหรือนายจ้าง 

3. หัวหน้างาน  จป. วชิาชีพ  ตรวจสอบประเมินความรุนแรงของอุบตัิเหตุ 

4. ถ้าบาดเจ็บเล็กน้อยให้การปฐมพยาบาลยังห้องปฐมพยาบาล 

5. ถา้บาดเจ็บระดับกลางถึงร้ายแรงให้ จป. วิชาชีพ  เขียนใบส่งตัวกองทุนเงนิทดแทนและน าสง่โรงพยาบาล 

6. เรียกประชุมสอบสวนหาสาเหตขุองอบุัติเหติก าหนดมาตรการป้องกนัไม่ใหเ้กิดเหตซุ้ า 

7. หัวหน้าแผนกที่เกิดอุบัติเหตุขึน้ให้เขียนบนทึกใบรายงานอุบัติเหตุ รายงานไปยังผู้บริหาร 

 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ยึดถือและปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเป็น

มาตรฐาน รวมถึงป้องกันการเกิดความสูญเสียในรูปแบบต่างๆด้านการท างานของพนักงาน บริษัทฯ จึงมีการป้องกันเร่ิมตั้งแต่การประเมิน

ความเสี่ยงในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการท างานที่อาจเกิดขึ้น โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

ของสายงานที่เกี่ยวข้องคอยตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง หาวิธีป้องการ และติดตามผล เพื่อทราบถึงประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญ และเพื่อหา

มาตรการป้องกันในการลดการเกิดอุบัติเหตุหรือเพื่อไม่ให้เกิดอุบัติเหตุเลย 

โดยมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน ดังนี้ 
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กระบวนการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง 

 

   

 

ผลการประเมินความเสี่ยงและมาตรการการจัดการ 

ปัจจัยเส่ียง ระดับควำมเส่ียงท่ีมีอยู ่ มำตรกำร/วธีิกำรควบคุม 

- การจัดท าระบบด้านความปลอดภัยใน

โรงงานไม่เพยีงพอ 

- ระบบการจัดการ หรอื เอกสารที่ใชใ้นการ

ส่ือสารที่เก่ียวข้องกับอันตรายในการท างาน

ไม่ท่ัวถึง 

- ไม่มีความพร้อมในการเตรียมรับมอื กับ

อุบัติเหตุฉุกเฉินที่อาจจะเกิดขึน้ 

- ไม่มีการเตรียมความพร้อมในเรื่องความ

ปลอดภัยของพนักงาน 

- ระบบการจัดการความปลอดภัยมีไมท่ั่วถงึต่อ

ความต้องการ 

- หากเจ้าหน้าที่กรมแรงงานสุ่มตรวจ  อาจจะ

มกีารเรียกรับสินบน 

ค่อนข้างสูง 

 

ค่อนข้างสูง 

 

 

ค่อนข้างสูง 

 

ค่อนข้างสูง 

 

ค่อนข้างสูง 

 

ค่อนข้างสูง 

 

- ติดตาม Update กฎหมายที่ออกมาใหม่เพื่อ

ปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย 

- จัดต้ังระบบความปลอดภัยให้เพยีงพอ ต่อความ

ต้องการของจ านวนพนักงาน 

- การประเมินผลและทบทวนการจัดการด้าน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดล้อมในการท างาน 

- ปฏิบัติตามแผนงานด้านความปลอดภัย อาชีวอ

นามัย  และสภาพแวดล้อมในการท างาน

ครบถ้วน ให้เจ้าหน้าที่กรมแรงงานตรวจสอบ

ข้อมูลได้ 

- จัดหาเครื่องจักร / อุปกรณ์  หรือส่ิงที่น ามาใช้

ในโรงงานรวมไปถึงอุปกรณ์คุ้มครองความ

ปลอดภัย (PPE) ใหไ้ด้มาตรฐานตามกฎหมาย 

 

สรุปสถิติกำรประสบอบุัติเหตุจำกกำรท ำงำน ป ี2562 

 

พนักงำนท่ีประสบอบุัตเิหต ุ

บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล เสียชวีติ ทุพพลภำพ หยุดงำนไม่เกิน 3 วัน ไม่หยุดงำน 

จ านวนการบาดเจ็บ จากการท างานรวม (คน) - - 3 10 

จ านวนการเกิดอุบัติเหตุถงึขั้นหยุดงาน (คน) - - 3 0 

อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุถงึขั้นหยุดงาน - - 0.77% - 

หมายเหตุ *การนับพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุ ได้นับเฉพาะพนักงานที่อยู่ระดับปฏบิัติการของโรงงานที่ อ.พานทอง 

 

จากตารางสรุปสถิติการประสบอุบัติเหตุจากการท างานของพนักงาน ในปี 2562 พบว่าไม่มีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุ ถึงขั้นเสียชีวิต 

หรือทุพพลภาพ พบว่ามีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุจากการท างานเละมีการหยุดงานเกิน 3 วัน จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.77 ของจ านวน

พนักงานทั้งหมด และพบว่ามีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุเล็กน้อยไมถ่ึงระดับหยุดงาน มีจ านวน 10 คน 

บริษัท แอร์โรว์ ซนิดิเคท จ ำกัด (มหำชน) และบรษิัทย่อย 

วเิคราะห์ความเส่ียงและผลกระทบที่

คาดวา่จะเกิด 

 

วเิคราะห์แนวทางหรือมาตรการ

ปอ้งกัน 

แกไ้ข หรือสร้างระบบระเบียบ 

ปฏิบัติงานตามแนวทางการปอ้งกัน 

ติดตามการจัดการความเส่ียงว่า

ความเส่ียงลดลงหรือไม่ 

ค่อนข้างต่ า ปานกลาง สูงมาก ค่อนข้างสูง 
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9.  กำรก ำกับดูแลกจิกำร 

 

9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มีนโยบาย

ปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบรษิัท  ซึ่งได้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code 

of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การก าหนดบทบัญญัติต่างๆ จะ

ยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากนี้บริษัทฯ  ได้น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางใน

การพัฒนานโยบายที่ครอบคลุมถึง สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และผูม้ีส่วนได้เสีย  โครงสรา้ง  บทบาทหน้าที่ ความรับผดิชอบและ

ความเป็นอสิระของคณะกรรมการ  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  ในการควบคุมและบริหารความเสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ 

เพื่อให้การบรหิารงานและการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีเนื้อหา

ส าคัญแบ่งไดเ้ป็น 5 หมวด ดังนี้ 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 

9.1.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น  โดยจะไม่กระท าการใดๆ  ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

ส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม  รวมทั้งจะส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน 

 ทั้งนี ้ บรษิัทฯ  จะด าเนินการในเร่ืองต่างๆ  ที่เป็นการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1. สนับสนุนให้คณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตลอดจนผู้บริหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรวมทั้งที่ปรึกษากฎหมายที่

เป็นอิสระ และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน 

2. จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียด ระเบียบวาระการประชุมประกอบด้วย วัตถุประสงค์และเหตุผลความเห็นของ

คณะกรรมการ และหลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม ให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ารวมทั้งน าเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งหมดบนเว็บไซต์ของ

บริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนที่จะส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น  มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า ก่อนได้รับข้อมูลใน

รูปแบบเอกสารจากบรษิัทฯ ดังกล่าวอย่างละเอียด และไม่มีการเพิ่มระเบียบวาระในการประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

3. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใชส้ิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะรวมทั้งเสนอกรรมการอิสระของ

บรษิัทฯ  เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

4. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสยีงเลือกตั้งกรรมการไดท้ีละท่าน  ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกผูแ้ทนที่เห็นว่ามีคุณสมบัติ

เหมาะสมเข้ามาท าหน้าที่กรรมการเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะท าให้เกิดความหลากหลายและเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่าง

แท้จริง 

5. อ านวยความสะดวกในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกันทุกราย รวมทั้งให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 

การถามค าถามต่อที่ประชุมในแต่ละวาระตามระเบียบวาระการประชุม และประธานในที่ประชุมได้ให้ความส าคัญและตอบข้อซักถามในทุก

ประเด็น โดยมีการบันทึกการประชุมอยา่งครบถ้วน 

6. เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทาง ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ

ตรวจสอบได ้
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9.1.2 กำรปฏิบัตติ่อผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

บรษิัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่ค านึงถึง เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะ

ทางสังคม หรือการทุพพลภาพ ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติและผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยเปิดโอกาสให้ผู้

ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผูถ้ือหุ้นประจ าปี รวมทั้งเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ 

โดยมีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่โปรง่ใส ดังนี้ 

1. คุณสมบัติผู้ถือหุ้นที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อกรรมการต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วั นที่เสนอ

ระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการ ซึ่งอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันไดโ้ดยมีสัดส่วนการถือหุ้นขั้นต่ าไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 0.05 ของจ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้วทั้งหมดของบรษิัทฯ 

2. ผู้ถือหุ้นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนจะต้องส่งแบบเสนอระเบียบวาระการประชุม พร้อมลงชื่อไว้เป็นหลักฐานและส่งให้คณะ กรรมการ

พร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องภายในเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 

1. หลักฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนังสือรับรองจากบรษิัทหลักทรัพย์ หรือหลักฐานอื่นจาก ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (TSD) 

2. เอกสารประกอบเพิ่มเติมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ(ถ้ามี) 

3. การเสนอชื่อกรรมการ ผู้ถือหุ้นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนต้องกรอกข้อมูลในแบบเสนอชื่อกรรมการและส่งให้เลขานุการบรษิัทฯ หรือ

คณะกรรมการพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องภายในเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 

1. หลักฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนังสือรับรองจากบรษิัทหลักทรัพย์หรือหลักฐานอื่นจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. หลักฐานการให้ความยินยอมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ  พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติ ได้แก่ 

การศึกษาและประวัติการท างานของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ 

3. มีคุณสมบัติเบือ้งต้นครบถ้วนตามเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดไว้ 

4. เอกสารประกอบเพิ่มเติมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ (ถ้ามี) 

5. ผู้ถือหุ้นส่งแบบรายการและเอกสารที่เกี่ยวข้องให้ฝ่ายเลขานุการบรษิัทฯ ตามที่อยู่ส่วนงานเลขานุการบรษิัท 

ขั้นตอนการพิจารณา 

ส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบในการสอบทานความครบถ้วนของข้อเสนอของผู้ถือหุ้นและน าเสนอคณะกรรมการ

พิจารณาต่อไป ซึ่งข้อวินจิฉัยของคณะกรรมการต่อข้อเสนอของผู้ถือหุ้นถือเป็นที่สุด 

การส่งเอกสาร 

ผู้ถือหุ้นส่งแบบรายการและเอกสารที่เกี่ยวข้องตามที่อยู่ ดังนี้ 

สว่นงานเลขานุการบรษิัทฯ 
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9.1.3 บทบำทของผู้มสี่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นนอกจากผู้ถือหุ้น จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติ ในนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี 

และจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติส าหรับผูม้ีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 

1. พนักงาน 

1. บรษิัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี ด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียม โดย

ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิ

มนุษยชน 

2. บรษิัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจา้งให้ด ารงต าแหน่งต่างๆ โดยมีแผนการสรรหาพนักงานที่มีประสิทธิภาพ มีความเสมอภาค

และเป็นธรรม โดยค านึงถึงคุณสมบัติของแต่ละต าแหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ และข้อก าหนดอื่นๆ ที่

จ าเป็นกับงานโดยไม่มีข้อกีดกันเรื่อง เพศ อายุ เชือ้ชาติ ศาสนา 

3. บริษัทฯ จะก าหนด  ค่าตอบแทน  สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการแก่พนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมไม่น้อยกว่าที่กฎหมาย

ก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะของงาน  ผลการปฏิบัติงาน  ความสามารถของบริษัทฯ ใน
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การจ่ายค่าตอบแทนนั้น  และให้มีกระบวนการเลิกจ้างงานที่เป็นธรรม ซึ่งปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนดอย่างเคร่งครัด  โดยมี

การประกาศไว้ในคู่มือพนักงานทุกปี 

4. บริษัทฯ จะประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี ปีละ 1 คร้ัง และน ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาบริหารค่าตอบแทน ควบคู่กับ

ความเหมาะสมของบทบาท หน้าที่ ความรับผดิชอบ และความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล 

5.    บรษิัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ท างาน และจัดให้มีการอบรมด้านความปลอดภัยในการท างานให้กับพนักงานทุกระดับอย่างทั่วถึงตามความเหมาะสมของ

บทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบ และเปิดเผยถึงการปฏิบัติ  สถิตกิารเกิด  อุบัติเหตุ  หรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการ

เจ็บป่วยจากการท างานไวใ้ห้เป็นที่ทราบ 

6. บริษัทฯ จะสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน และเพื่อเปิดโอกาส

ให้พนักงานก้าวหน้าในการท างาน โดยมีการเปิดเผยถึงแนวปฏิบัติ จ านวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อไปไว้

ให้เป็นที่ทราบ 

7. บริษัทฯ ตระหนักว่าการสื่อสารที่ดีจะน ามาซึ่งประสิทธิภาพและความสัมพันธ์อันดีในการท างานร่วมกัน ดังนั้นบริษัทฯจะ

ส่งเสรมิให้พนักงานได้รับข่าวสารที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอตามโอกาสอันควรและเท่าที่จะท าได้ 

8. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และเจ้าหนี้ ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น มีช่องทางสื่อสาร ข้อร้องเรียน 

ข้อเสนอแนะ และรอ้งทุกข์ในเรื่องต่างๆ ปรากฏในหมวดที่ 4 เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 

2.  ผู้ถือหุ้น 

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยค านึงถึงผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยและเพื่อ

ผลประโยชน์ของกลุ่มที่เกี่ยวข้องโดยรวม 

2. บรหิารกิจการของบรษิัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น 

3. การก ากับดูแลการด าเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีสถานะทางการเงิน การบริหารและจัดการที่ถูกต้องเหมาะสมเพื่อ

ปกป้องและเพิ่มผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

4. จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบรษิัทฯ เสื่อมค่าหรือสูญหาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ 

5. เปิดเผยข้อมูล และสารสนเทศทั้งทางการเงิน และไม่ใช่ทางการเงิน ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่เป็น

จริง อย่างครบถ้วนเพียงพอ สม่ าเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินที่แท้จริง 

6. ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยเปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่เป็นความลับหรือยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะหรือต่อบุคคลภายนอกที่อาจจะน ามาซึ่งผลเสียของบรษิัทฯ 

3.  ลูกค้า 

1. ผลิตสินค้าและบรกิารที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ในราคาที่เหมาะสม 

2. ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด ไม่เลือกปฏิบัติในการพิจารณาเครดิตการค้า หรือการติดตามหนี้สิน มีการ

รายงานข้อมูลลูกหนีค้้างช าระที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่ลูกหนี ้ตามที่ไดรั้บการร้องขอ 

3. รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ าเสมอ 

4. แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยัง้ที่จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 

5. บรษิัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่ลูกค้าที่จะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบรษิัท โดยระบุเป็น

เงื่อนไขทั่วไป เพื่อที่จะด าเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 

4.  คู่ค้าและเจ้าหนี้ 

1. บริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า ตามหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ คุณลักษณะที่ได้ก าหนดไว้ในนโยบายของบริษัท โดยให้การ

สนับสนุนคู่ค้าที่ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ซึ่งสัตย์สุจริต มีความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และให้ความร่วมมือ

ในการต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชั่น 

2. บรษิัทฯ ยึดมั่นในการปฏิบัติตามข้อตกลง หรือเงื่อนไขอื่นที่มีต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้ จะไม่ด าเนินการที่ทุจรติในการค้ากับคู่ค้าและ

เจ้าหนี ้รวมถึงบรษิัทฯ จะไม่เรียก ไม่รับผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต 



บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562  

 

ส่วนที่ 2 หน้า 60 

 

3. มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขตา่งๆ ที่มีตอ่เจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของการใชเ้งิน การช าระคืนการ

ดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ าประกัน บริษัทฯ จะไม่ปกปิดสถานะการเงินที่แท้จริงของบรษิัทฯ 

4. บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่คู่ค้าที่จะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท โดยระบุเป็น

เงื่อนไขทั่วไป เพื่อที่จะด าเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 

5. ในกรณีที่สงสัยวา่จะมีเหตุการณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อเจ้าหนี้ เช่น ในกรณีบริษัทฯ มีสถานะการเงินที่ไม่มั่นคง หรืออยู่ในภาวะ

ที่จะต้องควบรวม หรือเลิกกิจการบริษัทฯ จะเรง่ด าเนินการเพื่อแก้ปัญหาโดยทันที 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คู่ค้าปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่ครอบคลุมในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ได้แก่  ส่งเสริมให้คู่ค้า

ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตอ่แรงงานตามกฎหมายก าหนด ดูแลด้านความปลอดภัยและอาชีวอ

นามัยอย่างเหมาะสม รวมทั้งส่งเสรมิให้มีการใชท้รัพยากรอย่างคุมค่าเพื่อลดปรมิาณของเสียและก๊าซเรือนกระจก 

7. บรษิัทฯ อยู่ระหว่างศึกษาแนวทางการด าเนินงานด้านการติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินคู่ค้าในเรื่องการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจของคู่ค้า 

5.  คู่แข่งทางการค้า 

1. บริษัทฯ จะปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันเสรี ค านึงถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง

ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 

2. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงาน

ของคู่แข่ง 

3. บริษัทฯ จะปรับปรุงสินค้าและบริการต่างๆ ให้ดีขึน้ และต่อเนื่อง เพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า และอาจให้ความร่วมมือ

กับคู่แข่งทางการค้าในกรณีที่จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ลูกค้า หรือผู้บริโภค 

6.  สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

6.1 จะไม่กระท าการใดๆที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม และด าเนินงานให้เป็นไปตาม

กฎระเบียบและข้อบังคับสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 

6.2 จะส่งเสรมิให้มีการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากที่สุด และด าเนินการพัฒนาระบบการจัดการพลังงานของ

องค์กรเพื่อสิ่งแวดล้อมอยา่งเหมาะสม 

6.3 จะสนับสนุนที่จ าเป็นในทุกด้าน  ได้แก่ ทรัพยากรด้านบุคคล  ด้านงบประมาณ  เวลาในการท างาน  เพื่อตระหนักถึงความ

รับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

6.4 บริหารจัดการและด าเนินงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เคารพสิทธิมนุษยชน และไม่ล่วงละเมิ ด

ทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ใดๆ 

6.5 มีส่วนรว่มในการพัฒนา และท าประโยชน์แก่สังคมและชุมชน  และแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม 

6.6 บริษัทฯ จะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบด้านอื่นๆ ที่

ประกาศใช้โดยหน่วยงานที่ก ากับดูแล 

6.7 บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางของ Global Reporting Initiative (GRI) ในการพัฒนารูปแบบ การจัดท ารายงานความ

รับผดิชอบทางสังคม โดยอาจรายงานไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจ าปี 

 

นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ 

บรษิัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) จ ากัด ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญ ที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของ

บุคคลภายนอก บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดย

การน าเอาผลงานหรือข้อมูล อันเป็นลิขสิทธิ์ของบุคคลภายนอกที่ไดรั้บมาหรือที่จะน ามาใช้ ภายในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าจะ

ไม่ละเมิดทรัพย์สินของผู้อื่น สรุปสาระส าคัญไดด้ังนี้ 

1. พนักงานต้องปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับหลักกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาทั้งหมด เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทาง

ปัญญาที่ถูกต้อง รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์และความลับทางการค้าและข้อมูลกรรมสิทธิ์อื่นๆ โดยจะไม่ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของ

บุคคลอื่นไปใช่ในทางที่ผิด 
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2. พนักงานที่น าผลงานหรือข้อมูลอันเป็นลิขสิทธิ์ของบุคคลภายนอก ที่ได้รับมาหรือน ามาใช้ในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบ เนื้อหา

เพื่อให้มั่นใจวา่  จะไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคล อื่นๆ 

3. พนักงานที่ใช้งานเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ จะต้องใช้ซอฟแวร์ ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิ์และจะต้องใช้เฉพาะ

ซอฟแวร์ที่ได้รับอนุญาตให้ใช้งาน จากทางบรษิัทฯ  เท่านั้น  เพื่อป้องกันปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาเท่านั้น 

4. พนักงานพึงระวังการใชอ้นิเตอร์เน็ต ในการค้นหาข้อมูลหรือความรู้ที่เป็นประโยชน์ ต่อการท างานเท่านั้นและพึงหลีกเลี่ยงเว็บไซต์

ที่ผิดกฎหมาย 

5. ให้พนักงานพึงยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวนโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ที่บริษัทฯ ก าหนด 

 

นโยบายการส่งเสรมิการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยก าหนดไว้ใน

จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ ในหัวข้อหน้าที่ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จึงได้มีนโยบายในการส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้คุ้มค่า 

หรือการเกิดประโยชน์สูงสุด ดังนี้ 

1. ไม่กระท าการใดๆ ที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม 

2. ส่งเสรมิให้มีการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น โครงการอนุรักษ์พลังงาน โครงการปรับปรุงการผลิตเพื่อลดของเสีย 

3. สนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์จากการด าเนินงานกับหน่วยงานอื่นเพื่อ

ปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการดูแลเร่ืองความปลอดภัยและสุขอนามัยในการท างาน ด้วยการก าหนดนโยบายความปลอดภัยอย่าง

ชัดเจนและเป็นรูปธรรมรวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน  เพื่อด าเนินงาน

เกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีแก่พนักงาน โดยก าหนดไว้ในจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ ในส่วนของการพัฒนาการที่ย่ังยืนใน

สินค้าและการบริการ ซึ่งผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ ต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดของบริษัท ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย การ

รักษาความปลอดภัย ความรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม และสังคมอย่างเคร่งครัด โดยการดูแล อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน คู่

ค้า และชุมชน การป้องกันผลกระทบ ที่จะมีต่อชุมชนให้น้อยที่สุด ปกป้องระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพให้ดีที่สุด ใช้พลังงานน้ า

และทรัพยากร อื่นๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

นโยบายการปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนกับผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ พนักงาน ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดย

บรษิัทฯ ได้ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ ในเร่ืองสิทธิมนุษยชน โดยเคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่

ละบุคคลที่ไดม้ีปฏิสัมพันธ์ด้วย ในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่และไม่กระท าการใดๆ หรือส่งเสรมิให้มีการละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนุษยชนใดๆ มี

การให้ความรู้ความเข้าใจ ในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพื่อน าไปเป็นส่วนในการปฏิบัติตน ไม่จ ากัดอิสรภาพความแตกต่าง ทางด้าน

ความคิด เพศ เชือ้ชาติ ด้านการเมือง หรือเร่ืองอื่นใด ทั้งนี้พึงหลีกเลี่ยง การแสดงความคิดเห็นที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง โดยลักษณะของสิทธิ

มนุษยชนที่ส าคัญประกอบด้วย สิทธิทางสังคม สิทธิทางสวัสดิการสังคม และสิทธิทางวัฒนธรรม เป็นต้น บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้  ลูกค้า คู่

ค้าธุรกิจ พนักงาน ชุมชนและสังคม ได้มีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลภายใต้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านสิทธิมนุษยชนด้วย โดยเปิด

โอกาสให้สามารถแจ้งเร่ืองร้องเรียนเมื่อพบเห็นการกระท าที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ก่อให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนผ่าน

ช่องทางที่เหมาะสม ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทฯยังไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือการกระท าความผิดในด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวกับ ลูกค้า คู่ค้า

ธุรกิจ ชุมชนและสังคม 



บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562  

 

ส่วนที่ 2 หน้า 62 

 

นโยบายการปฏิบัติด้านภาษี 

บรษิัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม ปฏิบัติต่อสังคมและประเทศชาติตามหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดไว้  โดย

ยึดถือและปฏิบัติตามข้อก าหนดกฎหมายภาษีที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  อย่างซื่อสัตย์  โปร่งใส  ไม่หลีกเลี่ยงภาษี  ให้

ความส าคัญในด้านภาษีจนน าไปสู่การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่มีการตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง ในด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมายภาษีเพื่อให้สอดคล้องกับการด าเนินงานอย่างย่ังยืน  บริษัทฯ ได้บริหารจัดการและวางแผนด้านภาษีอย่างครอบคลุมตามที่กฎหมาย

ก าหนดเพื่อน าส่งภาษีให้กับรัฐอย่างครบถ้วนและภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด และใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากรอย่างถูกต้องตาม

กฎหมายและเต็มประสิทธิภาพ โดยมีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติด้านภาษีเอาไว้ในคู่มือแนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงานของฝ่ายที่ก ากับ

ดูแลในด้านภาษีของบรษิัทฯ 

 

นโยบายการจัดซือ้ 

บริษัทฯ ถือว่าการจัดซื้อและจัดจ้างเป็นหนึ่งในกระบวนการหลักที่ส าคัญในการสนับสนุนให้ธุรกิจพัฒนาและเติบโตสู่ความย่ังยืน 

การจัดซือ้และจัดจ้างจึงเป็นกระบวนการหนึ่งที่บรษิัทฯ มุ่งมั่นสรา้งความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านกระบวนการจัดซื้อ  จัดหา และจัดจ้างอ

ย่างโปร่งใส  ภายใต้กรอบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  โดยบริษัทฯ มีนโยบายบริหารจัดการด้านจัดซื้อและจัดจ้างให้เป็นไปตาม

มาตรฐานและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด  ทั้งในด้านคุณภาพ  ราคา  ปริมาณ ความรวดเร็วในการตอบสนอง ควบคู่กับการ

ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม และการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้คู่ค้า หรือ Suppliers ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ธุรกิจที่ครอบคลุมในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม และมุ่งเน้นให้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่างโปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้  โดยปฏิบัติตาม

ข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  อีกทั้ง ยังปฏิบัติต่อคู่ค้า หรือ Suppliers อย่างเป็นธรรม มีการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ที่

ก าหนดและปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน  โดยก าหนดแนวทางการปฏิบัติด้านการจัดซื้อเอาไว้ในคู่มือแนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงาน Supply Chain ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ก ากับดูแลในด้านการจัดซือ้และจัดจ้างของบรษิัทฯ  

 

ประเด็นข้อพิพาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ ไม่มีประเด็นพิพาทใดๆเกี่ยวกับผู้บรโิภค การแข่งขันทางการค้า หรือด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งนีบ้รษิัทฯ 

ได้เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส าคัญอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามระยะเวลาที่หน่วยงานก ากับดูแลก าหนดอย่างถูกต้อง จึงไม่มีข้อพิพาท ใดๆให้ถูก

ด าเนินการโดยหน่วยงานก ากับดูแล 

 

9.1.4  กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

 ในการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ บรษิัทฯ ไดเ้ผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานราชการประกาศ ก าหนด นอกจากนียั้งเผยแพร่ไว้บน

เว็บไซต์ของบริษัท ได้แก่ ข่าวสารประชาสัมพันธ์ ข่าวตลาดหลักทรัพย์ รายงานประจ าปี ตลอดจนนโยบายต่างๆ ที่บริษัทประกาศใช ้โดยมีการ

ปรับปรุงข้อมูลเป็นปัจจุบันสม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และบุคคลทั่วไป ได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง และทันต่อเหตุการณ์ 

โดยมีหลักการที่ส าคัญดังนี้ 

การเปิดเผยข้อมูล 

1. บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลตามข้อก าหนดของ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น และ/หรือสาธารณะโดย

เท่าเทียมกัน 

2. เปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญ เช่น ข้อมูลทางการเงินซึ่งผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี และผ่านการอนุมัติจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทแล้ว รวมถึงข้อมูลที่มิใช่การเงินต่างๆ เช่น แผนงาน เป้าหมาย หรือโครงการต่างๆของ

บรษิัท เป็นต้น 

3. ก าหนดนโยบายให้กรรมการต้องรายงานการมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ประวัติกรรมการ และการเปิดเผยรายการระหว่างกัน 

4. เปิดเผยรายชื่อคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ประวัติการเข้าร่วมประชุม การ

อบรม ตลอดจน ค่าตอบแทนของคณะกรรมการที่เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นไดอ้นุมัติ 

5. เปิดเผยนโยบายต่างๆ ของบริษัท ได้แก่ นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรในการบริหาร

จัดการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยปรับปรุงเป็นปัจจุบันไว้บนเว็บไซต์ของบรษิัทฯ 
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6. บริษัทฯ มีการจัดท าแบบประเมินตนเองในการปฏิบัติงานของ CEO โดยน าเสนอต่อที่ประชุมกรรมการบริษัทแล้ว อย่างไรก็ตาม 

บรษิัทฯอยู่ระหว่างพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของ CEO ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

7. บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน ให้แก่พนักงานที่ไม่ได้รับอนุญาตกลุ่มบุคคลหรือ

บุคคลอื่นใด (รวมถึงนักลงทุน สื่อมวลชนและนักวิเคราะห์) จนกว่าข้อมูลจะได้รับการเปิดเผยให้แก่สาธารณชนแล้ว 

8. บริษัทฯ ก าหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ (Whistle Blower) โดยเปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และ

เจ้าหนี้ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น ในเรื่องที่เกี่ยวกับข้อร้องเรียนอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  หรือคณะกรรมการตรวจสอบประกาศ

เพิ่มเติม 

9. บรษิัทมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของสินค้า บริการ และการส่งมอบสินค้า และมีนโยบายเปิดเผยระดับความพึงพอใจของลูกค้าไว้

ในแบบแสดงรายการข้อมูล และรายงานประจ าปีของบรษิัท เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ และเพื่อปรับปรุงการให้บรกิาร 

เพื่อให้เป็นไปตามการปฏิบัติตามการดูแลกิจการที่ดี บริษัทก าหนดช่องทางการรับค าแนะน า ข้อร้องเรียน เบาะแสการกระท าความผิด

ของพนักงานของบริษัท ตลอดจนการรับทราบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น หรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น  ผ่านช่องทางติดต่อ เลขานุการบริษัท หรือนัก

ลงทุนสัมพันธ์ หรือกรรมการตรวจสอบ ซึ่งบริษัทฯ ประกาศไว้ในเว็บไซต์ และในบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานดังกล่าว ตลอดจนในนโยบาย

ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยจะปกปิดแหล่งข้อมูลเป็นความลับและมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยจะน าข้อร้องเรียนมา

พิจารณาอย่างจริงจัง ตามกระบวนการที่บรษิัทประกาศก าหนด เพื่อก าหนดวิธีการแก้ไข ให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อัน

ดีในการท างานรว่มกัน 

 

งานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 

บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

งานนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นงานเชิงกลยุทธ์ที่มีความส าคัญต่อบริษัทในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร โดยการใช้ความรู้ และทักษะ

หลายด้านประกอบกัน เช่น ด้านบัญชีและการเงิน การสื่อสาร การตลาด และการประชาสัมพันธ์ เพื่อบริหารจัดการให้การสื่อสารไปถึง

กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายด้ านนักลงทุนสัมพันธ์ ตามแนวทางของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีบทบาทและความรับผดิชอบ สรุปได้ดังนี้ 

1. สื่อสารกับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนบุคคล นักวิเคราะห์ บริษัทหลักทรัพย์  สถาบันการเงิน 

ผู้สื่อข่าว และประชาชนทั่วไป ซึ่งการเปิดเผยข้อมูลต้องด าเนินการอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

2. สะท้อนความเห็นจากบุคคลภายนอกสู่ผู้บริหาร เพื่อเป็นสื่อกลางในการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลที่มีส่วน

เกี่ยวข้องกับบริษัท และน าเสนอให้แก่ผู้บริหารและคณะกรรมการบรษิัทรับทราบ 

3. มีส่วนรว่มในกระบวนการก าหนดกลยุทธ์ เพื่อช่วยให้สามารถตอบข้อซักถามของนักลงทุนและนักวิเคราะห์ได้ชัดเจนย่ิงขึน้ 

4. รวบรวม และรายงาน ข้อมูลที่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ข้อมูลที่ส าคัญของตลาดทุนให้ผู้บริหารระดับสูง โดยมีการจัดเตรียม

ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

5. ดูแลนักลงทุน มีความเข้าใจพฤติกรรมนักลงทุน เพื่อก าหนดกลยุทธ์การบรหิารจัดการดูแล และสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่บริษัทฯ  โดยการรายงานข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน มีการเปิดเผยข้อมูลที่ต่อเนื่องอย่างเป็น

ระบบ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ ส านักงานคณะกรรมการ กลต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ช่องทางการติดต่อ  

ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์  

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

เลขที่ 3088 หมู่ 10 ซ.แบริ่ง 30 ถ.สุขุมวิท 107 ต.ส าโรงเหนือ อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10270 

โทรศัพท์ 02-749-8135 โทรสาร 02-749-8140 

อเีมล์  ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ ir@arrowpipe.com 

mailto:ir@arrowpipe.com
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สรุปกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ปี 2562 

กิจกรรม จ ำนวนครั้ง / ปี 

การเย่ียมชมกิจการ (โรงงาน) 24 

การสอบถาม/ให้สัมภาษณ์ ทางโทรศพัท์ 5 

การติดต่อสอบถามข้อมูลทาง Email (ฉบับ) 15 

กิจกรรมพบนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ /สถาบันการเงิน 6 

กิจกรรมพบนักลงทุน (Opportunity Day) 2 

MAI Forum และกิจกรรมของสื่อมวลชน 3 

 

9.1.5 ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

บทบาท  หน้าที่  และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

           คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย ที่คณะกรรมการแต่งตั้งขึน้ มีบทบาทส าคัญ ในการก าหนดวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ของ

องค์กร เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท โดยก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ 

และยังมีบทบาทส าคัญในการก าหนดและจัดท านโยบายต่างๆ เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานให้กับพนักงานและคณะท างานได้ด าเนินตาม โดยที่

ผ่านมา บริษัทฯ จัดท านโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรของคณะกรรมการ นโยบายการบรหิารความเสี่ยง 

ตลอดจนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว

อย่างสม่ าเสมอ และจัดให้มีการทบทวนนโยบายเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง (รายละเอยีดตามข้อ 8.1) 

 

โครงสรา้งคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการโดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 ท่านและไม่เกิน 15 ท่าน โดยจะมีการพิจารณาทบทวนจ านวน

กรรมการที่เหมาะสมเป็นระยะตามความจ าเป็นและภาระหน้าที่ที่เพิ่มขึน้ 

2. คณะกรรมการมีนโยบายให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ ไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้เกิด

ความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่าง  การก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารประจ า ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดขอบเขต 

อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจน  เพื่อให้

กรรมการบรหิาร กรรมการผู้จัดการ มีอ านาจบริหารและอนุมัติวงเงินอนุมัติที่ชัดเจน 

3. คณะกรรมการมีความรับผดิชอบต่อผู้ถือหุ้น โดยกรรมการแต่ละท่านเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นทั้งหมด และมีส่วนร่วมในการก ากับ

ดูแลกิจการของบรษิัท  ด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลาง เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

4. ก าหนดให้มีกรรมการอิสระในจ านวนที่เหมาะสม ตามหลักเกณฑ์ของบริษัทจดทะเบียน คือ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการทั้งคณะแต่ต้องไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการอสิระอย่างน้อยหนึ่งท่านมีความรูท้างด้านบัญชีและการเงิน 

5. บุคคลที่เป็นกรรมการต้องไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการ หรือพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทฯสอบบัญชีภายนอก ที่ปัจจุบัน

บรษิัทฯ มีการวา่จ้างให้เป็นบริษัทผูส้อบบัญชีให้ (ปัจจุบันและช่วง 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง) 

คุณสมบัติกรรมการ 

1. มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ และมีความเข้าใจและสนใจในกิจการของ

บรษิัทฯ 

2. มีความซื่อสัตย ์สุจรติ  และมีจริยธรรมที่ดี 

3. มีความรับผิดชอบและยอมรับผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ทั้งในเชิงจริยธรรมและตามกฎหมายต่อบริษัทฯ  และผู้มี

ผลประโยชน์ร่วมกัน 

4. ใชดุ้ลยพินจิที่เป็นอิสระเสมอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถไว้วางใจไดโ้ดยสนิทใจ 

5. อุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้บริษัทฯ  อย่างเต็มที่และพร้อมที่จะเข้าร่วมประชุมของบรษิัทฯ  เสมอ 

6. ปฏิบัติงานตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ก าหนด  โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ก าหนดโดย

บรษิัทฯ 
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การก าหนดวาระและอายุของกรรมการ 

วาระกรรมการ: บรษิัทฯ ยังไม่มีการจ ากัดวาระการด ารงต าแหน่ง และจ ากัดอายุของกรรมการ เพื่อรักษาโอกาสในการบรหิารงานของ

กรรมการที่มีความสามารถ และใชป้ระสบการณ์ ความช านาญที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการบรหิารกิจการ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการ:เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลา ในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างมี

ประสิทธิภาพ กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น  และกรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหารไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น 

 

นโยบายในการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นลายลักษณ์อักษร โดยจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตาม

นโยบายดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ทั้งนี้ ที่ผ่านมาบริษัทฯไม่เคยเกิดความบกพร่อง หรือความล้มเหลวในเร่ืองการก ากับดูแล

กิจการ จนเป็นเหตุให้กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารต้องลาออกจากต าแหน่ง 

 

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้มีจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทฯ กรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร 

และผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัท การปฏิบัติงานด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริตถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซึ่งกัน และการดูแลรักษาทรัพยากรทั้งภายในบริษัทและสิ่งแวดล้อมภายนอก  ซึ่งการให้

ความส าคัญกับจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจจะท าให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การควบคุมภายในท าได้อย่างมีประสิทธิภาพขึ้น 

ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นกับตลาดทุนและสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่นักลงทุน 

แนวทางในการประกอบธุรกิจ 

1. บรษิัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายที่ใชก้ับบริษัทและธุรกิจทางการค้าอย่างเคร่งครัดตามหลักจริยธรรมที่พงึปฏิบัติ 

2. บริษัทฯ ต้องประกอบธุรกิจอย่างซื่อตรง  มีจริยธรรมและคุณธรรมที่เป็นแนวทางการประกอบธุรกิจที่ถูกต้องและย่ัง ยืน  อีกทั้ง

บริษัทฯ ต้องยึดมั่นต่อการประกอบธุรกิจด้วยการเปิดเผย  การสื่อสาร  ทั้งภายในและภายนอกองค์กรและต้องมีช่องทางในการ

สื่อสารในแต่ละเร่ือง 

3. บรษิัทฯ จะด าเนินธุรกิจ ตามหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้องและคงไว้ซึ่งความเป็นธรรม 

4. บรษิัทฯ หวังว่าบุคลากรของบรษิัทฯ ทุกคนจะเคารพและปฏิบัติตามนโยบาย  อย่างซื่อสัตย์สุจริต  นอกจากนี้  บุคลากรของบรษิัทฯ  

พึ่งรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงทราบทันทีหากมีการพบข้อสงสัยว่ามีการละเมิดกฎหมายจรรยาบรรณซึ่งอาจก่อ ให้เกิดความ

เสียหายต่อชื่อเสียงของบรษิัทฯ 

          กระบวนการด าเนินการเมื่อไดรั้บข้อร้องเรียน 

ตามที่บรษิัทฯ ได้ก าหนดจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติ บริษัทฯ ไดม้ีขั้นตอนและ

กระบวนการด าเนินการหากได้รับข้อร้องเรียน หรือหากพบเห็นการกระท าที่สงสัยว่า ฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ โดยมี

กระบวนการตั้งแต่การรับแจ้งข้อร้องเรียนหรือเมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนใดๆ จะด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงเป็นลายลักษณ์อักษรหรือเป็น

เอกสารที่เกี่ยวกับการฝ่าฝืนนั้น และเสนอให้กรรมการสอบสวนเพื่อเป็นผู้ประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล เพื่อพิจารณาขั้นตอน วิธีการ

จัดการที่เหมาะสมในแต่ละเร่ือง และคณะกรรมการจะมีมาตรการด าเนินการระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและบรรเทาความ

เสียหายให้กับผูท้ี่ไดรั้บผลกระทบต่อไป 

ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือพบเห็นการกระท าความผิดในด้านจรรยาบรรณหรือจริยธรรมทางธุรกิจ ด้านการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ  ด้านการทุจรติคอรัปชั่น  ด้านสิ่งแวดล้อมอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  และด้านสังคมชุมชน 
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นโยบายการบรหิารความเสี่ยง และนโยบายต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชั่น 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) มีการจัดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) โดยมี

คณะท างานบริหารความเสี่ยง ร่วมกับผูต้รวจสอบภายในซึ่งเป็นที่ปรึกษา ด าเนินการร่วมประเมินความเสี่ยงในทุกด้าน ของทุกหน่วยงาน โดยมี

การน าเสนอประเด็นความเสี่ยง การเสนอแนวทางปฏิบัติเพื่อลดความเสี่ยง ตลอดจนการติดตามผล และรายงานความคืบหน้าต่อคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยทุกไตรมาส เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยในปี 2562 

บรษิัทฯ ไดม้ีการปรับปรุงและพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้องกับการด าเนินงานมากขึน้ และได้มีการจัดท ารายงาน

แผนการบรหิารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนาเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ( Thailand's Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) ในปี 2560 โดยในช่วงปี 2560-2561 บริษัทฯได้ก าหนดนโยบายต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชั่น รวมถึงการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น การปรับปรุงการควบคุมภายในและแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับการ

ต่อต้านคอร์รัปชั่น การจัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงคู่ค้าของบรษิัทฯ และการประชาสัมพันธ์ในช่องทางต่างๆ 

เพื่อประกาศให้คู่ค้าทราบถึงการประกาศเจตนาดังกล่าว บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประเมินและทบทวนความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น

อย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนมีการดูแล ติดตาม ประเมินผล โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัท ได้รับทราบผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น  และเมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2562 บริษัทฯ ได้

ผ่านการรับรองให้เข้าร่วมเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand's Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) 

บริษัทฯ จะไม่ยอมรับการทุจริตการคอร์รัปชั่นและได้ปฏิเสธการให้สินบนทุกรูปแบบ โดยกรรมการผู้บริหาร พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ 

จะต้องไม่เรียกร้องหรือด าเนินการยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชั่นใดๆ โดยเด็ดขาดไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ของตนเองและครอบครัว เพื่อนและคน

รู้จัก อีกทั้ งทุกคนจะต้องปฏิบั ติ ตามนโยบายต่อต้ านการทุ จริตและคอร์รัปชั่น ที่ บริษัทประกาศใช้ปรากฏบนเว็ปไซต์ของบริษัท 

(www.arrowpipe.com) อย่างเคร่งครัด รวมถึงมีการสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ให้ได้รับทราบถึงนโยบายการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชั่นโดยทั่วกัน หากพบว่ามีการฝ่าฝืนหรือกระท าการใดๆ อันเป็นการสนับสนุนหรือช่วยเหลือหรือให้ความร่วมมือกับการทุจริต

คอร์รัปชั่นจะได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัทฯ 

 

ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ (Whistle Blower) 

เพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน คณะกรรมการบริษัทฯ  ก าหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ (Whistle 

Blower) โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และแจ้งเบาะแสการกระท าผิดกฎหมาย รวมถึงการแจ้ง

เบาะแสที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยมีเป้าหมายเพื่อ (1) การพัฒนา/ฝึกอบรม (2) แก้ไข/ปรับปรุงด้านบริหารจัดการ (3) 

ตรวจสอบข้อเท็จจริง และก าหนดให้เลขานุการบริษัทฯ ท าหน้าที่เป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ของ

บรษิัทฯ 

ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ ผา่นอีเมล์ กรรมการอสิระ และเลขานุการบรษิัท 

1. คุณสุรเดช จันทรานุรักษ์  E-mail :  citaniac@gmail.com 

2. คุณชนะ สิงห์รุ่งเรือง  E-mail :  acc_consultants@yahoo.com 

3. คุณน าพล เงินน าโชค   E-mail :  numpon_n@yahoo.com 

4. เลขานุการบรษิัทฯ   E-mail :  cs@arrowpipe.com 

หรือส่งทางไปรษณย์ีถึง ส่วนงานเลขานุการบรษิัทฯ 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

เลขที่  3088  หมู่ 10 ซอยแบริ่ง 30  ถนน  สุขุมวิท 107  ต.ส าโรงเหนือ  อ.เมือง  จ.สมุทรปราการ  10270 

ส าหรับพนักงานสามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ และผูบ้รหิารไดโ้ดยตรงทางอเีมล์ในระบบ

ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการกระท าผิด รวมถึงให้ความคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้ง

เรื่อง โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือ ในการรายงานการทุจริตและการคอร์รัปชั่น ตามที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ ใน

มาตรการต่อตา้นการทุจรติคอร์รัปชั่น  

ทั้งนี ้ในปี 2562 บรษิัทฯ ไม่ได้รับแจ้งข้อร้องเรียน และไม่ได้รับแจ้งเบาะแสการกระท าผิดดังกล่าว 

http://www.arrowpipe.com/?act=a&title=corporate-governance-policy
mailto:cs@arrowpipe.com
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นโยบายปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  หมายถึง การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและประโยชน์ส่วนรวม หรือการกระท าที่

คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ที่มีผลประโยชน์ส่วนตัว ที่มีผลต่อการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ 

และส่งผลกระทบต่อส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจเกิดขึ้นได้โดยเจตนาหรือไม่เจตนา ซึ่งมีรูปแบบที่หลากหลาย จนกระทั่งกลายเป็นสิ่งที่

ปฏิบัติโดยทั่วกันโดยไม่เห็นว่าเป็นความผิด จนส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก

ผลเสียจึงเกิดขึน้กับบริษัทฯ บรษิัทฯจึงก าหนดนโยบายปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้ 

1. ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ในต าแหน่งเพื่อแสวงประโยชน์ส่วนตนหรือของผู้อื่นไม่ว่า ทางตรงหรือทางออ้ม 

2. ไมแ่สวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย และที่ปรึกษา 

3. ไม่น าข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเอง ผู้เกี่ยวข้อง หรือผู้อื่นโดยมิชอบ และไม่เปิดเผย ข้อมูลที่

เป็นความลับของบรษิัท แม้พ้นสภาพ หรือสิ้นสุดการปฏิบัติงานที่บริษัทฯแล้ว 

4. แจ้งให้คณะกรรมการทราบ เมื่อมีส่วนรว่มในกิจการใดๆ ที่อาจมีผลประโยชน์หรือเกิดความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์ของบรษิัทฯ 

5. ในกรณีที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ อนุกรรมการ และ ที่ปรึกษา ต้องงดเว้นการออกความเห็น การร่วมประชุม 

หรืองดการออกเสียง ลงคะแนนในวาระดังกล่าว 

6. ไม่รับสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดอันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ พึงปฏิบัติตามนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี กฎบัตรใน

การบรหิารจัดการ จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ นโยบายบริหารความเสี่ยง ตลอดจนนโยบายต่อตา้นทุจริตและคอร์รับชั่น 

 

การก าหนดนโยบายส าหรับรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมก่อนที่จะท ารายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างครอบคลุมทุกรายการ รวมทั้งก าหนดราคาและเงื่อนไข

ของรายการเกี่ยวโยงกัน เสมือนท ารายการกับบุคลภายนอก(Arm’s Length Basis) และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจ าเป็น

และความสมเหตุสมผลของรายการ  และเมื่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกันแล้ว หากเป็นรายการตามที่ก าหนดใน 

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบรษิัทจดทะเบียน ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน

และประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนเรื่องหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯจะด าเนินการตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และ

วิธี ของประกาศดังกล่าว รวมทั้งเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) เพื่อให้เกิดความ

โปร่งใสในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์และสถานการณ์อื่นๆ  ที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 

 

นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีการรายงานการซื้อขายหรือถือครองหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตร

มาส รวมถึงมีการก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความ

เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยหลักเกณฑ์  เงื่อนไข  และวิธีการรายงาน

การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัท ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 

2551  ดังนี้ 

1)  บรษิัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีการรายงานการซือ้ขายหรือถือครองหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตร

มาส รวมถึงมีการก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารทุกท่านต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มี ความ

เกี่ยวข้อง 

2)  การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัท

ย่อย โดยหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ดังนี้ 

1.  กรรมการผู้บรหิารต้องรายงานให้ผู้บริหารทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้ เสียที่

เกี่ยวข้องกับการบรหิารกิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 
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2.  กรณีที่กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ และให้ส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ

และผูบ้รหิารดังกล่าวคร้ังแรก ให้กับเลขานุการทราบคร้ังแรกภายใน 15 วันท าการนับแต่ได้เข้าด ารงต าแหน่ง 

3.  หากมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานการมีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการกิจการกับบริษัท หรือบริษัท

ย่อยของกรรมการและผูบ้รหิารให้กรรมหารและผูบ้รหิารแจ้งและน าส่งแบบแจ้งรายงานมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่

มีความเกี่ยวข้อง ที่มีการเปลี่ยนแปลงมายังเลขานุการบริษัทภายใน 90 วันนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลเกี่ยวกับส่วน

ไดเ้สียดังกล่าว 

4.  เลขานุการบริษัทต้องจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ให้ประธาน กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 

วันท าการนับแต่วันที่บรษิัทฯ ได้รับรายงานนั้น 

5.  การแจ้งข้อมูลการถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นให้กรรมการและผูบ้รหิาร (นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง) รายงานการถือหุ้นใน

นิติบุคคลอื่นในกรณีที่มีการถือหุ้นร่วมกันเกินกว่ารอ้ยละ 25 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น 

3)  การเข้าร่วมประชุมของกรรมการที่มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

หรือมีส่วนได้เสียกับเร่ืองที่จะพิจารณาเข้าร่วมประชุมหรือออกเสียงในการพจิารณาวาระนั้น 

 

การควบคมุภายในและการเปิดเผยข้อมูลหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน 

บรษิัทฯ จัดให้มีระบบควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนว่าบริษัทฯ ได้มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล และเพิ่มความ

น่าเชื่อถือให้กับงบการเงิน  โดยปัจจุบันบริษัทฯยังไม่มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายตรวจสอบภายใน จึงไดว้่าจ้าง บรษิัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง 

จ ากัด ท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน โดยมีสัญญาว่าจ้างเป็นรายปี  ซึ่งด าเนินงานโดย นางสาวนันทินี  วรวนิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลข

ทะเบียน 7897 เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่งมีความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในด้านระบบบัญชีและการควบคุมภายใน ให้เป็น

ผู้ด าเนินการตรวจสอบทบทวนระบบการควบคุมภายใน พร้อมทั้งการให้ค าแนะน าในการด าเนินการประเมินและลดความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

(ERM) ตลอดจนการสอบทานรายการที่เกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น (CAC) และรายการที่ผิดปกติรวมทั้งประเมินผลการ

จัดการความเสี่ยงทุกปี (รายละเอยีดตามเอกสารแนบ 3) ทั้งนี้ เมื่อครบสัญญาแล้วบริษัทฯ มีนโยบายเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ

พิจารณาต่อสัญญาผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าว รวมทั้งมีนโยบายพัฒนาบุคลากรของบรษิัทฯ เข้ามาท าหน้าที่ในด้านนี ้

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้นางกรกมล เกลาเทียน ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ประสานงานกับ

บรษิัท โปรจเีนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด และน าเสนอผลการตรวจสอบภายใน ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุก 3 เดือน 

 

การพัฒนากรรมการและผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการ

ของบริษัท เช่น คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น  เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการ

ฝึกอบรมและการให้ความรู้อาจกระท าภายในบริษัทหรือใชบ้รกิารของสถาบันภายนอกก็ได้ 

นอกจากนี ้บรษิัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุคร้ังที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ เพื่อให้ได้รับทราบข้อมูลที่จ าเป็นอย่าง

เพียงพอก่อนการปฏิบัติหน้าที่ ได้แก่ ข้อบังคับบริษัทฯ คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน หลักการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่างๆ ที่บริษัทประกาศใช้ ตลอดจนรายละเอียดการด าเนินงาน และพัฒนาการของบริษัท เป็นต้น เพื่อเตรียม

ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยมีเลขานุการบรษิัท เป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ 

หลักสูตรการอบรมส าหรับกรรมการ และผูบ้รหิาร 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบรษิัท โดยการน าเสนอหลักสูตรอบรม และงาน

สัมมนาของ องค์กรต่างๆ เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน

ไทย สภาวิชาชีพบัญชีในพระราชูปถัมภ์ เป็นต้น เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเป็นผู้น าควบคู่กันไปกับการเพิ่มองค์ความรู้ใหม่ๆ ในการ

เสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น อีกทั้ง เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการปรับหรือการเลื่ อน

ต าแหน่งต่างๆ ให้สอดคล้องคล้องกับความก้าวหน้าในสายงานและในอนาคต เป็นต้น 
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ในปี 2562 กรรมการของบรษิัทฯ ได้เข้ารับการสัมมนาและอบรมตามหลกัสูตร ดังนี้ 
รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง หลักสูตร / การบรรยาย หลักสูตร / การบรรยาย หลักสูตร / การบรรยาย หลักสูตร / การบรรยาย

1 2 3 4

ผศ.ดร.วิชัย โถสุวรรณจินดา ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ Current Issue Talk 1/2019 : Can Boardroom save

 Bangkok / IOD / 30 มกราคม 2562

National Director Conference 2019 : 

Board of the Future / IOD / 24 กรกฎาคม 2562

Chairman Forum 1/2019 / IOD / 

25 กันยายน 2562

CAC National Conference 2019 / IOD / 

18 ตุลาคม 2562

นายชนะ  สิงห์รุ่งเรือง กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ /

 กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

Independent Director Forum 1/2019 / 

IOD /24 มิถุนายน 2562

National Director Conference 2019 : 

Board of the Future / IOD / 24 กรกฎาคม 2562

นายน าพล  เงินน าโชค กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ สรุปผลการด าเนินงานของคณะกรรมาธิการ​ การ

เศรษฐกิจ ​ การเงิน​ การคลัง​ สภานิติบัญญัติ

แห่งชาติ​ ในช่วง​ 5 ปีผ่าน​ ท่ีท าไว้และต้องสานต่อ / 

2 พฤษภาคม 2562

การประชุมใหญ่สมัชชา ​ รัฐสภาอาเซียน​ คร้ังท่ี ​ 40

 / 25-29 ​ สิงหาคม 2562​

ผลสัมฤทธ์ิของกฏหมายปฏิรูปป่าไม้​ เพ่ือการ

พัฒนาท่ีย่ังยืน​ คณะกรรมาธิการ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม /​ วุฒิสภา 

/ 16 ตุลาคม 2562

สัมมนาคณะกรรมการบริหารและ

คณะกรรมการถาวร คร้ังท่ี 41 / สมาคม

กฎหมายอาเซียน / 19-22 พฤศจิกายน 2562

นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธ์ิ กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร /

 กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน

 รุ่นท่ี 29 (วตท.29) / วตท.

สิงหาคม - ธันวาคม 2562

นายธานินทร์  ตันประวัติ กรรมการผู้จัดการ วิทยาการผู้น าไทย-จีน (วทจ.2/62) 

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ / 

29 มกราคม 2562 -25 มิถุนายน 2562

นางประครอง  นามนันทสิทธ์ิ กรรมการ วิธีปฏิบัติหลังได้รับส่งเสริมการลงทุน : 

สมาคมสโมสรนักลงทุน / 

18-20 มกราคม 2562

ข้อควรรู้เก่ียวกับการส่งเสริมการลงทุน : 

สมาคมสโมสรนักลงทุน / 

9 กุมภาพันธ์ 2562

นายภาณุพงศ์  วิจิตรทองเรือง กรรมการ  “Cybersecurity and Personal Data Protection: 

Get Ready for New Business Standards” / SET / 

4 มิถุนายน 2562

SQLBI-08: Data Warehouse Design

 / Analyst Development Co.,Ltd. / 

8-9 สิงหาคม 2562

Sustainability Reporting Workshop: GRI 

Standards / SET / 30 กันยายน - 1 ตุลาคม 

2562

CAC National Conference 2019 / IOD / 

18 ตุลาคม 2562

นายธาราพงษ์  รุจิวงศ์ กรรมการ ERM+CAC+KPIs / ARROW / 

18-19 มิถุนายน 2562

HR Transformation / INTOUCH & ADVANC / 

20 กันยายน 2562

นายสมภพ จูโล่ห์ กรรมการ/ เลขานุการบริษัท ERM+CAC+KPIs / ARROW / 

18-19 มิถุนายน 2562

National Director Conference 2019 : 

Board of the Future : IOD / 24 กรกฎาคม 2562

Chief Transformation Officer (CTO)

/ SET /26 มิถุนายน – 28 สิงหาคม 2562

การแก้ไขปัญหาการจัดท าบัญชีเพ่ือออกงบ

การเงิน / ธรรมนิติ / 11 ตุลาคม 2562

SEC : ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ IOD : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ARROW : บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท KPIs : Key Performance Indicators ERM : Enterprise Risk Management

SET : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย วตท. : สถาบันวิทยาการตลาดทุน CAC : Collective Action Coalition แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  
 

9.2 คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

เพื่อให้การก ากับดูแลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพคณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยการก ากับ

ดูแลกิจการ ดังนี ้

1. คณะกรรมการบรษิัท ประกอบด้วย กรรมการ 10 ท่าน เป็นผู้หญิง 1 ท่าน โดยเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน กรรมการที่

เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน โดยในจ านวนนี้มีกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด โดยสมาชิกทุกท่าน  มี

คุณสมบัติเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบังคับ หรือระเบียบของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (รายละเอยีดตามข้อ 8.1) 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการ 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระท าหน้าที่ตรวจสอบและช่วยในการก ากับดูแล

การด าเนินกิจการของบรษิัทฯ  มีขอบเขตอ านาจหน้าที่  ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ  

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการ 3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการอสิระและ

มีกรรมการอสิระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อรับผิดชอบในการก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบรษิัทฯ 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ประกอบด้วย กรรมการ และผู้บริหาร อย่างน้อย 6 ท่าน เพื่อ

รับผดิชอบด้านบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

5. คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการและผู้บริหาร 5 ท่าน เพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขต

อ านาจหน้าที่ตามที่ไดรั้บ มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

6. คณะกรรมการสวัสดิการ ประกอบด้วย พนักงาน จ านวน 8 ท่าน เพื่อร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อการจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง 

7. คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน ประกอบด้วย ผู้บริหารและพนักงาน จ านวน 11 ท่าน เพื่อจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับ

นโยบายอนุรักษ์พลังงานของบริษัท ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ควบคุมดูแลให้วิธีการจัดการพลังงานมีประสิทธิภาพ รายงานผลงาน 

ตลอดจนการทบวนนโยบายอนุรักษ์พลังงาน เป็นต้น 
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8. คณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ประกอบด้วย ผู้บริหารและพนักงาน จ านวน 7 ท่าน 

เพื่อพิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยในการท างาน รายงาน และเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับความปลอดภัย 

และส่งเสรมิกิจกรรมด้านความปลอดภัยในการท างาน เป็นต้น 

9. การแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  (CG Committee) ปัจจุบันอยู่ระหว่างเตรียมความพร้อมของคณะท างาน ทั้งนี ้ 

บรษิัทฯ ไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่เบือ้งต้นไว้แล้วตามที่ไดรั้บอนุมัติจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

10. การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ คณะกรรมการบรษิัทฯ มีอ านาจแต่งตั้งขึ้นมาปฏิบัติงานตามที่ไดรั้บมอบหมายเพื่อแบ่งเบา

ภาระการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ หรือเพื่อเป็นไปตามข้อก าหนดตามกฎหมายต่างๆ ที่จะมี

ขึน้ในอนาคต 

 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรชุดย่อย บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 

ประกอบด้วย คณะกรรมการชุดยอ่ย และคณะท างาน รวม 7 คณะ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555  มีมติแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหนง่ 

1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายน าพล เงินน าโชค กรรมการตรวจสอบ 

3. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นผู้มคีวามรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท า

หน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

โดยมีนางกรกมล เกลาเทยีน ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทมีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอสิระ โดย  

1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน / พนักงาน / ลูกจ้าง/ ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า / ผู้มีอ านาจควบคุมของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน  หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อนได้รับการ

แต่งตั้ง) 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่ เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้ง  

คู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุ มของ

บรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บรษิัทยอ่ย บรษิัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็น

การขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร  ของผู้ที่มี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บรษิัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

5. ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการ

ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่เป็นกรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บรษิัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

6. ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกิน

กว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพด้วย 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดรั้บแต่งตั้งขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษิัท ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ของบรษิัท 

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

http://www.sec.or.th/th/corpfin/issuance/rule/share.shtml#independentdirector#independentdirector
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9. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นกรรมการของบริษัทจดทะเบียนที่เป็นบริษัทใหญ่ บริษั ท

ย่อย บรษิัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดับเดียวกัน 

10. มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 มีมติให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่ดงัต่อไปนี ้

1. สอบทานให้บรษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและพอเพียง  

2. สอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภาย ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์  หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง / ถอดถอน บุคคลซึ่งมีความเป็นอสิระเพื่อท าหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบรษิัท และเสนอค่าตอบแทน

ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง / ถอดถอน CFO (ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน) และ

สมุห์บัญชี (ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี) 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ ทั้งนี ้เพื่อให้มั่นใจวา่ รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. พิจารณาและประเมินธุรกรรมที่มีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Risk identify) และก าหนดมาตรการ / วิธีการควบคุมและ

จัดการความเสี่ยง (อ้างอิงตามข้อก าหนดขอบเขตหน้าที่ในมาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น) สอบทานข้อมูลทั้งหมดในแบบประเมิน

ตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั่น และลงนามรับรองโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม โดย

ประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

 (ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบรษิัท 

 (ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบรษิัท 

 (ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 (ง)  ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัท 

 (จ)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

 (ฉ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

 (ช)  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

 (ซ)  ความเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

 (ฌ)  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิัท 

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 



บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562  

 

ส่วนที่ 2 หน้า 72 

 

 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2555 มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

 

รายชื่อ ต าแหนง่ 

1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมี เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับอัตราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) (โดยขอรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในภายหลัง) 

2. ด าเนินการสรรหาและน าเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรับการเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นคร้ังแรก และพิจารณา

ผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการที่พ้นต าแหน่งตามวาระและสมควรไดรั้บเลือกตั้งใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อ

พิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิัทต่อไป 

3. พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและติดตามดูแลการด าเนินการเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางด้าน

ทรัพยากรบุคคลของบรษิัท รวมทั้งแผนงานพัฒนาผูบ้รหิารของบรษิัท 

4. ประเมินผลประกอบการของบริษัทเพื่อก าหนดการให้โบนัสและการขึ้นเงินเดือนประจ าปีของทั้งบริษัท โดยให้เกณฑ์มาตรฐานใน

อุตสาหกรรมที่เหมาะสมในการพจิารณาประกอบ 

5. เสนอแนะโครงสรา้งเงินเดือนของบรษิัท รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ 

 

3. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทคร้ังที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561 มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 

1. นายธานินทร ์ตันประวัติ  กรรมการผู้จัดการ ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

2. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ ผู้อ านวยการสายงานโรงงาน กรรมการ 

3. นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง ผู้อ านวยการสายงาน Supply Chain กรรมการ 

4. นายสมภพ  จูโล่ห ์ ผู้อ านวยการสายงาน บัญชีและการเงิน กรรมการ 

5. นางผาสุก วีระพงษ ์ สายงาน บริหารทรัพยากรบุคคล กรรมการ 

6. นายสิทธิกร อนุวัฒนาภรณ์ สายงาน การตลาดและขาย กรรมการ 

7. นางสาวลัคณา บุตรชาต ิ สายงาน การตลาดและขาย กรรมการ 

โดยมี เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

1. ก าหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางให้การบรหิารความเสี่ยงตา่งๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงการก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับ การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น (อ้างอิงตามข้อก าหนดขอบเขต

หน้าที่ในมาตรการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั่น) 

2. ก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบรหิารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบรหิารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
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4.  คณะกรรมการบรหิาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯมีกรรมการบรหิารจ านวน 5 ท่าน (รายละเอยีดตาม กฎบัตรในการบริหารจัดการ) ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหนง่ 

1. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 

2. นายธานินทร ์ตันประวัติ กรรมการบรหิาร และกรรมการผู้จัดการ 

3. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง กรรมการบริหาร 

4. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ กรรมการบรหิาร 

5. นายสมภพ จูโล่ห ์ กรรมการบรหิาร 

โดยมี เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบรหิาร 

 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 มีมติให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าที่ และความ

รับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 

โครงสรา้งการบรหิารงาน และอ านาจการบรหิารต่างๆ ของบรษิัท หลักเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน

ของบรษิัทตามนโยบายที่ก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบที่ส าคัญไดด้ังนี้ 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง และมติของที่ประชุม

คณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประการ โดยยึดหลักปฏิบัติตามระเบียบ/ข้อก าหนดของการจัดประชุม

คณะกรรมการบรหิารของบรษิัท 

2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจของบรษิัท ก าหนดแผนการเงินงบประมาณ การบรหิารทรัพยากร

บุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบที่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนุมัติ  และควบคุมก ากับดูแลให้การ

ด าเนินงานของคณะท างานที่แต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอก่อนที่จะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ

อนุมัติ ทั้งนี้ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติ  การเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุม

คณะกรรมการบรษิัท และให้น าเสนอคณะกรรมการบรษิัท เพื่อทราบในที่ประชุมคราวต่อไป 

4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซื้อวัตถุดิบตามปกติธุรกิจของบริษัท  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 60 ล้านบาท (หกสิบล้าน

บาท) 

5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้เคร่ืองมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวร ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจตามปกติ ในวงเงินต่อ

รายการไม่เกิน 60 ล้านบาท (หกสิบล้านบาท) 

6. อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมัติขายสินค้า  การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของ

ตามปกติธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 200 ล้านบาท (สองร้อยล้านบาท) 

7. อนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีเงินฝากทุกประเภทกับธนาคาร  หรือสถาบันการเงิน  พร้อมกับก าหนดเงื่อนไขในการเบิกถอนเงิน  หรือ

ท านิตกิรรมของบัญชีเงินฝากดังกล่าว 

8. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ

สถาบันการเงิน  หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ย่ีสิบล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคาร

ออกหนังสือค้ าประกันเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท)  

9. อนุมัติให้น าทรัพย์สินของบริษัท  จ านอง  จ าน า  เพื่อเป็นประกันหนี้สินของบริษัททุกประเภทที่มีอยู่แล้วหรือจะมีขึน้ในอนาคต ใน

วงเงินต่อรายการไม่เกิน  20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท)  

10. อนุมัติการใชจ้่ายเงินลงทุนที่ส าคัญๆ  ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่จะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิัท หรือตามที่คณะกรรมการบรษิัทไดเ้คยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

11. เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเร่ืองเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาดการบรหิารงานบุคคล และด้านการปฏิบัติการอื่นๆ 
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12. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง  การโยกย้าย  การก า หนดเงินค่าจ้าง  

ค่าตอบแทน  โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร  และการเลิกจ้าง 

13. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การ

ควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายใน

ระยะเวลาที่คณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบรหิารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ านาจ 

หรืออ านาจนั้นๆ ได้  ตามที่เห็นสมควร ทั้งนี ้จะไม่มีการมอบอ านาจให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

14. ด าเนินการอื่นใดๆ  ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทั้งนี้  คณะกรรมการบรหิารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่ เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้

ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไข

อ านาจคณะกรรมการบรหิารไดโ้ดยมติคณะกรรมการบรษิัท 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ กรรมการผู้จัดการหรือพนักงานบริษัทมีอ านาจ

หน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ  ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรหิารพิจารณาและอนุมตัิไว้แล้ว ทั้งนี ้การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็น

การมอบอ านาจให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบรษิัทย่อย 

 

5. คณะกรรมการสวัสดิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ มีคณะกรรมการสวัสดิการ จ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 

1.นางพรเพ็ญ  วิวฒัน์ตรีนนท ์ สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล ประธานคณะกรรมการฯ 

2.นางฤทัย  จติมั่น สายงานโรงงาน กรรมการ 

3.นายอภิชาติ  สาบุญ สายงานโรงงาน กรรมการ 

4.นายปิยะพงษ์  เวชโกศล สายงานโรงงาน กรรมการ 

5.นายกิตติศักดิ์  วาหกกลุ สายงานโรงงาน กรรมการ 

6.นางสาวสุภาพร  จันทะนาขา่ สายงานโรงงาน กรรมการและเลขานุการฯ 

7.นายชูศกัดิ์ เก่งการ สายงานโรงงาน กรรมการ 

8.นางสาวแพ็ดชลี สมจิตร สายงานโรงงาน กรรมการ 

โดยมี นางสาวสุภาพร  จันทะนาข่า ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสวัสดิการ 

 

บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของ คณะกรรมการสวัสดิการ 

5.1 ร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง 

5.2 ให้ค าปรกึษาหารือ และเสนอแนะความคิดเห็นแก่นายจ้างในการจัดสวัสดิการ 

5.3 ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง 

5.4 เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์ ส าหรับลูกจ้างต่อ คณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน 

 

6. คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ มีคณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน จ านวน 11 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 

1. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ ์ ผู้อ านวยการสายงานโรงงาน ประธานคณะท างาน 

2. นางผาสุก วีระพงษ ์ สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ปรกึษาคณะท างาน 

3. นายอรรถพร ประดิษฐวงษ์ สายงานโรงงาน เลขานุการฯ และ ผชร. 

4. นายวันสุเดช วาสะศิริ สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยมาตรการ 

5. นางสาววารุณี มูลศรี สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยประสานงาน 
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รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 

6. นางสาวนตุจรีพร มาดแม้น สายงานวางแผน คณะท างานฝา่ยประชาสัมพันธ ์

7. นางสาวนวิยา แจ่มรัศม ี สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล คณะท างานฝา่ยฝึกอบรม 

8. นายประจวบ ทองปลิว สายงานพัฒนาผลิตภัณฑ ์ คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 

9. นายอมรเทพ ทองยืน สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 

10. นายปิยะพงษ์ เวชโกศล สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 

11. นายสัมพันธ์ เตียวประเสรฐิ สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 

โดยมีนายอรรถพร ประดิษฐวงษ์ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะท างานด้านอนุรักษพ์ลังงาน 

บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของ คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน 

6.1 ด าเนินการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานของบรษิัทที่ก าหนดขึน้ 

6.2 ประสานงานกับหน่วยงานทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อขอความร่วมมือในการปฏิบัติตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัด

การพลังงาน รวมทั้งจัดการอบรมหรือจัดกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานให้เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ในแต่ละหน่วยงาน 

6.3 ควบคุมดูแลให้วธิีการจัดการพลังงานของบรษิัทด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้มีการด าเนินการดังนี้ 

 รวบรวมข้อมูลการใชพ้ลังงานที่ผ่านมาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 ตรวจสอบสถานภาพการใชพ้ลังงานในปัจจุบันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 ตรวจสอบผลการด าเนินงานและการจัดการพลังงานของหน่วยงานต่างๆ จากรายงานผลการด าเนินงานที่หน่วยงานแต่ละ

หน่วยงานได้จัดท าขึน้ 

6.4 รายงานผลการอนุรักษ์พลังงาน และการจัดการพลังงานตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานให้กับบริษัท

รับทราบ 

6.5 ทบทวนนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้งรวบรวมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายและ

วิธีการจัดการพลังงานให้ผู้อ านวยการส่วนปฏิบัติการรับทราบ 

6.6 สนับสนุนบริษัทในการด าเนินการตามกฎกระทรวง ก าหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุม

และอาคารควบคุม พ.ศ.2552 

 

7. คณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีคณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานจ านวน 7 ท่าน 

ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 

1. นายภานุพงศ ์วิจติรทองเรือง  ผู้อ านวยการส่วน Supply Chain ประธานคณะกรรมการฯ 

2. นายปิยะพงษ์ เวชโกศล สายงานโรงงาน กรรมการ 

3. นายชูศักดิ์ เกง่การ สายงานโรงงาน กรรมการ 

4. นายชูเกียรติ เหลานาค า สายงานโรงงาน กรรมการ 

5. นางสาววาสนา สีหาวงษ ์ สายงานโรงงาน กรรมการ 

6. นางสาวสอิ้ง ลีด ี สายงานโรงงาน กรรมการ 

7. นางสาวกนกพร  นาคเขียว สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล กรรมการและเลขานุการฯ 

โดยมี นางสาวกนกพร  นาคเขียว ท าหน้าที่เป็นเลขานุการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

7.1 พิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยในการท างาน รวมทั้งความปลอดภัยนอกงาน เพื่อป้องกันและลดการเกิด

อุบัติเหตุ การประสบอันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนร าคาญอันเนื่องจากการท างาน หรือความไม่ปลอดภัยในการท างาน

เสนอต่อนายจา้ง 
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7.2 รายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามกฎหมาย เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างานและ

มาตรฐานความปลอดภัยในการท างานต่อนายจ้าง เพื่อความปลอดภัยในการท างานของลูกจ้าง ผู้รับเหมา และบุคคลภายนอกที่เข้ามา

ปฏิบัติงานหรือเข้ามาใชบ้รกิารในสถานประกอบกิจการ 

7.3 ส่งเสรมิ สนับสนุน กิจกรรมด้านความปลอดภัยในการท างานของสถานประกอบกิจการ 

7.4 พิจารณาข้อบังคับและคู่มือตามข้อ 3 รวมทั้งมาตรฐานด้านความปลอดภัยในการท างานของ  สถานประกอบกิจการเสนอต่อ

นายจา้ง 

7.5 ส ารวจการปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการท างาน และตรวจสอบสถิติการประสบอันตรายที่เกิดขึน้ในสถานประกอบกิจการ

นั้น อย่างน้อยเดือนละหนึ่งคร้ัง 

 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

บรษิัทฯ มีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสวัสดิการ คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน 

และคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง 

เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมาและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน

ของคณะกรรมการตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดี 

เลขานุการบริษัทฯ จะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี

ทั้งแบบคณะและรายบุคคล ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการแต่ละท่านประเมินเสร็จเรียบร้อย จะน าแบบประเมินส่งมายังเลขานุการบริษัทฯ เพื่อ

รวบรวมผลคะแนนการประเมินของคณะกรรมการแต่ละท่านและสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ใน

รอบปีและรายงานให้คระกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น 

 

หลักเกณฑ์พิจำรณำ กำรประเมนิผล 

คะแนนมากกว่า             85 ดีเย่ียม 

ช่วงร้อยละ                   75-84 ดีมาก 

ช่วงร้อยละ                   65-74 ด ี

ช่วงร้อยละ                   50-64 พอใช้ 

ต่ ากว่าร้อยละ               50 ควรปรับปรุง 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ 

 โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ท าให้การท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

 มีการประชุมคณะกรรมการไดด้ าเนินการในด้านต่างๆ  เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ให้ความส าคัญ ใชเ้วลาในการพิจารณา ทบทวน และปฏิบัติตาม อย่าง

เพียงพอ ในเรื่องต่างๆ เช่น ทิศทาง กลยุทธ์ และแผนงาน, การก ากับดูแลกิจการ, จรรยาบรรณธุรกิจ รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน ระบบควบคุมภายใน การจัดการความเสี่ยง การแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด การติดตามการท าหน้าที่ของฝ่าย

จัดการ การจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการบัญชี การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง และการประเมินผลกรรมการ

ผู้จัดการ เป็นต้น 

 การประเมิน เร่ืองอื่น เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผูบ้รหิาร เป็นต้น 

 สรุปการประเมินผลคณะกรรมการในภาพรวม เห็นว่าประสิทธิภาพในการท างานอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 

ร้อยละ 98.28 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอ่ย บรษิัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการชดุ

ย่อยไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการสวัสดิการ คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน และคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
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เพื่อใช้สามารถน ามาปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยน าเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรับทราบ โดยสรุปการประเมินผลคณะกรรมการชุดยอ่ย อยู่ในเกณฑ์ ดี – ดีเย่ียม ดังนี้ 

 

คณะกรรมกำรชุดย่อย  ผลกำรประเมนิ (ร้อยละ) กำรประเมนิผล 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 100.0 ดีเย่ียม 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 87.5 ดีเย่ียม 

3. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 90.0 ดีเย่ียม 

4. คณะกรรมการบรหิาร 90.0 ดีเย่ียม 

5. คณะกรรมการสวัสดิการ 68.8 ด ี

6. คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน 87.5 ดีเย่ียม 

7. คณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน 

85.0 ดเีย่ียม 

 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินฯในด้านต่างๆ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติ

ของคณะกรรมการ ความพร้อมการประชุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการตามที่กฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎบัตร (Charter) ได้ก าหนดไว้ มีเวลาและทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่ ไม่แทรกแซงการท างานของฝ่าย

จัดการ มีการควบคุมและติดตามการด าเนินการของฝ่ายจัดการ พัฒนาและเรียนรู้เพื่อเพิ่มทักษะอยู่ตลอดเวลา เป็นต้น สรุปการประเมินผล

คณะกรรมการรายบุคคล เห็นว่าประสิทธิภาพในการท างานอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 100 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (หรือ CEO)  บริษัทฯ จัดให้มีการการประเมินผลงานประจ าปีของผู้บริหาร

สูงสุด (CEO) โดยคณะกรรมการจะพิจารณาจากผลการประเมิน โดยใช้แบบประเมินผลงานของ CEO ที่ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินที่

ครอบคลุมผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ และผลการด าเนินงานด้านสังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเกณฑ์การประเมินได้ถูกก าหนดในแต่ละด้าน 

ไดแ้ก่ ด้านความคืบหน้าของแผนงาน  ด้านการวัดผลการปฏิบัติงาน  ด้านก าหนดกลยุทธ์  ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์  ด้านการวางแผนและ

ผลปฏิบัติทางการเงิน ด้านความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ  ด้านความสัมพันธ์กับภายนอก  ด้านการบรหิารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 
ด้านการสืบทอดต าแหน่ง  ด้านความรู้ผลิตภัณฑ์และบรกิาร เป็นต้น ทั้งนี ้เพื่อจะน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานต่อไป 

 

9.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

 บรษิัทฯ มีการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอสิระ กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสุด โดยผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน และน าเสนอต่อคณะกรรการ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ ทั้งนี ้บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการจะต้อง

มคีุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ประกาศไว้ มีความรู้ความสามารถ 

มปีระสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัทฯ และมเีวลาที่จะเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทได้สม่ าเสมอ โดยบริษัทฯ สามารถสรร

หากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุดได้จากหลายช่องทาง เช่น การประกาศผ่านช่องทางต่างๆ หรือการคัดเลือกจากท าเนียบกรรมการอิสระ

ของ IOD หรือการติดต่อผ่านบรษิัทผู้จัดหา หรือการติดต่อโดยตรง 

 ทั้งนี ้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการต่อไปนี้ 

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงตามจ านวนหุ้นที่ตนถือ 

2. ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นรายบุคคล 

หรือหลายคนในคราวเดียวกันแล้วแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผู้ถือหุ้นแต่ละ

คนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตั้งกรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้ที่เป็น

ประธานที่ประชุมมีเสียงชีข้าดเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียง 
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นโยบายและแผนการสืบทอดต าแหนง่ของกรรมการและผูบ้รหิาร 

บรษิัทฯ มีแผนการคัดเลือก และพัฒนาบุคลากรที่จะเข้ามารับผดิชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส าคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสม

และโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณา

แผนสืบทอดต าแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บรหิารของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรษิัท เป็นผู้พิจารณา 

ดังนี ้

1 ระดับกรรมการอสิระ / ประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการว่างลง หรือผู้อยู่ในต าแหน่งที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่งได้ บริษัทฯ มีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองรับเป็นผู้รักษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือก

บุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตามที่ส านักงาน กลต. ตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทฯ ก าหนด ซึ่งต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ความรู้ 

ความสามารถและประสบการณ์ที่มีความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้น พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความรู้ความเหมาะสมให้ด ารง

ต าแหน่งแทนต่อไป 

 

2 ระดับผู้บริหาร 

เมื่อต าแหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่ผู้อ านวยการขึ้นไปว่างลง หรือผู้อยู่ในต าแหน่งที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ในต าแหน่งได้ บริษัทฯ จะมี

การน าเสนอผู้สืบทอดต าแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (แล้วแต่กรณี) 

ทั้งนี ้การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของบรษิัทฯ ระดับผู้บริหารมีกระบวนการ ดังนี้ 

 การวิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ  ในด้านกลยุทธ์ นโยบาย แผนการลงทุน แผนการขยายธุรกิจ 

 ประเมินความพร้อมของก าลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบรษิัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 ก าหนดความสามารถ ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพและทัศนคติ ของพนักงานในต าแหน่งนั้นๆ และจัดท าแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล 

ก าหนดแผนสรา้งความพร้อมของก าลังคน โดยพัฒนาหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทนผู้ที่พน้ต าแหน่ง 

 คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของบุคลากร 

 ระบุผู้สืบทอดต าแหน่ง จากการประเมินวิเคราะห์ศักยภาพ ผลงาน ของพนักงานโดยมีการแจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อ

เตรยีมรับมอบและเรียนรู้งานและก าหนดผูส้ืบทอดส ารอง 

 พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สบืทอดต าแหน่งว่าจะสามารถมีพัฒนาการและสร้างผลงาน ตามที่คาดหวังไว้ 

 

9.4 กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทยอ่ยหรือบรษิัทร่วม ที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่

สนับสนุนธุรกิจของบรษิัทฯ หรือธุรกิจอื่นที่เอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากย่ิงขึน้ ซึ่งคาดว่า

จะท าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการ หรือผลก าไรเพิ่มขึน้ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือผู้ร่วมทุน จะส่ง

ผู้แทนบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนร่วมในการท าหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ ตลอดจนประสานงานในการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

(รวมถึงกิจการร่วมค้า) โดยผู้แทนบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัท ซึ่งอาจเป็นฝ่ายบริหารของบริษัท 

หรือบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ มีคุณสมบัติไม่ขัดต่อกฎเกณฑ์ของส านักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทฯ มี

นโยบายให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบรษิัทย่อยและบริษัทรว่ม เป็นรายเดียวกันกับผูส้อบบัญชีของบรษิัท 

การลงทุนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่ภายใต้การติดตามผลการด าเนินงานโดย คณะกรรมการบริหาร ซึ่งจะมีการรายงานผล

การด าเนินงาน ต่อคณะตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท ทุกไตรมาส 
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9.5 กำรดูแลเรื่องข้อมูลภำยใน 

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

ผู้เกี่ยวข้อง หรือบุคคลภายนอก ก่อนที่บริษัทฯ จะประกาศผลการด าเนินงานบริษัทฯ มีการจ ากัดการเข้าถึงข้อมูลภายในเพียงผู้มีหน้าที่

เกี่ยวข้องเท่านั้น ได้แก่ ส่วนงานบัญชีและการเงิน ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ และส่วนงานเลขานุการบริษัท โดยผู้บริหารและกรรมการบริษัท 

จะต้องแจ้งการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกคร้ังต่อเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อควบคุมการใช้

ประโยชน์จากข้อมูลภายใน 

นโยบายและวิธีดูแลผูบ้รหิารในการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ก าหนดแนวทางการใชข้้อมูล ภายในเป็นลายลักษณอ์ักษร โดยก าหนดไว้เป็นจรรยาบรรณ

ของบรษิัท เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้ปฏิบัติตาม 

1. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/1 รวมถึงคู่สมรส และ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดท าและจัดส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง รวมทั้งจัดท าและจัดส่ง

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  รวมทั้งจัดท าและจัดส่งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์

อันเนื่องมาจากการซื่อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันท าการตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2. ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา89/1 ต้องเปิดเผย

รายงานการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบรษิัทฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัททราบ 

3. ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/1 พนักงานที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดท างบการเงิน เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลภายนอกอื่นๆ ที่ได้รับการบอกกล่าว

เกี่ยวกับข้อมูลภายในที่ส าคัญ เช่น ผู้สอบบัญชี เปิดเผยข้อมูลภายในที่ส าคัญที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน แก่บุคคลอื่น รวมทั้งห้ามซือ้ขาย

หลักทรัพย์ของบรษิัท ในชว่ง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินเผยแพร่ตอ่สาธารณะชนและไม่ท ารายการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบรษิัท 

อันเป็นการเอาเปรยีบต่อบุคคลอื่น โดยใช้ข้อมูล ภายในที่ส าคัญที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน ไม่ว่าการกระท านั้นจะเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ

ตนเองหรือบุคคลอื่น 

มาตรการลงโทษ 

ทั้งนี้  บริษัทฯ ได้ก าหนดโทษทางวินัยส าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์ จากการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้หรือน าไปเปิดเผยจน

อาจท าให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี  ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การ

ภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุ ไล่ออก ปลดออกหรือให้ออก แล้วแต่กรณี 

 

9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปี 2562 และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีประจ าปี 2562 โดย

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้งบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบรษิัทประจ าปี 2562 โดยมีรายชื่อของ

บุคคลที่เป็นผูส้อบบัญชีดังต่อไปนี้ 

 

รำยชื่อผู้สอบบัญช ี ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขที่ 

1.    นายอธิพงศ์    อธิพงศ์สกุล 3500 หรือ 

2.   นายเสถียร       วงศ์สนันท ์ 3495 หรือ 

3.   นางสาวกลุธิดา  ภาสุรกุล 5946 หรือ 

4.   นายยุทธพงษ์     เชือ้เมืองพาน 9445 หรือ 

5.   นายวชิัย           รุจิตานนท์ 4054 

หมายเหตุ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และบริษัทย่อย ได้แก่ บจก.เจ.เอสวี.เทคนิคอล บจก.เมฆา-เอส บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น และกิจการ

ร่วมคา้ เอทอีี-เมฆา แต่งต้ังให้ บจก.เอเอ็นเอส ออดิท เป็นผู้สอบบัญชีรายเดียวกันทุกบริษัท 
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มีการก าหนดให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งในตารางข้างต้นเป็นผู้สอบบัญชี แสดงความเห็นและลงนามในงบการเงินของบรษิัทและบริษัทยอ่ย

ประจ าปี 2562  และก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2562 เป็นจ านวนเงินรวมไม่เกิน 2,245,000 บาท 

 

 ผู้สอบบัญชี ผู้แสดงความเห็นและลงนามในงบการเงินของบรษิัทและบริษัทยอ่ยประจ าปี 2562 

     ผู้สอบบัญชี      นางสาวกุลธิดา    ภาสุรกุล 

     ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาต     เลขที่ทะเบียน  5946 

     บรษิัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด  เลขที่  100/31-32  ชั้น 16  ห้อง  100/2  อาคารว่องวานิช บี 

     ถนนพระรามเก้าเขตห้วยขวาง  กรุงเทพ 10310  

     โทรศัพท์  02-6450109  โทรสาร  02-6450110 

 

ตารางเปรียบเทียบค่าสอบบัญชีของปี 2561-2562 

  บริษัท 
2561 อัตรา

เติบโต 

2562 อัตรา

เติบโต 
  ค่าสอบบัญช ี OPE รวม ค่าสอบบัญช ี OPE รวม 

  บมจ.แอร์โรว ์ซินดิเคท +BOI 1,000,000 129,340 1,129,340 2.04% 1,020,000 109,400 1,020,000 2.00% 

  บจก.เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล + BOI 640,000 63,190 703,190 4.92% 660,000 55,000 660,000 3.10% 

  บจก.เมฆา -เอส 320,000 56,910 376,910 10.34% 340,000 69,700 340,000 6.30% 

  กจิการร่วมคา้ เอทอี-ีเมฆา** 125,000 5,000 130,000 n.a. 145,000 11,300 145,000 16.00% 

  บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น*** 80,000 3,800 83,800 0.00% 70,000 5,600 70,000 -12.50% 

    2,165,000 258,240 2,423,240 10.46% 2,235,000 251,000 2,235,000 3.23% 

OPE (Out of Pocket Expenses: ได้แก่ คา่เบี้ยเลีย้ง ค่าเดินทาง คา่จัดท ารายงานงบการเงิน และค่าอุปกรณ์เคร่ืองเขยีนของผู้สอบบัญชี เป็นต้น 

 หมายเหตุ 

            **ระหว่างป ี2561 บริษัท เมฆา-เอส จ ากัด ร่วมกับ บริษัท เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคช่ัน จ ากัด ได้ลงนามจัดตั้งกิจการร่วมค้า เอทีอี-เมฆา ("กิจการร่วมค้า") 

ข้ึน  จงึท าให้ค่าสอบบัญชีเพิ่มขึ้นจากมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุน้ป ี2561 ซ่ึงอนุมัติไว้ 2,040,000 

           ***ระหว่างปี 2562 ได้มีมติเลิกกิจการของ บมจ.คูดอส สมาร์ท อินโนเวช่ัน ท าใหค้า่ตรวจสอบการเงินลดลง 

 

9.7 กำรน ำหลักกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ 

บรษิัทฯ ให้ความส าคัญกับการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบรษิัทจดทะเบียนปี 2560 Corporate Governance Code 2017 

(CG Code 2017) ที่ส านักงานคณะกรรมการ กลต. ได้จัดท าและประกาศใชต้ั้งแต่เดือนมีนาคม 2560 โดยในปี 2561 บรษิัทฯได้ด าเนินการดังนี้ 

1. มีการก าหนดนโยบายต่างๆ และนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นลายลักษณ์อักษร มีการทบทวน ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน และมี

การก ากับดูแลให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว 

2.   มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ

ส านักงาน กลต. 

3.   มีนโยบายน าข้อเสนอแนะตามรายงานผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย Thai Institute of Directors (IOD) มาพิจารณาปรับปรุงการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อยกระดับมาตรฐาน

ด้านการก ากับดูแลกิจการให้ดีย่ิงขึน้ 

 

9.8 กำรปฏิบัตติำมหลักกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดีในเรื่องอื่นๆ 

ในปี 2562 บริษัทฯ มีการปรับปรุงและเพิ่มเติมนโยบายต่างๆ เพื่อให้การรายงานข้อมูลการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย มี

ความครบถ้วนเป็นไปตามหลักเกณฑ์มากขึ้น ซึ่งท าให้ผลการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบรษิัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2562 บรษิัทฯ ไดรั้บ

คะแนนเฉลี่ยโดยรวมร้อยละ 90 (เกณฑ์ดีเลิศ) เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 89 (เกณฑ์ดีมาก) โดยส่วนใหญ่มีคะแนน

เพิ่มขึ้นจาก หมวดการค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  และสิทธิผู้ถือหุ้น โดยหมวดอื่นๆ ไม่มี

คะแนนที่ลดลง  
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10.  ควำมรับผดิชอบต่อสังคม 

 

เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของ บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยพัฒนาและเติบโตได้อย่างย่ังยืน บรษิัทฯจึงมุ่งมั่น

ด าเนินงานให้เป็นไปตามขอบเขตการพัฒนาอย่างย่ังยืนด้วยการสร้างคุณค่าในระยะสั้นและระยะยาวส าหรับองค์กร และผู้มีส่วนไดเ้สียทุกภาค

ส่วน โดยยึดมั่นในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ควบคู่กับการพัฒนาธุรกิจให้เกิดความย่ังยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม  และ

สิ่งแวดล้อม อกีทั้งยังสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนรว่มในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผดิชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม หรือ CSR ตามหลัก

สากล  บริษัทฯ ได้ด าเนินงานทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรายงานผลการด าเนินงานออกมาในรูปแบบรายงานความย่ังยืนของ

บรษิัทฯ ดังนี้ 

 

รำยงำนควำมยั่งยืน (Sustainability Development) 

 

1. ช่วงเริ่มต้น 

นับตั้งแต่ได้มีการก่อตั้งบรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน)  ในปี  2525 เป็นต้นมาทางบรษิัทฯ มนีโยบายด าเนินธุรกิจด้วยความ

รับผดิชอบต่อสังคมทั้ง 3 ด้าน ไดแ้ก่ ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยที่ผ่านมายังไม่ก าหนดแนวทางชัดเจนในการด าเนินงานด้าน

ความรับผดิต่อสังคมที่เป็นมาตรฐานสากล 

2. กำรพัฒนำเข้ำสู่ระบบมำตรฐำน 

บริษัทฯ มีนโยบายจัดท ารายงานด้านการด าเนินการพัฒนาที่ย่ังยืน โดยรวมไว้ในรายงานประจ าปี 2560 เป็นต้นไป ซึ่งประกอบด้วย 

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลและยังรวมไปถึงการช่วยเหลือบุคคลและชุมชน 

3. แนวทำงกำรจัดท ำรำยงำนตำมแบบสำกล 

ในปี 2560 เป็นปีแรก ในการท ารายงานของบริษัทฯ และได้มีการประยุกต์ให้มีการพัฒนาการด าเนินงาน ในด้านความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อมต่อองค์กรหรือการพัฒนาที่ย่ังยืน ให้สอดคล้องกับแนวทางของสถาบันธุรกิจเพื่อสังคมตามนโยบายของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย โดยมีหลักการ 3 ด้าน  ได้แก่  ด้านสังคม  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านสิ่งแวดล้อม  ทั้งนี้  ได้เลือกประเด็นที่มีผลกระทบต่อ

ความส าคัญ จากการด าเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ต่อผู้มีส่วนได้เสียและรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมรวมเอาไว้ในรายงาน

ประจ าป ี

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ไดจ้ัดให้มีกระบวนการสื่อสารที่ชัดเจนและเป็นที่เปิดเผยต่อผู้มีส่วนได้เสีย  ผ่านช่องทางต่าง  

โดยไดจ้ัดท ารายงานความรับผดิชอบต่อสังคม  ทั้งในรูปแบบสิ่งพิมพ์และในเว็บไซด์ของบรษิัทฯ  ซึ่งผู้มีความสนใจสามารถดาวน์โหลดข้อมูลได้

ที่  www.arrow.pipe.com  และหากมีความต้องการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม  ให้ติดต่อที่ตั้งส านักงานของ บริษัท แอร์โรว์ ซิน ดิเคท จ ากัด 

(มหาชน) เลขที่ 3088 หมู่ 10 ถนนสุขุมวิท 107 ต าบลส าโรงเหนือ  อ าเภอเมือง  จังหวัดสมุทรปราการ 10270 โทรศัพท์ 02-749-8135 

4. ระยะเวลำ 

ก าหนดระยะเวลาในการศึกษาและพัฒนารายงานฯ ประมาณ 3 ปี 

5. ขอบเขตกำรรำยงำน 

รายงานความย่ังยืนปี 2562 นี้จะครอบคลุมเฉพาะบริษัทฯ โดยเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ในระดับข้อมูลหลักและระดับข้อมูลรวม 

ตามกรอบการรายงาน  CSR แบบบูรณาการ 

6. แนวทำงท่ีน ำมำใช้ 

บรษิัทฯ อยู่ระหว่างศึกษาแนวทางการรายงานการพัฒนาที่ย่ังยืนตามแบบสากล รายงานความย่ังยืนขององค์กรโดยสถาบันธุรกิจเพื่อ

สังคมและตลาดหลักทรัพย์ เป็นแนวทางในการรายงานความรับผดิชอบต่อสังคม 

  

http://www.arrow.pipe.com/
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นโยบำยกำรพัฒนำธุรกิจท่ียั่งยืน 

 

          เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบรษิัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อยก้าวเข้าสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน บรษิัทฯได้น าแนว

ปฏิบัติในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม มาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ ด้วยเหตุนี้จึงน ามาสู่

นโยบายการด าเนินงานที่ทางบริษัทฯได้น ามายึดถือปฏิบัติเพื่อให้ธุรกิจสามารถเติบโตอย่างย่ังยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้าน

สิ่งแวดล้อม 

1. กำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้กลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยำว 

บริษัทฯ  ได้วางกลยุทธ์เพื่อการเติบโตทางด้านธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว  แต่ยังคงความยืดหยุ่นในการปรับตัว  โดยค านึงถึง

ปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกอย่างครบถ้วน  และนอกจากนี้  บริษัทฯ  ยังได้แสวงหาวิธีและกระบวนการที่ท าให้ธุรกิจสามารถ

เอาชนะคู่แข่งในทางการค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

2. ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส 

บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ตามหลักจริยธรรมเพื่อต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นในทุก

ขั้นตอนของการด าเนินธุรกิจ 

3. ด ำเนินธรุกิจโดยค ำนึงถึงผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลกระทบในทางลบให้น้อยที่สุด หรือไม่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียเลย ทั้ง

ทางตรงและทางออ้ม และยังมุ่งมั่นในการสร้างคุณค่าร่วมกันด้วยความจริงใจ มุ่งมั่นด าเนินงานให้เป็นไปตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่าย 

4. ด ำเนินธรุกิจด้วยควำมรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ  มีนโยบายในการพัฒนาสังคมโดยเร่ิมตั้งแต่การพัฒนาบุคลากรในบริษัทฯ จนไปถึงการพัฒนาชุมชนภายนอกในการท าประโยชน์

หรือร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการมอบสิ่งที่ดีให้กับชุมชนและสังคม ควบคู่กับการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อม

ทั้งสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติตนที่ท าให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนให้นอ้ยที่สุดหรือไม่มีเลย 
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หลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ใช้หลัก Triple Bottom Line มาเป็นหลักการที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯเชื่อมั่นว่า

การที่องค์กรจะเติบโตได้อย่างย่ังยืนนั้นต้องมี วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และมีแผนการด าเนินงานที่จะต้องขับเคลื่อนไปพร้อมกับการดู แล

สังคมสิ่งแวดล้อมและการด าเนินกิจการด้วยความโปร่งใส  มีธรรมาภิบาล และเกื้อกูลต่อสังคมรอบข้าง อีกทั้งยังมุ่งเน้นไปยังความสมดุล

ระหว่างเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมที่มีความเชื่อมโยงกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กำรบริหำรห่วงโซ่คุณค่ำ 

 

  

เศรษฐกจิ 

สังคม 

ส่ิงแวดล้อม 

บรรษัทภิบำล 

บรรษัทภิบำล 

ก ากับดูแลการบริหาธุรกจิให้มีความ

โปร่งใสและเป็นธรรม 

-การด าเนินงานตามนโยบายและ

มาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น 

-การจัดการและบริหารความเส่ียง 

-การเปิดเผยข้อมูลและการายงาน 

 

 

 

 

 

ส่ิงแวดล้อม 

การดูแลปอ้งกันส่ิงแวดล้อมและสร้าง

ผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดล้อมน้อย

ที่สุดหรือไมส่ร้างเลย 

-การจัดการทรัพยากรและส่ิง แวดล้อม 

-การจัดการของเสีย 

-ลดการปล่อยมลพษิออกสู่อากาศ 

 

 

 

 

 

 

เศรษฐกิจ 

การสร้างความเชื่อมั่นทางด้านเศรษฐกิจ 

ก าไร ผลประกอบการร่วมกันของทุกฝ่ายที่

เก่ียวข้องและควบคู่กับผูม้ส่ีวนได้เสีย 

-การด าเนินงานด้านเศรษฐกจิ 

-การบริหารห่วงโซคุ่ณค่า 

-การบริหารธุรกจิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

สังคม 

จุดเริ่มต้นที่จะจุดประกายให้สังคมได้เห็นถึง

ความส าคัญของการเกื้อกูลต่อสังคมรอบ

ข้างด้วยการสร้างมติรภาพ 

-การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

-การพัฒนานวัตกรรม 

-การพัฒนาสินค้าและการบริการ 

-ความปลอดภัยด้านชีวอนามัย 

-สุขภาวะชุมชน 

-การพัฒนาชุมชนและสังคม 
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กำรบริหำรห่วงโซ่คุณค่ำ 

 

บรษิัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด  (มหาชน)  ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อประปา โดยบรษิัทฯ ให้ความส าคัญ

กับการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐานและตรงตามความต้องการของลูกค้า จึงไดน้ าแนวทางบริหารห่วงโซ่คุณค่ามาใช้เพื่อสรา้งความเข้มแข็งในเชิง

ธุรกิจครอบคลุมตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ   การจัดหาเคร่ืองจักรและแรงงาน เพื่อมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตมากย่ิงขึน้ โดยมีการ

ผลิตสินค้าที่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า ทั้งยังมีการครอบคลุมไปถึงการพัฒนาเคร่ืองจักร เพื่อให้สามารถผลิตสินค้าไดเ้ป็นจ านวน

มากและมีคุณภาพที่ได้มาตรฐานเพื่อออกสู่ตลาด ซึ่งทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่าได้อาศัยความร่วมมือและการเชื่อมโยงทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า ตัวแทนขาย ลูกค้า ชุมชนข้างเคียง และสังคมเพื่อที่จะสร้างความย่ังยืนและเพื่อเติบโตไปพร้อมกัน 

 

1. กำรจัดหำวัตถุดิบ 

บริษัท ฯ มีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเร่ิมตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบหรือจัดซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพที่ดี  จาก

shipping หรือจากผู้จัดหาวัตถุดิบหลายรายที่อยู่ในประเทศจีนเพื่อลดความเสี่ยงจากการขาดวัตถุดิบ นอกจากนั้นยังได้สร้างความสัมพันธ์ ที่ดี

ต่อคู่ธุรกิจ เช่น คู่ค้า ตัวแทนขาย ลูกค้า รวมทั้งยังได้ร่วมมือกัน ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพมากย่ิงขึ้นและบริษัท ฯ 

ยังไดม้ีนโยบายใช้สินค้าที่มีคุณภาพดี ในการผลิตสินค้าเพื่อให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

 

2. กำรผลิต 

บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่าครอบคลุม ตั้งแต่การเลือกซื้อ

วัตถุดิบ อีกทั้งยังครอบคลุม ในเรื่องคุณภาพและการผลิตสินค้าและการดูแลผลกระทบต่อชุมชนข้างเคียง โดยบริษัท ฯ ได้ให้ความส าคัญกับ

สังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างมาก 

 

3. กำรตลำดและกำรขำย 

บรษิัท ฯ ได้มีการพัฒนาสินค้า เพื่อสร้างความแตกต่างและความหลากหลาย เพื่อให้สินค้ามีคุณภาพมากย่ิงขึ้น โดยค านึงถึงคุณภาพ

และการหลากหลายของสินค้าเป็นหลักเพื่อให้ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า ในการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ของเรา 

 

4. บริกำรหลังขำย 

บริษัท ฯ ให้การดูแลลูกค้าด้วยความจริงใจและใส่ใจในการบริการระหว่างการขาย ทั้งใน เร่ืองสอบถามข้อมูล อีกทั้ง ในเร่ืองการ

เปลี่ยนสินค้าในกรณีที่สินค้าช ารุด และนอกจากนีท้างบรษิัท ฯ ยังไดส้รา้งความสัมพันธ์ทีดีตอ่ลูกค้าที่มาใชบ้รกิารในผลิตภัณฑ์ 
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กำรด ำเนินงำนผู้มสี่วนได้เสีย 

 

บริษัทฯ  มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรอยู่เสมอ  เพื่อรักษาสัมพันธภาพอันดีในการท างาน รวมถึงการ

สรา้งความเข้าใจ  ในการจัดระดับความส าคัญและสื่อสารคาดหวังผลประโยชน์  ในการด าเนินธุรกิจของเรา การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียนี ้

เป็นส่วนหนึ่งของจริยธรรมทางธุรกิจและความมุ่งมั่นเพื่อบรรลุแนวทางปฏิบัติด้านธุรกิจที่เป็นเลิศ โดยบรษิัทฯ ได้จัดล าดับความส าคัญของผู้มี

ส่วนได้เสียที่ส าคัญ 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนไดเ้สียที่ส าคัญรองลงมา ได้แก่ พันธมิตร ชุมชนและสังคม  คู่แข่ง 

ตามล าดับ   

กำรสื่อสำรกับผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสีย ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทำงกำรติดตอ่สื่อสำร กำรตอบสนองควำมคำดหวัง 

1. ผู้ถือหุ้น - เงนิปันผลที่ดีและสร้างผลตอบแทนที่คุ้มค่า 

- ด าเนินธุรกจิอยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส 

- สร้างการเติบโตของธุรกจิเพ่ือเพ่ิมมูลค่าต่อ

องค์กร 

- การจัดให้มีการพบปะหารือร่วมกัน

ระหวา่ง การประชุมต่าง  เชน่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ฯ, Opportunity 

Day 

- กจิกรรมอยา่งเป็นทางการและไมเ่ป็น

ทางการ 

- การประชุมผูถ้อืหุ้น 

- การเย่ียมชมกจิการ 

- การก ากับดูแลกจิการที่ดี 

- การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

- เงนิปันผล 

- ส่วนต่างราคาหุน้ 

- พั ฒ นา สิ นค้ า  เพื่ อ ส ร้ างค วาม

แตกต่างและความหลากหลายให้

ตอบสนองความต้องการและความ

พงึพอใจของลูกคา้ 

2. ลูกคา้ - ได้รับผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ 

- การบริหารจัดการ ในการเปล่ียนผลิตภัณฑ์

ที่ช ารุด 

- คุณภาพชวีติที่ดีขึ้นในการใชผ้ลิตภัณฑ์ 

- การประชุมแลกเปล่ียนข้อมูลและรับ

ฟังความคดิเห็น 

- การพัฒนาเพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้

มคีุณภาพและความหลากหลายมาก

ยิ่งขึน้ 

- ท าแบบสอบถามเพ่ือประเมินความพงึ

พอใจ 

- ผลิตสินค้าหลากหลายรูปแบบ เพ่ือ

เป็นที่พอใจแกลู่กคา้ 

- การบริการหลังการขายที่ดี 

- สินค้าที่จ าหน่ายต้องได้รับ

มาตรฐานสากล 

- ผลิตสินค้าที่ได้มาตรฐานค านึงถึง

ความปลอดภัยในชีวติผู้บริโภค 

3. พนักงาน - สวัสดิการและคา่ตอบแทน 

- การจัดต้ังสหกรณ์ออมทรัพย์ 

- การจัดอบรมความรู้ในด้านความปลอดภัย

ใหแ้กพ่นักงาน 

- การจัดการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร 

- ความมั่นคงและ  ความกา้วหน้าในอาชีพ 

- การท ากจิกรรมร่วมกับผู้บรหิาร 

-การประชุมระหวา่งผู้บริหารและ

พนักงาน 

-www.arrowpipe.com 

- การพัฒนาการดูแลพนักงาน 

สวัสดิการต่าง  

- การพัฒนานวัตกรรม สินค้าและการ

บริการตอบสนองลูกคา้ 

- การพัฒนาพนักงานใหส้อดคล้องกับ

งานและความรู้ความสามารถ 

4. พันธมติร - การจัดซือ้วัตถุดิบที่เป็นธรรมและโปร่งใส 

- การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน 

- การพัฒนาแผนงานร่วมกัน 

- สุขอนามัยที่ดีและปลอดภัยในการท างาน 

- ท าแบบสอบถามเพ่ือประเมินความ

พอใจ 

- การประชุมและแลกเปล่ียนความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

- มนีโยบายสัญญาและข้อก าหนดที่

ชัดเจนและโปร่งใส 

- มกีารประเมินผลการท างานร่วมกัน 

5. ชุมชน

และ

สังคม 

- ด าเนินงานด้วยความรับผดิชอบโดยไม่สร้าง

ผลกระทบแกบุ่คคลในชุมชนและ

ส่ิงแวดล้อม 

- การดูแลและพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวติ

ของชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ือง 

- การมส่ีวนร่วมกับชุมชนและเปดิกว้างรับฟัง

ความคิดเห็น 

-การเย่ียมชมกจิการ 

-กจิการพฒันาชุมชน 

-การรับฟังความคิดเห็นและเยี่ยมเยือน   

ชุมชน 

-กจิการเพ่ือสังคมและ รณรงค์ต่าง  

- มกีารส ารวจความต้องการและ

ความพงึพอใจของชุมชนที่อาศัยอยู่

รอบโรงงาน 

- ปอ้งกันและลดผลกระทบการปล่อย

ฝุ่น ละออง สังกะสี  ขึน้สู่อากาศ 

- การเปิดเผยข้อมูลด้านส่ิงแวดล้อม 

- เกิดการสร้างงานใหแ้กบุ่คคลที่อยู่ใน

ชุมชนที่ใกล้เคียง 

6. คู่แข่ง -การแข่งขันที่เป็นธรรม -www.arrowpipe.com - ด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและ

ด าเนินธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม 
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กระบวนกำรประเมนิสำระส ำคัญ 

 

บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) จะด าเนินการประเมินสาระส าคัญตามแนวทางของหลักการรายงานความย่ังยืนเพื่อระบุ

และจัดล าดับความส าคัญ ในประเด็นด้านความย่ังยืน รวมไปถึงเป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องและเป้าหมายส าหรับการ

ปรับปรุงที่ดีขึน้ การประเมินสาระส าคัญ คือ หนึ่งวิธีการที่ดีที่สุดในการที่จะสนับสนุน การบริหารจัดการประเด็นที่มีสาระส าคัญ ซึ่งอาจส่งผล

กระทบอย่างมีในส าคัญต่อบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

4.การตรวจสอบ

ความถูกต้อง 

1.การนยิามและ

ระบุประเด็น

ส าคัญ 

2.การมส่ีวนร่วม

ของผู้มีส่วนได้

เสีย 
กระบวนการ

ประเมินสาระ

ความส าคัญ 
5.การ

ตรวจสอบและ

รับรองการ

รายงาน 

3.การจัดล าดับ

ความส าคัญ 

1.กำรนิยำมและระบุประเดน็ส ำคัญ 

- นิยามสาระส าคัญที่มปีระโยชน์อยา่งไรต่อ 

บมจ.แอร์โรว์  ซิ น ดิ เคท และก าหนด

วัตถุประสงค์ของการประเมินสาระส าคัญ 

-ก าหนดตัวชีว้ัดความยั่งยนืด้านเศรษฐกจิ 

สังคม ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนถงึห่วงโซคุ่ณ

ค่าที่มผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ 

-ระบุและจัดล าดับความส าคัญของผู้มีส่วน

ได้เสียทั้งภายในและภายนอก เช่น ลูกค้า 

คู่แข่ง พนักงาน ผูถ้อืหุ้น ชุมชน 

2.กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 

ให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก

องค์กรเข้ามามีส่วนร่วมผ่านระบบส ารวจ

สาระส าคัญ  

1. การมส่ีวนร่วมในรายงานประจ าปี 

   แบบส ารวจสาระสัญญา 

   แบบส ารวจความพงึพอใจ ลูกคา้ 

   แบบส ารวจการมีส่วนร่วมพนักงาน 

2.การมส่ีวนร่วมรายไตรมาส 

-การประชุมนักลงทุน 

3.การมส่ีวนร่วมตามข้อก าหนดอื่น  

-ลูกคา้ 

-พนักงาน 

-ผู้ถือหุ้น 

-ชุมชนและส่ิงแวดล้อม 

3.กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญ 

- ส ารวจและรวบรวมความคิดเห็นและ

ข้อเสนอ แนะจากผูม้ส่ีวนได้เสีย 

- จัดประเภทประเด็นส าคัญ ในแง่ของ

ความเส่ียงและโอกาสส าหรับธุรกจิ

และผูม้ส่ีวนได้เสีย 

- ส าหรับประเด็นส าคัญในแต่ละประเด็น 

ทางบริษัทฯ ได้ก าหนดขอบเขต 

ผลกระทบ ท้ังภายในและภายนอก

องค์กร 

4.กำรตรวจสอบควำมถูกต้อง 

- ผู้บริหารหรือคณะกรรมการที่ตรวจสอบความ

ถูกต้อง ของประเด็นที่ มีสาระส าคัญ และ

ขอบเขตท่ีสัมพันธ์กันโดยอ้างอิงจากผลประเมิน

ความส าคัญต่อความส าเร็จของธุรกจิ 

- แบ่งกลุ่มประเด็นส าคัญต่าง ออกเป็นมิติด้าน

เศรษฐกจิ  สังคมส่ิงแวดล้อม 

5.ตรวจสอบและรับรอง 

-บูรณาการประเด็นหลักท่ีมีสาระส าคัญ

ในกลยุทธ์ของบริษัทฯพัฒนากลยุทธ์ทัง้

ในระยะยาวและระยะส้ัน ส าหรับ

ประเด็นส าคัญหลักท่ีได้จากการ

ประเมินรายงานประจ าปีท่ีมี

ความส าคัญในรายงานความยั่งยนื 
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ประเด็นหลักท่ีมีสำระส ำคัญได้10ประเด็น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

สาระส าคัญ ด้านการพัฒนาไดพ้ิจารณาจากการบ่งชีแ้ละความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน  ผนวกกับประเด็นที่มีความส าคัญ

ต่อธุรกิจแผนกลยุทธ์ 3 ปี และประเด็นความย่ังยืนของอุตสาหกรรม ทั้งในและนอกประเทศ จากการจัดล าดับความส าคัญพบว่ามีบางประเด็น

ที่ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และผู้มีส่วนได้เสียให้ความส าคัญสูงสุด อาทิ การพัฒนาสินค้าและการบริการ การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ และบางประเด็นที่ทางบริษัทฯ มองว่ามีความเสี่ยงแต่สามารถบริหารจัดการและควบคุมได้ เช่น การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร การต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชั่น โดยมีการสื่อสารให้พนักงานของบริษัท คู่ค้า และบุคคลภายนอก 

ทราบในหลากหลายช่องทาง โดยมีจัดการฝึกอบรมให้ความรูแ้ก่พนักงานอย่างสม่ าเสมอ 

 

กำรด ำเนินงำนด้ำนเศรษฐกจิ 

 

บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) มุ่งมั่นในการก้าวไปสู่มาตรฐานสูงสุดในด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเชื่อมั่นในการ

สร้างดุลยภาพระหว่างเป้าหมายในด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม ส าหรับการก ากับดูแลกิจการที่ดี คือการแสดงให้เห็นถึงมาตรการ

ด้านคุณธรรมและความซื่อตรง ตลอดจนท าให้มีการเจริญเติบโตทางธุรกิจที่ย่ังยืน และเพิ่มมูลค่าให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ในระยะยาว 

บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการภายในองค์กรให้มีความโปร่งใสและมีมาตรฐานจริยธรรมที่ดี จากการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ส่งผลให้ทาง

บรษิัทฯ ได้ก้าวเข้าสู่กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมต่าง  อย่างต่อเนื่องและได้เผชิญความท้าทายและข้อก าหนดใหม่  ที่ต้องปฏิบัติตามและการที่

เราจะสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วนั้น เราต้องมีการปรับปรุงและปฏิบัติตามนโยบายในการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม่ าเสมอ 

 

นโยบำยและแนวปฏิบัต ิ

บรษิัทฯ ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางและวิธีปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณบริษัทฯ รวมทั้งนโยบาย  ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งของ

บริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยมุ่งเน้นบริหารจัดการและด าเนินธุรกิจให้เกิดผลกระทบในทางลบ

ให้น้อยที่สุด หรือไม่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียเลย ควบคู่กับการพัฒนาสังคมทั้งภายในองค์กรและสังคมภายนอกองค์กรให้พัฒนาตามกรอบ

ความย่ังยืนไปพร้อมกัน  ภายใต้การด าเนินธุรกิจตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ (ดูนโยบายและแนวปฏิบัติเพิ่มเติมได้ที่

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความย่ังยืนปี 2563) 

  

จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ การปฏิบัตติามขอ้ก าหนด การก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการนวัตกรรม 

ประเด็นท่ีมี

สำระส ำคัญ 

ด้ำนส่ิงแวดล้อม ด้ำนสังคม 

ด้ำนเศรษฐกิจ 

การบริหารจัดการ

สิ่งแวดล้อม 

การปฏิบัติตามขอ้ก าหนด

สิ่งแวดล้อม 

การดูแลรับผดิชอบต่อ

ผลิตภัณฑ์ 

สุขอนามัยและความ

ปลอดภัย 

สิทธมินุษยชน 

การพัฒนามนุษย์ 



บริษัท แอรโ์รว ์ซนิดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 ประจ ำป ี2562 

 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 88 

 

 

กำรก ำกับดูแลกจิกำร 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นหน่วยงานสูงสุดขององค์กรที่ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท  โดยมุ่งหมายให้บริษัทฯ เติบโตตาม

วิสัยทัศน์ สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น เกื้อกูลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย ในห่วงโซ่อุปทานธุรกิจ ของ

บรษิัทฯ เศรษฐกิจ และสังคม ตลอดจนดูแลรับผิดชอบสังคมและสิ่งแวดล้อมและยดึมั่นในหลักธรรมาภิบาล 

 

หลักปฏิบัตกิำรก ำกับดูแลกจิกำร 

1. สิทธิผู้ถือหุ้น 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

3. บทบาทผูม้ีส่วนได้เสีย 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

1.  รักษาความเป็นเลิศในการด าเนินงาน 

มุ่งเน้นกลยุทธ์เพื่อเพิ่มจุดแข็งในการเป็นผู้น าด้านคุณภาพและการบริหารต้นทุน โดยใช้เทคโนโลยีใหม่  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการ

พัฒนากระบวนการท างาน การควบคุมกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งปรับกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจด้ว ยความรอบคอบ 

อย่างเหมาะสมบรหิารความเสี่ยงอย่างรัดกุมเพื่อเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

2.  ลงทุนวิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างสินค้าและบริการที่มีมูลค่าเพิ่ม 

มีนโยบายเพื่อการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) สินค้าและบริการใหม่  ที่มีมูลค่าเพิ่มมีความหลากหลายครบวงจร

และคุณภาพดเีพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่ไม่หยุดนิ่ง  ควบคู่ไปกับการเสรมิสร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อมและสังคมที่ย่ังยืน 

3.  ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์อย่างรวดเร็ว เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

ปรับกลยุทธ์อย่างรวดเร็ว เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและปัจจัยความไม่แน่นอน เช่น การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก สงครามการค้า

ในต่างประเทศ ผลกระทบจากปัญหาทางการเมืองในประเทศ โดยการบริหารงานด้วยความระมัดระวัง ติดตามสถานการณ์ และมีการ

บรหิารงานกระจายความเสี่ยง โดยเพิ่มความหลากหลายของตลาดและสินค้า เพื่อคงรักษาความมั่นคงในการเจริญเติบโตภายใตส้ภาวการณ์ที่

เปลี่ยนแปลง 

4.  พัฒนาบุคลากร เพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

มุ่งพัฒนาพนักงานและปลูกฝังวัฒนธรรมการเป็นองค์กรนวัตกรรม โดยการสร้างบรรยากาศ เปิดรับให้พนักงานทุกระดับแสดงความ

คิดเห็น และเปิดใจรับฟัง ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลารวมทั้งกล้ารับความเสี่ยงในการทดลองสิ่งใหม่  เพื่อส่งเสริมการ

พัฒนาเปลี่ยนแปลงในทางที่เป็นประโยชน์ส าหรับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น ชุมชน  รวมทั้งพนักงานเพื่อสนับสนุนการ

พัฒนาอย่างย่ังยืน 

5.  การพัฒนาชุมชนในท้องถิ่น 

บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ด าเนินการพัฒนาชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงงานให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยมีแนว

พิจารณาว่าจา้งบุคคลในชุมชนเข้ามาท างานในบริษัทฯ เพื่อเป็นการสรา้งรายไดใ้ห้แก่บุคคลที่อยู่ในชุมชน นอกจากนี ้บรษิัทฯยังสามารถคัดแยก

สินค้าทีเ่สียหายแต่ยังอยู่ในสภาพดี มาใชป้ระโยชน์ส าหรับชุมชน หรือสังคม โดยการน าไปใช้สร้างเป็นหลังคากันสาดให้กับโรงเรียน หรืออาคาร

สาธารณะประโยชน์ของชุมชนใกล้เคียงโรงงาน ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินกิจการที่ย่ังยืน 

6.  การแสดงเจตนารมณก์ารต่อตา้นการทุจรติและคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ มีความตระหนักและให้ความส าคัญถึงผลกระทบ ที่เกิดจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น หลังจากที่ได้เข้าร่วมประกาศ

เจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2560 แล้วบริษัทฯ ได้ประกาศ

นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ตลอดจนระเบียบและค าสั่งที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ ยึดมั่นในการ

ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตามนโยบาย โดยไม่เกี่ยวข้องในการให้หรือการ

รับสินบนหรือทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินธุรกิจในภาคเอกชนหรือภาครัฐ รวมถึงก าหนดระบบควบคุมภายในเพื่อ

ตรวจสอบได้ โดยบรษิัทฯ ไดด้ าเนินการย่ืนขอการรับรองในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ในไตรมาส 1/2562 และในไตรมาส 2/2562 บรษิัท

ฯ ไดผ่้านการรับรองให้เข้าร่วมเป็นภาคีสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ (CAC) แล้ว 
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กำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม 

 

           บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนที่ต้องควบคู่ไปพร้อมกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  โดย

ตระหนักและให้ความส าคัญในการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกระบวนการผลิตสินค้าและการใช้พลังงานภายในองค์กร  จึงมีการ

ส่งเสริมลดการใช้พลังงานในกระบวนการผลิตสินค้า  และส่งเสริมลดการใช้พลังงานภายในองค์กร และรวมไปถึงการก าจัดของเสียที่ถูกต้อง

ตามกฎหมาย  

 

 นโยบำยและแนวปฏิบัต ิ

         บริษัทฯ ให้ความส าคัญในด้านการใช้ทรัพยากรอันอาจจะส่งผลต่อสิ่งแวดล้อม จงึให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจที่ต้องอยู่ภายใต้

กฎหมายที่ควบคุม และข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งยังค านึงเสมอว่าการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและ

พนักงานทุกระดับที่จะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมโดยการ

ด าเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานขององค์กรเพื่อสิ่งแวดล้อมอยา่งเหมาะสม โดยก าหนดให้การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม

เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานของบรษิัทฯ รวมถึงให้การสนับสนุนที่จ าเป็นในทุกด้าน (ดูนโยบายและแนวปฏิบัติเพิ่มเติมได้ที่นโยบายและแนว

ปฏิบัติด้านความย่ังยืนปี 2563)  ไดแ้ก่  

 

1. กำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม 

บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้มีระบบบริหารการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เป็นเคร่ืองมือส าคัญ  ในการจัดการผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม  จากกิจกรรมต่าง   ของบริษัทฯ  ที่เป็นแนวทางในการวางแผนการด าเนินงานตามมาตรการปกป้องสิ่งแวดล้อมที่ท าให้เราได้ประโยชน์

ในด้านดังกล่าว  ทั้งยังเป็นการช่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้นอ้ยที่สุด  ดังนี้ 

1.1  การก าจัดของเสีย 

           ในการจัดการของเสีย บรษิัทฯ ไดใ้ห้ความส าคัญในด้านการก าจัดของเสีย ด้วยการค านึงว่าของเสียนั้น ต้องเหลือน้อยที่สุด โดยมุ่งเน้น

ในการใช้วัตถุดิบหรือทรัพยากรในการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ และประหยัด โดยทางบรษิัทฯ ไดจ้ าแนกของเสียออกเป็น 3 ประเภทไดแ้ก่ 

1. ของเสียที่เกิดจากการผลิต หมายถึง ของเสียที่เกิดจากขั้นตอนการผลิต ในส่วนต่าง  ในกระบวนการแปรรูปวัตถุดิบ ให้เป็น  

ผลิตภัณฑ์  เช่น เศษเหล็กที่เหลือจากการผลิต หรือสินค้าที่ผลิตแล้วมีต าหนิไม่สามารถใชง้านได้ 

2. ของเสียที่เกิดจากการสนับสนุนการผลิต หมายถึง ของเสียที่เกิดจากการกระบวนการผลิต ได้แก่ ฝุ่นละออง ฝุ่นเหล็ก ที่เกิดจาก  

การผลิตในส่วนนีถ้ือเป็นของเสียที่อันตราย 

3.   ของเสียที่เกิดจากส านักงานและโรงอาหารที่อยู่ในบริเวณโรงงาน 

- ของเสียที่เกิดจากส านักงานได้แก่ กระดาษ ลูกแม็กซ์ที่ใช้แล้ว หมึกพิมพ์เสื่อมสภาพ กระป๋องน้ าอัดลม ขวดน้ า ถุงพลาสติก 

เป็นต้น 

- ของเสียที่เกิดจากโรงอาหาร ได้แก่ เศษอาหารที่เหลือจากการบรโิภคและเศษภาชนะที่ใชบ้รรจุอาหาร 

 

เพื่อให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดและการค านึงถึงสิ่งแวดล้อมรวมทั้งชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงกับโรงงานการผลิต บริษัทฯ ได้ด าเนินการ

ก าจัดของเสียจากการผลิตในส่วนของเสียที่เป็นอันตรายให้ถูกต้องตามกฎหมาย  ของเสียในแต่ล่ะปีที่มีการก าจัด บริษัทฯ ได้จ้างเหมาบริษัทที่

ให้บริการด้านการก าจัดของเสียที่จัดตั้งขึ้นถูกต้องตามกฎหมาย   และของเสียที่มีลักษณะเป็น เศษฝุ่นเหล็ก เศษฝุ่นสังกะสี ที่เกิดจากการผลิต 

บริษัทฯ ได้ติดตั้งเคร่ืองกรองฝุ่นเพื่อกักเก็บฝุ่นดังกล่าวและว่าจ้างบริษัทภายนอกซึ่งให้บริการท าลายฝุ่น อย่างถูกกฎหมายต่อไป 

นอกเหนือจากของเสียที่เป็นอันตรายแล้ว ของเสียที่เกิดจากการผลิต เช่น เศษเหล็ก เศษท่อ และเศษสังกะสี ทางบรษิัทฯ มีนโยบายคัด

แยกของเสียเพื่อใช้ประโยชน์ในด้านต่าง  เช่น การน ากลับมาใช้ใหม่ (Recycle)  การแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่ม หรือจ าหน่ายให้

โรงงานผลิตเหล็กน าไปใช้เป็นวัตถุดิบเพื่อเพิ่มมูลค่ากับของเสียดังกล่าว ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ต้อง ใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่ามากที่สุด 

นอกจากนีข้องเสียที่อยู่ในสภาพดีบางส่วนยังสามารถใชป้ระโยชน์ให้กับชุมชน หรือสังคม บรษิัทฯ ไดน้ าไปบรจิาคช่วยเหลือสังคม ชุมชน เพื่อให้

เกิดประโยชน์  
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2. กำรอนุรักษ์ทรัพยำกร 

นอกจากบริษัทฯ จะมีการปลูกฝังให้พนักงานมีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ วัสดุหรืออุปกรณ์ต่าง   อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลด้วยความมุ่งมั่นที่บรษิัทฯ ต้องการจะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการผลิตและการใชพ้ลังงานภายในองค์กรแล้ว บริษัทฯยังมี

โครงการส่งเสรมิการอนุรักษ์พลังงาน ดังนี ้  

 2.1 โครงการจัดการพลังงาน 

ด้วยความมุ่งมั่นที่บริษัทฯ ต้องการจะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการผลิตและการใช้พลังงานภายในองค์กร  บริษัทฯ จึงเข้าร่วม

การส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานตั้งแต่ ปี 2561 เป็นต้นมา โดยจัดตั้งคณะท างานด้านการอนุรักษ์พลังงานเพื่อด าเนินการจัดการพลังงานให้

สอดคล้องกับนโยบายการอนุรักษ์พลังงานที่มีและเพื่อด าเนินการตามวิธีจัดการพลังงานของบริษัทฯ ให้บรรลุตามเป้าหมาย ทั้งนี ้บรษิัทฯ ยังได้

แต่งตั้งคณะผู้ตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองค์กร เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ และมี

ประสิทธิผล  ซึ่งมีการตรวจประเมินปีละ 1 คร้ัง ตามโครงการส่งเสริมกิจกรรมอนุรักษ์พลังงาน  คณะท างานด้านการอนุรักษ์พลังงานจะมีการ

ทบทวนและปรับเปลี่ยนแผนการอนุรักษ์พลังงานในทุกปี  ซึ่งใน ปี 2562 มีแผนอนุรักษ์พลังงานและก าหนดมาตรการอนุรักษ์พลังงานเพื่อลด

การใช้พลังงานไฟฟ้า โดยมีเป้าหมายในการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าร้อยละ  0.84 ของปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ใช้ในปี 2561  คณะท างานด้าน

อนุรักษ์พลังงานได้จัดท าแผนอนุรักษ์พลังงานไฟฟา้ ได้แก่ มาตรการลดลมร่ัวในระบบอากาศอัดภายในโรงงานตามแผนกการผลิต  

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมการอนุรักษ์พลังงาน โดยมีแผนการฝึกอบรมและกิจกรรมเพื่อส่งเสริม

การอนุรักษ์พลังงานภายในองค์กร ไดแ้ก่ อบรมปลูกจิตส านึกอนุรักษ์พลังงานและกฎหมายเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงาน  จัดกิจกรรมติดป้ายไว

นลิรณรงค์เพื่ออนุรักษ์พลังงาน  จัดบอร์ดและจัดกิจกรรมการอนุรักษ์พลังงาน  และจัดกิจกรรมตอบค าถามอนุรักษ์พลังงานและประกวดค า

ขวัญ   

      ผลการอนุรักษ์พลังงานไฟฟา้ในปี 2562  

 ลดการใชพ้ลังงานไฟฟา้ได้ร้อยละ  0.35  เมื่อเทียบกับพลังงานไฟฟา้ที่ใชใ้นปี 2561 

 ลดการใชพ้ลังงานไฟฟา้ได้  18,480  KWh/ป ี

 ประหยัดค่าไฟฟ้าได้  73,369.28  บาท/ปี 

 

3. กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการบรหิารจัดการก๊าชเรือนกระจก  ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยตรง จึงมี

แผนงานที่จะบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจให้ลดลง  และเนื่องจากบริษัทฯ ยังไม่เคยด าเนินงานด้านการลด

ก๊าซเรือนกระจกมาก่อน  ในการการเร่ิมต้นที่จะลดปรมิาณก๊าซเรือนกระจก บรษิัทฯ จึงเร่ิมจากวัดปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึน้ในปี 2562 

เพื่อน ามาใช้เป็นปีฐานในการตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกขององค์กร โดยมีการวัดและค านวณปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ เกิดจาก

กิจกรรมต่าง  ของบรษิัทฯ ทั้งทางตรงและทางออ้มโดยแบ่งเป็นประเภท ไดแ้ก่  ประเภทที่ 1  การเผาไหม้ของเคร่ืองจักรและการใชพ้าหนะของ

องค์กร  ประเภทที่ 2  ปรมิาณการใชพ้ลังงานไฟฟ้า  ประเภทที่ 3 ปริมาณการใช้น้ าประปาและปรมิาณการใชก้ระดาษทั้งองค์กร  และค านวณ

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยใชแ้นวทางการประเมินคาร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์การบรหิารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

ผลการค านวณพบว่ามีปรมิาณคาร์บอนฟุตพริน้ท์  ดังนี ้

รายการ / ประเภท ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ปี 2562 หน่วย 

ประเภทที่  1 60.63 tCO2e 

ประเภทที่ 2 1,229.15 tCO2e 

ประเภทที่ 3 2.78 tCO2e 

 

ในปี 2563 บริษัทฯมีเป้าหมายที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้พลังงาน ประเภทที่ 2 ให้ลดลงจากฐานเดิมของปี 2562 

ร้อยละ 4  โดยมีแผนงานลดการใช้พลังงานงานไฟฟ้าภายในองค์กรเป็นอันดับแรก  ซึ่งมีคณะท างานด้านการอนุรักษ์พลังงานด าเนินงานตาม

แผนการบรหิารจัดการพลังงานขององค์กร และจะมีการเปิดเผยข้อมูลการวัดผลเปรียบเทียบผลการด าเนินงานผา่นช่องทางที่เหมาะสมต่อไป 
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4. ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดลอ้ม  

บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยได้ด าเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม โดย

มุ่งเน้นในการก าจัดของเสียที่ถูกต้องและเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด อีกทั้งยังมีการด าเนินงานเพื่อลดการใชท้รัพยากรพลังงานให้ลดลงโดย

การมีส่วนร่วมของพนักงาน ผูบ้รหิารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องภายในองค์กร  ในปี 2562 บรษิัทฯ มีผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมดังนี ้

4.1 บรษิัทฯ มีเป้าหมายลดการใช้พลังงานไฟฟ้าตามโครงการจัดการพลังงานประจ าปี  2562  ร้อยละ 0.84 ของปริมาณพลังงานไฟฟ้า

ที่ใช้ในปี 2561  โดยผลการด าเนินงานตามโครงการจัดการพลังงานสามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ร้อยละ 0.35 ของปริมาณ

พลังงานไฟฟา้ที่ใชใ้นปี 2561  คิดเป็น 18,480 กิโลวัตต์/ชั่วโมง เป็นจ านวนเงิน 73,369.28 บาท 

4.2 ของเสียที่ใชป้ระโยชน์ได้ เช่น เศษเหล็ก เศษท่อ เศษสังกะสี ไดส้รา้งมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทฯ มูลค่ากว่า 4,489,469.92 บาท  และได้

น าไปบริจาคให้กับชุมชนและสังคมเพื่อท าประโยชน์และเสรมิสร้างความรู้ทางการศึกษามูลค่ารวมประมาณ  319,014  บาท 

4.3 บริษัทฯ ได้เร่ิมด าเนินงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยเร่ิมจากการวัดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2562 เพื่อ

น ามาใช้เป็นปีฐานในการก าหนดเป้าหมายและแผนงานในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อไป 

 

กำรด ำเนินงำนด้ำนสังคม 

 

บรษิัทฯ  ไดใ้ห้ความส าคัญต่อสังคมไม่วา่จะเป็นกลไกที่จะช่วยผลักดันให้การด าเนินธุรกิจยังคงอยู่และก้าวหน้าอย่างย่ังยืน รวมทั้งเป็น

แรงส าคัญในการรักษาสิ่งแวดล้อมที่ดีไว้ในการพัฒนาสังคมอย่างต่อเนื่องเสมอมา  เนื่องจากสังคมภายในองค์กรบริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็น

ทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดประการหนึ่งของบริษัทฯ  โดยมีเป้าหมายที่จะพัฒนาทักษะด้านงานบริหารและการท างานให้กับพนักงานควบคู่ไปกับ

การส่งเสริมพนักงานที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม เมื่อได้มีการพัฒนาพนักงานในบริษัทฯให้มีความเจริญก้าวหน้าที่ดีแล้วทาง

บรษิัทฯ  มเีป้าหมายที่จะขยายการพัฒนาออกไปสู่สังคมภายนอกขององค ์ โดยด าเนินการผ่านโครงการและกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

อย่างต่อเนื่อง 

 

นโยบำยและแนวปฏิบัต ิ

บรษิัทฯ มุ่งเน้นและส่งเสริมจัดให้มีระบบการท างานที่ดีและปลอดภัยส าหรับพนักงาน ทั้งด้านการปฏิบัติงานและด้านสุขภาพและ อาชี

วอนามัยของพนักงาน ส่งเสริมพนักงานให้ได้รับความรู้และเข้ารับการฝึกอบรม เพื่อผลักดันให้ได้รับความรู้ด้านความปลอดภัยในการท างาน

และด้านการพัฒนาศักยภาพในการท างานที่เพิ่มขึน้ และบริษัทฯ ยังให้ความส าคัญในการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง

เป็นธรรม ทั้งในส่วนของค่าตอบแทน  สวัสดิการที่ดีเหมาะสมให้กับพนักงาน รวมไปถึงการประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมต่อผู้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยค านึงถึงประโยชน์ของชุมชนและสังคมควบคู่การบรหิารจัดการ (ดูนโยบายและแนวปฏิบัติเพิ่มเติมได้ที่นโยบายและการ

ปฏิบัติด้านความย่ังยืนปี 2563) ไดแ้ก่ 

 

1. กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 

1.1 การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพ 

บรษิัทฯ เห็นความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ทั้งด้านความรู้ ทักษะและระบบปฏิบัติงานภายในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง โดย

มีการก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมต่อแผนการเจริญก้าวหน้าในธุรกิจ  รวมถึงการพัฒนาระบบเพื่อเสริมสร้าง

ความก้าวหน้าของบุคลากร  เน้นการเสรมิสร้างพัฒนาทักษะส าหรับพนักงานใหม่เพื่อสร้างความรูแ้ละความเข้าใจในการท างานมากย่ิงขึน้ โดย

มีการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพให้กับพนักงานหลากหลายด้านตามหลักสูตรและความเหมาะสมของงาน 

ในปี 2562  บริษัทฯ ได้จัดอบรมและส่งพนักงานเข้ารับการอบรมทั้งหมด 29 หลักสูตร และมีจ านวนชั่วโมงเฉลี่ยในการฝึกอบรม

พนักงานเฉลี่ย 10.64 ชั่วโมง/คน 

2. กำรประกอบธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม 

2.1 บรษิัทฯ ไม่ให้การสนับสนุนในการด าเนินการที่เป็นการละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา 

2.2 บรษิัทฯ จัดให้มีระบบการบรหิารจัดการที่สามารถป้องกันการจ่ายสินบนและการทุจรติ  หรือสามารถตรวจสอบไดโ้ดยไม่ชักช้า 

2.3 บรษิัทฯ ส่งเสรมิการค้าอย่างเสรแีละหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่กล่าวและให้ร้ายคู่แข่งทางการค้า  อกีทั้งด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 
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3. กำรส่งเสริมกำรศึกษำ 

3.1   โครงการให้ทุนส่งเสรมิการศึกษาส าหรับบุตรพนักงานของบรษิัท 

สืบเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจ ค่าใช้จ่าย ค่าครองชีพสูง พนักงานของบริษัทฯ มีภาระค่าใช้จ่ายสูง และมีบุตรที่ต้องได้รับการศึกษา

ตามกฎหมาย พนักงานบางคนมีบุตรที่ต้องส่งเรียน 1-2 คน หรือ 3 คน ทางคณะกรรมการสวัสดิการจึงเห็นควรเสนอโครงการให้ทุนส่งเสริม

การศึกษาส าหรับบุตรพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยโครงการให้ทุนส่งเสริมการศึกษาส าหรับบุตร

พนักงานได้ริเร่ิมมาตั้งแต่ ปี 2558 จนถึงปัจจุบัน ในแต่ละปีบริษัทฯ จัดให้มีทุนการศึกษาทุกปี ปีล่ะ 150,000 -200,000 บาท โดยขึ้นอยู่กับ

จ านวนทุนในแต่ละระดับ และจ านวนบุตรของพนักงานที่ขอรับทุนในแต่ละปี 

   3.1.1  ประเภทของทุนส่งเสรมิการศึกษา บริษัทฯ พิจารณาจากระดับการศึกษา ซึ่งมี 3 ระดับ ได้แก ่

  ระดับประถมศึกษา  : อนุบาล 1 -  ประถมศึกษาปทีี่ 6    จ านวนทุนละ   4,000  บาท 

  ระดับมัธยมศึกษา   :  มัธยมต้น -  มัธยมปลาย-ปวช.     จ านวนทุนละ   8,000  บาท 

  ระดับอุดมศึกษา     :  ปวส./เทียบเทา่ - ปรญิญาตร ี      จ านวนทุนละ  10,000  บาท 

   3.1.2  หลกัเกณฑก์ารพิจารณาและเงื่อนไขการให้ทุน ประกอบด้วย 

เงื่อนไขการขอรับทุน คุณสมบัติของบุตร 

 ผู้ขอรับทุนต้องเป็นพนักงานของบรษิทัฯ และมีอายุงานไม่

น้อยกว่า 3 ปี นับจากวันที่เร่ิมงาน 

 พนักงานมสีิทธิเสนอขอรับทุนในแต่ละ่ปีได้เพียงท่านล่ะ 1 

ทุนเท่านั้น โดยใชส้ิทธิของบิดาหรือมารดาเท่านั้น 

 บุตรมีสิทธิได้รับทุนเพียง 1 คน /1 ครอบครัว/ 1 ปี ถ้าบิดา

และมารดาต่างเป็นพนกังานของบรษิทัฯ ก็ให้ได้รับเพียง 1 

ทุน 

 ในปีที่ขอรับทุนนั้น บุตรต้องก าลังศกึษาอยูใ่น

สถาบันการศึกษาที่ได้รับการรับรองจาก

กระทรวงศึกษาธกิาร ซึ่งมีที่ตั้งอยู่ในประเทศไทย 

 หลักสูตรการศึกษาของบุตร ต้องเป็นหลักสูตรเต็มต้องเป็น

ภาคเรียนปกติเท่านั้น ไม่รวมถึงระบบการศึกษานอก

โรงเรียน (กศน.) 

 ไดค้ะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่าร้อยล่ะ 63 หรือ เกรดเฉลี่ย

คะแนนเฉลี่ย 2.5 ขึน้ไป ในปีการศึกษาที่ผ่านมา 

 เป็นผู้มีความประพฤติเรียบรอ้ย มีจิตอาสาเป็นที่ประจักษ ์

 

 

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติทุนการศึกษาที่มอบให้กับบุตรของพนักงาน  โดยมีพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสมัคร

ขอรับทุน และมีบุตรของพนักงานผ่านเกณฑ์ได้รับอนุมัติทุนจ านวน 32 คน รวมเป็นจ านวนเงิน 198,000 บาท ตามอัตรา ดังนี้ 

 

3.2   โครงการรับนักศึกษาฝึกงาน 

บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้นักศึกษาจากสถาบันการศึกษาต่าง  ทั้งในส่วนของบุคคลภายนอกและในส่วนของบุตรหลานหรือญาติของ

พนักงานเข้ารับการฝึกงานหรือฝึกวิชาชีพกับทางบรษิัทฯ โดยด าเนินงานร่วมกันกับทางสถาบันการศึกษาเปิดรับนักศึกษาตั้งแต่ปี 2560 เป็นต้น

มา โดยมีจ านวนนักศึกษาที่เข้ารับการฝึกงานกับบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าตามล าดับ และในปี 2562 บริษัทฯได้มีสวัสดิการมอบให้กับ

นักศึกษาที่เข้าฝึกงานกับบริษัทฯ โดยจัดให้มีค่าตอบแทนเป็นค่าเบี้ยเลี้ยงให้ต่อวัน และให้ค่าที่พักอาศัยตลอดระยะเวลาที่นักศึกษาฝึกงาน  จาก

การด าเนินโครงการมีนักศึกษาที่เข้ารับการฝึกงานกับบริษัทฯ เพิ่มขึน้ตามล าดับ  

 ปี  2560  มีนักศึกษาเข้าฝึกงาน  1  คน 

 ปี  2561  มีนักศึกษาเข้าฝึกงาน  3 คน 

 ปี  2562  มีนักศึกษาเข้าฝึกงาน 12  คน 
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4. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชนและกำรปฏิบัตติ่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

4.1 บรษิัทฯ  มีการเคารพถึงสิทธิเสรีภาพตามหลักมนุษยชน โดยมีการปฏิเสธการใชแ้รงงานเด็ก 

4.2 บรษิัทฯ มีเงื่อนไขในการจ้างงานอย่างเป็นธรรมให้ได้ผลตอบแทนตามหลักศักยภาพที่มี 

4.3 บริษัทฯ มีการจัดให้มีการดูแลสวัสดิการของพนักงานตามมาตรฐาน โดยมีวันหยุดตามปฏิทิน หรือการลาพักร้อน ซึ่งเป็นไปตาม

ประกาศในคู่มือพนักงาน 

4.4 บริษัทฯ พัฒนาพนักงานและฝึกฝนทักษะเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู้และเลื่อนต าแหน่ง เมื่อมี

โอกาสที่เหมาะสม 

4.5 บรษิัทฯ มีการจัดระบบการท างานที่มุ่งเน้นความปลอดภัย  ต่อพนักงานหรือชุมชนที่อยู่รอบข้างโรงงาน 

 

5. กำรพัฒนำนวัตกรรม 

บริษัทฯ มุ่งเน้นนวัตกรรมการสร้างสรรค์สิ่งใหม่  เพื่อเพิ่มมูลค่าทางการตลาดที่สามารถผลิตสินค้าตามความต้องการของลูกค้าได้อย่าง

ทั่วถึง อกีทั้งเพื่อสร้างความได้เปรียบด้านธุรกิจ  แต่นวัตกรรมนั้นต้องตั้งอยู่บนพืน้ฐานที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก ได้แก่ 

5.1   การพัฒนาเคร่ืองจักรเพื่อใชใ้นการผลิตสินค้าให้มีจ านวนและประสิทธิภาพมากขึน้ 

5.2   การพัฒนาเคร่ืองจักรให้ทันสมัยและปลอดภัยตอ่การท างานของพนักงาน 

 

6.  ควำมรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

6.1 ผลิตสินค้าและบริการที่ปลอดภัยและไว้วางใจได ้ โดยเลือกใชว้ัตถุดิบที่มีคุณภาพดีเพื่อความปลอดภัยในการใช้งานของลูกค้า 

6.2    กระตุ้นให้ผู้บริโภคและผูผ้ลิตเห็นความส าคัญของการใชส้ินค้าหรือบรกิารที่ค านึงถึงเรื่องสิ่งแวดล้อมและสังคมมากขึน้ 

6.3 พัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าและการบรกิารของธุรกิจ  ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรควบคู่ไปกับการน าพาสังคมผู้บรโิภคให้เป็นสังคมที่ดี  

มีวัฒนธรรมและคุณธรรมที่ยังก่อให้เกิดการพัฒนาให้ดีย่ิงขึน้ได้ตลอดไปอย่างย่ังยืน 

 

7. กำรพัฒนำชุมชน 

7.1 มีการส ารวจตรวจสอบสภาพชุมชนและสังคมโดยรอบที่ตั้งของของโรงงาน ทั้งใกล้และไกลว่าได้รับผลกระทบในทางลบจากการ

ผลิตสินค้าที่จะด าเนินการในอนาคตมากน้อยเพียงใด  เพื่อน ามาพิจารณาแก้ไขหรือปรับปรุงการด าเนินการ  มิให้เกิดผลกระทบ

ในทางลบที่สรา้งความเสียหายต่อชุมชนและสังคมทั้งโดยทางตรงและทางออ้ม 

7.2 สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคม 

7.3 ในการจัดกิจกรรมหรือมีส่วนรว่มในการเสรมิสร้างความเข้มแข็ง ให้แกชุ่มชนและสงัคมธุรกิจสามารถขอค าปรกึษาและ

ข้อเสนอแนะได้จาก หน่วยงานราชการต่าง  ตลอดจนสถาบันต่าง  ทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจและสังคม 

7.4 สนับสนุนให้ชุมชนและสังคมมีระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานต่าง   อย่างเพียงพอ  เช่น  สถานศึกษา   การให้ความรู้และการ

ช่วยเหลือในด้านความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ 

7.5 การมีส่วนรว่มในการมอบสิ่งที่ดีเพื่อประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม 

 

8. ด้ำนสุขภำพและอำชีวอนำมัย 

8.1 บริษัทฯ ได้มีการท าความสะอาดเคร่ืองปรับอากาศและได้ท าความสะอาดเคร่ืองส่งลมเย็นเพื่อช่วยลดกลิ่นอับและเพื่อก าจัดเชื้อ

โรค อกีทั้ง เพื่อเพิ่มความปลอดภัยส าหรับพนักงานในโรงงาน 

8.2 บริษัทฯ ได้มีการติดตั้งเคร่ืองกรองอากาศเพื่อใช้ในการกรองฝุ่นซิงค์ ที่เกิดจากการผลิตสินค้าและเป็นอันตรายต่อระบบทางเดิน

หายใจของพนักงานและของคนในชุมชนที่อยู่บริเวณใกล้เคียง 

8.3 ยังไดม้ีการติดตั้งเคร่ืองกรองน้ าที่ใชใ้นการอุปโภคบรโิภค  ภายในอาคารและภายในโรงงาน นอกจากนียั้งไดม้ีการล้างไสก้รองน้ า

ในทุก  6  เดือนเพื่อสขุภาพอนามัยทีด่ีของผู้ใช้ 

8.4 บรษิัทฯ  ไดป้ฏิบัติตามกฎหมายในด้านความปลอดภัย ความมัน่คง อาชีวอนามัยและสิง่แวดล้อม โดยถือก าหนดเป็นบรรทัดฐาน

ขั้นต้นของบรษิัทฯ 

8.5 บรษิัทฯ ไดป้ฏิบัติงานที่ท าให้เกิดความปลอดภัยและความมั่นคงที่ไม่ส่งผลกระทบต่อทั้งตนเองและชุมชนที่อยู่ใกล้บรเิวณโรงงาน 
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8.6 ใช้ทรัพยากร ได้แก่ ไฟฟ้า น้ าประปา ให้เกิดประโยชน์และมีความคุ้มค่าสูงสุดและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  อีกทั้งมีการ

ด าเนินการทบทวนเพื่อปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากรขององค์กรอย่างสม่ าเสมอ 

8.7 มีการวิจัยและมีการพัฒนานวัตกรรมการผลิตและบรกิารให้มีความปลอดภัย ทันสมัย อกีทั้ง มีการพัฒนาเพื่อประหยัดพลังงานใน

การผลิต รวมถึงการมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ชุมชน รวมทั้งได้มีการพัฒนาระบบในด้านการจัดการความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างต่อเนื่อง 

8.8 บรษิัทฯ ตระหนักถงึความส าคัญของการป้องกัน และประเมินความเสี่ยงของอันตราย และผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมต่าง  โดย

จะด าเนินการทุกวถิีทางเพื่อให้มั่นใจวา่ระบบการป้องกันและแก้ไขความเสีย่งจะถูกน าไปใชอ้ย่างมีประสทิธิผล 

8.9 บรษิัทฯ จะติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน  

ตามที่ก าหนดไว้ในแผนงานประจ าปี เพื่อให้เกิดการปฏบิัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

นอกจากที่กล่าวมานั้น บริษัทฯ มีมาตรการฝึกอบรมอาสาสมัคร ( อส. ) ผู้น ากรณีอัคคีภัยส าหรับพนักงาน มีการฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ

ของโรงงานและบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในระบบการท างานของระบบดับเพลิง เพิ่มความมั่นใจในความปลอดภัย

ของอาคารและสามารถปฏิบัติตนในกรณีเกิดเหตุได้ดี และเป็นการปฏิบัติตามกฎหมาย 

บรษิัทฯ ยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี โดยจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีส าหรับพนักงานและผู้บริหารในทุก ปี 

ปีล่ะ 1 คร้ัง ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้บริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบโดยพนักงานและผู้บริหารไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใด ในการตรวจ  การตรวจนี้เป็นการ

ตรวจสุขภาพพืน้ฐานทั่วไป  ได้แก่ ตรวจร่างกายทั่วไปโดยแพทย์ ,เอ็กซเรย์ทรวงอก(ดิจติอล) ,ตรวจสอบความสมบูรณ์เม็ดเลือด,ตรวจปัสสาวะ

แบบสมบูรณ์,ตรวจสายตาอาชีวอนามัย ซึ่งพนักงานที่ไดรั้บการตรวจ ได้แก่ พนักงานทั้งหมดของบรษิัทฯและบริษัทย่อย โดยให้พนักงานเข้ารับ

การตรวจตามแผนการจัดการตรวจที่แบ่งไว้ให้เหมาะสม ตามช่วงอายุและเพิ่มเติมการตรวจตามลักษณะงาน  นอกจากนีบ้รษิัทฯ ยังมีโครงการ

ที่จัดท าขึน้ให้กับพนักงานและผูบ้รหิาร ดังนี้ 

 

โครงการตรวจสุขภาพฟรีส าหรับพนักงานอายุ 35 ปี ขึ้นไป 

นอกจากการตรวจสุขภาพประจ าปีส าหรับพนักงานและผู้บริหารในขั้นพื้นฐานทั่วไปแล้ว  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีโครงการตรวจ

สุขภาพให้กับพนักงานและผู้บริหารกลุ่มที่มีอายุตั้งแต่ 35 ปี ขึ้นไป ให้ได้รับได้รับการตรวจร่างกายอย่างละเอียดมากขึ้น โดยไม่ต้องเสีย

ค่าใช้จ่าย ใด   ถอืเป็นโครงการพิเศษที่ท าขึ้นส าหรับพนักงานและผู้บริหารที่มีอายุเร่ิมสูงขึ้น  การตรวจสุขภาพส าหรับผู้มีอายุ 35 ปี ขึ้นไป มี

รายการตรวจที่เพิ่มขึ้น ได้แก่ ตรวจระดับน้ าตาลในเลือด (FBS)  ตรวจหาระดับไขมันในเลือด (cholesteral)  ตรวจหาระดับไขมันในเลือด 

(triglyceride)  ตรวจหาระดับไขมันในเลือด (HDL) และตรวจหาระดับไขมันในเลือด (LDL)   ซึ่งพนักงานและผู้บริหารที่ได้รับการตรวจสุขภาพ

ตามโครงการประจ าปี 2562 เป็นพนักงานและผู้บริหารของบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) จ านวน  122  คน และเป็นพนักงานและ

ผู้บริหารของบรษิัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากัด จ านวน 60 คน เป็นผู้ได้รับสิทธิตามโครงการนี้ 

 

โครงการสวัสดิการอาหารกลางวัน  

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะช่วยเหลือพนักงานที่มาท างานโดยจัดให้มีโครงการอาหารกลางวันฟรีแก่พนักงาน (ส าหรับพนักงานที่อ าเภอ

พานทอง จังหวัดชลบุรี) โดยได้เร่ิมโครงการนี้มาตั้งแต่ ปี 2556 เป็นต้นมา ปัจจุบันยังคงด าเนินงานตามโครงการอยู่  บริษัทฯได้จัดให้มีอาหาร

กลางวันตามโครงการพร้อมกับส่งเสรมิให้พนักงานได้รับพลังงานของอาหารที่เหมาะสมต่อร่างกาย  จึงจัดให้มีอาหารส าหรับมือ้กลางวันให้กับ

พนักงานหลากหลายเมนู แต่ในหนึ่งมื้อนั้นจะจัดให้มีอาหารกลางวันที่มีคุณค่าทางโภชนาการและสารอาหาร และเป็นอาหารที่มีพลังงาน

เหมาะสมต่อร่างกายของพนักงาน ซึ่งมีพลังงานเฉลี่ยอยู่ที่ 220- 570 กิโลแคลอรี  (เป็นค่าประมาณจากการค านวณพลังงานอาหารใน 1 มื้อ 

ซึ่งยังไม่รวมพลังงานจากข้าว)  

 ส าหรับพลังงานที่ตอ้งการของวัยท างานใน 1 วัน 

  หากเป็นหญิง-ชาย อายุ 14-25 ปี ควรกินอาหารไม่เกิน 2,000 กิโลแคลอรี  

  หากเป็นหญิงวัยท างาน อายุ 25-60 ปี แนะน าควรกินอาหารไม่เกิน 1,600 กิโลแคลอรี 

  หากเป็นชายวัยท างาน อายุ 25-60 ปี แนะน าควรกินอาหารไม่เกิน 2,000 กิโลแคลอรี   

*หมายเหตุ : อ้างอิงจากกรมอนามัย ส านักโภชนาการ  (เว็บไซต์ http://nutrition.anamai.moph.go.th/ewt_news.php?nid=386) 

 

http://nutrition.anamai.moph.go.th/ewt_news.php?nid=386
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9. กำรส่งเสริมกำรออม 

บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการออมเงินของพนักงาน และเพื่อให้มีเงินกู้ยืมแก่พนักงานที่เข้าเป็นสมาชิกเพื่อใช้จ่ายตามความ

จ าเป็น หรือเพื่อใช้จ่ายในอนาคตหากออกจากงาน  เกษียณอายุ  ทุพพลภาพ และเพื่อเป็นหลักประกันให้ครอบครัวในกรณีที่พนักงานเสียชีวิต  

และเป็นการส่งเสรมิการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกันในหมู่พนักงานที่เข้าร่วมเป็นสมาชิก บรษิัทฯ และบริษัทยอ่ยจึงไดม้ีสหกรณ์

ออมทรัพย์ที่จัดตั้งขึน้ให้กับพนักงาน ดังนี้   

  9.1 สหกรณ์ออมทรัพย์ 

บริษัทฯ จัดให้มีสหกรณ์ออมทรัพย์ที่จัดตั้งขึ้นให้กับพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยพนักงานที่จะเข้าร่วมเป็นสมาชิกของ

สหกรณ์ออมทรัพย์ที่บริษัทฯ จัดตั้งขึน้ต้องเป็นพนักงานของบรษิัทฯ ที่ไดรั้บการอนุมัติให้เป็นพนักงานประจ า เป็นผู้ที่มีความประพฤติและนิสัยดี 

ไม่ได้เป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์อื่นที่มีวัตถุประสงค์ในก าไรให้กู้ยืมเงิน และเป็นผู้เห็นชอบในวัตถุประสงค์ของสหกรณ์  ในการควบคุม

สหกรณ์สมาชิกทุกคนเป็นเจ้าของมีสิทธิควบคุมสหกรณ์ตามหลักประชาธิปไตย คือ สมาชิกแต่ล่ะคนจะออกเสียงในที่ประชุมได้คนล่ะหนึ่งเสียง

เท่ากัน ที่ประชุมใหญ่ของสมาชิกจะเลือกคณะกรรมการด าเนินการคณะหนึ่ง มีจ านวน 15 คน มีวาระไม่เกิน 2 ปี (เว้นแต่มีการเลือกตั้งเข้ามา

ใหม่) และคณะกรรมการฯ อาจจัดจ้างเจ้าหน้าที่ เพื่อท าธุรกิจประจ าของสหกรณ์ เช่น  การรับเงินค่าหุ้น  การรับเงินฝาก  การจ่ายเงินกู้  

ตลอดจนทะเบียนและบัญชีต่าง   ของสหกรณ์ (เงื่อนไขและข้อพึ่งปฏิบัติตามวัตถปุระสงคข์องสหกรณ์มีประกาศไวใ้นคู่มือพนักงานทุก ปี) ในปี 

2562 สหกรณ์ออมทรัพย์มีพนักงานของบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) รวมถึงบริษัทย่อย เข้าร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์

จ านวน 236 คน คิดเป็นร้อยละ 53 ของจ านวนพนักงานของบรษิัทฯ และบริษัทยอ่ย 

 

10. กำรด ำเนินงำนด้ำน CSR  

บรษิัทฯ ได้มุ่งมั่นตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การช่วยเหลือพนักงาน ชุมชนและสังคมภายนอกองค์กร

มาโดยตลอด ซึ่งในปี 2562 บรษิัทฯไดด้ าเนินงานด้าน CSR ดังนี้ 

10.1 บรจิาคเงินสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาอาคารสถานที่ พัฒนาอาชีพคนพิการให้กับศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด  ปทุมธานี  

ต าบลบางปรอก  อ าเภอเมืองปทุมธานี  จังหวัดปทุมธานี จ านวน 1,000 บาท 

10.2 การมอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรพนักงานของบรษิัทฯและบริษัทยอ่ย ประจ าปี 2562 จ านวน  198,000 บาท 

10.3 บริจาควัสดุอุปกรณ์ เพื่อสนับสนุนโครงการวิจัยการออกแบบและก่อสร้างบ้านประหยัดพลังงานให้กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ

จอมเกล้าธนบุร ีมูลค่ารวมประมาณ 257,300 บาท 

10.4 บริจาคข้อต่อท่อ PPR จ านวน 10 ชิน้ เพื่อพัฒนาอาคารสถานที่ และระบบท่อน้ าภายในโรงเรียนให้กับโรงเรียนวัดหนองกะขะ(บุญย่ิง

ประชานุกูล) ต าบลหนองหงส์ อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุร ี 

10.5 สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติประจ าปี 2562 ให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลพานทองหนองกะขะ อ าเภอ

พานทอง  จังหวัดชลบุรี จ านวน 1,000 บาท 

10.6 สนับสนุนของขวญัและอุปกรณ์การเรียนเพื่อจัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติประจ าปี 2562 ใหก้ับศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ทุ่งสุเหร่าบางปลา 

ต าบลบางปลา  อ าเภอบางพลี  จงัหวัดสมุทรปราการ    
10.7 ทางบรษิัทฯ ไดอ้นุเคราะห์เศษท่อ เปน็ท่อแป๊บรอ้ยสายไฟฟ้าขนาด 1 นิ้ว และท่อแป๊บรอ้ยสายไฟฟ้าขนาด 2 นิว้ เพื่อท าศาลา

อเนกประสงค์ให้วัดเนินสกั ต าบลนาเริก อ าเภอพนัสนิคม จงัหวดัชลบุร ีมลูค่ารวมประมาณ 61,633 บาท   

10.8 บรษิัทฯ จัดโครงการส านกึรักบ้านเกดิโดยมอบค่าเดินทางกลบับ้าน และของขวัญปีใหม่ใหก้ับพนักงานทกุคนในช่วงเทศกาลปีใหม่ 
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11. ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนสังคม 

จากการด าเนินงานของบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยที่มุ่งเน้นให้การด าเนินธุรกิจเติบโตควบคู่ไปกับการ

ดูแลผู้มีส่วนได้เสีย โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ พนักงานที่ถือว่าเป็นผู้มีส่วนได้เสียที่ส าคัญ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ด้วยการมุ่งเน้นการพัฒนาผู้น าและพนักงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งยังมีสวัสดิการที่ดีเพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของพนักงานให้ดี

ย่ิงขึน้ และบริษัทฯ ยังไม่ละเลยที่จะมอบสิ่งที่ดีและการท าประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคมอกีด้วย  และจากการด าเนินงานด้านสังคมในปี 2562 

ของบรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย มผีลการด าเนินงาน ดังนี้ 

11.1 พนักงานได้รับการฝึกอบรมในด้านความปลอดภัยในการท างาน  ด้านการพัฒนาศักยภาพในการท างานที่เพิ่มมากขึ้น โดยเข้าอบรม

ทั้งหมด 29 หลักสูตร และมีจ านวนชั่วโมงเฉลี่ยในการฝึกอบรมเฉลี่ย 10.64 ชั่วโมง/คน  

11.2 ส่งเสริมและสนับสนุนในด้านการศึกษา ช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงานในด้านการศึกษาของบุตรพนักงานได้  32 ราย  เป็น

การเพิ่มความผูกพันที่ดีภายในองค์กรระหว่างพนักงานและบริษัทฯ 

11.3 นักศึกษาที่เข้ารับการฝึกงานกับบริษัทฯ ได้รับความรู้ในทางปฏิบัติเพิ่มขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการเข้าฝึกงาน และท าให้นักศึกษามี

รายไดร้ะหว่างการฝึกงานเป็นการช่วยแบ่งเบาภาระครอบครัวเพิ่มขึน้ 

11.4 เป็นส่วนหนึ่งที่ไดท้ าประโยชน์และกิจกรรมดี  มอบให้กับชุมชนและสังคม โดยในปี 2562 บรษิัทฯไดด้ าเนินงานด้าน CSR เพื่อประโยชน์

ต่อพนักงานและชุมชนภายนอกองค์กร สรา้งความผูกพันและสานสัมพันธท์ี่ดีระหว่างพนักงาน ชุมชน และบรษิัท ฯ 

11.5 พัฒนาคุณภาพชีวติของพนักงานในด้านสุขภาพและอาชีวะอนามัย ให้พนักงานกลุ่มที่มีอายุสูงขึ้นได้รับการตรวจสุขภาพอย่างละเอยีด

จ านวน  182 คน โดยไม่มีค่าใช้จา่ยเพิ่มเติม  

11.6 มีอาหารกลางวันที่มีคุณค่าทางโภชนาการเหมาะสมกับการท างานให้กับพนักงานทุกคนที่อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุร ีไดรั้บประทาน 

เป็นการช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จา่ยของพนักงานให้มีความเป็นอยู่ที่ดี และเพื่อให้มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงเหมาะสมในการท างาน  
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11.  กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 

11.1 กำรประเมนิควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในโดยคณะกรรมกำรบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 

คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายในของปี 2561 โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัท ทั้ง 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบ

สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม ภายหลังจากการประเมินแล้วคณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัท มีระบบควบคุม

ภายในในเร่ืองการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว และมีระบ บ

ควบคุมภายในในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ส่วน ที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในการที่จะป้องกันทรัพย์สินอันเกิดจากการที่ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบ

หรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีความอสิระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากนีบ้รษิัท ยังมี

ระบบการจัดเก็บเอกสารส าคัญที่ท าให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผูม้ีอ านาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอันควร 

11.2 หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2557 บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ 

คอนซัลติ้ง จ ากัด  ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบรษัท ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2557 ซึ่งบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง 

จ ากัด ได้มอบหมายให้ น.ส.นันทินี วรวนิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7897 เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ

ภายในของบรษิัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติ ของบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด และ น.ส.นันทินี วรวนิชย์ แล้ว 

เห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจาก มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบ

ภายในธุรกิจต่างๆ มาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี  และมอบหมายให้นางกรกมล เกลาเทียน ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ท าหน้าที่ประสานงานกับ บรษิัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด และน าเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3 เดือน 

ทั้งนี้ ผู้ตรวจสอบภายในจะท าการประเมินความเสี่ยงขององค์กร รวมถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น 

และจัดท าแผนการตรวจสอบภายในรายปี ด าเนินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในที่มีอยู่ในปัจจุบัน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งความเหมาะสมและเชื่อถือไดข้องรายงานทางการ

เงินของบริษัท โดยที่ผ่านมาผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัท ให้ข้อสังเกตและข้อแนะน าเพื่อการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซึ่งผู้บริหารให้ความส าคัญและได้ด าเนินการปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้ตรวจสอบภายในแล้ว 
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12.  รำยกำรระหว่ำงกัน 

 
12.1 รำยละเอียดรำยกำรระหว่ำงกัน(ระหว่ำงวันที่ 1 ม.ค.-31 ธ.ค.2562 

สรุปรำยกำรระหว่ำงกันของ บรษิทั แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 

 

บุคคล/นิติบุคคลท่ี 

อำจมีควำมขัดแย้ง 
ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร 

Exc. Vat (บำท) 

ยอดคงค้ำง 

Inc. Vat (บำท) 

ค ำช้ีแจงของผู้บริหำรในเรื่องควำมจ ำเป็น 

และควำมสมเหตุสมผล 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 

นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผูถ้อื

หุ้นบริษัท 

ใหเ้ชา่อาคารส าหรับใช ้

เป็นอาคารส านักงาน 

เจ้าหน้ีอื่น (ค่าเกษยีณอายุค้างจ่าย) 

960,000.00 80,000.00 

 

1,826,667.00 

บริษัทได้เช่าอาคารและพื้นที่บางส่วนจาก คุณเลิศชัยฯ 

เพ่ือใช้เป็นส านักงาน โดยคดิค่าเชา่เดือนละ 80,000 

บาท 

การจ่ายเงินเกษยีณอายุเป็นไปตามนโยบายบริษัท 

มีความเห็นว่ารายการค่าเช่าดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผลและเป็นราคายุติธรรม 

เงนิเกษยีณอายเุป็นรายการปกติท่ัวไป 

นายธานินทร์ ตันประวัติ กรรมการผู้จัดการ และผูถ้อืหุ้น เจ้าหน้ีอื่น (ค่าเกษยีณอายุค้างจ่าย)  1,592,000.00 การจ่ายเงินเกษยีณอายุเป็นไปตามนโยบายบริษัท เงนิเกษยีณอายุเป็นรายการปกติท่ัวไป 

นางกมลภัทร วงค์ชัยสิทธิ์ คู่สมรสประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

และผูถ้อืหุ้นบริษัท 

ใหเ้ชา่ท่ีดินเปล่าส าหรับก่อสร้าง

คลังสินค้า 

- - บริษัทได้เช่าท่ีดินเปล่าส าหรับก่อสร้างคลังสินค้าเดือน

ละ 62,500 บาท ซ่ึงต่ ากวา่ราคาประเมนิโดยผูป้ระเมิน

อิสระซึ่งส านักงาน ก.ล.ต.เห็นชอบ ทัง้น้ี คาดวา่จะเริ่ม

จ่ายค่าเชา่เมื่อการกอ่สร้างแล้วเสร็จ ในไตรมาส 2 – 3/ 

2563 

มีความเห็นว่ารายการค่าเช่าดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผลและเป็นราคายุติธรรม 

บริษัท เจ.เอส.ว ี 

เทคนิคอล จ ากัด 

(JSVT) 

เป็นบริษัทยอ่ยกรรมการร่วมกัน คอื 

1.นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์

2.นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง 

3.นางประครอง นามนันทสิ์ทธิ์ 

ค้ าประกันให ้JSVT (UOB) 

วงเงนิเบิกเกินบัญชี (O/D)* 

วงเงนิ L/C , T/R* 

วงเงนิ FX FORWARD 

วงเงนิ L/G** 

 

1,000,000.00 

36,710,000.00 

36,710,000.00 

- 

 

- 

- 

- 

50,000.00 

บริษัทฯเป็นผู้ค้ าประกันในฐานะผูถ้อืหุ้นใหญ่ (วงเงนิค้ า

ประกัน 36.75 ล้านบาท) * มกีารแบง่วงเงนิสินเชื่อ  

42.29 ล้านบาท ไปใหก้จิการร่วมคา้ ATE-Meka ร่วมใช้ 

สรุปดังน้ี 1. แบง่วงเงิน O/D จาก 15 ลบ. เหลือ 1 ลบ. 

2  แบง่วงเงิน L/C, T/R จาก 65.0 ลบ. เหลือ 36.71 ลบ.  

(**ใชร้่วมกับวงเงิน L/C, T/R วงเงนิ 5 ล้านบาท) 

มี ค วาม เห็ น ว่ า  ร ายการค้ าป ระกั น

ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและท าให้

บ ริ ษั ท และบ ริษั ท ย่ อ ย ได้ ประโยช น์

เน่ืองจากผู้ค้ าประกันมิได้คิดค่าตอบแทน

ในการค้ าประกัน 

  ค้ าประกันให ้JSVT (Krungsri) 

วงเงนิเบิกเกินบัญชี 

วงเงนิ L/C, T/R 

วงเงนิ FX FORWARD 

 

3,000,000.00 

22,000,000.00 

$1,000,000.00 

 

- 

- 

- 

เม่ือวันที่ 7 พ.ย. 2561 JSVT ได้รับการปรับวงเงินใหใ้ช้

ร่วมกับ ARROW ได้โดยใชห้ลักประกันเดิม เป็นเงนิฝาก

ประจ าของ JSVT 3 ล้านบาท โดย ARROW ได้รับวงเงนิ 

L/C T/R 50 ล้านบาท FX 1.70 ล้านบาท และค้ าประกัน

เต็มวงเงิน 

มี ค วาม เห็ น ว่ า  ร ายการค้ าป ระกั น

ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและท าให้

บ ริ ษั ท และบ ริษั ท ย่ อ ย ได้ ประโยช น์

เน่ืองจากผู้ค้ าประกันมิได้คิดค่าตอบแทน

ในการค้ าประกันแต่อย่างใด 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ี 

อำจมีควำมขัดแย้ง 
ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร 

Exc. Vat (บำท) 

ยอดคงค้ำง 

Inc. Vat (บำท) 

ค ำช้ีแจงของผู้บริหำรในเรื่องควำมจ ำเป็น 

และควำมสมเหตุสมผล 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 

บริษัท เจ.เอส.ว ี 

เทคนิคอล จ ากัด 

(JSVT) (ต่อ) 

 ค้ าประกันให ้JSVT (SCB) 

วงเงนิ P/N, L/C, T/R 

วงเงนิ FX FORWARD 

 

70,000,000.00 

136,000,000.00 

 

53,541,008.02 

- 

บริษัทฯได้รับวงเงินร่วม P/N, L/C, T/R รวม 120 ล้าน

บาท โดย JSVT สามารถใช้ได้สูงสุด 70.0ล้านบาท 

(วงเงนิค้ าประกัน 70.0 ล้านบาท) และได้รับวงเงินร่วม 

(FX Forward) 300 ล้านบาท โดย JSVT สามารถใช้ได้

สูงสุด 136.0 ล้านบาท 

มี ค วาม เห็ น ว่ า  ร ายการค้ าป ระกั น

ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและท าให้

บ ริ ษั ท และบ ริษั ท ย่ อ ย ได้ ประโยช น์

เน่ืองจากผู้ค้ าประกันมิได้คิดค่าตอบแทน

ในการค้ าประกันแต่อย่างใด 

  ค้ าประกันให ้JSVT (SCB) 

วงเงนิ Term-Loan  

วงเงนิ L/G, B/G (ส าหรับการค้ า

ประกันค่าสาธารณูปโภค) 

 

95,000,000.00 

2,000,000.00 

 

40,000,000.00 

- 

JSVT จ านองที่ดินโฉนด 339993 พร้อมส่ิงปลูกสร้างที่

จะมใีนอนาคตเป็นหลักประกัน เพื่อก่อสร้างอาคาร

ส านักงานกลุ่มบริษัท ARROW โดย ARROW เป็นผู้ค้ า

ประกันวงเงนิสินเชื่อ และวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนด้วย 

มี ค วาม เห็ น ว่ า  ร ายการค้ าป ระกั น

ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและบริษัท

ย่อยได้ประโยชน์เน่ืองจากผู้ค้ าประกัน

มไิด้คดิค่าตอบแทนในการค้ าประกัน 

  ค้ าประกันให ้JSVT (Kbank) 

วงเงนิเบิกเกินบัญชี (O/D) 

วงเงนิ P/N 

วงเงนิ L/C, DL/C, T/R 

วงเงนิ FX FORWARD 

วงเงนิ L/G 

 

10,000,000.00 

60,000,000.00 

460,000,000.00 

$13,500,000 

10,000,000.00 

 

- 

29,000,000.00 

- 

- 

631,400.00 

Arrow จ านองหลักประกันวงเงนิ 460 ล้านบาท 

Arrow และ JSVT ท า ค้ าประกันระหวา่งกัน 

JSVT ร่วมใช้วงเงิน P/N max 60 ล้านบาท L/C, 

Domestic L/C , T/R max 460 ล้านบาท L/G max 10 

ล้านบาท  (มีเงื่อนไขการใชสิ้นเชื่อตามท่ีธนาคาร

ก าหนด) มีการใช ้L/Gค้ าประกันเครดติซื้อน้ ามัน

เชื้อเพลิงส าหรับเครือ่งจักร และรถยกโรงงาน 50,000 

บาท และค้ าประกันการใชไ้ฟฟา้ 581,400 บาท 

มี ค วาม เห็ น ว่ า  ร ายการค้ าป ระกั น

ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและท าให้

บ ริ ษั ท และบ ริษั ท ย่ อ ย ได้ ประโยช น์

เน่ืองจากผู้ค้ าประกันมิได้คิดค่าตอบแทน

ในการค้ าประกัน 

  ค้ าประกนัให ้JSVT (TMB) 

วงเงนิเบิกเกินบัญชี (O/D) 

วงเงนิสินเชื่อหมุนเวียนแบบรวม

วงเงนิ 

วงเงนิ FX FORWARD 

วงเงนิ P/N 

วงเงนิ T/R 

 

3,000,000.00 

125,000,000.00 

80,000,000.00 

40,000,000.00 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

ARROW ได้วงเงิน OD จ านวน 10 ล้านบาท วงเงิน

สินเชื่อหมุนเวียนแบบรวมวงเงิน จ านวน 250 ล้านบาท 

และ FX Forward 200 ล้านบาท (จดสัญญา

หลักประกันธุรกจิ 130 ล้านบาท) โดยแบง่วงเงินให ้

JSVT ใช ้OD จ านวน 3 ล้านบาท วงเงนิสินเชื่อ

หมุนเวียนไม่เกนิ 125 ล้านบาท วงเงนิ FX Forward ไม่

เกิน 80 ล้านบาท และ P/N ไม่เกนิ 40 ล้านบาท  

มีความเห็นว่า รายการร่วมใช้วงเงิน

ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและท าให้

บริษัทและบริษัทย่อยได้ประโยชน์ โดย

ARROW มิได้คิดค่าตอบแทนในการให้

ร่วมใช้วงเงินแต่อย่างใด 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ี 

อำจมีควำมขัดแย้ง 
ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร 

Exc. Vat (บำท) 

ยอดคงค้ำง 

Inc. Vat (บำท) 

ค ำช้ีแจงของผู้บริหำรในเรื่องควำมจ ำเป็น 

และควำมสมเหตุสมผล 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 

บริษัท เจ.เอส.ว ี 

เทคนิคอล จ ากัด 

(JSVT) (ต่อ) 

 รายได้จากการขาย 

ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ 

ลูกหน้ีการค้า 

เจ้าหน้ีการค้า 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

8,200,308.41 

12,305,823.02 

- 

- 

1,106,367.01 

721,674.47 

352,192.13 

บริษัทมกีารซื้อขายสินค้าและวัตถุดิบ ระหว่างกันเพ่ือ

ประหยัดต้นทุนในการน าเข้า ราคาซื้อขายใช้ราคาทุน

บวกก าไรส่วนเพ่ิม (รวมถงึรายการเครื่องจักร อะไหล่

น าเข้าแทน) 

รายการซื้อขายวัตถุดิบ มคีวาม

สมเหตุสมผลเน่ืองจากเป็นราคายุติธรรม

ตามปกติทางการค้าทั่วไปและไมแ่ตกต่าง

จากบุคคลภายนอก 

  รายได้คา่เช่าอาคารโรงงาน 3,600,000.00 300,000.00 บริษัทได้ให้เช่าโรงงาน-อาคาร 5 ซ่ึงสร้างขึน้เพ่ือให้เช่า 

คิดค่าเชา่เดือนละ 300,000 บาท (115.74 บาท/ตาราง

เมตร) 

รายการใหเ้ชา่โรงงานมคีวาม

สมเหตุสมผล เน่ืองจากเป็นราคาตลาด 

  รายได้คา่เช่าท่ีดินสัญญาท่ี 1 

รายได้คา่เช่าท่ีดินสัญญาท่ี 2 

ค่าเชา่คา้งรับสัญญาท่ี 1 

ค่าเชา่คา้งรับสัญญาท่ี 2 

240,000.00 

780,000.00 

 

 

20,000.00 

65,000.00 

บริษัทได้ให้เช่าท่ีดิน เพื่อใช้สร้างโรงงานผลิตทอ่ RTRC 

 สัญญาท่ี 1 เดือนละ 20,000.00 บาท 

 สัญญาท่ี 2 เดือนละ 65,000.00 บาท (เริ่มเก็บคา่

เชา่เดือน ธ.ค.59) 

 

รายการใหเ้ชา่ท่ีดินมคีวามสมเหตุสมผล 

เน่ืองจากเป็นราคาตลาด 

  รายได้คา่ไฟฟ้าค้างรับ  89,348.25 เป็นค่าไฟฟา้ท่ีเกดิขึน้จากโรงงานที่เชา่ท่ีดินของ Arrow เป็นรายการที่สมเหตุสมผล มีการคิด

ราคาในอัตราตลาด 

  จ่ายค่าบริการ 7,835,639.00 - เป็นรายการที่ แอร์โรว ์จ้าง JSVT ตัดเหล็ก ซึ่งค่าจ้าง

คิดในอัตราปกติกับบุคคลทั่วไป 

รายการค่าตัดเหล็ก เป็นราคาท่ีเหมาะสม

ตามราคาตลาด 

  เงนิปันผลรับ 10,009,974.00 - เงนิปันผลรับจาก JSVT ตามมติท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นของ 

JSVT เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2562 

เป็นรายการปกติ เกิดขึน้เม่ือ JSVT มกีาร

ประกาศจ่ายเงินปันผลประจ าปี 

  ใหเ้งนิกูย้มืเพื่อซือ้ที่ดิน 

ใหเ้งนิกูย้มืเพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวียน 

รายได้ดอกเบีย้เงินใหกู้ย้มื 

ดอกเบ้ียคา้งรับ 

40,000,000.00 

40,000,000.00 

5,454,054.79 

37,000,000.00 

32,000,000.00 

 

416,547.94 

กูย้มืเงินจาก ARROW 40 ล้านบาท เพ่ือซื้อที่ดินส าหรับ

กอ่สร้างอาคารส านักงาน และ กูย้มืเพื่อเป็นเงนิทุน

หมุนเวียน 3 ครั้ง รวม 40 ล้านบาท ณ 31 ธ.ค.62 

ช าระแล้ว 3 ล้านบาท และ 8 ล้านบาท ตามล าดับ หน้ี

เงนิต้นคงค้างรวม 69 ล้านบาท 

 

 

 

เป็นรายการที่สมเหตุสมผล มีการคิด

ดอกเบ้ียในอัตราตลาด 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ี 

อำจมีควำมขัดแย้ง 
ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร 

Exc. Vat (บำท) 

ยอดคงค้ำง 

Inc. Vat (บำท) 

ค ำช้ีแจงของผู้บริหำรในเรื่องควำมจ ำเป็น 

และควำมสมเหตุสมผล 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 

บจก.เมฆา-เอส  

(รับเหมาติดต้ังระบบ

ไฟฟา้) 

บจก.เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล ถือหุ้นอยู่ 

ร้อยละ 65 และ มผีู้บริหารของแอร์

โรว์ ซนิดิเคท และ เจ.เอส.ว.ีเทคนิ 

คอล ถอืหุ้น/เป็นกรรมการใน บจก.

เมฆา-เอส 

รายได้จากการขายสินค้า 

รายได้จากบริการซอฟทแ์วร ์

ลูกหน้ีการค้า 

รายได้คา้งรับ 

149,986.97 

552,000.00 

 

 

- 

- 

16,416.00 

344,540.00 

 มกีารขายสินค้า และ การรับจ้างออกแบบอาคาร

คลังสินค้าของ Arrow ในราคาเช่นเดียวกับบุคคล

อื่นทั่วไป 

 มกีารคิดค่าใชซ้อฟท์แวร ์EPICOR ซึ่งเป็นระบบ ERP 

ของกลุ่มบริษัทเดือนละ 46,000 บาท 

 รายการเจ้าหน้ีอื่น เป็นการซื้อทอ่ PP-R เป็นวัสดุ

ส้ินเปลือง เพื่อใช้เบ็ดเตล็ดในงานของ Meka-S 

เป็นรายการที่เหมาะสมเพราะราคาและ

เงื่อนไขเชน่เดียวกับการขายปกติท่ัวไป 

ขายหุ้น บจก.คูดอส สมาร์ทอิน

โนเวชั่น 

- 1,400,000.00 มติคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2560 เม่ือวันที่  

9 พฤศจิกายน 2560 มีมติให้ขายหุ้น บจก.คูดอส 

สมาร์ทอินโนเวชั่นในสัดส่วนร้อยละ 70 ของทุนจด

ทะเบียน 2.0 ล้านบาท ใหก้ับ บจก.เมฆา-เอส เพื่อปรับ

โครงสร้างการบริหารงาน 

เป็นรายการปกติ เพ่ือปรับโครงสร้างการ

บริหารงาน โดยมีการขายหุ้นในราคาตาม

มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 10 บาท 

บจก.คูดอส สมาร์ทอิน

โนเวชั่น (คูดอสฯ)  

(ผลิตซอฟทแ์วร์ ) 

บจก.เมฆา-เอส ถือหุ้น ร้อยละ 70 

และ โดยมีกรรมการของ บมจ.แอร์

โรว์ ซนิดิเคท และ บจก.เมฆา-เอส 

เป็นกรรมการใน บจก.คูดอส 

สมาร์ทอินโนเวชั่น (เดิม บมจ.แอร์

โรว์ ซนิดิเคท เคย ถือหุ้น ร้อยละ 

70 ต่อมามีการขายหุ้นทัง้หมดให ้

บจก.เมหา-เอส (ปัจจุบันแจ้งเลิก

กจิการแล้ว) 

ค่าบริการ IT Support 60,000.00 - มกีารใชบ้ริการ IT Support เดือนละ 20,000 บาท 

เฉพาะในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2562 โดยยกเลิกการ

ใชบ้ริการต้ังแต่เดือน เมษายน 2562 เน่ืองจากบริษัทมี

พนักงานประจ าด้าน IT แล้ว 

 

เป็นรายการที่สมเหตุสมผล การ

ใหบ้ริการเป็นราคาใกล้เคียงกับค่าใชจ้่าย

ด้านพนักงาน IT ของบริษัท 

    มกีารขายทรัพยสิ์นประเภท คอมพวิเตอร์และอุปกรณ์

ใหก้ับ ARROW ในราคามูลค่าทางบัญชี ซึ่งใกล้เคียงกับ

ราคาตลาด 

เป็นรายการที่สมเหตุสมผล ราคามูลค่า

ทางบัญชี ใกล้เคียงกับราคาตลาด 

บจก.บูนา ออแกนิคคอฟ

ฟี ่(ร้านอาหาร) 

มกีรรมการร่วมกัน คอื นายเลิศชัย 

วงค์ชัยสิทธิ์ นางกมลภัทร วงค์ชัย

สิทธิ์ และนางประครอง นามนันท

สิทธิ ์

จ่ายค่ารับรอง (อาหารและเครื่องดื่ม) 

ค่าใชจ้่ายค้างจ่าย (สวัสดิการ) 

36,810.29 

328,960.00 

 

 

- 

 

ค่ารับรองเป็นราคาปกติท่ีใช้บริการทั่วไป 

การซื้อข้าวสาร เพื่อเป็นสวัสดิการพนักงาน และมีการ

ใชบ้ริการเพื่อการประชุม/รับรอง ลูกคา้ / นักวิเคราะห ์/ 

นักลงทุน เพื่อความสะดวกในการนัดหมาย และเป็น

ราคาปกติท่ีใช้บริการทั่วไป 

เป็นรายการที่สมเหตุสมผล การขาย

สินค้าเป็นราคาตลาด และการซื้ออาหาร

และเครื่องดื่มเป็นราคาเช่นเดียวกับการ

ซื้อจากร้านอาหารทั่วไป 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ี 

อำจมีควำมขัดแย้ง 
ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร 

Exc. Vat (บำท) 

ยอดคงค้ำง 

Inc. Vat (บำท) 

ค ำช้ีแจงของผู้บริหำรในเรื่องควำมจ ำเป็น 

และควำมสมเหตุสมผล 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 

บจก.ดาวสะเก็ดฟาร์ม 

(ธุรกจิการเกษตร) 

กรรมการร่วมกัน ได้แก ่นายเลิศชัย 

วงค์ชัยสิทธิ ์และนายชนะ สิงห์

รุ่งเรอืง เป็นผู้ถือหุ้น / กรรมการ

ร่วมกัน 

รายได้จากการขายสินค้า 

ลูกหน้ีการค้า 

3,084.98 

328,960.00 

 

- 

มกีารจ าหน่ายท่อร้อยสายไฟฟา้ เพ่ือใช้ในกจิการ ซ่ึง

เป็นราคาเดียวกับการขายใหก้ับบุคคลอืน่ทั่วไป 

เป็นรายการที่สมเหตุสมผล เป็นราคา

ตลาด 

บจก.เจเอสวี สปริง 

(ผลิตสปริง) 

นางประครอง นามนันทสิทธิ์ เป็น

กรรมการและผูถ้อืหุ้น และมีนาย

ภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง เป็นผู้ถือ

หุ้น 

รายได้จากการขายสินค้า 

รายได้จากการขายเครื่องมอื

เครื่องใช ้

ซื้อวัสดุส้ินเปลือง 

ลูกหน้ีอื่น 

99,366.60 

3,579.46 

6,000.00 

- 

- 

- 

- 

มกีารจ าหน่ายสินค้า และ เครื่องมอืเครือ่งใช ้ได้แก ่ตู้

เก็บของ แทน่เจียรหิน เครื่องเจียร เครื่องใช้ไฟฟ้าต่างๆ 

ซึ่งเป็นราคาเดียวกับการขายใหก้ับบุคคลอื่นทั่วไป 

เป็นรายการที่สมเหตุสมผล เป็นราคา

ตลาด 

บจก.เปรมสุข ฟาร์ม  

(ธุรกจิการเกษตร) 

กรรมการร่วมกัน ได้แก ่นายเลิศชัย 

วงค์ชัยสิทธิ ์และนางกมลภัทร วงค์

ชัยสิทธิ์ เป็นผู้ถือหุ้น / กรรมการ

ร่วมกัน 

ค่ารับรอง (ซื้อสินค้าเกษตร) 1,420.00  เป็นรายการขายซึ่งมเีงือ่นไขเหมือนกับลูกคา้ท่ัวไป คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นวา่

เป็นรายการที่เหมาะสมเน่ืองจากเป็น

รายการที่มรีาคาและเงื่อนไขการขาย

เชน่เดียวกับบุคคลอื่นทั่วไป 
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สรุปรำยกำรระหว่ำงกันของบรษิัท เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล จ ำกัด (JSVT) 

 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอำจมี

ควำมขัดแย้ง 
ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร 

Exc.Vat 

(บำท) 

ยอดคงค้ำง   

Inc.Vat (บำท) 

ค ำช้ีแจงของผู้บริหำรในเรื่องควำมจ ำเป็นและ

ควำมสมเหตุสมผล 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษทั เมฆา-เอส จ ากัด  

(Meka-S) 

(รับเหมาติดต้ังระบบไฟฟ้า) 

บริษัท เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ากัด (JSVT) 

ถอืหุ้น ร้อยละ 65.0 

รายได้จากการขาย 

รายได้คา่เช่า 

ลูกหน้ีการค้า 

ลูกหน้ือื่น 

15,948,923.5

0 

144,000.00 

 

- 

- 

229,833.24 

เป็นรายการขายซึ่งมเีงือ่นไขเหมือนกับลูกคา้

ทั่วไป 

แบง่ใหเ้ชา่โกดังเก็บสินค้า 

เป็นรายการที่เหมาะสมเน่ืองจากเป็นรายการที่มี

ราคาและเงื่อนไขการขายเช่นเดียวกับบุคคลอื่น

ทั่วไป เป็นอัตราเดียวกับที่บริษัทฯ เช่าจากเจ้าของ

อาคาร 

  การใหกู้ย้มืเงินเพ่ือเป็นเงนิทุนหมุนเวียน

ของ เมฆา-เอส 

กูย้มืเงินสัญญา 1 

กูย้มืเงินสัญญา 2 – 3  

กูย้มืเงินสัญญา 4 

กูย้มืเงินสัญญา 5 

กูย้มืเงินสัญญา 9 

กูย้มืเงินสัญญา 11 

กูย้มืเงินสัญญา 13 

กูย้มืเงินสัญญา 14 

กูย้มืเงินสัญญา 16 

กูย้มืเงินสัญญา 17 

19,000,000.0

0 

8,000,000.00 

3,000,000.00 

4,000,000.00 

1,000,000.00 

5,000,000.00 

11,000,000.0

0 

8,000,000.00 

730,000.00 

1,300,000.00 

19,000,000.0

0 

8,000,000.00 

3,000,000.00 

4,000,000.00 

1,000,000.00 

5,000,000.00 

11,000,000.00 

5,000,000.00 

730,000.00 

1,300,000.00 

Arrow อนุมัติให้ JSVT สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน 

คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.0 ต่อป ี

 ณ 31 ธ.ค. 62 เบิกเงนิกูแ้ล้วเป็นจ านวนเงิน

รวม 78.03 ล้านบาท (ช าระคนืสัญญาท่ี 6, 

15, 18 และ 19 แล้ว) 

เป็นรายการมีความเหมาะสม เพื่อใช้เป็นเงินทุน

หมุนเวียน เป็นการเพิ่มศักยภาพในการเติบโตแก่

บริษัทย่อย และเป็นรายการที่มีอัตราดอกเบี้ย 

ใกล้เคียงกับดอกเบี้ยเงินกู้ของธนาคารพาณิชย์

ทั่วไป 

  สัญญาท่ี 7-8 การใหกู้ย้มืเงินเพ่ือลงทุน

ใน กจิการร่วมคา้ เอทอี-ีเมฆา 

 สัญญาท่ี 10 และ 12 การใหกู้ย้มืเงิน

เพ่ืองาน Pipe Jacking  

กูย้มืเงินสัญญา 7-8 

กูย้มืเงินสัญญา 10 และ 

12 

ดอกเบีย้รับ 

ดอกเบีย้คา้งรับ* 

4,000,000.00 

16,000,000.0

0 

5,452,620.31 

4,000,000.00 

16,000,000.0

0 

 

9,901,551.79 

 สัญญาเงินกู ้7-8 ใชล้งทุนในกจิการร่วมค้า 

เอทอี-ีเมฆา วงเงนิไม่เกนิ 30 ล้านบาท 

ทยอยเบิกใช ้

 สัญญาเงินกู ้10 และ 12 ใชเ้พ่ือเป็นเงนิทุน

หมุนเวียนในงาน Pipe Jacking 

 ดอกเบีย้คา้งรับ มยีอดสะสมจากป ี2561 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอำจมี

ควำมขัดแย้ง 
ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร 

Exc.Vat 

(บำท) 

ยอดคงค้ำง   

Inc.Vat (บำท) 

ค ำช้ีแจงของผู้บริหำรในเรื่องควำมจ ำเป็นและ

ควำมสมเหตุสมผล 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

  กอ่สร้างอาคารส านักงาน มูลค่า 

59,714,136.00 บาท 

ค่าออกแบบอาคาร

ส านักงาน 

ค่ากอ่สร้าง 

ค่าใชจ้่ายล่วงหน้า 

เงนิประกันผลงาน 

- 

6,819,654.34 

 

 

11,641,822.18 

156,703.00 

ค่าออกแบบอาคารส านักงานของ JSVT และการ

จ่ายเงินค่ากอ่สร้างฯ ประกอบด้วยงาน

สถาปัตยกรรม งานระบบ ลิฟท ์และเงินประกัน

ผลงาน ซึ่งมรีาคาและเงื่อนไขเช่นเดียวกับบุคคล

อื่นทั่วไป 

เป็นรายการที่เหมาะสมเน่ืองจากเป็นรายการที่มี

ราคาและเงื่อนไขการขายเช่นเดียวกับบุคคลอื่น

ทั่วไป 

 ค้ าประกันวงเงนิสินเชื่อรวม 55 ล้านบาท  

(ธ.ยูโอบี) แก ่เมฆา-เอส 

วงเงนิเบิกเกินบัญชี 

วงเงนิ L/C , T/R (LOCAL) 

วงเงนิ  B/G 

5,000,000.00 

25,000,000.0

0 

32,000,000.0

0 

3,628,550.25 

10,100,731.10 

2,6431,221.32 

บริษัท เมฆา-เอส จ ากัด ยังไม่มีหลักประกัน

เพียงพอ เพื่อให้บริษัท เมฆา-เอส จ ากัด ขยาย

งานได้มากขึ้น Arrow จึงอนุมัติให้ JSVT เข้าค้ า

ประกันวงเงนิสินเชื่อ 

รายการค้ าประกันดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและ

ท าให้บริษัทและบริษัทย่อยได้ประโยชน์เน่ืองจากผู้

ค้ าประกันมิได้คิดค่าตอบแทนในการค้ าประกันแต่

อย่างใด 

 ค้ าประกันวงเงนิสินเชื่อรวม 45 ล้านบาท  

(ธ.กรุงศรี) แก ่เมฆา-เอส  

วงเงนิ L/G ค้ าสัญญา 

วงเงนิ L/G ค้ ารับเงิน

ล่วงหน้า 

วงเงนิ L/G ค้ าผลงาน 

7,500,000.00 

30,000,000.0

0 

7,500,000.00 

7,500,000.00 

15,000,000.0

0 

- 

ของสถาบันการเงนิ  

กจิการร่วมคา้ เอทอี-ีเมฆา 

(กจิการร่วมคา้ เพ่ือ

กอ่สร้างโครงการ

สาธารณูปโภค เกี่ยวกับ

สายส่งไฟฟ้า สายสัญญาณ

ส่ือสาร ระบบ

โทรคมนาคม)  

“กจิการร่วมค้าฯ” 

บจก.เมฆา-เอส ถือหุ้น ร้อยละ 50 ร่วมกับ 

บจก.เอ.ท.ีอี. เทเลคอม คอนสตรัคชั่น ถือหุ้น 

ร้อยละ 50 (ผู้มีอ านาจลงนาม คอืกรรมการ

ของแต่ละฝา่ยลงนามร่วมกันและประทับตรา

ของกจิการร่วมค้า) 

ค้ าประกันวงเงนิสินเชื่อ 

ใหแ้กก่จิการร่วมคา้ เอ.ท.ี

อี.-เมฆา (ธ.ยูโอบี) 

42,290,000.0

0 

5,000,000.00 บจก.เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล มีการคิดค่าธรรมเนียม

ค้ าประกันสินเชื่อ ตามยอดหน้ีคงค้าง ณ วันส้ิน

เดือน ในอัตราร้อยละ 5 ต่อป ี

 ณ 31 ธ.ค. 62 มีภาระค้ าประกันวงเงนิสินเชื่อ 

5 ล้านบาท 

เป็นรายการที่สมเหตุสมผล และจ าเป็น เพื่อเป็น

เงินทุ นหมุ น เวี ยน ในกิ จ ก ารร่ วมค้ า  โด ยคิ ด

ค่าธรรมเนียมค้ าประกัน BG ในอัตราร้อยละ 5 ต่อป ี

(ตามสัญญาจัดต้ังกิจการร่วมค้าฯ) ซึ่งเมื่อรวมกับ

ค่าธรรมเนียมที่กิจการร่วมค้าฯ จ่ายให้ธนาคารใน

อัตรา 1.75% ต่อปีแล้วจะมีอัตราใกล้เคียงกับอัตรา

ดอกเบ้ียเงินกูข้องธนาคารพาณิชยท์ั่วไป 

ค่าธรรมเนียมค้ าประกัน

วงเงนิสินเชื่อ (เรียกเก็บ

ผ่าน Meka-S) 

306,735.02 - 

บริษัท เจเอสว.ี สปริง 

จ ากัด (JSV Spring) 

1. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ และ นาย

ภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นและ

เป็นกรรมการใน Arrow ( Arrow ถอืหุ้นรอ้ย

ละ 99.99 ใน JSVT) ถอืหุ้น ใน JSV SPRING 

ร้อยละ 72.40 และ 4.80 ตามล าดับ 

ซื้อวัสดุสิน้เปลือง 

รายได้อื่น 

เจ้าหนีก้ารค้า 

ลูกหน้ีอื่น 

42,680.00 

2,336.45 

 

 

- 

- 

เป็นรายการซื้อสปริงเพือ่ใช้ในการซอ่มแซม

เครื่องจักร และเครื่องมอืเครือ่งใช ้ซ่ึงมีเงื่อนไข

เหมือนกับลูกคา้ท่ัวไป 

เป็นรายการที่สมเหตุสมผล มีราคาและเงื่อนไขการ

ขายเชน่เดียวกับบุคคลอื่นทั่วไป 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอำจมี

ควำมขัดแย้ง 
ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร 

Exc.Vat 

(บำท) 

ยอดคงค้ำง   

Inc.Vat (บำท) 

ค ำช้ีแจงของผู้บริหำรในเรื่องควำมจ ำเป็นและ

ควำมสมเหตุสมผล 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ ด ารง

ต าแหน่งเป็นกรรมการใน Arrow และ JSV 

Spring 

3. บจก. แอลเค ซินดิเคท ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ของ Arrow ถอืหุ้นร้อยละ 17.2 ใน JSV 

Spring  

บจก.บูนา ออแกนิคคอฟฟ่ี 

(ร้านอาหาร) 

มกีรรมการร่วมกัน คอื  นายเลิศชัย วงคช์ัย

สิทธิ์ นางกมลภัทร วงค์ชัยสิทธิ์ และนางประ

ครอง นามนันทสิทธิ์ 

 

จ่ายค่ารับรอง 

(ค่าอาหารและเครื่องดื่ม) 

11,907.67 - เป็นการใชบ้ริการเพื่อการประชุม/รับรอง ลูกคา้  

เพ่ือความสะดวกในการนัดหมาย และเป็นราคา

ปกติท่ีใช้บริการทั่วไป 

เป็นรายการที่สมเหตุสมผล เป็นการซื้ออาหารและ

เครื่องด่ืมเชน่เดียวกับการซื้อจากร้าน อาหารทั่วไป 
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สรุปรำยกำรระหว่ำงกันของ บรษิทั เมฆำ-เอส จ ำกัด 

 

บุคคล/นิติบุคคลท่ี 

อำจมีควำมขัดแย้ง 

ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำร 

Exc. Vat (บำท) 

ยอดคงค้ำง 

Inc. Vat (บำท) 

ค ำช้ีแจงของผู้บริหำรในเรื่องควำมจ ำเป็น 

และควำมสมเหตุสมผล 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บจก.คูดอส สมาร์ทอิน

โนเวชั่น (คูดอสฯ)  

(ผลิตซอฟทแ์วร์ ) 

บจก.เมฆา-เอส ถือหุ้น ร้อยละ 

70 และ โดยมีกรรมการของ 

บมจ.แอร์โรว ์ซินดิเคท และ 

บจก.เมฆา-เอส เป็นกรรมการใน 

บจก.คูดอส สมาร์ทอินโนเวชั่น  

(เดิม บมจ.แอร์โรว ์ซินดิเคท เคย 

ถอืหุ้น ร้อยละ 70 ต่อมามีการ

ขายหุ้นทัง้หมดให ้บจก.เมฆา-

เอส (ปัจจุบันแจ้งเลิกกจิการแล้ว)  

ซื้อสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

 สัญญาที่  1 ระบบ smart มีสัญญา

มูลค่า 5.5 แสนบาท (รับรู้รายได้ตาม

สัดส่วนงานที่ท าเสร็จ) 

 สัญญาที่ 2 ระบบ Smart มีสัญญา

มูลค่า 7.8 แสนบาท 

 เงนิประกันผลงาน 

 

191,554.01 

 

 

279,652.53 

 

- 

 

 

- 

 

- 

รายการทรัพย์สินไม่มีตัวตนบางส่วน ซ่ึงอยู่ใน บจก.

เมฆา-เอส  เชน่ โปรแกรมคอมพ์พิวเตอร์ท่ีอยู่ระหว่าง

การวจิัยและพัฒนา ในป ี2560 ได้มีการขายให ้บจก.

คูดอส สมาร์ทอินโนเวชั่น (คูดอสฯ) จ านวน 

2,091,816.56 บาท และมีการเรียกเก็บคา่ใช้จ่าย

ต่างๆอีกด้วย 

เป็นรายการที่เหมาะสม มกีารก าหนดราคา

ซื้อขายเป็นมูลค่าตามบัญชี (ไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพ่ิม) 

  ขายสินทรัพย ์เครื่องใช้ส านักงาน 329,404.14 - มกีารขายทรัพยสิ์นประเภท โต๊ะท างาน คอมพิวเตอร์

และอุปกรณใ์หก้ับ เมฆา-เอส ในราคามูลค่าทางบัญชี 

ใกล้เคียงกับราคาตลาด 

 

เป็นรายการที่สมเหตุสมผล ราคามูลค่าทาง

บัญชี ใกล้เคียงกับราคาตลาด 

  ลูกหน้ีเงนิทดรองจ่าย 

ลูกหน้ีอื่น 

- 242,250.00 

4,257,461.44 

เน่ืองจาก บจก.คูดอส สมาร์ทอินโนเวชั่น ยังไม่มี

รายได้ และยังขาดสภาพคล่องส าหรับคา่ใชจ้่ายต่างๆ 

ในป ี2560 จึงมีการขอยืมเงนิทดรองจ่ายจาก บจก.

เมฆา-เอส ในฐานะผูถ้อืหุ้นใหญ่ 282,250.00 บาท 

และไตรมาส 2/2561 มกีารยมืเพิ่ม 227,744.58 บาท 

 ณ 31 ธ.ค.62 ยังไมม่รีายได้เพยีงพอ จึงยังมี

สถานะเป็นลูกหน้ีเงนิทดรองจ่ายของ เมฆา-เอส 

 

เป็นรายการที่สมเหตุสมผล และจ าเป็น เพื่อ

การช่วยเหลือทางการเงนิแกบ่ริษัทยอ่ย 

  รายได้คา่เช่า 

ค่า IT Support 

12,000.00 

360,000.00 

- 

- 

ค่าเชา่ เดือนละ 2,000 บาท เป็นเวลา 7 เดือน และ IT 

Support เดือนละ 90,000 บาท เป็นเวลา 7 เดือน 

 

 

เป็นรายการที่สมเหตุสมผล และจ าเป็น เพื่อ

การด าเนินงาน 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ี 

อำจมีควำมขัดแย้ง 

ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำร 

Exc. Vat (บำท) 

ยอดคงค้ำง 

Inc. Vat (บำท) 

ค ำช้ีแจงของผู้บริหำรในเรื่องควำมจ ำเป็น 

และควำมสมเหตุสมผล 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กจิการร่วมค้า เอทอี-ี

เมฆา (กจิการร่วมคา้ เพ่ือ

กอ่สร้างโครงการ

สาธารณูปโภค เกี่ยวกับ

สายส่งไฟฟ้า 

สายสัญญาณส่ือสาร 

ระบบโทรคมนาคม)  

“กจิการร่วมค้าฯ” 

บจก.เมฆา-เอส ถือหุ้น ร้อยละ 

50 ร่วมกับ บจก.เอ.ท.ีอ.ี เทเล

คอม คอนสตรัคชั่น ถือหุ้น ร้อย

ละ 50 (ผู้มีอ านาจลงนาม คอื

กรรมการของแต่ละฝา่ยลงนาม

ร่วมกันและประทับตราของ

กจิการร่วมคา้) 

เงนิลงทุนในกจิการร่วมคา้ 

เงนิใหกู้ย้มื 

ดอกเบ้ียรับ 

ดอกเบ้ียคา้งรับ 

- 

15,000,000.00 

919,715.04 

- 

- 

10,400,000.00 

- 

962,454.77 

มติคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2561 อนุมัติลงทุนไม่

เกิน 30 ล้านบาท และวงเงินค้ าประกันของกลุ่มบริษัท

ในกจิการร่วมคา้ฯในวงเงนิไม่เกนิ 50 ล้านบาท  

 ณ 31 ธ.ค.62 กจิการร่วมคา้ฯ มีเงินลงทุนรวม  

8.0 ล้านบาท แบง่เป็น เงินสดจาก บจก.เมฆา-

เอส จ านวน 4.0 ล้านบาท และหนังสือยินยอมให้

ใชท้รัพยสิ์นของ บจก.เอ.ท.ีอี. เทเลคอม คอน

สตรัคชั่น จ านวน 4.0 ล้านบาท (ต่างฝ่ายต่างถอน

เงนิลงทุน โดยใชเ้งนิกูย้มืเพื่อด าเนินการแทน)  

ตามรายงานประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 

11/2561 วันที่ 18 ธันวาคม 2561 

 เงนิใหกู้ย้มืมีการคิดดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 7 /ปี 

เป็นรายการที่สมเหตุสมผล และจ าเป็น เพื่อ

การลงทุนในกจิการร่วมคา้ โดยมีการคิด

อัตราดอกเบี้ยในอัตราตลาด 

  รายได้อื่น  – ค่าเชา่ 

 - ค่าธรรมเนียมสินเชื่อ 

 - ค่าธรรมเนียม/คา่ทนาย 

ลูกหน้ีอื่น 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 

8,000.00 

306,735.02 

54,250.00 

 

 

 

589,680.82 

266,881.86 

 ค่าเชา่ทรัพย์สิน 18 รายการ เรียกเก็บคา่บริการ

ส่วนส านักงาน, คา่ธรรมเนียมสินเชื่อ 

 ค่าสอบบัญชี และคา่ใช้จ่ายต่างๆ 

เป็นรายการที่สมเหตุสมผล และจ าเป็น เพื่อ

การด าเนินงานของกจิการร่วมคา้ 

บจก.ดาวสะเก็ดฟาร์ม

(ธุรกจิการเกษตร) 

กรรมการร่วมกัน ได้แก ่นายเลิศ

ชัย วงค์ชัยสิทธิ ์และนายชนะ 

สิงห์รุ่งเรอืง เป็นผู้ถือหุ้น / 

กรรมการร่วมกัน 

รายได้อื่น 

ลูกหน้ีอื่น 

29,800.00  

- 

เป็นการขายเศษงานโครงการ เป็นราคาปกติท่ีขาย

ทั่วไป 

เป็นรายการที่สมเหตุสมผล เป็นราคาปกติท่ี

ขายทั่วไป 

บจก.เจเอสวี สปริง 

(ผลิตสปริง) 

นางประครอง นามนันทสิทธิ์ เป็น

กรรมการและผูถ้อืหุ้น และนาย

ภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง เป็นผู้

ถอืหุ้น 

ขายอุปกรณ์ส านักงาน 

ลูกหน้ีอื่น 

51,743.28 - 

25,000.00 

ขายอุปกรณ์ส านักงาน เป็นราคาปกติท่ีขายทั่วไป เป็นรายการที่สมเหตุสมผล เป็นราคาปกติท่ี

ขายทั่วไป 

นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ.

แอร์โรว ์ซินดิเคท และผูถ้อืหุ้น 

รายได้จากการใหบ้ริการ 

รายได้รับล่วงหน้า 

268,085.62  

17,811.38 

เป็นการบริการติดต้ังเช่นเดียวกับลูกคา้ท่ัวไป มูลค่า

งาน 285,897 บาท 

เป็นรายการที่สมเหตุสมผล เป็นการบริการ

เชน่เดียวกับลูกคา้ท่ัวไป 
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12.2 มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัตกิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

ในการเข้าท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  จะต้องมีการน าเสนอเร่ืองดังกล่าวให้กับคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อท าการพิจารณาและอนุมัติการท ารายการระหว่างกันดังกล่าวให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ และเพื่อเป็นการคุ้มครองผู้

ลงทุนรวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือ

ข้อก าหนดของคณะกรรมการ กลต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการท ารายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิ์เข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้ 

ส าหรับรายการระหว่างกันที่เป็นกรณีการค้าปกติ  เช่น  การซือ้สินค้าหรือบริการ การจ าหน่ายสินค้าหรือบริการ  เป็นต้น รวมถึง

การเช่าพื้นที่เพื่อเป็นส านักงาน  บริษัทมีนโยบายที่จะก าหนดเงื่อนไขต่างๆ  ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาด

ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่ เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก  หรือมีความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญอิสระต่อรายการที่เกิดขึ้น โดยให้

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าวทุกไตรมาส  โดยความสมเหตุสมผลของรายการจะ

พิจารณาจากราคาตลาด  รวมถึงเงื่อนไขและความจ าเป็นที่กระทบต่อการประกอบธุรกิจ  เช่น  ระยะเวลาการจัดส่ง คุณสมบัติเฉพาะของ

สินค้าเป็นต้น ทั้งนีเ้พื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทเป็นส าคัญ 

 

12.3 แนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 

บรษิัทคาดว่าในอนาคตจะมีรายการระหว่างกันต่อไป คือ รายการเช่าพื้นที่อาคารส านักงานกับกรรมการเพื่อเป็นส านักงานในการ

ติดต่อลูกค้าในเขตกรุงเทพ ซึ่งค่าเช่าจะมีรายงานประเมินราคาจากผู้ประเมินราคาทรัพย์สินเป็นเกณฑ์ 

แนวโนม้การท ารายการระหว่างกันระหว่างบรษิัทและบริษัทยอ่ย กับ บริษัท เจเอสวี สปรงิ จ ากัด ไม่มีรายการที่เกิดขึน้เป็นประจ า 

เนื่องจากการใช้วัตถุดิบส าหรับการผลิตคนละประเภท ลักษณะของผลิตภัณฑ์และฐานลูกค้ามีความแตกต่างกัน การจัดซื้อวัตถุดิบจะแยก

จากกัน ซึ่งวัตถุดิบหลักของ บจก.เจ.เอส.วี. สปรงิจะซือ้ภายในประเทศ นอกจากนี ้โดยจะไม่มีรายการซือ้ขายสินค้าระหว่างกัน อย่างไรก็ตาม 

หากมีรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ในอนาคต จะเป็นไปตามนโยบายการท ารายการระหว่างกันที่ก าหนดไว้ 

ทั้งนี ้ในการท ารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต เงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไปโดยอา้งองิกับราคา

และเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม ทั้งนี้บริษัท และ/หรือ กลุ่มบริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระเป็นผู้ให้ความเห็น

เกี่ยวกับราคาอัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้นด้วย หากมีรายการใดที่เกิดขึน้กับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บรษิัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือ ข้อบังคับของส านักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทอาจให้ผู้เชี่ยวชาญอสิระหรือผู้สอบบัญชีของบรษิัทเป็นผู้ให้ความเห็น

เกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจะ

เปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบรษิัท 


