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แบบ  56-1 ประจำ�ปี 2563

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน)           
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

 หน้า  1 
 

 
 สำรจำกประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 

 แน่นอนว่าสถานการณ์ ภาวะการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ที่ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงไปยังทุกธุรกิจ รวมถึงธุรกิจ
ก่อสร้างในบ้านเราก็พบกับการชะลอตัวอย่างรุนแรง อย่างไรก็ตามโครงการที่เกี่ยวข้องกับงานโครงสร้างพื้นฐานจากภาครัฐก็ยังช่วย
ประคับประคองผลการด าเนินงานของเราได้เป็นอยา่งดี นอกเหนือจากการชะลอตัวของธุรกิจที่เราต้องพึ่งพาแล้ว เรายังได้รับผลกระทบจาก
การผันผวนของค่าเงินบาทและราคาวัตถุดิบ ซึ่งเราก็ให้ความส าคัญและดูแลอย่างใกล้ชิด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้แก้ไขและปรับกลยุทธ์
เพื่อให้ทุกส่วนงานท างานได้ดีขึน้ ซึ่งบรษิัทฯยังคงรักษาเป้าหมายความเป็นผู้น าของสินค้าในธุรกิจหลัก คือ ท่อและวัสดุส าหรับงานระบบใน
อาคารได้อย่างมั่นคง 

 ผลประกอบการของ บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ใน
ปี 2563 สามารถรักษาระดับยอดขาย โดยมีรายได้รวม 1,294.07 ล้านบาท ก าไรสุทธิ เป็น
จ านวน 158.48 ล้านบาท คิดเป็น 0.66 บาทต่อหุ้น (ตามงบการเงินรวม) ซึ่งเป็นก าไรที่ลดลง
เล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นเหตุจากภาษีเงินได้นิติบุคคล แต่ก็ยังแสดงถึง
ความแข็งแกร่งในความเป็นผู้น าธุรกิจ 

 แนวโน้มส าหรับปี 2564 จากผลของภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัว ประเทศไทย
รวมถึงบริษัทฯจะต้องเผชิญกับความท้าทายใหม่ ที่อาจท าให้เกิดการชะลอตัวของธุรกิจ 
อย่างไรก็ตามบริษัทฯคาดว่าเศรษฐกิจของประเทศจะยังได้รับการกระตุ้นจากภาครัฐ ทั้งนี ้
บริษัทฯมีความพร้อมด้านทีมงานและแผนงาน ซึ่งคาดว่าจะสามารถปรับตัวและรับมือกับ
ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวได้ โดยให้ความระมัดระวังกับสภาพคล่องทางการเงิน และความผัน
ผวนของราคาวัตถุดิบจากต่างประเทศ รวมทั้งอัตราแลกเปลี่ยน ที่ต้องติดตามอย่างใกล้ชิด
ต่อไป 

 ในนามคณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น นักลงทุน สถาบันการเงิน 
พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า ตัวแทนจ าหน่าย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่ได้ให้การสนับสนุน
บรษิัทฯด้วยดีตลอดมา บรษิัทฯขอให้ค ามั่นว่าจะด าเนินธุรกิจด้วยหลักก ากบัดูแลกิจการที่ดี มี
ความโปร่งใส และมีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ค านึงถึงสิทธิผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย มีการพัฒนาแผนการตลาดอย่างย่ังยืน มี
การจัดการบรหิารความเสี่ยง การต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั่น ตลอดจนมีการพัฒนาศักยภาพขององค์กรอย่างย่ังยืน โดยรักษาผลประโยชน์
ของบรษิัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เพื่อความย่ังยืนและเป็นหนึ่งเรื่องท่อในอาคาร 
 
 
 
 

( นายเลิศชัย   วงค์ชัยสิทธิ์ ) 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
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 หน้า 2 
 

 

             คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด  (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งได้จัดท าขึ้น 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติบัญชี พ.ศ. 2543 รวมถึงที่มีการประกาศเพิ่มเติม และตามข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์วา่ด้วยการจัดท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน และภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงที่มีการประกาศเพิ่มเติม บริษัทฯได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ
อย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบ
การเงินและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ มีการบรหิารงานด้วยความโปร่งใส และมีความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ได้จัดให้มีและด ารงไว้ซึ่งระบบ
การบรหิารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการก ากับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูล
ทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะต้องรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และป้องกันความเสี่ยง ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการ
ทุจรติหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ 

 ทั้งนี ้คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอสิระ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบการสอบ
ทานนโยบายการบัญชีและความรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน การสอบทานการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน
และการสอบทานการบรหิารความเสี่ยง การตรวจสอบเกี่ยวกับนโยบายต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชั่น ตลอดจนพิจารณาเปิดเผยข้อมูลรายงาน
การเกี่ยวโยงระหว่างกันอย่างครบถ้วน เพียงพอและเหมาะสม โดยมีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ในรายงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ าปี 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบรษิัทมีความเพียงพอเหมาะสม และสามารถสรา้งความ
เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 3  ธันวาคม 2563 มี
ความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไปและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในนามคณะกรรมการบรษิัทฯ 
 
 

 

 ผศ.ดร.วิชัย  โถสุวรรณจินดา 
         ประธานกรรมการ 
 

 

 

 

รำยงำนควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน 

 บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน)           
                                                                                                                       แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

 หน้า 3 
 

 
 
เรียน ท่านผูถ้ือหุ้น 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บริษัท แอร์โรว์  
ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ภายใตห้น้าที่และความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการสรร
หาคัดเลือกและเสนอบุคคลให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดับสูงของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ประกอบไปด้วยคณะกรรมการ 3 ท่าน ได้แก่ 

1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์  กรรมการอสิระ  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง  กรรมการอสิระ  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์  กรรมการ   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุม 1 คร้ัง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนได้รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นให้คณะกรรมการบรษิัทพิจารณา โดยสรุปสาระส าคัญ ดังนี ้

1. พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ และกรรมการบรษิัท รวมทั้งอนุกรรมการซึ่งได้พิจารณา
สรรหาจากบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมครบถ้วน ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายก าหนด โดยค านึงถึงการมีคุณวุฒิ 
วิสัยทัศน์ ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถที่ส่งเสริมและสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัท และเพื่อ
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมและงด
ออกเสียงในเร่ืองดังกล่าว 

2. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมการบรษิัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ที่เหมาะสมกับ
หน้าที่และความรับผดิชอบ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท และ
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาอนุมัติ 

3. พิจารณาแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และกรรมการผู้จัดการ การก าหนดค่าตอบแทน 
หรือผลประโยชน์ต่างๆของพนักงานและผูบ้รหิาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทให้ความเห็นชอบ 

4. พิจารณาทบทวนนโยบาย รูปแบบและหลักเกณฑ์การสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการใน
คณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทให้ความเห็นชอบ 

 
ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดป้ระเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Self-assessment) ซึ่งพบว่ามีคะแนน

อยู่ในระดับที่คาดหวัง โดยปฏิบัติตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ โปร่งใส ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบรษิัท และผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส าคัญ 
 

 
 

(ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์) 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

รำยงำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
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แบบ  56-1 ประจำ�ปี 2563

 บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน)           
                                                                                                                       แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

 หน้า 2 
 

 

             คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด  (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งได้จัดท าขึ้น 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติบัญชี พ.ศ. 2543 รวมถึงที่มีการประกาศเพิ่มเติม และตามข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์วา่ด้วยการจัดท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน และภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงที่มีการประกาศเพิ่มเติม บริษัทฯได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ
อย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบ
การเงินและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ มีการบรหิารงานด้วยความโปร่งใส และมีความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ได้จัดให้มีและด ารงไว้ซึ่งระบบ
การบรหิารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการก ากับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูล
ทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะต้องรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และป้องกันความเสี่ยง ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการ
ทุจรติหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ 

 ทั้งนี ้คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอสิระ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบการสอบ
ทานนโยบายการบัญชีและความรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน การสอบทานการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน
และการสอบทานการบรหิารความเสี่ยง การตรวจสอบเกี่ยวกับนโยบายต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชั่น ตลอดจนพิจารณาเปิดเผยข้อมูลรายงาน
การเกี่ยวโยงระหว่างกันอย่างครบถ้วน เพียงพอและเหมาะสม โดยมีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ในรายงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ าปี 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบรษิัทมีความเพียงพอเหมาะสม และสามารถสรา้งความ
เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 3  ธันวาคม 2563 มี
ความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไปและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในนามคณะกรรมการบรษิัทฯ 
 
 

 

 ผศ.ดร.วิชัย  โถสุวรรณจินดา 
         ประธานกรรมการ 
 

 

 

 

รำยงำนควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน 

 บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน)           
                                                                                                                       แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

 หน้า 3 
 

 
 
เรียน ท่านผูถ้ือหุ้น 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บริษัท แอร์โรว์  
ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ภายใตห้น้าที่และความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการสรร
หาคัดเลือกและเสนอบุคคลให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดับสูงของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ประกอบไปด้วยคณะกรรมการ 3 ท่าน ได้แก่ 

1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์  กรรมการอสิระ  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง  กรรมการอสิระ  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์  กรรมการ   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุม 1 คร้ัง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนได้รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นให้คณะกรรมการบรษิัทพิจารณา โดยสรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 

1. พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ และกรรมการบรษิัท รวมทั้งอนุกรรมการซึ่งได้พิจารณา
สรรหาจากบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมครบถ้วน ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายก าหนด โดยค านึงถึงการมีคุณวุฒิ 
วิสัยทัศน์ ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถที่ส่งเสริมและสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัท และเพื่อ
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมและงด
ออกเสียงในเร่ืองดังกล่าว 

2. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมการบรษิัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ที่เหมาะสมกับ
หน้าที่และความรับผดิชอบ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท และ
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาอนุมัติ 

3. พิจารณาแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และกรรมการผู้จัดการ การก าหนดค่าตอบแทน 
หรือผลประโยชน์ต่างๆของพนักงานและผูบ้รหิาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทให้ความเห็นชอบ 

4. พิจารณาทบทวนนโยบาย รูปแบบและหลักเกณฑ์การสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการใน
คณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทให้ความเห็นชอบ 

 
ทั้งนี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดป้ระเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Self-assessment) ซึ่งพบว่ามีคะแนน

อยู่ในระดับที่คาดหวัง โดยปฏิบัติตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ โปร่งใส ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบรษิัท และผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส าคัญ 
 

 
 

(ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์) 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

รำยงำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
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One-Report 2020

 บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน)           
                                                                                                                       แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

 หน้า 4 
 

รำยงำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
เรียน ท่านผูถ้ือหุ้น 
 

คณะกรรมการ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Committee (RMC) ประกอบด้วยสมาชิกจ านวนทั้งหมด 7 ท่าน ซึ่งมี นายธานินทร์ ตันประวัติ ด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก าหนดให้เป็นไปตามกฎบัตรในการบริหาร
จัดการ คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงภายใตก้รอบการบรหิาร ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร Enterprise Risk Management (ERM) ของบริษัทฯซึ่ง
สอดคล้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล COSO ERM Framework มาตรฐานสากล รายงานบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กร มีแผนการด าเนินงานต่อเนื่องทางธุรกิจ Business Continuity Plan (BCP) และมีรายงานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตและ
คอร์รัปชั่น สามารถสรุปสาระส าคัญของวัตถุประสงค์ ดังนี ้

1. เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจอันอาจจะมีเหตุจากปัจจัยภายใน หรือภายนอกองค์กร รวมถึงแผนงานรองรับผลกระทบ
เพื่อการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง (BCP) และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจรติและคอร์รัปชั่น 

2. ให้พนักงานในบริษัทและบริษัทยอ่ย ได้มีความรู้และความเข้าใจถึงการวิเคราะห์ และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง รวมไป
ถึงการท าแผนบริหารความเสี่ยงเมื่อเกิดเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงดังกล่าวขึน้ 

3. ก าหนดผู้รับผดิชอบ และด าเนินการได้ทันเวลา ตลอดจนมีการติดตามควบคุมความเสี่ยงตามที่บริษัทได้ก าหนดไว้ เพื่อให้ผู้บริหาร
ตลอดจนคณะกรรมการมีความมั่นใจและเพื่อประสิทธิภาพในการท างาน 

4. ก าหนดให้มีดัชนีชี้วัดการบรหิารความเสี่ยงที่ชัดเจนและมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในเวลาที่เหมาะสม 

ทั้งนี ้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง มีหน้าที่ น าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงให้กับคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
สอบทานให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ให้ค าปรึกษาคณะท างานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง รายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่ส าคญั เสนอแต่งตั้งคณะท างานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารความ
เสี่ยง และ มอบหมายให้ทีมงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีหน้าที่และความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ในนโยบายบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ด าเนินการ 
และสนับสนุนงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง โดยบรษิัทได้มีการจัดท ารายงานประเมินด้านการบรหิารความเสี่ยงขององค์กรเป็นคร้ัง
แรกตามมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท คร้ังที่ 3/2561 เมื่อวันที ่9 สิงหาคม 2561  

ในปี 2563 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงได้มีการประชุมทั้งสิ้น 12 คร้ัง ได้มีการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง
ใหม่ๆ ก าหนดแนวทางป้องกันหรือลดความเสี่ยง ก าหนดระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมีการน าเสนอแผนงานปรับปรุงและติดตาม โดยได้
น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2563 เพื่ออนุมัติการประเมิน
ด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กร รวมถึงแผนงานรองรับผลกระทบเพื่อการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง (BCP) ของทุกส่วนงานโดยเฉพาะ
กรณีจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 และรายงานการด าเนินงานในเรื่องการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั่น ประจ าปี 2563 นอกจากนี้ได้มี
การสอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Self-assessment) ไว้ด้วย ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีความพึงพอใจในผล
การปฏิบัติงานตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างครบถ้วน 
 

ในนามคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 
 
 
      (นายธานินทร์  ตันประวัติ) 
ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
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 หน้า 4 
 

รำยงำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
เรียน ท่านผูถ้ือหุ้น 
 

คณะกรรมการ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Committee (RMC) ประกอบด้วยสมาชิกจ านวนทั้งหมด 7 ท่าน ซึ่งมี นายธานินทร์ ตันประวัติ ด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก าหนดให้เป็นไปตามกฎบัตรในการบริหาร
จัดการ คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงภายใตก้รอบการบรหิาร ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร Enterprise Risk Management (ERM) ของบริษัทฯซึ่ง
สอดคล้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล COSO ERM Framework มาตรฐานสากล รายงานบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กร มีแผนการด าเนินงานต่อเนื่องทางธุรกิจ Business Continuity Plan (BCP) และมีรายงานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตและ
คอร์รัปชั่น สามารถสรุปสาระส าคัญของวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจอันอาจจะมีเหตุจากปัจจัยภายใน หรือภายนอกองค์กร รวมถึงแผนงานรองรับผลกระทบ
เพื่อการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง (BCP) และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจรติและคอร์รัปชั่น 

2. ให้พนักงานในบริษัทและบริษัทยอ่ย ได้มีความรู้และความเข้าใจถึงการวิเคราะห์ และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง รวมไป
ถึงการท าแผนบริหารความเสี่ยงเมื่อเกิดเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงดังกล่าวขึน้ 

3. ก าหนดผู้รับผดิชอบ และด าเนินการได้ทันเวลา ตลอดจนมีการติดตามควบคุมความเสี่ยงตามที่บริษัทได้ก าหนดไว้ เพื่อให้ผู้บริหาร
ตลอดจนคณะกรรมการมีความมั่นใจและเพื่อประสิทธิภาพในการท างาน 

4. ก าหนดให้มีดัชนีชี้วัดการบรหิารความเสี่ยงที่ชัดเจนและมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในเวลาที่เหมาะสม 

ทั้งนี ้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง มีหน้าที่ น าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงให้กับคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
สอบทานให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ให้ค าปรึกษาคณะท างานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง รายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่ส าคญั เสนอแต่งตั้งคณะท างานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารความ
เสี่ยง และ มอบหมายให้ทีมงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีหน้าที่และความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ในนโยบายบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ด าเนินการ 
และสนับสนุนงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง โดยบรษิัทได้มีการจัดท ารายงานประเมินด้านการบรหิารความเสี่ยงขององค์กรเป็นคร้ัง
แรกตามมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท คร้ังที่ 3/2561 เมื่อวันที ่9 สิงหาคม 2561  

ในปี 2563 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงได้มีการประชุมทั้งสิ้น 12 คร้ัง ได้มีการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง
ใหม่ๆ ก าหนดแนวทางป้องกันหรือลดความเสี่ยง ก าหนดระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมีการน าเสนอแผนงานปรับปรุงและติดตาม โดยได้
น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2563 เพื่ออนุมัติการประเมิน
ด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กร รวมถึงแผนงานรองรับผลกระทบเพื่อการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง (BCP) ของทุกส่วนงานโดยเฉพาะ
กรณีจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 และรายงานการด าเนินงานในเรื่องการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั่น ประจ าปี 2563 นอกจากนี้ได้มี
การสอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Self-assessment) ไว้ด้วย ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีความพึงพอใจในผล
การปฏิบัติงานตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างครบถ้วน 
 

ในนามคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 
 
 
      (นายธานินทร์  ตันประวัติ) 
ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
 
 

 

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
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ส่วนที่ 1 หน้า 6 

1.  โครงสร้ำงและกำรด ำเนนิงำนของกลุ่มบริษัท 
 

1.1  นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 
      
ประวัติควำมเป็นมำ 
 บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ก่อตั้งโดยครอบครัวนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ เร่ิมจากการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ลวด
สปริงที่เกี่ยวกับเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและของเด็กเล่นตั้งแต่ปี 2525 ในปี 2531 นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ได้ก่อตั้ง บริษัท เจ.เอส.วี. ฮาร์ดแวร์ จ ากัด 
(“JSVH”) เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2531 ด้วยทุนจดทะเบียน 4.00 ล้านบาท โดยมีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ กลุ่มครอบครัวนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ เพื่อ
ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟ และท่อเหล็กอ่อนกันน้ าร้อยสายไฟ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Union และ 
Arrowtite ตามล าดับ ต่อมาได้มีการเพิ่มทุนและขยายสายผลิตภัณฑ์ไปสู่ผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กกล้าร้อยสายไฟและผลิตภัณฑ์ท่อน้ าประปา ภายใต้
เคร่ืองหมายการค้า Arrowpipe และ Arrow PP-R ตามล าดับ จนกระทั่งในเดือนธันวาคม 2552 ได้มีการปรับโครงสรา้งกลุ่มบริษัท โดยบริษัทฯ
ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วเป็น 91.95 ล้านบาท และเข้าถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท เจ.เอส.วี เทคนิคอล จ ากัด (“JVST”) ซึ่งเป็น
บรษิัทที่อยู่ภายใตผู้้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน ทั้งนี ้ในป ี2553 บริษัทฯได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 131.95 ล้านบาท เพื่อน าไปลงทุนในโรงงานใหม่และ
เคร่ืองจักร และเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2555 บริษัทฯได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วเป็น 150.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้ด าเนินการ
แปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชน ในชื่อ “บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน)” เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2555 และเพิ่มทุนจดทะเบียน 50.00 ล้าน
บาท เพื่อเสนอขายให้กับประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรก (IPO) ต่อมาในปี 2557 เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 3.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของ 
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่ออกให้แก่พนักงาน/กรรมการของบรษิัทฯ (ESOP-W1) ต่อมาได้มีเพิ่มทุนจดทะเบียน เพื่อจา่ยหุ้นปันผล และการปรับสิทธิ
ของ ESOP-W1 (เนื่องจากการจ่ายหุ้นปันผล และการจ่ายเงินปันผลเกินกว่าร้อยละ 90 ของงบการเงินเฉพาะกิจการ) ในปี 2560 บริษัทฯได้ลด
ทุนจดทะเบียนจากหุ้นที่ไม่ได้เสนอขาย และเพิ่มทุนจดทะเบียน 8.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของ ESOP-W2 ในปี 2562 เพิ่มทุนจด
ทะเบียน 5.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของ ESOP-W3 ตลอดจนมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับการปรับสิทธิของ ESOP-W2 
(เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลเกินกว่าร้อยละ 90 ของงบการเงินเฉพาะกิจการ) และระหว่างปี 2562 มีการใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ 
ESOP-W3 ท าให้ ณ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯมีทุนจดทะเบียน 266,818,982 บาท โดยมีทุนช าระแล้ว 254,910,392 บาท 
 บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2538 ด้วยทุนจดทะเบียน 2.00 ล้านบาท 
ปัจจุบันได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 102.00 ล้านบาท(ทุนช าระแล้ว 77.00 ล้านบาท) ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อประเภทต่างๆ 
เช่น ท่อลม ท่อระบายอากาศ ท่อไซโล ท่อล าเลียง ท่อส าหรับงานก่อสร้าง (Post-tension Duct) เป็นต้น ปัจจุบันบริษัทฯเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ร้อย
ละ 99.99 ของทุนช าระแล้ว 
 ในปี 2550 บริษัทฯได้แยกธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ลวดสปริงส าหรับธุรกิจยานยนต์ เฟอร์นิเจอร์ ของเล่นเด็ก โดยการโอน
สินทรัพย์ไปยัง บรษิัท เจ.เอส.วี. สปรงิ จ ากัด ซึ่งมีกลุ่มลูกค้าที่แตกต่างจากบรษิัทฯและ JSVT ทั้งนี ้บรษิัท เจ.เอส.วี. สปรงิ จ ากัด ด าเนินธุรกิจ
ภายใตก้ารบรหิารงานของ นางประครอง นามนันทสิทธิ์ 
 ในปี 2558 บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากัด (บริษัทย่อย) ได้เข้าซื้อหุ้นใน บจก. เมฆา-เอส ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบกิจการรับเหมา
ก่อสร้างและรับเหมาติดตั้งระบบไฟฟ้า จ านวน 65,000 หุ้นในราคาหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.0 ของทุนจดทะเบียน ท าให้
บรษิัทฯเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ใน บจก. เมฆา-เอส โดยในปี 2560 ได้จัดตั้ง บจก.คูดอส สมาร์ท อนิโนเวชั่น ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจ ออกแบบ
และพัฒนา ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมทางเทคโนโลยี และคอมพิวเตอร์ โดย บจก.เมฆา-เอส ได้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียน 
ต่อมาในปี 2562 บจก.เมฆา-เอส ได้มีมติให้เลิกกิจการ บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น เพื่อให้ธุรกิจมีความคล่องตัว ทั้งนี้ ในปี 2561 บจก.
เมฆา-เอส ได้เข้าลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 ในกิจการร่วมค้า เอทีอี-เมฆา เพื่อประกอบธุรกิจก่อสรา้งโครงการสาธารณูปโภคเกี่ยวกับสายส่ง
ไฟฟา้ก าลัง และสายสัญญาณสื่อสาร (ณ 31 ธันวาคม 2563 ไม่มีการด าเนินงานที่มีนัยส าคัญ) 
 
 

1.1.1 วสิัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนของบรษิัท 
           บรษิัทฯมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ “เพื่อความย่ังยืนและเป็นหนึ่งเรื่องท่อในอาคาร” ดังนี ้

1. เป็นผู้น าในการผลิตท่อร้อยสายไฟและผลิตภัณฑ์ท่ออื่นๆ ส าหรับอาคารมาตรฐานในราคาที่เหมาะสมโดยมีคุณภาพและการบริการ
สามารถแข่งขันได้อย่างย่ังยืน มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีค านึงถึงสิทธิผู้ถือหุ้นและผูม้ีส่วนได้เสียอย่างครอบคลุม มีความโปร่งใส และ
มีความรับผิดชอบ ก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาองค์กรที่ย่ังยืนได้เหมาะสมกับสถานการณ์ และบริหารความเสี่ยงครอบคลุมประเด็นด้าน
เศรษฐกิจ  สังคม สิ่งแวดล้อม และห่วงโซอุปทานอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล (Governance) 

บรษิัท แอรโรว ซนิดเิคท จํากัด (มหาชน) 
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2. ลดตนทุนการผลิตเพื่อเพิ่มศักยภาพทางการแขงขัน โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตใหมคีวามทันสมัย เพิ่มประสิทธิภาพเครื่องจักร 

และดูแลรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ  โดยมุงเนนเพื่อลดการใชพลังงาน และลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอยางสม่ําเสมอ (Environment) 

3. มุงเนนพัฒนาแผนการตลาดอยางยั่งยนืในผลิตภัณฑที่มอีัตรากําไรข้ันตนในเกณฑดี รักษาความสามารถในการทํากําไรขั้นตนและผล

การดําเนนิงาน ใหอยูในระดับที่แขงขันไดในอุตสาหกรรม (Economic)  

4. เพิ่มยอดขายและพัฒนาสินคาใหมๆ รองรับความตองการของลูกคาเปาหมาย (Economic) ควบคูกับการมีนโยบายและแผนความ

รับผดิชอบตอลูกคา หรอืผูบรโิภค (Social) 

5. มีนโยบายและแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อการพัฒนาองคกรและผลิตภัณฑไดอยางยั่งยืน และใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยแีละการแขงขัน โดยมีนโยบายและแผนงานดานการมีสวนรวมกับชุมชนที่เกี่ยวของกับการพัฒนาที่ยั่งยนื (Social) 

  

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

2531 จดทะเบยีนจัดตัง้บรษิัท เจ.เอส.ว.ี ฮารดแวร จํากัด (“JSVH”) โดยมีทุนจดทะเบียนชําระแลว 4.00 ลานบาท  แบงเปนหุนสามัญ 

40,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท โดยมีสํานักงานและโรงงานเลขที่ 3088 หมูที่ 10 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมือง 

จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อผลติทอออนรอยสายไฟภายใตตราสินคา ยูเนี่ยน (Union) และทอออนกันน้ํารอยสายไฟ ภายใตตรา

สนิคา “Arrowtite” 

2538 กลุมผูถือหุนไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จํากัด (“JSVT”) ดวยทุนจดทะเบยีนชําระแลว 2.00 ลานบาท 

แบงเปนหุนสามัญ 20,000หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท เพื่อผลิตทอลม ทอระบายอากาศ ทอลําเลียง ทอไซโล และทอ

สําหรับงานกอสราง (Post-tension Duct) 

2539 - 

2540 

กอสรางโรงงานและยายสายการผลติของบริษัทฯและบริษัทยอยไปที่โรงงานแหงใหม ตั้งอยูเลขที่ 31 หมู 1 ตําบลพานทอง 

อําเภอพานทอง จังหวัดชลบุร ี

2543 เพิ่มทุนชําระแลวอกี 6 ลานบาท เปน 10 ลานบาท เพื่อขยายกําลังการผลติและใชเปนเงินทุนหมุนเวยีน 

2544 เพิ่มทุนชําระแลวอกี 3 ลานบาท เปน 13 ลานบาท เพื่อขยายกําลังการผลติและใชเปนเงินทุนหมุนเวยีน 

2545 ไดรับมาตรฐานระบบบรหิารงาน ISO 9001: 2000 (ปจจุบันเปน ISO 9001: 2008) 

2546 เพิ่มทุนชําระแลวอกี 37 ลานบาท เปน 50 ลานบาท เพื่อขยายกําลังการผลติและใชเปนเงินทุนหมุนเวยีน 

2548 เพิ่มสายการผลิตทอเหล็กรอยสายไฟฟา (White Conduit) ชนิด EMT (Electrical Metallic Tubing) IMC  (Intermediate Metal 

Conduit) และ RSC (Rigid Steel Conduit) ภายใตตราสนิคา “Arrowpipe” 

2549 ไดรับมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) และมาตราฐานสากล Underwriters Laboratories Inc. (UL) สําหรับผลิตภัณฑประเภททอ

เหล็กรอยสายไฟ EMT, IMC และ RSC 

2550 บริษัทฯขายสนิทรัพยเกี่ยวกับธุรกจิการผลติลวดสปรงิใหแก บริษัท เจ.เอส.วี. สปรงิ จํากัด 

2551 เพิ่มทุนจดทะเบยีนชําระแลวอกี 40.00 ลานบาท เปน 90.00 ลานบาท เพื่อขยายกําลังการผลติและใชเปนเงนิทุนหมุนเวยีน 

2552 บริษัทฯเพิ่มสายการผลิตทอน้ําประปา และขอตอตางๆ ภายใตเครื่องหมายการคา “ArrowPP-R” 

 เพิ่มทุนจดทะเบยีนชําระแลวอกี 1.95 ลานบาท (19,500 หุน) เปน 91.95 ลานบาท โดยนําหุนเพิ่มทุนของบริษัทฯมาแลกหุนของ 

JSVT จากผูถือหุนเดมิของ JSVT เพื่อปรบัโครงสรางกลุมบริษัทฯและกลุมผูถือหุน โดยบรษิัทฯถือหุนใน JSVT ในสัดสวน รอยละ 

99.99 

 จดทะเบยีนยายสํานักงานใหญไปยังเลขที่ 31 หมูท่ี 1 ตําบลพานทอง อําเภอพานทอง จังหวัดชลบุร ีโดยใหที่สํานักงานที่จังหวัด

สมุทรปราการ เปนสํานักงานสาขาของบรษิัทฯ 

2553 ทําสัญญาซื้อที่ดนิโรงงานจํานวน (18-0-77 ไร) ซึ่งเปนที่ดนิใกลกับโรงงานปจจุบัน เพื่อขยายการผลิต และบรษิัทฯชําระเงินคา

ที่ดินและรับโอนที่ดินเรยีบรอยเมื่อวันที่ 3 มนีาคม 2554 

 เพิ่มทุนจดทะเบยีนชําระแลวอกี 40.00 ลานบาท (400,000 หุน)  เปน 131.95 ลานบาท เสนอขายใหแกบรษิัท แอลเค ซินดิเคท 

จํากัด ซึ่งเปนบริษัทในกลุมของนายเลศิชัย วงคชัยสทิธ์ิ เพื่อสรางโรงงานใหมและเพิ่มกําลังการผลติ   

2554 บริษัทฯไดรับการอนุมัติการสงเสรมิการลงทุนจากสํานักงาน BOI สําหรับกิจการผลิตทอเหล็ก และผลิตชิ้นสวนโลหะข้ึนรูปทอ

เหล็กหุมพวีซีี และทอประปาและขอตอทําจากพลาสติก 
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1.  โครงสร้ำงและกำรด ำเนนิงำนของกลุ่มบริษัท 
 

1.1  นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 
      
ประวัติควำมเป็นมำ 
 บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ก่อตั้งโดยครอบครัวนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ เร่ิมจากการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ลวด
สปริงที่เกี่ยวกับเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและของเด็กเล่นตั้งแต่ปี 2525 ในปี 2531 นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ได้ก่อตั้ง บริษัท เจ.เอส.วี. ฮาร์ดแวร์ จ ากัด 
(“JSVH”) เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2531 ด้วยทุนจดทะเบียน 4.00 ล้านบาท โดยมีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ กลุ่มครอบครัวนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ เพื่อ
ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟ และท่อเหล็กอ่อนกันน้ าร้อยสายไฟ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Union และ 
Arrowtite ตามล าดับ ต่อมาได้มีการเพิ่มทุนและขยายสายผลิตภัณฑ์ไปสู่ผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กกล้าร้อยสายไฟและผลิตภัณฑ์ท่อน้ าประปา ภายใต้
เคร่ืองหมายการค้า Arrowpipe และ Arrow PP-R ตามล าดับ จนกระทั่งในเดือนธันวาคม 2552 ได้มีการปรับโครงสรา้งกลุ่มบริษัท โดยบริษัทฯ
ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วเป็น 91.95 ล้านบาท และเข้าถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท เจ.เอส.วี เทคนิคอล จ ากัด (“JVST”) ซึ่งเป็น
บรษิัทที่อยู่ภายใตผู้้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน ทั้งนี ้ในป ี2553 บริษัทฯได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 131.95 ล้านบาท เพื่อน าไปลงทุนในโรงงานใหม่และ
เคร่ืองจักร และเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2555 บริษัทฯได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วเป็น 150.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้ด าเนินการ
แปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชน ในชื่อ “บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน)” เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2555 และเพิ่มทุนจดทะเบียน 50.00 ล้าน
บาท เพื่อเสนอขายให้กับประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรก (IPO) ต่อมาในปี 2557 เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 3.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของ 
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่ออกให้แก่พนักงาน/กรรมการของบรษิัทฯ (ESOP-W1) ต่อมาได้มีเพิ่มทุนจดทะเบียน เพื่อจา่ยหุ้นปันผล และการปรับสิทธิ
ของ ESOP-W1 (เนื่องจากการจ่ายหุ้นปันผล และการจ่ายเงินปันผลเกินกว่าร้อยละ 90 ของงบการเงินเฉพาะกิจการ) ในปี 2560 บริษัทฯได้ลด
ทุนจดทะเบียนจากหุ้นที่ไม่ได้เสนอขาย และเพิ่มทุนจดทะเบียน 8.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของ ESOP-W2 ในปี 2562 เพิ่มทุนจด
ทะเบียน 5.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของ ESOP-W3 ตลอดจนมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับการปรับสิทธิของ ESOP-W2 
(เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลเกินกว่าร้อยละ 90 ของงบการเงินเฉพาะกิจการ) และระหว่างปี 2562 มีการใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ 
ESOP-W3 ท าให้ ณ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯมีทุนจดทะเบียน 266,818,982 บาท โดยมีทุนช าระแล้ว 254,910,392 บาท 
 บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2538 ด้วยทุนจดทะเบียน 2.00 ล้านบาท 
ปัจจุบันได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 102.00 ล้านบาท(ทุนช าระแล้ว 77.00 ล้านบาท) ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อประเภทต่างๆ 
เช่น ท่อลม ท่อระบายอากาศ ท่อไซโล ท่อล าเลียง ท่อส าหรับงานก่อสร้าง (Post-tension Duct) เป็นต้น ปัจจุบันบริษัทฯเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ร้อย
ละ 99.99 ของทุนช าระแล้ว 
 ในปี 2550 บริษัทฯได้แยกธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ลวดสปริงส าหรับธุรกิจยานยนต์ เฟอร์นิเจอร์ ของเล่นเด็ก โดยการโอน
สินทรัพย์ไปยัง บรษิัท เจ.เอส.วี. สปรงิ จ ากัด ซึ่งมีกลุ่มลูกค้าที่แตกต่างจากบรษิัทฯและ JSVT ทั้งนี ้บรษิัท เจ.เอส.วี. สปรงิ จ ากัด ด าเนินธุรกิจ
ภายใตก้ารบรหิารงานของ นางประครอง นามนันทสิทธิ์ 
 ในปี 2558 บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากัด (บริษัทย่อย) ได้เข้าซื้อหุ้นใน บจก. เมฆา-เอส ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบกิจการรับเหมา
ก่อสร้างและรับเหมาติดตั้งระบบไฟฟ้า จ านวน 65,000 หุ้นในราคาหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.0 ของทุนจดทะเบียน ท าให้
บรษิัทฯเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ใน บจก. เมฆา-เอส โดยในปี 2560 ได้จัดตั้ง บจก.คูดอส สมาร์ท อนิโนเวชั่น ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจ ออกแบบ
และพัฒนา ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมทางเทคโนโลยี และคอมพิวเตอร์ โดย บจก.เมฆา-เอส ได้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียน 
ต่อมาในปี 2562 บจก.เมฆา-เอส ได้มีมติให้เลิกกิจการ บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น เพื่อให้ธุรกิจมีความคล่องตัว ทั้งนี้ ในปี 2561 บจก.
เมฆา-เอส ได้เข้าลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 ในกิจการร่วมค้า เอทีอี-เมฆา เพื่อประกอบธุรกิจก่อสรา้งโครงการสาธารณูปโภคเกี่ยวกับสายส่ง
ไฟฟา้ก าลัง และสายสัญญาณสื่อสาร (ณ 31 ธันวาคม 2563 ไม่มีการด าเนินงานที่มีนัยส าคัญ) 
 
 

1.1.1 วสิัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนของบรษิัท 
           บรษิัทฯมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ “เพื่อความย่ังยืนและเป็นหนึ่งเรื่องท่อในอาคาร” ดังนี ้

1. เป็นผู้น าในการผลิตท่อร้อยสายไฟและผลิตภัณฑ์ท่ออื่นๆ ส าหรับอาคารมาตรฐานในราคาที่เหมาะสมโดยมีคุณภาพและการบริการ
สามารถแข่งขันได้อย่างย่ังยืน มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีค านึงถึงสิทธิผู้ถือหุ้นและผูม้ีส่วนได้เสียอย่างครอบคลุม มีความโปร่งใส และ
มีความรับผิดชอบ ก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาองค์กรที่ย่ังยืนได้เหมาะสมกับสถานการณ์ และบริหารความเสี่ยงครอบคลุมประเด็นด้าน
เศรษฐกิจ  สังคม สิ่งแวดล้อม และห่วงโซอุปทานอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล (Governance) 

บรษิัท แอรโรว ซนิดเิคท จํากัด (มหาชน) 

แบบ 56-1 One Report ประจําป 2563 
 

สวนท่ี 1 หนา 7 

2. ลดตนทุนการผลิตเพื่อเพิ่มศักยภาพทางการแขงขัน โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตใหมคีวามทันสมัย เพิ่มประสิทธิภาพเครื่องจักร 

และดูแลรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ  โดยมุงเนนเพื่อลดการใชพลังงาน และลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอยางสม่ําเสมอ (Environment) 

3. มุงเนนพัฒนาแผนการตลาดอยางยั่งยนืในผลิตภัณฑที่มอีัตรากําไรข้ันตนในเกณฑดี รักษาความสามารถในการทํากําไรขั้นตนและผล

การดําเนนิงาน ใหอยูในระดับที่แขงขันไดในอุตสาหกรรม (Economic)  

4. เพิ่มยอดขายและพัฒนาสินคาใหมๆ รองรับความตองการของลูกคาเปาหมาย (Economic) ควบคูกับการมีนโยบายและแผนความ

รับผดิชอบตอลูกคา หรือผูบรโิภค (Social) 

5. มีนโยบายและแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อการพัฒนาองคกรและผลิตภัณฑไดอยางยั่งยืน และใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยแีละการแขงขัน โดยมีนโยบายและแผนงานดานการมีสวนรวมกับชุมชนที่เกี่ยวของกับการพัฒนาที่ยั่งยนื (Social) 

  

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

2531 จดทะเบยีนจัดตัง้บรษิัท เจ.เอส.ว.ี ฮารดแวร จํากัด (“JSVH”) โดยมีทุนจดทะเบียนชําระแลว 4.00 ลานบาท  แบงเปนหุนสามัญ 

40,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท โดยมีสํานักงานและโรงงานเลขที่ 3088 หมูที่ 10 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมือง 

จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อผลติทอออนรอยสายไฟภายใตตราสินคา ยูเนี่ยน (Union) และทอออนกันน้ํารอยสายไฟ ภายใตตรา

สนิคา “Arrowtite” 

2538 กลุมผูถือหุนไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จํากัด (“JSVT”) ดวยทุนจดทะเบยีนชําระแลว 2.00 ลานบาท 

แบงเปนหุนสามัญ 20,000หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท เพื่อผลิตทอลม ทอระบายอากาศ ทอลําเลียง ทอไซโล และทอ

สําหรับงานกอสราง (Post-tension Duct) 

2539 - 

2540 

กอสรางโรงงานและยายสายการผลติของบริษัทฯและบริษัทยอยไปที่โรงงานแหงใหม ตั้งอยูเลขที่ 31 หมู 1 ตําบลพานทอง 

อําเภอพานทอง จังหวัดชลบุร ี

2543 เพิ่มทุนชําระแลวอกี 6 ลานบาท เปน 10 ลานบาท เพื่อขยายกําลังการผลติและใชเปนเงินทุนหมุนเวยีน 

2544 เพิ่มทุนชําระแลวอกี 3 ลานบาท เปน 13 ลานบาท เพื่อขยายกําลังการผลติและใชเปนเงินทุนหมุนเวยีน 

2545 ไดรับมาตรฐานระบบบรหิารงาน ISO 9001: 2000 (ปจจุบันเปน ISO 9001: 2008) 

2546 เพิ่มทุนชําระแลวอกี 37 ลานบาท เปน 50 ลานบาท เพื่อขยายกําลังการผลติและใชเปนเงินทุนหมุนเวยีน 

2548 เพิ่มสายการผลิตทอเหล็กรอยสายไฟฟา (White Conduit) ชนิด EMT (Electrical Metallic Tubing) IMC  (Intermediate Metal 

Conduit) และ RSC (Rigid Steel Conduit) ภายใตตราสนิคา “Arrowpipe” 

2549 ไดรับมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) และมาตราฐานสากล Underwriters Laboratories Inc. (UL) สําหรับผลิตภัณฑประเภททอ

เหล็กรอยสายไฟ EMT, IMC และ RSC 

2550 บริษัทฯขายสนิทรัพยเกี่ยวกับธุรกจิการผลติลวดสปรงิใหแก บริษัท เจ.เอส.วี. สปรงิ จํากัด 

2551 เพิ่มทุนจดทะเบยีนชําระแลวอกี 40.00 ลานบาท เปน 90.00 ลานบาท เพื่อขยายกําลังการผลติและใชเปนเงนิทุนหมุนเวยีน 

2552 บริษัทฯเพิ่มสายการผลิตทอน้ําประปา และขอตอตางๆ ภายใตเครื่องหมายการคา “ArrowPP-R” 

 เพิ่มทุนจดทะเบยีนชําระแลวอกี 1.95 ลานบาท (19,500 หุน) เปน 91.95 ลานบาท โดยนําหุนเพิ่มทุนของบริษัทฯมาแลกหุนของ 

JSVT จากผูถือหุนเดมิของ JSVT เพื่อปรบัโครงสรางกลุมบริษัทฯและกลุมผูถือหุน โดยบรษิัทฯถือหุนใน JSVT ในสัดสวน รอยละ 

99.99 

 จดทะเบยีนยายสํานักงานใหญไปยังเลขที่ 31 หมูท่ี 1 ตําบลพานทอง อําเภอพานทอง จังหวัดชลบุร ีโดยใหที่สํานักงานที่จังหวัด

สมุทรปราการ เปนสํานักงานสาขาของบรษิัทฯ 

2553 ทําสัญญาซื้อที่ดนิโรงงานจํานวน (18-0-77 ไร) ซึ่งเปนที่ดนิใกลกับโรงงานปจจุบัน เพื่อขยายการผลิต และบรษิัทฯชําระเงินคา

ที่ดินและรับโอนที่ดินเรยีบรอยเมื่อวันที่ 3 มนีาคม 2554 

 เพิ่มทุนจดทะเบยีนชําระแลวอกี 40.00 ลานบาท (400,000 หุน)  เปน 131.95 ลานบาท เสนอขายใหแกบรษิัท แอลเค ซินดิเคท 

จํากัด ซึ่งเปนบริษัทในกลุมของนายเลศิชัย วงคชัยสทิธ์ิ เพื่อสรางโรงงานใหมและเพิ่มกําลังการผลติ   

2554 บริษัทฯไดรับการอนุมัติการสงเสรมิการลงทุนจากสํานักงาน BOI สําหรับกิจการผลิตทอเหล็ก และผลิตชิ้นสวนโลหะข้ึนรูปทอ

เหล็กหุมพวีซีี และทอประปาและขอตอทําจากพลาสติก 
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

ส่วนที่ 1 หน้า 9 

1.1.3  บรษิัทฯได้ใชเ้งินระดมทุนเปน็ไปตำมวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงข้อมูลกำรเสนอขำยหลักทรัพย ์
         -ไม่ม ี
 
 
1.1.4  ข้อผกูพันที่บรษิัทฯให้ค ำม่ันไว้ในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลกำรเสนอขำยหลักทรัพย ์
         -ไม่ม ี

บรษิัท แอรโรว ซนิดเิคท จํากัด (มหาชน) 

แบบ 56-1 One Report ประจําป 2563 
 

สวนท่ี 1 หนา 8 

2555 เริ่มผลติทอเหล็กรอยสายไฟและ ทอประปา PPR ในสวนโรงงาน BOI เพื่อจําหนายในเชงิพาณชิย 

 เพิ่มทุนจดทะเบยีนชําระแลวอกี 18.05 ลานบาท เปน 150.00 ลานบาท เสนอขายใหแกผูถอืหุนเดมิ 

 จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน โดยเปล่ียนชื่อบรษิัทเปน บริษัท แอรโรว ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และเปลี่ยนแปลง

มูลคาที่ตราไวจากหุนละ 100 บาท เปนหุนละ 1 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 150.00 ลานบาทเปน 200.00 ลานบาท เพื่อ

เสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชนและกลุมพนักงานของบรษัิทฯและบรษิัทยอยจํานวน 50.00 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 

1 บาท พรอมทัง้นําหุนสามัญของบรษัิทฯเขาจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย เอ็มเอไอ 

 ซื้อที่ดนิเปลาจํานวน 3.5 ไร ซึ่งเปนที่ดินตดิกับโรงงานปจจุบัน เพื่อขยายการผลติ 

2557 เริ่มดําเนนิการกอสรางอาคารโรงงานบนที่ดิน 3.5 ไร เพื่อใชเปนที่เตรยีมวัตถุดบิ และเก็บสินคา มูลคาการลงทุนประมาณ 40.0 

ลานบาท 

2557 ออก ESOP WARRANT จํานวน 3.0 ลานหนวย อัตราการใชสทิธิ 1:1 ราคาใชสทิธิ 5.50 บาท/หุน (อาจมีการปรบัสทิธิ) 

 เพิ่มทุนจดทะเบยีนเปน 203.0 ลานบาท เพื่อรองรับการใชสิทธิ ESOP WARRANT (ESOP-W1) 

2558 บจก.เจ.เอส.ว.ีเทคนคิอล (บรษิัทยอย) เขาซื้อหุนใน บจก. เมฆา-เอส ทุนจดทะเบยีน 10 ลานบาท จํานวน 65,000 หุน ในราคา

หุนละ 100.00 บาท คิดเปนรอยละ 65.0 ของจํานวนหุนทัง้หมด 

 ออกหุนสามัญเพิ่มทุนจดทะเบียน อีก 50,748,734 หุน เพื่อจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมในอัตรา 8 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม และการ

จายหุนปนผล ในอัตรา 8 : 1 เชนกัน และรองรับการปรับสทิธิของ ESOP W1 

 ESOP W1 ใชสทิธแิปลงสภาพเปนหุนสามัญ 1,065,156 หุน และจดทะเบยีนเพิ่มทุนชําระแลวเปน 251,065,004 บาท 

 กอสรางโรงงานผลติทอรอยสายไฟฟาใตดิน ตราสินคา “ArrowRTRC” บนที่ดนิเดมิ (ดําเนนิการโดย บจก. เจ.เอส.ว.ีเทคนคิอล) 

2559 ESOP W1 ใชสทิธแิปลงสภาพเปนหุนสามัญ 1,151,396 หุน และจดทะเบยีนเพิ่มทุนชําระแลวเปน 252,216,400 บาท 

 กอสรางโรงงานผลติทอรอยสายไฟฟาใตดิน ArrowRTRC เพิ่มเตมิ (ดําเนนิการโดย บจก. เจ.เอส.ว.ีเทคนคิอล) 

2560 ออก ESOP WARRANT 2 (ESOP-W2) จํานวน 8 ลานหนวย อัตราการใชสิทธิ 1:1 ราคาใชสิทธิ 15.53 บาท/หุน (อาจมีการปรับ

สิทธิ) โดยลดทุนจดทะเบียนที่ไมสามารถจัดสรรได 152 หุน และเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 261,748,582 บาท เพื่อรองรับการใช

สทิธ ิESOP-W2 

 ESOP W1 ใชสทิธแิปลงสภาพเปนหุนสามัญ 1,532,182 หุน และจดทะเบยีนเพิ่มทุนชําระแลวเปน 253,748,582 บาท 

 ARROW เขาลงทุนใน บจก. คูดอส สมารท อินโนเวช่ัน ทุนจดทะเบียน 2 ลานบาท จํานวน 14,000 หุน ในราคาหุนละ 100.00 

บาท คดิเปนสัดสวนการถอืหุนรอยละ 70 และไดขายหุนใหกับ เมฆา-เอส (บรษิัทยอย) เพื่อปรับโครงสรางการบรหิารงาน 

 บจก. เจ.เอส.ว.ีเทคนคิอล เขาลงทุนในธุรกจิผลติชิ้นงานเหล็กหลอ เพื่อจัดจําหนายภายใตตราสินคา Arrow Parts 

2561 บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล (บริษัทยอย) ซื้อที่ดินเนื้อที่ 2-0-2 ไร เพื่อกอสรางอาคารสํานักงานของกลุมบรษิัท แอรโรว ลงทุน

ขยายกําลังการผลติทอรอยสายไฟฟาใตดนิ และลงทุนซื้อเครื่องจักรในการผลิต 

 บจก.เมฆา-เอส (บริษัทยอย) จัดตั้งกิจการรวมคา เอทีอี-เมฆา รวมกับ บจก.เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคชั่น เพื่อประกอบ

ธุรกิจ การกอสรางโครงการสาธารณูปโภคเก่ียวกับสายสงไฟฟากําลัง และสายสัญญาณสื่อสาร โดยมีสัดสวนรวมลงทุนแตละ

ฝายรอยละ 50 (ณ 31 ธันวาคม 2563 ไมมีการดําเนนิงานที่มนีัยสําคัญ) 

 ออกหุนสามัญเพิ่มทุนจดทะเบียน อีก 32,000 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท) เปนทุนจดทะเบียน 261,780,582 บาท เพื่อ

รองรับการปรบัสทิธิของ ESOP W2 เนื่องจากการจายเงินปนผลเกนิกวารอยละ 90 ของกําไรสุทธจิากงบการเงินเฉพาะกจิการ 

2562 ออกหุนสามัญเพิ่มทุนจดทะเบียน อกี 5,038,400 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท) เปนทุนจดทะเบียน 266,818,982 บาท เพ่ือ

รองรับการปรบัสทิธิตามใบสําคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุนของพนักงาน ARROW ESOP-W2 (38,400 หุน) เนื่องจากการจายเงินปน

ผลเกินกวารอยละ 90 ของกําไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ และเพื่อรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ ARROW 

ESOP-W3 (5,000,000 หุน) 

 เปลี่ยนแปลงทุนชําระแลวจาก 253,748,582.00 บาท เปน 254,910,392.00 บาท ซึ่งเปนการเพิ่มทุนจากการใชสิทธิ ESOP-W3 

ครัง้ที่ 1 จํานวน 1,161,810 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท) 

 บจก.เมฆา-เอส (บรษิัทยอย) จดเลกิกิจการ บจก.คูดอส สมารท อนิโนเวชั่น เพื่อใหธุรกิจมีความคลองตัว 

2563 กลุมบรษิัท ARROW ยายสํานักงานมาที่อาคารสํานักงานแหงใหม และเปดใชศูนยกระจายสินคาแหงใหม ซอยแบริ่ง 68 
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

ส่วนที่ 1 หน้า 9 

1.1.3  บริษัทฯได้ใชเ้งินระดมทุนเปน็ไปตำมวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงข้อมูลกำรเสนอขำยหลักทรัพย ์
         -ไม่ม ี
 
 
1.1.4  ข้อผกูพันที่บรษิัทฯให้ค ำม่ันไว้ในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลกำรเสนอขำยหลักทรัพย ์
         -ไม่ม ี

บรษิัท แอรโรว ซนิดเิคท จํากัด (มหาชน) 

แบบ 56-1 One Report ประจําป 2563 
 

สวนท่ี 1 หนา 8 

2555 เริ่มผลติทอเหล็กรอยสายไฟและ ทอประปา PPR ในสวนโรงงาน BOI เพื่อจําหนายในเชงิพาณชิย 

 เพิ่มทุนจดทะเบยีนชําระแลวอกี 18.05 ลานบาท เปน 150.00 ลานบาท เสนอขายใหแกผูถอืหุนเดมิ 

 จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน โดยเปล่ียนชื่อบรษิัทเปน บริษัท แอรโรว ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และเปลี่ยนแปลง

มูลคาที่ตราไวจากหุนละ 100 บาท เปนหุนละ 1 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 150.00 ลานบาทเปน 200.00 ลานบาท เพื่อ

เสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชนและกลุมพนักงานของบรษัิทฯและบรษิัทยอยจํานวน 50.00 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 

1 บาท พรอมทัง้นําหุนสามัญของบรษัิทฯเขาจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย เอ็มเอไอ 

 ซื้อที่ดนิเปลาจํานวน 3.5 ไร ซึ่งเปนที่ดินตดิกับโรงงานปจจุบัน เพื่อขยายการผลติ 

2557 เริ่มดําเนนิการกอสรางอาคารโรงงานบนที่ดิน 3.5 ไร เพื่อใชเปนที่เตรยีมวัตถุดบิ และเก็บสินคา มูลคาการลงทุนประมาณ 40.0 

ลานบาท 

2557 ออก ESOP WARRANT จํานวน 3.0 ลานหนวย อัตราการใชสทิธิ 1:1 ราคาใชสทิธิ 5.50 บาท/หุน (อาจมีการปรบัสทิธิ) 

 เพิ่มทุนจดทะเบยีนเปน 203.0 ลานบาท เพื่อรองรับการใชสิทธิ ESOP WARRANT (ESOP-W1) 

2558 บจก.เจ.เอส.ว.ีเทคนคิอล (บรษิัทยอย) เขาซื้อหุนใน บจก. เมฆา-เอส ทุนจดทะเบยีน 10 ลานบาท จํานวน 65,000 หุน ในราคา

หุนละ 100.00 บาท คิดเปนรอยละ 65.0 ของจํานวนหุนทัง้หมด 

 ออกหุนสามัญเพิ่มทุนจดทะเบียน อีก 50,748,734 หุน เพื่อจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมในอัตรา 8 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม และการ

จายหุนปนผล ในอัตรา 8 : 1 เชนกัน และรองรับการปรับสทิธิของ ESOP W1 

 ESOP W1 ใชสทิธแิปลงสภาพเปนหุนสามัญ 1,065,156 หุน และจดทะเบยีนเพิ่มทุนชําระแลวเปน 251,065,004 บาท 

 กอสรางโรงงานผลติทอรอยสายไฟฟาใตดิน ตราสินคา “ArrowRTRC” บนที่ดนิเดมิ (ดําเนนิการโดย บจก. เจ.เอส.ว.ีเทคนคิอล) 

2559 ESOP W1 ใชสทิธแิปลงสภาพเปนหุนสามัญ 1,151,396 หุน และจดทะเบยีนเพิ่มทุนชําระแลวเปน 252,216,400 บาท 

 กอสรางโรงงานผลติทอรอยสายไฟฟาใตดิน ArrowRTRC เพิ่มเตมิ (ดําเนนิการโดย บจก. เจ.เอส.ว.ีเทคนคิอล) 

2560 ออก ESOP WARRANT 2 (ESOP-W2) จํานวน 8 ลานหนวย อัตราการใชสิทธิ 1:1 ราคาใชสิทธิ 15.53 บาท/หุน (อาจมีการปรับ

สิทธิ) โดยลดทุนจดทะเบียนที่ไมสามารถจัดสรรได 152 หุน และเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 261,748,582 บาท เพื่อรองรับการใช

สทิธ ิESOP-W2 

 ESOP W1 ใชสทิธแิปลงสภาพเปนหุนสามัญ 1,532,182 หุน และจดทะเบยีนเพิ่มทุนชําระแลวเปน 253,748,582 บาท 

 ARROW เขาลงทุนใน บจก. คูดอส สมารท อินโนเวช่ัน ทุนจดทะเบียน 2 ลานบาท จํานวน 14,000 หุน ในราคาหุนละ 100.00 

บาท คดิเปนสัดสวนการถอืหุนรอยละ 70 และไดขายหุนใหกับ เมฆา-เอส (บรษิัทยอย) เพื่อปรับโครงสรางการบรหิารงาน 

 บจก. เจ.เอส.ว.ีเทคนคิอล เขาลงทุนในธุรกจิผลติชิ้นงานเหล็กหลอ เพื่อจัดจําหนายภายใตตราสินคา Arrow Parts 

2561 บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล (บริษัทยอย) ซื้อที่ดินเนื้อที่ 2-0-2 ไร เพื่อกอสรางอาคารสํานักงานของกลุมบรษิัท แอรโรว ลงทุน

ขยายกําลังการผลติทอรอยสายไฟฟาใตดนิ และลงทุนซื้อเครื่องจักรในการผลิต 

 บจก.เมฆา-เอส (บริษัทยอย) จัดตั้งกิจการรวมคา เอทีอี-เมฆา รวมกับ บจก.เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคชั่น เพื่อประกอบ

ธุรกิจ การกอสรางโครงการสาธารณูปโภคเก่ียวกับสายสงไฟฟากําลัง และสายสัญญาณสื่อสาร โดยมีสัดสวนรวมลงทุนแตละ

ฝายรอยละ 50 (ณ 31 ธันวาคม 2563 ไมมีการดําเนนิงานที่มนีัยสําคัญ) 

 ออกหุนสามัญเพิ่มทุนจดทะเบียน อีก 32,000 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท) เปนทุนจดทะเบียน 261,780,582 บาท เพื่อ

รองรับการปรบัสทิธิของ ESOP W2 เนื่องจากการจายเงินปนผลเกนิกวารอยละ 90 ของกําไรสุทธิจากงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

2562 ออกหุนสามัญเพิ่มทุนจดทะเบียน อกี 5,038,400 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท) เปนทุนจดทะเบียน 266,818,982 บาท เพ่ือ

รองรับการปรบัสทิธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุนของพนักงาน ARROW ESOP-W2 (38,400 หุน) เนื่องจากการจายเงินปน

ผลเกินกวารอยละ 90 ของกําไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ และเพื่อรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ ARROW 

ESOP-W3 (5,000,000 หุน) 

 เปลี่ยนแปลงทุนชําระแลวจาก 253,748,582.00 บาท เปน 254,910,392.00 บาท ซึ่งเปนการเพิ่มทุนจากการใชสิทธิ ESOP-W3 

ครัง้ที่ 1 จํานวน 1,161,810 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท) 

 บจก.เมฆา-เอส (บรษิัทยอย) จดเลกิกิจการ บจก.คูดอส สมารท อนิโนเวชั่น เพื่อใหธุรกิจมีความคลองตัว 

2563 กลุมบรษิัท ARROW ยายสํานักงานมาที่อาคารสํานักงานแหงใหม และเปดใชศูนยกระจายสินคาแหงใหม ซอยแบริ่ง 68 
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

 

ส่วนที่ 1 หน้า 10 

   1.2  ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 
 1.2.1   โครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มบริษัท 

หมายเหต:ุ 1  รายได้รวมถึงผลิตภัณฑ์ข้อต่อส าหรับผลิตภัณฑ์นัน้ๆ ด้วย 
                    2  รายไดอ้ื่นๆ ประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษเหล็ก ก าไรจากการขายสินทรัพย์ ก าไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน ดอกเบีย้รับ เปน็ต้น

โครงสร้ำงรำยได ้ บริษัท 
2561 2562 2563 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
รำยได้จำกกำรขำย:1 
1. ท่อร้อยสายไฟฟ้า 

 
Arrow 

 
878.31 

 
59.33 

 
921.48 

 
62.81 

 
842.07 

 
64.34 

2. ท่อน้ าประปา PP-R Arrow 3.53 0.24 3.71 0.25 3.69 0.28 
3. ท่อระบายอากาศ ท่อส าหรับงานกอ่สร้าง 
ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน และ อุปกรณ์ส าหรับ
งานก่อสรา้งในระบบ Post-tension 

 
JSVT 

 
370.50 

 
25.03 

 
407.89 

 
27.80 

 
351.47 

 
26.86 

รวมรำยได้จำกกำรขำย  1,252.34 84.60 1,333.08 90.86 1,197.23 91.48 
รายได้จากการบรกิาร MeKa-s 

/ JSVT 
201.22 13.59 117.66 8.02 96.84 7.40 

รวมรำยได้จำกกำรขำย และบริกำร  1,453.56 98.19 1,450.74 98.88 1,294.07 98.88 
รายได้อื่นๆ/2  26.83 1.81 16.49 1.12 14.64 1.12 
รำยได้รวม  1,480.39 100.00 1,467.23 100.00 1,308.71 100.00 
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(2) การตลาดและสภาวะการแขงขัน 

(2.1)  นโยบายการตลาดที่สําคญั 

(2.1.1)   กลยุทธการตลาด 

  จากการท่ีผูบรหิารของบรษิัทฯเปนผูที่มีประสบการณ ความรู และความชํานาญในอุตสาหกรรมผลิตและจําหนายผลิตภัณฑทอรอย

สายไฟฟาเพื่อใชในงานวางระบบไฟฟาเปนเวลานาน รวมถึงบริษัทยอยซึ่งผลิตทอระบายอากาศ ทอลม และทอกอสรางสําหรับอุตสาหกรรม

กอสราง จงึสามารถพัฒนาบรษิัทฯใหเปนที่ยอมรับอยางกวางขวาง เปนหนึ่งในผูผลิตและจัดจําหนายสนิคาที่มคีุณภาพมาตรฐาน และมีบรกิาร

ที่ครบวงจร ทัง้ในดานความหลากหลายของประเภทสนิคาและความครบถวนของสินคาแตละรายการ รวมทั้งระบบบริหารจัดการที่เปนระบบ

รับรองโดยมาตรฐาน ISO 9001 โดยบรษิัทฯมนีโยบายที่จะรักษาความสัมพันธท่ีดีกับผูผลติสินคาและลูกคาอยางสม่ําเสมอ ท้ังนี้ บรษิัทฯมีกล

ยุทธในการแขงขัน เพื่อรักษาฐานลูกคาที่มอียูเดิมรวมท้ังเพื่อเพิ่มสวนแบงทางการตลาดของบรษิัทฯ ดังตอไปนี้ 

1. รักษามาตรฐานคุณภาพสินคา 

บรษิัทฯ และบรษัิทยอยใหความสําคัญกับการผลติสนิคาใหไดมาตรฐาน และตรงตามความตองการของลูกคา รวมทัง้มรีาคาเหมาะสม

สามารถแขงขันได ทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคาทัง้ในและตางประเทศเรื่อยมา ทัง้นี้ สินคาของบรษัิทฯไดรบัการรบัรองมาตรฐานคุณภาพ

ผลิตภัณฑจากทั้งในและตางประเทศ เชน มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.), มาตรฐาน Underwriters Laboratories INC. (UL), 

มาตรฐานประเทศเยอรมัน (DIN) เปนตน รวมทั้งมาตรฐานการติดตั้ง เชน มาตรฐานการติดตั้งทางไฟฟา (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ. 2551) 

และ National Electric Code (NEC) เปนตน  

2. สรางตราสนิคาใหเปนที่รูจัก 

บรษิัทฯ และบรษัิทยอยมีนโยบายในการสรางตราสินคา ไดแก Arrow และ Union ใหเปนที่รูจักเพื่อขยายฐานลูกคาเปาหมายใหรูจัก

ตราสินคาและเลือกใชผลิตภัณฑของบรษิัทฯมากขึ้น โดยวธีิดังตอไปนี้ 

1) การโฆษณาผานสื่อตางๆ  ไดแก สื่อวทิยุ เชน ออกอากาศโฆษณาผานรายการเกี่ยวกับการกอสรางและบาน สื่อสิ่งพิมพ เชน  

ไทยแลนดเยลโลเพสเจส  และสื่อสิ่งพิมพที่เจาะกลุมลูกคา เชน นิตยสารสมาคมชางเหมาไฟฟาและเครื่องกล (TEMCA) ซึ่ง

เปนนิตยสารสําหรับผูออกแบบงานระบบ นิตยสารบานและสวน นิตยสาร House เปนตน รวมถึงการสรางเว็ปไซตของ   

บริษัทฯ ไดแก www.arrowpipe.com  และ  www.airduct.co.th ใหสินคาของบริษัทฯและบริษัทยอยเปนที่รูจักแกคนท่ัวไป 

และใหลูกคาสามารถเขาถงึบรษิัทไดสะดวกข้ึน 

2) การออกงานแสดงสินคาตางๆ เชน งานวิศวกรรมแหงชาติ งานแสดงสินคาสถาปนิก  งานเคร่ืองจักรและอุปกรณโรงงาน

อุตสาหกรรม (METALEX) เปนตน และงานโรดโชว (Road Show) ในเขตกรุงเทพมหานคร ปรมิณฑล และตางจังหวัด   

3) การจัดสัมมนาแกนักศกึษาดานวศิวกรรมไฟฟา ในสถาบันศึกษาตางๆ เพื่อใหเปนที่รูจัก ในการใชผลิตภัณฑของบริษัทฯเมื่อ

ไดทํางานปฏบิัตจิรงิ 

4) การประชาสัมพันธผานกลุมบริษัทผูออกแบบระบบ โดยจัดงานสัมมนาใหความรูเกี่ยวกับผลติภัณฑอยางสม่ําเสมอ  

ทัง้หมดดังกลาวขางตน เพื่อเปนการประชาสัมพันธตราสินคาและผลติภัณฑใหเปนที่รูจักมากข้ึน โดยบรษิัทฯ มงีบประมาณสําหรับการ

โฆษณาประมาณไมเกินรอยละ 3 ของยอดขาย 

3. รักษาฐานลูกคาปจจุบัน 

ลูกคาปจจุบันเปนฐานลูกคาที่สรางรายไดหลักใหกับบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯและบรษิัทยอยจึงใหความสําคัญกับการรักษาฐานลูกคา

ดังกลาวใหมากทีสุ่ด ซึ่งจะเนนการสรางสายสัมพันธระหวางบรษิัทฯกับฐานลกูคากลุมดังกลาว เนนใหลูกคารับทราบความคุมคาของผลติภณัฑ

เพื่อสรางความพงึพอใจ โดยพนักงานจะตดิตอกับลูกคาปจจุบันอยางสม่ําเสมอ ทัง้การเขาเย่ียมเยยีนดวยตัวเอง หรือ ติดตอผานทางโทรศัพท 

นอกจากนี้ กลยุทธในการรักษาฐานลูกคากลุมน้ี ยังประกอบดวย การรักษาคุณภาพของสินคา การสงของใหตรงเวลาที่กําหนด และการ

บรกิารท่ีประทับใจ โดยบรษิัทฯมีการจัดทําแบบสอบถามความพงึพอใจของลูกคาดวย  
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ตารางแสดงประเภทของลูกคาสําหรับแตละผลติภัณฑ 

ผลติภัณฑ 
ประเภทธุรกจิของลูกคา 

ตัวแทนจําหนาย ผูรับเหมา เจาของโครงการ 

ทอรอยสายไฟฟา       
ทอนํ้าประปา       
ทอระบายอากาศ      
ทอกอสราง (Post tension)      
ทอรอยสายไฟฟาใตดนิ  (RTRC)       

 

(1)  ตัวแทนจําหนาย (Dealers) คดิเปนสัดสวนเฉลี่ยรอยละ 41.05 ของรายไดจากการขายและบรกิารในป 2563 บรษิัทฯจะขายสินคา

ใหตัวแทนจําหนายและใหตัวแทนจําหนายเปนผูรับผดิชอบในการติดตอลูกคารวมถึงการติดตั้งทั้งหมด โดยบรษิัทฯพจิารณาคัดเลือกตัวแทน

จําหนายจากความสามารถในการใหบริการกับลูกคา คุณภาพในการติดตั้ง พื้นที่ที่ตัวแทนจําหนายสามารถเขาทําการตลาด ซึ่งตัวแทน

จําหนายดังกลาวทําใหการกระจายสินคาของบริษัทฯกวางขวางมากข้ึน โดยเฉพาะในตางจังหวัด  นอกจากนี้ ยังมีบริษัทตัวแทนจําหนายใน

ตางประเทศสั่งซื้อสินคาประเภททอรอยสายไฟจากบริษัทฯไปขาย  โดยตัวแทนจําหนาย ดังกลาวเปนบริษัทเทรดดิ้งในประเทศตางๆ เชน 

ประเทศญี่ปุน ประเทศตุรกี เปนตน โดยสัดสวนการขายตางประเทศในป 2563 คิดเปนรอยละประมาณ 3.24 ของรายไดจากการขายและ

บริการ 

ทัง้นี้ ลูกคาประเภทตัวแทนจําหนายสามารถเขาเสนอราคาเพื่อจําหนายแกงานโครงการดวย โดยบริษัทฯมีนโยบายไมใหตัวแทน

จําหนายเสนอราคาสนิคาของบรษัิทฯแขงกันเอง โดยจะใหสทิธิแกรานคาที่แจงใหแกบรษิัทฯทราบกอนเปนรายแรก และบรษัิทฯจะไมเขาเสนอ

ราคาแขงกับตัวแทนจําหนายเชนกัน ปจจุบันบรษัิทฯมตีัวแทนจําหนายประมาณ 60 รานคา อยูในเขตกรุงเทพฯ และตางจังหวัด โดยกําหนด

เครดติการชําระเงนิ 60 - 90 วัน  บรษิัทฯยังมแีผนที่จะเพิ่มตัวแทนจําหนายตอไปหากพจิารณาแลวเห็นวาตัวแทนจําหนายนัน้มคีวามสามารถ

ในการขายและการชําระเงนิ 

นอกจากนี้ บรษิัทฯยังผลติสินคาลักษณะ OEM (Original Equipment Manufacturer) ใหแกผูจัดจําหนายทอเหล็กรอยสายไฟฟาบาง

ราย โดยไมติดเคร่ืองหมายการคาของบรษิัทฯ โดยยอดขายของการผลิตลักษณะดังกลาวที่ผานมามีสัดสวนรอยละ 5.90  ของรายไดจากการ

ขายและบรกิาร 

อน่ึง ผลติภัณฑประเภททอระบายอากาศ และทอกอสรางจะไมขายผานตัวแทนจําหนาย (Dealer) เนื่องจากสวนใหญเปนสินคาสั่ง

ผลิตโดยเฉพาะตามคําสั่งซื้อของลูกคา 

(2)  ผูรับเหมากอสราง (Contractors) คิดเปนสัดสวนเฉลี่ยรอยละ 20.60 ของรายไดจากการขายและบริการในป 2563 ซึ่งเปน

กลุมเปาหมายหลัก เชน บมจ.อติาเลยีนไทย ดเีวลอปเมนต เปนตน โดยลักษณะปกตขิองการทําธุรกิจรบัเหมากอสราง ผูรับเหมางานระบบจะ

เปนผูรับงานจากลูกคาโครงการกอสราง ระบบสาธารณูปโภคตางๆ เชน โครงการรถไฟฟาบีทีเอส โครงการรถไฟฟาใตดิน ทาอากาศยาน

สุวรรณภูมิ เปนตน และลูกคาประเภทอสังหาริมทรัพย เชน อาคารสํานักงาน คอนโดมิเนียม โรงแรม โรงพยาบาล โรงงานอุตสาหกรรม 

หางสรรพสนิคา เปนตน โดยผูรบัเหมาจะสั่งซือ้สนิคาตามการวางแบบของผูออกแบบระบบสําหรับงานกอสรางในสวนตางๆ  ซึ่งผูออกแบบจะ

เปนผูกําหนดรายชื่อผูจําหนายสนิคาอุปกรณตางๆ (Vendor list) เพื่อใหผูรับเหมากอสรางสามารถสั่งซื้อ สนิคาไดตรงตามสเปค   ซึ่งบริษัทฯ

จะตองเสนอราคาใหแกผูรบัเหมาโครงการ เพื่อประกอบการพิจารณางบประมาณ โดยโครงการที่บริษัทฯไดรับการสั่งซื้อจากผูรับเหมา มีทั้ง

โครงการตดิตัง้ทอรอยสายไฟฟา ทอน้ําประปา ทอระบายอากาศ และทอสําหรบังานกอสราง  

การพจิารณาเลือกผูรบัเหมาเพื่อลดความเสี่ยงในการรับชําระเงิน บรษิัทฯจะพิจารณาจากประวัติและช่ือเสียงในวงการ ผลงานที่

ผานมาและฐานะการเงินของผูรับเหมา จะไดรับการประเมนิวามศีักยภาพที่เพียงพอในการชําระหนี้  นอกจากนี้ บรษิัทฯอาจมีการเรียกเก็บเงิน

มัดจําลวงหนาจากลูกคารอยละ 50 ของมูลคาสั่งซื้อ ในกรณทีี่มกีารส่ังซือ้สนิคาโดยท่ียงัไมมกีําหนดการสงมอบและ/หรอืกรณีครบกําหนดการ

ยืนราคา สําหรับกรณทีี่เปนลูกคาใหมหรอืลูกคาที่มีความเสี่ยง บรษิัทฯจะใหลูกคาออกเช็คลวงหนาหรอืตัว๋อาวัล ซึ่งเปนการลดความเสี่ยงจาก

การเรยีกเก็บเงินไดอกีทางหนึ่ง ทัง้นี้ บรษิัทฯมีนโยบายการใหเครดติการชําระเงนิอยูที่ 60 - 90 วัน 

             (3)  เจาของโครงการ (Project Owners) คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ  29.21 ของรายไดจากการขายและบริการในป 2563  

ลูกคากลุมนี้คือเจาของโครงการผูที่มาติดตอขอใหบริษัทฯเสนอราคาโดยตรง สวนใหญเปนลูกคาพัฒนาอสังหาริมทรัพย เชน บมจ.แสนสิริ, 

บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด เจาของโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งตองการวางระบบไฟฟา ระบบประปา ระบบระบายอากาศ รวมถึงงาน
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4. ความหลากหลายของสนิคา 

บรษิัทฯ และบรษัิทยอยเปนผูผลิตและจําหนายทอหลากหลายประเภท ทั้งทอรอยสายไฟฟาแบบทอเหล็กกลาเคลือบสังกะสี แบบทอ

เหล็กออน และแบบทอเหล็กออนกันนํ้า รวมถึงทอนํ้าประปา ทอระบายอากาศรูปทรงตางๆ และทอสําหรับงานกอสราง ทําใหสามารถ

ตอบสนองความตองการที่หลากหลายของกลุมลูกคาได นอกจากนี้ ยังจะมแีผนการพัฒนาสนิคาใหมๆ  เพื่อเสรมิผลติภัณฑบรษิัทฯใหกับลูกคา

ดวย ทัง้นี้ บรษัิทฯและบรษิัทยอยมีการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง โดยมกีารพัฒนาผลติภัณฑใหมๆ  เพื่อรองรับความตองการ

ของลูกคาไดมากยิ่งขึ้น 

5. การครอบคลุมฐานลูกคาในทกุกลุม 

บริษัทฯ และบรษิัทยอยเปนผูผลิตและจําหนายทอประเภทตางๆ ภายใตตราสินคา “ARROW” และ “UNION” โดยมีการวางตําแหนง

ทางการตลาดท่ีตางกัน คอื ผลติภัณฑภายใตตราสนิคา ARROW ซึ่งมีระดับราคาที่สูงกวาใชสําหรับเจาะกลุมลูกคาในตลาดบนเนนคุณภาพสูง 

และสําหรับผลิตภัณฑภายใตตราสินคา UNION ซึ่งมีระดับราคารองลงมาจะใชสําหรับเจาะกลุมลูกคาในตลาดรอง โดยการวางตําแหนง

ทางการตลาดดังกลาว สงผลใหสามารถเขาถงึและครอบคลุมลูกคาไดในทุกกลุม 

6. การใหบรกิารที่ดแีละรวดเรว็ 

เพื่อเปนการสรางความสัมพันธที่ดแีละความพึงพอใจใหแกลูกคา บริษัทฯและบรษิัทยอยมีนโยบายการบริการที่สรางความประทับใจ

ใหแกลูกคาตัง้แตเริ่มตนจนส้ินสุดการขาย เชน จัดทําใบเสนอราคา/บิลขายไดรวดเร็ว ถูกตอง จัดสงสนิคาตรงเวลา จัดเก็บสนิคาใหอยูในสภาพ

ดรีอการจัดสง เปนตน  โดยจัดใหมีการฝกอบรมดานการบรกิารและดานเทคนคิที่เกี่ยวกับผลติภัณฑใหแกพนักงาน เพื่อเสริมสรางความรูและ

ทักษะในการทํางานและสามารถตอบปญหาใหกับลูกคาไดอยางถูกตอง นอกจากนี้ ยังมีบริการเสริมจัดหาอุปกรณอื่นๆ ท่ีเก่ียวของและเสรมิ

ผลิตภัณฑบรษิัทฯใหกับลูกคา เชน หนากากแอร ฉนวน เทปกาว อุปกรณทอเหลี่ยมตางๆ เปนตน เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับลูกคาไดอยาง

ครบวงจร นอกจากนี้ ยังสงเสรมิใหพนักงานขายมีความรูดานเทคนิคการขายโดยจะสงพนักงานดานการตลาดเขาอบรมภายนอกคนละอยาง

นอย 1 ครัง้ตอป 

(2.1.2)   กลุมลูกคา 

ผูใชผลติภัณฑของบรษิัทฯและบรษัิทยอยจะอยูในธุรกิจกอสราง อสังหารมิทรัพย และโรงงานอุตสาหกรรมซึ่งตองการวางระบบไฟฟา 

ระบบระบายอากาศหรอืระบบประปา โดยติดตั้งทอรอยสายไฟฟา ทอระบายอากาศหรือทอประปาใหม รวมท้ังหนวยงานที่ตองการปรับปรุง

ระบบไฟฟาและระบบประปา  ใหมคีวามปลอดภัยย่ิงขึ้น  โดยมสัีดสวนผูใชผลิตภัณฑ (End user) ที่เปนธุรกิจกอสราง และอสังหาริมทรัพยอยู

ประมาณรอยละ 75 และโรงงานอุตสาหกรรมประมาณรอยละ 25 ของลูกคาท้ังหมด โดยบรษัิทฯแบงกลุมลูกคาของบรษิัทฯและบรษิัทยอยเพื่อ

เขาถงึกลุมผูใชผลติภัณฑ (End user) เปน 3 กลุมหลัก ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงงานอุตสาหกรรม 

ธุรกิจกอสรางและ 
โครงการอสงัหารมิทรัพย 

ARROW 

ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End User) กลุ่มลูกค้า ผลิตภณัฑข์องกลุ่มบริษัท 

ตัวแทนจําหนาย 

เจาของโครงการ 

ผูรบัเหมากอสราง

ง 
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ตารางแสดงประเภทของลูกคาสําหรับแตละผลติภัณฑ 

ผลติภัณฑ 
ประเภทธุรกจิของลูกคา 

ตัวแทนจําหนาย ผูรับเหมา เจาของโครงการ 

ทอรอยสายไฟฟา       
ทอนํ้าประปา       
ทอระบายอากาศ      
ทอกอสราง (Post tension)      
ทอรอยสายไฟฟาใตดนิ  (RTRC)       

 

(1)  ตัวแทนจําหนาย (Dealers) คดิเปนสัดสวนเฉลี่ยรอยละ 41.05 ของรายไดจากการขายและบรกิารในป 2563 บรษิัทฯจะขายสินคา

ใหตัวแทนจําหนายและใหตัวแทนจําหนายเปนผูรับผดิชอบในการติดตอลูกคารวมถึงการติดตั้งทั้งหมด โดยบรษิัทฯพจิารณาคัดเลือกตัวแทน

จําหนายจากความสามารถในการใหบริการกับลูกคา คุณภาพในการติดตั้ง พื้นที่ที่ตัวแทนจําหนายสามารถเขาทําการตลาด ซึ่งตัวแทน

จําหนายดังกลาวทําใหการกระจายสินคาของบริษัทฯกวางขวางมากข้ึน โดยเฉพาะในตางจังหวัด  นอกจากนี้ ยังมีบริษัทตัวแทนจําหนายใน

ตางประเทศสั่งซื้อสินคาประเภททอรอยสายไฟจากบริษัทฯไปขาย  โดยตัวแทนจําหนาย ดังกลาวเปนบริษัทเทรดดิ้งในประเทศตางๆ เชน 

ประเทศญี่ปุน ประเทศตุรกี เปนตน โดยสัดสวนการขายตางประเทศในป 2563 คิดเปนรอยละประมาณ 3.24 ของรายไดจากการขายและ

บริการ 

ทัง้นี้ ลูกคาประเภทตัวแทนจําหนายสามารถเขาเสนอราคาเพื่อจําหนายแกงานโครงการดวย โดยบริษัทฯมีนโยบายไมใหตัวแทน

จําหนายเสนอราคาสนิคาของบรษัิทฯแขงกันเอง โดยจะใหสทิธิแกรานคาที่แจงใหแกบรษิัทฯทราบกอนเปนรายแรก และบรษัิทฯจะไมเขาเสนอ

ราคาแขงกับตัวแทนจําหนายเชนกัน ปจจุบันบรษัิทฯมตีัวแทนจําหนายประมาณ 60 รานคา อยูในเขตกรุงเทพฯ และตางจังหวัด โดยกําหนด

เครดติการชําระเงนิ 60 - 90 วัน  บรษิัทฯยังมแีผนที่จะเพิ่มตัวแทนจําหนายตอไปหากพจิารณาแลวเห็นวาตัวแทนจําหนายนัน้มคีวามสามารถ

ในการขายและการชําระเงนิ 

นอกจากนี้ บรษิัทฯยังผลติสนิคาลักษณะ OEM (Original Equipment Manufacturer) ใหแกผูจัดจําหนายทอเหล็กรอยสายไฟฟาบาง

ราย โดยไมติดเคร่ืองหมายการคาของบรษิัทฯ โดยยอดขายของการผลิตลักษณะดังกลาวที่ผานมามีสัดสวนรอยละ 5.90  ของรายไดจากการ

ขายและบรกิาร 

อน่ึง ผลติภัณฑประเภททอระบายอากาศ และทอกอสรางจะไมขายผานตัวแทนจําหนาย (Dealer) เนื่องจากสวนใหญเปนสินคาสั่ง

ผลิตโดยเฉพาะตามคําสั่งซื้อของลูกคา 

(2)  ผูรับเหมากอสราง (Contractors) คิดเปนสัดสวนเฉลี่ยรอยละ 20.60 ของรายไดจากการขายและบริการในป 2563 ซึ่งเปน

กลุมเปาหมายหลัก เชน บมจ.อติาเลียนไทย ดเีวลอปเมนต เปนตน โดยลักษณะปกตขิองการทําธุรกิจรบัเหมากอสราง ผูรับเหมางานระบบจะ

เปนผูรับงานจากลูกคาโครงการกอสราง ระบบสาธารณูปโภคตางๆ เชน โครงการรถไฟฟาบีทีเอส โครงการรถไฟฟาใตดิน ทาอากาศยาน

สุวรรณภูมิ เปนตน และลูกคาประเภทอสังหาริมทรัพย เชน อาคารสํานักงาน คอนโดมิเนียม โรงแรม โรงพยาบาล โรงงานอุตสาหกรรม 

หางสรรพสนิคา เปนตน โดยผูรบัเหมาจะสั่งซือ้สนิคาตามการวางแบบของผูออกแบบระบบสําหรับงานกอสรางในสวนตางๆ  ซึ่งผูออกแบบจะ

เปนผูกําหนดรายชื่อผูจําหนายสนิคาอุปกรณตางๆ (Vendor list) เพื่อใหผูรับเหมากอสรางสามารถสั่งซื้อ สนิคาไดตรงตามสเปค   ซึ่งบริษัทฯ

จะตองเสนอราคาใหแกผูรบัเหมาโครงการ เพื่อประกอบการพิจารณางบประมาณ โดยโครงการที่บรษัิทฯไดรับการสั่งซื้อจากผูรับเหมา มีทั้ง

โครงการตดิตัง้ทอรอยสายไฟฟา ทอน้ําประปา ทอระบายอากาศ และทอสําหรบังานกอสราง  

การพจิารณาเลือกผูรบัเหมาเพื่อลดความเสี่ยงในการรับชําระเงิน บรษิัทฯจะพิจารณาจากประวัติและช่ือเสียงในวงการ ผลงานที่

ผานมาและฐานะการเงินของผูรับเหมา จะไดรับการประเมนิวามศีักยภาพที่เพยีงพอในการชําระหนี้  นอกจากนี้ บรษิัทฯอาจมีการเรียกเก็บเงิน

มัดจําลวงหนาจากลูกคารอยละ 50 ของมูลคาสั่งซื้อ ในกรณทีี่มกีารส่ังซือ้สนิคาโดยท่ียงัไมมกีําหนดการสงมอบและ/หรอืกรณีครบกําหนดการ

ยืนราคา สําหรับกรณทีี่เปนลูกคาใหมหรอืลูกคาที่มีความเสี่ยง บรษิัทฯจะใหลูกคาออกเช็คลวงหนาหรอืตัว๋อาวัล ซึ่งเปนการลดความเสี่ยงจาก

การเรยีกเก็บเงินไดอกีทางหนึ่ง ทัง้นี้ บรษิัทฯมีนโยบายการใหเครดติการชําระเงนิอยูที่ 60 - 90 วัน 

             (3)  เจาของโครงการ (Project Owners) คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ  29.21 ของรายไดจากการขายและบริการในป 2563  

ลูกคากลุมนี้คือเจาของโครงการผูที่มาติดตอขอใหบริษัทฯเสนอราคาโดยตรง สวนใหญเปนลูกคาพัฒนาอสังหาริมทรัพย เชน บมจ.แสนสิริ, 

บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด เจาของโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งตองการวางระบบไฟฟา ระบบประปา ระบบระบายอากาศ รวมถึงงาน
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4. ความหลากหลายของสนิคา 

บรษิัทฯ และบรษัิทยอยเปนผูผลิตและจําหนายทอหลากหลายประเภท ทั้งทอรอยสายไฟฟาแบบทอเหล็กกลาเคลือบสังกะสี แบบทอ

เหล็กออน และแบบทอเหล็กออนกันนํ้า รวมถึงทอนํ้าประปา ทอระบายอากาศรูปทรงตางๆ และทอสําหรับงานกอสราง ทําใหสามารถ

ตอบสนองความตองการที่หลากหลายของกลุมลูกคาได นอกจากนี้ ยังจะมแีผนการพัฒนาสนิคาใหมๆ  เพื่อเสรมิผลติภัณฑบรษิัทฯใหกับลูกคา

ดวย ทัง้นี้ บรษัิทฯและบรษิัทยอยมีการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง โดยมกีารพัฒนาผลติภัณฑใหมๆ  เพื่อรองรับความตองการ

ของลูกคาไดมากยิ่งขึ้น 

5. การครอบคลุมฐานลูกคาในทกุกลุม 

บริษัทฯ และบรษิัทยอยเปนผูผลิตและจําหนายทอประเภทตางๆ ภายใตตราสินคา “ARROW” และ “UNION” โดยมีการวางตําแหนง

ทางการตลาดท่ีตางกัน คอื ผลติภัณฑภายใตตราสนิคา ARROW ซึ่งมีระดับราคาที่สูงกวาใชสําหรับเจาะกลุมลูกคาในตลาดบนเนนคุณภาพสูง 

และสําหรับผลิตภัณฑภายใตตราสินคา UNION ซึ่งมีระดับราคารองลงมาจะใชสําหรับเจาะกลุมลูกคาในตลาดรอง โดยการวางตําแหนง

ทางการตลาดดังกลาว สงผลใหสามารถเขาถงึและครอบคลุมลูกคาไดในทุกกลุม 

6. การใหบรกิารที่ดแีละรวดเรว็ 

เพื่อเปนการสรางความสัมพันธที่ดแีละความพึงพอใจใหแกลูกคา บริษัทฯและบรษิัทยอยมีนโยบายการบริการที่สรางความประทับใจ

ใหแกลูกคาตัง้แตเริ่มตนจนส้ินสุดการขาย เชน จัดทําใบเสนอราคา/บิลขายไดรวดเร็ว ถูกตอง จัดสงสนิคาตรงเวลา จัดเก็บสนิคาใหอยูในสภาพ

ดรีอการจัดสง เปนตน  โดยจัดใหมีการฝกอบรมดานการบรกิารและดานเทคนคิที่เกี่ยวกับผลติภัณฑใหแกพนักงาน เพื่อเสริมสรางความรูและ

ทักษะในการทํางานและสามารถตอบปญหาใหกับลูกคาไดอยางถูกตอง นอกจากนี้ ยังมีบริการเสริมจัดหาอุปกรณอื่นๆ ท่ีเก่ียวของและเสรมิ

ผลิตภัณฑบรษิัทฯใหกับลูกคา เชน หนากากแอร ฉนวน เทปกาว อุปกรณทอเหลี่ยมตางๆ เปนตน เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับลูกคาไดอยาง

ครบวงจร นอกจากนี้ ยังสงเสรมิใหพนักงานขายมีความรูดานเทคนิคการขายโดยจะสงพนักงานดานการตลาดเขาอบรมภายนอกคนละอยาง

นอย 1 ครัง้ตอป 

(2.1.2)   กลุมลูกคา 

ผูใชผลติภัณฑของบรษิัทฯและบรษัิทยอยจะอยูในธุรกิจกอสราง อสังหารมิทรัพย และโรงงานอุตสาหกรรมซึ่งตองการวางระบบไฟฟา 

ระบบระบายอากาศหรอืระบบประปา โดยติดตั้งทอรอยสายไฟฟา ทอระบายอากาศหรือทอประปาใหม รวมท้ังหนวยงานที่ตองการปรับปรุง

ระบบไฟฟาและระบบประปา  ใหมคีวามปลอดภัยย่ิงขึ้น  โดยมสัีดสวนผูใชผลิตภัณฑ (End user) ที่เปนธุรกิจกอสราง และอสังหาริมทรัพยอยู

ประมาณรอยละ 75 และโรงงานอุตสาหกรรมประมาณรอยละ 25 ของลูกคาท้ังหมด โดยบรษัิทฯแบงกลุมลูกคาของบรษิัทฯและบรษิัทยอยเพื่อ

เขาถงึกลุมผูใชผลติภัณฑ (End user) เปน 3 กลุมหลัก ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงงานอุตสาหกรรม 

ธุรกิจกอสรางและ 
โครงการอสงัหารมิทรัพย 

ARROW 

ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End User) กลุ่มลูกค้า ผลิตภณัฑข์องกลุ่มบริษัท 

ตัวแทนจําหนาย 

เจาของโครงการ 

ผูรบัเหมากอสราง

ง 
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(2.1.5) ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

ธุรกิจกอสรางจากเศรษฐกิจที่ถดถอยเนื่องจากสภาวะของสภาพเศรษฐกิจโลกและผลกระทบจาก COVID-19 ทําใหอุตสาหกรรม

กอสรางภายในประเทศมีการชะลอตัวอยางตอเนื่องมาหลายปติดตอกัน ป 2563 ที่ผานมา บริษัทฯปรับตัวจากการคาดการณสภาวะ

อุตสาหกรรมกอสรางที่เกดิข้ึนโดยมุงเนนและใหความสําคัญกับงานที่ยังดําเนนิการอยู รวมทัง้การลดคาใชจายตางๆใหสอดคลองกับภาพรวม

ของธุรกจิ 

การเปนผูผลิตสินคาสําหรับงานระบบตางๆ ซ่ึงบริษัทมีทิศทางธุรกิจในทางเดียวกับอุตสาหกรรมกอสรางจึงตองหันไปมุงเนน

โครงการดานสาธารณูปโภคและโครงสรางพื้นฐาน นอกเหนอืจากธุรกิจกอสรางดานอสังหาริมทรพัยที่ยังมีความแข็งแกรงจากผูประกอบการ

รายใหญ การผลักดันจากภาครัฐสําหรับงานโครงสรางพื้นฐานตางๆทําใหธุรกิจกอสรางที่ยังมีการลงทุนตามแนวรถไฟฟา รวมทั้งโครงการ

ลงทุนขนาดใหญภาคตะวันออกยังทําใหบริษัทฯตดิตามและหาแนวทางการจําหนายสินคากับโครงการเหลาน้ีอยางตอเนื่อง 

อยางไรก็ตามถงึแมวาธุรกจิกอสราง เปนตัวสรางรายไดของผูผลิตทอท่ีใชในงานระบบประกอบอาคารก็ยังคงตองตดิตามภาพทาง

เศรษฐกิจที่มคีวามผันผวนเขามากระทบหลายประการในป 2564 นี้ อาทิ 

1. ผลกระทบจากการชะลอการลงทุนในภาคเอกชนจากสภาวะ COVID-19 และการฟนตัวที่เปนไปอยางลาชา 

2. ความผันผวนของราคาวัตถุดบิที่มีแนวโนมสูงขึ้นตามการฟนตัวของเศรษฐกิจโลก 

3. ความไมแนนอนในการฟนตัวของเศรษฐกจิโลก เนื่องจากอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราเงนิเฟอมแีนวโนมเพ่ิมขึ้น 

4. สัดสวนหนี้สินของภาคครัวเรอืนที่อยูในระดับสูง มผีลทําใหอํานาจซื้อของภาคครัวเรอืนลดต่ําลง 

5. ความเช่ือม่ันของผูบริโภคเกี่ยวกับสถานการณของเศรษฐกจิภายในประเทศอยูในระดับต่ํา 

จากสภาวะถดถอยในธุรกิจกอสรางที่เกิดข้ึนดวยระยะเวลาหลายปสืบเน่ืองทําใหเกิดการแขงขันที่สูงขึ้นในธุรกิจ ดังนั้น การควบคุม

ตนทุนในการผลิตของบรษิัท ยังคงเปนเรื่องสําคัญในการแขงขันที่สูงขึ้นในธุรกิจ ทัง้นี้บริษัทฯมุงเนนกลยุทธการถอืครองสวนแบงทางการตลาด

รวมทัง้การลดตนทุนการผลติเพื่อสรางเสถียรภาพในการแขงขันตอไป 

แนวโนมการใชวัคซนีปองกัน COVID-19 สรางความเชื่อมั่นกับการลงทุนพอควร แตอยางไรก็ตามเศรษฐกิจที่ถดถอยเปนเวลาหลาย

ป ทําใหบรษัิทตองปรับตัวตามสถานการณ เชื่อวาในป 2564นี้ ภาพรวมของธุรกิจกอสรางที่บริษัทพึ่งพาอยู ยังนาจะปรับตัวดีข้ึน รวมทั้งการ

ลงทุนจากภาครัฐที่มอียางตอเนื่องจะยังสรางความแข็งแกรงกับธุรกิจของบรษิัทฯ ไดดตีอไป 

 

(3)      การจัดหาผลติภัณฑและบรกิาร 

(3.1)    การจัดหาวัตถุดิบ 

   วัตถุดิบหลักของบรษัิทฯ และบรษิัทยอย ไดแก  วัตถุดบิประเภทเหล็กชุบสังกะสี และประเภทเม็ดพลาสติก (PPR และ PVC) โดยในป 

2563 สัดสวนการสั่งซื้อเหล็กและเม็ดพลาสตกิคิดเปนประมาณรอยละ 95 ตอรอยละ 5 ของยอดซื้อท้ังหมด 

1. เหล็กเคลือบสงักะส ี

   วัตถุดิบสําคัญในการผลิตทอรอยสายไฟ ทอระบายอากาศ และทอกอสราง คือเหล็กชุบสังกะสี (Hot-dip Galvanized) บริษัทฯมี

นโยบายการส่ังซื้อสินคาผานทัง้บรษิัทตัวแทนจัดจําหนายทัง้ภายในและภายนอกประเทศ ซึ่งจะเปนผูรวบรวม วัตถุดบิตามคําสั่งซื้อของบริษัทฯ 

โดยบรษัิทฯจะพิจารณาผูจัดจําหนายจากความนาเชื่อถือและมีการติดตอสั่งซื้อวัตถุดิบมาเปนเวลานาน การมีแหลงวัตถุดิบที่หลากหลายจะ

ชวยลดความเส่ียงของการขาดวัตถุดบิ อกีทัง้ยังเปนทางเลือกในการพิจารณาการซ้ือในแตละครัง้ตามความเหมาะสม เชน คุณสมบัตขิองเหล็ก 

ราคา และระยะเวลาการสงมอบ 

   ราคาเหล็กเคลอืบสังกะสี ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักของบรษิัทฯจะเปลี่ยนแปลงในทศิทางเดียวกับราคาของเหล็กแผนรีดเย็น (Cold-Rolled 

Coil) และราคาเหล็กในตลาดโลก โดยราคาเหล็กมปีจจัยการปรับตัวข้ึนเน่ืองจากการเพิ่มข้ึนของราคาน้ํามันและถานหิน และการลดลงปริมาณ

ผลิตของผูผลิตเหล็กรายใหญ ซึ่งที่ผานมาราคาเหล็กเริ่มปรับตัวสูงข้ึนในชวงครึ่งปหลังของป 2559 และมีทศิทางขาข้ึนตลอดป 2560 โดยในป 

2561 ราคาเหล็กมรีะดับราคาสูงกวาป 2559 และมภีาวะผันผวนจากสภาวะเศรษฐกิจโลก (https://tradingeconomics.com/commodity/steel) 

   บรษิัทฯ คาดวาแนวโนมเหล็กในป 2564 จะอยูในระดับราคาทรงตัว และมีความผันผวนลดลง เนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจ

โลก มีความตองการใชเหล็กลดลงในอุตสาหกรรมกอสราง และอุตสาหกรรมยานยนต อยางไรก็ตาม บริษัทฯจะติดตามภาวะตลาดอยาง

ใกลชดิ เพื่อปรับกลยุทธการจัดหาวัตถุดบิท่ีเหมาะสมทันตอสถานการณตอไป 

 
 
คอนกรีตอัดแรงส ำหรับโครงกำรใหม่หรือกำรปรับปรุงคุณภำพ เป็นต้น โดยบริษัทฯมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรเรียกเก็บเงินจำกเจ้ำของ
โครงกำรเช่นเดียวกับกลุ่มลูกค้ำผู้รับเหมำ 

  ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำของผลิตภัณฑ์ประเภทท่อระบำยอำกำศและท่อก่อสร้ำง จะมีกลุ่มลูกค้ำเป็นผู้รับเหมำงำนระบบ และเจ้ำของ
โครงกำร(รวมโรงงำนอุตสำหกรรม) คิดเป็นสัดส่วน 80 และ 20 ตำมล ำดับ ซึ่งไม่ผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย เนื่องจำกสินค้ำส่วนใหญ่เป็นสินค้ำสั่ง
ผลิตโดยเฉพำะตำมค ำสั่งลูกค้ำ 
 
ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายและบริการในประเทศและต่างประเทศ 

 
     ทั้งนี้ ลูกค้ำ 10 รำยแรกในปี 2561- 2563 มีสัดส่วนกำรขำยประมำณ ร้อยละ 46.07 ร้อยละ 39.55 และร้อยละ 37.76 ของ

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร ตำมล ำดับ  
 
(2.1.3)     นโยบายการก าหนดราคา และเครดิตทางการค้า 

 บริษัทฯมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำตำมรำคำต้นทุนของผลิตภัณฑ์บวกอัตรำก ำไรขั้นต้นที่เหมำะสม และเป็นไปตำมภำวะของอุป
สงค์และอุปทำนในตลำด  บริษัทฯจะก ำหนดรำคำให้สำมำรถแข่งขันในตลำดได้ และไม่มีนโยบำยในกำรแข่งขันทำงด้ำนรำคำโดยกำรตัดรำคำ
แข่งกับผูป้ระกอบกำรรำยอื่น แต่จะเน้นเรื่องคุณภำพสินค้ำและกำรให้บรกิำรที่รวดเร็ว  และมีกำรให้ส่วนลดทำงกำรค้ำตำมนโยบำยของบริษัท
ฯ บรษิัทฯจะพิจำรณำขึน้รำคำหำกเกิดกรณีรำคำต้นทุนเหล็กซึ่งมีควำมผันผวนตำมรำคำในตลำดโลก บริษัทฯจะติดตำมกำรเคลื่อนไหวรำคำ
วัตถุดิบอย่ำงใกล้ชดิและจองซือ้วัตถุดิบเพื่อสำมำรถบรหิำรต้นทุนในกำรสั่งซือ้วัตถุดิบ และสำมำรถควบคุมต้นทุนและก ำไรขั้นต้นไม่ให้ผันผวน
ไปตำมรำคำวัตถุดิบในตลำดโลก นอกจำกนี้ บริษัทฯมีนโยบำยให้เครดิตทำงกำรค้ำอยู่ระหว่ำง 60-90 วัน โดยมีเกณฑ์พิจำรณำขึ้นอยู่กับ
ประเภทลูกค้ำ มูลค่ำกำรสั่งซือ้ ประวัติกำรช ำระเงิน ศักยภำพด้ำนกำรเงิน และกำรเติบโตของลูกค้ำแต่ละรำย 
 
(2.1.4)  การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

  เนื่องจำกกลุ่มลูกค้ำหลักของบรษิัทฯแบ่งเป็น 3 กลุ่มดังกล่ำวในข้อ (2.1.2) ดังนั้น ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของบรษิัทฯจึงแบ่งเป็นกำร
จ ำหน่ำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย  และกำรจ ำหน่ำยโดยตรงต่อผู้รับเหมำงำนระบบและเจ้ำของโครงกำร โดยมีรำยละเอยีดดังนี้ 

1. กำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย (Dealer): บรษิัทฯมีกำรจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย เพื่อช่วยในกำร กระจำยสินค้ำและ
เป็นกำรเพิ่มช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของบรษิัทฯให้กับลูกค้ำทั้งกรุงเทพฯ และต่ำงจังหวัด โดยจะมีเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยขำยดูแลกลุ่มลูกค้ำ
ตัวแทนจ ำหน่ำยโดยตรง ซึ่งเจ้ำหน้ำที่ดังกล่ำวจะคอยดูแลกลุ่มลูกค้ำเฉพำะกลุ่ม ท ำให้ทรำบควำมต้องกำรของลูกค้ำและควำมเคลื่อนไหวของ
ตลำดได้เป็นอย่ำงนี ้และจะช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรให้บรกิำรแก่ลูกค้ำโดยเฉพำะลักษณะผลิตภัณฑ์ 

2. กำรจัดจ ำหน่ำยตรงต่อผู้รับเหมำติดตั้งงำนระบบ (Contractors) และเจ้ำของโครงกำร บริษัทฯใช้กลยุทธ์กำรขำยตรงในกำรขำย
สินค้ำต่องำนโครงกำร โดยให้เจ้ำหน้ำที่ขำยโครงกำรที่มีควำมรู้ด้ำนผลิตภัณฑ์เป็นอย่ำงดีท ำกำรน ำเสนอ โครงกำรให้กับผู้ออกแบบงำนระบบ
ของเจ้ำของโครงกำร เพื่อให้ชื่อของบริษัทฯติดอยู่ใน Vendor list  และบริษัทฯจะได้รับคัดเลือกเข้ำร่วมเสนอรำคำ จนกระทั่งปิดกำรขำย 
เจ้ำหน้ำที่บรษิัทฯฝ่ำยกำรตลำดจะติดตำมข่ำวสำรเกี่ยวกับงำนกอ่สร้ำงโครงกำรใหม่ๆ เพื่อเข้ำเสนอแนะน ำผลิตภัณฑ์ นอกจำกนียั้งมีผู้รับเหมำ
บำงส่วนที่ติดต่อกับบริษัทฯโดยตรงเนื่องจำกได้รับข้อมูลบริษัทฯจำกกำรโฆษณำ และผู้รับเหมำบำงรำยที่ได้รับกำรเจำะจงจำกเจ้ำของ
โครงกำรให้ซือ้สินค้ำจำกบริษัทฯ และบำงส่วนเป็นกำรแนะน ำจำกลูกค้ำเก่ำ บริษัทฯมีพนักงำนขำยโดยตรงส ำหรับงำนโครงกำรของบริษัทฯ
และบริษัทยอ่ย บรษิัทฯและบริษัทยอ่ยมีสัดส่วนกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย และกำรจัดจ ำหน่ำยโดยตรงต่อผู้รับเหมำติดตั้งงำนระบบ
และเจ้ำของโครงกำร โดยส ำหรับปี 2563 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสัดส่วนกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย และกำรจัดจ ำหน่ำยโดยตรง
ต่อผู้รับเหมำติดตั้งงำนระบบ และเจ้ำของโครงกำรประมำณร้อยละ 59 ร้อยละ 20 และร้อยละ 28  ของรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร
ตำมล ำดับ 
 
 
 

รายได้จากการขาย 
2561 2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ในประเทศ 1,391.75 95.75 1,408.77 97.11 1,252.19 96.76 
ต่ำงประเทศ 61.81 61.81 41.97 2.89 41.88 3.24 
รวม 1,453.56 100.00 1,450.74 100.00 1,294.07 100.00 
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แบบ  56-1 ประจำ�ปี 2563

บรษิัท แอรโรว ซนิดเิคท จํากัด (มหาชน) 
 แบบ 56-1 One Report ประจําป 2563 

 

สวนท่ี 1 หนา 31 

(2.1.5) ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

ธุรกิจกอสรางจากเศรษฐกิจที่ถดถอยเนื่องจากสภาวะของสภาพเศรษฐกิจโลกและผลกระทบจาก COVID-19 ทําใหอุตสาหกรรม

กอสรางภายในประเทศมีการชะลอตัวอยางตอเนื่องมาหลายปติดตอกัน ป 2563 ที่ผานมา บริษัทฯปรับตัวจากการคาดการณสภาวะ

อุตสาหกรรมกอสรางที่เกดิข้ึนโดยมุงเนนและใหความสําคัญกับงานที่ยังดําเนนิการอยู รวมทัง้การลดคาใชจายตางๆใหสอดคลองกับภาพรวม

ของธุรกจิ 

การเปนผูผลิตสินคาสําหรับงานระบบตางๆ ซ่ึงบริษัทมีทิศทางธุรกิจในทางเดียวกับอุตสาหกรรมกอสรางจึงตองหันไปมุงเนน

โครงการดานสาธารณูปโภคและโครงสรางพื้นฐาน นอกเหนอืจากธุรกิจกอสรางดานอสังหาริมทรพัยที่ยังมีความแข็งแกรงจากผูประกอบการ

รายใหญ การผลักดันจากภาครัฐสําหรับงานโครงสรางพื้นฐานตางๆทําใหธุรกิจกอสรางที่ยังมีการลงทุนตามแนวรถไฟฟา รวมทั้งโครงการ

ลงทุนขนาดใหญภาคตะวันออกยังทําใหบริษัทฯตดิตามและหาแนวทางการจําหนายสินคากับโครงการเหลาน้ีอยางตอเนื่อง 

อยางไรก็ตามถงึแมวาธุรกจิกอสราง เปนตัวสรางรายไดของผูผลิตทอท่ีใชในงานระบบประกอบอาคารก็ยังคงตองตดิตามภาพทาง

เศรษฐกิจที่มคีวามผันผวนเขามากระทบหลายประการในป 2564 นี้ อาทิ 

1. ผลกระทบจากการชะลอการลงทุนในภาคเอกชนจากสภาวะ COVID-19 และการฟนตัวที่เปนไปอยางลาชา 

2. ความผันผวนของราคาวัตถุดบิที่มีแนวโนมสูงขึ้นตามการฟนตัวของเศรษฐกิจโลก 

3. ความไมแนนอนในการฟนตัวของเศรษฐกจิโลก เนื่องจากอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราเงนิเฟอมแีนวโนมเพ่ิมขึ้น 

4. สัดสวนหนี้สินของภาคครัวเรอืนที่อยูในระดับสูง มผีลทําใหอํานาจซื้อของภาคครัวเรอืนลดต่ําลง 

5. ความเช่ือม่ันของผูบริโภคเกี่ยวกับสถานการณของเศรษฐกจิภายในประเทศอยูในระดับต่ํา 

จากสภาวะถดถอยในธุรกิจกอสรางที่เกิดข้ึนดวยระยะเวลาหลายปสืบเน่ืองทําใหเกิดการแขงขันที่สูงขึ้นในธุรกิจ ดังนั้น การควบคุม

ตนทุนในการผลิตของบรษิัท ยังคงเปนเรื่องสําคัญในการแขงขันที่สูงขึ้นในธุรกิจ ทัง้นี้บริษัทฯมุงเนนกลยุทธการถอืครองสวนแบงทางการตลาด

รวมทัง้การลดตนทุนการผลติเพื่อสรางเสถียรภาพในการแขงขันตอไป 

แนวโนมการใชวัคซนีปองกัน COVID-19 สรางความเชื่อมั่นกับการลงทุนพอควร แตอยางไรก็ตามเศรษฐกิจที่ถดถอยเปนเวลาหลาย

ป ทําใหบรษัิทตองปรับตัวตามสถานการณ เชื่อวาในป 2564นี้ ภาพรวมของธุรกิจกอสรางที่บริษัทพึ่งพาอยู ยังนาจะปรับตัวดีข้ึน รวมทั้งการ

ลงทุนจากภาครัฐที่มอียางตอเนื่องจะยังสรางความแข็งแกรงกับธุรกิจของบรษิัทฯ ไดดตีอไป 

 

(3)      การจัดหาผลติภัณฑและบรกิาร 

(3.1)    การจัดหาวัตถุดิบ 

   วัตถุดิบหลักของบรษัิทฯ และบรษิัทยอย ไดแก  วัตถุดบิประเภทเหล็กชุบสังกะสี และประเภทเม็ดพลาสติก (PPR และ PVC) โดยในป 

2563 สัดสวนการสั่งซื้อเหล็กและเม็ดพลาสตกิคิดเปนประมาณรอยละ 95 ตอรอยละ 5 ของยอดซื้อท้ังหมด 

1. เหล็กเคลอืบสงักะส ี

   วัตถุดิบสําคัญในการผลิตทอรอยสายไฟ ทอระบายอากาศ และทอกอสราง คือเหล็กชุบสังกะสี (Hot-dip Galvanized) บริษัทฯมี

นโยบายการส่ังซื้อสินคาผานทัง้บรษิัทตัวแทนจัดจําหนายทัง้ภายในและภายนอกประเทศ ซึ่งจะเปนผูรวบรวม วัตถุดบิตามคําสั่งซื้อของบริษัทฯ 

โดยบรษัิทฯจะพิจารณาผูจัดจําหนายจากความนาเชื่อถือและมีการติดตอสั่งซื้อวัตถุดิบมาเปนเวลานาน การมีแหลงวัตถุดิบที่หลากหลายจะ

ชวยลดความเส่ียงของการขาดวัตถุดบิ อกีทัง้ยังเปนทางเลือกในการพิจารณาการซ้ือในแตละครัง้ตามความเหมาะสม เชน คุณสมบัตขิองเหล็ก 

ราคา และระยะเวลาการสงมอบ 

   ราคาเหล็กเคลอืบสังกะสี ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักของบรษิัทฯจะเปลี่ยนแปลงในทศิทางเดียวกับราคาของเหล็กแผนรีดเย็น (Cold-Rolled 

Coil) และราคาเหล็กในตลาดโลก โดยราคาเหล็กมปีจจัยการปรับตัวข้ึนเน่ืองจากการเพิ่มข้ึนของราคาน้ํามันและถานหิน และการลดลงปริมาณ

ผลิตของผูผลิตเหล็กรายใหญ ซึ่งที่ผานมาราคาเหล็กเริ่มปรับตัวสูงข้ึนในชวงครึ่งปหลังของป 2559 และมีทศิทางขาข้ึนตลอดป 2560 โดยในป 

2561 ราคาเหล็กมรีะดับราคาสูงกวาป 2559 และมภีาวะผันผวนจากสภาวะเศรษฐกิจโลก (https://tradingeconomics.com/commodity/steel) 

   บรษิัทฯ คาดวาแนวโนมเหล็กในป 2564 จะอยูในระดับราคาทรงตัว และมีความผันผวนลดลง เนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจ

โลก มีความตองการใชเหล็กลดลงในอุตสาหกรรมกอสราง และอุตสาหกรรมยานยนต อยางไรก็ตาม บริษัทฯจะติดตามภาวะตลาดอยาง

ใกลชดิ เพื่อปรับกลยุทธการจัดหาวัตถุดบิท่ีเหมาะสมทันตอสถานการณตอไป 

 
 
คอนกรีตอัดแรงส ำหรับโครงกำรใหม่หรือกำรปรับปรุงคุณภำพ เป็นต้น โดยบริษัทฯมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรเรียกเก็บเงินจำกเจ้ำของ
โครงกำรเช่นเดียวกับกลุ่มลูกค้ำผู้รับเหมำ 

  ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำของผลิตภัณฑ์ประเภทท่อระบำยอำกำศและท่อก่อสร้ำง จะมีกลุ่มลูกค้ำเป็นผู้รับเหมำงำนระบบ และเจ้ำของ
โครงกำร(รวมโรงงำนอุตสำหกรรม) คิดเป็นสัดส่วน 80 และ 20 ตำมล ำดับ ซึ่งไม่ผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย เนื่องจำกสินค้ำส่วนใหญ่เป็นสินค้ำสั่ง
ผลิตโดยเฉพำะตำมค ำสั่งลูกค้ำ 
 
ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายและบริการในประเทศและต่างประเทศ 

 
     ทั้งนี้ ลูกค้ำ 10 รำยแรกในปี 2561- 2563 มีสัดส่วนกำรขำยประมำณ ร้อยละ 46.07 ร้อยละ 39.55 และร้อยละ 37.76 ของ

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร ตำมล ำดับ  
 
(2.1.3)     นโยบายการก าหนดราคา และเครดิตทางการค้า 

 บริษัทฯมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำตำมรำคำต้นทุนของผลิตภัณฑ์บวกอัตรำก ำไรขั้นต้นที่เหมำะสม และเป็นไปตำมภำวะของอุป
สงค์และอุปทำนในตลำด  บริษัทฯจะก ำหนดรำคำให้สำมำรถแข่งขันในตลำดได้ และไม่มีนโยบำยในกำรแข่งขันทำงด้ำนรำคำโดยกำรตัดรำคำ
แข่งกับผูป้ระกอบกำรรำยอื่น แต่จะเน้นเรื่องคุณภำพสินค้ำและกำรให้บรกิำรที่รวดเร็ว  และมีกำรให้ส่วนลดทำงกำรค้ำตำมนโยบำยของบริษัท
ฯ บรษิัทฯจะพิจำรณำขึน้รำคำหำกเกิดกรณีรำคำต้นทุนเหล็กซึ่งมีควำมผันผวนตำมรำคำในตลำดโลก บริษัทฯจะติดตำมกำรเคลื่อนไหวรำคำ
วัตถุดิบอย่ำงใกล้ชดิและจองซือ้วัตถุดิบเพื่อสำมำรถบรหิำรต้นทุนในกำรสั่งซือ้วัตถุดิบ และสำมำรถควบคุมต้นทุนและก ำไรขั้นต้นไม่ให้ผันผวน
ไปตำมรำคำวัตถุดิบในตลำดโลก นอกจำกนี้ บริษัทฯมีนโยบำยให้เครดิตทำงกำรค้ำอยู่ระหว่ำง 60-90 วัน โดยมีเกณฑ์พิจำรณำขึ้นอยู่กับ
ประเภทลูกค้ำ มูลค่ำกำรสั่งซือ้ ประวัติกำรช ำระเงิน ศักยภำพด้ำนกำรเงิน และกำรเติบโตของลูกค้ำแต่ละรำย 
 
(2.1.4)  การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

  เนื่องจำกกลุ่มลูกค้ำหลักของบรษิัทฯแบ่งเป็น 3 กลุ่มดังกล่ำวในข้อ (2.1.2) ดังนั้น ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของบรษิัทฯจึงแบ่งเป็นกำร
จ ำหน่ำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย  และกำรจ ำหน่ำยโดยตรงต่อผู้รับเหมำงำนระบบและเจ้ำของโครงกำร โดยมีรำยละเอยีดดังนี้ 

1. กำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย (Dealer): บรษิัทฯมีกำรจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย เพื่อช่วยในกำร กระจำยสินค้ำและ
เป็นกำรเพิ่มช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของบรษิัทฯให้กับลูกค้ำทั้งกรุงเทพฯ และต่ำงจังหวัด โดยจะมีเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยขำยดูแลกลุ่มลูกค้ำ
ตัวแทนจ ำหน่ำยโดยตรง ซึ่งเจ้ำหน้ำที่ดังกล่ำวจะคอยดูแลกลุ่มลูกค้ำเฉพำะกลุ่ม ท ำให้ทรำบควำมต้องกำรของลูกค้ำและควำมเคลื่อนไหวของ
ตลำดได้เป็นอย่ำงนี ้และจะช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรให้บรกิำรแก่ลูกค้ำโดยเฉพำะลักษณะผลิตภัณฑ์ 

2. กำรจัดจ ำหน่ำยตรงต่อผู้รับเหมำติดตั้งงำนระบบ (Contractors) และเจ้ำของโครงกำร บริษัทฯใช้กลยุทธ์กำรขำยตรงในกำรขำย
สินค้ำต่องำนโครงกำร โดยให้เจ้ำหน้ำที่ขำยโครงกำรที่มีควำมรู้ด้ำนผลิตภัณฑ์เป็นอย่ำงดีท ำกำรน ำเสนอ โครงกำรให้กับผู้ออกแบบงำนระบบ
ของเจ้ำของโครงกำร เพื่อให้ชื่อของบริษัทฯติดอยู่ใน Vendor list  และบริษัทฯจะได้รับคัดเลือกเข้ำร่วมเสนอรำคำ จนกระทั่งปิดกำรขำย 
เจ้ำหน้ำที่บรษิัทฯฝ่ำยกำรตลำดจะติดตำมข่ำวสำรเกี่ยวกับงำนกอ่สร้ำงโครงกำรใหม่ๆ เพื่อเข้ำเสนอแนะน ำผลิตภัณฑ์ นอกจำกนียั้งมีผู้รับเหมำ
บำงส่วนที่ติดต่อกับบริษัทฯโดยตรงเนื่องจำกได้รับข้อมูลบริษัทฯจำกกำรโฆษณำ และผู้รับเหมำบำงรำยที่ได้รับกำรเจำะจงจำกเจ้ำของ
โครงกำรให้ซือ้สินค้ำจำกบริษัทฯ และบำงส่วนเป็นกำรแนะน ำจำกลูกค้ำเก่ำ บริษัทฯมีพนักงำนขำยโดยตรงส ำหรับงำนโครงกำรของบริษัทฯ
และบริษัทยอ่ย บรษิัทฯและบริษัทยอ่ยมีสัดส่วนกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย และกำรจัดจ ำหน่ำยโดยตรงต่อผู้รับเหมำติดตั้งงำนระบบ
และเจ้ำของโครงกำร โดยส ำหรับปี 2563 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสัดส่วนกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย และกำรจัดจ ำหน่ำยโดยตรง
ต่อผู้รับเหมำติดตั้งงำนระบบ และเจ้ำของโครงกำรประมำณร้อยละ 59 ร้อยละ 20 และร้อยละ 28  ของรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร
ตำมล ำดับ 
 
 
 

รายได้จากการขาย 
2561 2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ในประเทศ 1,391.75 95.75 1,408.77 97.11 1,252.19 96.76 
ต่ำงประเทศ 61.81 61.81 41.97 2.89 41.88 3.24 
รวม 1,453.56 100.00 1,450.74 100.00 1,294.07 100.00 
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2. เม็ดพลาสติก PP-R และ PVC  
   วัตถุดิบส าคัญส าหรับใช้ในการผลิตท่อน้ าประปาและข้อต่อต่างๆ คือ Random Copolymer Polypropylene (PPR) ซึ่งต้องสั่งซื้อจาก

ต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ ส าหรับวัตถุดิบประเภท PVC บริษัทฯจะสั่งซื้อเพื่อใช้ในการหุ้มท่อเหล็กอ่อนกันน้ า (LFMC) โดยส่วนใหญ่จะสั่งซื้อ
ภายในประเทศ 
 

(3.2)      ก ำลังกำรผลิตและนโยบำยกำรผลิต 

  ปัจจุบันบริษัทฯและบริษัทย่อยมีโรงงานตั้งอยู่ที่ อ.พานทอง จังหวัดชลบุรี บนเนื้อที่ทั้งสองโรงงานประมาณ 33 ไร่ โดยแบ่งเป็น
โรงงานเดิม 15 ไร่ และโรงงานใหม่ ประมาณ 18 ไร่ โดยมีพื้นที่ใช้สอยรวมประมาณ 22,000 ตารางเมตร ประกอบด้วยเคร่ืองจักรจ านวนกว่า 
50 เคร่ือง โดยเคร่ืองจักรส าหรับการผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศ ท่อก่อสร้าง  ประกอบไปด้วย  (1) เคร่ืองตัดซอยเหล็ก (2) 
เคร่ืองขึน้รูปท่อ (3) เคร่ืองลบคม (4) เคร่ืองท าเกลียว  (5) เคร่ืองพิมพ์ (6) เคร่ืองแพ็ค  เป็นต้น  ส าหรับเคร่ืองจักรที่ใช้ในการผลิตท่อประปา 
PPR จะประกอบไปด้วย (1) เคร่ืองผสมเม็ด PPR (2) เคร่ืองขึน้รูปท่อ (3) เคร่ืองฉีดเม็ดขึน้รูป (4) เคร่ืองพิมพ์ท่อ     (5) เคร่ืองต่อท่อ (6) เคร่ือง
แพ็คท่อ เป็นต้น  

  ท่อร้อยสายไฟฟ้ามีก าลังการผลิตทั้งสิ้นประมาณ 20,600 ตันต่อปี  ท่อก่อสรา้งและท่อระบายอากาศมีก าลังการผลิต 6,000 ตันต่อ
ปี และ 1,600 ตันต่อปี ตามล าดับ ทั้งนี ้บรษิัทฯด าเนินการผลิต 1-2 กะต่อวัน กะละ 8 ชั่วโมง  และมีการท างานล่วงเวลา ซึ่งขึน้อยู่กับค าสั่งซื้อ
จากลูกค้า  

  บรษิัทฯ ได้จ าแนกรายละเอยีดก าลังการผลิตและปริมาณการผลิตโดยเฉลี่ยแยกตามผลิตภัณฑ์หลัก ดังนี้ 
 

ก ำลังกำรผลิตแยกตำมประเภทผลิตภัณฑ์ 
ผลิตภัณฑ์ หน่วย 2561 2562 2563 

1.ทอ่ร้อยสายไฟฟ้า (Electrical Conduit)     
1.1  ทอ่ร้อยสายไฟ (EMT/IMC/RSC)     
ก าลังการผลิต ตัน/ปี 24,800 24,800 24,800 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 59.56% 70.21% 68.88% 
1.2 ทอ่ร้อยสายไฟแบบออ่น (FMC)     
ก าลังการผลิต ตัน/ปี 980 980 980 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 59.69% 57.96% 39.18% 
1.3 ทอ่ร้อยสายไฟแบบออ่นกันน้ า (LFMC)     
ก าลังการผลิต ตัน/ปี 920 920 920 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 88.26% 72.07% 62.17% 
2. ทอ่น้ าประปา PP-R     
ก าลังการผลิต ตัน/ปี 260 260 260 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 8.60% 7.80% 5.77% 
3. ทอ่ระบายอากาศ     
ก าลังการผลิต ตัน/ปี 1,600 1,600 1,600 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 60.94% 50.06% 37.81% 
4. ทอ่ส าหรับงานก่อสร้าง (Post-tension)     
ก าลังการผลิต ตัน/ปี 6,000 6,000 6,000 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 69.45 69.58% 61.55% 
5. ทอ่ร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน (RTRC)     
ก าลังการผลิต เมตร/ปี 300,000 800,000 800,000 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 59.67% 30.80% 10.36% 
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   นโยบำยกำรผลิต 
   บรษิัทฯและบริษัทยอ่ยมีนโยบายการผลิตสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพสินค้าทั้งในและต่างประเทศ เช่น มาตรฐาน มอก., 

UL, ANSI, NEC, DIN เป็นต้น โดยมีการวางแผนการผลิตล่วงหน้าควบคู่ไปกับการบริหารสินค้าคงคลัง เพื่อให้สามารถส่งมอบสินค้าได้ตาม
คุณภาพและเวลาที่ก าหนด ทั้งนี ้บรษิัทฯมีแผนปรับปรุงประสิทธิภาพ (upgrade) เคร่ืองจักรและขยายก าลังการผลิต เพื่อรองรับความต้องการ
สินค้าที่เพิ่มขึน้จากทั้งในและต่างประเทศ และบริษัทฯสามารถขยายก าลังการผลิตได้ส าหรับการผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อร้อยสายไฟฟ้าแบบ
ออ่น และ ท่อน้ าประปาได้อีก เนื่องจากปัจจุบันใชก้ าลังการผลิตเพียง 1 กะต่อวัน 
             ในปี 2560 -2561 บรษิัทฯได้ขยายธุรกิจส่วนของผลิตภัณฑ์ใหม่ คือท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน (RTRC) โดยก่อสร้างโรงงานบนที่ดินเดิม
ซึ่งว่างอยู่ ในการก่อสรา้งอาคารโรงงาน จัดหาเคร่ืองจักรในการผลิต และอาคารคลังสินค้า โดยใช้เงินลงทุนรวมประมาณ 25 ล้านบาท และ 
52 ล้านบาท ตามล าดับ 
 
(4)  ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธรุกิจ  
(4.1)  ทรัพย์สินถำวรหลัก 
             ทรัพย์สินถาวรหลักที่ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหหาชน) และบริษัทย่อย ใช้ในการประกอบธุรกิจ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 ประกอบด้วย  

 ที่ดิน  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม มูลค่ารวม 104,418,991 บาท ผู้ถือกรรมกรรมสิทธิ์ ได้แก่ บริษัทฯและบริษัทยอ่ย 
 อาคารและสิ่งปลูกสรา้ง  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 270,664,407.20 บาท ผู้ถือกรรมกรรมสิทธิ์ ได้แก่ 

บรษิัทฯและบริษัทยอ่ย 
 เคร่ืองจักร  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 83,196,323.91 บาท ผู้ถือกรรมกรรมสิทธิ์ ได้แก่ บริษัทฯและ

บรษิัทย่อย 
 เคร่ืองมือเคร่ืองใช้  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 26,459,726.30 บาท ผู้ถือกรรมกรรมสิทธิ์ได้แก่ บริษัทฯ

และบริษัทยอ่ย 
 อุปกรณ์ส านักงานและเคร่ืองตกแต่ง  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 7,882,661.25 บาท ผู้ถือกรรม

กรรมสิทธิ์ ได้แก่ บริษัทฯและบริษัทยอ่ย 
 ยานพาหนะ  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 2,035,003.97 บาท ผู้ถือกรรมกรรมสิทธิ์ ได้แก่ บริษัทฯและ

บรษิัทยอ่ย 
 ทรัพย์สินระหว่างก่อสรา้ง/ติดตั้ง  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 24,176,425.78 บาท ผู้ถือกรรมกรรมสิทธิ์

ได้แก่ บริษัทฯและบริษัทยอ่ย 
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 7,784,245.77 บาท ผู้ถือ

กรรมกรรมสิทธิ์ได้แก่ บริษัทฯและบริษัทยอ่ย 
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  ได้แก่ สิทธิค่าสมาชิก มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 1,485,310.66 บาท ผู้ถือกรรม

กรรมสิทธิ์ ได้แก่ บริษัทยอ่ย 
 สิทธิการเช่าที่ดิน  บรษิัทฯมีสิทธิการเช่าที่ดินตามสัญญาเช่า มูลค่ารวม 12,283,803.04 บาท 
 สิทธิการเช่าอาคาร  บรษิัทย่อยมีสิทธิการเช่าอาคารตามสัญญาเช่า มูลค่ารวม 4,4042,828.39 บาท 
 สิทธิการเช่ายานพาหนะ  บรษิัทฯและบริษัทย่อยมีสิทธิการเช่ายานพาหนะตามสัญญาเช่า มูลค่ารวม 9,528,460.06 บาท 

          
(4.2)   นโยบำยกำรลงทุนในบรษิัทยอ่ยและบริษัทร่วม  
            บรษิัทฯมีนโยบายลงทุนในบริษัทยอ่ยหรือบรษิัทร่วมที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่เป็นส่วนสนับสนุนกิจการของบรษิัทฯ อัน
จะท าให้บริษัทฯมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึน้ หรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการด าเนิน
ธุรกิจหลักของบริษัทฯให้มีความครบวงจรมากย่ิงขึ้น ทั้งนี้ การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่ภายใต้การควบคุมและตรวจสอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯจะส่งกรรมการของบริษัทฯหรือคัดเลือกผู้บริหารที่มี
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2. เม็ดพลาสติก PP-R และ PVC  
   วัตถุดิบส าคัญส าหรับใช้ในการผลิตท่อน้ าประปาและข้อต่อต่างๆ คือ Random Copolymer Polypropylene (PPR) ซึ่งต้องสั่งซื้อจาก

ต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ ส าหรับวัตถุดิบประเภท PVC บริษัทฯจะสั่งซื้อเพื่อใช้ในการหุ้มท่อเหล็กอ่อนกันน้ า (LFMC) โดยส่วนใหญ่จะสั่งซื้อ
ภายในประเทศ 
 

(3.2)      ก ำลังกำรผลิตและนโยบำยกำรผลิต 

  ปัจจุบันบริษัทฯและบริษัทย่อยมีโรงงานตั้งอยู่ที่ อ.พานทอง จังหวัดชลบุรี บนเนื้อที่ทั้งสองโรงงานประมาณ 33 ไร่ โดยแบ่งเป็น
โรงงานเดิม 15 ไร่ และโรงงานใหม่ ประมาณ 18 ไร่ โดยมีพื้นที่ใช้สอยรวมประมาณ 22,000 ตารางเมตร ประกอบด้วยเคร่ืองจักรจ านวนกว่า 
50 เคร่ือง โดยเคร่ืองจักรส าหรับการผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศ ท่อก่อสร้าง  ประกอบไปด้วย  (1) เคร่ืองตัดซอยเหล็ก (2) 
เคร่ืองขึน้รูปท่อ (3) เคร่ืองลบคม (4) เคร่ืองท าเกลียว  (5) เคร่ืองพิมพ์ (6) เคร่ืองแพ็ค  เป็นต้น  ส าหรับเคร่ืองจักรที่ใช้ในการผลิตท่อประปา 
PPR จะประกอบไปด้วย (1) เคร่ืองผสมเม็ด PPR (2) เคร่ืองขึน้รูปท่อ (3) เคร่ืองฉีดเม็ดขึน้รูป (4) เคร่ืองพิมพ์ท่อ     (5) เคร่ืองต่อท่อ (6) เคร่ือง
แพ็คท่อ เป็นต้น  

  ท่อร้อยสายไฟฟ้ามีก าลังการผลิตทั้งสิ้นประมาณ 20,600 ตันต่อปี  ท่อก่อสรา้งและท่อระบายอากาศมีก าลังการผลิต 6,000 ตันต่อ
ปี และ 1,600 ตันต่อปี ตามล าดับ ทั้งนี ้บรษิัทฯด าเนินการผลิต 1-2 กะต่อวัน กะละ 8 ชั่วโมง  และมีการท างานล่วงเวลา ซึ่งขึน้อยู่กับค าสั่งซื้อ
จากลูกค้า  

  บรษิัทฯ ได้จ าแนกรายละเอยีดก าลังการผลิตและปริมาณการผลิตโดยเฉลี่ยแยกตามผลิตภัณฑ์หลัก ดังนี้ 
 

ก ำลังกำรผลิตแยกตำมประเภทผลิตภัณฑ์ 
ผลิตภัณฑ์ หน่วย 2561 2562 2563 

1.ทอ่ร้อยสายไฟฟ้า (Electrical Conduit)     
1.1  ทอ่ร้อยสายไฟ (EMT/IMC/RSC)     
ก าลังการผลิต ตัน/ปี 24,800 24,800 24,800 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 59.56% 70.21% 68.88% 
1.2 ทอ่ร้อยสายไฟแบบออ่น (FMC)     
ก าลังการผลิต ตัน/ปี 980 980 980 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 59.69% 57.96% 39.18% 
1.3 ทอ่ร้อยสายไฟแบบออ่นกันน้ า (LFMC)     
ก าลังการผลิต ตัน/ปี 920 920 920 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 88.26% 72.07% 62.17% 
2. ทอ่น้ าประปา PP-R     
ก าลังการผลิต ตัน/ปี 260 260 260 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 8.60% 7.80% 5.77% 
3. ทอ่ระบายอากาศ     
ก าลังการผลิต ตัน/ปี 1,600 1,600 1,600 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 60.94% 50.06% 37.81% 
4. ทอ่ส าหรับงานก่อสร้าง (Post-tension)     
ก าลังการผลิต ตัน/ปี 6,000 6,000 6,000 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 69.45 69.58% 61.55% 
5. ทอ่ร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน (RTRC)     
ก าลังการผลิต เมตร/ปี 300,000 800,000 800,000 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 59.67% 30.80% 10.36% 
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   นโยบำยกำรผลิต 
   บรษิัทฯและบริษัทยอ่ยมีนโยบายการผลิตสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพสินค้าทั้งในและต่างประเทศ เช่น มาตรฐาน มอก., 

UL, ANSI, NEC, DIN เป็นต้น โดยมีการวางแผนการผลิตล่วงหน้าควบคู่ไปกับการบริหารสินค้าคงคลัง เพื่อให้สามารถส่งมอบสินค้าได้ตาม
คุณภาพและเวลาที่ก าหนด ทั้งนี ้บรษิัทฯมีแผนปรับปรุงประสิทธิภาพ (upgrade) เคร่ืองจักรและขยายก าลังการผลิต เพื่อรองรับความต้องการ
สินค้าที่เพิ่มขึน้จากทั้งในและต่างประเทศ และบริษัทฯสามารถขยายก าลังการผลิตได้ส าหรับการผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อร้อยสายไฟฟ้าแบบ
ออ่น และ ท่อน้ าประปาได้อีก เนื่องจากปัจจุบันใชก้ าลังการผลิตเพียง 1 กะต่อวัน 
             ในปี 2560 -2561 บรษิัทฯได้ขยายธุรกิจส่วนของผลิตภัณฑ์ใหม่ คือท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน (RTRC) โดยก่อสร้างโรงงานบนที่ดินเดิม
ซึ่งว่างอยู่ ในการก่อสรา้งอาคารโรงงาน จัดหาเคร่ืองจักรในการผลิต และอาคารคลังสินค้า โดยใช้เงินลงทุนรวมประมาณ 25 ล้านบาท และ 
52 ล้านบาท ตามล าดับ 
 
(4)  ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธรุกิจ  
(4.1)  ทรัพย์สินถำวรหลัก 
             ทรัพย์สินถาวรหลักที่ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหหาชน) และบริษัทย่อย ใช้ในการประกอบธุรกิจ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 ประกอบด้วย  

 ที่ดิน  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม มูลค่ารวม 104,418,991 บาท ผู้ถือกรรมกรรมสิทธิ์ ได้แก่ บริษัทฯและบริษัทยอ่ย 
 อาคารและสิ่งปลูกสรา้ง  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 270,664,407.20 บาท ผู้ถือกรรมกรรมสิทธิ์ ได้แก่ 

บรษิัทฯและบริษัทยอ่ย 
 เคร่ืองจักร  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 83,196,323.91 บาท ผู้ถือกรรมกรรมสิทธิ์ ได้แก่ บริษัทฯและ

บรษิัทย่อย 
 เคร่ืองมือเคร่ืองใช้  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 26,459,726.30 บาท ผู้ถือกรรมกรรมสิทธิ์ได้แก่ บริษัทฯ

และบริษัทยอ่ย 
 อุปกรณ์ส านักงานและเคร่ืองตกแต่ง  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 7,882,661.25 บาท ผู้ถือกรรม

กรรมสิทธิ์ ได้แก่ บริษัทฯและบริษัทยอ่ย 
 ยานพาหนะ  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 2,035,003.97 บาท ผู้ถือกรรมกรรมสิทธิ์ ได้แก่ บริษัทฯและ

บรษิัทยอ่ย 
 ทรัพย์สินระหว่างก่อสรา้ง/ติดตั้ง  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 24,176,425.78 บาท ผู้ถือกรรมกรรมสิทธิ์

ได้แก่ บริษัทฯและบริษัทยอ่ย 
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 7,784,245.77 บาท ผู้ถือ

กรรมกรรมสิทธิ์ได้แก่ บริษัทฯและบริษัทยอ่ย 
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  ได้แก่ สิทธิค่าสมาชิก มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 1,485,310.66 บาท ผู้ถือกรรม

กรรมสิทธิ์ ได้แก่ บริษัทยอ่ย 
 สิทธิการเช่าที่ดิน  บรษิัทฯมีสิทธิการเช่าที่ดินตามสัญญาเช่า มูลค่ารวม 12,283,803.04 บาท 
 สิทธิการเช่าอาคาร  บรษิัทย่อยมีสิทธิการเช่าอาคารตามสัญญาเช่า มูลค่ารวม 4,4042,828.39 บาท 
 สิทธิการเช่ายานพาหนะ  บรษิัทฯและบริษัทย่อยมีสิทธิการเช่ายานพาหนะตามสัญญาเช่า มูลค่ารวม 9,528,460.06 บาท 

          
(4.2)   นโยบำยกำรลงทุนในบรษิัทยอ่ยและบริษัทร่วม  
            บรษิัทฯมีนโยบายลงทุนในบริษัทยอ่ยหรือบรษิัทร่วมที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่เป็นส่วนสนับสนุนกิจการของบรษิัทฯ อัน
จะท าให้บริษัทฯมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึน้ หรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการด าเนิน
ธุรกิจหลักของบริษัทฯให้มีความครบวงจรมากย่ิงขึ้น ทั้งนี้ การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่ภายใต้การควบคุมและตรวจสอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯจะส่งกรรมการของบริษัทฯหรือคัดเลือกผู้บริหารที่มี
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คุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารงาน เพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคัญและควบคุมการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัทย่อยและบริษัทรว่มดังกล่าว 
 
(5)    งำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

  ณ 31 ธันวาคม 2563  บจก.เมฆา-เอส (บริษัทย่อย) มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ จ านวน 3 โครงการ คิดเป็นมูลค่างานที่ยังไม่เรียกเก็บ
รวม  31.51 ลา้นบาท มีก าหนดส่งมอบภายในปี 2564 ทั้งหมด ซึ่งบรษิัทฯ คาดว่าบริษัทยอ่ยจะสามารถส่งมอบงานได้ทันตามสัญญา 

 
(6)  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

  บรษิัทฯ มีมาตรการควบคุมสิ่งแวดล้อม โดยจะมีการควบคุมด้านชีวอนามัยจากกรมโรงงาน และมาตรการของโรงงานเอง โดยจะมี
การตรวจสอบเร่ืองเสียง ฝุ่น หรือด้านอื่นๆ ไม่ให้เกินก าหนดมาตรฐานกรมโรงงาน โดยที่ผ่านมายังไม่เคยมีปัญหาการร้องเรียนเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม 

 ส าหรับของเสียจากโรงงานส่วนใหญ่ ประกอบด้วย เศษเหล็ก และเศษ PVC โดยเศษเหล็กจะขายให้กับผู้รับซื้อเพื่อเข้าโรงงานผลิต
เหล็ก และ เศษ PVC จะขายให้กับผูรั้บซือ้เพื่อเข้าโรงงานผลิตเม็ดพลาสติกและของเสียที่มีพษิจะด าเนินการส่งไปท าลาย หรือฝังกลบตามความ
เหมาะสม ทั้งนี ้การก าจัดของเสียที่ไม่ใช้แล้วออกจากโรงงานบรษิัทฯมีการรายงานกรมโรงงานอุตสาหกรรมเป็นไปตามกฎหมาย 
 
 
 
 
 
 
 

 บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
                                                                                                                       แบบ 56-1 One Report  ประจ ำปี 2563 
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1.3   โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุม่บริษัท 
 
 
 โครงสรา้งของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อประปา ซึ่งสามารถแบ่งผลิตภัณฑข์องบรษิัทฯได้เป็น 
1. ท่อร้อยสายไฟและข้อต่อต่างๆ (Electrical Conduit): ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Arrowpipe” และ “Arrowtite” โดยเป็นท่อ

เหล็กกล้าเคลือบสังกะสีส าหรับใช้ร้อยสายไฟฟ้า มีความทนทานแข็งแรงดัดโค้งได้ง่าย เพื่อป้องกันสายไฟฟ้าจากการขูดขีดและทนทานจาก
สภาพแวดล้อม ท่อร้อยสายไฟฟ้าดังกล่าวจะผา่นการชุบสังกะสี (Hot-dip galvanized) ทั้งภายนอกและภายในจงึป้องกันสนิมและทนต่อการกัด
กร่อนได้ดี ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯได้รับมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) และมาตรฐานสากล Underwriters Laboratories Inc. (UL) โดย
ผลิตภัณฑ์ของบรษิัทฯสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทหลัก คือ  

1) ท่อเหล็กร้อยสายไฟ (White Conduit) ภายใตเ้คร่ืองหมายการค้า “Arrowpipe” 
2) ท่อเหล็กออ่นร้อยสายไฟ (Flexible Metal Conduit: FMC) ภายใตเ้คร่ืองหมายการค้า “Arrowtite” 
3) ท่อเหล็กออ่นกันน้ าร้อยสายไฟ (Liquid-tigh Flexible Metal Conduit: LFMC) ภายใตเ้คร่ืองหมายการค้า “Arrowtite” 

นอกจากนี ้บรษิัทฯยังผลิตท่อร้อยสายไฟดังกล่าวข้างต้นส าหรับจ าหน่ายในระดับราคารองลงมา ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Union” 
ด้วย โดยที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯทั้งหมดมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ ผู้ติดตั้งงานระบบไฟฟ้าส าหรับโครงการมาตรฐานและใช้ไฟฟ้าในกลุ่ม
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และอุตสาหกรรมต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ อาคาร คอนโดมิเนียม หมู่บ้านจัดสรร โรงงาน
อุตสาหกรรม โรงพยาบาล ห้างสรรพสินค้า และสถานีรถไฟฟ้า เป็นต้น โดยมีการท าการตลาดผ่านตัวแทนจ าหน่าย (Dealers) และผู้รับเหมา
โครงการ 

2. ท่อน้ าประปาและข้อต่อต่างๆ: ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “ArrowPP-R” เป็นท่อคุณภาพสูงผลิตจากพลาสติกโพลิโพรพิลีน 
(Polypropylene Random Copolymer: PP-R) ส าหรับน้ าดื่ม น้ าประปา น้ าร้อน และน้ าเย็น ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯผลิตขึ้นภายใต้มาตรฐาน
เยอรมัน (DIN 8077-8078) โดยผลิตภัณฑ์ท่อน้ าประปาดังกล่าวสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ (1) ท่อน้ าชั้นเดียวทนแรงดัน 10 บาร์ (2) 
ท่อน้ าชั้นเดียวทนแรงดัน 20 บาร ์และ (3) ท่อน้ า 3 ชั้น ทนแรงดัน 20 บาร์ เพื่อใช้ติดตั้งในอาคารหรือโรงงานอุตสาหกรรม  โดยมีกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย คือ กลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง อุตสาหกรรมอาหารและยา ได้แก่ คอนโดมิเนียม หมู่บ้าน โรงแรม โรงงาน
อุตสาหกรรมเกี่ยวกับอาหารและยา เป็นต้น โดยมีการท าการตลาดผา่นตัวแทนจ าหน่าย และผูรั้บเหมาโครงการ 

บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
ทุนจดทะเบียน 266,818,982 บาท ช าระแล้ว 254,910,392 บาท 

บรษิัท เจ.เอส.วี. เทคนคิอล จ ากัด 
ทุนจดทะเบียน 102 ล้านบาท ช าระแล้ว 77 ล้านบาท 

99.99% 

บรษิัท เมฆา-เอส จ ากัด 
ทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท ช าระแลว้ 10 ล้านบาท 

65.0% 
บรษิัท เอ.ที.อี. เทเลคอม 
คอนสตรัคชั่น จ ากัด 

(ไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยง) 
กิจการร่วมค้า 
เอทีอ ี– เมฆา 
 

50.0% 50.0% 
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คุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารงาน เพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคัญและควบคุมการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัทย่อยและบริษัทรว่มดังกล่าว 
 
(5)    งำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

  ณ 31 ธันวาคม 2563  บจก.เมฆา-เอส (บริษัทย่อย) มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ จ านวน 3 โครงการ คิดเป็นมูลค่างานที่ยังไม่เรียกเก็บ
รวม  31.51 ลา้นบาท มีก าหนดส่งมอบภายในปี 2564 ทั้งหมด ซึ่งบรษิัทฯ คาดว่าบริษัทยอ่ยจะสามารถส่งมอบงานได้ทันตามสัญญา 

 
(6)  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

  บรษิัทฯ มีมาตรการควบคุมสิ่งแวดล้อม โดยจะมีการควบคุมด้านชีวอนามัยจากกรมโรงงาน และมาตรการของโรงงานเอง โดยจะมี
การตรวจสอบเร่ืองเสียง ฝุ่น หรือด้านอื่นๆ ไม่ให้เกินก าหนดมาตรฐานกรมโรงงาน โดยที่ผ่านมายังไม่เคยมีปัญหาการร้องเรียนเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม 

 ส าหรับของเสียจากโรงงานส่วนใหญ่ ประกอบด้วย เศษเหล็ก และเศษ PVC โดยเศษเหล็กจะขายให้กับผู้รับซื้อเพื่อเข้าโรงงานผลิต
เหล็ก และ เศษ PVC จะขายให้กับผูรั้บซือ้เพื่อเข้าโรงงานผลิตเม็ดพลาสติกและของเสียที่มีพษิจะด าเนินการส่งไปท าลาย หรือฝังกลบตามความ
เหมาะสม ทั้งนี ้การก าจัดของเสียที่ไม่ใช้แล้วออกจากโรงงานบรษิัทฯมีการรายงานกรมโรงงานอุตสาหกรรมเป็นไปตามกฎหมาย 
 
 
 
 
 
 
 

 บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
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1.3   โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุม่บริษัท 
 
 
 โครงสรา้งของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อประปา ซึ่งสามารถแบ่งผลิตภัณฑข์องบรษิัทฯได้เป็น 
1. ท่อร้อยสายไฟและข้อต่อต่างๆ (Electrical Conduit): ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Arrowpipe” และ “Arrowtite” โดยเป็นท่อ

เหล็กกล้าเคลือบสังกะสีส าหรับใช้ร้อยสายไฟฟ้า มีความทนทานแข็งแรงดัดโค้งได้ง่าย เพื่อป้องกันสายไฟฟ้าจากการขูดขีดและทนทานจาก
สภาพแวดล้อม ท่อร้อยสายไฟฟ้าดังกล่าวจะผา่นการชุบสังกะสี (Hot-dip galvanized) ทั้งภายนอกและภายในจงึป้องกันสนิมและทนต่อการกัด
กร่อนได้ดี ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯได้รับมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) และมาตรฐานสากล Underwriters Laboratories Inc. (UL) โดย
ผลิตภัณฑ์ของบรษิัทฯสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทหลัก คือ  

1) ท่อเหล็กร้อยสายไฟ (White Conduit) ภายใตเ้คร่ืองหมายการค้า “Arrowpipe” 
2) ท่อเหล็กออ่นร้อยสายไฟ (Flexible Metal Conduit: FMC) ภายใตเ้คร่ืองหมายการค้า “Arrowtite” 
3) ท่อเหล็กออ่นกันน้ าร้อยสายไฟ (Liquid-tigh Flexible Metal Conduit: LFMC) ภายใตเ้คร่ืองหมายการค้า “Arrowtite” 

นอกจากนี ้บรษิัทฯยังผลิตท่อร้อยสายไฟดังกล่าวข้างต้นส าหรับจ าหน่ายในระดับราคารองลงมา ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Union” 
ด้วย โดยที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯทั้งหมดมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ ผู้ติดตั้งงานระบบไฟฟ้าส าหรับโครงการมาตรฐานและใช้ไฟฟ้าในกลุ่ม
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และอุตสาหกรรมต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ อาคาร คอนโดมิเนียม หมู่บ้านจัดสรร โรงงาน
อุตสาหกรรม โรงพยาบาล ห้างสรรพสินค้า และสถานีรถไฟฟ้า เป็นต้น โดยมีการท าการตลาดผ่านตัวแทนจ าหน่าย (Dealers) และผู้รับเหมา
โครงการ 

2. ท่อน้ าประปาและข้อต่อต่างๆ: ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “ArrowPP-R” เป็นท่อคุณภาพสูงผลิตจากพลาสติกโพลิโพรพิลีน 
(Polypropylene Random Copolymer: PP-R) ส าหรับน้ าดื่ม น้ าประปา น้ าร้อน และน้ าเย็น ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯผลิตขึ้นภายใต้มาตรฐาน
เยอรมัน (DIN 8077-8078) โดยผลิตภัณฑ์ท่อน้ าประปาดังกล่าวสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ (1) ท่อน้ าชั้นเดียวทนแรงดัน 10 บาร์ (2) 
ท่อน้ าชั้นเดียวทนแรงดัน 20 บาร ์และ (3) ท่อน้ า 3 ชั้น ทนแรงดัน 20 บาร์ เพื่อใช้ติดตั้งในอาคารหรือโรงงานอุตสาหกรรม  โดยมีกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย คือ กลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง อุตสาหกรรมอาหารและยา ได้แก่ คอนโดมิเนียม หมู่บ้าน โรงแรม โรงงาน
อุตสาหกรรมเกี่ยวกับอาหารและยา เป็นต้น โดยมีการท าการตลาดผา่นตัวแทนจ าหน่าย และผูรั้บเหมาโครงการ 

บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
ทุนจดทะเบียน 266,818,982 บาท ช าระแล้ว 254,910,392 บาท 

บรษิัท เจ.เอส.วี. เทคนคิอล จ ากัด 
ทุนจดทะเบียน 102 ล้านบาท ช าระแล้ว 77 ล้านบาท 

99.99% 

บรษิัท เมฆา-เอส จ ากัด 
ทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท ช าระแลว้ 10 ล้านบาท 

65.0% 
บรษิัท เอ.ที.อี. เทเลคอม 
คอนสตรัคชั่น จ ากัด 

(ไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยง) 
กิจการร่วมค้า 
เอทีอ ี– เมฆา 
 

50.0% 50.0% 
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 บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน)           
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

ส่วนที่ 1  หน้า 37 
 

1.3.1    ผู้ถือหุ้น 
 (1)  รำยชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัทฯ แสดงได้ดังนี้ 

รำยช่ือผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 11 มีนำคม 2564 

จ ำนวน (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น(ร้อยละ) 
1.กลุ่มนำยเลิศชัย 147,186,272 57.74 

- บจก.แอลเค ซินดิเคท* 67,528,874 26.49 
- นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ 66,908,017 26.25 
- นางกมลภัทร์ วงค์ชัยสิทธิ์ 12,745,631 5.00 
- นายภูสิทธิ์ วงค์ชัยสิทธิ์ 1,250 0 
- นายศรุต วงค์ชัยสิทธิ์ 1,250 0 
- นายวศิน วงค์ชัยสิทธิ์ 1,250 0 

2. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ 17,980,506 7.05 
3.กลุ่มนำยภำณุพงศ์ 16,156,567 6.34 

- นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง 7,003,091 2.75 
- น.ส.สี แซเ่ตีย 9,153,476 3.59 

4. น.ส.จงกล   งามเลิศชัย 5,273,500 2.07 
5. นายธนวัฒน์ ภัทรานุพันธุ ์ 4,928,863 1.93 
6. นายสกล     งามเลิศชัย 2,775,100 1.09 
7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 2,540,181 1.00 
8. นางวัลภา    ญาณสมบูรณ์ 2,469,300 0.97 
9. นายจงกจิ   งามเลิศชัย 2,452,600 0.96 
10.นายสุธี   อริยชาติผดุงกจิ 1,600,000 0.63 
11. อิ่น ๆ 51,547,503 20.22 
รวม 254,910,392 100.00 

 
หมายเหตุ รายชื่อผู้ถือหุ้น บจก.แอลเค ซินดิเคท (มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 100 บาท) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย 

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

นายภูสิทธิ ์ วงค์ชัยสิทธิ ์ 6,000 30 
นายวศิน  วงค์ชัยสิทธิ ์ 6,000 30 
นายศรุต วงคช์ัยสิทธิ ์ 6,000 30 
นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ 1,000 5 
นางกมลภัทร วงค์ชัยสิทธิ ์ 1,000 5 

รวมท้ังหมด 20,000 100.00 
 

 
1.4    จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

 บริษัทฯมีทุนจดทะเบียนจ านวน  266,818,982 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญที่ออกและเรียกช าระแล้วจ านวน 254,910,392.00 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 254,910,392 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท หุ้นที่ช าระแล้วของบริษัทฯทั้งหมดได้เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ เอ็มเอไอ 

 
 
บริษัท เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล จ ำกัด 

ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำย ท่อระบำยอำกำศหรือท่อลม และท่อส ำหรับงำนก่อสร้ำง เป็นผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กกล้ำเคลือบสังกะสี 
ส่วนใหญ่เป็นกำรผลิตตำมค ำสั่งซือ้ของลูกค้ำ โดยจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 

1.  ท่อระบำยอำกำศหรือท่อลม (Air Duct) มีทั้งแบบท่อวงกลม ท่อวงรี และท่อสี่เหลี่ยม ใช้ส ำหรับงำนระบบปรับอำกำศและระบำย
อำกำศในอำคำร เช่น ท่อส่งลมเย็นในอำคำรและห้ำงสรรพสินค้ำ ท่อดูดฝุน่ งำนล ำเลียงและงำนไซโล เป็นต้น ภำยใต้ตรำสินค้ำ “Arrow duct” 
ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯผลิตตำมมำตรฐำนสำกล SMACNA โดยมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย คือ อำคำรต่ำงๆ ห้ำงสรรพสินค้ำ อุตสำหกรรม
ก่อสรำ้ง และโรงงำนอุตสำหกรรม  

2.  ท่อส ำหรับงำนก่อสรำ้ง (Post-Tension Duct) เป็นท่อที่ใชใ้นงำนก่อสรำ้งระบบคอนกรีตอัดแรง ใชส้ ำหรับงำนก่อสร้ำงหลำยรูปแบบ 
เพื่อเสรมิควำมแข็งแรงของงำนรำกฐำนกำรก่อสรำ้ง ท่อนีผ้ลิตจำกวัสดุเหล็กเคลือบสังกะสี ผ่ำนกำรขึน้รูปเป็นท่อด้วยกำรรีดตะเข็บเป็นเกลียว
ยำวแบบเชื่อมซ้อน (Double Seam) ระหว่ำงเกลียวนั้นจะมีรอยย่นเป็นลูกฟูกอยู่ ซึ่งจะช่วยให้มีควำมแข็งแรง และท ำให้คอนกรีตเกำะติดแน่นขึน้ 
ท่อ Post-Tension เหมำะกับงำนก่อสร้ำงบ้ำนเรือน งำนสร้ำงถนน สะพำน งำนก่อสร้ำงฐำนรำก เป็นต้น โดยมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย คือ งำน
โครงสรำ้งพืน้ฐำนของอำคำร โครงสรำ้งพืน้คอนกรีต และงำนโครงสรำ้งสะพำน เป็นต้น โดยมีกำรท ำกำรตลำดผำ่นผูรั้บเหมำโครงกำร 

3.   ชิ้นงำนเหล็กหล่อ  ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ (Arrow Parts) เป็นชิ้นงำนที่ผลิตด้วยวัสดุเหล็กหล่อเหนียว FCD 500 ที่ผลิตตำม
มำตรฐำนสำกล  JIS Standard  โดยผลิตภัณฑ์ชิ้นงำนเหล็กหล่อนั้น  แบ่งได้เป็น 6 ประเภท คือ 1.ชิ้นงำนเหล็กหล่อทำงกำรเกษตร  2.
เหล็กหล่อชิ้นงำนโพสเทนชั่น  3.เหล็กหล่อชิ้นส่วนทำงรถไฟ   4.เหล็กหล่อชิ้นส่วนระบบไฟฟ้ำแรงสูง  5.เหล็กหล่อชิ้นส่วนอุตสำหกรรมยำน
ยนต์  6.เหล็กหล่อชิ้นส่วนคอมเพรสเซอร์  โดยมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยคือ กลุ่มอุตสำหกรรมด้ำนยำนยนต์ กลุ่มอุตสำหกรรมเคร่ืองจักรด้ำน
กำรเกษตร  กลุ่มอุตสำหกรรมก่อสรำ้ง  เป็นต้น  โดยมีกำรท ำกำรตลำดผำ่นตัวแทนจ ำหน่ำยและผูรั้บเหมำ 

4.   ท่ออพี็อกซีเรซินเสรมิใยแก้วส ำหรับร้อยสำยไฟฟ้ำและสำยโทรศัพท์ หรือ Reinforce Thermosetting Resin Conduit (RTRC) ภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “Arrow RTRC” 
 
บริษัท เมฆำ-เอส จ ำกัด 
          ประกอบธุรกิจให้บริกำรออกแบบและรับเหมำก่อสรำ้ง รับเหมำงำนติดตั้งระบบงำนต่ำงๆ ในโครงกำรกอ่สร้ำง เช่น ระบบปรับอำกำศ ,
ระบบไฟฟำ้ ,ระบบประปำ และสขุำภบิำล เป็นต้น มทีุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 10.00 ล้ำนบำท โดยมีบริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ำกัด เข้ำถือ
หุ้นเป็นจ ำนวนเงิน 6.5 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 65.0 ของหุ้นทีม่ีสิทธอิอกเสียง 
          ในปี 2561 บจก. เมฆำ-เอส ได้จัดตั้ง กิจกำรร่วมค้ำ เอทีอ-ีเมฆำ ร่วมกับ บจก.เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคชั่น เพื่อประกอบธุรกิจ
ธุรกิจ กำรก่อสรำ้งโครงกำรสำธำรณูปโภคเกี่ยวกับสำยส่งไฟฟำ้ก ำลงั และสำยสัญญำณสื่อสำร โดยมีสัดส่วนลงทุนแต่ละฝำ่ยร้อยละ 50 ณ 
วันที่ 31 ธันวำคม 2563 ไม่มียอดเงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ 
          ในป ี2562 ไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจกำร บจก.คูดอส สมำร์ท อนิโนเวชั่น (บรษิัทย่อยของเมฆำ-เอส ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 2.00 ล้ำน
บำท โดยมีบริษัท เมฆำ-เอส จ ำกัด ถือหุ้น คดิเป็นร้อยละ 70.0 ของหุ้นทีม่ีสิทธิออกเสียง) เพื่อให้ธุรกิจมคีวำมคล่องตัว โดยกำรด ำเนินกำร
ดังกล่ำวไม่เกิดผลกระทบต่อธุรกิจอย่ำงมีนัยส ำคญั  
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 บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน)           
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 
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1.3.1    ผู้ถือหุ้น 
 (1)  รำยชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัทฯ แสดงได้ดังนี้ 

รำยช่ือผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 11 มีนำคม 2564 

จ ำนวน (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น(ร้อยละ) 
1.กลุ่มนำยเลิศชัย 147,186,272 57.74 

- บจก.แอลเค ซินดิเคท* 67,528,874 26.49 
- นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ 66,908,017 26.25 
- นางกมลภัทร์ วงค์ชัยสิทธิ์ 12,745,631 5.00 
- นายภูสิทธิ์ วงค์ชัยสิทธิ์ 1,250 0 
- นายศรุต วงค์ชัยสิทธิ์ 1,250 0 
- นายวศิน วงค์ชัยสิทธิ์ 1,250 0 

2. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ 17,980,506 7.05 
3.กลุ่มนำยภำณุพงศ์ 16,156,567 6.34 

- นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง 7,003,091 2.75 
- น.ส.สี แซเ่ตีย 9,153,476 3.59 

4. น.ส.จงกล   งามเลิศชัย 5,273,500 2.07 
5. นายธนวัฒน์ ภัทรานุพันธุ ์ 4,928,863 1.93 
6. นายสกล     งามเลิศชัย 2,775,100 1.09 
7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 2,540,181 1.00 
8. นางวัลภา    ญาณสมบูรณ์ 2,469,300 0.97 
9. นายจงกจิ   งามเลิศชัย 2,452,600 0.96 
10.นายสุธี   อริยชาติผดุงกจิ 1,600,000 0.63 
11. อิ่น ๆ 51,547,503 20.22 
รวม 254,910,392 100.00 

 
หมายเหตุ รายชื่อผู้ถือหุ้น บจก.แอลเค ซินดิเคท (มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 100 บาท) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย 

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

นายภูสิทธิ ์ วงค์ชัยสิทธิ ์ 6,000 30 
นายวศิน  วงค์ชัยสิทธิ ์ 6,000 30 
นายศรุต วงคช์ัยสิทธิ ์ 6,000 30 
นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ 1,000 5 
นางกมลภัทร วงค์ชัยสิทธิ ์ 1,000 5 

รวมท้ังหมด 20,000 100.00 
 

 
1.4    จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

 บริษัทฯมีทุนจดทะเบียนจ านวน  266,818,982 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญที่ออกและเรียกช าระแล้วจ านวน 254,910,392.00 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 254,910,392 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท หุ้นที่ช าระแล้วของบริษัทฯทั้งหมดได้เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ เอ็มเอไอ 

 
 
บริษัท เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล จ ำกัด 

ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำย ท่อระบำยอำกำศหรือท่อลม และท่อส ำหรับงำนก่อสร้ำง เป็นผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กกล้ำเคลือบสังกะสี 
ส่วนใหญ่เป็นกำรผลิตตำมค ำสั่งซือ้ของลูกค้ำ โดยจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 

1.  ท่อระบำยอำกำศหรือท่อลม (Air Duct) มีทั้งแบบท่อวงกลม ท่อวงรี และท่อสี่เหลี่ยม ใช้ส ำหรับงำนระบบปรับอำกำศและระบำย
อำกำศในอำคำร เช่น ท่อส่งลมเย็นในอำคำรและห้ำงสรรพสินค้ำ ท่อดูดฝุน่ งำนล ำเลียงและงำนไซโล เป็นต้น ภำยใต้ตรำสินค้ำ “Arrow duct” 
ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯผลิตตำมมำตรฐำนสำกล SMACNA โดยมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย คือ อำคำรต่ำงๆ ห้ำงสรรพสินค้ำ อุตสำหกรรม
ก่อสรำ้ง และโรงงำนอุตสำหกรรม  

2.  ท่อส ำหรับงำนก่อสรำ้ง (Post-Tension Duct) เป็นท่อที่ใชใ้นงำนก่อสรำ้งระบบคอนกรีตอัดแรง ใชส้ ำหรับงำนก่อสร้ำงหลำยรูปแบบ 
เพื่อเสรมิควำมแข็งแรงของงำนรำกฐำนกำรก่อสรำ้ง ท่อนีผ้ลิตจำกวัสดุเหล็กเคลือบสังกะสี ผ่ำนกำรขึน้รูปเป็นท่อด้วยกำรรีดตะเข็บเป็นเกลียว
ยำวแบบเชื่อมซ้อน (Double Seam) ระหว่ำงเกลียวนั้นจะมีรอยย่นเป็นลูกฟูกอยู่ ซึ่งจะช่วยให้มีควำมแข็งแรง และท ำให้คอนกรีตเกำะติดแน่นขึน้ 
ท่อ Post-Tension เหมำะกับงำนก่อสร้ำงบ้ำนเรือน งำนสร้ำงถนน สะพำน งำนก่อสร้ำงฐำนรำก เป็นต้น โดยมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย คือ งำน
โครงสรำ้งพืน้ฐำนของอำคำร โครงสรำ้งพืน้คอนกรีต และงำนโครงสรำ้งสะพำน เป็นต้น โดยมีกำรท ำกำรตลำดผำ่นผูรั้บเหมำโครงกำร 

3.   ชิ้นงำนเหล็กหล่อ  ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ (Arrow Parts) เป็นชิ้นงำนที่ผลิตด้วยวัสดุเหล็กหล่อเหนียว FCD 500 ที่ผลิตตำม
มำตรฐำนสำกล  JIS Standard  โดยผลิตภัณฑ์ชิ้นงำนเหล็กหล่อนั้น  แบ่งได้เป็น 6 ประเภท คือ 1.ชิ้นงำนเหล็กหล่อทำงกำรเกษตร  2.
เหล็กหล่อชิ้นงำนโพสเทนชั่น  3.เหล็กหล่อชิ้นส่วนทำงรถไฟ   4.เหล็กหล่อชิ้นส่วนระบบไฟฟ้ำแรงสูง  5.เหล็กหล่อชิ้นส่วนอุตสำหกรรมยำน
ยนต์  6.เหล็กหล่อชิ้นส่วนคอมเพรสเซอร์  โดยมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยคือ กลุ่มอุตสำหกรรมด้ำนยำนยนต์ กลุ่มอุตสำหกรรมเคร่ืองจักรด้ำน
กำรเกษตร  กลุ่มอุตสำหกรรมก่อสรำ้ง  เป็นต้น  โดยมีกำรท ำกำรตลำดผำ่นตัวแทนจ ำหน่ำยและผูรั้บเหมำ 

4.   ท่ออพี็อกซีเรซินเสรมิใยแก้วส ำหรับร้อยสำยไฟฟ้ำและสำยโทรศัพท์ หรือ Reinforce Thermosetting Resin Conduit (RTRC) ภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “Arrow RTRC” 
 
บริษัท เมฆำ-เอส จ ำกัด 
          ประกอบธุรกิจให้บริกำรออกแบบและรับเหมำก่อสรำ้ง รับเหมำงำนติดตั้งระบบงำนต่ำงๆ ในโครงกำรกอ่สร้ำง เช่น ระบบปรับอำกำศ ,
ระบบไฟฟำ้ ,ระบบประปำ และสขุำภบิำล เป็นต้น มทีุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 10.00 ล้ำนบำท โดยมีบริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ำกัด เข้ำถือ
หุ้นเป็นจ ำนวนเงิน 6.5 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 65.0 ของหุ้นทีม่ีสิทธอิอกเสียง 
          ในปี 2561 บจก. เมฆำ-เอส ได้จัดตั้ง กิจกำรร่วมค้ำ เอทีอ-ีเมฆำ ร่วมกับ บจก.เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคชั่น เพื่อประกอบธุรกิจ
ธุรกิจ กำรก่อสรำ้งโครงกำรสำธำรณูปโภคเกี่ยวกับสำยส่งไฟฟำ้ก ำลงั และสำยสัญญำณสื่อสำร โดยมีสัดส่วนลงทุนแต่ละฝำ่ยร้อยละ 50 ณ 
วันที่ 31 ธันวำคม 2563 ไม่มียอดเงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ 
          ในป ี2562 ไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจกำร บจก.คูดอส สมำร์ท อนิโนเวชั่น (บรษิัทย่อยของเมฆำ-เอส ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 2.00 ล้ำน
บำท โดยมีบริษัท เมฆำ-เอส จ ำกัด ถือหุ้น คดิเป็นร้อยละ 70.0 ของหุ้นทีม่ีสิทธิออกเสียง) เพื่อให้ธุรกิจมคีวำมคล่องตัว โดยกำรด ำเนินกำร
ดังกล่ำวไม่เกิดผลกระทบต่อธุรกิจอย่ำงมีนัยส ำคญั  
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1.5   กำรออกหลักทรัพย์อื่น 

           ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2557 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557 ได้อนุมัติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญชนิดระบุชื่อผู้
ถือ (ESOP-W1) เพื่อจัดสรรให้แก่พนักงานของบรษิัทฯ และ/หรือ บรษิัทย่อย จ านวน 3.0 ล้านหน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท อัตราการใช้
สิทธิ 1:1 ราคาใช้สิทธิ 5.50 บาท/หุ้น (ต่อมามีการปรับอัตราใช้สิทธิเป็น 1 สิทธิต่อ 1.2496 หุ้น และปรับราคาใช้สิทธิเป็น 4.48 บาท / หุ้น  
เนื่องจากการจ่ายหุ้นปันผล) มีอายุ 3 ปี โดยใชส้ิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ30 ปีที่ 2 ไม่เกินรอ้ยละ 30 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ40 โดยได้มีการใช้
สิทธิครบถ้วนแล้ว ในปี 2560 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 ได้อนุมัติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ (ESOP-W2) ให้แก่พนักงาน
ของบรษิัทฯและบริษัทยอ่ย จ านวน 8 ล้านหน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท ในอัตรา 1:1 ราคาใช้สิทธิ 15.53 บาท / หุ้น  มีอายุ 3 ปี โดยใช้
สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ 30 ปีที่ 2 ไม่เกินร้อยละ 30 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ40 ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวันที่ 25 
เมษายน 2561 ได้มีมติให้ ปรับอัตราใช้สทิธิเป็น 1 สิทธิตอ่ 1.004 หุ้น และปรับราคาใช้สิทธิเป็น 15.47 บาท / หุ้น เนื่องจากการจ่ายเงินปันผล
มากกว่าร้อยละ 90 ของก าไรสุทธิเฉพาะกิจการ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 ได้มีมติให้ปรับอัตรา
ใช้สิทธิเป็น 1 สิทธิ ต่อ 1.009 หุ้น และปรับราคาใช้สิทธิเป็น 15.40 บาท/หุ้น เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลมากกว่าร้อยละ 90 ของ ก าไร สุทธิ
เฉพาะกิจการ อย่างไรก็ตาม ใบส าคัญแสดงสิทธิ ESOP-W2 ได้ครบอายุแล้วในปี 2563 โดยไม่มีการใช้สิทธิในใบส าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวทั้ง
จ านวน 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 ได้อนุมัติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ (ESOP-W3) ให้แก่
กรรมการบริหารและพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย จ านวน 5 ล้านหน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท ในอัตรา 1:1 ราคาใช้สิทธิ 7.55 
บาท / หุ้น อายุ 3 ปีโดยใช้สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ 30 ปีที่ 2 ไม่เกินร้อยละ 30 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ40 (ณ 31 ธันวาคม 2563 มีการใช้
สิทธิ ESOP-W3 ไปแล้วจ านวน 1,161,810.00 หน่วย คงเหลือสิทธิทยอยใชไ้ด้จ านวน 3,838,190.00 หน่วย) 
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1.6  นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
บรษิัทฯมีนโยบายจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษเีงินได้นิติบคุคล และส ารองตาม

กฎหมาย อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯอาจก าหนดให้การจา่ยเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่ก าหนดข้างต้นได้ หากบริษัทฯมีความจ าเป็นที่จะต้อง
น าเงินก าไรสุทธิจ านวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่บริษัทฯในอัตราร้อยละ 100 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติ
บุคคล และส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่
ก าหนดข้างต้นได้หากบรษิัทฯมีความจ าเป็นที่จะต้องน าเงินก าไรสุทธิจ านวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

ข้อมูลกำรจ่ำยเงินปันผลย้อนหลัง จำกผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร 
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล* (บำท) 2561 2562 2563 
อัตราก าไรสุทธิเฉพาะกิจการ ต่อหุ้น 0.52 0.72 0.64 
อัตราเงินปันผล ต่อหุ้น 0.50 0.55 0.50  
ก าไรสุทธิงบการเงินเฉพาะกิจการ 131,659,932.21 182,003,032.75 164,335,990.66 
เงินปันผลจ่าย 126,874,291.00 140,026,444.10 127,455,196.00 
อัตราการจ่ายเงินปันผล ต่อก าไรสุทธิ 96.37% 76.94% 77.56%** 

หมายเหตุ 1. อัตราการจ่ายเงินปันผลค านวณจากผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ 
 2. คณะกรรมการบริษัทฯมคีวามเห็นวา่ การจ่ายเงินปันผลในอัตราสูง เน่ืองจากบริษัทฯต้องการตอบแทนผู้ถือหุ้นซึ่งยังให้การสนับสนุนบริษัท
ฯด้วยดีมาตลอด ในขณะที่บริษัทฯยังมีสภาพคล่องเพียงพอในการด าเนินธุรกิจเน่ืองจากบริษัทฯยังมีก าไรสะสม และก าไรสุทธิจากบริษัทย่อยซึ่งสามารถ
น ามาใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวียนและขยายการลงทุนต่อไปได้ 
 3. การจ่ายเงินปันผลในป ี2563 ยังมคีวามไม่แน่นอน เน่ืองจากจะต้องได้รับการอนุมัติจากการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2564 ก่อน 
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1.5   กำรออกหลักทรัพย์อื่น 

           ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2557 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557 ได้อนุมัติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญชนิดระบุชื่อผู้
ถือ (ESOP-W1) เพื่อจัดสรรให้แก่พนักงานของบรษิัทฯ และ/หรือ บรษิัทย่อย จ านวน 3.0 ล้านหน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท อัตราการใช้
สิทธิ 1:1 ราคาใช้สิทธิ 5.50 บาท/หุ้น (ต่อมามีการปรับอัตราใช้สิทธิเป็น 1 สิทธิต่อ 1.2496 หุ้น และปรับราคาใช้สิทธิเป็น 4.48 บาท / หุ้น  
เนื่องจากการจ่ายหุ้นปันผล) มีอายุ 3 ปี โดยใชส้ิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ30 ปีที่ 2 ไม่เกินรอ้ยละ 30 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ40 โดยได้มีการใช้
สิทธิครบถ้วนแล้ว ในปี 2560 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 ได้อนุมัติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ (ESOP-W2) ให้แก่พนักงาน
ของบรษิัทฯและบริษัทยอ่ย จ านวน 8 ล้านหน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท ในอัตรา 1:1 ราคาใช้สิทธิ 15.53 บาท / หุ้น  มีอายุ 3 ปี โดยใช้
สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ 30 ปีที่ 2 ไม่เกินร้อยละ 30 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ40 ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวันที่ 25 
เมษายน 2561 ได้มีมติให้ ปรับอัตราใช้สทิธิเป็น 1 สิทธิตอ่ 1.004 หุ้น และปรับราคาใช้สิทธิเป็น 15.47 บาท / หุ้น เนื่องจากการจ่ายเงินปันผล
มากกว่าร้อยละ 90 ของก าไรสุทธิเฉพาะกิจการ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 ได้มีมติให้ปรับอัตรา
ใช้สิทธิเป็น 1 สิทธิ ต่อ 1.009 หุ้น และปรับราคาใช้สิทธิเป็น 15.40 บาท/หุ้น เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลมากกว่าร้อยละ 90 ของ ก าไร สุทธิ
เฉพาะกิจการ อย่างไรก็ตาม ใบส าคัญแสดงสิทธิ ESOP-W2 ได้ครบอายุแล้วในปี 2563 โดยไม่มีการใช้สิทธิในใบส าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวทั้ง
จ านวน 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 ได้อนุมัติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ (ESOP-W3) ให้แก่
กรรมการบริหารและพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย จ านวน 5 ล้านหน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท ในอัตรา 1:1 ราคาใช้สิทธิ 7.55 
บาท / หุ้น อายุ 3 ปีโดยใช้สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ 30 ปีที่ 2 ไม่เกินร้อยละ 30 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ40 (ณ 31 ธันวาคม 2563 มีการใช้
สิทธิ ESOP-W3 ไปแล้วจ านวน 1,161,810.00 หน่วย คงเหลือสิทธิทยอยใชไ้ด้จ านวน 3,838,190.00 หน่วย) 
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1.6  นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
บรษิัทฯมีนโยบายจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษเีงินได้นิติบคุคล และส ารองตาม

กฎหมาย อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯอาจก าหนดให้การจา่ยเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่ก าหนดข้างต้นได้ หากบริษัทฯมีความจ าเป็นที่จะต้อง
น าเงินก าไรสุทธิจ านวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่บริษัทฯในอัตราร้อยละ 100 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติ
บุคคล และส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่
ก าหนดข้างต้นได้หากบรษิัทฯมีความจ าเป็นที่จะต้องน าเงินก าไรสุทธิจ านวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

ข้อมูลกำรจ่ำยเงินปันผลย้อนหลัง จำกผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร 
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล* (บำท) 2561 2562 2563 
อัตราก าไรสุทธิเฉพาะกิจการ ต่อหุ้น 0.52 0.72 0.64 
อัตราเงินปันผล ต่อหุ้น 0.50 0.55 0.50  
ก าไรสุทธิงบการเงินเฉพาะกิจการ 131,659,932.21 182,003,032.75 164,335,990.66 
เงินปันผลจ่าย 126,874,291.00 140,026,444.10 127,455,196.00 
อัตราการจ่ายเงินปันผล ต่อก าไรสุทธิ 96.37% 76.94% 77.56%** 

หมายเหตุ 1. อัตราการจ่ายเงินปันผลค านวณจากผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ 
 2. คณะกรรมการบริษัทฯมคีวามเห็นวา่ การจ่ายเงินปันผลในอัตราสูง เน่ืองจากบริษัทฯต้องการตอบแทนผู้ถือหุ้นซึ่งยังให้การสนับสนุนบริษัท
ฯด้วยดีมาตลอด ในขณะที่บริษัทฯยังมีสภาพคล่องเพียงพอในการด าเนินธุรกิจเน่ืองจากบริษัทฯยังมีก าไรสะสม และก าไรสุทธิจากบริษัทย่อยซึ่งสามารถ
น ามาใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวียนและขยายการลงทุนต่อไปได้ 
 3. การจ่ายเงินปันผลในป ี2563 ยังมคีวามไม่แน่นอน เน่ืองจากจะต้องได้รับการอนุมัติจากการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2564 ก่อน 
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2.  กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
 
 2.1    นโยบำยและแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
             เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจอันอาจจะมีเหตุจากปัจจัยภายในหรือภายนอกองค์กร ซึ่งครอบคลุมถึง ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับการทุจรติและคอร์รัปชั่น โดยให้พนักงานในบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้มีความรู้และความเข้าใจ
ถึงการวิเคราะห์ และกระบวนการในการบรหิารความเสี่ยง รวมไปถึงการท าแผนบริหารความเสี่ยงเมื่อเกิดเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงดังกล่าว
ขึน้ เพื่อให้มีผู้รับผดิชอบ และด าเนินการได้ทันเวลา และให้ถือวา่เป็นสิ่งหนึ่งที่พนักงานจะต้องช่วยกันสอดส่องดูแลเสมือนเป็นวัฒนธรรมอย่าง
หนึ่งขององค์กรที่ทุกคนจะต้องปฏิบัติร่วมกัน ตลอดจนมีการติดตามควบคุมความเสี่ยงไปตามที่บริษัทฯได้ก าหนด เพื่อลดความกังวลของ
ผู้ปฏิบัติงานและผูบ้รหิารตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย ให้มีความมั่นใจและเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาอย่างย่ังยืนขององค์กร  
 
 2.1.1    หน้ำท่ีควำมรับผดิชอบ 
            พนักงานทุกท่านในบรษิัทฯ มีหน้าที่วิเคราะห์กิจกรรมที่ตนเองปฏิบัติ และวิเคราะห์ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จากการท ากิจกรรม
นั้นๆ พร้อมระบุความเสี่ยง และหาแนวทางแก้ไข  ป้องกันความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น แต่หากความเสี่ยงที่ได้ต้องอาศัยความร่วมมือจาก
พนักงานท่านอื่น ผู้บริหารระดับที่สูง หรือเปลี่ยนแปลงนโยบายจะระบุประเด็น ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดเหล่านั้น พร้อมแนวทางที่คิดว่ าจะ
สามารถลดความเสี่ยงได้ หรอืเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีแนวทางป้องกันก็ต้องระบุผลกระทบ ความร้ายแรง และความถี่ในการเกิดความเสี่ยงนั้นๆ 
เพื่อน าความเสี่ยงมาช่วยกันวิเคราะห์และหาทางแก้ไขในทีมงานบริหารความเสี่ยง 
            ทีมงานบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่รวบรวมความเสี่ยงต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในบริษัทฯ พร้อมวิเคราะห์ผลกระทบ ความถี่ที่คาดว่า
จะเกิดและแนวทางแก้ไขและป้องกันความเสี่ยงเหล่านั้น โดยจัดให้มีการประชุม ทุก 1 เดือน เพื่อน าเสนอรายงานให้กรรมการผู้จัดการ หรือ
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง พิจารณาปรับปรุงแก้ไข  
            คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  มีหน้าที่พิจารณาสอบทาน ให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ให้ค าปรึกษา
คณะท างานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง พิจารณาแต่งตั้งคณะท างานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง  รายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่ส าคัญ  และน าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงให้กับ
คณะกรรมการบรษิัทฯอนุมัติ 

 
 2.1.2   ขั้นตอนกำรปฏบิัตงิำน 

1.  ในปี 2563 ทีมงานบริหารความเสี่ยงจะมีการประชุมร่วมกัน ทุกๆ 1 เดือน เพื่อช่วยกันวิเคราะห์ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิด หรือ
ผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดในหน่วยงานของตัวเองที่รับผิดชอบอยู่  และน าไปปรับปรุงระบบ ระเบียบวิธีปฏิบัติงานที่ท าในปัจจุบันให้สอดคล้อง
กับข้อตกลงที่ไดจ้ากมติที่ประชุมทีมงานบริหารความเสี่ยง หากมีความเสี่ยงที่ทีมงานบริหารความเสี่ยงไม่สามารถตัดสินใจได้ จะมีการจัดท า
ข้อสรุปให้กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง หรือคณะกรรมการบรษิัทฯ ในการตัดสินใจ แล้วแต่กรณี 

2.  หลังจากวิเคราะห์ความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางป้องกัน หรือลดความเสี่ยงแล้ว  ผู้รับผิดชอบฝ่ายที่เป็นตัวแทนในที่ประชุม
ทีมงานบริหารความเสี่ยง จะกลับไปแก้ไข หรือสรา้งระบบระเบียบปฏิบัติงานขึ้นมา เพื่อให้สอดคล้องกับมติที่ประชุมทีมงานบริหารความเสี่ยง 
และน าระบบ ระเบียบปฏิบัติ ให้ผู้มีอ านาจลงนามสั่งการถือเป็นวิธีปฏิบัติของบรษิัทฯ ต่อไป 

3.  เพื่อเป็นการติดตามและตรวจสอบ เฝ้าระวังความเสี่ยงเหล่านั้น ในระเบียบปฏิบัติจะบอกถึงดัชนีชี้วัดความเสี่ยง เพือ่สร้างระบบเฝ้า
ระวังความเสี่ยง โดยระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ความเสี่ยงที่ต้องแจ้งให้ผู้บริหารทราบ ความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการแก้ไขปรับปรุง และเรียก
ประชุม  

4.  มีการติดตามการจัดการความเสี่ยงของระดับฝ่ายงานต่างๆ ในแต่ละเดือนรวมถึงการบันทึกการประชุมและการรวบรวมข้อมูล 
รายงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติการบรหิารความเสี่ยง และก าหนดชื่อผู้รับผดิชอบในการเฝ้าระวังความเสี่ยงเหล่านั้น 

5.  เมื่อถึงวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงน าเสนอรายงานการประชุม
จากทีมงานให้กับคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงเพื่อสอบทาน และให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

6.  จะมีการทบทวนแบบฟอร์มเอกสาร และการตรวจสอบภายในโดยแผนกที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะท าการทบทวนทุก 1 ปี ทั้งด้านนโยบาย
บรหิารความเสี่ยงขององค์กร และร่วมถึงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการต่อตา้นการทุจรติและคอร์รัปชั่น 
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2.2    ปัจจัยควำมเสี่ยงต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
2.2.1   ควำมเสี่ยงจำกกำรผันผวนของรำคำวัตถุดิบที่เปลี่ยนแปลงไปตำมรำคำตลำดโลก 
             วัตถุดิบส าคัญในการผลิต คือ เหล็กกล้าเคลือบสังกะสี ในปี 2561-2563 บรษิัทฯใช้เหล็กกล้าเคลือบสังกะสี คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
90-93 ของยอดรวมของการซือ้วัตถุดิบทั้งหมด ดังนั้น ความผันผวนราคาเหล็กซึ่งเปลี่ยนแปลง ไปตามราคาตลาดโลกมีผลกระทบต่อรายได้ 
ต้นทุน และอัตราก าไรสุทธิของบรษิัทฯ หากกรณีที่บริษัทฯไม่สามารถ ปรับราคาสินค้าเพิ่มตามราคาของวัตถุดิบที่มีการปรับตัวขึน้ได ้ 

ปัจจุบัน บริษัทฯสั่งซื้อเหล็กจากประเทศจีนเป็นหลัก โดยมีนโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบขั้นต่ าในสต๊อก ส าหรับการผลิตประมาณ  
2 เดือนล่วงหน้า และไม่มีนโยบายการกักตุนเหล็กเพื่อเก็งก าไร บรษิัทฯมีนโยบายการบรหิารความเสี่ยงโดยก าหนดราคาขายเป็นราคาตลาดใน
ระดับใกล้เคียงกับผูผ้ลิตรายอื่น โดยมีส่วนต่างก าไรในระดับที่จะสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบได้ในระดับหนึ่ง ซึ่งหากราคา
เหล็กมีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องบริษัทฯจะพิจารณาปรับราคาเพิ่มขึ้น ตามราคาวัตถุดิบได้ นอกจากนี้ บริษัทฯจะตรวจสอบราคา
เหล็กอย่างใกล้ชิด เพื่อคาดการณ์สถานการณ์ และแนวโนม้ ของราคาและปริมาณความต้องการใชเ้หล็กทั้งในประเทศและต่างประเทศ บรษิัทฯ
และบริษัทย่อยจะ จัดเก็บเหล็ก ให้น้อยที่สุดเมื่อพบว่าราคาเหล็กมีทิศทางแนวโน้มปรับตัวลดลง และจะสั่งเหล็กมากขึ้นกรณีราคาเหล็ก มี
ทิศทางที่จะ ปรับตัวสูงขึ้นโดยใช้ข้อมูลภาวะตลาด ประสบการณ์ และความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดหาเหล็ก เป็นข้อมูลเพื่อตัดสินใจในการสั่งซื้อ 
วัตถุดิบและวางแผนการผลิตสินค้าได้อย่างเหมาะสม 
  
2.2.2   ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงตัวแทนผู้จัดจ ำหน่ำยหรือบรษิัท Trader รำยใหญ่ 
 วัตถุดิบส าคัญของบรษิัทฯและบรษิัทย่อย คือ เหล็กกล้าเคลือบสังกะสี ซึ่งบรษิัทฯจะสั่งซือ้จากประเทศจีน เป็นหลักเนื่องจากมีราคา
ที่ถูกกว่าราคาในประเทศ โดยบริษัทฯได้สั่งซื้อวัตถุดิบผ่านบริษัทตัวแทนผู้จัดจ าหน่าย หรือตัวแทนส่งออก (“ผู้จัดจ าหน่าย” หรือ “Trader”) 
จากประเทศจีนจ านวน 3 รายเป็นหลัก ซึ่งบริษัท Trader ดังกล่าวถือเป็นคู่ค้าหลัก เนื่องจากเป็นคู่ค้าที่มีความส าคัญต่อบริษัทฯและมี
ใบอนุญาตการส่งสินค้าออกซึ่งสามารถจัดส่งสินค้าตามความต้องการของบริษัทฯได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดในราคาซื้อที่เหมาะสม และ
ตั้งอยู่ใกล้แหล่งโรงงานผลิตเหล็ก โดยในปี 2561-2563 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการสั่งซื้อวัตถุดิบต่างประเทศเป็นจ านวนเท่ากับ 528, 524 
และ 641.54 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งเป็นสัดส่วนที่อยู่ในระดับของการพึ่งพิงบริษัท Trader รายดังกล่าว บริษัทฯจึงอาจมีความเสี่ยงจากการ
พึ่งพิงบรษิัท Trader ที่ท าหน้าที่เป็นตัวแทนส่งออกเหล็กรายดังกล่าว และอาจขาดแคลนเหล็กในกรณีที่บริษัท Trader ดังกล่าวไม่สามารถจัดส่ง
วัตถุดิบให้แก่บริษัทฯได้ตามก าหนด และบริษัทฯไม่สามารถจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งอื่น เข้ามาทดแทนได้ทันแผนการผลิตสินค้าตามที่ได้รับค า
สั่งซือ้จากลูกค้า 
 อย่างไรก็ตาม บรษิัท Trader รายดังกล่าวมิได้เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯแต่อย่างใด และมีประวัติ การสั่งซือ้ระหว่างกันเป็น
ระยะเวลานานกว่า 9 ปี โดยบรษิัท Trader ดังกล่าวด าเนินธุรกิจเป็นผู้จัดจ าหน่ายสินค้าน าเข้า-ส่งออกรายใหญ่ และอยู่ภายใต้กลุ่มบริษัทที่มี
ชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับในเมืองเทียนจิน โดยมีสินค้าหลากหลาย มากกว่า 10 ,000 รายการ โดยเน้นสินค้าอุปโภคบริโภค และของใช้ใน
ครัวเรือนทั่วไป อาทิ เสือ้ผ้า เคร่ืองจานชาม สินค้าตกแต่งบ้าน งานฝีมือ เป็นต้น เป็นระยะเวลานานกว่า 40 ปี ครอบคลุมลูกค้ามากกว่า 100 
ประเทศทั่วโลก นอกจากธุรกิจหลักดังกล่าว บรษิัท Trader ยังเป็นตัวแทนในการน าเข้า-ส่งออกสินค้าวัตถุดิบอื่นๆ จากโรงงานผลิต เช่น เหล็ก 
ให้แก่ลูกค้าต่างประเทศ และเนื่องจากบรษิัท Trader ดังกล่าวมีธุรกิจน าเข้าส่งออกเปน็ระยะเวลานาน ท าให้มีความสัมพันธ์ที่ดีกับบรษิัทเดินเรือ
หลายราย และสามารถอ านวยความสะดวกเรื่องการขนส่งให้แก่ลูกค้าได้ตามความต้องการและตรงเวลา 
 ทั้งนี้ บริษัทฯไม่ได้มีสัญญาผูกขาดการจัดซื้อวัตถุดิบผ่านบริษัท Trader รายใดรายหนึ่ง เพื่อท าให้เกิดความคล่องตัวในการ
ด าเนินงาน ที่ผ่านมาบรษิัทฯมีความสัมพันธ์อันดีกบัผูผ้ลิตและบริษัท Trader ผู้ส่งออกเหล็กและ ไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวัตถดุิบ บรษิัทฯ
มีความเชื่อมั่นว่าจะไม่ได้รับผลกระทบจากการสั่งวัตถุดิบจากบรษิัท Trader ดังกล่าว 
 
 2.2.3   ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำตัวแทนนำยหน้ำชำวจีน 
 ในการสั่งซือ้วัตถุดิบเหล็กจากประเทศจีน บริษัทฯพึ่งพิงตัวแทนนายหน้าชาวจีน 2 รายในการท าหน้าที่ ประสานงานติดต่อคัดเลือก
ผู้ผลิตและผูจ้ าหน่ายวัตถุดิบในประเทศจีน โดยเฉพาะเขตมณฑลเทียนจิน และเซี่ยงไฮ้ เพื่อเสนอราคาให้แก่บริษัทฯ โดยบริษัทฯจะเปรียบเทียบ
คุณภาพและราคาที่เหมาะสม และเมื่อบริษัทฯตกลงสั่งซื้อเหล็กกับ โรงงานที่ตัวแทนนายหน้าได้เสนอมา ตัวแทนนายหน้าจะประสานงานให้
บริษัท Trader ด าเนินการสั่งซื้อและออก ใบยืนยันการขาย (Sale Confirmation) มาให้บริษัทฯ เมื่อบริษัทฯยืนยันการซื้อกับ ทางบริษัท Trader 
แล้วทางบรษิัท Trader จะด าเนินการจัดส่งวัตถุดิบให้แก่บริษัทฯต่อไป โดยตัวแทนดังกล่าว จะท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบสภาพวัตถุดิบ ซึ่งเป็น
เหล็กม้วนและการบรรจุก่อนที่จะส่งออกจากประเทศจีน เพื่อให้ได้สินค้าที่ตรงตามค าสั่งซื้อของบริษัทฯ ซึ่งการมีตัวแทนในจีนท าให้บริษัทฯ
สามารถจัดหา (Sourcing) วัตถุดิบได้คล่องตัวในราคาที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯโดยตัวแทน จะได้รับค่าจัดการเป็นสัดส่วนต่อมูลค่าสั่งซื้อ 
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2.  กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
 
 2.1    นโยบำยและแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
             เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจอันอาจจะมีเหตุจากปัจจัยภายในหรือภายนอกองค์กร ซึ่งครอบคลุมถึง ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับการทุจรติและคอร์รัปชั่น โดยให้พนักงานในบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้มีความรู้และความเข้าใจ
ถึงการวิเคราะห์ และกระบวนการในการบรหิารความเสี่ยง รวมไปถึงการท าแผนบริหารความเสี่ยงเมื่อเกิดเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงดังกล่าว
ขึน้ เพื่อให้มีผู้รับผดิชอบ และด าเนินการได้ทันเวลา และให้ถือวา่เป็นสิ่งหนึ่งที่พนักงานจะต้องช่วยกันสอดส่องดูแลเสมือนเป็นวัฒนธรรมอย่าง
หนึ่งขององค์กรที่ทุกคนจะต้องปฏิบัติร่วมกัน ตลอดจนมีการติดตามควบคุมความเสี่ยงไปตามที่บริษัทฯได้ก าหนด เพื่อลดความกังวลของ
ผู้ปฏิบัติงานและผูบ้รหิารตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย ให้มีความมั่นใจและเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาอย่างย่ังยืนขององค์กร  
 
 2.1.1    หน้ำท่ีควำมรับผดิชอบ 
            พนักงานทุกท่านในบรษิัทฯ มีหน้าที่วิเคราะห์กิจกรรมที่ตนเองปฏิบัติ และวิเคราะห์ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จากการท ากิจกรรม
นั้นๆ พร้อมระบุความเสี่ยง และหาแนวทางแก้ไข  ป้องกันความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น แต่หากความเสี่ยงที่ได้ต้องอาศัยความร่วมมือจาก
พนักงานท่านอื่น ผู้บริหารระดับที่สูง หรือเปลี่ยนแปลงนโยบายจะระบุประเด็น ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดเหล่านั้น พร้อมแนวทางที่คิดว่ าจะ
สามารถลดความเสี่ยงได้ หรอืเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีแนวทางป้องกันก็ต้องระบุผลกระทบ ความร้ายแรง และความถี่ในการเกิดความเสี่ยงนั้นๆ 
เพื่อน าความเสี่ยงมาช่วยกันวิเคราะห์และหาทางแก้ไขในทีมงานบริหารความเสี่ยง 
            ทีมงานบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่รวบรวมความเสี่ยงต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในบริษัทฯ พร้อมวิเคราะห์ผลกระทบ ความถี่ที่คาดว่า
จะเกิดและแนวทางแก้ไขและป้องกันความเสี่ยงเหล่านั้น โดยจัดให้มีการประชุม ทุก 1 เดือน เพื่อน าเสนอรายงานให้กรรมการผู้จัดการ หรือ
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง พิจารณาปรับปรุงแก้ไข  
            คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  มีหน้าที่พิจารณาสอบทาน ให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ให้ค าปรึกษา
คณะท างานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง พิจารณาแต่งตั้งคณะท างานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง  รายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่ส าคัญ  และน าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงให้กับ
คณะกรรมการบรษิัทฯอนุมัติ 

 
 2.1.2   ขั้นตอนกำรปฏบิัตงิำน 

1.  ในปี 2563 ทีมงานบริหารความเสี่ยงจะมีการประชุมร่วมกัน ทุกๆ 1 เดือน เพื่อช่วยกันวิเคราะห์ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิด หรือ
ผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดในหน่วยงานของตัวเองที่รับผิดชอบอยู่  และน าไปปรับปรุงระบบ ระเบียบวิธีปฏิบัติงานที่ท าในปัจจุบันให้สอดคล้อง
กับข้อตกลงที่ไดจ้ากมติที่ประชุมทีมงานบริหารความเสี่ยง หากมีความเสี่ยงที่ทีมงานบริหารความเสี่ยงไม่สามารถตัดสินใจได้ จะมีการจัดท า
ข้อสรุปให้กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง หรือคณะกรรมการบรษิัทฯ ในการตัดสินใจ แล้วแต่กรณี 

2.  หลังจากวิเคราะห์ความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางป้องกัน หรือลดความเสี่ยงแล้ว  ผู้รับผิดชอบฝ่ายที่เป็นตัวแทนในที่ประชุม
ทีมงานบริหารความเสี่ยง จะกลับไปแก้ไข หรือสรา้งระบบระเบียบปฏิบัติงานขึ้นมา เพื่อให้สอดคล้องกับมติที่ประชุมทีมงานบริหารความเสี่ยง 
และน าระบบ ระเบียบปฏิบัติ ให้ผู้มีอ านาจลงนามสั่งการถือเป็นวิธีปฏิบัติของบรษิัทฯ ต่อไป 

3.  เพื่อเป็นการติดตามและตรวจสอบ เฝ้าระวังความเสี่ยงเหล่านั้น ในระเบียบปฏิบัติจะบอกถึงดัชนีชี้วัดความเสี่ยง เพือ่สร้างระบบเฝ้า
ระวังความเสี่ยง โดยระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ความเสี่ยงที่ต้องแจ้งให้ผู้บริหารทราบ ความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการแก้ไขปรับปรุง และเรียก
ประชุม  

4.  มีการติดตามการจัดการความเสี่ยงของระดับฝ่ายงานต่างๆ ในแต่ละเดือนรวมถึงการบันทึกการประชุมและการรวบรวมข้อมูล 
รายงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติการบรหิารความเสี่ยง และก าหนดชื่อผู้รับผดิชอบในการเฝ้าระวังความเสี่ยงเหล่านั้น 

5.  เมื่อถึงวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงน าเสนอรายงานการประชุม
จากทีมงานให้กับคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงเพื่อสอบทาน และให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

6.  จะมีการทบทวนแบบฟอร์มเอกสาร และการตรวจสอบภายในโดยแผนกที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะท าการทบทวนทุก 1 ปี ทั้งด้านนโยบาย
บรหิารความเสี่ยงขององค์กร และร่วมถึงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการต่อตา้นการทุจรติและคอร์รัปชั่น 
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2.2    ปัจจัยควำมเสี่ยงต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
2.2.1   ควำมเสี่ยงจำกกำรผันผวนของรำคำวัตถุดิบที่เปลี่ยนแปลงไปตำมรำคำตลำดโลก 
             วัตถุดิบส าคัญในการผลิต คือ เหล็กกล้าเคลือบสังกะสี ในปี 2561-2563 บรษิัทฯใช้เหล็กกล้าเคลือบสังกะสี คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
90-93 ของยอดรวมของการซือ้วัตถุดิบทั้งหมด ดังนั้น ความผันผวนราคาเหล็กซึ่งเปลี่ยนแปลง ไปตามราคาตลาดโลกมีผลกระทบต่อรายได้ 
ต้นทุน และอัตราก าไรสุทธิของบรษิัทฯ หากกรณีที่บริษัทฯไม่สามารถ ปรับราคาสินค้าเพิ่มตามราคาของวัตถุดิบที่มีการปรับตัวขึน้ได ้ 

ปัจจุบัน บริษัทฯสั่งซื้อเหล็กจากประเทศจีนเป็นหลัก โดยมีนโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบขั้นต่ าในสต๊อก ส าหรับการผลิตประมาณ  
2 เดือนล่วงหน้า และไม่มีนโยบายการกักตุนเหล็กเพื่อเก็งก าไร บรษิัทฯมีนโยบายการบรหิารความเสี่ยงโดยก าหนดราคาขายเป็นราคาตลาดใน
ระดับใกล้เคียงกับผูผ้ลิตรายอื่น โดยมีส่วนต่างก าไรในระดับที่จะสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบได้ในระดับหนึ่ง ซึ่งหากราคา
เหล็กมีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องบริษัทฯจะพิจารณาปรับราคาเพิ่มขึ้น ตามราคาวัตถุดิบได้ นอกจากนี้ บริษัทฯจะตรวจสอบราคา
เหล็กอย่างใกล้ชิด เพื่อคาดการณ์สถานการณ์ และแนวโนม้ ของราคาและปริมาณความต้องการใชเ้หล็กทั้งในประเทศและต่างประเทศ บรษิัทฯ
และบริษัทย่อยจะ จัดเก็บเหล็ก ให้น้อยที่สุดเมื่อพบว่าราคาเหล็กมีทิศทางแนวโน้มปรับตัวลดลง และจะสั่งเหล็กมากขึ้นกรณีราคาเหล็ก มี
ทิศทางที่จะ ปรับตัวสูงขึ้นโดยใช้ข้อมูลภาวะตลาด ประสบการณ์ และความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดหาเหล็ก เป็นข้อมูลเพื่อตัดสินใจในการสั่งซื้อ 
วัตถุดิบและวางแผนการผลิตสินค้าได้อย่างเหมาะสม 
  
2.2.2   ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงตัวแทนผู้จัดจ ำหน่ำยหรือบรษิัท Trader รำยใหญ่ 
 วัตถุดิบส าคัญของบรษิัทฯและบรษิัทย่อย คือ เหล็กกล้าเคลือบสังกะสี ซึ่งบรษิัทฯจะสั่งซือ้จากประเทศจีน เป็นหลักเนื่องจากมีราคา
ที่ถูกกว่าราคาในประเทศ โดยบริษัทฯได้สั่งซื้อวัตถุดิบผ่านบริษัทตัวแทนผู้จัดจ าหน่าย หรือตัวแทนส่งออก (“ผู้จัดจ าหน่าย” หรือ “Trader”) 
จากประเทศจีนจ านวน 3 รายเป็นหลัก ซึ่งบริษัท Trader ดังกล่าวถือเป็นคู่ค้าหลัก เนื่องจากเป็นคู่ค้าที่มีความส าคัญต่อบริษัทฯและมี
ใบอนุญาตการส่งสินค้าออกซึ่งสามารถจัดส่งสินค้าตามความต้องการของบริษัทฯได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดในราคาซื้อที่เหมาะสม และ
ตั้งอยู่ใกล้แหล่งโรงงานผลิตเหล็ก โดยในปี 2561-2563 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการสั่งซื้อวัตถุดิบต่างประเทศเป็นจ านวนเท่ากับ 528, 524 
และ 641.54 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งเป็นสัดส่วนที่อยู่ในระดับของการพึ่งพิงบริษัท Trader รายดังกล่าว บริษัทฯจึงอาจมีความเสี่ยงจากการ
พึ่งพิงบรษิัท Trader ที่ท าหน้าที่เป็นตัวแทนส่งออกเหล็กรายดังกล่าว และอาจขาดแคลนเหล็กในกรณีที่บริษัท Trader ดังกล่าวไม่สามารถจัดส่ง
วัตถุดิบให้แก่บริษัทฯได้ตามก าหนด และบริษัทฯไม่สามารถจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งอื่น เข้ามาทดแทนได้ทันแผนการผลิตสินค้าตามที่ได้รับค า
สั่งซือ้จากลูกค้า 
 อย่างไรก็ตาม บรษิัท Trader รายดังกล่าวมิได้เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯแต่อย่างใด และมีประวัติ การสั่งซือ้ระหว่างกันเป็น
ระยะเวลานานกว่า 9 ปี โดยบรษิัท Trader ดังกล่าวด าเนินธุรกิจเป็นผู้จัดจ าหน่ายสินค้าน าเข้า-ส่งออกรายใหญ่ และอยู่ภายใต้กลุ่มบริษัทที่มี
ชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับในเมืองเทียนจิน โดยมีสินค้าหลากหลาย มากกว่า 10 ,000 รายการ โดยเน้นสินค้าอุปโภคบริโภค และของใช้ใน
ครัวเรือนทั่วไป อาทิ เสือ้ผ้า เคร่ืองจานชาม สินค้าตกแต่งบ้าน งานฝีมือ เป็นต้น เป็นระยะเวลานานกว่า 40 ปี ครอบคลุมลูกค้ามากกว่า 100 
ประเทศทั่วโลก นอกจากธุรกิจหลักดังกล่าว บรษิัท Trader ยังเป็นตัวแทนในการน าเข้า-ส่งออกสินค้าวัตถุดิบอื่นๆ จากโรงงานผลิต เช่น เหล็ก 
ให้แก่ลูกค้าต่างประเทศ และเนื่องจากบรษิัท Trader ดังกล่าวมีธุรกิจน าเข้าส่งออกเปน็ระยะเวลานาน ท าให้มีความสัมพันธ์ที่ดีกับบรษิัทเดินเรือ
หลายราย และสามารถอ านวยความสะดวกเรื่องการขนส่งให้แก่ลูกค้าได้ตามความต้องการและตรงเวลา 
 ทั้งนี้ บริษัทฯไม่ได้มีสัญญาผูกขาดการจัดซื้อวัตถุดิบผ่านบริษัท Trader รายใดรายหนึ่ง เพื่อท าให้เกิดความคล่องตัวในการ
ด าเนินงาน ที่ผ่านมาบรษิัทฯมีความสัมพันธ์อันดีกบัผูผ้ลิตและบริษัท Trader ผู้ส่งออกเหล็กและ ไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวัตถดุิบ บรษิัทฯ
มีความเชื่อมั่นว่าจะไม่ได้รับผลกระทบจากการสั่งวัตถุดิบจากบรษิัท Trader ดังกล่าว 
 
 2.2.3   ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำตัวแทนนำยหน้ำชำวจีน 
 ในการสั่งซือ้วัตถุดิบเหล็กจากประเทศจีน บริษัทฯพึ่งพิงตัวแทนนายหน้าชาวจีน 2 รายในการท าหน้าที่ ประสานงานติดต่อคัดเลือก
ผู้ผลิตและผูจ้ าหน่ายวัตถุดิบในประเทศจีน โดยเฉพาะเขตมณฑลเทียนจิน และเซี่ยงไฮ้ เพื่อเสนอราคาให้แก่บริษัทฯ โดยบริษัทฯจะเปรียบเทียบ
คุณภาพและราคาที่เหมาะสม และเมื่อบริษัทฯตกลงสั่งซื้อเหล็กกับ โรงงานที่ตัวแทนนายหน้าได้เสนอมา ตัวแทนนายหน้าจะประสานงานให้
บริษัท Trader ด าเนินการสั่งซื้อและออก ใบยืนยันการขาย (Sale Confirmation) มาให้บริษัทฯ เมื่อบริษัทฯยืนยันการซื้อกับ ทางบริษัท Trader 
แล้วทางบรษิัท Trader จะด าเนินการจัดส่งวัตถุดิบให้แก่บริษัทฯต่อไป โดยตัวแทนดังกล่าว จะท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบสภาพวัตถุดิบ ซึ่งเป็น
เหล็กม้วนและการบรรจุก่อนที่จะส่งออกจากประเทศจีน เพื่อให้ได้สินค้าที่ตรงตามค าสั่งซื้อของบริษัทฯ ซึ่งการมีตัวแทนในจีนท าให้บริษัทฯ
สามารถจัดหา (Sourcing) วัตถุดิบได้คล่องตัวในราคาที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯโดยตัวแทน จะได้รับค่าจัดการเป็นสัดส่วนต่อมูลค่าสั่งซื้อ 
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เหตุผลที่บริษัทฯเลือกซ้ือเหล็กจากประเทศจีนเนื่องจากมีราคาถูกกวาซื้อภายในประเทศ โดยถึงแมวาจะมีคาจัดการใหแกตัวแทนชาวจีนแต

ตนทุนวัตถุดิบโดยรวมยังคงต่ํากวาราคาเหล็กที่ซื้อผานบรษิัทจัดจําหนายภายในประเทศ ดังน้ัน หากตัวแทนชาวจีน 2 ราย ขอยกเลิกการทํา

หนาที่ประสานงานติดตอ คัดเลือกผูผลติ และตรวจสอบสภาพวัตถุดิบกอนสงใหบริษัทฯ อาจทําใหบริษัทฯตองหานายหนารายใหมและอาจมี

ตนทุนวัตถุดิบที่สูงข้ึน ซึ่งหากไมไดซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตเดิมอาจไดรับวัตถุดิบที่ไมตรงตามมาตรฐาน และจะมีปญหาการสงสินคาคืนทําให

เสยีเวลาและคาใชจาย ซึ่งอาจมีผลกระทบ ตอกําไรข้ันตนของบริษัทฯลดลง 

อยางไรก็ตาม ตัวแทนชาวจีนทัง้ 2 รายซึ่งเปนผูมคีวามรูเกี่ยวกับธุรกจิเหล็กเปนอยางด ีบรษัิทฯมนีโยบาย ที่จะรักษาความสัมพันธทาง

ธุรกจิที่ดตีอไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารประเมนิการทํางาน ของตัวแทน ทุกไตรมาส โดยอาจจะมีการปรับเปลี่ยนคาจัดการตาม

ความเหมาะสมกับคาใชจายที่เกดิข้ึน นอกจากนี้ ปจจุบัน บริษัทฯไดจัดซื้อจากแหลงวัตถุดบิอืน่นอกเหนอืจากประเทศจนี ซึ่งมคีุณภาพทัดเทยีม

กัน เชน ประเทศอนิเดยี ประเทศเวยีดนาม เปนตน 

 

2.2.4    ความเสี่ยงจากความผันผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราตางประเทศ 

เนื่องจากบรษิัทฯสั่งซื้อวัตถุดิบประเภทเหล็กจากประเทศจีนในสัดสวนประมาณกวารอยละ 90 ของยอดซื้อวัตถุ ดิบรวม และมกีาร

ชําระเงินเปนเงินสกุลดอลลารสหรัฐ ในขณะที่รายไดของบริษัทฯสวนใหญเปนสกุลเงินบาท ดังนั้น บริษัทฯจึงมีความเสี่ยงจากความ 

ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งหากเงนิบาทปรบัตัวออนคาลงจะทําใหบรษัิทฯ มตีนทุนการผลติที่สูงขึ้น โดยในป 2563 บรษัิทฯและบรษิัทยอย

มกีารสั่งซื้อวัตถุดบิตางประเทศเปนจํานวนเทากับ 641.54 ลานบาท โดยในอดตีบรษิัทฯไมไดมนีโยบายการบรหิารความเสี่ยงของความผันผวน

ของอัตราแลกเปลี่ยน บริษัทฯเริ่มใชนโยบายการปองกันความเสี่ยงโดยการใชสินเชื่อเพื่อการชําระคาสินคา: Trust Receipt (T/R) เปนเงินบาท

ทัง้หมด และไดใชวงเงินสัญญาซือ้ขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) บางสวน เพื่อชวยปองกันความเสี่ยงไดระดับหนึ่ง 

ณ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯและบรษิัทยอยไดรบัการอนุมัติการใชวงเงิน  O/D,P/N , L/C ,T/R เปนเงินจํานวน 1295.71 ลานบาท และ

วงเงินสําหรับใช Forward Contract จากธนาคารเทากับ 6.21 ลานบาท เพ่ือลดผลกระทบจากความผันผวนที่อาจเกิดข้ึน โดย ณ  

31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีวงเงินกูเปนสกุลเงินบาท และไมมีหน้ีสินที่ไมไดทําสัญญาปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา

แลกเปลี่ยน อยางไรก็ตาม ในกรณทีี่บรษิัทฯทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา บริษัทฯ ยังคงไดรับผลกระทบทางบัญชีจากอัตรา

แลกเปลี่ยนอันเนื่องมาจากที่รายการซื้อและชําระคาวัตถุดบิและรายการขายและรับชําระเงินไมไดเกดิขึ้นงวดบัญชีเดียวกันกับวันที่บันทึกบัญชี

และ/หรอืวันที่ชําระหรอืไดรบัเงนิ ทําให ณ วันปดงวดบัญชจีะตองบันทึกคาวัตถุดบิและรายไดจากการขายตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันปดงวด

นัน้ๆ อาจทําใหเกดิผลกําไรหรอืขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนระหวางอัตราแลกเปลี่ยนที่บันทกึบัญชีกับอัตราแลกเปลี่ยนจายใหแกคูคา 

สําหรับงวดป 2563 บรษิัทฯและบรษัิทยอยมีผลจากกําไร-ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนในจํานวนที่ไมมีนัยสําคัญ เนื่องจากสวนใหญ

บริษัทฯมีการจายชําระคาวัตถุดบิดวยเงินสดดวยอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีทํารายการ อยางไรก็ตาม บริษัทฯมีการใชวงเงินสินเชื่อเพื่อซ้ือ

วัตถุดบิ บรษัิทฯสามารถทําสัญญาซื้อขายเงนิตราตางประเทศลวงหนาเพื่อปองกันความเสี่ยงได โดยติดตามขาวสารและความเคลื่อนไหวของ

อัตราแลกเปลี่ยนอยางใกลชิด เพื่อประเมนิและปองกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ผันผวนไดทันสถานการณ 

 

 2.2.5   ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 

ณ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯมีวงเงนิสนิเชื่อระยะสัน้รวมประมาณ 1,295.71 ลานบาท เปนเงินกูยมืระยะสั้นประเภททรัสตรซีีท (Trust 

Receipt) Letter of Credit (L/C) มีเงนิกูยมืระยะยาว 75.26 ลานบาท และวงเงนิเบิกเกินบัญชี ตามลําดับ ซึ่งนํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียน และ

ชําระคาวัตถุดิบจากตางประเทศ โดยอัตราดอกเบี้ยท่ีตองชําระ คือ ตั้งแตรอยละ MLR-2  ถึง MOR ซึ่งเปนอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว ดังน้ัน 

หากภาวะท่ีอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมเพิ่มสูงขึ้น จะทําใหบรษัิทฯมภีาระดอกเบี้ยจายมากข้ึน 

ในกรณทีี่บรษิัทฯมีการลงทุนที่ตองใชสินเชื่อระยะยาว จะพจิารณาเบกิใชใหมกีารเหมาะสมกับลักษณะการลงทุน โดยติดตามแนวโนม

ของอัตราดอกเบี้ยอยางสม่ําเสมอเพื่อทราบความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และพิจารณาเลือกใชแหลงเงินทุนไดหลากหลายรูปแบบในฐานะ

บรษัิทจดทะเบยีน ซึ่งที่ผานมาบรษิัทฯไมเคยผดินัดชําระเงินตนและดอกเบี้ยกับธนาคาร 

 

 

 

 

 

 

 
 
2.3     ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
2.3.1   ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มอี านาจก าหนดนโยบายการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ (รวมบริษัทแอลเค ซินดิเคท จ ากัด) ซึ่งกลุ่มนายเลิศชัยถือหุ้นร้อยละ 100 ถือ
หุ้นรวมกันในบริษัทฯร้อยละ 57.74 ของทุนช าระแล้ว กลุ่มนายเลิศชัย ยังคงสามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็น
เรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติ ในเร่ืองอื่น ที่ตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทฯ
ก าหนดให้ตอ้งได้รับ 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การขายหรือโอนกิจการบางส่วนหรือทั้งหมด เป็นต้น ดังนั้น ผู้
ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้ 

อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอสิระ จ านวน 3 ท่าน และมีประธานกรรมการซึ่งเป็น
กรรมการอิสระ รวมเป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน จากจ านวนกรรมการทั้งหมด 10 ท่าน เข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการ เพื่อท าหน้าที่
ตรวจสอบ และถ่วงดุล การท างานของคณะกรรมการและผูบ้รหิารบรษิัทฯ รวมถึงการพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ก่อนน าเสนอ ต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น ทั้งนีเ้พื่อให้เกิดความมั่นใจตอ่ผู้ถือหุ้นวา่การบรหิารงานภายในบริษัทฯจะเป็นไปอย่างโปร่งใส 
 
2.4     ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainabiliy Development) 
2.4.1   ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม เกิดจากสาเหตุหลายด้าน ได้แก่ ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ผลกระทบจากการขาด
แคลนน้ าที่มีต่อกระบวนการผลิตหรือบรกิาร ความเสี่ยงเรื่องสิ่งแวดล้อมที่สรา้งผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบ และการใช้วัตถุดิบที่มีผลกระทบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม หรือมีความเสี่ยงต่อความปลอดภัย เป็นต้น 

บริษัทฯ ได้ศึกษาข้อมูลจาก ความเสี่ยงและผลกระทบในอนาคตจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยกรมส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม (https://actionforclimate.deqp.go.th/) รายงานว่า ในทวีปเอเซีย มีความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 3 ประเภท คือ 1) การเพิ่มขึ้นของน้ า
ท่วม สรา้งความเสียหายต่อโครงสรา้งพืน้ฐาน ความเป็นอยู่และที่อยู่อาศัย 2) ความร้อนที่ส่งผลต่อการเสียชีวติของมนุษย์ และ 3) ภัยแล้งเพิ่ม
สูงขึน้กระทบต่อการขาดแคลนอาหารและน้ า ดังนั้น บรษิัทฯ จึงมีการประเมินความเสี่ยงจากผลกระทบดังกล่าวข้างต้น โดยด าเนินการ ดังนี้ 

1) การด าเนินการลดภาวะโลกร้อน 
1.1 พยายามลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ด้วยการประหยัดการใช้พลังงาน ใช้พลังงานสะอาดในการผลิต ตลอดจนการ

บ ารุงรักษาเคร่ืองจักรให้ผลิตสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.2 บริหารจัดการขนส่ง สนับสนุนการใช้ยานพาหนะที่ใช้พลังงานสะอาด และบ ารุงรักษาเคร่ืองยนต์ไม่ก่อมลพิษทางอากาศ 

และควบคุมให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดส่งสินค้า 
2)   การบรหิารความเสี่ยงและการลดผลกระทบ 

2.1 ความเสี่ยงจากการเกิดอุทกภัย อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น น้ าท่วมเส้นทางการขนส่งสินค้าไปยังลูกค้า ส่งผลให้การส่ง
มอบสินค้าให้กับลูกค้าไม่เป็นไปตามแผน หรือน้ าท่วมภายในโรงงานการผลิตที่มีทั้งเคร่ืองจักรและวัตถุดิบในการผลิตสินค้า อาจส่งผลให้ เกิด
ความเสียหายต่อทรัพย์สิน การหยุดการผลิต หรือสั่งหยุดงาน ตลอดจน ภาวะโรคระบาดอันเนื่องจากอุทกภัย เป็นต้น 

2.2 ความเสี่ยงจากการเกิดภัยแล้ง อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น การเกิดภาวะขาดแคลนน้ าที่ใช้ในการผลิต การเกิดภาวะไฟ
ป่า หรือเกิดการทรุดตัวของถนนอันเนื่องจากภัยแล้ง ส่งผลให้การส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าไม่เป็นไปตามแผน ตลอดจน ภาวะโรคระบาดอัน
เนื่องจากภัยแล้ง เป็นต้น 

2.3 ความเสี่ยงเร่ืองสิ่งแวดล้อมที่สร้างผลกระทบต่อชุมชน อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น การใช้ทรัพยากรและพลังงาน 
ก่อให้เกิดเป็นก๊าซเรือนกระจก ส่งผลให้อากาศเสียซึ่งส่งผลต่อสุขภาพ ระบบทางเดินหายใจของคนในชุมชนใกล้เคียงโรงงาน  

2.4 ความเสี่ยงเร่ืองการใช้วัตถุดิบที่มีผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น น้ าเสียจาก
กระบวนการผลิต  ของเสียจากวัตถุดิบจากกระบวนการผลิต  ขยะที่เกิดจากกระบวนการผลิต  เป็นต้น โดยสังคมและสิ่งแวดล้อมอาจได้รับ
ผลกระทบ เช่น ปริมาณขยะที่เพิ่มขึน้ กลิ่นน้ าเสียที่รบกวน สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศได้รับผลกระทบจากสารเคมีจากของเสียอันตราย  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีแผนการรองรับเหตุการณ์ดังกล่าวโดย เมื่อเกิดเหตุการณ์ที่คาดว่าจะก่อให้เกิดผลกระทบ บริษัทฯจะจัดตั้ง
ทีมงานเฉพาะกิจขึ้นเพื่อติดตามข่าวสาร ประเมินสถานการณ์เสนอแนวทางแก้ไขปัญหา และรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงเพื่อตัดสินใจและ
พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนการผลิตและการขนส่ง เพื่อรับมือจัดการภาวะวิกฤติได้อย่างทันท่วงที ตลอดจนการดูแลด้านอาชีวอนามัยของ
พนักงานอย่างเพียงพอ เพื่อลดผลกระทบให้มากที่สุด 
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แบบ  56-1 ประจำ�ปี 2563

บรษิัท แอรโรว ซนิดเิคท จํากัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report  ประจําป 2563 

 

สวนที่ 1 หนา 41 

เหตุผลที่บริษัทฯเลือกซ้ือเหล็กจากประเทศจีนเนื่องจากมีราคาถูกกวาซื้อภายในประเทศ โดยถึงแมวาจะมีคาจัดการใหแกตัวแทนชาวจีนแต

ตนทุนวัตถุดิบโดยรวมยังคงต่ํากวาราคาเหล็กที่ซื้อผานบรษิัทจัดจําหนายภายในประเทศ ดังน้ัน หากตัวแทนชาวจีน 2 ราย ขอยกเลิกการทํา

หนาที่ประสานงานติดตอ คัดเลือกผูผลติ และตรวจสอบสภาพวัตถุดิบกอนสงใหบริษัทฯ อาจทําใหบริษัทฯตองหานายหนารายใหมและอาจมี

ตนทุนวัตถุดิบที่สูงข้ึน ซึ่งหากไมไดซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตเดิมอาจไดรับวัตถุดิบที่ไมตรงตามมาตรฐาน และจะมีปญหาการสงสินคาคืนทําให

เสยีเวลาและคาใชจาย ซึ่งอาจมีผลกระทบ ตอกําไรข้ันตนของบริษัทฯลดลง 

อยางไรก็ตาม ตัวแทนชาวจีนทัง้ 2 รายซึ่งเปนผูมคีวามรูเกี่ยวกับธุรกจิเหล็กเปนอยางด ีบรษัิทฯมนีโยบาย ที่จะรักษาความสัมพันธทาง

ธุรกจิที่ดตีอไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารประเมนิการทํางาน ของตัวแทน ทุกไตรมาส โดยอาจจะมีการปรับเปลี่ยนคาจัดการตาม

ความเหมาะสมกับคาใชจายที่เกดิข้ึน นอกจากนี้ ปจจุบัน บรษัิทฯไดจัดซื้อจากแหลงวัตถุดบิอืน่นอกเหนอืจากประเทศจนี ซึ่งมคีุณภาพทัดเทยีม

กัน เชน ประเทศอนิเดยี ประเทศเวยีดนาม เปนตน 

 

2.2.4    ความเสี่ยงจากความผันผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราตางประเทศ 

เนื่องจากบรษิัทฯสั่งซื้อวัตถุดิบประเภทเหล็กจากประเทศจีนในสัดสวนประมาณกวารอยละ 90 ของยอดซื้อวัตถุ ดิบรวม และมกีาร

ชําระเงินเปนเงินสกุลดอลลารสหรัฐ ในขณะที่รายไดของบริษัทฯสวนใหญเปนสกุลเงินบาท ดังนั้น บริษัทฯจึงมีความเสี่ยงจากความ 

ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งหากเงนิบาทปรบัตัวออนคาลงจะทําใหบรษัิทฯ มตีนทุนการผลติที่สูงขึ้น โดยในป 2563 บรษัิทฯและบรษิัทยอย

มกีารสั่งซื้อวัตถุดบิตางประเทศเปนจํานวนเทากับ 641.54 ลานบาท โดยในอดตีบรษิัทฯไมไดมนีโยบายการบรหิารความเสี่ยงของความผันผวน

ของอัตราแลกเปลี่ยน บริษัทฯเริ่มใชนโยบายการปองกันความเสี่ยงโดยการใชสินเชื่อเพื่อการชําระคาสินคา: Trust Receipt (T/R) เปนเงินบาท

ทัง้หมด และไดใชวงเงินสัญญาซือ้ขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) บางสวน เพื่อชวยปองกันความเสี่ยงไดระดับหนึ่ง 

ณ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯและบรษิัทยอยไดรบัการอนุมัติการใชวงเงิน  O/D,P/N , L/C ,T/R เปนเงินจํานวน 1295.71 ลานบาท และ

วงเงินสําหรับใช Forward Contract จากธนาคารเทากับ 6.21 ลานบาท เพ่ือลดผลกระทบจากความผันผวนที่อาจเกิดข้ึน โดย ณ  

31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีวงเงินกูเปนสกุลเงินบาท และไมมีหน้ีสินที่ไมไดทําสัญญาปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา

แลกเปลี่ยน อยางไรก็ตาม ในกรณทีี่บรษิัทฯทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา บริษัทฯ ยังคงไดรับผลกระทบทางบัญชีจากอัตรา

แลกเปลี่ยนอันเนื่องมาจากที่รายการซื้อและชําระคาวัตถุดบิและรายการขายและรับชําระเงินไมไดเกดิขึ้นงวดบัญชีเดียวกันกับวันที่บันทึกบัญชี

และ/หรือวันที่ชําระหรอืไดรบัเงนิ ทําให ณ วันปดงวดบัญชจีะตองบันทึกคาวัตถุดบิและรายไดจากการขายตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันปดงวด

นัน้ๆ อาจทําใหเกดิผลกําไรหรอืขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนระหวางอัตราแลกเปลี่ยนที่บันทกึบัญชีกับอัตราแลกเปลี่ยนจายใหแกคูคา 

สําหรับงวดป 2563 บรษิัทฯและบรษัิทยอยมีผลจากกําไร-ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนในจํานวนที่ไมมีนัยสําคัญ เนื่องจากสวนใหญ

บริษัทฯมีการจายชําระคาวัตถุดบิดวยเงินสดดวยอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีทํารายการ อยางไรก็ตาม บริษัทฯมีการใชวงเงินสินเชื่อเพื่อซ้ือ

วัตถุดบิ บรษัิทฯสามารถทําสัญญาซื้อขายเงนิตราตางประเทศลวงหนาเพื่อปองกันความเสี่ยงได โดยติดตามขาวสารและความเคลื่อนไหวของ

อัตราแลกเปลี่ยนอยางใกลชิด เพื่อประเมนิและปองกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ผันผวนไดทันสถานการณ 

 

 2.2.5   ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 

ณ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯมีวงเงนิสนิเชื่อระยะสัน้รวมประมาณ 1,295.71 ลานบาท เปนเงินกูยมืระยะสั้นประเภททรัสตรซีีท (Trust 

Receipt) Letter of Credit (L/C) มีเงนิกูยมืระยะยาว 75.26 ลานบาท และวงเงนิเบิกเกินบัญชี ตามลําดับ ซึ่งนํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียน และ

ชําระคาวัตถุดิบจากตางประเทศ โดยอัตราดอกเบี้ยท่ีตองชําระ คือ ตั้งแตรอยละ MLR-2  ถึง MOR ซึ่งเปนอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว ดังน้ัน 

หากภาวะท่ีอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมเพิ่มสูงขึ้น จะทําใหบรษัิทฯมภีาระดอกเบี้ยจายมากข้ึน 

ในกรณทีี่บรษิัทฯมีการลงทุนที่ตองใชสินเชื่อระยะยาว จะพจิารณาเบกิใชใหมกีารเหมาะสมกับลักษณะการลงทุน โดยติดตามแนวโนม

ของอัตราดอกเบี้ยอยางสม่ําเสมอเพื่อทราบความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และพิจารณาเลือกใชแหลงเงินทุนไดหลากหลายรูปแบบในฐานะ

บรษัิทจดทะเบยีน ซึ่งที่ผานมาบรษิัทฯไมเคยผดินัดชําระเงินตนและดอกเบี้ยกับธนาคาร 

 

 

 

 

 

 

 
 
2.3     ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
2.3.1   ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มอี านาจก าหนดนโยบายการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ (รวมบริษัทแอลเค ซินดิเคท จ ากัด) ซึ่งกลุ่มนายเลิศชัยถือหุ้นร้อยละ 100 ถือ
หุ้นรวมกันในบริษัทฯร้อยละ 57.74 ของทุนช าระแล้ว กลุ่มนายเลิศชัย ยังคงสามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็น
เรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติ ในเร่ืองอื่น ที่ตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทฯ
ก าหนดให้ตอ้งได้รับ 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การขายหรือโอนกิจการบางส่วนหรือทั้งหมด เป็นต้น ดังนั้น ผู้
ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้ 

อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอสิระ จ านวน 3 ท่าน และมีประธานกรรมการซึ่งเป็น
กรรมการอิสระ รวมเป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน จากจ านวนกรรมการทั้งหมด 10 ท่าน เข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการ เพื่อท าหน้าที่
ตรวจสอบ และถ่วงดุล การท างานของคณะกรรมการและผูบ้รหิารบรษิัทฯ รวมถึงการพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ก่อนน าเสนอ ต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น ทั้งนีเ้พื่อให้เกิดความมั่นใจตอ่ผู้ถือหุ้นวา่การบรหิารงานภายในบริษัทฯจะเป็นไปอย่างโปร่งใส 
 
2.4     ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainabiliy Development) 
2.4.1   ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม เกิดจากสาเหตุหลายด้าน ได้แก่ ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ผลกระทบจากการขาด
แคลนน้ าที่มีต่อกระบวนการผลิตหรือบรกิาร ความเสี่ยงเรื่องสิ่งแวดล้อมที่สรา้งผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบ และการใช้วัตถุดิบที่มีผลกระทบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม หรือมีความเสี่ยงต่อความปลอดภัย เป็นต้น 

บริษัทฯ ได้ศึกษาข้อมูลจาก ความเสี่ยงและผลกระทบในอนาคตจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยกรมส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม (https://actionforclimate.deqp.go.th/) รายงานว่า ในทวีปเอเซีย มีความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 3 ประเภท คือ 1) การเพิ่มขึ้นของน้ า
ท่วม สรา้งความเสียหายต่อโครงสรา้งพืน้ฐาน ความเป็นอยู่และที่อยู่อาศัย 2) ความร้อนที่ส่งผลต่อการเสียชีวติของมนุษย์ และ 3) ภัยแล้งเพิ่ม
สูงขึน้กระทบต่อการขาดแคลนอาหารและน้ า ดังนั้น บรษิัทฯ จึงมีการประเมินความเสี่ยงจากผลกระทบดังกล่าวข้างต้น โดยด าเนินการ ดังนี้ 

1) การด าเนินการลดภาวะโลกร้อน 
1.1 พยายามลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ด้วยการประหยัดการใช้พลังงาน ใช้พลังงานสะอาดในการผลิต ตลอดจนการ

บ ารุงรักษาเคร่ืองจักรให้ผลิตสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.2 บริหารจัดการขนส่ง สนับสนุนการใช้ยานพาหนะที่ใช้พลังงานสะอาด และบ ารุงรักษาเคร่ืองยนต์ไม่ก่อมลพิษทางอากาศ 

และควบคุมให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดส่งสินค้า 
2)   การบรหิารความเสี่ยงและการลดผลกระทบ 

2.1 ความเสี่ยงจากการเกิดอุทกภัย อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น น้ าท่วมเส้นทางการขนส่งสินค้าไปยังลูกค้า ส่งผลให้การส่ง
มอบสินค้าให้กับลูกค้าไม่เป็นไปตามแผน หรือน้ าท่วมภายในโรงงานการผลิตที่มีทั้งเคร่ืองจักรและวัตถุดิบในการผลิตสินค้า อาจส่งผลให้ เกิด
ความเสียหายต่อทรัพย์สิน การหยุดการผลิต หรือสั่งหยุดงาน ตลอดจน ภาวะโรคระบาดอันเนื่องจากอุทกภัย เป็นต้น 

2.2 ความเสี่ยงจากการเกิดภัยแล้ง อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น การเกิดภาวะขาดแคลนน้ าที่ใช้ในการผลิต การเกิดภาวะไฟ
ป่า หรือเกิดการทรุดตัวของถนนอันเนื่องจากภัยแล้ง ส่งผลให้การส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าไม่เป็นไปตามแผน ตลอดจน ภาวะโรคระบาดอัน
เนื่องจากภัยแล้ง เป็นต้น 

2.3 ความเสี่ยงเร่ืองสิ่งแวดล้อมที่สร้างผลกระทบต่อชุมชน อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น การใช้ทรัพยากรและพลังงาน 
ก่อให้เกิดเป็นก๊าซเรือนกระจก ส่งผลให้อากาศเสียซึ่งส่งผลต่อสุขภาพ ระบบทางเดินหายใจของคนในชุมชนใกล้เคียงโรงงาน  

2.4 ความเสี่ยงเร่ืองการใช้วัตถุดิบที่มีผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น น้ าเสียจาก
กระบวนการผลิต  ของเสียจากวัตถุดิบจากกระบวนการผลิต  ขยะที่เกิดจากกระบวนการผลิต  เป็นต้น โดยสังคมและสิ่งแวดล้อมอาจได้รับ
ผลกระทบ เช่น ปริมาณขยะที่เพิ่มขึน้ กลิ่นน้ าเสียที่รบกวน สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศได้รับผลกระทบจากสารเคมีจากของเสียอันตราย  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีแผนการรองรับเหตุการณ์ดังกล่าวโดย เมื่อเกิดเหตุการณ์ที่คาดว่าจะก่อให้เกิดผลกระทบ บริษัทฯจะจัดตั้ง
ทีมงานเฉพาะกิจขึ้นเพื่อติดตามข่าวสาร ประเมินสถานการณ์เสนอแนวทางแก้ไขปัญหา และรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงเพื่อตัดสินใจและ
พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนการผลิตและการขนส่ง เพื่อรับมือจัดการภาวะวิกฤติได้อย่างทันท่วงที ตลอดจนการดูแลด้านอาชีวอนามัยของ
พนักงานอย่างเพียงพอ เพื่อลดผลกระทบให้มากที่สุด 
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2.4.2   ควำมเสี่ยงด้ำนสังคม 
             ความเสี่ยงด้านสังคม ได้แก่ การละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน การเกิดข้อพิพาทระหว่างพนักงานกับบริษัทฯ ความเสี่ยง
ทางด้านภูมิรัฐศาสตร์ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลงทุน การต่อต้านจากชุมชนในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงโรงงาน การไม่สามารถคิดค้นนวัตกรรม
ใหม่ๆ เพื่อรองรับพฤติกรรมของผู้บริโภคได้ เป็นต้น บรษิัทฯจึงมกีารประเมินความเสี่ยงจากผลกระทบดังกล่าวข้างต้น โดยด าเนินการ ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น ส่งผลให้กระบวนการท างานร่วมกันไม่
เป็นไปตามแผน ความเสียหายด้านชื่อเสียงหากมีกรณีฟ้องร้องด าเนินคดีทางกฎหมาย บริษัทฯอาจสูญเสียกลุ่มคู่ค้าหรือลูกค้ารายส าคัญไป 
เป็นต้น เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นนี้ บริษัทฯจึงก าหนดนโยบายและจรรยาบรรณส าหรับ ผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า ให้ปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด และให้มีการติดตามตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ โดยมีช่องทางที่บุคคลดังกล่าวสามารถแจ้งเร่ืองร้องเรียน หากพบเห็นการ
กระท าที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนเพื่อจัดการตามมาตรการต่อไป นอกจากนี้ บริษัทฯยังมีนโยบายและการด าเนินการด้านการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายอกีด้วย 

2. ความเสี่ยงทางด้านภูมิรัฐศาสตร์ที่อาจส่งผลต่อการตัดสินใจลงทุนของนักลงทุนต่างๆ อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น นักลงทุนไม่มี
ความเชื่อมั่นในการร่วมลงทุนกับบริษัทฯ ส่งผลด้านความน่าเชื่อถือ ทั้งนี้แนวทางเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและเพื่อสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับนักลงทุน บรษิัทฯจึงมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจภายใตห้ลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด ได้แก่ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส การ
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผูม้ีส่วนได้เสียอื่นอย่างเท่าเทียม ส่งเสริมการไม่ยุ่งเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนของผู้อื่น การก าหนดบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการอย่างชัดเจน ควบคู่กับการบรหิารจัดการเรื่องการทุจรติคอร์รัปชั่นภายในองค์กรอย่างเหมาะสม 

3. ความเสี่ยงจากการต่อต้านของชุมชนในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงโรงงาน อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น เกิดความขัดแย้งจากการไม่
ยอมรับของคนในชุมชน การได้รับข้อร้องเรียนด้านต่างๆ อาจเกิดการชุมชุมหรือการประท้วงจากคนในชุมชน อาจเกิดข้อพิพาททางกฎหมาย 
หรืออาจท าให้บริษัทฯไม่สามารถด าเนินงานได้ตามปกติ เป็นต้น อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้จัดตั้งโรงงานและประกอบธุรกิจภายใต้กฎหมายที่
ควบคุมและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องมาโดยตลอด และด าเนินงานด้วยการค านึงถึงชุมชนอย่างสม่ าเสมอ พร้อมรับฟังปัญหาที่อาจ
ส่งผลกระทบ เปิดโอกาสให้ชุมชนพืน้ที่ใกล้เคียงโรงงานสามารถแจ้งเรื่องที่ไดรั้บผลกระทบหรือแจ้งร้องเรียน (ถ้ามี) ผ่านช่องทางที่เหมาะสม ซึ่ง
ที่ผ่านมาบรษิัทฯ ยังไม่ได้รับข้อร้องเรียนที่มีนัยส าคัญต่อธุรกิจ 
 
2.4.3 ควำมเสี่ยงด้ำนบรรษัทภบิำล 

ความเสี่ยงด้านบรรษัทภิบาล ได้แก่ การไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส าคัญ ซึ่งเป็นประเด็นที่เป็นความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ความ
บกพร่องในมาตรการก ากับดูแลภายในองค์กร ความเสี่ยงจากปัญหาด้านคอร์รัปชั่น การไม่ผ่านกฎระเบียบ เช่น การพิจารณาผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม (EIA) การเลือกวัสดุที่ไม่ได้มาตรฐาน บรษิัทฯด าเนินการจัดการความเสี่ยงด้านบรรษัทภิบาล ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านการไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส าคัญ อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น ไม่ได้รับความเชื่อมั่นจากผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน เกิด
การร้องเรียนจากผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น ถูกด าเนินการโดยหน่วยงานก ากับดูแลจากการไม่เปิดเผยข้อมูล เป็นต้น เพื่อลดการเกิดความ
เสี่ยงนี้ บรษิัทฯไดด้ าเนินงานภายใต้นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ในเร่ือง
การเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก ากับดูแลควบคุมอย่างเคร่งครัด 

2. ความเสี่ยงด้านความบกพร่องในมาตรการก ากับดูแลภายในองค์กร อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น การบริหารจัดการการเบิกจ่าย 
หรือความปลอดภัยในการท างานไม่เหมาะสม อาจเกิดอุบัติเหตุ พนักงานต้องหยุดงาน เสียชีวติ หรือลาออก ส่งผลให้ระบบการท างานล่าช้าไม่
เป็นไปตามแผน หรือหากต้องมีการสรรหาพนักงานใหม่อาจท าให้บริษัทฯมีอัตราการหมุนเวียงพนักงานสูง เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
บริษัทฯจึงจัดให้มีระบบความปลอดภัยในการท างานส าหรับพนักงานอย่างเคร่งครัด และมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนสิทธิประโยชน์ และ
สวัสดิการอย่างเพียงพอและเหมาะสมที่จะสามารถจูงใจพนักงานได้ ตลอดจนการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายที่รัดกุมมีการควบคุมงบประมาณ รวมถึง
การวางแผนพัฒนาบุคลากรและ Succession Plan ในต าแหน่งงานที่ส าคัญเพื่อให้บรษิัทฯด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 

3. ความเสี่ยงจากปัญหาด้านคอรัปช่ัน อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น ความผิดทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และชื่อเสียงของบริษัทฯ 
อย่างไรก็ตามบรษิัทฯ ด าเนินนโยบายต่อต้านคอร่ัปชั่น โดยบรษิัทฯ ไดเ้ข้าร่วมเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) และได้ผ่านการรับรองให้เข้าร่วมเป็น
สมาชิกแล้วเมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2562 ทั้งนี ้บรษิัทฯมีนโยบายการก าหนดความรับผดิชอบ แนวปฏิบัติและข้อก าหนดในการด าเนินการ โดย
ก าหนดเป็นมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นขององค์กรที่ครอบคลุมไปยังการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บรหิารและบุคลากรทุกคน โดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯตาม
วาระที่ก าหนด 
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2.4.2   ควำมเสี่ยงด้ำนสังคม 
             ความเสี่ยงด้านสังคม ได้แก่ การละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน การเกิดข้อพิพาทระหว่างพนักงานกับบริษัทฯ ความเสี่ยง
ทางด้านภูมิรัฐศาสตร์ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลงทุน การต่อต้านจากชุมชนในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงโรงงาน การไม่สามารถคิดค้นนวัตกรรม
ใหม่ๆ เพื่อรองรับพฤติกรรมของผู้บริโภคได้ เป็นต้น บรษิัทฯจึงมกีารประเมินความเสี่ยงจากผลกระทบดังกล่าวข้างต้น โดยด าเนินการ ดังนี ้

1. ความเสี่ยงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น ส่งผลให้กระบวนการท างานร่วมกันไม่
เป็นไปตามแผน ความเสียหายด้านชื่อเสียงหากมีกรณีฟ้องร้องด าเนินคดีทางกฎหมาย บริษัทฯอาจสูญเสียกลุ่มคู่ค้าหรือลูกค้ารายส าคัญไป 
เป็นต้น เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นนี้ บริษัทฯจึงก าหนดนโยบายและจรรยาบรรณส าหรับ ผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า ให้ปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด และให้มีการติดตามตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ โดยมีช่องทางที่บุคคลดังกล่าวสามารถแจ้งเร่ืองร้องเรียน หากพบเห็นการ
กระท าที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนเพื่อจัดการตามมาตรการต่อไป นอกจากนี้ บริษัทฯยังมีนโยบายและการด าเนินการด้านการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายอกีด้วย 

2. ความเสี่ยงทางด้านภูมิรัฐศาสตร์ที่อาจส่งผลต่อการตัดสินใจลงทุนของนักลงทุนต่างๆ อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น นักลงทุนไม่มี
ความเชื่อมั่นในการร่วมลงทุนกับบริษัทฯ ส่งผลด้านความน่าเชื่อถือ ทั้งนี้แนวทางเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและเพื่อสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับนักลงทุน บรษิัทฯจึงมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจภายใตห้ลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด ได้แก่ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส การ
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผูม้ีส่วนได้เสียอื่นอย่างเท่าเทียม ส่งเสริมการไม่ยุ่งเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนของผู้อื่น การก าหนดบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการอย่างชัดเจน ควบคู่กับการบรหิารจัดการเรื่องการทุจรติคอร์รัปชั่นภายในองค์กรอย่างเหมาะสม 

3. ความเสี่ยงจากการต่อต้านของชุมชนในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงโรงงาน อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น เกิดความขัดแย้งจากการไม่
ยอมรับของคนในชุมชน การได้รับข้อร้องเรียนด้านต่างๆ อาจเกิดการชุมชุมหรือการประท้วงจากคนในชุมชน อาจเกิดข้อพิพาททางกฎหมาย 
หรืออาจท าให้บริษัทฯไม่สามารถด าเนินงานได้ตามปกติ เป็นต้น อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้จัดตั้งโรงงานและประกอบธุรกิจภายใต้กฎหมายที่
ควบคุมและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องมาโดยตลอด และด าเนินงานด้วยการค านึงถึงชุมชนอย่างสม่ าเสมอ พร้อมรับฟังปัญหาที่อาจ
ส่งผลกระทบ เปิดโอกาสให้ชุมชนพืน้ที่ใกล้เคียงโรงงานสามารถแจ้งเรื่องที่ไดรั้บผลกระทบหรือแจ้งร้องเรียน (ถ้ามี) ผ่านช่องทางที่เหมาะสม ซึ่ง
ที่ผ่านมาบรษิัทฯ ยังไม่ได้รับข้อร้องเรียนที่มีนัยส าคัญต่อธุรกิจ 
 
2.4.3 ควำมเสี่ยงด้ำนบรรษัทภบิำล 

ความเสี่ยงด้านบรรษัทภิบาล ได้แก่ การไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส าคัญ ซึ่งเป็นประเด็นที่เป็นความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ความ
บกพร่องในมาตรการก ากับดูแลภายในองค์กร ความเสี่ยงจากปัญหาด้านคอร์รัปชั่น การไม่ผ่านกฎระเบียบ เช่น การพิจารณาผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม (EIA) การเลือกวัสดุที่ไม่ได้มาตรฐาน บรษิัทฯด าเนินการจัดการความเสี่ยงด้านบรรษัทภิบาล ดังนี ้

1. ความเสี่ยงด้านการไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส าคัญ อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น ไม่ได้รับความเชื่อมั่นจากผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน เกิด
การร้องเรียนจากผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น ถูกด าเนินการโดยหน่วยงานก ากับดูแลจากการไม่เปิดเผยข้อมูล เป็นต้น เพื่อลดการเกิดความ
เสี่ยงนี้ บรษิัทฯไดด้ าเนินงานภายใต้นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ในเร่ือง
การเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก ากับดูแลควบคุมอย่างเคร่งครัด 

2. ความเสี่ยงด้านความบกพร่องในมาตรการก ากับดูแลภายในองค์กร อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น การบริหารจัดการการเบิกจ่าย 
หรือความปลอดภัยในการท างานไม่เหมาะสม อาจเกิดอุบัติเหตุ พนักงานต้องหยุดงาน เสียชีวติ หรือลาออก ส่งผลให้ระบบการท างานล่าช้าไม่
เป็นไปตามแผน หรือหากต้องมีการสรรหาพนักงานใหม่อาจท าให้บริษัทฯมีอัตราการหมุนเวียงพนักงานสูง เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
บริษัทฯจึงจัดให้มีระบบความปลอดภัยในการท างานส าหรับพนักงานอย่างเคร่งครัด และมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนสิทธิประโยชน์ และ
สวัสดิการอย่างเพียงพอและเหมาะสมที่จะสามารถจูงใจพนักงานได้ ตลอดจนการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายที่รัดกุมมีการควบคุมงบประมาณ รวมถึง
การวางแผนพัฒนาบุคลากรและ Succession Plan ในต าแหน่งงานที่ส าคัญเพื่อให้บรษิัทฯด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 

3. ความเสี่ยงจากปัญหาด้านคอรัปชั่น อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น ความผิดทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และชื่อเสียงของบริษัทฯ 
อย่างไรก็ตามบรษิัทฯ ด าเนินนโยบายต่อต้านคอร่ัปชั่น โดยบรษิัทฯ ไดเ้ข้าร่วมเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) และได้ผ่านการรับรองให้เข้าร่วมเป็น
สมาชิกแล้วเมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2562 ทั้งนี ้บรษิัทฯมีนโยบายการก าหนดความรับผดิชอบ แนวปฏิบัติและข้อก าหนดในการด าเนินการ โดย
ก าหนดเป็นมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นขององค์กรที่ครอบคลุมไปยังการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บรหิารและบุคลากรทุกคน โดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯตาม
วาระที่ก าหนด 
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เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของ บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ยพัฒนาและเติบโตได้อย่างย่ังยืน บริษัทฯจึงมุ่งมั่น

ด าเนินงานให้เป็นไปตามขอบเขตการพัฒนาอย่างย่ังยืนด้วยการสรา้งคุณค่าในระยะสั้นและระยะยาวส าหรับองค์กร และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาค
ส่วน โดยยึดมั่นในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ควบคู่กับการพัฒนาธุรกิจให้เกิดความย่ังยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม   และ
สิ่งแวดล้อม อกีทั้งยังสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผดิชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม หรือ CSR ตามหลัก
สากล  บรษิัทฯ ได้ด าเนินงานทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรายงานผลการด าเนินงานออกมาในรูปแบบรายงานความย่ังยืนของ
บรษิัทฯ ดังนี้ 
 
รำยงำนควำมยั่งยืน (Sustainability Development) 
 
1. ช่วงเริ่มต้น 

นับตั้งแต่ได้มีการก่อตั้งบรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน)  ในปี  2525 เป็นต้นมาทางบริษัทฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจด้วยความ
รับผดิชอบต่อสังคมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยที่ผ่านมายังไม่ก าหนดแนวทางชัดเจนในการด าเนินงานด้าน
ความรับผดิต่อสังคมที่เป็นมาตรฐานสากล 
2. กำรพัฒนำเข้ำสู่ระบบมำตรฐำน 

บริษัทฯ มีนโยบายจัดท ารายงานด้านการด าเนินการพัฒนาที่ย่ังยืน โดยรวมไว้ในรายงานประจ าปี 2560 เป็นต้นไป ซึ่งประกอบด้วย 
นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลและยังรวมไปถึงการช่วยเหลือบุคคลและชุมชน 
3. แนวทำงกำรจัดท ำรำยงำนตำมแบบสำกล 

ในปี 2560 เป็นปีแรก ในการท ารายงานของบริษัทฯ และได้มีการประยุกต์ให้มีการพัฒนาการด าเนินงาน ในด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมต่อองค์กรหรือการพัฒนาที่ย่ังยืน ให้สอดคล้องกับแนวทางของสถาบันธุรกิจเพื่อสังคมตามนโยบายของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยมีหลักการ 3 ด้าน  ได้แก่  ด้านสังคม  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านสิ่งแวดล้อม  ทั้งนี้  ได้เลือกประเด็นที่มีผลกระทบต่อ
ความส าคัญ จากการด าเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ต่อผู้มีส่วนได้เสียและรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมรวมเอาไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้จัดให้มีกระบวนการสื่อสารที่ชัดเจนและเป็นที่เปิดเผยต่อผู้มีส่วนได้เสีย  ผ่านช่องทางต่าง  
โดยได้จัดท ารายงานความรับผดิชอบต่อสังคม  ทั้งในรูปแบบสิ่งพิมพ์และในเว็บไซด์ของบรษิัทฯ  ซึ่งผู้มีความสนใจสามารถดาวน์โหลดข้อมูลได้
ที่  www.arrow.pipe.com  และหากมีความต้องการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม  ให้ติดต่อที่ตั้งส านักงานของ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด 
(มหาชน) เลขที่ 163 หมู่ 9 ถนนสุขุมวิท 107 ต าบลส าโรงเหนือ  อ าเภอเมือง  จังหวัดสมุทรปราการ 10270 โทรศัพท์ 02-749-8135 
4. ระยะเวลำ 

ก าหนดระยะเวลาในการศึกษาและพัฒนารายงานฯ ประมาณ 3-5 ปี โดยมีเป้าหมายเบื้องต้น เพื่อให้บริษัทฯเข้าจดทะเบียนในกลุ่ม 
THIS (หุ้นย่ังยืน) ได้ 
5. ขอบเขตกำรรำยงำน 

รายงานความย่ังยืนปี 2563 นีจ้ะครอบคลุมเฉพาะบริษัทฯ โดยเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ในระดับข้อมูลหลักและระดับข้อมูลรวม 
ตามกรอบการรายงาน  CSR แบบบูรณาการ 
6. แนวทำงที่น ำมำใช้ 

บรษิัทฯ อยู่ระหว่างศึกษาแนวทางการรายงานการพัฒนาที่ย่ังยืนตามแบบสากล รายงานความย่ังยืนขององค์กรโดยสถาบันธุรกิจเพื่อ
สังคมและตลาดหลักทรัพย์ เป็นแนวทางในการรายงานความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

 

 

3.  กำรขับเคลื่อนธุรกิจเพือ่ควำมยั่งยืน 
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3.1  นโยบำยกำรพัฒนำธุรกิจท่ียั่งยืน 

          เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบรษิัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ยก้าวเข้าสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน บริษัทฯได้น าแนว
ปฏิบัติในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม มาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ ด้วยเหตุนี้จึงน ามาสู่
นโยบายการด าเนินงานที่ทางบริษัทฯได้น ามายึดถือปฏิบัติเพื่อให้ธุรกิจสามารถเติบโตอย่างย่ังยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้าน
สิ่งแวดล้อม 
 
3.1.1 กำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้กลยุทธ์ท้ังระยะสั้นและระยะยำว 

บรษิัทฯ ได้วางกลยุทธ์เพื่อการเติบโตทางด้านธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว  แต่ยังคงความยืดหยุ่นในการปรับตัว  โดยค านึงถึงปัจจัย
ความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกอย่างครบถ้วน  และนอกจากนี้  บริษัทฯ  ยังได้แสวงหาวิธีและกระบวนการที่ท าให้ธุรกิจสามารถเอาชนะ
คู่แข่งในทางการค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

3.1.2 ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส 
บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ตามหลักจริยธรรมเพื่อต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นในทุก

ขั้นตอนของการด าเนินธุรกิจ 

3.1.3 ด ำเนินธรุกิจโดยค ำนึงถึงผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่ำย 
บรษิัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลกระทบในทางลบให้น้อยที่สุด หรือไม่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียเลย ทั้ง

ทางตรงและทางออ้ม และยังมุ่งมั่นในการสรา้งคุณค่าร่วมกันด้วยความจริงใจ มุ่งมั่นด าเนินงานให้เป็นไปตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย 

3.1.4 ด ำเนินธรุกิจด้วยควำมรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ  มีนโยบายในการพัฒนาสังคมโดยเร่ิมตั้งแต่การพัฒนาบุคลากรในบริษัทฯ จนไปถึงการพัฒนาชุมชนภายนอกในการท าประโยชน์

หรือร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการมอบสิ่งที่ดีให้กับชุมชนและสังคม ควบคู่กับการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อม
ทั้งสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติตนที่ท าให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนให้นอ้ยที่สุดหรือไม่มีเลย 
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หลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ใช้หลัก Triple Bottom Line มาเป็นหลักการที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯเชื่อมั่นว่า
การที่องค์กรจะเติบโตได้อย่างย่ังยืนนั้นต้องมี วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และมีแผนการด าเนินงานที่จะต้องขับเคลื่อนไปพร้อมกับการดู แล
สังคมสิ่งแวดล้อมและการด าเนินกิจการด้วยความโปร่งใส  มีธรรมาภิบาล และเกื้อกูลต่อสังคมรอบข้าง อีกทั้งยังมุ่งเน้นไปยังความสมดุล
ระหว่างเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมที่มีความเชื่อมโยงกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กำรบริหำรห่วงโซ่คุณค่ำ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เศรษฐกจิ 

สังคม 

ส่ิงแวดล้อม 

บรรษัทภิบำล 

บรรษัทภิบำล 
ก ากับดูแลการบริหาธุรกจิให้มีความ
โปร่งใสและเป็นธรรม 
-การด าเนินงานตามนโยบายและ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น 
-การจัดการและบริหารความเส่ียง 
-การเปิดเผยข้อมูลและการายงาน 
 

 
 
 
 

ส่ิงแวดล้อม 
การดูแลปอ้งกันส่ิงแวดล้อมและสร้าง
ผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดล้อมน้อย
ที่สุดหรือไมส่ร้างเลย 
-การจัดการทรัพยากรและส่ิง แวดล้อม 
-การจัดการของเสีย 
-ลดการปล่อยมลพษิออกสู่อากาศ 

 
 
 
 
 
 

เศรษฐกิจ 
การสร้างความเชื่อมั่นทางด้านเศรษฐกิจ 
ก าไร ผลประกอบการร่วมกันของทุกฝ่ายที่
เก่ียวข้องและควบคู่กับผูม้ส่ีวนได้เสีย 
-การด าเนินงานด้านเศรษฐกจิ 
-การบริหารห่วงโซคุ่ณค่า 
-การบริหารธุรกจิ 
 

 
 
 
 
 
 
 

สังคม 
จุดเริ่มต้นที่จะจุดประกายให้สังคมได้เห็นถึง
ความส าคัญของการเกื้อกูลต่อสังคมรอบ
ข้างด้วยการสร้างมติรภาพ 
-การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
-การพัฒนานวัตกรรม 
-การพัฒนาสินค้าและการบริการ 
-ความปลอดภัยด้านชีวอนามัย 
-สุขภาวะชุมชน 
-การพัฒนาชุมชนและสังคม 
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3.1  นโยบำยกำรพัฒนำธุรกิจท่ียั่งยืน 

          เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบรษิัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ยก้าวเข้าสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน บริษัทฯได้น าแนว
ปฏิบัติในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม มาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ ด้วยเหตุนี้จึงน ามาสู่
นโยบายการด าเนินงานที่ทางบริษัทฯได้น ามายึดถือปฏิบัติเพื่อให้ธุรกิจสามารถเติบโตอย่างย่ังยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้าน
สิ่งแวดล้อม 
 
3.1.1 กำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้กลยุทธ์ท้ังระยะสั้นและระยะยำว 

บรษิัทฯ ได้วางกลยุทธ์เพื่อการเติบโตทางด้านธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว  แต่ยังคงความยืดหยุ่นในการปรับตัว  โดยค านึงถึงปัจจัย
ความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกอย่างครบถ้วน  และนอกจากนี้  บริษัทฯ  ยังได้แสวงหาวิธีและกระบวนการที่ท าให้ธุรกิจสามารถเอาชนะ
คู่แข่งในทางการค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

3.1.2 ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส 
บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ตามหลักจริยธรรมเพื่อต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นในทุก

ขั้นตอนของการด าเนินธุรกิจ 

3.1.3 ด ำเนินธรุกิจโดยค ำนึงถึงผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่ำย 
บรษิัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลกระทบในทางลบให้น้อยที่สุด หรือไม่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียเลย ทั้ง

ทางตรงและทางออ้ม และยังมุ่งมั่นในการสรา้งคุณค่าร่วมกันด้วยความจริงใจ มุ่งมั่นด าเนินงานให้เป็นไปตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย 

3.1.4 ด ำเนินธรุกิจด้วยควำมรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ  มีนโยบายในการพัฒนาสังคมโดยเร่ิมตั้งแต่การพัฒนาบุคลากรในบริษัทฯ จนไปถึงการพัฒนาชุมชนภายนอกในการท าประโยชน์

หรือร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการมอบสิ่งที่ดีให้กับชุมชนและสังคม ควบคู่กับการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อม
ทั้งสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติตนที่ท าให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนให้นอ้ยที่สุดหรือไม่มีเลย 
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หลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ใช้หลัก Triple Bottom Line มาเป็นหลักการที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯเชื่อมั่นว่า
การที่องค์กรจะเติบโตได้อย่างย่ังยืนนั้นต้องมี วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และมีแผนการด าเนินงานที่จะต้องขับเคลื่อนไปพร้อมกับการดู แล
สังคมสิ่งแวดล้อมและการด าเนินกิจการด้วยความโปร่งใส  มีธรรมาภิบาล และเกื้อกูลต่อสังคมรอบข้าง อีกทั้งยังมุ่งเน้นไปยังความสมดุล
ระหว่างเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมที่มีความเชื่อมโยงกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กำรบริหำรห่วงโซ่คุณค่ำ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เศรษฐกจิ 

สังคม 

ส่ิงแวดล้อม 

บรรษัทภิบำล 

บรรษัทภิบำล 
ก ากับดูแลการบริหาธุรกจิให้มีความ
โปร่งใสและเป็นธรรม 
-การด าเนินงานตามนโยบายและ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น 
-การจัดการและบริหารความเส่ียง 
-การเปิดเผยข้อมูลและการายงาน 
 

 
 
 
 

ส่ิงแวดล้อม 
การดูแลปอ้งกันส่ิงแวดล้อมและสร้าง
ผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดล้อมน้อย
ที่สุดหรือไมส่ร้างเลย 
-การจัดการทรัพยากรและส่ิง แวดล้อม 
-การจัดการของเสีย 
-ลดการปล่อยมลพษิออกสู่อากาศ 

 
 
 
 
 
 

เศรษฐกิจ 
การสร้างความเชื่อม่ันทางด้านเศรษฐกิจ 
ก าไร ผลประกอบการร่วมกันของทุกฝ่ายที่
เก่ียวข้องและควบคู่กับผูม้ส่ีวนได้เสีย 
-การด าเนินงานด้านเศรษฐกจิ 
-การบริหารห่วงโซคุ่ณค่า 
-การบริหารธุรกจิ 
 

 
 
 
 
 
 
 

สังคม 
จุดเริ่มต้นที่จะจุดประกายให้สังคมได้เห็นถึง
ความส าคัญของการเกื้อกูลต่อสังคมรอบ
ข้างด้วยการสร้างมติรภาพ 
-การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
-การพัฒนานวัตกรรม 
-การพัฒนาสินค้าและการบริการ 
-ความปลอดภัยด้านชีวอนามัย 
-สุขภาวะชุมชน 
-การพัฒนาชุมชนและสังคม 
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กระบวนกำรประเมนิสำระส ำคัญ 
 
            บรษิัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ด าเนินการประเมินสาระส าคัญตามแนวทางของหลักการรายงานความย่ังยืนเพื่อระบุ
และจัดล าดับความส าคัญ ในประเด็นด้านความย่ังยืน ที่ครอบคลุมในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องและเป้าหมายส าหรับการปรับปรุงที่ดีขึ้น การประเมินสาระส าคัญจึงเป็นหนึ่งวิธีการที่ดีที่สุดในการที่จะ
สนับสนุน การบริหารจัดการประเด็นที่มีสาระส าคัญต่อไป ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อบริษัทฯ ในการประเมินประเด็นที่เป็น
สาระส าคัญของบรษิัทฯ ได้มีกระบวนการดังนี้ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
  

4.การตรวจสอบ
ความถกูต้อง 

1.การนยิามและ
ระบุประเด็น

ส าคัญ 
2.การมส่ีวนร่วม
ของผู้มีส่วนได้

เสีย 
กระบวนการ
ประเมินสาระ
ความส าคัญ 

5.การ
ตรวจสอบและ
รับรองการ
รายงาน 

3.การวเิคราะห์
ความส าคัญและ

จัดล าดับ
ความส าคัญ 

1.กำรนิยำมและระบุประเดน็ส ำคัญ 
- นิยามสาระส าคัญที่มปีระโยชน์อย่างไรต่อ 
บมจ.แอร์ โรว์  ซินดิ เคท และก าหนด
วัตถุประสงค์ของการประเมินสาระส าคัญ 

-ก าหนดตัวชี้วัดความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
สังคม ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนถึงห่วงโซ่คุณ
ค่าที่มผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ 

-ระบุและจัดล าดับความส าคัญของผู้มีส่วน
ได้เสียทั้งภายในและภายนอก เช่น ลูกค้า 
คู่แข่ง พนักงาน ผูถ้อืหุ้น ชุมชน 

2.กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
   ใ ห้ ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย ทั้ ง ภ า ย ใ นแล ะ
ภายนอกองค์กรเข้ามามีส่วนร่วมผ่าน
ระบบส ารวจสาระส าคัญ ดังน้ี  
- ส ารวจความพึงพอใจลูกค้าจากแบบ

ประเมินความพงึพอใจ 
- ส ารวจความคิดเห็นของพนักงาน ใน

ประเด็นส าคัญ หรือ โดยการส ารวจ
ผ่านหัวหน้างาน หรือฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

- ส ารวจความคิดเห็นผู้ถือหุ้นจากการจัด
ประชุมผู้ถือหุ้น -ลูกคา้ 

 
 
 

5.ตรวจสอบและรับรอง 
- บูรณาการประเด็นหลักที่มีสาระส าคัญ

ในกลยุทธ์ของบริษัทฯพัฒนากลยุทธ์ทั้ง
ในระยะยาวและระยะ ส้ัน ส าหรั บ
ประ เ ด็นส าคัญห ลักที่ ไ ด้ จ ากการ
ป ร ะ เ มิ น ร า ย ง า น ป ร ะ จ า ปี ที่ มี
ความส าคัญในรายงานความยั่งยนื 

3.กำรวเิครำะห์ควำมส ำคัญและ
จัดล ำดับควำมส ำคัญ 

- ส ารวจและรวบรวมความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผูม้ส่ีวนได้เสีย 

- จัดประเภทประเด็นส าคัญ ในแง่ของ
ความเส่ียงและโอกาสส าหรับธุรกิจ และ
ผู้มีส่วนได้เสีย 

- วเิคราะห์ประเด็นส าคัญในแต่ละประเด็น 
โดยก าหนดขอบเขต  ผลกระทบ ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 

 

4.กำรตรวจสอบควำมถูกต้อง 
- น า เสนอประเด็นที่ผ่านการวิ เคราะห์และ

จัดล าดับความส าคัญต่อคณะกรรมการ และ
คณะท างานด้านการก ากับดูแลกจิการ   

- คณะกรรมการ และคณะท างานด้านการก ากับ
ดูแลกิจการได้ตรวจสอบความถูกต้องของ
ประเด็นที่มีสาระส าคัญและขอบเขตที่สัมพันธ์
กันโดยอ้างอิงจากผลประเมินความส าคัญต่อ
ความส าเร็จของธุรกจิ 
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กระบวนกำรประเมนิสำระส ำคัญ 
 
            บรษิัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ด าเนินการประเมินสาระส าคัญตามแนวทางของหลักการรายงานความย่ังยืนเพื่อระบุ
และจัดล าดับความส าคัญ ในประเด็นด้านความย่ังยืน ที่ครอบคลุมในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องและเป้าหมายส าหรับการปรับปรุงที่ดีขึ้น การประเมินสาระส าคัญจึงเป็นหนึ่งวิธีการที่ดีที่สุดในการที่จะ
สนับสนุน การบริหารจัดการประเด็นที่มีสาระส าคัญต่อไป ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อบริษัทฯ ในการประเมินประเด็นที่เป็น
สาระส าคัญของบรษิัทฯ ได้มีกระบวนการดังนี้ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
  

4.การตรวจสอบ
ความถกูต้อง 

1.การนยิามและ
ระบุประเด็น

ส าคัญ 
2.การมส่ีวนร่วม
ของผู้มีส่วนได้

เสีย 
กระบวนการ
ประเมินสาระ
ความส าคัญ 

5.การ
ตรวจสอบและ
รับรองการ
รายงาน 

3.การวเิคราะห์
ความส าคัญและ

จัดล าดับ
ความส าคัญ 

1.กำรนิยำมและระบุประเดน็ส ำคัญ 
- นิยามสาระส าคัญที่มปีระโยชน์อย่างไรต่อ 
บมจ.แอร์ โรว์  ซินดิ เคท และก าหนด
วัตถุประสงค์ของการประเมินสาระส าคัญ 

-ก าหนดตัวชี้วัดความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
สังคม ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนถึงห่วงโซ่คุณ
ค่าที่มผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ 

-ระบุและจัดล าดับความส าคัญของผู้มีส่วน
ได้เสียทั้งภายในและภายนอก เช่น ลูกค้า 
คู่แข่ง พนักงาน ผูถ้อืหุ้น ชุมชน 

2.กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
   ใ ห้ ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย ทั้ ง ภ า ย ใ นแล ะ
ภายนอกองค์กรเข้ามามีส่วนร่วมผ่าน
ระบบส ารวจสาระส าคัญ ดังน้ี  
- ส ารวจความพึงพอใจลูกค้าจากแบบ

ประเมินความพงึพอใจ 
- ส ารวจความคิดเห็นของพนักงาน ใน

ประเด็นส าคัญ หรือ โดยการส ารวจ
ผ่านหัวหน้างาน หรือฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

- ส ารวจความคิดเห็นผู้ถือหุ้นจากการจัด
ประชุมผู้ถือหุ้น -ลูกคา้ 

 
 
 

5.ตรวจสอบและรับรอง 
- บูรณาการประเด็นหลักที่มีสาระส าคัญ

ในกลยุทธ์ของบริษัทฯพัฒนากลยุทธ์ทั้ง
ในระยะยาวและระยะ ส้ัน ส าหรั บ
ประ เ ด็นส าคัญห ลักที่ ไ ด้ จ ากการ
ป ร ะ เ มิ น ร า ย ง า น ป ร ะ จ า ปี ที่ มี
ความส าคัญในรายงานความยั่งยนื 

3.กำรวเิครำะห์ควำมส ำคัญและ
จัดล ำดับควำมส ำคัญ 

- ส ารวจและรวบรวมความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผูม้ส่ีวนได้เสีย 

- จัดประเภทประเด็นส าคัญ ในแง่ของ
ความเส่ียงและโอกาสส าหรับธุรกิจ และ
ผู้มีส่วนได้เสีย 

- วเิคราะห์ประเด็นส าคัญในแต่ละประเด็น 
โดยก าหนดขอบเขต  ผลกระทบ ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 

 

4.กำรตรวจสอบควำมถูกต้อง 
- น า เสนอประเด็นที่ผ่านการวิ เคราะห์และ

จัดล าดับความส าคัญต่อคณะกรรมการ และ
คณะท างานด้านการก ากับดูแลกจิการ   

- คณะกรรมการ และคณะท างานด้านการก ากับ
ดูแลกิจการได้ตรวจสอบความถูกต้องของ
ประเด็นที่มีสาระส าคัญและขอบเขตที่สัมพันธ์
กันโดยอ้างอิงจากผลประเมินความส าคัญต่อ
ความส าเร็จของธุรกจิ 

 

 
 
3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า 

3.2.1   การบริหารห่วงโซ่คุณค่า 

บรษิัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ำกัด  (มหำชน)  ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ ท่อประปำ โดยบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญ
กับกำรผลิตสินค้ำให้ได้มำตรฐำนและตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ จึงได้น ำแนวทำงบริหำรห่วงโซ่คุณค่ำมำใชเ้พื่อสรำ้งควำมเข้มแข็งในเชิง
ธุรกิจครอบคลุมตั้งแต่กำรจัดหำวัตถุดิบ   กำรจัดหำเคร่ืองจักรและแรงงำน เพื่อมำใช้ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรผลิตมำกย่ิงขึ้น โดยมีกำร
ผลิตสินค้ำที่ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ ทั้งยังมีกำรครอบคลุมไปถึงกำรพัฒนำเคร่ืองจักร เพื่อให้สำมำรถผลิตสินค้ำได้เป็นจ ำนวน
มำกและมีคุณภำพที่ได้มำตรฐำนเพื่อออกสู่ตลำด ซึ่งทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่ำได้อำศัยควำมร่วมมือและกำรเชื่อมโยงทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง  
ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงำน คู่ค้ำ ตัวแทนขำย ลูกค้ำ ชุมชนข้ำงเคียง และสังคมเพื่อที่จะสร้ำงควำมย่ังยืนและเพื่อเติบโตไปพร้อมกัน 

 
1) การจัดหาวัตถุดิบ 

บรษิัทฯ มีกำรบรหิำรจัดกำรธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยเร่ิมตั้งแต่กำรจัดหำวัตถุดิบหรือจัดซือ้วัตถุดิบที่มีคุณภำพที่ดี จำกshipping 
หรือจำกผู้จัดหำวัตถุดิบหลำยรำยที่อยู่ในประเทศจีนเพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรขำดวัตถุดิบ นอกจำกนั้นยังได้สร้ำงควำมสัมพันธ์ ที่ดีต่อคู่ธุรกิจ 
เช่น คู่ค้ำ ตัวแทนขำย ลูกค้ำ รวมทั้งยังได้ร่วมมือกัน ในกำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภำพมำกย่ิงขึ้นและบริษัทฯ  ยังได้มี
นโยบำยใช้สินค้ำที่มีคุณภำพดี ในกำรผลิตสินค้ำเพื่อให้ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

 
2) การผลิต 

บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด ในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่ำครอบคลุม ตั้งแต่กำรเลือกซื้อ
วัตถุดิบ อีกทั้งยังครอบคลุม ในเร่ืองคุณภำพและกำรผลิตสินค้ำและกำรดูแลผลกระทบต่อชุมชนข้ำงเคียง  โดยบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญกับ
สังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นอย่ำงมำก 
 

3) การตลาดและการขาย 
บรษิัทฯ ได้มีกำรพัฒนำสินค้ำ เพื่อสรำ้งควำมแตกต่ำงและควำมหลำกหลำย เพื่อให้สินค้ำมีคุณภำพมำกย่ิงขึ้น โดยค ำนึงถึงคุณภำพ

และกำรหลำกหลำยของสินค้ำเป็นหลักเพื่อให้ตอบสนองควำมต้องกำรและควำมพึงพอใจของลูกค้ำ ในกำรเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ของเรำ 
 

4) บริการหลังขาย 
บริษัทฯ ให้กำรดูแลลูกค้ำด้วยควำมจริงใจและใส่ใจในกำรบริกำรระหว่ำงกำรขำย ทั้งใน เร่ืองสอบถำมข้อมูล อีกทั้ง ในเร่ืองกำร

เปลี่ยนสินค้ำในกรณีที่สินค้ำช ำรุด และนอกจำกนีท้ำงบรษิัทฯ ยังได้สร้ำงควำมสัมพันธ์ทีดีตอ่ลูกค้ำที่มำใชบ้รกิำรในผลิตภัณฑ์ 
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กระบวนกำรประเมนิสำระส ำคัญ 
 
            บรษิัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ด าเนินการประเมินสาระส าคัญตามแนวทางของหลักการรายงานความย่ังยืนเพื่อระบุ
และจัดล าดับความส าคัญ ในประเด็นด้านความย่ังยืน ที่ครอบคลุมในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องและเป้าหมายส าหรับการปรับปรุงที่ดีขึ้น การประเมินสาระส าคัญจึงเป็นหนึ่งวิธีการที่ดีที่สุดในการที่จะ
สนับสนุน การบริหารจัดการประเด็นที่มีสาระส าคัญต่อไป ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อบริษัทฯ ในการประเมินประเด็นที่เป็น
สาระส าคัญของบรษิัทฯ ได้มีกระบวนการดังนี้ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
  

4.การตรวจสอบ
ความถกูต้อง 

1.การนยิามและ
ระบุประเด็น

ส าคัญ 
2.การมส่ีวนร่วม
ของผู้มีส่วนได้

เสีย 
กระบวนการ
ประเมินสาระ
ความส าคัญ 

5.การ
ตรวจสอบและ
รับรองการ
รายงาน 

3.การวเิคราะห์
ความส าคัญและ

จัดล าดับ
ความส าคัญ 

1.กำรนิยำมและระบุประเดน็ส ำคัญ 
- นิยามสาระส าคัญที่มปีระโยชน์อย่างไรต่อ 
บมจ.แอร์ โรว์  ซินดิ เคท และก าหนด
วัตถุประสงค์ของการประเมินสาระส าคัญ 

-ก าหนดตัวชี้วัดความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
สังคม ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนถึงห่วงโซ่คุณ
ค่าที่มผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ 

-ระบุและจัดล าดับความส าคัญของผู้มีส่วน
ได้เสียทั้งภายในและภายนอก เช่น ลูกค้า 
คู่แข่ง พนักงาน ผูถ้อืหุ้น ชุมชน 

2.กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
   ใ ห้ ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย ทั้ ง ภ า ย ใ นแล ะ
ภายนอกองค์กรเข้ามามีส่วนร่วมผ่าน
ระบบส ารวจสาระส าคัญ ดังน้ี  
- ส ารวจความพึงพอใจลูกค้าจากแบบ

ประเมินความพงึพอใจ 
- ส ารวจความคิดเห็นของพนักงาน ใน

ประเด็นส าคัญ หรือ โดยการส ารวจ
ผ่านหัวหน้างาน หรือฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

- ส ารวจความคิดเห็นผู้ถือหุ้นจากการจัด
ประชุมผู้ถือหุ้น -ลูกคา้ 

 
 
 

5.ตรวจสอบและรับรอง 
- บูรณาการประเด็นหลักที่มีสาระส าคัญ

ในกลยุทธ์ของบริษัทฯพัฒนากลยุทธ์ทั้ง
ในระยะยาวและระยะ ส้ัน ส าหรั บ
ประ เ ด็นส าคัญห ลักที่ ไ ด้ จ ากการ
ป ร ะ เ มิ น ร า ย ง า น ป ร ะ จ า ปี ที่ มี
ความส าคัญในรายงานความยั่งยนื 

3.กำรวเิครำะห์ควำมส ำคัญและ
จัดล ำดับควำมส ำคัญ 

- ส ารวจและรวบรวมความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผูม้ส่ีวนได้เสีย 

- จัดประเภทประเด็นส าคัญ ในแง่ของ
ความเส่ียงและโอกาสส าหรับธุรกิจ และ
ผู้มีส่วนได้เสีย 

- วเิคราะห์ประเด็นส าคัญในแต่ละประเด็น 
โดยก าหนดขอบเขต  ผลกระทบ ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 

 

4.กำรตรวจสอบควำมถูกต้อง 
- น า เสนอประเด็นที่ผ่านการวิ เคราะห์และ

จัดล าดับความส าคัญต่อคณะกรรมการ และ
คณะท างานด้านการก ากับดูแลกจิการ   

- คณะกรรมการ และคณะท างานด้านการก ากับ
ดูแลกิจการได้ตรวจสอบความถูกต้องของ
ประเด็นที่มีสาระส าคัญและขอบเขตที่สัมพันธ์
กันโดยอ้างอิงจากผลประเมินความส าคัญต่อ
ความส าเร็จของธุรกจิ 

 

 
 
3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า 

3.2.1   การบริหารห่วงโซ่คุณค่า 

บรษิัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ำกัด  (มหำชน)  ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ ท่อประปำ โดยบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญ
กับกำรผลิตสินค้ำให้ได้มำตรฐำนและตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ จึงได้น ำแนวทำงบริหำรห่วงโซ่คุณค่ำมำใชเ้พื่อสรำ้งควำมเข้มแข็งในเชิง
ธุรกิจครอบคลุมตั้งแต่กำรจัดหำวัตถุดิบ   กำรจัดหำเคร่ืองจักรและแรงงำน เพื่อมำใช้ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรผลิตมำกย่ิงขึ้น โดยมีกำร
ผลิตสินค้ำที่ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ ทั้งยังมีกำรครอบคลุมไปถึงกำรพัฒนำเคร่ืองจักร เพื่อให้สำมำรถผลิตสินค้ำได้เป็นจ ำนวน
มำกและมีคุณภำพที่ได้มำตรฐำนเพื่อออกสู่ตลำด ซึ่งทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่ำได้อำศัยควำมร่วมมือและกำรเชื่อมโยงทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง  
ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงำน คู่ค้ำ ตัวแทนขำย ลูกค้ำ ชุมชนข้ำงเคียง และสังคมเพื่อที่จะสร้ำงควำมย่ังยืนและเพื่อเติบโตไปพร้อมกัน 

 
1) การจัดหาวัตถุดิบ 

บรษิัทฯ มีกำรบรหิำรจัดกำรธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยเร่ิมตั้งแต่กำรจัดหำวัตถุดิบหรือจัดซือ้วัตถุดิบที่มีคุณภำพที่ดี จำกshipping 
หรือจำกผู้จัดหำวัตถุดิบหลำยรำยที่อยู่ในประเทศจีนเพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรขำดวัตถุดิบ นอกจำกนั้นยังได้สร้ำงควำมสัมพันธ์ ที่ดีต่อคู่ธุรกิจ 
เช่น คู่ค้ำ ตัวแทนขำย ลูกค้ำ รวมทั้งยังได้ร่วมมือกัน ในกำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภำพมำกย่ิงขึ้นและบริษัทฯ  ยังได้มี
นโยบำยใช้สินค้ำที่มีคุณภำพดี ในกำรผลิตสินค้ำเพื่อให้ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

 
2) การผลิต 

บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด ในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่ำครอบคลุม ตั้งแต่กำรเลือกซื้อ
วัตถุดิบ อีกทั้งยังครอบคลุม ในเร่ืองคุณภำพและกำรผลิตสินค้ำและกำรดูแลผลกระทบต่อชุมชนข้ำงเคียง  โดยบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญกับ
สังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นอย่ำงมำก 
 

3) การตลาดและการขาย 
บรษิัทฯ ได้มีกำรพัฒนำสินค้ำ เพื่อสรำ้งควำมแตกต่ำงและควำมหลำกหลำย เพื่อให้สินค้ำมีคุณภำพมำกย่ิงขึ้น โดยค ำนึงถึงคุณภำพ

และกำรหลำกหลำยของสินค้ำเป็นหลักเพื่อให้ตอบสนองควำมต้องกำรและควำมพึงพอใจของลูกค้ำ ในกำรเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ของเรำ 
 

4) บริการหลังขาย 
บริษัทฯ ให้กำรดูแลลูกค้ำด้วยควำมจริงใจและใส่ใจในกำรบริกำรระหว่ำงกำรขำย ทั้งใน เร่ืองสอบถำมข้อมูล อีกทั้ง ในเร่ืองกำร

เปลี่ยนสินค้ำในกรณีที่สินค้ำช ำรุด และนอกจำกนีท้ำงบรษิัทฯ ยังได้สร้ำงควำมสัมพันธ์ทีดีตอ่ลูกค้ำที่มำใชบ้รกิำรในผลิตภัณฑ์ 
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3.2.2   กำรวเิครำะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำ 

            บริษัทฯ มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรอยู่เสมอ  เพื่อรักษาสัมพันธภาพอันดีในการท างาน รวมถึงการ
สรา้งความเข้าใจ  ในการจัดระดับความส าคัญและสื่อสารคาดหวังผลประโยชน์  ในการด าเนินธุรกิจของเรา การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียนี ้
เป็นส่วนหนึ่งของจริยธรรมทางธุรกิจและความมุ่งมั่นเพื่อบรรลุแนวทางปฏิบัติด้านธุรกิจที่เป็นเลิศ โดยบรษิัทฯ ได้จัดล าดับความส าคัญของผู้มี
ส่วนได้เสียที่ส าคัญ 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียที่ส าคัญรองลงมา ได้แก่ พันธมิตรและคู่ค้า ชุมชนและ
สังคม  คู่แข่ง ตามล าดับ    

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการติดต่อสื่อสาร การตอบสนองความคาดหวัง 
1. ผู้ถือหุ้น - เงนิปันผลที่ดีและสร้างผลตอบแทนที่คุ้มค่า 

- ด าเนินธุรกจิอยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส 
- สร้างการเติบโตของธุรกจิเพื่อเพิ่มมูลค่าต่อ

องค์กร 

- การจัดให้มีการพบปะหารอืร่วมกัน
ระหวา่ง การประชุมต่าง  เชน่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ, Opportunity 
Day 

- กจิกรรมอยา่งเป็นทางการและไมเ่ป็น
ทางการ 

- การประชุมผูถ้อืหุ้น 
- การเย่ียมชมกจิการ 

- การก ากับดูแลกจิการที่ดี 
- การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
- เงนิปันผล 
- ส่วนต่างราคาหุน้ 
- พัฒนาสินค้า เพื่อสร้างความ

แตกต่างและความหลากหลายให้
ตอบสนองความต้องการและความ
พงึพอใจของลูกคา้ 

2. ลูกคา้ - ได้รับผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ 
- การบริหารจัดการ ในการเปล่ียนผลิตภัณฑ์

ที่ช ารุด 
- คุณภาพชวีติที่ดีขึ้นในการใชผ้ลิตภัณฑ์ 

- การประชุมแลกเปล่ียนข้อมูลและรับ
ฟังความคดิเห็น 

- การพัฒนาเพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้
มคีุณภาพและความหลากหลายมาก
ยิ่งขึน้ 

- ท าแบบสอบถามเพ่ือประเมินความพงึ
พอใจ 

- ผลิตสินค้าหลากหลายรูปแบบ เพ่ือ
เป็นที่พอใจแกลู่กคา้ 

- การบริการหลังการขายที่ดี 
- สินค้าที่จ าหน่ายต้องได้รับ

มาตรฐานสากล 
- ผลิตสินค้าที่ได้มาตรฐานค านึงถึง

ความปลอดภัยในชีวติผู้บริโภค 
3. พนักงาน - สวัสดิการและคา่ตอบแทน 

- การจัดต้ังสหกรณ์ออมทรัพย์ 
- การจัดอบรมความรู้ในด้านความปลอดภัย

ใหแ้กพ่นักงาน 
- การจัดการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร 
- ความมั่นคงและ  ความกา้วหน้าในอาชีพ 
- สุขอนามัยที่ดีและปลอดภัยในการท างาน 

- การท ากจิกรรมร่วมกับผู้บรหิาร 
- การประชุมระหวา่งผู้บริหารและ

พนักงาน 
- www.arrowpipe.com 

- การพัฒนาการดูแลพนักงาน 
สวัสดิการต่าง  

- การพัฒนานวัตกรรม สินค้าและการ
บริการตอบสนองลูกคา้ 

- การพัฒนาพนักงานใหส้อดคล้องกับ
งานและความรู้ความสามารถ 

4. พันธมติร 
และคูค่้า 

- การจัดซือ้วัตถุดิบที่เป็นธรรมและโปร่งใส 
- การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน 
- การพัฒนาแผนงานร่วมกัน 

- ท าแบบสอบถามเพ่ือประเมินความ
พอใจ และวเิคราะห์เพื่อปรับปรุงแกไ้ข 

- การประชุมและแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

- มนีโยบายสัญญาและข้อก าหนดที่
ชัดเจนและโปร่งใส 

- มกีารประเมินผลการท างานร่วมกัน 

5. ชุมชน
และ
สังคม 

- ด าเนินงานด้วยความรับผดิชอบโดยไม่สร้าง
ผลกระทบแกบุ่คคลในชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อม 

- การดูแลและพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวติ
ของชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ือง 

- การมส่ีวนร่วมกับชุมชนและเปดิกว้างรับฟัง
ความคิดเห็น 

-การเย่ียมชมกจิการ 
-กจิการพฒันาชุมชน 
-การรับฟังความคิดเห็นและเย่ียมเยอืน    
ชุมชน 
-กจิการเพ่ือสังคมและ รณรงค์ต่าง  

- มกีารส ารวจความต้องการและ
ความพงึพอใจของชุมชนที่อาศัยอยู่
รอบโรงงาน 

- ปอ้งกันและลดผลกระทบการปล่อย
ฝุ่น ละออง สังกะสี  ขึน้สู่อากาศ 

- การเปิดเผยข้อมูลด้านส่ิงแวดล้อม 
- เกิดการสร้างงานใหแ้กบุ่คคลที่อยู่ใน

ชุมชนที่ใกล้เคียง 
6. คู่แข่ง -การแข่งขันที่เป็นธรรม -www.arrowpipe.com - ด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและ

ด าเนินธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม 
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3.2.2   กำรวเิครำะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำ 

            บริษัทฯ มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรอยู่เสมอ  เพื่อรักษาสัมพันธภาพอันดีในการท างาน รวมถึงการ
สรา้งความเข้าใจ  ในการจัดระดับความส าคัญและสื่อสารคาดหวังผลประโยชน์  ในการด าเนินธุรกิจของเรา การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียนี ้
เป็นส่วนหนึ่งของจริยธรรมทางธุรกิจและความมุ่งมั่นเพื่อบรรลุแนวทางปฏิบัติด้านธุรกิจที่เป็นเลิศ โดยบรษิัทฯ ได้จัดล าดับความส าคัญของผู้มี
ส่วนได้เสียที่ส าคัญ 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียที่ส าคัญรองลงมา ได้แก่ พันธมิตรและคู่ค้า ชุมชนและ
สังคม  คู่แข่ง ตามล าดับ    

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการติดต่อสื่อสาร การตอบสนองความคาดหวัง 
1. ผู้ถือหุ้น - เงนิปันผลที่ดีและสร้างผลตอบแทนที่คุ้มค่า 

- ด าเนินธุรกจิอยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส 
- สร้างการเติบโตของธุรกจิเพื่อเพิ่มมูลค่าต่อ

องค์กร 

- การจัดให้มีการพบปะหารอืร่วมกัน
ระหวา่ง การประชุมต่าง  เชน่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ, Opportunity 
Day 

- กจิกรรมอยา่งเป็นทางการและไมเ่ป็น
ทางการ 

- การประชุมผูถ้อืหุ้น 
- การเย่ียมชมกจิการ 

- การก ากับดูแลกจิการที่ดี 
- การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
- เงนิปันผล 
- ส่วนต่างราคาหุน้ 
- พัฒนาสินค้า เพื่อสร้างความ

แตกต่างและความหลากหลายให้
ตอบสนองความต้องการและความ
พงึพอใจของลูกคา้ 

2. ลูกคา้ - ได้รับผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ 
- การบริหารจัดการ ในการเปล่ียนผลิตภัณฑ์

ที่ช ารุด 
- คุณภาพชวีติที่ดีขึ้นในการใชผ้ลิตภัณฑ์ 

- การประชุมแลกเปล่ียนข้อมูลและรับ
ฟังความคดิเห็น 

- การพัฒนาเพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้
มคีุณภาพและความหลากหลายมาก
ยิ่งขึน้ 

- ท าแบบสอบถามเพ่ือประเมินความพงึ
พอใจ 

- ผลิตสินค้าหลากหลายรูปแบบ เพ่ือ
เป็นที่พอใจแกลู่กคา้ 

- การบริการหลังการขายที่ดี 
- สินค้าที่จ าหน่ายต้องได้รับ

มาตรฐานสากล 
- ผลิตสินค้าที่ได้มาตรฐานค านึงถึง

ความปลอดภัยในชีวติผู้บริโภค 
3. พนักงาน - สวัสดิการและคา่ตอบแทน 

- การจัดต้ังสหกรณ์ออมทรัพย์ 
- การจัดอบรมความรู้ในด้านความปลอดภัย

ใหแ้กพ่นักงาน 
- การจัดการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร 
- ความมั่นคงและ  ความกา้วหน้าในอาชีพ 
- สุขอนามัยที่ดีและปลอดภัยในการท างาน 

- การท ากจิกรรมร่วมกับผู้บรหิาร 
- การประชุมระหวา่งผู้บริหารและ

พนักงาน 
- www.arrowpipe.com 

- การพัฒนาการดูแลพนักงาน 
สวัสดิการต่าง  

- การพัฒนานวัตกรรม สินค้าและการ
บริการตอบสนองลูกคา้ 

- การพัฒนาพนักงานใหส้อดคล้องกับ
งานและความรู้ความสามารถ 

4. พันธมติร 
และคูค่้า 

- การจัดซือ้วัตถุดิบที่เป็นธรรมและโปร่งใส 
- การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน 
- การพัฒนาแผนงานร่วมกัน 

- ท าแบบสอบถามเพ่ือประเมินความ
พอใจ และวเิคราะห์เพื่อปรับปรุงแกไ้ข 

- การประชุมและแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

- มนีโยบายสัญญาและข้อก าหนดที่
ชัดเจนและโปร่งใส 

- มกีารประเมินผลการท างานร่วมกัน 

5. ชุมชน
และ
สังคม 

- ด าเนินงานด้วยความรับผดิชอบโดยไม่สร้าง
ผลกระทบแกบุ่คคลในชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อม 

- การดูแลและพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวติ
ของชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ือง 

- การมส่ีวนร่วมกับชุมชนและเปดิกว้างรับฟัง
ความคิดเห็น 

-การเย่ียมชมกจิการ 
-กจิการพฒันาชุมชน 
-การรับฟังความคิดเห็นและเย่ียมเยอืน    
ชุมชน 
-กจิการเพ่ือสังคมและ รณรงค์ต่าง  

- มกีารส ารวจความต้องการและ
ความพงึพอใจของชุมชนที่อาศัยอยู่
รอบโรงงาน 

- ปอ้งกันและลดผลกระทบการปล่อย
ฝุ่น ละออง สังกะสี  ขึน้สู่อากาศ 

- การเปิดเผยข้อมูลด้านส่ิงแวดล้อม 
- เกิดการสร้างงานใหแ้กบุ่คคลที่อยู่ใน

ชุมชนที่ใกล้เคียง 
6. คู่แข่ง -การแข่งขันที่เป็นธรรม -www.arrowpipe.com - ด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและ

ด าเนินธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม 
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กำรด ำเนินงำนด้ำนเศรษฐกจิ 
  
          บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) มุ่งมั่นในการก้าวไปสู่มาตรฐานสูงสุดในด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเชื่อมั่นในการ
สรา้งดุลยภาพระหว่างเป้าหมายในด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม ส าหรับการก ากับดูแลกิจการที่ดี คือการแสดงให้เห็นถึงมาตรการ
ด้านคุณธรรมและความซื่อตรง ตลอดจนท าให้มีการเจริญเติบโตทางธุรกิจที่ย่ังยืน และเพิ่มมูลค่าให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ในระยะยาว 
บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการภายในองค์กรให้มีความโปร่งใสและมีมาตรฐานจริยธรรมที่ดี  จากการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ส่งผลให้ทาง
บรษิัทฯ ได้ก้าวเข้าสู่กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมต่าง  อย่างต่อเนื่องและได้เผชิญความท้าทายและข้อก าหนดใหม่  ที่ต้องปฏิบัติตามและการที่
เราจะสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วนั้น เราต้องมีการปรับปรุงและปฏิบัติตามนโยบายในการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม่ าเสมอ 
 
นโยบำยและแนวปฏิบัต ิ

บรษิัทฯ ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางและวิธีปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณบริษัทฯ รวมทั้งนโยบาย  ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งของ
บรษิัทฯ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยมุ่งเน้นบริหารจัดการและด าเนินธุรกิจให้เกิดผลกระทบในทางลบ
ให้น้อยที่สุด หรือไม่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียเลย ควบคู่กับการพัฒนาสังคมทั้งภายในองค์กรและสังคมภายนอกองค์กรให้พัฒนาตามกรอบ
ความย่ังยืนไปพร้อมกัน  ภายใต้การด าเนินธุรกิจตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  (ดูนโยบายและแนวปฏิบัติเพิ่มเติมได้ที่
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความย่ังยืนปี 2563-2564) 
 
ผลกำรด ำเนินงำนในปี 2563 

          กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสายไฟฟ้า (Electrical Conduit) ท่อระบายอากาศ (Duct) ท่อก่อสร้าง 
(Post-Tension Duct) และท่อประปา PP-R รวมถึงอุปกรณ์ข้อต่อต่าง  โดยมีการจัดจ าหน่ายทั้งภายใน และต่างประเทศ ผ่านช่องทางการ
จ าหน่ายทางตรงต่อผู้รับเหมาก่อสร้างและเจ้าของโครงการ และผ่านตัวแทนจ าหน่าย โดยกลุ่มลูกค้าหลักของกลุ่มบริษัทแบ่งเป็น ตัวแทน
จ าหน่าย (Dealer), ผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractor), และเจ้าของโครงการ (Project Owner) ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทถือเป็นวัสดุก่อสร้างที่
จ าเป็นในอุตสาหกรรมก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ ดังนั้น การเติบโตของรายได้จึงเป็นไปในทิศทางเดียวกับอุตสาหกรรมดังกล่าว และด้วย
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยราคาที่เหมาะสม และมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ์จาก
สถาบัน ภายในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกับการสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จักและยอมรับของผู้ใช้ เป็นปัจจัยที่มีส่วนผลักดัน ให้กลุ่ ม
บรษิัทมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง   
          จากการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2563  ผลประกอบกิจการของบริษัทฯและบริษัทย่อย ตามงบแสดงฐานะทาง
การเงินรวมมีรายได้จากการขาย 1,197.23 ล้านบาท รายได้จากการบริการ 96.84 ล้านบาท และรายได้อื่น  14.64 ล้านบาท รวมเป็นรายได้
รวม 1,308.71 ล้านบาท โดยมีการวเิคราะห์ผลการด าเนินงานไวใ้นหัวข้อ 4. เร่ืองการวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 
กำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี 

           บรษิัทฯตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มีนโยบาย
ปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบรษิัทฯ ซึ่งได้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code 
of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การก าหนดบทบัญญัติต่าง  จะ
ยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนานโยบายที่ครอบคลุมถึง สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และผูม้ีส่วนได้เสีย  โครงสรา้ง  บทบาทหน้าที่ ความรับผดิชอบและ
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  ในการควบคุมและบริหารความเสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ 
เพื่อให้การบรหิารงานและการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปรง่ใสตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีเนื้อหา
ส าคัญแบ่งได้เป็น 5 หมวด ดังนี้ 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น  โดยจะไม่กระท าการใด   ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น
ส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม  รวมทั้งจะส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน ทั้งนี ้บรษิัทฯจะด าเนินการใน
เรื่องต่าง   ที่เป็นการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชส้ิทธิของผู้ถือหุ้น 

2. กำรปฏิบัตติ่อผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีมกัน 
           บรษิัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่ค านึงถึง เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะ
ทางสังคม หรือการทุพพลภาพ ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติและผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยเปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี รวมทั้งเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ 
โดยมีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่โปรง่ใส 

3. บทบำทของผู้มสี่วนได้เสีย 
           บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นนอกจากผู้ถือหุ้น จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติ ในนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติส าหรับผูม้ีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยระบุไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ 

4. กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
           ในการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ บรษิัทฯ ไดเ้ผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานราชการประกาศ ก าหนด นอกจากนียั้งเผยแพร่ไว้บน
เว็บไซต์ของบรษิัทฯ ได้แก่ ข่าวสารประชาสัมพันธ์ ข่าวตลาดหลักทรัพย์ รายงานประจ าปี ตลอดจนนโยบายต่าง  ที่บริษัทฯประกาศใช้ โดยมี
การปรับปรุงข้อมูลเป็นปัจจุบันสม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และบุคคลทั่วไป ได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง และทันต่อเหตุการณ์ 

5.  ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 
            คณะกรรมการบรษิัทฯและคณะกรรมการชุดย่อย ที่คณะกรรมการแต่งตั้งขึ้น มีบทบาทส าคัญ ในการก าหนดวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์
ขององค์กร เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบรษิัทฯ โดยก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการบรหิารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด
ไว้ และยังมีบทบาทส าคัญในการก าหนดและจัดท านโยบายต่าง  เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานให้กับพนักงานและคณะท างานได้ด าเนินตาม 
โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ จัดท านโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรของคณะกรรมการ นโยบายการบริหารความ
เสี่ยง ตลอดจนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ และจัดให้มีการทบทวนนโยบายเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

 นอกจากนี้  บริษัทฯ มีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสวัสดิการ 
คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน และคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่าง  ในระหว่างปีที่
ผ่านมาและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดี 

  เลขานุการบริษัทฯ จะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีทั้งแบบคณะและรายบุคคล ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการแต่ละท่านประเมินเสร็จเรียบรอ้ย จะน าแบบประเมินส่งมายังเลขานุการบรษิัท
ฯ เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของคณะกรรมการแต่ละท่านและสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ในรอบปีและรายงานให้คณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น 

 
ควำมคืบหน้ำเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี 

บรษิัทฯ มีการปรับปรุงและเพิ่มเติมนโยบาย เพื่อให้การรายงานข้อมูลการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย มีความครบถ้วน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ซึ่งในป ี2563 ท าให้ผลการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย บรษิัทฯได้รับคะแนนเฉลี่ยโดยรวมรอ้ยละ 
92 จัดอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” หรือ 5 ตราสัญลักษณ์  อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะพัฒนาการก ากับดูแลกิจการที่ดีในหมวดความ
รับผดิชอบของคณะกรรมการ เพื่อให้มีคะแนนโดยรวมเพิ่มขึน้ต่อไป 
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น  โดยจะไม่กระท าการใด   ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น
ส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม  รวมทั้งจะส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน ทั้งนี ้บรษิัทฯจะด าเนินการใน
เรื่องต่าง   ที่เป็นการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชส้ิทธิของผู้ถือหุ้น 

2. กำรปฏิบัตติ่อผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีมกัน 
           บรษิัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่ค านึงถึง เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะ
ทางสังคม หรือการทุพพลภาพ ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติและผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยเปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี รวมทั้งเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ 
โดยมีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่โปรง่ใส 

3. บทบำทของผู้มสี่วนได้เสีย 
           บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นนอกจากผู้ถือหุ้น จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติ ในนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติส าหรับผูม้ีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยระบุไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ 

4. กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
           ในการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ บรษิัทฯ ไดเ้ผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานราชการประกาศ ก าหนด นอกจากนียั้งเผยแพร่ไว้บน
เว็บไซต์ของบรษิัทฯ ได้แก่ ข่าวสารประชาสัมพันธ์ ข่าวตลาดหลักทรัพย์ รายงานประจ าปี ตลอดจนนโยบายต่าง  ที่บริษัทฯประกาศใช้ โดยมี
การปรับปรุงข้อมูลเป็นปัจจุบันสม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และบุคคลทั่วไป ได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง และทันต่อเหตุการณ์ 

5.  ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 
            คณะกรรมการบรษิัทฯและคณะกรรมการชุดย่อย ที่คณะกรรมการแต่งตั้งขึ้น มีบทบาทส าคัญ ในการก าหนดวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์
ขององค์กร เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบรษิัทฯ โดยก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการบรหิารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด
ไว้ และยังมีบทบาทส าคัญในการก าหนดและจัดท านโยบายต่าง  เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานให้กับพนักงานและคณะท างานได้ด าเนินตาม 
โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ จัดท านโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรของคณะกรรมการ นโยบายการบริหารความ
เสี่ยง ตลอดจนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ และจัดให้มีการทบทวนนโยบายเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

 นอกจากนี้  บริษัทฯ มีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสวัสดิการ 
คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน และคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่าง  ในระหว่างปีที่
ผ่านมาและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดี 

  เลขานุการบริษัทฯ จะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีทั้งแบบคณะและรายบุคคล ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการแต่ละท่านประเมินเสร็จเรียบรอ้ย จะน าแบบประเมินส่งมายังเลขานุการบรษิัท
ฯ เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของคณะกรรมการแต่ละท่านและสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ในรอบปีและรายงานให้คณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น 

 
ควำมคืบหน้ำเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี 

บรษิัทฯ มีการปรับปรุงและเพิ่มเติมนโยบาย เพื่อให้การรายงานข้อมูลการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย มีความครบถ้วน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ซึ่งในป ี2563 ท าให้ผลการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย บรษิัทฯได้รับคะแนนเฉลี่ยโดยรวมรอ้ยละ 
92 จัดอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” หรือ 5 ตราสัญลักษณ์  อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะพัฒนาการก ากับดูแลกิจการที่ดีในหมวดความ
รับผดิชอบของคณะกรรมการ เพื่อให้มีคะแนนโดยรวมเพิ่มขึน้ต่อไป 
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กำรบริหำรจัดกำรลูกค้ำ  

           ลูกค้าของบรษิัทฯ และบริษัทยอ่ยจะอยู่ในธุรกิจก่อสรา้ง อสังหาริมทรัพย์ และโรงงานอุตสาหกรรมซึ่งต้องการวางระบบไฟฟ้า ระบบ
ระบายอากาศหรือระบบประปา โดยติดตั้งท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศหรือท่อประปาใหม่ รวมทั้งหน่วยงานที่ต้องการปรับปรุงระบบ
ไฟฟ้าและระบบประปา  ให้มีความปลอดภัยย่ิงขึ้น  โดยมีสัดส่วนผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End user) ที่เป็นธุรกิจก่อสร้าง และอสังหาริมทรัพย์อยู่
ประมาณร้อยละ 75 และโรงงานอุตสาหกรรมประมาณร้อยละ 25 ของลูกค้าทั้งหมด โดยบรษิัทฯแบ่งกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯและบริษัทยอ่ยเพื่อ
เข้าถึงกลุ่มผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End user) เป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ ตัวแทนจ าหน่าย (Dealers)  ผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractors) และเจ้าของ
โครงการ  (Project Owners) 
 
1. กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของลูกค้ำ 
           บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ยมีการระบุได้ว่าลูกค้ารายใดเป็นลูกค้ารายส าคัญของบริษัทฯ โดยการจ าแนก
ลูกค้านั้น บรษิัทฯมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาเพื่อจัดล าดับความส าคัญของกลุ่มลูกค้าที่ส าคัญ โดยใชห้ลักเกณฑ์ ดังนี้ 
           กลุ่มลูกค้าที่ส าคัญ  เนื่องจากลูกค้าของบรษิัทฯ หลัก  มี 3 กลุ่ม การแยกว่าลูกค้ารายใดเป็นลูกค้ารายส าคัญจึงแยกตามกลุ่มลูกค้า  
ได้แก่  ตัวแทนจ าหน่าย (Dealers) และลูกค้าบริษัทฯผลิตสินค้าให้ (OEM) การพิจารณาและจัดล าดับว่าลูกค้ารายใดถือเป็นลูกค้ารายส าคัญ 
บรษิัทฯจะพิจารณาจากการที่ลูกค้ารับเป้าการขายจากทางบริษัทฯ ส่วนลูกค้าผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractors) มีการพิจารณาจากลูกค้าที่มี
ยอดขาย 20 ล้านบาทขึน้ไปต่อปี ทั้งนี ้บรษิัทฯยังได้พจิารณาในด้านความน่าเชื่อถือในด้านการเงิน การช าระเงินตรงก าหนดของลูกค้าด้วย 
 
2.  ควำมพึงพอใจของลูกค้ำ 
           บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ไดด้ าเนินการส ารวจความพึงพอใจ และความคาดหวังหรือความต้องการของลูกค้าปีละหนึ่ง
คร้ัง เพื่อให้ทราบถึงสิ่งที่ลูกค้ามีความคาดหวังและความต้องการต่อสินค้าและบริการ เพื่อน ามาใช้เป็นแนวทางการวางแผน  บริหารจัดการ  
พัฒนา และปรับปรุงคุณภาพสินค้า การส่งมอบ การบริการ รวมทั้งเพื่อหาแนวทางเพื่อรักษาและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ การประเมินความพึงพอใจของลูกค้าที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ระบุประเด็นส าคัญ  5 ล าดับ ได้แก่ 

 คุณภาพสินค้า 
 ระยะเวลาการส่งมอบ 
 ลักษณะของบรรจุภัณฑ์    
 การตอบข้อซักถาม /การประสานงานกับพนักงาน 
 ความสะดวกรวดเร็วในการติดต่อกับบรษิัท ARROW 
 ความถกูต้องในการสง่มอบสินค้า 

           บรษิัทฯ ได้ส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าโดยมีระยะเวลาการเก็บข้อมูลจากลูกค้าตั้งแต่ เดือนมกราคม 2563 จนถึงเดือนมิถุนายน 
2563 โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งแบบประเมินความพึงพอใจให้กับลูกค้าทั้งหมด 86 ราย แบ่งตามกลุ่มลูกค้า ได้แก่ กลุ่มลูกค้าตัวแทนจ าหน่าย 
(Dealer) จ านวน 36 ราย และลูกค้ากลุ่มผู้รับเหมาก่อสรา้ง (Contrator) และลูกค้ารายย่อยทั่วไป จ านวน 50 ราย ทั้งนี้ บริษัทฯมีเป้าหมายและ
คาดหวังให้ลูกค้าตอบแบบประเมินความพึงพอใจอยู่ที่  56 ราย คิดเป็นร้อยละ 65 ของแบบประเมินทั้งหมด และตั้งเป้าหมายความพึงพอใจ
ของลูกค้าจากการวัดผลให้อยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม 
 
วิเคราะห์ผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
           ผลส ารวจความพึงพอใจจากลูกค้าจ านวน 86 ราย มีลูกค้าตอบแบบประเมินความพึงพอใจทั้งหมด 69 ราย คิดเป็นร้อยละ 80 ของ
จ านวนแบบประเมินทั้งหมด  และผลคะแนนความพึงพอใจจากการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 60 
           จากความคิดเห็นของกลุ่มลูกค้าที่ตอบแบบประเมินความพึงพอใจ พบว่าปัจจัยที่ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับความพึงพอใจจากลูกค้าต่ า
กว่าเป้าหมาย เนื่องจากปัจจัยดังนี ้ 

1. การแข่งขันทางด้านราคาค่อนข้างสูง  
2. ด้านบรรจุภัณฑ์ สายรัดท่อ และป้ายสินค้าไม่ค่อยแข็งแรง หลุดง่าย 
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3. การตอบข้อซักถามของพนักงานในกรณีที่สินค้าไม่มีในสต๊อค พนักงานไม่สามารถตอบได้ ท าให้ไม่ทราบก าหนดการผลิตและการ
ส่งมอบ ส่งผลให้ล่าช้า 

4. ด้านฝา่ยขนส่งตอบค าถามไม่ชัดเจน ท าให้ลูกค้าไม่ทราบวันที่จะส่งสินค้าได้   
5. กรณีลูกค้าสั่งสินค้าไม่เต็มคันรถจะต้องรอพว่งสินค้านาน  

           บรษิัทฯ ได้วเิคราะห์ประเด็นที่เป็นแนวทางแก้ไข และวางแผนกลยุทธ์การด าเนินงานในปี 2564 เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ 
ดังนี ้

1. มีแผนการด าเนินงานในด้านการตลาดโดยจัดท าโปรโมชั่น (Promotion) ทางการตลาด เช่น Cash back เมื่อลูกค้าซือ้ขายได้ตามเป้า  
รวมถึงการลดราคา หรือการแถมสินค้า ฯลฯ 

2. บรรจุภัณฑ์ สายรัดท่อ  ต้องเปลี่ยนจากสายรัดฟิล์มพลาสติก เป็นสายรัดแบบพลาสติก หรือเพิ่มจุดการมัดให้แข็งแรงขึ้น ส่วน
ป้ายสินค้ามีการปรับเปลี่ยนโดยสกรีนรหัสลงบนท่อแทน 

3. ก าหนดวันที่ผลิตสินค้าที่แน่นอน และส่งแผนการผลิตให้ฝ่ายขายผ่านเคร่ืองมืออเิล็กทรอนิกส์ เช่น LINE หรือ Email เพื่อเป็นข้อมูล
ในการแจ้งลูกค้า 

4. เพิ่มการเก็บสินค้าที่สโตร์ ณ ส านักงานออฟฟิต (สาขาแบริ่ง) ให้มีสินค้าหลากหลายครอบคลุมความต้องการของลูกค้า เพื่อความ
สะดวกและรวดเร็วในการจัดส่งสินค้าไปยังลูกค้า 

 
 

3.3  กำรจัดกำรควำมยั่งยืนด้ำนสิ่งแวดล้อม 
 
           บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนที่ต้องควบคู่ไปพร้อมกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  โดย
ตระหนักและให้ความส าคัญในการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกระบวนการผลิตสินค้าและการใช้พลังงานภายในองค์กร  จึงมีการ
ส่งเสรมิลดการใชพ้ลังงานในกระบวนการผลิตสินค้า  และส่งเสริมลดการใช้พลังงานภายในองค์กร และรวมไปถึงการก าจัดของเสียที่ถูกต้อง
ตามกฎหมาย  
 
3.3.1   นโยบำยและแนวปฏิบัต ิ
         บรษิัทฯ ให้ความส าคัญในด้านการใชท้รัพยากรอันอาจจะส่งผลต่อสิ่งแวดล้อม จึงให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจที่ต้องอยู่ภายใต้

กฎหมายที่ควบคุม และข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งยังค านึงเสมอว่าการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับที่จะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ บริษัทฯมุ่งเน้นที่จะลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมโดยการ
ด าเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานขององค์กรเพื่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม โดยก าหนดให้การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม
เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานของบรษิัทฯ รวมถึงให้การสนับสนุนที่จ าเป็นในทุกด้าน (ดูนโยบายและแนวปฏิบัติเพิ่มเติมได้ที่นโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านความย่ังยืนปี 2563-2564)  ได้แก่  

 
(1) กำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม 

บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้มีระบบบริหารการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เป็นเคร่ืองมือส าคัญ  ในการจัดการผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม  จากกิจกรรมต่าง   ของบริษัทฯ  ที่เป็นแนวทางในการวางแผนการด าเนินงานตามมาตรการปกป้องสิ่งแวดล้อมที่ท าให้เราได้ประโยชน์
ในด้านดังกล่าว  ทั้งยังเป็นการช่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้นอ้ยที่สุด  ดังนี้ 

(1.1) การก าจัดของเสีย 
            บรษิัทฯได้ให้ความส าคัญในด้านการจัดการกับของเสีย ด้วยการค านึงว่าของเสียนั้น ต้องเกิดขึ้นน้อยที่สุด หรือเมื่อมีของเสียเกิดขึ้น
แล้วจะต้องมีกระบวนการจัดการอย่างคุ้มค่าและเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นเร่ืองการใช้วัตถุดิบหรือทรัพยากรในการผลิตอย่างมี
ประสิทธิภาพและประหยัด โดยทางบรษิัทฯ ได้จ าแนกของเสียออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

- ของเสียที่เกิดจากการผลิต หมายถึง ของเสียที่เกิดจากขั้นตอนการผลิต ในส่วนต่าง  ในกระบวนการแปรรูปวัตถุดิบ ให้เป็น  
ผลิตภัณฑ์  เช่น เศษเหล็กที่เหลือจากการผลิต หรือสินค้าที่ผลิตแล้วมีต าหนิไม่สามารถใชง้านได้ 

 
 

- ของเสียที่เกิดจากการสนับสนุนการผลิต หมายถึง ของเสียที่เกิดจากการกระบวนการผลิต ได้แก่ ฝุ่นละออง ฝุ่นเหล็ก ที่เกิดจาก  
การผลิตในส่วนนี้ถือเป็นของเสียที่อันตราย 

- ของเสียที่เกิดจากส านักงานและโรงอาหารที่อยู่ในบริเวณโรงงาน ของเสียที่เกิดจากส านักงานได้แก่ กระดาษ ลูกแม็กซ์ที่ใช้แล้ว 
- หมึกพิมพ์เสื่อมสภาพ กระป๋องน้ าอัดลม ขวดน้ า ถุงพลาสติก เป็นต้น ส่วนของเสียที่เกิดจากโรงอาหาร ได้แก่ เศษอาหารที่เหลือ

จากการบรโิภคและเศษภาชนะที่ใชบ้รรจุอาหาร 
            บรษิัทฯ มีแผนบรหิารจัดการของเสียออกเป็น  2 ขั้นตอน ได้แก่ การลดของเสียในขั้นตอนการผลิต  และการจัดการกับของเสียที่เกิด
จากกระบวนการผลิต 

  การลดของเสียในขั้นตอนการผลิต   
            บรษิัทฯ มีนโยบายการควบคุมของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต โดยให้แต่ละแผนกการผลิตมีเป้าหมายในการควบคุมของเสียตาม
แผนกของตน ซึ่งแต่ละแผนกจะมีการก าหนดเป้าหมายการเกิดของเสียที่ยอมรับได้ต่อการผลิตสินค้าในแต่ละคร้ัง เฉลี่ยอยู่ที่ 2%-3% ของ
สินค้าที่จะต้องผลิตได้ โดยมีการบันทึกข้อมูลของเสียที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตแต่ละคร้ัง และน ามาบันทึกข้อมูลจ านวนของเสียในแผนก
นั้นๆเป็นรายเดือนและน ามาวัดผลเปรียบเทียบเป็นรายปี กรณีที่แผนกผลิตสินค้าแผนกใดเกิดของเสียเกินเป้าหมายที่ก าหนดไว้ แผนกผลิตนั้นๆ
จะต้องวิเคราะห์เพื่อหาสาเหตุการเกิดของเสียดังกล่าวและหามาตรการทางจัดการแก้ให้จ านวนของเสียลดลงต่อไป 

  การจัดการกับของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต   
            หากเป็นของเสียไม่อันตรายที่เกิดจากกระบวนการผลิต เช่น เศษเหล็ก เศษท่อ และเศษสังกะสี ทางบรษิัทฯ มีนโยบายคัดแยกของเสีย
เพื่อใชป้ระโยชน์ในด้านต่างๆ เช่น การน ากลับมาใช้ใหม่ (Recycle)  การแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่ม หรือจ าหน่ายให้โรงงานผลิตเหล็ก
น าไปใช้เป็นวัตถุดิบเพื่อเพิ่มมูลค่ากับของเสียดังกล่าว ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ต้องใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่ามากที่สุด ของเสียที่อยู่ในสภาพดี
บางส่วนยังสามารถใชป้ระโยชน์ให้กับชุมชน หรือสังคม บรษิัทฯ ได้น าไปบรจิาคช่วยเหลือสังคม ชุมชน เพื่อให้เกิดประโยชน์  

 นอกจากนี ้เพื่อให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดและการค านึงถึงสิ่งแวดล้อมรวมทั้งชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงกับโรงงานการผลิต ของเสียที่
เกิดจากกระบวนการผลิต ที่เป็นของเสียอันตราย บรษิัทฯได้ด าเนินการก าจัดของเสียจากการผลิตในส่วนของเสียที่เป็นอันตรายให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย  ของเสียในแต่ละปีที่มีการก าจัด บริษัทฯ ได้จา้งเหมาบรษิัทที่ให้บรกิารด้านการก าจัดของเสียที่จัดตั้งขึน้ถูกต้องตามกฎหมาย  และของ
เสียที่มีลักษณะเป็น เศษฝุ่นเหล็ก เศษฝุ่นสังกะสี ที่เกิดจากการผลิต บริษัทฯ ได้ติดตั้งเคร่ืองกรองฝุ่นเพื่อกักเก็บฝุ่นดังกล่าวและว่าจ้างบริษัท
ภายนอกซึ่งให้บริการท าลายฝุ่นอย่างถูกกฎหมายต่อไป 
 

(1)  การอนุรักษ์ทรัพยากร 
 นอกจากบริษัทฯจะมีการปลูกฝังให้พนักงานมีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ วัสดุหรืออุปกรณ์ต่างๆ  อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลด้วยความมุ่งมั่นที่บริษัทฯ ต้องการจะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการผลิตและการใช้พลังงานภายในองค์กรแล้ว บริษัทฯยังมี
โครงการส่งเสรมิการอนุรักษ์พลังงาน ดังนี้  

  
(2.1) โครงการจัดการพลังงาน 

            บรษิัทฯ ยังคงด าเนินงานด้านการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่อง และตามที่บริษัทฯได้จัดตั้งคณะท างานด้านการอนุรักษ์
พลังงาน เพื่อด าเนินงานด้านการจัดการพลังงานของบริษัทฯให้บรรลุตามเป้าหมาย ในปี 2563 มีแผนอนุรักษ์พลังงานและก าหนดมาตรการ
อนุรักษ์พลังงานเพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า โดยมีเป้าหมายในการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าร้อยละ 1.64 ของปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ใช้ในปี 
2562  คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงานได้จัดท าแผนอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้า ได้แก่ มาตรการลดลมร่ัวในระบบอากาศอัดภายในโรงงาน 
มาตรการล้างแอร์ในออฟฟิต  
            นอกจากนี้บรษิัทฯ ยังส่งเสรมิให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมการอนุรักษ์พลังงาน โดยมีแผนการฝึกอบรมและกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
การอนุรักษ์พลังงานภายในองค์กร ได้แก่ อบรมปลูกจิตส านึกอนุรักษ์พลังงานและกฎหมายเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงาน  จัดกิจกรรมติดป้ายไว
นิลรณรงค์เพื่ออนุรักษ์พลังงาน  จัดบอร์ดและจัดกิจกรรมการอนุรักษ์พลังงาน  และจัดกิจกรรมตอบค าถามอนุรักษ์พลังงานและประกวดค า
ขวัญ   
           ผลการอนุรักษ์พลังงานไฟฟา้ในปี 2563  บริษัทฯสามารถลดการใชพ้ลังงานไฟฟา้ได้ร้อยละ 11.77 เมื่อเทียบกับพลังงานไฟฟ้าที่ใช้ใน
ปี 2562 เป็นการลดการใชพ้ลังงานไฟฟา้ได้ 40,621.28 กิโลวัตต์ต่อปี ส่งผลให้บรษิัทฯสามารถประหยัดค่าไฟฟ้าได้ถึง 163,818.30 บาทต่อป ี
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แบบ  56-1 ประจำ�ปี 2563

 บริษัท แอรโ์รว ์ซนิดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

ส่วนที่ 1 หน้า 53 
 

3. การตอบข้อซักถามของพนักงานในกรณีที่สินค้าไม่มีในสต๊อค พนักงานไม่สามารถตอบได้ ท าให้ไม่ทราบก าหนดการผลิตและการ
ส่งมอบ ส่งผลให้ล่าช้า 

4. ด้านฝา่ยขนส่งตอบค าถามไม่ชัดเจน ท าให้ลูกค้าไม่ทราบวันที่จะส่งสินค้าได้   
5. กรณีลูกค้าสั่งสินค้าไม่เต็มคันรถจะต้องรอพว่งสินค้านาน  

           บรษิัทฯ ได้วเิคราะห์ประเด็นที่เป็นแนวทางแก้ไข และวางแผนกลยุทธ์การด าเนินงานในปี 2564 เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ 
ดังนี ้

1. มีแผนการด าเนินงานในด้านการตลาดโดยจัดท าโปรโมชั่น (Promotion) ทางการตลาด เช่น Cash back เมื่อลูกค้าซือ้ขายได้ตามเป้า  
รวมถึงการลดราคา หรือการแถมสินค้า ฯลฯ 

2. บรรจุภัณฑ์ สายรัดท่อ  ต้องเปลี่ยนจากสายรัดฟิล์มพลาสติก เป็นสายรัดแบบพลาสติก หรือเพิ่มจุดการมัดให้แข็งแรงขึ้น ส่วน
ป้ายสินค้ามีการปรับเปลี่ยนโดยสกรีนรหัสลงบนท่อแทน 

3. ก าหนดวันที่ผลิตสินค้าที่แน่นอน และส่งแผนการผลิตให้ฝ่ายขายผ่านเคร่ืองมืออเิล็กทรอนิกส์ เช่น LINE หรือ Email เพื่อเป็นข้อมูล
ในการแจ้งลูกค้า 

4. เพิ่มการเก็บสินค้าที่สโตร์ ณ ส านักงานออฟฟิต (สาขาแบริ่ง) ให้มีสินค้าหลากหลายครอบคลุมความต้องการของลูกค้า เพื่อความ
สะดวกและรวดเร็วในการจัดส่งสินค้าไปยังลูกค้า 

 
 

3.3  กำรจัดกำรควำมยั่งยืนด้ำนสิ่งแวดล้อม 
 
           บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนที่ต้องควบคู่ไปพร้อมกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  โดย
ตระหนักและให้ความส าคัญในการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกระบวนการผลิตสินค้าและการใช้พลังงานภายในองค์กร  จึงมีการ
ส่งเสรมิลดการใชพ้ลังงานในกระบวนการผลิตสินค้า  และส่งเสริมลดการใช้พลังงานภายในองค์กร และรวมไปถึงการก าจัดของเสียที่ถูกต้อง
ตามกฎหมาย  
 
3.3.1   นโยบำยและแนวปฏิบัต ิ
         บรษิัทฯ ให้ความส าคัญในด้านการใชท้รัพยากรอันอาจจะส่งผลต่อสิ่งแวดล้อม จึงให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจที่ต้องอยู่ภายใต้

กฎหมายที่ควบคุม และข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งยังค านึงเสมอว่าการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับที่จะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ บริษัทฯมุ่งเน้นที่จะลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมโดยการ
ด าเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานขององค์กรเพื่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม โดยก าหนดให้การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม
เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานของบรษิัทฯ รวมถึงให้การสนับสนุนที่จ าเป็นในทุกด้าน (ดูนโยบายและแนวปฏิบัติเพิ่มเติมได้ที่นโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านความย่ังยืนปี 2563-2564)  ได้แก่  

 
(1) กำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม 

บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้มีระบบบริหารการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เป็นเคร่ืองมือส าคัญ  ในการจัดการผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม  จากกิจกรรมต่าง   ของบริษัทฯ  ที่เป็นแนวทางในการวางแผนการด าเนินงานตามมาตรการปกป้องสิ่งแวดล้อมที่ท าให้เราได้ประโยชน์
ในด้านดังกล่าว  ทั้งยังเป็นการช่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้นอ้ยที่สุด  ดังนี้ 

(1.1) การก าจัดของเสีย 
            บรษิัทฯได้ให้ความส าคัญในด้านการจัดการกับของเสีย ด้วยการค านึงว่าของเสียนั้น ต้องเกิดขึ้นน้อยที่สุด หรือเมื่อมีของเสียเกิดขึ้น
แล้วจะต้องมีกระบวนการจัดการอย่างคุ้มค่าและเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นเร่ืองการใช้วัตถุดิบหรือทรัพยากรในการผลิตอย่างมี
ประสิทธิภาพและประหยัด โดยทางบรษิัทฯ ได้จ าแนกของเสียออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

- ของเสียที่เกิดจากการผลิต หมายถึง ของเสียที่เกิดจากขั้นตอนการผลิต ในส่วนต่าง  ในกระบวนการแปรรูปวัตถุดิบ ให้เป็น  
ผลิตภัณฑ์  เช่น เศษเหล็กที่เหลือจากการผลิต หรือสินค้าที่ผลิตแล้วมีต าหนิไม่สามารถใชง้านได้ 

 
 

- ของเสียที่เกิดจากการสนับสนุนการผลิต หมายถึง ของเสียที่เกิดจากการกระบวนการผลิต ได้แก่ ฝุ่นละออง ฝุ่นเหล็ก ที่เกิดจาก  
การผลิตในส่วนนี้ถือเป็นของเสียที่อันตราย 

- ของเสียที่เกิดจากส านักงานและโรงอาหารที่อยู่ในบริเวณโรงงาน ของเสียที่เกิดจากส านักงานได้แก่ กระดาษ ลูกแม็กซ์ที่ใช้แล้ว 
- หมึกพิมพ์เสื่อมสภาพ กระป๋องน้ าอัดลม ขวดน้ า ถุงพลาสติก เป็นต้น ส่วนของเสียที่เกิดจากโรงอาหาร ได้แก่ เศษอาหารที่เหลือ

จากการบรโิภคและเศษภาชนะที่ใชบ้รรจุอาหาร 
            บรษิัทฯ มีแผนบรหิารจัดการของเสียออกเป็น  2 ขั้นตอน ได้แก่ การลดของเสียในขั้นตอนการผลิต  และการจัดการกับของเสียที่เกิด
จากกระบวนการผลิต 

  การลดของเสียในขั้นตอนการผลิต   
            บรษิัทฯ มีนโยบายการควบคุมของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต โดยให้แต่ละแผนกการผลิตมีเป้าหมายในการควบคุมของเสียตาม
แผนกของตน ซึ่งแต่ละแผนกจะมีการก าหนดเป้าหมายการเกิดของเสียที่ยอมรับได้ต่อการผลิตสินค้าในแต่ละคร้ัง เฉลี่ยอยู่ที่ 2%-3% ของ
สินค้าที่จะต้องผลิตได้ โดยมีการบันทึกข้อมูลของเสียที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตแต่ละคร้ัง และน ามาบันทึกข้อมูลจ านวนของเสียในแผนก
นั้นๆเป็นรายเดือนและน ามาวัดผลเปรียบเทียบเป็นรายปี กรณีที่แผนกผลิตสินค้าแผนกใดเกิดของเสียเกินเป้าหมายที่ก าหนดไว้ แผนกผลิตนั้นๆ
จะต้องวิเคราะห์เพื่อหาสาเหตุการเกิดของเสียดังกล่าวและหามาตรการทางจัดการแก้ให้จ านวนของเสียลดลงต่อไป 

  การจัดการกับของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต   
            หากเป็นของเสียไม่อันตรายที่เกิดจากกระบวนการผลิต เช่น เศษเหล็ก เศษท่อ และเศษสังกะสี ทางบรษิัทฯ มีนโยบายคัดแยกของเสีย
เพื่อใชป้ระโยชน์ในด้านต่างๆ เช่น การน ากลับมาใช้ใหม่ (Recycle)  การแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่ม หรือจ าหน่ายให้โรงงานผลิตเหล็ก
น าไปใช้เป็นวัตถุดิบเพื่อเพิ่มมูลค่ากับของเสียดังกล่าว ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ต้องใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่ามากที่สุด ของเสียที่อยู่ในสภาพดี
บางส่วนยังสามารถใชป้ระโยชน์ให้กับชุมชน หรือสังคม บรษิัทฯ ได้น าไปบรจิาคช่วยเหลือสังคม ชุมชน เพื่อให้เกิดประโยชน์  

 นอกจากนี ้เพื่อให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดและการค านึงถึงสิ่งแวดล้อมรวมทั้งชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงกับโรงงานการผลิต ของเสียที่
เกิดจากกระบวนการผลิต ที่เป็นของเสียอันตราย บรษิัทฯได้ด าเนินการก าจัดของเสียจากการผลิตในส่วนของเสียที่เป็นอันตรายให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย  ของเสียในแต่ละปีที่มีการก าจัด บริษัทฯ ได้จา้งเหมาบรษิัทที่ให้บรกิารด้านการก าจัดของเสียที่จัดตั้งขึน้ถูกต้องตามกฎหมาย  และของ
เสียที่มีลักษณะเป็น เศษฝุ่นเหล็ก เศษฝุ่นสังกะสี ที่เกิดจากการผลิต บริษัทฯ ได้ติดตั้งเคร่ืองกรองฝุ่นเพื่อกักเก็บฝุ่นดังกล่าวและว่าจ้างบริษัท
ภายนอกซึ่งให้บริการท าลายฝุ่นอย่างถูกกฎหมายต่อไป 
 

(1)  การอนุรักษ์ทรัพยากร 
 นอกจากบริษัทฯจะมีการปลูกฝังให้พนักงานมีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ วัสดุหรืออุปกรณ์ต่างๆ  อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลด้วยความมุ่งมั่นที่บริษัทฯ ต้องการจะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการผลิตและการใช้พลังงานภายในองค์กรแล้ว บริษัทฯยังมี
โครงการส่งเสรมิการอนุรักษ์พลังงาน ดังนี้  

  
(2.1) โครงการจัดการพลังงาน 

            บรษิัทฯ ยังคงด าเนินงานด้านการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่อง และตามที่บริษัทฯได้จัดตั้งคณะท างานด้านการอนุรักษ์
พลังงาน เพื่อด าเนินงานด้านการจัดการพลังงานของบริษัทฯให้บรรลุตามเป้าหมาย ในปี 2563 มีแผนอนุรักษ์พลังงานและก าหนดมาตรการ
อนุรักษ์พลังงานเพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า โดยมีเป้าหมายในการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าร้อยละ 1.64 ของปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ใช้ในปี 
2562  คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงานได้จัดท าแผนอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้า ได้แก่ มาตรการลดลมร่ัวในระบบอากาศอัดภายในโรงงาน 
มาตรการล้างแอร์ในออฟฟิต  
            นอกจากนี้บรษิัทฯ ยังส่งเสรมิให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมการอนุรักษ์พลังงาน โดยมีแผนการฝึกอบรมและกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
การอนุรักษ์พลังงานภายในองค์กร ได้แก่ อบรมปลูกจิตส านึกอนุรักษ์พลังงานและกฎหมายเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงาน  จัดกิจกรรมติดป้ายไว
นิลรณรงค์เพื่ออนุรักษ์พลังงาน  จัดบอร์ดและจัดกิจกรรมการอนุรักษ์พลังงาน  และจัดกิจกรรมตอบค าถามอนุรักษ์พลังงานและประกวดค า
ขวัญ   
           ผลการอนุรักษ์พลังงานไฟฟา้ในปี 2563  บริษัทฯสามารถลดการใชพ้ลังงานไฟฟา้ได้ร้อยละ 11.77 เมื่อเทียบกับพลังงานไฟฟ้าที่ใช้ใน
ปี 2562 เป็นการลดการใชพ้ลังงานไฟฟา้ได้ 40,621.28 กิโลวัตต์ต่อปี ส่งผลให้บรษิัทฯสามารถประหยัดค่าไฟฟ้าได้ถึง 163,818.30 บาทต่อป ี
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(2.2) แผนงานลดการใชน้ํา 

             บรษัิทฯ มมีาตรการประหยัดน้ํา เพื่อรณรงค ปลูกฝงคานิยม สรางความตระหนัก และความรวมมือจากหนวยงานและพนักงานใน

องคกรใหมสีวนรวมและดําเนนิการตามมาตรการการประหยัดน้ําอยางตอเนื่อง ซึ่งจะชวยบรรเทาปญหาวกิฤติการขาดแคลนน้ํา รวมถึงชวยลด

คาใชจายที่เกิดจากการใชน้ําอยางรูคุณคาและมีประสิทธิภาพ โดยที่ผานมาบริษัทฯยังไมมีการจัดทําโครงการประหยัดน้ํา และจัดตั้ง

คณะทํางานท่ีมหีนาที่รับผดิชอบตดิตามประเมนิผลการปฏบิัตติามมาตรการอยางชัดเจน แตมุงเนนใหพนักงานชวยกันสอดสองดูแล และมสีวน

รวมในการปฏิบัตติามมาตรการรวมกัน  โดยมีมาตรการ ดังนี้ 

- มีการตรวจเช็คการร่ัวไหลของระบบน้ํา เพื่อตรวจสอบหาจุดรั่วไหล และดําเนินการจัดซอมใหแลวเสร็จโดยเร็ว และใหมีการ

ตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ 

- ตรวจสอบอุปกรณในการใชน้ํา เชน กอกนํ้า ชักโครก โดยการตรวจสอบอุปกรณการใชน้ําประปาใหอยูในสภาพสมบูรณไมมกีาร

รั่วซมึ หากตรวจสอบพบใหรบีดําเนนิการจัดซอมใหแลวเสร็จโดยเร็ว และใหมกีารตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ 

- ปดวาลวนํ้าหรอือุปกรณการใชน้ําทุกชนดิใหสนทิ หลังการใชทุกครัง้ แจงใหพนักงานทุกหนวยงานทราบและใหความรวมมือใน

การปฏบิัต ิ 

- มแีผนงานการสงเสรมิการประหยัดน้ํา  เชน   

 น้ําทีใ่ชในหองน้ําของผูชาย บริษัทฯไดนําน้ําทิ้งจากนํ้าลางมือมาลางน้ําปสสาวะ โดยมกีระบวนการตอทอนํ้าท้ิงของอาง

ลางมอืมาเขากับรางน้ําท่ีใชเปนรางที่ลางปสสาวะ  

 ดานการโถสุขภัณฑ บรษัิทฯไดคิดคนการประหยัดนํ้า โดยใชขวดนํ้าใสน้ําและนําไปใสในถังเก็บนํ้าของโถสุขภัณฑ เพื่อ

ชวยประหยัดนํ้าไดมากขึ้น 

 

(3)  การบรหิารจัดการกาซเรือนกระจก 

            บริษัทฯ ตระหนักถงึความสําคัญในการบรหิารจัดการกาชเรอืนกระจก  ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่สงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมโดยตรง จึง

มแีผนงานที่จะบรหิารจัดการกาซเรอืนกระจกท่ีเกิดข้ึนจากการประกอบธุรกิจใหลดลง  โดยเริ่มจากวัดปริมาณกาซเรอืนกระจกที่เกิดข้ึนในป 

2562 เปนตนมา โดยมกีารวัดและคํานวณปรมิาณกาซเรือนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางออม แบงเปน 3 

ประเภท ไดแก  ประเภทที่ 1 การเผาไหมของเครื่องจักรและการใชพาหนะขององคกร  ประเภทที่ 2 ปรมิาณการใชพลังงานไฟฟา  ประเภทที่ 3 

ปริมาณการใชน้ําประปาและปริมาณการใชกระดาษทั้งองคกร  และคํานวณปรมิาณการปลอยกาซเรือนกระจกโดยใชแนวทางการประเมิน

คารบอนฟุตพริน้ทขององคการบริหารจัดการกาซเรอืนกระจก (องคการมหาชน)  

 บรษิัทฯ ยงัคงเก็บขอมูลการใชพลังงานขององคกร เพื่อหาปรมิาณกาซเรอืนกระจกที่เกดิข้ึนตลอดท้ังป โดยการเก็บขอมูลในป 2563 

เริ่มเก็บขอมูลตัง้แตเดอืนมกราคม 2563  จนถึงเดอืนธันวาคม 2563  บริษัทฯมีการปรับเปลี่ยนการเก็บขอมูลการใชพลังงานขององคกร โดย

ในป 2563 นี้  ไดมีการเก็บขอมูลการใชพลังงานประเภทที่ 1 –ประเภทที่ 2 และประเภทที่ 3  ของบริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จํากัด (บรษิัท

ยอย) ดวย เพื่อนํามาใชเปนปฐานในการตัง้เปาหมายการลดกาซเรือนกระจก และนําไปสูการบริหารจัดการกาซเรือนกระจกที่ครอบคลุมทั้ง

บริษัทฯและบรษิัทฯยอย  ทั้งนี้  จากการเก็บขอมูลการใชพลังงานของบริษัทละบริษัทยอย ผลการคํานวณพบวามีปริมาณคารบอนฟุตพริ้นท  

ดังนี้ 

ตารางแสดงปรมิาณการปลอยกาซเรอืนกระจกเปรยีบเทยีบของป 2562-2563   

รายการ / 

ประเภท 

ปรมิาณการปลอยกาซเรอืนกระจก ป 2562 

 (tCO2e) 

ปรมิาณการปลอยกาซเรอืนกระจก ป 2563 

(tCO2e) 

การเพิ่ม/ลด 

(รอยละ) 

ประเภทท่ี  1 60.63 60.96 0.54 

ประเภทที่ 2 1,229.15 2886.18 57.41 

ประเภทที่ 3 2.78 14.94 81.40 

*หมายเหตุ      1.   การเก็บขอมูลการปลอยกาซเรอืนกระจกในป 2562 บรษัิทฯ มีการวัดและคํานวณปริมาณกาซเรอืนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมตาง

เฉพาะ ของบรษิัท แอรโรว ซนิดิเคท จาํกัด (มหาชน) 

2.   การเก็บขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจกในป 2563 มีการวัดและคํานวณปริมาณกาซเรอืนกระจกท่ีเกิดจาก กิจกรรมตางๆของ 

บรษัิท แอรโรว ซินดเิคท จํากัด (มหาชน) รวมถึงบรษิัท เจ.เอส.วี.เทคนคิอล จํากัด (บรษิัทยอย) จึงทําใหปรมิาณกาซเรอืนกระจก

แตละประเภท ในป 2563 สูงข้ึนเม่ือเทยีบกับป 2562  
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เป้าหมายการด าเนินงานปี 2564 
            ในปี 2564 บริษัทฯตั้งเป้าหมายที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ และรวมถึงบริษัทย่อย จากการลดการใช้พลังงาน 
ประเภทที่ 2 (ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า)  ให้ลดลงจากฐานเดิมของปี 2563 ร้อยละ 4 โดยมีแผนงานลดการใช้พลังงานงานไฟฟ้าภายใน
องค์กรเป็นอันดับแรก  ซึ่งมีคณะท างานด้านการอนุรักษ์พลังงานด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการพลังงานขององค์กร และจะมีการ
เปิดเผยข้อมูลการวัดผลเปรียบเทียบผลการด าเนินงานในปี 2564 โดยบรษิัทฯจะจัดให้มีการทวนสอบการจัดการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร
โดยผู้ทวนสอบที่ขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) หรือผู้ทวนสอบที่บริษัทฯเห็นว่ามีผลงานเป็นที่ยอมรับอย่าง
แพร่หลาย 

 
3.3.2   ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม  

บรษิัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยได้ด าเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม โดย
มุ่งเน้นในการก าจัดของเสียที่ถูกต้องและเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด อีกทั้ง ยังมีการด าเนินงานเพื่อลดการใชท้รัพยากรพลังงานให้ลดลงโดย
การมีส่วนร่วมของพนักงาน ผูบ้รหิารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องภายในองค์กร  ในปี 2563 บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี ้

1) บรษิัทฯ มีเป้าหมายลดการใชพ้ลังงานไฟฟา้ตามโครงการจัดการพลังงานประจ าปี  2563  ร้อยละ  1.64 ของปรมิาณพลังงานไฟฟ้า
ที่ใชใ้นปี 2562  โดยผลการด าเนินงานตามโครงการจัดการพลังงานสามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ร้อยละ 11.77 ของปริมาณ
พลังงานไฟฟา้ที่ใชใ้นปี 2562  คิดเป็น 40,621.28 กิโลวัตต์ตอ่ปี เป็นจ านวนเงิน 163,818.30 บาท 

2) บรษิัทฯ ได้ด าเนินงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยเร่ิมจากการวัดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2562 และปี 
2563 เพื่อน ามาใช้เป็นปีฐานในการก าหนดเป้าหมายและแผนงานในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกประจ าปี 2564 ตอ่ไป 

3) ของเสียที่ใชป้ระโยชน์ได้ เช่น เศษเหล็ก เศษท่อ ได้น าไปบริจาคให้กับชุมชนและสังคมเพื่อท าประโยชน์มูลค่ารวม 63,001.32 บาท 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

*หมายเหตุ ภาพถ่ายการบริจาคทอ่เพื่อท ารั้ว และใช้ในกจิกรรมทางศาสนาของวัดเขาดิน ต าบลเขาดิน อ าเภอบางประกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 บริษัท แอรโรว ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจําป 2563 

 

สวนท่ี 1 หนา 55 

 

(2.2) แผนงานลดการใชน้ํา 

             บรษัิทฯ มมีาตรการประหยัดน้ํา เพื่อรณรงค ปลูกฝงคานิยม สรางความตระหนัก และความรวมมือจากหนวยงานและพนักงานใน

องคกรใหมสีวนรวมและดําเนนิการตามมาตรการการประหยัดน้ําอยางตอเนื่อง ซึ่งจะชวยบรรเทาปญหาวกิฤติการขาดแคลนน้ํา รวมถึงชวยลด

คาใชจายที่เกิดจากการใชน้ําอยางรูคุณคาและมีประสิทธิภาพ โดยที่ผานมาบริษัทฯยังไมมีการจัดทําโครงการประหยัดน้ํา และจัดตั้ง

คณะทํางานท่ีมหีนาที่รับผดิชอบตดิตามประเมนิผลการปฏบิัตติามมาตรการอยางชัดเจน แตมุงเนนใหพนักงานชวยกันสอดสองดูแล และมสีวน

รวมในการปฏิบัตติามมาตรการรวมกัน  โดยมีมาตรการ ดังนี้ 

- มีการตรวจเช็คการร่ัวไหลของระบบน้ํา เพื่อตรวจสอบหาจุดรั่วไหล และดําเนินการจัดซอมใหแลวเสร็จโดยเร็ว และใหมีการ

ตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ 

- ตรวจสอบอุปกรณในการใชน้ํา เชน กอกนํ้า ชักโครก โดยการตรวจสอบอุปกรณการใชน้ําประปาใหอยูในสภาพสมบูรณไมมกีาร

รั่วซมึ หากตรวจสอบพบใหรบีดําเนนิการจัดซอมใหแลวเสร็จโดยเร็ว และใหมกีารตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ 

- ปดวาลวนํ้าหรอือุปกรณการใชน้ําทุกชนดิใหสนทิ หลังการใชทุกครัง้ แจงใหพนักงานทุกหนวยงานทราบและใหความรวมมือใน

การปฏบิัต ิ 

- มแีผนงานการสงเสรมิการประหยัดน้ํา  เชน   

 น้ําทีใ่ชในหองน้ําของผูชาย บริษัทฯไดนําน้ําทิ้งจากนํ้าลางมือมาลางน้ําปสสาวะ โดยมกีระบวนการตอทอนํ้าท้ิงของอาง

ลางมอืมาเขากับรางน้ําท่ีใชเปนรางที่ลางปสสาวะ  

 ดานการโถสุขภัณฑ บรษัิทฯไดคิดคนการประหยัดนํ้า โดยใชขวดนํ้าใสน้ําและนําไปใสในถังเก็บนํ้าของโถสุขภัณฑ เพื่อ

ชวยประหยัดนํ้าไดมากขึ้น 

 

(3)  การบรหิารจัดการกาซเรือนกระจก 

            บริษัทฯ ตระหนักถงึความสําคัญในการบรหิารจัดการกาชเรอืนกระจก  ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่สงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมโดยตรง จึง

มแีผนงานที่จะบรหิารจัดการกาซเรอืนกระจกท่ีเกิดข้ึนจากการประกอบธุรกิจใหลดลง  โดยเริ่มจากวัดปริมาณกาซเรอืนกระจกที่เกิดข้ึนในป 

2562 เปนตนมา โดยมกีารวัดและคํานวณปรมิาณกาซเรือนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางออม แบงเปน 3 

ประเภท ไดแก  ประเภทที ่1 การเผาไหมของเครื่องจักรและการใชพาหนะขององคกร  ประเภทที่ 2 ปรมิาณการใชพลังงานไฟฟา  ประเภทที่ 3 

ปริมาณการใชน้ําประปาและปริมาณการใชกระดาษทั้งองคกร  และคํานวณปรมิาณการปลอยกาซเรือนกระจกโดยใชแนวทางการประเมิน

คารบอนฟุตพริน้ทขององคการบรหิารจัดการกาซเรอืนกระจก (องคการมหาชน)  

 บรษิัทฯ ยงัคงเก็บขอมูลการใชพลังงานขององคกร เพื่อหาปรมิาณกาซเรอืนกระจกที่เกดิข้ึนตลอดท้ังป โดยการเก็บขอมูลในป 2563 

เริ่มเก็บขอมูลตัง้แตเดอืนมกราคม 2563  จนถึงเดอืนธันวาคม 2563  บริษัทฯมีการปรับเปลี่ยนการเก็บขอมูลการใชพลังงานขององคกร โดย

ในป 2563 นี้  ไดมีการเก็บขอมูลการใชพลังงานประเภทที่ 1 –ประเภทที่ 2 และประเภทที่ 3  ของบริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จํากัด (บรษิัท

ยอย) ดวย เพื่อนํามาใชเปนปฐานในการตัง้เปาหมายการลดกาซเรือนกระจก และนําไปสูการบริหารจัดการกาซเรือนกระจกที่ครอบคลุมทั้ง

บรษิัทฯและบรษิัทฯยอย  ทั้งนี้  จากการเก็บขอมูลการใชพลังงานของบริษัทละบริษัทยอย ผลการคํานวณพบวามีปริมาณคารบอนฟุตพริ้นท  

ดังนี้ 

ตารางแสดงปรมิาณการปลอยกาซเรอืนกระจกเปรยีบเทยีบของป 2562-2563   

รายการ / 

ประเภท 

ปรมิาณการปลอยกาซเรอืนกระจก ป 2562 

 (tCO2e) 

ปรมิาณการปลอยกาซเรอืนกระจก ป 2563 

(tCO2e) 

การเพิ่ม/ลด 

(รอยละ) 

ประเภทท่ี  1 60.63 60.96 0.54 

ประเภทที่ 2 1,229.15 2886.18 57.41 

ประเภทที่ 3 2.78 14.94 81.40 

*หมายเหตุ      1.   การเก็บขอมูลการปลอยกาซเรอืนกระจกในป 2562 บรษัิทฯ มีการวัดและคํานวณปริมาณกาซเรอืนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมตาง

เฉพาะ ของบรษิัท แอรโรว ซนิดิเคท จาํกัด (มหาชน) 

2.   การเก็บขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจกในป 2563 มีการวัดและคํานวณปริมาณกาซเรอืนกระจกท่ีเกิดจาก กิจกรรมตางๆของ 

บรษัิท แอรโรว ซินดเิคท จํากัด (มหาชน) รวมถึงบรษิัท เจ.เอส.วี.เทคนคิอล จํากัด (บรษิัทยอย) จึงทําใหปรมิาณกาซเรอืนกระจก

แตละประเภท ในป 2563 สูงข้ึนเม่ือเทยีบกับป 2562  
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3.4  กำรจัดกำรควำมยั่งยืนด้ำนสังคม  
 
บรษิัทฯ ให้ความส าคัญต่อสังคมไม่วา่จะเป็นกลไกที่จะช่วยผลักดันให้การด าเนินธุรกิจยังคงอยู่และก้าวหน้าอย่างย่ังยืน รวมทั้งเป็นแรง

ส าคัญในการรักษาสิ่งแวดล้อมที่ดีไว้ในการพัฒนาสังคมอย่างต่อเนื่องเสมอมา  เนื่องจากสังคมภายในองค์กรบริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็น
ทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดประการหนึ่งของบริษัทฯ  โดยมีเป้าหมายที่จะพัฒนาทักษะด้านงานบริหารและการท างานให้กับพนักงานควบคู่ไปกับ
การส่งเสรมิพนักงานที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม เมื่อได้มีการพัฒนาพนักงานในบริษัทฯให้มีความเจริญก้าวหน้าที่ดีแล้วท าง
บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายการพัฒนาออกไปสู่สังคมภายนอกขององค์กร โดยด าเนินการผ่านโครงการและกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
 
3.4.1   นโยบำยและแนวปฏิบัต ิ
           บรษิัทฯ มุ่งเน้นและส่งเสรมิจัดให้มีระบบการท างานที่ดีและปลอดภัยส าหรับพนักงาน ทั้งด้านการปฏิบัติงานและด้านสุขภาพและ อาชี
วอนามัยของพนักงาน ส่งเสริมพนักงานให้ได้รับความรู้และเข้ารับการฝึกอบรม เพื่อผลักดันให้ได้รับความรู้ด้านความปลอดภัยในการท างาน
และด้านการพัฒนาศักยภาพในการท างานที่เพิ่มขึน้ และบริษัทฯ ยังให้ความส าคัญในการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง
เป็นธรรม ทั้งในส่วนของค่าตอบแทน  สวัสดิการที่ดีเหมาะสมให้กับพนักงาน การจ้างแรงงาน รวมไปถึงการประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรมและ
เท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยค านึงถึงประโยชน์ของชุมชนและสังคมควบคู่การบริหารจัดการ (ดูนโยบายและแนวปฏิบัติ เพิ่มเติมได้ที่
นโยบายและการปฏิบัติด้านความย่ังยืนปี 2563-2564) ได้แก่ 
 

(1) กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย ์
(1.1) การฝึกอบรมและพัฒนาศกัยภาพ 

บรษิัทฯมีนโยบายส่งเสรมิการฝึกอบรมพนักงานในทุกระดับ โดยพนักงานจะได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถอย่างต่อเนื่อง โดย
การน าแนวทาง Competency มาประยุกต์ใช้ในองค์กรทั้งในส่วนของความสามารถหลัก (Core Competency)ส าหรับพนักงานทุกคนในองค์กร 
ความสามารถด้านการบริหารส าหรับผู้บริหาร (Managerial Competency) และความรู้ความช านาญในสาขาวิชาชีพต่าง  เพื่อน าไปวิเคราะห์ 
และวางแผนที่เป็นแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานรายบุคคลด้วยการพัฒนาที่หลากหลายรูปแบบส าหรับพนักงานทุก
ระดับเพื่อสรา้งศักยภาพตนเองให้รองรับการเติบโตของธุรกิจของบรษิัทฯ  

       การวิเคราะห์และวางแผนการฝึกอบรม 
             บรษิัทฯ มีการวเิคราะห์วา่การอบรมหลักสูตรใดที่เกี่ยวข้องในการท างานของพนักงานแต่ละแผนก และสามารถพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งพนักงานไปอบรมตามโครงการภายนอกที่เห็นว่าเหมาะสม และสมควรต่อต าแหน่งงานนั้น  และนอกจากนี ้
บรษิัทฯได้วางแผนการฝึกอบรมให้กับพนักงานภายในองค์กรตามความเหมาะสมในแผนกงานหรือต าแหน่งงานโดยมีการวิเคราะห์จากงานที่
ต้องท าในแต่ละแผนกหน่วยงาน และหากพนักงานมีการโยกย้ายงานไปหน่วยงานอื่น  บริษัทฯจะจัดอบรมให้พนักงานตามหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับการท างานในแผนกใหม่ตอ่ไป  

  ในปี 2563 บริษัทฯได้จัดอบรมภายในองค์กรและรวมถึงส่งพนักงานเข้ารับการอบรมภายนอกทั้งหมด 14 หลักสูตร และมีจ านวน
ชั่วโมงเฉลี่ยในการฝึกอบรมพนักงานเฉลี่ย 7.16 ชั่วโมง/คน 

 
(2) กำรประกอบธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม 

(2.1) บรษิัทฯ ไม่ให้การสนับสนุนในการด าเนินการที่เป็นการละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา 
(2.2) บริษัทฯ จะไม่ให้การสนับสนุนในเร่ืองการละเมิดสิทธิมนุษยชน และจะปฏิบัติต่อแรงงานให้เป็นไปตามกฎหมายก าหนดอย่าง

เคร่งครัด 
(2.3) บรษิัทฯ จัดให้มีระบบการบรหิารจัดการที่สามารถป้องกันการจ่ายสินบนและการทุจรติ  หรือสามารถตรวจสอบได้โดยไม่ชักช้า 
(2.4) บรษิัทฯ ส่งเสรมิการค้าอย่างเสรแีละหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่กล่าวและให้ร้ายคู่แข่งทางการค้า อกีทั้งด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 

 
 
 

 
 

(3) การส่งเสริมการศึกษา 
 (3.1)  โครงการให้ทุนส่งเสรมิการศึกษาส าหรับบุตรพนักงานของบรษิัท 
 สืบเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจ ค่าใช้จ่าย ค่าครองชีพสูง พนักงานของบริษัทฯ มีภาระค่าใช้จ่ายสูง และมีบุตรที่ต้องได้รับการศึกษาตาม

กฎหมาย พนักงานบางคนมีบุตรที่ต้องส่งเรียน 1-2 คน หรือ 3 คน ทางคณะกรรมการสวัสดิการจึงเห็นควรเสนอโครงการให้ทุนส่งเสริมการศึกษา
ส าหรับบุตรพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยโครงการให้ทุนส่งเสริมการศึกษาส าหรับบุตรพนักงานได้ริเร่ิมมา
ตั้งแต่ ปี 2558 จนถึงปัจจุบัน ในแต่ละปีบริษัทฯจัดให้มีทุนการศึกษาทุกปี ปีละ 150,000 -200,000 บาท โดยขึ้นอยู่กับจ านวนทุนในแต่ละระดับ 
และจ านวนบุตรของพนักงานที่ขอรับทุนในแต่ละปี 

 ในปี 2563 บริษัทฯ ได้พจิารณาอนุมัติทุนการศึกษาที่มอบให้กับบุตรของพนักงาน โดยมีพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสมัครขอรับ
ทุน จ านวน 39 ราย โดยมีบุตรของพนักงานที่ผ่านเกณฑ์ได้รับอนุมัติทุนจ านวน  31 ราย จ านวนเงินที่บริษัทฯมอบเป็นทุนการศึกษาให้กับบุตรของ
พนักงานรวมเป็นจ านวน  200,000 บาท  

 
 (3.2)  โครงการรับนักศึกษาฝึกงาน 
 บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้นักศึกษาจากสถาบันการศึกษาต่างๆ ทั้งในส่วนของบุคคลภายนอกและในส่วนของบุตรหลานของพนักงาน  

รวมถึงนักศึกษาในชุมชนใกล้เคียง เข้ารับการฝึกงานหรือฝึกวิชาชีพกับทางบรษิัทฯ โดยด าเนินงานร่วมกันกับทางสถาบันการศึกษา บริษัทฯได้
ด าเนินโครงการรับนักศึกษาฝึกงานตั้งแต่ปี 2560 เป็นต้นมา โดยมีนักศึกษาที่เข้ารับการฝึกงานกับบริษัทฯทุกๆปี  

 2560 มีนักศึกษาเข้ารับการฝึกงาน จ านวน 1  คน 
 ปี 2561 มีนักศึกษาเข้ารับการฝึกงาน จ านวน 3  คน 
 ปี 2562 มีนักศึกษาเข้ารับการฝึกงาน จ านวน 12  คน 
 ปี 2563 มีนักศึกษาเข้ารับการฝึกงาน จ านวน  8  คน 

 บริษัทฯได้มีค่าตอบแทนให้กับนักศึกษาที่เข้ารับการฝึกงาน โดยจัดให้มีค่าตอบแทนเป็นค่าเบี้ยเลี้ยงให้ต่อวัน และให้ค่าที่พักอาศัยตลอด
ระยะเวลาที่นักศึกษาเข้ารับการฝึกงาน ส่งผลให้นักศึกษาที่เข้ารับการฝึกงานได้รับความรู้ในทางปฏิบัติเพิ่มขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการเข้าฝึกงาน 
และยังมีรายได้ระหว่างการฝึกงานเป็นการช่วยแบ่งเบาภาระของครอบครัวส่วนหนึ่ง  ทั้งนี ้ส่งผลให้บริษัทฯได้รับประโยชน์ในด้านแรงงาน สอดคล้อง
กับกระบวนการท างานในด้านธุรกิจที่ตอ้งการว่าจา้งแรงงานเพิ่มขึน้  
 

(4) การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัตติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
(4.1) บรษิัทฯ เคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคล ในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ ไดแ้ก่ พนักงาน คู่ค้า 
(4.2) ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ โดยไม่กระท าการใดๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนุษยชน  รวมถึงไม่จ ากัดอิสรภาพ

ความแตกต่าง ทางด้านความคิด เพศ เชื้อชาติ ด้านการเมือง หรือเรื่องอื่นใด 
(4.3) บริษัทฯ จะสนับสนุนคู่ค้า  ลูกค้า  พันธมิตรทางธุรกิจ ให้ รับทราบและด าเนินธุรกิจให้อยู่ภายใต้หลักการสิทธิมนุษยชนตามหลัก

สากล 
(4.4) บรษิัทฯ จะให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพื่อน าไปเป็นส่วนในการปฏิบัติตน 
(4.5) บรษิัทฯ ให้ความส าคัญ เคารพ และสนับสนุนสิทธิเด็ก โดยการไม่จา้งเด็กที่มีอายุต่ ากว่า  15 ปี เป็นลูกจ้าง รวมถึงไม่จา้งเด็กที่มีอายุ

ต่ ากว่า 18 ปี มาท างานในสถานประกอบการ  
(4.6) บริษัทฯ ไม่มีการจ้างแรงงานที่ผิดกฎหมาย หากเป็นแรงงานต่างด้าว บริษัทฯได้ด าเนินการว่าจ้างให้ถูกต้องตามกฎหมายของ

กระทรวงแรงงาน 
(4.7) บรษิัทฯ จะไม่กระท าการใดๆ ต่อแรงงานที่เข้าข่ายแรงงานบังคับ หรือการค้ามนุษย์ 
(4.8) บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อลูกจ้างด้วยความเป็นธรรม และเสมอภาค ไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชื้อชาติเพศ อายุ  สีผิว ศาสนา ความพิการ 

ผู้ด้อยโอกาส และสถานะทางสังคม  
(4.9) บรษิัทฯ จะปฏิบัติต่อแรงงานทุกคนอย่างเท่าเทียมให้ถูกต้องตามกฎหมาย ในการจ่ายค่าจ้าง  ค่าตอบแทน อย่างเหมาะสม และเป็น

ธรรมต่อลักษณะงานและระยะเวลาการท างาน   
(4.10) บรษิัทฯ จะให้สิทธิและเสรีภาพกับพนักงานในการการเจรจาต่อรองเกี่ยวกับประโยชน์ที่พนักงานพึงได้รับตามกฎหมาย  
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 บริษัท แอรโ์รว ์ซนิดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
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ส่วนที่ 1 หน้า 57 
 

3.4  กำรจัดกำรควำมยั่งยืนด้ำนสังคม  
 
บรษิัทฯ ให้ความส าคัญต่อสังคมไม่วา่จะเป็นกลไกที่จะช่วยผลักดันให้การด าเนินธุรกิจยังคงอยู่และก้าวหน้าอย่างย่ังยืน รวมทั้งเป็นแรง

ส าคัญในการรักษาสิ่งแวดล้อมที่ดีไว้ในการพัฒนาสังคมอย่างต่อเนื่องเสมอมา  เนื่องจากสังคมภายในองค์กรบริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็น
ทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดประการหนึ่งของบริษัทฯ  โดยมีเป้าหมายที่จะพัฒนาทักษะด้านงานบริหารและการท างานให้กับพนักงานควบคู่ไปกับ
การส่งเสรมิพนักงานที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม เมื่อได้มีการพัฒนาพนักงานในบริษัทฯให้มีความเจริญก้าวหน้าที่ดีแล้วท าง
บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายการพัฒนาออกไปสู่สังคมภายนอกขององค์กร โดยด าเนินการผ่านโครงการและกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
 
3.4.1   นโยบำยและแนวปฏิบัต ิ
           บรษิัทฯ มุ่งเน้นและส่งเสรมิจัดให้มีระบบการท างานที่ดีและปลอดภัยส าหรับพนักงาน ทั้งด้านการปฏิบัติงานและด้านสุขภาพและ อาชี
วอนามัยของพนักงาน ส่งเสริมพนักงานให้ได้รับความรู้และเข้ารับการฝึกอบรม เพื่อผลักดันให้ได้รับความรู้ด้านความปลอดภัยในการท างาน
และด้านการพัฒนาศักยภาพในการท างานที่เพิ่มขึน้ และบริษัทฯ ยังให้ความส าคัญในการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง
เป็นธรรม ทั้งในส่วนของค่าตอบแทน  สวัสดิการที่ดีเหมาะสมให้กับพนักงาน การจ้างแรงงาน รวมไปถึงการประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรมและ
เท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยค านึงถึงประโยชน์ของชุมชนและสังคมควบคู่การบริหารจัดการ (ดูนโยบายและแนวปฏิบัติ เพิ่มเติมได้ที่
นโยบายและการปฏิบัติด้านความย่ังยืนปี 2563-2564) ได้แก่ 
 

(1) กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย ์
(1.1) การฝึกอบรมและพัฒนาศกัยภาพ 

บรษิัทฯมีนโยบายส่งเสรมิการฝึกอบรมพนักงานในทุกระดับ โดยพนักงานจะได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถอย่างต่อเนื่อง โดย
การน าแนวทาง Competency มาประยุกต์ใช้ในองค์กรทั้งในส่วนของความสามารถหลัก (Core Competency)ส าหรับพนักงานทุกคนในองค์กร 
ความสามารถด้านการบริหารส าหรับผู้บริหาร (Managerial Competency) และความรู้ความช านาญในสาขาวิชาชีพต่าง  เพื่อน าไปวิเคราะห์ 
และวางแผนที่เป็นแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานรายบุคคลด้วยการพัฒนาที่หลากหลายรูปแบบส าหรับพนักงานทุก
ระดับเพื่อสรา้งศักยภาพตนเองให้รองรับการเติบโตของธุรกิจของบรษิัทฯ  

       การวิเคราะห์และวางแผนการฝึกอบรม 
             บรษิัทฯ มีการวเิคราะห์วา่การอบรมหลักสูตรใดที่เกี่ยวข้องในการท างานของพนักงานแต่ละแผนก และสามารถพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งพนักงานไปอบรมตามโครงการภายนอกที่เห็นว่าเหมาะสม และสมควรต่อต าแหน่งงานนั้น  และนอกจากนี ้
บรษิัทฯได้วางแผนการฝึกอบรมให้กับพนักงานภายในองค์กรตามความเหมาะสมในแผนกงานหรือต าแหน่งงานโดยมีการวิเคราะห์จากงานที่
ต้องท าในแต่ละแผนกหน่วยงาน และหากพนักงานมีการโยกย้ายงานไปหน่วยงานอื่น  บริษัทฯจะจัดอบรมให้พนักงานตามหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับการท างานในแผนกใหม่ตอ่ไป  

  ในปี 2563 บริษัทฯได้จัดอบรมภายในองค์กรและรวมถึงส่งพนักงานเข้ารับการอบรมภายนอกทั้งหมด 14 หลักสูตร และมีจ านวน
ชั่วโมงเฉลี่ยในการฝึกอบรมพนักงานเฉลี่ย 7.16 ชั่วโมง/คน 

 
(2) กำรประกอบธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม 

(2.1) บรษิัทฯ ไม่ให้การสนับสนุนในการด าเนินการที่เป็นการละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา 
(2.2) บริษัทฯ จะไม่ให้การสนับสนุนในเร่ืองการละเมิดสิทธิมนุษยชน และจะปฏิบัติต่อแรงงานให้เป็นไปตามกฎหมายก าหนดอย่าง

เคร่งครัด 
(2.3) บรษิัทฯ จัดให้มีระบบการบรหิารจัดการที่สามารถป้องกันการจ่ายสินบนและการทุจรติ  หรือสามารถตรวจสอบได้โดยไม่ชักช้า 
(2.4) บรษิัทฯ ส่งเสรมิการค้าอย่างเสรแีละหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่กล่าวและให้ร้ายคู่แข่งทางการค้า อกีทั้งด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 

 
 
 

 
 

(3) การส่งเสริมการศึกษา 
 (3.1)  โครงการให้ทุนส่งเสรมิการศึกษาส าหรับบุตรพนักงานของบรษิัท 
 สืบเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจ ค่าใช้จ่าย ค่าครองชีพสูง พนักงานของบริษัทฯ มีภาระค่าใช้จ่ายสูง และมีบุตรที่ต้องได้รับการศึกษาตาม

กฎหมาย พนักงานบางคนมีบุตรที่ต้องส่งเรียน 1-2 คน หรือ 3 คน ทางคณะกรรมการสวัสดิการจึงเห็นควรเสนอโครงการให้ทุนส่งเสริมการศึกษา
ส าหรับบุตรพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยโครงการให้ทุนส่งเสริมการศึกษาส าหรับบุตรพนักงานได้ริเร่ิมมา
ตั้งแต่ ปี 2558 จนถึงปัจจุบัน ในแต่ละปีบริษัทฯจัดให้มีทุนการศึกษาทุกปี ปีละ 150,000 -200,000 บาท โดยขึ้นอยู่กับจ านวนทุนในแต่ละระดับ 
และจ านวนบุตรของพนักงานที่ขอรับทุนในแต่ละปี 

 ในปี 2563 บริษัทฯ ได้พจิารณาอนุมัติทุนการศึกษาที่มอบให้กับบุตรของพนักงาน โดยมีพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสมัครขอรับ
ทุน จ านวน 39 ราย โดยมีบุตรของพนักงานที่ผ่านเกณฑ์ได้รับอนุมัติทุนจ านวน  31 ราย จ านวนเงินที่บริษัทฯมอบเป็นทุนการศึกษาให้กับบุตรของ
พนักงานรวมเป็นจ านวน  200,000 บาท  

 
 (3.2)  โครงการรับนักศึกษาฝึกงาน 
 บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้นักศึกษาจากสถาบันการศึกษาต่างๆ ทั้งในส่วนของบุคคลภายนอกและในส่วนของบุตรหลานของพนักงาน  

รวมถึงนักศึกษาในชุมชนใกล้เคียง เข้ารับการฝึกงานหรือฝึกวิชาชีพกับทางบรษิัทฯ โดยด าเนินงานร่วมกันกับทางสถาบันการศึกษา บริษัทฯได้
ด าเนินโครงการรับนักศึกษาฝึกงานตั้งแต่ปี 2560 เป็นต้นมา โดยมีนักศึกษาที่เข้ารับการฝึกงานกับบริษัทฯทุกๆปี  

 2560 มีนักศึกษาเข้ารับการฝึกงาน จ านวน 1  คน 
 ปี 2561 มีนักศึกษาเข้ารับการฝึกงาน จ านวน 3  คน 
 ปี 2562 มีนักศึกษาเข้ารับการฝึกงาน จ านวน 12  คน 
 ปี 2563 มีนักศึกษาเข้ารับการฝึกงาน จ านวน  8  คน 

 บริษัทฯได้มีค่าตอบแทนให้กับนักศึกษาที่เข้ารับการฝึกงาน โดยจัดให้มีค่าตอบแทนเป็นค่าเบี้ยเลี้ยงให้ต่อวัน และให้ค่าที่พักอาศัยตลอด
ระยะเวลาที่นักศึกษาเข้ารับการฝึกงาน ส่งผลให้นักศึกษาที่เข้ารับการฝึกงานได้รับความรู้ในทางปฏิบัติเพิ่มขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการเข้าฝึกงาน 
และยังมีรายได้ระหว่างการฝึกงานเป็นการช่วยแบ่งเบาภาระของครอบครัวส่วนหนึ่ง  ทั้งนี ้ส่งผลให้บริษัทฯได้รับประโยชน์ในด้านแรงงาน สอดคล้อง
กับกระบวนการท างานในด้านธุรกิจที่ตอ้งการว่าจา้งแรงงานเพิ่มขึน้  
 

(4) การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัตติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
(4.1) บรษิัทฯ เคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคล ในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ ไดแ้ก่ พนักงาน คู่ค้า 
(4.2) ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ โดยไม่กระท าการใดๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนุษยชน  รวมถึงไม่จ ากัดอิสรภาพ

ความแตกต่าง ทางด้านความคิด เพศ เชื้อชาติ ด้านการเมือง หรือเรื่องอื่นใด 
(4.3) บริษัทฯ จะสนับสนุนคู่ค้า  ลูกค้า  พันธมิตรทางธุรกิจ ให้ รับทราบและด าเนินธุรกิจให้อยู่ภายใต้หลักการสิทธิมนุษยชนตามหลัก

สากล 
(4.4) บรษิัทฯ จะให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพื่อน าไปเป็นส่วนในการปฏิบัติตน 
(4.5) บรษิัทฯ ให้ความส าคัญ เคารพ และสนับสนุนสิทธิเด็ก โดยการไม่จา้งเด็กที่มีอายุต่ ากว่า  15 ปี เป็นลูกจ้าง รวมถึงไม่จา้งเด็กที่มีอายุ

ต่ ากว่า 18 ปี มาท างานในสถานประกอบการ  
(4.6) บริษัทฯ ไม่มีการจ้างแรงงานที่ผิดกฎหมาย หากเป็นแรงงานต่างด้าว บริษัทฯได้ด าเนินการว่าจ้างให้ถูกต้องตามกฎหมายของ

กระทรวงแรงงาน 
(4.7) บรษิัทฯ จะไม่กระท าการใดๆ ต่อแรงงานที่เข้าข่ายแรงงานบังคับ หรือการค้ามนุษย์ 
(4.8) บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อลูกจ้างด้วยความเป็นธรรม และเสมอภาค ไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชื้อชาติเพศ อายุ  สีผิว ศาสนา ความพิการ 

ผู้ด้อยโอกาส และสถานะทางสังคม  
(4.9) บรษิัทฯ จะปฏิบัติต่อแรงงานทุกคนอย่างเท่าเทียมให้ถูกต้องตามกฎหมาย ในการจ่ายค่าจ้าง  ค่าตอบแทน อย่างเหมาะสม และเป็น

ธรรมต่อลักษณะงานและระยะเวลาการท างาน   
(4.10) บรษิัทฯ จะให้สิทธิและเสรีภาพกับพนักงานในการการเจรจาต่อรองเกี่ยวกับประโยชน์ที่พนักงานพึงได้รับตามกฎหมาย  
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(4.11) บรษิัทฯ ได้จัดให้มีระบบความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีให้กับพนักงานตามสิทธิที่พนักงานควร
ได้รับ  

 
(5) กำรพัฒนำนวัตกรรม 

           บริษัทฯ มีนโยบายการสร้างสรรค์นวัตกรรมสิ่งใหม่  เพื่อเพิ่มมูลค่าทางการตลาดที่สามารถผลิตสินค้าตามความต้องการของลูกค้าได้
อย่างทั่วถึง อกีทั้งเพื่อสร้างความได้เปรียบด้านธุรกิจ  แต่นวัตกรรมนั้นต้องตั้งอยู่บนพืน้ฐานที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า และสอดคล้องกับ
การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นหลัก บริษัทฯจึงมีการพัฒนาเคร่ืองจักรเพื่อใช้ในการผลิตสินค้าให้มีจ านวนและประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงการ
พัฒนาเคร่ืองจักรให้ทันสมัยและปลอดภัยตอ่การท างานของพนักงาน ได้แก่  การน านวัตกรรมที่มีส่วนช่วยในการผลิตมาใช้ในกระบวนการผลิต
สินค้า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้า และลดต้นทุนในการผลิตระยะยาว อาทิ  

(5.1) เคร่ืองเชื่อมระบบ (Induction Welding) ตัวเคร่ืองจะมีส่วนช่วยลดโลกร้อนได้  เพราะตัวเคร่ืองใชร้ะบบไฟฟา้   จึงถือว่าเป็นพลังงาน
สะอาดไม่ต้องใชก้๊าซใด ในการเชื่อม   

(5.2) เคร่ืองตัดเลเซอร์ (Laser Cut Machine) ตัวเคร่ืองจะประหยัดพลังงานไฟฟ้าและลดวัสดุสิ้นเปลือง  ขณะท างานจะไม่เกิดควันมาก
เหมือนกับระบบตัดแบบพลาสมาซึ่งเป็นระบบเก่าที่บริษัทฯใชก้่อนจะมีการน านวัตกรรมใหม่มาใช้ 

(5.3) เคร่ืองอัลตรา้โซนิค (Ultrasonic Machine)  เป็นเคร่ืองใชส้ าหรับวิเคราะห์หาธาตุที่ผสมในเนื้อเหล็ก เพื่อช่วยปรับปรุงคุณภาพของ
สินค้า  

(5.4) เคร่ืองมือทดสอบในห้อง Laboratory (Laboratory Tester) บริษัทฯ มีเคร่ืองทดสอบผลิตภัณฑ์หลากหลายชนิดเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์รวมไปถึงรองรับด้าน Quality Assurance     

(5.5) บรษิัทฯได้น าระบบลีน หรือการผลิตแบบลีน (Lean Manufacturing) เข้ามาใชใ้นขบวนการผลิต เพื่อเป็นเคร่ืองมือที่ใช้ขจัดความสญู
เปล่าในการผลิตลดความสูญเสียในกระบวนการผลิต  โดยมุ่งเน้นไปที่ความต้องการของลูกค้า ลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็นออกไป ใช้
การหมุนแรงงานตามความต้องการของตลาดที่ขึ้นลงเปลี่ยนแปลงตลอด  ซึ่งท าให้ใช้ต้นทุนการผลิตต่ าและใช้เวลาในการผลิตที่
สั้นที่สุด ท าให้ราคาต้นทุนต่ า ท าให้บริษัทฯสามารถแข่งขันอย่างย่ังยืนได้  

(5.6) การบริหารงานแบบอะมีบา (Amoeba) บริษัทฯ น ามาบริหารจัดการภายในองค์กร ซึ่งการน าแบบอะมีบามาเป็นแนวทางการ
บริหารจัดการ ท าให้ทุก หน่วยงานทราบถึงผลประกอบการของตัวเอง   และตั้งเป้าหมายในการท าให้หน่วยงานของตัวเองมี
ก าไร  อีกทั้ง ยังพัฒนาให้บุคลากรมีจิตส านึกความเป็นเจ้าของธุรกิจ  ด้วยแนวคิดแบบนี้  ท าให้บริษัทฯสามารถผลิตสินค้าที่มี
ต้นทุนที่ต่ า สามารถแข่งขันได้ ทั้งในเร่ืองของราคาและคุณภาพ 
 

(6) ควำมรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
(6.1) บรษิัทฯ จะผลิตสินค้าและบริการที่ปลอดภัยและไว้วางใจได้ โดยเลือกใชว้ัตถุดิบที่มีคุณภาพดีเพื่อความปลอดภัยในการใช้งานของ

ลูกค้า 
(6.2) กระตุ้นให้ผู้บริโภคและผูผ้ลิตเห็นความส าคัญของการใชส้ินค้าหรือบรกิารที่ค านึงถึงเรื่องสิ่งแวดล้อมและสังคมมากขึน้ 
(6.3) พัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าและการบรกิารของธุรกิจให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรควบคู่ไปกับการน าพาสังคมผู้บริโภคให้เป็นสังคมที่ดี 
(6.4) มีวัฒนธรรมและคุณธรรมที่ยังก่อให้เกิดการพัฒนาให้ดีย่ิงขึน้ได้ตลอดไปอย่างย่ังยืน 

 
(7) กำรพัฒนำชุมชน 

(7.1) มีการส ารวจตรวจสอบสภาพชุมชนและสังคมโดยรอบที่ตั้งของของโรงงาน ทั้งใกล้และไกลว่าได้ รับผลกระทบในทางลบจากการ
ผลิตสินค้าที่จะด าเนินการในอนาคตมากน้อยเพียงใด เพื่อน ามาพิจารณาแก้ไขหรือปรับปรุงการด าเนินการ มิให้เกิดผลกระทบ
ในทางลบที่สรา้งความเสียหายต่อชุมชนและสังคมทั้งโดยทางตรงและทางออ้ม 

(7.2) สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคมในการจัดกิจกรรมหรือมีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง ให้แก่ชุมชนและสังคมธุรกิจสามารถขอค าปรกึษาและข้อเสนอแนะได้จาก หน่วยงานราชการต่าง  ตลอดจนสถาบัน
ต่าง  ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและสังคม 

(7.3) สนับสนุนให้ชุมชนและสังคมมีระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานต่าง   อย่างเพียงพอ  เช่น  สถานศึกษา การให้ความรู้และการ
ช่วยเหลือในด้านความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 

 บริษัท แอรโรว ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจําป 2563 
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(7.4) การมสีวนรวมในการมอบสิ่งที่ดเีพื่อประโยชนแกชุมชนและสังคม 

 

(8) ความปลอดภัย อาชวีอนามัยสภาพแวดลอมในการทาํงาน 

บรษัิท แอรโรว ซนิดเิคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ใหความสําคัญกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทํางาน  

ดวยการกําหนดนโยบายความปลอดภัยอยางชัดเจนและเปนรูปธรรมรวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอมในการทํางาน (คปอ.) เพื่อดําเนินงานเก่ียวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยท่ีดีแกพนักงาน โดยจัดใหมีการตรวจสอบความ

ปลอดภัยของสถานที่ทํางานสม่ําเสมอ มีเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัย 24 ช่ัวโมง มีการติดตั้งกลองวงจรปด (cctv) มีการติดตั้งระบบ

สัญญาณเตอืนภัยในอาคาร ถังดับเพลงิ ประตูหนไีฟ ตลอดจนมกีารฝกซอมการดับเพลงิเบื้องตน  ฝกซอมอพยพหนไีฟ  และการปฐมพยาบาล

เบื้องตนแกพนักงานตอเนื่องทุกๆ ป 

นอกจากนี้ บรษิัทฯและบรษัิทยอยยังมกีารสื่อสารเผยแพรขอมูล ขาวสารความรูตางๆ  เกี่ยวกับการปองกันโรค และการดูแลสุขภาพ

พนักงานผานปายประชาสัมพันธ  โดยมข้ัีนตอนการรายงาน อุบัตเิหตุในการทํางาน ดังนี้ 

1. พนักงานผูประสบอุบัติเหตุหรอืพนักงานผูเห็นเหตกุารณ  ใหแจงหัวหนางานหรอื  จป. วชิาชพี 

2. หัวหนางานหรอื  จป. วชิาชพี  แจงฝายบุคคลและรายงานผูบรหิารหรอืนายจาง 

3. หัวหนางาน  จป. วชิาชีพ  ตรวจสอบประเมนิความรุนแรงของอุบตัเิหตุ 

4. ถาบาดเจบ็เล็กนอยใหการปฐมพยาบาลยังหองปฐมพยาบาล 

5. ถาบาดเจบ็ระดับกลางถงึรายแรงให จป. วชิาชพี  เขียนใบสงตัวกองทุนเงนิทดแทนและนําสงโรงพยาบาล 

6. เรยีกประชุมสอบสวนหาสาเหตุของอบุัตเิหติกําหนดมาตรการปองกนัไมใหเกดิเหตซุ้ํา 

7. หัวหนาแผนกที่เกดิอุบัติเหตุข้ึนใหเขยีนบันทึกใบรายงานอุบัติเหตุ รายงานไปยังผูบรหิาร 

บริษัทฯ และบริษัทยอยไดยึดถือและปฏบิัติตามขอกําหนดดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามกฎหมายที่เกี่ยวของอยางเปน

มาตรฐาน รวมถึงปองกันการเกิดความสูญเสียในรูปแบบตางๆดานการทํางานของพนักงาน บริษัทฯ จึงมีการปองกันเร่ิมตั้งแตการประเมิน

ความเสี่ยงในดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดลอมในการทํางานที่อาจเกิดข้ึน โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 

ของสายงานที่เกี่ยวของคอยตรวจสอบ ประเมนิความเสี่ยง หาวธีิปองการ และตดิตามผล เพื่อทราบถงึประเด็นความเสี่ยงที่สําคัญ และเพื่อหา

มาตรการปองกันในการลดการเกิดอุบัตเิหตุหรอืเพ่ือไมใหเกิดอุบัตเิหตุเลย 

 

สรปุสถติกิารประสบอุบัตเิหตุจากการทํางาน ป 2563 

ในป 2563 พบวาไมมีพนักงานที่ประสบอบุัตเิหตุ ถงึข้ันเสยีชีวติ หรอืทุพพลภาพ พบวามพีนักงานท่ีประสบอุบัตเิหตุจากการทํางานเละ

มกีารหยุดงานเกนิ 3 วัน จํานวน 3 คน คดิเปนรอยละ 0.88 ของจํานวนพนักงานทัง้หมด มีพนักงานที่ประสบอุบัตเิหตุจากการทํางานเละมีการ

หยุดงานไมเกิน 3 วัน จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.29 ของจํานวนพนักงานทั้งหมด และพบวามีพนักงานท่ีประสบอุบัติเหตุเล็กนอยไมถึง

ระดับหยุดงาน มจีํานวน 6 คน (อางองิตามหนา 114) 

 

 สรุปสถติจิํานวนพนักงานเขา-ออกในแตละเดอืน ประจําป 2563 

บริษัทฯ ไดมีการบันทึกขอมูลสถติิการเขา-ออกของพนักงานท้ังในสวนของบริษัท แอรโรว ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบรษิัท เจ.

เอส.วี.เทคนคิอล จํากัด (บรษิัทยอย) โดยมเีปอรเซ็นตการเขา-ออกของพนักงานเฉลี่ยรวมในแตละเดอืน ประจําป 2563 ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



61
แบบ  56-1 ประจำ�ปี 2563

 บริษัท แอรโ์รว ์ซนิดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 
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(4.11) บรษิัทฯ ได้จัดให้มีระบบความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีให้กับพนักงานตามสิทธิที่พนักงานควร
ได้รับ  

 
(5) กำรพัฒนำนวัตกรรม 

           บริษัทฯ มีนโยบายการสร้างสรรค์นวัตกรรมสิ่งใหม่  เพื่อเพิ่มมูลค่าทางการตลาดที่สามารถผลิตสินค้าตามความต้องการของลูกค้าได้
อย่างทั่วถึง อกีทั้งเพื่อสร้างความได้เปรียบด้านธุรกิจ  แต่นวัตกรรมนั้นต้องตั้งอยู่บนพืน้ฐานที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า และสอดคล้องกับ
การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นหลัก บริษัทฯจึงมีการพัฒนาเคร่ืองจักรเพื่อใช้ในการผลิตสินค้าให้มีจ านวนและประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงการ
พัฒนาเคร่ืองจักรให้ทันสมัยและปลอดภัยตอ่การท างานของพนักงาน ได้แก่  การน านวัตกรรมที่มีส่วนช่วยในการผลิตมาใช้ในกระบวนการผลิต
สินค้า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้า และลดต้นทุนในการผลิตระยะยาว อาทิ  

(5.1) เคร่ืองเชื่อมระบบ (Induction Welding) ตัวเคร่ืองจะมีส่วนช่วยลดโลกร้อนได้  เพราะตัวเคร่ืองใชร้ะบบไฟฟา้   จึงถือว่าเป็นพลังงาน
สะอาดไม่ต้องใชก้๊าซใด ในการเชื่อม   

(5.2) เคร่ืองตัดเลเซอร์ (Laser Cut Machine) ตัวเคร่ืองจะประหยัดพลังงานไฟฟ้าและลดวัสดุสิ้นเปลือง  ขณะท างานจะไม่เกิดควันมาก
เหมือนกับระบบตัดแบบพลาสมาซึ่งเป็นระบบเก่าที่บริษัทฯใชก้่อนจะมีการน านวัตกรรมใหม่มาใช้ 

(5.3) เคร่ืองอัลตรา้โซนิค (Ultrasonic Machine)  เป็นเคร่ืองใชส้ าหรับวิเคราะห์หาธาตุที่ผสมในเนื้อเหล็ก เพื่อช่วยปรับปรุงคุณภาพของ
สินค้า  

(5.4) เคร่ืองมือทดสอบในห้อง Laboratory (Laboratory Tester) บริษัทฯ มีเคร่ืองทดสอบผลิตภัณฑ์หลากหลายชนิดเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์รวมไปถึงรองรับด้าน Quality Assurance     

(5.5) บรษิัทฯได้น าระบบลีน หรือการผลิตแบบลีน (Lean Manufacturing) เข้ามาใชใ้นขบวนการผลิต เพื่อเป็นเคร่ืองมือที่ใช้ขจัดความสญู
เปล่าในการผลิตลดความสูญเสียในกระบวนการผลิต  โดยมุ่งเน้นไปที่ความต้องการของลูกค้า ลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็นออกไป ใช้
การหมุนแรงงานตามความต้องการของตลาดที่ขึ้นลงเปลี่ยนแปลงตลอด  ซึ่งท าให้ใช้ต้นทุนการผลิตต่ าและใช้เวลาในการผลิตที่
สั้นที่สุด ท าให้ราคาต้นทุนต่ า ท าให้บริษัทฯสามารถแข่งขันอย่างย่ังยืนได้  

(5.6) การบริหารงานแบบอะมีบา (Amoeba) บริษัทฯ น ามาบริหารจัดการภายในองค์กร ซึ่งการน าแบบอะมีบามาเป็นแนวทางการ
บริหารจัดการ ท าให้ทุก หน่วยงานทราบถึงผลประกอบการของตัวเอง   และตั้งเป้าหมายในการท าให้หน่วยงานของตัวเองมี
ก าไร  อีกทั้ง ยังพัฒนาให้บุคลากรมีจิตส านึกความเป็นเจ้าของธุรกิจ  ด้วยแนวคิดแบบนี้  ท าให้บริษัทฯสามารถผลิตสินค้าที่มี
ต้นทุนที่ต่ า สามารถแข่งขันได้ ทั้งในเร่ืองของราคาและคุณภาพ 
 

(6) ควำมรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
(6.1) บรษิัทฯ จะผลิตสินค้าและบริการที่ปลอดภัยและไว้วางใจได้ โดยเลือกใชว้ัตถุดิบที่มีคุณภาพดีเพื่อความปลอดภัยในการใช้งานของ

ลูกค้า 
(6.2) กระตุ้นให้ผู้บริโภคและผูผ้ลิตเห็นความส าคัญของการใชส้ินค้าหรือบรกิารที่ค านึงถึงเรื่องสิ่งแวดล้อมและสังคมมากขึน้ 
(6.3) พัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าและการบรกิารของธุรกิจให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรควบคู่ไปกับการน าพาสังคมผู้บริโภคให้เป็นสังคมที่ดี 
(6.4) มีวัฒนธรรมและคุณธรรมที่ยังก่อให้เกิดการพัฒนาให้ดีย่ิงขึน้ได้ตลอดไปอย่างย่ังยืน 

 
(7) กำรพัฒนำชุมชน 

(7.1) มีการส ารวจตรวจสอบสภาพชุมชนและสังคมโดยรอบที่ตั้งของของโรงงาน ทั้งใกล้และไกลว่าได้ รับผลกระทบในทางลบจากการ
ผลิตสินค้าที่จะด าเนินการในอนาคตมากน้อยเพียงใด เพื่อน ามาพิจารณาแก้ไขหรือปรับปรุงการด าเนินการ มิให้เกิดผลกระทบ
ในทางลบที่สรา้งความเสียหายต่อชุมชนและสังคมทั้งโดยทางตรงและทางออ้ม 

(7.2) สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคมในการจัดกิจกรรมหรือมีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง ให้แก่ชุมชนและสังคมธุรกิจสามารถขอค าปรกึษาและข้อเสนอแนะได้จาก หน่วยงานราชการต่าง  ตลอดจนสถาบัน
ต่าง  ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและสังคม 

(7.3) สนับสนุนให้ชุมชนและสังคมมีระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานต่าง   อย่างเพียงพอ  เช่น  สถานศึกษา การให้ความรู้และการ
ช่วยเหลือในด้านความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 

 บริษัท แอรโรว ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจําป 2563 
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(7.4) การมสีวนรวมในการมอบสิ่งที่ดเีพื่อประโยชนแกชุมชนและสังคม 

 

(8) ความปลอดภัย อาชวีอนามัยสภาพแวดลอมในการทาํงาน 

บรษัิท แอรโรว ซนิดเิคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ใหความสําคัญกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทํางาน  

ดวยการกําหนดนโยบายความปลอดภัยอยางชัดเจนและเปนรูปธรรมรวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอมในการทํางาน (คปอ.) เพื่อดําเนินงานเก่ียวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยท่ีดีแกพนักงาน โดยจัดใหมีการตรวจสอบความ

ปลอดภัยของสถานที่ทํางานสม่ําเสมอ มีเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัย 24 ช่ัวโมง มีการติดตั้งกลองวงจรปด (cctv) มีการติดตั้งระบบ

สัญญาณเตอืนภัยในอาคาร ถังดับเพลงิ ประตูหนไีฟ ตลอดจนมกีารฝกซอมการดับเพลงิเบื้องตน  ฝกซอมอพยพหนไีฟ  และการปฐมพยาบาล

เบื้องตนแกพนักงานตอเนื่องทุกๆ ป 

นอกจากนี้ บรษิัทฯและบรษัิทยอยยังมกีารสื่อสารเผยแพรขอมูล ขาวสารความรูตางๆ  เกี่ยวกับการปองกันโรค และการดูแลสุขภาพ

พนักงานผานปายประชาสัมพันธ  โดยมข้ัีนตอนการรายงาน อุบัตเิหตุในการทํางาน ดังนี้ 

1. พนักงานผูประสบอุบัติเหตุหรอืพนักงานผูเห็นเหตกุารณ  ใหแจงหัวหนางานหรอื  จป. วิชาชพี 

2. หัวหนางานหรอื  จป. วชิาชพี  แจงฝายบุคคลและรายงานผูบรหิารหรอืนายจาง 

3. หัวหนางาน  จป. วชิาชีพ  ตรวจสอบประเมนิความรุนแรงของอุบตัเิหตุ 

4. ถาบาดเจบ็เล็กนอยใหการปฐมพยาบาลยังหองปฐมพยาบาล 

5. ถาบาดเจบ็ระดับกลางถงึรายแรงให จป. วชิาชพี  เขียนใบสงตัวกองทุนเงนิทดแทนและนําสงโรงพยาบาล 

6. เรยีกประชุมสอบสวนหาสาเหตุของอบุัตเิหติกําหนดมาตรการปองกนัไมใหเกดิเหตซุ้ํา 

7. หัวหนาแผนกที่เกดิอุบัติเหตุข้ึนใหเขยีนบันทึกใบรายงานอุบัติเหตุ รายงานไปยังผูบรหิาร 

บริษัทฯ และบริษัทยอยไดยึดถือและปฏบิัติตามขอกําหนดดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามกฎหมายที่เกี่ยวของอยางเปน

มาตรฐาน รวมถึงปองกันการเกิดความสูญเสียในรูปแบบตางๆดานการทํางานของพนักงาน บริษัทฯ จึงมีการปองกันเร่ิมตั้งแตการประเมิน

ความเสี่ยงในดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดลอมในการทํางานที่อาจเกิดข้ึน โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 

ของสายงานที่เกี่ยวของคอยตรวจสอบ ประเมนิความเสี่ยง หาวธีิปองการ และตดิตามผล เพื่อทราบถงึประเด็นความเสี่ยงที่สําคัญ และเพื่อหา

มาตรการปองกันในการลดการเกิดอุบัตเิหตุหรอืเพ่ือไมใหเกิดอุบัตเิหตุเลย 

 

สรปุสถติกิารประสบอุบัตเิหตุจากการทํางาน ป 2563 

ในป 2563 พบวาไมมีพนักงานที่ประสบอบุัตเิหตุ ถงึข้ันเสียชีวติ หรอืทุพพลภาพ พบวามพีนักงานท่ีประสบอุบัตเิหตุจากการทํางานเละ

มกีารหยุดงานเกนิ 3 วัน จํานวน 3 คน คดิเปนรอยละ 0.88 ของจํานวนพนักงานทัง้หมด มีพนักงานที่ประสบอุบัตเิหตุจากการทํางานเละมีการ

หยุดงานไมเกิน 3 วัน จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.29 ของจํานวนพนักงานทั้งหมด และพบวามีพนักงานท่ีประสบอุบัติเหตุเล็กนอยไมถึง

ระดับหยุดงาน มจีํานวน 6 คน (อางองิตามหนา 114) 

 

 สรุปสถติจิํานวนพนักงานเขา-ออกในแตละเดอืน ประจําป 2563 

บริษัทฯ ไดมีการบันทึกขอมูลสถติิการเขา-ออกของพนักงานท้ังในสวนของบริษัท แอรโรว ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบรษิัท เจ.

เอส.วี.เทคนคิอล จํากัด (บรษิัทยอย) โดยมเีปอรเซ็นตการเขา-ออกของพนักงานเฉลี่ยรวมในแตละเดอืน ประจําป 2563 ดังนี้  
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นอกจากนี้ บริษัทฯไดดําเนินงานในดานตางๆ เพื่ออํานวยความสะดวกในดานสุขภาพ และอาชีวอนามัยของพนักงาน และชุมชน

ใกลเคียงโรงงานการผลติ รวมถงึคํานงึถงึความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในการทํางานของพนักงาน อาท ิเชน 

1. บรษัิทฯ ไดมกีารทําความสะอาดเครื่องปรับอากาศและไดทําความสะอาดเครื่องสงลมเย็นเพื่อชวยลดกลิ่นอับและเพื่อกําจัดเช้ือโรค 

อกีทัง้ เพื่อเพิ่มความปลอดภัยสําหรับพนักงานในโรงงาน 

2. บรษัิทฯ ไดมกีารติดตัง้เครื่องกรองอากาศเพื่อใชในการกรองฝุนซงิคที่เกิดจากการผลติสินคาและเปนอันตรายตอระบบทางเดนิหายใจ

ของพนักงานและของคนในชุมชนที่อยูบรเิวณใกลเคียง 

3. ยังไดมกีารติดตัง้เครื่องกรองนํ้าทีใ่ชในการอุปโภคบรโิภค  ภายในอาคารและภายในโรงงาน นอกจากนี้ยังไดมกีารลางไสกรองน้ําในทุก 

6 เดอืนเพื่อสุขภาพอนามัยที่ดีของผูใช 

4. บรษัิทฯ ไดปฏบิัติตามกฎหมายในดานความปลอดภัย ความมั่นคง อาชวีอนามัยและสิ่งแวดลอม โดยถือกําหนดเปนบรรทัดฐานขั้นตน

ของบรษิัทฯ 

5. บรษัิทฯ ไดปฏบิัติงานท่ีทําใหเกิดความปลอดภัยและความมั่นคงที่ไมสงผลกระทบตอทัง้ตนเองและชุมชนท่ีอยูใกลบรเิวณโรงงาน 

6. ใชทรัพยากร ไดแก ไฟฟา น้ําประปา ใหเกิดประโยชนและมีความคุมคาสูงสุดและเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว อีกท้ังมีการ

ดําเนนิการทบทวนเพื่อปรบัปรุงและเพิ่มประสทิธภิาพในการใชทรัพยากรขององคกรอยางสม่ําเสมอ 

7. มกีารวจิัยและมกีารพัฒนานวัตกรรมการผลติและบริการใหมีความปลอดภัย ทันสมัย อกีทัง้ มกีารพัฒนาเพื่อประหยัดพลังงานในการ

ผลติ รวมถงึการมีความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ชุมชน รวมทัง้ไดมกีารพัฒนาระบบในดานการจัดการความปลอดภัยและ

อาชวีอนามัยอยางตอเนื่อง 

8. บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการปองกัน และประเมินความเสี่ยงของอันตราย และผลกระทบดานสิ่งแวดลอมตางๆ โดยจะ

ดําเนนิการทุกวถิทีางเพื่อใหมั่นใจวาระบบการปองกันและแกไขความเสี่ยงจะถูกนําไปใชอยางมปีระสิทธผิล 

9. บรษัิทฯ จะตดิตามและประเมนิผลการดําเนินงานตาม นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน  ตามที่

กําหนดไวในแผนงานประจําป เพื่อใหเกิดการปฏบิัติอยางจรงิจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

            

นอกจากที่กลาวมานัน้ บรษิัทฯ มมีาตรการฝกอบรมอาสาสมัคร ( อส. ) ผูนํากรณอีัคคีภัยสําหรับพนักงาน มกีารฝกซอมอพยพหนีไฟ

ของโรงงานและบรษิัทฯ เปนประจําทุกป เพื่อสรางความรูความเขาใจในระบบการทํางานของระบบดับเพลิง เพิ่มความมั่นใจในความปลอดภัย

ของอาคารและสามารถปฏบิัตตินในกรณเีกดิเหตุไดด ีและเปนการปฏบัิตติามกฎหมาย 

 

โครงการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับพนักงาน 

           บรษิัทฯ ใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวติท่ีด ีโดยจัดใหมกีารตรวจสุขภาพประจําปสําหรับพนักงานและผูบริหารในทุกๆป ป

ละ 1 ครัง้ คาใชจายในสวนนี้บรษัิทฯ เปนผูรับผดิชอบโดยพนักงานและผูบรหิารไมตองเสียคาใชจายใดๆในการตรวจ  การตรวจน้ีเปนการตรวจ

สุขภาพพื้นฐานท่ัวไป  ไดแก ตรวจรางกายทั่วไปโดยแพทย ,เอ็กซเรยทรวงอก(ดจิิตอล) ,ตรวจสอบความสมบูรณเม็ดเลอืด,ตรวจปสสาวะแบบ

สมบูรณ,ตรวจสายตาอาชวีอนามัย ซึ่งพนักงานท่ีไดรบัการตรวจ ไดแก พนักงานท้ังหมดของบรษัิทฯและบริษัทยอย โดยใหพนักงานเขารับการ

ตรวจตามแผนการจัดการตรวจที่แบงไวใหเหมาะสม ตามชวงอายแุละเพิ่มเตมิการตรวจตามลักษณะงาน   

นอกจากการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับพนักงานและผูบริหารในข้ันพื้นฐานทั่วไปแลว  บริษัทฯและบริษัทยอยมีโครงการตรวจ

สุขภาพใหกับพนักงานและผูบริหารกลุมที่มีอายุตั้งแต 35 ป ขึ้นไป ใหไดรับไดรับการตรวจรางกายอยางละเอียดมากข้ึน โดยไมตองเสีย

คาใชจาย ใดๆ  ถอืเปนโครงการพเิศษที่ทําข้ึนสําหรับพนักงานและผูบรหิารท่ีมีอายุเริ่มสูงข้ึน  การตรวจสุขภาพสําหรับผูมอีายุ 35 ป ข้ึนไป มี
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รายการตรวจท่ีเพิ่มข้ึน ไดแก ตรวจระดับน้ําตาลในเลือด (FBS)  ตรวจหาระดับไขมันในเลือด (cholesteral)  ตรวจหาระดับไขมันในเลอืด 

(triglyceride)  ตรวจหาระดับไขมันในเลือด (HDL) และตรวจหาระดับไขมันในเลือด (LDL)    

 

โครงการสวัสดิการอาหารกลางวัน  

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะชวยเหลือพนักงานที่มาทํางานโดยจัดใหมีโครงการอาหารกลางวันฟรีแกพนักงาน (สําหรับพนักงานที่อําเภอ

พานทอง จังหวัดชลบุรี) โดยไดเริ่มโครงการนี้มาตัง้แต ป 2556 เปนตนมา ในป 2563 บรษัิทฯยังคงดําเนนิงานตามโครงการโดยจัดใหมีอาหาร

กลางวันตามโครงการพรอมกับสงเสรมิใหพนักงานไดรับพลังงานของอาหารที่เหมาะสมตอรางกาย  จัดใหมีอาหารสําหรับมื้อกลางวันใหกับ

พนักงานหลากหลายเมนู แตในหนึ่งมื้อนั้นจะจัดใหมีอาหารกลางวันที่มีคุณคาทางโภชนาการและสารอาหาร และเปนอาหารที่มีพลังงาน

เหมาะสมตอรางกายของพนักงาน ซึ่งมพีลังงานเฉลี่ยอยูท่ี 220- 570 กโิลแคลอร ี (เปนคาประมาณจากการคํานวณพลังงานอาหารใน 1 มื้อ 

ซึ่งยังไมรวมพลังงานจากขาว)   

         *หมายเหตุ : อางองิจากกรมอนามัย สํานักโภชนาการ  (เว็บไซต http://nutrition.anamai.moph.go.th/ewt_news.php?nid=386) 

 

(9)   การสงเสริมการออม 

เพื่อสงเสรมิการออมเงนิของพนักงาน และเพื่อใหมเีงนิกูยืมแกพนักงานที่เขาเปนสมาชกิเพื่อใชจายตามความจําเปน หรอืเพื่อใชจายใน

อนาคตหากออกจากงาน  เกษยีณอายุ  ทุพพลภาพ และเพื่อเปนหลักประกันใหครอบครัวในกรณทีี่พนักงานเสยีชวีติ  และเปนการสงเสรมิการ

ชวยเหลอืตนเองและชวยเหลือซึ่งกันและกันในหมูพนักงานที่เขารวมเปนสมาชิก บริษัทฯ และบรษิัทยอยจึงไดมีสหกรณออมทรัพยที่จัดตั้งข้ึน

ใหกับพนักงาน  

          โดยสหกรณออมทรัพยที่จัดตัง้ข้ึนนัน้ พนักงานที่จะเขารวมเปนสมาชกิของสหกรณออมทรัพยตองเปนพนักงานของบรษัิทฯ ที่ไดรับการ

อนุมัตใิหเปนพนักงานประจํา เปนผูที่มคีวามประพฤตแิละนสิัยดี ไมไดเปนสมาชกิสหกรณออมทรัพยอื่นท่ีมวัีตถุประสงคในกําไรใหกูยมืเงนิ และ

เปนผูเห็นชอบในวัตถุประสงคของสหกรณ  ในการควบคุมสหกรณสมาชกิทุกคนเปนเจาของมสีทิธิควบคุมสหกรณตามหลักประชาธิปไตย คือ 

สมาชิกแตละคนจะออกเสียงในที่ประชุมไดคนละหนึ่งเสียงเทากัน ที่ประชุมใหญของสมาชกิจะเลือกคณะกรรมการดําเนินการคณะหนึ่ง มี

จํานวน 15 คน มวีาระไมเกนิ 2 ป (เวนแตมกีารเลอืกต้ังเขามาใหม) และคณะกรรมการฯ อาจจัดจางเจาหนาที่เพื่อทําธุรกิจประจําของสหกรณ 

เชน  การรับเงินคาหุน  การรับเงินฝาก  การจายเงินกู  ตลอดจนทะเบียนและบัญชีตางๆ  ของสหกรณ (เงื่อนไขและขอพึ่งปฏิบัติตาม

วัตถุประสงคของสหกรณมปีระกาศไวในคูมอืพนักงานทุกๆป)  

           ในป 2563 สหกรณออมทรัพยมพีนักงานของบรษัิท แอรโรว ซินดเิคท จํากัด (มหาชน) รวมถึงบริษัทยอย เขารวมเปนสมาชิกสหกรณ

ออมทรัพย จํานวน 241 คน คดิเปนรอยละ 60 ของจํานวนพนักงานของบรษิัทฯและบริษัทยอย นอกจากนี้ สหกรณออมทรัพยของบริษัทฯ ยัง

ถูกจัดอันดับในอยูในเกณฑด ี(A) 

 

(10)  การดําเนนิงานดาน CSR  

          บรษิัทฯ ไดมุงมั่นตอบสนองความตองการของผูมสีวนไดเสยีที่เกี่ยวของ ไดแก การชวยเหลอืพนักงาน ชุมชนและสังคมภายนอกองคกร

มาโดยตลอด ซึ่งในป 2563 บรษัิทฯไดดําเนนิงานดาน CSR ดังนี้ 

(10.1)   บรษัิทฯ ไดบรจิาคเงินชวยเหลือโรงพยาบาลราชวิถี จํานวน 200,000 บาท เพื่อสมทบทุนซ้ือเคร่ืองใหอากาศผสมออกซิเจน

อัตราการไหลสูง รุน Airvo 2 เพื่อใชในการรกัษาโรคระบาดโควดิ-19 

(10.2)  บรจิาคทอ IMC เพื่อทํารัว้ และใชในกจิกรรมทางศาสนาของวัดเขาดิน และโรงเรียนวัดเขาดิน ตําบลเขาดิน อําเภอบางประกง 

จังหวัดฉะเชงิเทรา รวมมูลคา 63,001.32 บาท 

(10.3)   สนับสนุนการจัดกิจกรรมวันเด็กแหงชาตปิระจําป 2563 ใหกับองคการบรหิารสวนตําบลพานทองหนองกะขะ อําเภอพานทอง  

จังหวัดชลบุร ีจํานวน 1,000 บาท 

(10.4) บรษัิทฯ จัดโครงการสํานกึรักบานเกดิโดยมอบคาเดนิทางกลับบาน และของขวัญปใหมใหกับพนักงานทุกคนในชวงเทศกาลป

ใหม 
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นอกจากนี้ บริษัทฯไดดําเนินงานในดานตางๆ เพื่ออํานวยความสะดวกในดานสุขภาพ และอาชีวอนามัยของพนักงาน และชุมชน

ใกลเคียงโรงงานการผลติ รวมถงึคํานงึถงึความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในการทํางานของพนักงาน อาท ิเชน 

1. บรษัิทฯ ไดมกีารทําความสะอาดเครื่องปรับอากาศและไดทําความสะอาดเครื่องสงลมเย็นเพื่อชวยลดกลิ่นอับและเพื่อกําจัดเช้ือโรค 

อกีทัง้ เพื่อเพิ่มความปลอดภัยสําหรับพนักงานในโรงงาน 

2. บรษัิทฯ ไดมกีารติดตัง้เครื่องกรองอากาศเพื่อใชในการกรองฝุนซงิคที่เกิดจากการผลติสินคาและเปนอันตรายตอระบบทางเดนิหายใจ

ของพนักงานและของคนในชุมชนที่อยูบรเิวณใกลเคียง 

3. ยังไดมกีารติดตัง้เครื่องกรองนํ้าทีใ่ชในการอุปโภคบรโิภค  ภายในอาคารและภายในโรงงาน นอกจากนี้ยังไดมกีารลางไสกรองน้ําในทุก 

6 เดอืนเพื่อสุขภาพอนามัยที่ดีของผูใช 

4. บรษัิทฯ ไดปฏบิัติตามกฎหมายในดานความปลอดภัย ความมั่นคง อาชวีอนามัยและสิ่งแวดลอม โดยถือกําหนดเปนบรรทัดฐานขั้นตน

ของบรษิัทฯ 

5. บรษัิทฯ ไดปฏบิัติงานท่ีทําใหเกิดความปลอดภัยและความมั่นคงที่ไมสงผลกระทบตอทัง้ตนเองและชุมชนท่ีอยูใกลบรเิวณโรงงาน 

6. ใชทรัพยากร ไดแก ไฟฟา น้ําประปา ใหเกิดประโยชนและมีความคุมคาสูงสุดและเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว อีกท้ังมีการ

ดําเนินการทบทวนเพื่อปรบัปรุงและเพิ่มประสทิธภิาพในการใชทรัพยากรขององคกรอยางสม่ําเสมอ 

7. มกีารวจิัยและมกีารพัฒนานวัตกรรมการผลติและบริการใหมีความปลอดภัย ทันสมัย อกีทัง้ มกีารพัฒนาเพื่อประหยัดพลังงานในการ

ผลติ รวมถงึการมีความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ชุมชน รวมทัง้ไดมกีารพัฒนาระบบในดานการจัดการความปลอดภัยและ

อาชวีอนามัยอยางตอเนื่อง 

8. บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการปองกัน และประเมินความเสี่ยงของอันตราย และผลกระทบดานสิ่งแวดลอมตางๆ โดยจะ

ดําเนนิการทุกวถิทีางเพื่อใหมั่นใจวาระบบการปองกันและแกไขความเสี่ยงจะถูกนําไปใชอยางมปีระสิทธผิล 

9. บรษัิทฯ จะตดิตามและประเมนิผลการดําเนินงานตาม นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน  ตามที่

กําหนดไวในแผนงานประจําป เพื่อใหเกิดการปฏบิัติอยางจรงิจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

            

นอกจากที่กลาวมานัน้ บรษิัทฯ มมีาตรการฝกอบรมอาสาสมัคร ( อส. ) ผูนํากรณอีัคคีภัยสําหรับพนักงาน มกีารฝกซอมอพยพหนีไฟ

ของโรงงานและบรษิัทฯ เปนประจําทุกป เพื่อสรางความรูความเขาใจในระบบการทํางานของระบบดับเพลิง เพิ่มความมั่นใจในความปลอดภัย

ของอาคารและสามารถปฏบิัตตินในกรณเีกดิเหตุไดด ีและเปนการปฏบัิตติามกฎหมาย 

 

โครงการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับพนักงาน 

           บรษิัทฯ ใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวติท่ีด ีโดยจัดใหมกีารตรวจสุขภาพประจําปสําหรับพนักงานและผูบริหารในทุกๆป ป

ละ 1 ครัง้ คาใชจายในสวนนี้บรษัิทฯ เปนผูรับผดิชอบโดยพนักงานและผูบรหิารไมตองเสยีคาใชจายใดๆในการตรวจ  การตรวจน้ีเปนการตรวจ

สุขภาพพื้นฐานท่ัวไป  ไดแก ตรวจรางกายทั่วไปโดยแพทย ,เอ็กซเรยทรวงอก(ดจิิตอล) ,ตรวจสอบความสมบูรณเม็ดเลอืด,ตรวจปสสาวะแบบ

สมบูรณ,ตรวจสายตาอาชวีอนามัย ซึ่งพนักงานท่ีไดรบัการตรวจ ไดแก พนักงานท้ังหมดของบรษัิทฯและบริษัทยอย โดยใหพนักงานเขารับการ

ตรวจตามแผนการจัดการตรวจที่แบงไวใหเหมาะสม ตามชวงอายแุละเพิ่มเตมิการตรวจตามลักษณะงาน   

นอกจากการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับพนักงานและผูบริหารในข้ันพื้นฐานทั่วไปแลว  บริษัทฯและบริษัทยอยมีโครงการตรวจ

สุขภาพใหกับพนักงานและผูบริหารกลุมที่มีอายุตั้งแต 35 ป ขึ้นไป ใหไดรับไดรับการตรวจรางกายอยางละเอียดมากข้ึน โดยไมตองเสีย

คาใชจาย ใดๆ  ถอืเปนโครงการพเิศษที่ทําข้ึนสําหรับพนักงานและผูบรหิารท่ีมีอายุเริ่มสูงข้ึน  การตรวจสุขภาพสําหรับผูมอีายุ 35 ป ข้ึนไป มี
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สวนท่ี 1 หนา 62 

 

รายการตรวจท่ีเพิ่มข้ึน ไดแก ตรวจระดับน้ําตาลในเลือด (FBS)  ตรวจหาระดับไขมันในเลือด (cholesteral)  ตรวจหาระดับไขมันในเลอืด 

(triglyceride)  ตรวจหาระดับไขมันในเลือด (HDL) และตรวจหาระดับไขมันในเลือด (LDL)    

 

โครงการสวัสดิการอาหารกลางวัน  

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะชวยเหลือพนักงานที่มาทํางานโดยจัดใหมีโครงการอาหารกลางวันฟรีแกพนักงาน (สําหรับพนักงานที่อําเภอ

พานทอง จังหวัดชลบุรี) โดยไดเริ่มโครงการนี้มาตัง้แต ป 2556 เปนตนมา ในป 2563 บรษัิทฯยังคงดําเนนิงานตามโครงการโดยจัดใหมีอาหาร

กลางวันตามโครงการพรอมกับสงเสรมิใหพนักงานไดรับพลังงานของอาหารที่เหมาะสมตอรางกาย  จัดใหมีอาหารสําหรับมื้อกลางวันใหกับ

พนักงานหลากหลายเมนู แตในหนึ่งมื้อนั้นจะจัดใหมีอาหารกลางวันที่มีคุณคาทางโภชนาการและสารอาหาร และเปนอาหารที่มีพลังงาน

เหมาะสมตอรางกายของพนักงาน ซึ่งมพีลังงานเฉลี่ยอยูท่ี 220- 570 กโิลแคลอร ี (เปนคาประมาณจากการคํานวณพลังงานอาหารใน 1 มื้อ 

ซึ่งยังไมรวมพลังงานจากขาว)   

         *หมายเหตุ : อางองิจากกรมอนามัย สํานักโภชนาการ  (เว็บไซต http://nutrition.anamai.moph.go.th/ewt_news.php?nid=386) 

 

(9)   การสงเสริมการออม 

เพื่อสงเสรมิการออมเงนิของพนักงาน และเพื่อใหมเีงนิกูยืมแกพนักงานที่เขาเปนสมาชกิเพื่อใชจายตามความจําเปน หรอืเพื่อใชจายใน

อนาคตหากออกจากงาน  เกษยีณอายุ  ทุพพลภาพ และเพื่อเปนหลักประกันใหครอบครัวในกรณทีี่พนักงานเสียชวีติ  และเปนการสงเสรมิการ

ชวยเหลอืตนเองและชวยเหลือซึ่งกันและกันในหมูพนักงานที่เขารวมเปนสมาชิก บริษัทฯ และบรษิัทยอยจึงไดมีสหกรณออมทรัพยที่จัดตั้งข้ึน

ใหกับพนักงาน  

          โดยสหกรณออมทรัพยที่จัดตัง้ข้ึนนัน้ พนักงานที่จะเขารวมเปนสมาชกิของสหกรณออมทรัพยตองเปนพนักงานของบรษัิทฯ ที่ไดรับการ

อนุมัตใิหเปนพนักงานประจํา เปนผูที่มคีวามประพฤตแิละนสิัยดี ไมไดเปนสมาชกิสหกรณออมทรัพยอื่นท่ีมวัีตถุประสงคในกําไรใหกูยมืเงนิ และ

เปนผูเห็นชอบในวัตถุประสงคของสหกรณ  ในการควบคุมสหกรณสมาชกิทุกคนเปนเจาของมสีทิธิควบคุมสหกรณตามหลักประชาธิปไตย คือ 

สมาชิกแตละคนจะออกเสียงในที่ประชุมไดคนละหนึ่งเสียงเทากัน ที่ประชุมใหญของสมาชกิจะเลือกคณะกรรมการดําเนินการคณะหนึ่ง มี

จํานวน 15 คน มวีาระไมเกนิ 2 ป (เวนแตมกีารเลอืกต้ังเขามาใหม) และคณะกรรมการฯ อาจจัดจางเจาหนาที่เพื่อทําธุรกิจประจําของสหกรณ 

เชน  การรับเงินคาหุน  การรับเงินฝาก  การจายเงินกู  ตลอดจนทะเบียนและบัญชีตางๆ  ของสหกรณ (เงื่อนไขและขอพึ่งปฏิบัติตาม

วัตถุประสงคของสหกรณมปีระกาศไวในคูมอืพนักงานทุกๆป)  

           ในป 2563 สหกรณออมทรัพยมพีนักงานของบรษัิท แอรโรว ซินดเิคท จํากัด (มหาชน) รวมถึงบริษัทยอย เขารวมเปนสมาชิกสหกรณ

ออมทรัพย จํานวน 241 คน คดิเปนรอยละ 60 ของจํานวนพนักงานของบรษิัทฯและบริษัทยอย นอกจากนี้ สหกรณออมทรัพยของบริษัทฯ ยัง

ถูกจัดอันดับในอยูในเกณฑด ี(A) 

 

(10)  การดําเนนิงานดาน CSR  

          บรษิัทฯ ไดมุงมั่นตอบสนองความตองการของผูมสีวนไดเสยีที่เกี่ยวของ ไดแก การชวยเหลอืพนักงาน ชุมชนและสังคมภายนอกองคกร

มาโดยตลอด ซึ่งในป 2563 บรษัิทฯไดดําเนนิงานดาน CSR ดังนี้ 

(10.1)   บรษัิทฯ ไดบรจิาคเงินชวยเหลือโรงพยาบาลราชวิถี จํานวน 200,000 บาท เพื่อสมทบทุนซ้ือเคร่ืองใหอากาศผสมออกซิเจน

อัตราการไหลสูง รุน Airvo 2 เพื่อใชในการรกัษาโรคระบาดโควดิ-19 

(10.2)  บรจิาคทอ IMC เพื่อทํารัว้ และใชในกจิกรรมทางศาสนาของวัดเขาดิน และโรงเรียนวัดเขาดิน ตําบลเขาดิน อําเภอบางประกง 

จังหวัดฉะเชงิเทรา รวมมูลคา 63,001.32 บาท 

(10.3)   สนับสนุนการจัดกิจกรรมวันเด็กแหงชาตปิระจําป 2563 ใหกับองคการบรหิารสวนตําบลพานทองหนองกะขะ อําเภอพานทอง  

จังหวัดชลบุร ีจํานวน 1,000 บาท 

(10.4) บรษัิทฯ จัดโครงการสํานกึรักบานเกดิโดยมอบคาเดนิทางกลับบาน และของขวัญปใหมใหกับพนักงานทุกคนในชวงเทศกาลป

ใหม 
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4.   กำรวเิครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร 
 
4.1  ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน  
 
ภำพรวมกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ 
 กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสายไฟฟ้า (Electrical Conduit) ท่อระบายอากาศ (Duct) ท่อก่อสร้าง 
(Post-Tension Duct) และท่อประปา PP-R รวมถึงอุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ โดยมีการจัดจ าหน่ายทั้งภายใน และต่างประเทศ ผ่านช่องทางการ
จ าหน่ายทางตรงต่อผู้รับเหมาก่อสร้างและเจ้าของโครงการ และผ่านตัวแทนจ าหน่าย โดยกลุ่มลูกค้าหลักของกลุ่มบริษัทแบ่งเป็น ตัวแทน
จ าหน่าย (Dealer) ผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractor) และเจ้าของโครงการ (Project Owner) ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทถือเป็นวัสดุก่อสร้างที่
จ าเป็นในอุตสาหกรรมก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ ดังนั้น การเติบโตของรายได้จึงเป็นไปในทิศทางเดียวกับอุตสาหกรรมดังกล่าว และด้วย
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยราคาที่เหมาะสม และมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ์จาก
สถาบัน ภายในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกับการสร้างตราสินค้าให้ เป็นที่รู้จักและยอมรับของผู้ใช้เป็นปัจจัยที่มีส่วนผลักดัน ให้กลุ่ม
บริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ในปี 2558 บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ากัด (บริษัทย่อย) ได้เข้าซื้อหุ้นของบริษัท เมฆา-เอส 
จ ากัด (ประกอบธุรกิจรับเหมาเดินระบบไฟฟ้าภายในและภายนอกอาคาร) เป็นบริษัทย่อยอีกบริษัทหนึ่ง โดยถือหุ้นร้อยละ 65 ของทุนจด
ทะเบียนช าระแล้ว 10 ล้านบาท โดยผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยดังกล่าว ได้เข้ามาเสริมรายได้จากการบริหารในงบการเงินรวมเพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยส าคัญ และมีส่วนท าให้ผลการด าเนินงานรวมของบรษิัทเติบโตขึน้ด้วย 

 ผลการด าเนินงานในปี 2561 – ปี 2563 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมจ านวนเท่ากับ 1,480.39 ล้านบาท 1,467.23 ล้านบาท และ 
1,308.71 ล้านบาท ตามล าดับ รายได้รวมดังกล่าวแบ่งเป็น รายได้จากการขายในปี 2561 – ปี 2563 จ านวนเท่ากับ 1,252.34 ล้านบาท 
1,333.08 ล้านบาท และ 1,197.23 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 84.60 ร้อยละ 90.86 และร้อยละ 91.48 ของรายได้รวม 
ตามล าดับ  นอกจากนีร้ายได้ในกลุ่ม ท่อระบายอากาศ ท่อส าหรับงานก่อสร้าง มีอัตราการลดลงร้อยละ 13.8 เนื่องจากด้วยภาวะเศรษฐกิจที่
ได้รับผลกระทบจากโรคระบาดโควิด-19 ท าให้มีการชะลอการสั่งซือ้ของลูกค้า 

 รายได้จากการบรกิารในปี 2561 – ปี 2563 จ านวนเท่ากับ 201.22 ล้านบาท 117.66 ล้านบาท และ 96.83 ล้านบาท ตามล าดับ คิด
เป็นสัดส่วน ร้อยละ 13.59 ร้อยละ 8.02  และร้อยละ 7.40 ของรายได้รวม ตามล าดับ ซึ่งโดยปกติรายได้จากการบริการของกลุ่มบริษัทมี
สัดส่วนไม่มาก เนื่องจากธุรกิจหลักของกลุ่มบรษิัทคือการผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อรอยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศและท่อก่อสร้าง 
ส่วนรายได้จากการบริการจะเกิดจากการบริการติดตั้งท่อระบายอากาศให้กับลูกค้าของ  บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ากัด (บริษัทย่อย) 
รวมถึงงานให้บริการรับเหมาเดินระบบไฟฟา้ภายในและภายนอกของบรษิัท เมฆา-เอส จ ากัด (บริษัทยอ่ย)  

 รายได้อ่ืนในปี 2561 – ปี 2563 จ านวนเท่ากับ 26.83 ล้านบาท  16.49 ล้านบาท และ 14.64 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 1.81 ร้อยละ 1.12 และรอ้ยละ 1.12 ของรายได้รวม ตามล าดับ โดยที่รายได้อื่นเกิดจากรายได้จากการขายเศษเหล็กเศษวัสดุ ก าไรจาก
อัตราแลกเปลี่ยน ก าไรจากการขายสินทรัพย์ ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น  

  กลุ่มบรษิัทมีก าไรสุทธิส าหรับปี 2561 – ปี 2563 จ านวน 144.28 ล้านบาท 187.36 ล้านบาท และ 158.48 ล้านบาท ตามล าดับ คิด
เป็นอัตราก าไรสุทธิ ร้อยละ 9.75 ร้อยละ  12.77 และร้อยละ 12.11  ตามล าดับ ในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯมีอัตราก าไรสุทธิจากอัตราก าไรสุทธิ
ของปี 2561 แต่ยังคงน้อยกว่าอัตราก าไรสุทธิในปี 2562 เนื่องจากหลายปัจจัย ได้แก่ ตน้ทุนวัตถุดิบเหล็กในตลาดโลกปรับตัวเพิ่มขึน้ตั้งแต่ต้นปี 
2562 แต่บริษัทฯยังขายสินค้าบางส่วนในราคาเดิมกับลูกค้าที่ได้ยืนยันราคาขายไว้แล้ว และต้นทุนการผลิตสูงขึน้จากบางสายการผลิตที่ยังผลิต
ได้ไม่เต็มที่ รวมถึงงานด้านบรกิารของบรษิัทย่อยมีตน้ทุนสูงขึน้ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบรษิัทฯมีนโยบายเพิ่มยอดขายเพื่อให้ผลิตสินค้าได้เต็มก าลัง
ผลิต ปรับราคาขายสินค้าและบริการให้เป็นไปตามราคาตลาดควบคู่กับการรักษาอัตราก าไรขั้นต้นในระดับที่สามารถแข่งขันได้ 

 
 
3.4.2   ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อยมุ่งเน้นให้กำรด ำเนินธุรกิจเติบโตควบคู่ไปกับกำรดูแลผู้มีส่วนได้เสีย โดย
ค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ พนักงำนที่ถือวำ่เป็นผู้มีส่วนได้เสียที่ส ำคัญ บรษิัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ ด้วยกำรมุ่งเน้นกำรพัฒนำ
ผู้น ำและพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งยังมีสวัสดิกำรที่ดีเพื่อเป็นกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตควำมเป็นอยู่ของพนักงำนให้ดีย่ิงขึ้น และบริษั ทฯ ยังไม่
ละเลยที่จะมอบสิ่งที่ดีและกำรท ำประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคมอีกด้วย  จำกกำรด ำเนินงำนด้ำนสังคมในปี 2563 ของบริษัท แอร์โรว์ ซินดิ
เคท จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย มีผลกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 

1. จัดกำรฝึกอบรมด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน ด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพในกำรท ำงำน ให้กับพนักงำนตำมควำมเหมำะสมของ
ต ำแหน่งงำน โดยมีจ ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยในกำรฝึกอบรมเฉลี่ย 7.16 ชั่วโมง/คน ส่งผลให้พนักงำนได้รับกำรพัฒนำทักษะ ควำมรู้
ควำมสำมำรถอย่ำงต่อเนื่อง และเหมำะสมตำมต ำแหน่งงำน 

2. ส่งเสรมิและสนับสนุนในด้ำนกำรศึกษำของบุตรพนักงำน จ ำนวน  31 รำย โดยมอบทุนกำรศึกษำรวมเป็นจ ำนวน  200,000 บำท 
เป็นกำรสรำ้งควำมผูกพันที่ดีภำยในองค์กร และเพื่อแบ่งเบำภำระค่ำใช้จ่ำยของพนักงำน 

3. นักศึกษำที่เข้ำรับกำรฝึกงำนกับบริษัทฯ ได้รับควำมรู้ในทำงปฏิบัติเพิ่มขึ้นตำมวัตถุประสงค์ของกำรเข้ำฝึกงำน อีกทั้งยังมีรำยได้
ระหว่ำงฝึกงำนเป็นกำรช่วยแบ่งเบำภำระครอบครัวเพิ่มขึน้ 

4. บรษิัทฯได้ด ำเนินงำนด้ำน CSR เป็นส่วนหนึ่งที่ได้ท ำประโยชน์และกิจกรรมดีๆ ต่อพนักงำนและชุมชนภำยนอกองค์กร สร้ำงควำม
ผูกพันและสำนสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงพนักงำน ชุมชน และบริษัทฯ 

5. พัฒนำคุณภำพชีวิตของพนักงำนในด้ำนสุขภำพและอำชีวะอนำมัย ให้พนักงำนกลุ่มที่มีอำยุสูงขึ้นได้รับกำรตรวจสุขภำพอย่ำง
ละเอยีด โดยไม่มีค่ำใช้จ่ำยเพิ่มเติม  

6. มีอำหำรกลำงวันที่มีคุณค่ำทำงโภชนำกำรเหมำะสมกับกำรท ำงำนให้กับพนักงำนทุกคนที่อ ำเภอพำนทอง จังหวัดชลบุรี ได้
รับประทำน ช่วยแบ่งเบำภำระค่ำใช้จ่ำยของพนักงำนให้มีควำมเป็นอยู่ที่ดี และเพื่อให้มีสุขภำพร่ำงกำยที่แข็งแรงเหมำะสมในกำร
ท ำงำน 

 



65
แบบ  56-1 ประจำ�ปี 2563
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4.   กำรวเิครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร 
 
4.1  ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน  
 
ภำพรวมกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ 
 กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสายไฟฟ้า (Electrical Conduit) ท่อระบายอากาศ (Duct) ท่อก่อสร้าง 
(Post-Tension Duct) และท่อประปา PP-R รวมถึงอุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ โดยมีการจัดจ าหน่ายทั้งภายใน และต่างประเทศ ผ่านช่องทางการ
จ าหน่ายทางตรงต่อผู้รับเหมาก่อสร้างและเจ้าของโครงการ และผ่านตัวแทนจ าหน่าย โดยกลุ่มลูกค้าหลักของกลุ่มบริษัทแบ่งเป็น ตัวแทน
จ าหน่าย (Dealer) ผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractor) และเจ้าของโครงการ (Project Owner) ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทถือเป็นวัสดุก่อสร้างที่
จ าเป็นในอุตสาหกรรมก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ ดังนั้น การเติบโตของรายได้จึงเป็นไปในทิศทางเดียวกับอุตสาหกรรมดังกล่าว และด้วย
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยราคาที่เหมาะสม และมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ์จาก
สถาบัน ภายในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกับการสร้างตราสินค้าให้ เป็นที่รู้จักและยอมรับของผู้ใช้เป็นปัจจัยที่มีส่วนผลักดัน ให้กลุ่ม
บริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ในปี 2558 บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ากัด (บริษัทย่อย) ได้เข้าซื้อหุ้นของบริษัท เมฆา-เอส 
จ ากัด (ประกอบธุรกิจรับเหมาเดินระบบไฟฟ้าภายในและภายนอกอาคาร) เป็นบริษัทย่อยอีกบริษัทหนึ่ง โดยถือหุ้นร้อยละ 65 ของทุนจด
ทะเบียนช าระแล้ว 10 ล้านบาท โดยผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยดังกล่าว ได้เข้ามาเสริมรายได้จากการบริหารในงบการเงินรวมเพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยส าคัญ และมีส่วนท าให้ผลการด าเนินงานรวมของบรษิัทเติบโตขึน้ด้วย 

 ผลการด าเนินงานในปี 2561 – ปี 2563 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมจ านวนเท่ากับ 1,480.39 ล้านบาท 1,467.23 ล้านบาท และ 
1,308.71 ล้านบาท ตามล าดับ รายได้รวมดังกล่าวแบ่งเป็น รายได้จากการขายในปี 2561 – ปี 2563 จ านวนเท่ากับ 1,252.34 ล้านบาท 
1,333.08 ล้านบาท และ 1,197.23 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 84.60 ร้อยละ 90.86 และร้อยละ 91.48 ของรายได้รวม 
ตามล าดับ  นอกจากนีร้ายได้ในกลุ่ม ท่อระบายอากาศ ท่อส าหรับงานก่อสร้าง มีอัตราการลดลงร้อยละ 13.8 เนื่องจากด้วยภาวะเศรษฐกิจที่
ได้รับผลกระทบจากโรคระบาดโควิด-19 ท าให้มีการชะลอการสั่งซือ้ของลูกค้า 

 รายได้จากการบรกิารในปี 2561 – ปี 2563 จ านวนเท่ากับ 201.22 ล้านบาท 117.66 ล้านบาท และ 96.83 ล้านบาท ตามล าดับ คิด
เป็นสัดส่วน ร้อยละ 13.59 ร้อยละ 8.02  และร้อยละ 7.40 ของรายได้รวม ตามล าดับ ซึ่งโดยปกติรายได้จากการบริการของกลุ่มบริษัทมี
สัดส่วนไม่มาก เนื่องจากธุรกิจหลักของกลุ่มบรษิัทคือการผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อรอยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศและท่อก่อสร้าง 
ส่วนรายได้จากการบริการจะเกิดจากการบริการติดตั้งท่อระบายอากาศให้กับลูกค้าของ  บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ากัด (บริษัทย่อย) 
รวมถึงงานให้บริการรับเหมาเดินระบบไฟฟา้ภายในและภายนอกของบรษิัท เมฆา-เอส จ ากัด (บริษัทยอ่ย)  

 รายได้อ่ืนในปี 2561 – ปี 2563 จ านวนเท่ากับ 26.83 ล้านบาท  16.49 ล้านบาท และ 14.64 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 1.81 ร้อยละ 1.12 และรอ้ยละ 1.12 ของรายได้รวม ตามล าดับ โดยที่รายได้อื่นเกิดจากรายได้จากการขายเศษเหล็กเศษวัสดุ ก าไรจาก
อัตราแลกเปลี่ยน ก าไรจากการขายสินทรัพย์ ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น  

  กลุ่มบรษิัทมีก าไรสุทธิส าหรับปี 2561 – ปี 2563 จ านวน 144.28 ล้านบาท 187.36 ล้านบาท และ 158.48 ล้านบาท ตามล าดับ คิด
เป็นอัตราก าไรสุทธิ ร้อยละ 9.75 ร้อยละ  12.77 และร้อยละ 12.11  ตามล าดับ ในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯมีอัตราก าไรสุทธิจากอัตราก าไรสุทธิ
ของปี 2561 แต่ยังคงน้อยกว่าอัตราก าไรสุทธิในปี 2562 เนื่องจากหลายปัจจัย ได้แก่ ตน้ทุนวัตถุดิบเหล็กในตลาดโลกปรับตัวเพิ่มขึน้ตั้งแต่ต้นปี 
2562 แต่บริษัทฯยังขายสินค้าบางส่วนในราคาเดิมกับลูกค้าที่ได้ยืนยันราคาขายไว้แล้ว และต้นทุนการผลิตสูงขึน้จากบางสายการผลิตที่ยังผลิต
ได้ไม่เต็มที่ รวมถึงงานด้านบรกิารของบรษิัทย่อยมีตน้ทุนสูงขึน้ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบรษิัทฯมีนโยบายเพิ่มยอดขายเพื่อให้ผลิตสินค้าได้เต็มก าลัง
ผลิต ปรับราคาขายสินค้าและบริการให้เป็นไปตามราคาตลาดควบคู่กับการรักษาอัตราก าไรขั้นต้นในระดับที่สามารถแข่งขันได้ 

 
 
3.4.2   ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อยมุ่งเน้นให้กำรด ำเนินธุรกิจเติบโตควบคู่ไปกับกำรดูแลผู้มีส่วนได้เสีย โดย
ค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ พนักงำนที่ถือวำ่เป็นผู้มีส่วนได้เสียที่ส ำคัญ บรษิัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ ด้วยกำรมุ่งเน้นกำรพัฒนำ
ผู้น ำและพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งยังมีสวัสดิกำรที่ดีเพื่อเป็นกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตควำมเป็นอยู่ของพนักงำนให้ดีย่ิงขึ้น และบริษั ทฯ ยังไม่
ละเลยที่จะมอบสิ่งที่ดีและกำรท ำประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคมอีกด้วย  จำกกำรด ำเนินงำนด้ำนสังคมในปี 2563 ของบริษัท แอร์โรว์ ซินดิ
เคท จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย มีผลกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 

1. จัดกำรฝึกอบรมด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน ด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพในกำรท ำงำน ให้กับพนักงำนตำมควำมเหมำะสมของ
ต ำแหน่งงำน โดยมีจ ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยในกำรฝึกอบรมเฉลี่ย 7.16 ชั่วโมง/คน ส่งผลให้พนักงำนได้รับกำรพัฒนำทักษะ ควำมรู้
ควำมสำมำรถอย่ำงต่อเนื่อง และเหมำะสมตำมต ำแหน่งงำน 

2. ส่งเสรมิและสนับสนุนในด้ำนกำรศึกษำของบุตรพนักงำน จ ำนวน  31 รำย โดยมอบทุนกำรศึกษำรวมเป็นจ ำนวน  200,000 บำท 
เป็นกำรสรำ้งควำมผูกพันที่ดีภำยในองค์กร และเพื่อแบ่งเบำภำระค่ำใช้จ่ำยของพนักงำน 

3. นักศึกษำที่เข้ำรับกำรฝึกงำนกับบริษัทฯ ได้รับควำมรู้ในทำงปฏิบัติเพิ่มขึ้นตำมวัตถุประสงค์ของกำรเข้ำฝึกงำน อีกทั้งยังมีรำยได้
ระหว่ำงฝึกงำนเป็นกำรช่วยแบ่งเบำภำระครอบครัวเพิ่มขึน้ 

4. บรษิัทฯได้ด ำเนินงำนด้ำน CSR เป็นส่วนหนึ่งที่ได้ท ำประโยชน์และกิจกรรมดีๆ ต่อพนักงำนและชุมชนภำยนอกองค์กร สร้ำงควำม
ผูกพันและสำนสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงพนักงำน ชุมชน และบริษัทฯ 

5. พัฒนำคุณภำพชีวิตของพนักงำนในด้ำนสุขภำพและอำชีวะอนำมัย ให้พนักงำนกลุ่มที่มีอำยุสูงขึ้นได้รับกำรตรวจสุขภำพอย่ำง
ละเอยีด โดยไม่มีค่ำใช้จ่ำยเพิ่มเติม  

6. มีอำหำรกลำงวันที่มีคุณค่ำทำงโภชนำกำรเหมำะสมกับกำรท ำงำนให้กับพนักงำนทุกคนที่อ ำเภอพำนทอง จังหวัดชลบุรี ได้
รับประทำน ช่วยแบ่งเบำภำระค่ำใช้จ่ำยของพนักงำนให้มีควำมเป็นอยู่ที่ดี และเพื่อให้มีสุขภำพร่ำงกำยที่แข็งแรงเหมำะสมในกำร
ท ำงำน 
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 (2) รายได้จากการขายท่อน้ าประปา PP-R ในปี 2561 – ปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 3.53 ล้านบาท 3.71 ล้านบาท และ 3.69 ล้านบาท

ตามล าดับ คิดเป็น ร้อยละ 0.24  ร้อยละ 0.25 และร้อยละ 0.28 ของรายได้รวม ตามล าดับ ท่อประปา PP-R เป็นผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท
เร่ิมจ าหน่ายตั้งแต่ปี 2552 โดยเป็นการสั่งซื้อมาขาย ยังไม่ได้มีการผลิตเอง ต่อมากลุ่มบริษัทมีการวิจัยพัฒนาเพื่อผลิตสินค้าดังกล่าวในปี 
2553 และเร่ิมการผลิตเชิงพาณิชย์ในเดือนมีนาคม 2555 ปัจจุบันรายได้จากการขายท่อน้ าประปา PP-R ยังมียอดขายไม่มากนัก เนื่องจาก
ภาวะตลาดของการขายท่อน้ าประปา PP-R ยังไม่มีแนวโน้มขยายตัวเท่าที่ควร เนื่องจากผู้บริโภคยังไม่ได้ใช้ท่อน้ าประปา PP-R ในวงกว้าง 
อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทเห็นว่าด้วยคุณสมบัติของท่อน้ าประปา PP-R ซึ่งมีประสิทธิภาพที่ดีกว่าท่อประปาประเภท PVC โดยสามารถทนต่อ
แรงดันสูง ทนความร้อนสูง ไม่เป็นสนิม ปราศจากสารก่อมะเร็งและโลหะปนเปื้อน จะท าให้ผู้รับเหมา หรือเจ้าของโครงการ ให้ความสนใจและ
น ามาใช้ทดแทนท่อน้ าประปา PVC ซึ่งใชก้ันอยู่ในปัจจุบัน ทั้งนี้ กลุ่มบรษิัทได้มีการท าการตลาดท่อประปา PP-R อย่างต่อเนื่องส าหรับโครงการ
ที่ต้องการติดตั้งท่อประปาที่มีคุณภาพสูงและปลอดภัย โดยการโฆษณาประชาสัมพันธ์ ผ่านสือ่ต่างๆ เช่น วิทยุ นิตยสาร แผ่นพับโบชัวร ์เป็นต้น 
เพื่อให้ท่อน้ าประปา PP-R รวมถึงตราสินค้าของกลุ่มบรษิัทเป็นที่รู้จักมากขึน้ และสามารถเพิ่มยอดขายให้กับกลุ่มบรษิัทในอนาคต 

  (3) รายได้จากการขายท่อระบายอากาศ ท่อส าหรับงานก่อสร้าง ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน และ อุปกรณ์ส าหรับงานก่อสร้างในระบบ 
Post-tension ปี 2561 – ปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 370.50 ล้านบาท  407.89 ล้านบาท และ 351.47 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 25.03 
ร้อยละ 27.80 และรอ้ยละ 26.86  ของรายได้รวม ตามล าดับ  

  โดยในปี 2563 รายได้จากการขายท่อระบายอากาศมียอดขายที่ลดลง โดยมีการแข่งขันทางการตลาดที่มีอัตราที่สูงขึ้น แต่อย่างไรก็
ตามบรษิัทฯยังคงท าการตลาดเพื่อสรา้งความรู้จักในตราสินค้าเพื่อเพิ่มยอดขายให้มากขึน้ นอกจากนี้ บริษัทฯยังได้มีการเร่ิมผลิตภัณฑ์ใหม่คือ 
ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน ซึ่งได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในปี 2558 โดยในปี 2559 ผลิตภัณฑ์ดังกล่าว
ได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) และเร่ิมมีการท าการตลาดอย่างต่อเนื่อง โดยเร่ิมมีรายได้จากการผลิตและจ าหน่าย ตลอดจน
ได้รับสิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสรมิการลงทุนตั้งแต่ปี 2560 ถึงปี 2562 
 
รำยได้จำกกำรบริกำร 

 รายได้จากการบรกิารของกลุ่มบรษิัทในปี 2561 – ปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 201.22 ล้านบาท  117.66 ล้านบาท และ 96.84 ล้านบาท
ตามล าดับ คิดเป็น ร้อยละ 13.59 ร้อยละ 8.02 และรอ้ยละ 7.40 ของรายได้รวม ตามล าดับ ซึ่งโดยปกติรายได้จากการบริการของกลุ่มบริษัท
จะมีสัดส่วนไม่มากเมื่อเทียบกับรายได้รวม เนื่องจากธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท คือการผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อ
ระบายอากาศและท่อก่อสร้าง รายได้จากการบริการจะเกิดจากการบริการติดตั้งท่อระบายอากาศ และให้บริการรับเหมาเดินระบบไฟฟ้า
ภายในและภายนอกอาคาร จะขยายตัวตามตลาดท่อระบายอากาศและการขนส่งท่อก่อสร้างและท่อระบายอากาศซึ่งเป็นไปตามการ
ด าเนินงานของบรษิัทย่อย  

 
รำยได้อื่นๆ 

 รายได้อ่ืนๆ ได้แก่ รายได้จากการขายเศษเหล็กเศษวัสดุ ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ก าไรจากการขายสินทรัพย์ ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น 
โดยรายได้ในปี 2561 – ปี 2563  มีมูลค่าเท่ากับ 26.83 ล้านบาท  16.49 ล้านบาท และ 14.64 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 1.81 ร้อย
ละ 1.12 และรอ้ยละ 1.12 ของรายได้รวม ตามล าดับ 

 
 

 

รำยได้จำกกำรขำยท่อรอ้ยสำยไฟฟ้ำ 
2561 2562 2563 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
ท่อเหล็กร้อยสายไฟฟ้า 691.22 78.70 747.11 81.08 694.78 82.51 
ท่อเหล็กออ่นร้อยสายไฟฟ้า 37.16 4.23 34.84 3.78 25.51 3.03 
ท่อเหล็กออ่นร้อยสายไฟฟ้ากันน้ า 149.93 17.07 139.53 15.14 121.78 14.46 

รวมรำยได้จำกกำรขำยท่อรอ้ยสำยไฟฟ้ำ 878.31 100.00 921.48 100.00 842.07 100.00 

 
 
การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2561 – ปี 2563 
 
รายได ้

รายได้รวมของกลุ่มบริษัทในปี 2561 – 2563 มีจ านวนเท่ากับ 1,480.39 ล้านบาท 1,467.23 ล้านบาท และ 1,308.71 ล้านบาท
ตามล าดับ โดยแบ่งเป็นรายได้จากการขาย รายได้จากการบริการ และรายได้อื่น ซึ่งสามารถสรุปโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท ส าหรับปี 
2561 – 2563 ดังตารางต่อไปนี้ 

 
หมายเหตุ:    1  รายได้รวมถงึผลิตภัณฑ์ข้อต่อส าหรับผลิตภัณฑ์น้ันๆ ด้วย 

  2  รายได้จากการบริการ เป็นการบริการติดต้ังท่อระบายอากาศ และงานรับเหมาระบบไฟฟา้ภายในและภายนอกอาคาร 
   3  รายได้อื่นๆ ประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษเหล็ก ก าไรจากการขายสินทรัพย ์ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียน ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น 

 
รายได้จากการขาย 

รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทในปี 2561 – ปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 1,252.34 ล้านบาท 1,333.08 ล้านบาท และ
1,197.23 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็น ร้อยละ 84.60 ร้อยละ 90.86 และร้อยละ 91.48 ของรายได้รวม ตามล าดับ รายได้จากการขาย
ดังกล่าวมีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากปริมาณการขายเพิ่มขึ้นเป็นหลัก แต่มูลค้าขายรวมลดลง เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่ได้รับ
ผลกระทบจากโรคระบาดโควิด-19 ท าให้มีการชะลอการสั่งซือ้ของลูกค้า ในปี 2563 รายได้ในกลุ่ม ท่อร้อยสายไฟฟ้าลดลงร้อยละ 8.62 ท่อ
ระบายอากาศ ท่อส าหรับงานก่อสร้าง ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน และ อุปกรณ์ส าหรับงานก่อสร้างในระบบ Post-tension ลดลง 13.83 โดย
รายได้จากการขายของกลุ่มบรษิัทสามารถแบ่งได้ดังนี้ 

(1) รายได้จากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้า ในปี 2561 – ปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 878.31  ล้านบาท  921.48 ล้านบาท และ 842.07 
ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 59.33 ร้อยละ 62.80 และรอ้ยละ 64.34 ของรายได้รวม ตามล าดับ 

รายได้จาการขายท่อร้อยสายไฟฟ้าขึน้อยู่กับแนวโนม้การเติบโตของธุรกิจก่อสรา้ง และโครงการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งในปี 2563 รายได้
จากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้ามีอัตราการเพิ่มขึน้แต่ไม่มากนัก เป็นผลมาจากการชะลอตัวของอุตสาหกรรมก่อสร้าง และภาวะเศรษฐกิจ และ
การแข่งขันทางด้านราคาที่มีอัตราที่สูงขึน้ 

ทั้งนี ้รายได้จากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้าส่วนใหญ่เป็นรายได้จาการขายท่อเหล็กร้อยสายไฟฟ้า รองลงมา คือ รายได้จากการขายท่อ
เหล็กออ่นร้อยสายไฟฟ้ากันน้ า และรายได้จากการขาย ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้า ตามล าดับ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีการขายท่อร้อยสายไฟฟ้า
ให้กับลูกค้าทั้งในประเทศ และต่างประเทศ โดยมีสัดส่วนรายได้จากการขายให้ลูกค้าในประเทศเฉลี่ยปี 2560 – ปี 2562  ประมาณร้อยละ 95 
และลูกค้าต่างประเทศ ประมาณร้อยละ 5 ของรายได้จากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้ารวม 
 

โครงสร้างรายได ้ บริษัท 
2561 2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย:1 
1. ท่อร้อยสายไฟฟ้า 

 
Arrow 

 
878.31 

 
59.33 

 
921.48 

 
62.81 

 
842.07 

 
64.34 

2. ท่อน้ าประปา PP-R Arrow 3.53 0.24 3.71 0.25 3.69 0.28 
3. ท่อระบายอากาศ ท่อส าหรับงานกอ่สร้าง ท่อ
ร้อยสายไฟฟ้าใตด้ิน และ อุปกรณ์ส าหรับงาน
ก่อสรา้งในระบบ Post-tension 

 
JSVT 

 
370.50 

 
25.03 

 
407.89 

 
27.80 

 
351.47 

 
26.86 

รวมรายได้จากการขาย  1,252.34 84.60 1,333.08 90.86 1,197.23 91.48 
รายได้จากการบรกิาร2 MeKa-s 

/ JSVT 
201.22 13.59 117.66 8.02 96.84 7.40 

รวมรายได้จากการขาย และบริการ  1,453.56 98.19 1,450.74 98.88 1,294.07 98.88 
รายไดอ้ื่นๆ/3  26.83 1.81 16.49 1.12 14.64 1.12 
รายได้รวม  1,480.39 100.00 1,467.23 100.00 1,308.71 100.00 
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน)  
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 
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 (2) รายได้จากการขายท่อน้ าประปา PP-R ในปี 2561 – ปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 3.53 ล้านบาท 3.71 ล้านบาท และ 3.69 ล้านบาท

ตามล าดับ คิดเป็น ร้อยละ 0.24  ร้อยละ 0.25 และร้อยละ 0.28 ของรายได้รวม ตามล าดับ ท่อประปา PP-R เป็นผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท
เร่ิมจ าหน่ายตั้งแต่ปี 2552 โดยเป็นการสั่งซื้อมาขาย ยังไม่ได้มีการผลิตเอง ต่อมากลุ่มบริษัทมีการวิจัยพัฒนาเพื่อผลิตสินค้าดังกล่าวในปี 
2553 และเร่ิมการผลิตเชิงพาณิชย์ในเดือนมีนาคม 2555 ปัจจุบันรายได้จากการขายท่อน้ าประปา PP-R ยังมียอดขายไม่มากนัก เนื่องจาก
ภาวะตลาดของการขายท่อน้ าประปา PP-R ยังไม่มีแนวโน้มขยายตัวเท่าที่ควร เนื่องจากผู้บริโภคยังไม่ได้ใช้ท่อน้ าประปา PP-R ในวงกว้าง 
อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทเห็นว่าด้วยคุณสมบัติของท่อน้ าประปา PP-R ซึ่งมีประสิทธิภาพที่ดีกว่าท่อประปาประเภท PVC โดยสามารถทนต่อ
แรงดันสูง ทนความร้อนสูง ไม่เป็นสนิม ปราศจากสารก่อมะเร็งและโลหะปนเปื้อน จะท าให้ผู้รับเหมา หรือเจ้าของโครงการ ให้ความสนใจและ
น ามาใช้ทดแทนท่อน้ าประปา PVC ซึ่งใชก้ันอยู่ในปัจจุบัน ทั้งนี้ กลุ่มบรษิัทได้มีการท าการตลาดท่อประปา PP-R อย่างต่อเนื่องส าหรับโครงการ
ที่ต้องการติดตั้งท่อประปาที่มีคุณภาพสูงและปลอดภัย โดยการโฆษณาประชาสัมพันธ์ ผ่านสือ่ต่างๆ เช่น วิทยุ นิตยสาร แผ่นพับโบชัวร ์เป็นต้น 
เพื่อให้ท่อน้ าประปา PP-R รวมถึงตราสินค้าของกลุ่มบรษิัทเป็นที่รู้จักมากขึน้ และสามารถเพิ่มยอดขายให้กับกลุ่มบรษิัทในอนาคต 

  (3) รายได้จากการขายท่อระบายอากาศ ท่อส าหรับงานก่อสร้าง ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน และ อุปกรณ์ส าหรับงานก่อสร้างในระบบ 
Post-tension ปี 2561 – ปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 370.50 ล้านบาท  407.89 ล้านบาท และ 351.47 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 25.03 
ร้อยละ 27.80 และรอ้ยละ 26.86  ของรายได้รวม ตามล าดับ  

  โดยในปี 2563 รายได้จากการขายท่อระบายอากาศมียอดขายที่ลดลง โดยมีการแข่งขันทางการตลาดที่มีอัตราที่สูงขึ้น แต่อย่างไรก็
ตามบรษิัทฯยังคงท าการตลาดเพื่อสรา้งความรู้จักในตราสินค้าเพื่อเพิ่มยอดขายให้มากขึน้ นอกจากนี้ บริษัทฯยังได้มีการเร่ิมผลิตภัณฑ์ใหม่คือ 
ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน ซึ่งได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในปี 2558 โดยในปี 2559 ผลิตภัณฑ์ดังกล่าว
ได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) และเร่ิมมีการท าการตลาดอย่างต่อเนื่อง โดยเร่ิมมีรายได้จากการผลิตและจ าหน่าย ตลอดจน
ได้รับสิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสรมิการลงทุนตั้งแต่ปี 2560 ถึงปี 2562 
 
รำยได้จำกกำรบริกำร 

 รายได้จากการบรกิารของกลุ่มบรษิัทในปี 2561 – ปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 201.22 ล้านบาท  117.66 ล้านบาท และ 96.84 ล้านบาท
ตามล าดับ คิดเป็น ร้อยละ 13.59 ร้อยละ 8.02 และรอ้ยละ 7.40 ของรายได้รวม ตามล าดับ ซึ่งโดยปกติรายได้จากการบริการของกลุ่มบริษัท
จะมีสัดส่วนไม่มากเมื่อเทียบกับรายได้รวม เนื่องจากธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท คือการผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อ
ระบายอากาศและท่อก่อสร้าง รายได้จากการบริการจะเกิดจากการบริการติดตั้งท่อระบายอากาศ และให้บริการรับเหมาเดินระบบไฟฟ้า
ภายในและภายนอกอาคาร จะขยายตัวตามตลาดท่อระบายอากาศและการขนส่งท่อก่อสร้างและท่อระบายอากาศซึ่งเป็นไปตามการ
ด าเนินงานของบรษิัทย่อย  

 
รำยได้อื่นๆ 

 รายได้อ่ืนๆ ได้แก่ รายได้จากการขายเศษเหล็กเศษวัสดุ ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ก าไรจากการขายสินทรัพย์ ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น 
โดยรายได้ในปี 2561 – ปี 2563  มีมูลค่าเท่ากับ 26.83 ล้านบาท  16.49 ล้านบาท และ 14.64 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 1.81 ร้อย
ละ 1.12 และรอ้ยละ 1.12 ของรายได้รวม ตามล าดับ 

 
 

 

รำยได้จำกกำรขำยท่อรอ้ยสำยไฟฟ้ำ 
2561 2562 2563 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
ท่อเหล็กร้อยสายไฟฟ้า 691.22 78.70 747.11 81.08 694.78 82.51 
ท่อเหล็กออ่นร้อยสายไฟฟ้า 37.16 4.23 34.84 3.78 25.51 3.03 
ท่อเหล็กออ่นร้อยสายไฟฟ้ากันน้ า 149.93 17.07 139.53 15.14 121.78 14.46 

รวมรำยได้จำกกำรขำยท่อรอ้ยสำยไฟฟ้ำ 878.31 100.00 921.48 100.00 842.07 100.00 

 
 
การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2561 – ปี 2563 
 
รายได ้

รายได้รวมของกลุ่มบริษัทในปี 2561 – 2563 มีจ านวนเท่ากับ 1,480.39 ล้านบาท 1,467.23 ล้านบาท และ 1,308.71 ล้านบาท
ตามล าดับ โดยแบ่งเป็นรายได้จากการขาย รายได้จากการบริการ และรายได้อื่น ซึ่งสามารถสรุปโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท ส าหรับปี 
2561 – 2563 ดังตารางต่อไปนี้ 

 
หมายเหตุ:    1  รายได้รวมถงึผลิตภัณฑ์ข้อต่อส าหรับผลิตภัณฑ์น้ันๆ ด้วย 

  2  รายได้จากการบริการ เป็นการบริการติดต้ังท่อระบายอากาศ และงานรับเหมาระบบไฟฟา้ภายในและภายนอกอาคาร 
   3  รายได้อื่นๆ ประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษเหล็ก ก าไรจากการขายสินทรัพย ์ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียน ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น 

 
รายได้จากการขาย 

รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทในปี 2561 – ปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 1,252.34 ล้านบาท 1,333.08 ล้านบาท และ
1,197.23 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็น ร้อยละ 84.60 ร้อยละ 90.86 และร้อยละ 91.48 ของรายได้รวม ตามล าดับ รายได้จากการขาย
ดังกล่าวมีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากปริมาณการขายเพิ่มขึ้นเป็นหลัก แต่มูลค้าขายรวมลดลง เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่ได้รับ
ผลกระทบจากโรคระบาดโควิด-19 ท าให้มีการชะลอการสั่งซือ้ของลูกค้า ในปี 2563 รายได้ในกลุ่ม ท่อร้อยสายไฟฟ้าลดลงร้อยละ 8.62 ท่อ
ระบายอากาศ ท่อส าหรับงานก่อสร้าง ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน และ อุปกรณ์ส าหรับงานก่อสร้างในระบบ Post-tension ลดลง 13.83 โดย
รายได้จากการขายของกลุ่มบรษิัทสามารถแบ่งได้ดังนี้ 

(1) รายได้จากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้า ในปี 2561 – ปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 878.31  ล้านบาท  921.48 ล้านบาท และ 842.07 
ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 59.33 ร้อยละ 62.80 และรอ้ยละ 64.34 ของรายได้รวม ตามล าดับ 

รายได้จาการขายท่อร้อยสายไฟฟ้าขึน้อยู่กับแนวโนม้การเติบโตของธุรกิจก่อสรา้ง และโครงการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งในปี 2563 รายได้
จากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้ามีอัตราการเพิ่มขึน้แต่ไม่มากนัก เป็นผลมาจากการชะลอตัวของอุตสาหกรรมก่อสร้าง และภาวะเศรษฐกิจ และ
การแข่งขันทางด้านราคาที่มีอัตราที่สูงขึน้ 

ทั้งนี ้รายได้จากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้าส่วนใหญ่เป็นรายได้จาการขายท่อเหล็กร้อยสายไฟฟ้า รองลงมา คือ รายได้จากการขายท่อ
เหล็กออ่นร้อยสายไฟฟ้ากันน้ า และรายได้จากการขาย ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้า ตามล าดับ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีการขายท่อร้อยสายไฟฟ้า
ให้กับลูกค้าทั้งในประเทศ และต่างประเทศ โดยมีสัดส่วนรายได้จากการขายให้ลูกค้าในประเทศเฉลี่ยปี 2560 – ปี 2562  ประมาณร้อยละ 95 
และลูกค้าต่างประเทศ ประมาณร้อยละ 5 ของรายได้จากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้ารวม 
 

โครงสร้างรายได ้ บริษัท 
2561 2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย:1 
1. ท่อร้อยสายไฟฟ้า 

 
Arrow 

 
878.31 

 
59.33 

 
921.48 

 
62.81 

 
842.07 

 
64.34 

2. ท่อน้ าประปา PP-R Arrow 3.53 0.24 3.71 0.25 3.69 0.28 
3. ท่อระบายอากาศ ท่อส าหรับงานกอ่สร้าง ท่อ
ร้อยสายไฟฟ้าใตด้ิน และ อุปกรณ์ส าหรับงาน
ก่อสรา้งในระบบ Post-tension 

 
JSVT 

 
370.50 

 
25.03 

 
407.89 

 
27.80 

 
351.47 

 
26.86 

รวมรายได้จากการขาย  1,252.34 84.60 1,333.08 90.86 1,197.23 91.48 
รายได้จากการบรกิาร2 MeKa-s 

/ JSVT 
201.22 13.59 117.66 8.02 96.84 7.40 

รวมรายได้จากการขาย และบริการ  1,453.56 98.19 1,450.74 98.88 1,294.07 98.88 
รายไดอ้ื่นๆ/3  26.83 1.81 16.49 1.12 14.64 1.12 
รายได้รวม  1,480.39 100.00 1,467.23 100.00 1,308.71 100.00 
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ต้นทุนขำยและบริกำร 
 

 ต้นทุนขายและบริการของกลุ่มบริษัทในปี 2561 – ปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 1,147.35 ล้านบาท  1,078.76 ล้านบาท และ 926.24 
ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 77.50 ร้อยละ 73.52 และรอ้ยละ 70.78 ของรายได้รวม ตามล าดับ หรือคิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้น ร้อยละ 
20.68 ร้อยละ 25.35 และรอ้ยละ 28.10 ตามล าดับ  
 ทั้งนี ้บรษิัทฯ มีนโยบายรักษาระดับอัตราก าไรขั้นต้นที่ของธุรกิจผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้าระดับร้อยละ 30 โดยการควบคุมต้นทุนขาย
ของกลุ่มบริษัท ซึ่งเกิดจากการที่กลุ่มบริษัทสั่งซื้อวัตถุดิบจากแหล่งวัตถุดิบที่มีต้นทุนที่เหมาะสมและสั่งซื้อแต่ละคร้ังในปริมาณมากเพื่อให้
เพียงพอต่อความต้องการใช้ในการผลิต ลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ และให้เพิ่มอ านาจต่อรองด้านราคา โดยปกติกลุ่ม
บรษิัทจะทราบถึงปรมิาณวัตถุดิบที่ตอ้งใชใ้นการผลิตล่วงหน้าประมาณ 2 เดือน จึงท าให้สามารถวางแผนการจัดซือ้วัตถุดิบได้  โดยอัตราก าไร
ขั้นต้นในปี 2561 – ปี 2563 มีอัตราไม่ถึงตามที่นโยบายของบริษัทฯก าหนด แต่ถือว่าเป็นเกณฑ์ที่น่าพอใจ เนื่องจากราคาวัตถุดิบเหล็กใน
ตลาดโลกปรับตัวสูงขึ้นในช่วงต้น 2562 ซึ่งวัตถุดิบเหล็กคิดเป็นสัดส่วน ประมาณร้อยละ 90 ของต้นทุนขาย  นอกจากนี้ บริษัท เมฆา-เอส 
จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทยอ่ย ซึ่งปกติจะมีอัตราส่วนก าไรขั้นต้นต่ ากว่าอัตราก าไรขั้นต้นของการขายสินค้า ดังนั้นเมื่อน าผลการด าเนินงานมารวมกัน 
จึงท าให้อัตราก าไรขั้นต้นในภาพรวมลดลง 
 ทั้งนี ้องค์ประกอบหลักของต้นทุนขาย คือ ต้นทุนวัตถุดิบ โดยสัดส่วนต้นทุนวัตถุดิบเฉลี่ย (ปี 2561 – ปี 2563) คิดเป็นประมาณร้อย
ละ 90 ของต้นทุนรวม โดยวัตถุดิบหลักประกอบด้วยเหล็กชุบสังกะสีและเม็ดพลาสติก (PP-R และ PVC) ซึ่งมีการสั่งซื้อจากต่างประเทศเป็น
ส่วนใหญ่ นอกจากนี ้ต้นทุนขายอื่นที่ส าคัญ ได้แก่ ค่าแรงพนักงานและค่าวัสดุสิ้นเปลือง คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ย (ปี 2561 – ปี 2563) ประมาณ
ร้อยละ 3 และรอ้ยละ 7 ตามล าดับ 
 

ก ำไรขัน้ต้น* 
2561 2562 2563 

ล้ำนบำท ก ำไรขัน้ต้น (%) ล้ำนบำท ก ำไรขัน้ต้น (%) ล้ำนบำท ก ำไรขัน้ต้น (%) 
บรษิัท 199.65 21.97 260.01 28.25 267.03 31.20 

*บรษิัทย่อย 106.56 19.56 103.73 18.00 102.94 20.87 
*ผลรวมก าไรขัน้ต้นของ บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล และ บจก.เมฆา-เอส และ บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวช่ัน (จดทะเบยีนเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 27 
กันยายน 2562) 
 
 หากพิจารณาอัตราก าไรขั้นต้นของบริษัทฯ (ตามตารางข้างต้น) พบว่า อัตราก าไรขั้นต้น ของบริษัทฯในปี 2561 – ปี 2563 คิดเป็น 
ร้อยละ  21.97 ร้อยละ 28.25 และร้อยละ 31.20 ตามล าดับ ในขณะที่อัตราก าไรขั้นต้นของบริษัทย่อยใน (บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล บจก.
เมฆา-เอส และบจก. คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น) ปี 2561 – ปี 2563 คิดเป็น ร้อยละ 19.56 ร้อยละ 18.00 และร้อยละ 20.87 ตามล าดับ 
อัตราก าไรขั้นต้นของบรษิัทย่อย(บจก. เจ.เอส.วี.เทคนิคอล)ซึ่งผลิตท่อระบายอากาศและท่อส าหรับงานก่อสร้าง จะมีอัตราก าไรขั้นต้นที่สูงกว่า
อัตราก าไรขั้นต้นของบริษัทฯซึ่งผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้าและท่อน้ าประปา เนื่องจากเป็นผลิตภัณฑ์ที่สั่งผลิตตามค าสั่งซื้อของลูกค้า (Made to 
order) ในปี 2563 อัตราก าไรขั้นต้นของบรษิัทย่อย มีปรับตัวเพิ่มขึน้ร้อยละ 15.94 จากอัตราก าไรขั้นต้นของปีก่อนหน้า ส่วนบจก.เมฆา-เอส มี
รายได้จากการบรกิารลดลง ส่งผลท าให้ก าไรขั้นต้นลดลง และเนื่องจากงานก่อสรา้งที่ไดม้ามีก าไรขั้นต้นน้อย รวมถึงไม่สามารถควบคุมต้นทุน
งานบางโครงการได้ อนึ่ง ผลิตภัณฑ์ที่มีอัตราก าไรขั้นต้นสูงกว่าผลิตภัณฑ์อื่น ได้แก่ ท่อระบายอากาศและท่อก่อสรา้ง ผลิตภัณฑ์ที่มีอัตราก าไร
ขั้นต้นรองลงมา คือ ท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อน้ าประปา PP-R อุปกรณ์ส าหรับงานก่อสร้างในระบบ Post-tonsian และงานบริการ (เมฆา-เอส) 
ตามล าดับ ทั้งนี้ ด้วยโครงสร้างต้นทุนของ การผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศ และท่อก่อสร้าง (รายได้หลักของกลุ่มบริษัท) ใช้
วัตถุดิบเหล็กเป็นสัดส่วนประมาณ ร้อยละ 90 ของต้นทุนขาย ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบเหล็กจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ
อัตราก าไรขั้นต้น นอกจากนีร้ายได้จากการบรกิาร (เมฆา-เอส) จะมีอัตราก าไรขั้นต้นโดยปกติต่ ากว่าอัตราก าไรขั้นต้นจากการขาย ดังนั้น เมื่อ
บรษิัทฯมีรายได้จากการบรกิารดังกล่าวลดลง และมีตน้ทุนจากการให้บรกิารเพิ่มขึน้จะท าให้มีอัตราก าไรขั้นต้นโดยรวมลดลงได้ 
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ต้นทุนขำยและบริกำร 
 

 ต้นทุนขายและบริการของกลุ่มบริษัทในปี 2561 – ปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 1,147.35 ล้านบาท  1,078.76 ล้านบาท และ 926.24 
ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 77.50 ร้อยละ 73.52 และรอ้ยละ 70.78 ของรายได้รวม ตามล าดับ หรือคิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้น ร้อยละ 
20.68 ร้อยละ 25.35 และรอ้ยละ 28.10 ตามล าดับ  
 ทั้งนี ้บรษิัทฯ มีนโยบายรักษาระดับอัตราก าไรขั้นต้นที่ของธุรกิจผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้าระดับร้อยละ 30 โดยการควบคุมต้นทุนขาย
ของกลุ่มบริษัท ซึ่งเกิดจากการที่กลุ่มบริษัทสั่งซื้อวัตถุดิบจากแหล่งวัตถุดิบที่มีต้นทุนที่เหมาะสมและสั่งซื้อแต่ละคร้ังในปริมาณมากเพื่อให้
เพียงพอต่อความต้องการใช้ในการผลิต ลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ และให้เพิ่มอ านาจต่อรองด้านราคา โดยปกติกลุ่ม
บรษิัทจะทราบถึงปรมิาณวัตถุดิบที่ตอ้งใชใ้นการผลิตล่วงหน้าประมาณ 2 เดือน จึงท าให้สามารถวางแผนการจัดซือ้วัตถุดิบได้  โดยอัตราก าไร
ขั้นต้นในปี 2561 – ปี 2563 มีอัตราไม่ถึงตามที่นโยบายของบริษัทฯก าหนด แต่ถือว่าเป็นเกณฑ์ที่น่าพอใจ เนื่องจากราคาวัตถุดิบเหล็กใน
ตลาดโลกปรับตัวสูงขึ้นในช่วงต้น 2562 ซึ่งวัตถุดิบเหล็กคิดเป็นสัดส่วน ประมาณร้อยละ 90 ของต้นทุนขาย  นอกจากนี้ บริษัท เมฆา-เอส 
จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทยอ่ย ซึ่งปกติจะมีอัตราส่วนก าไรขั้นต้นต่ ากว่าอัตราก าไรขั้นต้นของการขายสินค้า ดังนั้นเมื่อน าผลการด าเนินงานมารวมกัน 
จึงท าให้อัตราก าไรขั้นต้นในภาพรวมลดลง 
 ทั้งนี ้องค์ประกอบหลักของต้นทุนขาย คือ ต้นทุนวัตถุดิบ โดยสัดส่วนต้นทุนวัตถุดิบเฉลี่ย (ปี 2561 – ปี 2563) คิดเป็นประมาณร้อย
ละ 90 ของต้นทุนรวม โดยวัตถุดิบหลักประกอบด้วยเหล็กชุบสังกะสีและเม็ดพลาสติก (PP-R และ PVC) ซึ่งมีการสั่งซื้อจากต่างประเทศเป็น
ส่วนใหญ่ นอกจากนี ้ต้นทุนขายอื่นที่ส าคัญ ได้แก่ ค่าแรงพนักงานและค่าวัสดุสิ้นเปลือง คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ย (ปี 2561 – ปี 2563) ประมาณ
ร้อยละ 3 และรอ้ยละ 7 ตามล าดับ 
 

ก ำไรขัน้ต้น* 
2561 2562 2563 

ล้ำนบำท ก ำไรขัน้ต้น (%) ล้ำนบำท ก ำไรขัน้ต้น (%) ล้ำนบำท ก ำไรขัน้ต้น (%) 
บรษิัท 199.65 21.97 260.01 28.25 267.03 31.20 

*บรษิัทย่อย 106.56 19.56 103.73 18.00 102.94 20.87 
*ผลรวมก าไรขัน้ต้นของ บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล และ บจก.เมฆา-เอส และ บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวช่ัน (จดทะเบยีนเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 27 
กันยายน 2562) 
 
 หากพิจารณาอัตราก าไรขั้นต้นของบริษัทฯ (ตามตารางข้างต้น) พบว่า อัตราก าไรขั้นต้น ของบริษัทฯในปี 2561 – ปี 2563 คิดเป็น 
ร้อยละ  21.97 ร้อยละ 28.25 และร้อยละ 31.20 ตามล าดับ ในขณะที่อัตราก าไรขั้นต้นของบริษัทย่อยใน (บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล บจก.
เมฆา-เอส และบจก. คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น) ปี 2561 – ปี 2563 คิดเป็น ร้อยละ 19.56 ร้อยละ 18.00 และร้อยละ 20.87 ตามล าดับ 
อัตราก าไรขั้นต้นของบรษิัทย่อย(บจก. เจ.เอส.วี.เทคนิคอล)ซึ่งผลิตท่อระบายอากาศและท่อส าหรับงานก่อสร้าง จะมีอัตราก าไรขั้นต้นที่สูงกว่า
อัตราก าไรขั้นต้นของบริษัทฯซึ่งผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้าและท่อน้ าประปา เนื่องจากเป็นผลิตภัณฑ์ที่สั่งผลิตตามค าสั่งซื้อของลูกค้า (Made to 
order) ในปี 2563 อัตราก าไรขั้นต้นของบรษิัทย่อย มีปรับตัวเพิ่มขึน้ร้อยละ 15.94 จากอัตราก าไรขั้นต้นของปีก่อนหน้า ส่วนบจก.เมฆา-เอส มี
รายได้จากการบรกิารลดลง ส่งผลท าให้ก าไรขั้นต้นลดลง และเนื่องจากงานก่อสรา้งที่ไดม้ามีก าไรขั้นต้นน้อย รวมถึงไม่สามารถควบคุมต้นทุน
งานบางโครงการได้ อนึ่ง ผลิตภัณฑ์ที่มีอัตราก าไรขั้นต้นสูงกว่าผลิตภัณฑ์อื่น ได้แก่ ท่อระบายอากาศและท่อก่อสรา้ง ผลิตภัณฑ์ที่มีอัตราก าไร
ขั้นต้นรองลงมา คือ ท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อน้ าประปา PP-R อุปกรณ์ส าหรับงานก่อสร้างในระบบ Post-tonsian และงานบริการ (เมฆา-เอส) 
ตามล าดับ ทั้งนี้ ด้วยโครงสร้างต้นทุนของ การผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศ และท่อก่อสร้าง (รายได้หลักของกลุ่มบริษัท) ใช้
วัตถุดิบเหล็กเป็นสัดส่วนประมาณ ร้อยละ 90 ของต้นทุนขาย ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบเหล็กจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ
อัตราก าไรขั้นต้น นอกจากนีร้ายได้จากการบรกิาร (เมฆา-เอส) จะมีอัตราก าไรขั้นต้นโดยปกติต่ ากว่าอัตราก าไรขั้นต้นจากการขาย ดังนั้น เมื่อ
บรษิัทฯมีรายได้จากการบรกิารดังกล่าวลดลง และมีตน้ทุนจากการให้บรกิารเพิ่มขึน้จะท าให้มีอัตราก าไรขั้นต้นโดยรวมลดลงได้ 
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ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร  
 

 ส าหรับต้นทุนในการจัดจ าหน่ายในปี 2561 – ปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 63.38 ล้านบาท 63.10 ล้านบาท และ 48.69 ล้านบาท
ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 4.28 รอ้ยละ 4.30 และรอ้ยละ 3.72 ของรายได้รวม ตามล าดับ ซึ่งต้นทุนในการจัดจ าหน่ายดังกล่าวมีมูลค่า
ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากยอดขายที่ลดลงท าให้ค่าใช้จ่ายการตลาด ค่าขนส่งเพื่อขายลดลงเช่นกัน 
 ค่าใช้จ่ายในการบรหิารปี 2561 – ปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 100.47 ล้านบาท  102.91 ล้านบาท และ 97.35 ล้านบาท ตามล าดับ คิด
เป็นสัดส่วน ร้อยละ 6.79  ร้อยละ 7.01 และร้อยละ 7.44 ของรายได้รวม ตามล าดับ  โดยปี 2562 มีอัตราค่าใช้จ่ายในการบริหารโดยรวม
สูงขึน้ ส่วนใหญ่เกิดจากบรษิัทย่อยซึ่งอยู่ในช่วงเติบโต และมีการปรับโครงสรา้งค่าใช้จ่ายบรหิารของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น หนี้สูญและหนี้สงสัยจะ
สูญของบรษิัทย่อยเพิ่มขึน้ ค่าเสื่อมราคาของทรัพย์สินที่เพิ่มขึน้ และการเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายส ารองการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 
 ขาดทุนจากการด้อยค่าของทรัพย์สินถาวร ปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 16.00 ล้านบาท เนื่องจากส่วนการด าเนินงานสนับสนุนการผลิต
เหล็กหล่อมีประสิทธิภาพและการด าเนินงานของบรษิัทย่อยไม่ได้ตามเป้าตามที่บรษิัทได้ก าหนดไว้ 
 
กำรวเิครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินในปี 2561 – ป ี2563 

สินทรัพย ์

 กลุ่มบรษิัทมีสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2561 – สิ้นปี 2563 เท่ากับ 1,474.05 ล้านบาท 1,566.30 ล้านบาท และ 1,645.66 ล้านบาท
ตามล าดับ  โดยสินทรัพย์หมุนเวียนของกลุ่มบริษัท ณ สิ้นปี 2561 – สิ้นปี 2563 เท่ากับ 956.22  ล้านบาท  1,000.78 ล้านบาท และ 
1,049.63 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 64.87 ร้อยละ 63.89 และร้อยละ 63.78 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ สินทรัพย์หมุนเวียน
ประกอบด้วยสินทรัพย์ที่ส าคัญ มีดังต่อไปนี้ 

1. เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน ณ สิ้นปี 2561 – สิ้นปี 2563 เท่ากับ 64.45 ล้านบาท 48.79 ล้านบาท และ 28.53 ล้านบาท 
คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 4.37 ร้อยละ 3.11 และรอ้ยละ 1.73 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ  

2. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ ณ สิ้นปี 2561 – สิ้นปี 2563 เท่ากับ 394.60 ล้านบาท  377.83 และ 319.35 
ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 26.77 ร้อยละ 24.12 และร้อยละ 19.41  ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดลูกหนี้การค้าแยก
ตามอายุหนีค้งค้าง ดังนี้ 

 
 ลูกหนีก้ารค้าของกลุ่มบรษิัทลดลงจากปี 2562 เนื่องจากยอดขายที่ลดลงและกลุ่มบรษิัทสามารถเก็บหนีจ้ากลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง 
ณ 31 ธันวาคม 2563 ท าให้กลุ่มบรษิัทมีลูกหนีท้ี่ยังไม่ครบก าหนดช าระ และลูกหนีเ้กินก าหนดไม่เกิน 3 เดือนลดลง ซึ่งลูกหนีก้ลุ่มดังกล่าวไม่มี

รำยละเอียดลูกหนี ้
มูลค่ำ (บำท) 

ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 
ยังไม่ครบก าหนดช าระ 178,070,282 179,263,490 163,072,655 
เกินก าหนดไม่เกิน 3 เดือน 146,233,052 150,156,009 125,140,660 
เกินก าหนด 3 – 6 เดือน 14,755,714 8,055,245 11,915,237 
เกินก าหนด 6-12 เดือน 6,174,975 4,259,945 7,504,475 
เกินก าหนดมากกว่า 12 เดือน 18,914,748 18,191,692 17,634,073 
ลูกหนี้กำรค้ำ 364,148,771 359,926,381 325,267,101 
(หัก) ค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ (11,707,352) (17,141,411) (18,923,784) 
ลูกหนี้กำรค้ำ-สุทธ ิ 352,441,419 342,784,970 306,343,317 
ลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 42,155,147 36,558,411 19,907,320 
(หัก) ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ-อื่น - (1,514,801) (6,900,549) 
ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น-สุทธ ิ 42,155,147 35,043,611 13,006,772 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอื่น-สุทธ ิ 394,596,566 377,828,580 319,350,088 
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รายใดมียอดหนี้ เกินร้อยละ 5 ของยอดลูกหนีเ้กินก าหนดไม่เกิน 3 เดือน และไม่มีรายใดมีประวัติผิดนัดช าระหนี้ ลูกหนี้การค้าของกลุ่มบริษัท
ส่วนใหญ่เป็นลูกหนีท้ี่ยังไม่ครบก าหนดช าระและลูกหนีเ้กินก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน ณ สิ้นปี 2561 – ปี 2563 คิดเป็น ร้อยละ 89.06 ร้อย
ละ 91.52 และร้อยละ 88.61 ของลูกหนี้การค้ารวม ตามล าดับ ส าหรับลูกหนี้การค้าที่เกินก าหนดช าระมากกว่า 12 เดือน  คิดเป็น ร้อยละ 
5.19 ร้อยละ 5.05 และรอ้ยละ  5.42 ของลูกหนีก้ารค้ารวม โดยในปี 2563 กลุ่มบริษัทได้มีค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญจ านวน 18.92 ล้านบาท ซึ่ง
เป็นการตั้งตามนโยบายการตั้งค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของกลุ่มบริษัท รวมถึงการประมาณการที่อาจจะเกิดขึน้โดยพิจารณาจากลูกหนีแ้ต่ละราย 
ซึ่งค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญเพิ่มขึน้จ านวน 1.78 ล้านบาท จากงวดก่อน  
 นโยบายการตั้งค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของกลุ่มบรษิัทตั้งแต่รอบบัญชี ปี 2555 ถึง ปี 2562 จะยึดจากอายุลูกหนี้ (Aging) เป็นส าคัญ 
ซึ่งจ าแนกร้อยละการตั้งส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญตามอายุหนีด้ังตารางด้านล่างนี้ 

จ ำนวนวันที่ค้ำงช ำระ ร้อยละกำรตั้งส ำรอง 
ตั้งแต่ 180-270 วัน 20 
ตั้งแต่ 271-365 วัน 50 
ตั้งแต่  365 วันขึน้ไป 100 

 
  และในปี 2563 กลุ่มบริษัทรับรู้ลูกหนี้การค้าเมื่อเร่ิมแรกด้วยจ านวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับช าระ ใน
กรณีที่มีส่วนประกอบด้านการจัดหาเงินที่มีนัยส าคัญจะรับรู้ด้วยมูลค่าปัจจุบันของสิ่งตอบแทน โดยกลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified 
Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งก าหนดให้พิจารณาผล
ขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุหนีแ้ละรับรูผ้ลขาดทุนตั้งแต่การรับรูร้ายการลูกหนีก้ารค้า 
 ทั้งนี ้กลุ่มบรษิัทมีนโยบายการให้เครดิตเทอมลูกหนีก้ารค้าโดยพจิารณาจากฐานะการเงินของลูกค้าประวัติการ ช าระเงิน ความถี่ใน
การสั่งซื้อและมูลค่าการส่ังซื้อ โดยเครดิตเทอมในการช าระหนี้ของลูกค้าในประเทศจะมีระยะเวลา  ประมาณ 60-90 วัน ส าหรับลูกค้า
ต่างประเทศจะไม่มีเครดิตเทอม เนื่องจากจะมีการโอนเงินทันทีเมื่อได้รับเอกสาร  การส่งสินค้าลงเรือ ในส่วนของลูกค้าใหม่นั้นจะให้ช าระค่า
สินค้าเป็นเงินสดเต็มจ านวนในวันที่รับสินค้า กลุ่มบรษิัทมีระยะเวลาในการเก็บหนีเ้ฉลี่ยในปี 2561 – สิ้นปี 2563 เป็น 94 วัน 98  วัน และ 100
วัน  ตามล าดับ ระยะเวลาในการเก็บหนีเ้ฉลี่ยของปี 2563 เพิ่มขึน้จากปีก่อน เนื่องจากกลุ่มบรษิัทมีรายได้จากผูรั้บเหมาเพิ่มขึน้ ซึ่งผู้รับเหมาจะ
มีขั้นตอน การจ่ายช าระเงินนานกว่าลูกค้าประเภทดีลเลอร ์อย่างไรก็ตาม ระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ย ดังกล่าวยังอยู่ในช่วงเครดิตเทอม  ใน
การช าระหนี้ ที่กลุ่มบรษิัทให้แก่ลูกค้า นอกจากนี ้กลุ่มบรษิัทมี นโยบายในการคัดเลือกลูกค้าโดยค านึงถึงความมั่นคงทางฐานะทางการเงินและ
ความมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ ท าให้ที่ผ่านมา  กลุ่มบริษัทไม่เคยประสบปัญหาในการเก็บหนี้อย่างมีนัยส าคัญจนมีผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มบรษิัท 
 ส าหรับลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2561 – สิ้นปี 2563 มีจ านวน 42.16 ล้านบาท  36.56 ล้านบาท และ 19.91 ล้านบาท 
ตามล าดับ โดย ณ สิ้นปี 2563 ส่วนใหญ่เป็นรายการของบรษิัทย่อย คือ ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า ภาษีถูกหัก ณ ที่จ่าย รอขอคืน และภาษีซื้อรอ
ขอคืน คิดเป็น ร้อยละ 36.21 ร้อยละ 10.90 และร้อยละ 9.76 ของยอดลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ตามล าดับ ส าหรับปี 2562 ส่วนใหญ่เป็นเงินจ่าย
ล่วงหน้าค่าสินค้า (ส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบ)  
 ส าหรับสิน้ปี 2561 ส่วนใหญ่เป็นเงินประกันผลงาน เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า (ส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบ) และภาษีซื้อรอขอคืน คิดเป็น
ร้อยละ 28.37 ร้อยละ 17.88 และรอ้ยละ 16.51 ของลูกหนีห้มุนเวียนอื่นตามล าดับ 
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รายใดมียอดหนี้ เกินร้อยละ 5 ของยอดลูกหนีเ้กินก าหนดไม่เกิน 3 เดือน และไม่มีรายใดมีประวัติผิดนัดช าระหนี้ ลูกหนี้การค้าของกลุ่มบริษัท
ส่วนใหญ่เป็นลูกหนีท้ี่ยังไม่ครบก าหนดช าระและลูกหนีเ้กินก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน ณ สิ้นปี 2561 – ปี 2563 คิดเป็น ร้อยละ 89.06 ร้อย
ละ 91.52 และร้อยละ 88.61 ของลูกหนี้การค้ารวม ตามล าดับ ส าหรับลูกหนี้การค้าที่เกินก าหนดช าระมากกว่า 12 เดือน  คิดเป็น ร้อยละ 
5.19 ร้อยละ 5.05 และรอ้ยละ  5.42 ของลูกหนีก้ารค้ารวม โดยในปี 2563 กลุ่มบริษัทได้มีค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญจ านวน 18.92 ล้านบาท ซึ่ง
เป็นการตั้งตามนโยบายการตั้งค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของกลุ่มบริษัท รวมถึงการประมาณการที่อาจจะเกิดขึน้โดยพิจารณาจากลูกหนีแ้ต่ละราย 
ซึ่งค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญเพิ่มขึน้จ านวน 1.78 ล้านบาท จากงวดก่อน  
 นโยบายการตั้งค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของกลุ่มบรษิัทตั้งแต่รอบบัญชี ปี 2555 ถึง ปี 2562 จะยึดจากอายุลูกหนี้ (Aging) เป็นส าคัญ 
ซึ่งจ าแนกร้อยละการตั้งส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญตามอายุหนีด้ังตารางด้านล่างนี้ 

จ ำนวนวันที่ค้ำงช ำระ ร้อยละกำรตั้งส ำรอง 
ตั้งแต่ 180-270 วัน 20 
ตั้งแต่ 271-365 วัน 50 
ตั้งแต่  365 วันขึน้ไป 100 

 
  และในปี 2563 กลุ่มบริษัทรับรู้ลูกหนี้การค้าเมื่อเร่ิมแรกด้วยจ านวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับช าระ ใน
กรณีที่มีส่วนประกอบด้านการจัดหาเงินที่มีนัยส าคัญจะรับรู้ด้วยมูลค่าปัจจุบันของสิ่งตอบแทน โดยกลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified 
Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งก าหนดให้พิจารณาผล
ขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุหนีแ้ละรับรูผ้ลขาดทุนตั้งแต่การรับรูร้ายการลูกหนีก้ารค้า 
 ทั้งนี ้กลุ่มบรษิัทมีนโยบายการให้เครดิตเทอมลูกหนีก้ารค้าโดยพจิารณาจากฐานะการเงินของลูกค้าประวัติการ ช าระเงิน ความถี่ใน
การสั่งซื้อและมูลค่าการส่ังซื้อ โดยเครดิตเทอมในการช าระหนี้ของลูกค้าในประเทศจะมีระยะเวลา  ประมาณ 60-90 วัน ส าหรับลูกค้า
ต่างประเทศจะไม่มีเครดิตเทอม เนื่องจากจะมีการโอนเงินทันทีเมื่อได้รับเอกสาร  การส่งสินค้าลงเรือ ในส่วนของลูกค้าใหม่นั้นจะให้ช าระค่า
สินค้าเป็นเงินสดเต็มจ านวนในวันที่รับสินค้า กลุ่มบรษิัทมีระยะเวลาในการเก็บหนีเ้ฉลี่ยในปี 2561 – สิ้นปี 2563 เป็น 94 วัน 98  วัน และ 100
วัน  ตามล าดับ ระยะเวลาในการเก็บหนีเ้ฉลี่ยของปี 2563 เพิ่มขึน้จากปีก่อน เนื่องจากกลุ่มบรษิัทมีรายได้จากผูรั้บเหมาเพิ่มขึน้ ซึ่งผู้รับเหมาจะ
มีขั้นตอน การจ่ายช าระเงินนานกว่าลูกค้าประเภทดีลเลอร ์อย่างไรก็ตาม ระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ย ดังกล่าวยังอยู่ในช่วงเครดิตเทอม  ใน
การช าระหนี้ ที่กลุ่มบรษิัทให้แก่ลูกค้า นอกจากนี ้กลุ่มบรษิัทมี นโยบายในการคัดเลือกลูกค้าโดยค านึงถึงความมั่นคงทางฐานะทางการเงินและ
ความมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ ท าให้ที่ผ่านมา  กลุ่มบริษัทไม่เคยประสบปัญหาในการเก็บหนี้อย่างมีนัยส าคัญจนมีผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มบรษิัท 
 ส าหรับลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2561 – สิ้นปี 2563 มีจ านวน 42.16 ล้านบาท  36.56 ล้านบาท และ 19.91 ล้านบาท 
ตามล าดับ โดย ณ สิ้นปี 2563 ส่วนใหญ่เป็นรายการของบรษิัทย่อย คือ ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า ภาษีถูกหัก ณ ที่จ่าย รอขอคืน และภาษีซื้อรอ
ขอคืน คิดเป็น ร้อยละ 36.21 ร้อยละ 10.90 และร้อยละ 9.76 ของยอดลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ตามล าดับ ส าหรับปี 2562 ส่วนใหญ่เป็นเงินจ่าย
ล่วงหน้าค่าสินค้า (ส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบ)  
 ส าหรับสิน้ปี 2561 ส่วนใหญ่เป็นเงินประกันผลงาน เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า (ส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบ) และภาษีซื้อรอขอคืน คิดเป็น
ร้อยละ 28.37 ร้อยละ 17.88 และรอ้ยละ 16.51 ของลูกหนีห้มุนเวียนอื่นตามล าดับ 
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สินค้าคงเหลือ - สุทธิ ณ สิ้นปี 2561 – สิ้นปี 2563 มีจ านวน 444.80 ล้านบาท 524.36 ล้านบาท และ 670.24 ล้านบาท ตามล าดับ 
คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 30.18 ร้อยละ 33.48 และรอ้ยละ 40.73 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ โดยมีรายละเอยีดของสินค้าคงเหลือ ดังนี้ 

 

รำยละเอียดสนิค้ำคงเหลอื 
มูลค่ำ (บำท) 

ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 
สินค้าส าเร็จรูป 182,732,510 198,787,527 228,509,068 
วัตถุดิบ 214,934,298 266,470,684 419,839,125 
งานระหว่างท า 531,412 5,321,093 - 
วัสดุสิ้นเปลือง 9,905,933 10,685,016 9,074,355 
สินค้าระหว่างทาง 39,117,896 48,761,079 21,803,398 
รวมสินค้ำคงเหลอื 447,222,049 530,025,399 679,225,946 
(หัก) ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (2,419,055) (5,661,508) (8,985,195) 
รวมสินค้ำคงเหลอื-สุทธ ิ 444,802,994 524,363,891 670,240,751 

 
 รายละเอยีดของสินค้าคงเหลือ ประกอบด้วย วัตถุดิบ คิดเป็น ร้อยละ 48.06 ร้อยละ 50.28 และร้อยละ 61.81 ของยอดรวมสินค้า
คงเหลือ ณ สิ้นปี 2561 – สิ้นปี 2563 ตามล าดับ เนื่องจากวัตถุดิบของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ สั่งซื้อจากต่างประเทศ ดังนั้น เพื่อให้มีปริมาณ
วัตถุดิบเพียงพอต่อความต้องการใช้ในการผลิต เพื่อเพิ่มอ านาจ ในการต่อรองด้านราคา และเพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคา
วัตถุดิบ กลุ่มบรษิัทจึงมีการส ารองวัตถุดิบ ค่อนข้างมากและมกีารสั่งซือ้ล่วงหน้าอย่างน้อยประมาณ 2 เดือน โดยวัตถุดิบส่วนใหญ่ ได้แก่ เหล็ก
ชุบสังกะสี และเม็ดพลาสติก ทั้งนี้ ณ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีการส ารองวัตถุดิบเพิ่มขึ้นให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับประมาณการ
ยอดขายและปริมาณการใช้ในการ ผลิต ประกอบกับแนวโน้มราคาวัตถุดิบในตลาดโลกมีแนวโน้มปรับตัวขึ้น ส่งผลให้ปริมาณวัตถุดิบเพิ่มขึ้น
จากปีก่อนหน้า 
 อันดับรองลงมา คือ สินค้าส าเร็จรูป โดยมีสัดส่วน ณ สิ้นปี 2561 – สิ้นปี 2563  คิดเป็น ร้อยละ 40.86 ร้อยละ 37.51 และร้อยละ 
33.64 ของสินค้าคงเหลือ ตามล าดับ โดยปกติกลุ่มบริษัทฯจะส ารองสินค้าส าเร็จรูปในปริมาณที่เหมาะสมตามแผนการขาย เนื่องจากกลุ่ม
บริษัทมีแผนการขยายตลาดอย่างต่อเนื่อง จึงมีแผนการผลิตผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสายไฟฟ้า ทุกขนาดให้มีปริมาณเพียงพอในการขาย โดยใช้
วิธีการผลิตแต่ละคร้ังในปริมาณมาก เพื่อให้มีสินค้าขนาดต่างๆ  อยู่ในคลังสินค้าส าหรับรองรับเมื่อลูกค้ามีค าสั่งซื้อ จึงท าให้กลุ่ม บริษัทมี
สัดส่วนสินค้าส าเร็จรูปคงเหลือค่อนข้างสูง 
 สินค้าระหว่างทาง คือ วัตถุดิบที่สั่งซื้อจากต่างประเทศ ซึ่งได้มีการช าระเงินค่าวัตถุดิบไปแล้วหรือยังไม่มีการช าระ แต่วัตถุดิบ
ดังกล่าว อยู่ระหว่างการขนส่ง ตามเงื่อนไขการซื้อ เมื่อวัตถุดิบที่สั่งมาถึงแล้วจะบันทึกโอนจากสินค้าระหว่างทางเป็นวัตถุดิบ โดย ณ สิ้นปี 
2563  มีสินค้าระหว่างทาง คิดเป็นร้อยละ 3.21 ของสินค้าคงเหลือ 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของกลุ่มบรษิัท ณ สิ้นปี 2561 – สิ้นปี 2563 เท่ากับ 517.83 ล้านบาท 565.52 ล้านบาท และ 596.02 ล้าน
บาทคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 35.13  ร้อยละ 36.11  และรอ้ยละ 36.22 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ โดยสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของกลุ่มบริษัท 
ประกอบด้วย 

(1) สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น สิ้นปี 2561 – สิ้นปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 15.26 ล้านบาท  19.17 ล้านบาท และ 19.32 
ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็น ร้อยละ 1.04 ร้อยละ 1.22 และร้อยละ 1.17 ของสินทรัพย์รวม เป็นเงินฝากประจ าสถาบันการเงินที่ติดภาระค้ า
ประกันดังกล่าวเป็นเงินฝากประจ าประเภท 3-12 เดือน กับสถาบันการเงินหลายแห่ง เพื่อค้ าประกันวงเงินสินเชื่อของบรษิัทฯและบรษิัทย่อย 

(2) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ ณ สิ้นปี 2561 – สิ้นปี 2563 มีมูลค่าสุทธิเท่ากับ 452.01 ล้านบาท 479.85 และ 518.83 ล้าน
บาท ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 30.66 ร้อยละ 30.64 และรอ้ยละ 31.53 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ  
 เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการขยายการผลิต  ท าให้จ าเป็นต้องมีการลงทุนเป็นทรัพย์เพื่อรองรับ  การเติบโตของธุรกิจที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต 

(3) สินทรัพย์สิทธิการใช-้สุทธิ ณ สิ้นปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 25.86 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.57 ของสินทรัพย์รวม เป็นสิทธิจาก
การเช่าที่ดิน อาคาร และยานพาหนะ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติคร้ังแรก โดยบริษัทมีการเช่าเพื่อใช้ในการ
ด าเนินงานทางธุรกิจ 
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(4) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ ณ สิ้นปี 2561 – สิ้นปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 15.86 ล้านบาท 10.65 ล้านบาท และ 9.27 ล้านบาท
ตามล าดับ คิดเป็น ร้อยละ 1.08 ร้อยละ 0.68 และรอ้ยละ 0.56 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ ทั้งนี ้สินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าว ประกอบด้วย 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสมาชิกสนามกอล์ฟ เพื่อใชร้องรับลูกค้า VIP ซึ่งเป็นการสรา้งความสัมพันธ์และเป็นงานด้านการตลาดทางหนึ่ง ซึ่ง
กลุ่มบรษิัทมีนโยบายการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยใชว้ิธีเส้นตรงตามระยะเวลาการให้ประโยชน์ โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์มีการตัด
จ าหน่าย 5-10 ปี และสมาชิกกอล์ฟตัดจ าหน่ายตามอายุสัญญา 

 
สภำพคล่อง 
(1) สภาพคล่องกระแสเงินสด 
งบกระแสเงินสด (หน่วย: ล้ำนบำท) 2561 2562 2563 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 151.52 137.35 192.44 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมการลงทุน (134.43) (50.83) (100.52) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (4.09) (102.18) (112.17) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)-สุทธ ิ (13.00) (15.66) (20.26) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นต้นปี 51.44 64.45 48.79 

 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการด าเนินงานส าหรับปี 2561 – สิ้นปี 2563 มีจ านวน  151.52 ล้านบาท 137.35 ล้านบาท และ
192.44 ล้านบาท ตามล าดับ  

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการลงทุนส าหรับปี 2561 – สิ้นปี 2563 มีจ านวน (134.43) ล้านบาท  (50.83) ล้านบาท และ (100.52) 
ล้านบาท ตามล าดับ โดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และลงทุนในกองทุนรวม  

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการจัดหาเงินส าหรับปี ปี 2561 – สิ้นปี 2563 มีจ านวน (4.09) ล้านบาท (102.18) ล้านบาท และ
(112.17) ล้านบาท ตามล าดับ โดยส่วนเป็นการจ่ายเงินปันผลจ่าย จ านวน 126.86 ล้านบาท 126.87 ล้านบาท และ 140.20 ล้านบาท 
ตามล าดับ ท าให้กลุ่มบริษัทฯมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงินในระดับที่สูงขึ้น อย่างไรก็ตาม ในปี 2562 และปี 2563 กลุ่ม
บรษิัทฯมีการรับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ านวน 40 ล้านบาท และ 55.18 ล้านบาท ตามล าดับ ส่วนปี 2561 มีเงินเบิกเกินบัญชี
และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึน้ 130.37 ล้านบาท  

กระแสเงินสดสุทธิจากทั้ง 3 กิจกรรมข้างต้น ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือจ านวน 51.44 ล้านบาท  
64.45 ล้านบาท และ 48.79 ล้านบาท ตามล าดับ  
 
(2) อัตราส่วนสภาพคล่องและวงจรเงินสด 

อัตรำส่วน 2561 2562 2563 
อัตราส่วนสภาพคล่อง   (เท่า) 2.80 3.19 3.39 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  (เท่า) 1.49 1.52 1.22 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย     (วัน)  94 98 100 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย   (วัน)  139 164 235 
ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ย    (วัน) 36 57 31 
วงจรเงินสด  (วัน) 197 225 304 

 

ในปี 2561– ปี 2563 กลุ่มบรษัิทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว โดยรวมจัดได้ว่าอยู่ในเกณฑ์สูง โดย ณ 
สิ้นปี 2561 อัตราส่วนสภาพคล่องลดลง และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วลดลง เนื่องจากมีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่ มขึ้นของทั้งกลุ่มบริษัท โดย
ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  

นอกจากนี ้หากพิจารณาสภาพคล่องจากวงจรเงินสด (Cash Cycle) ส าหรับในปี 2561 – ปี 2563 จะมีระยะเวลาเท่ากับ 197 วัน 225
วัน และ 304 วัน ตามล าดับ  ซึ่งจะเห็นว่าในปี 2563 วงจรเงินสดของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาค่อนข้างนาน เนื่องจากการส ารองวัตถุดิบใน
ปรมิาณมากเพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการใชใ้นการผลิตเพื่อเพิ่มอ านาจในการต่อรองด้านราคา และเพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของ
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(4) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ ณ สิ้นปี 2561 – สิ้นปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 15.86 ล้านบาท 10.65 ล้านบาท และ 9.27 ล้านบาท
ตามล าดับ คิดเป็น ร้อยละ 1.08 ร้อยละ 0.68 และรอ้ยละ 0.56 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ ทั้งนี ้สินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าว ประกอบด้วย 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสมาชิกสนามกอล์ฟ เพื่อใชร้องรับลูกค้า VIP ซึ่งเป็นการสรา้งความสัมพันธ์และเป็นงานด้านการตลาดทางหนึ่ง ซึ่ง
กลุ่มบรษิัทมีนโยบายการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยใชว้ิธีเส้นตรงตามระยะเวลาการให้ประโยชน์ โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์มีการตัด
จ าหน่าย 5-10 ปี และสมาชิกกอล์ฟตัดจ าหน่ายตามอายุสัญญา 

 
สภำพคล่อง 
(1) สภาพคล่องกระแสเงินสด 
งบกระแสเงินสด (หน่วย: ล้ำนบำท) 2561 2562 2563 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 151.52 137.35 192.44 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมการลงทุน (134.43) (50.83) (100.52) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (4.09) (102.18) (112.17) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)-สุทธ ิ (13.00) (15.66) (20.26) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นต้นปี 51.44 64.45 48.79 

 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการด าเนินงานส าหรับปี 2561 – สิ้นปี 2563 มีจ านวน  151.52 ล้านบาท 137.35 ล้านบาท และ
192.44 ล้านบาท ตามล าดับ  

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการลงทุนส าหรับปี 2561 – สิ้นปี 2563 มีจ านวน (134.43) ล้านบาท  (50.83) ล้านบาท และ (100.52) 
ล้านบาท ตามล าดับ โดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และลงทุนในกองทุนรวม  

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการจัดหาเงินส าหรับปี ปี 2561 – สิ้นปี 2563 มีจ านวน (4.09) ล้านบาท (102.18) ล้านบาท และ
(112.17) ล้านบาท ตามล าดับ โดยส่วนเป็นการจ่ายเงินปันผลจ่าย จ านวน 126.86 ล้านบาท 126.87 ล้านบาท และ 140.20 ล้านบาท 
ตามล าดับ ท าให้กลุ่มบริษัทฯมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงินในระดับที่สูงขึ้น อย่างไรก็ตาม ในปี 2562 และปี 2563 กลุ่ม
บรษิัทฯมีการรับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ านวน 40 ล้านบาท และ 55.18 ล้านบาท ตามล าดับ ส่วนปี 2561 มีเงินเบิกเกินบัญชี
และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึน้ 130.37 ล้านบาท  

กระแสเงินสดสุทธิจากทั้ง 3 กิจกรรมข้างต้น ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือจ านวน 51.44 ล้านบาท  
64.45 ล้านบาท และ 48.79 ล้านบาท ตามล าดับ  
 
(2) อัตราส่วนสภาพคล่องและวงจรเงินสด 

อัตรำส่วน 2561 2562 2563 
อัตราส่วนสภาพคล่อง   (เท่า) 2.80 3.19 3.39 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  (เท่า) 1.49 1.52 1.22 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย     (วัน)  94 98 100 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย   (วัน)  139 164 235 
ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ย    (วัน) 36 57 31 
วงจรเงินสด  (วัน) 197 225 304 

 

ในปี 2561– ปี 2563 กลุ่มบรษิัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว โดยรวมจัดได้ว่าอยู่ในเกณฑ์สูง โดย ณ 
สิ้นปี 2561 อัตราส่วนสภาพคล่องลดลง และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วลดลง เนื่องจากมีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่ มขึ้นของทั้งกลุ่มบริษัท โดย
ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  

นอกจากนี ้หากพิจารณาสภาพคล่องจากวงจรเงินสด (Cash Cycle) ส าหรับในปี 2561 – ปี 2563 จะมีระยะเวลาเท่ากับ 197 วัน 225
วัน และ 304 วัน ตามล าดับ  ซึ่งจะเห็นว่าในปี 2563 วงจรเงินสดของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาค่อนข้างนาน เนื่องจากการส ารองวัตถุดิบใน
ปรมิาณมากเพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการใชใ้นการผลิตเพื่อเพิ่มอ านาจในการต่อรองด้านราคา และเพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของ

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน)  
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

สว่นที่ 1 หน้า 72 

ราคาวัตถุดิบ โดยกลุ่มบริษัทมีสินค้าคงเหลือและระยะเวลาขายสินค้า เฉลี่ยนาน 235 วัน ในขณะที่มีระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ยค่อนข้างสั้น 
เนื่องจากวัตถุดิบส่วนใหญ่จะสั่งซือ้จากต่างประเทศ ซึ่งการช าระค่าวัตถุดิบที่สั่งซือ้จากต่างประเทศจะเป็นการช าระเงินทันที  เมื่อได้รับเอกสาร
การส่งสินค้าจาก ผู้จัดจ าหน่ายครบถ้วน ซึ่งประกอบด้วย ใบก ากับราคาสินค้า (Invoice), ใบก ากับรายการสินค้า (Packing List) และใบขนส่ง
สินค้า (Bill of landing)  โดยกลุ่มบรษิัทใชเ้งินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินประเภททรัสต์รีซีท (TR) ส าหรับการช าระค่าวัตถุดิบให้กับเจ้าหนี้
การค้าต่างประเทศ ซึ่งสินเชื่อประเภททรัสต์รีซีท (TR) ดังกล่าวมีระยะเวลา 180 วัน 

 
แหล่งที่มำของเงินทุน 

หนีส้ิน  ณ สิ้นปี 2561 – สิ้นปี 2563 มีจ านวนเท่ากับ 364.51  ล้านบาท  378.61 ล้านบาท และ 437.52 ล้านบาท ตามล าดับ หนี้สิน
ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทอยู่ในรูปของหนี้สินหมุนเวียน โดยหนี้สินหมุนเวียน ณ สิ้นปี 2561 –  สิ้นปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 341.48 ล้านบาท 
313.51 ล้านบาท และ 309.91 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็น ร้อยละ 93.68 ร้อยละ 82.81 และร้อยละ 70.83 ของหนี้สินรวม ตามล าดับ โดย
หนีส้ินหมุนเวียนที่ส าคัญประกอบด้วย 

(1) กลุ่มบรษิัท มีสินเชื่อเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ สิ้นปี 2561 –  สิ้นปี 2563 มีมูลค่าเท่ากั 191.13 
ล้านบาท และ 178.81 ล้านบาท และ 164.86 ล้านบาท ตามล าดับ เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินในปี 2563 มีการ
เบิกใช้ลดลงเนื่องจากมีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานเพียงพอ จึงลดการใช้สินเชื่อลง อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการใช้สินเชื่อทรัสต์รีซีท ใน
การสั่งซือ้วัตถุดิบอย่างต่อเนื่อง  ท าให้ ในปี 2561 เป็นจ านวน 176.59 ล้านบาท ในปี 2562 เป็นจ านวน 139.60 ล้านบาท และในปี 2563เป็น
จ านวน 82.18 ล้านบาท รวมทั้งบรษิัทย่อย คือ บรษิัท เมฆา-เอส จ ากัด  ที่มีการกู้ยืมเงินระยะสั้นเพื่อซือ้วัสดุอุปกรณ์เข้างานโครงการ 

ประเภทเงินกู้ยืมระยะสั้น มูลค่ำ (ล้ำนบำท) 
ณ 31 ธ.ค.2561 ณ 31 ธ.ค.2562 ณ 31 ธ.ค.2563 

เงินเบิกเกินบญัช ี 1.43 3.63 3.42 
ทรัสต์รีซีท 176.59 139.60 82.18 

ตั๋วสัญญาใช้เงินขายลด 13.11 6.58 9.26 
ตั๋วสัญญาใช้เงิน - 29.00 70.00 

รวม 191.13 178.81 164.86 
 

(2) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2561 – สิ้นปี 2563 มีมูลค่ารวมเท่ากับ 131.51 ล้านบาท 88.26 ล้านบาท และ 
68.57 ล้านบาท ตามล าดับ เจ้าหนีก้ารค้า ประกอบด้วย เจ้าหนี้ค่าเม็ดพลาสติกพีวีซี (PVC) ส าหรับใช้ในการหุ้มท่อกันน้ า เจ้าหนี้ค่าสเตนเลส 
ค่ากล่องบรรจุสินค้า ค่าวัสดุสิน้เปลือง รวมถึงอะไหล่ในโรงงาน เป็นต้น โดย ณ สิ้นปี 2561 – สิ้นปี 2563 เจ้าหนีก้ารค้ามีจ านวนเท่ากับ 75.90 
ล้านบาท  36.31 ล้านบาท และ 25.29 ล้านบาท ตามล าดับ โดยเจ้าหนีก้ารค้าดังกล่าวเป็นเจ้าหนีก้ารค้าในประเทศ ซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับ Credit 
Term จากเจ้าหนี้การค้าภายในประเทศประมาณ 30 วัน ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2561 –  สิ้นปี 2563 กลุ่มบริษัทมีระยะเวลาในการช าระหนี้เฉลี่ย
ค่อนข้างสั้น คือ เท่ากับ 36 วัน  57 วัน และ 31 วัน ตามล าดับ ซึ่งในปี 2562 มีระยะเวลาในการช าระหนี้มากกว่าปีก่อน โดยสามารถต่อรอง
การจ่ายหนีก้ับเจ้าหนีไ้ด้มากขึน้ 

(3) ส าหรับเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  เจ้าหนีก้รมสรรพากร ค่าส่งเสรมิการขายค้างจ่าย เงินประกันผลงาน 
และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าซึ่งเป็น ลักษณะของเงินมัดจ า โดย ณ สิ้นปี 2561 –  สิ้นปี 2563 มีจ านวนเท่ากับ 55.62 ล้านบาท 51.95 ล้าน
บาท และ 43.28 ล้านบาท ตามล าดับ โดย ณ สิ้นปี 2563 เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นลดลงจากรายการ ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย และเจ้าหนีค้่าซือ้ทรัพย์สิน 
เป็นต้น 

รำยละเอียดเจ้ำหนี้กำรค้ำ 
 

มูลค่ำ (ล้ำนบำท) 
ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค.2563 

   เจ้าหนีก้ารค้า 75.90 36.31 25.29 
   เจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น 55.62 51.95 43.28 
  เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวยีนอืน่ 131.52 88.26 68.57 
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หนีส้ินไม่หมุนเวียน ณ สิ้นปี 2561 –  สิ้นปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 23.02 ล้านบาท  65.10 ล้านบาท และ 127.61 ล้านบาทตามล าดับ 
โดยแบ่งเป็น  

(1) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน-สุทธิ (สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระใน 1 ปี) ณ สิ้นปี 2562-สิ้นปี 2563 มีจ านวน 34.72 
ล้านบาท และ 75.26 ล้านบาท ตามล าดับ เป็นการกู้ยืมเงินของบรษิัทยอ่ย คือ บรษิัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากัด เพื่อใช้ในการก่อสร้างอาคาร
ส านักงาน โดยมีวงเงินกู้ยืม 95 ล้านบาท และเป็นการกู้ยืมเงินสินเชือ้ดอกเบีย้ต่ า วงเงิน 5.8 ล้านบาท 

(2) หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระใน 1 ปี)  ณ สิ้นปี 2561 – สิ้นปี 2563 มีจ านวน  2.65 ล้านบาท  
9.07 ลา้นบาท และ 20.64 ล้านบาท ตามล าดับ ในปี 2563 มีหนีส้ินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น เนื่องจากกลุ่มบริษัทน ามาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติคร้ังแรก 

(3) หนีส้ินไม่หมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2561-2563 มีจ านวน 20.37 ล้านบาท 21.31 ล้านบาท และ 31.71 ล้านบาท ตามล าดับ ส่วนใหญ่
เป็นภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน เป็นการประมาณการค่าชดเชยผลประโยชน์ของพนักงานเมื่อเกษียณอายุงาน ตามมาตรฐานบัญชีฉบับที่ 
19 เรื่องผลประโยชน์พนักงาน ซึ่งเร่ิมมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 เป็นต้นไป โดย ณ สิ้นปี 2561 – สิ้นปี 2563 กลุ่มบริษัทมีภาระ
ผูกพันผลประโยชน์พนักงานจ านวน 20.38 ล้านบาท  21.31 ล้านบาท และ 23.63 ล้านบาท ตามล าดับ ภาระผูกพันดังกล่าวเพิ่มขึ้นตาม
ระยะเวลาและในระหว่างปีมีการจ่ายค่าชดเชย เงินเกษียณ จ านวน  2.02 ล้านบาท 3.93 ล้านบาท และ 2.48 ล้านบาท เป็นการจ่ายเงิน
เกษียณให้พนักงานและผูบ้รหิารที่เกษียณตามเงื่อนไขของบรษิัทฯ ส่วนในปี 2562 ภาระผูกพันดังกล่าวเพิ่มขึน้ เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนอัตรา
ค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส าหรับลูกจ้างที่ท างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไป ให้มีสิทธิได้รับเงินชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตรา
สุดท้าย 400 วัน ส่งผลกระทบต่อข้อสมมุติฐานด้านประชากรศาสตร์  สมมติฐานด้านการเงินและปรับปรุงจากประสบการณ์โดยผลกระทบ 
และได้รับรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น รวมทั้งบรษิัทฯได้มีการจ่ายเงินเกษียณให้พนักงานและผูบ้รหิารที่เกษียณตามเงื่อนไขของบรษิัทฯ  
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2561 – สิ้นปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 1,109.54 ล้านบาท  1,187.69 ล้านบาท และ 1,208.13 ล้านบาท 
ตามล าดับ ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากกลุ่มบรษิัทมีก าไรสุทธิเพิ่มขึน้ โดยมีการจา่ยปันผลตามนโยบาย ในอัตราที่ไม่กระทบ
ต่อสภาพคล่องของบริษัทฯ ในปี 2561 บริษัทฯมีการส ารองจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  (ESOP-W2) จ านวน 9.94 ล้านบาท ท าให้มูลค่าส ารอง
จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์รวมจ านวน 16.62 ล้านบาท และในปี 2562 บริษัทฯรับช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนสุทธิจากการใช้สิทธิ ESOP-W3 เป็นทุนที่
เพิ่มขึ้น 1.16 ล้านบาทและมีการส ารองจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  (ESOP-W2) และในปี 2562 (ESOP-3) จ านวน 7.02 ล้านบาท ท าให้มูลค่า
ส ารองจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (ESOP-W2) และ (ESOP-3) จ านวน 3.49 ล้านบาท ท าให้มูลค่าส ารองจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์รวมจ านวน 
25.99 ล้านบาท 
 
ควำมเหมำะสมของโครงสร้ำงเงินทุน 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2561 – สิ้นปี 2563  เท่ากับ 0.33 เท่า  0.32  เท่า และ 0.36 เท่า ตามล าดับ ทั้งนี้
เนื่องจากบรษิัทฯ ยดึหลักความระมัดระวัง จึงมีนโยบายการลงทุนโดยพยายามใชแ้หล่งเงินทุนจากเงินทุนหมุนเวียนเป็นหลัก โดยหลีกเลี่ยงการ
ใชส้ินเชื่อของสถาบันการเงิน (เพื่อลดรายการดอกเบีย้จ่าย) ดังนั้นจึงเห็นได้จากการลงทุนในโครงการที่ผ่านมาส่วนใหญ่มักใช้เงินทุนหมุนเวียน
ภายในบริษัทฯเองหรือออกหุ้นเพิ่มทุนเป็นหลัก โดยในปี 2562 เพิ่มทุนตามการใช้สิทธิ ESOP-W3 อีกจ านวน 1,161,810 หุ้น แต่ถึงอย่างไรก็
ตามบรษิัทฯยังคงต้องใช้สินเชื่อจากสถาบันการเงินเพื่อให้มีความคล่องตัวในการบรหิารการเงิน และรักษาสถานะลูกค้ากับสถาบันการเงิน ในปี 
2562 อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นปรับลงเล็กน้อย เนื่องจากมีการเพิ่มทุน เป็นต้น 

 
นโยบำยและระยะเวลำกำรให้สินเชื่อกำรค้ำ 
           บรษิัทฯ มีแนวทางในการให้สินเชื่อแก่ลูกค้า โดยก าหนดเป็นนโยบายด้านการขายและการตลาด เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาใน
การให้สินเชื่อกับลูกค้า และเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง หลักเกณฑ์การพิจารณาการให้สินเชื่อกับลูกค้านั้น บริษัทฯ
พิจารณาจากฐานะการเงินของลูกค้า เช่น ทุนจดทะเบียน งบก าไรขาดทุน  รายได้ อัตราการหมุนของลูกหนี ้ประวัติการช าระเงิน ความถี่ในการ
สั่งซือ้ และมูลค่าการสั่งซือ้ โดยมีการให้เครดิตเทอม (Credit term) ดังนี้ 

1.   เครดิตเทอมไม่เกิน 60 วัน ส าหรับกลุ่มลูกค้าที่มีประวัติการเงินดี 
2.   เครดิตเทอม 90 วัน ส าหรับกลุ่มลูกค้าที่มีความสัมพันธ์ระยะยาว 
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หนีส้ินไม่หมุนเวียน ณ สิ้นปี 2561 –  สิ้นปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 23.02 ล้านบาท  65.10 ล้านบาท และ 127.61 ล้านบาทตามล าดับ 
โดยแบ่งเป็น  

(1) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน-สุทธิ (สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระใน 1 ปี) ณ สิ้นปี 2562-สิ้นปี 2563 มีจ านวน 34.72 
ล้านบาท และ 75.26 ล้านบาท ตามล าดับ เป็นการกู้ยืมเงินของบรษิัทยอ่ย คือ บรษิัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากัด เพื่อใช้ในการก่อสร้างอาคาร
ส านักงาน โดยมีวงเงินกู้ยืม 95 ล้านบาท และเป็นการกู้ยืมเงินสินเชือ้ดอกเบีย้ต่ า วงเงิน 5.8 ล้านบาท 

(2) หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระใน 1 ปี)  ณ สิ้นปี 2561 – สิ้นปี 2563 มีจ านวน  2.65 ล้านบาท  
9.07 ลา้นบาท และ 20.64 ล้านบาท ตามล าดับ ในปี 2563 มีหนีส้ินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น เนื่องจากกลุ่มบริษัทน ามาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติคร้ังแรก 

(3) หนีส้ินไม่หมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2561-2563 มีจ านวน 20.37 ล้านบาท 21.31 ล้านบาท และ 31.71 ล้านบาท ตามล าดับ ส่วนใหญ่
เป็นภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน เป็นการประมาณการค่าชดเชยผลประโยชน์ของพนักงานเมื่อเกษียณอายุงาน ตามมาตรฐานบัญชีฉบับที่ 
19 เรื่องผลประโยชน์พนักงาน ซึ่งเร่ิมมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 เป็นต้นไป โดย ณ สิ้นปี 2561 – สิ้นปี 2563 กลุ่มบริษัทมีภาระ
ผูกพันผลประโยชน์พนักงานจ านวน 20.38 ล้านบาท  21.31 ล้านบาท และ 23.63 ล้านบาท ตามล าดับ ภาระผูกพันดังกล่าวเพิ่มขึ้นตาม
ระยะเวลาและในระหว่างปีมีการจ่ายค่าชดเชย เงินเกษียณ จ านวน  2.02 ล้านบาท 3.93 ล้านบาท และ 2.48 ล้านบาท เป็นการจ่ายเงิน
เกษียณให้พนักงานและผูบ้รหิารที่เกษียณตามเงื่อนไขของบรษิัทฯ ส่วนในปี 2562 ภาระผูกพันดังกล่าวเพิ่มขึน้ เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนอัตรา
ค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส าหรับลูกจ้างที่ท างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไป ให้มีสิทธิได้รับเงินชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตรา
สุดท้าย 400 วัน ส่งผลกระทบต่อข้อสมมุติฐานด้านประชากรศาสตร์  สมมติฐานด้านการเงินและปรับปรุงจากประสบการณ์โดยผลกระทบ 
และได้รับรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น รวมทั้งบรษิัทฯได้มีการจ่ายเงินเกษียณให้พนักงานและผูบ้รหิารที่เกษียณตามเงื่อนไขของบรษิัทฯ  
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2561 – สิ้นปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 1,109.54 ล้านบาท  1,187.69 ล้านบาท และ 1,208.13 ล้านบาท 
ตามล าดับ ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากกลุ่มบรษิัทมีก าไรสุทธิเพิ่มขึน้ โดยมีการจา่ยปันผลตามนโยบาย ในอัตราที่ไม่กระทบ
ต่อสภาพคล่องของบริษัทฯ ในปี 2561 บริษัทฯมีการส ารองจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  (ESOP-W2) จ านวน 9.94 ล้านบาท ท าให้มูลค่าส ารอง
จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์รวมจ านวน 16.62 ล้านบาท และในปี 2562 บริษัทฯรับช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนสุทธิจากการใช้สิทธิ ESOP-W3 เป็นทุนที่
เพิ่มขึ้น 1.16 ล้านบาทและมีการส ารองจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  (ESOP-W2) และในปี 2562 (ESOP-3) จ านวน 7.02 ล้านบาท ท าให้มูลค่า
ส ารองจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (ESOP-W2) และ (ESOP-3) จ านวน 3.49 ล้านบาท ท าให้มูลค่าส ารองจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์รวมจ านวน 
25.99 ล้านบาท 
 
ควำมเหมำะสมของโครงสร้ำงเงินทุน 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2561 – สิ้นปี 2563  เท่ากับ 0.33 เท่า  0.32  เท่า และ 0.36 เท่า ตามล าดับ ทั้งนี้
เนื่องจากบรษิัทฯ ยดึหลักความระมัดระวัง จึงมีนโยบายการลงทุนโดยพยายามใชแ้หล่งเงินทุนจากเงินทุนหมุนเวียนเป็นหลัก โดยหลีกเลี่ยงการ
ใชส้ินเชื่อของสถาบันการเงิน (เพื่อลดรายการดอกเบีย้จ่าย) ดังนั้นจึงเห็นได้จากการลงทุนในโครงการที่ผ่านมาส่วนใหญ่มักใช้เงินทุนหมุนเวียน
ภายในบริษัทฯเองหรือออกหุ้นเพิ่มทุนเป็นหลัก โดยในปี 2562 เพิ่มทุนตามการใช้สิทธิ ESOP-W3 อีกจ านวน 1,161,810 หุ้น แต่ถึงอย่างไรก็
ตามบรษิัทฯยังคงต้องใช้สินเชื่อจากสถาบันการเงินเพื่อให้มีความคล่องตัวในการบรหิารการเงิน และรักษาสถานะลูกค้ากับสถาบันการเงิน ในปี 
2562 อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นปรับลงเล็กน้อย เนื่องจากมีการเพิ่มทุน เป็นต้น 

 
นโยบำยและระยะเวลำกำรให้สินเชื่อกำรค้ำ 
           บรษิัทฯ มีแนวทางในการให้สินเชื่อแก่ลูกค้า โดยก าหนดเป็นนโยบายด้านการขายและการตลาด เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาใน
การให้สินเชื่อกับลูกค้า และเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง หลักเกณฑ์การพิจารณาการให้สินเชื่อกับลูกค้านั้น บริษัทฯ
พิจารณาจากฐานะการเงินของลูกค้า เช่น ทุนจดทะเบียน งบก าไรขาดทุน  รายได้ อัตราการหมุนของลูกหนี ้ประวัติการช าระเงิน ความถี่ในการ
สั่งซือ้ และมูลค่าการสั่งซือ้ โดยมีการให้เครดิตเทอม (Credit term) ดังนี้ 

1.   เครดิตเทอมไม่เกิน 60 วัน ส าหรับกลุ่มลูกค้าที่มีประวัติการเงินดี 
2.   เครดิตเทอม 90 วัน ส าหรับกลุ่มลูกค้าที่มีความสัมพันธ์ระยะยาว 
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          ส าหรับลูกค้าใหม่ บรษิัทฯ มีแนวทางในการพิจารณาการให้เครดิตเทอม จากทุนจดทะเบียน รวมทั้งเอกสารประกอบ และตามเงื่อนไข
ของบรษิัทฯ ดังนี ้   

1.   ก าหนดให้วงเงินซือ้ขายที่อนุมัติไม่เกิน 1 เท่าของทุนจดทะเบียน 
2.   อ านาจอนุมัติเปิดวงเงินบัญชีลูกค้าใหม่นัน้เป็นไปตามตารางอ านาจอนุมัติที่บรษิัทฯได้ก าหนดไว้  
3.   ช าระค่าสินค้าเต็มจ านวนในวันที่รับสินค้า (เงินสด) 

          นอกจากนี้ทางบรษิัทฯ จะท าการทบทวนการให้วงเงิน และเครดิตเทอมที่เปิดให้กับลูกค้าทุกรายตาม ความเหมาะสมของลูกค้า และ
ความจ าเป็นของลูกค้าแต่ละราย  
 
4.2  ปัจจัยที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคต 

1. บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล (บริษัทย่อย) ได้ลงทุนก่อสร้างอาคารส านักงานของกลุ่มบริษัท ปัจจุบันมีการใช้สินเชื่อระยะยาวจาก
สถาบันการเงินในการก่อสรา้ง ซึ่งมีสัญญาเป็นเวลา 7 ปี (ครบก าหนดประมาณไตรมาส 3 ปี 2569) ซึ่งภาระผูกพันดังกล่าวท าให้บรษิัทฯต้องมี
กระแสเงินสดสม่ าเสมอ อย่างไรก็ตาม หากบรษิัทฯมีกระแสเงินสดส่วนเกินเพียงพอ จะสามารถช าระหนีค้รบก่อนสัญญาได้ 

2. บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล (บริษัทย่อย) ได้มีการลงทุนในเคร่ืองจักรที่เกี่ยวข้องกับการเจาะอุโมงค์ร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน 
หรือสายสื่อสารใต้ดิน ซึ่งหากมีการลงทุนเพิ่มเติม บริษัทฯคาดว่าจะใชเ้งินทุนหมุนเวียน และสินเชื่อที่เกี่ยวข้องเพิ่มขึน้ 

3. บจก.เมฆา-เอส (บริษัทยอ่ย) ซึ่งมีธุรกิจหลักเป็นธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ได้แก่ การรับเหมาก่อสร้าง การรับเหมางานติดตั้งระบบ
ไฟฟา้ การรับเหมาก่อสรา้งอุโมงค์ร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน รวมถึง การลงทุนในกิจการร่วมค้า จึงจ าเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียน และการใช้สินเชื่อ
จากสถาบันการเงินในรูปแบบต่างๆ เช่น วงเงินเบิกเกินบัญชี วงเงินหนังสือค้ าประกันธนาคาร B/G วงเงิน L/C, T/R ในการสั่งซื้อสินค้า และ
สินเชื่อโครงการ เป็นต้น ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องพึ่งพาการสนับสนุนทางการเงินจากผู้ถือหุ้น  (บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล หรือ บมจ.แอร์โรว์ 
ซินดิเคท) รวมถึงการขอความช่วยเหลือในการค้ าประกันสินเชื่อสถาบันการเงิน บริษัทฯในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่จึงคาดว่าจะยังให้การสนับสนุน
ทางการเงินแก่ บจก.เมฆา-เอส ในรูปแบบต่างๆ ที่เหมาะสมกับโครงสร้างการเติบโตในอนาคต โดยส่งผู้แทนบริษัทเข้าร่วมบริหารจัดการให้มี
สถานะทางการเงินเข้มแข็งขึน้ และสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได้โดยใช้สภาพคล่องทางการเงิน และมีหลักประกันของตนเอง ทั้งนี้ การให้การ
สนับสนุนดังกล่าวบรษิัทฯ ยังค านึงถึงการรักษาสภาพคล่องให้อยู่ในระดับที่เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจเป็นส าคัญ นอกจากนี้ งบการเงินของ 
บจก.เมฆา-เอส จะท าให้โครงสรา้งของฐานะการเงินในงบการเงินรวมมีการเปลี่ยนแปลงไป เช่น สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มจากรายการมูลค่างาน
เสร็จรอเรียกเก็บ หนีส้ินเพิ่มจากเจ้าหนีส้ถาบันการเงิน และจากเจ้าหนี้การค้า ตลอดจนอัตราก าไรขั้นต้นและอัตราก าไรสุทธิ ในงบการเงินรวม
เปลี่ยนแปลงไปอันเนื่องมาจากผลการด าเนินงานของ บจก.เมฆา-เอส โดยปกติจะอยู่ในระดับใกล้เคียงกับธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งมีอัตรา
ก าไรสุทธิเฉลี่ยต่ ากว่าของ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล เป็นต้น 
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5. ข้อมูลท่ัวไปและขอ้มูลส ำคัญอื่น 
 
 5.1 ข้อมูลท่ัวไป 

ชื่อบรษิัทท่ีออกหลักทรัพย ์ บริษัท แอร์โรว์ซินดเิคท จ ำกัด(มหำชน) 
ชื่อย่อ ARROW 
เลขทะเบียนบริษัท 0107551000096 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายท่อร้อยสายไฟฟ้า  (Electrical Conduit)  และท่อน  าประปา PP-R 

(Polypropylene Random Copolymer) รวมถึงอุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ 
ทุนจดทะเบียน 266,818,982 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 266,818,982 หุ้น มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 
ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว 254,910,392 บาท ประกอบด้วยหุน้สามัญ 254,910,392 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 
ที่ตั งส านกังานใหญ่และโรงงานที่ 1 เลขที่ 31 หมู่ 1 ต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 

โทรศัพท์ : 038-740-371-4 
โทรสาร  : 038-740-150 

ที่ตั งโรงงานที่ 2 เลขที่ 48 หมู่ที่ 1 ต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุร ี20160 
ที่ตั งส านกังานสาขา เลขที่ 163 หมู่  9 ซอยแบริ่ง 68 ถนนสุขุมวิท 107 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมืองฯ 

จังหวัดสมุทรปราการ 10270 
โทรศัพท์    02-749-8135 
โทรสาร     02-749-8140 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ ์ โทรศัพท์  02-749-8135 โทรสาร  02-749-8140 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ บรษิัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จ ากัด 

เลขที่ 93 ถ.รัชดาภิเษก เขตคินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 02-0099000  โทรสาร  02-0099991 

ผู้สอบบัญช ี นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3500 
 บรษิัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด 
 เลขที่ 100/31-32 ชั น 16 ห้อง 100/2 อาคารว่องวานิช บ ี
 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 
 โทรศัพท์ 02-6450109 โทรสาร 02-6450110 
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5. ข้อมูลท่ัวไปและขอ้มูลส ำคัญอื่น 
 
 5.1 ข้อมูลท่ัวไป 

ชื่อบรษิัทท่ีออกหลักทรัพย ์ บริษัท แอร์โรว์ซินดเิคท จ ำกัด(มหำชน) 
ชื่อย่อ ARROW 
เลขทะเบียนบริษัท 0107551000096 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายท่อร้อยสายไฟฟ้า  (Electrical Conduit)  และท่อน  าประปา PP-R 

(Polypropylene Random Copolymer) รวมถึงอุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ 
ทุนจดทะเบียน 266,818,982 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 266,818,982 หุ้น มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 
ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว 254,910,392 บาท ประกอบด้วยหุน้สามัญ 254,910,392 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 
ที่ตั งส านกังานใหญ่และโรงงานที่ 1 เลขที่ 31 หมู่ 1 ต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 

โทรศัพท์ : 038-740-371-4 
โทรสาร  : 038-740-150 

ที่ตั งโรงงานที่ 2 เลขที่ 48 หมู่ที่ 1 ต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุร ี20160 
ที่ตั งส านกังานสาขา เลขที่ 163 หมู่  9 ซอยแบริ่ง 68 ถนนสุขุมวิท 107 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมืองฯ 

จังหวัดสมุทรปราการ 10270 
โทรศัพท์    02-749-8135 
โทรสาร     02-749-8140 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ ์ โทรศัพท์  02-749-8135 โทรสาร  02-749-8140 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ บรษิัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จ ากัด 

เลขที่ 93 ถ.รัชดาภิเษก เขตคินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 02-0099000  โทรสาร  02-0099991 

ผู้สอบบัญช ี นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3500 
 บรษิัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด 
 เลขที่ 100/31-32 ชั น 16 ห้อง 100/2 อาคารว่องวานิช บ ี
 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 
 โทรศัพท์ 02-6450109 โทรสาร 02-6450110 
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ชื่อบรษิัทยอ่ย บริษัท เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ำกัด 
เลขทะเบียนบริษัท 0115538004537 
ประเภทธุรกิจ ท่อลม/ท่อระบายอากาศ (Air Duct) และท่อก่อสรา้ง (Post-Tension Duct) 
ทุนจดทะเบียน 102,000,000.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 1,020,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100บาท 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 
ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เรียกช าระค่าหุ้นแล้ว 75% เป็นจ านวนเงิน 77,000,000.00 บาท  
ที่ตั งส านกังานใหญ่และโรงงานที่ 1 
 
 
ที่ตั งโรงงานที ่2 
ที่ตั งส านกังานสาขา 1 
ที่ตั งส านกังานสาขา 2 

เลขที่ 31 หมู่ 1 ต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 
โทรศัพท์ : 038-740-371-4 
โทรสาร  : 038-740-150 
เลขที่ 48 หมู่ที่ 1 ต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุร ี20160 
เลขที่ 88 ถนนปากช่อง-ล าสมพุง ต าบลปากช่อง อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 30130 
เลขที่ 163 หมู่  9 ซอยแบริ่ง 68 ถนนสุขุมวิท 107 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมืองฯ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270 
โทรศัพท์ : 02-749-9210 
โทรสาร  : 02-749-8183 

สัดส่วนที่บรษิัทถือหุ้น ร้อยละ 99.99  ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
ผู้สอบบัญช ี นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3500 
 บรษิัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด 
 เลขที่ 100/31-32 ชั น 16 ห้อง 100/2 อาคารว่องวานิช บ ี
 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 
 โทรศัพท์ 02-6450109 โทรสาร 02-6450110 

 
 
ชื่อบรษิัทยอ่ย บริษัท เมฆำ-เอส จ ำกัด 
เลขทะเบียนบริษัท 0115538004537 
ประเภทธุรกิจ รับเหมางานระบบในอาคาร 
ทุนจดทะเบียน 10,000,000.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุน้ละ100 บาท 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 
ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว 
 

10,000,000.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุน้ละ100 บาท 
(ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2563) 

ที่ตั งส านกังานใหญ ่ เลขที่ 163 หมู่ 9  ต าบลส าโรงเหนือ  อ าเภอเมืองสมทุรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10270  
โทรศัพท์ : 02-136 4379 
โทรสาร  : 02-136 4380 

สัดส่วนที่บรษิัทถือหุ้น  ถือหุ้นโดย บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล ร้อยละ 65.0 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
ผู้สอบบัญช ี นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3500 
 บรษิัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด 
 เลขที่ 100/31-32 ชั น 16 ห้อง 100/2 อาคารว่องวานิช บ ี
 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 
 โทรศัพท์ 02-6450109 โทรสาร 02-6450110 
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กิจการที่เก่ียวข้อง กิจการร่วมค้า เอทอี-ีเมฆา 
เลขทะเบียนผู้เสียภาษีอากร 0993000392922 
ประเภทธุรกิจ เพื่อประกอบธุรกิจ การก่อสรา้งโครงการสาธารณูปโภคเกี่ยวกับสายสง่ไฟฟา้ก าลัง และ

สายสัญญาณสื่อสาร 
ผู้ร่วมลงทุน บจก.เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคชัน่ 
สัดส่วนลงทุน  แต่ละฝา่ย ลงทุนร้อยละ 50  
ที่ตั งส านกังานใหญ ่ เลขที่ 163 หมู่ 9  ต าบลส าโรงเหนือ  อ าเภอเมืองสมทุรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10270  

โทรศัพท์ : 02-136 4379 
โทรสาร  : 02-136 4380 

สัดส่วนที่บรษิัทถือหุ้น 
(ถือหุ้นโดย บจก.เมฆา-เอส) 

ร้อยละ 50 ของเงินลงทุนแต่ละฝ่าย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ไม่มีการด าเนินงานทีม่ีนัยส าคญัในกิจการร่วมค้า 

ผู้สอบบัญช ี นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3500 
 บรษิัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด 
 เลขที่ 100/31-32 ชั น 16 ห้อง 100/2 อาคารว่องวานิช บ ี
 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 
 โทรศัพท์ 02-6450109 โทรสาร 02-6450110 
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กิจการที่เก่ียวข้อง กิจการร่วมค้า เอทอี-ีเมฆา 
เลขทะเบียนผู้เสียภาษีอากร 0993000392922 
ประเภทธุรกิจ เพื่อประกอบธุรกิจ การก่อสรา้งโครงการสาธารณูปโภคเกี่ยวกับสายสง่ไฟฟา้ก าลัง และ

สายสัญญาณสื่อสาร 
ผู้ร่วมลงทุน บจก.เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคชัน่ 
สัดส่วนลงทุน  แต่ละฝา่ย ลงทุนร้อยละ 50  
ที่ตั งส านกังานใหญ ่ เลขที่ 163 หมู่ 9  ต าบลส าโรงเหนือ  อ าเภอเมืองสมทุรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10270  

โทรศัพท์ : 02-136 4379 
โทรสาร  : 02-136 4380 

สัดส่วนที่บรษิัทถือหุ้น 
(ถือหุ้นโดย บจก.เมฆา-เอส) 

ร้อยละ 50 ของเงินลงทุนแต่ละฝ่าย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ไม่มีการด าเนินงานทีม่ีนัยส าคญัในกิจการร่วมค้า 

ผู้สอบบัญช ี นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3500 
 บรษิัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด 
 เลขที่ 100/31-32 ชั น 16 ห้อง 100/2 อาคารว่องวานิช บ ี
 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 
 โทรศัพท์ 02-6450109 โทรสาร 02-6450110 
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5.2  ข้อมูลส ำคัญอื่น 
5.2.1  ข้อมูลทำงกำรเงินที่ส ำคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบก ำไรขำดทุน 
ปี2561 ปี2562 ปี2563 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
รายได้จากก ารข าย 1,252.34 84.60 1,333.08 90.85 1,197.23 91.48 

1. ท่อร้อยสายไฟฟ้า 878.31 59.33 921.48 62.80 842.07 64.34 
2. ท่อน ้าประปา  PP-R 3.53 0.24 3.71 0.25 3.70 0.28 
3. ท่ อ ร ะ บ า ย อ า ก า ศ  ท่ อ ส้ า ห รั บ ง า น ก ่ อ ส ร้ า ง ท่ อ
ร้ อ ย ส า ย ไ ฟ ฟ้ า ใ ต้ ดิ น แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์ ส้ า ห รั บ ง า น
ก ่อสรา้ง ในระบบ  Post-tension 

370.50 25.03 407.89 27.80 
 

351.47 
 

26.85 

รายได้จากก ารบรกิ าร 201.22 13.59 117.66 8.02 96.83 7.39 
รวมรายได้จากก ารข ายแ ละก ารบรกิาร 1,453.56 98.19 1,450.74 98.88 1,294.07 98.88 

ต้นทุนข ายแ ละก ารบรกิ าร (1,147.35) 77.50 (1,078.76) 73.52 (926.27) 70.78 
ก ้าไรข ั นต้น 306.21 20.68 371.98 25.35 367.80 28.10 

รายได้อ่ืนๆ 26.83 1.81 16.49 1.12 14.64 1.12 
ค ่าใช้จ่ายในกา รข ายแ ละบ ริห าร (163.85) 11.07 (166.00) 11.31 (146,03) 11.16 
ดอก เบ ี ยจ่าย (6.36) 0.43 (7.84) 0.53 (7.89) 0.60 
ส่วนแ บ่งก ้าไร (ข าดท ุน) 0.03 - 0.03 - - - 

ก ้าไรก ่อนภ าษีเง ินได้นิตบิุคค ล 162.86 11.00 214.61 14.63 212.52 16.24 
ภา ษีเง ินได้นิติบคุ คล 18.59 1.26 27.25 1.86 54.03 4.13 

ก ำไรสุทธิ 144.28 9.75 187.36 12.77 158.48 12.11 
ก ำไรสุทธิเฉพำะส่วนของบริษัทใหญ่ 153.74 10.39 205.47 14.00 168.98 12.91 
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
เง ินสดแ ละรายก ารเท ียบเ ท่าเง ินสด 64.45 4.35 48.78 3.32 28.53 2.17 
ลูก ห นี ก ารค ้าและล ูกห นี อื่น-สุท ธ ิ 394.60 26.65 377.82 25.75 319.35 24.40 
สินท รัพย์ที่เก ิดจาก สญั ญ า-ห ม ุนเวียน 38.87 2.63 39.40 2.68 31.51 2.40 
เง ินให ้กู้ยืมระยะสั นแก ่บริษัทท ี่เก ี่ยวขอ้ง ก ัน 13.50 0.91 10.40 0.70 - - 
สินค ้าคง เหลือ-สุท ธ ิ 444.80 30.05 524.36 35.74 670.24 51.21 
รวมส ินทรัพย์ห ม ุนเวียน 956.22 64.59 1,000.77 68.21 1,049.63 80.20 
สินท รัพย์ไม ่ห ม ุนเวียน 517.83 34.98 565.52 38.54 596.02 45.54 
รวมส ินทรัพย์ไม ่ห ม ุนเวียน 517.83 34.98 565.52 38.54 596.02 45.54 
รวมสินทรัพย ์ 1,474.05 100.00 1,566.30 100.00 1,645.65 100.00 
เง ินเบิก เก ินบญั ชีแ ละ เง ินก ู้ระยะสั นจา ก สถ าบันก ารเง ิน 191.13 12.91 178.81 12.19 164.86 12.59 
เจ้าห นี ก ารค ้าแ ละเ จ้าห นี ห ม ุนเวียน อืน่ 131.51 8.88 88.26 6.01 68.57 5.24 
ห นี สินหม ุนเวียนอื่น 18.83 1.27 46.44 3.16 76.48 5.84 
รวมห นี สินหม ุนเวียน 341.48 23.07 313.51 21.37 309.91 23.68 
เง ินกู้ยืมระยะยาวจาก สถ าบนัก ารเง ิน-สุท ธ ิ - - 34.72 2.36 75.26 5.75 
ห นี สินตา มสัญญ าเช่า - สุท ธ ิ 2.65 0.17 9.07 0.62 20.64 1.58 
ห นี สินไม่หม ุนเวียนอื่น 20.37 1.38 21.31 1.45 31.71 2.42 
รวมห นี สินไม่หม ุนเวี ยน 23.02 1.55 65.10 4.43 127.61 9.75 
รวมหนี้สิน 364.51 24.62 378.61 25.80 437.52 33.43 
ทุน จดท ะเบ ียน 261.78  266.81  266.81  
ทุน จดท ะเบ ียนช้า ระแ ล้ว 253.74 17.14 254.91 17.37 254.91 19.47 
ส่วนเก ินมูลค ่าห ุน้สา มญั  -สุท ธ ิ 236.15 15.95 244.90 16.69 244.90 18.71 
ส้ารองเ พื่อก ารจ่ายโดยใชห้ ุ้นเป็นเ ก ณฑ ์-สุท ธิ 16.62 1.12 22.50 1.53 25.98 1.98 
ส่วนลด ม ูลค ่าจากก ารซ ื อเง ินลง ทุน ในบรษิัท ย่อย-สุท ธิ 7.44 0.50 7.44 0.51 7.44 0.57 
ก ้าไรสะส ม 595.17 40.20 675.20 46.02 702.65 53.69 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,109.54 74.95 1,187.69 80.95 1,208.13 92.31 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,474.05 100.00 1,566.30 100.00 1,645.65 100.00 
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หมายเหตุ * การ อัตราการจ ่า ย เ งิ น ปั น ผ ล ดั ง ก ล่ า ว ยั ง มี ค ว า ม ไ ม่ แ น่ น อ น  เ น่ื อ ง จ า ก ต้ อ ง ไ ด้ ร ั บ อ นุ มั ติ จ า ก ที่ ป ร ะ ชุ ม ส า มั ญ ผู้ ถื อ
หุ้นประจ ้าปี 25 64 กอ่น 

 
 
5.3  ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

ณ 31 ธันว าค ม  2563 ก ลุ่ม บรษิัทฯ ไ ม ่มีข ้อพิพาทท าง กฎ ห มายที่อาจส่ง ผลก ระทบ ด้านล บต่อสินทรัพย์ของ บรษิัท ฯ ที่ม ีจ้าน วนสงู ก ว่า
ร้อยละ 5  ข อง ส่วนข อง ผู้ถือห ุ้น 
 
 
5.4  ตลำดรอง 
             เป ็นบ ริษัทจด ทะเ บียนในตลาด ห ลัก ทรัพย์ เอ็มเอไอ 
 
 
 

อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
 อัตรำส่วนแสดงสภำพคลอ่ง      
อัตราส่วนส ภา พค ล่อง (Current Ratio) 2.80 3.19 3.39 
อัตราส่วนท ุนห ม ุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) 1.49 1 .52 1 .22 
อัตราห ม ุนเวียนลูก หนี  3.84 3.71 3.66 
ระยะเวล าในกา รเก ็บห นี (วัน) 94.97 9 8 .50 99.81 
อัตราห ม ุนเวียนสินค ้า 2.63 2.23 1.55 
ระยะเวล าในกา รข ายสินค ้า(วัน) 138.55 1 6 3.9 6 235 .37 
อัตราส่วนห ม ุนเวียนเจ้าห นี  10.05 9.82 11.81 
ระยะเวล าช้า ระห นี  36.32 37.18 30.9 0 
วง จรเง ินสด (วัน) 197.20 225.28 304.28 
 อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร    
อัตรส่วนก ้าไรข ั นต้น(Gross Profit Margin) 21.07% 25.6 4% 28 .42% 
อัตราก ้าไรจาก ก ารด้าเ นินง าน (EBITDA) 13.81% 17.75% 20.11% 
อัตราก ้าไรสุท ธิ (Net Profit Margin) 10.39% 1 4.00% 12.91% 
อัตราผลตอบ แ ทน ผู้ถือห ุ้น (Return on Equity) 14.10% 1 7.76% 13.85% 
 อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน    
อัตราผลตอบ แ ทน สินท รัพย์ (Return on Asset) 12.30% 14.63% 13.72% 
อัตราผลตอบ แ ทน สินท รัพย์ถาวร 46.79% 52.24% 42.41% 
อัตราห ม ุนข องสินท รัพย์ 1.09 0.97 0.81 
 อัตรำส่วนวเิครำะห์นโยบำยกำรเงิน    
อัตราส่วนห นี สินต่อส่วนข อง ผู้ถือห ุ้น (Debt to Equity) 0.33 0.31 0.35 
อัตราจ่ายเง ินปันผล 87.94% 74.73% 80.42%* 
ก ้าไรต่อห ุ้น 0.61 0.81 0.66 
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6.  นโยบำยกำรก ำกับดูแลกจิกำร 
 
6.1   ภำพรวมของนโยบำยและแนวปฏิบัตกิำรก ำกับดูแลกจิกำร 

บรษิัทฯตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯจึงได้มีนโยบาย
ปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบรษิัทฯ ซึ่งได้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code 
of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การก าหนดบทบัญญัติต่างๆ จะ
ยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากนี้บริษัทฯได้น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนานโยบายที่ครอบคลุมถึง สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และผูม้ีส่วนได้เสีย  โครงสรา้ง  บทบาทหน้าที่ ความรับผดิชอบและ
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  ในการควบคุมและบริหารความเสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ 
เพื่อให้การบรหิารงานและการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยมีเนื้อหา
ส าคัญแบ่งได้เป็น 5 หมวด ดังนี้ 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น  โดยจะไม่กระท าการใดๆ  ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น
ส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม  รวมทั้งจะส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน 
 ทั้งนี ้ บรษิัทฯจะด าเนินการในเร่ืองต่างๆ  ที่เป็นการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชส้ิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1. สนับสนุนให้คณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตลอดจนผู้บริหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรวมทั้งที่ปรึกษากฎหมายที่
เป็นอิสระ และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน 

2. จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียด ระเบียบวาระการประชุมประกอบด้วย วัตถุประสงค์และเหตุผลความเห็นของ
คณะกรรมการ และหลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม ให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ารวมทั้งน าเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งหมดบนเว็บไซต์ของ
บรษิัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนที่จะส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น  มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า ก่อนได้รับข้อมูลใน
รูปแบบเอกสารจากบรษิัทฯ ดังกล่าวอย่างละเอยีด และไม่มีการเพิ่มระเบียบวาระในการประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

3. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใชส้ิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะรวมทั้งเสนอกรรมการอิสระของ
บรษิัทฯ  เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

4. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสยีงเลือกตั้งกรรมการได้ทลีะท่าน  ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกผูแ้ทนที่เห็นว่ามีคุณสมบัติ
เหมาะสมเข้ามาท าหน้าที่กรรมการเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะท าให้เกิดความหลากหลายและเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่าง
แท้จริง 

5. อ านวยความสะดวกในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกันทุกราย รวมทั้งให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
การถามค าถามต่อที่ประชุมในแต่ละวาระตามระเบียบวาระการประชุม และประธานในที่ประชุมได้ให้ความส าคัญและตอบข้อซักถามในทุก
ประเด็น โดยมีการบันทึกการประชุมอย่างครบถ้วน 

6. เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทาง ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได ้

 
2.  กำรปฏิบัตติ่อผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีมกัน 

บรษิัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่ค านึงถึง เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะ
ทางสังคม หรือการทุพพลภาพ ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผูบ้รหิาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติและผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยเปิดโอกาสให้ผู้
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ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี รวมทั้งเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ 
โดยมีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่โปรง่ใส ดังนี้ 

1. คุณสมบัติผู้ถือหุ้นที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อกรรมการต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่เสนอ
ระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการ ซึ่งอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันได้โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นขั้นต่ าไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 0.05 ของจ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้วทั้งหมดของบรษิัทฯ 

2. ผู้ถือหุ้นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนจะต้องส่งแบบเสนอระเบียบวาระการประชุม พร้อมลงชื่อไว้เป็นหลักฐานและส่งให้คณะ กรรมการ
พร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องภายในเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 

1. หลักฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนังสือรับรองจากบรษิัทหลักทรัพย์ หรือหลักฐานอื่นจาก ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (TSD) 
2. เอกสารประกอบเพิ่มเติมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ(ถ้ามี) 

3. การเสนอชื่อกรรมการ ผู้ถือหุ้นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนต้องกรอกข้อมูลในแบบเสนอชื่อกรรมการและส่งให้เลขานุการบริษัทฯ หรือ
คณะกรรมการพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องภายในเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 

1. หลักฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนังสือรับรองจากบรษิัทหลักทรัพย์หรือหลักฐานอื่นจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2. หลักฐานการให้ความยินยอมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ  พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติ ได้แก่ 

การศึกษาและประวัติการท างานของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ 
3. มีคุณสมบัติเบือ้งต้นครบถ้วนตามเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดไว้ 
4. เอกสารประกอบเพิ่มเติมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ (ถ้ามี) 
5. ผู้ถือหุ้นส่งแบบรายการและเอกสารที่เกี่ยวข้องให้ฝ่ายเลขานุการบรษิัทฯ ตามที่อยู่ส่วนงานเลขานุการบรษิัทฯ 

ขั้นตอนการพิจารณา 
ส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบในการสอบทานความครบถ้วนของข้อเสนอของผู้ถือหุ้นและน าเสนอคณะกรรมการ

พิจารณาต่อไป ซึ่งข้อวินิจฉัยของคณะกรรมการต่อข้อเสนอของผู้ถือหุ้นถือเป็นที่สุด 
การส่งเอกสาร 
ผู้ถือหุ้นส่งแบบรายการและเอกสารที่เกี่ยวข้องตามที่อยู่ ดังนี้ 
ส่วนงานเลขานุการบรษิัทฯ 
บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
เลขที่ 163 หมู่ 9  ซ.แบริ่ง 68  ถ.สุขุมวิท 107  ต.ส าโรงเหนือ  อ.เมืองสมุทรปราการ  จ.สมุทรปราการ 10270 

 
3. บทบำทของผู้มสี่วนได้เสีย 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นนอกจากผู้ถือหุ้น จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติ ในนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติส าหรับผูม้ีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 

1. พนักงาน 
1. บรษิัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี ด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียม โดย

ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิ
มนุษยชน 

2. บรษิัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจา้งให้ด ารงต าแหน่งต่างๆ โดยมีแผนการสรรหาพนักงานที่มีประสิทธิภาพ มีความเสมอภาค
และเป็นธรรม โดยค านึงถึงคุณสมบัติของแต่ละต าแหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ และข้อก าหนดอื่นๆ ที่
จ าเป็นกับงานโดยไม่มีข้อกีดกันเรื่อง เพศ อายุ เชือ้ชาติ ศาสนา 

3. บริษัทฯ จะก าหนด  ค่าตอบแทน  สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการแก่พนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมไม่น้อยกว่าที่กฎหมาย
ก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะของงาน  ผลการปฏิบัติงาน  ความสามารถของบริษัทฯ ใน
การจ่ายค่าตอบแทนนั้น   

4. การเลิกจ้างงานพนักงานของบรษิัทฯ และบริษัทยอ่ย  ในกรณีที่พนักงานเกษียณอายุ หรือกรณีที่บริษัทฯต้องเลิกจ้างพนักงาน 
โดยพนักงานไม่ได้กระท าความผิดใดๆ  บริษัทฯจะมีกระบวนการเลิกจ้างงานที่เป็นธรรม ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และ
ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ซึ่งมีการประกาศไว้ในคู่มือพนักงานทุกปี 
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5. บรษิัทฯ จะประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี ปีละ 1 คร้ัง และน ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาบริหารค่าตอบแทน ควบคู่กับ
ความเหมาะสมของบทบาท หน้าที่ ความรับผดิชอบ และความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล 

6.   บรษิัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน และจัดให้มีการอบรมด้านความปลอดภัยในการท างานให้กับพนักงานทุกระดับอย่างทั่วถึงตามความเหมาะสมของ
บทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบ และเปิดเผยถึงการปฏิบัติ  สถิตกิารเกิด  อุบัติเหตุ  หรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการ
เจ็บป่วยจากการท างานไวใ้ห้เป็นที่ทราบ 

7. บรษิัทฯ จะสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน และเพื่อเปิดโอกาส
ให้พนักงานก้าวหน้าในการท างาน โดยมีการเปิดเผยถึงแนวปฏิบัติ จ านวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อไปไว้
ให้เป็นที่ทราบ 

8. บริษัทฯ ตระหนักว่าการสื่อสารที่ดีจะน ามาซึ่งประสิทธิภาพและความสัมพันธ์อันดีในการท างานร่วมกัน ดังนั้นบริษัทฯจะ
ส่งเสรมิให้พนักงานได้รับข่าวสารที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอตามโอกาสอันควรและเท่าที่จะท าได้ 

9. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และเจ้าหนี้ ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น มีช่องทางสื่อสาร ข้อร้องเรียน 
ข้อเสนอแนะ และรอ้งทุกข์ในเรื่องต่างๆ ปรากฏในหมวดที่ 4 เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 
2.  ผู้ถือหุ้น 

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยค านึงถึงผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยและเพื่อ
ผลประโยชน์ของกลุ่มที่เกี่ยวข้องโดยรวม 

2. บรหิารกิจการของบรษิัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น 
3. การก ากับดูแลการด าเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีสถานะทางการเงิน การบริหารและจัดการที่ถูกต้องเหมาะสมเพื่อ

ปกป้องและเพิ่มผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
4. จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบรษิัทฯ เสื่อมค่าหรือสูญหาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ 
5. เปิดเผยข้อมูล และสารสนเทศทั้งทางการเงิน และไม่ใช่ทางการเงิน ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่เป็น

จริง อย่างครบถ้วนเพียงพอ สม่ าเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินที่แท้จริง 
6. ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยเปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่เป็นความลับหรือยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะหรือต่อบุคคลภายนอกที่อาจจะน ามาซึ่งผลเสียของบรษิัทฯ 
3.  ลูกค้า 

1. ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ในราคาที่เหมาะสม 
2. ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด ไม่เลือกปฏิบัติในการพิจารณาเครดิตการค้า หรือการติดตามหนี้สิน มีการ

รายงานข้อมูลลูกหนีค้้างช าระที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่ลูกหนี ้ตามที่ไดรั้บการร้องขอ 
3. รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ าเสมอ 
4. แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยัง้ที่จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
5. บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่ลูกค้าที่จะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ โดยระบุ

เป็นเงื่อนไขทั่วไป เพื่อที่จะด าเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 
4.  คู่ค้าและเจ้าหนี้ 

1. บรษิัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า ตามหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ คุณลักษณะที่ได้ก าหนดไว้ในนโยบายของบริษัทฯ โดยให้การ
สนับสนุนคู่ค้าที่ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ซึ่งสัตยส์ุจรติ มีความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และให้ความร่วมมือ
ในการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั่น 

2. บรษิัทฯ ยึดมั่นในการปฏิบัติตามข้อตกลง หรือเงื่อนไขอื่นที่มีต่อคู่ค้าและเจ้าหนี ้จะไม่ด าเนินการที่ทุจรติในการค้ากับคู่ค้าและ
เจ้าหนี้ รวมถึงบรษิัทฯ จะไม่เรียก ไม่รับผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต 

3. มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขตา่งๆ ที่มีตอ่เจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของการใชเ้งิน การช าระคืนการ
ดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ าประกัน บริษัทฯ จะไม่ปกปิดสถานะการเงินที่แท้จริงของบรษิัทฯ 
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ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี รวมทั้งเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ 
โดยมีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่โปรง่ใส ดังนี้ 

1. คุณสมบัติผู้ถือหุ้นที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อกรรมการต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่เสนอ
ระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการ ซึ่งอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันได้โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นขั้นต่ าไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 0.05 ของจ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้วทั้งหมดของบรษิัทฯ 

2. ผู้ถือหุ้นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนจะต้องส่งแบบเสนอระเบียบวาระการประชุม พร้อมลงชื่อไว้เป็นหลักฐานและส่งให้คณะ กรรมการ
พร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องภายในเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 

1. หลักฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนังสือรับรองจากบรษิัทหลักทรัพย์ หรือหลักฐานอื่นจาก ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (TSD) 
2. เอกสารประกอบเพิ่มเติมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ(ถ้ามี) 

3. การเสนอชื่อกรรมการ ผู้ถือหุ้นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนต้องกรอกข้อมูลในแบบเสนอชื่อกรรมการและส่งให้เลขานุการบริษัทฯ หรือ
คณะกรรมการพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องภายในเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 

1. หลักฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนังสือรับรองจากบรษิัทหลักทรัพย์หรือหลักฐานอื่นจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2. หลักฐานการให้ความยินยอมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ  พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติ ได้แก่ 

การศึกษาและประวัติการท างานของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ 
3. มีคุณสมบัติเบือ้งต้นครบถ้วนตามเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดไว้ 
4. เอกสารประกอบเพิ่มเติมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ (ถ้ามี) 
5. ผู้ถือหุ้นส่งแบบรายการและเอกสารที่เกี่ยวข้องให้ฝ่ายเลขานุการบรษิัทฯ ตามที่อยู่ส่วนงานเลขานุการบรษิัทฯ 

ขั้นตอนการพิจารณา 
ส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบในการสอบทานความครบถ้วนของข้อเสนอของผู้ถือหุ้นและน าเสนอคณะกรรมการ

พิจารณาต่อไป ซึ่งข้อวินิจฉัยของคณะกรรมการต่อข้อเสนอของผู้ถือหุ้นถือเป็นที่สุด 
การส่งเอกสาร 
ผู้ถือหุ้นส่งแบบรายการและเอกสารที่เกี่ยวข้องตามที่อยู่ ดังนี้ 
ส่วนงานเลขานุการบรษิัทฯ 
บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
เลขที่ 163 หมู่ 9  ซ.แบริ่ง 68  ถ.สุขุมวิท 107  ต.ส าโรงเหนือ  อ.เมืองสมุทรปราการ  จ.สมุทรปราการ 10270 

 
3. บทบำทของผู้มสี่วนได้เสีย 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นนอกจากผู้ถือหุ้น จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติ ในนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติส าหรับผูม้ีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 

1. พนักงาน 
1. บรษิัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี ด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียม โดย

ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิ
มนุษยชน 

2. บรษิัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจา้งให้ด ารงต าแหน่งต่างๆ โดยมีแผนการสรรหาพนักงานที่มีประสิทธิภาพ มีความเสมอภาค
และเป็นธรรม โดยค านึงถึงคุณสมบัติของแต่ละต าแหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ และข้อก าหนดอื่นๆ ที่
จ าเป็นกับงานโดยไม่มีข้อกีดกันเรื่อง เพศ อายุ เชือ้ชาติ ศาสนา 

3. บริษัทฯ จะก าหนด  ค่าตอบแทน  สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการแก่พนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมไม่น้อยกว่าที่กฎหมาย
ก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะของงาน  ผลการปฏิบัติงาน  ความสามารถของบริษัทฯ ใน
การจ่ายค่าตอบแทนนั้น   

4. การเลิกจ้างงานพนักงานของบรษิัทฯ และบริษัทยอ่ย  ในกรณีที่พนักงานเกษียณอายุ หรือกรณีที่บริษัทฯต้องเลิกจ้างพนักงาน 
โดยพนักงานไม่ได้กระท าความผิดใดๆ  บริษัทฯจะมีกระบวนการเลิกจ้างงานที่เป็นธรรม ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และ
ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ซึ่งมีการประกาศไว้ในคู่มือพนักงานทุกปี 
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5. บรษิัทฯ จะประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี ปีละ 1 คร้ัง และน ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาบริหารค่าตอบแทน ควบคู่กับ
ความเหมาะสมของบทบาท หน้าที่ ความรับผดิชอบ และความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล 

6.   บรษิัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน และจัดให้มีการอบรมด้านความปลอดภัยในการท างานให้กับพนักงานทุกระดับอย่างทั่วถึงตามความเหมาะสมของ
บทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบ และเปิดเผยถึงการปฏิบัติ  สถิตกิารเกิด  อุบัติเหตุ  หรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการ
เจ็บป่วยจากการท างานไวใ้ห้เป็นที่ทราบ 

7. บรษิัทฯ จะสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน และเพื่อเปิดโอกาส
ให้พนักงานก้าวหน้าในการท างาน โดยมีการเปิดเผยถึงแนวปฏิบัติ จ านวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อไปไว้
ให้เป็นที่ทราบ 

8. บริษัทฯ ตระหนักว่าการสื่อสารที่ดีจะน ามาซึ่งประสิทธิภาพและความสัมพันธ์อันดีในการท างานร่วมกัน ดังนั้นบริษัทฯจะ
ส่งเสรมิให้พนักงานได้รับข่าวสารที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอตามโอกาสอันควรและเท่าที่จะท าได้ 

9. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และเจ้าหนี้ ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น มีช่องทางสื่อสาร ข้อร้องเรียน 
ข้อเสนอแนะ และรอ้งทุกข์ในเรื่องต่างๆ ปรากฏในหมวดที่ 4 เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 
2.  ผู้ถือหุ้น 

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยค านึงถึงผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยและเพื่อ
ผลประโยชน์ของกลุ่มที่เกี่ยวข้องโดยรวม 

2. บรหิารกิจการของบรษิัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น 
3. การก ากับดูแลการด าเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีสถานะทางการเงิน การบริหารและจัดการที่ถูกต้องเหมาะสมเพื่อ

ปกป้องและเพิ่มผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
4. จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบรษิัทฯ เสื่อมค่าหรือสูญหาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ 
5. เปิดเผยข้อมูล และสารสนเทศทั้งทางการเงิน และไม่ใช่ทางการเงิน ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่เป็น

จริง อย่างครบถ้วนเพียงพอ สม่ าเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินที่แท้จริง 
6. ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยเปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่เป็นความลับหรือยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะหรือต่อบุคคลภายนอกที่อาจจะน ามาซึ่งผลเสียของบรษิัทฯ 
3.  ลูกค้า 

1. ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ในราคาที่เหมาะสม 
2. ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด ไม่เลือกปฏิบัติในการพิจารณาเครดิตการค้า หรือการติดตามหนี้สิน มีการ

รายงานข้อมูลลูกหนีค้้างช าระที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่ลูกหนี ้ตามที่ไดรั้บการร้องขอ 
3. รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ าเสมอ 
4. แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยัง้ที่จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
5. บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่ลูกค้าที่จะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ โดยระบุ

เป็นเงื่อนไขทั่วไป เพื่อที่จะด าเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 
4.  คู่ค้าและเจ้าหนี้ 

1. บรษิัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า ตามหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ คุณลักษณะที่ได้ก าหนดไว้ในนโยบายของบริษัทฯ โดยให้การ
สนับสนุนคู่ค้าที่ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ซึ่งสัตยส์ุจรติ มีความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และให้ความร่วมมือ
ในการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั่น 

2. บรษิัทฯ ยึดมั่นในการปฏิบัติตามข้อตกลง หรือเงื่อนไขอื่นที่มีต่อคู่ค้าและเจ้าหนี ้จะไม่ด าเนินการที่ทุจรติในการค้ากับคู่ค้าและ
เจ้าหนี ้รวมถึงบรษิัทฯ จะไม่เรียก ไม่รับผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต 

3. มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขตา่งๆ ที่มีตอ่เจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของการใชเ้งิน การช าระคืนการ
ดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ าประกัน บริษัทฯ จะไม่ปกปิดสถานะการเงินที่แท้จริงของบรษิัทฯ 



86
One-Report 2020

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

ส่วนที่ 2 หน้า 85 
 

4. บรษิัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่คู่ค้าที่จะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ โดยระบุเป็น
เงื่อนไขทั่วไป เพื่อที่จะด าเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 

5. ในกรณีที่สงสัยวา่จะมีเหตุการณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อเจา้หนี ้เช่น ในกรณีบริษัทฯ มีสถานะการเงินที่ไม่มั่นคง หรืออยู่ในภาวะ
ที่จะต้องควบรวม หรือเลิกกิจการบริษัทฯ จะเรง่ด าเนินการเพื่อแก้ปัญหาโดยทันที 

6. ส่งเสริมให้คู่ค้าปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่ครอบคลุมในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  ได้แก่  การ ให้ความส าคัญในการ
เคารพ และสนับสนุนสิทธิเด็ก , การไม่จา้งแรงงานที่ผิดกฎหมาย รวมถึงไม่กระท าการใดๆ ต่อแรงงานที่เข้าข่ายแรงงานบังคบั 
, ปฏิบัติต่อลูกจ้างด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค , ให้ค่าจ้าง และค่าตอบแทนต่อแรงงานอย่างเหมาะสม , ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมให้คู่ค้าใช้ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมอย่างประหยัด มี
ประสิทธิภาพ  

7. บรษิัทฯ อยู่ระหว่างศึกษาแนวทางการด าเนินงานด้านการติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินคู่ค้าในเรื่องการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจของคู่ค้า 

5.  คู่แข่งทางการค้า 
1. บรษิัทฯ จะปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันเสรี ค านึงถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง

ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
2. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงาน

ของคู่แข่ง 
3. บรษิัทฯ จะปรับปรุงสินค้าและบริการต่างๆ ให้ดีขึ้น และต่อเนื่อง เพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า และอาจให้ความร่วมมือ

กับคู่แข่งทางการค้าในกรณีที่จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ลูกค้า หรือผู้บริโภค 
6.  สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

1. จะไม่กระท าการใดๆที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม และด าเนินงานให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบและข้อบังคับสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 

2. จะส่งเสรมิให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากที่สุด และด าเนินการพัฒนาระบบการจัดการพลังงานของ
องค์กรเพื่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

3. จะสนับสนุนที่จ าเป็นในทุกด้าน  ได้แก่ ทรัพยากรด้านบุคคล  ด้านงบประมาณ  เวลาในการท างาน  เพื่อตระหนักถึงความ
รับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

4. บรหิารจัดการและด าเนินงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เคารพสิทธิมนุษยชน และไม่ล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ใดๆ 

5. มีส่วนร่วมในการพัฒนา และท าประโยชน์แก่สังคมและชุมชน  และแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสรา้งสรรค์สังคม 
6. บริษัทฯ จะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบด้านอื่นๆ ที่

ประกาศใช้โดยหน่วยงานที่ก ากับดูแล 
7. บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางของ Global Reporting Initiative (GRI) ในการพัฒนารูปแบบ การจัดท ารายงานความ

รับผดิชอบทางสังคม โดยอาจรายงานไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจ าปี 
 

นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ 
บรษิัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) จ ากัด ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญ ที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของ

บุคคลภายนอก บรษิัทฯ ได้ก าหนดนโยบายให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดย
การน าเอาผลงานหรือข้อมูล อันเป็นลิขสิทธิ์ของบุคคลภายนอกที่ไดรั้บมาหรือที่จะน ามาใช้ ภายในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าจะ
ไม่ละเมิดทรัพย์สินของผู้อื่น สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

1. พนักงานต้องปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับหลักกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาทั้งหมด เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่ถูกต้อง รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์และความลับทางการค้าและข้อมูลกรรมสิทธิ์อื่นๆ โดยจะไม่ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของ
บุคคลอื่นไปใช่ในทางที่ผิด 
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4. บรษิัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่คู่ค้าที่จะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ โดยระบุเป็น
เงื่อนไขทั่วไป เพื่อที่จะด าเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 

5. ในกรณีที่สงสัยวา่จะมีเหตุการณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อเจา้หนี ้เช่น ในกรณีบริษัทฯ มีสถานะการเงินที่ไม่มั่นคง หรืออยู่ในภาวะ
ที่จะต้องควบรวม หรือเลิกกิจการบริษัทฯ จะเรง่ด าเนินการเพื่อแก้ปัญหาโดยทันที 

6. ส่งเสริมให้คู่ค้าปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่ครอบคลุมในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  ได้แก่  การ ให้ความส าคัญในการ
เคารพ และสนับสนุนสิทธิเด็ก , การไม่จา้งแรงงานที่ผิดกฎหมาย รวมถึงไม่กระท าการใดๆ ต่อแรงงานที่เข้าข่ายแรงงานบังคบั 
, ปฏิบัติต่อลูกจ้างด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค , ให้ค่าจ้าง และค่าตอบแทนต่อแรงงานอย่างเหมาะสม , ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมให้คู่ค้าใช้ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมอย่างประหยัด มี
ประสิทธิภาพ  

7. บรษิัทฯ อยู่ระหว่างศึกษาแนวทางการด าเนินงานด้านการติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินคู่ค้าในเรื่องการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจของคู่ค้า 

5.  คู่แข่งทางการค้า 
1. บรษิัทฯ จะปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันเสรี ค านึงถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง

ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
2. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงาน

ของคู่แข่ง 
3. บรษิัทฯ จะปรับปรุงสินค้าและบริการต่างๆ ให้ดีขึ้น และต่อเนื่อง เพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า และอาจให้ความร่วมมือ

กับคู่แข่งทางการค้าในกรณีที่จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ลูกค้า หรือผู้บริโภค 
6.  สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

1. จะไม่กระท าการใดๆที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม และด าเนินงานให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบและข้อบังคับสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 

2. จะส่งเสรมิให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากที่สุด และด าเนินการพัฒนาระบบการจัดการพลังงานของ
องค์กรเพื่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

3. จะสนับสนุนที่จ าเป็นในทุกด้าน  ได้แก่ ทรัพยากรด้านบุคคล  ด้านงบประมาณ  เวลาในการท างาน  เพื่อตระหนักถึงความ
รับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

4. บรหิารจัดการและด าเนินงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เคารพสิทธิมนุษยชน และไม่ล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ใดๆ 

5. มีส่วนร่วมในการพัฒนา และท าประโยชน์แก่สังคมและชุมชน  และแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสรา้งสรรค์สังคม 
6. บริษัทฯ จะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบด้านอื่นๆ ที่

ประกาศใช้โดยหน่วยงานที่ก ากับดูแล 
7. บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางของ Global Reporting Initiative (GRI) ในการพัฒนารูปแบบ การจัดท ารายงานความ

รับผดิชอบทางสังคม โดยอาจรายงานไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจ าปี 
 

นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ 
บรษิัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) จ ากัด ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญ ที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของ

บุคคลภายนอก บรษิัทฯ ได้ก าหนดนโยบายให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดย
การน าเอาผลงานหรือข้อมูล อันเป็นลิขสิทธิ์ของบุคคลภายนอกที่ไดรั้บมาหรือที่จะน ามาใช้ ภายในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าจะ
ไม่ละเมิดทรัพย์สินของผู้อื่น สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

1. พนักงานต้องปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับหลักกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาทั้งหมด เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่ถูกต้อง รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์และความลับทางการค้าและข้อมูลกรรมสิทธิ์อื่นๆ โดยจะไม่ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของ
บุคคลอื่นไปใช่ในทางที่ผิด 
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2. พนักงานที่น าผลงานหรือข้อมูลอันเป็นลิขสิทธิ์ของบุคคลภายนอก ที่ได้รับมาหรือน ามาใช้ในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเนื้อหา
เพื่อให้มั่นใจวา่ จะไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นๆ 

3. พนักงานที่ใช้งานเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ จะต้องใช้ซอฟแวร์ ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิ์และจะต้องใช้เฉพาะ
ซอฟแวร์ที่ได้รับอนุญาตให้ใช้งานจากทางบรษิัทฯเท่านั้น  เพื่อป้องกันปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาเท่านั้น 

4. พนักงานพึงระวังการใชอ้นิเตอรเ์น็ต ในการค้นหาข้อมูลหรือความรู้ที่เป็นประโยชน์ ต่อการท างานเท่านั้นและพึงหลีกเลี่ยงเว็บไซต์
ที่ผิดกฎหมาย 

5. ให้พนักงานพึงยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวนโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ที่บริษัทฯก าหนด 
 
นโยบายการส่งเสรมิการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยก าหนดไว้ใน
จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ ในหัวข้อหน้าที่ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จึงได้มีนโยบายในการส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้คุ้มค่า 
หรือการเกิดประโยชน์สูงสุด ดังนี้ 

1. ไม่กระท าการใดๆ ที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม 
2. ส่งเสรมิให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น โครงการอนุรักษ์พลังงาน โครงการปรับปรุงการผลิตเพื่อลดของเสีย 
3. สนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์จากการด าเนินงานกับหน่วยงานอื่นเพื่อ

ปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 
นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการดูแลเร่ืองความปลอดภัยและสุขอนามัยในการท างาน ด้วยการก าหนดนโยบายความปลอดภัยอย่าง
ชัดเจนและเป็นรูปธรรมรวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน  เพื่อด าเนินงาน
เกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีแก่พนักงาน โดยก าหนดไว้ในจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ ในส่วนของการพัฒนาการที่ย่ั งยืนใน
สินค้าและการบริการ ซึ่งผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ ต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดของบริษัทฯ ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย การ
รักษาความปลอดภัย ความรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม และสังคมอย่างเคร่งครัด โดยการดูแล อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน คู่
ค้า และชุมชน การป้องกันผลกระทบ ที่จะมีตอ่ชุมชนให้นอ้ยที่สุด ปกป้องระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพให้ดีที่สุด ใช้พลังงานน้ า
และทรัพยากร อื่นๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
นโยบายการปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 

บรษิัทฯ ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนกับผูเ้กี่ยวข้อง ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ พนักงาน ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดย
บรษิัทฯ ได้ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ในเร่ืองสิทธิมนุษยชนและแรงงาน โดยเคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว 
และสิทธิของแต่ละบุคคลที่ได้มีปฏิสัมพันธ์ด้วย ในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ และไม่กระท าการใดๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือล่วงเกิน
สิทธิมนุษยชนใดๆ มีการให้ความรู้ความเข้าใจ ในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพื่อน าไปเป็นส่วนในการปฏิบัติตน ไม่จ ากัดอิสรภาพความ
แตกต่าง ทางด้านความคิด เพศ เชื้อชาติ ด้านการเมือง หรือเรื่องอื่นใด ทั้งนีพ้ึงหลีกเลี่ยง การแสดงความคิดเห็นที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง โดย
ลักษณะของสิทธิมนุษยชนที่ส าคัญประกอบด้วย สิทธิทางสังคม สิทธิทางสวัสดิการสังคม และสิทธิทางวัฒนธรรม เป็นต้น บริษัทฯ ยังเปิด
โอกาสให้  ลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ พนักงาน ชุมชนและสังคม ได้มีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลภายใต้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านสิทธิ
มนุษยชนด้วย โดยเปิดโอกาสให้สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนเมื่อพบเห็นการกระท าที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ที่ก่อให้เกิดการละเมิด
สิทธิมนุษยชนผา่นช่องทางที่เหมาะสม  

 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา   
           ในปี 2563 บริษัทฯ ยังไม่ได้รับข้อร้องเรียน หรือการกระท าความผิดในด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวกับ ลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ 
ชุมชนและสังคม  และในปี 2564 บริษัทฯมีแผนการด าเนินงานด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ในกลุ่ม  คู่ค้า  ลูกค้า  พันธมิตรทางธุรกิจ  
พนักงาน  และผูม้ีส่วนได้เสีย  ซึ่งการด าเนินงานจะอยู่ภายใตพ้ระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ตามที่ก าหนดไว้ 
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นโยบายการปฏิบัติด้านภาษี 
          บรษิัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม ปฏิบัติต่อสังคมและประเทศชาติตามหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดไว้  โดย
ยึดถือและปฏิบัติตามข้อก าหนดกฎหมายภาษีที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  อย่างซื่อสัตย์  โปร่งใส  ไม่หลีกเลี่ยงภาษี  ให้
ความส าคัญในด้านภาษีจนน าไปสู่การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่มีการตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง ในด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมายภาษีเพื่อให้สอดคล้องกับการด าเนินงานอย่างย่ังยืน  บริษัทฯ ได้บริหารจัดการและวางแผนด้านภาษีอย่างครอบคลุมตามที่กฎหมาย
ก าหนดเพื่อน าส่งภาษีให้กับรัฐอย่างครบถ้วนและภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด และใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากรอย่างถูกต้องตาม
กฎหมายและเต็มประสิทธิภาพ โดยมีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติด้านภาษีเอาไวใ้นคู่มือแนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงานของฝ่ายที่ก ากับ
ดูแลในด้านภาษีของบรษิัทฯ 
 
นโยบายการจัดซือ้ 
          บรษิัทฯ ถือวา่การจัดซือ้และจัดจ้างเป็นหนึ่งในกระบวนการหลักที่ส าคัญในการสนับสนุนให้ธุรกิจพัฒนาและเติบโตสู่ความย่ังยืน การ
จัดซือ้และจัดจ้างจึงเป็นกระบวนการหนึ่งที่บรษิัทฯ มุ่งมั่นสรา้งความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านกระบวนการจัดซือ้  จัดหา และจัดจ้างอย่าง
โปร่งใส  ภายใตก้รอบการบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  โดยบริษัทฯ มีนโยบายบริหารจัดการด้านจัดซื้อและจัดจ้างให้เป็นไปตามมาตรฐาน
และแนวปฏิบัติของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด  ทั้งในด้านคุณภาพ  ราคา  ปริมาณ ความรวดเร็วในการตอบสนอง ควบคู่กับการค านึงถึงความ
รับผดิชอบต่อสังคม และการจัดซือ้จัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ส่งเสรมิให้คู่ค้า หรือ Suppliers ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่ครอบคลุม
ในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม และมุ่งเน้นให้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่างโปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้  โดยปฏิบัติตามข้อก าหนดและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  อกีทั้ง ยังปฏิบัติต่อคู่ค้า หรือ Suppliers อย่างเป็นธรรม มีการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดและปฏิบัติ
อย่างเท่าเทียมกัน  โดยก าหนดแนวทางการปฏิบัติด้านการจัดซือ้เอาไว้ในคู่มือแนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน Supply Chain 
ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ก ากับดูแลในด้านการจัดซือ้และจัดจ้างของบรษิัทฯ  
 
ประเด็นข้อพิพาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯ ไม่มีประเด็นพิพาทใดๆเกี่ยวกับผูบ้รโิภค การแข่งขันทางการค้า หรือด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัท
ฯ ได้เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส าคัญอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามระยะเวลาที่หน่วยงานก ากับดูแลก าหนดอย่างถูกต้อง จึงไม่มีข้อพิพาทใดๆให้ถูก
ด าเนินการโดยหน่วยงานก ากับดูแล 
 
4.  กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
 ในการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ บรษิัทฯ ไดเ้ผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานราชการประกาศ ก าหนด นอกจากนียั้งเผยแพร่ไว้บน
เว็บไซต์ของบรษิัทฯ ได้แก่ ข่าวสารประชาสัมพันธ์ ข่าวตลาดหลักทรัพย์ รายงานประจ าปี ตลอดจนนโยบายต่างๆ ที่บริษัทฯประกาศใช้ โดยมี
การปรับปรุงข้อมูลเป็นปัจจุบันสม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และบุคคลทั่วไป ได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง และทันต่อเหตุการณ์ 
โดยมีหลักการที่ส าคัญดังนี้ 

การเปิดเผยข้อมูล 
1. บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลตามข้อก าหนดของ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น และ/หรือสาธารณะโดย
เท่าเทียมกัน 

2. เปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญ เช่น ข้อมูลทางการเงินซึ่งผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี และผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯแล้ว รวมถึงข้อมูลที่มิใช่การเงินต่างๆ เช่น แผนงาน เป้าหมาย หรือโครงการต่างๆของ
บรษิัทฯ เป็นต้น 

3. ก าหนดนโยบายให้กรรมการต้องรายงานการมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ประวัติกรรมการ และการเปิดเผยรายการระหว่างกัน 
4. เปิดเผยรายชื่อคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมถึง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ประวัติการเข้าร่วมประชุม การ

อบรม ตลอดจน ค่าตอบแทนของคณะกรรมการที่เป็นไปตามมติที่ประชุมผูถ้ือหุ้นได้อนุมัติ 
5. เปิดเผยนโยบายต่างๆ ของบรษิัทฯ ได้แก่ นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรในการบริหาร

จัดการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยปรับปรุงเป็นปัจจุบันไว้บนเว็บไซต์ของบรษิัทฯ 
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นโยบายการปฏิบัติด้านภาษี 
          บรษิัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม ปฏิบัติต่อสังคมและประเทศชาติตามหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดไว้  โดย
ยึดถือและปฏิบัติตามข้อก าหนดกฎหมายภาษีที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  อย่างซื่อสัตย์  โปร่งใส  ไม่หลีกเลี่ยงภาษี  ให้
ความส าคัญในด้านภาษีจนน าไปสู่การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่มีการตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง ในด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมายภาษีเพื่อให้สอดคล้องกับการด าเนินงานอย่างย่ังยืน  บริษัทฯ ได้บริหารจัดการและวางแผนด้านภาษีอย่างครอบคลุมตามที่กฎหมาย
ก าหนดเพื่อน าส่งภาษีให้กับรัฐอย่างครบถ้วนและภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด และใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากรอย่างถูกต้องตาม
กฎหมายและเต็มประสิทธิภาพ โดยมีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติด้านภาษีเอาไวใ้นคู่มือแนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงานของฝ่ายที่ก ากับ
ดูแลในด้านภาษีของบรษิัทฯ 
 
นโยบายการจัดซือ้ 
          บรษิัทฯ ถือวา่การจัดซือ้และจัดจ้างเป็นหนึ่งในกระบวนการหลักที่ส าคัญในการสนับสนุนให้ธุรกิจพัฒนาและเติบโตสู่ความย่ังยืน การ
จัดซือ้และจัดจ้างจึงเป็นกระบวนการหนึ่งที่บรษิัทฯ มุ่งมั่นสรา้งความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านกระบวนการจัดซือ้  จัดหา และจัดจ้างอย่าง
โปร่งใส  ภายใตก้รอบการบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  โดยบริษัทฯ มีนโยบายบริหารจัดการด้านจัดซื้อและจัดจ้างให้เป็นไปตามมาตรฐาน
และแนวปฏิบัติของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด  ทั้งในด้านคุณภาพ  ราคา  ปริมาณ ความรวดเร็วในการตอบสนอง ควบคู่กับการค านึงถึงความ
รับผดิชอบต่อสังคม และการจัดซือ้จัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ส่งเสรมิให้คู่ค้า หรือ Suppliers ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่ครอบคลุม
ในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม และมุ่งเน้นให้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่างโปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้  โดยปฏิบัติตามข้อก าหนดและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  อกีทั้ง ยังปฏิบัติต่อคู่ค้า หรือ Suppliers อย่างเป็นธรรม มีการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดและปฏิบัติ
อย่างเท่าเทียมกัน  โดยก าหนดแนวทางการปฏิบัติด้านการจัดซือ้เอาไว้ในคู่มือแนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน Supply Chain 
ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ก ากับดูแลในด้านการจัดซือ้และจัดจ้างของบรษิัทฯ  
 
ประเด็นข้อพิพาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯ ไม่มีประเด็นพิพาทใดๆเกี่ยวกับผูบ้รโิภค การแข่งขันทางการค้า หรือด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัท
ฯ ได้เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส าคัญอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามระยะเวลาที่หน่วยงานก ากับดูแลก าหนดอย่างถูกต้อง จึงไม่มีข้อพิพาทใดๆให้ถูก
ด าเนินการโดยหน่วยงานก ากับดูแล 
 
4.  กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
 ในการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ บรษิัทฯ ไดเ้ผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานราชการประกาศ ก าหนด นอกจากนียั้งเผยแพร่ไว้บน
เว็บไซต์ของบรษิัทฯ ได้แก่ ข่าวสารประชาสัมพันธ์ ข่าวตลาดหลักทรัพย์ รายงานประจ าปี ตลอดจนนโยบายต่างๆ ที่บริษัทฯประกาศใช้ โดยมี
การปรับปรุงข้อมูลเป็นปัจจุบันสม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และบุคคลทั่วไป ได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง และทันต่อเหตุการณ์ 
โดยมีหลักการที่ส าคัญดังนี้ 

การเปิดเผยข้อมูล 
1. บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลตามข้อก าหนดของ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น และ/หรือสาธารณะโดย
เท่าเทียมกัน 

2. เปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญ เช่น ข้อมูลทางการเงินซึ่งผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี และผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯแล้ว รวมถึงข้อมูลที่มิใช่การเงินต่างๆ เช่น แผนงาน เป้าหมาย หรือโครงการต่างๆของ
บรษิัทฯ เป็นต้น 

3. ก าหนดนโยบายให้กรรมการต้องรายงานการมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ประวัติกรรมการ และการเปิดเผยรายการระหว่างกัน 
4. เปิดเผยรายชื่อคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมถึง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ประวัติการเข้าร่วมประชุม การ

อบรม ตลอดจน ค่าตอบแทนของคณะกรรมการที่เป็นไปตามมติที่ประชุมผูถ้ือหุ้นได้อนุมัติ 
5. เปิดเผยนโยบายต่างๆ ของบรษิัทฯ ได้แก่ นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรในการบริหาร

จัดการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยปรับปรุงเป็นปัจจุบันไว้บนเว็บไซต์ของบรษิัทฯ 
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6. บรษิัทฯ มีการจัดท าแบบประเมินตนเองในการปฏิบัติงานของ CEO โดยน าเสนอต่อที่ประชุมกรรมการบริษัทฯแล้ว อย่างไรก็ตาม 
บรษิัทฯอยู่ระหว่างพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของ CEO ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

7. บรษิัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน ให้แก่พนักงานที่ไม่ได้รับอนุญาตกลุ่มบุคคลหรือ
บุคคลอื่นใด (รวมถึงนักลงทุน สื่อมวลชนและนักวิเคราะห์) จนกว่าข้อมูลจะได้รับการเปิดเผยให้แก่สาธารณชนแล้ว 

8. บริษัทฯ ก าหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ (Whistle Blower) โดยเปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และ
เจ้าหนี้ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น ในเร่ืองที่เกี่ยวกับข้อร้องเรียนอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  หรือคณะกรรมการตรวจสอบประกาศ
เพิ่มเติม 

9. บรษิัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของสินค้า บริการ และการส่งมอบสินค้า และมีนโยบายเปิดเผยระดับความพึงพอใจของลูกค้า
ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล และรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ และเพื่อปรับปรุงการให้บรกิาร 

เพื่อให้เป็นไปตามการปฏิบัติตามการดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯก าหนดช่องทางการรับค าแนะน า ข้อร้องเรียน เบาะแสการกระท า
ความผิดของพนักงานของบรษิัทฯ ตลอดจนการรับทราบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น หรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น ผ่านช่องทางติดต่อ เลขานุการบริษัทฯ 
หรือนักลงทุนสัมพันธ์ หรือกรรมการตรวจสอบ ซึ่งบริษัทฯ ประกาศไว้ในเว็บไซต์ และในบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานดังกล่าว ตลอดจนใน
นโยบายต่อต้านการทุจรติและคอร์รัปชั่น โดยจะปกปิดแหล่งข้อมูลเป็นความลับและมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยจะน าข้อร้องเรียน
มาพิจารณาอย่างจริงจัง ตามกระบวนการที่บริษัทฯประกาศก าหนด เพื่อก าหนดวิธีการแก้ไข ให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีในการท างานรว่มกัน 
 
5.  ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
บทบาท  หน้าที่  และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
           คณะกรรมการบรษิัทฯและคณะกรรมการชุดย่อย ที่คณะกรรมการแต่งตั้งขึ้น มีบทบาทส าคัญ ในการก าหนดวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์
ขององค์กร เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบรษิัทฯ โดยก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการบรหิารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด
ไว้ และยังมีบทบาทส าคัญในการก าหนดและจัดท านโยบายต่างๆ เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานให้กับพนักงานและคณะท างานได้ด าเนินตาม 
โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ จัดท านโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรของคณะกรรมการ นโยบายการบริหารความ
เสี่ยง ตลอดจนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ และจัดให้มีการทบทวนนโยบายเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  
 
โครงสรา้งคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการโดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 ท่านและไม่เกิน 15 ท่าน โดยจะมีการพิจารณาทบทวนจ านวน
กรรมการที่เหมาะสมเป็นระยะตามความจ าเป็นและภาระหน้าที่ที่เพิ่มขึน้ 

2. คณะกรรมการมีนโยบายให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผู้จัดการ ไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้เกิด
ความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่าง  การก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารประจ า ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดขอบเขต 
อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจน เพื่อให้
กรรมการบรหิาร กรรมการผู้จัดการ มีอ านาจบรหิารและอนุมัติวงเงินอนุมัติที่ชัดเจน 

3. คณะกรรมการมีความรับผดิชอบต่อผู้ถือหุ้น โดยกรรมการแต่ละท่านเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นทั้งหมด และมีส่วนร่วมในการก ากับ
ดูแลกิจการของบรษิัทฯ ด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลาง เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

4. ก าหนดให้มีกรรมการอิสระในจ านวนที่เหมาะสม ตามหลักเกณฑ์ของบริษัทจดทะเบียน คือ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้งคณะแต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการอสิระอย่างน้อยหนึ่งท่านมีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน 

5. บุคคลที่เป็นกรรมการต้องไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการ หรือพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบรษิัทสอบบัญชีภายนอก ที่ปัจจุบันบริษัท
ฯ มีการวา่จ้างให้เป็นบริษัทผูส้อบบัญชีให้ (ปัจจุบันและช่วง 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง) 

คุณสมบัติกรรมการ 
1. มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ และมีความเข้าใจและสนใจในกิจการของ

บรษิัทฯ 
2. มีความซื่อสัตย ์สุจรติ  และมีจริยธรรมที่ดี 
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3. มีความรับผิดชอบและยอมรับผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ทั้งในเชิงจริยธรรมและตามกฎหมายต่อบริษัทฯ  และผู้มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน 

4. ใชดุ้ลยพินิจที่เป็นอิสระเสมอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถไว้วางใจได้โดยสนิทใจ 
5. อุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้บริษัทฯ  อย่างเต็มที่และพร้อมที่จะเข้าร่วมประชุมของบรษิัทฯ  เสมอ 
6. ปฏิบัติงานตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ก าหนด  โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ก าหนดโดย

บรษิัทฯ 
การก าหนดวาระและอายุของกรรมการ 
วาระกรรมการ: บรษิัทฯ ยังไม่มีการจ ากัดวาระการด ารงต าแหน่ง และจ ากัดอายุของกรรมการ เพื่อรักษาโอกาสในการบรหิารงานของ

กรรมการที่มีความสามารถ และใชป้ระสบการณ์ ความช านาญที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการบรหิารกิจการ 
การด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทอื่นของกรรมการ:เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลา ในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างมี

ประสิทธิภาพ กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น  และกรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหารไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น 
 
นโยบายในการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นลายลักษณอ์ักษร โดยจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ทั้งนี้ ที่ผ่านมาบริษัทฯไม่เคยเกิดความบกพร่อง หรือความล้มเหลวในเร่ืองการก ากับดูแล
กิจการ จนเป็นเหตุให้กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารต้องลาออกจากต าแหน่ง 

 
6.2    จรรยำบรรณธุรกิจ 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้มีจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทฯ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
และผูป้ฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัทฯ การปฏิบัติงานด้วยความ
ซือ่สัตยส์ุจรติถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซึ่งกัน และการดูแลรักษาทรัพยากรทั้งภายในบริษัทฯและสิ่งแวดล้อมภายนอก  ซึ่งการให้
ความส าคัญกับจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจจะท าให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตยส์ุจรติ การควบคุมภายในท าได้อย่างมีประสิทธิภาพขึ้น 
ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นกับตลาดทุนและสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่นักลงทุน 

แนวทางในการประกอบธุรกิจ 
1. บรษิัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายที่ใชก้ับบริษัทและธุรกิจทางการค้าอย่างเคร่งครัดตามหลักจริยธรรมที่พึงปฏิบัติ 
2. บรษิัทฯ ต้องประกอบธุรกิจอย่างซื่อตรง  มีจริยธรรมและคุณธรรมที่เป็นแนวทางการประกอบธุรกิจที่ถูกต้องและย่ังยืน  อีกทั้ง  

บรษิัทฯ ต้องยึดมั่นต่อการประกอบธุรกิจด้วยการเปิดเผย  การสื่อสาร  ทั้งภายในและภายนอกองค์กรและต้องมีช่องทางในการ
สื่อสารในแต่ละเร่ือง 

3. บรษิัทฯ จะด าเนินธุรกิจ ตามหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้องและคงไว้ซึ่งความเป็นธรรม 
4. บริษัทฯ หวังว่าบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนจะเคารพและปฏิบัติตามนโยบาย  อย่างซื่อสัตย์สุจริต  นอกจากนี้  บุคลากรของ  

บรษิัทฯ  พึ่งรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงทราบทันทีหากมีการพบข้อสงสัยว่ามีการละเมิดกฎหมายจรรยาบรรณซึ่งอาจก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อชื่อเสียงของบรษิัทฯ 

          กระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 
          ตามที่บรษิัทฯ ได้ก าหนดจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติ บริษัทฯ ได้มีขั้นตอนและ
กระบวนการด าเนินการหากได้รับข้อร้องเรียน หรือหากพบเห็นการกระท าที่สงสัยว่า ฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ โดยมี
กระบวนการตั้งแต่การรับแจ้งข้อร้องเรียนหรือเมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนใดๆ จะด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงเป็นลายลักษณ์อักษรหรือเป็น
เอกสารที่เกี่ยวกับการฝ่าฝืนนั้น และเสนอให้กรรมการสอบสวนเพื่อเป็นผู้ประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล เพื่อพิจารณาขั้นตอน วิธีการ
จัดการที่เหมาะสมในแต่ละเร่ือง และคณะกรรมการจะมีมาตรการด าเนินการระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและบรรเทาความ
เสียหายให้กับผูท้ี่ไดรั้บผลกระทบต่อไป 

ในปี 2563 บรษิัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือพบเห็นการกระท าความผิดในด้านจรรยาบรรณหรือจริยธรรมทางธุรกิจ ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ  ด้านการทุจรติคอร์รัปชั่น  ด้านสิ่งแวดล้อมอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  และด้านสังคมชุมชน (ตามตารางแสดงข้อมูล) 
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3. มีความรับผิดชอบและยอมรับผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ทั้งในเชิงจริยธรรมและตามกฎหมายต่อบริษัทฯ  และผู้มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน 

4. ใชดุ้ลยพินิจที่เป็นอิสระเสมอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถไว้วางใจได้โดยสนิทใจ 
5. อุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้บริษัทฯ  อย่างเต็มที่และพร้อมที่จะเข้าร่วมประชุมของบรษิัทฯ  เสมอ 
6. ปฏิบัติงานตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ก าหนด  โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ก าหนดโดย

บรษิัทฯ 
การก าหนดวาระและอายุของกรรมการ 
วาระกรรมการ: บรษิัทฯ ยังไม่มีการจ ากัดวาระการด ารงต าแหน่ง และจ ากัดอายุของกรรมการ เพื่อรักษาโอกาสในการบรหิารงานของ

กรรมการที่มีความสามารถ และใชป้ระสบการณ์ ความช านาญที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการบรหิารกิจการ 
การด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทอื่นของกรรมการ:เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลา ในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างมี

ประสิทธิภาพ กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น  และกรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหารไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น 
 
นโยบายในการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นลายลักษณอ์ักษร โดยจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ทั้งนี้ ที่ผ่านมาบริษัทฯไม่เคยเกิดความบกพร่อง หรือความล้มเหลวในเร่ืองการก ากับดูแล
กิจการ จนเป็นเหตุให้กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารต้องลาออกจากต าแหน่ง 

 
6.2    จรรยำบรรณธุรกิจ 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้มีจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทฯ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
และผูป้ฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัทฯ การปฏิบัติงานด้วยความ
ซือ่สัตยส์ุจรติถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซึ่งกัน และการดูแลรักษาทรัพยากรทั้งภายในบริษัทฯและสิ่งแวดล้อมภายนอก  ซึ่งการให้
ความส าคัญกับจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจจะท าให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตยส์ุจรติ การควบคุมภายในท าได้อย่างมีประสิทธิภาพขึ้น 
ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นกับตลาดทุนและสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่นักลงทุน 

แนวทางในการประกอบธุรกิจ 
1. บรษิัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายที่ใชก้ับบริษัทและธุรกิจทางการค้าอย่างเคร่งครัดตามหลักจริยธรรมที่พึงปฏิบัติ 
2. บรษิัทฯ ต้องประกอบธุรกิจอย่างซื่อตรง  มีจริยธรรมและคุณธรรมที่เป็นแนวทางการประกอบธุรกิจที่ถูกต้องและย่ังยืน  อีกทั้ง  

บรษิัทฯ ต้องยึดมั่นต่อการประกอบธุรกิจด้วยการเปิดเผย  การสื่อสาร  ทั้งภายในและภายนอกองค์กรและต้องมีช่องทางในการ
สื่อสารในแต่ละเร่ือง 

3. บรษิัทฯ จะด าเนินธุรกิจ ตามหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้องและคงไว้ซึ่งความเป็นธรรม 
4. บริษัทฯ หวังว่าบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนจะเคารพและปฏิบัติตามนโยบาย  อย่างซื่อสัตย์สุจริต  นอกจากนี้  บุคลากรของ  

บรษิัทฯ  พึ่งรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงทราบทันทีหากมีการพบข้อสงสัยว่ามีการละเมิดกฎหมายจรรยาบรรณซึ่งอาจก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อชื่อเสียงของบรษิัทฯ 

          กระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 
          ตามที่บรษิัทฯ ได้ก าหนดจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติ บริษัทฯ ได้มีขั้นตอนและ
กระบวนการด าเนินการหากได้รับข้อร้องเรียน หรือหากพบเห็นการกระท าที่สงสัยว่า ฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ โดยมี
กระบวนการตั้งแต่การรับแจ้งข้อร้องเรียนหรือเมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนใดๆ จะด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงเป็นลายลักษณ์อักษรหรือเป็น
เอกสารที่เกี่ยวกับการฝ่าฝืนนั้น และเสนอให้กรรมการสอบสวนเพื่อเป็นผู้ประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล เพื่อพิจารณาขั้นตอน วิธีการ
จัดการที่เหมาะสมในแต่ละเร่ือง และคณะกรรมการจะมีมาตรการด าเนินการระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและบรรเทาความ
เสียหายให้กับผูท้ี่ไดรั้บผลกระทบต่อไป 

ในปี 2563 บรษิัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือพบเห็นการกระท าความผิดในด้านจรรยาบรรณหรือจริยธรรมทางธุรกิจ ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ  ด้านการทุจรติคอร์รัปชั่น  ด้านสิ่งแวดล้อมอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  และด้านสังคมชุมชน (ตามตารางแสดงข้อมูล) 
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ตารางแสดงข้อมูลการแจ้งข้อร้องเรียนด้านจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
จรรยำบรรณ (ด้ำน) ขั้นตอน/กระบวนกำร 

กำรแจ้งข้อรอ้งเรยีน กำรตรวจสอบ ปิดข้อร้องเรียน 
- การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 0 0 0 
- การทุจรติคอร์รัปชั่น   0 0 0 
- สิ่งแวดล้อมอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 0 0 0 
- สังคมชุมชน 0 0 0 

 
นโยบายการบรหิารความเสี่ยง  

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) มีการจัดการบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) โดยมี
คณะท างานบริหารความเสี่ยง ร่วมกับผูต้รวจสอบภายในซึ่งเป็นที่ปรึกษา ด าเนินการร่วมประเมินความเสี่ยงในทุกด้าน ของทุกหน่วยงาน โดยมี
การน าเสนอประเด็นความเสี่ยง การเสนอแนวทางปฏิบัติเพื่อลดความเสี่ยง ตลอดจนการติดตามผล และรายงานความคืบหน้าต่อคณะ
กรรมการบรหิารความเสี่ยงอย่างน้อยทุกไตรมาส เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัทฯพิจารณา  
          บริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินและทบทวนความเสี่ยงขององค์กรอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนมีการดูแล ติดตาม ประเมินผล โดย
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบผลการด าเนินงาน และได้มี
การปรับปรุงและพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้องกับการด าเนินงานมากขึ้น และได้มีการจัดท ารายงานแผนการ
บรหิารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ในปี 2563 บริษัทฯได้มีการจัดอบรมภายในองค์กรเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปี  โดยมีกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานเข้าร่วมการอบรม  
 
การก าหนดนโยบายส าหรับรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมก่อนที่จะท ารายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างครอบคลุมทุกรายการ  รวมทั้งก าหนดราคาและเงื่อนไข
ของรายการเกี่ยวโยงกัน เสมือนท ารายการกับบุคลภายนอก(Arm’s Length Basis) และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจ าเป็น
และความสมเหตุสมผลของรายการ  และเมื่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกันแล้ว หากเป็นรายการตามที่ก าหนดใน 
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบรษิัทจดทะเบียน ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน
และประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนเรื่องหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน บรษิัทฯจะด าเนินการตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และ
วิธ ีของประกาศดังกล่าว รวมทั้งเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) เพื่อให้เกิดความ
โปร่งใสในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์และสถานการณ์อื่นๆ  ที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 
 
นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

บรษิัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารมีการรายงานการซือ้ขายหรือถือครองหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทุกไตร
มาส รวมถึงมีการก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนต้องรายงานให้บริษัทฯทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารจัดการกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย โดยหลักเกณฑ์  เงื่อนไข  และวิธีการรายงาน
การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัท ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 
2551  ดังนี้ 

1)  บรษิัทฯก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีการรายงานการซื้อขายหรือถือครองหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทุก
ไตรมาส รวมถึงมีการก าหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารทุกท่านต้องรายงานให้บริษัทฯทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง 

2)  การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารจัดการกิจการของบริษัทฯหรือบริษัท
ย่อย โดยหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ดังนี้ 
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1.  กรรมการผู้บริหารต้องรายงานให้ผู้บริหารทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้ เสียที่
เกี่ยวข้องกับการบรหิารกิจการของบรษิัทฯหรือบรษิัทย่อย 

2.  กรณีที่กรรมการและผูบ้รหิารที่ไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ และให้ส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
และผูบ้รหิารดังกล่าวคร้ังแรก ให้กับเลขานุการทราบคร้ังแรกภายใน 15 วันท าการนับแต่ได้เข้าด ารงต าแหน่ง 

3.  หากมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานการมีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการกิจการกับบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อยของกรรมการและผูบ้รหิารให้กรรมหารและผูบ้รหิารแจ้งและน าส่งแบบแจ้งรายงานมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่
มีความเกี่ยวข้อง ที่มีการเปลี่ยนแปลงมายังเลขานุการบริษัทฯ ภายใน 90 วันนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลเกี่ยวกับ
ส่วนได้เสียดังกล่าว 

4.  เลขานุการบรษิัทฯ ต้องจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ให้ประธาน กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 
7 วันท าการนับแต่วันที่บรษิัทฯ ได้รับรายงานนั้น 

5.  การแจ้งข้อมูลการถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นให้กรรมการและผูบ้รหิาร (นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง) รายงานการถือหุ้นใน
นิติบุคคลอื่นในกรณีที่มีการถือหุ้นร่วมกันเกินกว่าร้อยละ 25 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น 

3)  การเข้าร่วมประชุมของกรรมการที่มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
หรือมีส่วนได้เสียกับเร่ืองที่จะพิจารณาเข้าร่วมประชุมหรือออกเสียงในการพิจารณาวาระนั้น 
 
การควบคมุภายในและการเปิดเผยข้อมูลหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน 

บรษิัทฯ จัดให้มีระบบควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนว่าบริษัทฯ ได้มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล และเพิ่มความ
น่าเชื่อถือให้กับงบการเงิน  โดยปัจจุบันบรษิัทฯยังไม่มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายตรวจสอบภายใน จงึได้ว่าจา้ง บรษิัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง 
จ ากัด ท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน โดยมีสัญญาว่าจ้างเป็นรายปี  ซึ่งด าเนินงานโดย นางสาวนันทินี  วรวนิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลข
ทะเบียน 7897 เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่งมีความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในด้านระบบบัญชีและการควบคุมภายใน ให้เป็น
ผู้ด าเนินการตรวจสอบทบทวนระบบการควบคุมภายใน พร้อมทั้งการให้ค าแนะน าในการด าเนินการประเมินและลดความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
(ERM) ตลอดจนการสอบทานรายการที่เกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น (CAC) และรายการที่ผิดปกติรวมทั้งประเมินผลการ
จัดการความเสี่ยงทุกปี (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 3) ทั้งนี้ เมื่อครบสัญญาแล้วบริษัทฯ มีนโยบายเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
พิจารณาต่อสัญญาผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าว รวมทั้งมีนโยบายพัฒนาบุคลากรของบรษิัทฯ เข้ามาท าหน้าที่ในด้านนี ้

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้นางกรกมล เกลาเทียน ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ประสานงานกับ
บรษิัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด และน าเสนอผลการตรวจสอบภายใน ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุก 3 เดือน 
 
 
6.3 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ   
6.3.1   กำรน ำหลักกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ 
           บรษิัทฯ ให้ความส าคัญกับการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 Corporate Governance Code 2017 
(CG Code 2017) ที่ส านักงานคณะกรรมการ กลต. ได้จัดท าและประกาศใชต้ั้งแต่เดือนมีนาคม 2560 โดยในปี 2561 บรษิัทฯได้ด าเนินการดังนี้ 

1. มีการก าหนดนโยบายต่างๆ และนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นลายลักษณอ์ักษร มีการทบทวน ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน และมี
การก ากับดูแลให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว 

2. มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
ส านักงาน กลต. 

3. มีนโยบายน าข้อเสนอแนะตามรายงานผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย Thai Institute of Directors (IOD) มาพิจารณาปรับปรุงการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อยกระดับมาตรฐาน
ด้านการก ากับดูแลกิจการให้ดีย่ิงขึน้ 

 
 
 

 
 
6.3.2   การปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 
           บริษัทฯมีการปรับปรุงและเพิ่มเติมนโยบายต่างๆ เพื่อให้การรายงานข้อมูลการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย มีความ
ครบถ้วนเป็นไปตามหลักเกณฑ์มากขึ้น ซึ่งท าให้ผลการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2563 บริษัทฯ ได้รับ
คะแนนเฉลี่ยโดยรวมร้อยละ 92 (เกณฑ์ดีเลิศ) เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 90 (เกณฑ์ดีเลิศ) โดยส่วนใหญ่มีคะแนน
เพิ่มขึน้จากหมวดสิทธิผู้ถือหุ้น  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส  และความรับผดิชอบของกรรมการตามล าดับ 
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

ส่วนที่ 2 หน้า 91 
 

1.  กรรมการผู้บริหารต้องรายงานให้ผู้บริหารทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้ เสียที่
เกี่ยวข้องกับการบรหิารกิจการของบรษิัทฯหรือบรษิัทย่อย 

2.  กรณีที่กรรมการและผูบ้รหิารที่ไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ และให้ส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
และผูบ้รหิารดังกล่าวคร้ังแรก ให้กับเลขานุการทราบคร้ังแรกภายใน 15 วันท าการนับแต่ได้เข้าด ารงต าแหน่ง 

3.  หากมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานการมีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการกิจการกับบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อยของกรรมการและผูบ้รหิารให้กรรมหารและผูบ้รหิารแจ้งและน าส่งแบบแจ้งรายงานมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่
มีความเกี่ยวข้อง ที่มีการเปลี่ยนแปลงมายังเลขานุการบริษัทฯ ภายใน 90 วันนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลเกี่ยวกับ
ส่วนได้เสียดังกล่าว 

4.  เลขานุการบรษิัทฯ ต้องจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ให้ประธาน กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 
7 วันท าการนับแต่วันที่บรษิัทฯ ได้รับรายงานนั้น 

5.  การแจ้งข้อมูลการถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นให้กรรมการและผูบ้รหิาร (นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง) รายงานการถือหุ้นใน
นิติบุคคลอื่นในกรณีที่มีการถือหุ้นร่วมกันเกินกว่าร้อยละ 25 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น 

3)  การเข้าร่วมประชุมของกรรมการที่มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
หรือมีส่วนได้เสียกับเร่ืองที่จะพิจารณาเข้าร่วมประชุมหรือออกเสียงในการพิจารณาวาระนั้น 
 
การควบคมุภายในและการเปิดเผยข้อมูลหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน 

บรษิัทฯ จัดให้มีระบบควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนว่าบริษัทฯ ได้มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล และเพิ่มความ
น่าเชื่อถือให้กับงบการเงิน  โดยปัจจุบันบรษิัทฯยังไม่มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายตรวจสอบภายใน จงึได้ว่าจา้ง บรษิัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง 
จ ากัด ท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน โดยมีสัญญาว่าจ้างเป็นรายปี  ซึ่งด าเนินงานโดย นางสาวนันทินี  วรวนิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลข
ทะเบียน 7897 เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่งมีความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในด้านระบบบัญชีและการควบคุมภายใน ให้เป็น
ผู้ด าเนินการตรวจสอบทบทวนระบบการควบคุมภายใน พร้อมทั้งการให้ค าแนะน าในการด าเนินการประเมินและลดความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
(ERM) ตลอดจนการสอบทานรายการที่เกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น (CAC) และรายการที่ผิดปกติรวมทั้งประเมินผลการ
จัดการความเสี่ยงทุกปี (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 3) ทั้งนี้ เมื่อครบสัญญาแล้วบริษัทฯ มีนโยบายเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
พิจารณาต่อสัญญาผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าว รวมทั้งมีนโยบายพัฒนาบุคลากรของบรษิัทฯ เข้ามาท าหน้าที่ในด้านนี ้

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้นางกรกมล เกลาเทียน ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ประสานงานกับ
บรษิัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด และน าเสนอผลการตรวจสอบภายใน ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุก 3 เดือน 
 
 
6.3 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ   
6.3.1   กำรน ำหลักกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ 
           บรษิัทฯ ให้ความส าคัญกับการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 Corporate Governance Code 2017 
(CG Code 2017) ที่ส านักงานคณะกรรมการ กลต. ได้จัดท าและประกาศใชต้ั้งแต่เดือนมีนาคม 2560 โดยในปี 2561 บรษิัทฯได้ด าเนินการดังนี้ 

1. มีการก าหนดนโยบายต่างๆ และนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นลายลักษณอ์ักษร มีการทบทวน ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน และมี
การก ากับดูแลให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว 

2. มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
ส านักงาน กลต. 

3. มีนโยบายน าข้อเสนอแนะตามรายงานผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย Thai Institute of Directors (IOD) มาพิจารณาปรับปรุงการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อยกระดับมาตรฐาน
ด้านการก ากับดูแลกิจการให้ดีย่ิงขึน้ 

 
 
 

 
 
6.3.2   การปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 
           บริษัทฯมีการปรับปรุงและเพิ่มเติมนโยบายต่างๆ เพื่อให้การรายงานข้อมูลการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย มีความ
ครบถ้วนเป็นไปตามหลักเกณฑ์มากขึ้น ซึ่งท าให้ผลการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2563 บริษัทฯ ได้รับ
คะแนนเฉลี่ยโดยรวมร้อยละ 92 (เกณฑ์ดีเลิศ) เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 90 (เกณฑ์ดีเลิศ) โดยส่วนใหญ่มีคะแนน
เพิ่มขึน้จากหมวดสิทธิผู้ถือหุ้น  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส  และความรับผดิชอบของกรรมการตามล าดับ 
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7.2      ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมกำร 

องค์ประกอบของคณะกรรมกำร 
ตามข้อบังคับของบรษิัทฯ ก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการไว้ ดังนี้ 
- ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดยให้ที่ประชุมผูถ้อืหุ้นเป็นผู้พิจารณาเลือกตั้ง 
- ให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธานบริษัทฯ ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และต าแหน่งอื่น

ตามที่เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ 
- กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 
- กรรมการของบริษัทฯจะต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ก าหนด 

คณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมการบรษิัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 10 ท่าน เป็นผู้หญิง 1 ท่าน โดยเป็นกรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน โดยในจ านวนนีม้ีกรรมการอสิระ 4 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
ดังนี ้

รายชื่อ ต าแหนง่ วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 
1. ผศ.วิชัย โถสุวรรณจินดา ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 9 พฤศจิกายน 2558 
2. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการอสิระ 
31 กรกฎาคม 2555 

3. นายน าพล เงินน าโชค กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 31 กรกฎาคม 2555 
4. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง* กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 31 กรกฎาคม 2555 
5. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร / กรรมการบรหิาร 31 กรกฎาคม 2555 
6. นายธานินทร์ ตันประวัต ิ กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง / 

กรรมการผู้จัดการ / กรรมการบรหิาร 
31 กรกฎาคม 2555 

7. นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร 31 กรกฎาคม 2555 
8. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ ์ กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร 25 เมษายน 2559 
9. นางประครอง นามนันทสิทธิ์  กรรมการ 31 กรกฎาคม 2555 
10.นายสมภพ จูโล่ห ์ กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร 

/ เลขานุการบรษิัท 
25 เมษายน 2560 

หมายเหตุ* กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระในล าดับท่ี 4 เป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงนิ 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ หรือ นายธานินทร์ ตันประวัติ หรือ นายภาณุพงศ์ วิจิตรทอง

เรือง หรือ นางประครอง นามนันทสิทธิ์ สองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของบรษิัทฯ 

คุณสมบัติของกรรมกำร 
1. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องหา้ม หรือลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารกิจการที่มี

มหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ก าหนด 

2. ไม่เป็นบุคคลที่ฝ่าฝืนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งมติคณะกรรมการ หรือข้อตกลงการจดทะเบียนหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ตลอดจนหนังสือเวยีน ที่ตลาดหลักทรัพย์ก าหนดให้ถือปฏิบัติที่อาจมีผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อสิทธิประโยชน์หรือการตัดสินใจของ
ผู้ถือหุ้นและผูล้งทุนหรือการเปลี่ยนแปลงในราคาของหลักทรัพย์ 
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7.2      ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมกำร 

องค์ประกอบของคณะกรรมกำร 
ตามข้อบังคับของบรษิัทฯ ก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการไว้ ดังนี้ 
- ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดยให้ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นผู้พิจารณาเลือกตั้ง 
- ให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธานบริษัทฯ ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และต าแหน่งอื่น

ตามที่เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ 
- กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 
- กรรมการของบริษัทฯจะต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ก าหนด 

คณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมการบรษิัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 10 ท่าน เป็นผู้หญิง 1 ท่าน โดยเป็นกรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน โดยในจ านวนนีม้ีกรรมการอสิระ 4 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
ดังนี ้

รายชื่อ ต าแหนง่ วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 
1. ผศ.วิชัย โถสุวรรณจินดา ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 9 พฤศจิกายน 2558 
2. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการอสิระ 
31 กรกฎาคม 2555 

3. นายน าพล เงินน าโชค กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 31 กรกฎาคม 2555 
4. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง* กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 31 กรกฎาคม 2555 
5. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร / กรรมการบรหิาร 31 กรกฎาคม 2555 
6. นายธานินทร์ ตันประวัต ิ กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง / 

กรรมการผู้จัดการ / กรรมการบรหิาร 
31 กรกฎาคม 2555 

7. นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร 31 กรกฎาคม 2555 
8. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ ์ กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร 25 เมษายน 2559 
9. นางประครอง นามนันทสิทธิ์  กรรมการ 31 กรกฎาคม 2555 
10.นายสมภพ จูโล่ห ์ กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร 

/ เลขานุการบรษิัท 
25 เมษายน 2560 

หมายเหตุ* กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระในล าดับท่ี 4 เป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงนิ 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ หรือ นายธานินทร์ ตันประวัติ หรือ นายภาณุพงศ์ วิจิตรทอง

เรือง หรือ นางประครอง นามนันทสิทธิ์ สองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของบรษิัทฯ 

คุณสมบัติของกรรมกำร 
1. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องหา้ม หรือลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารกิจการที่มี

มหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ก าหนด 

2. ไม่เป็นบุคคลที่ฝ่าฝืนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งมติคณะกรรมการ หรือข้อตกลงการจดทะเบียนหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ตลอดจนหนังสือเวยีน ที่ตลาดหลักทรัพย์ก าหนดให้ถือปฏิบัติที่อาจมีผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อสิทธิประโยชน์หรือการตัดสินใจของ
ผู้ถือหุ้นและผูล้งทุนหรือการเปลี่ยนแปลงในราคาของหลักทรัพย์ 
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         กำรแต่งตั้งและกำรพ้นต ำแหน่งของกรรมกำร ตามข้อบังคับของบรษิัทฯ ก าหนดไว้ดังนี้ 
1. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงข้างมาก โดยผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะมีคะแนนเสียงเทา่กับ หนึ่ง (1) หุ้น ต่อหนึ่ง (1) 

เสียง ทั้งนี้ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับ จะได้รับการเลือกตั้งให้เป็นกรรมการเท่ากับจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนที่พึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผู้
เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

2. ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกคร้ังกรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) โดยอัตรา ถ้าจ านวน
กรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปี
แรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทเป็น บริษัทมหาชนจ ากัด การออกจากต าแหน่งของกรรมการตามวาระนั้น จะใช้วิธีจับ
สลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีต่อๆไปให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่งและหากในคราวใดมีกรรมการหลายคนอยู่ใน
ต าแหน่งนานเท่าๆ กันเป็นจ านวนมากกว่าจ านวนที่ตอ้งพ้นจากต าแหน่งในคราวนั้น ให้กรรมการดังกล่าวพ่นจากต าแหน่งโดยวิธีจับสลาก ทั้งนี้
กรรมการผู้ออกตามวาระนั้นๆอาจถูกเลือกเข้ารับต าแหน่งใหม่อีกก็ได้ 

3. นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นต าแหน่งเมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากัด 
(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกจากต าแหน่งตามข้อ 24 ของข้อบังคับบริษัทฯ 
(5) ศาลมีค าสั่งให้ออกจากต าแหน่ง 
(6) เป็นบุคคลวิกลจรติ 
(7) เป็นบุคคลล้มละลายในระหว่างด ารงต าแหน่งกรรมการ 

4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ านวนที่จะเป็นองค์ประชุมได้ ให้กรรมการที่เหลืออยู่กระท าการในนามของ
คณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างทั้งหมดเท่านั้น ซึ่งจะต้องกระท าภายในหนึ่ง 
(1) เดือนนับแต่วันที่จ านวนกรรมการว่างลงเหลือนอ้ยกว่าจ านวนที่จะเป็นองค์ประชุม 

5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า สามใน
สี่ (3/4)ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า กึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ขอบเขต หน้ำท่ี ควำมรับผดิชอบ ของคณะกรรมกำรบริษัท 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 มีมติให้คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่และความรับผิดชอบ

ในการจัดการบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบรษิัทฯ โดยสรุปอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบที่ส าคัญได้ดังนี้ 
1. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบรษิัทฯ 
2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง 
3. จัดให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว 

และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาและอนุมัติ 
4. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบ
อ านาจ หรืออ านาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

นอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบรหิารมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบ
อ านาจตามขอบเขตอ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้
คณะกรรมการบรหิาร หรือผู้รับมอบอ านาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจ หรือบุคคลที่
เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม
นโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ทั้งนีใ้ห้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
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แบบ  56-1 ประจำ�ปี 2563

  บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

ส่วนที่ 2 หน้า 95 
 

         กำรแต่งตั้งและกำรพ้นต ำแหน่งของกรรมกำร ตามข้อบังคับของบรษิัทฯ ก าหนดไว้ดังนี้ 
1. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงข้างมาก โดยผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะมีคะแนนเสียงเทา่กับ หนึ่ง (1) หุ้น ต่อหนึ่ง (1) 

เสียง ทั้งนี้ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับ จะได้รับการเลือกตั้งให้เป็นกรรมการเท่ากับจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนที่พึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผู้
เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

2. ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกคร้ังกรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) โดยอัตรา ถ้าจ านวน
กรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปี
แรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทเป็น บริษัทมหาชนจ ากัด การออกจากต าแหน่งของกรรมการตามวาระนั้น จะใช้วิธีจับ
สลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีต่อๆไปให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่งและหากในคราวใดมีกรรมการหลายคนอยู่ใน
ต าแหน่งนานเท่าๆ กันเป็นจ านวนมากกว่าจ านวนที่ตอ้งพ้นจากต าแหน่งในคราวนั้น ให้กรรมการดังกล่าวพ่นจากต าแหน่งโดยวิธีจับสลาก ทั้งนี้
กรรมการผู้ออกตามวาระนั้นๆอาจถูกเลือกเข้ารับต าแหน่งใหม่อีกก็ได้ 

3. นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นต าแหน่งเมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากัด 
(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกจากต าแหน่งตามข้อ 24 ของข้อบังคับบริษัทฯ 
(5) ศาลมีค าสั่งให้ออกจากต าแหน่ง 
(6) เป็นบุคคลวิกลจรติ 
(7) เป็นบุคคลล้มละลายในระหว่างด ารงต าแหน่งกรรมการ 

4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ านวนที่จะเป็นองค์ประชุมได้ ให้กรรมการที่เหลืออยู่กระท าการในนามของ
คณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างทั้งหมดเท่านั้น ซึ่งจะต้องกระท าภายในหนึ่ง 
(1) เดือนนับแต่วันที่จ านวนกรรมการว่างลงเหลือนอ้ยกว่าจ านวนที่จะเป็นองค์ประชุม 

5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า สามใน
สี่ (3/4)ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า กึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ขอบเขต หน้ำท่ี ควำมรับผดิชอบ ของคณะกรรมกำรบริษัท 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 มีมติให้คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่และความรับผิดชอบ

ในการจัดการบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบรษิัทฯ โดยสรุปอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบที่ส าคัญได้ดังนี้ 
1. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบรษิัทฯ 
2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง 
3. จัดให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว 

และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาและอนุมัติ 
4. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบ
อ านาจ หรืออ านาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

นอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบรหิารมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบ
อ านาจตามขอบเขตอ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้
คณะกรรมการบรหิาร หรือผู้รับมอบอ านาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจ หรือบุคคลที่
เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม
นโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ทั้งนีใ้ห้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

ส่วนที่ 2 หน้า 96 
 

1. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุม ก ากับดูแลการบริหารและการจัดการของ
คณะกรรมการบรหิารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเร่ืองดังต่อไปนี้  คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นก่อนการด าเนินการอันได้แก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ตอ้งได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ 
การขายหรือโอนกิจการของบรษิัทฯทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท
ฯ การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น 

2. นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก ากับดูแลให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่ส าคัญตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัทฯ 

3. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และ
คณะกรรมการ อื่นตามความเหมาะสม 

4. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
5. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษิัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้าง

หุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผดิในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการ
อันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

6. กรรมการต้องแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่ าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาที่
บรษิัทฯท าขึน้ และต้องรายงานการซือ้-ขายหลักทรัพย์ / ถือครองหลักทรัพย์ของบรษิัทฯ หรือบริษัทในเครือ รวมถึงกรรมการมีหน้าที่รายงาน
การซื้อ-ขายหลักทรัพย์ / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และการปฏิบัติหน้าที่อื่น ตามประกาศของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 อย่างเคร่งครัด 

7. ก าหนดนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารความเสี่ยง ได้แก่ นโยบายบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (ERM) นโยบายต่อต้าน
การทุจรติและคอร์รัปชั่น (CAC) เป็นต้น โดยการอนุมัตินโยบาย ติดตามการก ากับดูแล การสนับสนุน ตลอดจนการผลักดันนโยบายให้บริษัทฯ
สามารถปฏิบัติได้จริง (อ้างองิตามข้อก าหนดขอบเขตหน้าที่ในมาตรการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั่น) พร้อมทั้งเป็นต้นแบบที่ดีในการท างานที่
ซื่อสัตยส์ุจรติ ปฏิบัติตามกฎหมาย เพื่อให้พนักงานทุกคนในบริษัทฯ เข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของนโยบายดังกล่าวข้างต้น 

        ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผดิชอบของประธำนกรรมกำร 
ประธานกรรมการ มีขอบเขตอ านาจหน้าที่ ตามข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ 10, 17, 18 และ 20 ของ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท โดยมีการการ

แบ่งแยกอ านาจหน้าที่ในเร่ือง การก าหนดนโยบายของบรษิัทฯ และการบริหารงานของบริษัทฯ แยกจากกันอย่างชัดเจน บริษัทฯจึงก าหนดให้
ประธานกรรมการ มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ (ข้อบังคับ ข้อ 20) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ข้อบังคับ ข้อ 18) และการ
ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับกรรมการผู้จัดการ  

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการ
แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

3. มีบทบาทในการมอบหมายหน้าที่ ตามข้อบังคับของกิจการให้แก่รองประธานกรรมการ ในกรณีที่ คณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ (ข้อบังคับ ข้อ 17) 

4. สนับสนุนและส่งเสรมิให้คณะกรรมการบรษิัทฯ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และตามนโยบายต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชั่น 

5. เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาด ในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน 
(ข้อบังคับ ข้อ 10) 

6. ดูแล ติดตาม การบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
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ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผดิชอบของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2555 มีมติการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ

รับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จัดการ ดังนี้ 
1. ก ากับดูแล และอนุมัติเร่ืองเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติของบริษัทฯ และมอบอ านาจให้กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร หรือ

บุคคลอื่นใดด าเนินการเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติประจ าวันของบริษัทฯ เพื่อปฏิบัติหน้าที่แทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารเฉพาะเร่ือง 
ภายใตก้ารควบคุมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และภายในระยะเวลาที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจนั้นๆ ได้ 

2. ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ  และ/หรือ
คณะกรรมการบรหิารของบรษิัทฯ 

3. เป็นผู้รับมอบอ านาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 
ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบรหิารของบรษิัทฯทุกประการ 

4. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง และ/
หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการ
ของบรษิัทฯ และ/หรือบรษิัทฯได้ก าหนดไว้ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทฯอย่างสม่ าเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัย
ต่างๆ ไม่วา่ภายในและภายนอกบรษิัทฯ 

5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซื้อตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยการจัดซื้อวัตถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 40 ล้าน
บาท (สี่สิบล้านบาท) และการจัดซือ้เคร่ืองมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด าเนินงาน  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบ
ล้านบาท) 

6. อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของ
ตามปกติธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 40 ล้านบาท (สี่สิบล้านบาท) 

7. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ
สถาบันการเงิน หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคารออก
หนังสือค้ าประกันเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบล้านบาท) 

8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ /คณะกรรมการบรหิารเป็นคราวๆ ไป 
  ทั้งนี้  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่กรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯหรือบรษิัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัท ฯอาจยกเลิก เพิกถอน  
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจประธานเจ้าหน้าที่บรหิารได้โดยมติคณะกรรมการบรษิัทฯ 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผดิชอบของกรรมกำรผู้จัดกำร 
1. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือ บรหิารงานประจ าวันของบรษิัทฯ 
2. ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ และ/หรือ

คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของบรษิัทฯ 
3. เป็นผู้รับมอบอ านาจของบริษัทฯในการบริหารกิจการของบริษัทฯให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารและ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารของบรษิัทฯทุกประการ 

4. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง และ/
หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการ
ของบรษิัทฯ และ/หรือ บรษิัทฯได้ก าหนดไว้ ทั้งนี ้จะไม่มีการมอบอ านาจช่วงให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

5. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทอย่างสม่ าเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยตา่งๆ ไม่วา่ภายในและภายนอก
บรษิัทฯ 



99
แบบ  56-1 ประจำ�ปี 2563

  บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

ส่วนที่ 2 หน้า 97 
 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผดิชอบของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2555 มีมติการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ

รับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จัดการ ดังนี้ 
1. ก ากับดูแล และอนุมัติเร่ืองเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติของบริษัทฯ และมอบอ านาจให้กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร หรือ

บุคคลอื่นใดด าเนินการเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติประจ าวันของบริษัทฯ เพื่อปฏิบัติหน้าที่แทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารเฉพาะเร่ือง 
ภายใตก้ารควบคุมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และภายในระยะเวลาที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจนั้นๆ ได้ 

2. ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ  และ/หรือ
คณะกรรมการบรหิารของบรษิัทฯ 

3. เป็นผู้รับมอบอ านาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 
ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบรหิารของบรษิัทฯทุกประการ 

4. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง และ/
หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าส่ังที่คณะกรรมการ
ของบรษิัทฯ และ/หรือบรษิัทฯได้ก าหนดไว้ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทฯอย่างสม่ าเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัย
ต่างๆ ไม่วา่ภายในและภายนอกบรษิัทฯ 

5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซื้อตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยการจัดซื้อวัตถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 40 ล้าน
บาท (สี่สิบล้านบาท) และการจัดซือ้เคร่ืองมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด าเนินงาน  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบ
ล้านบาท) 

6. อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของ
ตามปกติธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 40 ล้านบาท (สี่สิบล้านบาท) 

7. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ
สถาบันการเงิน หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคารออก
หนังสือค้ าประกันเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบล้านบาท) 

8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ /คณะกรรมการบรหิารเป็นคราวๆ ไป 
  ทั้งนี้  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่กรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯหรือบรษิัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัท ฯอาจยกเลิก เพิกถอน  
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจประธานเจ้าหน้าที่บรหิารได้โดยมติคณะกรรมการบรษิัทฯ 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผดิชอบของกรรมกำรผู้จัดกำร 
1. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือ บรหิารงานประจ าวันของบรษิัทฯ 
2. ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ และ/หรือ

คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของบรษิัทฯ 
3. เป็นผู้รับมอบอ านาจของบริษัทฯในการบริหารกิจการของบริษัทฯให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารและ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารของบรษิัทฯทุกประการ 

4. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง และ/
หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการ
ของบรษิัทฯ และ/หรือ บรษิัทฯได้ก าหนดไว้ ทั้งนี ้จะไม่มีการมอบอ านาจช่วงให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

5. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทอย่างสม่ าเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยตา่งๆ ไม่วา่ภายในและภายนอก
บรษิัทฯ 
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6. พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบรษิัทฯ และสัญญาต่างๆ ซึ่งเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษัทฯ รวมทั้งก าหนด
ขั้นตอนและวิธีการจัดท าสัญญาดังกล่าว เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร 

7. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซื้อตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยการจัดซื้อวัตถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้าน
บาท (ย่ีสิบล้านบาท) และการจัดซื้อเคร่ืองมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด าเนินงาน  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท ( ห้า
ล้านบาท) 

8. อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น  การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของ
ตามปกติธุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท) 

9. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ
สถาบันการเงิน  หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคารออก
หนังสือค้ าประกันเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) 

10. พิจารณาจัดสรร เงินบ าเหน็จ เงินรางวัล หรือค่าตอบแทนต่างๆ ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯแล้ว  แก่พนักงานหรือ
ลูกจ้างของบรษิัทฯ หรือบุคคลใดๆ ที่กระท ากิจการให้บริษัทฯ 

11. มีอ านาจพิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้นจากการเป็น
พนักงาน ก าหนดอัตราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของบรษิัทฯ ยกเว้นพนักงานระดับผู้บริหาร  

12. มีอ านาจ ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัทฯ  และเพื่อ
รักษาระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร 

13. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ/คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บรหิารเป็น
คราวๆ ไป 

ทั้งนี ้ กรรมการผู้จัดการจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่กรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด
กับบริษัทฯหรือบรษิัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นพจิารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทฯอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไข
อ านาจกรรมการผู้จัดการได้โดยมติคณะกรรมการบรษิัทฯ 

นอกจากนีก้รรมการผู้จัดการอาจมอบอ านาจให้พนักงานบริษัทฯ มีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ  โดยมีรายละเอียดการมอบ
อ านาจหลักเกณฑ์ที่กรรมการผู้จัดการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ทั้งนี ้การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจให้กับบุคคลที่
เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯหรือบรษิัทย่อย 

7.3    ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
เพื่อให้การก ากับดูแลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพคณะกรรมการบรษิัทฯ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยการก ากับ

ดูแลกิจการ ดังนี ้
1. คณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบด้วย กรรมการ 10 ท่าน เป็นผู้หญิง 1 ท่าน โดยเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน กรรมการ

ที่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน โดยในจ านวนนี้มีกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3  ของจ านวนกรรมการทั้งหมด โดยสมาชิกทุกท่าน  มี
คุณสมบัติเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบังคับ หรือระเบียบของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (รายละเอยีดตามข้อ 8.1) 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการ 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระท าหน้าที่ตรวจสอบและช่วยในการก ากับดูแล
การด าเนินกิจการของบรษิัทฯ  มีขอบเขตอ านาจหน้าที่  ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ  

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการ 3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการอสิระและ
มีกรรมการอสิระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อรับผดิชอบในการก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบรษิัทฯ 

4. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ประกอบด้วย กรรมการ และผู้บริหาร อย่างน้อย 6 ท่าน เพื่อ
รับผดิชอบด้านบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 
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5. คณะกรรมการบรหิาร ประกอบด้วย กรรมการและผู้บริหาร 5 ท่าน เพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขต
อ านาจหน้าที่ตามที่ไดรั้บ มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

6. คณะกรรมการสวัสดิการ ประกอบด้วย พนักงาน จ านวน 7 ท่าน เพื่อร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อการจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง 
7. คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน ประกอบด้วย ผู้บริหารและพนักงาน จ านวน 11 ท่าน เพื่อจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับ

นโยบายอนุรักษ์พลังงานของบริษัทฯ ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ควบคุมดูแลให้วิธีการจัดการพลังงานมีประสิทธิภาพ รายงานผลงาน 
ตลอดจนการทบวนนโยบายอนุรักษ์พลังงาน เป็นต้น 

8. คณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ประกอบด้วย ผู้บริหารและพนักงาน จ านวน 7 ท่าน 
เพื่อพิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยในการท างาน รายงาน และเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับความปลอดภัย 
และส่งเสรมิกิจกรรมด้านความปลอดภัยในการท างาน เป็นต้น 

9. การแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล (CG Committee) ปัจจุบันอยู่ระหว่างเตรียมความพร้อมของคณะท างาน ทั้งนี ้ 
บรษิัทฯ ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่เบือ้งต้นไว้แล้วตามที่ไดรั้บอนุมัติจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

10. การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยอื่นๆ คณะกรรมการบรษิัทฯ มีอ านาจแต่งตั้งขึน้มาปฏิบัติงานตามที่ไดรั้บมอบหมายเพื่อแบ่งเบา
ภาระการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ หรือเพื่อเป็นไปตามข้อก าหนดตามกฎหมายต่างๆ ที่จะมี
ขึน้ในอนาคต 
 
7.3.1   โครงสร้ำงคณะกรรมกำรชุดย่อย บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) 

ประกอบด้วย คณะกรรมการชุดยอ่ย และคณะท างาน รวม 7 คณะ ดังนี้ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555  มีมติแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหนง่ 
1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายน าพล เงินน าโชค กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นผู้มคีวามรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท า

หน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
โดยมีนางกรกมล เกลาเทยีน ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ มคีวามเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอสิระ โดย  
1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน / พนักงาน / ลูกจ้าง/ ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า / ผู้มีอ านาจควบคุมของ

บรษิัท บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน  หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อนได้รับการ
แต่งตั้ง) 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุ ตร รวมทั้ง 
คู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุ มของ
บรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บรษิัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็น
การขัดขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร  ของผู้ที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บรษิัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

5. ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการ
ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่เป็นกรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิัท บรษิัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บรษิัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
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5. คณะกรรมการบรหิาร ประกอบด้วย กรรมการและผู้บริหาร 5 ท่าน เพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขต
อ านาจหน้าที่ตามที่ไดรั้บ มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

6. คณะกรรมการสวัสดิการ ประกอบด้วย พนักงาน จ านวน 7 ท่าน เพื่อร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อการจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง 
7. คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน ประกอบด้วย ผู้บริหารและพนักงาน จ านวน 11 ท่าน เพื่อจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับ

นโยบายอนุรักษ์พลังงานของบริษัทฯ ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ควบคุมดูแลให้วิธีการจัดการพลังงานมีประสิทธิภาพ รายงานผลงาน 
ตลอดจนการทบวนนโยบายอนุรักษ์พลังงาน เป็นต้น 

8. คณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ประกอบด้วย ผู้บริหารและพนักงาน จ านวน 7 ท่าน 
เพื่อพิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยในการท างาน รายงาน และเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับความปลอดภัย 
และส่งเสรมิกิจกรรมด้านความปลอดภัยในการท างาน เป็นต้น 

9. การแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล (CG Committee) ปัจจุบันอยู่ระหว่างเตรียมความพร้อมของคณะท างาน ทั้งนี ้ 
บรษิัทฯ ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่เบือ้งต้นไว้แล้วตามที่ไดรั้บอนุมัติจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

10. การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยอื่นๆ คณะกรรมการบรษิัทฯ มีอ านาจแต่งตั้งขึน้มาปฏิบัติงานตามที่ไดรั้บมอบหมายเพื่อแบ่งเบา
ภาระการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ หรือเพื่อเป็นไปตามข้อก าหนดตามกฎหมายต่างๆ ที่จะมี
ขึน้ในอนาคต 
 
7.3.1   โครงสร้ำงคณะกรรมกำรชุดย่อย บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) 

ประกอบด้วย คณะกรรมการชุดยอ่ย และคณะท างาน รวม 7 คณะ ดังนี้ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555  มีมติแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหนง่ 
1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายน าพล เงินน าโชค กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นผู้มคีวามรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท า

หน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
โดยมีนางกรกมล เกลาเทยีน ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ มคีวามเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอสิระ โดย  
1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน / พนักงาน / ลูกจ้าง/ ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า / ผู้มีอ านาจควบคุมของ

บรษิัท บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน  หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อนได้รับการ
แต่งตั้ง) 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุ ตร รวมทั้ง 
คู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุ มของ
บรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บรษิัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็น
การขัดขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร  ของผู้ที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บรษิัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

5. ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการ
ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่เป็นกรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิัท บรษิัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บรษิัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 
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6. ไม่เป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกิน
กว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพด้วย 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดรั้บแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทฯ 

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 
9. ไม่เป็นกรรมการที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นกรรมการของบริษัทจดทะเบียนที่เป็นบริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บรษิัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดับเดียวกัน 

10. มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 มีมติให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่ดงัต่อไปนี้ 
1. สอบทานให้บรษิัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและพอเพียง  
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภาย ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บรษิัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์  หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง / ถอดถอน บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง / ถอดถอน CFO (ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน) และ
สมุห์บัญชี (ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี) 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ทั้งนี ้เพื่อให้มั่นใจวา่ รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

7. พิจารณาและประเมินธุรกรรมที่มีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Risk identify) และก าหนดมาตรการ / วิธีการควบคุมและ
จัดการความเสี่ยง (อ้างอิงตามข้อก าหนดขอบเขตหน้าที่ในมาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น) สอบทานข้อมูลทั้งหมดในแบบประเมิ น
ตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั่น และลงนามรับรองโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม โดย
ประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
 (ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ 
 (ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบรษิัทฯ 
 (ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
 (ง)  ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัทฯ 
 (จ)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
 (ฉ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
 (ช)  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 (ซ)  ความเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
 (ฌ)  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิัทฯ 
9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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One-Report 2020

  บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

ส่วนที่ 2 หน้า 101 
 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2555 มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
 

รายชื่อ ต าแหนง่ 
1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมี เลขานุการบริษัทฯ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
 
ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เกี่ยวกับอัตราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) (โดยขอรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในภายหลัง) 
2. ด าเนินการสรรหาและน าเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรับการเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นคร้ังแรก และพิจารณา

ผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการที่พ้นต าแหน่งตามวาระและสมควรได้รับเลือกตั้งใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิัทฯ ต่อไป 

3. พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และติดตามดูแลการด าเนินการเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางด้าน
ทรัพยากรบุคคลของบรษิัทฯ รวมทั้งแผนงานพัฒนาผูบ้รหิารของบรษิัทฯ 

4. ประเมินผลประกอบการของบรษิัทฯ เพื่อก าหนดการให้โบนัสและการขึน้เงินเดือนประจ าปีของทั้งบริษัทฯ โดยให้เกณฑ์มาตรฐาน
ในอุตสาหกรรมที่เหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 

5. เสนอแนะโครงสรา้งเงินเดือนของบรษิัทฯ รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ 
 

3. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561 มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประกอบด้วย 
รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 

1. นายธานินทร์ ตันประวัติ  กรรมการผู้จัดการ ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
2. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ ผู้อ านวยการสายงานโรงงาน กรรมการ 
3. นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง ผู้อ านวยการสายงาน Supply Chain กรรมการ 
4. นายสมภพ  จูโล่ห ์ ผู้อ านวยการสายงาน บัญชีและการเงิน กรรมการ 
5. นางผาสุก วีระพงษ ์ สายงาน บริหารทรัพยากรบุคคล กรรมการ 
6. นายสิทธิกร อนุวัฒนาภรณ์ สายงาน การตลาดและขาย กรรมการ 
7. นางสาวลัคณา บุตรชาต ิ สายงาน การตลาดและขาย กรรมการ 

โดยมี เลขานุการบริษัทฯ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 
ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
1. ก าหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางให้การบรหิารความเสี่ยงตา่งๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงการก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับ การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น (อ้างอิงตามข้อก าหนดขอบเขต
หน้าที่ในมาตรการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั่น) 

2. ก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบรหิารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบรหิารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯมอบหมาย 
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  บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

ส่วนที่ 2 หน้า 101 
 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2555 มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
 

รายชื่อ ต าแหนง่ 
1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมี เลขานุการบริษัทฯ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
 
ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เกี่ยวกับอัตราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) (โดยขอรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในภายหลัง) 
2. ด าเนินการสรรหาและน าเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรับการเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นคร้ังแรก และพิจารณา

ผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการที่พ้นต าแหน่งตามวาระและสมควรได้รับเลือกตั้งใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิัทฯ ต่อไป 

3. พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และติดตามดูแลการด าเนินการเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางด้าน
ทรัพยากรบุคคลของบรษิัทฯ รวมทั้งแผนงานพัฒนาผูบ้รหิารของบรษิัทฯ 

4. ประเมินผลประกอบการของบรษิัทฯ เพื่อก าหนดการให้โบนัสและการขึน้เงินเดือนประจ าปีของทั้งบริษัทฯ โดยให้เกณฑ์มาตรฐาน
ในอุตสาหกรรมที่เหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 

5. เสนอแนะโครงสรา้งเงินเดือนของบรษิัทฯ รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ 
 

3. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561 มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประกอบด้วย 
รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 

1. นายธานินทร์ ตันประวัติ  กรรมการผู้จัดการ ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
2. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ ผู้อ านวยการสายงานโรงงาน กรรมการ 
3. นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง ผู้อ านวยการสายงาน Supply Chain กรรมการ 
4. นายสมภพ  จูโล่ห ์ ผู้อ านวยการสายงาน บัญชีและการเงิน กรรมการ 
5. นางผาสุก วีระพงษ ์ สายงาน บริหารทรัพยากรบุคคล กรรมการ 
6. นายสิทธิกร อนุวัฒนาภรณ์ สายงาน การตลาดและขาย กรรมการ 
7. นางสาวลัคณา บุตรชาต ิ สายงาน การตลาดและขาย กรรมการ 

โดยมี เลขานุการบริษัทฯ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 
ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
1. ก าหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางให้การบรหิารความเสี่ยงตา่งๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงการก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับ การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น (อ้างอิงตามข้อก าหนดขอบเขต
หน้าที่ในมาตรการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั่น) 

2. ก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบรหิารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบรหิารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯมอบหมาย 
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4.  คณะกรรมการบรหิาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯมีกรรมการบรหิารจ านวน 5 ท่าน (รายละเอยีดตาม กฎบัตรในการบรหิารจัดการ) ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหนง่ 
1. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
2. นายธานินทร์ ตันประวัติ กรรมการบรหิาร และกรรมการผู้จัดการ 
3. นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง กรรมการบรหิาร 
4. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ กรรมการบรหิาร 
5. นายสมภพ จูโล่ห ์ กรรมการบรหิาร 

โดยมี เลขานุการบริษัทฯ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 
ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบรหิาร 

 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555  มีมติให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าที่ และความ
รับผดิชอบในการบรหิารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัทฯ ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสรา้งการบรหิารงาน และอ านาจการบรหิารต่างๆ ของบรษิัทฯ หลักเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอ
ให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯพิจารณาและอนุมัติและ /หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯตามนโยบายที่ก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบที่ส าคัญได้ดังนี้ 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบรษิัทฯตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง และมติของที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯทุกประการ โดยยึดหลักปฏิบัติตามระเบียบ/ข้อก าหนดของการจัดประชุม
คณะกรรมการบรหิารของบรษิัทฯ 

2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก าหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบที่คณะกรรมการบรษิัทฯพิจารณาอนุมัติ  และควบคุมก ากับ
ดูแลให้การด าเนินงานของคณะท างานที่แต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอก่อนที่จะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาและ
อนุมัติ ทั้งนี้ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติ  การเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุม
คณะกรรมการบรษิัทฯ และให้น าเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อทราบในที่ประชุมคราวต่อไป 

4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้วัตถุดิบตามปกติธุรกิจของบรษิัทฯ  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 60 ล้านบาท (หกสิบล้าน
บาท) 

5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้เคร่ืองมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวร ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจตามปกติ ในวงเงินต่อ
รายการไม่เกิน 60 ล้านบาท (หกสิบล้านบาท) 

6. อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ  เช่น  การอนุมัติขายสินค้า  การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของ
ตามปกติธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 200 ล้านบาท (สองร้อยล้านบาท) 

7. อนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีเงินฝากทุกประเภทกับธนาคาร  หรือสถาบันการเงิน  พร้อมกับก าหนดเงื่อนไขในการเบิกถอนเงิน  หรือ
ท านิตกิรรมของบัญชีเงินฝากดังกล่าว 

8. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ
สถาบันการเงิน  หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ย่ีสิบล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคาร
ออกหนังสือค้ าประกันเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท)  

9. อนุมัติให้น าทรัพย์สินของบรษิัทฯ  จ านอง  จ าน า  เพื่อเป็นประกันหนี้สินของบริษัทฯทุกประเภทที่มีอยู่แล้วหรือจะมีขึ้นในอนาคต 
ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน  20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท)  

10. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส าคัญๆ  ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่จะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิัทฯ หรือตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

11. เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเร่ืองเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และด้านการปฏิบัติการอื่นๆ 
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12. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง  การโยกย้าย  การก าหนดเงินค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน  โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร  และการเลิกจ้าง 

13. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบรหิารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ านาจ 
หรืออ านาจนั้นๆ ได้  ตามที่เห็นสมควร ทั้งนี ้จะไม่มีการมอบอ านาจให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

14. ด าเนินการอื่นใดๆ  ตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
ทั้งนี ้ คณะกรรมการบรหิารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบรหิารมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

อื่นใดกับบริษัทฯหรือบรษิัทย่อยไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรษิัทฯหรือที่ประชุมผู้
ถือหุ้นพจิารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบรษิัทฯอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไข
อ านาจคณะกรรมการบรหิารได้โดยมติคณะกรรมการบรษิัทฯ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ กรรมการผู้จัดการหรือพนักงานบริษัทฯมีอ านาจ
หน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ  ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรหิารพิจารณาและอนุมตัิไว้แล้ว ทั้งนี ้การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็น
การมอบอ านาจให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯหรือบรษิัทย่อย 
 

5. คณะกรรมการสวัสดิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯ มคีณะกรรมการสวัสดิการ จ านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 
1.นางพรเพ็ญ  วิวฒัน์ตรีนนท ์ สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล ประธานคณะกรรมการฯ 
2.นางฤทัย  จติมั่น สายงานโรงงาน กรรมการ 
3.นายอภิชาติ  สาบุญ สายงานโรงงาน กรรมการ 
4.นายกิตติศักดิ์  วาหกกุล สายงานโรงงาน กรรมการ 
5.นางสาวสุภาพร  จันทะนาข่า สายงานโรงงาน กรรมการและเลขานุการฯ 
6.นายชูศักดิ์ เกง่การ สายงานโรงงาน กรรมการ 
7.นางสาวแพ็ดชลี สมจิตร สายงานโรงงาน กรรมการ 

โดยมี นางสาวสุภาพร  จันทะนาข่า ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสวัสดิการ 
 
บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของ คณะกรรมการสวัสดิการ 
5.1 ร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง 
5.2 ให้ค าปรกึษาหารือ และเสนอแนะความคิดเห็นแก่นายจ้างในการจัดสวัสดิการ 
5.3 ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง 
5.4 เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์ ส าหรับลูกจ้างต่อ คณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน 
 
6. คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯ มคีณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน จ านวน 12 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 
1. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ ์ ผู้อ านวยการสายงานโรงงาน ประธานคณะท างาน 
2. นางผาสุก วีระพงษ ์ สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ปรกึษาคณะท างาน 
3. นายอรรถพร ประดิษฐวงษ์ สายงานโรงงาน เลขานุการฯ และ ผชร. 
4. นางสาววารุณี มูลศรี สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยประสานงาน 
5. นางสาวนุตจรีพร มาดแม้น สายงานวางแผน คณะท างานฝา่ยประชาสัมพันธ ์
6. นางสาวนวิยา แจ่มรัศม ี สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล คณะท างานฝา่ยฝึกอบรม 
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12. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง  การโยกย้าย  การก าหนดเงินค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน  โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร  และการเลิกจ้าง 

13. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบรหิารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ านาจ 
หรืออ านาจนั้นๆ ได้  ตามที่เห็นสมควร ทั้งนี ้จะไม่มีการมอบอ านาจให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

14. ด าเนินการอื่นใดๆ  ตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
ทั้งนี ้ คณะกรรมการบรหิารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบรหิารมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

อื่นใดกับบริษัทฯหรือบรษิัทย่อยไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรษิัทฯหรือที่ประชุมผู้
ถือหุ้นพจิารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบรษิัทฯอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไข
อ านาจคณะกรรมการบรหิารได้โดยมติคณะกรรมการบรษิัทฯ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ กรรมการผู้จัดการหรือพนักงานบริษัทฯมีอ านาจ
หน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ  ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรหิารพิจารณาและอนุมตัิไว้แล้ว ทั้งนี ้การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็น
การมอบอ านาจให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯหรือบรษิัทย่อย 
 

5. คณะกรรมการสวัสดิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯ มคีณะกรรมการสวัสดิการ จ านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 
1.นางพรเพ็ญ  วิวฒัน์ตรีนนท ์ สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล ประธานคณะกรรมการฯ 
2.นางฤทัย  จติมั่น สายงานโรงงาน กรรมการ 
3.นายอภิชาติ  สาบุญ สายงานโรงงาน กรรมการ 
4.นายกิตติศักดิ์  วาหกกุล สายงานโรงงาน กรรมการ 
5.นางสาวสุภาพร  จันทะนาข่า สายงานโรงงาน กรรมการและเลขานุการฯ 
6.นายชูศักดิ์ เกง่การ สายงานโรงงาน กรรมการ 
7.นางสาวแพ็ดชลี สมจิตร สายงานโรงงาน กรรมการ 

โดยมี นางสาวสุภาพร  จันทะนาข่า ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสวัสดิการ 
 
บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของ คณะกรรมการสวัสดิการ 
5.1 ร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง 
5.2 ให้ค าปรกึษาหารือ และเสนอแนะความคิดเห็นแก่นายจ้างในการจัดสวัสดิการ 
5.3 ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง 
5.4 เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์ ส าหรับลูกจ้างต่อ คณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน 
 
6. คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯ มคีณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน จ านวน 12 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 
1. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ ์ ผู้อ านวยการสายงานโรงงาน ประธานคณะท างาน 
2. นางผาสุก วีระพงษ ์ สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ปรกึษาคณะท างาน 
3. นายอรรถพร ประดิษฐวงษ์ สายงานโรงงาน เลขานุการฯ และ ผชร. 
4. นางสาววารุณี มูลศรี สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยประสานงาน 
5. นางสาวนุตจรีพร มาดแม้น สายงานวางแผน คณะท างานฝา่ยประชาสัมพันธ ์
6. นางสาวนวิยา แจ่มรัศม ี สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล คณะท างานฝา่ยฝึกอบรม 
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รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 
7. นายประจวบ ทองปลิว สายงานพัฒนาผลิตภัณฑ ์ คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 
8. นายอมรเทพ ทองยืน สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 
9. นายปิยะพงษ์ เวชโกศล สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 
10. นายสัมพันธ์ เตียวประเสรฐิ สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 
11. นางพรเพ็ญ  วิวัฒน์ตรีนนท ์ สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 
12. นางสาวกนกพร นาคเขียว สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 

โดยมีนายอรรถพร ประดิษฐวงษ ์ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะท างานด้านอนุรักษพ์ลังงาน 
 

บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของ คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
6.1 ด าเนินการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานของบรษิัทฯที่ก าหนดขึน้ 
6.2 ประสานงานกับหน่วยงานทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อขอความร่วมมือในการปฏิบัติตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัด

การพลังงาน รวมทั้งจัดการอบรมหรือจัดกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานให้เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ในแต่ละหน่วยงาน 
6.3 ควบคุมดูแลให้วธิีการจัดการพลังงานของบรษิัทฯด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้มีการด าเนินการดังนี้ 

 รวบรวมข้อมูลการใชพ้ลังงานที่ผ่านมาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 ตรวจสอบสถานภาพการใชพ้ลังงานในปัจจุบันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 ตรวจสอบผลการด าเนินงานและการจัดการพลังงานของหน่วยงานต่างๆ จากรายงานผลการด าเนินงานที่หน่วยงานแต่ละ

หน่วยงานได้จัดท าขึน้ 
6.4 รายงานผลการอนุรักษ์พลังงาน และการจัดการพลังงานตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานให้กับบริษัทฯ

รับทราบ 
6.5 ทบทวนนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้งรวบรวมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายและ

วิธีการจัดการพลังงานให้ผู้อ านวยการส่วนปฏิบัติการรับทราบ 
6.6 สนับสนุนบรษิัทฯในการด าเนินการตามกฎกระทรวง ก าหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุม

และอาคารควบคุม พ.ศ.2552 
 

7. คณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีคณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานจ านวน 7 ท่าน 

ประกอบด้วย 
รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 

1. นายภานุพงศ ์วิจติรทองเรือง  ผู้อ านวยการส่วน Supply Chain ประธานคณะกรรมการฯ 
2. นายปิยะพงษ์ เวชโกศล สายงานโรงงาน กรรมการ 
3. นายชูศักดิ์ เกง่การ สายงานโรงงาน กรรมการ 
4. นายชูเกียรติ เหลานาค า สายงานโรงงาน กรรมการ 
5. นางสาววาสนา สีหาวงษ ์ สายงานโรงงาน กรรมการ 
6. นางสาวสอิ้ง ลีด ี สายงานโรงงาน กรรมการ 
7. นางสาวกนกพร  นาคเขียว สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล กรรมการและเลขานุการฯ 

          โดยมี นางสาวกนกพร  นาคเขียว ท าหน้าที่เป็นเลขานุการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 
บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
7.1 พิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยในการท างาน รวมทั้งความปลอดภัยนอกงาน เพื่อป้องกันและลดการเกิด

อุบัติเหตุ การประสบอันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนร าคาญอันเนื่องจากการท างาน หรือความไม่ปลอดภัยในการท างาน
เสนอต่อนายจา้ง 
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7.2 รายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามกฎหมาย เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างานและ
มาตรฐานความปลอดภัยในการท างานต่อนายจ้าง เพื่อความปลอดภัยในการท างานของลูกจ้าง ผู้รับเหมา และบุคคลภายนอกที่เข้ามา
ปฏิบัติงานหรือเข้ามาใชบ้รกิารในสถานประกอบกิจการ 

7.3 ส่งเสรมิ สนับสนุน กิจกรรมด้านความปลอดภัยในการท างานของสถานประกอบกิจการ 
7.4 พิจารณาข้อบังคับและคู่มือตามข้อ 3 รวมทั้งมาตรฐานด้านความปลอดภัยในการท างานของ  สถานประกอบกิจการเสนอต่อ

นายจา้ง 
7.5 ส ารวจการปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการท างาน และตรวจสอบสถิตกิารประสบอันตรายที่เกิดขึ้นในสถานประกอบกิจการ

นั้น อย่างน้อยเดือนละหนึ่งคร้ัง 
 
7.4    ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหำร 
7.4.1  คณะผู้บริหำร 
         ผู้บริหาร ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.23/2551 หมายความถึง “ผู้จัดการหรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับบรหิารสี่ราย
แรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด ารง
ต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า” 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯ มีผู้บริหารจ านวน 5 ท่าน ดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ ต าแหนง่ 
1. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
2. นายธานินทร์ ตันประวัติ กรรมการผู้จัดการ และรักษาการผู้อ านวยการส่วนขายและการตลาด 
3. นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง ผู้อ านวยการส่วน Supply Chain 
4. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ ผู้อ านวยการส่วนโรงงาน และรักษาการส่วนสนับสนุนธุรกิจ 
5. นายสมภพ จูโล่ห์* ผู้อ านวยการส่วนบัญชีการเงิน และเลขานุการบรษิัทฯ 

 หมายเหตุ* ผู้บริหารล าดับท่ี 5 คอืผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงนิ 
 
7.4.2   ค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัท 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563  เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2563 ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทฯและกรรมการตรวจสอบ
ในรูปแบบของเบีย้ประชุมและโบนัสกรรมการ  รายละเอยีดดังนี้ 

ค่าตอบแทนเบีย้ประชุมของคณะกรรมการ จ านวนเงิน (บาท) 
เบีย้ประชุมของกรรมการ 
-    ประธานกรรมการ 
-    กรรมการ 

ต่อการประชุม 1 คร้ัง 
15,000 
10,000 

เบีย้ประชุมของกรรมการ 
-    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
-    กรรมการตรวจสอบ 
-    ประธานกรรมการสรรหาฯ 
-    กรรมการสรรหาฯ 

ต่อการประชุม 1 คร้ัง 
15,000 
10,000 
12,500 
10,000 

 
ค่าตอบแทนรายปี จ านวนเงิน 

-    ประธานกรรมการ (1 ท่าน) 180,000 
-    ประธานกรรมการตรวจสอบ (1 ท่าน) 180,000 
-    กรรมการตรวจสอบ (2 ท่าน) 180,000 

หมายเหตุ: * นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ นายธานินทร์ ตันประวัติ นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรอืง นายสมภพ จูโล่ห ์ นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ และนาง
ประครอง นามนันทสิทธิ์ แสดงความจ านงขอสละสิทธิที่จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ 

 
 
         ในปี 2563 บรษิัทฯ มีการจา่ยค่าตอบแทนในรูปของเบีย้ประชุมและโบนัสให้แก่กรรมการของบรษิัทฯ ดังนี ้

ชื่อ – สกุล ปี 2563 
1. ผศ.ดร.วิชัย  โถสุวรรณจินดา 255,000 
2. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ * 302,500 
3. นายน าพล เงินน าโชค * 270,000 
4. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง * 280,000 
5. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ** - 
6. นายธานินทร์ ตันประวัติ ** - 
7. นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง ** - 
8. นายสมภพ จูโล่ห์ ** - 
9. นายธาราพงษ์  รุจิวงศ์ ** - 
10. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ ** - 

หมายเหตุ: * กรรมการล าดับที่ 2-4 ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการชุดย่อยด้วย ได้แก่ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ดังน้ัน ค่าตอบแทนในตารางได้แสดงค่าตอบแทนที่รวมค่าเบี้ยประชุมและโบนัสที่ได้รับทั้งในฐานะกรรมการ และ
กรรมการชุดย่อยด้วย 

              ** กรรมการล าดับที่ 5-10 แสดงความจ านงสละสิทธิที่จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ เน่ืองจากกรรมการ
ดังกล่าว (ยกเว้นนางประครอง นามนันทสิทธิ์) ได้รับค่าตอบแทนในฐานะผูบ้ริหารของบริษัทฯแล้ว 

7.4.3   ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท 
เงินเดอืน / โบนัส / ESOP-Warrant ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ านวนผูบ้รหิาร (ท่าน) 5 5 5 
ค่าตอบแทนรวมบริหาร (บาท) 9,390,000.00 9,856,000.00 10,109,234.00 
ค่าตอบแทนไม่เป็นตัวเงิน (ESOP-Warrant) - 549,666.00 - 

ค่าตอบแทนรวมตาม ภงด 1 ก. 9,390,000.00  10,405,666.00 10,109,234.00 
 

ค่าตอบแทนอื่น 
บรษิัทฯ เริ่มจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2553 ซึ่งบรษิัทฯสมทบเงินในส่วนของนายจา้ง นอกจากนี ้ยังรวมถึง

ค่าตอบแทนประกันสังคม ซึ่งบริษัทฯสมทบ โดยผู้บริหาร ได้รับเงื่อนไข และข้อก าหนดเช่นเดียวกันกับเงื่อนไขส าหรับพนักงาน (รายละเอียด
ตามหัวข้อกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ) ดังนี ้

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ / ประกันสงัคม ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
จ านวนผูบ้รหิาร (ท่าน) 5 5 5 
ค่าตอบแทนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (บาท) 266,184.00 280,296.00 289,800.00 
ค่าตอบแทนประกันสงัคม (บาท) 45,000.00 45,000.00 29,250.00 

รวมค่าตอบแทนอื่น 313,745.00 325,296.00 319,050.00 
 
7.4.4   เลขานุการบริษัทและบทบาทหน้าท่ี 

งานเลขานุการบรษิัท (Corporate Secretary) 
 งานเลขานุการบรษิัทฯ ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ก าหนดให้เลขานุการบรษิัทฯ นอกเหนือจาก
การเก็บรักษาเอกสารเกี่ยวกับการประชุมกรรมการ และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการหรือผู้บริหารแล้ว ปัจจุบันยังมีบทบาทหน้าที่
เพิ่มเติม ที่ตอ้งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบรษิัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถ้ือหุ้นด้วย 
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แบบ  56-1 ประจำ�ปี 2563

  บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

ส่วนที่ 2 หน้า 105 
 

7.2 รายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามกฎหมาย เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างานและ
มาตรฐานความปลอดภัยในการท างานต่อนายจ้าง เพื่อความปลอดภัยในการท างานของลูกจ้าง ผู้รับเหมา และบุคคลภายนอกที่เข้ามา
ปฏิบัติงานหรือเข้ามาใชบ้รกิารในสถานประกอบกิจการ 

7.3 ส่งเสรมิ สนับสนุน กิจกรรมด้านความปลอดภัยในการท างานของสถานประกอบกิจการ 
7.4 พิจารณาข้อบังคับและคู่มือตามข้อ 3 รวมทั้งมาตรฐานด้านความปลอดภัยในการท างานของ  สถานประกอบกิจการเสนอต่อ

นายจา้ง 
7.5 ส ารวจการปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการท างาน และตรวจสอบสถิตกิารประสบอันตรายที่เกิดขึ้นในสถานประกอบกิจการ

นั้น อย่างน้อยเดือนละหนึ่งคร้ัง 
 
7.4    ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหำร 
7.4.1  คณะผู้บริหำร 
         ผู้บริหาร ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.23/2551 หมายความถึง “ผู้จัดการหรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับบรหิารสี่ราย
แรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด ารง
ต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า” 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯ มีผู้บริหารจ านวน 5 ท่าน ดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ ต าแหนง่ 
1. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
2. นายธานินทร์ ตันประวัติ กรรมการผู้จัดการ และรักษาการผู้อ านวยการส่วนขายและการตลาด 
3. นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง ผู้อ านวยการส่วน Supply Chain 
4. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ ผู้อ านวยการส่วนโรงงาน และรักษาการส่วนสนับสนุนธุรกิจ 
5. นายสมภพ จูโล่ห์* ผู้อ านวยการส่วนบัญชีการเงิน และเลขานุการบรษิัทฯ 

 หมายเหตุ* ผู้บริหารล าดับท่ี 5 คอืผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงนิ 
 
7.4.2   ค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัท 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563  เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2563 ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทฯและกรรมการตรวจสอบ
ในรูปแบบของเบีย้ประชุมและโบนัสกรรมการ  รายละเอยีดดังนี้ 

ค่าตอบแทนเบีย้ประชุมของคณะกรรมการ จ านวนเงิน (บาท) 
เบีย้ประชุมของกรรมการ 
-    ประธานกรรมการ 
-    กรรมการ 

ต่อการประชุม 1 คร้ัง 
15,000 
10,000 

เบีย้ประชุมของกรรมการ 
-    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
-    กรรมการตรวจสอบ 
-    ประธานกรรมการสรรหาฯ 
-    กรรมการสรรหาฯ 

ต่อการประชุม 1 คร้ัง 
15,000 
10,000 
12,500 
10,000 

 
ค่าตอบแทนรายปี จ านวนเงิน 

-    ประธานกรรมการ (1 ท่าน) 180,000 
-    ประธานกรรมการตรวจสอบ (1 ท่าน) 180,000 
-    กรรมการตรวจสอบ (2 ท่าน) 180,000 

หมายเหตุ: * นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ นายธานินทร์ ตันประวัติ นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรอืง นายสมภพ จูโล่ห ์ นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ และนาง
ประครอง นามนันทสิทธิ์ แสดงความจ านงขอสละสิทธิที่จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ 

 
 
         ในปี 2563 บรษิัทฯ มีการจา่ยค่าตอบแทนในรูปของเบีย้ประชุมและโบนัสให้แก่กรรมการของบรษิัทฯ ดังนี้ 

ชื่อ – สกุล ปี 2563 
1. ผศ.ดร.วิชัย  โถสุวรรณจินดา 255,000 
2. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ * 302,500 
3. นายน าพล เงินน าโชค * 270,000 
4. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง * 280,000 
5. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ** - 
6. นายธานินทร์ ตันประวัติ ** - 
7. นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง ** - 
8. นายสมภพ จูโล่ห์ ** - 
9. นายธาราพงษ์  รุจิวงศ์ ** - 
10. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ ** - 

หมายเหตุ: * กรรมการล าดับที่ 2-4 ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการชุดย่อยด้วย ได้แก่ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ดังน้ัน ค่าตอบแทนในตารางได้แสดงค่าตอบแทนที่รวมค่าเบี้ยประชุมและโบนัสที่ได้รับทั้งในฐานะกรรมการ และ
กรรมการชุดย่อยด้วย 

              ** กรรมการล าดับที่ 5-10 แสดงความจ านงสละสิทธิที่จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ เน่ืองจากกรรมการ
ดังกล่าว (ยกเว้นนางประครอง นามนันทสิทธิ์) ได้รับค่าตอบแทนในฐานะผูบ้ริหารของบริษัทฯแล้ว 

7.4.3   ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท 
เงินเดอืน / โบนัส / ESOP-Warrant ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ านวนผูบ้รหิาร (ท่าน) 5 5 5 
ค่าตอบแทนรวมบริหาร (บาท) 9,390,000.00 9,856,000.00 10,109,234.00 
ค่าตอบแทนไม่เป็นตัวเงิน (ESOP-Warrant) - 549,666.00 - 

ค่าตอบแทนรวมตาม ภงด 1 ก. 9,390,000.00  10,405,666.00 10,109,234.00 
 

ค่าตอบแทนอื่น 
บรษิัทฯ เริ่มจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2553 ซึ่งบรษิัทฯสมทบเงินในส่วนของนายจา้ง นอกจากนี ้ยังรวมถึง

ค่าตอบแทนประกันสังคม ซึ่งบริษัทฯสมทบ โดยผู้บริหาร ได้รับเงื่อนไข และข้อก าหนดเช่นเดียวกันกับเงื่อนไขส าหรับพนักงาน (รายละเอียด
ตามหัวข้อกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ) ดังนี ้

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ / ประกันสงัคม ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
จ านวนผูบ้รหิาร (ท่าน) 5 5 5 
ค่าตอบแทนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (บาท) 266,184.00 280,296.00 289,800.00 
ค่าตอบแทนประกันสงัคม (บาท) 45,000.00 45,000.00 29,250.00 

รวมค่าตอบแทนอื่น 313,745.00 325,296.00 319,050.00 
 
7.4.4   เลขานุการบริษัทและบทบาทหน้าท่ี 

งานเลขานุการบรษิัท (Corporate Secretary) 
 งานเลขานุการบรษิัทฯ ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ก าหนดให้เลขานุการบรษิัทฯ นอกเหนือจาก
การเก็บรักษาเอกสารเกี่ยวกับการประชุมกรรมการ และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการหรือผู้บริหารแล้ว ปัจจุบันยังมีบทบาทหน้าที่
เพิ่มเติม ที่ตอ้งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบรษิัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถ้ือหุ้นด้วย 
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 ดังนั้น บรษิัทฯ จึงได้ก าหนดแนวทางในการท าหน้าที่ของเลขานุการบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ “ICSA Guidance on the 
Corporate Governance Role of the Company Secretary” ได้แก่ 

1.   ให้ค าแนะน ากับคณะกรรมการในประเด็นกฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
2. ให้ค าแนะน าถึงแนวปฏิบัติกับคณะกรรมการชุดยอ่ย 
3. ดูแลและรักษาข้อมูลตามกฎหมาย เช่น รายชื่อผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการ เป็นต้น 
4. ให้บรษิัทฯ สามารถปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎหมาย แนวปฏิบัติ รวมถึงกฎเกณฑ์ด้านตลาดทุนได้อย่างถูกต้อง 
5. จัดท าสรุปเรื่องที่อยู่ภายใตอ้ านาจการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
6. ดูแลให้มีการจัดท าประกันความรับผดิจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ (ถ้ามี) 
7. ให้ข้อมูลและค าแนะน าแก่คณะกรรมการในส่วนที่เกี่ยวกับแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน 
8. จัดให้มีการพบปะระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และกรรมการเข้าใหม่ 
9. ดูแลและให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการในการพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการให้สอดคล้อง

และเหมาะสมกับลักษณะและสภาพของธุรกิจของบรษิัทฯ 
10. ดูแลให้คณะกรรมการค านึงถึงความเห็นของผู้ถือหุ้นอย่างสม่ าเสมอ 
11. ให้ข้อมูลที่เกี่ยวกับการด าเนินการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการและบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน รวมถึง

การประสานงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 
ให้ข้อมูลและค าแนะน าด้านความรับผดิชอบต่อสังคมในประเด็นส าคัญที่คณะกรรมการควรสอดส่องดูแล 
 
7.5      ข้อมูลเก่ียวกับพนักงำน 
7.5.1 จ ำนวน ค่ำตอบแทนพนักงำน และผู้บริหำร 

ณ 31 ธันวาคม 2563  บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล มีจ านวนพนักงานแบ่งตามส่วนงานหลัก ดังนี้ 

ล ำดับ ส่วนงำนหลัก 
จ ำนวนพนักงำน (คน)* 

พนักงำนประจ ำ พนักงำนรำยวัน รวม 
1. ส่วนโรงงาน 132 197 329 
2. ส่วนขายและการตลาด 27 0 27 
3. ส่วนบัญชแีละการเงิน 15 0 15 
4. ส่วน Supply Chain 23 4 27 
5. ส่วนสนับสนุนธุรกิจ 9 1 10 
6. พัฒนาธุรกิจ 3 0 3 

รวม 209 202 411 
           
          ณ 31 ธันวาคม 2563 บจก. เมฆา-เอส จ ากัด  มีจ านวนพนักงานแบ่งตามส่วนงานหลัก ดังนี้ 

ล ำดับ ส่วนงำนหลัก 
จ ำนวนพนักงำน (คน)* 

พนักงำนประจ ำ พนักงำนรำยวัน รวม 
1. ส่วนปฏิบัติการ  14 1 15 
2. ส่วนขายและการตลาด 0 0 0 
3. ส่วนบัญชแีละการเงิน 0 0 0 
4 ฝ่ายบรหิารทั่วไป* 5 0 5 

รวม 19 1 20 
หมายเหตุ: * ฝ่ายบริหารทั่วไป อยู่ภายใต้การบริหารของกรรมการผูจ้ัดการ 
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 ดังนั้น บรษิัทฯ จึงได้ก าหนดแนวทางในการท าหน้าที่ของเลขานุการบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ “ICSA Guidance on the 
Corporate Governance Role of the Company Secretary” ได้แก่ 

1.   ให้ค าแนะน ากับคณะกรรมการในประเด็นกฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
2. ให้ค าแนะน าถึงแนวปฏิบัติกับคณะกรรมการชุดยอ่ย 
3. ดูแลและรักษาข้อมูลตามกฎหมาย เช่น รายชื่อผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการ เป็นต้น 
4. ให้บรษิัทฯ สามารถปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎหมาย แนวปฏิบัติ รวมถึงกฎเกณฑ์ด้านตลาดทุนได้อย่างถูกต้อง 
5. จัดท าสรุปเรื่องที่อยู่ภายใตอ้ านาจการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
6. ดูแลให้มีการจัดท าประกันความรับผดิจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ (ถ้ามี) 
7. ให้ข้อมูลและค าแนะน าแก่คณะกรรมการในส่วนที่เกี่ยวกับแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน 
8. จัดให้มีการพบปะระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และกรรมการเข้าใหม่ 
9. ดูแลและให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการในการพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการให้สอดคล้อง

และเหมาะสมกับลักษณะและสภาพของธุรกิจของบรษิัทฯ 
10. ดูแลให้คณะกรรมการค านึงถึงความเห็นของผู้ถือหุ้นอย่างสม่ าเสมอ 
11. ให้ข้อมูลที่เกี่ยวกับการด าเนินการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการและบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน รวมถึง

การประสานงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 
ให้ข้อมูลและค าแนะน าด้านความรับผดิชอบต่อสังคมในประเด็นส าคัญที่คณะกรรมการควรสอดส่องดูแล 
 
7.5      ข้อมูลเก่ียวกับพนักงำน 
7.5.1 จ ำนวน ค่ำตอบแทนพนักงำน และผู้บริหำร 

ณ 31 ธันวาคม 2563  บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล มีจ านวนพนักงานแบ่งตามส่วนงานหลัก ดังนี้ 

ล ำดับ ส่วนงำนหลัก 
จ ำนวนพนักงำน (คน)* 

พนักงำนประจ ำ พนักงำนรำยวัน รวม 
1. ส่วนโรงงาน 132 197 329 
2. ส่วนขายและการตลาด 27 0 27 
3. ส่วนบัญชแีละการเงิน 15 0 15 
4. ส่วน Supply Chain 23 4 27 
5. ส่วนสนับสนุนธุรกิจ 9 1 10 
6. พัฒนาธุรกิจ 3 0 3 

รวม 209 202 411 
           
          ณ 31 ธันวาคม 2563 บจก. เมฆา-เอส จ ากัด  มีจ านวนพนักงานแบ่งตามส่วนงานหลัก ดังนี ้

ล ำดับ ส่วนงำนหลัก 
จ ำนวนพนักงำน (คน)* 

พนักงำนประจ ำ พนักงำนรำยวัน รวม 
1. ส่วนปฏิบัติการ  14 1 15 
2. ส่วนขายและการตลาด 0 0 0 
3. ส่วนบัญชแีละการเงิน 0 0 0 
4 ฝ่ายบรหิารทั่วไป* 5 0 5 

รวม 19 1 20 
หมายเหตุ: * ฝ่ายบริหารทั่วไป อยู่ภายใต้การบริหารของกรรมการผูจ้ัดการ 
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7.5.2 ค่ำตอบแทนรวม และลักษณะค่ำตอบแทน ของพนักงำน 
ค่าตอบแทน 
ในปี 2561 2562 และ 2563 บรษิัทฯได้จา่ยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิแก่พนกังาน และในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และอื่นๆ เช่น ค่า

ล่วงเวลา เบีย้เลี้ยง เงินสบทบกองทุนฯ เป็นต้น ซึง่คิดเป็นจ านวนเงินทั้งหมด ดังนี ้
บมจ.แอร์โรว์ ซินดเิคท และ บจก.เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ านวนพนักงาน (คน) 434 449 411 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 102,355,719.00 109,916,263.00 104,913,229.00 
ค่าตอบแทนไม่เป็นตัวเงิน (ESOP-Warrant) - 1,036,557.60 - 
ค่าตอบแทนรวม (บาท) 102,355,719.00 110,952,820.60 104,913,229.00 

หมายเหตุ :* ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 มคี่าตอบแทนในส่วนของผู้บริหารเป็นเงนิจ านวน 9.40 ,10.40 และ 10.10 ล้านบาท 
ตามล าดับ 
 

บจก. เมฆำ-เอส และ บจก.คูดอส สมำร์ท อินโนเวชั่น ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
จ านวนพนักงาน (คน) 86 25 20 
ค่าตอบแทนรวม (บาท) 39,298,886.50 25,418,967.22 7,609,612.81 

 
การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานทีส่ าคัญในชว่ง 3 ปีที่ผ่านมา 
บรษิัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงาน ในปี 2561-2563 โดยมีจ านวนพนักงานรวมทั้งหมด 520 , 474 และ 431 คนตามล าดับ 

โดยในปี 2562 มีจ านวนพนักงานที่ลดลงจากปี 2561 เท่ากับ 8.8% เนื่องจากมีการปรับลดจ านวนพนักงานของ บจก.เมฆา-เอส  ส าหรับการ
เปลี่ยนแปลง ในปี 2563 มีจ านวนพนักงานลดลงจากปี 2562 เท่ากับ 9.1 % เนื่องจากมีการปรับลดจ านวนพนักงานของ บจก.เมฆา-เอส ลง
เพื่อความคล่องตัวในการบรหิารจัดการ 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน 
บรษิัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯได้แต่งตั้ง บลจ.กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ทิสโก้ เป็นผู้บริหารกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหาร

และพนักงาน โดยบริษัทฯได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพฯ ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2553 มีกรรมการกองทุนฝ่ายนายจ้าง คือ นางกรกมล  
เกลาเทียน และกรรมการกองทุนฝ่ายลูกจ้าง คือ นายสราธร ทองยืน โดยมีเงื่อนไขการสมทบกองทุน และเงินสมทบในส่วนของนายจา้ง ดังนี ้

อำยุงำน อัตรำเงินสะสม (ร้อยละ) นำยจ้ำงสมทบ (ร้อยละ) 
น้อยกว่า 5 ปี 2-4 2-4 

ตั้งแต ่5 ป ีขึน้ไป แต่ไม่ถึง 10 ป ี 2-5 2-5 
ตั้งแต ่10 ปีขึน้ไป 2-15 2-6 

 
 

กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ / ประกันสงัคม ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ค่าตอบแทนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (บาท) 1,926,059 1,913,456 1,969,110 
ค่าตอบแทนประกันสงัคม (บาท) 2,608,627 2,879,773 1,876,809 

รวมค่ำตอบแทนกองทุน 4,534,686 4,793,229 3,845,919 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บจก.เมฆา-เอส ได้แต่งตั้ง บลจ.กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ทิสโก้ เป็นผู้บริหารกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้กับ
ผู้บริหารและพนักงาน โดยจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพฯ ตั้งแต่วันที่ 14 มีนาคม 2559 มีกรรมการกองทุนฝ่ายนายจ้าง คือ นายภาณุพงศ์ 
วิจิตรทองเรือง และกรรมการกองทุนฝ่ายลูกจ้าง คือ นางสาวอรอุมา โสมชัย โดยมีเงื่อนไขการสมทบกองทุน และเงินสมทบในส่วนของ
นายจา้ง ดังนี ้
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อำยุงำน อัตรำเงินสะสม (ร้อยละ) นำยจ้ำงสมทบ (ร้อยละ) 
น้อยกว่า 2 ปี 3 0 

ตั้งแต ่2 ปีขึน้ไป 3 3 
 

กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ / ประกันสงัคม ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ค่าตอบแทนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (บาท) 386,233 308,504 129,072 
ค่าตอบแทนประกันสงัคม (บาท) 791,230 536,093 105,668 

รวมค่ำตอบแทนกองทุน 1,177,463 844,597 234,740 
 

ค่าตอบแทนสวัสดิการ 
บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย มีการก าหนดค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตามต าแหน่ง 

ความรับผดิชอบ และความสามารถของพนักงานภายในองคก์ร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มคีวามเป็นปัจจุบันเหมาะสมกับระดับ
หน้าที่ความรับผดิชอบให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยมีการประกาศสวัสดิการพนักงานไวใ้นคู่มือพนักงาน โดยสรุป ดังนี้ 

- การรักษาพยาบาล  พนักงานจะได้รับการช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลและค่าทดแทนตามกฎหมายกองทุนเงินทดแทน
ประกันสังคม  อันเนื่องมาจากการประสบอันตรายหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท างานและนอกเหนือจากการท างาน 

- ในกรณีเจ็บป่วยเล็กน้อย บรษิัทฯ  จัดให้มีเวชภัณฑ์และอุปกรณ์ในการรักษาพยาบาลไว้บริการ 
- บรษิัทฯ จัดให้มีโรงอาหารที่สะอาดและมีอาหารที่ถูกสุขลักษณะราคาถูกจ าหน่ายให้กับพนักงาน ในราคาข้าวจานละ 2 บาท  และ

กับข้าวซือ้เองในราคา 10 บาท 
- บรษิัทฯ มอบเสื้อแบบฟอร์มของบรษิัทฯ ให้กับพนักงานที่ได้รับการบรรจุแล้วปีละ 2 ตัว 
- จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ 
- จัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ 
- เงินช่วยเหลือที่บรษิัทฯจะให้สมทบเป็นกรณีพเิศษในประเภทอื่นๆ โดยที่พนักงานบรรจุแล้วดังต่อไปนี้ 

- อุปสมบท  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 1,000 บาท 
- สมรส   บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 1,000 บาท 
- พนักงานเสียชีวติ  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 10,000 บาท 
- บิดา/มารดา/บุตร  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 
- สามี/ภรรยา  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 

 

ค่าตอบแทนอื่น 
ใบส าคัญแสดงสิทธิ ESOP-W2 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 ได้มีมติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ 

ที่จะซือ้หุ้นสามัญของบรษิัทฯ เพื่อจัดสรรให้แก่ กรรมการ ผู้บริหารและ/หรือ พนักงานของบริษัทฯและ/หรือ พนักงานของบริษัทย่อย คร้ังที่ 2 
(ESOP-W2) จ านวน 8,000,000 หน่วย ในอัตรา 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามัญ ราคาใช้สทิธิ 15.53 บาท / หุ้น มีอายุ 3 ป ีโดยใช้
สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ30 ปีที่ 2 ไม่เกินร้อยละ 60 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ 100 ของใบส าคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ
แต่ละคนที่ได้รับจัดสรรจากบรษิัทฯ 

มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2562  เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ได้อนุมัติปรับสิทธิ ESOP-W2 (คร้ังที่ 2) เป็นอัตรา 1 หน่วยต่อ 
1.009 หุ้น ราคาใช้สทิธิ 15.40 บาท/หุ้น เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลเกินกว่าอัตราร้อยละ 90 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่ง
เข้าข่ายเงื่อนไขที่ก าหนดให้บริษัทฯต้องด าเนินการปรับราคาใช้สทิธิและอัตราใช้สทิธิดังกล่าว 

ใบส าคัญแสดงสิทธิ ESOP-W3  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 ได้มีมติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ 
ที่จะซือ้หุ้นสามัญของบรษิัทฯ เพื่อจัดสรรให้แก่ กรรมการบริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ พนักงานของบริษัทย่อย คร้ังที่ 3 
(ESOP-W3) จ านวน 5,000,000 หน่วย ในอัตรา 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ ตอ่ 1 หุ้นสามัญ ราคาใช้สทิธิ 7.55 บาท / หุ้น มีอายุ 3 ปี โดยใช้
สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ30 ปีที่ 2 ไม่เกินร้อยละ 60 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ 100 ของใบส าคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ
แต่ละคนที่ได้รับจัดสรรจากบรษิัทฯ 
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อำยุงำน อัตรำเงินสะสม (ร้อยละ) นำยจ้ำงสมทบ (ร้อยละ) 
น้อยกว่า 2 ปี 3 0 

ตั้งแต ่2 ปีขึน้ไป 3 3 
 

กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ / ประกันสงัคม ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ค่าตอบแทนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (บาท) 386,233 308,504 129,072 
ค่าตอบแทนประกันสงัคม (บาท) 791,230 536,093 105,668 

รวมค่ำตอบแทนกองทุน 1,177,463 844,597 234,740 
 

ค่าตอบแทนสวัสดิการ 
บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย มีการก าหนดค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตามต าแหน่ง 

ความรับผดิชอบ และความสามารถของพนักงานภายในองคก์ร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มคีวามเป็นปัจจุบันเหมาะสมกับระดับ
หน้าที่ความรับผดิชอบให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยมีการประกาศสวัสดิการพนักงานไวใ้นคู่มือพนักงาน โดยสรุป ดังนี้ 

- การรักษาพยาบาล  พนักงานจะได้รับการช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลและค่าทดแทนตามกฎหมายกองทุนเงินทดแทน
ประกันสังคม  อันเนื่องมาจากการประสบอันตรายหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท างานและนอกเหนือจากการท างาน 

- ในกรณีเจ็บป่วยเล็กน้อย บรษิัทฯ  จัดให้มีเวชภัณฑ์และอุปกรณ์ในการรักษาพยาบาลไว้บริการ 
- บรษิัทฯ จัดให้มีโรงอาหารที่สะอาดและมีอาหารที่ถูกสุขลักษณะราคาถูกจ าหน่ายให้กับพนักงาน ในราคาข้าวจานละ 2 บาท  และ

กับข้าวซือ้เองในราคา 10 บาท 
- บรษิัทฯ มอบเสื้อแบบฟอร์มของบรษิัทฯ ให้กับพนักงานที่ได้รับการบรรจุแล้วปีละ 2 ตัว 
- จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ 
- จัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ 
- เงินช่วยเหลือที่บรษิัทฯจะให้สมทบเป็นกรณีพเิศษในประเภทอื่นๆ โดยที่พนักงานบรรจุแล้วดังต่อไปนี้ 

- อุปสมบท  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 1,000 บาท 
- สมรส   บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 1,000 บาท 
- พนักงานเสียชีวติ  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 10,000 บาท 
- บิดา/มารดา/บุตร  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 
- สามี/ภรรยา  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 

 

ค่าตอบแทนอื่น 
ใบส าคัญแสดงสิทธิ ESOP-W2 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 ได้มีมติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ 

ที่จะซือ้หุ้นสามัญของบรษิัทฯ เพื่อจัดสรรให้แก่ กรรมการ ผู้บริหารและ/หรือ พนักงานของบริษัทฯและ/หรือ พนักงานของบริษัทย่อย คร้ังที่ 2 
(ESOP-W2) จ านวน 8,000,000 หน่วย ในอัตรา 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามัญ ราคาใช้สทิธิ 15.53 บาท / หุ้น มีอายุ 3 ป ีโดยใช้
สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ30 ปีที่ 2 ไม่เกินร้อยละ 60 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ 100 ของใบส าคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ
แต่ละคนที่ได้รับจัดสรรจากบรษิัทฯ 

มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2562  เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ได้อนุมัติปรับสิทธิ ESOP-W2 (คร้ังที่ 2) เป็นอัตรา 1 หน่วยต่อ 
1.009 หุ้น ราคาใช้สทิธิ 15.40 บาท/หุ้น เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลเกินกว่าอัตราร้อยละ 90 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่ง
เข้าข่ายเงื่อนไขที่ก าหนดให้บริษัทฯต้องด าเนินการปรับราคาใช้สทิธิและอัตราใช้สทิธิดังกล่าว 

ใบส าคัญแสดงสิทธิ ESOP-W3  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 ได้มีมติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ 
ที่จะซือ้หุ้นสามัญของบรษิัทฯ เพื่อจัดสรรให้แก่ กรรมการบริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ พนักงานของบริษัทย่อย คร้ังที่ 3 
(ESOP-W3) จ านวน 5,000,000 หน่วย ในอัตรา 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ ตอ่ 1 หุ้นสามัญ ราคาใช้สทิธิ 7.55 บาท / หุ้น มีอายุ 3 ปี โดยใช้
สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ30 ปีที่ 2 ไม่เกินร้อยละ 60 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ 100 ของใบส าคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ
แต่ละคนที่ได้รับจัดสรรจากบรษิัทฯ 

 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 
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7.5.3   นโยบำยกำรบริหำรและพฒันำบุคลำกร  
บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้ตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากรในทุกระดับ มีความส าคัญต่อการ

ด าเนินธุรกิจในระยะยาว บริษัทฯมีนโยบาย พัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของพนักงานในทุกระดับให้เหมาะสมกับต าแหน่งอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเน้นทักษะในการท างาน การบริหาร ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมและจริยธรรมขององค์กรควบคู่กัน เพื่อให้สอดคล้องกับ  
กลยุทธ์และแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนมีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับขยายตัวของธุรกิจ 

นโยบายการบรหิารบุคลากร 
บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารบุคลากร เพื่อใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงานตามวัตถุประสงค์และความต้องการของหน่วยงาน เป็น

ภารกิจของผู้บริหารทุกคนที่มุ่งปฏิบัติในกิจกรรมทั้งปวงที่ เกี่ยวกับบุคลากร เพื่อให้ปัจจัยด้านบุคคลขององค์การเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา ซึ่งจะส่งผลส าเร็จ ต่อเป้าหมายขององค์การ ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญของการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 
การ ใช้ทรัพยากรมนุษย์โดยได้ประสิทธิภาพ มีบรรยากาศความสัมพันธ์ในหน้าที่งานที่ดี มีการส่งเสริมความเจริญเติบโตและก้าวหน้า และ
สามารถด ารงรักษาความเต็มใจของบุคลากร ที่จะให้ทุ่มเทจิตใจ ช่วยกันท างาน ซึ่งต้องมีการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กรร่วมด้วย 

การสรรหาและการคัดเลือก 
การสรรหาบุคคลเชิงรุกเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อเนื่องเพื่อให้ได้บุคลกรที่มีคณุภาพบรษิัทฯ ให้ความส าคัญในการสรรหาและ

การคัดเลือกบุคลากร โดยมีการประกาศรับพนักงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย ได้แก่ สื่ออินเตอร์เน็ต บริษัทจัดหางาน สถานศึกษา และสื่อ
สิ่งพิมพ์ โดยด าเนินกระบวนการพิจารณาร่วมกันระหว่างส่วนงานบริหารทรัพยากรบุคคล และหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อเป็นการคัดเลือกที่
โปร่งใสและมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน ซึ่งมุ่งส่งเสรมิให้บุคลากรประสบผลส าเร็จ ในสาขาวิชาชีพของกลุ่มบรษิัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯยัง
มีโครงการรับนักศึกษาฝึกงาน เป็นการส่งเสรมิการศึกษาร่วมกับสถาบันการศึกษา และเพื่อคัดเลือกบุคลากรจากนักศึกษาฝึกงานที่ผ่านการ
คัดเลือกให้เข้าท างานกับบริษัทฯต่อไป เป็นการสรา้งภาพลักษณท์ี่ดีของบรษิัทฯ และสถาบันการศึกษาด้วย 

นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
บรษิัทฯ ด าเนินการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของพนักงานให้เหมาะสมกับต าแหน่งและงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนอง

ความต้องการทางธุรกิจและเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ บรษิัทฯมุ่งมั่นพัฒนาบุคลการทุกสายวชิาชีพในทุกระดับ โดย
ผสมผสานทั้งการพัฒนาด้านทักษะความช านาญ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์กรควบคู่กันไป เพื่อให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

นโยบายการฝึกอบรมพนักงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการฝึกอบรมพนักงานในทุกระดับ โดยพนักงานจะได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถอย่าง

ต่อเนื่อง โดยการน าแนวทาง Competency มาประยุกต์ใช้ในองค์กรทั้งในส่วนของความสามารถหลัก (Core Competency) ส าหรับพนักงานทุก
คนในองค์กร ความสามารถด้านการบริหารส าหรับผู้บริหาร (Managerial Competency) และความรู้ความช านาญในสาขาวิชาชีพต่างๆ เพื่อ
น าไปวิเคราะห์ และวางแผนที่เป็นแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานรายบุคคลด้วยการพัฒนาที่หลากหลายรูปแบบส าหรับ
พนักงานทุกระดับเพื่อสร้างศักยภาพตนเองให้รองรับการเติบโตของธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯมีนโยบายจัดให้มีการฝึกอบรมให้พนักงาน
เป็นไปตามกฎหมาย (อย่างน้อย 6 ชม./คน/ปี และไม่น้อยกว่าร้อยละ 50% ของจ านวนพนักงาน) ณ วันสิ้นปี โดยในปี 2563 มีหลักสูตร และ
จ านวนชั่วโมงฝึกอบรมพนักงาน ดังนี ้
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One-Report 2020

  บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

ส่วนที่ 2 หน้า 111 
 

ล ำดับ หลักสูตร ประจ ำปี 2563 
จ ำนวนคน ชม.อบรม 

1 การซอ้มดับเพลิงและอพยพหนีไฟในสถานประกอบการประจ าปี 2563 
 

87 7 

2 7 อุปนิสัยของผู้มีประสิทธิผลสูง ส าหรับหัวหน้างาน 
 

36 7 

3 ความปลอดภัยในการท างานบนที่สูง 2563 
 

28 7 

4 การบริหารคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ 
 

7 3.5 

5 พื้นฐานไฟฟา้และอิเล็กทรอนกิส์ในเครื่องจัก(Basic Electrical & Electronic in Machine) 
 

2 15 

6 การปฐมพยาบาลและการช่วยเหลือฟื้นคนืชีพขั้นพื้นฐานและเคล่ือนยา้ยผู้ป่วย(First Aid +CPR)    
ปี 2563 

70 7.5 

7 เทคนิคการออกแบบชิ้นงาน 3 มิติ ขั้นสูง (SolidWorks Advanced Part Modeling) 
 

2 21 

8 ตรวจสุขภาพกิจการผ่านงบการเงนิส าหรับผูบ้ริหาร 
 

2 6.5 

9 กระบวนการผลิตทอ่อีพ็อกซีเรซนิเสริมใยแกว้ 
 

12 7 

10 การบริหารจัดการความเส่ียงองค์กร (ERM ) & โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต(CAC) 

53 7 

11 กฎหมายธุรกจิเกี่ยวกับการควบรวมกจิการ การซื้อ-ขายกจิการ Take Over เพ่ือบริหารจัดการได้
อย่างถูกต้อง 

1 7 

12 กลยุทธ์การวเิคราะห์งบการเงนิแบบมอือาชีพ 
 

1 7 

13 HR TRENDS 2020 "LEANERSHIP IN CRISIS" 
 

1 4 

14 เจาะลึก 33 ประเด็นส าคัญของกฎหมายแรงงาน 
 

3 7 

จ ำนวนชั่วโมงเฉล่ียในกำรฝึกอบรมพนักงำน บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก.เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล 7.16 ชั่วโมง/คน 
  *หมายเหตุ   เนื่องจากบริษัทฯต้องการลดการชุมนุม และลดความเสี่ยงตามสถานการณ์การแพร่กระจายของโรคระบาด (Covid – 19) ส่งผลให้การฝึกอบรมพนักงาน
ภายในองค์กร รวมถึงการส่งพนักงานเขา้รับการอบรมภายนอก ในป ี2563 ไม่เป็นไปตามแผนการฝกึอบรมมากนัก 
 
           ผลการด าเนินงาน  

จากการด าเนินงานของบรษิัทฯกับนโยบายการฝึกอบรมพนักงาน ส่งผลให้พนักงานได้รับความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างถูกวิธีเพื่อความ
ปลอดภัยต่อการท างาน เป็นการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ  การบาดเจ็บ  การเสียชีวติ หรือการลาออกจากงาน และพนักงานได้รับความรู้และ
ทักษะการท างานเพิ่มขึน้เพื่อการพัฒนาความสามารถของตนเอง  พัฒนาระดับงาน และการเลื่อนต าแหน่ง  ส่งผลให้บริษัทฯ มีบุคลากรที่ มี
ความสามารถเพิ่มขึ้น สามารถท างานได้หลากหลาย เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานให้กับบริษัทฯ และลดค่าใช้จ่ายในการสรรหา
พนักงานใหม่ 
           การบรหิารผลการปฏิบัติงาน 

บรษิัทฯ มีนโยบายประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยมีตัวชีว้ัดผลจากการปฏิบัติงาน (KPI’s) จากเป้าหมายขององค์กรสู่ระดับ
ฝ่ายงานและต าแหน่งงาน ที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถ ต่างๆ (Competency) รวมทั้งการน าเอาระบบผล
การปฏิบัติงานที่ทันสมัยและเป็นมาตรฐานสากลมาใช้ในองค์กร เพื่อสามารถตรวจสอบและบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงาน น าไปสู่การ
บรรลุพันธกิจของบรษิัทฯอย่างมีประสิทธิผล 
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แบบ  56-1 ประจำ�ปี 2563

  บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

ส่วนที่ 2 หน้า 111 
 

ล ำดับ หลักสูตร ประจ ำปี 2563 
จ ำนวนคน ชม.อบรม 

1 การซอ้มดับเพลิงและอพยพหนีไฟในสถานประกอบการประจ าปี 2563 
 

87 7 

2 7 อุปนิสัยของผู้มีประสิทธิผลสูง ส าหรับหัวหน้างาน 
 

36 7 

3 ความปลอดภัยในการท างานบนที่สูง 2563 
 

28 7 

4 การบริหารคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ 
 

7 3.5 

5 พื้นฐานไฟฟา้และอิเล็กทรอนกิส์ในเครื่องจัก(Basic Electrical & Electronic in Machine) 
 

2 15 

6 การปฐมพยาบาลและการช่วยเหลือฟื้นคนืชีพขั้นพื้นฐานและเคล่ือนยา้ยผู้ป่วย(First Aid +CPR)    
ปี 2563 

70 7.5 

7 เทคนิคการออกแบบชิ้นงาน 3 มิติ ขั้นสูง (SolidWorks Advanced Part Modeling) 
 

2 21 

8 ตรวจสุขภาพกิจการผ่านงบการเงนิส าหรับผูบ้ริหาร 
 

2 6.5 

9 กระบวนการผลิตทอ่อีพ็อกซีเรซนิเสริมใยแกว้ 
 

12 7 

10 การบริหารจัดการความเส่ียงองค์กร (ERM ) & โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต(CAC) 

53 7 

11 กฎหมายธุรกจิเกี่ยวกับการควบรวมกจิการ การซื้อ-ขายกจิการ Take Over เพ่ือบริหารจัดการได้
อย่างถูกต้อง 

1 7 

12 กลยุทธ์การวเิคราะห์งบการเงนิแบบมอือาชีพ 
 

1 7 

13 HR TRENDS 2020 "LEANERSHIP IN CRISIS" 
 

1 4 

14 เจาะลึก 33 ประเด็นส าคัญของกฎหมายแรงงาน 
 

3 7 

จ ำนวนชั่วโมงเฉล่ียในกำรฝึกอบรมพนักงำน บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก.เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล 7.16 ชั่วโมง/คน 
  *หมายเหตุ   เนื่องจากบริษัทฯต้องการลดการชุมนุม และลดความเสี่ยงตามสถานการณ์การแพร่กระจายของโรคระบาด (Covid – 19) ส่งผลให้การฝึกอบรมพนักงาน
ภายในองค์กร รวมถึงการส่งพนักงานเขา้รับการอบรมภายนอก ในป ี2563 ไม่เป็นไปตามแผนการฝกึอบรมมากนัก 
 
           ผลการด าเนินงาน  

จากการด าเนินงานของบรษิัทฯกับนโยบายการฝึกอบรมพนักงาน ส่งผลให้พนักงานได้รับความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างถูกวิธีเพื่อความ
ปลอดภัยต่อการท างาน เป็นการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ  การบาดเจ็บ  การเสียชีวติ หรือการลาออกจากงาน และพนักงานได้รับความรู้และ
ทักษะการท างานเพิ่มขึน้เพื่อการพัฒนาความสามารถของตนเอง  พัฒนาระดับงาน และการเลื่อนต าแหน่ง  ส่งผลให้บริษัทฯ มีบุคลากรที่ มี
ความสามารถเพิ่มขึ้น สามารถท างานได้หลากหลาย เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานให้กับบริษัทฯ และลดค่าใช้จ่ายในการสรรหา
พนักงานใหม่ 
           การบรหิารผลการปฏิบัติงาน 

บรษิัทฯ มีนโยบายประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยมีตัวชีว้ัดผลจากการปฏิบัติงาน (KPI’s) จากเป้าหมายขององค์กรสู่ระดับ
ฝ่ายงานและต าแหน่งงาน ที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถ ต่างๆ (Competency) รวมทั้งการน าเอาระบบผล
การปฏิบัติงานที่ทันสมัยและเป็นมาตรฐานสากลมาใช้ในองค์กร เพื่อสามารถตรวจสอบและบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงาน น าไปสู่การ
บรรลุพันธกิจของบรษิัทฯอย่างมีประสิทธิผล 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
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นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ให้ความส าคัญกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในการท างาน  

ด้วยการก าหนดนโยบายความปลอดภัยอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมรวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ.) เพื่อด าเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีแก่พนักงาน โดยจัดให้มีการตรวจสอบความ
ปลอดภัยของสถานที่ท างานสม่ าเสมอ มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย 24  ชั่วโมง มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด (cctv)  มีการติดตั้งระบบ
สัญญาณเตือนภัยในอาคาร ถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนมีการฝึกซ้อมการดับเพลิงเบือ้งต้น  ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ  และการปฐมพยาบาล
เบือ้งต้นแก่พนักงานต่อเนื่องทุกๆ ปี 

นอกจากนี ้บรษิัทฯและบริษัทยอ่ยยังมีการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารความรู้ต่างๆ  เกี่ยวกับการป้องกันโรค และการดูแลสุขภาพ
พนักงานผา่นป้ายประชาสัมพันธ์  โดยมีขั้นตอนการรายงาน อุบัติเหตุในการท างาน ดังนี้ 

1. พนักงานผูป้ระสบอุบัติเหตุหรือพนักงานผูเ้ห็นเหตกุารณ์  ให้แจ้งหัวหน้างานหรือ  จป. วิชาชีพ 
2. หัวหน้างานหรือ  จป. วิชาชีพ  แจ้งฝ่ายบุคคลและรายงานผูบ้รหิารหรือนายจ้าง 
3. หัวหน้างาน  จป. วชิาชีพ  ตรวจสอบประเมินความรุนแรงของอุบตัิเหตุ 
4. ถ้าบาดเจ็บเล็กน้อยให้การปฐมพยาบาลยังห้องปฐมพยาบาล 
5. ถา้บาดเจ็บระดับกลางถึงร้ายแรงให้ จป. วิชาชีพ  เขียนใบส่งตัวกองทุนเงนิทดแทนและน าสง่โรงพยาบาล 
6. เรียกประชุมสอบสวนหาสาเหตขุองอบุัติเหติก าหนดมาตรการป้องกนัไม่ใหเ้กิดเหตซุ้ า 
7. หัวหน้าแผนกที่เกิดอุบัติเหตุขึน้ให้เขียนบันทึกใบรายงานอุบัติเหตุ รายงานไปยังผู้บริหาร 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ยึดถือและปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเป็น

มาตรฐาน รวมถึงป้องกันการเกิดความสูญเสียในรูปแบบต่างๆด้านการท างานของพนักงาน บริษัทฯ จึงมีการป้องกันเร่ิมตั้งแต่การประเมิน
ความเสี่ยงในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการท างานที่อาจเกิดขึ้น โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 
ของสายงานที่เกี่ยวข้องคอยตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง หาวิธีป้องการ และติดตามผล เพื่อทราบถึงประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญ และเพื่อหา
มาตรการป้องกันในการลดการเกิดอุบัติเหตุหรือเพื่อไม่ให้เกิดอุบัติเหตุเลย 

โดยมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน ดังนี้ 
 

1.   กระบวนการ                                                 2.    ประเมินระดับความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วเิคราะห์ความเส่ียงและผลกระทบที่
คาดวา่จะเกิด 

วเิคราะห์แนวทางหรือมาตรการ
ปอ้งกัน 

ติดตามการจัดการความเส่ียงวา่ความ
เส่ียงลดลงหรือไม่ 

แกไ้ข หรือสร้างระบบระเบียบ 
ปฏิบัติงานตามแนวทางการปอ้งกัน 

สูงมาก 

ค่อนข้างสูง 

ปานกลาง 

ค่อนข้างต่ า 
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3.   ผลการประเมินความเสี่ยงและมาตรการการจัดการ 
ปัจจัยเส่ียง ระดับควำมเส่ียงท่ีมีอยู ่ มำตรกำร/วธีิกำรควบคุม 

- การจัดท าระบบด้านความปลอดภัยใน
โรงงานไม่เพยีงพอ 

- ระบบการจัดการ หรอื เอกสารที่ใชใ้นการ
ส่ือสารที่เก่ียวข้องกับอันตรายในการท างาน
ไม่ท่ัวถึง 

- ไม่มีความพร้อมในการเตรียมรับมอื กับ
อุบัติเหตุฉุกเฉินที่อาจจะเกิดขึน้ 

- ไม่มีการเตรียมความพร้อมในเรื่องความ
ปลอดภัยของพนักงาน 

- ระบบการจัดการความปลอดภัยมีไมท่ั่วถงึต่อ
ความต้องการ 

- หากเจ้าหน้าที่กรมแรงงานสุ่มตรวจ  อาจจะ
มกีารเรียกรับสินบน 

ค่อนข้างสูง 
 

ค่อนข้างสูง 
 
 

ค่อนข้างสูง 
 

ค่อนข้างสูง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

- ติดตาม Update กฎหมายที่ออกมาใหม่เพื่อ
ปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย 

- จัดต้ังระบบความปลอดภัยให้เพยีงพอ ต่อความ
ต้องการของจ านวนพนักงาน 

- การประเมินผลและทบทวนการจัดการด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

- ปฏิบัติตามแผนงานด้านความปลอดภัย อาชีวอ
นามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน
ครบถ้วน ให้เจ้าหน้าที่กรมแรงงานตรวจสอบ
ข้อมูลได้ 

- จัดหาเครื่องจักร / อุปกรณ์  หรือส่ิงที่น ามาใช้
ในโรงงานรวมไปถึงอุปกรณ์คุ้มครองความ
ปลอดภัย (PPE) ใหไ้ด้มาตรฐานตามกฎหมาย 

 
สรุปสถิติกำรประสบอบุัตเิหตุจำกกำรท ำงำน ปี 2563 

 
พนักงำนท่ีประสบอบุัตเิหต ุ

บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก.เจ.เอส.วี. 
เทคนิคอล 

เสียชวีติ ทุพพลภำพ หยุดงำนเกิน 3 วัน หยุดงำนไม่เกิน 3 วัน ไม่หยุดงำน 

จ านวนการบาดเจ็บ จากการท างานรวม (คน) - - 3 1 6 
จ านวนการเกิดอุบัติเหตุถงึขั้นหยุดงาน (คน) - - 3 1 - 
อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุถงึขั้นหยุดงาน - - 0.88% 0.29% - 

หมายเหตุ *การนับพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุ ได้นับเฉพาะพนักงานที่อยู่ระดับปฏบิัติการของโรงงานที่ อ.พานทอง จ.ชลบุรี 
 
           จากตารางสรุปสถิตกิารประสบอุบัติเหตุจากการท างานของพนักงาน ในปี 2563 พบว่าไม่มีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุ ถึงขั้นเสียชีวิต 
หรือทุพพลภาพ พบว่ามีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุจากการท างานเละมีการหยุดงานเกิน 3 วัน จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.88 ของจ านวน
พนักงานทั้งหมด มีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุจากการท างานเละมีการหยุดงานไม่เกิน 3 วัน จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.29 ของจ านวน
พนักงานทั้งหมด และพบว่ามีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุเล็กน้อยไมถ่ึงระดับหยุดงาน มีจ านวน 6 คน 
 
7.6 ข้อมูลส ำคัญอื่นๆ 
7.6.1   เลขำนุกำรบริษัท และหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
          คณะกรรมการบรษิัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นายสมภพ จูโล่ห์ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิัท ตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2560 โดยคุณสมบัติ
ของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษิัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
          บริษัทฯได้แต่งตั้ง บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯตั้งแต่วันที่ 1 
มิถุนายน 2557 ซึ่งบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด ได้มอบหมายให้ น.ส.นันทินี วรวนิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลข
ทะเบียน 7897 เป็นผู้รับผดิชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมีคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงานของบรษิัท ปรากฏในเอกสารแนบ 3  
 
 
 

 
 
7.6.2  งานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 
         บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
         งานนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นงานเชิงกลยุทธ์ที่มีความส าคัญต่อบริษัทฯในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร โดยการใช้ความรู้ และทักษะ
หลายด้านประกอบกัน เช่น ด้านบัญชีและการเงิน การสื่อสาร การตลาด และการประชาสัมพันธ์ เพื่อบริหารจัดการให้การสื่อสารไปถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีบทบาทและความรับผดิชอบ สรุปได้ดังนี้ 

1. สื่อสารกับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนบุคคล นักวิเคราะห์ บริษัทหลักทรัพย์  สถาบันการเงิน 
ผู้สื่อข่าว และประชาชนทั่วไป ซึ่งการเปิดเผยข้อมูลต้องด าเนินการอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

2. สะท้อนความเห็นจากบุคคลภายนอกสู่ผู้บริหาร เพื่อเป็นสื่อกลางในการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และน าเสนอให้แก่ผู้บริหารและคณะกรรมการบรษิัทฯรับทราบ 

3. มีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดกลยุทธ์ เพื่อช่วยให้สามารถตอบข้อซักถามของนักลงทุนและนักวิเคราะห์ได้ชัดเจนย่ิงขึน้ 
4. รวบรวม และรายงาน ข้อมูลที่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ข้อมูลที่ส าคัญของตลาดทุนให้ผู้บริหารระดับสูง โดยมีการจัดเตรียม

ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
5. ดูแลนักลงทุน มีความเข้าใจพฤติกรรมนักลงทุน เพื่อก าหนดกลยุทธ์การบรหิารจัดการดูแล และสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6. สรา้งความน่าเชื่อถือให้แก่บริษัทฯโดยการรายงานข้อมูลที่เป็นจรงิ ถูกต้อง ครบถ้วน มีการเปิดเผยข้อมูลที่ตอ่เนื่องอย่างเป็นระบบ 

และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ ส านักงานคณะกรรมการ กลต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ช่องทางการติดต่อ  
ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์  
บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
เลขที่ 163 หมู่ 9 ซ.แบริ่ง 68 ถ.สุขุมวิท 107 ต.ส าโรงเหนือ อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10270 
โทรศัพท์ 02-749-8135  โทรสาร 02-749-8140 
อเีมล์  ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ ir@arrowpipe.com 

          สรุปกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ปี 2563 
กิจกรรม จ านวนครั้ง / ปี 

การเย่ียมชมกิจการ (โรงงาน) 7 
การสอบถาม/ให้สัมภาษณ ์ทางโทรศพัท์ 1 

การติดต่อสอบถามข้อมูลทาง Email (ฉบับ) 10 
กิจกรรมพบนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ /สถาบันการเงิน 3 

กิจกรรมพบนักลงทุน (Opportunity Day) 3 
MAI Forum และกิจกรรมของสื่อมวลชน 0 

           หมายเหตุ* เน่ืองจากสถานการณ์โรคระบาดโควดิ-19 จึงงดจัดกจิกรรม MAI Forum และกิจกรรมของสื่อมวลชน 
 
7.6.3   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปี 2563 และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีประจ าปี 2563 โดย
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯประจ าปี 2563 โดยมีรายชื่อ
ของบุคคลที่เป็นผูส้อบบัญชีดังต่อไปนี้ 
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แบบ  56-1 ประจำ�ปี 2563

  บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

ส่วนที่ 2 หน้า 113 
 

3.   ผลการประเมินความเสี่ยงและมาตรการการจัดการ 
ปัจจัยเส่ียง ระดับควำมเส่ียงท่ีมีอยู ่ มำตรกำร/วธีิกำรควบคุม 

- การจัดท าระบบด้านความปลอดภัยใน
โรงงานไม่เพยีงพอ 

- ระบบการจัดการ หรอื เอกสารที่ใชใ้นการ
ส่ือสารที่เก่ียวข้องกับอันตรายในการท างาน
ไม่ท่ัวถึง 

- ไม่มีความพร้อมในการเตรียมรับมอื กับ
อุบัติเหตุฉุกเฉินที่อาจจะเกิดขึน้ 

- ไม่มีการเตรียมความพร้อมในเรื่องความ
ปลอดภัยของพนักงาน 

- ระบบการจัดการความปลอดภัยมีไมท่ั่วถงึต่อ
ความต้องการ 

- หากเจ้าหน้าที่กรมแรงงานสุ่มตรวจ  อาจจะ
มกีารเรียกรับสินบน 

ค่อนข้างสูง 
 

ค่อนข้างสูง 
 
 

ค่อนข้างสูง 
 

ค่อนข้างสูง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

- ติดตาม Update กฎหมายที่ออกมาใหม่เพื่อ
ปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย 

- จัดต้ังระบบความปลอดภัยให้เพยีงพอ ต่อความ
ต้องการของจ านวนพนักงาน 

- การประเมินผลและทบทวนการจัดการด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

- ปฏิบัติตามแผนงานด้านความปลอดภัย อาชีวอ
นามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน
ครบถ้วน ให้เจ้าหน้าที่กรมแรงงานตรวจสอบ
ข้อมูลได้ 

- จัดหาเครื่องจักร / อุปกรณ์  หรือส่ิงที่น ามาใช้
ในโรงงานรวมไปถึงอุปกรณ์คุ้มครองความ
ปลอดภัย (PPE) ใหไ้ด้มาตรฐานตามกฎหมาย 

 
สรุปสถิติกำรประสบอบุัตเิหตุจำกกำรท ำงำน ปี 2563 

 
พนักงำนท่ีประสบอบุัตเิหต ุ

บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก.เจ.เอส.วี. 
เทคนิคอล 

เสียชวีติ ทุพพลภำพ หยุดงำนเกิน 3 วัน หยุดงำนไม่เกิน 3 วัน ไม่หยุดงำน 

จ านวนการบาดเจ็บ จากการท างานรวม (คน) - - 3 1 6 
จ านวนการเกิดอุบัติเหตุถงึขั้นหยุดงาน (คน) - - 3 1 - 
อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุถงึขั้นหยุดงาน - - 0.88% 0.29% - 

หมายเหตุ *การนับพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุ ได้นับเฉพาะพนักงานที่อยู่ระดับปฏบิัติการของโรงงานที่ อ.พานทอง จ.ชลบุรี 
 
           จากตารางสรุปสถิตกิารประสบอุบัติเหตุจากการท างานของพนักงาน ในปี 2563 พบว่าไม่มีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุ ถึงขั้นเสียชีวิต 
หรือทุพพลภาพ พบว่ามีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุจากการท างานเละมีการหยุดงานเกิน 3 วัน จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.88 ของจ านวน
พนักงานทั้งหมด มีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุจากการท างานเละมีการหยุดงานไม่เกิน 3 วัน จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.29 ของจ านวน
พนักงานทั้งหมด และพบว่ามีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุเล็กน้อยไมถ่ึงระดับหยุดงาน มีจ านวน 6 คน 
 
7.6 ข้อมูลส ำคัญอื่นๆ 
7.6.1   เลขำนุกำรบริษัท และหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
          คณะกรรมการบรษิัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นายสมภพ จูโล่ห์ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิัท ตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2560 โดยคุณสมบัติ
ของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษิัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
          บริษัทฯได้แต่งตั้ง บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯตั้งแต่วันที่ 1 
มิถุนายน 2557 ซึ่งบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด ได้มอบหมายให้ น.ส.นันทินี วรวนิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลข
ทะเบียน 7897 เป็นผู้รับผดิชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมีคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงานของบรษิัท ปรากฏในเอกสารแนบ 3  
 
 
 

 
 
7.6.2  งานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 
         บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
         งานนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นงานเชิงกลยุทธ์ที่มีความส าคัญต่อบริษัทฯในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร โดยการใช้ความรู้ และทักษะ
หลายด้านประกอบกัน เช่น ด้านบัญชีและการเงิน การสื่อสาร การตลาด และการประชาสัมพันธ์ เพื่อบริหารจัดการให้การสื่อสารไปถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีบทบาทและความรับผดิชอบ สรุปได้ดังนี้ 

1. สื่อสารกับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนบุคคล นักวิเคราะห์ บริษัทหลักทรัพย์  สถาบันการเงิน 
ผู้สื่อข่าว และประชาชนทั่วไป ซึ่งการเปิดเผยข้อมูลต้องด าเนินการอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

2. สะท้อนความเห็นจากบุคคลภายนอกสู่ผู้บริหาร เพื่อเป็นสื่อกลางในการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และน าเสนอให้แก่ผู้บริหารและคณะกรรมการบรษิัทฯรับทราบ 

3. มีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดกลยุทธ์ เพื่อช่วยให้สามารถตอบข้อซักถามของนักลงทุนและนักวิเคราะห์ได้ชัดเจนย่ิงขึน้ 
4. รวบรวม และรายงาน ข้อมูลที่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ข้อมูลที่ส าคัญของตลาดทุนให้ผู้บริหารระดับสูง โดยมีการจัดเตรียม

ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
5. ดูแลนักลงทุน มีความเข้าใจพฤติกรรมนักลงทุน เพื่อก าหนดกลยุทธ์การบรหิารจัดการดูแล และสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6. สรา้งความน่าเชื่อถือให้แก่บริษัทฯโดยการรายงานข้อมูลที่เป็นจรงิ ถูกต้อง ครบถ้วน มีการเปิดเผยข้อมูลที่ตอ่เนื่องอย่างเป็นระบบ 

และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ ส านักงานคณะกรรมการ กลต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ช่องทางการติดต่อ  
ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์  
บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
เลขที่ 163 หมู่ 9 ซ.แบริ่ง 68 ถ.สุขุมวิท 107 ต.ส าโรงเหนือ อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10270 
โทรศัพท์ 02-749-8135  โทรสาร 02-749-8140 
อเีมล์  ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ ir@arrowpipe.com 

          สรุปกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ปี 2563 
กิจกรรม จ านวนครั้ง / ปี 

การเย่ียมชมกิจการ (โรงงาน) 7 
การสอบถาม/ให้สัมภาษณ ์ทางโทรศพัท์ 1 

การติดต่อสอบถามข้อมูลทาง Email (ฉบับ) 10 
กิจกรรมพบนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ /สถาบันการเงิน 3 

กิจกรรมพบนักลงทุน (Opportunity Day) 3 
MAI Forum และกิจกรรมของสื่อมวลชน 0 

           หมายเหตุ* เน่ืองจากสถานการณ์โรคระบาดโควดิ-19 จึงงดจัดกจิกรรม MAI Forum และกิจกรรมของสื่อมวลชน 
 
7.6.3   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปี 2563 และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีประจ าปี 2563 โดย
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯประจ าปี 2563 โดยมีรายชื่อ
ของบุคคลที่เป็นผูส้อบบัญชีดังต่อไปนี้ 
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รายชื่อผู้สอบบัญช ี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 
1.   นายอธิพงศ์    อธิพงศ์สกุล 3500 หรือ 
2.   นายเสถียร       วงศ์สนันท ์ 3495 หรือ 
3.   นางสาวกลุธิดา  ภาสุรกุล 5946 หรือ 
4.   นายยุทธพงษ์     เชือ้เมืองพาน 9445 หรือ 
5.   นายวชิัย           รุจิตานนท์ 4054 

หมายเหตุ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และบริษัทย่อย ได้แก่ บจก.เจ.เอสวี.เทคนิคอล บจก.เมฆา-เอส บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น และกิจการ
ร่วมคา้ เอทอีี-เมฆา แต่งต้ังให้ บจก.เอเอ็นเอส ออดิท เป็นผู้สอบบัญชีรายเดียวกันทุกบริษัท 

 
มีการก าหนดให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งในตารางข้างต้นเป็นผู้สอบบัญชี แสดงความเห็นและลงนามในงบการเงินของบริษัทฯและบริษัท

ย่อยประจ าปี 2563 และก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2563 เป็นจ านวนเงินรวมไม่เกิน 2,150,000 บาท 
 
 ผู้สอบบัญชี ผู้แสดงความเห็นและลงนามในงบการเงินของบรษิัทฯ และบริษัทยอ่ยประจ าปี 2563 

     ผู้สอบบัญชี      นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล 
     ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาต     เลขที่ทะเบียน   3500 
     บรษิัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด  เลขที่  100/31-32  ชั้น 16  ห้อง  100/2  อาคารว่องวานิช บี 

     ถนนพระรามเก้าเขตห้วยขวาง  กรุงเทพ 10310  
     โทรศัพท์  02-6450109  โทรสาร  02-6450110 
ตารางเปรียบเทียบค่าสอบบัญชีของปี 2562-2563 

บริษัท 2562 อัตรา 
เติบโต 

2563 อัตรา 
เติบโต 

 ค่าสอบบัญช ี OPE รวม  ค่าสอบ
บัญช ี 

OPE รวม 

บมจ.แอร์โรว ์ซนิดิเคท + BOI 1,020,000 109,400 1,129,400 2.00% 1,040,000 116,200 1,156,200 1.96% 
บจก.เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล + BOI * 660,000 55,000 715,000 3.10% 640,000 51,500 691,500 -3.03% 
บจก.เมฆา เอส 340,000 69,700 409,700 6.30% 340,000 54,200 394,200 0.00% 
กจิการร่วมคา้ เอทอี-ีเมฆา ** 145,000 11,300 156,300 16.00% 90,000 3,800 93,800 -37.93% 
บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น*** 70,000 5,600 75,600 -12.50% - - - - 
          2,235,000 251,000 2,486,000 3.23% 2,110,000 225,700 2,335,700 -5.59% 
OPE (Out of Pocket Expenses)  ได้แก ่ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าเดินทาง ค่าจัดท ารายงานงบการเงนิ และคา่อุปกรณเ์ครื่องเขียน ของผู้สอบบัญชี เป็นต้น 
ค่าบริการอื่นๆ  ได้แก ่คา่บริการใหค้ าปรึกษา ,ค่าวางระบบไอที บริษัทฯไมม่คี่าบริการในส่วนน้ี  
หมายเหตุ   
            ** ระหวา่งป ี2561 บริษัท เมฆา-เอส จ ากัด ร่วมกับ บริษัท เอ.ท.ีอ.ี เทเลคอม คอนสตรัคชั่น จ ากัด ได้ลงนามจัดต้ังกิจการร่วมคา้ เอทอี-ีเมฆา 

(“กจิการร่วมคา้ฯ”) ขึน้ จึงท าให้คา่สอบบัญชีเพิ่มขึ้นจากมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นป ี2561 ซึ่งอนุมัติไว้ 2,040,000 บาท 
          *** ระหวา่งป ี2562 ได้มีมติเลิกกจิการของ บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น ท าใหค้่าตรวจสอบงบการเงนิลดลง 

      * ในป ี2563 บริษัท เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล จ ากัด มึคา่สอบบัญชีลดลงเน่ืองจาก BOI ครบอาย ุ
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8.  รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนส ำคัญด้ำนกำรก ำกับดูแลกจิกำร 
 
8.1   สรุปผลกำรปฏิบัตหิน้ำท่ีของคณะกรรมกำรในรอบปีท่ีผ่ำนมำ 

           คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้มีนโยบายในการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทฯ โดยได้
น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายที่ครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่า
เทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  การเปิดเผย
ข้อมูลและความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความเสี่ยง  การพัฒนากรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ 
เพื่อให้การบรหิารงาน และการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปรง่ใส โดยหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ในรอบปี
ที่ผ่านมา บริษัทฯได้ด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่  การสรรหา การพัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ การก ากับดูแลบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่ม การติดตามให้ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ เป็นต้น 
 
8.1.1   กำรสรรหำ กำรพัฒนำ และประเมนิผลกำรปฏิบัตหิน้ำท่ีของคณะกรรมกำร 
         (1)  กำรสรรหำและแต่งต้ังกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 
 บรษิัทฯ มีการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอสิระ กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสุด โดยผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน และน าเสนอต่อคณะกรรการ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ ทั้งนี้ บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
จะต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ประกาศไว้  มีความรู้
ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และมีเวลาที่จะเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทฯได้สม่ าเสมอ โดย
บรษิัทฯ สามารถสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดับสูงสุดได้จากหลายช่องทาง เช่น การประกาศผ่านช่องทางต่างๆ หรือการคัดเลือกจาก
ท าเนียบกรรมการอสิระของ IOD หรือการติดต่อผ่านบรษิัทผู้จัดหา หรือการติดต่อโดยตรง 
 ทั้งนี ้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการต่อไปนี้ 

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงตามจ านวนหุ้นที่ตนถือ 
2. ในการเลือกตั้งกรรมการบรษิัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นรายบุคคล 

หรือหลายคนในคราวเดียวกันแล้วแต่ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผู้ถือหุ้นแต่ละ
คนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตั้งกรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้ที่
เป็นประธานที่ประชุมมีเสียงชีข้าดเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียง 

          นโยบายและแผนการสืบทอดต าแหนง่ของกรรมการและผูบ้รหิาร 
บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือก และพัฒนาบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส าคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่าง

เหมาะสมและโปรง่ใส เพื่อให้มั่นใจวา่บรษิัทฯ ได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้
พิจารณาแผนสืบทอดต าแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
เป็นผู้พจิารณา ดังนี้ 

1. ระดับกรรมการอสิระ / ประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 
ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการอสิระ ประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการว่างลง หรือผู้อยู่ในต าแหน่งที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่งได้ บริษัทฯ มีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองรับเป็นผู้รักษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและ
คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตามที่ส านักงาน กลต. ตลาดหลักทรัพย์ และบรษิัทฯ ก าหนด ซึ่งต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ที่มีความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความรู้ความเหมาะสมให้ด ารง
ต าแหน่งแทนต่อไป 

 
 

 

 
 

รายชื่อผู้สอบบัญช ี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 
1.   นายอธิพงศ์    อธิพงศ์สกุล 3500 หรือ 
2.   นายเสถียร       วงศ์สนันท ์ 3495 หรือ 
3.   นางสาวกลุธิดา  ภาสุรกุล 5946 หรือ 
4.   นายยุทธพงษ์     เชือ้เมืองพาน 9445 หรือ 
5.   นายวชิัย           รุจิตานนท์ 4054 

หมายเหตุ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และบริษัทย่อย ได้แก่ บจก.เจ.เอสวี.เทคนิคอล บจก.เมฆา-เอส บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น และกิจการ
ร่วมคา้ เอทอีี-เมฆา แต่งต้ังให้ บจก.เอเอ็นเอส ออดิท เป็นผู้สอบบัญชีรายเดียวกันทุกบริษัท 

 
มีการก าหนดให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งในตารางข้างต้นเป็นผู้สอบบัญชี แสดงความเห็นและลงนามในงบการเงินของบริษัทฯและบริษัท

ย่อยประจ าปี 2563 และก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2563 เป็นจ านวนเงินรวมไม่เกิน 2,150,000 บาท 
 
 ผู้สอบบัญชี ผู้แสดงความเห็นและลงนามในงบการเงินของบรษิัทฯ และบริษัทยอ่ยประจ าปี 2563 

     ผู้สอบบัญชี      นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล 
     ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาต     เลขที่ทะเบียน   3500 
     บรษิัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด  เลขที่  100/31-32  ชั้น 16  ห้อง  100/2  อาคารว่องวานิช บี 

     ถนนพระรามเก้าเขตห้วยขวาง  กรุงเทพ 10310  
     โทรศัพท์  02-6450109  โทรสาร  02-6450110 
ตารางเปรียบเทียบค่าสอบบัญชีของปี 2562-2563 

บริษัท 2562 อัตรา 
เติบโต 

2563 อัตรา 
เติบโต 

 ค่าสอบบัญช ี OPE รวม  ค่าสอบ
บัญช ี 

OPE รวม 

บมจ.แอร์โรว ์ซนิดิเคท + BOI 1,020,000 109,400 1,129,400 2.00% 1,040,000 116,200 1,156,200 1.96% 
บจก.เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล + BOI * 660,000 55,000 715,000 3.10% 640,000 51,500 691,500 -3.03% 
บจก.เมฆา เอส 340,000 69,700 409,700 6.30% 340,000 54,200 394,200 0.00% 
กจิการร่วมคา้ เอทอี-ีเมฆา ** 145,000 11,300 156,300 16.00% 90,000 3,800 93,800 -37.93% 
บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น*** 70,000 5,600 75,600 -12.50% - - - - 
          2,235,000 251,000 2,486,000 3.23% 2,110,000 225,700 2,335,700 -5.59% 
OPE (Out of Pocket Expenses)  ได้แก ่ค่าเบ้ียเลีย้ง ค่าเดินทาง ค่าจัดท ารายงานงบการเงนิ และคา่อุปกรณเ์ครื่องเขียน ของผู้สอบบัญชี เป็นต้น 
ค่าบริการอื่นๆ  ได้แก ่คา่บริการใหค้ าปรึกษา ,ค่าวางระบบไอที บริษัทฯไมม่คี่าบริการในส่วนน้ี  
หมายเหตุ   
            ** ระหวา่งป ี2561 บริษัท เมฆา-เอส จ ากัด ร่วมกับ บริษัท เอ.ท.ีอ.ี เทเลคอม คอนสตรัคชั่น จ ากัด ได้ลงนามจัดต้ังกิจการร่วมคา้ เอทอี-ีเมฆา 

(“กจิการร่วมคา้ฯ”) ขึน้ จึงท าให้คา่สอบบัญชีเพิ่มขึ้นจากมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นป ี2561 ซึ่งอนุมัติไว้ 2,040,000 บาท 
          *** ระหวา่งป ี2562 ได้มีมติเลิกกจิการของ บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น ท าใหค้่าตรวจสอบงบการเงนิลดลง 

      * ในป ี2563 บริษัท เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล จ ากัด มึคา่สอบบัญชีลดลงเน่ืองจาก BOI ครบอาย ุ
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2. ระดับผู้บริหาร 
เมื่อต าแหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่ผู้อ านวยการขึ้นไปว่างลง หรือผู้อยู่ในต าแหน่งที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ในต าแหน่งได้ บริษัทฯ จะ

มีการน าเสนอผู้สบืทอดต าแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (แล้วแต่
กรณี) ทั้งนี ้การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของบรษิัทฯ ระดับผู้บริหารมีกระบวนการ ดังนี้ 

 การวิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ  ในด้านกลยุทธ์ นโยบาย แผนการลงทุน แผนการขยายธุรกิจ 
 ประเมินความพร้อมของก าลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบรษิัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 ก าหนดความสามารถ ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพและทัศนคติ ของพนักงานในต าแหน่งนั้นๆ และจัดท าแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล 

ก าหนดแผนสรา้งความพร้อมของก าลังคน โดยพัฒนาหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรยีมทดแทนผู้ที่พน้ต าแหน่ง 
 คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของบุคลากร 
 ระบุผูส้ืบทอดต าแหน่ง จากการประเมินวิเคราะห์ศักยภาพ ผลงาน ของพนักงานโดยมีการแจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อ

เตรยีมรับมอบและเรียนรู้งานและก าหนดผูส้ืบทอดส ารอง 
 พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สบืทอดต าแหน่งว่าจะสามารถมีพัฒนาการและสร้างผลงาน ตามที่คาดหวังไว้ 

 
          (2)  กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแล
กิจการของบรษิัทฯ เช่น คณะกรรมการบรษิัทฯ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
การฝึกอบรมและการให้ความรู้อาจกระท าภายในบริษัทฯหรือใชบ้รกิารของสถาบันภายนอกก็ได้ 

นอกจากนี ้บรษิัทฯก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคร้ังที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ เพื่อให้ได้รับทราบข้อมูลที่จ าเป็น
อย่างเพียงพอก่อนการปฏิบัติหน้าที่ ได้แก่ ข้อบังคับบริษัทฯ คู่มือกรรมการบริษัทฯจดทะเบียน กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน 
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่างๆ ที่บรษิัทฯประกาศใช ้ตลอดจนรายละเอียดการด าเนินงาน และพัฒนาการของบริษัทฯ เป็นต้น 
เพื่อเตรยีมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยมีเลขานุการบรษิัทฯ เป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบรษิัทฯ โดยการน าเสนอหลักสูตรอบรม และ
งานสัมมนาของ องค์กรต่างๆ เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมบริษัทจด
ทะเบียนไทย สภาวิชาชีพบัญชีในพระราชูปถัมภ์ เป็นต้น เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเป็นผู้น าควบคู่กันไปกับการเพิ่มองค์ความรู้ใหม่ๆ 
ในการเสรมิสรา้งความเชี่ยวชาญในการบรหิารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ อีกทั้ง เพื่อเป็นการเตรยีมความพร้อมในการปรับหรือการ
เลื่อนต าแหน่งต่างๆ ให้สอดคล้องคล้องกับความก้าวหน้าในสายงานและในอนาคต เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



119
แบบ  56-1 ประจำ�ปี 2563

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

ส่วนที่ 2 หน้า 117 
 

2. ระดับผู้บริหาร 
เมื่อต าแหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่ผู้อ านวยการขึ้นไปว่างลง หรือผู้อยู่ในต าแหน่งที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ในต าแหน่งได้ บริษัทฯ จะ

มีการน าเสนอผู้สบืทอดต าแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (แล้วแต่
กรณี) ทั้งนี ้การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของบรษิัทฯ ระดับผู้บริหารมีกระบวนการ ดังนี้ 

 การวิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ  ในด้านกลยุทธ์ นโยบาย แผนการลงทุน แผนการขยายธุรกิจ 
 ประเมินความพร้อมของก าลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบรษิัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 ก าหนดความสามารถ ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพและทัศนคติ ของพนักงานในต าแหน่งนั้นๆ และจัดท าแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล 

ก าหนดแผนสรา้งความพร้อมของก าลังคน โดยพัฒนาหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรยีมทดแทนผู้ที่พน้ต าแหน่ง 
 คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของบุคลากร 
 ระบุผูส้ืบทอดต าแหน่ง จากการประเมินวิเคราะห์ศักยภาพ ผลงาน ของพนักงานโดยมีการแจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อ

เตรยีมรับมอบและเรียนรู้งานและก าหนดผูส้ืบทอดส ารอง 
 พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สบืทอดต าแหน่งว่าจะสามารถมีพัฒนาการและสร้างผลงาน ตามที่คาดหวังไว้ 

 
          (2)  กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแล
กิจการของบรษิัทฯ เช่น คณะกรรมการบรษิัทฯ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
การฝึกอบรมและการให้ความรู้อาจกระท าภายในบริษัทฯหรือใชบ้รกิารของสถาบันภายนอกก็ได้ 

นอกจากนี ้บรษิัทฯก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคร้ังที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ เพื่อให้ได้รับทราบข้อมูลที่จ าเป็น
อย่างเพียงพอก่อนการปฏิบัติหน้าที่ ได้แก่ ข้อบังคับบริษัทฯ คู่มือกรรมการบริษัทฯจดทะเบียน กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน 
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่างๆ ที่บรษิัทฯประกาศใช ้ตลอดจนรายละเอียดการด าเนินงาน และพัฒนาการของบริษัทฯ เป็นต้น 
เพื่อเตรยีมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยมีเลขานุการบรษิัทฯ เป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบรษิัทฯ โดยการน าเสนอหลักสูตรอบรม และ
งานสัมมนาของ องค์กรต่างๆ เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมบริษัทจด
ทะเบียนไทย สภาวิชาชีพบัญชีในพระราชูปถัมภ์ เป็นต้น เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเป็นผู้น าควบคู่กันไปกับการเพิ่มองค์ความรู้ใหม่ๆ 
ในการเสรมิสรา้งความเชี่ยวชาญในการบรหิารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ อีกทั้ง เพื่อเป็นการเตรยีมความพร้อมในการปรับหรือการ
เลื่อนต าแหน่งต่างๆ ให้สอดคล้องคล้องกับความก้าวหน้าในสายงานและในอนาคต เป็นต้น 
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ในปี 2563 กรรมการของบรษิัทฯ ได้เข้ารับการสัมมนาและอบรมตามหลักสูตร ดังนี้ 
รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง หลักสูตร / กำรบรรยำย 

1 
หลักสูตร / กำรบรรยำย 

2 
หลักสูตร / กำรบรรยำย 

 3 
หลักสูตร / กำรบรรยำย 

 4 
      ผศ.ดร.วิชัย โถสุวรรณ

จินดา 
ประธาน

กรรมการ / 
กรรมการ
อิสระ 

อบรมโครงการปฏิรูปทนายความอาสา 
ส าหรับการปฏิบัตหิน้าที่ในการ

ช่วยเหลือประชาชนทางกฎหมาย / 
สภาทนายความ / 8 มีนาคม 2563 

อบรมพัฒนาศักยภาพผู้ตรวจการ
เลือกตัง้ / ชมรมผู้ตรวจการ

เลือกตัง้ภาคกลาง 18 จังหวดั /  
14-17 กันยายน 2563 

สิทธปิระโยชน์ใหม ่ของกองทนุ
ประกันสังคม / คณะกรรมาธิการ

แรงงาน วุฒิสภา /  
18 กันยายน 2563 

สัมมนาอนุญาโตตลุาการและผู้ไกล่
เกลี่ยส านักงาน คปภ. / ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับและสง่เสริม
การประกอบธุรกิจประกันภัย / 21 

ตุลาคม 2563 
นายน าพล  เงินน าโชค กรรมการ

ตรวจสอบ / 
กรรมการ
อิสระ 

จากสงครามการคา้ สู่สงคราม
เทคโนโลย ีถงึสงครามเย็น .. แล้วเรา
จะอยูอ่ยา่งไร / คณะกรรมาธกิาร การ
เศรษฐกิจ การเงิน การคลัง วุฒิสภา / 

8 กันยายน 2563 

1 ปี สว.พบประชาชน ประชาชนได้
อะไร / ครม.การกฎหมาย การ

ยุติธรรม และการต ารวจ วุฒิสภา / 
22 กันยายน 2563 

ปฎิรูปต ารวจ : ใครได?้ ใครเสีย? / 
ครม.การกฎหมาย การยุติธรรม 
และการต ารวจ วุฒิสภา / 25 

กันยายน 2563 

SME เดินหน้าสู้โควทิ-19 / 
คณะกรรมาธิการ การเศรษฐกิจ 
การเงนิ การคลัง วุฒิสภา / 29 

กันยายน 2563 

นายธานินทร ์ ตัน
ประวัต ิ

กรรมการ
ผู้จัดการ 

ERM+CAC / ARROW group 
4 ธันวาคม 2563 

   

นางประครอง  
นามนันทสทิธิ ์

กรรมการ Director Certification Program 
289/2020 : IOD / 9 มกราคม -6 

กุมภาพันธ์ 2563 

Strategic Business Planning & 
Financial Projections / PSR 

Management Traing / 
29 ตุลาคม 2563 

ผู้บริหารระดับสูง ด้านการพัฒนา
มหานคร / มหาวิทยาลัยนวมินท

ราธิราช / 
 ตุลาคม - พฤศจกิายน 2563 

 

นายภาณุพงศ ์ วจิิตร
ทองเรือง 

กรรมการ Connected and Autonomus Supply 
Chain Ecosystems 2025 : IOD / 17 

กันยายน 2563 

ERM+CAC / ARROW group 
4 ธันวาคม 2563 

  

นายธาราพงษ ์ รุจิวงศ ์ กรรมการ ปฐมพยาบาลเบื้องต้น CPR & AED / 
ARROW /  

27 สิงหาคม 2563 

ERM+CAC / ARROW group 
4 ธันวาคม 2563 

  

นายสมภพ จูโล่ห ์ กรรมการ/ 
เลขานุการ
บริษัท 

อบรมความรู้บัญชี 6 ช่ัวโมง : 
 ANS Audit / 24 กันยายน 2563 

อบรม THE NEW CFO : mai /  
17,24 พฤศจิกายน 2563 

ERM+CAC / ARROW group 
4 ธันวาคม 2563 

อบรมเชิงปฏิบัตกิารการจัดท างบ
การเงนิรวม ANS Audit / 22 

ธันวาคม 2563 

SEC : ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์     IOD : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย    ARROW : บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท     KPIs : Key Performance Indicators  
SET : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย    mai : ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม.เอ.ไอ.  CAC : Collective Action Coalition แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริต  ERM : Enterprise Risk Management    

 
 

8.1.2    กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
            คณะกรรมการบริษัทฯ มีก าหนดการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง โดยในการประชุมทุกคร้ังจะมีการแจ้งตารางการประชุม
ล่วงหน้าเป็นระยะเวลา 1 ปี ซึ่งบริษัทฯเปิดให้มีการเรียกประชุมเพิ่มเติมได้ตามความจ าเป็น โดยมีการจัดท ารายงานผลงานเสนอให้
คณะกรรมการทราบ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากับควบคุม และดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการ โดย
จะส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพื่อ พิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน
เพื่อรักษาสิทธิหรือ ประโยชน์ของบรษิัทฯ โดยกรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบรษิัทฯ 

 ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการจะร่วมกันพิจารณาก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ แต่ละท่าน
สามารถเสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการประชุมได้  โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้สารสนเทศในรายละเอียด
เพิ่มเติม 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ องค์ประชุมขั้นต่ า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการจะต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด รวมถึงคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 ในปี 2563 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ โดยแสดงรายละเอียดการเข้า
ร่วมประชุมของกรรมการ ดังนี ้
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รายช่ือ การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท 

การประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การประชุม
คณะกรรมการที่
ไม่เป็นผู้บริหาร 

การประชุม
คณะกรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

คา่ตอบแทน 

การประชุม
คณะกรรมการ

บริหาร 

การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง* 

การประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น ครั้งที ่

1/2563 

  ครั้ง ครั้ง ครั้ง ครั้ง ครั้ง ครั้ง ครั้ง 

         
1. ผศ.ดร.วิชัย โถสุวรรณจินดา 5/5 4/4 1/1 - - - 1/1 
2. นายสุรเดช  จันทรานรุักษ ์ 5/5 4/4 1/1 1/1 - - 1/1 

3. นายชนะ  สิงห์รุง่เรือง 5/5 4/4 1/1 1/1 - - 1/1 

4. นายน าพล  เงินน าโชค 5/5 4/4 0/1 - - - 1/1 

5. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ 5/5 - - 1/1 5/5 - 1/1 

6. นายธานินทร ์ ตันประวตั ิ 5/5 - - - 5/5 6/12 1/1 

7. นางประครอง  นามนันทสทิธิ ์ 5/5 - - - - - 1/1 

8. นายภาณุพงศ ์ วจิิตรทองเรือง 5/5 - - - 5/5 7/12 1/1 

9. นายธาราพงษ ์ รุจิวงศ ์ 5/5 - - - 5/5 12/12 1/1 

10. นายสมภพ จูโล่ห ์ 5/5 - - - 5/5 11/12 1/1 
 คิดเป็นร้อยละ (%) ของการเข้า

ประชุมท้ังหมด 
100% 100% 90% 100% 100% 83% 100% 

  * หมายเหตุ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มี 7 ทา่น ตามรายละเอียด หน้า 102 
 

8.1.3     การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
            บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทยอ่ยหรือบรษิัทร่วม ที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการ
ที่สนับสนุนธุรกิจของบรษิัทฯ หรือธุรกิจอื่นที่เอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากย่ิงขึ้น  ซึ่งคาด
ว่าจะท าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการ หรือผลก าไรเพิ่มขึน้ 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้ น หรือผู้ร่วมทุน จะส่ง
ผู้แทนบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนร่วมในการท าหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ ตลอดจนประสานงานในการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
(รวมถึงกิจการร่วมค้า) โดยผู้แทนบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบรษิัทฯ ซึ่งอาจเป็นฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 
หรือบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ มีคุณสมบัติไม่ขัดต่อกฎเกณฑ์ของส านักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทฯ มี
นโยบายให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบรษิัทย่อยและบริษัทรว่ม เป็นรายเดียวกันกับผูส้อบบัญชีของบรษิัทฯ 

 การลงทุนของบรษิัทย่อยและบริษัทรว่มจะอยู่ภายใตก้ารติดตามผลการด าเนินงานโดย คณะกรรมการบรหิาร ซึ่งจะมีการรายงานผล
การด าเนินงาน ต่อคณะตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัทฯ ทุกไตรมาส 
           
8.1.4    การตดิตามให้มกีารปฏิบัตติามนโยบายและแนวปฏิบัตใินการก ากับดูแลกจิการ 
           (1)  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

     ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  หมายถึง การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและประโยชน์ส่วนรวม  หรือการกระท าที่
คณะกรรมการ  ผู้บริหาร  พนักงาน  ที่มีผลประโยชน์ส่วนตัวที่มีผลต่อการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่
แล้วและส่งผลกระทบต่อส่วนรวมซึ่งการกระท านั้นอาจเกิดขึน้ได้โดยเจตนาหรือไม่เจตนา  ซึ่งมีรูปแบบที่หลากหลาย  จนกระทั่งกลายเป็นสิ่งที่
ปฏิบัติโดยทั่วกันโดยไม่เห็นว่าเป็นความผิด  จนส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม  เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก
ผลเสียจึงเกิดขึน้กับบริษัทฯ 
            บรษิัทฯมีนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยให้ พนักงาน ผูบ้รหิาร รวมถึงคณะกรรมการทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อ
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เท่านั้น การกระท าและการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการส่วนตัว ของครอบครัว 
ของญาติพี่นอ้ง หรือของบุคคลอื่นที่รู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะซึ่งครอบคลุมในเร่ือง รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการควบคุมภายใน  โดยบริษัท
ฯได้ก าหนดแนวปฏิบัติเอาไว ้ ดังนี ้  

1.  ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ในต าแหน่งเพื่อแสวงประโยชน์ส่วนตนหรือของผู้อื่นไม่วา่ ทางตรงหรือทางออ้ม 
2.  ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ อนุกรรมการ และที่ปรึกษา 
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3.  ไม่น าข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ ผู้อื่นโดยมิชอบ และไม่เปิด เผย ข้อมูลที่เป็น
ความลับของบรษิัทฯ แม้พน้สภาพ หรือสิ้นสุดการปฏิบัติงานที่บริษัทฯ แล้ว 

4.  แจ้งให้คณะกรรมการทราบ เมื่อมีส่วนร่วมในกิจการใด ๆ ที่อาจมีผลประโยชน์ หรือเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบรษิัทฯ 
5.  ในกรณีที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ อนุกรรมการ และ ที่ปรกึษาต้องงดเว้นการออกความเห็น การร่วมประชุม 
หรืองดการออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว 

6. ไม่รับสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดอันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบรษิัทฯ 
 

          (2)  กำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อแสวงหำผลประโยชน์ 
           บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  
ผู้เกี่ยวข้อง หรือบุคคลภายนอก ก่อนที่บริษัทฯ จะประกาศผลการด าเนินงานบริษัทฯ มีการจ ากัดการเข้าถึงข้อมูลภายในเพียงผู้มีหน้าที่
เกี่ยวข้องเท่านั้น ได้แก่ ส่วนงานบัญชีและการเงิน ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ และส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ โดยผู้บริหารและกรรมการ
บริษัทฯ จะต้องแจ้งการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกคร้ังต่อเลขานุการบริษัทฯ เพื่อให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
ควบคุมการใชป้ระโยชน์จากข้อมูลภายใน  

           นโยบายและวิธีดูแลผูบ้รหิารในการใชข้้อมูลภายใน 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ก าหนดแนวทางการใช้ข้อมูล ภายในเป็นลายลักษณ์อักษร โดยก าหนดไว้เป็น

จรรยาบรรณของบรษิัทฯ เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้ปฏิบัติตาม 
1. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/1 รวมถึงคู่สมรส และ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดท าและจัดส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง รวมทั้งจัดท าและจัดส่ง
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  รวมทั้งจัดท าและจัดส่งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์อันเนื่องมาจากการซื่อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันท าการตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2. ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา89/1 ต้องเปิดเผย
รายงานการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบรษิัทฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯทราบ 

3. ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/1 พนักงานที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดท างบการเงิน เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลภายนอกอื่นๆ ที่ได้รับการบอก
กล่าวเกี่ยวกับข้อมูลภายในที่ส าคัญ เช่น ผู้สอบบัญชี เปิดเผยข้อมูลภายในที่ส าคัญที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน แก่บุคคลอื่น รวมทั้งห้าม
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณะชนและไม่ท ารายการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน
หลักทรัพย์ของบรษิัทฯ อันเป็นการเอาเปรียบต่อบุคคลอื่น โดยใช้ข้อมูล ภายในที่ส าคัญที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน ไม่ว่าการกระท านั้น
จะเป็นไปเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่น 

มาตรการลงโทษ 
ทั้งนี ้ บรษิัทฯ ได้ก าหนดโทษทางวินัยส าหรับผูแ้สวงหาผลประโยชน์ จากการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้หรือน าไปเปิดเผยจน

อาจท าให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี  ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือ นเป็นหนังสือ การ
ภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุ ไล่ออก ปลดออกหรือให้ออก แล้วแต่กรณี 

 
(3) กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 

           บรษิัทฯ ได้ประกาศเจตนาเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand's Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) ในปี 2560 โดยในช่วงปี 2560-2561 บริษัทฯได้ก าหนดนโยบายต่อต้านทุจริตและ
คอร์รัปชั่น รวมถึงการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น การปรับปรุงการควบคุมภายในและแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องกั บการ
ต่อต้านคอร์รัปช่ัน การจัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงคู่ค้าของบริษัทฯ และการประชาสัมพันธ์ในช่องทาง
ต่างๆ เพื่อประกาศให้คู่ค้าทราบถึงการประกาศเจตนาดังกล่าว บริษัทฯ  ได้ก าหนดให้มีการประเมินและทบทวนความเสี่ยงจากการทุจริต
คอร์รัปชั่นอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนมีการดูแล ติดตาม ประเมินผล โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ
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การประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น ครั้งที ่

1/2563 

  ครั้ง ครั้ง ครั้ง ครั้ง ครั้ง ครั้ง ครั้ง 

         
1. ผศ.ดร.วิชัย โถสุวรรณจินดา 5/5 4/4 1/1 - - - 1/1 
2. นายสุรเดช  จันทรานรุักษ ์ 5/5 4/4 1/1 1/1 - - 1/1 

3. นายชนะ  สิงห์รุง่เรือง 5/5 4/4 1/1 1/1 - - 1/1 

4. นายน าพล  เงินน าโชค 5/5 4/4 0/1 - - - 1/1 

5. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ 5/5 - - 1/1 5/5 - 1/1 

6. นายธานินทร ์ ตันประวตั ิ 5/5 - - - 5/5 6/12 1/1 

7. นางประครอง  นามนันทสทิธิ ์ 5/5 - - - - - 1/1 

8. นายภาณุพงศ ์ วจิิตรทองเรือง 5/5 - - - 5/5 7/12 1/1 

9. นายธาราพงษ ์ รุจิวงศ ์ 5/5 - - - 5/5 12/12 1/1 

10. นายสมภพ จูโล่ห ์ 5/5 - - - 5/5 11/12 1/1 
 คิดเป็นร้อยละ (%) ของการเข้า

ประชุมท้ังหมด 
100% 100% 90% 100% 100% 83% 100% 

  * หมายเหตุ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มี 7 ทา่น ตามรายละเอียด หน้า 102 
 

8.1.3     การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
            บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทยอ่ยหรือบรษิัทร่วม ที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการ
ที่สนับสนุนธุรกิจของบรษิัทฯ หรือธุรกิจอื่นที่เอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากย่ิงขึ้น  ซึ่งคาด
ว่าจะท าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการ หรือผลก าไรเพิ่มขึน้ 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้ น หรือผู้ร่วมทุน จะส่ง
ผู้แทนบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนร่วมในการท าหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ ตลอดจนประสานงานในการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
(รวมถึงกิจการร่วมค้า) โดยผู้แทนบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบรษิัทฯ ซึ่งอาจเป็นฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 
หรือบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ มีคุณสมบัติไม่ขัดต่อกฎเกณฑ์ของส านักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทฯ มี
นโยบายให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบรษิัทย่อยและบริษัทรว่ม เป็นรายเดียวกันกับผูส้อบบัญชีของบรษิัทฯ 

 การลงทุนของบรษิัทย่อยและบริษัทรว่มจะอยู่ภายใตก้ารติดตามผลการด าเนินงานโดย คณะกรรมการบรหิาร ซึ่งจะมีการรายงานผล
การด าเนินงาน ต่อคณะตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัทฯ ทุกไตรมาส 
           
8.1.4    การตดิตามให้มกีารปฏิบัตติามนโยบายและแนวปฏิบัตใินการก ากับดูแลกจิการ 
           (1)  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

     ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  หมายถึง การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและประโยชน์ส่วนรวม  หรือการกระท าที่
คณะกรรมการ  ผู้บริหาร  พนักงาน  ที่มีผลประโยชน์ส่วนตัวที่มีผลต่อการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่
แล้วและส่งผลกระทบต่อส่วนรวมซึ่งการกระท านั้นอาจเกิดขึน้ได้โดยเจตนาหรือไม่เจตนา  ซึ่งมีรูปแบบที่หลากหลาย  จนกระทั่งกลายเป็นสิ่งที่
ปฏิบัติโดยทั่วกันโดยไม่เห็นว่าเป็นความผิด  จนส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม  เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก
ผลเสียจึงเกิดขึน้กับบริษัทฯ 
            บรษิัทฯมีนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยให้ พนักงาน ผูบ้รหิาร รวมถึงคณะกรรมการทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อ
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เท่านั้น การกระท าและการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการส่วนตัว ของครอบครัว 
ของญาติพี่นอ้ง หรือของบุคคลอื่นที่รู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะซึ่งครอบคลุมในเร่ือง รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการควบคุมภายใน  โดยบริษัท
ฯได้ก าหนดแนวปฏิบัติเอาไว ้ ดังนี ้  

1.  ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ในต าแหน่งเพื่อแสวงประโยชน์ส่วนตนหรือของผู้อ่ืนไม่วา่ ทางตรงหรือทางออ้ม 
2.  ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ อนุกรรมการ และที่ปรึกษา 
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ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทฯ ได้รับทราบผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น  และเมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 
2562 บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองให้เข้าร่วมเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand's 
Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) มีผลตั้งแต่ 21 พฤษภาคม 2562 – 20 พฤษภาคม 2565 และจะมีการ
ย่ืนขอต่ออายุก่อนวันครบก าหนด 
           บรษิัทฯ ได้มีการปรับปรุงและพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้องกับการด าเนินงานมากขึ้น รวมถึงจัดอบรม
ภายในองค์กรเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นประจ าปี  โดยมีกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานเข้าร่วมการ
อบรม บริษัทฯจะไม่ยอมรับการทุจริตการคอร์รัปชั่นและปฏิเสธการให้สินบนทุกรูปแบบโดยกรรมการผู้บริหาร พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ จะต้อง
ไม่เรียกร้องหรือด าเนินการยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชั่นใดๆ โดยเด็ดขาดไม่วา่จะเพื่อประโยชน์ของตนเองและครอบครัว เพื่อนและคนรู้จัก อีก
ทั้งทุกคนจะต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่บริษัทฯประกาศใช้ปรากฏบนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ (www.arrowpipe.com) 
อย่างเคร่งครัด รวมถึงมีการสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ให้ได้รับทราบถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นโดย
ทั่วกัน หากพบว่ามีการฝ่าฝืนหรือกระท าการใดๆ อันเป็นการสนับสนุนหรือช่วยเหลือหรือให้ความร่วมมือกับการทุจริตคอร์รัปชั่นจะได้รับการ
พิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัทฯ 
 
          ความคืบหน้าเกี่ยวกับการต่อตา้นการทุจรติคอรัปชั่น 
           บรษิัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่มีการประกาศไว้ รวมถึงมีการสื่อสารถึงพนักงาน จัดท าสารสนเทศถึง
แนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณอ์ักษรที่จะไม่เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย และไม่ท าธุรกิจกับบุคคลและนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอรัปชั่น 
และยังแจ้งไปยังคู่ค้าของบริษัทฯ ให้ทราบถึงเจตนาขององค์กรในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในรูปแบบคู่มือพนักงาน 
จดหมาย แผ่นพับ และประกาศบนเว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงการประกาศนโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy) นอกจากนี้ บริษัทฯมีการ
จัดอบรมให้ความรู้พนักงาน และคู่ค้า เพื่อทราบและถือปฏิบัติตามนโยบายมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น ตลอดจนแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน
ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกเพื่อสอบทานการด าเนินการของบรษิัทฯให้เป็นไปตามนโยบายมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่ได้ประกาศไว้ และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบรษิัท 
          ในปี 2563 บริษัทฯได้ก าหนดแผนการด าเนินงานต่อเนื่องทางธุรกิจ Business Continuity Plan (BCP) กรณีจากสถานการณ์โรค
ระบาดโควิด-19  เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจอันอาจจะมีเหตุจากปัจจัยภายใน หรือภายนอกองค์กร เพื่อให้มีแผนงาน
รองรับผลกระทบเพื่อการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และเพื่อให้พนักงานในบรษิัทฯและบริษัทยอ่ยได้มีความรู้และความเข้าใจถึงการวิเคราะห์ 
และกระบวนการในการบรหิารความเสี่ยง รวมไปถึงการท าแผนบริหารความเสี่ยงเมื่อเกิดเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงดังกล่าวขึน้ โดยได้มีการ
ก าหนดผู้รับผดิชอบ ตลอดจนมีการติดตามควบคุมความเสี่ยงตามที่บริษัทฯได้ก าหนดไว้ และก าหนดให้มีดัชนีชี้วัดการบริหารความเสี่ยงที่
ชัดเจน รวมถึงมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในเวลาที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้บริหารตลอดจนคณะกรรมการมีความมั่นใจและเพื่อประสิทธิภาพใน
การท างาน 

 
 
 

  
 
 
 
 

 
ภาพถ่ายการจัดอบรมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ประจ าปี 2563 
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ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทฯ ได้รับทราบผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น  และเมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 
2562 บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองให้เข้าร่วมเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand's 
Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) มีผลตั้งแต่ 21 พฤษภาคม 2562 – 20 พฤษภาคม 2565 และจะมีการ
ย่ืนขอต่ออายุก่อนวันครบก าหนด 
           บรษิัทฯ ได้มีการปรับปรุงและพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้องกับการด าเนินงานมากขึ้น รวมถึงจัดอบรม
ภายในองค์กรเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นประจ าปี  โดยมีกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานเข้าร่วมการ
อบรม บริษัทฯจะไม่ยอมรับการทุจริตการคอร์รัปชั่นและปฏิเสธการให้สินบนทุกรูปแบบโดยกรรมการผู้บริหาร พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ จะต้อง
ไม่เรียกร้องหรือด าเนินการยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชั่นใดๆ โดยเด็ดขาดไม่วา่จะเพื่อประโยชน์ของตนเองและครอบครัว เพื่อนและคนรู้จัก อีก
ทั้งทุกคนจะต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่บริษัทฯประกาศใช้ปรากฏบนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ (www.arrowpipe.com) 
อย่างเคร่งครัด รวมถึงมีการสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ให้ได้รับทราบถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นโดย
ทั่วกัน หากพบว่ามีการฝ่าฝืนหรือกระท าการใดๆ อันเป็นการสนับสนุนหรือช่วยเหลือหรือให้ความร่วมมือกับการทุจริตคอร์รัปชั่นจะได้รับการ
พิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัทฯ 
 
          ความคืบหน้าเกี่ยวกับการต่อตา้นการทุจรติคอรัปชั่น 
           บรษิัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่มีการประกาศไว้ รวมถึงมีการสื่อสารถึงพนักงาน จัดท าสารสนเทศถึง
แนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณอ์ักษรที่จะไม่เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย และไม่ท าธุรกิจกับบุคคลและนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอรัปชั่น 
และยังแจ้งไปยังคู่ค้าของบริษัทฯ ให้ทราบถึงเจตนาขององค์กรในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในรูปแบบคู่มือพนักงาน 
จดหมาย แผ่นพับ และประกาศบนเว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงการประกาศนโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy) นอกจากนี้ บริษัทฯมีการ
จัดอบรมให้ความรู้พนักงาน และคู่ค้า เพื่อทราบและถือปฏิบัติตามนโยบายมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น ตลอดจนแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน
ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกเพื่อสอบทานการด าเนินการของบรษิัทฯให้เป็นไปตามนโยบายมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่ได้ประกาศไว้ และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบรษิัท 
          ในปี 2563 บริษัทฯได้ก าหนดแผนการด าเนินงานต่อเนื่องทางธุรกิจ Business Continuity Plan (BCP) กรณีจากสถานการณ์โรค
ระบาดโควิด-19  เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจอันอาจจะมีเหตุจากปัจจัยภายใน หรือภายนอกองค์กร เพื่อให้มีแผนงาน
รองรับผลกระทบเพื่อการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และเพื่อให้พนักงานในบรษิัทฯและบริษัทยอ่ยได้มีความรู้และความเข้าใจถึงการวิเคราะห์ 
และกระบวนการในการบรหิารความเสี่ยง รวมไปถึงการท าแผนบริหารความเสี่ยงเมื่อเกิดเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงดังกล่าวขึน้ โดยได้มีการ
ก าหนดผู้รับผดิชอบ ตลอดจนมีการติดตามควบคุมความเสี่ยงตามที่บริษัทฯได้ก าหนดไว้ และก าหนดให้มีดัชนีชี้วัดการบริหารความเสี่ยงที่
ชัดเจน รวมถึงมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในเวลาที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้บริหารตลอดจนคณะกรรมการมีความมั่นใจและเพื่อประสิทธิภาพใน
การท างาน 

 
 
 

  
 
 
 
 

 
ภาพถ่ายการจัดอบรมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ประจ าปี 2563 
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(4)  กำรแจ้งเบำะแส 
           ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน (Whistle Blower) 

เพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน (Whistle Blower) 
โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและผูม้ีส่วนได้เสีย แสดงความคิดเห็นอย่างอสิระ และแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระท าผิดกฎหมาย รวมถึงการแจ้ง
เบาะแสที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยมีเป้าหมายเพื่อ (1) การพัฒนา/ฝึกอบรม (2) แก้ไข/ปรับปรุงด้านบริหารจัดการ (3) 
ตรวจสอบข้อเท็จจริง และก าหนดให้เลขานุการบริษัทฯ ท าหน้าที่เป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
ของบรษิัทฯ 

ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ผ่านอเีมล์ กรรมการอสิระ และเลขานุการบรษิัทฯ 
1. คุณสุรเดช จันทรานุรักษ์  E-mail :  citaniac@gmail.com 
2. คุณชนะ สิงห์รุ่งเรือง  E-mail :  acc_consultants@yahoo.com 
3. คุณน าพล เงินน าโชค   E-mail :  numpon_n@yahoo.com 
4. เลขานุการบรษิัทฯ   E-mail :  cs@arrowpipe.com 
หรือส่งทางไปรษณย์ีถึง ส่วนงานเลขานุการบรษิัทฯ 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
เลขที่  163  หมู่ 9  ซอยแบริ่ง 68  ถนนสุขุมวิท 107  ต.ส าโรงเหนือ  อ.เมือง  จ.สมุทรปราการ  10270 
ส าหรับพนักงานสามารถแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน หรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารได้โดยตรง

ทางอเีมล์ในระบบของบรษิัทฯ ทั้งนี้ บรษิัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการกระท าผิด รวมถึงให้ความคุ้มครองพนักงาน
ที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่อง โดยใชม้าตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือ ในการรายงานการทุจรติและการคอร์รัปชั่น ตามที่บริษัท
ฯ ก าหนดไว้ในมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอร์รัปชั่น  

ทั้งนี ้ในปี 2563 บรษิัทฯไม่ได้รับแจ้งข้อร้องเรียน และไม่ได้รับแจ้งเบาะแสการกระท าผิดดังกล่าว 
 
8.2   รำยงำนผลกำรปฏิบัตหิน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
          บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสวัสดิการ คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
และคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อย ปีละ 1 
คร้ัง เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมาและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างานของคณะกรรมการตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดี 

เลขานุการบริษัทฯ จะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีทั้งแบบคณะและรายบุคคล ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการแต่ละท่านประเมินเสร็จเรียบร้อย จะน าแบบประเมินส่งมายังเลขานุการ
บริษัทฯ เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของคณะกรรมการแต่ละท่านและสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบรษิัทฯ ในรอบปีและรายงานให้คระกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น 

หลักเกณฑ์พิจำรณำ กำรประเมนิผล 
คะแนนมากกว่า             85 ดีเย่ียม 
ช่วงร้อยละ                   75-84 ดีมาก 
ช่วงร้อยละ                   65-74 ด ี
ช่วงร้อยละ                   50-64 พอใช้ 
ต่ ากว่าร้อยละ               50 ควรปรับปรุง 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ 
 โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ท าให้การท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
 มีการประชุมคณะกรรมการได้ด าเนินการในด้านต่างๆ  เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ให้ความส าคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวน และปฏิบัติตาม 
อย่างเพียงพอ ในเร่ืองต่างๆ เช่น ทิศทาง กลยุทธ์ และแผนงาน, การก ากับดูแลกิจการ, จรรยาบรรณธุรกิจ รายการที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน ระบบควบคุมภายใน การจัดการความเสี่ยง การแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด การติดตามการท า
หน้าที่ของฝ่ายจัดการ การจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการบัญชี การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง และการ
ประเมินผลกรรมการผู้จัดการ เป็นต้น 

 การประเมิน เร่ืองอื่น เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผูบ้รหิาร เป็นต้น 
 สรุปการประเมินผลคณะกรรมการในภาพรวม เห็นว่าประสิทธิภาพในการท างานอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 

ร้อยละ 98.28 
 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอ่ย  
บรษิัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการชุดย่อยได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสวัสดิการ คณะท างานด้าน
อนุรักษ์พลังงาน และคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อใช้สามารถน ามาปรับปรุง และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน โดยน าเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรับทราบ  
โดยสรุปการประเมินผลคณะกรรมการชุดยอ่ย อยู่ในเกณฑ์ ดี – ดีเย่ียม ดังนี้ 

คณะกรรมกำรชุดย่อย  ผลกำรประเมนิ (ร้อยละ) กำรประเมนิผล 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 100.0 ดีเย่ียม 
2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 91.7 ดีเย่ียม 
3. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 90.0 ดีเย่ียม 
4. คณะกรรมการบรหิาร 95.0 ดีเย่ียม 
5. คณะกรรมการสวัสดิการ 62.5 พอใช้ 
6. คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน 75.0 ดีมาก 
7. คณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน 
70.0 ด ี

 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล 
          บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินฯในด้านต่างๆ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ความพร้อมการประชุมของ
คณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ได้ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตามที่กฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎบัตร 
(Charter) ได้ก าหนดไว้ มีเวลาและทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่ ไม่แทรกแซงการท างานของฝ่ายจัดการ มีการควบคุมและติดตามการด าเนินการ
ของฝ่ายจัดการ พัฒนาและเรียนรู้เพื่อเพิ่มทักษะอยู่ตลอดเวลา เป็นต้น สรุปการประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล เห็นว่าประสิทธิภาพใน
การท างานอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 100 
 
          การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร (หรือ CEO)   
          บรษิัทฯ จัดให้มีการการประเมินผลงานประจ าปีของผู้บริหารสูงสุด (CEO) โดยคณะกรรมการจะพิจารณาจากผลการประเมิน โดยใช้
แบบประเมินผลงานของ CEO ที่ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินที่ครอบคลุมผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ และผลการด าเนินงานด้าน
สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเกณฑ์การประเมินได้ถูกก าหนดในแต่ละด้าน ได้แก่ ด้านความคืบหน้าของแผนงาน  ด้านการวัดผลการปฏิบัติงาน  
ด้านก าหนดกลยุทธ์  ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์  ด้านการวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ด้านความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ  ด้าน
ความสัมพันธ์กับภายนอก  ด้านการบรหิารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร ด้านการสืบทอดต าแหน่ง  ด้านความรู้ผลิตภัณฑ์และบริการ 
รวมถึงเรื่องคุณลักษณะส่วนตัว เป็นต้น ทั้งนี ้เพื่อจะน าข้อมูลที่ไดไ้ปใช้ในการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานต่อไป 
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 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ให้ความส าคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวน และปฏิบัติตาม 
อย่างเพียงพอ ในเร่ืองต่างๆ เช่น ทิศทาง กลยุทธ์ และแผนงาน, การก ากับดูแลกิจการ, จรรยาบรรณธุรกิจ รายการที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน ระบบควบคุมภายใน การจัดการความเสี่ยง การแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด การติดตามการท า
หน้าที่ของฝ่ายจัดการ การจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการบัญชี การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง และการ
ประเมินผลกรรมการผู้จัดการ เป็นต้น 

 การประเมิน เร่ืองอื่น เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผูบ้รหิาร เป็นต้น 
 สรุปการประเมินผลคณะกรรมการในภาพรวม เห็นว่าประสิทธิภาพในการท างานอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 

ร้อยละ 98.28 
 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอ่ย  
บรษิัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการชุดย่อยได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสวัสดิการ คณะท างานด้าน
อนุรักษ์พลังงาน และคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อใช้สามารถน ามาปรับปรุง และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน โดยน าเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรับทราบ  
โดยสรุปการประเมินผลคณะกรรมการชุดยอ่ย อยู่ในเกณฑ์ ดี – ดีเย่ียม ดังนี้ 

คณะกรรมกำรชุดย่อย  ผลกำรประเมนิ (ร้อยละ) กำรประเมนิผล 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 100.0 ดีเย่ียม 
2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 91.7 ดีเย่ียม 
3. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 90.0 ดีเย่ียม 
4. คณะกรรมการบรหิาร 95.0 ดีเย่ียม 
5. คณะกรรมการสวัสดิการ 62.5 พอใช้ 
6. คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน 75.0 ดีมาก 
7. คณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน 
70.0 ด ี

 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล 
          บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินฯในด้านต่างๆ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ความพร้อมการประชุมของ
คณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ได้ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตามที่กฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎบัตร 
(Charter) ได้ก าหนดไว้ มีเวลาและทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่ ไม่แทรกแซงการท างานของฝ่ายจัดการ มีการควบคุมและติดตามการด าเนินการ
ของฝ่ายจัดการ พัฒนาและเรียนรู้เพื่อเพิ่มทักษะอยู่ตลอดเวลา เป็นต้น สรุปการประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล เห็นว่าประสิทธิภาพใน
การท างานอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 100 
 
          การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร (หรือ CEO)   
          บรษิัทฯ จัดให้มีการการประเมินผลงานประจ าปีของผู้บริหารสูงสุด (CEO) โดยคณะกรรมการจะพิจารณาจากผลการประเมิน โดยใช้
แบบประเมินผลงานของ CEO ที่ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินที่ครอบคลุมผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ และผลการด าเนินงานด้าน
สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเกณฑ์การประเมินได้ถูกก าหนดในแต่ละด้าน ได้แก่ ด้านความคืบหน้าของแผนงาน  ด้านการวัดผลการปฏิบัติงาน  
ด้านก าหนดกลยุทธ์  ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์  ด้านการวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ด้านความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ  ด้าน
ความสัมพันธ์กับภายนอก  ด้านการบรหิารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร ด้านการสืบทอดต าแหน่ง  ด้านความรู้ผลิตภัณฑ์และบริการ 
รวมถึงเรื่องคุณลักษณะส่วนตัว เป็นต้น ทั้งนี ้เพื่อจะน าข้อมูลที่ไดไ้ปใช้ในการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานต่อไป 
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9.  กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกัน 
 
9.1 กำรประเมนิควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในโดยคณะกรรมกำรบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 
คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายในของปี 2563 โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบรหิารเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ ทั้ง 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม ภายหลังจากการประเมินแล้วคณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุม
ภายในในเร่ืองการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว และมีระบ บ
ควบคุมภายในในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ส่วน ที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในการที่จะป้องกันทรัพย์สินอันเกิดจากการที่ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบ
หรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีความอสิระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากนี้บริษัทฯ ยัง
มีระบบการจัดเก็บเอกสารส าคัญที่ท าให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผูม้ีอ านาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอันควร 

9.1.1 หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2557 บรษิัทฯได้แต่งตั้ง บรษิัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ 
คอนซัลติ้ง จ ากัด  ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2557 ซึ่งบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง 
จ ากัด ได้มอบหมายให้ น.ส.นันทินี วรวนิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7897 เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ
ภายในของบรษิัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคุณสมบัติ ของบรษิัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด และ น.ส.นันทินี วรวนิชย์ แล้ว 
เห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจาก มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบ
ภายในธุรกิจต่างๆ มาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี  และมอบหมายให้นางกรกมล เกลาเทียน ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ท าหน้าที่ประสานงานกับ บรษิัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด และน าเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3 เดือน 

ทั้งนี ้ผู้ตรวจสอบภายในจะท าการประเมินความเสี่ยงขององค์กร รวมถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น 
และจัดท าแผนการตรวจสอบภายในรายปี ด าเนินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการ
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เงินของบริษัทฯ โดยที่ผ่านมาผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้ข้อสังเกตและข้อแนะน าเพื่อการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซึ่งผู้บริหารให้ความส าคัญและได้ด าเนินการปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้ตรวจสอบภายในแล้ว 
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9.2.2 มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
ในการเข้าท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  จะต้องมีการน าเสนอเร่ืองดังกล่าวให้กับคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อท าการพิจารณาและอนุมัติการท ารายการระหว่างกันดังกล่าวให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ และเพื่อเป็นการคุ้มครองผู้
ลงทุนรวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ข้อก าหนดของคณะกรรมการ กลต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการท ารายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิ์เข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้ 

ส าหรับรายการระหว่างกันที่เป็นกรณีการค้าปกติ  เช่น  การซือ้สินค้าหรือบรกิาร การจ าหน่ายสินค้าหรือบริการ  เป็นต้น รวมถึง
การเช่าพืน้ที่เพื่อเป็นส านักงาน  บริษัทฯมีนโยบายที่จะก าหนดเงื่อนไขต่างๆ  ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาด
ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก  หรือมีความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญอิสระต่อรายการที่เกิดขึ้น โดยให้
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯเป็นผู้พจิารณาและให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าวทุกไตรมาส  โดยความสมเหตุสมผลของรายการจะ
พิจารณาจากราคาตลาด  รวมถึงเงื่อนไขและความจ าเป็นที่กระทบต่อการประกอบธุรกิจ  เช่น  ระยะเวลาการจัดส่ง คุณสมบัติเฉพาะของ
สินค้าเป็นต้น ทั้งนีเ้พื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯเป็นส าคัญ 
 
9.2.3 แนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 

บรษิัทฯ คาดว่าในอนาคตจะมีรายการระหว่างกันต่อไป คือ รายการเช่าพื้นที่อาคารส านักงานกับกรรมการเพื่อเป็นส านักงานใน
การติดต่อลูกค้าในเขตกรุงเทพ ซึ่งค่าเช่าจะมีรายงานประเมินราคาจากผู้ประเมินราคาทรัพย์สินเป็นเกณฑ์ 

แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย กับ บริษัท เจเอสวี สปริง จ ากัด ไม่มีรายการที่เกิดขึ้นเป็น
ประจ า เนื่องจากการใชว้ัตถุดิบส าหรับการผลิตคนละประเภท ลักษณะของผลิตภัณฑ์และฐานลูกค้ามีความแตกต่างกัน การจัดซือ้วัตถุดิบจะ
แยกจากกัน ซึ่งวัตถุดิบหลักของ บจก.เจ.เอส.วี. สปริงจะซือ้ภายในประเทศ นอกจากนี ้โดยจะไม่มีรายการซือ้ขายสินค้าระหว่างกัน อย่างไรก็
ตาม หากมีรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ในอนาคต จะเป็นไปตามนโยบายการท ารายการระหว่างกันที่ก าหนดไว้ 

ทั้งนี ้ในการท ารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต เงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไปโดยอ้างอิงกับราคา
และเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม ทั้งนีบ้รษิัทฯ และ/หรือ กลุ่มบรษิัทฯจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอสิระเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับราคาอัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้นด้วย หากมีรายการใดที่เกิดขึน้กับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือ ข้อบังคับของส านักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯอาจให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนีก้ลุ่มบรษิัท
ฯจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ 
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 บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน)  
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 
 

ส่วนที่ 2 หน้า 133 

9.2.2 มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
ในการเข้าท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  จะต้องมีการน าเสนอเร่ืองดังกล่าวให้กับคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อท าการพิจารณาและอนุมัติการท ารายการระหว่างกันดังกล่าวให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ และเพื่อเป็นการคุ้มครองผู้
ลงทุนรวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ข้อก าหนดของคณะกรรมการ กลต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการท ารายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิ์เข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้ 

ส าหรับรายการระหว่างกันที่เป็นกรณีการค้าปกติ  เช่น  การซือ้สินค้าหรือบรกิาร การจ าหน่ายสินค้าหรือบริการ  เป็นต้น รวมถึง
การเช่าพืน้ที่เพื่อเป็นส านักงาน  บริษัทฯมีนโยบายที่จะก าหนดเงื่อนไขต่างๆ  ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาด
ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก  หรือมีความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญอิสระต่อรายการที่เกิดขึ้น โดยให้
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯเป็นผู้พจิารณาและให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าวทุกไตรมาส  โดยความสมเหตุสมผลของรายการจะ
พิจารณาจากราคาตลาด  รวมถึงเงื่อนไขและความจ าเป็นที่กระทบต่อการประกอบธุรกิจ  เช่น  ระยะเวลาการจัดส่ง คุณสมบัติเฉพาะของ
สินค้าเป็นต้น ทั้งนีเ้พื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯเป็นส าคัญ 
 
9.2.3 แนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 

บรษิัทฯ คาดว่าในอนาคตจะมีรายการระหว่างกันต่อไป คือ รายการเช่าพื้นที่อาคารส านักงานกับกรรมการเพื่อเป็นส านักงานใน
การติดต่อลูกค้าในเขตกรุงเทพ ซึ่งค่าเช่าจะมีรายงานประเมินราคาจากผู้ประเมินราคาทรัพย์สินเป็นเกณฑ์ 

แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย กับ บริษัท เจเอสวี สปริง จ ากัด ไม่มีรายการที่เกิดขึ้นเป็น
ประจ า เนื่องจากการใชว้ัตถุดิบส าหรับการผลิตคนละประเภท ลักษณะของผลิตภัณฑ์และฐานลูกค้ามีความแตกต่างกัน การจัดซือ้วัตถุดิบจะ
แยกจากกัน ซึ่งวัตถุดิบหลักของ บจก.เจ.เอส.วี. สปริงจะซือ้ภายในประเทศ นอกจากนี ้โดยจะไม่มีรายการซือ้ขายสินค้าระหว่างกัน อย่างไรก็
ตาม หากมีรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ในอนาคต จะเป็นไปตามนโยบายการท ารายการระหว่างกันที่ก าหนดไว้ 

ทั้งนี ้ในการท ารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต เงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไปโดยอ้างอิงกับราคา
และเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม ทั้งนีบ้รษิัทฯ และ/หรือ กลุ่มบรษิัทฯจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอสิระเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับราคาอัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้นด้วย หากมีรายการใดที่เกิดขึน้กับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือ ข้อบังคับของส านักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯอาจให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนีก้ลุ่มบรษิัท
ฯจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการบริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน)  และ
บริษทัยอ่ย และ เฉพาะของบริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน
รวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น
เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของเฉพาะบริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) 
ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม
และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทั
ตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการ
ตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี 
ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุด ตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้ งน้ี ขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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การรับรู้รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 
ความเส่ียง 

บริษทัย่อย คือ บริษัท เมฆา-เอส จ ากัด มีรายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2563 เป็นจ านวนเงิน 95.97 ลา้นบาท โดยบริษทัยอ่ยรับรู้รายไดส้ าหรับการปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จ
ส้ินสมบูรณ์ตลอดช่วงเวลาตามสญัญา บริษทัยอ่ยใชว้ธีิปัจจยัน าเขา้ในการวดัระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบติัตามภาระ
ให้เสร็จส้ินสมบูรณ์ โดยอา้งอิงจากอตัราส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัประมาณการตน้ทุนบริการท่ี
คาดว่าจะใช้ทั้ งหมดเพ่ือปฏิบัติตามภาระท่ีตอ้งปฏิบัติให้เสร็จส้ินสมบูรณ์ตามสัญญา การรับรู้รายไดโ้ดยอา้งอิงจาก
สดัส่วนของการปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินสมบูรณ์ ท าให้ก าไรหรือขาดทุนจากการท าสัญญารายไดน้ี้เป็น
ความเส่ียงท่ีส าคญัในการตรวจสอบเพราะเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์การจดัท างบประมาณตน้ทุนบริการท่ีเหมาะสม ซ่ึงมี
ผลต่อการรับรู้รายไดต้ามสญัญาส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

วิธีการตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 

ขา้พเจา้ไดสุ่้มเลือกสญัญาก่อสร้างท่ีมีผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั โดย  
- อ่านสญัญาดงักล่าวเพ่ือพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการรับรู้รายได ้
- สอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัเง่ือนไขและความเส่ียงต่าง ๆ ของสัญญาดงักล่าวเก่ียวกบัการรับรู้รายไดแ้ละ

ประมาณการผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึน  
- ตรวจสอบความเหมาะสมของการประมาณการของตน้ทุนของทั้งโครงการกบัหลกัฐานจากภายนอกและ

หลกัฐานจากภายในท่ีน่าเช่ือถือ  
- ตรวจสอบตน้ทุนจริงกบัเอกสารประกอบการซ้ือ 
- ทดสอบการค านวณอตัราส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัประมาณการตน้ทุนบริการท่ีคาด

วา่จะใชท้ั้งหมดเพ่ือปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัใหเ้สร็จส้ินสมบูรณ์ตามสญัญา 
- เปรียบเทียบผลท่ีไดก้บัการค านวณจากฝ่ายวศิวกรของบริษทั 

นอกจากน้ีขา้พเจา้เขา้สงัเกตการณ์การก่อสร้างโครงการบางโครงการท่ีส าคญัท่ีเลือกตรวจสอบ 

ค่าเผือ่การลดมูลค่าสินค้าคงเหลอื  
ความเส่ียง 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 กลุ่มบริษทัมีสินคา้คงเหลือ - สุทธิจ านวน 670.24 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ขา้พเจ้าให้
ความส าคญักบัการพิจารณาค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเน่ืองจากผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากในการพิจารณา
จ านวนค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีเหมาะสมส าหรับสินคา้ลา้สมยั และสินคา้ท่ีคา้งนาน  

วิธีการตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 
ขา้พเจา้ไดป้ระเมินเก่ียวกบัความเหมาะสมของสมมติฐานท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการค านวณค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้ โดย 

- เขา้ร่วมสงัเกตการณ์ตรวจนบัสินคา้คงเหลือประจ าปีเพื่อระบุสินคา้ท่ีเคล่ือนไหวชา้และลา้สมยั 
- ทดสอบรายงานสินคา้คงเหลือคา้งนาน 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการบริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน)  และ
บริษทัยอ่ย และ เฉพาะของบริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน
รวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น
เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของเฉพาะบริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) 
ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม
และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทั
ตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการ
ตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี 
ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุด ตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้ งน้ี ขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 



138
One-Report 2020

136 

- วิเคราะห์ปริมาณสินคา้ท่ีคงเหลือและการเคล่ือนไหวของสินคา้ เพ่ือระบุสินคา้ท่ีคา้งนานหรือสินคา้ท่ีไม่มีการ
เคล่ือนไหว 

- พิจารณาความเหมาะสมของการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้ 

เร่ืองอ่ืน 
งบการเงินรวมของบริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั แอร์
โรว ์ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืนท่ีอยูใ่นส านักงาน
เดียวกนักบัขา้พเจา้ โดยไดแ้สดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขตามรายงานลงวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2563 

ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบตอ่ขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานประจ าปีนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปีจะถูก
จดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ี
มีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือ
ปรากฏวา่ ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเพ่ือให้ผูมี้หน้าท่ีก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อ
ขอ้เท็จจริง 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าที่ในการก ากบัดูแลต่องบการเงนิ 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้สามารถจดัท างบการเงินท่ี
ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจัดท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ 
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
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ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์น
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงข้อมูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

- สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ี
อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ 
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั  ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ี
ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่ม
บริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

- ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรหรือไม่ 

- ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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- วิเคราะห์ปริมาณสินคา้ท่ีคงเหลือและการเคล่ือนไหวของสินคา้ เพ่ือระบุสินคา้ท่ีคา้งนานหรือสินคา้ท่ีไม่มีการ
เคล่ือนไหว 

- พิจารณาความเหมาะสมของการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้ 

เร่ืองอ่ืน 
งบการเงินรวมของบริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั แอร์
โรว ์ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืนท่ีอยูใ่นส านักงาน
เดียวกนักบัขา้พเจา้ โดยไดแ้สดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขตามรายงานลงวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2563 

ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบตอ่ขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานประจ าปีนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปีจะถูก
จดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ี
มีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือ
ปรากฏวา่ ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเพ่ือให้ผูมี้หน้าท่ีก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อ
ขอ้เท็จจริง 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าที่ในการก ากบัดูแลต่องบการเงนิ 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้สามารถจดัท างบการเงินท่ี
ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจัดท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ 
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
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ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 

(นายอธิพงศ ์อธิพงศส์กลุ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3500 

บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ากดั 
กรุงเทพฯ วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2564 

1

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 28,529,310.83      48,785,154.65      19,572,550.34      34,100,229.14      

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธิ 5, 7 319,350,088.26    377,828,580.19    232,591,595.85    274,032,172.03    

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - หมุนเวยีน 8 31,509,065.20      39,402,243.83      -                     -                     

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 -                     10,400,000.00      15,000,000.00      69,000,000.00      

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 9 670,240,750.60    524,363,890.76    477,741,627.07    347,298,007.93    

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 1,049,629,214.89 1,000,779,869.43 744,905,773.26    724,430,409.10    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - ราคาทุน 10 -                     -                     76,999,800.00      76,999,800.00      

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 11 -                     -                     -                     -                     

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 12, 17, 30.6 19,316,067.08      19,171,781.31      5,169,897.43        5,131,696.52        

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 -                     -                     49,000,000.00      -                     

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - สุทธิ 13, 17 -                     -                     11,581,288.17      12,126,892.71      

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ ์- สุทธิ 14, 17, 19 518,833,539.41    479,854,333.52    153,441,561.65    150,307,442.76    

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 15 25,855,091.49      -                     69,685,584.06      -                     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 16 9,269,556.43        10,653,037.50      7,498,650.09        8,682,981.76        

ภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ที�จ่าย 10,156,456.52      9,922,852.23        -                     -                     

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 28 8,762,126.58        10,992,760.32      3,362,571.16        7,491,458.44        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 3,833,507.84        34,929,192.04      335,715.00           32,376,518.12      

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 596,026,345.35    565,523,956.92    377,075,067.56    293,116,790.31    

รวมสินทรัพย์ 1,645,655,560.24 1,566,303,826.35 1,121,980,840.82 1,017,547,199.41 

สินทรัพย์

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี� สินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 17 164,858,140.48    178,806,733.17    74,967,362.56      76,351,688.13      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 5, 18 68,571,991.34      88,263,471.10      33,622,675.41      34,801,593.76      

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวยีน 27,596,410.52      24,523,123.43      2,957,253.04        2,400.00               

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 22,469,337.73      12,195,006.73      15,710,329.44      8,123,680.97        

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 19,920,000.00      5,280,000.00        -                     -                     

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 20 4,109,716.90        4,071,793.19        2,661,981.84        1,466,122.99        

ประมาณการหนี� สินขาดทุนจากงานก่อสร้าง 280,000.00           375,569.21           -                     -                     

หนี� สินทางการเงินหมุนเวยีนอื�น 2,103,869.38        -                     -                     -                     

รวมหนี� สินหมุนเวยีน 309,909,466.35    313,515,696.83    129,919,602.29    120,745,485.85    

หนี� สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 19 75,260,000.00      34,720,000.00      -                     -                     

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 20 20,643,870.17      9,066,526.18        67,317,110.01      -                     

เจา้หนี�ไม่หมุนเวยีนอื�น 3,392,385.36        -                     -                     -                     

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 23,632,891.22      21,309,818.59      16,197,521.79      14,397,698.11      

หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 4,686,300.37        -                     -                     -                     

รวมหนี� สินไม่หมุนเวยีน 127,615,447.12    65,096,344.77      83,514,631.80      14,397,698.11      

รวมหนี� สิน 437,524,913.47    378,612,041.60    213,434,234.09    135,143,183.96    

ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 266.82 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 22 266,818,982.00    266,818,982.00    266,818,982.00    266,818,982.00    

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุ้นสามญั 254.91 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 22 254,910,392.00    254,910,392.00    254,910,392.00    254,910,392.00    

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั - สุทธิ 244,903,049.14    244,903,049.14    244,903,049.14    244,903,049.14    

สาํรองเพื�อการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์- สุทธิ 25 25,989,210.56      22,498,620.56      25,989,210.56      22,498,620.56      

ส่วนลดมูลค่าจากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7,442,633.20        7,442,633.20        -                     -                     

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้เป็นสาํรองตามกฎหมาย 23 26,700,000.00      26,700,000.00      26,700,000.00      26,700,000.00      

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 675,955,231.22    648,504,239.42    356,043,955.03    333,391,953.75    

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,235,900,516.12 1,204,958,934.32 908,546,606.73    882,404,015.45    

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (27,769,869.35)     (17,267,149.57)     -                     -                     

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,208,130,646.77 1,187,691,784.75 908,546,606.73    882,404,015.45    

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,645,655,560.24 1,566,303,826.35 1,121,980,840.82 1,017,547,199.41 

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 

(นายอธิพงศ ์อธิพงศส์กลุ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3500 

บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ากดั 
กรุงเทพฯ วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2564 

1

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 28,529,310.83      48,785,154.65      19,572,550.34      34,100,229.14      

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธิ 5, 7 319,350,088.26    377,828,580.19    232,591,595.85    274,032,172.03    

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - หมุนเวยีน 8 31,509,065.20      39,402,243.83      -                     -                     

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 -                     10,400,000.00      15,000,000.00      69,000,000.00      

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 9 670,240,750.60    524,363,890.76    477,741,627.07    347,298,007.93    

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 1,049,629,214.89 1,000,779,869.43 744,905,773.26    724,430,409.10    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - ราคาทุน 10 -                     -                     76,999,800.00      76,999,800.00      

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 11 -                     -                     -                     -                     

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 12, 17, 30.6 19,316,067.08      19,171,781.31      5,169,897.43        5,131,696.52        

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 -                     -                     49,000,000.00      -                     

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - สุทธิ 13, 17 -                     -                     11,581,288.17      12,126,892.71      

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ ์- สุทธิ 14, 17, 19 518,833,539.41    479,854,333.52    153,441,561.65    150,307,442.76    

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 15 25,855,091.49      -                     69,685,584.06      -                     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 16 9,269,556.43        10,653,037.50      7,498,650.09        8,682,981.76        

ภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ที�จ่าย 10,156,456.52      9,922,852.23        -                     -                     

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 28 8,762,126.58        10,992,760.32      3,362,571.16        7,491,458.44        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 3,833,507.84        34,929,192.04      335,715.00           32,376,518.12      

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 596,026,345.35    565,523,956.92    377,075,067.56    293,116,790.31    

รวมสินทรัพย์ 1,645,655,560.24 1,566,303,826.35 1,121,980,840.82 1,017,547,199.41 

สินทรัพย์

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี� สินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 17 164,858,140.48    178,806,733.17    74,967,362.56      76,351,688.13      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 5, 18 68,571,991.34      88,263,471.10      33,622,675.41      34,801,593.76      

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวยีน 27,596,410.52      24,523,123.43      2,957,253.04        2,400.00               

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 22,469,337.73      12,195,006.73      15,710,329.44      8,123,680.97        

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 19,920,000.00      5,280,000.00        -                     -                     

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 20 4,109,716.90        4,071,793.19        2,661,981.84        1,466,122.99        

ประมาณการหนี� สินขาดทุนจากงานก่อสร้าง 280,000.00           375,569.21           -                     -                     

หนี� สินทางการเงินหมุนเวยีนอื�น 2,103,869.38        -                     -                     -                     

รวมหนี� สินหมุนเวยีน 309,909,466.35    313,515,696.83    129,919,602.29    120,745,485.85    

หนี� สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 19 75,260,000.00      34,720,000.00      -                     -                     

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 20 20,643,870.17      9,066,526.18        67,317,110.01      -                     

เจา้หนี�ไม่หมุนเวยีนอื�น 3,392,385.36        -                     -                     -                     

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 23,632,891.22      21,309,818.59      16,197,521.79      14,397,698.11      

หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 4,686,300.37        -                     -                     -                     

รวมหนี� สินไม่หมุนเวยีน 127,615,447.12    65,096,344.77      83,514,631.80      14,397,698.11      

รวมหนี� สิน 437,524,913.47    378,612,041.60    213,434,234.09    135,143,183.96    

ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 266.82 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 22 266,818,982.00    266,818,982.00    266,818,982.00    266,818,982.00    

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุ้นสามญั 254.91 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 22 254,910,392.00    254,910,392.00    254,910,392.00    254,910,392.00    

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั - สุทธิ 244,903,049.14    244,903,049.14    244,903,049.14    244,903,049.14    

สาํรองเพื�อการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์- สุทธิ 25 25,989,210.56      22,498,620.56      25,989,210.56      22,498,620.56      

ส่วนลดมูลค่าจากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7,442,633.20        7,442,633.20        -                     -                     

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้เป็นสาํรองตามกฎหมาย 23 26,700,000.00      26,700,000.00      26,700,000.00      26,700,000.00      

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 675,955,231.22    648,504,239.42    356,043,955.03    333,391,953.75    

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,235,900,516.12 1,204,958,934.32 908,546,606.73    882,404,015.45    

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (27,769,869.35)     (17,267,149.57)     -                     -                     

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,208,130,646.77 1,187,691,784.75 908,546,606.73    882,404,015.45    

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,645,655,560.24 1,566,303,826.35 1,121,980,840.82 1,017,547,199.41 

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�     7
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี� สินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 17 164,858,140.48    178,806,733.17    74,967,362.56      76,351,688.13      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 5, 18 68,571,991.34      88,263,471.10      33,622,675.41      34,801,593.76      

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวยีน 27,596,410.52      24,523,123.43      2,957,253.04        2,400.00               

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 22,469,337.73      12,195,006.73      15,710,329.44      8,123,680.97        

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 19,920,000.00      5,280,000.00        -                     -                     

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 20 4,109,716.90        4,071,793.19        2,661,981.84        1,466,122.99        

ประมาณการหนี� สินขาดทุนจากงานก่อสร้าง 280,000.00           375,569.21           -                     -                     

หนี� สินทางการเงินหมุนเวยีนอื�น 2,103,869.38        -                     -                     -                     

รวมหนี� สินหมุนเวยีน 309,909,466.35    313,515,696.83    129,919,602.29    120,745,485.85    

หนี� สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 19 75,260,000.00      34,720,000.00      -                     -                     

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 20 20,643,870.17      9,066,526.18        67,317,110.01      -                     

เจา้หนี�ไม่หมุนเวยีนอื�น 3,392,385.36        -                     -                     -                     

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 23,632,891.22      21,309,818.59      16,197,521.79      14,397,698.11      

หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 4,686,300.37        -                     -                     -                     

รวมหนี� สินไม่หมุนเวยีน 127,615,447.12    65,096,344.77      83,514,631.80      14,397,698.11      

รวมหนี� สิน 437,524,913.47    378,612,041.60    213,434,234.09    135,143,183.96    

ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 266.82 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 22 266,818,982.00    266,818,982.00    266,818,982.00    266,818,982.00    

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุ้นสามญั 254.91 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 22 254,910,392.00    254,910,392.00    254,910,392.00    254,910,392.00    

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั - สุทธิ 244,903,049.14    244,903,049.14    244,903,049.14    244,903,049.14    

สาํรองเพื�อการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์- สุทธิ 25 25,989,210.56      22,498,620.56      25,989,210.56      22,498,620.56      

ส่วนลดมูลค่าจากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7,442,633.20        7,442,633.20        -                     -                     

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้เป็นสาํรองตามกฎหมาย 23 26,700,000.00      26,700,000.00      26,700,000.00      26,700,000.00      

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 675,955,231.22    648,504,239.42    356,043,955.03    333,391,953.75    

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,235,900,516.12 1,204,958,934.32 908,546,606.73    882,404,015.45    

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (27,769,869.35)     (17,267,149.57)     -                     -                     

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,208,130,646.77 1,187,691,784.75 908,546,606.73    882,404,015.45    

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,645,655,560.24 1,566,303,826.35 1,121,980,840.82 1,017,547,199.41 

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

34

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 5 1,197,233,978.96    1,333,078,819.99  855,924,397.99     920,268,433.16     

รายไดจ้ากการบริการ 5 96,832,233.57         117,656,798.17     -                       -                       

รวมรายได้ 1,294,066,212.53    1,450,735,618.16  855,924,397.99     920,268,433.16     

ตน้ทุนขายและบริการ 5 (926,267,428.01)      (1,078,755,602.96) (588,888,534.79)    (660,253,150.12)    

กําไรขั�นต้น 367,798,784.52       371,980,015.20     267,035,863.20     260,015,283.04     

รายไดเ้งินปันผล 5 -                         -                       10,009,974.00       10,009,974.00       

รายไดค่้าเช่า 5 -                         -                       4,692,000.00         4,620,000.00         

รายไดอื้�น 5 14,643,943.96         16,492,926.44       13,863,786.97       16,146,652.40       

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (48,690,975.89)        (63,094,257.85)      (29,383,658.35)      (33,352,273.05)      

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (97,345,450.43)        (102,909,888.27)    (55,045,316.21)      (58,019,195.67)      

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวร 14 (16,000,000.00)        -                       -                       -                       

ตน้ทุนทางการเงิน - ดอกเบี�ยจ่าย (7,890,033.99)          (7,835,042.10)        (4,340,061.22)        (3,702,593.69)        

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 11 -                         (27,890.62)             -                       -                       

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 212,516,268.17       214,605,862.80     206,832,588.39     195,717,847.03     

ค่าใชจ่้ายภาษเีงินได้ 29 (54,035,186.99)        (27,248,984.72)      (42,496,597.73)      (13,714,814.28)      

กําไรสําหรับปี 158,481,081.18       187,356,878.08     164,335,990.66     182,003,032.75     

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน

ที�กาํหนดไว้ 21 (1,665,084.44)          2,347,344.23         (1,854,092.22)        1,464,023.63         

ภาษเีงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 28, 29 333,016.88              (469,468.85)           370,818.44            (292,804.73)           

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี - สุทธิ (1,332,067.56)          1,877,875.38         (1,483,273.78)        1,171,218.90         

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 157,149,013.62       189,234,753.46     162,852,716.88     183,174,251.65     

การปันส่วนกาํไร:

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 168,983,774.96       205,469,916.85     164,335,990.66     182,003,032.75     

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (10,502,693.78)        (18,113,038.77)      -                       -                       

158,481,081.18       187,356,878.08     164,335,990.66     182,003,032.75     

การปันส่วนกาํไรเบด็เสร็จรวม:

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 167,651,707.40       206,906,290.39     162,852,716.88     183,174,251.65     

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (10,502,693.78)        (17,671,536.93)      -                       -                       

157,149,013.62       189,234,753.46     162,852,716.88     183,174,251.65     

กําไรต่อหุ้น 26

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 0.66                         0.81                       0.64                       0.72                       

กาํไรต่อหุ้นปรับลด 0.66                         0.81                       0.64                       0.71                       

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี� สินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 17 164,858,140.48    178,806,733.17    74,967,362.56      76,351,688.13      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 5, 18 68,571,991.34      88,263,471.10      33,622,675.41      34,801,593.76      

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวยีน 27,596,410.52      24,523,123.43      2,957,253.04        2,400.00               

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 22,469,337.73      12,195,006.73      15,710,329.44      8,123,680.97        

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 19,920,000.00      5,280,000.00        -                     -                     

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 20 4,109,716.90        4,071,793.19        2,661,981.84        1,466,122.99        

ประมาณการหนี� สินขาดทุนจากงานก่อสร้าง 280,000.00           375,569.21           -                     -                     

หนี� สินทางการเงินหมุนเวยีนอื�น 2,103,869.38        -                     -                     -                     

รวมหนี� สินหมุนเวยีน 309,909,466.35    313,515,696.83    129,919,602.29    120,745,485.85    

หนี� สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 19 75,260,000.00      34,720,000.00      -                     -                     

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 20 20,643,870.17      9,066,526.18        67,317,110.01      -                     

เจา้หนี�ไม่หมุนเวยีนอื�น 3,392,385.36        -                     -                     -                     

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 23,632,891.22      21,309,818.59      16,197,521.79      14,397,698.11      

หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 4,686,300.37        -                     -                     -                     

รวมหนี� สินไม่หมุนเวยีน 127,615,447.12    65,096,344.77      83,514,631.80      14,397,698.11      

รวมหนี� สิน 437,524,913.47    378,612,041.60    213,434,234.09    135,143,183.96    

ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 266.82 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 22 266,818,982.00    266,818,982.00    266,818,982.00    266,818,982.00    

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุ้นสามญั 254.91 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 22 254,910,392.00    254,910,392.00    254,910,392.00    254,910,392.00    

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั - สุทธิ 244,903,049.14    244,903,049.14    244,903,049.14    244,903,049.14    

สาํรองเพื�อการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์- สุทธิ 25 25,989,210.56      22,498,620.56      25,989,210.56      22,498,620.56      

ส่วนลดมูลค่าจากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7,442,633.20        7,442,633.20        -                     -                     

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้เป็นสาํรองตามกฎหมาย 23 26,700,000.00      26,700,000.00      26,700,000.00      26,700,000.00      

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 675,955,231.22    648,504,239.42    356,043,955.03    333,391,953.75    

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,235,900,516.12 1,204,958,934.32 908,546,606.73    882,404,015.45    

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (27,769,869.35)     (17,267,149.57)     -                     -                     

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,208,130,646.77 1,187,691,784.75 908,546,606.73    882,404,015.45    

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,645,655,560.24 1,566,303,826.35 1,121,980,840.82 1,017,547,199.41 

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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3

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

34

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 5 1,197,233,978.96    1,333,078,819.99  855,924,397.99     920,268,433.16     

รายไดจ้ากการบริการ 5 96,832,233.57         117,656,798.17     -                       -                       

รวมรายได้ 1,294,066,212.53    1,450,735,618.16  855,924,397.99     920,268,433.16     

ตน้ทุนขายและบริการ 5 (926,267,428.01)      (1,078,755,602.96) (588,888,534.79)    (660,253,150.12)    

กําไรขั�นต้น 367,798,784.52       371,980,015.20     267,035,863.20     260,015,283.04     

รายไดเ้งินปันผล 5 -                         -                       10,009,974.00       10,009,974.00       

รายไดค่้าเช่า 5 -                         -                       4,692,000.00         4,620,000.00         

รายไดอื้�น 5 14,643,943.96         16,492,926.44       13,863,786.97       16,146,652.40       

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (48,690,975.89)        (63,094,257.85)      (29,383,658.35)      (33,352,273.05)      

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (97,345,450.43)        (102,909,888.27)    (55,045,316.21)      (58,019,195.67)      

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวร 14 (16,000,000.00)        -                       -                       -                       

ตน้ทุนทางการเงิน - ดอกเบี�ยจ่าย (7,890,033.99)          (7,835,042.10)        (4,340,061.22)        (3,702,593.69)        

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 11 -                         (27,890.62)             -                       -                       

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 212,516,268.17       214,605,862.80     206,832,588.39     195,717,847.03     

ค่าใชจ่้ายภาษเีงินได้ 29 (54,035,186.99)        (27,248,984.72)      (42,496,597.73)      (13,714,814.28)      

กําไรสําหรับปี 158,481,081.18       187,356,878.08     164,335,990.66     182,003,032.75     

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน

ที�กาํหนดไว้ 21 (1,665,084.44)          2,347,344.23         (1,854,092.22)        1,464,023.63         

ภาษเีงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 28, 29 333,016.88              (469,468.85)           370,818.44            (292,804.73)           

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี - สุทธิ (1,332,067.56)          1,877,875.38         (1,483,273.78)        1,171,218.90         

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 157,149,013.62       189,234,753.46     162,852,716.88     183,174,251.65     

การปันส่วนกาํไร:

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 168,983,774.96       205,469,916.85     164,335,990.66     182,003,032.75     

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (10,502,693.78)        (18,113,038.77)      -                       -                       

158,481,081.18       187,356,878.08     164,335,990.66     182,003,032.75     

การปันส่วนกาํไรเบด็เสร็จรวม:

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 167,651,707.40       206,906,290.39     162,852,716.88     183,174,251.65     

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (10,502,693.78)        (17,671,536.93)      -                       -                       

157,149,013.62       189,234,753.46     162,852,716.88     183,174,251.65     

กําไรต่อหุ้น 26

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 0.66                         0.81                       0.64                       0.72                       

กาํไรต่อหุ้นปรับลด 0.66                         0.81                       0.64                       0.71                       

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี� สินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 17 164,858,140.48    178,806,733.17    74,967,362.56      76,351,688.13      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 5, 18 68,571,991.34      88,263,471.10      33,622,675.41      34,801,593.76      

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวยีน 27,596,410.52      24,523,123.43      2,957,253.04        2,400.00               

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 22,469,337.73      12,195,006.73      15,710,329.44      8,123,680.97        

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 19,920,000.00      5,280,000.00        -                     -                     

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 20 4,109,716.90        4,071,793.19        2,661,981.84        1,466,122.99        

ประมาณการหนี� สินขาดทุนจากงานก่อสร้าง 280,000.00           375,569.21           -                     -                     

หนี� สินทางการเงินหมุนเวยีนอื�น 2,103,869.38        -                     -                     -                     

รวมหนี� สินหมุนเวยีน 309,909,466.35    313,515,696.83    129,919,602.29    120,745,485.85    

หนี� สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 19 75,260,000.00      34,720,000.00      -                     -                     

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 20 20,643,870.17      9,066,526.18        67,317,110.01      -                     

เจา้หนี�ไม่หมุนเวยีนอื�น 3,392,385.36        -                     -                     -                     

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 23,632,891.22      21,309,818.59      16,197,521.79      14,397,698.11      

หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 4,686,300.37        -                     -                     -                     

รวมหนี� สินไม่หมุนเวยีน 127,615,447.12    65,096,344.77      83,514,631.80      14,397,698.11      

รวมหนี� สิน 437,524,913.47    378,612,041.60    213,434,234.09    135,143,183.96    

ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 266.82 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 22 266,818,982.00    266,818,982.00    266,818,982.00    266,818,982.00    

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุ้นสามญั 254.91 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 22 254,910,392.00    254,910,392.00    254,910,392.00    254,910,392.00    

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั - สุทธิ 244,903,049.14    244,903,049.14    244,903,049.14    244,903,049.14    

สาํรองเพื�อการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์- สุทธิ 25 25,989,210.56      22,498,620.56      25,989,210.56      22,498,620.56      

ส่วนลดมูลค่าจากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7,442,633.20        7,442,633.20        -                     -                     

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้เป็นสาํรองตามกฎหมาย 23 26,700,000.00      26,700,000.00      26,700,000.00      26,700,000.00      

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 675,955,231.22    648,504,239.42    356,043,955.03    333,391,953.75    

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,235,900,516.12 1,204,958,934.32 908,546,606.73    882,404,015.45    

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (27,769,869.35)     (17,267,149.57)     -                     -                     

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,208,130,646.77 1,187,691,784.75 908,546,606.73    882,404,015.45    

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,645,655,560.24 1,566,303,826.35 1,121,980,840.82 1,017,547,199.41 

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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2

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี� สินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 17 164,858,140.48    178,806,733.17    74,967,362.56      76,351,688.13      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 5, 18 68,571,991.34      88,263,471.10      33,622,675.41      34,801,593.76      

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวยีน 27,596,410.52      24,523,123.43      2,957,253.04        2,400.00               

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 22,469,337.73      12,195,006.73      15,710,329.44      8,123,680.97        

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 19,920,000.00      5,280,000.00        -                     -                     

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 20 4,109,716.90        4,071,793.19        2,661,981.84        1,466,122.99        

ประมาณการหนี� สินขาดทุนจากงานก่อสร้าง 280,000.00           375,569.21           -                     -                     

หนี� สินทางการเงินหมุนเวยีนอื�น 2,103,869.38        -                     -                     -                     

รวมหนี� สินหมุนเวยีน 309,909,466.35    313,515,696.83    129,919,602.29    120,745,485.85    

หนี� สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 19 75,260,000.00      34,720,000.00      -                     -                     

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 20 20,643,870.17      9,066,526.18        67,317,110.01      -                     

เจา้หนี�ไม่หมุนเวยีนอื�น 3,392,385.36        -                     -                     -                     

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 23,632,891.22      21,309,818.59      16,197,521.79      14,397,698.11      

หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 4,686,300.37        -                     -                     -                     

รวมหนี� สินไม่หมุนเวยีน 127,615,447.12    65,096,344.77      83,514,631.80      14,397,698.11      

รวมหนี� สิน 437,524,913.47    378,612,041.60    213,434,234.09    135,143,183.96    

ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 266.82 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 22 266,818,982.00    266,818,982.00    266,818,982.00    266,818,982.00    

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุ้นสามญั 254.91 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 22 254,910,392.00    254,910,392.00    254,910,392.00    254,910,392.00    

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั - สุทธิ 244,903,049.14    244,903,049.14    244,903,049.14    244,903,049.14    

สาํรองเพื�อการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์- สุทธิ 25 25,989,210.56      22,498,620.56      25,989,210.56      22,498,620.56      

ส่วนลดมูลค่าจากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7,442,633.20        7,442,633.20        -                     -                     

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้เป็นสาํรองตามกฎหมาย 23 26,700,000.00      26,700,000.00      26,700,000.00      26,700,000.00      

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 675,955,231.22    648,504,239.42    356,043,955.03    333,391,953.75    

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,235,900,516.12 1,204,958,934.32 908,546,606.73    882,404,015.45    

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (27,769,869.35)     (17,267,149.57)     -                     -                     

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,208,130,646.77 1,187,691,784.75 908,546,606.73    882,404,015.45    

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,645,655,560.24 1,566,303,826.35 1,121,980,840.82 1,017,547,199.41 

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

34

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 5 1,197,233,978.96    1,333,078,819.99  855,924,397.99     920,268,433.16     

รายไดจ้ากการบริการ 5 96,832,233.57         117,656,798.17     -                       -                       

รวมรายได้ 1,294,066,212.53    1,450,735,618.16  855,924,397.99     920,268,433.16     

ตน้ทุนขายและบริการ 5 (926,267,428.01)      (1,078,755,602.96) (588,888,534.79)    (660,253,150.12)    

กําไรขั�นต้น 367,798,784.52       371,980,015.20     267,035,863.20     260,015,283.04     

รายไดเ้งินปันผล 5 -                         -                       10,009,974.00       10,009,974.00       

รายไดค่้าเช่า 5 -                         -                       4,692,000.00         4,620,000.00         

รายไดอื้�น 5 14,643,943.96         16,492,926.44       13,863,786.97       16,146,652.40       

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (48,690,975.89)        (63,094,257.85)      (29,383,658.35)      (33,352,273.05)      

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (97,345,450.43)        (102,909,888.27)    (55,045,316.21)      (58,019,195.67)      

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวร 14 (16,000,000.00)        -                       -                       -                       

ตน้ทุนทางการเงิน - ดอกเบี�ยจ่าย (7,890,033.99)          (7,835,042.10)        (4,340,061.22)        (3,702,593.69)        

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 11 -                         (27,890.62)             -                       -                       

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 212,516,268.17       214,605,862.80     206,832,588.39     195,717,847.03     

ค่าใชจ่้ายภาษเีงินได้ 29 (54,035,186.99)        (27,248,984.72)      (42,496,597.73)      (13,714,814.28)      

กําไรสําหรับปี 158,481,081.18       187,356,878.08     164,335,990.66     182,003,032.75     

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน

ที�กาํหนดไว้ 21 (1,665,084.44)          2,347,344.23         (1,854,092.22)        1,464,023.63         

ภาษเีงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 28, 29 333,016.88              (469,468.85)           370,818.44            (292,804.73)           

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี - สุทธิ (1,332,067.56)          1,877,875.38         (1,483,273.78)        1,171,218.90         

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 157,149,013.62       189,234,753.46     162,852,716.88     183,174,251.65     

การปันส่วนกาํไร:

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 168,983,774.96       205,469,916.85     164,335,990.66     182,003,032.75     

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (10,502,693.78)        (18,113,038.77)      -                       -                       

158,481,081.18       187,356,878.08     164,335,990.66     182,003,032.75     

การปันส่วนกาํไรเบด็เสร็จรวม:

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 167,651,707.40       206,906,290.39     162,852,716.88     183,174,251.65     

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (10,502,693.78)        (17,671,536.93)      -                       -                       

157,149,013.62       189,234,753.46     162,852,716.88     183,174,251.65     

กําไรต่อหุ้น 26

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 0.66                         0.81                       0.64                       0.72                       

กาํไรต่อหุ้นปรับลด 0.66                         0.81                       0.64                       0.71                       

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี� สินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 17 164,858,140.48    178,806,733.17    74,967,362.56      76,351,688.13      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 5, 18 68,571,991.34      88,263,471.10      33,622,675.41      34,801,593.76      

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวยีน 27,596,410.52      24,523,123.43      2,957,253.04        2,400.00               

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 22,469,337.73      12,195,006.73      15,710,329.44      8,123,680.97        

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 19,920,000.00      5,280,000.00        -                     -                     

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 20 4,109,716.90        4,071,793.19        2,661,981.84        1,466,122.99        

ประมาณการหนี� สินขาดทุนจากงานก่อสร้าง 280,000.00           375,569.21           -                     -                     

หนี� สินทางการเงินหมุนเวยีนอื�น 2,103,869.38        -                     -                     -                     

รวมหนี� สินหมุนเวยีน 309,909,466.35    313,515,696.83    129,919,602.29    120,745,485.85    

หนี� สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 19 75,260,000.00      34,720,000.00      -                     -                     

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 20 20,643,870.17      9,066,526.18        67,317,110.01      -                     

เจา้หนี�ไม่หมุนเวยีนอื�น 3,392,385.36        -                     -                     -                     

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 23,632,891.22      21,309,818.59      16,197,521.79      14,397,698.11      

หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 4,686,300.37        -                     -                     -                     

รวมหนี� สินไม่หมุนเวยีน 127,615,447.12    65,096,344.77      83,514,631.80      14,397,698.11      

รวมหนี� สิน 437,524,913.47    378,612,041.60    213,434,234.09    135,143,183.96    

ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 266.82 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 22 266,818,982.00    266,818,982.00    266,818,982.00    266,818,982.00    

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุ้นสามญั 254.91 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 22 254,910,392.00    254,910,392.00    254,910,392.00    254,910,392.00    

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั - สุทธิ 244,903,049.14    244,903,049.14    244,903,049.14    244,903,049.14    

สาํรองเพื�อการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์- สุทธิ 25 25,989,210.56      22,498,620.56      25,989,210.56      22,498,620.56      

ส่วนลดมูลค่าจากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7,442,633.20        7,442,633.20        -                     -                     

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้เป็นสาํรองตามกฎหมาย 23 26,700,000.00      26,700,000.00      26,700,000.00      26,700,000.00      

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 675,955,231.22    648,504,239.42    356,043,955.03    333,391,953.75    

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,235,900,516.12 1,204,958,934.32 908,546,606.73    882,404,015.45    

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (27,769,869.35)     (17,267,149.57)     -                     -                     

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,208,130,646.77 1,187,691,784.75 908,546,606.73    882,404,015.45    

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,645,655,560.24 1,566,303,826.35 1,121,980,840.82 1,017,547,199.41 

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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3

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

34

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 5 1,197,233,978.96    1,333,078,819.99  855,924,397.99     920,268,433.16     

รายไดจ้ากการบริการ 5 96,832,233.57         117,656,798.17     -                       -                       

รวมรายได้ 1,294,066,212.53    1,450,735,618.16  855,924,397.99     920,268,433.16     

ตน้ทุนขายและบริการ 5 (926,267,428.01)      (1,078,755,602.96) (588,888,534.79)    (660,253,150.12)    

กําไรขั�นต้น 367,798,784.52       371,980,015.20     267,035,863.20     260,015,283.04     

รายไดเ้งินปันผล 5 -                         -                       10,009,974.00       10,009,974.00       

รายไดค่้าเช่า 5 -                         -                       4,692,000.00         4,620,000.00         

รายไดอื้�น 5 14,643,943.96         16,492,926.44       13,863,786.97       16,146,652.40       

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (48,690,975.89)        (63,094,257.85)      (29,383,658.35)      (33,352,273.05)      

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (97,345,450.43)        (102,909,888.27)    (55,045,316.21)      (58,019,195.67)      

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวร 14 (16,000,000.00)        -                       -                       -                       

ตน้ทุนทางการเงิน - ดอกเบี�ยจ่าย (7,890,033.99)          (7,835,042.10)        (4,340,061.22)        (3,702,593.69)        

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 11 -                         (27,890.62)             -                       -                       

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 212,516,268.17       214,605,862.80     206,832,588.39     195,717,847.03     

ค่าใชจ่้ายภาษเีงินได้ 29 (54,035,186.99)        (27,248,984.72)      (42,496,597.73)      (13,714,814.28)      

กําไรสําหรับปี 158,481,081.18       187,356,878.08     164,335,990.66     182,003,032.75     

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน

ที�กาํหนดไว้ 21 (1,665,084.44)          2,347,344.23         (1,854,092.22)        1,464,023.63         

ภาษเีงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 28, 29 333,016.88              (469,468.85)           370,818.44            (292,804.73)           

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี - สุทธิ (1,332,067.56)          1,877,875.38         (1,483,273.78)        1,171,218.90         

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 157,149,013.62       189,234,753.46     162,852,716.88     183,174,251.65     

การปันส่วนกาํไร:

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 168,983,774.96       205,469,916.85     164,335,990.66     182,003,032.75     

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (10,502,693.78)        (18,113,038.77)      -                       -                       

158,481,081.18       187,356,878.08     164,335,990.66     182,003,032.75     

การปันส่วนกาํไรเบด็เสร็จรวม:

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 167,651,707.40       206,906,290.39     162,852,716.88     183,174,251.65     

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (10,502,693.78)        (17,671,536.93)      -                       -                       

157,149,013.62       189,234,753.46     162,852,716.88     183,174,251.65     

กําไรต่อหุ้น 26

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 0.66                         0.81                       0.64                       0.72                       

กาํไรต่อหุ้นปรับลด 0.66                         0.81                       0.64                       0.71                       

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี� สินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 17 164,858,140.48    178,806,733.17    74,967,362.56      76,351,688.13      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 5, 18 68,571,991.34      88,263,471.10      33,622,675.41      34,801,593.76      

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวยีน 27,596,410.52      24,523,123.43      2,957,253.04        2,400.00               

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 22,469,337.73      12,195,006.73      15,710,329.44      8,123,680.97        

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 19,920,000.00      5,280,000.00        -                     -                     

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 20 4,109,716.90        4,071,793.19        2,661,981.84        1,466,122.99        

ประมาณการหนี� สินขาดทุนจากงานก่อสร้าง 280,000.00           375,569.21           -                     -                     

หนี� สินทางการเงินหมุนเวยีนอื�น 2,103,869.38        -                     -                     -                     

รวมหนี� สินหมุนเวยีน 309,909,466.35    313,515,696.83    129,919,602.29    120,745,485.85    

หนี� สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 19 75,260,000.00      34,720,000.00      -                     -                     

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 20 20,643,870.17      9,066,526.18        67,317,110.01      -                     

เจา้หนี�ไม่หมุนเวยีนอื�น 3,392,385.36        -                     -                     -                     

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 23,632,891.22      21,309,818.59      16,197,521.79      14,397,698.11      

หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 4,686,300.37        -                     -                     -                     

รวมหนี� สินไม่หมุนเวยีน 127,615,447.12    65,096,344.77      83,514,631.80      14,397,698.11      

รวมหนี� สิน 437,524,913.47    378,612,041.60    213,434,234.09    135,143,183.96    

ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 266.82 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 22 266,818,982.00    266,818,982.00    266,818,982.00    266,818,982.00    

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุ้นสามญั 254.91 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 22 254,910,392.00    254,910,392.00    254,910,392.00    254,910,392.00    

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั - สุทธิ 244,903,049.14    244,903,049.14    244,903,049.14    244,903,049.14    

สาํรองเพื�อการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์- สุทธิ 25 25,989,210.56      22,498,620.56      25,989,210.56      22,498,620.56      

ส่วนลดมูลค่าจากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7,442,633.20        7,442,633.20        -                     -                     

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้เป็นสาํรองตามกฎหมาย 23 26,700,000.00      26,700,000.00      26,700,000.00      26,700,000.00      

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 675,955,231.22    648,504,239.42    356,043,955.03    333,391,953.75    

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,235,900,516.12 1,204,958,934.32 908,546,606.73    882,404,015.45    

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (27,769,869.35)     (17,267,149.57)     -                     -                     

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,208,130,646.77 1,187,691,784.75 908,546,606.73    882,404,015.45    

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,645,655,560.24 1,566,303,826.35 1,121,980,840.82 1,017,547,199.41 

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�     7
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563

2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี     158,481,081.18     187,356,878.08     164,335,990.66     182,003,032.75 

รายการปรับกระทบกาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้

  เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้       54,035,186.99       27,248,984.72       42,496,597.73       13,714,814.28 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย       42,771,497.34       37,937,798.32       17,358,200.28       17,253,588.09 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายตดัจ่าย         2,977,328.88            154,913.70                          -                             -    

หนี�สงสยัจะสูญ         7,168,119.87         9,597,201.18              47,704.39         1,458,670.10 

หนี� สูญ            227,691.15         2,605,354.91                          -            2,099,116.51 

ค่าเผื�อผลขาดทุนเงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั       10,400,000.00                          -                             -                             -    

ค่าใชจ่้ายผลตอบแทนที�ใชหุ้น้เป็นเกณฑ์         3,490,590.00         7,016,616.00         3,490,590.00         7,016,616.00 

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้         3,323,686.63         3,242,453.47         2,027,647.93         2,760,464.60 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวร       16,000,000.00                          -                             -                             -    

ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากอตัราแลกเปลี�ยน            201,120.66            292,272.14            201,120.66            292,272.14 

กาํไรจากการขายเงินลงทุนในกองทุนรวม            (83,846.43)           (269,262.44)            (76,297.89)          (247,107.73)

(กาํไร)ขาดทุนจากการขายสินทรัพยแ์ละตดัจาํหน่ายสินทรัพย์         1,549,824.92           (884,541.97)         1,898,648.02          (718,779.25)

ตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน                          -            3,868,973.88                          -                             -    

กลบัรายการประมาณการหนี� สินขาดทุนจากงานก่อสร้าง            (95,569.21)        (4,481,471.14)                          -                             -    

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน         3,141,743.16         7,208,661.19         1,806,053.24         4,353,151.01 

รายไดเ้งินปันผล                          -                             -        (10,009,974.00)     (10,009,974.00)

ตน้ทุนทางการเงิน         7,890,033.99         7,835,042.10         4,340,061.22         3,702,593.69 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้                          -                 27,890.62                          -                             -    

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

และหนี� สินดาํเนินงาน     311,478,489.13     288,757,764.76     227,916,342.24     223,678,458.19 

สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง(เพิ�มขึ�น)

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น       49,109,780.88        (8,471,905.32)       41,392,871.79     (11,151,742.80)

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน         7,893,178.63       11,436,096.87                          -                             -    

สินคา้คงเหลือ   (149,200,546.47)      (82,803,350.45)   (132,471,267.07)     (55,934,511.44)

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น       31,095,684.20      (15,805,092.00)       32,040,803.12     (16,217,875.12)

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น(ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น     (18,478,305.12)      (42,106,192.35)       (2,999,924.38)     (37,278,195.73)

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน         3,073,287.09       19,391,410.50         2,954,853.04            (13,675.73)

     เงินสดไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน     234,971,568.34     170,398,732.01     168,833,678.74     103,082,457.37 

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563

2563 2562 2563 2562

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รับคืนเงินภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย            931,094.13         1,175,687.42                          -                             -    

จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน            (96,158.47)                          -               (96,158.46)                          -    

จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล     (43,366,332.64)      (34,220,547.47)     (30,410,243.54)     (12,424,641.19)

     เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน     192,440,171.36     137,353,871.96     138,327,276.74       90,657,816.18 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�นเพิ�มขึ�น          (144,285.77)        (3,907,826.38)            (38,200.91)            (50,429.04)

ซื�อสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน   (102,722,854.44)      (64,333,120.72)     (21,136,377.32)     (12,839,369.74)

เงินปันผลรับ                          -                             -          10,009,974.00       10,009,974.00 

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อกองทุนรวม     (46,000,000.00)      (93,000,000.00)     (40,000,000.00)     (85,000,000.00)

เงินสดรับจากการขายกองทุนรวม       46,083,846.43       93,269,262.44       40,076,297.89       85,247,107.73 

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร         2,260,453.34       12,537,536.74            139,974.86            757,463.20 

เงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัลดลง                          -            4,600,000.00         5,000,000.00         6,000,000.00 

     เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน   (100,522,840.44)      (50,834,147.92)       (5,948,331.48)         4,124,746.15 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

จ่ายดอกเบี�ย       (7,721,254.88)        (8,071,623.56)       (3,944,209.18)       (3,710,368.57)

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น(ลดลง)     (13,948,592.69)      (12,327,448.11)       (1,384,325.57)       14,837,838.27 

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน       55,180,000.00       40,000,000.00                          -                             -    

จ่ายชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิ       (3,467,315.09)        (3,678,105.33)       (1,377,373.71)       (1,370,847.25)

จ่ายชาํระหนี� สินทางการเงินอื�น       (2,015,270.48)                          -                             -                             -    

รับชาํระค่าหุน้สามญัเพิ�มทุนจากการใชสิ้ทธิ

ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิซื�อหุน้-สุทธิ                          -            8,771,665.50                          -            8,771,665.50 

จ่ายเงินปันผล   (140,200,741.60)    (126,874,317.00)   (140,200,715.60)   (126,874,291.00)

     เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน   (112,173,174.74)    (102,179,828.50)   (146,906,624.06)   (108,346,003.05)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดลดลงสุทธิ     (20,255,843.82)      (15,660,104.46)     (14,527,678.80)     (13,563,440.72)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี       48,785,154.65       64,445,259.11       34,100,229.14       47,663,669.86 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิ�นปี       28,529,310.83       48,785,154.65       19,572,550.34       34,100,229.14 

ขอ้มูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

สินทรัพยเ์พิ�มขึ�นจากหนี� สินตามสญัญาเช่า                          -          11,755,700.00                          -                             -    

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากหนี� สินตามสญัญาเช่า       29,067,246.95                          -          69,390,977.44                          -    

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณไ์ปเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช้         8,544,458.78                          -            4,272,281.73                          -    

โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปเป็นที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์         1,935,001.00                          -            1,935,001.00                          -    
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี� สินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 17 164,858,140.48    178,806,733.17    74,967,362.56      76,351,688.13      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 5, 18 68,571,991.34      88,263,471.10      33,622,675.41      34,801,593.76      

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวยีน 27,596,410.52      24,523,123.43      2,957,253.04        2,400.00               

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 22,469,337.73      12,195,006.73      15,710,329.44      8,123,680.97        

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 19,920,000.00      5,280,000.00        -                     -                     

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 20 4,109,716.90        4,071,793.19        2,661,981.84        1,466,122.99        

ประมาณการหนี� สินขาดทุนจากงานก่อสร้าง 280,000.00           375,569.21           -                     -                     

หนี� สินทางการเงินหมุนเวยีนอื�น 2,103,869.38        -                     -                     -                     

รวมหนี� สินหมุนเวยีน 309,909,466.35    313,515,696.83    129,919,602.29    120,745,485.85    

หนี� สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 19 75,260,000.00      34,720,000.00      -                     -                     

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 20 20,643,870.17      9,066,526.18        67,317,110.01      -                     

เจา้หนี�ไม่หมุนเวยีนอื�น 3,392,385.36        -                     -                     -                     

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 23,632,891.22      21,309,818.59      16,197,521.79      14,397,698.11      

หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 4,686,300.37        -                     -                     -                     

รวมหนี� สินไม่หมุนเวยีน 127,615,447.12    65,096,344.77      83,514,631.80      14,397,698.11      

รวมหนี� สิน 437,524,913.47    378,612,041.60    213,434,234.09    135,143,183.96    

ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 266.82 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 22 266,818,982.00    266,818,982.00    266,818,982.00    266,818,982.00    

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุ้นสามญั 254.91 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 22 254,910,392.00    254,910,392.00    254,910,392.00    254,910,392.00    

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั - สุทธิ 244,903,049.14    244,903,049.14    244,903,049.14    244,903,049.14    

สาํรองเพื�อการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์- สุทธิ 25 25,989,210.56      22,498,620.56      25,989,210.56      22,498,620.56      

ส่วนลดมูลค่าจากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7,442,633.20        7,442,633.20        -                     -                     

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้เป็นสาํรองตามกฎหมาย 23 26,700,000.00      26,700,000.00      26,700,000.00      26,700,000.00      

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 675,955,231.22    648,504,239.42    356,043,955.03    333,391,953.75    

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,235,900,516.12 1,204,958,934.32 908,546,606.73    882,404,015.45    

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (27,769,869.35)     (17,267,149.57)     -                     -                     

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,208,130,646.77 1,187,691,784.75 908,546,606.73    882,404,015.45    

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,645,655,560.24 1,566,303,826.35 1,121,980,840.82 1,017,547,199.41 

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563

2563 2562 2563 2562

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รับคืนเงินภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย            931,094.13         1,175,687.42                          -                             -    

จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน            (96,158.47)                          -               (96,158.46)                          -    

จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล     (43,366,332.64)      (34,220,547.47)     (30,410,243.54)     (12,424,641.19)

     เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน     192,440,171.36     137,353,871.96     138,327,276.74       90,657,816.18 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�นเพิ�มขึ�น          (144,285.77)        (3,907,826.38)            (38,200.91)            (50,429.04)

ซื�อสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน   (102,722,854.44)      (64,333,120.72)     (21,136,377.32)     (12,839,369.74)

เงินปันผลรับ                          -                             -          10,009,974.00       10,009,974.00 

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อกองทุนรวม     (46,000,000.00)      (93,000,000.00)     (40,000,000.00)     (85,000,000.00)

เงินสดรับจากการขายกองทุนรวม       46,083,846.43       93,269,262.44       40,076,297.89       85,247,107.73 

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร         2,260,453.34       12,537,536.74            139,974.86            757,463.20 

เงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัลดลง                          -            4,600,000.00         5,000,000.00         6,000,000.00 

     เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน   (100,522,840.44)      (50,834,147.92)       (5,948,331.48)         4,124,746.15 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

จ่ายดอกเบี�ย       (7,721,254.88)        (8,071,623.56)       (3,944,209.18)       (3,710,368.57)

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น(ลดลง)     (13,948,592.69)      (12,327,448.11)       (1,384,325.57)       14,837,838.27 

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน       55,180,000.00       40,000,000.00                          -                             -    

จ่ายชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิ       (3,467,315.09)        (3,678,105.33)       (1,377,373.71)       (1,370,847.25)

จ่ายชาํระหนี� สินทางการเงินอื�น       (2,015,270.48)                          -                             -                             -    

รับชาํระค่าหุน้สามญัเพิ�มทุนจากการใชสิ้ทธิ

ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิซื�อหุน้-สุทธิ                          -            8,771,665.50                          -            8,771,665.50 

จ่ายเงินปันผล   (140,200,741.60)    (126,874,317.00)   (140,200,715.60)   (126,874,291.00)

     เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน   (112,173,174.74)    (102,179,828.50)   (146,906,624.06)   (108,346,003.05)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดลดลงสุทธิ     (20,255,843.82)      (15,660,104.46)     (14,527,678.80)     (13,563,440.72)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี       48,785,154.65       64,445,259.11       34,100,229.14       47,663,669.86 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิ�นปี       28,529,310.83       48,785,154.65       19,572,550.34       34,100,229.14 

ขอ้มูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

สินทรัพยเ์พิ�มขึ�นจากหนี� สินตามสญัญาเช่า                          -          11,755,700.00                          -                             -    

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากหนี� สินตามสญัญาเช่า       29,067,246.95                          -          69,390,977.44                          -    

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณไ์ปเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช้         8,544,458.78                          -            4,272,281.73                          -    

โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปเป็นที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์         1,935,001.00                          -            1,935,001.00                          -    
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี� สินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 17 164,858,140.48    178,806,733.17    74,967,362.56      76,351,688.13      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 5, 18 68,571,991.34      88,263,471.10      33,622,675.41      34,801,593.76      

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวยีน 27,596,410.52      24,523,123.43      2,957,253.04        2,400.00               

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 22,469,337.73      12,195,006.73      15,710,329.44      8,123,680.97        

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 19,920,000.00      5,280,000.00        -                     -                     

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 20 4,109,716.90        4,071,793.19        2,661,981.84        1,466,122.99        

ประมาณการหนี� สินขาดทุนจากงานก่อสร้าง 280,000.00           375,569.21           -                     -                     

หนี� สินทางการเงินหมุนเวยีนอื�น 2,103,869.38        -                     -                     -                     

รวมหนี� สินหมุนเวยีน 309,909,466.35    313,515,696.83    129,919,602.29    120,745,485.85    

หนี� สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 19 75,260,000.00      34,720,000.00      -                     -                     

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 20 20,643,870.17      9,066,526.18        67,317,110.01      -                     

เจา้หนี�ไม่หมุนเวยีนอื�น 3,392,385.36        -                     -                     -                     

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 23,632,891.22      21,309,818.59      16,197,521.79      14,397,698.11      

หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 4,686,300.37        -                     -                     -                     

รวมหนี� สินไม่หมุนเวยีน 127,615,447.12    65,096,344.77      83,514,631.80      14,397,698.11      

รวมหนี� สิน 437,524,913.47    378,612,041.60    213,434,234.09    135,143,183.96    

ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 266.82 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 22 266,818,982.00    266,818,982.00    266,818,982.00    266,818,982.00    

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุ้นสามญั 254.91 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 22 254,910,392.00    254,910,392.00    254,910,392.00    254,910,392.00    

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั - สุทธิ 244,903,049.14    244,903,049.14    244,903,049.14    244,903,049.14    

สาํรองเพื�อการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์- สุทธิ 25 25,989,210.56      22,498,620.56      25,989,210.56      22,498,620.56      

ส่วนลดมูลค่าจากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7,442,633.20        7,442,633.20        -                     -                     

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้เป็นสาํรองตามกฎหมาย 23 26,700,000.00      26,700,000.00      26,700,000.00      26,700,000.00      

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 675,955,231.22    648,504,239.42    356,043,955.03    333,391,953.75    

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,235,900,516.12 1,204,958,934.32 908,546,606.73    882,404,015.45    

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (27,769,869.35)     (17,267,149.57)     -                     -                     

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,208,130,646.77 1,187,691,784.75 908,546,606.73    882,404,015.45    

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,645,655,560.24 1,566,303,826.35 1,121,980,840.82 1,017,547,199.41 

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563

2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี     158,481,081.18     187,356,878.08     164,335,990.66     182,003,032.75 

รายการปรับกระทบกาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้

  เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้       54,035,186.99       27,248,984.72       42,496,597.73       13,714,814.28 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย       42,771,497.34       37,937,798.32       17,358,200.28       17,253,588.09 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายตดัจ่าย         2,977,328.88            154,913.70                          -                             -    

หนี�สงสยัจะสูญ         7,168,119.87         9,597,201.18              47,704.39         1,458,670.10 

หนี� สูญ            227,691.15         2,605,354.91                          -            2,099,116.51 

ค่าเผื�อผลขาดทุนเงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั       10,400,000.00                          -                             -                             -    

ค่าใชจ่้ายผลตอบแทนที�ใชหุ้น้เป็นเกณฑ์         3,490,590.00         7,016,616.00         3,490,590.00         7,016,616.00 

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้         3,323,686.63         3,242,453.47         2,027,647.93         2,760,464.60 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวร       16,000,000.00                          -                             -                             -    

ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากอตัราแลกเปลี�ยน            201,120.66            292,272.14            201,120.66            292,272.14 

กาํไรจากการขายเงินลงทุนในกองทุนรวม            (83,846.43)           (269,262.44)            (76,297.89)          (247,107.73)

(กาํไร)ขาดทุนจากการขายสินทรัพยแ์ละตดัจาํหน่ายสินทรัพย์         1,549,824.92           (884,541.97)         1,898,648.02          (718,779.25)

ตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน                          -            3,868,973.88                          -                             -    

กลบัรายการประมาณการหนี� สินขาดทุนจากงานก่อสร้าง            (95,569.21)        (4,481,471.14)                          -                             -    

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน         3,141,743.16         7,208,661.19         1,806,053.24         4,353,151.01 

รายไดเ้งินปันผล                          -                             -        (10,009,974.00)     (10,009,974.00)

ตน้ทุนทางการเงิน         7,890,033.99         7,835,042.10         4,340,061.22         3,702,593.69 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้                          -                 27,890.62                          -                             -    

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

และหนี� สินดาํเนินงาน     311,478,489.13     288,757,764.76     227,916,342.24     223,678,458.19 

สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง(เพิ�มขึ�น)

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น       49,109,780.88        (8,471,905.32)       41,392,871.79     (11,151,742.80)

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน         7,893,178.63       11,436,096.87                          -                             -    

สินคา้คงเหลือ   (149,200,546.47)      (82,803,350.45)   (132,471,267.07)     (55,934,511.44)

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น       31,095,684.20      (15,805,092.00)       32,040,803.12     (16,217,875.12)

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น(ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น     (18,478,305.12)      (42,106,192.35)       (2,999,924.38)     (37,278,195.73)

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน         3,073,287.09       19,391,410.50         2,954,853.04            (13,675.73)

     เงินสดไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน     234,971,568.34     170,398,732.01     168,833,678.74     103,082,457.37 

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563

2563 2562 2563 2562

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รับคืนเงินภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย            931,094.13         1,175,687.42                          -                             -    

จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน            (96,158.47)                          -               (96,158.46)                          -    

จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล     (43,366,332.64)      (34,220,547.47)     (30,410,243.54)     (12,424,641.19)

     เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน     192,440,171.36     137,353,871.96     138,327,276.74       90,657,816.18 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�นเพิ�มขึ�น          (144,285.77)        (3,907,826.38)            (38,200.91)            (50,429.04)

ซื�อสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน   (102,722,854.44)      (64,333,120.72)     (21,136,377.32)     (12,839,369.74)

เงินปันผลรับ                          -                             -          10,009,974.00       10,009,974.00 

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อกองทุนรวม     (46,000,000.00)      (93,000,000.00)     (40,000,000.00)     (85,000,000.00)

เงินสดรับจากการขายกองทุนรวม       46,083,846.43       93,269,262.44       40,076,297.89       85,247,107.73 

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร         2,260,453.34       12,537,536.74            139,974.86            757,463.20 

เงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัลดลง                          -            4,600,000.00         5,000,000.00         6,000,000.00 

     เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน   (100,522,840.44)      (50,834,147.92)       (5,948,331.48)         4,124,746.15 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

จ่ายดอกเบี�ย       (7,721,254.88)        (8,071,623.56)       (3,944,209.18)       (3,710,368.57)

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น(ลดลง)     (13,948,592.69)      (12,327,448.11)       (1,384,325.57)       14,837,838.27 

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน       55,180,000.00       40,000,000.00                          -                             -    

จ่ายชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิ       (3,467,315.09)        (3,678,105.33)       (1,377,373.71)       (1,370,847.25)

จ่ายชาํระหนี� สินทางการเงินอื�น       (2,015,270.48)                          -                             -                             -    

รับชาํระค่าหุน้สามญัเพิ�มทุนจากการใชสิ้ทธิ

ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิซื�อหุน้-สุทธิ                          -            8,771,665.50                          -            8,771,665.50 

จ่ายเงินปันผล   (140,200,741.60)    (126,874,317.00)   (140,200,715.60)   (126,874,291.00)

     เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน   (112,173,174.74)    (102,179,828.50)   (146,906,624.06)   (108,346,003.05)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดลดลงสุทธิ     (20,255,843.82)      (15,660,104.46)     (14,527,678.80)     (13,563,440.72)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี       48,785,154.65       64,445,259.11       34,100,229.14       47,663,669.86 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิ�นปี       28,529,310.83       48,785,154.65       19,572,550.34       34,100,229.14 

ขอ้มูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

สินทรัพยเ์พิ�มขึ�นจากหนี� สินตามสญัญาเช่า                          -          11,755,700.00                          -                             -    

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากหนี� สินตามสญัญาเช่า       29,067,246.95                          -          69,390,977.44                          -    

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณไ์ปเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช้         8,544,458.78                          -            4,272,281.73                          -    

โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปเป็นที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์         1,935,001.00                          -            1,935,001.00                          -    
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี� สินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 17 164,858,140.48    178,806,733.17    74,967,362.56      76,351,688.13      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 5, 18 68,571,991.34      88,263,471.10      33,622,675.41      34,801,593.76      

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวยีน 27,596,410.52      24,523,123.43      2,957,253.04        2,400.00               

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 22,469,337.73      12,195,006.73      15,710,329.44      8,123,680.97        

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 19,920,000.00      5,280,000.00        -                     -                     

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 20 4,109,716.90        4,071,793.19        2,661,981.84        1,466,122.99        

ประมาณการหนี� สินขาดทุนจากงานก่อสร้าง 280,000.00           375,569.21           -                     -                     

หนี� สินทางการเงินหมุนเวยีนอื�น 2,103,869.38        -                     -                     -                     

รวมหนี� สินหมุนเวยีน 309,909,466.35    313,515,696.83    129,919,602.29    120,745,485.85    

หนี� สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 19 75,260,000.00      34,720,000.00      -                     -                     

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 20 20,643,870.17      9,066,526.18        67,317,110.01      -                     

เจา้หนี�ไม่หมุนเวยีนอื�น 3,392,385.36        -                     -                     -                     

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 23,632,891.22      21,309,818.59      16,197,521.79      14,397,698.11      

หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 4,686,300.37        -                     -                     -                     

รวมหนี� สินไม่หมุนเวยีน 127,615,447.12    65,096,344.77      83,514,631.80      14,397,698.11      

รวมหนี� สิน 437,524,913.47    378,612,041.60    213,434,234.09    135,143,183.96    

ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 266.82 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 22 266,818,982.00    266,818,982.00    266,818,982.00    266,818,982.00    

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุ้นสามญั 254.91 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 22 254,910,392.00    254,910,392.00    254,910,392.00    254,910,392.00    

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั - สุทธิ 244,903,049.14    244,903,049.14    244,903,049.14    244,903,049.14    

สาํรองเพื�อการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์- สุทธิ 25 25,989,210.56      22,498,620.56      25,989,210.56      22,498,620.56      

ส่วนลดมูลค่าจากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7,442,633.20        7,442,633.20        -                     -                     

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้เป็นสาํรองตามกฎหมาย 23 26,700,000.00      26,700,000.00      26,700,000.00      26,700,000.00      

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 675,955,231.22    648,504,239.42    356,043,955.03    333,391,953.75    

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,235,900,516.12 1,204,958,934.32 908,546,606.73    882,404,015.45    

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (27,769,869.35)     (17,267,149.57)     -                     -                     

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,208,130,646.77 1,187,691,784.75 908,546,606.73    882,404,015.45    

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,645,655,560.24 1,566,303,826.35 1,121,980,840.82 1,017,547,199.41 

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563

2563 2562 2563 2562

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รับคืนเงินภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย            931,094.13         1,175,687.42                          -                             -    

จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน            (96,158.47)                          -               (96,158.46)                          -    

จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล     (43,366,332.64)      (34,220,547.47)     (30,410,243.54)     (12,424,641.19)

     เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน     192,440,171.36     137,353,871.96     138,327,276.74       90,657,816.18 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�นเพิ�มขึ�น          (144,285.77)        (3,907,826.38)            (38,200.91)            (50,429.04)

ซื�อสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน   (102,722,854.44)      (64,333,120.72)     (21,136,377.32)     (12,839,369.74)

เงินปันผลรับ                          -                             -          10,009,974.00       10,009,974.00 

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อกองทุนรวม     (46,000,000.00)      (93,000,000.00)     (40,000,000.00)     (85,000,000.00)

เงินสดรับจากการขายกองทุนรวม       46,083,846.43       93,269,262.44       40,076,297.89       85,247,107.73 

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร         2,260,453.34       12,537,536.74            139,974.86            757,463.20 

เงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัลดลง                          -            4,600,000.00         5,000,000.00         6,000,000.00 

     เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน   (100,522,840.44)      (50,834,147.92)       (5,948,331.48)         4,124,746.15 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

จ่ายดอกเบี�ย       (7,721,254.88)        (8,071,623.56)       (3,944,209.18)       (3,710,368.57)

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น(ลดลง)     (13,948,592.69)      (12,327,448.11)       (1,384,325.57)       14,837,838.27 

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน       55,180,000.00       40,000,000.00                          -                             -    

จ่ายชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิ       (3,467,315.09)        (3,678,105.33)       (1,377,373.71)       (1,370,847.25)

จ่ายชาํระหนี� สินทางการเงินอื�น       (2,015,270.48)                          -                             -                             -    

รับชาํระค่าหุน้สามญัเพิ�มทุนจากการใชสิ้ทธิ

ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิซื�อหุน้-สุทธิ                          -            8,771,665.50                          -            8,771,665.50 

จ่ายเงินปันผล   (140,200,741.60)    (126,874,317.00)   (140,200,715.60)   (126,874,291.00)

     เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน   (112,173,174.74)    (102,179,828.50)   (146,906,624.06)   (108,346,003.05)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดลดลงสุทธิ     (20,255,843.82)      (15,660,104.46)     (14,527,678.80)     (13,563,440.72)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี       48,785,154.65       64,445,259.11       34,100,229.14       47,663,669.86 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิ�นปี       28,529,310.83       48,785,154.65       19,572,550.34       34,100,229.14 

ขอ้มูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

สินทรัพยเ์พิ�มขึ�นจากหนี� สินตามสญัญาเช่า                          -          11,755,700.00                          -                             -    

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากหนี� สินตามสญัญาเช่า       29,067,246.95                          -          69,390,977.44                          -    

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณไ์ปเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช้         8,544,458.78                          -            4,272,281.73                          -    

โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปเป็นที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์         1,935,001.00                          -            1,935,001.00                          -    
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี� สินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 17 164,858,140.48    178,806,733.17    74,967,362.56      76,351,688.13      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 5, 18 68,571,991.34      88,263,471.10      33,622,675.41      34,801,593.76      

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวยีน 27,596,410.52      24,523,123.43      2,957,253.04        2,400.00               

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 22,469,337.73      12,195,006.73      15,710,329.44      8,123,680.97        

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 19,920,000.00      5,280,000.00        -                     -                     

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 20 4,109,716.90        4,071,793.19        2,661,981.84        1,466,122.99        

ประมาณการหนี� สินขาดทุนจากงานก่อสร้าง 280,000.00           375,569.21           -                     -                     

หนี� สินทางการเงินหมุนเวยีนอื�น 2,103,869.38        -                     -                     -                     

รวมหนี� สินหมุนเวยีน 309,909,466.35    313,515,696.83    129,919,602.29    120,745,485.85    

หนี� สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 19 75,260,000.00      34,720,000.00      -                     -                     

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 20 20,643,870.17      9,066,526.18        67,317,110.01      -                     

เจา้หนี�ไม่หมุนเวยีนอื�น 3,392,385.36        -                     -                     -                     

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 23,632,891.22      21,309,818.59      16,197,521.79      14,397,698.11      

หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 4,686,300.37        -                     -                     -                     

รวมหนี� สินไม่หมุนเวยีน 127,615,447.12    65,096,344.77      83,514,631.80      14,397,698.11      

รวมหนี� สิน 437,524,913.47    378,612,041.60    213,434,234.09    135,143,183.96    

ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 266.82 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 22 266,818,982.00    266,818,982.00    266,818,982.00    266,818,982.00    

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุ้นสามญั 254.91 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 22 254,910,392.00    254,910,392.00    254,910,392.00    254,910,392.00    

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั - สุทธิ 244,903,049.14    244,903,049.14    244,903,049.14    244,903,049.14    

สาํรองเพื�อการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์- สุทธิ 25 25,989,210.56      22,498,620.56      25,989,210.56      22,498,620.56      

ส่วนลดมูลค่าจากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7,442,633.20        7,442,633.20        -                     -                     

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้เป็นสาํรองตามกฎหมาย 23 26,700,000.00      26,700,000.00      26,700,000.00      26,700,000.00      

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 675,955,231.22    648,504,239.42    356,043,955.03    333,391,953.75    

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,235,900,516.12 1,204,958,934.32 908,546,606.73    882,404,015.45    

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (27,769,869.35)     (17,267,149.57)     -                     -                     

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,208,130,646.77 1,187,691,784.75 908,546,606.73    882,404,015.45    

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,645,655,560.24 1,566,303,826.35 1,121,980,840.82 1,017,547,199.41 

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่ 31  ธันวำคม  2563 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

บริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชน ซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย มีส ำนกังำน
ใหญ่ตั้งอยูเ่ลขท่ี 31 หมู่ท่ี 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุรีและมีสำขำท่ี 1 ตั้งอยู่เลขท่ี 3088 หมู่ท่ี 10 ต ำบล
ส ำโรงเหนือ อ ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร จงัหวดัสมุทรปรำกำร และสำขำท่ี 2 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 48 หมู่ท่ี 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำน
ทอง จงัหวดัชลบุรี และไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนท่ีอยูส่ำขำท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวำคม 2563 ตั้งอยูท่ี่ 163 หมู่ 9 ซอยแบร่ิง 68 ถนน
สุขมุวทิ 107 ต ำบลส ำโรงเหนือ อ ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร จงัหวดัสมุทรปรำกำร 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจเก่ียวกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยท่อท่ีใชใ้นระบบงำนก่อสร้ำง ท่อในอำคำร ประเภท ท่อร้อยสำยใน
ระบบไฟฟ้ำ ท่อ PPR ในระบบประปำ และสุขำภิบำล 

2. เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิและหลกักำรจดัท ำงบกำรเงนิรวม 
2.1   งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินไทย (“มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน”) รวมถึงกำรตีควำม

และแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีประกำศใชโ้ดยสภำวิชำชีพบญัชีฯ  (“สภำวิชำชีพบญัชี”) และกฎระเบียบและประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

กำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงิน ไดท้ ำข้ึนเพื่อให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ลงวนัท่ี    
26 ธนัวำคม 2562 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินของบริษทัฯ ไดจ้ดัท ำเป็นภำษำไทย และมีหน่วยเงินตรำเป็นบำท ซ่ึงกำรจดัท ำงบกำรเงินดงักล่ำวเป็นไป
ตำมวตัถุประสงคข์องกำรจดัท ำรำยงำนในประเทศ ดงันั้นเพื่อควำมสะดวกของผูอ้่ำนงบกำรเงินที่ไม่คุน้เคยกบั
ภำษำไทย บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำงบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษข้ึนโดยแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทย 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผูบ้ริหำรตอ้งใชก้ำรประมำณและขอ้
สมมติฐำนหลำยประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินที่เก่ียวกบั สินทรัพย ์
หน้ีสิน รำยได ้และค่ำใชจ่้ำย กำรประมำณและขอ้สมมติฐำนมำจำกประสบกำรณ์ในอดีต และปัจจยัต่ำง ๆ ท่ีผูบ้ริหำร
มีควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลภำยใตส้ภำวกำรณ์แวดลอ้มนั้นซ่ึงไม่อำจอำศยัขอ้มูลจำกแหล่งอื่นและน ำไปสู่กำร
ตดัสินใจเก่ียวกบักำรก ำหนดจ ำนวนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้นๆ ดงันั้นผลที่เกิดข้ึนจริงจำกกำรตั้งขอ้สมมติฐำนต่อ
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอำจแตกต่ำงไปจำกท่ีประมำณไว ้

ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินจะไดรั้บกำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอ กำรปรับประมำณกำร
ทำงบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีกำรประมำณกำรดงักล่ำวไดรั้บกำรทบทวน หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบเฉพำะ
งวดนั้นๆ และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนำคต หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและอนำคต 

กำรแพร่ระบำดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท ำให้เกิดกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบ
ต่อธุรกิจและอุตสำหกรรม สถำนกำรณ์ดงักล่ำวอำจน ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้มของ
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กำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซ่ึงส่งผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและ
หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน 

2.2   เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 
ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 

(“กลุ่มบริษทั”) โดยกำรถือหุน้ของบริษทัฯ ในบริษทัยอ่ยสรุปไดด้งัน้ี 

 

จดัตั้งข้ึน
ในประเทศ ประเภทกิจการ 2563 2562

บริษทัยอ่ย
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั ไทย ผลิตและรับจา้งผลิต          100.00          100.00 

ทอ่ระบายอากาศ

บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เจ .เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั ไทย รับเหมาเดินระบบไฟฟ้า            65.00            65.00 

ภายในและภายนอกอาคาร

บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เมฆา-เอส จ ากดั 
บริษทั คูดอส สมาร์ท อินโนเวชัน่ จ ากดั ไทย ออกแบบพฒันาเทคโนโลย ี            45.50            45.50 

ซอฟทแ์วร์ และคอมพิวเตอร์ 
(อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี)

สดัส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ)

 

ข) บริษทัฯ จะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สีย
ในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่ำงมี
นยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯ น ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแตว่นัท่ีบริษทัฯ มีอ ำนำจในกำรควบคุม
บริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วน
ท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อ
หุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

ช) กำรร่วมคำ้ เป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีกลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมร่วมกนัในนั้น 

เม่ือวนัท่ี 8 มีนำคม 2561 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั ไดล้งทุนในกิจกำรร่วมคำ้ เอทีอี-เมฆำ และกิจกำร
ดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งกิจกำรร่วมคำ้กบัส ำนกังำนสรรพำกรเม่ือวนัท่ี 9 เมษำยน 2561 
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กำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซ่ึงส่งผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและ
หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน 

2.2   เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 
ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 

(“กลุ่มบริษทั”) โดยกำรถือหุน้ของบริษทัฯ ในบริษทัยอ่ยสรุปไดด้งัน้ี 

 

จดัตั้งข้ึน
ในประเทศ ประเภทกิจการ 2563 2562

บริษทัยอ่ย
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั ไทย ผลิตและรับจา้งผลิต          100.00          100.00 

ทอ่ระบายอากาศ

บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เจ .เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั ไทย รับเหมาเดินระบบไฟฟ้า            65.00            65.00 

ภายในและภายนอกอาคาร

บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เมฆา-เอส จ ากดั 
บริษทั คูดอส สมาร์ท อินโนเวชัน่ จ ากดั ไทย ออกแบบพฒันาเทคโนโลย ี            45.50            45.50 

ซอฟทแ์วร์ และคอมพิวเตอร์ 
(อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี)

สดัส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ)

 

ข) บริษทัฯ จะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สีย
ในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่ำงมี
นยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯ น ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแตว่นัท่ีบริษทัฯ มีอ ำนำจในกำรควบคุม
บริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วน
ท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อ
หุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

ช) กำรร่วมคำ้ เป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีกลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมร่วมกนัในนั้น 

เม่ือวนัท่ี 8 มีนำคม 2561 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั ไดล้งทุนในกิจกำรร่วมคำ้ เอทีอี-เมฆำ และกิจกำร
ดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งกิจกำรร่วมคำ้กบัส ำนกังำนสรรพำกรเม่ือวนัท่ี 9 เมษำยน 2561 
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รำยละเอียดอตัรำกำรถือหุน้ของกลุ่มบริษทัในกิจกำรร่วมคำ้ สรุปไดด้งัน้ี 

จดัตั้งข้ึน
ในประเทศ ประเภทกิจการ 2563 2562

บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เมฆา-เอส จ ากดั 
กิจการร่วมคา้ เอทีอี-เมฆา ไทย ก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคเก่ียวกบั            50.00            50.00 

สายส่งไฟฟ้าก าลงัและสายสญัญาณส่ือสาร

สดัส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ)

 
ซ) งบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทัไดร้วมส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุน และก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของกิจกำรร่วมคำ้ 

นบัจำกวนัท่ีมีกำรควบคุมร่วมกนัในงำนนั้นจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุม 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่และแนวปฏิบัตทิำงกำรบัญชี 

ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่ร่ิมมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในปี 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ยไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2563) และฉบบัใหม่ จ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำ
บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุง
หรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำร
อธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทัและบริษทั
ยอ่ย ยกเวน้ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 
16 เร่ืองสญัญำเช่ำ ซ่ึงสรุปกำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั และผลกระทบไดด้งัต่อไปน้ี 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน จ ำนวน 5 
ฉบบั ไดแ้ก่ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำรวดัมูลค่ำเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำสำรทำงกำรเงิน ลกัษณะของ
กระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนั
ควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ และกำรตีควำม
มำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำรของกำรรับรู้รำยกำร กำรวดัมูลค่ำ กำรแสดงรำยกำรและ
กำรเปิดเผยขอ้มูลของสญัญำเช่ำ และก ำหนดใหผู้เ้ช่ำรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส ำหรับสญัญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำ
ในกำรเช่ำมำกกวำ่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์ำ้งอิงนั้นมีมูลค่ำต ่ำ 

กำรบญัชีส ำหรับผูใ้หเ้ช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้ห้เช่ำยงัคงตอ้งจดั
ประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุนโดยใชห้ลกักำรเช่นเดียวกนักบัมำตรฐำนกำรบญัชี         
ฉบบัท่ี 17 

ผลกระทบต่องบกำรเงนิ 
กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทั้งสองกลุ่มดงักล่ำวมำถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 โดยใช ้             
ใชว้ธีิรับรู้ผลกระทบสะสมจำกกำรปรับใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวเป็นรำยกำรปรับปรุงกบัก ำไรสะสม
ตน้งวด (Modified retrospective) และไม่ปรับปรุงขอ้มูลเปรียบเทียบ ดงันั้น กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่และรำยกำร
ปรับปรุงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีจะรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 

ผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่มำใชเ้ป็นคร้ังแรกท่ีมีต่องบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบ
แสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 เป็นดงัน้ี 

31 ธนัวาคม 2562
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 9

มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 16 1 มกราคม 2563

งบแสดงฐานะการเงิน
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติด
ภาระค ้าประกนั 19,171,781.31         (19,171,781.31)              -                                -                          

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                          19,171,781.31               -                                19,171,781.31         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 479,854,333.52        -                                (8,544,458.78)                471,309,874.74        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ -                          -                                34,010,641.32               34,010,641.32         
หนี้สินหมุนเวยีน
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4,071,793.19           (2,015,270.48)                1,379,283.81                 3,435,806.52           

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน -                          2,015,270.48                 -                                2,015,270.48           
หนี้สินไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิ 9,066,526.18           (6,790,169.75)                24,086,898.73               26,363,255.16         
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                          6,790,169.75                 -                                6,790,169.75           

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ และกำรตีควำม
มำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำรของกำรรับรู้รำยกำร กำรวดัมูลค่ำ กำรแสดงรำยกำรและ
กำรเปิดเผยขอ้มูลของสญัญำเช่ำ และก ำหนดใหผู้เ้ช่ำรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส ำหรับสญัญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำ
ในกำรเช่ำมำกกวำ่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์ำ้งอิงนั้นมีมูลค่ำต ่ำ 

กำรบญัชีส ำหรับผูใ้หเ้ช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้ห้เช่ำยงัคงตอ้งจดั
ประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุนโดยใชห้ลกักำรเช่นเดียวกนักบัมำตรฐำนกำรบญัชี         
ฉบบัท่ี 17 

ผลกระทบต่องบกำรเงนิ 
กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทั้งสองกลุ่มดงักล่ำวมำถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 โดยใช ้             
ใชว้ธีิรับรู้ผลกระทบสะสมจำกกำรปรับใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวเป็นรำยกำรปรับปรุงกบัก ำไรสะสม
ตน้งวด (Modified retrospective) และไม่ปรับปรุงขอ้มูลเปรียบเทียบ ดงันั้น กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่และรำยกำร
ปรับปรุงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีจะรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 

ผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่มำใชเ้ป็นคร้ังแรกท่ีมีต่องบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบ
แสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 เป็นดงัน้ี 

31 ธนัวาคม 2562
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 9

มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 16 1 มกราคม 2563

งบแสดงฐานะการเงิน
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติด
ภาระค ้าประกนั 19,171,781.31         (19,171,781.31)              -                                -                          

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                          19,171,781.31               -                                19,171,781.31         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 479,854,333.52        -                                (8,544,458.78)                471,309,874.74        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ -                          -                                34,010,641.32               34,010,641.32         
หนี้สินหมุนเวยีน
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4,071,793.19           (2,015,270.48)                1,379,283.81                 3,435,806.52           

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน -                          2,015,270.48                 -                                2,015,270.48           
หนี้สินไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิ 9,066,526.18           (6,790,169.75)                24,086,898.73               26,363,255.16         
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                          6,790,169.75                 -                                6,790,169.75           

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม
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31 ธนัวาคม 2562

ผลกระทบจาก
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 9

ผลกระทบจาก
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 16 1 มกราคม 2563

งบแสดงฐานะการเงิน
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติด
ภาระค ้าประกนั 5,131,696.52           (5,131,696.52)                -                                -                          

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                          5,131,696.52                 -                                5,131,696.52           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 150,307,442.76        -                                (4,272,281.73)                146,035,161.03        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ -                          -                                17,872,418.64               17,872,418.64         
หนี้สินหมุนเวยีน
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ี
ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,466,122.99           -                                (139,273.03)                   1,326,849.96           

หนี้สินไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิ -                          -                                13,739,409.94               13,739,409.94         

หน่วย: บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

การจดัประเภทและการวดัมูลค่า 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 (วนัท่ีถือปฏิบติัคร้ังแรก) ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทั ไดป้ระเมินโมเดลธุรกิจท่ีใชจ้ดักำรสินทรัพย์
และหน้ีสินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั และจดัประเภทและวดัมูลค่ำรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินทั้งหมดดว้ย
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีวดัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนท่ีบนัทึกในบญัชีเงินลงทุนชัว่ครำว 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัมีรำยกำรลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีตอ้งมีกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน และบริษทัฯ มีรำยกำร
ลูกหน้ีกำรคำ้และเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีตอ้งมีกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดข้ึน รำยกำรดงักล่ำวไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน 

สัญญำเช่ำ 

ในกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำใชเ้ป็นคร้ังแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับ
สัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนภำยใตม้ำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ เป็นสิทธิ
กำรใชสิ้นทรัพยโ์ดยมีมูลค่ำเท่ำกบัหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ปรับปรุงดว้ยจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำย
ล่วงหนำ้หรือคำ้งจ่ำยซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินก่อนวนัที่น ำมำปฏิบตัิใชค้ร้ังแรก 
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ส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำตำม
บญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวก่อนวนัน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 16 มำถือ
ปฏิบติัเป็นมูลค่ำตำมบญัชีของสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีน ำมำปฏิบติัใชค้ร้ังแรก 

กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ดงัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ                 36,988,765.00                 23,310,678.00 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี                (11,522,582.46)                  (9,710,541.09)
หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึนจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
      ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก                 25,466,182.54                 13,600,136.91 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562                 13,138,319.37                   1,466,122.99 
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562                  (8,805,440.23)                                    -   
หน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563                 29,799,061.68                 15,066,259.90 

ประกอบดว้ย
หน้ีสินสญัญาเช่าหมุนเวียน                   3,435,806.52                   1,326,849.96 
หน้ีสินสญัญาเช่าไม่หมุนเวียน                 26,363,255.16                 13,739,409.94 

                29,799,061.68                 15,066,259.90 

หน่วย: บาท

 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 แบ่งตำมประเภทสินทรัพยไ์ด ้ดงัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน                 12,913,879.64                 12,913,879.64 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง                 11,074,262.47                                    -   
ยานพาหนะ                 10,022,499.21                   4,958,539.00 
รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้                 34,010,641.32                 17,872,418.64 

หน่วย: บาท

 
ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีป่รับปรุงใหม่ 

ในเดือนมกรำคม 2564 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
(ปรับปรุง 2563)  ซ่ึงไดมี้กำรปรับปรุงโดยเพ่ิมแนวทำงผอ่นปรนในทำงปฏิบติั 2 เร่ือง ดงัน้ี 

1) กรณีท่ีไดรั้บกำรยินยอมให้ลดค่ำเช่ำเน่ืองจำกกำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ทั้งน้ี ผูเ้ช่ำอำจ
เลือกไม่ประเมินวำ่กำรยินยอมลดค่ำเช่ำวำ่เป็นกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยให้บนัทึกกำรยินยอมลดค่ำ
เช่ำนั้นเสมือนวำ่ “ไม่ใช่กำรเปล่ียนแปลงสญัญำเช่ำ” ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชี
ท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มิถุนำยน 2563 

2) กรณีกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำเกิดจำกกำรปฏิรูปอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมี
รอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงดังกล่ำวจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงินเม่ือน ำมำถือปฏิบติั 
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หน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563                 29,799,061.68                 15,066,259.90 

ประกอบดว้ย
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หน้ีสินสญัญาเช่าไม่หมุนเวียน                 26,363,255.16                 13,739,409.94 
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หน่วย: บาท

 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 แบ่งตำมประเภทสินทรัพยไ์ด ้ดงัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน                 12,913,879.64                 12,913,879.64 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง                 11,074,262.47                                    -   
ยานพาหนะ                 10,022,499.21                   4,958,539.00 
รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้                 34,010,641.32                 17,872,418.64 

หน่วย: บาท

 
ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีป่รับปรุงใหม่ 

ในเดือนมกรำคม 2564 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
(ปรับปรุง 2563)  ซ่ึงไดมี้กำรปรับปรุงโดยเพ่ิมแนวทำงผอ่นปรนในทำงปฏิบติั 2 เร่ือง ดงัน้ี 

1) กรณีท่ีไดรั้บกำรยินยอมให้ลดค่ำเช่ำเน่ืองจำกกำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ทั้งน้ี ผูเ้ช่ำอำจ
เลือกไม่ประเมินวำ่กำรยินยอมลดค่ำเช่ำวำ่เป็นกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยให้บนัทึกกำรยินยอมลดค่ำ
เช่ำนั้นเสมือนวำ่ “ไม่ใช่กำรเปล่ียนแปลงสญัญำเช่ำ” ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชี
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ค. แนวปฏิบัตทิำงกำรบัญชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนช่ัวครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบจำก
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 

สภำวชิำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำวส ำหรับทำงเลือกเพ่ิมเติมทำง
บญัชีเพ่ือรองรับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 

แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีดงักล่ำวไดป้ระกำศลงในรำชกิจจำนุเบกษำเม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2563 และมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับ
กำรจดัท ำงบกำรเงินท่ีไดรั้บผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ COVID-19 ท่ีมีรอบระยะเวลำรำยงำนส้ินสุดภำยในช่วงเวลำ
ระหวำ่งวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

กลุ่มบริษทัเลือกใชม้ำตรกำรผอ่นปรนชัว่ครำวส ำหรับทำงเลือกเพ่ิมเติมทำงบญัชี โดยเลือกท่ีจะไม่ตอ้งน ำขอ้มูลท่ีมีกำร
คำดกำรณ์ไปในอนำคต (Forward-looking information) มำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำขอผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน
ของลูกหน้ีกำรคำ้ตำมวธีิอยำ่งง่ำย (Simplified Approach) 

4. สรุปนโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคญั 

4.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ไดแ้ก่ เงินสดในมือ เงินฝำกธนำคำรทุกประเภท และเงินฝำกประจ ำท่ีมีวนัครบ
ก ำหนดไม่เกิน 3 เดือน ยกเวน้เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ้ำประกนั 

4.2 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 

ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงถึงจ ำนวนเงินท่ีลูกคำ้จะตอ้งช ำระส ำหรับกำรขำยสินคำ้และกำรใหบ้ริกำรตำมปกติของธุรกิจ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ ำนวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปรำศจำกเง่ือนไขในกำรไดรั้บช ำระ ในกรณีท่ี
มีส่วนประกอบดำ้นกำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน  

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรอยำ่งง่ำย (Simplified Approach) ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 ในกำรวดัมูลค่ำ 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน ซ่ึงก ำหนดให้พิจำรณำผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยหุน้ีและรับรู้ผล
ขำดทุนตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรลูกหน้ีกำรคำ้ 

4.3 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 

สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำเม่ือมีรำยไดท่ี้รับรู้สะสมเกินกวำ่จ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนั 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น 
เม่ือกิจกำรไดใ้หบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำเม่ือจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนัเกินกวำ่รำยไดท่ี้รับรู้สะสม โดย
กิจกำรยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรใหก้บัลูกคำ้ หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำจะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือกิจกำรไดป้ฏิบติั
ตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสญัญำเสร็จส้ิน 

 147 

4.4 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน 
กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงนิและหนีสิ้นทำงกำรเงนิ 
การจดัประเภทรายการ 
กำรจดัประเภทรำยกำรข้ึนอยู่กบัโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินและ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสญัญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำดงัน้ี 
• รำยกำรท่ีวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม (ผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือผำ่นก ำไรหรือขำดทุน) และ 
• รำยกำรท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทรำยกำรใหม่ส ำหรับเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีเฉพำะเม่ือกลุ่มบริษทัเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจ
ในกำรบริหำรสินทรัพยเ์หล่ำนั้น 
ตรำสำรทุนสำมำรถจ ำแนกและไม่สำมำรถเปล่ียนแปลงไดต้ำมประเภทของกำรวดัมูลค่ำไดส้องประเภท ไดแ้ก่ กำรวดั
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน (FVPL) หรือกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) ซ่ึงไม่
สำมำรถจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ไปไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั  
การวดัมูลค่า 
ในกำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดั
มูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนดว้ยมูลค่ำยติุธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบักำรไดม้ำหรือกำรออกสินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินนั้น ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุนนั้นรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน 
กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีท ำได ้3 วธีิ โดยข้ึนอยูก่บักำรจดัประเภทตรำสำรหน้ีของกลุ่มบริษทั 
• ราคาทุนตัดจ าหน่าย - สินทรัพยท์ำงกำรเงินตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์

ทำงกำรเงินนั้นตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์กำรถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินเพ่ือรับกระแสเงินสดตำม
สญัญำ และขอ้ก ำหนดตำมสญัญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินตน้
และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนดไว ้รำยไดด้อกเบ้ียจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตอ้ง
ค ำนวณโดยใชว้ธีิอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำรจะรับรู้โดยตรงในก ำไรหรือ
ขำดทุนและแสดงรำยกำรในก ำไร/(ขำดทุน)อ่ืน พร้อมกบัก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน รำยกำรขำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นก ำไรหรือขำดทุน 

• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) – สินทรัพยท์ำงกำรเงินตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม 
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
รับกระแสเงินสดตำมสัญญำและเพ่ือขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำง
กำรเงินซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ี
ก ำหนดไว ้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินรับรู้ผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ รำยกำร
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ รำยไดด้อกเบ้ีย และก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก ำไรหรือ
ขำดทุน เม่ือมีกำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ก ำไรหรือขำดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รำยกำรในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนจะตอ้งจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ก ำไรหรือขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไร/(ขำดทุน)อ่ืน รำยได้
ดอกเบ้ียจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตอ้งค ำนวณโดยใชว้ิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง รำยกำรขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุน 
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4.4 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน 
กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงนิและหนีสิ้นทำงกำรเงนิ 
การจดัประเภทรายการ 
กำรจดัประเภทรำยกำรข้ึนอยู่กบัโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินและ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสญัญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำดงัน้ี 
• รำยกำรท่ีวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม (ผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือผำ่นก ำไรหรือขำดทุน) และ 
• รำยกำรท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทรำยกำรใหม่ส ำหรับเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีเฉพำะเม่ือกลุ่มบริษทัเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจ
ในกำรบริหำรสินทรัพยเ์หล่ำนั้น 
ตรำสำรทุนสำมำรถจ ำแนกและไม่สำมำรถเปล่ียนแปลงไดต้ำมประเภทของกำรวดัมูลค่ำไดส้องประเภท ไดแ้ก่ กำรวดั
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน (FVPL) หรือกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) ซ่ึงไม่
สำมำรถจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ไปไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั  
การวดัมูลค่า 
ในกำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดั
มูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนดว้ยมูลค่ำยติุธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบักำรไดม้ำหรือกำรออกสินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินนั้น ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุนนั้นรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน 
กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีท ำได ้3 วธีิ โดยข้ึนอยูก่บักำรจดัประเภทตรำสำรหน้ีของกลุ่มบริษทั 
• ราคาทุนตัดจ าหน่าย - สินทรัพยท์ำงกำรเงินตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์

ทำงกำรเงินนั้นตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์กำรถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินเพ่ือรับกระแสเงินสดตำม
สญัญำ และขอ้ก ำหนดตำมสญัญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินตน้
และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนดไว ้รำยไดด้อกเบ้ียจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตอ้ง
ค ำนวณโดยใชว้ธีิอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำรจะรับรู้โดยตรงในก ำไรหรือ
ขำดทุนและแสดงรำยกำรในก ำไร/(ขำดทุน)อ่ืน พร้อมกบัก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน รำยกำรขำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นก ำไรหรือขำดทุน 

• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) – สินทรัพยท์ำงกำรเงินตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม 
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
รับกระแสเงินสดตำมสัญญำและเพ่ือขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำง
กำรเงินซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ี
ก ำหนดไว ้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินรับรู้ผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ รำยกำร
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ รำยไดด้อกเบ้ีย และก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก ำไรหรือ
ขำดทุน เม่ือมีกำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ก ำไรหรือขำดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รำยกำรในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนจะตอ้งจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ก ำไรหรือขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไร/(ขำดทุน)อ่ืน รำยได้
ดอกเบ้ียจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตอ้งค ำนวณโดยใชว้ิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง รำยกำรขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุน 
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• มูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) – สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่เขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุน 
ตดัจ ำหน่ำยหรือ FVOCI ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดจำกตรำ
สำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำ FVPL จะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน และแสดงรำยกำรสุทธิในก ำไร/(ขำดทุน)อ่ืนในรอบ
ระยะเวลำท่ีเกิดรำยกำร 

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรทุนตอ้งแสดงตรำสำรทุนโดยใชมู้ลค่ำยติุธรรม และบนัทึกก ำไรขำดทุนจำกกำร
เปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมเขำ้ก ำไรหรือขำดทุน หรือก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ข้ึนอยูก่บักำรจดัประเภทของตรำ
สำรทุน 

ตรำสำรอนุพนัธ์จดัประเภทและวดัมูลค่ำดว้ยวธีิมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนยกเวน้สัญญำอนุพนัธ์ท่ีใชส้ ำหรับ
กำรป้องกนัควำมเส่ียง 
เงินปันผลท่ีไดรั้บจำกเงินลงทุนจะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนโดยแสดงรำยกำรเป็นรำยไดอ่ื้นเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีจะ
ไดรั้บเงินปันผล 

การด้อยค่า 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนต่อสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย หรือสินทรัพย์
ทำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจำก
ภำระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญำค ้ำประกนัทำงกำรเงิน ประเมินโดยไม่จ ำเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุกำรณ์ดำ้นเครดิต
เกิดข้ึนก่อน บริษทัฯ ใชว้ิธีทัว่ไป (General approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ โดยมีขอ้ยกเวน้
ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ ซ่ึงบริษทัฯ ใชว้ธีิกำรอยำ่งง่ำย (Simplified approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

4.5  สินคำ้คงเหลือ 

สินคำ้คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่  

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นกำรประมำณรำคำท่ีจะขำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่ำใชจ่้ำยท่ีจ ำเป็นในกำรขำย 

ตน้ทุนของสินคำ้ค ำนวณโดยใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั  ตน้ทุนสินคำ้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือและค่ำใชจ่้ำยทำงตรงท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือวตัถุดิบนั้น ตน้ทุนในกำรดดัแปลง  หรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือใหสิ้นคำ้อยูใ่นสภำพและสถำนท่ีปัจจุบนั 

ตน้ทุนของสินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหวำ่งท ำประกอบดว้ยค่ำวตัถุดิบ ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใชจ่้ำยทำงตรงอ่ืนและค่ำโสหุ้ย
ในกำรผลิตโดยตรง 

4.6  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงินเฉพำะของบริษทัฯ บนัทึกโดยใชว้ธีิรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

4.7  เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ ในงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทัฯ บนัทึกบญัชีโดยใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย  

กำรร่วมคำ้ เป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีกลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมร่วมกนัในงำนนั้น โดยมีสิทธิในทรัพยสิ์นสุทธิของกำรร่วม
กำรงำนนั้นมำกกวำ่กำรมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภำระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรร่วมกำรงำนนั้น 
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ส่วนไดเ้สียในกำรร่วมคำ้บนัทึกตำมวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำร ภำยหลงัรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนตำมวิธี
ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบกำรเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุมร่วม 

4.8  อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนแสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวธีิเสน้ตรงตำมเกณฑอ์ำยกุำรใชง้ำนโดยประมำณเป็นเวลำ 33 ปี 

อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของบริษทัฯ ท่ีมีไวใ้ชง้ำนในภำพรวมของกลุ่มบริษทัโดยไม่ถือเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือ
กำรลงทุนในงบกำรเงินรวมของบริษทัฯ อยำ่งไรก็ตำม บริษทัฯ ไดถื้ออสังหำริมทรัพยน์ั้นเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำร
ลงทุนในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

4.9  ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 

สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจกำร 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 

สินทรัพยท่ี์เช่ำ 

สัญญำกำรเช่ำซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีส ำคญัจำกกำรครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่ำนั้นๆ ให้จดั
ประเภทเป็นสัญญำเช่ำทำงกำรเงินอุปกรณ์ท่ีไดม้ำโดยท ำสัญญำเช่ำทำงกำรเงินบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยรำคำยติุธรรม
หรือมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินต ่ำสุดท่ีจะตอ้งช ำระตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำหักดว้ยค่ำเส่ือมรำคำ
สะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม  ค่ำเช่ำท่ีช ำระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินและส่วนท่ีจะหัก
จำกหน้ีตำมสญัญำ เพ่ือใชก้ ำหนดอตัรำดอกเบ้ียจำกยอดหน้ีสิน  ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุน 

รำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเกิดข้ึนภำยหลงั 

รำยจ่ำยท่ีเกิดข้ึนภำยหลงัซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ จะถูกบนัทึกเพ่ิมในบญัชีของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  
หำกมีควำมเป็นไปไดท่ี้ค่อนขำ้งแน่นอนวำ่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพ่ิมเติมในอนำคตแก่กลุ่มบริษทัเกินกวำ่
ท่ีได้เคยประเมินได้จำกทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้งนั้น รำยจ่ำยท่ีเกิดข้ึนในภำยหลงัอ่ืนๆ จะบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ี
เกิดข้ึน 

ค่ำเส่ือมรำคำ 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน ส่วนปรับปรุงท่ีดิน และสินทรัพยท่ี์มีอยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกรำคำทุนของอำคำรและอุปกรณ์หลงัจำกหักมูลค่ำซำกโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใชง้ำน
โดยประมำณ แสดงไดด้งัน้ี 
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• มูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) – สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่เขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุน 
ตดัจ ำหน่ำยหรือ FVOCI ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดจำกตรำ
สำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำ FVPL จะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน และแสดงรำยกำรสุทธิในก ำไร/(ขำดทุน)อ่ืนในรอบ
ระยะเวลำท่ีเกิดรำยกำร 

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรทุนตอ้งแสดงตรำสำรทุนโดยใชมู้ลค่ำยติุธรรม และบนัทึกก ำไรขำดทุนจำกกำร
เปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมเขำ้ก ำไรหรือขำดทุน หรือก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ข้ึนอยูก่บักำรจดัประเภทของตรำ
สำรทุน 

ตรำสำรอนุพนัธ์จดัประเภทและวดัมูลค่ำดว้ยวธีิมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนยกเวน้สัญญำอนุพนัธ์ท่ีใชส้ ำหรับ
กำรป้องกนัควำมเส่ียง 
เงินปันผลท่ีไดรั้บจำกเงินลงทุนจะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนโดยแสดงรำยกำรเป็นรำยไดอ่ื้นเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีจะ
ไดรั้บเงินปันผล 

การด้อยค่า 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนต่อสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย หรือสินทรัพย์
ทำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจำก
ภำระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญำค ้ำประกนัทำงกำรเงิน ประเมินโดยไม่จ ำเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุกำรณ์ดำ้นเครดิต
เกิดข้ึนก่อน บริษทัฯ ใชว้ิธีทัว่ไป (General approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ โดยมีขอ้ยกเวน้
ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ ซ่ึงบริษทัฯ ใชว้ธีิกำรอยำ่งง่ำย (Simplified approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

4.5  สินคำ้คงเหลือ 

สินคำ้คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่  

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นกำรประมำณรำคำท่ีจะขำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่ำใชจ่้ำยท่ีจ ำเป็นในกำรขำย 

ตน้ทุนของสินคำ้ค ำนวณโดยใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั  ตน้ทุนสินคำ้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือและค่ำใชจ่้ำยทำงตรงท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือวตัถุดิบนั้น ตน้ทุนในกำรดดัแปลง  หรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือใหสิ้นคำ้อยูใ่นสภำพและสถำนท่ีปัจจุบนั 

ตน้ทุนของสินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหวำ่งท ำประกอบดว้ยค่ำวตัถุดิบ ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใชจ่้ำยทำงตรงอ่ืนและค่ำโสหุ้ย
ในกำรผลิตโดยตรง 

4.6  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงินเฉพำะของบริษทัฯ บนัทึกโดยใชว้ธีิรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

4.7  เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ ในงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทัฯ บนัทึกบญัชีโดยใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย  

กำรร่วมคำ้ เป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีกลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมร่วมกนัในงำนนั้น โดยมีสิทธิในทรัพยสิ์นสุทธิของกำรร่วม
กำรงำนนั้นมำกกวำ่กำรมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภำระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรร่วมกำรงำนนั้น 
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ส่วนไดเ้สียในกำรร่วมคำ้บนัทึกตำมวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำร ภำยหลงัรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนตำมวิธี
ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบกำรเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุมร่วม 

4.8  อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนแสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวธีิเสน้ตรงตำมเกณฑอ์ำยกุำรใชง้ำนโดยประมำณเป็นเวลำ 33 ปี 

อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของบริษทัฯ ท่ีมีไวใ้ชง้ำนในภำพรวมของกลุ่มบริษทัโดยไม่ถือเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือ
กำรลงทุนในงบกำรเงินรวมของบริษทัฯ อยำ่งไรก็ตำม บริษทัฯ ไดถื้ออสังหำริมทรัพยน์ั้นเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำร
ลงทุนในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

4.9  ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 

สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจกำร 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 

สินทรัพยท่ี์เช่ำ 

สัญญำกำรเช่ำซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีส ำคญัจำกกำรครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่ำนั้นๆ ให้จดั
ประเภทเป็นสัญญำเช่ำทำงกำรเงินอุปกรณ์ท่ีไดม้ำโดยท ำสัญญำเช่ำทำงกำรเงินบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยรำคำยติุธรรม
หรือมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินต ่ำสุดท่ีจะตอ้งช ำระตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำหักดว้ยค่ำเส่ือมรำคำ
สะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม  ค่ำเช่ำท่ีช ำระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินและส่วนท่ีจะหัก
จำกหน้ีตำมสญัญำ เพ่ือใชก้ ำหนดอตัรำดอกเบ้ียจำกยอดหน้ีสิน  ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุน 

รำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเกิดข้ึนภำยหลงั 

รำยจ่ำยท่ีเกิดข้ึนภำยหลงัซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ จะถูกบนัทึกเพ่ิมในบญัชีของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  
หำกมีควำมเป็นไปไดท่ี้ค่อนขำ้งแน่นอนวำ่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพ่ิมเติมในอนำคตแก่กลุ่มบริษทัเกินกวำ่
ท่ีได้เคยประเมินได้จำกทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้งนั้น รำยจ่ำยท่ีเกิดข้ึนในภำยหลงัอ่ืนๆ จะบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ี
เกิดข้ึน 

ค่ำเส่ือมรำคำ 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน ส่วนปรับปรุงท่ีดิน และสินทรัพยท่ี์มีอยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกรำคำทุนของอำคำรและอุปกรณ์หลงัจำกหักมูลค่ำซำกโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใชง้ำน
โดยประมำณ แสดงไดด้งัน้ี 



158
One-Report 2020

 150 

จ านวนปี
อาคารและส่วนปรับปรุง 10 - 33
เคร่ืองจกัร 5 - 10
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 5 - 10
อุปกรณ์ส านกังาน 5 - 10
เคร่ืองตกแต่ง 5 - 10
ยานพาหนะ 5 - 10  

วิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์ละมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอย่ำงน้อยท่ีสุดทุกส้ินรอบ
บญัชี และปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

4.10 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี)  

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนโดยวธีิเสน้ตรงตำมระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ ดงัน้ี 

ระยะเวลา
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี
สมาชิกกอลฟ์ ตามอายสุญัญา  

4.11 กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพย์อ่ืนท่ีมีกำรตัดจ ำหน่ำยจะมีกำรทบทวนกำรด้อยค่ำ เม่ือมีเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์บ่งช้ีวำ่รำคำตำมบญัชีอำจสูงกวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้เม่ือรำคำ
ตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกวำ่มูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน ซ่ึงหมำยถึงจ ำนวนท่ีสูงกวำ่ระหว่ำงมูลค่ำยุติธรรมหัก
ตน้ทุนในกำรขำยเทียบกับมูลค่ำจำกกำรใช้ สินทรัพยจ์ะถูกจัดเป็นหน่วยท่ีเล็กท่ีสุดท่ีสำมำรถแยกออกมำได้ เพ่ือ
วตัถุประสงค์ของกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ สินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนอกเหนือจำกค่ำควำมนิยมซ่ึงรับรู้
รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำไปแลว้ จะถูกประเมินควำมเป็นไปไดท่ี้จะกลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ ณ วนัส้ิน
รอบระยะเวลำรำยงำน 

4.12 สญัญำเช่ำ 
สัญญาเช่า - กรณีกลุ่มบริษัทเป็นผู้ เช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญำ กลุ่มบริษทัประเมินวำ่สัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยสัญญำจะ
เป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ ถำ้สัญญำเช่ำนั้นเป็นกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้สินทรัพยท่ี์ระบุ
ส ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัท่ีสญัญำเช่ำเร่ิมมีผล สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชว้ดัมูลค่ำ
โดยใชร้ำคำทุน ซ่ึงประกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรก ปรับปรุงดว้ยกำรจ่ำย
ช ำระใด ๆ ตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเร่ิมมีผล ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกใด ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
และประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนส ำหรับผูเ้ช่ำในกำรร้ือและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของ
สินทรัพยอ์ำ้งอิง หรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงให้อยูใ่นสภำพตำมท่ีก ำหนดไว ้หักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ
ใด ๆ 
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หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงัไม่ไดจ่้ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำ 
เร่ิมมีผล ซ่ึงคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำหำกอตัรำนั้นสำมำรถก ำหนดไดทุ้กเม่ือ แต่หำกอตัรำนั้น 
ไม่สำมำรถก ำหนดไดทุ้กเม่ือ กลุ่มบริษทัตอ้งใชอ้ตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั 

กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำท่ีรวมอยูใ่นกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ ประกอบดว้ย 

• กำรจ่ำยช ำระคงท่ี รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ 

• กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปรท่ีข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ ซ่ึงกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรกใชด้ชันีหรืออตัรำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำ 
เร่ิมมีผล 

• จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 

• รำคำใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือนั้น โดยรำคำดงักล่ำว
เป็นค่ำเช่ำท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำยช ำระในระยะกำรต่อสญัญำตำมสิทธิเลือกซ้ือ และ 

• กำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพ่ือกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลวำ่กลุ่มบริษทัจะยกเลิกสญัญำ
เช่ำ 

กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่ำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชด้ว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 
และปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำใหม่ กลุ่มบริษทัจะคิดค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชโ้ดยใช้
วธีิเสน้ตรงนบัจำกวนัท่ีสญัญำเช่ำเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอำยกุำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชห้รือวนัส้ินสุด
อำยสุญัญำเช่ำแลว้แต่วนัใดจะเกิดข้ึนก่อน อยำ่งไรก็ตำม หำกสัญญำเช่ำโอนควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงให้แก่
กลุ่มบริษมัเม่ือส้ินสุดอำยสุัญญำเช่ำ หรือหำกรำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ะทอ้นวำ่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือก
ซ้ือ กลุ่มบริษัทต้องคิดค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพย์สิทธิกำรใช้จำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอำยุกำรใช้
ประโยชน์ของสินทรัพยอ์ำ้งอิง อำยกุำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชพิ้จำรณำโดยใชห้ลกักำรเดียวกนักบักำร
พิจำรณำอำยกุำรใชป้ระโยชน์ของท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์  

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตอ้งมีกำรวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำยช ำระในอนำคต ซ่ึง
อำจเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงดงัต่อไปน้ี 

• กำรเปล่ียนแปลงดชันีหรืออตัรำท่ีใชใ้นกำรก ำหนดกำรจ่ำยช ำระเหล่ำนั้น 

• กำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 

• กลุ่มบริษทัเปล่ียนแปลงกำรประเมินกำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ สิทธิกำรต่อสัญญำ และสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำ
เช่ำ 

เม่ือหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถูกวดัมูลค่ำใหม่เพ่ือสะทอ้นกำรเปล่ียนแปลงของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทั
ตอ้งรับรู้จ ำนวนเงินของกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ โดยกำรปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้อยำ่งไรก็
ตำม ถำ้มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชมี้มูลค่ำลดลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ และมีกำรลดลงเพ่ิมเติมจำกกำรวดัมูลค่ำ
ของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้จ ำนวนคงเหลือของกำรวดัมูลค่ำใหม่ในก ำไรหรือขำดทุน 
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หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงัไม่ไดจ่้ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำ 
เร่ิมมีผล ซ่ึงคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำหำกอตัรำนั้นสำมำรถก ำหนดไดทุ้กเม่ือ แต่หำกอตัรำนั้น 
ไม่สำมำรถก ำหนดไดทุ้กเม่ือ กลุ่มบริษทัตอ้งใชอ้ตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั 

กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำท่ีรวมอยูใ่นกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ ประกอบดว้ย 

• กำรจ่ำยช ำระคงท่ี รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ 

• กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปรท่ีข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ ซ่ึงกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรกใชด้ชันีหรืออตัรำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำ 
เร่ิมมีผล 

• จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 

• รำคำใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือนั้น โดยรำคำดงักล่ำว
เป็นค่ำเช่ำท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำยช ำระในระยะกำรต่อสญัญำตำมสิทธิเลือกซ้ือ และ 

• กำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพ่ือกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลวำ่กลุ่มบริษทัจะยกเลิกสญัญำ
เช่ำ 

กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่ำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชด้ว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 
และปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำใหม่ กลุ่มบริษทัจะคิดค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชโ้ดยใช้
วธีิเสน้ตรงนบัจำกวนัท่ีสญัญำเช่ำเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอำยกุำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชห้รือวนัส้ินสุด
อำยสุญัญำเช่ำแลว้แต่วนัใดจะเกิดข้ึนก่อน อยำ่งไรก็ตำม หำกสัญญำเช่ำโอนควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงให้แก่
กลุ่มบริษมัเม่ือส้ินสุดอำยสุัญญำเช่ำ หรือหำกรำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ะทอ้นวำ่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือก
ซ้ือ กลุ่มบริษัทต้องคิดค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพย์สิทธิกำรใช้จำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอำยุกำรใช้
ประโยชน์ของสินทรัพยอ์ำ้งอิง อำยกุำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชพิ้จำรณำโดยใชห้ลกักำรเดียวกนักบักำร
พิจำรณำอำยกุำรใชป้ระโยชน์ของท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์  

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตอ้งมีกำรวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำยช ำระในอนำคต ซ่ึง
อำจเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงดงัต่อไปน้ี 

• กำรเปล่ียนแปลงดชันีหรืออตัรำท่ีใชใ้นกำรก ำหนดกำรจ่ำยช ำระเหล่ำนั้น 

• กำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 

• กลุ่มบริษทัเปล่ียนแปลงกำรประเมินกำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ สิทธิกำรต่อสัญญำ และสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำ
เช่ำ 

เม่ือหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถูกวดัมูลค่ำใหม่เพ่ือสะทอ้นกำรเปล่ียนแปลงของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทั
ตอ้งรับรู้จ ำนวนเงินของกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ โดยกำรปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้อยำ่งไรก็
ตำม ถำ้มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชมี้มูลค่ำลดลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ และมีกำรลดลงเพ่ิมเติมจำกกำรวดัมูลค่ำ
ของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้จ ำนวนคงเหลือของกำรวดัมูลค่ำใหม่ในก ำไรหรือขำดทุน 
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สัญญาเช่าระยะส้ัน และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์มมีลูค่าต า่ 

กลุ่มบริษทัอำจเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำระยะสั้น ซ่ึงเป็น
สญัญำเช่ำท่ีมีอำยสุญัญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกวำ่ หรือสญัญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้กำรจ่ำย
ช ำระตำมสญัญำเช่ำท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญำเช่ำดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 

สัญญาเช่า - กรณีกลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า 

กลุ่มบริษทัพิจำรณำเม่ือเร่ิมแรกว่ำแต่ละสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำกำรเงินหรือสัญญำเช่ำด ำเนินงำน ในกำรจ ำแนก
ประเภทสัญญำเช่ำแต่ละคร้ัง กลุ่มบริษทัตอ้งประเมินวำ่สัญญำนั้นโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพยอ์ำ้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจำ้ของพึงไดรั้บวำ่สญัญำเช่ำมีกำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือไม่ หำกเป็นไป
ตำมนั้น สัญญำเช่ำดงักล่ำวจัดประเภทเป็นสัญญำเช่ำเงินทุน หรือหำกไม่เป็นไปตำมนั้น สัญญำเช่ำดังกล่ำวจะจัด
ประเภทเป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำน 

สินทรัพยท่ี์ใหเ้ช่ำตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินบนัทึกเป็นลูกหน้ีสัญญำเช่ำทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ี
จ่ำยตำมสญัญำเช่ำ ผลต่ำงระหวำ่งยอดรวมของลูกหน้ีเบ้ืองตน้กบัมูลค่ำปัจจุบนัของลูกหน้ีบนัทึกเป็นรำยไดท้ำงกำรเงิน
ค้ำงรับ รำยได้จำกสัญญำเช่ำระยะยำวรับรู้ตลอดอำยุของสัญญำเช่ำโดยใช้วิธีเงินลงทุนสุทธิซ่ึงสะท้อนอัตรำ
ผลตอบแทนคงท่ีทุกงวด ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีรวมอยู่ในกำรวดัมูลค่ำลูกหน้ีสัญญำเช่ำทำงกำรเงินเร่ิมแรกและจะ
ทยอยรับรู้โดยลดจำกรำยไดต้ลอดอำยขุองสญัญำเช่ำ 

สินทรัพยท่ี์ใหเ้ช่ำตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำนรวมแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงินในส่วนท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ และ
ตดัค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยกุำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยด์ว้ยเกณฑเ์ดียวกนักบัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ของ
กลุ่มกิจกำรซ่ึงมีลกัษณะคลำ้ยคลึงกนั รำยไดค้่ำเช่ำ (สุทธิจำกส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดจ่้ำยใหแ้ก่ผูเ้ช่ำ) รับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรง
ตลอดช่วงเวลำกำรใหเ้ช่ำ 

4.13  เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน แสดงในรำคำทุน 

4.14  ประมำณกำรหน้ีสิน 

กำรประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภำระหน้ีสินเกิดข้ึนจำกขอ้พิพำททำง
กฎหมำยหรือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ำยไปเพ่ือช ำระภำระหน้ีสินดงักล่ำว  โดยจ ำนวนภำระหน้ีสินดงักล่ำวสำมำรถประมำณจ ำนวนเงิน
ไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  ถำ้ผลกระทบดงักล่ำวมีนยัส ำคญั 

4.15  กำรรับรู้รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำย 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดง
มูลค่ำตำมรำคำในใบก ำกบัสินคำ้โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม ส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหกัส่วนลดแลว้  

รำยไดจ้ำกกำรบริกำร 

รำยไดจ้ำกกำรบริกำรรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริกำร 
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รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบ 

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบรับรู้เม่ือกำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินสมบูรณ์ตลอด
ช่วงเวลำตำมสญัญำ บริษทัยอ่ยใชว้ธีิปัจจยัน ำเขำ้ในกำรวดัระดบัควำมกำ้วหนำ้ของกำรปฏิบติัตำมภำระใหเ้สร็จสมบูรณ์
ตำมสัญญำโดยอำ้งอิงจำกอัตรำส่วนของตน้ทุนงำนก่อสร้ำงท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกับตน้ทุนงำนก่อสร้ำง
ทั้งหมดเพ่ือใหก้ำรก่อสร้ำงเสร็จส้ินสมบูรณ์ตำมสญัญำ 

บริษทัยอ่ยจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยไดท่ี้เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของสญัญำ กำรเรียกร้องควำมเสียหำย 
ควำมล่ำชำ้ในกำรส่งมอบงำน และค่ำปรับตำมสญัญำ โดยจะรับรู้รำยไดเ้ฉพำะในกรณีท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่
จะไม่มีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวนรำยไดท่ี้รับรู้สะสม  

เม่ือมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนตำมสญัญำไม่สำมำรถวดัไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล รำยไดจ้ะรับรู้ไดต้ำมตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน
จริงท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนเท่ำนั้น 

ตน้ทุนกำรบริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบ 

ตน้ทุนกำรบริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัใหเ้สร็จส้ินตำมสัญญำรับรู้ใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัทีเม่ือมีกำรปฏิบติังำน ตน้ทุนกำรบริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบประกอบดว้ยตน้ทุนค่ำ
วสัดุ ค่ำแรงงำน ค่ำรับเหมำช่วง ค่ำท่ีปรึกษำ ค่ำบริกำรและค่ำใชจ่้ำยอ่ืน  

บริษทัย่อยจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับงำนรับเหมำติดตั้งงำนระบบทั้งจ ำนวน เม่ือทรำบแน่ชดัว่ำงำนรับเหมำ
ติดตั้งนั้นจะประสบผลขำดทุน 

ดอกเบ้ียรับและรำยไดอ่ื้น 

กลุ่มบริษทัรับรู้ดอกเบ้ียรับและรำยไดอ่ื้นตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ค่ำใชจ่้ำย 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำใชจ่้ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง   

4.16  เงินตรำต่ำงประเทศ 
รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน แปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนันั้น  ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุน 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศและบนัทึกตำมเกณฑร์ำคำทุนเดิม 
แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำร
บญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงแสดงในมูลค่ำยติุธรรม แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีกำร
พิจำรณำมูลค่ำยติุธรรม 

4.17  บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจในกำรควบคุมบุคคลหรือกิจกำรอ่ืนหรือมี
อิทธิพลเหนือบุคคลหรือกิจกำรอ่ืนอยำ่งเป็นสำระส ำคญัในกำรตดัสินใจทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนรวมถึงกิจกำรท่ี
มีผูถื้อหุน้หรือผูบ้ริหำรส่วนใหญ่เป็นบุคคลเดียวกนั 

 



161
แบบ  56-1 ประจำ�ปี 2563

 153 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบ 

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบรับรู้เม่ือกำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินสมบูรณ์ตลอด
ช่วงเวลำตำมสญัญำ บริษทัยอ่ยใชว้ธีิปัจจยัน ำเขำ้ในกำรวดัระดบัควำมกำ้วหนำ้ของกำรปฏิบติัตำมภำระใหเ้สร็จสมบูรณ์
ตำมสัญญำโดยอำ้งอิงจำกอัตรำส่วนของตน้ทุนงำนก่อสร้ำงท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกับตน้ทุนงำนก่อสร้ำง
ทั้งหมดเพ่ือใหก้ำรก่อสร้ำงเสร็จส้ินสมบูรณ์ตำมสญัญำ 

บริษทัยอ่ยจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยไดท่ี้เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของสญัญำ กำรเรียกร้องควำมเสียหำย 
ควำมล่ำชำ้ในกำรส่งมอบงำน และค่ำปรับตำมสญัญำ โดยจะรับรู้รำยไดเ้ฉพำะในกรณีท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่
จะไม่มีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวนรำยไดท่ี้รับรู้สะสม  

เม่ือมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนตำมสญัญำไม่สำมำรถวดัไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล รำยไดจ้ะรับรู้ไดต้ำมตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน
จริงท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนเท่ำนั้น 

ตน้ทุนกำรบริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบ 

ตน้ทุนกำรบริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัใหเ้สร็จส้ินตำมสัญญำรับรู้ใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัทีเม่ือมีกำรปฏิบติังำน ตน้ทุนกำรบริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบประกอบดว้ยตน้ทุนค่ำ
วสัดุ ค่ำแรงงำน ค่ำรับเหมำช่วง ค่ำท่ีปรึกษำ ค่ำบริกำรและค่ำใชจ่้ำยอ่ืน  

บริษทัย่อยจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับงำนรับเหมำติดตั้งงำนระบบทั้งจ ำนวน เม่ือทรำบแน่ชดัว่ำงำนรับเหมำ
ติดตั้งนั้นจะประสบผลขำดทุน 

ดอกเบ้ียรับและรำยไดอ่ื้น 

กลุ่มบริษทัรับรู้ดอกเบ้ียรับและรำยไดอ่ื้นตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ค่ำใชจ่้ำย 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำใชจ่้ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง   

4.16  เงินตรำต่ำงประเทศ 
รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน แปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนันั้น  ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุน 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศและบนัทึกตำมเกณฑร์ำคำทุนเดิม 
แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำร
บญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงแสดงในมูลค่ำยติุธรรม แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีกำร
พิจำรณำมูลค่ำยติุธรรม 

4.17  บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจในกำรควบคุมบุคคลหรือกิจกำรอ่ืนหรือมี
อิทธิพลเหนือบุคคลหรือกิจกำรอ่ืนอยำ่งเป็นสำระส ำคญัในกำรตดัสินใจทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนรวมถึงกิจกำรท่ี
มีผูถื้อหุน้หรือผูบ้ริหำรส่วนใหญ่เป็นบุคคลเดียวกนั 
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4.18  ภำษีเงินได ้

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีประกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงินไดปั้จจุบนัและ
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีในส่วนท่ีเก่ียวกบัรำยกำรท่ีบนัทึก
ในส่วนของผูถื้อหุน้ใหรั้บรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ภำษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภำษีท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือขำดทุนประจ ำปี 
ท่ีตอ้งเสียภำษี โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดวำ่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ตลอดจนกำร
ปรับปรุงทำงภำษีท่ีเก่ียวกบัรำยกำรในปีก่อนๆ  

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีบนัทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีเกิดข้ึนระหวำ่งมูลค่ำตำมบญัชีและมูลค่ำฐำนภำษี
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน  

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีคำดวำ่จะใชก้บัผลแตกต่ำงชัว่ครำวเม่ือมีกำรกลบัรำยกำรโดยใช้
อตัรำภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดวำ่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี กลุ่มบริษทัตอ้งค ำนึงถึงผลกระทบของ
สถำนกำรณ์ทำงภำษีท่ีไม่แน่นอนและอำจท ำใหจ้ ำนวนภำษีท่ีตอ้งจ่ำยเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระ กลุ่มบริษทัเช่ือ
วำ่ไดต้ั้งภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษีเงินไดท่ี้จะจ่ำยในอนำคตซ่ึงเกิดจำกกำรประเมินผลกระทบจำกหลำย
ปัจจยั รวมถึง กำรตีควำมทำงกฎหมำยภำษีและจำกประสบกำรณ์ในอดีตกำรประเมินน้ีอยูบ่นพ้ืนฐำนกำรประมำณกำร
และขอ้สมมติฐำน และอำจจะเก่ียวขอ้งกบักำรตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอนำคต  ขอ้มูลใหม่ๆอำจจะท ำให้กลุ่ม
บริษทัเปล่ียนกำรตดัสินใจโดยข้ึนอยูก่บัควำมเพียงพอของภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยท่ีมีอยู ่ กำรเปล่ียนแปลงในภำษีเงินไดค้ำ้ง
จ่ำยจะกระทบต่อค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดกำรเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีสำมำรถหักกลบไดเ้ม่ือกิจกำรมีสิทธิตำม
กฎหมำยท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมำหกักลบกบัหน้ีสินภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดน้ี้
ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนัส ำหรับหน่วยภำษีเดียวกนัหรือหน่วยภำษีต่ำงกนั ส ำหรับหน่วย
ภำษีต่ำงกนันั้นกิจกำรมีควำมตั้งใจจะจ่ำยช ำระหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจ
จะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ำยช ำระหน้ีสินในเวลำเดียวกนั  

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่ก ำไรเพ่ือเสียภำษีในอนำคตจะ
มีจ ำนวนเพียงพอกบักำรใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวดังกล่ำว  สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ีประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใชจ้ริง  

4.19  ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์ของพนกังำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัใหมี้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  ซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนกำรจ่ำยเงินสมทบตำมท่ีไดก้ ำหนดกำรจ่ำยสมทบ
ไวแ้ลว้  สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ไดแ้ยกออกไปจำกสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั และไดรั้บกำรบริหำรโดย
ผูจ้ดักำรกองทุนภำยนอก  กองทุนส ำรองเล้ียงชีพดงักล่ำวไดรั้บเงินสะสมเขำ้กองทุนจำกพนกังำนและเงินสมทบจำก
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กลุ่มบริษทั เงินจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในผลกำรด ำเนินงำนระหวำ่งงวด ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำบญัชีท่ีเกิดรำยกำรนั้น   

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำนและส่วนท่ีกลุ่มบริษทัก ำหนดเพ่ิมเติม
บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยกุำรท ำงำนของพนกังำน โดยกำรประมำณจ ำนวนเงินผลประโยชน์ในอนำคตท่ีพนกังำน
จะไดรั้บจำกกำรท ำงำนให้กบักลุ่มบริษทัตลอดระยะเวลำท ำงำนถึงปีท่ีเกษียณอำยงุำนในอนำคตตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั โดยผลประโยชน์ดงักล่ำวไดถู้กคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั อตัรำคิดลดใชอ้ตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัร
รัฐบำลเป็นอตัรำอำ้งอิงเร่ิมตน้ กำรประมำณกำรภำระผูกพนัดงักล่ำวค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัโดยใชว้ิธี
คิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) 
เม่ือขอ้สมมติท่ีใช้ในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยัมีกำรเปล่ียนแปลง กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก ำไร
(ขำดทุน)จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดข้ึนในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

4.20  กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 

มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพ่ือโอนหน้ีสินให้
ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหวำ่งผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ 
กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดใหต้อ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่อง
ส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่ม
บริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้
ขอ้มูลท่ีสำมำรถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงินออกเป็นสำม
ระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำ
ยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดข้ึน
ประจ ำ 

4.21  ก ำไรต่อหุน้ 

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสำมญัดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ีย
ถ่วงน ้ ำหนกัระหวำ่งปี 
ก ำไรต่อหุ้นปรับลด ค ำนวณโดยน ำก ำไรสุทธิส ำหรับปีหำรด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักท่ีถือโดย
บุคคลภำยนอกในระหวำ่งปี บวกดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีบริษทัตอ้งออก เพ่ือแปลงหุ้นสำมญั
เทียบเท่ำปรับลดทั้งส้ินใหเ้ป็นหุน้สำมญั 
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กลุ่มบริษทั เงินจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในผลกำรด ำเนินงำนระหวำ่งงวด ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำบญัชีท่ีเกิดรำยกำรนั้น   

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำนและส่วนท่ีกลุ่มบริษทัก ำหนดเพ่ิมเติม
บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยกุำรท ำงำนของพนกังำน โดยกำรประมำณจ ำนวนเงินผลประโยชน์ในอนำคตท่ีพนกังำน
จะไดรั้บจำกกำรท ำงำนให้กบักลุ่มบริษทัตลอดระยะเวลำท ำงำนถึงปีท่ีเกษียณอำยงุำนในอนำคตตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั โดยผลประโยชน์ดงักล่ำวไดถู้กคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั อตัรำคิดลดใชอ้ตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัร
รัฐบำลเป็นอตัรำอำ้งอิงเร่ิมตน้ กำรประมำณกำรภำระผูกพนัดงักล่ำวค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัโดยใชว้ิธี
คิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) 
เม่ือขอ้สมมติท่ีใช้ในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยัมีกำรเปล่ียนแปลง กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก ำไร
(ขำดทุน)จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดข้ึนในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

4.20  กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 

มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพ่ือโอนหน้ีสินให้
ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหวำ่งผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ 
กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดใหต้อ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่อง
ส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่ม
บริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้
ขอ้มูลท่ีสำมำรถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงินออกเป็นสำม
ระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำ
ยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดข้ึน
ประจ ำ 

4.21  ก ำไรต่อหุน้ 

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสำมญัดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ีย
ถ่วงน ้ ำหนกัระหวำ่งปี 
ก ำไรต่อหุ้นปรับลด ค ำนวณโดยน ำก ำไรสุทธิส ำหรับปีหำรด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักท่ีถือโดย
บุคคลภำยนอกในระหวำ่งปี บวกดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีบริษทัตอ้งออก เพ่ือแปลงหุ้นสำมญั
เทียบเท่ำปรับลดทั้งส้ินใหเ้ป็นหุน้สำมญั 
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4.22  กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

ค่าเผ่ือการลดมลูค่าส าหรับสินค้าเก่า และเส่ือมคุณภาพ 

กลุ่มบริษทัไดป้ระมำณกำรค่ำเผื่อลดมูลค่ำส ำหรับสินคำ้เก่ำ ลำ้สมยั และเส่ือมคุณภำพ หรือเม่ือรำคำตลำดหรือรำคำ
ทดแทนลดลง เพ่ือให้สะท้อนถึงกำรด้อยค่ำลงของสินค้ำคงเหลือ โดยกำรประมำณกำรนั้ นจะพิจำรณำจำกกำร
หมุนเวยีนและกำรเส่ือมสภำพของสินคำ้คงเหลือประเภทต่ำง ๆ 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ จะมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย โดยประเมินจำกผลกำรด ำเนินงำนและ
แผนงำนในอนำคตของบริษทัยอ่ยนั้น ซ่ึงกำรพิจำรณำดงักล่ำวตอ้งใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำร 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ 

กลุ่มบริษทัพิจำรณำค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์หำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่มีกำรดอ้ยค่ำ เม่ือพบวำ่มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพย์
ดงักล่ำวลดลงอยำ่งมีสำระส ำคญั กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ซ่ึงกำรประมำณกำร
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อำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำงๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และ
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 
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กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ของกำรเกิดภำระผูกพนัในปัจจุบนั ตำม
กฎหมำยหรือจำกกำรอนุมำนอนัเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ภำระผกูพนัดงักล่ำวคำดวำ่จะส่งผลให้สูญเสีย
ทรัพยำกรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ เพ่ือจ่ำยช ำระภำระผูกพนัและจ ำนวนท่ีตอ้งจ่ำยสำมำรถประมำณกำรไดอ้ย่ำง
น่ำเช่ือถือ 

5. รำยกำรบัญชีกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดแ้ก่บุคคลหรือกิจกำรต่ำงๆ ท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ โดยกำรเป็นผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อ
หุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมกำรร่วมกนั รำยกำรธุรกิจท่ีมีข้ึนกบับุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัและยอดคงเหลือกบักิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั ไดแ้สดงไวใ้นงบกำรเงินตำมเง่ือนไขและรำคำท่ีตกลงร่วมกนัระหวำ่งบริษทัฯ กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

5.1 กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ประกอบดว้ย 
ลกัษณะความสัมพันธ์

บริษทัย่อย
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั ถือหุ้นในสดัส่วนทั้งหมดของทนุจดทะเบียน และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั ร้อยละ 65 และมีกรรมการ

ของบริษทัฯ บางทา่นร่วมกนั
บริษทั คูดอส สมาร์ท อินโนเวชัน่ จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทั เมฆา-เอส จ ากดั ร้อยละ 70 และมีกรรมการ
(อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี) ของบริษทัฯ บางทา่นร่วมกนับริษทัที่เกีย่วข้องกนั
กจิการที่เกีย่วข้องกนั
กิจการร่วมคา้ เอทีอี-เมฆา กิจการร่วมคา้โดยบริษทั เมฆา-เอส จ ากดั มีสดัส่วนร่วมคา้ร้อยละ 50 
บริษทั เจเอสวี สปริง จ ากดั มีผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั
บริษทั บนูา ออแกนิคคอฟฟ่ี จ ากดั มีผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั
บริษทั เปรมสุข ฟาร์ม จ ากดั มีผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั
บริษทั ดาวสะเก็ดฟาร์ม จ ากดั มีผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั
(เลิกบริษทัในปี 2563)
บริษทั โกอพั เทรดด้ิง โซลูชัน่ จ ากดั มีผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั
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5.2 บริษทัฯ มีรำยกำรธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 
2562 ท่ีมีสำระส ำคญัมีดงัน้ี 

นโยบายการก าหนดราคา 2563 2562 2563 2562

รายการกบับริษทัยอ่ย
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาทนุบวกก าไรส่วนเพ่ิม -                     -                     24,493,642.60    8,200,308.41      
รายไดเ้งินปันผล ตามท่ีประกาศจ่าย -                     -                     10,009,974.00    10,009,974.00    
ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ ราคาทนุบวกก าไรส่วนเพ่ิม -                     -                     14,315,125.11    12,305,823.02    
ตน้ทนุค่าบริการ ราคาตลาด -                     -                     8,427,704.00      7,835,639.00      
ดอกเบ้ียรับ อตัราร้อยละ 5.35 - 7 -                     -                     4,302,300.56      5,454,054.79      
รายไดค้่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     -                     4,656,000.00      4,620,000.00      
ค่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     -                     735,000.00         -                     

บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     -                     25,497.88           149,986.97         
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     -                     2,400,773.00      552,000.00         
ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     -                     -                     56,870.00           
รายไดค้่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     -                     36,000.00           -                     

บริษทั คูดอส สมาร์ท อินโนเวชัน่ จ ากดั
ค่าบริการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     -                     -                     60,000.00           

รายการกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
บริษทั เจเอสวี สปริง จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 7,998.84             99,366.60           -                     99,366.60           
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 677,338.84         5,915.91             167,474.07         3,579.46             
ซ้ือวสัดุส้ินเปลือง ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 20,550.00           48,680.00           3,000.00             6,000.00             

บริษทั บนูา ออแกนิคคอฟฟ่ี จ ากดั
ค่ารับรอง ราคาตลาด 35,038.25           48,717.96           15,343.37           36,810.29           
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ราคาตลาด 132,480.00         328,960.00         132,480.00         328,960.00         

บริษทั เปรมสุข ฟาร์ม จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 4,797.00             1,420.00             -                     1,420.00             

บริษทั ดาวสะเก็ดฟาร์ม จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     3,084.98             -                     3,084.98             
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     29,800.00           -                     -                     

กิจการร่วมคา้ เอทีอี-เมฆา
รายไดค้่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     8,000.00             -                     -                     
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 265,749.84         360,985.02         -                     -                     
ดอกเบ้ียรับ อตัราร้อยละ 6.35 - 8 771,532.26         919,715.04         -                     -                     

บริษทั โกอพั เทรดด้ิง โซลูชัน่ จ ากดั 
ซ้ือวสัดุส้ินเปลือง ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     15,490.00           -                     -                     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

 159 

นโยบายการก าหนดราคา 2563 2562 2563 2562

รายการกบับคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั
กรรมการ
รายไดจ้ากการบริการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     268,085.62         -                     -                     
ค่าเช่าท่ีดินและอาคาร ตามท่ีระบใุนสญัญา 720,000.00         960,000.00         720,000.00         960,000.00         

บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั
ค่าเช่าท่ีดิน ตามท่ีระบใุนสญัญา 250,000.00         -                     250,000.00         -                     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

5.3 ยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสิน ท่ีมีสำระส ำคัญระหว่ำงบริษัทฯ กับบุคคลและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ณ วนัท่ี          
31 ธนัวำคม 2563  และ 2562 มีดงัน้ี 

2563 2562 2563 2562
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
ลูกหน้ีการคา้ -                         -                         5,597,109.46          1,106,367.01         
รายไดค้า้งรับ -                         -                         545,102.51             474,348.25            
ดอกเบ้ียคา้งรับ -                         -                         565,114.74             416,547.94            
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น -                         -                         15,000,000.00        69,000,000.00       
เงินใหกู้ย้มืระยะยาว -                         -                         49,000,000.00        -                        
เจา้หน้ีการคา้ -                         -                         5,139,732.74          721,674.47            
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย -                         -                         542,371.56             352,192.13            

บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั
ลูกหน้ีการคา้ -                         -                         -                         16,416.00              
ลูกหน้ีอ่ืน -                         -                         -                         1,400,000.00         
รายไดค้า้งรับ -                         -                         345,831.34             344,540.00            

บริษทั เจเอสวี สปริง จ ากดั
ลูกหน้ีการคา้ 8,000.00                 -                         -                         -                        
ลูกหน้ีอ่ืน 39,911.00               25,000.00               -                         -                        

บริษทั บนูา ออแกนิคคอฟฟ่ี จ ากดั
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 2,394.00                 -                         2,394.00                 -                        

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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นโยบายการก าหนดราคา 2563 2562 2563 2562

รายการกบับคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั
กรรมการ
รายไดจ้ากการบริการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     268,085.62         -                     -                     
ค่าเช่าท่ีดินและอาคาร ตามท่ีระบใุนสญัญา 720,000.00         960,000.00         720,000.00         960,000.00         

บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั
ค่าเช่าท่ีดิน ตามท่ีระบใุนสญัญา 250,000.00         -                     250,000.00         -                     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

5.3 ยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสิน ท่ีมีสำระส ำคัญระหว่ำงบริษัทฯ กับบุคคลและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ณ วนัท่ี          
31 ธนัวำคม 2563  และ 2562 มีดงัน้ี 

2563 2562 2563 2562
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
ลูกหน้ีการคา้ -                         -                         5,597,109.46          1,106,367.01         
รายไดค้า้งรับ -                         -                         545,102.51             474,348.25            
ดอกเบ้ียคา้งรับ -                         -                         565,114.74             416,547.94            
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น -                         -                         15,000,000.00        69,000,000.00       
เงินใหกู้ย้มืระยะยาว -                         -                         49,000,000.00        -                        
เจา้หน้ีการคา้ -                         -                         5,139,732.74          721,674.47            
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย -                         -                         542,371.56             352,192.13            

บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั
ลูกหน้ีการคา้ -                         -                         -                         16,416.00              
ลูกหน้ีอ่ืน -                         -                         -                         1,400,000.00         
รายไดค้า้งรับ -                         -                         345,831.34             344,540.00            

บริษทั เจเอสวี สปริง จ ากดั
ลูกหน้ีการคา้ 8,000.00                 -                         -                         -                        
ลูกหน้ีอ่ืน 39,911.00               25,000.00               -                         -                        

บริษทั บนูา ออแกนิคคอฟฟ่ี จ ากดั
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 2,394.00                 -                         2,394.00                 -                        

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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2563 2562 2563 2562
กิจการร่วมคา้ เอทีอี-เมฆา
ลูกหน้ีอ่ืน 856,533.76             589,680.82             -                         -                        -                         -                         
ดอกเบ้ียคา้งรับ 1,733,987.03          962,454.77             -                         -                        
หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (1,733,987.03)         -                         -                         -                        
สุทธิ -                         962,454.77             -                         -                        

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 10,400,000.00        10,400,000.00        -                         -                        
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทนุ

  เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น (10,400,000.00)       -                         -                         -                        
สุทธิ -                         10,400,000.00        -                         -                        

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 472,381.86             266,881.86             -                         -                        

กรรมการ
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -                         3,498,667.00          -                         3,498,667.00         

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
บริษทัฯ มีรำยกำรเคล่ือนไหวเงินให้กูย้ืมกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 
ดงัต่อไปน้ี 

2563 2562 2563 2562
เงินใหกู้ย้มื
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 10,400,000.00        15,000,000.00        69,000,000.00        75,000,000.00        
เพ่ิมข้ึนระหว่างปี -                         -                         4,000,000.00          5,000,000.00          
ลดลงระหว่างปี -                         (4,600,000.00)         (9,000,000.00)         (11,000,000.00)       

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 10,400,000.00        10,400,000.00        64,000,000.00        69,000,000.00        

ดอกเบ้ียคา้งรับ
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 962,454.77             42,739.73               416,547.94             445,890.41             
เพ่ิมข้ึนระหว่างปี 771,532.26             919,715.04             4,302,300.56          5,454,054.79          
ลดลงระหว่างปี -                         -                         (4,153,733.76)         (5,483,397.26)         

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 1,733,987.03          962,454.77             565,114.74             416,547.94             
รวมเงินใหกู้ย้มืและดอกเบ้ียคา้งรับ 12,133,987.03        11,362,454.77        64,565,114.74        69,416,547.94        64,565,114.74        

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯ มีสัญญำให้เงินกูย้ืมแก่ บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ำกดั จ ำนวนหลำยสัญญำ รวม
เป็นเงิน 64.00 ลำ้นบำท โดยสัญญำก ำหนดรับช ำระคืนภำยใน 1 ปี จ ำนวน 15.00 ลำ้นบำท และก ำหนดรับช ำระคืน
มำกกวำ่ 1 ปี จ ำนวน 49.00 ลำ้นบำท และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5.35 - 7 ต่อปี  

 

 161 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัยอ่ย คือบริษทั เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ำกดั มีสญัญำใหเ้งินกูย้มืแก่บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั 
จ ำนวนหลำยสญัญำ รวมเป็นเงิน 95.70 ลำ้นบำท โดยสญัญำก ำหนดรับช ำระคืนภำยใน 1 ปี จ ำนวน 31.00 ลำ้นบำท และ
ก ำหนดรับช ำระคืนมำกกวำ่ 1 ปี จ ำนวน 64.70 ลำ้นบำท โดยมีกรรมกำรของบริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั เป็นผูค้  ้ ำประกนั 
และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5.35 - 7 ต่อปี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัย่อย คือบริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั มีสัญญำให้เงินกู้ยืมแก่กิจกำรร่วมคำ้ เอทีอี-เมฆำ 
จ ำนวน 10.40 ลำ้นบำท มีก ำหนดรับช ำระคืนภำยใน 1 ปี โดยมีกรรมกำรของกิจกำรร่วมคำ้ เอทีอี-เมฆำ เป็นผูค้  ้ ำประกนั 
และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 6.35 - 8 ต่อปี เน่ืองจำกกิจกำรร่วมคำ้ เอทีอี-เมฆำ ไดห้ยดุประกอบกิจกำรชัว่ครำว (หมำยเหตุ 
11) ผูบ้ริหำรจึงพิจำรณำตั้งค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเงินใหกู้ย้มืและดอกเบ้ียคำ้งรับดงักล่ำวทั้งจ ำนวน 

5.4 สญัญำส ำคญัท่ีท ำกบับริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

หน่วย: บาท
อตัราค่าเช่าต่อเดือน

บริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน)
สญัญาเช่าอาคารส านกังานกบับริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั 245,000.00            
สญัญาเช่าท่ีดินกบับคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 62,500.00              

บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
สญัญาเช่าอาคารโรงงานกบับริษทัใหญ่ 300,000.00            
สญัญาเช่าท่ีดินกบับริษทัใหญ่ 20,000.00              
สญัญาเช่าท่ีดินกบับริษทัใหญ่ 65,000.00              
สญัญาเช่าคลงัเก็บสินคา้กบับริษทัใหญ่ 12,000.00              

บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั
สญัญาเช่าคลงัเก็บสินคา้กบับริษทัใหญ่ 12,000.00              
สญัญาเช่าอาคารส านกังานกบับริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั 20,800.00              

ตุลาคม 2563 - กนัยายน 2566
ตุลาคม 2563 - กนัยายน 2566

ตุลาคม 2563 - กนัยายน 2566

ระยะเวลา

มกราคม 2561 - ธนัวาคม 2563
สิงหาคม 2561 - กรกฎาคม 2564
พฤศจิกายน 2562 - ตุลาคม 2565
ตุลาคม 2563 - กนัยายน 2566

สิงหาคม 2562 - กรกฎาคม 2565

 

5.5 ค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยใหผู้บ้ริหำรส ำคญั 

ค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยใหผู้บ้ริหำรส ำคญั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

 2563  2562  2563  2562 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 14,115,114.00  15,203,800.00  10,106,984.00  10,145,500.00  
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 797,941.24      838,388.47       497,957.17       591,222.07       
รวมค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหผู้บ้ริหารส าคญั 14,913,055.24  16,042,188.47  10,604,941.17  10,736,722.07  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: บาท
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัยอ่ย คือบริษทั เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ำกดั มีสญัญำใหเ้งินกูย้มืแก่บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั 
จ ำนวนหลำยสญัญำ รวมเป็นเงิน 95.70 ลำ้นบำท โดยสญัญำก ำหนดรับช ำระคืนภำยใน 1 ปี จ ำนวน 31.00 ลำ้นบำท และ
ก ำหนดรับช ำระคืนมำกกวำ่ 1 ปี จ ำนวน 64.70 ลำ้นบำท โดยมีกรรมกำรของบริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั เป็นผูค้  ้ ำประกนั 
และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5.35 - 7 ต่อปี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัย่อย คือบริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั มีสัญญำให้เงินกู้ยืมแก่กิจกำรร่วมคำ้ เอทีอี-เมฆำ 
จ ำนวน 10.40 ลำ้นบำท มีก ำหนดรับช ำระคืนภำยใน 1 ปี โดยมีกรรมกำรของกิจกำรร่วมคำ้ เอทีอี-เมฆำ เป็นผูค้  ้ ำประกนั 
และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 6.35 - 8 ต่อปี เน่ืองจำกกิจกำรร่วมคำ้ เอทีอี-เมฆำ ไดห้ยดุประกอบกิจกำรชัว่ครำว (หมำยเหตุ 
11) ผูบ้ริหำรจึงพิจำรณำตั้งค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเงินใหกู้ย้มืและดอกเบ้ียคำ้งรับดงักล่ำวทั้งจ ำนวน 

5.4 สญัญำส ำคญัท่ีท ำกบับริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

หน่วย: บาท
อตัราค่าเช่าต่อเดือน

บริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน)
สญัญาเช่าอาคารส านกังานกบับริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั 245,000.00            
สญัญาเช่าท่ีดินกบับคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 62,500.00              

บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
สญัญาเช่าอาคารโรงงานกบับริษทัใหญ่ 300,000.00            
สญัญาเช่าท่ีดินกบับริษทัใหญ่ 20,000.00              
สญัญาเช่าท่ีดินกบับริษทัใหญ่ 65,000.00              
สญัญาเช่าคลงัเก็บสินคา้กบับริษทัใหญ่ 12,000.00              

บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั
สญัญาเช่าคลงัเก็บสินคา้กบับริษทัใหญ่ 12,000.00              
สญัญาเช่าอาคารส านกังานกบับริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั 20,800.00              

ตุลาคม 2563 - กนัยายน 2566
ตุลาคม 2563 - กนัยายน 2566

ตุลาคม 2563 - กนัยายน 2566

ระยะเวลา

มกราคม 2561 - ธนัวาคม 2563
สิงหาคม 2561 - กรกฎาคม 2564
พฤศจิกายน 2562 - ตุลาคม 2565
ตุลาคม 2563 - กนัยายน 2566

สิงหาคม 2562 - กรกฎาคม 2565

 

5.5 ค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยใหผู้บ้ริหำรส ำคญั 

ค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยใหผู้บ้ริหำรส ำคญั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

 2563  2562  2563  2562 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 14,115,114.00  15,203,800.00  10,106,984.00  10,145,500.00  
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 797,941.24      838,388.47       497,957.17       591,222.07       
รวมค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหผู้บ้ริหารส าคญั 14,913,055.24  16,042,188.47  10,604,941.17  10,736,722.07  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: บาท
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6. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

2563 2562 2563 2562
เงินสดในมือ 321,123.90          306,875.50          150,000.00          150,000.00          
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย์ 22,569,461.21      22,198,876.16      17,584,850.15      8,872,020.47       
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 5,638,725.72       26,279,402.99      1,837,700.19       25,078,208.67      
รวมเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 28,529,310.83      48,785,154.65      19,572,550.34      34,100,229.14      

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

2563 2562 2563 2562
ลูกหน้ีการคา้
ลูกหน้ีการคา้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,000.00               -                        5,597,109.46         1,122,783.01         
ลูกหน้ีการคา้บริษทัอ่ืน 298,717,046.68     337,529,607.90     217,874,031.42     256,540,690.16     
เช็ครับลงวนัท่ีล่วงหนา้ 26,542,054.16       22,396,773.14       14,127,530.53       11,533,101.49       
รวมลูกหน้ีการคา้ 325,267,100.84     359,926,381.04     237,598,671.41     269,196,574.66     
หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (18,923,783.64)      (17,141,411.42)      (7,839,649.00)       (7,791,944.61)       

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 306,343,317.20 342,784,969.62 229,759,022.41 261,404,630.05     

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน
ลูกหน้ีอ่ืนบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 896,444.76            614,680.82 -                        1,400,000.00         
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 309,792.81            14,569,072.74 -                        7,348,783.03         
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 7,209,106.24         8,611,583.37 658,692.92            1,808,717.15         
ดอกเบ้ียคา้งรับบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,733,987.03         962,454.77 565,114.74            416,547.94            
ภาษีซ้ือรอขอคืน 1,943,611.99         2,636,877.05 580,390.43            815,079.61            
รายไดค้า้งรับบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                        890,933.85            818,888.25            
ภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 2,169,127.27         4,142,027.30 -                        -                        
อ่ืนๆ 5,645,249.53         5,021,715.44 137,441.50            19,526.00              

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 19,907,319.63       36,558,411.49 2,832,573.44         12,627,541.98       
หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ - อ่ืน (6,900,548.57)       (1,514,800.92)       -                        -                        

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 13,006,771.06       35,043,610.57 2,832,573.44         12,627,541.98       
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 319,350,088.26 377,828,580.19 232,591,595.85 274,032,172.03     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ลูกหน้ีกำรคำ้แยกตำมอำยท่ีุคำ้งช ำระไดด้งัน้ี 

2563 2562 2563 2562
ยงัไม่เกินก าหนดช าระ 163,072,655.37  179,263,489.71  129,460,486.82  137,591,277.10  
เกินก าหนดช าระ
ไม่เกิน 3 เดือน 125,140,659.74  150,156,009.64  91,151,478.49    114,717,258.19  
มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 11,915,237.23    8,055,244.59      5,090,063.32      6,393,142.37      
มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 7,504,475.01      4,259,945.09      4,710,355.54      4,259,945.09      
มากกว่า 12 เดือนข้ึนไป 17,634,073.49    18,191,692.01    7,186,287.24      6,234,951.91      
รวม 325,267,100.84  359,926,381.04  237,598,671.41  269,196,574.66  

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญมีควำมเคล่ือนไหวในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

2563 2562 2563 2562
ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ-ตน้ปี (17,141,411.42) (11,707,352.04) (7,791,944.61)   (6,333,274.51)   
บวก เพ่ิมข้ึนระหว่างปี (1,782,372.22)   (8,039,414.29)   (47,704.39)        (3,557,786.61)   
หกั ตดัหน้ีสูญระหว่างปี -                    2,605,354.91     -                    2,099,116.51     
ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ-ปลายปี (18,923,783.64) (17,141,411.42) (7,839,649.00)   (7,791,944.61)   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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8. สินทรัพย์และหนีสิ้นทีเ่กดิจำกสัญญำก่อสร้ำง 
รำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำก่อสร้ำง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

2563 2562
มูลค่าสญัญา 289,022,217.45       548,337,284.97       
รายไดท่ี้รับรู้

- รายไดจ้ากการบริการท่ีรับรู้จนถึงตน้ปี 67,054,433.28         186,892,041.14       
- รายไดจ้ากการบริการท่ีรับรู้ในระหว่างปี 65,504,980.57         109,550,336.25       

การรับรู้รายไดต้ามอตัราส่วนท่ีท าเสร็จ 132,559,413.85       296,442,377.39       
หกั: มูลค่างานก่อสร้างท่ีเรียกเก็บ (111,596,168.33)      (267,586,273.16)      
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน

- รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกเก็บ 20,963,245.52         28,856,104.23         
- ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 10,545,819.68         10,546,139.60         

รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 31,509,065.20         39,402,243.83         

ลูกหน้ีงานบริการ (แสดงรวมในลูกหน้ีการคา้) 21,034,574.20         14,786,783.25         

มูลค่าสญัญา 118,564,513.21       9,551,181.00           
รายไดท่ี้รับรู้

- รายไดจ้ากการบริการท่ีรับรู้จนถึงตน้ปี (80,475,728.77)        (388,800.03)            
- รายไดจ้ากการบริการท่ีรับรู้ในระหว่างปี (30,463,976.30)        (6,596,224.92)         

การรับรู้รายไดต้ามอตัราส่วนท่ีท าเสร็จ (110,939,705.07)      (6,985,024.95)         
หกั: มูลค่างานก่อสร้างท่ีเรียกเก็บ 115,385,584.84       8,768,880.51           
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน

- รายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหนา้ 4,445,879.77           1,783,855.56           
- เงินรับล่วงหนา้ตามสญัญาก่อสร้าง 19,983,368.98         21,863,826.93         
รวมหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 24,429,248.75         23,647,682.49         

จ านวนรวมของตน้ทนุการก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนและก าไรท่ีรับรู้
(หกัดว้ยขาดทนุท่ีรับรู้) จนถึงปัจจุบนัส าหรับงานระหว่างก่อสร้าง 172,194,278.11       147,698,398.36       

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  มียอดคงเหลือของสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำ - หมุนเวยีนท่ีมีอำยเุกินกวำ่ 1 ปี จ ำนวน 14.71 ลำ้นบำท 
นบัจำกวนัท่ีไดใ้หบ้ริกำร ฝ่ำยบริหำรอยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินกำรเรียกเก็บกำรช ำระหน้ีและคำดวำ่จะสำมำรถเก็บช ำระหน้ีไดโ้ดย
ไม่เกิดควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัแก่บริษทั 
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9. สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 

สินคำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

2563 2562 2563 2562
สินคา้ส าเร็จรูป 228,509,067.83 198,787,526.95 137,296,535.04 116,979,264.74 
วตัถุดิบ 419,839,125.44 266,470,683.70 324,495,497.80 181,496,348.13 
งานระหว่างท า -                    5,321,093.13     -                    91,648.57         
วสัดุส้ินเปลือง 9,074,354.63     10,685,015.77   5,566,092.31     6,723,177.86     
สินคา้ระหว่างทาง 21,803,397.53   48,761,079.41   17,080,106.72   46,676,525.50   
รวมสินคา้คงเหลือ 679,225,945.43 530,025,398.96 484,438,231.87 351,966,964.80 
หกั  ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง (8,985,194.83)   (5,661,508.20)   (6,696,604.80)   (4,668,956.87)   
รวมสินคา้คงเหลือ - สุทธิ 670,240,750.60 524,363,890.76 477,741,627.07 347,298,007.93 

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ค่ำเผื่อมูลค่ำสินคำ้ลดลงมีควำมเคล่ือนไหวในระหวำ่งปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

2563 2562 2563 2562
ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง-ตน้ปี (5,661,508.20)   (2,419,054.73)   (4,668,956.87)   (1,908,492.27)   
บวก เพ่ิมข้ึนระหว่างปี (3,323,686.63)   (3,242,453.47)   (2,027,647.93)   (2,760,464.60)   
ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง-ปลายปี (8,985,194.83)   (5,661,508.20)   (6,696,604.80)   (4,668,956.87)   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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9. สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 

สินคำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

2563 2562 2563 2562
สินคา้ส าเร็จรูป 228,509,067.83 198,787,526.95 137,296,535.04 116,979,264.74 
วตัถุดิบ 419,839,125.44 266,470,683.70 324,495,497.80 181,496,348.13 
งานระหว่างท า -                    5,321,093.13     -                    91,648.57         
วสัดุส้ินเปลือง 9,074,354.63     10,685,015.77   5,566,092.31     6,723,177.86     
สินคา้ระหว่างทาง 21,803,397.53   48,761,079.41   17,080,106.72   46,676,525.50   
รวมสินคา้คงเหลือ 679,225,945.43 530,025,398.96 484,438,231.87 351,966,964.80 
หกั  ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง (8,985,194.83)   (5,661,508.20)   (6,696,604.80)   (4,668,956.87)   
รวมสินคา้คงเหลือ - สุทธิ 670,240,750.60 524,363,890.76 477,741,627.07 347,298,007.93 

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ค่ำเผื่อมูลค่ำสินคำ้ลดลงมีควำมเคล่ือนไหวในระหวำ่งปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

2563 2562 2563 2562
ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง-ตน้ปี (5,661,508.20)   (2,419,054.73)   (4,668,956.87)   (1,908,492.27)   
บวก เพ่ิมข้ึนระหว่างปี (3,323,686.63)   (3,242,453.47)   (2,027,647.93)   (2,760,464.60)   
ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง-ปลายปี (8,985,194.83)   (5,661,508.20)   (6,696,604.80)   (4,668,956.87)   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัยอ่ย คือ บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั คร้ังท่ี 5/2562 เม่ือวนัท่ี 16 กนัยำยน 2562 ท่ีประชุมได้
อนุมติัให้เลิก บริษทั คูดอส สมำร์ท อินโนเวชัน่ จ ำกดั และบริษทัดงักล่ำวไดแ้จง้จดเลิกบริษทักบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ เม่ือ
วนัท่ี 27 กนัยำยน 2562 ดงันั้นจึงตั้งดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัดงักล่ำวทั้งจ ำนวน 

บริษทัย่อยมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั ดงัน้ี 

ช่ือบริษทัยอ่ย

ประเทศท่ี
จดัตั้งและ
สถานท่ีหลกั
ของธุรกิจ

เจา้ของและสิทธิใน
การออกเสียงท่ีถือ
โดยส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ  านาจควบคุม 

(ร้อยละ)

ก าไรขาดทนุ
เบด็เสร็จจดัสรร

ส าหรับส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ  านาจควบคุม

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ  านาจควบคุมสะสม

บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เจ .เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั ไทย 35.00                      (10,502,693.78)         (26,418,058.47)         
บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เมฆา-เอส จ ากดั 
บริษทั คูดอส สมาร์ท อินโนเวชัน่ จ ากดั ไทย 30.00                      -                           (1,359,858.87)          
รวม (10,502,693.78)         (27,777,917.34)         

หน่วย: บาท

 
ขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทัย่อยก่อนตดัรำยกำรระหว่ำงกนั  มีดงัน้ี 

บริษทั เมฆา-เอส 
จ ากดั

บริษทั คูดอส สมาร์ท
 อินโนเวชัน่ จ ากดั รวม

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563
สินทรัพยห์มุนเวียน 61,242,276.82           26,875.50                 61,269,152.32           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 23,292,841.86           -                            23,292,841.86           
หน้ีสินหมุนเวียน 92,197,470.20           4,559,738.42             96,757,208.62           
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 66,338,147.61           -                            66,338,147.61           
ส่วนได้เสียทีไ่ม่มอี านาจควบคุม (26,418,058.47)         (1,359,858.87)           (27,777,917.34)         

หน่วย: บาท
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หน่วย: บาท

บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563
รายได้ 105,443,553.69             
ก าไร(ขาดทนุ)สุทธิส าหรับปีส่วนของ
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (10,502,693.78)             

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส่วนของ
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -                               

เงินปันผลจ่ายแก่
ส่วนได้เสียที่ไม่มอี านาจควบคุม -                               

เงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน)
กิจกรรมด าเนินงาน (17,124,489.26)             
กิจกรรมลงทนุ 10,847,761.80              
กิจกรรมจดัหาเงิน 6,317,070.73                
เงินสดลดลงสุทธิ 40,343.27                     
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รำยกำรเคล่ือนไหวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ส ำหรับเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ซ่ึงบนัทึกตำมวิธีส่วนได้
เสีย มีดงัน้ี 

2563 2562
ณ วนัท่ี 1 มกราคม -                                27,890.62                      

ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมคา้ -                                (27,890.62)                     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม -                                -                                

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม

 

ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกิจกำรร่วมคำ้ท่ีมีสำระส ำคญั มีดงัน้ี 

2563 2562
สินทรัพยห์มุนเวียน 14,889,483.24               14,671,079.51               
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 93,172.61                      132,172.61                    
หน้ีสินหมุนเวียน 18,305,429.67               17,084,881.07               
หน้ีสินไม่หมุนเวียน -                                -                                
รายได้ -                                -                                
ก าไร(ขาดทนุ)สุทธิส าหรับปี (1,041,144.87)                (2,337,410.19)                
ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                -                                
ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จส าหรับปี (1,041,144.87)                (2,337,410.19)                

หน่วย: บาท

 
กำรกระทบยอดขอ้มูลทำงกำรเงินขำ้งตน้กบัมูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจกำรร่วมคำ้ท่ีรับรู้ในงบกำรเงินรวม มีดงัน้ี 

หน่วย: บาท
2563
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สดัส่วนการลงทนุโดยกลุ่มบริษทัในกิจการร่วมคา้ (ร้อยละ) 50.00                            
สินทรัพย(์หน้ีสิน)สุทธิของกิจการร่วมคา้ตามสดัส่วนการลงทนุ
โดยกลุ่มบริษทั -                                

มูลค่าตามบัญชีของมูลค่าเงนิลงทุนในกจิการร่วมค้า -                                
 

ในปี 2563 กิจกำรร่วมคำ้มีผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนมีผลท ำให้ส่วนแบ่งขำดทุนในกิจกำรร่วมคำ้สูงกว่ำเงินลงทุนของ  
บริษทัฯ ดงันั้นบริษทัฯ จึงไม่รับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 
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12. สินทรัพย์ทำงกำรเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีเงินฝำกธนำคำรกบัสถำบนักำรเงินหลำยแห่ง เพื่อค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ
จำกสถำบนักำรเงินดงักล่ำว (หมำยเหตุ 17 และ 30.6) 

13. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน - สุทธิ 

อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

ท่ีดิน อาคาร รวม
ราคาทุน
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 176,155.34            19,668,622.66       19,844,778.00       
เพ่ิมข้ึน -                        -                        -                        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 176,155.34            19,668,622.66       19,844,778.00       
เพ่ิมข้ึน -                        -                        -                        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 176,155.34            19,668,622.66       19,844,778.00       

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 -                        7,171,081.22         7,171,081.22         
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -                        546,804.07            546,804.07            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -                        7,717,885.29         7,717,885.29         
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -                        545,604.54            545,604.54            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 -                        8,263,489.83         8,263,489.83         

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 176,155.34            11,950,737.37       12,126,892.71       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 176,155.34            11,405,132.83       11,581,288.17       

มูลค่ายตุิธรรม 24,036,605.98       

หน่วย: บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

บริษทัฯ ใหบ้ริษทัยอ่ย คือ บริษทั เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ำกดั เช่ำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนทั้งหมด โดยมีอตัรำค่ำเช่ำปีละ 
3.60 ลำ้นบำท บริษทัฯ ไดน้ ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนทั้งหมด ไปค ้ำประกนัวงเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงินในประเทศ
แห่งหน่ึง (หมำยเหตุ 17) 
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ค่ำเส่ือมรำคำแสดงในก ำไรขำดทุน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ดงัน้ี 

2563 2562 2563 2562
ตน้ทนุขายและบริการ 32,723,713.47   30,347,898.50   12,085,459.57   12,911,046.64   
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4,456,252.48     5,816,927.42     1,470,804.25     2,514,978.90     

37,179,965.95   36,164,825.92   13,556,263.82   15,426,025.54   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

กลุ่มบริษทั ไดจ้ดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง เพ่ือค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินในประเทศหลำยแห่ง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีประมำณ 383.71 ลำ้นบำท และ 270.08 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (หมำย
เหตุ 17 และ 19) 

มูลค่ำตน้ทุนของอำคำรและอุปกรณ์ ท่ียงัใชง้ำนซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำเต็มจ ำนวนแลว้ แต่กลุ่มบริษทัยงัสำมำรถใชป้ระโยชน์ใน
ทรัพยสิ์นเหล่ำนั้นได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีประมำณ 136.60 ลำ้นบำท และ 115.80 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ในระหว่ำงปี 2563 บริษทัย่อยคือ บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ำกัด ได้บันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำทรัพยสิ์นท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินงำนสนับสนุนกำรผลิตเหล็กหล่อ จ ำนวน 16 ลำ้นบำท โดยประเมินจำกดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรของบริษัทถึงควำม
สมเหตุสมผลในสถำนกำรณ์ปัจจุบนัของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสด รวมถึงอตัรำกำรเติบโตในระยะยำวท่ีเหมำะสม 
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ค่ำเส่ือมรำคำแสดงในก ำไรขำดทุน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ดงัน้ี 

2563 2562 2563 2562
ตน้ทนุขายและบริการ 32,723,713.47   30,347,898.50   12,085,459.57   12,911,046.64   
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4,456,252.48     5,816,927.42     1,470,804.25     2,514,978.90     

37,179,965.95   36,164,825.92   13,556,263.82   15,426,025.54   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

กลุ่มบริษทั ไดจ้ดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง เพ่ือค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินในประเทศหลำยแห่ง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีประมำณ 383.71 ลำ้นบำท และ 270.08 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (หมำย
เหตุ 17 และ 19) 

มูลค่ำตน้ทุนของอำคำรและอุปกรณ์ ท่ียงัใชง้ำนซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำเต็มจ ำนวนแลว้ แต่กลุ่มบริษทัยงัสำมำรถใชป้ระโยชน์ใน
ทรัพยสิ์นเหล่ำนั้นได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีประมำณ 136.60 ลำ้นบำท และ 115.80 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ในระหว่ำงปี 2563 บริษทัย่อยคือ บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ำกัด ได้บันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำทรัพยสิ์นท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินงำนสนับสนุนกำรผลิตเหล็กหล่อ จ ำนวน 16 ลำ้นบำท โดยประเมินจำกดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรของบริษัทถึงควำม
สมเหตุสมผลในสถำนกำรณ์ปัจจุบนัของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสด รวมถึงอตัรำกำรเติบโตในระยะยำวท่ีเหมำะสม 
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17. เงนิเบิกเกนิบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงนิ 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

ประเภท 2563 2562 2563 2562
เงินเบิกเกินบญัชี 3,416,251.37        3,628,550.25     -                    -                    
ทรัสตรี์ซีท 82,179,571.81      139,594,937.42 74,967,362.56   75,953,198.30   
ตัว๋สญัญาใชเ้งินขายลด 9,262,317.30        6,583,245.50     -                    398,489.83        
ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 70,000,000.00      29,000,000.00   -                    -                    
รวมเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 164,858,140.48    178,806,733.17 74,967,362.56   76,351,688.13   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

ประเภท 2563 2562 2563 2562
เงินเบิกเกินบญัชี 77.00                   77.00                65.00                65.00                
ทรัสตรี์ซีท 1,068.71               1,068.71           985.00              985.00              
ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 150.00                 150.00              75.00                75.00                
รวม 1,295.71               1,295.71           1,125.00           1,125.00           

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
วงเงินสินเช่ือ (ลา้นบาท)

 
กลุ่มบริษทั มีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินหลำยแห่ง มีอตัรำดอกเบ้ียในร้อยละ MLR-2 ถึง MOR 
และค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัฯ และจ ำน ำเงินฝำกประจ ำ โดยมีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
และกรรมกำรบำงท่ำนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ร่วมค ้ำประกนั  
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18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

2563 2562 2563 2562
เจา้หน้ีการคา้
เจา้หน้ีการคา้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                    -                    5,139,732.74     721,674.47        
เจา้หน้ีการคา้บริษทัอ่ืน 25,294,458.32   36,315,321.62   11,213,911.58   14,867,872.54   

รวมเจา้หน้ีการคา้ 25,294,458.32   36,315,321.62   16,353,644.32   15,589,547.01   
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน
เจา้หน้ีกรมสรรพากร 5,603,018.64     1,871,470.89     1,701,918.57     709,378.27        
เงินประกนัผลงาน 9,194,022.46     6,493,899.75     -                    -                    
ค่าส่งเสริมการขายคา้งจ่าย 4,351,799.06     4,202,574.73     4,351,799.06     4,202,574.73     
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 15,903,898.88   23,715,764.08   11,014,192.80   14,007,821.61   
เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น 6,784,770.72     10,989,407.52   -                    -                    
อ่ืนๆ 1,440,023.26     4,675,032.51     201,120.66        292,272.14        

รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 43,277,533.02   51,948,149.48   17,269,031.09   19,212,046.75   
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 68,571,991.34   88,263,471.10   33,622,675.41   34,801,593.76   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

19. เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงนิ - สุทธิ 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

2563 2562 2563 2562
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 95,180,000.00    40,000,000.00    -                     -                     
หกั  ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี (19,920,000.00)   (5,280,000.00)    -                     -                     
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 75,260,000.00    34,720,000.00    -                     -                     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

เม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2562 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ำกดั ไดท้ ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวกบัสถำบนักำรเงิน
แห่งหน่ึงเพ่ือใชใ้นกำรก่อสร้ำงอำคำรส ำนกังำน ของบริษทัยอ่ย โดยมีวงเงินสินเช่ือจ ำนวน 95.00 ลำ้นบำท และมีอตัรำดอกเบ้ีย
ร้อยละเท่ำกบั MLR - 2.00 ต่อปี ในปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 3 และ อตัรำดอกเบ้ียร้อยละเท่ำกบั MLR - 1.75 ในปีท่ี 4 ถึงปีท่ี 8 และอตัรำ
ดอกเบ้ียร้อยละเท่ำกบั MLR -1.25 ต่อปี ในปีต่อๆไป บริษทัยอ่ยไดเ้บิกเงินกูย้มืจ ำนวน 40.00 ลำ้นบำท ในปี 2562 และ 55.00 ลำ้น
บำท ในปี 2563 และมีก ำหนดเวลำช ำระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเดือนละ 1.32 ลำ้นบำท ทุกๆวนัท่ี 25 ของเดือน โดยเร่ิมช ำระงวด
แรกเดือน กนัยำยน 2563 ซ่ึงค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบนท่ีดินของบริษทัยอ่ย และบริษทัฯ ร่วมค ้ ำ
ประกนั ดอกเบ้ียจำกกำรกูย้มืดงักล่ำวไดร้วมเป็นรำคำทุนของอำคำรส ำนกังำนแลว้ 
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18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

2563 2562 2563 2562
เจา้หน้ีการคา้
เจา้หน้ีการคา้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                    -                    5,139,732.74     721,674.47        
เจา้หน้ีการคา้บริษทัอ่ืน 25,294,458.32   36,315,321.62   11,213,911.58   14,867,872.54   

รวมเจา้หน้ีการคา้ 25,294,458.32   36,315,321.62   16,353,644.32   15,589,547.01   
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน
เจา้หน้ีกรมสรรพากร 5,603,018.64     1,871,470.89     1,701,918.57     709,378.27        
เงินประกนัผลงาน 9,194,022.46     6,493,899.75     -                    -                    
ค่าส่งเสริมการขายคา้งจ่าย 4,351,799.06     4,202,574.73     4,351,799.06     4,202,574.73     
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 15,903,898.88   23,715,764.08   11,014,192.80   14,007,821.61   
เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น 6,784,770.72     10,989,407.52   -                    -                    
อ่ืนๆ 1,440,023.26     4,675,032.51     201,120.66        292,272.14        

รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 43,277,533.02   51,948,149.48   17,269,031.09   19,212,046.75   
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 68,571,991.34   88,263,471.10   33,622,675.41   34,801,593.76   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

19. เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงนิ - สุทธิ 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

2563 2562 2563 2562
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 95,180,000.00    40,000,000.00    -                     -                     
หกั  ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี (19,920,000.00)   (5,280,000.00)    -                     -                     
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 75,260,000.00    34,720,000.00    -                     -                     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

เม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2562 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ำกดั ไดท้ ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวกบัสถำบนักำรเงิน
แห่งหน่ึงเพ่ือใชใ้นกำรก่อสร้ำงอำคำรส ำนกังำน ของบริษทัยอ่ย โดยมีวงเงินสินเช่ือจ ำนวน 95.00 ลำ้นบำท และมีอตัรำดอกเบ้ีย
ร้อยละเท่ำกบั MLR - 2.00 ต่อปี ในปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 3 และ อตัรำดอกเบ้ียร้อยละเท่ำกบั MLR - 1.75 ในปีท่ี 4 ถึงปีท่ี 8 และอตัรำ
ดอกเบ้ียร้อยละเท่ำกบั MLR -1.25 ต่อปี ในปีต่อๆไป บริษทัยอ่ยไดเ้บิกเงินกูย้มืจ ำนวน 40.00 ลำ้นบำท ในปี 2562 และ 55.00 ลำ้น
บำท ในปี 2563 และมีก ำหนดเวลำช ำระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเดือนละ 1.32 ลำ้นบำท ทุกๆวนัท่ี 25 ของเดือน โดยเร่ิมช ำระงวด
แรกเดือน กนัยำยน 2563 ซ่ึงค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบนท่ีดินของบริษทัยอ่ย และบริษทัฯ ร่วมค ้ ำ
ประกนั ดอกเบ้ียจำกกำรกูย้มืดงักล่ำวไดร้วมเป็นรำคำทุนของอำคำรส ำนกังำนแลว้ 
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เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภำคม 2563 บริษทัย่อย คือ บริษทั เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ำกดั ไดท้ ำสัญญำเงินกูย้ืมเงินสินเช่ือดอกเบ้ียต ่ำ BOT 
Soft Loan กบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงเพ่ือใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย จ ำนวน 5.80 ลำ้นบำท และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 
2.00 ต่อปี และมีก ำหนดเวลำช ำระคืนเงินตน้เดือนละ 0.34 ลำ้นบำท ทุกๆวนัสุดทำ้ยของเดือน โดยเร่ิมช ำระงวดแรกเดือนธนัวำคม 
2563 

20. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

2563 2562 2563 2562
ไม่เกิน 1 ปี
     จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งจ่าย 5,188,040.79     4,726,137.95     5,367,213.99     1,557,302.99     
     ตน้ทนุทางการเงิน (1,078,323.89)   (654,344.76)      (2,705,232.15)   (91,180.00)        
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย 4,109,716.90     4,071,793.19     2,661,981.84     1,466,122.99     
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี
     จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งจ่าย 11,201,136.80   9,873,957.86     17,975,382.00   -                    
     ตน้ทนุทางการเงิน (2,552,305.03)   (807,431.68)      (9,769,659.10)   -                    
รวม 8,648,831.77     9,066,526.18     8,205,722.90     -                    

เกินกว่า 5 ปี
     จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งจ่าย 18,500,000.00   -                    91,265,000.00   -                    
     ตน้ทนุทางการเงิน (6,504,961.60)   -                    (32,153,612.89) -                    
รวม 11,995,038.40   -                    59,111,387.11   -                    
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย 20,643,870.17   9,066,526.18     67,317,110.01   -                    

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทั มีสญัญำเช่ำท่ีดิน อำคำร และยำนพำหนะ จ ำนวน 11 สญัญำ โดยอำยขุองสัญญำมีระยะเวลำ
เฉล่ียประมำณ 2 - 31 ปี 
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21. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำปัจจุบันของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี          
31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี: 

2563 2562 2563 2562
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัต้นปี 21,309,818.59   20,378,567.56   14,397,698.11   15,077,507.29   

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ:
ตน้ทนุบริการในปัจจุบนั 2,760,788.23     3,161,298.53     1,539,961.64     1,502,354.18     
ตน้ทนุดอกเบ้ีย 380,954.93        593,293.51        266,091.60        395,337.05        
ตน้ทนุบริการในอดีต -                    3,454,069.15     -                    2,455,459.78     

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน:
(ก าไร)ขาดทนุจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานดา้นประชากรศาสตร์ -                    (953,572.63)      -                    (952,309.87)      
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานดา้นการเงิน 2,230,363.20     102,825.91        1,560,947.05     (98,590.31)        
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (565,278.76)      (1,496,597.51)    293,145.17        (413,123.45)      

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (2,483,754.97)    (3,930,065.93)    (1,860,321.78)    (3,568,936.56)    
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัส้ินปี 23,632,891.22   21,309,818.59   16,197,521.79   14,397,698.11   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ไดแ้สดงในงบก ำไรขำดทุน ดงัน้ี 

2563 2562 2563 2562
ตน้ทนุขายและบริการ 2,069,630.24     4,215,908.31     1,185,822.78     2,548,889.35     
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 247,160.09        665,750.32        130,651.66        341,355.45        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 824,952.83        2,327,002.56     489,578.80        1,462,906.21     
รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 3,141,743.16     7,208,661.19     1,806,053.24     4,353,151.01     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำคิดลดประมำณกำรจำกอตัรำผลตอบแทนถวัเฉล่ียของพนัธบตัรรัฐบำล และสะทอ้นประมำณกำรของ
จงัหวะเวลำของกำรจ่ำยผลประโยชน์ 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำมรณะในกำรประมำณกำรควำมเป็นไปไดท่ี้จะอยูจ่นเกษียณในอนำคตอยำ่งสมเหตุสมผลประมำณกำร
จำกตำรำงมรณะ 
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ขอ้สมมติในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีส ำคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 (แสดงดว้ยค่ำเฉล่ีย
ถ่วงน ้ ำหนกั) มีดงัน้ี 

2563 2562 2563 2562
อตัราคิดลด 1.71 - 1.80 1.80 - 3.02 1.71 2.80
อตัราการข้ึนเงินเดือน 5.00 - 6.00 5.00 - 6.00 5.00 5.00

อตัรามรณะ
ร้อยละ 105 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ.2560

ร้อยละ 105 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ.2560

ร้อยละ 105 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ.2560

ร้อยละ 105 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ.2560

อตัราหมุนเวยีนพนักงาน
อายนุอ้ยกว่า 25 ปี 22.92 - 45.84 22.92 - 45.84 22.92 22.92
อายตุั้งแต่ 25 ปี ถึง 29 ปี 17.19 - 34.38 17.19 - 34.38 17.19 17.19
อายตุั้งแต่ 30 ปี ถึง 34 ปี 11.46 - 22.92 11.46 - 22.92 11.46 11.46
อายตุั้งแต่ 35 ปี ถึง 39 ปี 7.64 - 15.28 7.64 - 15.28 7.64 7.64
อายตุั้งแต่ 40 ปี ถึง 44 ปี 5.73 - 11.46 5.73 - 11.46 5.73 5.73
อายตุั้งแต่ 45 ปี ถึง 49 ปี 3.82 - 7.64 3.82 - 7.64 3.82 3.82
อายตุั้งแต่ 50 ปี ถึง 60 ปี 1.91 - 3.82 1.91 - 3.82 1.91 1.91

(อตัราร้อยละ/ปี)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของ
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1%
อตัราคิดลด (1,641,895.46)      1,854,688.19        (1,216,122.36)      1,395,450.57        

เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1%
อตัราการข้ึนเงินเดือน 2,515,126.96        (2,211,116.33)      1,466,286.80        (1,298,280.66)      

เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20%
อตัราการหมุนเวียน (1,986,741.08)      2,370,371.78        (1,081,289.56)      1,255,720.52        

หน่วย: บาท
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน

หน่วย: บาท
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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กำรวเิครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 (ซ่ึงยงัไม่ไดคิ้ดลด) มีรำยละเอียดดงัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ภายใน 1 ปี 176,541.16                    176,541.16                    
มากกว่า 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี 3,905,243.17                 3,121,851.98                 
เกินกว่า 5 ปี 21,177,744.40               14,177,117.82               

หน่วย: บาท

 
เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 พระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกำศลงในรำชกิจจำนุเบกษำ ซ่ึงได้
ก ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนำยจำ้งเลิกจำ้ง ส ำหรับลูกจำ้งซ่ึงท ำงำนติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปให้มีสิทธิไดรั้บค่ำชดเชย
ไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงอัตรำสุดท้ำย 400 วนั กฎหมำยดังกล่ำวจะมีผลบังคับใช้ตั้ งแต่วนัท่ี 5 พฤษภำคม 2562 เป็นต้นไป กำร
เปล่ียนแปลงดงักล่ำวถือเป็นกำรแกไ้ขโครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน และมีผลกระทบให้บริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยมีหน้ีสินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนเพ่ิมข้ึน 3.45 ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯ: 2.46 ลำ้นบำท) ทั้งน้ี
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดบ้นัทึกผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวโดยรับรู้ตน้ทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใชจ่้ำยทนัทีในงบ
ก ำไรขำดทุนแลว้ในปี 2562 

22. ทุนหุ้นสำมญั 
ทุนทีอ่อก 
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ ำปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2562 มีมติอนุมติั ดังน้ี 
- ให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนเดิม 261,780,582 บำท เป็น 266,818,982 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิม

ทุนจ ำนวน 5,038,400 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพ่ือรองรับกำรปรับสิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ  ESOP-W2 
จ ำนวน 38,400 หุ้น และรองรับกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ ESOP-W3 จ ำนวน 5,000,000 หุ้น โดย
บริษทัฯ ได้จดทะเบียนกับกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2562 

ทุนทีช่ าระแล้ว 
บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนช ำระแลว้ จำกเดิม 253,748,582 บำท เป็น 254,910,392 บำท ต่อกระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี          
2 ตุลำคม 2562 เน่ืองจำกผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธ์ิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯ ไดใ้ชสิ้ทธิจ ำนวน 1,161,810 หน่วย หรือเท่ำกบั 
1,161,810 หุน้ ในวนัท่ี 30 กนัยำยน 2562 

23. ส ำรองตำมกฎหมำย 
บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชน จ ำกดั พ.ศ. 2535 ไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีหักดว้ยขำดทุนสะสม (ถำ้มี) จนกวำ่ส ำรองจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทั ส ำรองตำม
กฎหมำยไม่สำมำรถน ำมำจ่ำยปันผลได ้

24. เงนิปันผลจ่ำย 
ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2563 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหำคม 2563 ท่ีประชุมมีมติให้บริษทัฯจ่ำยเงิน
ปันผลระหว่ำงกำล ให้แก่ผูถื้อหุ้นจ ำนวน 254.91 ลำ้นหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.15 บำทเป็นจ ำนวนเงิน 38.24 ลำ้นบำท เป็น
กำรจ่ำยจำกผลก ำไรของกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) จ ำนวน 10.20 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นหุ้นละ 0.04 บำท 
และ จ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 จ ำนวน 28.04 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำหุ้นละ 0.11 บำทโดยก ำหนด
จ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 10 กันยำยน 2563 



191
แบบ  56-1 ประจำ�ปี 2563

 

 183 

กำรวเิครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 (ซ่ึงยงัไม่ไดคิ้ดลด) มีรำยละเอียดดงัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ภายใน 1 ปี 176,541.16                    176,541.16                    
มากกว่า 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี 3,905,243.17                 3,121,851.98                 
เกินกว่า 5 ปี 21,177,744.40               14,177,117.82               

หน่วย: บาท

 
เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 พระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกำศลงในรำชกิจจำนุเบกษำ ซ่ึงได้
ก ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนำยจำ้งเลิกจำ้ง ส ำหรับลูกจำ้งซ่ึงท ำงำนติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปให้มีสิทธิไดรั้บค่ำชดเชย
ไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงอัตรำสุดท้ำย 400 วนั กฎหมำยดังกล่ำวจะมีผลบังคับใช้ตั้ งแต่วนัท่ี 5 พฤษภำคม 2562 เป็นต้นไป กำร
เปล่ียนแปลงดงักล่ำวถือเป็นกำรแกไ้ขโครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน และมีผลกระทบให้บริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยมีหน้ีสินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนเพ่ิมข้ึน 3.45 ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯ: 2.46 ลำ้นบำท) ทั้งน้ี
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดบ้นัทึกผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวโดยรับรู้ตน้ทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใชจ่้ำยทนัทีในงบ
ก ำไรขำดทุนแลว้ในปี 2562 

22. ทุนหุ้นสำมญั 
ทุนทีอ่อก 
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ ำปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2562 มีมติอนุมติั ดังน้ี 
- ให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนเดิม 261,780,582 บำท เป็น 266,818,982 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิม

ทุนจ ำนวน 5,038,400 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อรองรับกำรปรับสิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ  ESOP-W2 
จ ำนวน 38,400 หุ้น และรองรับกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ ESOP-W3 จ ำนวน 5,000,000 หุ้น โดย
บริษทัฯ ได้จดทะเบียนกับกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2562 

ทุนทีช่ าระแล้ว 
บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนช ำระแลว้ จำกเดิม 253,748,582 บำท เป็น 254,910,392 บำท ต่อกระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี          
2 ตุลำคม 2562 เน่ืองจำกผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธ์ิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯ ไดใ้ชสิ้ทธิจ ำนวน 1,161,810 หน่วย หรือเท่ำกบั 
1,161,810 หุน้ ในวนัท่ี 30 กนัยำยน 2562 

23. ส ำรองตำมกฎหมำย 
บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชน จ ำกดั พ.ศ. 2535 ไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีหักดว้ยขำดทุนสะสม (ถำ้มี) จนกวำ่ส ำรองจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทั ส ำรองตำม
กฎหมำยไม่สำมำรถน ำมำจ่ำยปันผลได ้

24. เงนิปันผลจ่ำย 
ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2563 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหำคม 2563 ท่ีประชุมมีมติให้บริษทัฯจ่ำยเงิน
ปันผลระหว่ำงกำล ให้แก่ผูถื้อหุ้นจ ำนวน 254.91 ลำ้นหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.15 บำทเป็นจ ำนวนเงิน 38.24 ลำ้นบำท เป็น
กำรจ่ำยจำกผลก ำไรของกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) จ ำนวน 10.20 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นหุ้นละ 0.04 บำท 
และ จ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 จ ำนวน 28.04 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำหุ้นละ 0.11 บำทโดยก ำหนด
จ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 10 กันยำยน 2563 
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ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 3 เมษำยน 2563 มีมติใหจ่้ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลจำก
ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2562 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.40 บำท เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 101.96 ลำ้นบำท โดยจ่ำยจำกผล
ก ำไรของกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) ในอตัรำหุน้ละ 0.30 บำท จ ำนวนเงิน 76.47 ลำ้นบำท และจ่ำยจำกผลก ำไร
ท่ีเสียภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลในอตัรำร้อยละ 20 ในอตัรำหุน้ละ 0.10 บำท จ ำนวนเงิน 25.49 ลำ้นบำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลใน
วนัท่ี 30 เมษำยน 2563 
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ ำปี 2563 เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนำยน 2563 มีมติรับทรำบกำรจ่ำยเงินปันผล
ระหวำ่งกำลจำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2562 
ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2562 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2562 คณะกรรมกำรได้อนุมติัให้บริษทัฯ
จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถื้อหุ้นจ ำนวน 253.75 ลำ้นหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.15 บำทเป็นจ ำนวนเงิน 38.06 ลำ้นบำท 
เป็นกำรจ่ำยจำกผลก ำไรของกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) จ ำนวน 25.37 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นหุ้นละ 0.10 
บำท และ จ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 จ ำนวน 12.69 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำหุ้นละ 0.05 บำทโดย
ก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 12 กันยำยน 2562 
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ ำปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2562 มีมติให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปี 2561 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำหุน้ละ 0.50 บำท เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 126.87 ลำ้นบำท โดยเงินปันผลดงักล่ำวได้
มีกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลแลว้ เป็นจ ำนวนเงิน 38.06 ลำ้นบำท ในอตัรำหุน้ละ 0.15 บำท และจะจ่ำยส่วนท่ีเหลือเป็นเงินสด
ในอตัรำหุ้นละ 0.35 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 88.81 ลำ้นบำท โดยจ่ำยจำกผลก ำไรของกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) 
จ ำนวนเงิน 63.44 ลำ้นบำท ในอตัรำหุ้นละ 0.25 บำท และจ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 จ ำนวนเงิน 25.37 ลำ้น
บำท ในอตัรำหุน้ละ 0.10 บำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 24 พฤษภำคม 2562 

บริษัทย่อย – บริษัท เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ำกดั 
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย ประจ ำปี 2563 เม่ือวนัท่ี 23 เมษำยน 2563 มีมติอนุมติัใหจ่้ำยเงินปันผลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปี 2562 เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 10.01 ลำ้นบำท ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 13 บำทและ 9.75 บำท(ตำมสัดส่วน
กำรส่งเงินค่ำหุน้) โดยผูถื้อหุน้จ ำนวน 20,000 หุน้ช ำระเตม็มูลค่ำแลว้จะไดรั้บเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 13 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 
0.26 ลำ้นบำท และหุ้นจ ำนวน 1 ลำ้นหุ้น ช ำระค่ำหุ้นร้อยละ 75 ไดรั้บเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 9.75 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 9.75 
ลำ้นบำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2563 
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย ประจ ำปี 2562 เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2562 มีมติอนุมติัใหจ่้ำยเงินปันผลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปี 2561 เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 10.01 ลำ้นบำท ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 13 บำทและ 9.75 บำท(ตำมสัดส่วน
กำรส่งเงินค่ำหุน้) โดยผูถื้อหุน้จ ำนวน 20,000 หุน้ช ำระเตม็มูลค่ำแลว้จะไดรั้บเงินปันผลในอตัรำหุน้ละ 13  บำท เป็นจ ำนวนเงิน 
0.26 ลำ้นบำท และหุ้นจ ำนวน 1 ลำ้นหุ้น ช ำระค่ำหุ้นร้อยละ 75 ไดรั้บเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 9.75 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 9.75 
ลำ้นบำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 16 พฤษภำคม 2562 

25. ส ำรองเพ่ือกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ – สุทธิ 
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ประจ ำปี 2560 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2560 มีมติใหอ้อกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ
ท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัเพ่ือจดัสรรให้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษทั (ESOP-W2) จ ำนวน 8 ลำ้นหน่วย มีรำคำ
เสนอขำยเท่ำกบั 0.00 บำทต่อหน่วย รำคำกำรใชสิ้ทธิเท่ำกบั 15.53 บำท อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิเท่ำกบั 3 ปี และมีอตัรำกำรใช้
สิทธิ 1 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุน้สำมญัโดยสำมำรถใชสิ้ทธิไดใ้นวนัท่ี 30 มิถุนำยน ของแต่ละปี โดยสำมำรถใชสิ้ทธิไดใ้นปีท่ี 1 
ร้อยละ 30 ปีท่ี 2 ร้อยละ 30 และปีท่ี 3 ร้อยละ 40  ทั้งน้ีบริษทัไดอ้อกใบส ำคญัแสดงสิทธิดงักล่ำวแลว้ เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2560 
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ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ประจ ำปี 2561 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2561 มีมติอนุมติัปรับรำคำใชสิ้ทธิและอตัรำใช้
สิทธิใหม่ส ำหรับใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของพนกังำน (ESOP-W2) รำคำกำรใชสิ้ทธิจำก 15.53 บำทต่อหุ้น เป็น 
15.47 บำทต่อหุน้ และอตัรำกำรใชสิ้ทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุน้ เป็น 1 หน่วยต่อ 1.004 หุน้ 
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ประจ ำปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2562 ท่ีประชุมมีมติดงัน้ี 

- มีมติอนุมัติปรับรำคำใช้สิทธิและอัตรำใช้สิทธิใหม่ส ำหรับใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมัญของพนักงำน        
(ESOP-W2) รำคำกำรใชสิ้ทธิจำก 15.47 บำทต่อหุ้น เป็น 15.40 บำทต่อหุ้น และอตัรำกำรใชสิ้ทธิจำก 1 หน่วยต่อ 1.004 
หุน้ เป็น 1 หน่วยต่อ 1.009 หุน้ 

- ใหอ้อกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯ เพ่ือเสนอขำยใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ/หรือ
พนกังำนบริษทัฯ และ/หรือพนกังำนบริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 3 (ESOP-W3) จ ำนวน 5 ลำ้นหน่วย มีรำคำเสนอขำยเท่ำกบั 0.00 
บำทต่อหน่วย รำคำกำรใช้สิทธิเท่ำกับ 7.55 บำท อำยุของใบส ำคญัแสดงสิทธิเท่ำกับ 3 ปี และมีอัตรำกำรใช้สิทธิ 1 
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุน้สำมญัโดยสำมำรถใชสิ้ทธิไดใ้นวนัท่ี 30 กนัยำยน ของแต่ละปี โดยสำมำรถใชสิ้ทธิไดใ้นปี
ท่ี 1 ไม่เกินร้อยละ 30 ปีท่ี 2 ไม่เกินร้อยละ 60 และปีท่ี 3 ไม่เกินร้อยละ 100 

ปัจจุบนัครบก ำหนดแลว้และไม่มีผูใ้ชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ ESOP-W2 
เม่ือวนัท่ี 30 กนัยำยน 2562 มีผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั ESOP-W3 ของบริษทั ไดใ้ชสิ้ทธิ จ ำนวน 1,161,810 
หน่วย หรือเท่ำกบั 1,161,810 หุน้ โดยมีรำคำกำรใชสิ้ทธิเท่ำกบั 7.55 บำทต่อหุน้ 

26. ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนและก ำไรต่อหุ้นปรับลด 
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำนและก ำไรต่อหุน้ปรับลดส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 แสดงวธีิกำรค ำนวณได ้ดงัน้ี 

2563 2562 2563 2562

ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (บาท) 168,983,774.96    205,469,916.85    164,335,990.66    182,003,032.75    
จ านวนหุ้นสามญัท่ีออก ณ วนัตน้ปี (หุ้น) 254,910,392         253,748,582         254,910,392         253,748,582         
ผลกระทบจากการแปลงใบส าคญัแสดงสิทธิ -                       296,023               -                       296,023               
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั
ระหว่างปี (ขั้นพ้ืนฐาน) 254,910,392         254,044,605         254,910,392         254,044,605         

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.66                     0.81                     0.64                     0.72                     

จ านวนหุ้นสามญั (ขั้นพ้ืนฐาน) 254,910,392         254,044,605         254,910,392         254,044,605         
ผลกระทบจากใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
จดัสรรใหแ้ก่กรรมการ และพนกังาน -                           505,463               -                           505,463               

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั
ระหว่างปี (ปรับลด) 254,910,392         254,550,068         254,910,392         254,550,068         

ก าไรต่อหุ้นปรับลด (บาท) 0.66                     0.81                     0.64                     0.71                     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ประจ ำปี 2561 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2561 มีมติอนุมติัปรับรำคำใชสิ้ทธิและอตัรำใช้
สิทธิใหม่ส ำหรับใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของพนกังำน (ESOP-W2) รำคำกำรใชสิ้ทธิจำก 15.53 บำทต่อหุ้น เป็น 
15.47 บำทต่อหุน้ และอตัรำกำรใชสิ้ทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุน้ เป็น 1 หน่วยต่อ 1.004 หุน้ 
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ประจ ำปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2562 ท่ีประชุมมีมติดงัน้ี 

- มีมติอนุมัติปรับรำคำใช้สิทธิและอัตรำใช้สิทธิใหม่ส ำหรับใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมัญของพนักงำน        
(ESOP-W2) รำคำกำรใชสิ้ทธิจำก 15.47 บำทต่อหุ้น เป็น 15.40 บำทต่อหุ้น และอตัรำกำรใชสิ้ทธิจำก 1 หน่วยต่อ 1.004 
หุน้ เป็น 1 หน่วยต่อ 1.009 หุน้ 

- ใหอ้อกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯ เพ่ือเสนอขำยใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ/หรือ
พนกังำนบริษทัฯ และ/หรือพนกังำนบริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 3 (ESOP-W3) จ ำนวน 5 ลำ้นหน่วย มีรำคำเสนอขำยเท่ำกบั 0.00 
บำทต่อหน่วย รำคำกำรใช้สิทธิเท่ำกับ 7.55 บำท อำยุของใบส ำคญัแสดงสิทธิเท่ำกับ 3 ปี และมีอัตรำกำรใช้สิทธิ 1 
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุน้สำมญัโดยสำมำรถใชสิ้ทธิไดใ้นวนัท่ี 30 กนัยำยน ของแต่ละปี โดยสำมำรถใชสิ้ทธิไดใ้นปี
ท่ี 1 ไม่เกินร้อยละ 30 ปีท่ี 2 ไม่เกินร้อยละ 60 และปีท่ี 3 ไม่เกินร้อยละ 100 

ปัจจุบนัครบก ำหนดแลว้และไม่มีผูใ้ชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ ESOP-W2 
เม่ือวนัท่ี 30 กนัยำยน 2562 มีผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั ESOP-W3 ของบริษทั ไดใ้ชสิ้ทธิ จ ำนวน 1,161,810 
หน่วย หรือเท่ำกบั 1,161,810 หุน้ โดยมีรำคำกำรใชสิ้ทธิเท่ำกบั 7.55 บำทต่อหุน้ 

26. ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนและก ำไรต่อหุ้นปรับลด 
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำนและก ำไรต่อหุน้ปรับลดส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 แสดงวธีิกำรค ำนวณได ้ดงัน้ี 

2563 2562 2563 2562

ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (บาท) 168,983,774.96    205,469,916.85    164,335,990.66    182,003,032.75    
จ านวนหุ้นสามญัท่ีออก ณ วนัตน้ปี (หุ้น) 254,910,392         253,748,582         254,910,392         253,748,582         
ผลกระทบจากการแปลงใบส าคญัแสดงสิทธิ -                       296,023               -                       296,023               
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั
ระหว่างปี (ขั้นพ้ืนฐาน) 254,910,392         254,044,605         254,910,392         254,044,605         

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.66                     0.81                     0.64                     0.72                     

จ านวนหุ้นสามญั (ขั้นพ้ืนฐาน) 254,910,392         254,044,605         254,910,392         254,044,605         
ผลกระทบจากใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
จดัสรรใหแ้ก่กรรมการ และพนกังาน -                           505,463               -                           505,463               

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั
ระหว่างปี (ปรับลด) 254,910,392         254,550,068         254,910,392         254,550,068         

ก าไรต่อหุ้นปรับลด (บาท) 0.66                     0.81                     0.64                     0.71                     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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27. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

2563 2562 2563 2562
การเปล่ียนแปลงในงานระหว่างท าและ
     สินคา้ส าเร็จรูป(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (24,400,447.75)    (20,844,697.83)    (20,225,621.73)    427,730.21          
ซ้ือวตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลือง 786,624,243.48   895,581,257.07   593,757,439.05   588,931,524.91   
ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 42,771,497.34     37,937,798.32     17,358,200.28     17,253,588.09     
ค่าใชจ่้ายและผลประโยชน์พนกังาน 123,742,222.48   150,123,074.49   75,079,794.41     75,527,494.08     
ค่านายหนา้และค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 4,424,654.34       7,624,189.11       2,158,613.98       3,254,332.18       
ค่าจดัจา้งงานภายนอก 71,139,913.26     59,211,514.87     -                      -                      
ค่าขนส่ง 31,972,219.61     39,851,917.57     19,688,588.87     22,454,011.03     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

28. สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี – สุทธิ   

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

2563 2562 2563 2562
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12,671,227.65    14,288,468.38  6,186,979.25   9,929,898.46   
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (3,909,101.07)    (3,295,708.06)   (2,824,408.09)  (2,438,440.02)  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 8,762,126.58     10,992,760.32  3,362,571.16   7,491,458.44   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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27. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

2563 2562 2563 2562
การเปล่ียนแปลงในงานระหว่างท าและ
     สินคา้ส าเร็จรูป(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (24,400,447.75)    (20,844,697.83)    (20,225,621.73)    427,730.21          
ซ้ือวตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลือง 786,624,243.48   895,581,257.07   593,757,439.05   588,931,524.91   
ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 42,771,497.34     37,937,798.32     17,358,200.28     17,253,588.09     
ค่าใชจ่้ายและผลประโยชน์พนกังาน 123,742,222.48   150,123,074.49   75,079,794.41     75,527,494.08     
ค่านายหนา้และค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 4,424,654.34       7,624,189.11       2,158,613.98       3,254,332.18       
ค่าจดัจา้งงานภายนอก 71,139,913.26     59,211,514.87     -                      -                      
ค่าขนส่ง 31,972,219.61     39,851,917.57     19,688,588.87     22,454,011.03     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

28. สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี – สุทธิ   

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

2563 2562 2563 2562
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12,671,227.65    14,288,468.38  6,186,979.25   9,929,898.46   
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (3,909,101.07)    (3,295,708.06)   (2,824,408.09)  (2,438,440.02)  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 8,762,126.58     10,992,760.32  3,362,571.16   7,491,458.44   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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29. ภำษีเงนิได้ 

ภำษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

2563 2562 2563 2562
ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน
ส าหรับปีปัจจุบนั (51,471,536.37)   (29,916,301.91)   (37,996,892.01)   (14,746,939.13)   

ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี (1,950,257.61)     4,052,646.32      (4,113,737.65)     2,190,029.05      
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (613,393.01)        (1,385,329.13)     (385,968.07)        (1,157,904.20)     

รวม (2,563,650.62)            2,667,317.19 (4,499,705.72)            1,032,124.85 
ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ (54,035,186.99)   (27,248,984.72)   (42,496,597.73)   (13,714,814.28)   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มี
ดงัน้ี 

2563 2562 2563 2562
ผล(ก าไร)ขาดทนุจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนกังานท่ีก าหนดไว้ 333,016.88             (469,468.85)           370,818.44             (292,804.73)           

รวม 333,016.88             (469,468.85)           370,818.44             (292,804.73)           

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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29. ภำษีเงนิได้ 

ภำษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

2563 2562 2563 2562
ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน
ส าหรับปีปัจจุบนั (51,471,536.37)   (29,916,301.91)   (37,996,892.01)   (14,746,939.13)   

ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี (1,950,257.61)     4,052,646.32      (4,113,737.65)     2,190,029.05      
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (613,393.01)        (1,385,329.13)     (385,968.07)        (1,157,904.20)     

รวม (2,563,650.62)            2,667,317.19 (4,499,705.72)            1,032,124.85 
ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ (54,035,186.99)   (27,248,984.72)   (42,496,597.73)   (13,714,814.28)   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มี
ดงัน้ี 

2563 2562 2563 2562
ผล(ก าไร)ขาดทนุจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนกังานท่ีก าหนดไว้ 333,016.88             (469,468.85)           370,818.44             (292,804.73)           

รวม 333,016.88             (469,468.85)           370,818.44             (292,804.73)           

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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กำรกระทบยอดเพื่อหำอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริง 

งบการเงินรวม

อตัราภาษี อตัราภาษี
(ร้อยละ) หน่วย: บาท (ร้อยละ) หน่วย: บาท

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 212,516,268.17    214,633,753.42  
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20.00% 42,503,253.63      20.00% 42,926,750.68    
ไดรั้บการลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล

ส าหรับก าไรสุทธิ BOI (2,179,847.54)      (23,629,322.49)   
รายจ่ายท่ีไม่ถือเป็นรายจ่าย 3,750,118.37       2,735,655.40      
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (2,001,994.79)      (2,001,994.80)     
รายจ่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม (1,431,518.99)      (1,487,124.66)     
ผลขาดทนุในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์
   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 5,466,057.74       6,980,591.93      
ภาษีเงินไดปี้ก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป -                      771,936.21         
ผลกระทบจากการตดัรายการระหว่างกนั 3,429,394.46       520,731.65         
ผลกระทบจากการปรับปรุงภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 4,499,724.11       431,760.80         
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25.43% 54,035,186.99      12.70% 27,248,984.72    

2563 2562

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อตัราภาษี อตัราภาษี
(ร้อยละ) หน่วย: บาท (ร้อยละ) หน่วย: บาท

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 206,832,588.39    195,717,847.03  
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20.00% 41,366,517.68      20.00% 39,143,569.41    
ไดรั้บการลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล

ส าหรับก าไรสุทธิ BOI (2,179,847.54)      (23,853,019.57)   
รายจ่ายท่ีไม่ถือเป็นรายจ่าย 1,538,126.73       466,947.65         
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (2,001,994.79)      (2,001,994.80)     
รายจ่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม (725,928.46)         (812,624.62)        
ผลกระทบจากการปรับปรุงภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 4,499,724.11       -                     
ภาษีเงินไดปี้ก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป -                      771,936.21         
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20.55% 42,496,597.73      7.01% 13,714,814.28    

2563 2562
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บริษทัยอ่ยมีผลขำดทุนสะสมยกมำ ซ่ึงฝ่ำยบริหำรเห็นวำ่มีควำมไม่แน่นอนจำกกำรใชป้ระโยชน์ทำงภำษีจึงพิจำรณำไม่รับรู้ภำษี
เงินไดร้อตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

ปีส้ินสุดประโยชน์ หน่วย : ลา้นบาท
2565 1.31                        
2566 19.95                       
2567 34.90                       
2568 27.33                       
รวม 83.49                       

 

30. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ในภำยหน้ำ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนในภำยหนำ้ ดงัต่อไปน้ี 
30.1 บริษทัฯ มีภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำซ่ึงมีอำยสุญัญำคงเหลือไม่เกิน 1 ปี ดงัน้ี 

หน่วย: บาท
อตัราค่าเช่าต่อเดือน

สญัญาเช่าสถานท่ีเก็บสินคา้กบับริษทัอ่ืน 108,905.40          
ระยะเวลา

กรกฎาคม 2563 - มิถุนายน 2564
 

30.2 บริษทัฯ มีภำระผูกผนัท่ีขอให้ธนำคำรออกหนังสือเลตเตอร์ออฟเครดิตท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้ ำนวนเงิน 606,436.94 เหรียญ
ดอลลำร์สหรัฐ 

30.3 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนในภำยหน้ำ โดยธนำคำรพำณิชยห์ลำยแห่งออกหนังสือค ้ ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำเป็น
จ ำนวนเงิน 1.59 ลำ้นบำท ซ่ึงค ้ ำประกนัโดยท่ีดินบำงส่วนพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัฯ บริษทัฯและบริษทัย่อย คือ
บริษทั เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ำกดั ร่วมค ้ำประกนั 

30.4 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกกำรขอเปิดวงเงินสินเช่ือหลำยประเภทกบัธนำคำรพำณิชยห์ลำยแห่ง ซ่ึงค ้ำประกนั
โดยเงินฝำกประจ ำของกลุ่มบริษทั จดจ ำนองท่ีดินทั้งหมดพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของกลุ่มบริษทั บริษทัฯและบริษทัยอ่ย คือ
บริษทั เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ำกดั ร่วมค ้ำประกนั 

30.5 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัจำกสัญญำว่ำจำ้งรักษำควำมปลอดภยั ซ่ึงจะตอ้งจ่ำยค่ำบริกำรตำมสัญญำเดือนละ 257,000 บำท 
จนกวำ่จะมีกำรยกเลิกสญัญำ 

30.6 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั มีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนในภำยหนำ้ โดยธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึงออกหนงัสือค ้ำ
ประกนังำนโครงกำรระบบก่อสร้ำง ค ้ ำประกนักำรรับเงินล่วงหน้ำตำมสัญญำ และค ้ ำประกนัอุปกรณ์งำนก่อสร้ำงของ
ลูกคำ้จ ำนวน 7 ฉบบั เป็นจ ำนวนเงิน 40.32 ลำ้นบำท ซ่ึงค ้ำประกนัโดยเงินฝำกประจ ำของบริษทัดงักล่ำว (หมำยเหตุ 12) 

30.7 บริษทัฯ มีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนในภำยหนำ้ โดยธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึงออกหนงัสือค ้ำประกนักำรน ำเขำ้สินคำ้จ ำนวน 
1 ฉบบั เป็นจ ำนวนเงิน 9.10 ลำ้นบำท 
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บริษทัยอ่ยมีผลขำดทุนสะสมยกมำ ซ่ึงฝ่ำยบริหำรเห็นวำ่มีควำมไม่แน่นอนจำกกำรใชป้ระโยชน์ทำงภำษีจึงพิจำรณำไม่รับรู้ภำษี
เงินไดร้อตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

ปีส้ินสุดประโยชน์ หน่วย : ลา้นบาท
2565 1.31                        
2566 19.95                       
2567 34.90                       
2568 27.33                       
รวม 83.49                       

 

30. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ในภำยหน้ำ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนในภำยหนำ้ ดงัต่อไปน้ี 
30.1 บริษทัฯ มีภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำซ่ึงมีอำยสุญัญำคงเหลือไม่เกิน 1 ปี ดงัน้ี 

หน่วย: บาท
อตัราค่าเช่าต่อเดือน

สญัญาเช่าสถานท่ีเก็บสินคา้กบับริษทัอ่ืน 108,905.40          
ระยะเวลา

กรกฎาคม 2563 - มิถุนายน 2564
 

30.2 บริษทัฯ มีภำระผูกผนัท่ีขอให้ธนำคำรออกหนังสือเลตเตอร์ออฟเครดิตท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้ ำนวนเงิน 606,436.94 เหรียญ
ดอลลำร์สหรัฐ 

30.3 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนในภำยหน้ำ โดยธนำคำรพำณิชยห์ลำยแห่งออกหนังสือค ้ ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำเป็น
จ ำนวนเงิน 1.59 ลำ้นบำท ซ่ึงค ้ ำประกนัโดยท่ีดินบำงส่วนพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัฯ บริษทัฯและบริษทัย่อย คือ
บริษทั เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ำกดั ร่วมค ้ำประกนั 

30.4 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกกำรขอเปิดวงเงินสินเช่ือหลำยประเภทกบัธนำคำรพำณิชยห์ลำยแห่ง ซ่ึงค ้ำประกนั
โดยเงินฝำกประจ ำของกลุ่มบริษทั จดจ ำนองท่ีดินทั้งหมดพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของกลุ่มบริษทั บริษทัฯและบริษทัยอ่ย คือ
บริษทั เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ำกดั ร่วมค ้ำประกนั 

30.5 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัจำกสัญญำว่ำจำ้งรักษำควำมปลอดภยั ซ่ึงจะตอ้งจ่ำยค่ำบริกำรตำมสัญญำเดือนละ 257,000 บำท 
จนกวำ่จะมีกำรยกเลิกสญัญำ 

30.6 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั มีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนในภำยหนำ้ โดยธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึงออกหนงัสือค ้ำ
ประกนังำนโครงกำรระบบก่อสร้ำง ค ้ ำประกนักำรรับเงินล่วงหน้ำตำมสัญญำ และค ้ ำประกนัอุปกรณ์งำนก่อสร้ำงของ
ลูกคำ้จ ำนวน 7 ฉบบั เป็นจ ำนวนเงิน 40.32 ลำ้นบำท ซ่ึงค ้ำประกนัโดยเงินฝำกประจ ำของบริษทัดงักล่ำว (หมำยเหตุ 12) 

30.7 บริษทัฯ มีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนในภำยหนำ้ โดยธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึงออกหนงัสือค ้ำประกนักำรน ำเขำ้สินคำ้จ ำนวน 
1 ฉบบั เป็นจ ำนวนเงิน 9.10 ลำ้นบำท 
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31. กำรบริหำรจดักำรส่วนทุน 

ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัมีนโยบำยกำรบริหำรจดักำรส่วนทุนซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พ่ือด ำรงฐำนเงินทุนให้แข็งแกร่ง โดยกำรวำง
แผนกำรก ำหนดกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนเพ่ือให้ธุรกิจมีผลประกอบกำรและกำรบริหำรกระแสเงินสดท่ีดีอย่ำงต่อเน่ือง 
นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัยงัค ำนึงถึงกำรมีฐำนะกำรเงินท่ีดี โดยพิจำรณำลงทุนในโครงกำรท่ีมีอตัรำผลตอบแทนอยูใ่นเกณฑดี์ รักษำ
ระดบัเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมำะสม รวมทั้ง สร้ำงควำมแข็งแกร่ง ควำมมัน่คงของกำรด ำรงเงินสด และมีโครงสร้ำงเงินทุนท่ี
เหมำะสม ทั้งน้ี เพ่ือด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเน่ืองในอนำคต และรักษำควำมเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุ้น      
นกัลงทุน เจำ้หน้ี และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ 

กลุ่มบริษทั มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 0.36: 1 0.32: 1 0.23: 1 0.15: 1

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

32. เงนิทุนสะสมพนักงำน 

กลุ่มบริษทัและพนกังำนของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมในอตัรำร้อยละ 2 - 6 ของเงินเดือน (ข้ึนอยูก่บัอำยปีุของกำรท ำงำน) และเงิน
ท่ีบริษทัฯ จ่ำยสมทบใหใ้นอตัรำเดียวกนัทุกเดือน ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะจ่ำยให้กบัพนกังำนในกรณีท่ีออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ย
กองทุนดงักล่ำว โดยเร่ิมจ่ำยเงินสมทบตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎำคม 2553 เป็นตน้ไป 

ในระหวำ่งปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีเงินสมทบเขำ้กองทุนส่วนท่ีเป็นของบริษทัในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร เป็นจ ำนวน 2.52 ลำ้นบำท (2562: 2.33 ลำ้นบำท) และ 1.82 ลำ้นบำท (2562: 1.66 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั  

33. เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

นโยบำยกำรจดักำรควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงนิ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ียและอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 
และจำกกำรไม่ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดตำมสญัญำของคู่สญัญำ กลุ่มบริษทัไม่มีกำรถือหรือออกเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเป็นตรำสำร
อนุพนัธ์ เพ่ือกำรเก็งก ำไรหรือกำรคำ้  

ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 

ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบ้ีย หมำยถึงควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนำคตของอตัรำดอกเบ้ียในตลำด ซ่ึง
ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรเช่ือวำ่กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงในอตัรำดอกเบ้ียนอ้ย
เน่ืองจำกอตัรำดอกเบ้ียเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมท่ีไดรั้บเป็นอตัรำตลำดและเงินกูย้ืมทั้งหมดจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนั
สั้น ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่ไดป้้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว 
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สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญั สำมำรถจดัประเภทอตัรำดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 

มีอตัรา
ดอกเบ้ีย
ลอยตวั

มีอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี

ไม่มี
อตัราดอกเบ้ีย รวม

มีอตัรา
ดอกเบ้ีย
ลอยตวั

มีอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี

ไม่มี
อตัราดอกเบ้ีย รวม

สินทรัพยท์างการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 22.57           -              5.96            28.53           22.20           -              26.59           48.79           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-สุทธิ -              -              319.35         319.35         -              -              377.83         377.83         
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 3.75            15.57           -              19.32           -              19.17           -              19.17           

หน้ีสินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 164.86         -              -              164.86         178.81         -              -              178.81         

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -              -              68.57           68.57           -              -              88.26           88.26           
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน -              6.79            -              6.79            -              -              -              -              
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน-สุทธิ -              24.75           -              24.75           -              13.14           -              13.14           

งบการเงินรวม
หน่วย: ลา้นบาท

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

 

มีอตัรา
ดอกเบ้ีย
ลอยตวั

มีอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม

มีอตัรา
ดอกเบ้ีย
ลอยตวั

มีอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม

สินทรัพยท์างการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 17.58           -              1.99            19.57           8.87            -              25.23           34.10           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-สุทธิ -              -              232.59         232.59         -              -              274.03         274.03         
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -              5.17            -              5.17            -              5.13            -              5.13            
เงินใหกู้ย้มืบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -              64.00           -              64.00           -              69.00           -              69.00           

หน้ีสินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 74.97           -              -              74.97           76.35           -              -              76.35           

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -              -              33.62           33.62           -              -              34.80           34.80           
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน-สุทธิ -              69.98           -              69.98           -              1.47            -              1.47            

งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: ลา้นบาท

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

 
ควำมเส่ียงจำกเงนิตรำต่ำงประเทศ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงเกิดจำกกำรซ้ือขำยสินคำ้ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ กลุ่ม
บริษทัไดท้ ำสญัญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ซ่ึงรำยกำรดงักล่ำวจะมีอำยไุม่เกินหน่ึงปี เพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงของกำรจ่ำย
ช ำระเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ  

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ยอดซ้ือล่วงหนำ้ท่ีเป็นสกลุเงินตรำต่ำงประเทศคิดเป็นมูลค่ำเงินบำทประมำณ 6.21 ลำ้น
บำท และมีผลขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกมูลค่ำยติุธรรมของสัญญำ จ ำนวน 0.20 ลำ้นบำท กลุ่มบริษทัพิจำรณำป้องกนัควำมเส่ียง
จำกอตัรำแลกเปล่ียนโดยกำรซ้ือสญัญำอตัรำแลกเปล่ียนล่วงหนำ้ตำมควำมเหมำะสม 
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สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญั สำมำรถจดัประเภทอตัรำดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 

มีอตัรา
ดอกเบ้ีย
ลอยตวั

มีอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี

ไม่มี
อตัราดอกเบ้ีย รวม

มีอตัรา
ดอกเบ้ีย
ลอยตวั

มีอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี

ไม่มี
อตัราดอกเบ้ีย รวม

สินทรัพยท์างการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 22.57           -              5.96            28.53           22.20           -              26.59           48.79           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-สุทธิ -              -              319.35         319.35         -              -              377.83         377.83         
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 3.75            15.57           -              19.32           -              19.17           -              19.17           

หน้ีสินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 164.86         -              -              164.86         178.81         -              -              178.81         

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -              -              68.57           68.57           -              -              88.26           88.26           
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน -              6.79            -              6.79            -              -              -              -              
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน-สุทธิ -              24.75           -              24.75           -              13.14           -              13.14           

งบการเงินรวม
หน่วย: ลา้นบาท

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

 

มีอตัรา
ดอกเบ้ีย
ลอยตวั

มีอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม

มีอตัรา
ดอกเบ้ีย
ลอยตวั

มีอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม

สินทรัพยท์างการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 17.58           -              1.99            19.57           8.87            -              25.23           34.10           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-สุทธิ -              -              232.59         232.59         -              -              274.03         274.03         
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -              5.17            -              5.17            -              5.13            -              5.13            
เงินใหกู้ย้มืบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -              64.00           -              64.00           -              69.00           -              69.00           

หน้ีสินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 74.97           -              -              74.97           76.35           -              -              76.35           

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -              -              33.62           33.62           -              -              34.80           34.80           
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน-สุทธิ -              69.98           -              69.98           -              1.47            -              1.47            

งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: ลา้นบาท

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

 
ควำมเส่ียงจำกเงนิตรำต่ำงประเทศ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงเกิดจำกกำรซ้ือขำยสินคำ้ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ กลุ่ม
บริษทัไดท้ ำสญัญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ซ่ึงรำยกำรดงักล่ำวจะมีอำยไุม่เกินหน่ึงปี เพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงของกำรจ่ำย
ช ำระเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ  

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ยอดซ้ือล่วงหนำ้ท่ีเป็นสกลุเงินตรำต่ำงประเทศคิดเป็นมูลค่ำเงินบำทประมำณ 6.21 ลำ้น
บำท และมีผลขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกมูลค่ำยติุธรรมของสัญญำ จ ำนวน 0.20 ลำ้นบำท กลุ่มบริษทัพิจำรณำป้องกนัควำมเส่ียง
จำกอตัรำแลกเปล่ียนโดยกำรซ้ือสญัญำอตัรำแลกเปล่ียนล่วงหนำ้ตำมควำมเหมำะสม 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีไม่ไดท้ ำกำรป้องกนัควำม
เส่ียงในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดงัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สินทรัพยท่ี์เป็นเงินตราต่างประเทศ
ดอลลาร์สหรัฐ 603,038.64                         603,038.64                         

หน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ
ดอลลาร์สหรัฐ 13,757,986.34                    3,222,076.69                      

หน่วย: เทียบเทา่บาท

 
ควำมเส่ียงทำงด้ำนสินเช่ือ 
ควำมเส่ียงทำงดำ้นสินเช่ือ คือ ควำมเส่ียงท่ีลูกคำ้หรือคู่สัญญำไม่สำมำรถช ำระหน้ีแก่กลุ่มบริษทัตำมเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบ
ก ำหนด โดยปกติ กลุ่มบริษทัจะขอให้ลูกคำ้เปิดเลตเตอร์ออฟเครดิต เพ่ือบริหำรควำมเส่ียงน้ี กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไม่มีคู่สัญญำ
รำยใดท่ีจะไม่สำมำรถจ่ำยช ำระภำระหน้ีสิน 

ควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรรักษำระดบัของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดใหเ้พียงพอ
ต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั และเพื่อท ำใหผ้ลกระทบจำกควำมผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 
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37. รำยกำรจดัประเภทบัญชี 

กลุ่มบริษทัไดมี้กำรจดัประเภทรำยกำรบญัชีในงบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ใหม่ เพ่ือให้สอดคลอ้ง
กับกำรจัดประเภทรำยกำรบัญชีของปีปัจจุบัน ดังน้ี 

ก่อนจดั จดัประเภท หลงัจดั ก่อนจดั จดัประเภท หลงัจดั
 ประเภทใหม่  ใหม่  ประเภทใหม่  ประเภทใหม่  ใหม่  ประเภทใหม่

งบแสดงฐานะการเงิน
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 388,374,719.79    (10,546,139.60)   377,828,580.19    -                      -                   -                      
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 28,856,104.23      10,546,139.60     39,402,243.83      -                      -                   -                      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 112,786,594.53    (24,523,123.43)   88,263,471.10      34,803,993.76      (2,400.00)          34,801,593.76      
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน -                      24,523,123.43     24,523,123.43      -                      2,400.00           2,400.00              

งบกระแสเงินสด
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ (7,057,619.19)      (1,414,286.13)     (8,471,905.32)      -                      -                   -                      
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 10,021,810.74      1,414,286.13      11,436,096.87      -                      -                   -                      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (22,714,781.85)    (19,391,410.50)   (42,106,192.35)    (37,291,871.46)    13,675.73         (37,278,195.73)    
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน -                      19,391,410.50     19,391,410.50      -                      13,675.73         13,675.73            

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม 2562

 

38. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมมีมติ ดังน้ี 

38.1 ใหจ่้ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2563 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.50 บำท เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 127.46 
ลำ้นบำท โดยเงินปันผลดงักล่ำวไดมี้กำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลแลว้ เป็นจ ำนวนเงิน 38.24 ลำ้นบำท ในอตัรำหุ้นละ 
0.15 บำท และจะจ่ำยส่วนท่ีเหลือเป็นเงินสดในอตัรำหุ้นละ 0.35 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 89.22 ลำ้นบำท โดยจ่ำยจำกผล
ก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 ทั้งจ ำนวนเงิน โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 25 พฤษภำคม 2564 

38.2 ลดทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนเดิม 266,818,982.00 บำท เหลือจ ำนวน 258,748,582.00 บำท โดยลดทุนจ ำนวน 
8,070,400 หุน้ มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1.00 บำท เพื่อยกเลิกหุน้สำมญัท่ียงัไม่ไดจ้ ำหน่ำย 

39. กำรอนุมตังิบกำรเงนิ 

งบกำรเงินน้ีได้รับกำรอนุมติัโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2564 
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37. รำยกำรจดัประเภทบัญชี 

กลุ่มบริษทัได้มีกำรจดัประเภทรำยกำรบัญชีในงบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ใหม่ เพ่ือให้สอดคลอ้ง
กับกำรจัดประเภทรำยกำรบัญชีของปีปัจจุบัน ดังน้ี 

ก่อนจดั จดัประเภท หลงัจดั ก่อนจดั จดัประเภท หลงัจดั
 ประเภทใหม่  ใหม่  ประเภทใหม่  ประเภทใหม่  ใหม่  ประเภทใหม่

งบแสดงฐานะการเงิน
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 388,374,719.79    (10,546,139.60)   377,828,580.19    -                      -                   -                      
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 28,856,104.23      10,546,139.60     39,402,243.83      -                      -                   -                      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 112,786,594.53    (24,523,123.43)   88,263,471.10      34,803,993.76      (2,400.00)          34,801,593.76      
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน -                      24,523,123.43     24,523,123.43      -                      2,400.00           2,400.00              

งบกระแสเงินสด
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ (7,057,619.19)      (1,414,286.13)     (8,471,905.32)      -                      -                   -                      
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 10,021,810.74      1,414,286.13      11,436,096.87      -                      -                   -                      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (22,714,781.85)    (19,391,410.50)   (42,106,192.35)    (37,291,871.46)    13,675.73         (37,278,195.73)    
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน -                      19,391,410.50     19,391,410.50      -                      13,675.73         13,675.73            

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม 2562

 

38. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมมีมติ ดังน้ี 

38.1 ใหจ่้ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2563 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.50 บำท เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 127.46 
ลำ้นบำท โดยเงินปันผลดงักล่ำวไดมี้กำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลแลว้ เป็นจ ำนวนเงิน 38.24 ลำ้นบำท ในอตัรำหุ้นละ 
0.15 บำท และจะจ่ำยส่วนท่ีเหลือเป็นเงินสดในอตัรำหุ้นละ 0.35 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 89.22 ลำ้นบำท โดยจ่ำยจำกผล
ก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 ทั้งจ ำนวนเงิน โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 25 พฤษภำคม 2564 

38.2 ลดทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนเดิม 266,818,982.00 บำท เหลือจ ำนวน 258,748,582.00 บำท โดยลดทุนจ ำนวน 
8,070,400 หุน้ มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1.00 บำท เพื่อยกเลิกหุน้สำมญัท่ียงัไม่ไดจ้ ำหน่ำย 

39. กำรอนุมตังิบกำรเงนิ 

งบกำรเงินน้ีได้รับกำรอนุมติัโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2564 
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ส่วนที่ 4 หน้า 200 

กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมูล 

บริษัทฯได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง  บริษัทฯขอรับรองว่าข้อมูล
ดังกล่าวถูกต้องครบถ้วนไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคัญ นอกจากนีบ้รษิัทฯขอรับรองว่า 

1. งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนใน
สาระส าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบรษิัทฯและบริษัทยอ่ยแล้ว 

2. บริษัทฯได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส าคัญทั้งของ
บรษิัทฯและบริษัทยอ่ยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแล ให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

3. บริษัทฯได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทฯได้แจ้ง
ข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯแล้ว ซึ่งครอบคลุม
ถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท ารายงาน
ทางการเงินของบรษิัทฯและบริษัทยอ่ย 

ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทฯได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้
มอบหมายให้  นายสมภพ จูโล่ห์  เป็นผูล้งลายมือชื่อก ากับเอกสารนีไ้ว้ทุกหน้าด้วย  หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ นายสมภพ จูโล่ห์ ก ากับ
ไว้  บริษัทฯจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 

 

 

รำยชื่อ ต ำเหน่ง                              ลำยมอืชือ่ 

 
นายธานินทร์ ตันประวัติ กรรมการ                            นายธานินทร์ ตันประวัติ 
 
 
นายภาณุพงศ์ วิจติรทองเรือง กรรมการ                            นายภาณุพงศ์ วิจติรทองเรือง 
 
 
ชื่อผู้รับมอบอ ำนำจ ต ำแหน่ง ลำยมอืชื่อ 
 
 
นายสมภพ จูโล่ห ์ ผู้อ านวยการส่วนบัญชีและการเงิน  นายสมภพ จูโล่ห ์
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน)  
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

ส่วนที่ 4 หน้า 200 

กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมูล 

บริษัทฯได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง  บริษัทฯขอรับรองว่าข้อมูล
ดังกล่าวถูกต้องครบถ้วนไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคัญ นอกจากนีบ้รษิัทฯขอรับรองว่า 

1. งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนใน
สาระส าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบรษิัทฯและบริษัทยอ่ยแล้ว 

2. บริษัทฯได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส าคัญทั้งของ
บรษิัทฯและบริษัทยอ่ยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแล ให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

3. บริษัทฯได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัท ฯได้แจ้ง
ข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯแล้ว ซึ่งครอบคลุม
ถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท ารายงาน
ทางการเงินของบรษิัทฯและบริษัทยอ่ย 

ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทฯได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้
มอบหมายให้  นายสมภพ จูโล่ห์  เป็นผูล้งลายมือชื่อก ากับเอกสารนีไ้ว้ทุกหน้าด้วย  หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ นายสมภพ จูโล่ห์ ก ากับ
ไว้  บริษัทฯจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 

 

 

รำยชื่อ ต ำเหน่ง                              ลำยมอืชือ่ 

 
นายธานินทร์ ตันประวัติ กรรมการ                            นายธานินทร์ ตันประวัติ 
 
 
นายภาณุพงศ์ วิจติรทองเรือง กรรมการ                            นายภาณุพงศ์ วิจติรทองเรือง 
 
 
ชื่อผู้รับมอบอ ำนำจ ต ำแหน่ง ลำยมอืชื่อ 
 
 
นายสมภพ จูโล่ห ์ ผู้อ านวยการส่วนบัญชีและการเงิน  นายสมภพ จูโล่ห ์
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เอกสารแนบ 4  : ทรัพยสนิที่ใชในการประกอบธุรกจิ และรายละเอยีดเกี่ยวกับการประเมนิทรัพยสิน 

 

1. ทรัพยสนิที่ใชในการประกอบธุรกจิ 

1.1 ทรัพยสนิถาวรหลัก 

         ทรัพยสินที่ บมจ.แอรโรว ซนิดเิคท และบรษัิทยอย ใชในการประกอบธุรกิจ  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  ประกอบดวย 

 

ประเภทของสนิทรัพย 

 

ผูถอืกรรมสิทธิ์ 

มูลคาสุทธิ (บาท) 

หลังหักคาเสื่อม

ราคาสะสม 

 

ภาระผูกพัน 

 หมวดที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ 

1. ที่ดนิ    

 1.1 โฉนดเลขที่ 11566 เนื้อท่ี 2-80-0 ไร บรษิัทฯ 

1,680,000.00 
ค้ําประกันสนิเชือ่ วงเงนิรวม 460 ลานบาท  

(หนี้คงคาง 29,631,400 บาท) 
 1.2 โฉนดเลขที่  2217 เนื้อที่ 13-1-0 ไร  

ที่ตัง้ ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุรี 
บรษิัทฯ 

 1.3 โฉนดเลขที่ 11278 เน้ือที1่3-2-10 ไร บรษิัทฯ 
40,028,259.00 ค้ําประกันสนิเชือ่ วงเงนิรวม 204 ลานบาท  

 1.4 โฉนดเลขที่ 11279 เน้ือที่ 4-2-67 ไร บรษิัทฯ 

 1.5 โฉนดเลขที่ 2218 เนื้อที่ 3-2-75 ไร  

ที่ตัง้ ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุรี 
บรษัิทยอย 15,280,297.00 

ค้ําประกันสนิเช่ือ วงเงนิรวม 110 ลานบาท  

(หนี้คงคาง 50,000 บาท) 

 1.5 โฉนดเลขที่ 339993 เนื้อที่ 2–0–2 ไร  

ต.สําโรงเหนอื อ.เมอืงสมุทรปราการ  

จ.สมุทรปราการ 

บรษัิทยอย 47,430,435.00 
ค้ําประกันสนิเชื่อ  วงเงนิรวม 97 ลานบาท 

(หนี้คงคาง 40,000,000 บาท) 

2. อาคารและสิ่งปลูกสราง บรษัิทฯและบรษิัทยอย 270,664,407.20 ค้ําประกันสนิเชือ่สถาบันการเงิน 

3. เครื่องจักร บรษัิทฯและบรษิัทยอย 83,196,323.91 ไมมภีาระผูกพัน 

4. เครื่องมือเครือ่งใช บรษัิทฯและบรษิัทยอย 26,459,726.30 ไมมภีาระผูกพัน 

5. อุปกรณสํานักงานและเครื่องตกแตง บรษัิทฯและบรษิัทยอย 7,882,661.25 ไมมภีาระผูกพัน 

6. ยานพาหนะ บรษัิทฯและบรษิัทยอย 2,035,003.97 สัญญาเชาทางการเงนิ & ไมมภีาระผกูพัน 

7. ทรัพยสนิระหวางกอสราง/ตดิตัง้ บรษัิทฯและบรษิัทยอย 24,176,425.78 ไมมภีาระผูกพัน 

รวม 518,833,539.41  

 หมวดสนิทรัพยไมมตีัวตน 

1. สนิทรัพยไมมตัีวตน (โปรแกรมคอมพวิเตอร) บรษัิทฯและบรษิัทยอย 7,784,245.77 ไมมภีาระผูกพัน 

2. สนิทรัพยไมมตัีวตน (สทิธิคาสมาชิก) บรษัิทยอย 1,485,310.66 ไมมภีาระผูกพัน 

รวม 9,269,556.43  

 หมวดสนิทรัพยสทิธิการใช 

1. สทิธิการเชาที่ดิน บรษัิทฯ 12,283,803.04 สัญญาเชา 

2. สทิธิการเชาอาคาร บริษัทยอย 4,4042,828.39 สัญญาเชา 

3. สทิธิการเชายานพาหนะ บรษิัทฯและบรษิัทยอย 9,528,460.06 สัญญาเชา 

รวม 25,855,091.49  

รวมทั้งหมด 553,958,187.33  

* บรษัิทยอย ประกอบดวย บจก.เจ.เอส.ว.ี เทคนคิอล  บจก.เมฆา-เอส  (บจก.คูดอส สมารทอนิโนเวชั่น หยุดดําเนินธุรกิจแลว อยูระหวางเลกิกจิการ) 

** นอกจาก  ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจของบรษิัท ฯ  ดังกลาว  ขางตนแลว บรษัิท ฯ  ไดเชาทรัพยสินจากผูบรหิารและผูถือหุน ดังนี้ 

1. เชาที่ดินเปลา กรรมสิทธ์ิของนางกมลภัทร วงคชัยสิทธิ์ (คูสมรสประธานเจาหนาที่บรหิาร และผูถือหุนบรษิัทฯ) เพ่ือใชกอสรางอาคารคลังสินคา และศูนยกระจายสินคา 

ของบรษิัทฯ ต้ังอยูท่ีซอย แบริ่ง 66/3 ถนนแบริ่ง ตําบลสําโรงเหนอื อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ  

 บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน)  
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 
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1.2   สัญญำส ำคัญที่เก่ียวข้องในกำรด ำเนินธรุกิจ 
1.2.1  สัญญำเช่ำ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 

 สัญญำเช่ำ 1 
 
ที่ตั้ง ซอย แบริ่ง 66/3 ถนนแบริ่ง ต้าบลสา้โรงเหนือ อ้าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 
ผู้เช่า บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 
ผู้ให้เช่า นางกมลภัทร ์วงค์ชัยสิทธิ ์
ระยะเวลาของสัญญา 3 ปี ( เร่ิม 3 กันยายน 2563 สิ้นสุด 2 กันยายน 2566 ) 
ค่าเช่า จ่ายค่าเช่า ทุกเดือน เดือนละ 62,500 บาท ให้เริ่มจ่ายงวดแรกใน วันที่ 25 กันยายน 2563  
สรุปสาระส้าคัญของสญัญา เพื่อเช่าที่ดินเปล่า เนือ้ที่รวม 1-3-99ไร่ (799 ตารางวา) เพื่อใชก้่อสรา้งอาคารคลังสินค้า และ

ศูนย์กระจายสินค้าของบรษิัทฯ ขนาดประมาณ 18.00 x 24.00 เมตร  
 
สัญญำเช่ำ 2 
 
ที่ตั้ง เลขที่ 26/3 หมู่ที่ 1 ต้าบลพานทอง อา้เภอพานทอง จงัหวัดชลบุรี 
ผู้เช่า บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 
ผู้ให้เช่า บรษิัท ไฮ พอยท์ ดีไซน์ อนิดัสทรี้ จ้ากัด 
ระยะเวลาของสัญญา 1 ปี ( เร่ิม 3 กรกฎาคม 2563 สิ้นสุด  30 มิถุนายน 2564 ) 
ค่าเช่า จ่ายค่าเช่าทุกเดือน เดือนละ 108,905.40 บาท ก้าหนดจ่ายคา่เช่าทุกวนัที ่30 ของเดือน 
สรุปสาระส้าคัญของสญัญา เพื่อเช่าพืน้ที่และอาคาร ขนาดพืน้ที่ 1,530 ตารางเมตร เพื่อใชเ้ป็นสถานที่เก็บสินค้า ,วสัดุ

อุปกรณ์เกี่ยวกับท่อเหลก็ร้อยสายไฟฟ้า,วัตถุดิบเหล็กแผ่นบาง และติดตัง้เคร่ืองจักรเพื่อ
กระบวนการผลิต 

 
1.2.2  สัญญำเช่ำ บจก. เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล  

 สัญญำเช่ำ 1 
         

ที่ตั้ง เลขที่ 88 ถนนปากช่อง-ล้าสมพุง ต.ปากช่อง อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา 30130 
ผู้เช่า บจก. เจ.เอส.วี. เทคนคิอล 
ผู้ให้เช่า นายอภิชาติ ส่งศักดิเ์สรี 
ระยะเวลาของสัญญา 1 ปี (เริ่ม 1 ธันวาคม 2563 สิน้สุด 30 พฤศจิกายน 2564 ) 
ค่าเช่า จ่ายค่าเช่าทุกเดือน เดือนละ 118,104.10 บาท ก้าหนดจ่ายค่าเช่าทุกวันที่ 5 ของเดือน 
สรุปสาระส้าคัญของสญัญา เพื่อเช่าที่ดินพรอ้มอาคารโรงงาน และส้านักงาน พืน้ที่ 7-3-24 ไร่ เพื่อด้าเนินการผลิตสินค้า

ประเภทเหลก็หล่อ และผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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เอกสารแนบ 4  : ทรัพยสนิที่ใชในการประกอบธุรกจิ และรายละเอยีดเกี่ยวกับการประเมนิทรัพยสิน 

 

1. ทรัพยสนิที่ใชในการประกอบธุรกจิ 

1.1 ทรัพยสนิถาวรหลัก 

         ทรัพยสินที่ บมจ.แอรโรว ซนิดเิคท และบรษัิทยอย ใชในการประกอบธุรกิจ  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  ประกอบดวย 

 

ประเภทของสนิทรัพย 

 

ผูถอืกรรมสิทธิ์ 

มูลคาสุทธิ (บาท) 

หลังหักคาเสื่อม

ราคาสะสม 

 

ภาระผูกพัน 

 หมวดที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ 

1. ที่ดนิ    

 1.1 โฉนดเลขที่ 11566 เนื้อท่ี 2-80-0 ไร บรษิัทฯ 

1,680,000.00 
ค้ําประกันสนิเชือ่ วงเงนิรวม 460 ลานบาท  

(หนี้คงคาง 29,631,400 บาท) 
 1.2 โฉนดเลขที่  2217 เนื้อที่ 13-1-0 ไร  

ที่ตัง้ ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุรี 
บรษิัทฯ 

 1.3 โฉนดเลขที่ 11278 เน้ือที1่3-2-10 ไร บรษิัทฯ 
40,028,259.00 ค้ําประกันสนิเชือ่ วงเงนิรวม 204 ลานบาท  

 1.4 โฉนดเลขที่ 11279 เน้ือที่ 4-2-67 ไร บรษิัทฯ 

 1.5 โฉนดเลขที่ 2218 เนื้อที่ 3-2-75 ไร  

ที่ตัง้ ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุรี 
บรษัิทยอย 15,280,297.00 

ค้ําประกันสนิเช่ือ วงเงนิรวม 110 ลานบาท  

(หนี้คงคาง 50,000 บาท) 

 1.5 โฉนดเลขที่ 339993 เนื้อที่ 2–0–2 ไร  

ต.สําโรงเหนอื อ.เมอืงสมุทรปราการ  

จ.สมุทรปราการ 

บรษัิทยอย 47,430,435.00 
ค้ําประกันสนิเชื่อ  วงเงนิรวม 97 ลานบาท 

(หนี้คงคาง 40,000,000 บาท) 

2. อาคารและสิ่งปลูกสราง บรษัิทฯและบรษิัทยอย 270,664,407.20 ค้ําประกันสนิเชือ่สถาบันการเงิน 

3. เครื่องจักร บรษัิทฯและบรษิัทยอย 83,196,323.91 ไมมภีาระผูกพัน 

4. เครื่องมอืเครือ่งใช บรษัิทฯและบรษิัทยอย 26,459,726.30 ไมมภีาระผูกพัน 

5. อุปกรณสํานักงานและเครื่องตกแตง บรษัิทฯและบรษิัทยอย 7,882,661.25 ไมมภีาระผูกพัน 

6. ยานพาหนะ บรษัิทฯและบรษิัทยอย 2,035,003.97 สัญญาเชาทางการเงนิ & ไมมภีาระผกูพัน 

7. ทรัพยสนิระหวางกอสราง/ตดิตัง้ บรษัิทฯและบรษิัทยอย 24,176,425.78 ไมมภีาระผูกพัน 

รวม 518,833,539.41  

 หมวดสนิทรัพยไมมตีัวตน 

1. สนิทรัพยไมมตัีวตน (โปรแกรมคอมพวิเตอร) บรษัิทฯและบรษิัทยอย 7,784,245.77 ไมมภีาระผูกพัน 

2. สนิทรัพยไมมตัีวตน (สทิธิคาสมาชิก) บรษัิทยอย 1,485,310.66 ไมมภีาระผูกพัน 

รวม 9,269,556.43  

 หมวดสนิทรัพยสทิธิการใช 

1. สทิธิการเชาที่ดิน บรษัิทฯ 12,283,803.04 สัญญาเชา 

2. สทิธิการเชาอาคาร บริษัทยอย 4,4042,828.39 สัญญาเชา 

3. สทิธิการเชายานพาหนะ บรษิัทฯและบรษิัทยอย 9,528,460.06 สัญญาเชา 

รวม 25,855,091.49  

รวมทั้งหมด 553,958,187.33  

* บรษัิทยอย ประกอบดวย บจก.เจ.เอส.ว.ี เทคนคิอล  บจก.เมฆา-เอส  (บจก.คูดอส สมารทอนิโนเวชั่น หยุดดําเนินธุรกิจแลว อยูระหวางเลกิกจิการ) 

** นอกจาก  ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจของบรษิัท ฯ  ดังกลาว  ขางตนแลว บรษัิท ฯ  ไดเชาทรัพยสินจากผูบรหิารและผูถือหุน ดังนี้ 

1. เชาที่ดินเปลา กรรมสิทธ์ิของนางกมลภัทร วงคชัยสิทธิ์ (คูสมรสประธานเจาหนาที่บรหิาร และผูถือหุนบรษิัทฯ) เพ่ือใชกอสรางอาคารคลังสินคา และศูนยกระจายสินคา 

ของบรษิัทฯ ต้ังอยูท่ีซอย แบริ่ง 66/3 ถนนแบริ่ง ตําบลสําโรงเหนอื อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ  
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1.2   สัญญำส ำคัญที่เก่ียวข้องในกำรด ำเนินธรุกิจ 
1.2.1  สัญญำเช่ำ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 

 สัญญำเช่ำ 1 
 
ที่ตั้ง ซอย แบริ่ง 66/3 ถนนแบริ่ง ต้าบลสา้โรงเหนือ อ้าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 
ผู้เช่า บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 
ผู้ให้เช่า นางกมลภัทร ์วงค์ชัยสิทธิ ์
ระยะเวลาของสัญญา 3 ปี ( เร่ิม 3 กันยายน 2563 สิ้นสุด 2 กันยายน 2566 ) 
ค่าเช่า จ่ายค่าเช่า ทุกเดือน เดือนละ 62,500 บาท ให้เริ่มจ่ายงวดแรกใน วันที่ 25 กันยายน 2563  
สรุปสาระส้าคัญของสญัญา เพื่อเช่าที่ดินเปล่า เนือ้ที่รวม 1-3-99ไร่ (799 ตารางวา) เพื่อใชก้่อสรา้งอาคารคลังสินค้า และ

ศูนย์กระจายสินค้าของบรษิัทฯ ขนาดประมาณ 18.00 x 24.00 เมตร  
 
สัญญำเช่ำ 2 
 
ที่ตั้ง เลขที่ 26/3 หมู่ที่ 1 ต้าบลพานทอง อา้เภอพานทอง จงัหวัดชลบุรี 
ผู้เช่า บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 
ผู้ให้เช่า บรษิัท ไฮ พอยท์ ดีไซน์ อนิดัสทรี้ จ้ากัด 
ระยะเวลาของสัญญา 1 ปี ( เร่ิม 3 กรกฎาคม 2563 สิ้นสุด  30 มิถุนายน 2564 ) 
ค่าเช่า จ่ายค่าเช่าทุกเดือน เดือนละ 108,905.40 บาท ก้าหนดจ่ายคา่เช่าทุกวนัที ่30 ของเดือน 
สรุปสาระส้าคัญของสญัญา เพื่อเช่าพืน้ที่และอาคาร ขนาดพืน้ที่ 1,530 ตารางเมตร เพื่อใชเ้ป็นสถานที่เก็บสินค้า ,วสัดุ

อุปกรณ์เกี่ยวกับท่อเหลก็ร้อยสายไฟฟ้า,วัตถุดิบเหล็กแผ่นบาง และติดตัง้เคร่ืองจักรเพื่อ
กระบวนการผลิต 

 
1.2.2  สัญญำเช่ำ บจก. เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล  

 สัญญำเช่ำ 1 
         

ที่ตั้ง เลขที่ 88 ถนนปากช่อง-ล้าสมพุง ต.ปากช่อง อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา 30130 
ผู้เช่า บจก. เจ.เอส.วี. เทคนคิอล 
ผู้ให้เช่า นายอภิชาติ ส่งศักดิเ์สรี 
ระยะเวลาของสัญญา 1 ปี (เริ่ม 1 ธันวาคม 2563 สิน้สุด 30 พฤศจิกายน 2564 ) 
ค่าเช่า จ่ายค่าเช่าทุกเดือน เดือนละ 118,104.10 บาท ก้าหนดจ่ายค่าเช่าทุกวันที่ 5 ของเดือน 
สรุปสาระส้าคัญของสญัญา เพื่อเช่าที่ดินพรอ้มอาคารโรงงาน และส้านักงาน พืน้ที่ 7-3-24 ไร่ เพื่อด้าเนินการผลิตสินค้า

ประเภทเหลก็หล่อ และผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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1.3   นโยบำยกำรลงทุนในบรษิัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

บรษิัทฯมีนโยบายลงทุนในบริษัทยอ่ยหรือบรษิัทร่วมที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่เป็นส่วนสนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อัน
จะท้าให้บริษัทฯมีผลประกอบการหรือผลก้าไรเพิ่มมากขึน้ หรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการด้าเนิน
ธุรกิจหลักของบริษัทฯให้มีความครบวงจรมากย่ิงขึ้น ทั้งนี้ การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่ภายใต้การควบคุมและตรวจสอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และในการก้ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯจะส่งกรรมการของบริษัทฯหรือคัดเลือกผู้บริหารที่มี
คุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด้าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารงาน เพื่อก้าหนดนโยบายที่ส้าคัญและควบคุมการ
ด้าเนินธุรกิจของบรษิัทย่อยและบริษัทรว่มดังกล่าว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีเงินลงทุนใน บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ้ากัด คิดเป็นร้อยละ 99.99 ทุนจดทะเบียน 102.00 
ล้านบาท (ทุนช้าระแล้ว 77.00 ล้านบาท) โดยที่ บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ้ากัด มีเงินลงทุนใน บริษัท เมฆา-เอส จ้ากัด คิดเป็นร้อยละ 
65.00 ทุนจดทะเบียนช้าระแล้ว 10.00 ล้านบาท ทั้งนี ้บรษิัท เมฆา-เอส จ้ากัด  มีเงินลงทุนใน บริษัท คูดอส สมาร์ท อนิโนเวชั่น จ้ากัด คิดเป็น
ร้อยละ 70.00 ทุนจดทะเบียนช้าระแล้ว 2.00 ล้านบาท (อยู่ระหว่างเลิกกิจการ) โดย บริษัท เมฆา-เอส จ้ากัด จัดตั้ง กิจการร่วมค้า เอทีอี-
เมฆา โดยมีสัดส่วนลงทุนแต่ละฝา่ยร้อยละ 50 ร่วมกับ บริษัท เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคชั่น (ไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน)  
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

เอกสารแนบ 4 หนา้ 209 

2. รำยละเอียดเก่ียวกับกำรประเมนิทรัพย์สิน 
- ไม่มี - 
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1.3   นโยบำยกำรลงทุนในบรษิัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

บรษิัทฯมีนโยบายลงทุนในบริษัทยอ่ยหรือบรษิัทร่วมที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่เป็นส่วนสนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อัน
จะท้าให้บริษัทฯมีผลประกอบการหรือผลก้าไรเพิ่มมากขึน้ หรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการด้าเนิน
ธุรกิจหลักของบริษัทฯให้มีความครบวงจรมากย่ิงขึ้น ทั้งนี้ การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่ภายใต้การควบคุมและตรวจสอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และในการก้ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯจะส่งกรรมการของบริษัทฯหรือคัดเลือกผู้บริหารที่มี
คุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด้าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารงาน เพื่อก้าหนดนโยบายที่ส้าคัญและควบคุมการ
ด้าเนินธุรกิจของบรษิัทย่อยและบริษัทรว่มดังกล่าว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีเงินลงทุนใน บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ้ากัด คิดเป็นร้อยละ 99.99 ทุนจดทะเบียน 102.00 
ล้านบาท (ทุนช้าระแล้ว 77.00 ล้านบาท) โดยที่ บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ้ากัด มีเงินลงทุนใน บริษัท เมฆา-เอส จ้ากัด คิดเป็นร้อยละ 
65.00 ทุนจดทะเบียนช้าระแล้ว 10.00 ล้านบาท ทั้งนี ้บรษิัท เมฆา-เอส จ้ากัด  มีเงินลงทุนใน บริษัท คูดอส สมาร์ท อนิโนเวชั่น จ้ากัด คิดเป็น
ร้อยละ 70.00 ทุนจดทะเบียนช้าระแล้ว 2.00 ล้านบาท (อยู่ระหว่างเลิกกิจการ) โดย บริษัท เมฆา-เอส จ้ากัด จัดตั้ง กิจการร่วมค้า เอทีอี-
เมฆา โดยมีสัดส่วนลงทุนแต่ละฝา่ยร้อยละ 50 ร่วมกับ บริษัท เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคชั่น (ไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน) 
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- ไม่มี - 
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บรษิัท แอรโรว ซนิดเิคท จํากัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจําป 2563 

 

  

เอกสารแนบ 5 หนา 210 

 

เอกสารแนบ 5.1 :  นโยบายและแนวปฏิบัตกิารกาํกับดูแลกจิการ ประจําป 2563-2564 

พันธกจิ   คานยิม  และนโยบายการกํากับดูแลกจิการที่ดี 

 

             บรษิัท แอรโรว ซนิดเิคท จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจ  ดังน้ัน 

คณะกรรมการบรษิัทฯ จงึไดมีนโยบายในการกํากับดูแลกจิการท่ีดี ตามหลักการและขอพงึปฏบัิตทิี่ดีสําหรับกรรมการบริษัทฯ ซึ่งสอดคลอง

กับขอพงึปฏบิัติที่ดสีําหรับกรรมการบรษัิทจดทะเบยีน ดังน้ี 

 

พันธกจิ 

1. รกัษามาตรฐานคณุภาพสินคา 

2. สรางตราสินคาใหเปนที่รูจัก 

3. รักษาฐานลูกคาปจจุบัน 

4. สรางความหลากหลายในสนิคาเพือ่ตอบสนองลูกคาในทุกกลุม 

5. ใหบรกิารที่ดแีละรวดเรว็  

6. บรหิารจัดการโดยคํานงึถึงสิง่แวดลอมและสงัคม 

 

คานยิม 

1. ประกอบธุรกจิอยางซื่อสัตย สุจรติ มจีรยิธรรมและคุณธรรม และมนีโยบายมุงมั่นในการตอตานการคอรรปัชั่น 

2. ใชพลังงานอยางคุมคาและคํานงึถงึผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

3. การทํางานเปนทมี และพัฒนาศกัยภาพบุคลากรเพือ่การพัฒนาองคกรไดอยางยั่งยืน 

 

เปาหมายระยะยาว 

1.  เปนองคกรที่มผีูบรหิาร และบุคลากร ที่มคีวามรูความชํานาญทางดานวชิาชพี และมคีุณธรรมและจรยิธรรมที่ดี 

2.  มีความมัน่คงทางฐานะการเงนิ และผลการดําเนินงาน ของกลุมบรษิัทฯ โดยมกีารเตบิโตและพัฒนาการอยางตอเนือ่ง 

3.  เปนผูนําดานการผลติทอในอาคาร โดยมีคุณภาพและการบรกิารที่สามารถแขงขันไดอยางยั่งยนื 

4.  มีสวนรวมในการพัฒนาสิ่งแวดลอม สังคม และเศรษฐกจิของประเทศ ซ่ึงเพ่ิมความสามารถในการแขงขันในตลาดโลก 

 

 สทิธิของผูถอืหุน 

 บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน โดยจะไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุน 

สงเสรมิใหผูถือหุนไดรับขาวสารขอมูลอยางเพยีงพอและเหมาะสม รวมทัง้จะสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสทิธิของตน 

 ท้ังนี้ บริษัทฯ จะดําเนนิการในเรื่องตางๆ ท่ีเปนการสงเสรมิและอํานวยความสะดวกในการใชสทิธขิองผูถอืหุน ดังนี้ 

1. สนับสนุนใหคณะกรรมการ และกรรมการชุดยอยตางๆ ตลอดจนผูบรหิารและหนวยงานที่เกี่ยวของรวมทัง้ผูสอบบัญช ีเขารวม

ประชุมผูถือหุนอยางพรอมเพรียงกัน 

2. จัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมรายละเอียดระเบียบวาระการประชุมประกอบดวย วัตถุประสงคและเหตุผลความเห็นของ

คณะกรรมการ และหลักเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนา รวมทั้งนําเสนอขอมูลที่เก่ียวของ

ทัง้หมดบนเว็บไซตของบรษัิทฯ เปนการลวงหนากอนที่จะสงเอกสาร เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการ
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เอกสารแนบ 5.1 :  นโยบายและแนวปฏิบัตกิารกาํกับดูแลกจิการ ประจําป 2563-2564 

พันธกจิ   คานยิม  และนโยบายการกํากับดูแลกจิการที่ดี 

 

             บรษิัท แอรโรว ซนิดเิคท จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจ  ดังน้ัน 

คณะกรรมการบรษิัทฯ จงึไดมีนโยบายในการกํากับดูแลกจิการท่ีดี ตามหลักการและขอพงึปฏบัิตทิี่ดีสําหรับกรรมการบริษัทฯ ซึ่งสอดคลอง

กับขอพงึปฏบิัติที่ดสีําหรับกรรมการบรษัิทจดทะเบยีน ดังน้ี 

 

พันธกจิ 

1. รกัษามาตรฐานคณุภาพสินคา 

2. สรางตราสินคาใหเปนที่รูจัก 

3. รักษาฐานลูกคาปจจุบัน 

4. สรางความหลากหลายในสนิคาเพือ่ตอบสนองลูกคาในทุกกลุม 

5. ใหบรกิารที่ดแีละรวดเรว็  

6. บรหิารจัดการโดยคํานงึถึงสิง่แวดลอมและสงัคม 

 

คานยิม 

1. ประกอบธุรกจิอยางซื่อสัตย สุจรติ มจีรยิธรรมและคุณธรรม และมนีโยบายมุงมั่นในการตอตานการคอรรปัชั่น 

2. ใชพลังงานอยางคุมคาและคํานงึถงึผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

3. การทํางานเปนทมี และพัฒนาศกัยภาพบุคลากรเพือ่การพัฒนาองคกรไดอยางยั่งยืน 

 

เปาหมายระยะยาว 

1.  เปนองคกรที่มผีูบรหิาร และบุคลากร ที่มคีวามรูความชํานาญทางดานวชิาชพี และมคีุณธรรมและจรยิธรรมที่ดี 

2.  มคีวามมัน่คงทางฐานะการเงนิ และผลการดําเนินงาน ของกลุมบรษิัทฯ โดยมกีารเตบิโตและพัฒนาการอยางตอเนือ่ง 

3.  เปนผูนําดานการผลติทอในอาคาร โดยมีคุณภาพและการบรกิารที่สามารถแขงขันไดอยางยั่งยนื 

4.  มสีวนรวมในการพัฒนาสิ่งแวดลอม สังคม และเศรษฐกจิของประเทศ ซ่ึงเพ่ิมความสามารถในการแขงขันในตลาดโลก 

 

 สทิธิของผูถอืหุน 

 บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน โดยจะไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุน 

สงเสรมิใหผูถือหุนไดรับขาวสารขอมูลอยางเพยีงพอและเหมาะสม รวมทัง้จะสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสทิธิของตน 

 ท้ังนี้ บริษัทฯ จะดําเนนิการในเรื่องตางๆ ท่ีเปนการสงเสรมิและอํานวยความสะดวกในการใชสทิธขิองผูถอืหุน ดังนี้ 

1. สนับสนุนใหคณะกรรมการ และกรรมการชุดยอยตางๆ ตลอดจนผูบรหิารและหนวยงานที่เกี่ยวของรวมทัง้ผูสอบบัญช ีเขารวม

ประชุมผูถือหุนอยางพรอมเพรียงกัน 

2. จัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมรายละเอียดระเบียบวาระการประชุมประกอบดวย วัตถุประสงคและเหตุผลความเห็นของ

คณะกรรมการ และหลักเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนา รวมทั้งนําเสนอขอมูลที่เก่ียวของ

ทัง้หมดบนเว็บไซตของบรษัิทฯ เปนการลวงหนากอนที่จะสงเอกสาร เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการ

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 
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ประชุมล่วงหน้าก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัทฯ ดังกล่าวอย่างละเอียด และไม่มีการน าเสนอเร่ืองอื่นที่ผู้ถือหุ้น
ไม่เคยได้รับรูม้าก่อน 

3. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใชส้ิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะ รวมทั้งเสนอกรรมการอิสระ
ของบรษิัทฯ เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

4. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้ทีละคน ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกผู้แทนที่เห็นว่ามี
คุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาท าหน้าที่กรรมการเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะท าให้เกิดความหลากหลายและเป็น
ตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

5. อ านวยความสะดวกในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกันทุกราย รวมทั้งให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
การถามค าถามต่อที่ประชุมในแต่ละวาระตามระเบียบวาระการประชุม และประธานในที่ประชุมได้ให้ความส าคัญและตอบข้อ
ซักถามในทุกประเด็น โดยมีการบันทึกการประชุมอย่างครบถ้วน 

6. เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทาง ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได ้

 
 กำรปฏิบัตติ่อผู้ถอืหุ้นอย่ำงเทยีม 
 บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น
ต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 
รวมทั้งเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ โดยมีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่โปรง่ใส ดังนี้ 
           
          คุณสมบัติผู้ถือหุ้น 
          ผู้ถือหุ้นที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุม และ/หรือเสนอชื่อกรรมการต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่เสนอระเบียบวาระการ
ประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการ ซึ่งอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันได้โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นขั้นต่ าไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.0 5 
ของจ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้วทั้งหมดของบรษิัทฯ 
 
         ขั้นตอนการเสนอระเบียบวาระการประชุม 
         ผู้ถือหุ้นที่มีคุณสมบัติครบถ้วน จะต้องส่งแบบเสนอระเบียบวาระการประชุมพร้อมลงลงชื่อไว้เป็นหลักฐาน และส่งให้คณะกรรมการ
พร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องภายในเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 

1. หลักฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนังสือรับรองจากบรษิัทหลักทรัพย์ หรือหลักฐานอื่นจาก ตลท. 
2. เอกสารประกอบเพิ่มเติมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ(ถ้ามี) 

 
         ขั้นตอนการเสนอชื่อกรรมการ 
         ผู้ถือหุ้นที่มีคุณสมบัติครบถ้วน ต้องกรอกข้อมูลในแบบเสนอชื่อกรรมการ และส่งให้เลขานุการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ พร้อม
เอกสารที่เกี่ยวข้องภายในเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 

1. หลักฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนังสือรับรองจากบรษิัทหลักทรัพย์ หรือหลักฐานอื่นจาก ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2. หลักฐานการให้ความยินยอมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติได้แก่ 

การศึกษาและ ประวัติการท างาน ของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ 
3. มีคุณสมบัติเบือ้งต้นครบถ้วนตามเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดไว้ 
4. เอกสารประกอบเพิ่มเติมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ (ถ้ามี) 
5. ผู้ถือหุ้นส่งแบบรายการและเอกสารที่เกี่ยวข้องให้ฝ่ายเลขานุการบรษิัทฯ ตามที่อยู่ส่วนงานเลขานุการบรษิัทฯ 
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        ขั้นตอนการพิจารณา 
        ส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบในการสอบทานความครบถ้วนของข้อเสนอของผู้ถือหุ้น และน าเสนอคณะกรรมการ
พิจารณาต่อไป ซึ่งข้อวินิจฉัยของคณะกรรมการต่อข้อเสนอของผู้ถือหุ้นถือเป็นที่สุด 
 
 กำรปฏิบัตติ่อผู้มสี่วนได้เสียอื่น 
      พนักงำน 

1. บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี ด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียม โดย
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน 

2. บรษิัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจา้งให้ด ารงต าแหน่งต่างๆ โดยมีแผนการสรรหาพนักงานที่มีประสิทธิภาพ มีความเสมอภาคและ
เป็นธรรม โดยค านึงถึงคุณสมบัติของแต่ละต าแหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ และข้อก าหนดอื่นๆ ที่จ าเป็นกับงาน
โดยไม่มีข้อกีดกันเรื่อง เพศ อายุ เชือ้ชาติ ศาสนา 

3. บรษิัทฯ จะก าหนด  ค่าตอบแทน  สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการแก่พนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนด
หรือมากกว่าตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะของงาน  ผลการปฏิบัติงาน  ความสามารถของบริษัทฯ ในการจ่าย
ค่าตอบแทนนั้น   

4. การเลิกจ้างงานพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  ในกรณีที่พนักงานเกษียณอายุ หรือกรณีที่บริษัทฯต้องเลิกจ้างพนักงาน 
โดยพนักงานไม่ได้กระท าความผิดใดๆ  บริษัทฯ จะมีกระบวนการเลิกจ้างงานที่เป็นธรรม ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และ
ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ซึ่งมีการประกาศไว้ในคู่มือพนักงานทุกปี 

5. บรษิัทฯ จะประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี ปีละ 1 คร้ัง และน ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาบรหิารค่าตอบแทน ควบคู่กับความ
เหมาะสมของบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ และความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล 

6. บริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการดูแลเร่ืองความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน และจัดให้มีการอบรมด้านความปลอดภยัในการท างานให้กบัพนักงานทุกระดับอย่างทั่วถงึตามความเหมาะสมของบทบาท
หน้าที่และความรับผดิชอบ และเปิดเผยถึงการปฏิบัติ  สถิตกิารเกิด  อุบัติเหตุ  หรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บป่วยจาก
การท างานไวใ้ห้เป็นที่ทราบ 

7. บริษัทฯ จะสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน และเพื่อเปิดโอกาสให้
พนักงานก้าวหน้าในการท างาน โดยมีการเปิดเผยถึงแนวปฏิบัติ จ านวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อไปไว้ให้เป็นที่
ทราบ 

8. บรษิัทฯ ตระหนักว่าการสื่อสารที่ดีจะน ามาซึ่งประสิทธิภาพและความสัมพันธ์อันดีในการท างานรว่มกัน ดังนั้นบริษัทฯ จะส่งเสริม
ให้พนักงานได้รับข่าวสารที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอตามโอกาสอันควรและเท่าที่จะท าได้ 

9. บรษิัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และเจ้าหนี้ ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น มีช่องทางสื่อสาร ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ 
และรอ้งทุกข์ในเรื่องต่างๆ ปรากฏในหมวดที่ 4 เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 
     ลูกค้ำ 

1. ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ในราคาที่เหมาะสม 
2. ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด 
3. รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ าเสมอ 
4. แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยัง้ที่จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 

 
     คู่ค้ำและเจ้ำหนี้ 

1. บรษิัทฯ จะไม่ด าเนินการที่ทุจรติในการค้ากับคูค่้าและเจ้าหนี้ 
2. บรษิัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า ตามหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ คุณลกัษณะที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีจริยธรรม  
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        ขั้นตอนการพิจารณา 
        ส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบในการสอบทานความครบถ้วนของข้อเสนอของผู้ถือหุ้น และน าเสนอคณะกรรมการ
พิจารณาต่อไป ซึ่งข้อวินิจฉัยของคณะกรรมการต่อข้อเสนอของผู้ถือหุ้นถือเป็นที่สุด 
 
 กำรปฏิบัตติ่อผู้มสี่วนได้เสียอื่น 
      พนักงำน 

1. บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี ด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียม โดย
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน 

2. บรษิัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจา้งให้ด ารงต าแหน่งต่างๆ โดยมีแผนการสรรหาพนักงานที่มีประสิทธิภาพ มีความเสมอภาคและ
เป็นธรรม โดยค านึงถึงคุณสมบัติของแต่ละต าแหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ และข้อก าหนดอื่นๆ ที่จ าเป็นกับงาน
โดยไม่มีข้อกีดกันเรื่อง เพศ อายุ เชือ้ชาติ ศาสนา 

3. บรษิัทฯ จะก าหนด  ค่าตอบแทน  สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการแก่พนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนด
หรือมากกว่าตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะของงาน  ผลการปฏิบัติงาน  ความสามารถของบริษัทฯ ในการจ่าย
ค่าตอบแทนนั้น   

4. การเลิกจ้างงานพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  ในกรณีที่พนักงานเกษียณอายุ หรือกรณีที่บริษัทฯต้องเลิกจ้างพนักงาน 
โดยพนักงานไม่ได้กระท าความผิดใดๆ  บริษัทฯ จะมีกระบวนการเลิกจ้างงานที่เป็นธรรม ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และ
ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ซึ่งมีการประกาศไว้ในคู่มือพนักงานทุกปี 

5. บรษิัทฯ จะประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี ปีละ 1 คร้ัง และน ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาบรหิารค่าตอบแทน ควบคู่กับความ
เหมาะสมของบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ และความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล 

6. บริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการดูแลเร่ืองความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน และจัดให้มีการอบรมด้านความปลอดภยัในการท างานให้กบัพนักงานทุกระดับอย่างทั่วถงึตามความเหมาะสมของบทบาท
หน้าที่และความรับผดิชอบ และเปิดเผยถึงการปฏิบัติ  สถิตกิารเกิด  อุบัติเหตุ  หรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บป่วยจาก
การท างานไวใ้ห้เป็นที่ทราบ 

7. บริษัทฯ จะสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน และเพื่อเปิดโอกาสให้
พนักงานก้าวหน้าในการท างาน โดยมีการเปิดเผยถึงแนวปฏิบัติ จ านวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อไปไว้ให้เป็นที่
ทราบ 

8. บรษิัทฯ ตระหนักว่าการสื่อสารที่ดีจะน ามาซึ่งประสิทธิภาพและความสัมพันธ์อันดีในการท างานรว่มกัน ดังนั้นบริษัทฯ จะส่งเสริม
ให้พนักงานได้รับข่าวสารที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอตามโอกาสอันควรและเท่าที่จะท าได้ 

9. บรษิัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และเจ้าหนี้ ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น มีช่องทางสื่อสาร ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ 
และรอ้งทุกข์ในเรื่องต่างๆ ปรากฏในหมวดที่ 4 เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 
     ลูกค้ำ 

1. ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ในราคาที่เหมาะสม 
2. ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด 
3. รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ าเสมอ 
4. แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยัง้ที่จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 

 
     คู่ค้ำและเจ้ำหนี้ 

1. บรษิัทฯ จะไม่ด าเนินการที่ทุจรติในการค้ากับคูค่้าและเจ้าหนี้ 
2. บรษิัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า ตามหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ คุณลกัษณะที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีจริยธรรม  
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3. มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ทีม่ีตอ่เจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเปน็เรื่องวัตถุประสงค์ของการใชเ้งิน การช าระคืน การ
ดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ าประกัน บริษัทฯจะไม่ปกปิดสถานะการเงินทีแ่ทจ้ริงของบรษิัทฯ 

4. ในกรณีที่สงสัยวา่จะมีเหตกุารณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อเจา้หนี ้เช่น ในกรณีบริษัทฯมีสถานะการเงินที่ไมม่ั่นคงหรืออยู่ในภาวะที่
จะต้องยุบเลิกกิจการ บรษิัทฯ จะเร่งด าเนินการเพื่อแก้ปัญหาโดยทันท ี

5. ส่งเสรมิใหคู้่ค้าปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่ครอบคลุมในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  ได้แก่  การให้ความส าคัญในการเคารพ 
และสนับสนุนสิทธิเด็ก , การไม่จา้งแรงงานที่ผิดกฎหมาย รวมถงึไม่กระท าการใดๆ ต่อแรงงานที่เขา้ข่ายแรงงานบังคับ , ปฏิบัติต่อ
ลูกจ้างด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค , ให้ค่าจา้ง และคา่ตอบแทนต่อแรงงานอย่างเหมาะสม , ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคบัและมาตรฐานด้านสิง่แวดลอ้ม และสง่เสรมิใหคู้่ค้าใช้ทรัพยากรสิง่แวดล้อมอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ  

 
คู่แข่งทำงกำรค้ำ 

1.   บรษิัทฯ จะปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี โดยด าเนินธุรกิจด้วยการค านึงถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม  
2.   ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงานของ

คู่แข่ง 
3.  ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 

 
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

1. ด้านสิ่งแวดล้อม   บริษัทฯ มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายที่ควบคุม  และด าเนินธุรกิจให้อยู่ภายใต้กฎระเบียบและข้อบังคับ
สิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัดโดยยึดแนวปฏิบัติตามหลัก ISO  9001 : 2008 ส าหรับกระบวนการผลิต และมีนโยบายส่งเสริมให้มี
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด ควบคู่กับการส่งเสริมพนักงานและผู้บริหาร รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องให้ได้รับความรู้
และฝึกอบรมในเร่ืองสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

2. ด้านสังคม    บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการเคารพสิทธิมนุษยชน ร่วมไปถึงการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์
ใดๆ มุ่งเน้นให้มีระบบการท างานที่ดีและปลอดภัยส าหรับพนักงาน  ควบคู่กับการสรา้งคุณค่าทางสังคมและชุมชนภายนอก  

  ทั้งนี ้ เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความย่ังยืน  ประจ าปี 2564  
 

 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
      กำรเปิดเผยข้อมูล 

1. บรษิัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลตามข้อก าหนดของ กลต. ตลท. และกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้
ถือหุ้น และ/หรือสาธารณะโดยเท่าเทียมกัน 

2. บรษิัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการแต่ละคนในปทีี่ผ่านมาไวใ้นรายงานประจ าปี 
3. บรษิัทฯ มีนโยบายให้กรรมการต้องรายงานการมีส่วนได้เสียกับบรษิัทฯ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองทรัพย์ตาม

มาตรา 59 ของพระราชบัญญัตหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
4. บรษิัทฯ มีนโยบายให้มีการปฏิบัติ และเปิดเผย นโยบายการก ากับดูแลกิจการ หรือจรรยาบรรณธุรกิจ จรรยาบรรณผู้บริหารและ

พนักงานของบรษิัทฯ ทีเ่ป็นปัจจุบันไวบ้นเว็บไซต์ของบรษิัทฯ 
5. บรษิัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของ CEO ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงตามผลการปฏิบัติงาน

ของ CEO  
6. บรษิัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลที่มนีัยส าคัญที่ยังไม่ได้เปดิเผยข้อมูลต่อสาธารณชนให้แก่พนักงานที่ไม่ได้รับอนุญาต กลุ่มบคุคล หรือ

บุคคลอื่นใด(รวมถึงนกัลงทนุ สื่อมวลชนและนักวเิคราะห์) จนกว่าข้อมูลจะได้รับการเปิดเผยให้แก่สาธารณชนแล้ว 
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7. บรษิัทฯ ก าหนดช่องทางการแจง้ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ (Whistle Blower) โดยเปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คูค่้า และ
เจ้าหนี ้ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น ในเร่ืองที่เกี่ยวกับ 
7.1 การทุจรติและคอรัปชั่น ฉ้อโกง หรือการปฏิบัติมิชอบด้วยกฎหมายของบรษิัทฯ กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน อันจะท า

ให้บรษิัทฯเสียหาย หรือสูญเสียประโยชน์ที่พึงจะได้รับ 
7.2  ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกฎหมาย หลกัเกณฑ์ และข้อก าหนดต่างๆ ที่บรษิัทฯ จะต้องปฏิบัติตาม 
7.3 ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ นโยบายการด าเนินงานและนโยบายทางบัญชแีละการเงิน งบการเงิน ข้อมลูทางการเงิน ผลการ

ด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ 
7.4 ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับรายการเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ ซึ่งเข้าข่ายตาม

ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
7.5 ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดสิทธมินุษยชน การละเมิดทรัพย์สินทางปญัญา หรือลิขสิทธิ์ 
7.6 ข้อร้องเรียนอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบ ประกาศเพิ่มเตมิ 

 เพื่อให้เป็นไปตามการปฏิบัติตามการดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ก าหนดช่องทางการรับเร่ืองเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ผ่าน
ช่องทางติดต่อ เลขานุการบริษัทฯ หรือกรรมการตรวจสอบ ซึ่งบริษัทฯจะปกปิดแหล่งข้อมูลเป็นความลับ และมีมาตรการคุ้มครองความ
ปลอดภัย โดยจะน าข้อร้องเรียนมาพิจารณาอย่างจริงจัง เพื่อก าหนดวิธีการแก้ไขเพื่อให้เกดิประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดี
ในการท างานรว่มกัน 
 
     กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน 
      คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผดิชอบต่อรายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เพื่อรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของ
บรษิัทฯจากการสูญหายหรือน าไปใชโ้ดยบุคคลอื่นที่ไม่มีอ านาจหน้าที่ ป้องกันการทุจรติและการด าเนินงานที่ผิดปกติไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีความเชื่อมั่นรายงาน
ทางการเงิน คณะกรรมการจึงจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก ากับดูแลการจัดท ารายงานทางการเงินให้มีการใช้นโยบายทาง
บัญชีที่เหมาะสม ซึ่งถือปฏิบัติโดยสม่ าเสมอและสอดคล้องกับกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการสอบทานความถูกต้องและความ
เพียงพอของรายงานทางการเงิน ตรวจสอบรายการระหว่างกัน และระบบการควบคุมภายใน   โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผล
ต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง ทั้งนี ้รายงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของ
ผู้สอบบัญชี มีรายละเอยีดปรากฏในรายงานประจ าปี 
 
 คณะกรรมกำรบริษัท 
     กำรก ำหนดวำระและอำยุของกรรมกำร 
          วาระกรรมการ : ไม่มีการจ ากัดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการเพื่อมิให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสในการแต่งตั้งกรรมการซึ่งมี
ความสามารถและประสบการณ์เกี่ยวกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญส าหรับความส าเร็จในการก ากับดูแลกิจการ 
 
     กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทอื่นของกรรมกำร 
          เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  รวมถึง
กรรมการผู้จัดการ ไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารไม่ควร
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น 
 บรษิัทฯ  มีนโยบายให้มีการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุอันสมควรได้รับการพิจารณา
ยกเว้น 
 
 



223
แบบ  56-1 ประจำ�ปี 2563

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 
  

เอกสารแนบ 5 หน้า 214 
 

7. บรษิัทฯ ก าหนดช่องทางการแจง้ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ (Whistle Blower) โดยเปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คูค่้า และ
เจ้าหนี ้ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น ในเร่ืองที่เกี่ยวกับ 
7.1 การทุจรติและคอรัปชั่น ฉ้อโกง หรือการปฏิบัติมิชอบด้วยกฎหมายของบรษิัทฯ กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน อันจะท า

ให้บรษิัทฯเสียหาย หรือสูญเสียประโยชน์ที่พึงจะได้รับ 
7.2  ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกฎหมาย หลกัเกณฑ์ และข้อก าหนดต่างๆ ที่บรษิัทฯ จะต้องปฏิบัติตาม 
7.3 ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ นโยบายการด าเนินงานและนโยบายทางบัญชแีละการเงิน งบการเงิน ข้อมลูทางการเงิน ผลการ

ด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ 
7.4 ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับรายการเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ ซึ่งเข้าข่ายตาม

ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
7.5 ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดสิทธมินุษยชน การละเมิดทรัพย์สินทางปญัญา หรือลิขสิทธิ์ 
7.6 ข้อร้องเรียนอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบ ประกาศเพิ่มเตมิ 

 เพื่อให้เป็นไปตามการปฏิบัติตามการดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ก าหนดช่องทางการรับเร่ืองเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ผ่าน
ช่องทางติดต่อ เลขานุการบริษัทฯ หรือกรรมการตรวจสอบ ซึ่งบริษัทฯจะปกปิดแหล่งข้อมูลเป็นความลับ และมีมาตรการคุ้มครองความ
ปลอดภัย โดยจะน าข้อร้องเรียนมาพิจารณาอย่างจริงจัง เพื่อก าหนดวิธีการแก้ไขเพื่อให้เกดิประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดี
ในการท างานรว่มกัน 
 
     กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน 
      คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผดิชอบต่อรายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เพื่อรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของ
บรษิัทฯจากการสูญหายหรือน าไปใชโ้ดยบุคคลอื่นที่ไม่มีอ านาจหน้าที่ ป้องกันการทุจรติและการด าเนินงานที่ผิดปกติไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีความเชื่อมั่นรายงาน
ทางการเงิน คณะกรรมการจึงจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก ากับดูแลการจัดท ารายงานทางการเงินให้มีการใช้นโยบายทาง
บัญชีที่เหมาะสม ซึ่งถือปฏิบัติโดยสม่ าเสมอและสอดคล้องกับกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการสอบทานความถูกต้องและความ
เพียงพอของรายงานทางการเงิน ตรวจสอบรายการระหว่างกัน และระบบการควบคุมภายใน   โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผล
ต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง ทั้งนี ้รายงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของ
ผู้สอบบัญชี มีรายละเอยีดปรากฏในรายงานประจ าปี 
 
 คณะกรรมกำรบริษัท 
     กำรก ำหนดวำระและอำยุของกรรมกำร 
          วาระกรรมการ : ไม่มีการจ ากัดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการเพื่อมิให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสในการแต่งตั้งกรรมการซึ่งมี
ความสามารถและประสบการณ์เกี่ยวกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญส าหรับความส าเร็จในการก ากับดูแลกิจการ 
 
     กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทอื่นของกรรมกำร 
          เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  รวมถึง
กรรมการผู้จัดการ ไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารไม่ควร
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น 
 บรษิัทฯ  มีนโยบายให้มีการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุอันสมควรได้รับการพิจารณา
ยกเว้น 
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     ควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของกรรมกำรบริษัท 
 ในการสรรหาคณะกรรมการนั้น  บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการสรรหาบุคคลเพื่อที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการ บริษัทฯ 
ต้องพิจารณาจากองค์ประกอบ โดยบรษิัทฯ ได้จัดท า (Board Skill Matrix)  เพื่อก าหนดและตรวจสอบคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องสรรหา  
โดยพิจารณาจากทักษะความจ าเป็นที่ยังขาด  รวมถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบ  โครงสร้างของกรรมการ  ตาม
กลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษิัทฯ  โดยมีวัตถุประสงค์  ดังนี้ 
          1. เสรมิสรา้งความหลากหลายเพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเขา้รับต าแหนง่กรรมการบรษิัทฯ 
          2. เสรมิสรา้งให้เกิดการอภิปรายที่หลากหลายและความคิดสรา้งสรรค์ในที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ 
          3. เสรมิสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัทฯ 
 
           บรษิัทฯ จะค านึงถึงความหลากหลายในโครงสรา้งของกรรมการ (Board Diversity) ก าหนดให้กรรมการบริษัทฯ  มีระดับการศึกษา  
ความรู้ความสามารถ  ทักษะวิชาชีพ  มีประสบการณ์ท างาน มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีสภาวะความเป็นผู้น า  มีวสิัยทัศน์ที่ก้าวไกล  อัน
เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของบริษัทฯ  รวมถึง คุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยมิใช้ข้อก าหนดทางเชื้อชาติ  
ภาษา  เพศ  เป็นต้น  และบริษัทฯ ได้ก าหนดคุณสมบัติด้านทักษะที่จ าเป็นต่อการสรรหากรรมการ (Board  Skill  Matrix)  ไว้ดังนี ้

1. ด้านวิศวกรรม 
2. ด้านบัญชี - การเงิน  - การจัดการ 
3. ด้านกฎหมาย 
4. ด้านกลยุทธ ์
5. ด้านการตลาด 
6. ด้านเศรษฐกิจ การเมืองและสงัคม 
7. ด้านการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี
8. อื่นๆ  ได้แก่  ด้านการค้าระหวา่งประเทศ ,ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (IT) ,ด้านการต่อตา้นคอร์รัปชั่น 

 
กรรมกำรอิสระ 

           กรรมการอสิระของบรษิัทฯจะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
1. ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1.0 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา258 ตาม

กฎหมายหลักทรัพย์) 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า ผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบรษิัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การที่มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่นอ้ยกว่าสองปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่ง
ไม่ใช่กรรมการอสิระหรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บรษิัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่นอ้ยกว่าสองปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ บริษัทยอ่ย บรษิัทร่วม หรือนิติบุคคลอื่นที่อาจมีความขัดแย้งและไม่เป็นผูถ้ือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่าสองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
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กรรมการซึ่งมิใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่นอ้ยกว่าสองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดรั้บการแต่งตั้งขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทฯ 

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
 
 
     คณะกรรมกำรชุดย่อย 
 เพื่อให้การก ากับดูแลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยการ
ก ากับดูแลกิจการ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริหาร มีทั้งหมด 5 ท่าน ซึ่งช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอสิระ ท าหน้าที่ตรวจสอบและช่วยในการก ากับดูแลการด าเนิน
กิจการของบริษัทฯ มีขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสมาชิกทุกคนมีคุณสมบัติ
เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบังคับ หรือระเบียบ
ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีอย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการอิสระและมี
กรรมการอสิระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อรับผิดชอบในการก าหนดหลักเกณฑ์และ
นโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบรษิัทฯ 

4. บรษิัทฯ มีนโยบายในการแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล (CG Committee) รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

5. บรษิัทฯ มีนโยบายในการแต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Committee) รวมถึงการก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าที่ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

6. คณะกรรมการบรษิัทฯ อาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ขึ้นมาปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย เพื่อแบ่งเบาภาระการ
บริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือเพื่อเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ หรือเพื่อเป็นไปตามข้อก าหนดทางกฎหมาย
ต่างๆ ที่จะมีขึ้นในอนาคต 

 
    บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผดิชอบของกรรมกำร 
 ประธานกรรมการ มีขอบเขตอ านาจหน้าที่ ตามข้อบังคับ ข้อ 10,17,18 และ 20 ของ บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) โดยมี
การแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ในเร่ือง การก าหนดนโยบายของบรษิัทฯ  และการบรหิารงานของบรษิัทฯ แยกจากกันอย่างชัดเจน 
          คณะกรรมการบริษัทฯ ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ 
ตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของ
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบรษิัทฯ และมติที่ประชุมผูถ้ือหุ้น โดยคณะกรรมการได้จัดให้มี 
 
    กำรพัฒนำกรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัทฯ 
          คณะกรรมการบรษิัทฯ มีนโยบายส่งเสรมิให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง และอ านายความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้
ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการของบรษิัทฯ ได้แก่ กรรมการบรษิัทฯ กรรมการตรวจสอบและผูบ้รหิาร เป็นต้น เพื่อให้มี
การปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยการฝึกอบรมและการให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของสถาบัน
ภายนอกก็ได้ โดยบรษิัทฯได้เข้าเป็นสมาชิกนิติบุคคลของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย ซึ่งกรรมการบรษิัทจะได้รับสิทธิในฐานะ
สมาชิกที่จะเข้าร่วมสัมมนาและกิจกรรมของสมาคมฯได้อย่างสม่ าเสมอ อันจะท าให้ได้ความรู้ในการท าหน้าที่กรรมการและการก ากับดูแล
กิจการที่ดี และสร้างเครือข่ายของกรรมการเพื่อการแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 
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กรรมการซึ่งมิใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่นอ้ยกว่าสองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดรั้บการแต่งตั้งขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทฯ 

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
 
 
     คณะกรรมกำรชุดย่อย 
 เพื่อให้การก ากับดูแลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยการ
ก ากับดูแลกิจการ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริหาร มีทั้งหมด 5 ท่าน ซึ่งช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอสิระ ท าหน้าที่ตรวจสอบและช่วยในการก ากับดูแลการด าเนิน
กิจการของบริษัทฯ มีขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสมาชิกทุกคนมีคุณสมบัติ
เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบังคับ หรือระเบียบ
ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีอย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการอิสระและมี
กรรมการอสิระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อรับผิดชอบในการก าหนดหลักเกณฑ์และ
นโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบรษิัทฯ 

4. บรษิัทฯ มีนโยบายในการแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล (CG Committee) รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

5. บรษิัทฯ มีนโยบายในการแต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Committee) รวมถึงการก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าที่ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

6. คณะกรรมการบรษิัทฯ อาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ขึ้นมาปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย เพื่อแบ่งเบาภาระการ
บริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือเพื่อเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ หรือเพื่อเป็นไปตามข้อก าหนดทางกฎหมาย
ต่างๆ ที่จะมีขึ้นในอนาคต 

 
    บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผดิชอบของกรรมกำร 
 ประธานกรรมการ มีขอบเขตอ านาจหน้าที่ ตามข้อบังคับ ข้อ 10,17,18 และ 20 ของ บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) โดยมี
การแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ในเร่ือง การก าหนดนโยบายของบรษิัทฯ  และการบรหิารงานของบรษิัทฯ แยกจากกันอย่างชัดเจน 
          คณะกรรมการบริษัทฯ ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ 
ตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของ
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบรษิัทฯ และมติที่ประชุมผูถ้ือหุ้น โดยคณะกรรมการได้จัดให้มี 
 
    กำรพัฒนำกรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัทฯ 
          คณะกรรมการบรษิัทฯ มีนโยบายส่งเสรมิให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง และอ านายความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้
ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการของบรษิัทฯ ได้แก่ กรรมการบรษิัทฯ กรรมการตรวจสอบและผูบ้รหิาร เป็นต้น เพื่อให้มี
การปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยการฝึกอบรมและการให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของสถาบัน
ภายนอกก็ได้ โดยบรษิัทฯได้เข้าเป็นสมาชิกนิติบุคคลของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย ซึ่งกรรมการบรษิัทจะได้รับสิทธิในฐานะ
สมาชิกที่จะเข้าร่วมสัมมนาและกิจกรรมของสมาคมฯได้อย่างสม่ าเสมอ อันจะท าให้ได้ความรู้ในการท าหน้าที่กรรมการและการก ากับดูแล
กิจการที่ดี และสร้างเครือข่ายของกรรมการเพื่อการแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 
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          ทั้งนี้  ทุกคร้ังที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทฯ จะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จัดให้มีการฝึกอบรม
เพื่อให้ความรู้ และจัดท าเอกสารข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการแนะน าลักษณะและแนว
ทางการด าเนินธุรกิจให้แก่กรรมการใหม่ทุกท่าน 
 
 กำรปฏิบัตติำมจรรยำบรรณและจริยธรรมทำงธุรกิจ 

   บรษิัท แอร์โรว์  ซินดิเคท  จ ากัด (มหาชน) ได้มีจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกิจ  ฉบับนี ้ เพราะมีความประสงค์ให้ผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนรับผดิชอบในการท าความเข้าใจและปฏิบัติตามแนวทางเบือ้งต้นที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัทฯ   

 
แนวทำงในกำรประกอบธุรกิจ 
1. บรษิัทฯ ยดึถือการปฏิบัติตามกฎหมายที่ใชก้ับบริษัทฯและธุรกิจทางการค้าอย่างเคร่งครัดตามหลักจริยธรรมที่พึงปฏิบัติ 
2. บรษิัทฯ ต้องประกอบธุรกิจอย่างซื่อตรง  มีจริยธรรมและคุณธรรมที่เป็นแนวทางการประกอบธุรกิจที่ถูกต้องและย่ังยืน  อีกทั้ง

บรษิัทฯ ต้องยดึมั่นต่อการประกอบธุรกิจด้วยการเปิดเผย  การสื่อสาร  ทั้งภายในและภายนอกองค์กรและต้องมีช่องทางในการ
สื่อสารในแต่ละเร่ือง 

3. บรษิัทฯ จะด าเนินธุรกิจตามหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้องและคงไว้ซึ่งความเป็นธรรม 
4. บรษิัทฯ หวังว่าบุคลากรของบรษิัทฯ ทุกคนจะเคารพและปฏิบัติตามนโยบายอย่างซื่อสัตยส์ุจรติ  นอกจากนี ้บุคลากรของบริษัทฯ 

พึ่งรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงทราบทันทีหากมีการพบข้อสงสัยว่ามีการละเมิดกฎหมายจรรยาบรรณซึ่งอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อชื่อเสียงของบรษิัทฯ 
 

 จรรยำบรรณธุรกิจ 
บรษิัทฯ ตระหนักถึงการสรา้งผลก าไรให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ในอัตราที่เหมาะสม รวมถึงใส่ใจในการสร้างประโยชน์ตอบแทนแก่สังคมมากขึ้น 

โดยเฉพาะอย่างย่ิงสังคมที่อยู่รอบข้างโรงงาน หรือสถานประกอบการของบริษัทฯ ซึ่งถูกคาดหวังว่าจะได้รับการดูแลหรือเอาใจใส่จากผู้
ประกอบธุรกิจ โดยบริษัทฯมีนโยบายหลักจรรยาบรรณธุรกิจที่ส าคัญ ได้แก่ 

1. ส่งเสรมิสนับสนุน และให้ความร่วมมือกับนโยบายภาครัฐ 
บรษิัทฯ พึงสนับสนุนส่งเสรมิ และปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ แต่ไม่ฝักใฝ่พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง พึงให้ความร่วมมือ
กับนโยบายของรัฐบาล หรือหน่วยงานของรัฐ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และกรมโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น 

2. การแข่งขันทางการตลาดอย่างเป็นธรรม 
             บรษิัทฯ พึงด าเนินธุรกิจ และแข่งขันทางการตลาดอย่างเป็นธรรม ไม่ให้ร้าย หรือซ้ าเติมคู่แข่งขัน ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับ

ของคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม  ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางด้วยการกล่าวหาในทางร้าย  และบริษัทฯ พึงจริงใจ
ไม่เอารัดเอาเปรยีบ  มีความเป็นธรรมต่อลูกค้า และพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือลูกค้าอยู่เสมอตลอดจนมุ่งการกระท าทุกอย่าง
ด้วยความตั้งใจที่จะให้เกิดผลในทางที่ดี 

3. การรักษาความลับ 
1. บรษิัทฯ ผู้บริหารและพนักงานของบรษิัทฯ มีหน้าทีที่จะต้องรักษาความลับของลูกค้า รวมถึงการรักษาความลับเกี่ยวกับการ

ท ารายงานต่างๆ ของลูกค้ากับบรษิัทฯ 
2. หากพนักงานได้รับค าสั่ง หรือค าร้องให้แจ้งข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า พนักงานจะต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดที่บริษัทฯ

ได้วางไว้ให้รายงานให้กับผู้บังคับบัญชาทราบ และจะต้องได้รับอนุมัติจากผู้บังคับบัญชา ระดับผู้อ านวยการขึ้นไป 
3. หน้าที่ในการรักษาความลับของข้อมูลดังกล่าว จะต้องยังคงอยู่ต่อไป แม้ว่าผู้นั้นจะพ้นจากการเป็นผู้บริหาร หรือพนักงาน

ของบรษิัทฯแล้วก็ตาม 
4. การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

1. ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับในเรื่องเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิัทฯ 
2. ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ เคร่ืองหมายการค้า อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายกับบริษัทฯ 
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3. ใช ้Hardware และ Software ที่บรษิัทฯ จัดให้เพื่อธุรกิจของบรษิัทฯ 
4. ควบคุมบุคคลภายนอกในการเข้าถึงข้อมูลและโปรแกรมเท่าที่จ าเป็นต่อการท างานให้กับบรษิัทฯ และดูแลให้บุคคลดังกล่าว

ปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบายด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารของบรษิัทฯ อย่างเคร่งครัด 
5. รักษาความปลอดภัยของระบบข้อมูลสารสนเทศ รวมถึงไม่เปิดเผยรหัสผ่าน (password) ที่ใช้ในการเข้าถึงระบบข้อมูลของ

บรษิัทฯ ให้แก่ผู้อื่น 
6. ใชท้รัพย์สินของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และเพื่อพัฒนาศักยภาพในการท างาน 

รวมถึงไม่น าทรัพย์สินของบรษิัทฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตัว 
7. ปกป้องดูแลทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ มิให้เสียหาย สูญหาย เสื่อมค่า และใช้ทรัพย์สินทางปัญญาให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่บริษัทฯ รวมถึงการดูแลรักษาข้อมูลที่เป็นความลับอย่างเหมาะสม 
 

5. ส่งเสรมิการพัฒนาความรู้และความก้าวหน้าของพนักงาน 
บรษิัทฯ พึงส่งเสรมิ และสนับสนุนการพัฒนาความรู้ของผู้บริหาร และพนักงานไม่ว่าจะเป็นการจัดให้มี การฝึกอบรมภายในหรือ
อ านวยความสะดวกส าหรับหลักสูตรการอบรมภายนอกบริษัทฯ พึงส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงาน มี
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานตลอดจน การได้รับความรู้ในระดับที่สูงขึน้ 

6. การพัฒนาที่ย่ังยืน ในสินค้าและการบรกิาร 
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการสร้าง
ผลตอบแทน  หรือผลประกอบการที่ดีในทางเศรษฐกิจ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายที่ส าคัญ คือ การพัฒนาที่ย่ังยืน ซึ่งสะท้อนให้เห็น
บทบาทที่ส าคัญของธุรกิจนอกจากจะสร้างสรรค์การเติบโต ทางเศรษฐกิจแล้ว ยังสามารถเกื้อหนุนสังคมและสิ่งแวดล้อมให้
พัฒนาและเติบโตควบคู่กันไปอย่างสมดุลไปพร้อมๆกัน 

ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผดิชอบต่อสังคมนั้น ธุรกิจสามารถใชแ้นวทาง แนวคิด หรือแนวปฏิบัติที่มีอยู่หลากหลาย
ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของธุรกิจแต่ละแห่ง ซึ่งมีปัจจัยในการพิจารณาที่แตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นลักษณะของธุรกิจ 
ปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ วิสัยทัศน์และพันธกิจ ตลอดจนค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กร ได้แก่ 
1. การมีนโยบายส่งเสรมิการพัฒนาที่ย่ังยืน เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความรับผดิชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม 
2. การตัดสินใจ ด าเนินการใดๆ ทางธุรกิจโดยค านึง ถึงประเด็นด้านเศรษฐกิจ สุขอนามัย ความปลอดภัยกับสิ่งแวดล้อมและ

สังคมเป็นส าคัญ 
3. ทุกกิจกรรมของบริษัทฯ จะต้องด าเนินการ บนหลักความย่ังยืนและมุ่งผลลัพธ์ที่ย่ังยืน เพื่อด าเนินการยอมรับและความ

เชื่อถือของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
4. ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ ในการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี กับผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

อย่างสม่ าเสมอ 
5. บริษัทฯจะด าเนินธุรกิจที่สร้างสรรค์ ประโยชน์ที่ย่ังยืนแก่สังคม โดยจะต้องดูแล อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของ

พนักงาน คู่ค้า และชุมชน การป้องกันผลกระทบ ที่จะมีต่อชุมชนให้น้อยที่สุด ปกป้องระบบนิเวศและความหลากหลายทาง
ชีวภาพให้ดีที่สุด ใช้พลังงานน้ าและทรัพยากร อื่นๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

6. ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ ต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดของบริษัทฯ ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย การรักษา
ความปลอดภัย ความรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม และสังคมอย่างเคร่งครัด 
 

 ควำมรับผดิชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
       ความรับผดิชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ ย่อมเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่ม ตั้งแต่ ผู้ถือหุ้น  ลูกค้า 
คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ พนักงานไปจนถึงชุมชน สังคม และ  สิ่งแวดล้อม ซึ่งแต่ละกลุ่มย่อมมีความต้องการที่แตกต่างกัน 
ดังนั้น กลุ่มบรษิัทฯ จึงได้ก าหนด แนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และให้สอดคล้องกับความต้องการของ
แต่ละกลุ่ม  
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3. ใช ้Hardware และ Software ที่บรษิัทฯ จัดให้เพื่อธุรกิจของบรษิัทฯ 
4. ควบคุมบุคคลภายนอกในการเข้าถึงข้อมูลและโปรแกรมเท่าที่จ าเป็นต่อการท างานให้กับบรษิัทฯ และดูแลให้บุคคลดังกล่าว

ปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบายด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารของบรษิัทฯ อย่างเคร่งครัด 
5. รักษาความปลอดภัยของระบบข้อมูลสารสนเทศ รวมถึงไม่เปิดเผยรหัสผ่าน (password) ที่ใช้ในการเข้าถึงระบบข้อมูลของ

บรษิัทฯ ให้แก่ผู้อื่น 
6. ใชท้รัพย์สินของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และเพื่อพัฒนาศักยภาพในการท างาน 

รวมถึงไม่น าทรัพย์สินของบรษิัทฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตัว 
7. ปกป้องดูแลทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ มิให้เสียหาย สูญหาย เสื่อมค่า และใช้ทรัพย์สินทางปัญญาให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่บริษัทฯ รวมถึงการดูแลรักษาข้อมูลที่เป็นความลับอย่างเหมาะสม 
 

5. ส่งเสรมิการพัฒนาความรู้และความก้าวหน้าของพนักงาน 
บรษิัทฯ พึงส่งเสรมิ และสนับสนุนการพัฒนาความรู้ของผู้บริหาร และพนักงานไม่ว่าจะเป็นการจัดให้มี การฝึกอบรมภายในหรือ
อ านวยความสะดวกส าหรับหลักสูตรการอบรมภายนอกบริษัทฯ พึงส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงาน มี
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานตลอดจน การได้รับความรู้ในระดับที่สูงขึน้ 

6. การพัฒนาที่ย่ังยืน ในสินค้าและการบรกิาร 
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการสร้าง
ผลตอบแทน  หรือผลประกอบการที่ดีในทางเศรษฐกิจ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายที่ส าคัญ คือ การพัฒนาที่ย่ังยืน ซึ่งสะท้อนให้เห็น
บทบาทที่ส าคัญของธุรกิจนอกจากจะสร้างสรรค์การเติบโต ทางเศรษฐกิจแล้ว ยังสามารถเกื้อหนุนสังคมและสิ่งแวดล้อมให้
พัฒนาและเติบโตควบคู่กันไปอย่างสมดุลไปพร้อมๆกัน 

ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผดิชอบต่อสังคมนั้น ธุรกิจสามารถใชแ้นวทาง แนวคิด หรือแนวปฏิบัติที่มีอยู่หลากหลาย
ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของธุรกิจแต่ละแห่ง ซึ่งมีปัจจัยในการพิจารณาที่แตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นลักษณะของธุรกิจ 
ปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ วิสัยทัศน์และพันธกิจ ตลอดจนค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กร ได้แก่ 
1. การมีนโยบายส่งเสรมิการพัฒนาที่ย่ังยืน เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความรับผดิชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม 
2. การตัดสินใจ ด าเนินการใดๆ ทางธุรกิจโดยค านึง ถึงประเด็นด้านเศรษฐกิจ สุขอนามัย ความปลอดภัยกับสิ่งแวดล้อมและ

สังคมเป็นส าคัญ 
3. ทุกกิจกรรมของบริษัทฯ จะต้องด าเนินการ บนหลักความย่ังยืนและมุ่งผลลัพธ์ที่ย่ังยืน เพื่อด าเนินการยอมรับและความ

เชื่อถือของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
4. ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ ในการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี กับผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

อย่างสม่ าเสมอ 
5. บริษัทฯจะด าเนินธุรกิจที่สร้างสรรค์ ประโยชน์ที่ย่ังยืนแก่สังคม โดยจะต้องดูแล อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของ

พนักงาน คู่ค้า และชุมชน การป้องกันผลกระทบ ที่จะมีต่อชุมชนให้น้อยที่สุด ปกป้องระบบนิเวศและความหลากหลายทาง
ชีวภาพให้ดีที่สุด ใช้พลังงานน้ าและทรัพยากร อื่นๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

6. ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ ต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดของบริษัทฯ ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย การรักษา
ความปลอดภัย ความรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม และสังคมอย่างเคร่งครัด 
 

 ควำมรับผดิชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
       ความรับผดิชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ ย่อมเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่ม ตั้งแต่ ผู้ถือหุ้น  ลูกค้า 
คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ พนักงานไปจนถึงชุมชน สังคม และ  สิ่งแวดล้อม ซึ่งแต่ละกลุ่มย่อมมีความต้องการที่แตกต่างกัน 
ดังนั้น กลุ่มบรษิัทฯ จึงได้ก าหนด แนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และให้สอดคล้องกับความต้องการของ
แต่ละกลุ่ม  
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1. หน้ำท่ีต่อบริษัท 
1.1 ปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
1.2 อุทิศเวลาให้บริษัทฯ อย่างเต็มความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบรษิัทฯ 
1.3 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม โดยในการประชุม หากกรรมการ อนุกรรมการหรือที่ปรึกษามีส่วนได้เสียในเร่ืองที่จะพิจารณา 

กรรมการ อนุกรรมการ หรือที่ปรึกษาท่านนั้นต้องออกจากที่ประชุม และงดการมีส่วนร่วมใด ๆ ในการพิจารณาตัดสินในเร่ือง
ดังกล่าว 

1.4 ปฏิบัติหน้าที่โดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่าง
โปร่งใสเต็มที่และมีประสิทธิภาพผลประโยชน์ข้างต้น รวมถึง 
1.4.1   ไม่น าข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยมิชอบ 
1.4.2   ไม่ใช้ความลับของบริษัทฯ ในทางที่ผิด และไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทฯ แม้พ้นสภาพ หรือสิ้นสุดการ

ปฏิบัติงานที่บริษัทฯ แล้ว 
1.4.3   ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ อนุกรรมการ และที่ปรึกษา 
1.4.4   ไม่รับสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดอันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบรษิัทฯ 

1.5 รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของบรษิัทฯ ไม่ให้ร่ัวไหลไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องซึ่งอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ หรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ยกเว้นกรณีที่เป็นไปตามกฎหมาย 

1.6 ติดตามผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก าหนดต่างๆ และดูแลให้ฝ่ายบริหารรายงาน
เรื่องที่ส าคัญของบรษิัทฯ เพื่อให้การด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 
 

2. หน้ำท่ีต่อผู้ถือหุ้น 
บรษิัทฯ ตระหนักและใหค้วามส าคัญถึงสิทธขิองผู้ถือหุ้น   โดยจะไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น   

ส่งเสรมิให้ผู้ถือหุน้ได้รับข่าวสาร ข้อมลูอย่างเพียงพอและเหมาะสม  รวมทั้งจะส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธขิองตน ทั้งนี ้บรษิัทฯจะ
ด าเนินการในเร่ืองต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใชส้ิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี ้ 

2.1 ปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นด้วยความสุจรติ อย่างตรงไปตรงมาโดยอยู่ภายใตก้รอบ หรือขอบเขตของกฎหมาย และระเบียบหรือแนว
ทางการปฏิบัติของบรษิัทฯ โดยยึดถือหลักของจรรยาบรรณ ในการประกอบธุรกิจหรือท ากิจกรรมในทุกๆ  ด้าน และยังรวมไปถึง
การตัดสินใจในการท าธุรกรรมต่างๆ ของบรษิัทฯ ที่จะต้องด าเนินการไปในทางซื่อตรง  

2.2 ทางบรษิัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
2.3 ในการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ ได้มุ่งสรา้งผลตอบแทนสูงสุด ให้กับผู้ถือหุ้นย่างเติบโตและย่ังยืนที่สุดในการด าเนินธุรกิจ ตาม

หลักการประกอบกิจที่ดี 
2.4 ทางบรษิัทฯ ได้ส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของตนเองในการรับรู้ข่าวสารในเร่ืองต่างๆอีกทั้ง ได้รับรู้ในการด าเนินการ

ของบรษิัทฯ อย่างครบถ้วน 
2.5 บริษัทฯ จะเคารพและรักษาสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นตามกฎหมายที่ได้ก าหนดไว้ อีกทั้งผู้ถือหุ้นจะได้รับการปฏิบัติโดยสุจริต 

โปร่งใสและเป็นธรรม 
2.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยการใชค้วามรู้ความสามารถที่มีอยู่เป็นทักษะในการบรหิารหรือจัดการในกิจการที่ด ารงอยู่เพื่อประโยชน์ของผู้ถือ

หุ้นและบริษัทฯ 
 
3. หน้ำท่ีต่อพนักงำน 

3.1 บรษิัทฯ มีการจัดการในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมของทางโรงงานให้มีความปลอดภัยในการท างาน 
3.2 บรษิัทฯ ได้มีการรับฟังความคิดเห็นของพนักงานอีกทั้งเสนอแนะในการท างานจากพนักงานทุกคนหรือทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน 
3.3 ทางบรษิัทฯ ได้มีการให้ค าแนะน า  ให้ความรู้ และสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ

ในการท างานแก่พนักงาน 
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3.4 ทางบรษิัทฯ ได้จัดให้มีค่าตอบแทน และสวัสดิการที่ดีแก่พนักงานอย่างครบถ้วนอยู่ในระดับที่เป็นธรรมตามที่กฎหมายก าหนดไว้  
โดยมีการประกาศสวัสดิการและค่าตอบแทนพนักงานไวใ้นคู่มือพนักงาน 

3.5 บริษัทฯ มีก าหนดนโยบาย ผลตอบแทนให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร อีกทั้งพนักงานทุกคนในระดับที่ เป็นธรรมและเหมาะสมกับ
หน้าที่ความรับผดิชอบ 

3.6 การเลิกจ้างงานพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  บริษัทฯ จะมีกระบวนการเลิกจ้างงานที่เป็นธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย
แรงงาน  ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง และกฎระเบียบของบรษิัทฯอย่างเคร่งครัด  

3.7 บรษิัทฯ มีนโยบายให้ผลักดันพนักงานและกรรมการอกีทั้งผู้บริหารให้ได้รับความคุ้มครองตามที่กฎหมายก าหนดไว้  
3.8 บริษัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ด ารงต าแหน่งงานต่างๆ ด้วยความเป็นธรรม โดยค านึงถึงคุณสมบัติของแต่ละต าแหน่ง

งาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์  หรือข้อก าหนดอื่นที่จ าเป็นกับงาน 
3.9  บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีโดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิ 
 
4. หน้ำท่ีต่อลูกค้ำ 

4.1 ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ในราคาที่เหมาะสม 
4.2 ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด ไม่เลือกปฏิบัติในการพิจารณาเครดิตการค้า หรือการติดตามหนี้สิน มีการรายงาน

ข้อมูลลูกหนีค้้างช าระที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่ลูกหนี ้ตามที่ไดรั้บการร้องขอ 
4.3  รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ าเสมอ 
4.4 แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยัง้ที่จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
4.5 บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่ลูกค้าที่จะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯโดยระบุเป็น

เงื่อนไขทั่วไป เพื่อที่จะด าเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 
 

5. หน้ำท่ีต่อคู่ค้ำและเจ้ำหนี้ 
5.1 ก ากับดูแลเพื่อให้เป็นที่มั่นใจได้ว่า บรษิัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก าหนดในสัญญา และไม่ปกปิดสถานะการเงินทีแ่ท้จริงของบรษิัท

ฯ 
5.2 ในกรณีที่สงสัยวา่จะมีเหตุการณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อเจา้หนี ้ เช่น ในกรณีที่บริษัทฯ มีสถานะทางการเงินไม่มั่นคง หรืออยู่ในภาวะ

หนีส้ินล้นพน้ตัว กรรมการจะเรง่หาข้อแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญภายนอก และแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหา
แนวทางแก้ไขปัญหา 

5.3 ไม่เรียกหรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้าหรือเจ้าหนี้ 
5.4 ถ้ามีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น พึงเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้าหรือเจ้าหนี ้

และรว่มกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 
5.5 มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าเป็นเร่ืองวัตถุประสงค์ในการใช้เงิน การช าระคืน การดูแล

คุณภาพหลักทรัพย์ค้ าประกัน บริษัทฯ จะไม่ปกปิดสถานะการเงินที่แท้จริงของบรษิัทฯ 
5.6 ปฏิบัติตามข้อสัญญาอย่างเคร่งครัด  เมื่อพบว่าไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาหรือคู่ค้าไม่อาจปฏิบัติตามสัญญาหรือเหตุอื่นใดที่ 

ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชา เพื่อปรึกษาและหาทางแก้ไขต่อไป 
5.7 บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่คู่ค้าที่จะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ โดยระบุเป็น

เงื่อนไขทั่วไป เพื่อที่จะด าเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 
5.8 บรษิัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า ตามหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ คุณลักษณะที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีจริยธรรม และมีนโยบายส่งเสริม

ให้คู่ค้าปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่ครอบคลุมในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ได้แก่   
5.8.1 เคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคลที่ได้มีปฏิสัมพันธ์ด้วย ในระหว่างการปฏิบัติ

หน้าที่ ไดแ้ก่ พนักงาน  คู่ค้า  ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และไม่กระท าการใด ๆ หรือส่งเสรมิให้มีการละเมิดหรือล่วงเกิน
สิทธิมนุษยชนใด ๆ 
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3.4 ทางบรษิัทฯ ได้จัดให้มีค่าตอบแทน และสวัสดิการที่ดีแก่พนักงานอย่างครบถ้วนอยู่ในระดับที่เป็นธรรมตามที่กฎหมายก าหนดไว้  
โดยมีการประกาศสวัสดิการและค่าตอบแทนพนักงานไวใ้นคู่มือพนักงาน 

3.5 บริษัทฯ มีก าหนดนโยบาย ผลตอบแทนให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร อีกทั้งพนักงานทุกคนในระดับที่ เป็นธรรมและเหมาะสมกับ
หน้าที่ความรับผดิชอบ 

3.6 การเลิกจ้างงานพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  บริษัทฯ จะมีกระบวนการเลิกจ้างงานที่เป็นธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย
แรงงาน  ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง และกฎระเบียบของบรษิัทฯอย่างเคร่งครัด  

3.7 บรษิัทฯ มีนโยบายให้ผลักดันพนักงานและกรรมการอกีทั้งผู้บริหารให้ได้รับความคุ้มครองตามที่กฎหมายก าหนดไว้  
3.8 บริษัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ด ารงต าแหน่งงานต่างๆ ด้วยความเป็นธรรม โดยค านึงถึงคุณสมบัติของแต่ละต าแหน่ง

งาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์  หรือข้อก าหนดอื่นที่จ าเป็นกับงาน 
3.9  บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีโดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิ 
 
4. หน้ำท่ีต่อลูกค้ำ 

4.1 ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ในราคาที่เหมาะสม 
4.2 ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด ไม่เลือกปฏิบัติในการพิจารณาเครดิตการค้า หรือการติดตามหนี้สิน มีการรายงาน

ข้อมูลลูกหนีค้้างช าระที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่ลูกหนี ้ตามที่ไดรั้บการร้องขอ 
4.3  รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ าเสมอ 
4.4 แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยัง้ที่จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
4.5 บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่ลูกค้าที่จะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯโดยระบุเป็น

เงื่อนไขทั่วไป เพื่อที่จะด าเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 
 

5. หน้ำท่ีต่อคู่ค้ำและเจ้ำหนี้ 
5.1 ก ากับดูแลเพื่อให้เป็นที่มั่นใจได้ว่า บรษิัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก าหนดในสัญญา และไม่ปกปิดสถานะการเงินทีแ่ท้จริงของบรษิัท

ฯ 
5.2 ในกรณีที่สงสัยวา่จะมีเหตุการณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อเจา้หนี ้ เช่น ในกรณีที่บริษัทฯ มีสถานะทางการเงินไม่มั่นคง หรืออยู่ในภาวะ

หนีส้ินล้นพน้ตัว กรรมการจะเรง่หาข้อแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญภายนอก และแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหา
แนวทางแก้ไขปัญหา 

5.3 ไม่เรียกหรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้าหรือเจ้าหนี้ 
5.4 ถ้ามีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น พึงเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้าหรือเจ้าหนี ้

และรว่มกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 
5.5 มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าเป็นเร่ืองวัตถุประสงค์ในการใช้เงิน การช าระคืน การดูแล

คุณภาพหลักทรัพย์ค้ าประกัน บริษัทฯ จะไม่ปกปิดสถานะการเงินที่แท้จริงของบรษิัทฯ 
5.6 ปฏิบัติตามข้อสัญญาอย่างเคร่งครัด  เมื่อพบว่าไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาหรือคู่ค้าไม่อาจปฏิบัติตามสัญญาหรือเหตุอื่นใดที่ 

ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชา เพื่อปรึกษาและหาทางแก้ไขต่อไป 
5.7 บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่คู่ค้าที่จะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ โดยระบุเป็น

เงื่อนไขทั่วไป เพื่อที่จะด าเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 
5.8 บรษิัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า ตามหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ คุณลักษณะที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีจริยธรรม และมีนโยบายส่งเสริม

ให้คู่ค้าปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่ครอบคลุมในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ได้แก่   
5.8.1 เคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคลที่ได้มีปฏิสัมพันธ์ด้วย ในระหว่างการปฏิบัติ

หน้าที่ ไดแ้ก่ พนักงาน  คู่ค้า  ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และไม่กระท าการใด ๆ หรือส่งเสรมิให้มีการละเมิดหรือล่วงเกิน
สิทธิมนุษยชนใด ๆ 
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5.8.2 ไม่จ ากัดอิสรภาพความแตกต่าง ทางด้านความคิด เพศ เชื้อชาติ ด้านการเมือง หรือเร่ืองอื่นใด ทั้ งนี้ พึงหลีกเลี่ยง  การ
แสดงความคิดเห็นที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

5.8.3 สนับสนุน คู่ค้า  พันธมิตรทางธุรกิจ ให้รับทราบและด าเนินธุรกิจให้อยู่ภายใตห้ลักการสิทธิมนุษยชนตามหลักสากล 
5.8.4 ให้ความรู้ความเข้าใจ ในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน  เพื่อน าไปเป็นส่วนในการปฏิบัติตน 
5.8.5 ให้ความส าคัญ  เคารพ และสนับสนุนสิทธิเด็ก โดยไม่จ้างเด็กที่มีอายุต่ า กว่า  15 ปี เป็นลูกจ้าง รวมถึงไม่จ้างเด็กที่มี

อายุต่ า กว่า 18 ปี มาท างานในสถานประกอบการใดๆ ที่เป็นภัยต่อเด็ก  
5.8.6 ไม่จ้างแรงงานที่ผิดกฎหมาย หากเป็นแรงงานต่างด้าว ต้องด าเนินการว่าจ้างให้ถูกต้องตามกฎหมายของกระทรวง

แรงงาน 
5.8.7 ไม่กระท าการใดๆ ต่อแรงงานที่เข้าข่ายแรงงานบังคับ หรือการค้ามนุษย์ 
5.8.8 ปฏิบัติต่อลูกจ้างด้วยความเป็นธรรม และเสมอภาค ไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชื้อชาติเพศ อายุ  สีผิว ศาสนา ความพิการ 

ผู้ด้อยโอกาส สถานะทางสังคม  
5.8.9 ปฏิบัติต่อแรงงานทุกคนอย่างเท่าเทียมให้ถูกต้องตามกฎหมาย ในการจ่ายค่าจ้าง  ค่าตอบแทน อย่างเหมาะสม เป็น

ธรรมต่อลักษณะงาน  และระยะเวลาการท างาน  รวมถึงให้สิทธิและเสรีภาพในการการเจรจาต่อรองเกี่ยวกับประโยชน์ที่
พึงได้รับตามกฎหมาย  

5.8.10 จัดให้มีระบบความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีให้กับพนักงานตามสิทธิที่พนักงานควร
ได้รับ 

5.8.11 ส่งเสริมให้คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ  ใช้ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ และไม่กระท า การใดๆ  ที่
สรา้งผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม 

5.9  บรษิัทฯ อยู่ระหว่างศึกษาแนวทางการด าเนินงานด้านการติดตาม  การตรวจสอบ  และการประเมินคู่ค้าในเร่ืองการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจของคู่ค้า 

 
6. หน้ำท่ีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

6.1 จะไม่กระท าการใดๆที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม โดยยึดแนวปฏิบัติตามหลัก ISO 9001 : 
2008 (International Organization for Standardization) ส าหรับกระบวนการผลิต และด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบและ
ข้อบังคับสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 

6.2    จะส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากที่สุด และด าเนินการพัฒนาระบบการจัดการพลังงานของ
องค์กรเพื่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม  

6.3   จะสนับสนุนที่จ าเป็นในทุกด้าน  ได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคลโดยสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรม  ด้านงบประมาณ  เวลา
ในการท างาน  เพื่อตระหนักถึงความรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

6.4    บริหารจัดการและด าเนินงานอย่างเป็นธรรม และเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เคารพสิทธิมนุษยชน และไม่ล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ใดๆ     

6.5    มีส่วนร่วมในการพัฒนา และท าประโยชน์แก่สังคมและชุมชน  และแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสรา้งสรรค์สังคม   
6.6    บรษิัทฯ จะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบด้านอื่นๆ ที่ประกาศใช้

โดยหน่วยงานที่ก ากับดูแล 
6.7   บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางของ Global Reporting Initiative (GRI) ในการพัฒนารูปแบบ การจัดท ารายงานความ

รับผดิชอบทางสังคม โดยอาจรายงานไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจ าปี 
 
 ข้อพึงปฏิบัตขิองผู้บริหำรและพนักงำน 

ผู้บริหารและพนักงาน พึงปฏิบัติหนา้ที่ตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบปฏบิัติ และหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี ดังนี้ 
1. ต้องศึกษาและท าความเข้าใจในกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบปฏิบัติ และหลักการ ก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ใช้เป็นหลักในการ

ปฏิบัติงานของบรษิัทฯ ทั้งที่มีผลบังคับ ใช้แล้วและที่จะมีผลใช้บังคับในอนาคต 
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2. ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบปฏิบัติ ค าสั่งของบริษัทฯ และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด อีกทั้ง
หลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ  ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อชื่อเสียงในการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

3. ผู้บริหารต้องไม่ฝ่าฝืน หลีกเลี่ยง ขัดขืน เพกิเฉย ละเว้นการปฏิบัติ หรือเลือกปฏิบัติ ต่อระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หรือค าสั่งของ
บรษิัทฯ เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีของพนักงาน 

4. ต้องไม่ใชร้ะบบการสื่อสารและระบบคอมพิวเตอร์ ในกิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขัดต่อนโยบายของบริษัทฯ และไม่ใช้อินเตอร์เน็ต
หรือบรกิารที่คล้ายคลึงกันในทางที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ 

5. ต้องปฏิบัติหน้าที่และอุทิศเวลาให้บริษัทฯ อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โดยค านึงถึงประโยชน์อันชอบธรรม
ของบรษิัทฯ เป็นส าคัญ 

6. ปฏิบัติตามระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน และการรายงานทางการเงิน ข้อพึงปฏิบัติส าหรับผูบ้รหิาร 
6.1.1 ผู้บริหารมีความรับผดิชอบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องครบถ้วน และทันต่อเวลาตามมาตรฐานบัญชีที่

เป็นที่ยอมรับ 
6.1.2 ผู้บริหารต้องก าหนดให้มีระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน ให้เหมาะสม พอเพียง และมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับขนาด 

และด าเนินกิจการของบรษิัทฯ 
6.1.3 ผู้บริหารต้องไม่ฝ่าฝืน หลีกเลี่ยง ขัดขืน เพกิเฉย ละเว้นการปฏิบัติ หรือเลือกปฏิบัติต่อระเบียบปฏิบัติที่ก าหนดไว้เพื่อระบบ

การควบคุมภายใน 
6.1.4 ต้องปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติที่บริษัทฯ ก าหนด เพื่อให้มั่นใจวา่บรษิัทฯ นั้น ได้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานและได้มีการปฏิบัติ

ตามระบบควบคุมภายในอย่างจริงจัง 
6.1.5 ต้องไม่จงใจท ารายงานหรือบันทึกที่เป็นเท็จหรือผิดพลาด รวมทั้งต้องไม่จงใจ ปิดบังหรือเสนอข้อมูลที่เป็นเท็จหรือผิดพลาด

ต่อบริษัทฯ เมื่อพบรายงานหรือบันทึกที่มีข้อมูลไม่ถูกต้องหรือผิดพลาดต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบทันที 
6.1.6 ส่งมอบเอกสารส าคัญ ได้แก่สัญญา บันทึกข้อตกลง ทรัพย์สินทางปัญญา หรือทรัพย์สินอื่นใด ให้หน่วยงานที่รับผดิชอบเป็น

ผู้จัดเก็บ 
6.1.7 ต้องเก็บรักษาข้อมูล เอกสาร ที่เกี่ยวข้องกับงานของตนให้อยู่ในสภาพ  ที่ปลอดภัยและสามารถน ามาใช้ประโยชน์กับองค์กร

ได้เมื่อต้องการ 
7. การรักษาและการใชท้รัพย์สินของบรษิัทฯ 
7.1.1 ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าที่ถือเป็นทรัพย์สินของบรษิัทฯ 
7.1.2 การปกป้องทรัพย์สินของบรษิัทฯ 

 ใชท้รัพย์สินของบรษิัทฯ อย่างประหยัด คุ้มค่า รอบคอบ และเกิดประโยชน์  สูงสุดต่อบริษัทฯ 
 ช่วยกันดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใด ๆ ของบรษิัทฯ เสื่อมค่า หรือสูญหายโดย  มิชอบ 
 ไม่ใช้เวลางาน ทรัพย์สิน อุปกรณ์และเทคโนโลยสีารสนเทศ ในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เว้นแต่จะได้รับอนุญาต

จากกรรมการผู้อ านวยการ เป็นลายลักษณอ์ักษร 
 ต้องไม่น าเอาไป ใช้ ขาย ให้ ขอยืม ให้ยืม หรือจ าหน่ายจ่ายโอนทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาตไม่ว่า

ทรัพย์สินนั้นจะมีมูลค่าหรืออยู่ในสภาพใด 
 ไม่น าทรัพย์สินของบรษิัทฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น หรือใน กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
 ห้ามน าซอฟต์แวรม์าติดตั้ง ในระบบคอมพิวเตอร์ของบรษิัทฯ โดยมิได้รับอนุญาต 
 พนักงานต้องทราบ และปฏิบัติตามระเบียบของ การใช้ระบบคอมพิวเตอร์และระบบเน็ตเวิร์คอย่างถูกต้องและ

เหมาะสม 
 พนักงานต้องไม่ฝ่าฝืนระเบียบ หรือค าสั่งของบรษิัทอาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุ หรือท าให้ทรัพย์สิน เสียหาย 

7.1.3 การใชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ  
 ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 ไม่ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น หรือในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
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2. ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบปฏิบัติ ค าสั่งของบริษัทฯ และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด อีกทั้ง
หลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ  ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อชื่อเสียงในการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

3. ผู้บริหารต้องไม่ฝ่าฝืน หลีกเลี่ยง ขัดขืน เพกิเฉย ละเว้นการปฏิบัติ หรือเลือกปฏิบัติ ต่อระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หรือค าสั่งของ
บรษิัทฯ เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีของพนักงาน 

4. ต้องไม่ใชร้ะบบการสื่อสารและระบบคอมพิวเตอร์ ในกิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขัดต่อนโยบายของบริษัทฯ และไม่ใช้อินเตอร์เน็ต
หรือบรกิารที่คล้ายคลึงกันในทางที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ 

5. ต้องปฏิบัติหน้าที่และอุทิศเวลาให้บริษัทฯ อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โดยค านึงถึงประโยชน์อันชอบธรรม
ของบรษิัทฯ เป็นส าคัญ 

6. ปฏิบัติตามระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน และการรายงานทางการเงิน ข้อพึงปฏิบัติส าหรับผูบ้รหิาร 
6.1.1 ผู้บริหารมีความรับผดิชอบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องครบถ้วน และทันต่อเวลาตามมาตรฐานบัญชีที่

เป็นที่ยอมรับ 
6.1.2 ผู้บริหารต้องก าหนดให้มีระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน ให้เหมาะสม พอเพียง และมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับขนาด 

และด าเนินกิจการของบรษิัทฯ 
6.1.3 ผู้บริหารต้องไม่ฝ่าฝืน หลีกเลี่ยง ขัดขืน เพกิเฉย ละเว้นการปฏิบัติ หรือเลือกปฏิบัติต่อระเบียบปฏิบัติที่ก าหนดไว้เพื่อระบบ

การควบคุมภายใน 
6.1.4 ต้องปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติที่บริษัทฯ ก าหนด เพื่อให้มั่นใจวา่บรษิัทฯ นั้น ได้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานและได้มีการปฏิบัติ

ตามระบบควบคุมภายในอย่างจริงจัง 
6.1.5 ต้องไม่จงใจท ารายงานหรือบันทึกที่เป็นเท็จหรือผิดพลาด รวมทั้งต้องไม่จงใจ ปิดบังหรือเสนอข้อมูลที่เป็นเท็จหรือผิดพลาด

ต่อบริษัทฯ เมื่อพบรายงานหรือบันทึกที่มีข้อมูลไม่ถูกต้องหรือผิดพลาดต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบทันที 
6.1.6 ส่งมอบเอกสารส าคัญ ได้แก่สัญญา บันทึกข้อตกลง ทรัพย์สินทางปัญญา หรือทรัพย์สินอื่นใด ให้หน่วยงานที่รับผดิชอบเป็น

ผู้จัดเก็บ 
6.1.7 ต้องเก็บรักษาข้อมูล เอกสาร ที่เกี่ยวข้องกับงานของตนให้อยู่ในสภาพ  ที่ปลอดภัยและสามารถน ามาใช้ประโยชน์กับองค์กร

ได้เมื่อต้องการ 
7. การรักษาและการใชท้รัพย์สินของบรษิัทฯ 
7.1.1 ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าที่ถือเป็นทรัพย์สินของบรษิัทฯ 
7.1.2 การปกป้องทรัพย์สินของบรษิัทฯ 

 ใชท้รัพย์สินของบรษิัทฯ อย่างประหยัด คุ้มค่า รอบคอบ และเกิดประโยชน์  สูงสุดต่อบริษัทฯ 
 ช่วยกันดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใด ๆ ของบรษิัทฯ เสื่อมค่า หรือสูญหายโดย  มิชอบ 
 ไม่ใช้เวลางาน ทรัพย์สิน อุปกรณ์และเทคโนโลยสีารสนเทศ ในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เว้นแต่จะได้รับอนุญาต

จากกรรมการผู้อ านวยการ เป็นลายลักษณอ์ักษร 
 ต้องไม่น าเอาไป ใช้ ขาย ให้ ขอยืม ให้ยืม หรือจ าหน่ายจ่ายโอนทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาตไม่ว่า

ทรัพย์สินนั้นจะมีมูลค่าหรืออยู่ในสภาพใด 
 ไม่น าทรัพย์สินของบรษิัทฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น หรือใน กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
 ห้ามน าซอฟต์แวรม์าติดตั้ง ในระบบคอมพิวเตอร์ของบรษิัทฯ โดยมิได้รับอนุญาต 
 พนักงานต้องทราบ และปฏิบัติตามระเบียบของ การใช้ระบบคอมพิวเตอร์และระบบเน็ตเวิร์คอย่างถูกต้องและ

เหมาะสม 
 พนักงานต้องไม่ฝ่าฝืนระเบียบ หรือค าสั่งของบรษิัทอาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุ หรือท าให้ทรัพย์สิน เสียหาย 

7.1.3 การใชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ  
 ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 ไม่ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น หรือในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
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 ใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยค านึงถึงประโยชน์ของบรษิัทฯ เป็นหลัก 
 ไม่ใช้ข้อมูล เอกสาร โปรแกรมซอฟแวร์ หนังสือ บทความ วิดีโอเทป เทป  บันทึกเสียงและงานของบุคคลใดในอันที่จะ

เป็นการละเมิดกฎหมายลิขสิทธิ์ 
 พนักงานต้องปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ได้ก าหนดไว้เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 

เท่านั้น ไม่ใช้เพื่อทางธุรกิจของตนหรือเพื่อประโยชน์ทางการเมือง 
 ไม่ใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ข้อมูลอเิลคทรอนิคส์หรือเทคโนโลยสีารสนเทศต่างๆ ไปในทางที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ

บรษิัทฯ ต่อผู้อื่น หรือต่อศลีธรรมอันดีของสังคม ไม่วา่จะโดยทางตรงหรือโดยทางออ้ม 
 ปกป้อง ดูแลรักษาอุปกรณ์และเทคโนโลยตี่างๆจากการใชง้านโดยไม่ได้อนุญาต 
 เก็บรักษา  และไม่ยินยอมให้ผู้อื่นใช้รหัสผา่นส าหรับเข้าระบบสารสนเทศของบรษิัทฯ 
 บรษิัทฯ มีสิทธิตรวจสอบการใชง้านอุปกรณ์อิเลคทรอนิคส์ ข้อมูลอิเลคทรอนิคส์ และเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เช่น 

การรับส่งข้อมูล การเก็บข้อมูล โดยไม่จ าเป็นต้องได้รับอนุญาต 
8. การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

บรษิัทฯ ก าหนดให้การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์เป็นนโยบายส าคัญซึ้งกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุก
คนต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดและก าหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ ตรวจสอบ เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ ในซอฟต์แวร์และ
ก าหนดแนวปฏิบัติ 
8.1 ไม่ใช้ข้อมูล เอกสาร โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซอฟแวร์ หนังสือ บทความ วีดีทัศน์ เทปบันทึกเสียง และงานของบุคคลอื่นในทางที่

จะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
8.2 ดูแลรักษางานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบรษิัทฯไม่น าทรัพย์สินทางปัญญานั้นไปใช้หรือให้บุคคลอื่นใช้โดยมิได้รับอนุญาต 
8.3 งานใดที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงานให้แก่บริษัทฯ ให้ตกเป็นกรรมสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญาของบรษิัทฯ   

 
9. การปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน 

9.1 เคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคลที่ได้มปีฏิสัมพันธ์ด้วย ในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ ไดแ้ก่ 
พนักงาน  คู่ค้า  ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และไม่กระท าการใด ๆ หรือส่งเสรมิให้มีการละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนุษยชนใด ๆ 

9.2 ไม่จ ากัดอิสรภาพความแตกต่าง ทางด้านความคิด เพศ เชื้อชาติ ด้านการเมือง หรือเร่ืองอื่นใด ทั้งนี้ พึงหลีกเลี่ยง  การแสดง
ความคิดเห็นที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

9.3 สนับสนุนคู่ค้า  ลูกค้า  พันธมิตรทางธุรกิจ ให้รับทราบและด าเนินธุรกิจให้อยู่ภายใตห้ลักการสิทธิมนุษยชนตามหลักสากล 
9.4 ให้ความรู้ความเข้าใจ ในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน  เพื่อน าไปเป็นส่วนในการปฏิบัติตน 
9.5 ให้ความส าคัญ  เคารพ และสนับสนุนสิทธิเด็ก โดยไม่จ้างเด็กที่มีอายุต่ า กว่า  15 ปี เป็นลูกจ้าง รวมถึงไม่จ้างเด็กที่มีอายุต่ า 

กว่า 18 ปี มาท างานในสถานประกอบการใดๆ ที่เป็นภัยต่อเด็ก  
9.6 ไม่จา้งแรงงานที่ผิดกฎหมาย หากเป็นแรงงานต่างด้าว ต้องด าเนินการว่าจา้งให้ถูกต้องตามกฎหมายของกระทรวงแรงงาน 
9.7 ไม่กระท าการใดๆ ต่อแรงงานที่เข้าข่ายแรงงานบังคับ หรือการค้ามนุษย์ 
9.8 ปฏิบัติต่อลูกจ้างด้วยความเป็นธรรม และเสมอภาค ไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชื้อชาติเพศ อายุ  สีผิว ศาสนา ความพิการ 

ผู้ด้อยโอกาส สถานะทางสังคม  
9.9 ปฏิบัติต่อแรงงานทุกคนอย่างเท่าเทียมให้ถูกต้องตามกฎหมาย ในการจ่ายค่าจ้าง  ค่าตอบแทน อย่างเหมาะสม เป็นธรรมต่อ

ลักษณะงาน  และระยะเวลาการท างาน  รวมถึงให้สิทธิและเสรีภาพในการการเจรจาต่อรองเกี่ยวกับประโยชน์ที่พึงได้รับตาม
กฎหมาย  

9.10 จัดให้มีระบบความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีให้กับพนักงานตามสิทธิที่พนักงานควรได้รับ 
9.11 ส่งเสรมิให้คู่ค้า ลูกค้า  พันธมิตรทางธุรกิจ  ใช้ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ และไม่กระท า การใดๆ  ที่

สรา้งผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม 
 



232
One-Report 2020

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 
  

เอกสารแนบ 5 หน้า 224 
 

นโยบำยต่อต้ำนและปอ้งกันกำรทุจริตและคอร์รปัชั่น 
    ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบรษิัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุก

รูปแบบ เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว และคนรู้จัก ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจในประเทศไทย ทุกหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง และมีการสอบทาน  ปฏิบัติตาม นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างสม่ าเสมอ โดยก าหนดเป็ นลายลักษณ์อักษร ตลอดจน
ทบทวนแนวทางการปฏิบัติและข้อก าหนดในการด าเนินการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ  ข้อบังคับและข้อกฎหมาย 

1. บรษิัทฯ จะสนับสนุนและส่งเสรมิให้บุคลากรทุกระดับเห็นความส าคัญและมีจติส านึก ในการต่อตา้นการคอร์รัปชั่น  โดยถือเป็น
ภาคบังคับปฏิบัติ รวมทั้งจัดให้มีการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการคอร์รัปชั่นการให้หรือรับสินบนทุกรูปแบบ  

2. แนวปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นนี้ ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล  ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือก
บุคลากร  การเลื่อนต าแหน่ง  การฝึกอบรม  การประเมินผลการปฏิบัติ งานและการให้ผลตอบแทน  แก่พนักงาน  โดย
ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทกุระดับมีหน้าที่สื่อสารท าความเข้าใจกับพนักงาน  ผูใ้ตบ้ังคับบัญชา  เพื่อน าไปใชป้ฏิบัติในกิจการทาง
ธุรกิจที่อยู่ในความรับผดิชอบและควบคุมดูแล การปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. คณะกรรมการ  ผู้บริหาร  พนักงานทุกระดับ  ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นและจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัทฯ 
โดยไม่ต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับเร่ืองคอร์รัปชั่นไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 

4. บรษิัทฯ ได้จัดตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง ร่วมกับผูต้รวจสอบภายใน ให้ด าเนินการร่วมประเมินความเสี่ยงในทุกด้านเพื่อ
ลดความเสี่ยงและเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นของทุกหน่วยงาน โดยมีการน าเสนอประเด็นความเสี่ยง การเสนอแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อลดความเสี่ยง ตลอดจนการติดตามผล และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยทุก
ไตรมาส เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัทฯพิจารณา 

5. บรษิัทฯ จัดให้มีชอ่งทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ ให้มีการรับเร่ืองเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ผ่านช่องทาง
ติดต่อ เลขานุการบรษิัท หรือกรรมการตรวจสอบ 

6. บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท  จ ากัด (มหาชน) จะให้ความคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเร่ือง  การคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับ 
บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท  จ ากัด (มหาชน) โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือ  ในการรายงานการ
ทุจริตและคอร์รัปชั่น ตามที่บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท  จ ากัด(มหาชน) ก าหนดไว้ใน มำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและ
คอร์รัปชั่น อกีทั้ง  ไม่มีการด าเนินการใดๆ เพื่อลดต าแหน่งหรือลงโทษ ให้ผลบวกต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น  แม้ว่า
การกระท านั้นจะท าให้  บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม  ทั้งนี้ บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท  จ ากัด (มหาชน)  ได้ก าหนด
กระบวนการปฏิบัติงานแต่ละหน่วยงานเพื่อเป็นแนวปฏิบัติก าหนดบทบาทหน้าที่และควรรับผิดชอบ และมีกระบวนการติดตาม
และตรวจสอบได้ 

7. คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูงมีความรับผิดชอบต่อการน ามาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้ไปปฏิบัติ  อีกทั้งยังให้
การยอมรับและปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้ด้วย 

8. คณะกรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงานบริษัทฯ ทุกระดับ  ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย  เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการ
คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ฯ ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบ  หรือบุคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการติดตาม
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบรษิัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ที่ก าหนดไว้ 

9. บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญ ในการเผยแพร่ให้ความรู้ความเข้าใจกับบุคคลที่ต้องปฏิบัติตามหน้าที่ที่อาจเกิดผลกระทบต่อ
บรษิัท ฯ ในเร่ืองที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นนี้ 

10. บรษิัทฯ มีการสื่อสารและอบรมให้ความรู้ตอ่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกบรษิัทฯ ให้ได้รับทราบถึงนโยบายการต่อต้าน
การทุจรติคอร์รัปชั่นโดยทั่วกัน 

11. ผู้ที่กระท าผดิในการคอร์รัปชั่น  ตามข้อบังคับที่ก าหนดไว้ที่เกี่ยวกับการท างาน  ต้องได้รับโทษตามที่กฎหมายก าหนดหากการ
ได้กระท านั้นผิดกฎหมาย  ต้องรับโทษตามที่กฎหมายก าหนดไว้ด้วย 

12. บรษิัทฯ จะสอบทานตามแนวปฏิบัติและมาตรการด าเนินงานสม่ าเสมอ  เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 
13. คณะกรรมการบรษิัทฯ ผู้บริหารและพนักงานของบรษิัท ไม่พงึรับหรือให้ของขวัญการเลี้ยงรับรองและค่าใช้จ่ายอื่นใดเกินความ

จ าเป็นและไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรอืบุคคลที่ท าธุรกิจร่วมกับบริษัท ฯ หากได้รับของขวัญเกินปกติวสิัยในโอกาสตาม
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นโยบำยต่อต้ำนและปอ้งกันกำรทุจริตและคอร์รปัชั่น 
    ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบรษิัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุก

รูปแบบ เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว และคนรู้จัก ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจในประเทศไทย ทุกหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง และมีการสอบทาน  ปฏิบัติตาม นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างสม่ าเสมอ โดยก าหนดเป็ นลายลักษณ์อักษร ตลอดจน
ทบทวนแนวทางการปฏิบัติและข้อก าหนดในการด าเนินการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ  ข้อบังคับและข้อกฎหมาย 

1. บรษิัทฯ จะสนับสนุนและส่งเสรมิให้บุคลากรทุกระดับเห็นความส าคัญและมีจติส านึก ในการต่อตา้นการคอร์รัปชั่น  โดยถือเป็น
ภาคบังคับปฏิบัติ รวมทั้งจัดให้มีการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการคอร์รัปชั่นการให้หรือรับสินบนทุกรูปแบบ  

2. แนวปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นนี้ ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล  ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือก
บุคลากร  การเลื่อนต าแหน่ง  การฝึกอบรม  การประเมินผลการปฏิบัติ งานและการให้ผลตอบแทน  แก่พนักงาน  โดย
ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทกุระดับมีหน้าที่สื่อสารท าความเข้าใจกับพนักงาน  ผูใ้ตบ้ังคับบัญชา  เพื่อน าไปใชป้ฏิบัติในกิจการทาง
ธุรกิจที่อยู่ในความรับผดิชอบและควบคุมดูแล การปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. คณะกรรมการ  ผู้บริหาร  พนักงานทุกระดับ  ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นและจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัทฯ 
โดยไม่ต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับเร่ืองคอร์รัปชั่นไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 

4. บรษิัทฯ ได้จัดตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง ร่วมกับผูต้รวจสอบภายใน ให้ด าเนินการร่วมประเมินความเสี่ยงในทุกด้านเพื่อ
ลดความเสี่ยงและเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นของทุกหน่วยงาน โดยมีการน าเสนอประเด็นความเสี่ยง การเสนอแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อลดความเสี่ยง ตลอดจนการติดตามผล และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยทุก
ไตรมาส เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัทฯพิจารณา 

5. บรษิัทฯ จัดให้มีชอ่งทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ ให้มีการรับเร่ืองเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ผ่านช่องทาง
ติดต่อ เลขานุการบรษิัท หรือกรรมการตรวจสอบ 

6. บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท  จ ากัด (มหาชน) จะให้ความคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเร่ือง  การคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับ 
บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท  จ ากัด (มหาชน) โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือ  ในการรายงานการ
ทุจริตและคอร์รัปชั่น ตามที่บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท  จ ากัด(มหาชน) ก าหนดไว้ใน มำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและ
คอร์รัปชั่น อกีทั้ง  ไม่มีการด าเนินการใดๆ เพื่อลดต าแหน่งหรือลงโทษ ให้ผลบวกต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น  แม้ว่า
การกระท านั้นจะท าให้  บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม  ทั้งนี้ บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท  จ ากัด (มหาชน)  ได้ก าหนด
กระบวนการปฏิบัติงานแต่ละหน่วยงานเพื่อเป็นแนวปฏิบัติก าหนดบทบาทหน้าที่และควรรับผิดชอบ และมีกระบวนการติดตาม
และตรวจสอบได้ 

7. คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูงมีความรับผิดชอบต่อการน ามาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้ไปปฏิบัติ  อีกทั้งยังให้
การยอมรับและปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้ด้วย 

8. คณะกรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงานบริษัทฯ ทุกระดับ  ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย  เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการ
คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ฯ ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบ  หรือบุคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการติดตาม
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบรษิัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ที่ก าหนดไว้ 

9. บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญ ในการเผยแพร่ให้ความรู้ความเข้าใจกับบุคคลที่ต้องปฏิบัติตามหน้าที่ที่อาจเกิดผลกระทบต่อ
บรษิัท ฯ ในเร่ืองที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นนี้ 

10. บรษิัทฯ มีการสื่อสารและอบรมให้ความรู้ตอ่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกบรษิัทฯ ให้ได้รับทราบถึงนโยบายการต่อต้าน
การทุจรติคอร์รัปชั่นโดยทั่วกัน 

11. ผู้ที่กระท าผดิในการคอร์รัปชั่น  ตามข้อบังคับที่ก าหนดไว้ที่เกี่ยวกับการท างาน  ต้องได้รับโทษตามที่กฎหมายก าหนดหากการ
ได้กระท านั้นผิดกฎหมาย  ต้องรับโทษตามที่กฎหมายก าหนดไว้ด้วย 

12. บรษิัทฯ จะสอบทานตามแนวปฏิบัติและมาตรการด าเนินงานสม่ าเสมอ  เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 
13. คณะกรรมการบรษิัทฯ ผู้บริหารและพนักงานของบรษิัท ไม่พงึรับหรือให้ของขวัญการเลี้ยงรับรองและค่าใช้จ่ายอื่นใดเกินความ

จ าเป็นและไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรอืบุคคลที่ท าธุรกิจร่วมกับบริษัท ฯ หากได้รับของขวัญเกินปกติวสิัยในโอกาสตาม
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ประเพณี  ให้พนักงานปฏิเสธไม่รับของขวัญ  ดังกล่าวและต้องรายงานผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้นเพื่อทราบ  ทั้งนี้  จะต้อง
ด าเนินงานตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการตรวจสอบ  จากฝ่ายก ากับและสอบทานในเรื่องนั้นอย่างสม่ าเสมอ 

                ทั้งนี ้ สามารถดูนโยบายและแนวปฏิบัตฉิบับเต็มไดท้ี่ มาตรการต่อตา้นการทุจรติและคอร์รัปชั่น  ประจ าปี  2564 
 

กำรให้ควำมช่วยเหลอืทำงกำรเมอืง 
          การช่วยเหลือทางการเมือง  หมายถึง  การให้เงินทรัพย์สิน  สิทธิประโยชน์อื่นใด  หรือสถานที่เพื่ออ านวยความสะดวก เช่น สถานที่
พัก  สถานที่รับรอง   สถานที่ประชุม  สถานที่ชุมนุมแก่พรรคการเมือง  เพื่อสนับสนุนนโยบายในการกระท าอันมิควรหรือการกระท าใดที่ขัด
ต่อกฎหมายรัฐธรรมนูญซึ่งส่งผลต่อชุมชน  สังคม  ประเทศ  รวมทั้งเพื่อสนับสนุนให้เกิดความแตกแยกในสังคมไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดย
ทางออ้ม 
          บรษิัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท  จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมืองหรือนักการเมืองมือ
อาชีพที่ สังกัดพรรคการเมืองพรรคใดพรรคหนึ่ง  บริษัทฯจะไม่สนับสนุนทางการเงินหรือสิ่งของให้แก่พรรคการเมือง  นักการเมือง  หรือ
ผู้สมัครรับเลือกการเมืองใดๆ  เพื่อชว่ยเหลือหรือมีวัตถุประสงค์เพื่อเอื้อเฟื้อประโยชน์ทางธุรกิจให้กับบริษัทฯ เว้นแต่จะได้รับการอนุมัติจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ และต้องเป็นไปตามบทกฎหมายที่เกี่ยวข้องเท่านั้นและการที่พนักงานได้เข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองเป็น
สิทธิเสรีภาพเฉพาะบุคคล  แต่ต้องไม่มีการแอบอ้างเอาความเป็นพนักงานหรือการน าเอาทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ในการ
ด าเนินการใดๆ ในทางการเมือง 
  บรษิัทฯ ก าหนดข้อยกเว้นส าหรับการบริจาคเพื่อการเมือง  ให้กระท าได้เฉพาะกรณีที่มีวัตถุประสงค์เพื่อการสนับสนุนระบอบการ
ปกครองประชาธิปไตย  ซึ่งจะต้องไม่เป็นที่ตอ้งห้ามตามกฎหมายใดๆ  ที่ได้ก าหนดไว้  และต้องไม่มีวัตถุประสงค์แอบแฝงเพื่อให้ได้กลับมาซึ่ง
การปฏิบัติใดๆ  เป็นพิเศษจากการบริจาคเพื่อการการเมืองนั้น ก่อนที่จะมีการบริจาคเพื่อการเมืองนี้ได้จะต้องระบุข้อมูลในรายละเอียด
เกี่ยวกับชื่อผู้รับบริจาค  รวมถึงจะต้องอธิบายถึงวัตถุประสงค์ที่ได้บริจาคพร้อมทั้งเอกสารใดๆ  ที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนถึงความจ าเป็น
เหมาะสมอย่างครบถ้วนและเพียงพอเพื่อเสนอต่อคณะกรรการบรษิัทฯ เป็นผู้อนุมัติเท่านั้น 
แนวปฏิบัติ 

1. หลีกเลี่ยงในการเป็นตัวแทนพรรคการเมือง  หรือสมาชิกพรรคการเมืองใดการเมืองหนึ่งและต้องไม่มีการกระท าใด ๆ  ที่
แสดงให้บุคคลอื่นเข้าใจได้ว่าบรษิัทฯ ได้เกี่ยวข้องหรือสนับสนุนพรรคการเมืองใด 

2. หลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นในทางการเมือง  ในที่ท างานหรือในเวลาท างานอื่น  อันอาจที่จะให้เกิดความขัดแย้งในทาง
ความคิด 

3. บรษิัทฯ แจ้งให้ผู้บริหารและพนักงานทราบว่า  บริษัทฯ จะไม่เข้าร่วมกระบวนการทางการเมือง 
4. การที่จะขออนุมัติจากคณะกรรมการบรษิัท ฯ ได้ตอ้งเป็นไปตามกฎหมายที่ไดใ้ห้สามารถด าเนินการได้ ดังนี้ 

4.1  ต้องก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกหรือคุณสมบัติของผู้รับความช่วยเหลือทางการเมือง 
4.2  การจัดท าแผนการจัดสรรงบประมาณในการช่วยเหลือทางการเมือง 
4.3  กรณีที่มีการเบิกเงินภายหลังจากคณะกรรมการบริษัท ฯ มีการอนุมัติแล้วจะต้องมีเอกสารประกอบการเบิกเงิน  

ดังกล่าว 
 

กำรบริจำคเพื่อกำรกุศล 
การบรจิาคเพื่อการกุศล  หมายถึง  การบริจาคเงิน  สิ่งของ หรือสิ่งอื่นใดที่สามารถค านวณเป็นตัวเงินได้ให้กับองค์กรการกุศล

โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน  
1. การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทฯ ในการบริจาคเพื่อการกุศลจะต้องกระท าในนามบริษัทฯ เท่านั้น  ทั้งนี้การบริจาคเพื่อ

การกุศล เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมตอบแทนสังคม โดยไม่ได้มุ่งหวังผลทางธุรกิจเป็นการตอบแทนต้องบริจาคให้กับ
มูลนิธิ องค์กรสาธารณะกุศล วัด โรงพยาบาล  สถานพยาบาท หรือองค์กรอื่นๆที่ท าประโยชน์เพื่อสังคม มีใบรับรองหรือ
ใบเสร็จรับเงินที่น่าเชื่อถือและตรวจสอบได้  และต้องด าเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบรษิัทฯ เท่านั้น 

2. พนักงานต้องมีความระมัดระวังเพื่อให้มั่นใจว่า  การบริจาคเพื่อการกุศลจะไม่ถูกน าไปใช้เป็นวิธีการหลีกเลี่ยงในการให้
สินบนตลอดจนต้องด าเนินการอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมายที่ใชบ้ังคับ 
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3. ในการบริจาคเพื่อการกุศลจะต้องจัดท าแบบค าขอการให้/รับของขวัญ/การบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผู้ให้การ
สนับสนุน  โดยระบุชื่อผู้รับบริจาคและวัตถุประสงค์ของการบริจาคพร้อมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอให้ผู้มีอ านาจ
อนุมัติของบรษิัทฯ พิจารณาอนุมัติ ตามระดับอ านาจอนุมัติของบรษิัทฯ 

 
ขั้นตอนกระบวนการบรจิาคเงินหรือสินทรัพย์ 

1. ต้องมีหน่วยงานที่เสนอเรื่องพิจารณาว่าเป็นไปตามนโยบายของบรษิัทฯ และมีงบประมาณที่ไดรั้บการอนุมัติแล้วหรอืไม่ 
2. มีการตรวจสอบข้อมูลประกอบการบรจิาค เช่น วัตถุประสงค์ชัดเจนหรือไม่ มีหน่วยงานที่มีที่อยู่ชัดเจน มีผู้ดูแลรับผิดชอบ 
3. หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการรับบริจาค  (CSR) ให้น าเสนอเองต่อผู้มีอ านาจตามระเบียบอ านาจของบรษิัทฯ เพื่ออนุมัติ 
4. ฝ่ายการเงินส่งเช็คให้ผู้มีอ านาจลงนามและติดตามการรับเงินที่ถูกต้อง 
5. ฝ่ายบัญชีมีการเก็บข้อมูลเอกสารทั้งหมดเข้าแฟ้มเอกสารสามารถสืบค้นและตรวจสอบข้อมูลได้ 

 
แนวปฏิบัติ 

1. ก่อนท าการบรจิาคควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯหรือไม่  โดยจ านวนเงิน
หรือสิ่งของที่น าไปบริจาคนั้นควรมีราคาเหมาะสมในแต่ละโอกาส 

2. ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในหน่วยงานที่ได้รับบริจาคที่มีความเกี่ยวพันกับตนเอง  เช่น  ครอบครัว  ญาติสนิท  หรือที่ตนเป็นเจ้าของ
หรือหุ้นส่วน 

3. มีหลักฐานอา้งองิ  เช่น  ใบเสร็จ รูปถ่ายของกิจกรรมเก็บรักษาหลักฐานการใชจ้่ายเงินเพื่อสามารถเรียกตรวจสอบได้ 
 
เงินสนับสนุน 

เงินสนับสนุน  หมายถึง  เงินสนับสนุนที่มีวัตถุประสงค์เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ ตราสินค้าหรือชื่อเสียงของบริษัทฯ ซึ่งมีความ
เสี่ยง  เนื่องจากการจ่ายเงินส าหรับการบรจิาคหรือผลผลประโยชน์นั้นยากต่อการวัดผลติดตามเงินสนับสนุนอาจถูกเชื่อมโยงไปเกี่ยวกับการ
ทุจรติและคอร์รัปชั่น ดังนั้น บรษิัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับเงนิสนับสนุน  กระบวนการ
สอบทานและรายเอียดการควบคุมรวมทั้งการประเมินผลที่ได้รับไว้  ดังต่อไปนี้ 

1. การใช้เงิน หรือทรัพย์สินของบริษัท ฯ ในการสนับสนุนโครงการต่างๆนั้น จะต้องระบุชื่อในการสนับสนุนในนามบริษัท ฯ 
เท่านั้น โดยเงินสนับสนุนที่จ่ายไปต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลักษณแ์ละชื่อเสียงของบริษัทที่ดี ทั้งนี้ การเบิกจ่ายต้อง
ระบุวัตถุประสงค์การสนับสนุนที่ชัดเจน มีหลักฐานที่ตรวจสอบได้และต้องด าเนินการตามกระบวนการและขั้นตอนตาม
ระเบียบของบรษิัทฯ เท่านั้น 

2. ในการสนับสนุนจะต้องจัดท าแบบค าขอการให้ /รับของขวัญ /การบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผู้ให้การสนับสนุนนั้น  
ต้องระบุชื่อผู้รับการสนับสนุนและวัตถุประสงค์ของการสนับสนุนพร้อมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอให้ผู้มีอ านาจ
อนุมัติของบรษิัท ฯ พิจารณาอนุมัติตามระดับอ านาจอนุมัติของบรษิัทฯ 

 
ขั้นตอนกระบวนการจ่ายเงินหรือทรัพย์สินเพื่อการสนับสนุนกิจกรรมใดๆ 

1. หน่วยงานที่เสนอเรื่องพิจารณาว่าเป็นไปตามนโยบายของบรษิัทฯ หรือไม่ 
2. พิจารณาว่าการสนับสนุนเป็นไปตามธรรมเนียมธุรกิจของบรษิัทฯ หรือไม่ 
3. ตรวจสอบข้อมูลประกอบการขอสนับสนุน  เช่น  วัตถุประสงค์ชดัเจนหรือไม่  มีหน่วยงานที่มีที่อยู่ชัดเจน  มีผู้ดแูลรับผิดชอบ 
4. หน่วยงานที่มสี่วนเกี่ยวข้องด าเนินการน าเสนอเรื่องต่อผู้มีอ านาจตามระเบยีบอ านาจของบรษิัทฯ เพื่อท าการอนุมัติ 
5. ฝ่ายบัญชีท าใบจ่าย/ใบส าคัญการโอนเงินเพื่อการสนับสนุนทางธุรกิจ 
6. ฝ่ายการเงินส่งเช็คให้ผู้มีอ านาจลงนามและติดตามหลักฐานการรับเงนิที่ถกูต้อง 
7. ฝ่ายบัญชีเก็บข้อมลูเอกสารทัง้หมดเขา้แฟ้มเอกสารสามารถสืบค้นและตรวจสอบข้อมูลได้ 
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3. ในการบริจาคเพื่อการกุศลจะต้องจัดท าแบบค าขอการให้/รับของขวัญ/การบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผู้ให้การ
สนับสนุน  โดยระบุชื่อผู้รับบริจาคและวัตถุประสงค์ของการบริจาคพร้อมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอให้ผู้มีอ านาจ
อนุมัติของบรษิัทฯ พิจารณาอนุมัติ ตามระดับอ านาจอนุมัติของบรษิัทฯ 

 
ขั้นตอนกระบวนการบรจิาคเงินหรือสินทรัพย์ 

1. ต้องมีหน่วยงานที่เสนอเรื่องพิจารณาว่าเป็นไปตามนโยบายของบรษิัทฯ และมีงบประมาณที่ไดรั้บการอนุมัติแล้วหรอืไม่ 
2. มีการตรวจสอบข้อมูลประกอบการบรจิาค เช่น วัตถุประสงค์ชัดเจนหรือไม่ มีหน่วยงานที่มีที่อยู่ชัดเจน มีผู้ดูแลรับผิดชอบ 
3. หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการรับบริจาค  (CSR) ให้น าเสนอเองต่อผู้มีอ านาจตามระเบียบอ านาจของบรษิัทฯ เพื่ออนุมัติ 
4. ฝ่ายการเงินส่งเช็คให้ผู้มีอ านาจลงนามและติดตามการรับเงินที่ถูกต้อง 
5. ฝ่ายบัญชีมีการเก็บข้อมูลเอกสารทั้งหมดเข้าแฟ้มเอกสารสามารถสืบค้นและตรวจสอบข้อมูลได้ 

 
แนวปฏิบัติ 

1. ก่อนท าการบรจิาคควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯหรือไม่  โดยจ านวนเงิน
หรือสิ่งของที่น าไปบริจาคนั้นควรมีราคาเหมาะสมในแต่ละโอกาส 

2. ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในหน่วยงานที่ได้รับบริจาคที่มีความเกี่ยวพันกับตนเอง  เช่น  ครอบครัว  ญาติสนิท  หรือที่ตนเป็นเจ้าของ
หรือหุ้นส่วน 

3. มีหลักฐานอา้งองิ  เช่น  ใบเสร็จ รูปถ่ายของกิจกรรมเก็บรักษาหลักฐานการใชจ้่ายเงินเพื่อสามารถเรียกตรวจสอบได้ 
 
เงินสนับสนุน 

เงินสนับสนุน  หมายถึง  เงินสนับสนุนที่มีวัตถุประสงค์เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ ตราสินค้าหรือชื่อเสียงของบริษัทฯ ซึ่งมีความ
เสี่ยง  เนื่องจากการจ่ายเงินส าหรับการบรจิาคหรือผลผลประโยชน์นั้นยากต่อการวัดผลติดตามเงินสนับสนุนอาจถูกเชื่อมโยงไปเกี่ยวกับการ
ทุจรติและคอร์รัปชั่น ดังนั้น บรษิัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับเงนิสนับสนุน  กระบวนการ
สอบทานและรายเอียดการควบคุมรวมทั้งการประเมินผลที่ได้รับไว้  ดังต่อไปนี้ 

1. การใช้เงิน หรือทรัพย์สินของบริษัท ฯ ในการสนับสนุนโครงการต่างๆนั้น จะต้องระบุชื่อในการสนับสนุนในนามบริษัท ฯ 
เท่านั้น โดยเงินสนับสนุนที่จ่ายไปต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลักษณแ์ละชื่อเสียงของบริษัทที่ดี ทั้งนี้ การเบิกจ่ายต้อง
ระบุวัตถุประสงค์การสนับสนุนที่ชัดเจน มีหลักฐานที่ตรวจสอบได้และต้องด าเนินการตามกระบวนการและขั้นตอนตาม
ระเบียบของบรษิัทฯ เท่านั้น 

2. ในการสนับสนุนจะต้องจัดท าแบบค าขอการให้ /รับของขวัญ /การบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผู้ให้การสนับสนุนนั้น  
ต้องระบุชื่อผู้รับการสนับสนุนและวัตถุประสงค์ของการสนับสนุนพร้อมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอให้ผู้มีอ านาจ
อนุมัติของบรษิัท ฯ พิจารณาอนุมัติตามระดับอ านาจอนุมัติของบรษิัทฯ 

 
ขั้นตอนกระบวนการจ่ายเงินหรือทรัพย์สินเพื่อการสนับสนุนกิจกรรมใดๆ 

1. หน่วยงานที่เสนอเรื่องพิจารณาว่าเป็นไปตามนโยบายของบรษิัทฯ หรือไม่ 
2. พิจารณาว่าการสนับสนุนเป็นไปตามธรรมเนียมธุรกิจของบรษิัทฯ หรือไม่ 
3. ตรวจสอบข้อมูลประกอบการขอสนับสนุน  เช่น  วัตถุประสงค์ชดัเจนหรือไม่  มีหน่วยงานที่มีที่อยู่ชัดเจน  มีผู้ดแูลรับผิดชอบ 
4. หน่วยงานที่มสี่วนเกี่ยวข้องด าเนินการน าเสนอเรื่องต่อผู้มีอ านาจตามระเบยีบอ านาจของบรษิัทฯ เพื่อท าการอนุมัติ 
5. ฝ่ายบัญชีท าใบจ่าย/ใบส าคัญการโอนเงินเพื่อการสนับสนุนทางธุรกิจ 
6. ฝ่ายการเงินส่งเช็คให้ผู้มีอ านาจลงนามและติดตามหลักฐานการรับเงนิที่ถกูต้อง 
7. ฝ่ายบัญชีเก็บข้อมลูเอกสารทัง้หมดเขา้แฟ้มเอกสารสามารถสืบค้นและตรวจสอบข้อมูลได้ 
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แนวปฏิบัต ิ
1. ก่อนการสนับสนุนโครงการใด ๆ  ควรมีการตรวจสอบให้แน่ใจก่อนว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตามหลักกฎหมายและข้อบังคับของ

บรษิัทฯ หรือไม่ 
2. ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในหน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุนที่มีความเกี่ยวพันกับตนเอง  เช่น  ครอบครัว ญาติสนิท  หรือที่ตนเป็น

เจ้าของหรือหุ้นส่วน 
3. ไม่ท าการสนับสนุนโครงการใดๆ  ที่อาจท าให้เกิดผลประโยชน์ส่วนตน  หรือเกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่ง

โดยไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 
4. เก็บรักษาหลักฐานการใชจ้่ายเพื่อสามารถเรียกตรวจสอบได้ 

 
ของขวัญ  ค่ำบริกำรต้อนรับและคำ่ใช้จ่ำยอื่น 
 การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดี  กับพันธมิตรทางธุรกิจเป็นสิ่งที่ส าคญัในการน ามาซึ่งความส าเร็จอย่างต่อเนื่องให้แก่บริษัทฯ พนักงาน
สามารถให้หรือรับของขวัญ  ในรูปค่าใช้จ่ายอื่น จากบุคคลใดๆ ได้หากเข้าเงื่อนไขทุกข้อ  ดังต่อไปนี้ 

1. การให้และการรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่นใด  บรษิัทฯไม่มีนโยบายในการให้หรือรับทรัพย์สินหรือของ
มีค่า จากลูกค้า คู่ค้า  ซัพพลายเออร์  หน่วยงานราชการองค์กรของรัฐหรือบุคคลใดๆ เพื่อเป็นการชักจูงให้กระท าผิดหรือ
เป็นการอ านวยความสะดวก เพื่อใชเ้ป็นหลักประกันหรือเพื่อเร่งการด าเนินการบางอย่าง ซึ่งเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ หรือคู่ค่า
ต้องท าเป็นกิจวัตรหรือต้องปฏิบัติตามหน้าที่ 

2. ไม่เป็นการกระท าใดโดยความตั้งใจ  เพื่อเป็นการครอบง าหรือซักน า หรือตอบแทนบุคคลใดๆ เพื่อให้ได้เปรียบใดๆ ผ่านการ
กระท าที่ไม่เหมาะสม  หรือเป็นการแลกเปลี่ยนอย่างชัดเจนหรือแอบแฝงเพื่อให้ได้มาซึ่งการช่วยเหลือการได้เปรียบ 

3. ต้องเป็นการกระท าในนามบรษิัทฯ ไม่ใช่ในนามพนักงาน 
4. ไม่เป็นการติดสินบนเจ้าหน้าที่รัฐและ/หรือการคอร์รัปชั่นระหว่างหน่วยงานเอกชน 
5. เป็นการให้อย่างเปิดเผยไม่ปกปิด 
6. ส าหรับการใชจ้่ายเพื่อการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจและการใชจ้่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจเป็นเรื่อง

ที่ยอมรับได้  แต่ต้องใชจ้่ายอย่างสมเหตุสมผล 
7. กรรมการบริษัทฯ  ผู้บริหาร  พนักงานบริษัทฯ จะต้องไม่เรียกร้องหรือรับของขวัญ  การบริการต้อนรับหรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ 

จากลูกค้า  คู่ค้า  หรือผู้มีส่วนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัทฯไม่ว่ากรณีใดอันจะท าให้เกิดผลกระทบต่อการตัดสินใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

8. กรรมการบริษัทฯ  ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ  ต้องไม่รับของขวัญหรือค่าตอบแทนใดๆ  ที่เกินสมควรอันเนื่องมาจาก
การปฏิบัติงานในหน้าที่ตามปกติ  อย่างไรก็ตามกรรมการผู้บริหารและพนักงานของบรษิัท ฯ สามารถรับของขวัญและ/หรือ  
ค่าบริการต้อนรับ และ/หรือค่าใช้จ่ายอื่นใด หากเป็นไปตามเทศกาลหรือธรรมเนียมโดยปกติและจะต้องมีมูลค่าไม่เกิน 3000 
บาท  เช่น  ปฏิทิน  ปากกา ร่ม  เป็นต้น ทั้งนี ้ของขวัญ ต้องไม่เป็นเงินสดหรือเช็ค 
 

ขั้นตอนหรือกระบวนการในการใหห้รือการรับของขวัญ 

1. หน่วยงานที่เสนอเรื่องพิจารณาว่าเป็นไปตามนโยบายบริษัทฯ หรือไม่ 
2. พิจารณาด้านความสมเหตุสมผลและค านวณเป็นจ านวนเงินวา่มีความเหมาะสมหรือไม่ 
3. หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องด าเนินการน าเสนอเรื่องต่อผู้มีอ านาจตามระเบียบอ านาจของบรษิัทฯ เพื่อท าการอนุมัติ 
4. ฝ่ายบัญชีตรวจสอบเอกสารประกอบการท าใบส าคัญจ่าย 
5. ฝ่ายการเงินส่งเช็คให้ผู้มีอ านาจลงนามและติดตามหลักฐานการรับเงินที่ถูกต้อง 
6. ฝ่ายบัญชีเก็บข้อมูลเอกสารทั้งหมดเข้าแฟ้มเอกสารสามารถสืบและตรวจสอบข้อมูลได้ 
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เอกสารแนบ 5 หน้า 228 
 

แนวปฏิบัติ 
1. ก่อนการรับหรือการให้ของขวัญควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย  และข้อบังคับของบรษิัทฯ หรือไม่ 
2. ไม่รับหรือให้ของขวัญหรือของที่ระลึกในรูปเงินสด  เช็ค  ธนบัตร  หุ้น  ทองค า  อสังหาริมทรัพย์หรือสิ่งของท านองเดียวกัน 
3. ไม่รับหรือให้ของขวัญ/ของที่ระลึกที่อาจท าให้เกดิอิทธิพลในการตัดสินใจย่างใดอย่างหนึง่โดยไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติหนา้ที่ 
4. เก็บรักษาหลักฐานการใชจ้่ายเพื่อสามารถเรียกตรวจสอบได้ 

 

จรรยำบรรณกรรมกำร  อนุกรรมกำร  ที่ปรึกษำ 
 

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตยส์ุจรติ และอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
2. ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบรษิัทฯ และตามมติของที่ประชุมสมาชิก 
3. รักษาสิทธิประโยชน์ของสมาชิกตามหน้าที่ที่ไดรั้บความไว้วางใจ พร้อมๆ กับค านึงถึง สิทธิประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ 

ของบรษิัทฯ 
4. ไม่น าข้อมูลที่ได้รับในฐานะกรรมการไปใช้โดยไม่ถูกต้อง 
5. ไม่ใช้ประโยชน์จากต าแหน่งกรรมการไปในทางที่มิชอบ 
6. ไม่ยอมให้ผลประโยชน์ส่วนบุคคล หรือประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบรษิัทฯ 
7. ตัดสินใจและปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระ 
8. ไม่เกี่ยวข้องในกิจการซึ่งจะน าความเสื่อมเสียสู่บรษิัทฯ 
9. ไม่ใช้ช่องว่างทางกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อก าหนด เพื่อประโยชน์ของบรษิัทฯ หรือประโยชน์ส่วนตนโดยมิชอบ 
10. กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคน เป็นผู้ที่มีหน้าที่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และให้ความสนับสนุน ให้มีการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อเห็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
11. เมื่อมีข้อสงสัยควรสอบถาม หรือปรึกษาผู้บังคับบัญชา  หรือบุคคลที่บริษัทฯก าหนด ให้มีหน้าที่รับผิดชอบในการติดตาม

จรรยาบรรณ 
12. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ควรประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี ในการประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และ

เสรมิสรา้ง การก ากับดูแลที่ดีในการปฏิบัติงาน 
13. คู่มือจรรยาบรรณเป็นส่วนหนึ่งของคู่มือปฏิบัติงานด้านบรษิัทฯ 

 
 ความรอบคอบในการปฏิบัติหน้าที่ 

1. เข้าประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ทุกคร้ัง ในกรณีที่มีความจ าเป็นไม่สามารถเข้าประชุมได้ จะแจ้งให้บรษิัทฯ ทราบล่วงหน้า 
2. หาความรู้ในกิจการของบริษัทฯ รวมทั้งข้อกฎหมาย กฎระเบียบ หรือข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องอันมีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ

กรรมการของบรษิัทฯ และทราบถึงสถานภาพ รวมทั้งปัจจัยแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการด าเนินกิจการบริษัทฯ 
3. ก ากับดูแลเพื่อให้เป็นที่มั่นใจได้ว่า ได้รับข้อมูลที่ครบถ้วน เพียงพอต่อการพิจารณาข้อเสนอต่างๆ เป็นการล่วงหน้าเพื่อให้มีเวลาใน

การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบคอบ และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. พิจารณาและให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ และในกรณีที่กรรมการผู้ใดไม่เห็นด้วยกับมติของที่ประชุมกรรมการผู้นั้นจะสามารถ

บันทึกความเห็นแย้งไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ 
5. ส่งเสรมิให้มีการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการและผูส้อบบัญชีรับอนุญาต และท าให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีรับ

อนุญาตเป็นไปอย่างอสิระและมีประสิทธิภาพ โดยได้รับความร่วมมือจากฝ่ายบรหิาร และผูต้รวจสอบภายใน 
6. ก ากับดูแลเพื่อให้เป็นที่มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
7. ข้อก าหนด และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องและมาตรฐานการด าเนินงานและจรยิธรรม 
8. หากมีข้อสงสัย คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการสามารถขอข้อมูลหรือค าแนะน าจากที่ปรกึษาของบรษิัทฯ ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญ

ในด้านต่างๆ และสามารถด าเนินการจ้างที่ปรกึษาอิสระ เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาการเงิน ที่ปรึกษาด้านบุคคล ที่ปรึกษา
เฉพาะด้าน เพื่อประโยชน์ในการบรหิารกิจบริษัทฯ โดยเป็นค่าใช้จ่ายของบรษิัทฯ 
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แนวปฏิบัติ 
1. ก่อนการรับหรือการให้ของขวัญควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย  และข้อบังคับของบรษิัทฯ หรือไม่ 
2. ไม่รับหรือให้ของขวัญหรือของที่ระลึกในรูปเงินสด  เช็ค  ธนบัตร  หุ้น  ทองค า  อสังหาริมทรัพย์หรือสิ่งของท านองเดียวกัน 
3. ไม่รับหรือให้ของขวัญ/ของที่ระลึกที่อาจท าให้เกดิอิทธิพลในการตัดสินใจย่างใดอย่างหนึง่โดยไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติหนา้ที่ 
4. เก็บรักษาหลักฐานการใชจ้่ายเพื่อสามารถเรียกตรวจสอบได้ 

 

จรรยำบรรณกรรมกำร  อนุกรรมกำร  ที่ปรึกษำ 
 

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตยส์ุจรติ และอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
2. ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบรษิัทฯ และตามมติของที่ประชุมสมาชิก 
3. รักษาสิทธิประโยชน์ของสมาชิกตามหน้าที่ที่ไดรั้บความไว้วางใจ พร้อมๆ กับค านึงถึง สิทธิประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ 

ของบรษิัทฯ 
4. ไม่น าข้อมูลที่ได้รับในฐานะกรรมการไปใช้โดยไม่ถูกต้อง 
5. ไม่ใช้ประโยชน์จากต าแหน่งกรรมการไปในทางที่มิชอบ 
6. ไม่ยอมให้ผลประโยชน์ส่วนบุคคล หรือประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบรษิัทฯ 
7. ตัดสินใจและปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระ 
8. ไม่เกี่ยวข้องในกิจการซึ่งจะน าความเสื่อมเสียสู่บรษิัทฯ 
9. ไม่ใช้ช่องว่างทางกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อก าหนด เพื่อประโยชน์ของบรษิัทฯ หรือประโยชน์ส่วนตนโดยมิชอบ 
10. กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคน เป็นผู้ที่มีหน้าที่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และให้ความสนับสนุน ให้มีการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อเห็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
11. เมื่อมีข้อสงสัยควรสอบถาม หรือปรึกษาผู้บังคับบัญชา  หรือบุคคลที่บริษัทฯก าหนด ให้มีหน้าที่รับผิดชอบในการติดตาม

จรรยาบรรณ 
12. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ควรประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี ในการประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และ

เสรมิสรา้ง การก ากับดูแลที่ดีในการปฏิบัติงาน 
13. คู่มือจรรยาบรรณเป็นส่วนหนึ่งของคู่มือปฏิบัติงานด้านบรษิัทฯ 

 
 ความรอบคอบในการปฏิบัติหน้าที่ 

1. เข้าประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ทุกคร้ัง ในกรณีที่มีความจ าเป็นไม่สามารถเข้าประชุมได้ จะแจ้งให้บรษิัทฯ ทราบล่วงหน้า 
2. หาความรู้ในกิจการของบริษัทฯ รวมทั้งข้อกฎหมาย กฎระเบียบ หรือข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องอันมีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ

กรรมการของบรษิัทฯ และทราบถึงสถานภาพ รวมทั้งปัจจัยแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการด าเนินกิจการบริษัทฯ 
3. ก ากับดูแลเพื่อให้เป็นที่มั่นใจได้ว่า ได้รับข้อมูลที่ครบถ้วน เพียงพอต่อการพิจารณาข้อเสนอต่างๆ เป็นการล่วงหน้าเพื่อให้มีเวลาใน

การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบคอบ และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. พิจารณาและให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ และในกรณีที่กรรมการผู้ใดไม่เห็นด้วยกับมติของที่ประชุมกรรมการผู้นั้นจะสามารถ

บันทึกความเห็นแย้งไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ 
5. ส่งเสรมิให้มีการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการและผูส้อบบัญชีรับอนุญาต และท าให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีรับ

อนุญาตเป็นไปอย่างอสิระและมีประสิทธิภาพ โดยได้รับความร่วมมือจากฝ่ายบรหิาร และผูต้รวจสอบภายใน 
6. ก ากับดูแลเพื่อให้เป็นที่มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
7. ข้อก าหนด และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องและมาตรฐานการด าเนินงานและจรยิธรรม 
8. หากมีข้อสงสัย คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการสามารถขอข้อมูลหรือค าแนะน าจากที่ปรกึษาของบรษิัทฯ ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญ

ในด้านต่างๆ และสามารถด าเนินการจ้างที่ปรกึษาอิสระ เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาการเงิน ที่ปรึกษาด้านบุคคล ที่ปรึกษา
เฉพาะด้าน เพื่อประโยชน์ในการบรหิารกิจบริษัทฯ โดยเป็นค่าใช้จ่ายของบรษิัทฯ 
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 นโยบายปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  หมายถึง การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและประโยชน์ส่วนรวม  หรือการกระท าที่

คณะกรรมการ  ผู้บริหาร  พนักงาน  ที่มีผลประโยชน์ส่วนตัวที่มีผลต่อการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งที่บคุคลนั้นรับผิดชอบอยู่
แล้วและส่งผลกระทบต่อส่วนรวมซึ่งการกระท านั้นอาจเกิดขึน้ได้โดยเจตนาหรือไม่เจตนา  ซึ่งมีรูปแบบที่หลากหลาย  จนกระทั่งกลายเป็นสิ่ง
ที่ปฏิบัติโดยทั่วกันโดยไม่เห็นว่าเป็นความผิด  จนส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม  เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก
ผลเสียจึงเกิดขึน้กับบริษัทฯ 
          บรษิัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยให้ พนักงาน ผู้บริหาร รวมถึงคณะกรรมการทุกคนต้องปฏิบตัิหน้าทีเ่พื่อ
ผลประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ เท่านั้น การกระท าและการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการส่วนตัว ของครอบครัว 
ของญาติพี่น้อง หรือของบุคคลอื่นที่รู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะซึ่งครอบคลุมในเร่ือง รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการควบคุมภายใน  โดย
บรษิัทฯได้ก าหนดแนวปฏิบัติเอาไว ้ ดังนี ้  

1. ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ในต าแหน่งเพื่อแสวงประโยชน์ส่วนตนหรือของผู้อื่นไม่วา่ ทางตรงหรือทางออ้ม 
2. ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ อนุกรรมการ และที่ปรึกษา 
3. ไม่น าข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ  ผู้อื่นโดยมิชอบ และไม่เปิดเผย ข้อมูลที่เป็น

ความลับของบรษิัทฯ แม้พน้สภาพ หรือสิ้นสุดการปฏิบัติงานที่บริษัทฯ แล้ว 
4. แจ้งให้คณะกรรมการทราบ เมื่อมีส่วนร่วมในกิจการใด ๆ ที่อาจมีผลประโยชน์   หรือเกิดความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์ของ

บรษิัทฯ 
5. ในกรณีที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ อนุกรรมการ และ ที่ปรึกษาต้องงดเว้นการออกความเห็น การร่วมประชุม 

หรืองดการออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว 
6. ไม่รับสิง่ของ หรือประโยชน์อื่นใดอันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบรษิัทฯ 

 
 
จรรยำบรรณผู้บริหำร และพนักงำน 

 
          คณะกรรมการ บริษัท แอร์โรว์   ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย  วิสัยทัศน์  กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผน
ธุรกิจ และงบประมาณของบรษิัทฯ ตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการบรหิารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการได้จัดให้มี
จรรยาบรรณในด้านต่างๆ ดังนี้ 
1. จรรยาบรรณผู้บริหาร 

 ผู้บริหารพึงมีจริยธรรมและปฏิบัติตามบทบาทของภาวะผู้น าที่เหมาะสม ประพฤติตนให้เป็นที่เคารพนับถือและเป็นแบบอย่างด้าน
การก ากับดูแลกิจการที่ดีแก่พนักงานและสังคม 

 ผู้บริหารต้องแสดงวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน รวมทั้งมีความส านึกในหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลของการปฏิบัติหน้าที่ให้
เป็นที่เชื่อถือและยอมรับโดยทั่วไป 

 ผู้บริหารต้องจัดหาและน าระบบการบรหิารงานคุณภาพมาใช้ เพื่อลดขั้นตอนและ เพิ่มประสิทธิภาพในการท างานตลอดจนมุ่งมั่น
แสวงหานวัตกรรมที่เหมาะสม รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานให้สอดคล้องกับนวัตกรรม  และระบบบรหิารงานคุณภาพ
เพื่อความย่ังยืนของบรษิัทฯ 

 ผู้บริหารต้องด าเนินการตรวจสอบการร้องเรียนหรือร้องทุกข์ของผู้มีส่วนได้เสีย หรือบุคคลอื่นเพื่อให้ได้ข้อเท็จจริงและแก้ปัญหาที่
เกิดขึน้ให้ลุล่วงอย่างรวดเร็วและเป็นธรรม ทั้งนี ้ผู้บริหารอาจไม่ด าเนินการใด ๆ ในการร้องเรียนหรือร้องทุกข์ โดยวธิีการของบัตร
สนเท่ห์ก็ได้ 

 ผู้บริหารต้องไม่ก่อให้เกิดความแตกแยก การท าให้ผู้อื่นเสียหาย การท าลายขวัญ หรือ ส่งเสริมให้เกิดความไม่เป็นมิตรในสถานที่
ท างาน 

 ผู้บริหารต้องส่งเสรมิสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าในหมู่พนักงานอีกทั้งสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการพัฒนาบริษัทฯ 
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 วางตนให้เหมาะสมในฐานะตัวแทนของ บรษิัทฯต่อบุคคลภายนอก 
 

1.1 มีความซื่อสัตยส์ุจรติ 
 ผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตยส์ุจรติปราศจากอคติ ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ของตนในการแสวงหาผลประโยชน์ส่วน

ตนแก่ตนเองหรือผู้อื่น 
 ผู้บริหารต้องไม่จงใจท ารายงานหรือบันทึกที่เป็นเท็จหรือผิดพลาด รวมทั้งต้องไม่จงใจปิดบังหรือเสนอข้อมูลที่เป็นเท็จหรือ

ผิดพลาดต่อบรษิัทฯ เมื่อพบรายงานหรือบันทึกที่มีข้อมูลไม่ถูกต้องหรือผิดพลาดต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบทันที 
 ผู้บริหารต้องให้เวลาในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล รวมทั้งไม่กระท าหรือชักจูงเพื่อน

ร่วมงาน ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาให้ใช้เวลาปฏิบัติงานเพื่อ กิจกรรมอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของบรษิัทฯ 
 ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ อกีทั้งมีความส านึกในหน้าที่และมีความรับผิดชอบต่อผล

ของการปฏิบัติหน้าที่ 
 

1.2 การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ 
 ผู้บริหารต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับของบรษิัทฯ ระเบียบปฏิบัติ และแนวทางก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด อีก

ทั้งหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อชื่อเสียงในการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
 ผู้บริหารต้องไม่ฝ่าฝืน หลีกเลี่ยง ขัดขืน เพิกเฉย ละเว้นการปฏิบัติ หรือเลือกปฏิบัติต่อระเบียบข้อบังคับ ประกาศ  หรือ

ค าสั่งของบรษิัทฯ 
 ปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบาย หรือข้อก าหนดที่เกี่ยวกับขอบเขตการปฏิบัติต่อสังคมที่บรษิัทฯ ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
 แข่งขันกับผูอ้ื่นหรือองค์กรอื่นภายใตก้ฎระเบียบและข้อบังคับที่ก าหนดไว้โดยไม่ต าหนิติเตอืน หรือกล่าวว่าร้ายแก่ผู้อื่น 

 
1.3 การไม่ใช้ข้อมูลภายใน  

ผู้บริหารต้องไม่ใชข้้อมูลภายในเพื่อประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ และต้องด าเนินการตามนโยบายและวิธีการปฏิบัติ
เกี่ยวกับข้อมูลภายใน ดังนี้  

 ห้ามผู้บริหารของบริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวข้อง (คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ท าการซื้อขาย  หลักทรัพย์ของ
บรษิัทฯในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนถึงก าหนดส่งงบการเงินจนถึง 1 วัน หลังจากประกาศงบการเงินต่อสาธารณะแล้ว  

 ในกรณีที่ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง (คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) มีการซื้อขายหลักทรัพย์ ของบริษัท 
ผู้บริหารต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 ของพระราชบัญญัติ หลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ตอ่ ส านักงาน ก.ล.ต. และส าเนาให้เลขานุการบรษิัทฯด้วย 

 เลขานุการบรษิัทฯ ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง (คู่ สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ให้คณะกรรมการ รับทราบทุกไตรมาส  

 บริษัทฯ มีการแจ้งนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าวให้ทุกคนในบริษัทฯได้ทราบและถือปฏิบัติตามวิธีการที่บริษัทฯ 
เห็นสมควร และมีการติดตามผลการปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 

2. จรรยาบรรณพนักงาน 
1. ด ารงตนตั้งมั่นอยู่ในความซื่อสัตย ์สุจรติ และเที่ยงธรรม มีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
2. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ รอบคอบ ทุ่มเทก าลังกายและก าลังความคิดในการท างานโดยถือประโยชน์ของบริษัทฯ 

เป็นส าคัญ 
3. เป็นผู้มีวินัย และประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทฯ ค่านิยมของสังคมประเพณีอันดีงาม และตามหลักการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะระบุไว้เป็นลายลักษณอ์ักษรหรือไม่ก็ตาม 
4. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยันหมั่นเพียร รวมทั้งแสวงหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 
5. รักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในสังคม 
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6. ไม่ใช้เวลาปฏิบัติงานของบรษิัทฯ ไปท างานอื่น หรือใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว ที่ส่งผลให้ไม่สามารถปฏิบัติงานของบริษัทฯ ได้
อย่างเต็มที่ 

7. ต้องไม่น าทรัพย์สินของบรษิัทฯ ไม่ว่าอยู่ในรูปแบบใด ๆ ไปใช้ในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ซึ่งผลงานที่ 
เกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าที่ถือเป็นทรัพย์สินของบรษิัทฯ 

8. ไม่ใช้ประโยชน์จากต าแหน่งและหน้าที่การงานไปในทางที่มิชอบ หรือขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบรษิัทฯ 
9. ไม่ใช้ช่องว่างทางกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อก าหนด เพื่อประโยชน์ของบรษิัทฯ หรือ ประโยชน์ส่วนตนโดยมิชอบ 
10. พึงปฏิบัติตนเป็นตัวแทนบรษิัทฯ โดยการกระท าตนเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม ในด้าน การปฏิบัติตาม 
11. หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ อันอาจกระทบต่อชื่อเสียงและ ภาพลักษณ์ของ

บรษิัทฯ หรือเป็นปัญหาแก่บริษัทฯ ในภายหลังได้ 
12. นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

                    ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า  พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลประโยชน์
สูงสุดของบรษิัทฯ เท่านั้น การกระท าและการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอทิธิพลของความต้องการส่วนตัวของครอบครัว ของญาติพี่นอ้ง 
หรือของบุคคลอื่นที่รู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะ 
 
3. จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ 
 จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ ประกอบด้วย เนือ้หา 2 ส่วนดังต่อไปนี้ 

1. หลักการพืน้ฐาน 
หลักการส าคัญที่นักลงทุนสัมพันธ์ควรยึดถือเป็นกรอบในการปฏิบัติหน้าที่ กรณีมีประเด็นหรือปัญหาที่ยากต่อการพิจารณา
ตัดสินใจ  นักลงทุนสัมพันธ์ ควรพิจารณาหาทางเลือกที่ไม่ขัดต่อหลักการพืน้ฐานนี้ 

2. แนวปฏิบัติตามหลักการพืน้ฐาน 
แนวทางที่จะช่วยให้นักลงทุนสัมพันธ์ปฏิบัติหน้าที่ได้สอดคล้องกับหลักการพื้นฐาน โดยแนวปฏิบัตินี้เป็นตัวอย่างเพียงส่วนหนึ่ง 
บริษัทจดทะเบียนควรพิจารณาความเหมาะสมและอาจก าหนดแนวปฏิบัติอื่นๆ เพิ่มเติมที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานนักลงทุน
สัมพันธ์เป็นไปอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
 
หลักการพืน้ฐาน 
1. นักลงทุนสัมพันธ์ตอ้งเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญและจ าเป็น ต่อการตัดสินใจที่ลงทุน  อย่างถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา 
2. นักลงทุนสัมพันธ์ตอ้งไม่ใช่ข้อมูลภายใน เพื่อประโยชน์ส่วนตนและผูอ้ื่น 
3. นักลงทุนสัมพันธ์ตอ้งเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มสามารถเข้าถึง

และสอบถามข้อมูลได้ 
4. นักลงทุนสัมพันธ์ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตในวิชาชีพ  บนพื้นฐานของหลักการของความเท่าเทียมกัน  ไม่มี

การเลือกปฏิบัติบนอามิสสินจ้างใดๆ ที่เป็นเหตุจูงใจส่วนบุคคลและเอื้อประโยชน์ส่วนตนมากกว่าผลประโยชน์ ของบริษัท
และผูม้ีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
 

แนวปฏิบัติตามหลักการพืน้ฐาน 
1. การเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญและจ าเป็น อย่างถูกต้อง เพียงพอและทันเวลา 

 ต้องเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา โดยปฏิบัติตามข้อก าหนดของหน่วยงานทางราชการ เช่น  
ส านักงาน  ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ควรใชว้ิจารณญาณในการให้ข้อมูลต่างๆ อย่างระมัดระวังและรอบคอบ โดยนักลงทุนสัมพันธ์สามารถปฏิเสธที่จะหา
ข้อมูลได้ หากพิจารณาแล้วเห็นว่าข้อมูลดังกล่าวเป็นความลับทางการค้าหรือเป็นข้อมูลที่อาจท าให้บริษัทฯเสีย
ความสามารถในการแข่งขันได้ 
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 วางตนให้เหมาะสมในฐานะตัวแทนของ บรษิัทฯต่อบุคคลภายนอก 
 

1.1 มีความซื่อสัตยส์ุจรติ 
 ผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตยส์ุจรติปราศจากอคติ ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ของตนในการแสวงหาผลประโยชน์ส่วน

ตนแก่ตนเองหรือผู้อื่น 
 ผู้บริหารต้องไม่จงใจท ารายงานหรือบันทึกที่เป็นเท็จหรือผิดพลาด รวมทั้งต้องไม่จงใจปิดบังหรือเสนอข้อมูลที่เป็นเท็จหรือ

ผิดพลาดต่อบรษิัทฯ เมื่อพบรายงานหรือบันทึกที่มีข้อมูลไม่ถูกต้องหรือผิดพลาดต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบทันที 
 ผู้บริหารต้องให้เวลาในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล รวมทั้งไม่กระท าหรือชักจูงเพื่อน

ร่วมงาน ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาให้ใช้เวลาปฏิบัติงานเพื่อ กิจกรรมอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของบรษิัทฯ 
 ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ อกีทั้งมีความส านึกในหน้าที่และมีความรับผิดชอบต่อผล

ของการปฏิบัติหน้าที่ 
 

1.2 การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ 
 ผู้บริหารต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับของบรษิัทฯ ระเบียบปฏิบัติ และแนวทางก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด อีก

ทั้งหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อชื่อเสียงในการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
 ผู้บริหารต้องไม่ฝ่าฝืน หลีกเลี่ยง ขัดขืน เพิกเฉย ละเว้นการปฏิบัติ หรือเลือกปฏิบัติต่อระเบียบข้อบังคับ ประกาศ  หรือ

ค าสั่งของบรษิัทฯ 
 ปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบาย หรือข้อก าหนดที่เกี่ยวกับขอบเขตการปฏิบัติต่อสังคมที่บรษิัทฯ ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
 แข่งขันกับผูอ้ื่นหรือองค์กรอื่นภายใตก้ฎระเบียบและข้อบังคับที่ก าหนดไว้โดยไม่ต าหนิติเตอืน หรือกล่าวว่าร้ายแก่ผู้อื่น 

 
1.3 การไม่ใช้ข้อมูลภายใน  

ผู้บริหารต้องไม่ใชข้้อมูลภายในเพื่อประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ และต้องด าเนินการตามนโยบายและวิธีการปฏิบัติ
เกี่ยวกับข้อมูลภายใน ดังนี้  

 ห้ามผู้บริหารของบริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวข้อง (คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ท าการซื้อขาย  หลักทรัพย์ของ
บรษิัทฯในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนถึงก าหนดส่งงบการเงินจนถึง 1 วัน หลังจากประกาศงบการเงินต่อสาธารณะแล้ว  

 ในกรณีที่ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง (คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) มีการซื้อขายหลักทรัพย์ ของบริษัท 
ผู้บริหารต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 ของพระราชบัญญัติ หลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ตอ่ ส านักงาน ก.ล.ต. และส าเนาให้เลขานุการบรษิัทฯด้วย 

 เลขานุการบรษิัทฯ ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง (คู่ สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ให้คณะกรรมการ รับทราบทุกไตรมาส  

 บริษัทฯ มีการแจ้งนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าวให้ทุกคนในบริษัทฯได้ทราบและถือปฏิบัติตามวิธีการที่บริษัทฯ 
เห็นสมควร และมีการติดตามผลการปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 

2. จรรยาบรรณพนักงาน 
1. ด ารงตนตั้งมั่นอยู่ในความซื่อสัตย ์สุจรติ และเที่ยงธรรม มีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
2. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ รอบคอบ ทุ่มเทก าลังกายและก าลังความคิดในการท างานโดยถือประโยชน์ของบริษัทฯ 

เป็นส าคัญ 
3. เป็นผู้มีวินัย และประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทฯ ค่านิยมของสังคมประเพณีอันดีงาม และตามหลักการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะระบุไว้เป็นลายลักษณอ์ักษรหรือไม่ก็ตาม 
4. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยันหมั่นเพียร รวมทั้งแสวงหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 
5. รักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในสังคม 
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6. ไม่ใช้เวลาปฏิบัติงานของบรษิัทฯ ไปท างานอื่น หรือใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว ที่ส่งผลให้ไม่สามารถปฏิบัติงานของบริษัทฯ ได้
อย่างเต็มที่ 

7. ต้องไม่น าทรัพย์สินของบรษิัทฯ ไม่ว่าอยู่ในรูปแบบใด ๆ ไปใช้ในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ซึ่งผลงานที่ 
เกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าที่ถือเป็นทรัพย์สินของบรษิัทฯ 

8. ไม่ใช้ประโยชน์จากต าแหน่งและหน้าที่การงานไปในทางที่มิชอบ หรือขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบรษิัทฯ 
9. ไม่ใช้ช่องว่างทางกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อก าหนด เพื่อประโยชน์ของบรษิัทฯ หรือ ประโยชน์ส่วนตนโดยมิชอบ 
10. พึงปฏิบัติตนเป็นตัวแทนบรษิัทฯ โดยการกระท าตนเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม ในด้าน การปฏิบัติตาม 
11. หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ อันอาจกระทบต่อชื่อเสียงและ ภาพลักษณ์ของ

บรษิัทฯ หรือเป็นปัญหาแก่บริษัทฯ ในภายหลังได้ 
12. นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

                    ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า  พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลประโยชน์
สูงสุดของบรษิัทฯ เท่านั้น การกระท าและการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอทิธิพลของความต้องการส่วนตัวของครอบครัว ของญาติพี่นอ้ง 
หรือของบุคคลอื่นที่รู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะ 
 
3. จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ 
 จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ ประกอบด้วย เนือ้หา 2 ส่วนดังต่อไปนี้ 

1. หลักการพืน้ฐาน 
หลักการส าคัญที่นักลงทุนสัมพันธ์ควรยึดถือเป็นกรอบในการปฏิบัติหน้าที่ กรณีมีประเด็นหรือปัญหาที่ยากต่อการพิจารณา
ตัดสินใจ  นักลงทุนสัมพันธ์ ควรพิจารณาหาทางเลือกที่ไม่ขัดต่อหลักการพืน้ฐานนี้ 

2. แนวปฏิบัติตามหลักการพืน้ฐาน 
แนวทางที่จะช่วยให้นักลงทุนสัมพันธ์ปฏิบัติหน้าที่ได้สอดคล้องกับหลักการพื้นฐาน โดยแนวปฏิบัตินี้เป็นตัวอย่างเพียงส่วนหนึ่ง 
บริษัทจดทะเบียนควรพิจารณาความเหมาะสมและอาจก าหนดแนวปฏิบัติอื่นๆ เพิ่มเติมที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานนักลงทุน
สัมพันธ์เป็นไปอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
 
หลักการพืน้ฐาน 
1. นักลงทุนสัมพันธ์ตอ้งเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญและจ าเป็น ต่อการตัดสินใจที่ลงทุน  อย่างถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา 
2. นักลงทุนสัมพันธ์ตอ้งไม่ใช่ข้อมูลภายใน เพื่อประโยชน์ส่วนตนและผูอ้ื่น 
3. นักลงทุนสัมพันธ์ตอ้งเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มสามารถเข้าถึง

และสอบถามข้อมูลได้ 
4. นักลงทุนสัมพันธ์ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตในวิชาชีพ  บนพื้นฐานของหลักการของความเท่าเทียมกัน  ไม่มี

การเลือกปฏิบัติบนอามิสสินจ้างใดๆ ที่เป็นเหตุจูงใจส่วนบุคคลและเอื้อประโยชน์ส่วนตนมากกว่าผลประโยชน์ ของบริษัท
และผูม้ีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
 

แนวปฏิบัติตามหลักการพืน้ฐาน 
1. การเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญและจ าเป็น อย่างถูกต้อง เพียงพอและทันเวลา 

 ต้องเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา โดยปฏิบัติตามข้อก าหนดของหน่วยงานทางราชการ เช่น  
ส านักงาน  ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ควรใชว้ิจารณญาณในการให้ข้อมูลต่างๆ อย่างระมัดระวังและรอบคอบ โดยนักลงทุนสัมพันธ์สามารถปฏิเสธที่จะหา
ข้อมูลได้ หากพิจารณาแล้วเห็นว่าข้อมูลดังกล่าวเป็นความลับทางการค้าหรือเป็นข้อมูลที่อาจท าให้บริษัทฯเสีย
ความสามารถในการแข่งขันได้ 
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 ควรพิจารณาการให้ข้อมูลต่างๆ  ให้มีความชัดเจนและมีรายละเอียดเพียงพอต่อการท าความเข้ าใจ  เช่น  การชี้แจง  
ข้อมูลหรือเหตุผลที่ท าให้ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงไปมากกว่าร้อยละ 20 และควรมีค าอธิบายที่
ชัดเจน  ท าให้เข้าใจถึงที่มาที่ไปและเหตุผลของการเปลี่ยนแปลงตัวเลขต่างๆ ได้ 

 ในกรณีที่มีข่าวลือหรือข่าวร่ัว  นักลงทุนสัมพันธ์ควรรีบด าเนินการชี้แจงข้อเท็จจริงให้แก่สาธารณะ  โดยปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศของบรษิัทฯ จดทะเบียน 

 ไม่ควรเปิดเผยข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง ด้วยเจตนารมณ์ในการผลักดันให้มีการซือ้หุ้นของบรษิัทฯ 
 ควรก าหนดช่องทางการเปิดเผยข้อมูลหรือแหล่ง ข้อมูลให้กับผูใ้ชข้้อมูลได้รับทราบอยา่งเท่าเทียมกัน 

2. การดูแลและรักษาข้อมูลภายใน 
 บรษิัทฯ ก าหนดแนวทางในการดูแลข้อมูลภายใน  เช่น  ก าหนดและจ ากัดบุคคลที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในได้ โดย

นักลงทุนสัมพันธ์ที่มีสิทธิ์เข้าถึงข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูล  ดังกล่าวให้บุคคลอื่นทราบจนกว่าจะมีการเปิดเผย
ข้อมูลต่อสาธารณะ ตามกฎเกณฑ์ ต่างๆ แล้ว 

 ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดูแล ข้อมูลภายในให้ถูกต้อง  เช่น  ข้อมูลที่มีนัยส าคัญต่อผลการ
ด าเนินงาน  ควรมีการเปิดเผยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้ทราบทั่วกันก่อนมีการเปิดเผยให้กับผู้ลงทุนกลุ่ม
ใด กลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะเจาะจง 

 บรษิัทจดทะเบียนควรก าหนดหลักเกณฑ์ในการซือ้ขายหุ้นของบรษิัท ให้แก่นักลงทุนสัมพันธ์  เช่น ก าหนดช่วงเวลาใน
การห้ามซื้อขายหุ้น  และรายงานการซื้อขายหุ้นให้แก่ฝ่าย Compliance  หรือหน่วยงานอื่นใดที่ได้รับมอบหมาย  เช่น  
เลขานุการบรษิัท เป็นต้น 

 ควรก าหนดช่วงเวลางดรับนัดหรือตอบค าถาม เกี่ยวกับผลประกอบการในอนาคต อันใกล้ให้แก่นักวิเคราะห์และนัก
ลงทุน  ทั้งนี ้ เนื่องจากนักลงทุนสัมพันธ์ของแต่ละบริษัทจะเร่ิมรับรู้ข้อมูลงบการเงินในช่วงเวลาที่แตกต่างกัน  ดังนั้น  
นักลงทุนสัมพันธ์จึงควรพิจารณาก าหนดช่วงเวลา Quiet Period ให้เหมาะสมและใกล้เคียงกับช่วงเวลาที่รับทราบ
ตัวเลขให้มากสุด  

 กรณีมีการจัดประชุมนักวิเคราะห์ก่อนประกาศงบการเงิน  นักลงทุนสัมพันธ์ควรด าเนินการให้แล้วเสร็จก่อนช่วง Quiet 
Period และควรระมัดระวังในการให้ข้อมูล โดยต้องไม่ให้ข้อมูล ใด ๆ ที่มีข้อก าหนดห้ามเอาไว้  

3. การเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
 ต้องเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีโอกาสเข้าถึง ข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน  ทั้งนี้  รูปแบบกิจกรรมที่จัดให้บุคคลแต่ละ 

กลุ่มอาจแตกต่างกันได้ตามความเหมาะสม  แต่ข้อมูลที่ให้ต้องเป็นข้อมูลที่ เท่าเทียมกันและไม่ท าให้ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด
เสียเปรียบหรือ เสียโอกาสในการลงทุน 

 ควรเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย  ติดต่อและสอบถามข้อสงสัยได้ตามความเหมาะสม  โดยไม่เลือกปฏิบัติที่จะติดต่อแต่
เฉพาะบุคคลกลุ่มหนึ่งกลุ่มใดเป็นพิเศษ 

 ควรเปิดเผยข้อมูลที่น าเสนอ  ในการประชุมเฉพาะกลุ่มให้สาธารณะรับทราบโดยทั่วกันและทันทีที่สามารถท าได้ ควร
น า Roadshow  Presentation  และ  Analyst  Presentation มาเผยแพร่บนเว็บไซต์  ของบริษัทฯภายหลังจากการ
ประชุม 

 ควรใชค้วามระมัดระวัง ในการสื่อสารข้อมูลผ่านทางเครือข่ายทางสังคม  โดยนักลงทุนสัมพันธ์สามารถติดตามข้อมูล
ข่าวสาร  เพื่อช่วยให้เข้าใจมุมมองของนักลงทุนได้  แต่หากพบประเด็นที่ก่อให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนและ
จ าเป็นต้องชีแ้จง  นักลงทุนสัมพันธ์ควรแจ้งข้อมูลผา่นทาง ระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ  ให้ทุกฝ่ายรับทราบโดยทั่วกัน  
เพื่อป้องกันปัญหาการให้ข้อมูลเฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

 นักลงทุนสัมพันธ์ควรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม  ดังนี้ 
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 ควรพิจารณาการให้ข้อมูลต่างๆ  ให้มีความชัดเจนและมีรายละเอียดเพียงพอต่อการท าความเข้ าใจ  เช่น  การชี้แจง  
ข้อมูลหรือเหตุผลที่ท าให้ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงไปมากกว่าร้อยละ 20 และควรมีค าอธิบายที่
ชัดเจน  ท าให้เข้าใจถึงที่มาที่ไปและเหตุผลของการเปลี่ยนแปลงตัวเลขต่างๆ ได้ 

 ในกรณีที่มีข่าวลือหรือข่าวร่ัว  นักลงทุนสัมพันธ์ควรรีบด าเนินการชี้แจงข้อเท็จจริงให้แก่สาธารณะ  โดยปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศของบรษิัทฯ จดทะเบียน 

 ไม่ควรเปิดเผยข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง ด้วยเจตนารมณ์ในการผลักดันให้มีการซือ้หุ้นของบรษิัทฯ 
 ควรก าหนดช่องทางการเปิดเผยข้อมูลหรือแหล่ง ข้อมูลให้กับผูใ้ชข้้อมูลได้รับทราบอยา่งเท่าเทียมกัน 

2. การดูแลและรักษาข้อมูลภายใน 
 บรษิัทฯ ก าหนดแนวทางในการดูแลข้อมูลภายใน  เช่น  ก าหนดและจ ากัดบุคคลที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในได้ โดย

นักลงทุนสัมพันธ์ที่มีสิทธิ์เข้าถึงข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูล  ดังกล่าวให้บุคคลอื่นทราบจนกว่าจะมีการเปิดเผย
ข้อมูลต่อสาธารณะ ตามกฎเกณฑ์ ต่างๆ แล้ว 

 ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดูแล ข้อมูลภายในให้ถูกต้อง  เช่น  ข้อมูลที่มีนัยส าคัญต่อผลการ
ด าเนินงาน  ควรมีการเปิดเผยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้ทราบทั่วกันก่อนมีการเปิดเผยให้กับผู้ลงทุนกลุ่ม
ใด กลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะเจาะจง 

 บรษิัทจดทะเบียนควรก าหนดหลักเกณฑ์ในการซือ้ขายหุ้นของบรษิัท ให้แก่นักลงทุนสัมพันธ์  เช่น ก าหนดช่วงเวลาใน
การห้ามซื้อขายหุ้น  และรายงานการซื้อขายหุ้นให้แก่ฝ่าย Compliance  หรือหน่วยงานอื่นใดที่ได้รับมอบหมาย  เช่น  
เลขานุการบรษิัท เป็นต้น 

 ควรก าหนดช่วงเวลางดรับนัดหรือตอบค าถาม เกี่ยวกับผลประกอบการในอนาคต อันใกล้ให้แก่นักวิเคราะห์และนัก
ลงทุน  ทั้งนี ้ เนื่องจากนักลงทุนสัมพันธ์ของแต่ละบริษัทจะเร่ิมรับรู้ข้อมูลงบการเงินในช่วงเวลาที่แตกต่างกัน  ดังนั้น  
นักลงทุนสัมพันธ์จึงควรพิจารณาก าหนดช่วงเวลา Quiet Period ให้เหมาะสมและใกล้เคียงกับช่วงเวลาที่รับทราบ
ตัวเลขให้มากสุด  

 กรณีมีการจัดประชุมนักวิเคราะห์ก่อนประกาศงบการเงิน  นักลงทุนสัมพันธ์ควรด าเนินการให้แล้วเสร็จก่อนช่วง Quiet 
Period และควรระมัดระวังในการให้ข้อมูล โดยต้องไม่ให้ข้อมูล ใด ๆ ที่มีข้อก าหนดห้ามเอาไว้  

3. การเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
 ต้องเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีโอกาสเข้าถึง ข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน  ทั้งนี้  รูปแบบกิจกรรมที่จัดให้บุคคลแต่ละ 

กลุ่มอาจแตกต่างกันได้ตามความเหมาะสม  แต่ข้อมูลที่ให้ต้องเป็นข้อมูลที่ เท่าเทียมกันและไม่ท าให้ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด
เสียเปรียบหรือ เสียโอกาสในการลงทุน 

 ควรเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย  ติดต่อและสอบถามข้อสงสัยได้ตามความเหมาะสม  โดยไม่เลือกปฏิบัติที่จะติดต่อแต่
เฉพาะบุคคลกลุ่มหนึ่งกลุ่มใดเป็นพิเศษ 

 ควรเปิดเผยข้อมูลที่น าเสนอ  ในการประชุมเฉพาะกลุ่มให้สาธารณะรับทราบโดยทั่วกันและทันทีที่สามารถท าได้ ควร
น า Roadshow  Presentation  และ  Analyst  Presentation มาเผยแพร่บนเว็บไซต์  ของบริษัทฯภายหลังจากการ
ประชุม 

 ควรใชค้วามระมัดระวัง ในการสื่อสารข้อมูลผ่านทางเครือข่ายทางสังคม  โดยนักลงทุนสัมพันธ์สามารถติดตามข้อมูล
ข่าวสาร  เพื่อช่วยให้เข้าใจมุมมองของนักลงทุนได้  แต่หากพบประเด็นที่ก่อให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนและ
จ าเป็นต้องชีแ้จง  นักลงทุนสัมพันธ์ควรแจ้งข้อมูลผา่นทาง ระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ  ให้ทุกฝ่ายรับทราบโดยทั่วกัน  
เพื่อป้องกันปัญหาการให้ข้อมูลเฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

 นักลงทุนสัมพันธ์ควรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม  ดังนี้ 
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การปฏิบัติต่อนักลงทุน การปฏิบัติต่อนักวิเคราะห ์ การปฏิบัติต่อสื่อมวลชน 
ปฏิบัติต่อนักลงทุนทุกรายอย่างเท่าทียมกัน 
ไม่วา่จะเป็นนักลงทุนรายใหญ่หรือรายเล็ก 

ควรเชิญและเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์จาก
ทุกบริษัทหลักทรัพย์ ได้เข้าร่วมอย่างเท่า
เทียมกัน 

ควรให้ข้อมูลและเปิดโอกาส ให้สื่อมวลชน
ได้รับทราบข้อมูลตามความเหมาะสม 

ให้โอกาสแก่นักลงทุนรายบุคคลได้เข้า ถึง
ข้อมูลในระดับที่เท่าเทียมกับนักวิเคราะห์
และนักลงทุนสถาบัน 

ไม่ควรให้สิ่งของตอบแทนหรือของขวัญ แก่
นักวิเคราะห์ เพื่อจูงใจหรือโน้มน้าวให้เขียน 
บทวิเคราะห์ให้แก่บริษัท และ/หรือ  ให้เขียน
บทวิเคราะห์ในเชิงบวกเท่านั้น 

ไม่ควรใช้  เงื่ อนไขในการท าธุ รกิจกับ
สื่อมวลชน  เช่น  การลงโฆษณาในสื่อ  
เพื่อให้สื่อมวลชนน าเสนอข่าวหรือให้
ความเห็นในเชิงบวกแก่บริษัท 

ไม่ควรเลือกปฏิบัติการรับนัดประชุม กับนัก
ลงทุนสถาบันหรือกลุ่มนักลงทุน  หากไม่
สามารถรับนัดได้ทุกกลุ่ม  นักลงทุนสัมพันธ์
ควรก าหนด หลักเกณฑ์ ในการรับนัดอย่าง
ชัดเจนและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 

เ ค า รพ ในผลง านและความ เห็ น ขอ ง
นักวิเคราะห์ แต่สามารถชี้แจงข้อเท็จจริงที่
ถูกต้องได้ หากเห็นว่า มีการใช้หรือให้ข้อมูล
ที่คาดเคลื่อน 

ไม่ควรให้สิ่งของตอบแทนหรือของขวัญแก่  
สื่อมวลชนเพื่อจูงใจหรือโน้มน้าว  ให้
สื่อมวลชนเขียนบทความหรือข่าวให้แก่
บรษิัทในเชิงสรา้งข่าวที่ไม่เป็นจรงิ 

ในการจัดกิจกรรมให้แก่นักลงทุน  นัก
ลงทุนสัมพันธ์ควรด าเนินการโดยพิจารณา
ถึงประโยชน์ของบริษัทและความคุ้มค่าของ
ทรัพยากรที่ใชเ้ป็นที่ตัง้ 
 

  

การปฏิบัติต่อหน่วยงานราชการ การปฏิบัติต่อบคุคลภายในองค์กร การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 
ใ ห้ ค ว า ม ร่ วมมื อ ใ นก า ร ใ ห้ ข้ อ มู ล แ ก่ 
หน่วยงานทางการตามที่ถูกร้องขอ 

การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
ถึงนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น ทั้ง
หน่วยราชการ และเอกชน รวมถึงมีการ
อบรม การควบคุมภายใน การติดตาม  
และการตรวจสอบ อย่างต่อเนื่อง 

ควรให้ข้อมูล แก่ผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ใน
ระดับเท่าเทียมกัน ยกวันแต่มีความจ าเป็น
อื่นใดในการ ด าเนินธุรกิจ  เช่น  ต้องให้
ข้อมูลภายในการด าเนินธุรกิจเช่น  ต้องให้
ข้อมูลภายในประกอบการขอสิน เชื่ อ
โครงการจากสถาบันการเงิน   ในกรณีนี ้
นักลงทุนสัมพันธ์ต้องด าเนินการด้วยความ
ระมัดระวังและต้องขอให้ ผู้ที่ได้รับข้อมูล
ภายในลงนามในสัญญา รักษาความลับไว้
ด้วย 

ไม่ควรให้ของขวญัแก่เจ้าหน้าที่ของ
หน่วยงานทางการ เพื่อให้ความช่วยเหลือใด 
ๆ เป็นกรณีพเิศษ 

ควรประสานงานให้ผู้บริหารของบริษัทได้ 
พบกับผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ตามโอกาสที่
สมควร 

มีนโยบายไม่สนับสนุนการทุจรติและ
คอร์รัปชั่น ทั้งทางตรง หรือทางออ้ม 

ควรรายงานให้คณะกรรมการและผู้บริหาร 
ได้ รับทราบข้อมูลต่างๆ ที่จะช่วยสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่ องค์กรเช่นผลการด าเนิน
กิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์  ความเห็น
จากนักวิ เคราะห์และนักลงทุน   และ
ข้อความเคลื่อนไหวในตลาดทุน เป็นต้น 
ควรเป็นสื่อกลางของบริษัท ในการสื่อสาร
ให้พนักงานในองค์กร ได้ รับทราบถึ ง
จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้
พนั ก ง าน ได้ มี ส่ วน ร่ วม ในก ารปฏิ บั ติ 
เช่นเดียวกับนักลงทุนสัมพันธ์  เช่น  เร่ือง
การดูแลและรักษาข้อมูลภายใน และการ
ต่อตา้นการทุจรติและคอร์รัปชั่น เป็นต้น 
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4. การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตยส์ุจรติ 
 ควรหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เช่นการกระท าใดๆ อันเป็นการขัดต่อ

ผลประโยชน์ของบรษิัทฯ เช่น การใชท้รัพย์สินหรือข้อมูลของบรษิัทฯ เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น จากข้อมูลและความสัมพันธ์ที่ได้จากการท าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ให้แก่

บรษิัทฯ 
 ไม่เห็นแก่ผลประโยชน์ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบใดก็ตาม ในการเลือกด าเนินกิจกรรมหรือเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงาน

ภายนอก เช่น การเลือกเข้าร่วมกิจกรรมกับเฉพาะบางบรษิัทหลักทรัพย์ที่ให้สิทธิประโยชน์พิเศษ เป็นต้น 
 พึงปฏิบัติ ตามนโยบายและจรรยาบรรณพนักงานต่างๆ ที่บรษิัทจดทะเบียนได้ก าหนดไว ้

5. เรื่องอื่นๆ 
 มีการแต่งกายเหมาะสมกับสถานที่ และกิจกรรมที่เข้าร่วม 
 ไม่ควรให้ข้อมูลในเชิงลบหรือให้ร้ายแก่บริษัทคู่แข่ง หรือผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ 

 
 

กำรดูแลให้มีกำรปฏิบัตติำมและกำรทบทวน 
 
1. เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ อนุกรรมการ ที่ปรึกษา ผู้บริหาร และพนักงาน ที่จะต้องรับทราบ ท าความเข้าใจ และ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด 
2. หากพนักงานมีข้อสงสัย หรือไม่แน่ใจเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติตามคู่มือ จรรยาบรรณฯ ให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชาสายงานโดยตรง หรือ 

หน่วยงานที่มีหน้าที่ก ากับดูแลการปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณ 
3. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องถ่ายทอด สื่อความเข้าใจ และดูแลรับผิดชอบให้พนักงาน ใต้บังคับบัญชาของตน ปฏิบัติตามคู่มือ

จรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด 
4. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องเป็นผู้น า ในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ตลอดจนส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการท างานให้พนักงานและ

บุคคลที่เกี่ยวข้องเข้าใจว่าการปฏิบัติตามจรรยาบรรณเป็นสิ่งที่ถูกต้องและต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และไม่สามารถอ้างได้ว่าไม่ทราบ
แนวปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณนี้ 

5. พนักงานบริษัทฯ ทุกคนมีหน้าที่จะต้องปฏิบัติตาม จรรยาบรรณของบรษิัทฯ อย่างเคร่งครัด หากพบว่ามีการฝ่าฝืน หรือกระท าการใดๆ 
ขัดต่อจรรยาบรรณบรษิัทฯจะพิจารณาความผิดตามสมควรแก่กรณี 

6. ในการยกเว้น การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ แก่พนักงานและกรรมการ จะต้องได้รับการอนุมัติ จากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเป็น
ลายลักษณอ์ักษร 
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4. การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตยส์ุจรติ 
 ควรหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เช่นการกระท าใดๆ อันเป็นการขัดต่อ

ผลประโยชน์ของบรษิัทฯ เช่น การใชท้รัพย์สินหรือข้อมูลของบรษิัทฯ เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น จากข้อมูลและความสัมพันธ์ที่ได้จากการท าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ให้แก่

บรษิัทฯ 
 ไม่เห็นแก่ผลประโยชน์ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบใดก็ตาม ในการเลือกด าเนินกิจกรรมหรือเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงาน

ภายนอก เช่น การเลือกเข้าร่วมกิจกรรมกับเฉพาะบางบรษิัทหลักทรัพย์ที่ให้สิทธิประโยชน์พิเศษ เป็นต้น 
 พึงปฏิบัติ ตามนโยบายและจรรยาบรรณพนักงานต่างๆ ที่บรษิัทจดทะเบียนได้ก าหนดไว ้

5. เรื่องอื่นๆ 
 มีการแต่งกายเหมาะสมกับสถานที่ และกิจกรรมที่เข้าร่วม 
 ไม่ควรให้ข้อมูลในเชิงลบหรือให้ร้ายแก่บริษัทคู่แข่ง หรือผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ 

 
 

กำรดูแลให้มีกำรปฏิบัตติำมและกำรทบทวน 
 
1. เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ อนุกรรมการ ที่ปรึกษา ผู้บริหาร และพนักงาน ที่จะต้องรับทราบ ท าความเข้าใจ และ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด 
2. หากพนักงานมีข้อสงสัย หรือไม่แน่ใจเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติตามคู่มือ จรรยาบรรณฯ ให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชาสายงานโดยตรง หรือ 

หน่วยงานที่มีหน้าที่ก ากับดูแลการปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณ 
3. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องถ่ายทอด สื่อความเข้าใจ และดูแลรับผิดชอบให้พนักงาน ใต้บังคับบัญชาของตน ปฏิบัติตามคู่มือ

จรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด 
4. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องเป็นผู้น า ในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ตลอดจนส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการท างานให้พนักงานและ

บุคคลที่เกี่ยวข้องเข้าใจว่าการปฏิบัติตามจรรยาบรรณเป็นสิ่งที่ถูกต้องและต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และไม่สามารถอ้างได้ว่าไม่ทราบ
แนวปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณนี้ 

5. พนักงานบริษัทฯ ทุกคนมีหน้าที่จะต้องปฏิบัติตาม จรรยาบรรณของบรษิัทฯ อย่างเคร่งครัด หากพบว่ามีการฝ่าฝืน หรือกระท าการใดๆ 
ขัดต่อจรรยาบรรณบรษิัทฯจะพิจารณาความผิดตามสมควรแก่กรณี 

6. ในการยกเว้น การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ แก่พนักงานและกรรมการ จะต้องได้รับการอนุมัติ จากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเป็น
ลายลักษณอ์ักษร 
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กำรร้องเรยีน 
 
1. การแจ้งข้อร้องเรียน 

    หากพบเห็นการกระท าที่สงสัยวา่ ฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ หรือเพื่อรายงานประเด็นที่พบอย่างเร่งด่วน สามารถ
สอบถามข้อสงสัยหรือรายงานต่อผู้ที่รับผดิชอบตามล าดับชั้น ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ผูบ้งัคบับญัชา 

ผูบ้รหิารหนว่ยงานท่ีรบัผิดชอบ
ในเรือ่งนัน้โดยตรง 

การแจ้งข้อร้องเรียน 

แผนภาพขัน้ตอนการรอ้งเรยีน 

เมื่อพบการกระท าผิดหรอื ขอ้สงสยั 
การไมป่ฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 

ฝ 

รายงานตอ่ 

คณะกรรมการสอบสวน 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษัิท 
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2. กระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการสอบสวน  แบ่งเป็น 2 กรณี คือ 
1. ในการสอบสวนผู้บริหารหรือพนักงานบริษัทฯ คณะกรรมการสอบสวน ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือ

คณะกรรมการเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น (CAC) ซึ่งผู้บริหารหน่วยงานที่ถูกพิจารณาลงโทษจะไม่ถูกนับเป็น
กรรมการสอบสวน 

2. ในการสอบสวนกรรมการของบริษัทฯ คณะกรรมการสอบสวน ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ในกรณีที่มี การ
พิจารณาสอบสวนข้อเท็จจริงใดๆ  ห้ามไม่ให้มีกรรมการที่ฝ่าฝืน / ไม่ปฏิบัติ  ตามมาตรการนี้เป็นกรรมการอิสระ หรือห้ามกรรมการ
อสิระท่านนั้นเข้ามาเป็นคณะกรรมการสอบสวน 

  

2. ประมวลผล
และกลั่นกรอง

ข้อมูล 

รบัเรือ่งรอ้งเรยีน เสนอใหก้รรมการสอบสวนเพื่อเป็นผูป้ระมวลผล และกลั่นกรอง
ขอ้มลู เพื่อพิจารณาขัน้ตอน วิธีการจดัการท่ีเหมาะสมในแตล่ะเรือ่ง 

4. รายงานผล 

การด าเนินการเม่ือได้รับ
ข้อร้องเรียน 

คณะกรรมการสอบสวน มีหนา้ทีร่ายงานผล ใหพ้นกังานทราบ หากพนกังาน
รอ้งเรยีนเปิดเผยตนเอง ทัง้นี ้ในกรณีที่เป็นเรือ่งส  าคญัใหร้ายงานตอ่ผูบ้รหิาร
ระดบัสงูหรอืคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการบรษัิทฯ  หรอืคณะกรรมการ
ตรวจสอบแลว้แตก่รณี 

ผูร้บัเรือ่งรอ้งเรยีนจะด าเนินการรวบรวมขอ้เท็จจรงิเป็นลายลกัษณอ์กัษรหรอืเป็น
เอกสารที่เก่ียวกบัการฝ่าฝืนไม ่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณดว้ยตนเอง หรอืมอบหมาย
ใหผู้บ้รหิารระดบัสงู หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการ 

1. รวบรวม
ข้อเท็จจริง 

3. มาตรการ
ด าเนินงาน 

คณะกรรมการสอบสวนน าเสนอมาตรการด าเนินการระงบัการฝ่าฝืนหรอืไมป่ฏิบตัิ
ตามจรรยาบรรณและบรรเทาความเสยีหายใหก้บัผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบโดยค านงึถึง
ความเดือดรอ้น เสยีหายโดยรวมทัง้หมด 
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2. กระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการสอบสวน  แบ่งเป็น 2 กรณี คือ 
1. ในการสอบสวนผู้บริหารหรือพนักงานบริษัทฯ คณะกรรมการสอบสวน ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือ

คณะกรรมการเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น (CAC) ซึ่งผู้บริหารหน่วยงานที่ถูกพิจารณาลงโทษจะไม่ถูกนับเป็น
กรรมการสอบสวน 

2. ในการสอบสวนกรรมการของบริษัทฯ คณะกรรมการสอบสวน ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ในกรณีที่มี การ
พิจารณาสอบสวนข้อเท็จจริงใดๆ  ห้ามไม่ให้มีกรรมการที่ฝ่าฝืน / ไม่ปฏิบัติ  ตามมาตรการนี้เป็นกรรมการอิสระ หรือห้ามกรรมการ
อสิระท่านนั้นเข้ามาเป็นคณะกรรมการสอบสวน 

  

2. ประมวลผล
และกลั่นกรอง

ข้อมูล 

รบัเรือ่งรอ้งเรยีน เสนอใหก้รรมการสอบสวนเพื่อเป็นผูป้ระมวลผล และกลั่นกรอง
ขอ้มลู เพื่อพิจารณาขัน้ตอน วิธีการจดัการท่ีเหมาะสมในแตล่ะเรือ่ง 

4. รายงานผล 

การด าเนินการเม่ือได้รับ
ข้อร้องเรียน 

คณะกรรมการสอบสวน มีหนา้ทีร่ายงานผล ใหพ้นกังานทราบ หากพนกังาน
รอ้งเรยีนเปิดเผยตนเอง ทัง้นี ้ในกรณีที่เป็นเรือ่งส  าคญัใหร้ายงานตอ่ผูบ้รหิาร
ระดบัสงูหรอืคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการบรษัิทฯ  หรอืคณะกรรมการ
ตรวจสอบแลว้แตก่รณี 

ผูร้บัเรือ่งรอ้งเรยีนจะด าเนินการรวบรวมขอ้เท็จจรงิเป็นลายลกัษณอ์กัษรหรอืเป็น
เอกสารที่เก่ียวกบัการฝ่าฝืนไม ่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณดว้ยตนเอง หรอืมอบหมาย
ใหผู้บ้รหิารระดบัสงู หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการ 

1. รวบรวม
ข้อเท็จจริง 

3. มาตรการ
ด าเนินงาน 

คณะกรรมการสอบสวนน าเสนอมาตรการด าเนินการระงบัการฝ่าฝืนหรอืไมป่ฏิบตัิ
ตามจรรยาบรรณและบรรเทาความเสยีหายใหก้บัผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบโดยค านงึถึง
ความเดือดรอ้น เสยีหายโดยรวมทัง้หมด 
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3. ช่องทางในการแจ้งข้อร้องเรียน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

o มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 
ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบจะได้รับความคุ้มครองตามหลักเกณฑ์    ดังนี้ 
1. ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่า  การ

เปิดเผยนั้นจะท าให้ เกิดความไม่ปลอดภัย หรือเกิดความเสียหายใด ๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเอง ก็จะท าให้บริษัทฯ 
สามารถรายงาน ความคืบหน้า ชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและ รวดเร็วย่ิงขึน้ 

2. ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยชื่อตัว ชื่อสกุล ที่อยู่ ภาพ หรือ
ข้อมูลอื่นใดที่สามารถระบุตัวผู้แจ้งได้ แล้วด าเนินการสืบสวนว่ามีมูลความจริงเพียงใดหรือไม่ 

3. ผู้ร้องเรียนต้องเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าที่จ าเป็นโดยค านึงถึงความปลอดภัย และความ
เสียหายของผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือใน  

4. การตรวจสอบข้อเท็จจริง แหล่งที่มาของข้อมูล  หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
5. ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม 

 
o การพิจารณาความผิดและบทลงโทษทางวินัย 

คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ถือเป็นวินัยฉบับหนึ่งซึ่ง พนักงานทุกคนต้องด ารงและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
พนักงานที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม จะถูกพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคลและข้อบังคับเกี่ยวกับ
การท างาน 

พนักงานทุกคนมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามและส่งเสรมิให้ผู้อื่นปฏิบัติตามคู่มือ  จรรยาบรรณของ บริษัทฯ ซึ่งการกระท าใดเป็น
การกระท าผิดต่อจรรยาบรรณบรษิัทฯ พนักงานที่ได้กระท าผิดต้องได้รับโทษดังต่อไปนี้ 

1. ว่ากล่าวตักเตือนด้วยวาจา  โดยบันทึกเป็นหนังสือไว้เป็นหลักฐาน 
2. การตักเตือนเป็นหนังสือ 
3. การตักเตือนเป็นหนังสือ  และการพักงานโดยไม่จา่ยค่าจา้ง 
4. การเลิกจ้าง 

 

1. แจง้ผา่นช่องทาง 
ไปรษณีย ์
163 หมู ่9 ซอยแบริง่ 68 
ถนนสขุมุวิท 107  
ต.ส าโรงเหนือ อ.เมือง  
จ.สมทุรปราการ 10270 

ช่องทางในการแจ้งเบาะแส 

2. แจง้ผา่นช่องทาง อีเมล ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ นายสรุเดช จนัทรานรุกัษ์  citaniac@gmail.com 
กรรมการตรวจสอบ  นายชนะ สงิหรุ์ง่เรอืง  acc_consultants@yahoo.com  
กรรมการตรวจสอบ  นายน าพล  เงินน าโชค  numpon_n@yahoo.com  
เลขานกุารบรษัิท     cs@arrowpipe.com 

3. แจง้ผา่นช่องทาง 
โทรศพัท ์
02-749-8135  
ทางโทรสาร 
038 740150 
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แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน 

 

 

 

 

บริษัท แอรโรว ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบรษัิทในเครือ 
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 บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
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กำรควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment) 

 

1. องค์กรแสดงถงึควำมยึดมั่นในคุณค่ำของควำมซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม  
ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณในการด าเนินงาน ที่ครอบคลุมถึง 
       1.1.1  การปฏิบัติหน้าที่ประจ าวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ 
       1.1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก  

  

1.2  มีข้อก าหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและรักษา
จรรยาบรรณ ที่ครอบคลุมถึง 
       1.2.1  มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจรยิธรรม (code of conduct) ส าหรับผูบ้รหิารและพนักงาน ที่เหมาะสม 
       1.2.2  มีข้อก าหนดห้ามผูบ้รหิารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประยยนน์
กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปนันอันท าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร1 
       1.2.3  มีบทลงยทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น 
       1.2.4  มีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงยทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ เน่น รวมอยู่ในการ
ปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้พนักงานลงนามรับทราบข้อก าหนดและบทลงยทษเป็นประจ าทุกปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ 
code of conduct ให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ 

  

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct 
      1.3.1 การติดตามและประเมินผลยดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติ  
(compliance unit) 
       1.3.2 การประเมินตนเองยดยผู้บริหารและพนักงาน 
       1.3.3 การประเมินยดยผู้เนี่ยวนาญที่เป็นอสิระจากภายนอกองค์กร 

  

1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ 
 1.4.1 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม 
 1.4.2 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถลงยทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร 
 1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายใน
เวลาอันควร 

  

                                           
1 บรษัิทควรก ำหนดกำรควบคมุภำยในตำมมำตรกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนัใหเ้หมำะสมกบัควำมเสี่ยงของบรษัิท 
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เอกสารแนบ 5.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน 

 

 

 

 

บรษัิท แอรโรว ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบรษัิทในเครือ 
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กำรควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment) 

 

1. องค์กรแสดงถงึควำมยึดมั่นในคุณค่ำของควำมซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม  
ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณในการด าเนินงาน ที่ครอบคลุมถึง 
       1.1.1  การปฏิบัติหน้าที่ประจ าวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ 
       1.1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก  

  

1.2  มีข้อก าหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและรักษา
จรรยาบรรณ ที่ครอบคลุมถึง 
       1.2.1  มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจรยิธรรม (code of conduct) ส าหรับผูบ้รหิารและพนักงาน ที่เหมาะสม 
       1.2.2  มีข้อก าหนดห้ามผูบ้รหิารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประยยนน์
กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปนันอันท าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร1 
       1.2.3  มีบทลงยทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น 
       1.2.4  มีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงยทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ เน่น รวมอยู่ในการ
ปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้พนักงานลงนามรับทราบข้อก าหนดและบทลงยทษเป็นประจ าทุกปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ 
code of conduct ให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ 

  

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct 
      1.3.1 การติดตามและประเมินผลยดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติ  
(compliance unit) 
       1.3.2 การประเมินตนเองยดยผู้บริหารและพนักงาน 
       1.3.3 การประเมินยดยผู้เนี่ยวนาญที่เป็นอสิระจากภายนอกองค์กร 

  

1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ 
 1.4.1 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม 
 1.4.2 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถลงยทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร 
 1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายใน
เวลาอันควร 

  

                                           
1 บรษัิทควรก ำหนดกำรควบคมุภำยในตำมมำตรกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนัใหเ้หมำะสมกบัควำมเสี่ยงของบรษัิท 
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2. คณะกรรมกำรมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร และท ำหน้ำท่ีก ำกับดูแล (Oversight) และพัฒนำกำร
ด ำเนินกำรด้ำนกำรควบคุมภำยใน 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
2.1  มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร ยดยได้สงวนสิทธิ์อ านาจเฉพาะของ
คณะกรรมการไว้อย่างนัดเจน 

  

2.2  คณะกรรมการก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่นัดเจนและวัดผลได้ เพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 

  

2.3  คณะกรรมการก ากับดูแลให้บรษิัทก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและผูบ้รหิารให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญนี ผู้ตรวจสอบภายใน และผูรั้บผดินอบ
ต่อรายงานทางการเงิน 

  

2.4  คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเนี่ยวนาญที่เป็นประยยนน์ต่อบริษัท หรือ
สามารถขอค าแนะน าจากผู้เนี่ยวนาญในเร่ืองนั้นๆได้ 

  

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถน่าเนื่อถือ และมีความเป็นอิสระในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง เน่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการ
ในดุ้ลยพินิจและปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ในจ านวนที่เหมาะสมเพียงพอ 

  

2.6 คณะกรรมการก ากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเร่ืองการควบคุมภายใน ในองค์กร ซึ่งครอบคลุมทั้งการสร้าง
สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร และการติดตาม 

  

 
3. ฝ่ำยบริหำรได้จัดให้มีโครงสร้ำงสำยกำรรำยงำน กำรก ำหนดอ ำนำจในกำรสั่งกำรและ 

ควำมรับผดิชอบที่เหมำะสมเพื่อใหอ้งค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภำยใตก้ำรก ำกับดูแล (oversight) ของคณะกรรมกำร 
ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดยครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท ยดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เน่น แบ่งแยกหน้าที่ใน
ส่วนงานที่ส าคัญ ซึ่งท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  มีงานตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับกรรมการ
ตรวจสอบ และมีสายการรายงานที่นัดเจน เป็นต้น   

  

3.2  ผู้บริหารระดับสูงก าหนดสายการรายงานในบรษิัท ยดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ ความ
รับผดินอบ และการสื่อสารข้อมูล 

  

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าที่และความรับผิดนอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการ
บรษิัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน  

  
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4. องค์กรแสดงถงึควำมมุ่งม่ันในกำรจูงใจ พัฒนำและรักษำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บรษิัทมีนยยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่เหมาะสม  
และมีกระบวนการสอบทานนยยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสม่ าเสมอ 

  

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี 
และการจัดการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การสื่อสารกระบวนการเหล่านี้ให้ผู้บริหารและ
พนักงานทราบ 

  

4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่
เหมาะสมอย่างทันเวลา 

  

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน  เน่น การจัดระบบที่ปรึกษา 
(mentoring) และการฝึกอบรม 

  

4.5 บรษิัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สบืทอดต าแหน่ง (succession plan) ที่ส าคัญ   

 
5. องค์กรก ำหนดให้บุคลำกรมีหน้ำท่ีและควำมรับผดิชอบในกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเนิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดนอบต่อการ
ควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จ าเป็น 

  

5.2  คณะกรรมการและผูบ้รหิารก าหนดตัวนี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัล ที่เหมาะสม 
ยดยพิจารณาทั้งเรื่องการปฏิบัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงค์ในระยะสั้นและระยะยาวของบรษิัท 

  

5.3  คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเนื่องยดยเน้นให้สามารถเนื่อมยยงกับ
ความส าเร็จของหน้าที่ในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในด้วย 

  

5.4 คณะกรรมการและผูบ้รหิารได้พจิารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร
แต่ละคน 

  

 

กำรประเมนิควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก ำหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่ำงชัดเจนเพยีงพอ เพื่อให้สำมำรถระบุและประเมนิควำมเสี่ยงต่ำง ๆ  ที่
เก่ียวข้องกับกำรบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1  บรษิัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญนีที่รับรองยดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะนั้น ยดยแสดงได้
ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วนแสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทได้ถูกต้อง  มีมู ลค่า
เหมาะสม  และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 

  

6.2 บรษิัทก าหนดสาระส าคัญของรายการทางการเงิน ยดยพิจารณาถึงปัจจัยที่ส าคัญ  เน่น ผู้ใน้รายงานทางการเงิน 
ขนาดของรายการ แนวยนม้ของธุรกิจ 

  

6.3 รายงานทางการเงินของบรษิัทสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบรษิัทอย่างแท้จริง 
 

  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนยยบายการบรหิารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร 

  

 



249
แบบ  56-1 ประจำ�ปี 2563

 บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563  

 

เอกสารแนบ 5 หน้า 241 

 

4. องค์กรแสดงถงึควำมมุ่งม่ันในกำรจูงใจ พัฒนำและรักษำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บรษิัทมีนยยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่เหมาะสม  
และมีกระบวนการสอบทานนยยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสม่ าเสมอ 

  

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี 
และการจัดการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การสื่อสารกระบวนการเหล่านี้ให้ผู้บริหารและ
พนักงานทราบ 

  

4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่
เหมาะสมอย่างทันเวลา 

  

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน  เน่น การจัดระบบที่ปรึกษา 
(mentoring) และการฝึกอบรม 

  

4.5 บรษิัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สบืทอดต าแหน่ง (succession plan) ที่ส าคัญ   

 
5. องค์กรก ำหนดให้บุคลำกรมีหน้ำท่ีและควำมรับผดิชอบในกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเนิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดนอบต่อการ
ควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จ าเป็น 

  

5.2  คณะกรรมการและผูบ้รหิารก าหนดตัวนี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัล ที่เหมาะสม 
ยดยพิจารณาทั้งเรื่องการปฏิบัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงค์ในระยะสั้นและระยะยาวของบรษิัท 

  

5.3  คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเนื่องยดยเน้นให้สามารถเนื่อมยยงกับ
ความส าเร็จของหน้าที่ในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในด้วย 

  

5.4 คณะกรรมการและผูบ้รหิารได้พจิารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร
แต่ละคน 

  

 

กำรประเมนิควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก ำหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่ำงชัดเจนเพยีงพอ เพื่อให้สำมำรถระบุและประเมนิควำมเสี่ยงต่ำง ๆ  ที่
เก่ียวข้องกับกำรบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1  บรษิัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญนีที่รับรองยดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะนั้น ยดยแสดงได้
ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วนแสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทได้ถูกต้อง  มีมู ลค่า
เหมาะสม  และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 

  

6.2 บรษิัทก าหนดสาระส าคัญของรายการทางการเงิน ยดยพิจารณาถึงปัจจัยที่ส าคัญ  เน่น ผู้ใน้รายงานทางการเงิน 
ขนาดของรายการ แนวยนม้ของธุรกิจ 

  

6.3 รายงานทางการเงินของบรษิัทสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบรษิัทอย่างแท้จริง 
 

  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนยยบายการบรหิารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร 

  
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7. องค์กรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยงทุกประเภทท่ีอำจกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่ำงครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร  

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน 
และหน้าที่งานต่าง ๆ   

  

7.2  บรษิัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงความ
เสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคยนยลยสีารสนเทศ  

  

7.3  ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบรหิารความเสี่ยง   

7.4  บรษิัทได้ประเมินความส าคัญของความเสี่ยง ยดยพิจารณาทั้งยอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบที่อาจเกิดขึน้    
7.5  บรษิัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง ยดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยงนั้น (acceptance)  
การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing) 

  

 

8. องค์กรได้พิจำรณำถึงโอกำสท่ีจะเกิดกำรทุจริต ในกำรประเมนิควำมเสี่ยงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บรษิัทประเมินยอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น ยดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เน่น การจัดท ารายงานทางการ
เงินเท็จ  การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปนัน   การที่ ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน 
(management override of internal controls)  การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่ส าคัญ  การได้มาหรือใน้ไปซึ่ง
ทรัพย์สินยดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

  

8.2  บรษิัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ ยดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่ก าหนดแล้ว  
รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะ
ส่งเสรมิให้พนักงานกระท าไม่เหมาะสม  เน่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สูงเกินความเป็นจริง จนท าให้เกิด
แรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น 

  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับยอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการที่
บรษิัทด าเนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจรติ 

  

8.4 บรษิัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนยยบายและแนวปฏิบัติที่ก าหนดไว้    
 

9. องค์กรสำมำรถระบุและประเมนิควำมเปลี่ยนแปลงท่ีอำจมีผลกระทบต่อระบบกำรควบคุมภำยใน 
ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บรษิัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว  

  

9.2 บรษิัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

  

9.3 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และ
รายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

  
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กำรควบคุมกำรปฏิบัตงิำน (Control Activities) 

 

10. องค์กรมีมำตรกำรควบคุมท่ีช่วยลดควำมเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบรษิัทมีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององค์กร เน่น สภาพแวดล้อม 
ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอื่น ๆ 

  

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่าง
เหมาะสม  เน่น  มีนยยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไป 
ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหน้าที่  และล าดับนั้นการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างนัดเจน รัดกุม  
เพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริตได้  เน่น  มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ  
ขั้นตอนในการอนุมัติยครงการลงทุน  ขั้นตอนการจัดซื้อและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย  การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการ
ตัดสินใจจัดซือ้  ขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใน้เคร่ืองมือต่างๆ เป็นต้น ยดยได้จัดให้มีกระบวนการ
ส าหรับกรณีตา่ง ๆ ดังนี้ 
 10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล
ดังกล่าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวยยงกัน เพื่อประยยนน์ในการติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกัน หรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประยยนน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
 10.2.2 กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือท าสัญญากับผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาว
ไปแล้ว เน่น การท าสัญญาซื้อขายสินค้า การให้กู้ยืม  การค้ าประกัน  บริษัทได้ติดตามให้มั่นใจแล้วว่า มีการปฏิบัติ
เป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัท เน่น ติดตามการน าระคืนหนี้ตามก าหนด หรือมี
การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น 

  

10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เน่น การควบคุมแบบ manual และ 
automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม 

  

10.4 บรษิัทก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เน่น ทั้งระดับกลุ่มบรษิัท หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่าย
งาน แผนก หรือกระบวนการ 

  

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดนอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี้ ออกจากกันยดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการ
ตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ  

(1) หน้าที่อนุมัติ  
(2) หน้าที่บันทึกรายการบัญนีและข้อมูลสารสนเทศ และ  
(3) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน  

  
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กำรควบคุมกำรปฏิบัตงิำน (Control Activities) 

 

10. องค์กรมีมำตรกำรควบคุมท่ีช่วยลดควำมเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบรษิัทมีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององค์กร เน่น สภาพแวดล้อม 
ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอื่น ๆ 

  

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่าง
เหมาะสม  เน่น  มีนยยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไป 
ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหน้าที่  และล าดับนั้นการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างนัดเจน รัดกุม  
เพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริตได้  เน่น  มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ  
ขั้นตอนในการอนุมัติยครงการลงทุน  ขั้นตอนการจัดซื้อและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย  การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการ
ตัดสินใจจัดซือ้  ขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใน้เคร่ืองมือต่างๆ เป็นต้น ยดยได้จัดให้มีกระบวนการ
ส าหรับกรณีตา่ง ๆ ดังนี้ 
 10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล
ดังกล่าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวยยงกัน เพื่อประยยนน์ในการติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกัน หรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประยยนน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
 10.2.2 กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือท าสัญญากับผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาว
ไปแล้ว เน่น การท าสัญญาซื้อขายสินค้า การให้กู้ยืม  การค้ าประกัน  บริษัทได้ติดตามให้มั่นใจแล้วว่า มีการปฏิบัติ
เป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัท เน่น ติดตามการน าระคืนหนี้ตามก าหนด หรือมี
การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น 

  

10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เน่น การควบคุมแบบ manual และ 
automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม 

  

10.4 บรษิัทก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เน่น ทั้งระดับกลุ่มบรษิัท หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่าย
งาน แผนก หรือกระบวนการ 

  

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดนอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี้ ออกจากกันยดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการ
ตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ  

(1) หน้าที่อนุมัติ  
(2) หน้าที่บันทึกรายการบัญนีและข้อมูลสารสนเทศ และ  
(3) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน  

  
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11. องค์กรเลือกและพัฒนำกิจกรรมกำรควบคุมท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนบัสนุนกำรบรรลุ
วัตถุประสงค ์

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
11.1 บรษิัทควรก าหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการในเ้ทคยนยลยสีารสนเทศในกระบวนการปฏิบัตงิานและการ
ควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ 

  

11.2 บรษิัทควรก าหนดการควบคุมของยครงสร้างพืน้ฐานของระบบเทคยนยลยีให้มีความเหมาะสม   

11.3 บรษิัทควรก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภัยของระบบเทคยนยลยีให้มีความเหมาะสม   

11.4  บรษิัทควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบ ารุงรักษาระบบเทคยนยลยใีห้มีความ
เหมาะสม 

  

 

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมกำรควบคุมผ่ำนทำงนโยบำย ซึ่งได้ก ำหนดสิ่งท่ีคำดหวังและขั้นตอนกำรปฏิบัต ิ
เพื่อให้นโยบำยที่ก ำหนดไว้นั้นสำมำรถน ำไปสู่กำรปฏิบัตไิด้ 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
12.1 บริษัทมีนยยบายที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผา่นขั้นตอนการอนุมัติที่ก าหนด เน่น ข้อบังคับของบรษิัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยเกณฑ์ของส านักงาน ฯลฯ เพื่อป้องกันการหายอกาสหรือน าผลประยยนน์ของบรษิัท ปใน้ส่วนตัว   

  

12.2 บรษิัทมีนยยบายเพื่อให้การพจิารณาอนุมัติธุรกรรมกระท ายดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น   

12.3 บริษัทมีนยยบายเพื่อให้การพจิารณาอนุมัติธุรกรรมค านึงถึงประยยนน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ และพิจารณา

ยดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับบุคคลภายนอก   (at arms’ length basis) 

  

12.4 บรษิัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนนิงานของบรษิัทย่อยหรือบรษิัทร่วม รวมทั้งก าหนดแนวทางให้บุคคลที่

บรษิัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร ในบริษัทย่อยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบัติ  (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัท

ย่อยหรือบรษิัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี)้ 

  

12.5  บรษิัทก าหนดหน้าที่และความรับผดินอบในการน านยยบายและกระบวนการ  ไปปฏิบัติยดยผู้บริหารและ

พนักงาน 

  

12.6 นยยบายและกระบวนการปฏิบัตขิองบรษิัทได้รับการน าไปในใ้นเวลาที่เหมาะสม ยดยบคุลากรที่มคีวามสามารถ 

รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏบิัติงาน 

  

12.7 บรษิัททบทวนนยยบายและกระบวนการปฏิบัติใหม้ีความเหมาะสมอยู่เสมอ   
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ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มูล (Information & Communication) 

 

13. องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวขอ้งและมคีุณภำพ เพื่อสนบัสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนนิไปได้ตำมท่ีก ำหนดไว้ 
ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทก าหนดข้อมูลที่ต้องการใน้ในการด าเนินงาน ทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร ที่มีคุณภาพและ
เกี่ยวข้องต่องาน 

  

13.2 บรษิัทพิจารณาทั้งต้นทุนและประยยนน์ที่จะได้รับ รวมถึงปรมิาณและความถูกต้องของข้อมูล    
13.3 บรษิัทด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับ ใน้ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย่าง
ข้อมูลที่ส าคัญ เน่น รายละเอยีดของเรื่องที่เสนอ ให้พจิารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกต่าง ๆ  

  

13.4 บรษิัทด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประนุมหรือเอกสารประกอบการประนุมที่ระบุข้อมูลที่
จ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประนุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นต่ าตามที่กฎหมายก าหนด  

  

13.5 บริษัทด าเนินการเพื่อให้รายงานการประนุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื่อให้สามารถตรวจสอบ
ย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละราย เน่น การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ 
ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเร่ืองที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกับเร่ืองที่เสนอ
พร้อมเหตุผล เป็นต้น 

  

13.6 บรษิัทมีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
 13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารส าคัญ ไวอ้ย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
 13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญนีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่อง ในการควบคุมภายใน บริษัท
ได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว  

  

 

14. องค์กรสื่อสำรขอ้มูลภำยในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และควำมรับผดิชอบต่อกำรควบคุมภำยในที่
จ ำเป็นต่อกำรสนบัสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนนิไปได้ตำมที่วำงไว้ 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีน่องทาง  การสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อ
สนับสนุนการควบคุมภายใน  

  

14.2 บรษิัทมีการรายงานข้อมูลที่ส าคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ และ คณะกรรมการบริษัทสามารถ
เข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ เน่น การก าหนดบุคคล
ที่เป็นศูนย์ตดิต่อเพื่อให้สามารถติดต่อขอข้อมูลอื่นนอกจากที่ไดรั้บจากผู้บริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามข้อมูลจาก
ผู้สอบบัญนี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจัดประนุมระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารตามที่คณะกรรมการร้องขอ 
การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประนุมคณะกรรมการ  เป็นต้น 

  

14.3 บรษิัทจัดให้มีน่องทางการสื่อสารพเิศษหรือน่องทางลับเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจรติภายในบริษัท (whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย 

  
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ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มูล (Information & Communication) 

 

13. องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวขอ้งและมคีุณภำพ เพื่อสนบัสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนนิไปได้ตำมท่ีก ำหนดไว้ 
ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทก าหนดข้อมูลที่ต้องการใน้ในการด าเนินงาน ทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร ที่มีคุณภาพและ
เกี่ยวข้องต่องาน 

  

13.2 บรษิัทพิจารณาทั้งต้นทุนและประยยนน์ที่จะได้รับ รวมถึงปรมิาณและความถูกต้องของข้อมูล    
13.3 บรษิัทด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับ ใน้ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย่าง
ข้อมูลที่ส าคัญ เน่น รายละเอยีดของเรื่องที่เสนอ ให้พจิารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกต่าง ๆ  

  

13.4 บรษิัทด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประนุมหรือเอกสารประกอบการประนุมที่ระบุข้อมูลที่
จ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประนุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นต่ าตามที่กฎหมายก าหนด  

  

13.5 บริษัทด าเนินการเพื่อให้รายงานการประนุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื่อให้สามารถตรวจสอบ
ย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละราย เน่น การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ 
ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเร่ืองที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกับเร่ืองที่เสนอ
พร้อมเหตุผล เป็นต้น 

  

13.6 บรษิัทมีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
 13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารส าคัญ ไวอ้ย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
 13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญนีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่อง ในการควบคุมภายใน บริษัท
ได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว  

  

 

14. องค์กรสื่อสำรขอ้มูลภำยในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และควำมรับผดิชอบต่อกำรควบคุมภำยในที่
จ ำเป็นต่อกำรสนบัสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนนิไปได้ตำมที่วำงไว้ 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีน่องทาง  การสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อ
สนับสนุนการควบคุมภายใน  

  

14.2 บรษิัทมีการรายงานข้อมูลที่ส าคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ และ คณะกรรมการบริษัทสามารถ
เข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ เน่น การก าหนดบุคคล
ที่เป็นศูนย์ตดิต่อเพื่อให้สามารถติดต่อขอข้อมูลอื่นนอกจากที่ไดรั้บจากผู้บริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามข้อมูลจาก
ผู้สอบบัญนี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจัดประนุมระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารตามที่คณะกรรมการร้องขอ 
การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประนุมคณะกรรมการ  เป็นต้น 

  

14.3 บรษิัทจัดให้มีน่องทางการสื่อสารพเิศษหรือน่องทางลับเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจรติภายในบริษัท (whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย 

  
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15. องค์กรได้สื่อสำรกับหน่วยงำนภำยนอก เก่ียวกับประเดน็ที่อำจมีผลกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน 
ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีน่องทางการ
สื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เน่น จัดให้มีเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  ศูนย์รับ
เรื่องร้องเรียน เป็นต้น 

  

15.2 บรษิัทจัดให้มีน่องทางการสื่อสารพเิศษหรือน่องทางลับเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูล

หรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจรติ (whistle-blower hotline) แก่บริษัทได้อย่างปลอดภัย 

  

 

ระบบกำรตดิตำม (Monitoring Activities) 

 

16. องค์กรติดตำมและประเมนิผลกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้ม่ันใจได้ว่ำกำรควบคุมภำยในยังด ำเนินไปอย่ำงครบถ้วน เหมำะสม 
ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงาน
ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง ทางผลประยยนน์ เน่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ  
และรายงานผู้บังคับบัญนา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 

  

16.2 บรษิัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ ยดยการประเมินตนเอง และ /หรือ
การประเมินอสิระยดยผู้ตรวจสอบภายใน 

  

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของบรษิัท   
16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ยดยผู้ที่มีความรู้และความสามารถ   
16.5 บรษิัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ    
16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานสากล การปฏิบัติงานวินานีพการตรวจสอบ
ภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

  

 

17. องค์กรประเมนิและสื่อสำรข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยในอย่ำงทันเวลำต่อบุคคลท่ีรับผดิชอบ ซึ่ง
รวมถงึผู้บริหำรระดับสูงและคณะกรรมกำรตำมควำมเหมำะสม 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
17.1 บรษิัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการเพื่อติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที 
หากผลการด าเนินงานที่เกิดขึน้แตกต่างจากเป้าหมาย ที่ก าหนดไว้อย่างมีนัยส าคัญ 

  

17.2 บรษิัทมีนยยบายการรายงาน ดังนี้ 
 17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทยดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามี
เหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระท าที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อ
นื่อเสียงและฐานะการเงินของบรษิัทอย่างมีนัยส าคัญ 
 17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เร่ิมด าเนินการ
จัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบรษิัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญต่อคณะกรรมการบริษัท /
คณะกรรมการตรวจสอบ 

  
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เอกสารแนบ 6     

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

เรยีนทานผูถอืหุน 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท แอรโรว ซนิดิเคท จํากัด (มหาชน) ประกอบไปดวยกรรมการอิสระซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิและเปนมี

ประสบการณดานการบริหาร จํานวน 3 ทาน คอื 

1. ดร.สุรเดช  จันทรานุรกัษ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายนําพล  เงินนําโชค  กรรมการตรวจสอบ 

3. นายชนะ  สงิหรุงเรอืง   กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนผูมีความรูดานบัญชแีละการเงิน 

โดยมนีางกรกมล เกลาเทยีน ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการกํากับ

ดูแลดานการดําเนนิงานของบรษิัทฯ มุงหมายใหเกิดความชัดเจนในการบรหิารงานดวยความซื่อสัตยสุจรติโปรงใสและมีความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ อันพึงจะมีตอผูถือหุนบริษัทฯ ตลอดจนดําเนินการเพื่อใหมั่นใจวาฝายบริหารไดดําเนินการ ตามนโยบายของบริษัทฯ อยาง

ถูกตองครบถวนและเปนไปตามมาตรฐานบัญชท่ีีรับรองโดยท่ัวไป 

 

 ในป  2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดจัดใหมกีารประชุมรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยสรุปสาระสําคัญ ดังนี้ 

 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป    รวมทั้งงบการเงินของบริษัท และบริษัทยอย กอนนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทฯ  สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการสอบทานการเงิน

ประกอบไปดวยคําชี้แจงและขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี และฝายบริหาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวางบการเงินดังกลาว ได

จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยมคีวามถูกตองครบถวน โปรงใสและมกีารเปดเผยขอมูลอยางเพยีงพอ 

 

2. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน    คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทาน  รายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงกัน  

ทางผลประโยชนของกลุมบรษิัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย  ผลการสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันพบวา บรษิัทฯ ไดดําเนินการตามเงื่อนไขการคาทั่วไป  มีความเปนธรรมและ

สมเหตุสมผล  และไมกอใหเกดิการถายเททางผลประโยชน  และผลประโยชนสูงสุดตอการดําเนินงานของบรษิัท และผูถือหุนเปนสําคัญ

รวมทัง้สอบทานการเปดเผยขอมูล  ดังกลาวใหมีความถูกตองและครบถวน 

 

3. การสอบทานและการปฏบิัตติามกฎหมาย    คณะกรรมการตรวจสอบไดมกีารสอบทานและตดิตามใหบรษิัทฯ  ดําเนินการปฏบัิตติาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่น ที่เก่ียวของกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ  โดยมอบหมายใหหนวยงานภายในกําหนดเปนประเด็นหลักที่ตองตรวจสอบ  อีกทั้ง  ยังมีการประชุมเพื่อรับทราบ

รายงานสรุปจากหนวยงานที่เก่ียวของ 

คณะกรรมการตรวจสอบไมพบขอบงชี้ที่ทําใหเชื่อวาบริษัทฯ มีเจตนาที่จะละเวนไมปฏิบัติตามและ/หรอืมีการดําเนินการใดๆ ที่

ขัดแยงกับขอกําหนดกฎหมายที่มีสาระสําคัญ 
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แบบ  56-1 ประจำ�ปี 2563

 บรษิัท  แอรโรว  ซนิดเิคท จํากัด (มหาชน)           
                                                                                                                        แบบ 56-1 One Report ประจําป 2563 

 

เอกสารแนบ 6 หนา 247 

 

เอกสารแนบ 6     

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

เรยีนทานผูถอืหุน 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท แอรโรว ซนิดิเคท จํากัด (มหาชน) ประกอบไปดวยกรรมการอิสระซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิและเปนมี

ประสบการณดานการบริหาร จํานวน 3 ทาน คอื 

1. ดร.สุรเดช  จันทรานุรกัษ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายนําพล  เงินนําโชค  กรรมการตรวจสอบ 

3. นายชนะ  สงิหรุงเรอืง   กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนผูมีความรูดานบัญชแีละการเงิน 

โดยมนีางกรกมล เกลาเทยีน ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการกํากับ

ดูแลดานการดําเนินงานของบรษิัทฯ มุงหมายใหเกิดความชัดเจนในการบรหิารงานดวยความซื่อสัตยสุจรติโปรงใสและมีความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ อันพึงจะมีตอผูถือหุนบริษัทฯ ตลอดจนดําเนินการเพื่อใหมั่นใจวาฝายบริหารไดดําเนินการ ตามนโยบายของบริษัทฯ อยาง

ถูกตองครบถวนและเปนไปตามมาตรฐานบัญชท่ีีรับรองโดยท่ัวไป 

 

 ในป  2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดจัดใหมกีารประชุมรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยสรุปสาระสําคัญ ดังนี้ 

 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป    รวมทั้งงบการเงินของบริษัท และบริษัทยอย กอนนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทฯ  สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการสอบทานการเงิน

ประกอบไปดวยคําชี้แจงและขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี และฝายบริหาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวางบการเงินดังกลาว ได

จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยมคีวามถูกตองครบถวน โปรงใสและมกีารเปดเผยขอมูลอยางเพยีงพอ 

 

2. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน    คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทาน  รายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงกัน  

ทางผลประโยชนของกลุมบรษิัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย  ผลการสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันพบวา บรษิัทฯ ไดดําเนินการตามเงื่อนไขการคาทั่วไป  มีความเปนธรรมและ

สมเหตุสมผล  และไมกอใหเกดิการถายเททางผลประโยชน  และผลประโยชนสูงสุดตอการดําเนินงานของบรษิัท และผูถือหุนเปนสําคัญ

รวมทัง้สอบทานการเปดเผยขอมูล  ดังกลาวใหมีความถูกตองและครบถวน 

 

3. การสอบทานและการปฏบิัตติามกฎหมาย    คณะกรรมการตรวจสอบไดมกีารสอบทานและตดิตามใหบรษิัทฯ  ดําเนินการปฏบัิตติาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่น ที่เก่ียวของกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ  โดยมอบหมายใหหนวยงานภายในกําหนดเปนประเด็นหลักที่ตองตรวจสอบ  อีกทั้ง  ยังมีการประชุมเพื่อรับทราบ

รายงานสรุปจากหนวยงานที่เก่ียวของ 

คณะกรรมการตรวจสอบไมพบขอบงชี้ที่ทําใหเชื่อวาบริษัทฯ มีเจตนาที่จะละเวนไมปฏิบัติตามและ/หรอืมีการดําเนินการใดๆ ที่

ขัดแยงกับขอกําหนดกฎหมายที่มีสาระสําคัญ 
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 บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน)           
                                                                                                                        แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

เอกสารแนบ 6 หน้า 248 
 

 
4. สอบทำนระบบควบคุมภำยใน   คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน บริษัทฯ และบริษัทย่อยประจ าปี 2563  

ตามข้อก าหนดของ  ก.ล.ต.  และ ตลท.  โดยให้ฝ่ายบรหิารในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องท าการประเมินการควบคุมภายใน  โดยใชแ้บบประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ตามกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายใน  ทั้งนี้ผลการประเมินพบว่าบริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในที่ดีและเหมาะสมเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีในการประเมินการควบคุมภายใน  
ในส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดท างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัท ย่อยและมีความเห็นว่า มีความเหมาะสมที่มีบุคลากรมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 

5. กำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน    คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากับดูแลแผนตรวจสอบระบบงานภายในให้มีความ
เป็นอิสระ  โดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบก ากับดูแล  และข้อเสนอแนะน าในการด าเนินงานของแผนการตรวจสอบ ให้
ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนงานตรวจสอบประจ าปี 2563 ที่ไดรั้บอนุมัติเพื่อสร้างมูลค่าให้แก่องค์กรอย่างอย่างย่ังยืนและต่อเนื่อง พบว่าผล
การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและแผนงานที่ก าหนดไว้ รวมถึงการตรวจสอบกิจกรรมด าเนินงานซึ่งเกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้าน
ทุจรติและคอร์รัปชั่น อีกด้วย 
 

6. กำรพิจำรณำแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2563  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาจากความ
เป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการตรวจสอบธุรกิจ รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของการ
ตรวจสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อน าเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 
พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี จากบรษิัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด และก าหนดให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นผู้สอบบัญชี แสดงความเห็นและ
ลงนามในงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยประจ าปี ทั้งนี้ นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล ทะเบียนเลขที่ 3500 เป็นผู้สอบบัญชีบริษัทฯ 
ประจ าปี 2563 โดยผู้สอบบัญชีดังกล่าวเป็นผู้สอบบัญชีตามรายชื่อที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งเป็นบริษัทสอบบัญชีเป็นปีที่ 11 โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าวปฎิบัติหน้าที่มาแล้วไม่เกิน 7 รอบปี
บัญชีติดต่อกัน ตามข่าวของส านักงาน กลต. ฉบับที่ 161/2561 เรื่องปรับปรุงหลักเกณฑ์ในการหมุนเวียนผู้สอบบัญชี 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินของบริษัทฯ ถูกต้องตามที่ควรใน
สาระส าคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และไม่พบ
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญในเร่ืองการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Self-assessment) ตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบพอใจในผลการปฏิบัติงานในปี 2563 โดยมีการปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างครบถ้วน 
 
              ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
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257
แบบ  56-1 ประจำ�ปี 2563

 บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน)           
                                                                                                                        แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

เอกสารแนบ 6 หน้า 248 
 

 
4. สอบทำนระบบควบคุมภำยใน   คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน บริษัทฯ และบริษัทย่อยประจ าปี 2563  

ตามข้อก าหนดของ  ก.ล.ต.  และ ตลท.  โดยให้ฝ่ายบรหิารในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องท าการประเมินการควบคุมภายใน  โดยใชแ้บบประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ตามกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายใน  ทั้งนี้ผลการประเมินพบว่าบริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในที่ดีและเหมาะสมเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีในการประเมินการควบคุมภายใน  
ในส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดท างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัท ย่อยและมีความเห็นว่า มีความเหมาะสมที่มีบุคลากรมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 

5. กำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน    คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากับดูแลแผนตรวจสอบระบบงานภายในให้มีความ
เป็นอิสระ  โดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบก ากับดูแล  และข้อเสนอแนะน าในการด าเนินงานของแผนการตรวจสอบ ให้
ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนงานตรวจสอบประจ าปี 2563 ที่ไดรั้บอนุมัติเพื่อสร้างมูลค่าให้แก่องค์กรอย่างอย่างย่ังยืนและต่อเนื่อง พบว่าผล
การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและแผนงานที่ก าหนดไว้ รวมถึงการตรวจสอบกิจกรรมด าเนินงานซึ่งเกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้าน
ทุจรติและคอร์รัปชั่น อีกด้วย 
 

6. กำรพิจำรณำแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2563  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาจากความ
เป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการตรวจสอบธุรกิจ รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของการ
ตรวจสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อน าเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 
พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี จากบรษิัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด และก าหนดให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นผู้สอบบัญชี แสดงความเห็นและ
ลงนามในงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยประจ าปี ทั้งนี้ นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล ทะเบียนเลขที่ 3500 เป็นผู้สอบบัญชีบริษัทฯ 
ประจ าปี 2563 โดยผู้สอบบัญชีดังกล่าวเป็นผู้สอบบัญชีตามรายชื่อที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งเป็นบริษัทสอบบัญชีเป็นปีที่ 11 โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าวปฎิบัติหน้าที่มาแล้วไม่เกิน 7 รอบปี
บัญชีติดต่อกัน ตามข่าวของส านักงาน กลต. ฉบับที่ 161/2561 เรื่องปรับปรุงหลักเกณฑ์ในการหมุนเวียนผู้สอบบัญชี 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินของบริษัทฯ ถูกต้องตามที่ควรใน
สาระส าคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และไม่พบ
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญในเร่ืองการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Self-assessment) ตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบพอใจในผลการปฏิบัติงานในปี 2563 โดยมีการปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างครบถ้วน 
 
              ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 ( ดร.สุรเดช  จันทรานุรักษ์ ) 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด(มหาชน) 

มุงสูความเปนหนึ่งเร�่องทอในอาคาร

บร�ษัท แอรโรว ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)
เลขที่ 163 หมู 9  ซอยแบร�่ง 68 ถนนสุข�มว�ท 107

ตำบลสำโรงเหนือ อำเภอเมืองฯ จังหวัดสมุทรปราการ 10270

Tel : 0 2749 8135

Fax : 0 2749 8140

Email: ir@arrowpipe.com

www.arrowpipe.com


