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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน์ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

กลุ่มบริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จํากัด (มหาชน) ได้วิสัยทัศน์ในการเป็นผู้นําการเสนอและสร้างสรรค์ความบันเทิง และได้
กําหนดพันธกิจในด้านต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทดังนี้ 

ลูกค้า - มุ่งติดตามการเปล่ียนแปลงและตอบสนองความต้องการบริโภคสื่อบันเทิงของลูกค้า 

พนักงาน - สร้างคุณค่าขององค์กรด้วยการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร รักษาไว้ซึ่งบุคลากร
คุณภาพด้วยการให้โอกาสเจริญก้าวหน้าควบคู่ไปกับบริษัท และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

คู่ค้าและผู้ร่วมทุน - ขยายขอบเขตแห่งความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ท่ีแนบแน่นกับคู่ค้าและเสริมพันธมิตรที่ดีใน
ธุรกิจ ดูแลผู้มีส่วนได้เสียด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ ให้มีความมั่นคงและผลประโยชน์ท่ียุติธรรม 

สังคม - รับผิดชอบและตอบแทนสังคม เพื่อจรรโลงไว้ซึ่งคุณค่าของมนุษย์ คุณภาพชีวิต และการอยู่
ร่วมกันด้วยความสุขอย่างยั่งยืน 

กลุ่มบริษัทมีเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ สําหรับในช่วง 1 – 3 ปีข้างหน้า ดังนี ้ 

1) เป็นผู้จําหน่ายสินค้าส่ือโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ ทั้งภาพยนตร์และเพลงที่มีส่วนแบ่งการตลาดสูงสุดของประเทศ 

2) เพิ่มความหลากหลายในสินค้า เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยการซื้อลิขสิทธิ์ภาพยนตร์  ทั้งนี้จะ
เน้นการซื้อลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ที่ให้สิทธิแบบ All Rights ซึ่งครอบคลุมถึงการแพร่ภาพในโรงภาพยนตร์และ
โทรทัศน์  รวมถึงการผลิตเป็นแผ่นภาพยนตร์ เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจส่ือโฆษณาและบันเทิงของกลุ่ม
บริษัท และพิจารณาถึงการขยายช่องทางการจําหน่ายไปยังรูปแบบอื่น เช่น อินเตอร์เน็ต  เป็นต้น 

3) พัฒนาตราสินค้า DNA ของกลุ่มบริษัทให้เป็นที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับ ซึ่งจะส่งผลต่อการขยายตัวทางธุรกิจ และ
ความภักดีในตราสินค้าของลูกค้า  

4) บริหารจัดการจุดจําหน่ายสินค้าของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อนําไปสู่การพัฒนาโอกาสทางธุรกิจที่ต่อเนื่อง
อื่นๆ  

5) เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยมีการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรของกลุ่มบริษัทอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต 

6) แสวงหาโอกาสในการดําเนินธุรกิจด้านส่ือโฆษณาและบันเทิงที่มีศักยภาพ เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายตัวของ
กลุ่มบริษัท และกระจายความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ 

7) เพิ่มช่องทางการหารายได้อื่นนอกเหนือจากธุรกิจหลักเดิมของบริษัท เพื่อเพิ่มศักยภาพการหารายได้ให้เติบโต
แข็งแกร่ง และยั่งยืนในอนาคต  

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนจัดตั้งเป็นนิติบุคคลขึ้นเมื่อ 4 เมษายน 2546 ภายใต้ชื่อ 
บริษัท มีเดีย เน็ตเวิร์ก รีเทล จํากัด โดยคุณสามารถ ฉ่ัวศิริพัฒนา โดยใช้เครื่องหมายการค้าและบริการ “Media Network 
Home Entertainment” เพื่อประกอบธุรกิจจัดจําหน่ายสินค้าส่ือโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ (Home Entertainment) ประเภท 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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ภาพยนตร์และเพลง รวมทั้งส่ิงพิมพ์ต่างๆ เช่น  เทป(“Tape”) ซีดี(“CD”) วีซีดี(“VCD”) ดีวีดี(“DVD”) รวมทั้ง หนังสือ 
นิตยสาร วารสาร หนังสือพิมพ์ พ็อกเก็ตบุ๊ค และต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2553 บริษัทได้เปล่ียนแปลงเครื่องหมายการค้า
เป็น “DNA ENJOY EVERYDAY” และจดทะเบียนเปล่ียนแปลงชื่อบริษัทเป็น “บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จํากัด” ในปีเดียวกัน 

ตั้งแต่ปี 2546 ถึงปัจจุบัน บริษัทมีการจัดจําหน่ายส่ือโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์อย่างต่อเนื่อง โดยสามารถเข้าถึงลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายมากยิ่งขึ้น ทั้งสาขาของบริษัทเอง และผ่านร้านร่วมบริการ เช่น ในโลตัส เอ็กซ์เพรส (Lotus Express) และ
ในบ๊ิกซี มินิ (Big C Mini) ส่งผลให้รายได้และผลการดําเนินงานของบริษัทเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และในปี 2553 บริษัทได้
เริ่มขยายขอบเขตการประกอบธุรกจิไปยังธรุกิจสื่อโฆษณาและบันเทิงเพื่อกระจายความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
และเล็งเห็นว่าธุรกิจสื่อโฆษณาและบันเทิงเป็นหน่ึงในธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตและสามารถเสริมกับธุรกิจหลักของ
บริษัทได้  

ในปี 2554 บริษัทได้ปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทโดยจัดตั้งบริษัทย่อยคือ บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟ
โวลูชั่น จํากัด เพื่อบริหารจัดการธุรกิจส่ือโฆษณาและบันเทิงบริษัท และได้เริ่มธุรกิจส่ือโฆษณาและบันเทิงโดยการเข้า
ลงทุนในบริษัท สมอลล์รูม จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจการผลิตและสร้างสรรค์ผลงานดนตรีทั้งในรูปแบบงานเพลงประกอบ
โฆษณา ภาพยนตร์ ละคร และอัลบั้มของศิลปินดนตรีแนวอินดี้ต่างๆ นอกจากนี้กลุ่มบริษัทยังได้เริ่มธุรกิจบริหารจัดการ
ช่องสัญญาณวิทยุ โดยทําสัญญากับบริษัท เอ.ซี.เรคคอร์ด จํากัด ในการร่วมผลิตและบริหารจัดการช่วงเวลาโฆษณา
ในช่วงข่าวต้นชั่วโมงทางสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยของกรมประชาสัมพันธ ์

จากนั้นในปี 2555 กลุ่มบริษัทได้ยื่นขออนุญาตเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชน (IPO) โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จํานวน 80 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยมีวัตถุประสงค์การเพิ่มทุนเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดําเนินธุรกิจ ทําให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนชําระแล้วทั้งสิ้น 160 ล้านบาท และได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ 
ไอ เมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม 2555 

ในปี 2556 กลุ่มบรษิัทได้ขยายขอบเขตการดาํเนินธุรกจิไปยังธุรกจิอื่นๆ โดยได้จัดตั้งบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้แก่ 
ได้แก่ บริษัท ดีเอ็นเอ เฟรชแอร์ จาํกัด เพื่อดําเนินธุรกิจโฆษณา เพือ่ดําเนินธุรกิจผลิตสื่อบันเทิงทางโทรทัศน์ นอกจากนี้
กลุ่มบริษัทยงัได้ลงทุนในบรษิัท บัน จํากัด ซึง่ดาํเนินธุรกิจดา้นอาหารและเครื่องดื่มโดยเป็นผู้บริหารจัดการร้านเบเกอรี่ 
“มิสเตอร์บัน” ซึ่งมีสาขาทัว่ประเทศ 
 ต่อมาในปี 2557 กลุ่มบริษัทได้ขยายการลงทุนในบริษัท ไพร์มไทม์ เอ็นเตอรเ์ทนเม้นท์ จาํกดั เพื่อดําเนิน
ธุรกิจให้บริการด้านเน้ือหาสื่อบนัเทิงในระบบดิจิตอลมีเดยี และบริษัท ไพร์มไทม์ โซลูชั่น จํากัด เพื่อดําเนินธุรกิจออกแบบ 
ผลิต จ าหน่าย และเป็นที่ปรึกษา ในการจัดท าผลิตสื่อมัลติมีเดียเทคโนโลยีมัลตมิีเดีย และแอนนิเมชั่น โดยเฉพาะการ
ให้บริการด้าน Platform เพื่อรับชมเน้ือหาสื่อบันเทงิ ในชื่อ Primetime 
 

พัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทที่ผ่านมา 

ปี 2554 

- ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท สมอลล์รูม จํากัด โดยการซื้อหุ้นสามัญจากผู้ถือหุ้นเดิมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
49.89 ของทุนเรียกชําระแล้ว  

- จดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจํากัดเป็นบริษัทมหาชนจํากัด  

- จัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จํากัด เพื่อดําเนินธุรกิจด้านส่ือโฆษณาและบันเทิง  
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- ทําสัญญากับบริษัท เอ.ซี.เรคคอร์ด จํากัด ในการร่วมผลิตและบริหารจัดการช่วงเวลาโฆษณาในช่วงข่าวต้น
ชั่วโมงทางสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยของกรมประชาสัมพันธ์ 

ปี 2555 

- เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 160 ล้านบาท โดยเป็นการออกหุ้นสามัญใหม่จํานวน 80 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 0.50 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการขยายธุรกิจของบริษัท และการ
ออกหุ้นสามัญใหม่จํานวน 80 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการเสนอขายให้แก่ประชาชน
ทั่วไป 

- เปล่ียนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัทจาก 0.50 บาท เป็น 0.25 บาท ทําให้บริษัทมีทุนจดทะเบียน
จํานวน 160 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 640 ล้านหุ้น  

- เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม 2555  

ปี 2556 

- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนจํานวน 80 ล้านหุ้น ส่งผลให้
บริษัทมีทุนจดทะเบียนชําระแล้วเพิ่มเป็น 180 ล้านบาท และมีจํานวนหุ้นสามัญจดทะเบียน 720 ล้านหุ้น 

- จําหน่ายเงินลงทุนในบริษัท สมอลล์รูม จํากัด จํานวน 22,400 หุ้น รวมเป็นจํานวนเงิน 12 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 24.89 ของทุนชําระแล้ว ส่งผลให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นใน บริษัท สมอลล์รูม จํากัด คงเหลือรอ้ยละ 25.00 

- เพิ่มเงินลงทุนในบริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยโดยการออกหุ้นสามัญ 5 ล้านหุ้น ทําให้มีทุน
ชําระแล้วเป็น 70 ล้านบาท 

- จัดตั้งบริษัท ดีเอ็นเอ เฟรชแอร์ จํากัด เพื่อดําเนินธุรกิจโฆษณา โดยมีทุนชําระแล้ว 60 ล้านบาท โดยบริษัทย่อย
คือ บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จํากัดเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.99 และจัดตั้งบริษัท อันลิมิเต็ด คอนเท้นท์ 
จํากัด เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตสื่อบันเทิงทางโทรทัศน์และจัดการลิขสิทธิ์ โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.99 
ปัจจุบันมีทุนชําระแล้วทั้งสิ้น 20 ล้านบาท  

- ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2556 ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียน 73.33 
ล้านหุ้น โดยเป็นทุนจดทะเบียน 18.33 ล้านบาท เพื่อชําระค่าหุ้นสําหรับการลงทุนในบริษัท บัน จํากัด จํานวน 
33.33 ล้านหุ้น และเพื่อจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอํานาจทั่วไปจํานวน 40 ล้านหุ้น ส่งผลให้บริษัทมีทุน
จดทะเบียนเพิ่มขึ้นเป็น 198.33 ล้านบาท  

- ลงทุนในบริษัท บัน จํากัดโดยเข้าซื้อหุ้นสามัญจากผู้ถือหุ้นเดิมจํานวน 4.2 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท
ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของจํานวนหุ้นที่ชําระ ในราคาหุ้นละ 23.80 บาท คิดเป็นมูลค่าเงินลงทุนทั้งส้ิน 99.99 
ล้านบาท โดยชําระราคาเป็นเงินสดจํานวน 10 ล้านบาท และชําระเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจํานวน 33.33 
ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 2.70 บาท ส่งผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนชําระแล้วทั้งส้ิน 188.33 ล้านบาท และมี
จํานวนหุ้นสามัญ 753.33 ล้านหุ้น 

- บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จํากัด ลงทุนในบริษัท โชว์ บุ๊คกิ้ง จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจตัวแทนจําหน่ายบัตรเข้าชม
งานแสดงต่างๆ โดยเข้าถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 19 ของทุนจดทะเบียน 
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ปี 2557 บริษัทฯ มีพัฒนาการที่ส าคัญโดยมีล าดับ ดังนี้ 

กุมภาพันธ์ 2557 

- จําหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท อันลิมิเต็ด คอนเท้นท์ จํากัด จํานวน 999,999 หุ้น รวมเป็นจํานวนเงิน 9 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 49.99 ของทุนชําระแล้ว ส่งผลให้บริษัท อันลิมิเต็ด คอนเท้นท์ จํากัด ส้ินสภาพการเป็นบริษัท
ย่อย  

เมษายน 2557 

- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปี 2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2557 ได้มีมติอนุมัติการลดทุนจด
ทะเบียนของบริษัท จํานวน 10,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 198,333,296 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียนใหม่จํานวน 188,333,296 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนท่ียังไม่ได้ออกจําหน่าย (บริษัทฯ ได้ยื่น
จดทะเบียนลดทุนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2557) 

สิงหาคม 2557 

- บริษัท บัน จํากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 42,000,000 บาท เป็น 80,000,000 บาท  

- จําหน่ายเงินลงทุนในบริษัท บัน จํากัด จํานวน 2,439,717 หุ้น รวมเป็นจํานวนเงิน 43,000,011 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 30.50 ของทุนชําระแล้ว ส่งผลให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นใน บริษัท บัน จํากัด คงเหลือร้อยละ 69.50 

ตุลาคม 2557 

- ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันท่ี 17 ตุลาคม 2557 ได้มีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนของบริษัทฯ จํานวนไม่เกิน 500 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ให้แก่บุคคลในวงจํากัด (Private 
Placement) (ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2557 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2557 มีมติจัดสรรหุ้น
สามัญเพิ่มทุนในวงจํากัด (Private Placement) จํานวน 500,000,000 หุ้น ให้แก่นักลงทุน 3 ราย ได้แก่ นางวิไล 
กล่อมจิตเจริญ, นายณัฐฎ์ บัณฑิตมหากุล และ Diamond Jubilant Corporation)  

และอนุมัติการออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 1 (“ใบสําคัญแสดงสิทธิครั้ง
ที่ 1”) เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทและได้รับการจัดสรร จํานวนไม่เกิน 251,111,061 หน่วย เพื่อเป็น
ส่ิงตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม บริษัทจะจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 1 ในอัตราส่วน 3 หุ้นสามัญเดิมต่อ
ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย รวมจํานวนไม่เกิน 251,111,061 หน่วย โดยมีราคาเสนอขายหน่วยละ 0.00 บาท 
(ศูนย์บาท)  

- และอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท อีกจํานวน 187,777,765.25 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 
188,333,296.00 บาท เป็นจํานวน 376 ,111,061.25 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจํานวน 
751,111,061.00 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อรองรับหุ้นสามัญเพิ่มทุนซึ่งออกให้แก่บุคคลใน
วงจํากัด (Private Placement) และการใช้สิทธิแปลงสภาพของใบสําคัญแสดงสิทธิครั้งที่ 1 (บริษัทฯ ได้ยื่นจด
ทะเบียนเพิ่มทุนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2557) 
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- ลงทุนในบริษัท ไพร์มไทม์ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จํากัด โดยเข้าซื้อหุ้นสามัญจากผู้ถือหุ้นเดิม จํานวน 750,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ในสัดส่วนร้อยละ 75 ของจํานวนหุ้นที่ชําระ ในราคาหุ้นละ 100 บาท คิดเป็น
มูลค่าเงินลงทุนทั้งสิ้น 75,000,000 บาท     

- ลงทุนในบริษัท ไพร์มไทม์ โซลูชั่น จํากัด โดยเข้าซื้อหุ้นสามัญจากผู้ถือหุ้นเดิมจํานวน 125,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท ในสัดส่วนร้อยละ 25 ของจํานวนหุ้นที่ชําระ ในราคาหุ้นละ 400 บาท คิดเป็นมูลค่าเงินลงทุน
ทั้งสิ้น 50,000,000 บาท    

พฤศจิกายน 2557 

- ดําเนินการปรับโครงสร้างของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยบริษัทฯ จําหน่ายหน่วยลงทุนทั้งหมดบริษัท ไพร์ม
ไทม์ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จํากัด และบริษัท ไพร์มไทม์ โซลูชั่น จํากัด ให้แก่บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จํากัด   
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- โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 
 

 
 กลุ่มบริษัทประกอบด้วย บริษัท บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้าของบริษัทย่อย ซึ่งมีการแบ่งแยกประเภทการดําเนิน
ธุรกิจดังนี ้ 

1) บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จ ากัด (มหาชน) “บริษัท”  
บริษัทประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการจําหน่ายสินค้าประเภทส่ือ โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ ประเภท
ภาพยนตร์และเพลง รวมทั้งส่ิงพิมพ์ต่างๆ เช่น เทป ซีดี วีซีดี ดีวีดี รวมทั้ง หนังสือ นิตยสาร วารสาร 
หนังสือพิมพ์ พ็อกเก็ตบุ๊ค ผ่านช่องทางการค้าปลีก 1,877 จุดทั่วประเทศ โดยแบ่งเป็นร้านค้าปลีกของ
กลุ่มบริษัท 126 สาขา และพื้นที่กลุ่ม Sale Floor 186 สาขา ในห้างบิ๊กซี และห้างโลตัส และร้านค้าร่วม
บริการกับ โลตัส เอ็กซ์เพรส บ๊ิกซี เอ็กซ์ตร้า และบิ๊กซี มินิ รวมกัน 1,565 แห่ง  

2) บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ากัด (“DNA Revolution”)  
เป็นบริษัทย่อยโดยบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนชําระแล้ว 70 ล้านบาท 
ประกอบธุรกิจบริหารจัดการช่องสัญญาณของส่ือต่างๆ และรับรู้รายได้ในลักษณะค่าโฆษณา โดยได้เข้า
ทําสัญญาในการบริหารจัดการโฆษณาในช่วงข่าวต้นชั่วโมงทางสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย
ของกรมประชาสัมพันธ์จากบริษัท เอ.ซี.เรคคอร์ด จํากัด และบริหารเงินลงทุนในบริษัท สมอลล์รูม จํากัด, 

บจ.ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น  
ทุนชําระแล้ว 70 ลบ. 

บมจ. ดีเอ็นเอ 2002 
ทุนจดทะเบียน 376.11 ลบ.  
ทุนชําระแล้ว 188.33 ลบ. 

บจ. ดีเอ็นเอ เฟรชแอร ์
ทุนชําระแล้ว 60 ลบ. 

99.99%
% 

49.99% 

บจ.สมอลล์รูม 
ทุนชําระแล้ว 9 ลบ. 

25.00% 

บจ. บัน 
ทุนชําระแล้ว 80 ลบ. 

69.50% 

บจ. ไพร์มไทม์ โซลูชั่น 
ทุนชําระแล้ว 50 ลบ. 

บจ. ไพร์มไทม์ เอ็นเตอร์เทนเม้นท ์
ทุนชําระแล้ว 100 ลบ. 

     75.00 % 

     25.00 % 
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บริษัท ดีเอ็นเอ เฟรชแอร์ จํากัด, บริษัท ไพร์มไทม์ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จํากัด และบริษัท ไพร์มไทม์ โซลูชั่น 
จํากัด 

3) บริษัท บัน จ ากัด (“Mr. Bun”) 
เป็นบริษัทย่อยโดยบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 69.50 ของทุนชําระแล้ว 80 ล้านบาท 
ประกอบธุรกิจร้านเบเกอรี่ “มิสเตอร์บัน” (Mr. Bun) ซึ่งมุ่งเน้นการผลิตเบเกอรี่ที่อบสดใหม่เพื่อจําหน่าย
ภายในร้าน โดยมีจุดเด่นอยู่ที่ แม็กซิกันบัน และ ครัวซองสติ๊ก ปัจจุบันมีจํานวนสาขาทั้งส้ิน 58 สาขาทั่ว
ประเทศ 

4) บริษัท ไพร์มไทม์ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากัด (Primetime Entertainment) 
เป็นบริษัทย่อยโดยบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 75 ของทุนชําระแล้ว 100 ล้านบาท  
Primetime Emtertainment ดําเนินธุรกิจให้บริการด้านเนื้อหาสื่อบันเทิงในระบบดิจิตอลมีเดีย  

5) บริษัท ดีเอ็นเอ เฟรชแอร์ จ ากัด (“DNA Freshair”)  
เป็นกิจการร่วมค้าของกลุ่มบริษัทโดยบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.99 ของทุนชําระแล้ว 70 ล้าน
บาท ทั้งนี ้บริษัทมิได้มีอํานาจในการบริหารจัดการ 
ประกอบธุรกิจด้านส่ือโฆษณา ปัจจุบันยังมิได้เริ่มดําเนินธุรกิจ 

6) บริษัท สมอลล์รูม จ ากัด (“Smallroom”) :  
เป็นบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัทโดย DNA Revolution เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00 ของทุนชําระ
แล้ว 9,000,000 บาท  
Smallroom ประกอบธุรกิจบันเทิงอันเกี่ยวเนื่องกับเพลง โดยการผลิตและสร้างสรรค์งานเพลงทั้งใน
รูปแบบงานเพลงประกอบโฆษณา ภาพยนตร์ ละคร รวมทั้งอัลบั้มเพลงซึ่งเน้นแนวอินดี้ และการจัดหา
นักแสดงเพื่อร่วมกิจกรรมเพื่อความบันเทิงต่างๆ  

7) บริษัท ไพร์มไทม์ โซลูชั่น จ ากัด (Primetime Solution) 
เป็นบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัทโดย DNA Revolution เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00 ของทุนชําระ
แล้ว 50,000,000 บาท  

 Primetime Solution ประกอบธุรกิจธุรกจิออกแบบ ผลิต จําหน่าย และเป็นที่ปรึกษาในการจัดทาํผลิตสื่อ 
 มัลติมีเดียเทคโนโลยีมัลติมีเดีย และแอนนิเมชั่น โดยเฉพาะการใหบ้ริการด้าน Platform เพื่อรับชมเน้ือหา 
 ส่ือบันเทิง 
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การประกอบธุรกจิของกลุ่มบริษทั สามารถแบง่ออกเป็น 3 กลุ่มหลักได้แก่  
1) ธุรกิจจดัจําหน่ายสินคา้ประเภทส่ือโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ (Home Entertainment) ซึ่งดําเนินการโดยบริษัท  
2) ธุรกิจสื่อโฆษณาและบันเทิง ซึ่งดําเนินการและบริหารจัดการโดยบริษัทย่อยคือ DNA Revolution และ

กิจการร่วมค้าของกลุ่มบริษัทได้แก่  Smallroom, Primetime Entertainment และ Primetime Solution 
3) ธุรกิจอาหารและเครื่องดืม่ (Food and Beverage) ดําเนินการโดยบริษัทย่อยคือ Mr. Bun ซึ่งบริหารจัดการ

ร้านเบเกอรี่มิสเตอร์บัน  
ทั้งนี้ ธุรกิจจําหน่ายสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ ถือเป็นรายได้หลักของกลุ่มบริษัท โดยมีสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 80 

ของรายได้รวมตลอดชว่งระหว่าง 3 ปีท่ีผ่านมา ตามรายละเอียดดงันี้ 
หน่วย : ล้านบาท 

รายได้จากการด าเนินธุรกิจ 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 
1. รายได้จากการขาย 1,407.59 97.82 1,618.42 95.98 1,461.31 95.61 

- ธุรกิจจัดจ าหน่ายสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ 1,407.59 97.82 1,571.67 93.21 1,260.96 82.50 
- ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม - - 46.75 2.77 200.35 13.11 

2. รายได้จากการบริการ 31.30 2.18 67.73 4.02 34.41 2.25 
- ธุรกิจสื่อโฆษณาและบันเทิง1/ 31.30 2.18 67.73 4.02 34.41 2.25 

รายได้จากขายและบริการ 1,438.89 100.00 1,686.14 100.00 1,495.72 100.00 
หมายเหตุ : 1/รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณาและบันเทิงในปี 2554 เกิดจากการประกอบธุรกิจบริหารจัดการช่องสญัญาณโทรทัศน์ดาวเทียม 

สําหรับปี 2555 เป็นต้นมา รายได้ดังกล่าวเกิดขึ้นจากการธุรกิจบริหารจัดการช่องสัญญาณวิทยสุําหรับรายการขา่วต้นชั่วโมง
สําหรับรายการวิทยุของกรมประชาสัมพันธ์ 

รายละเอียดการประกอบธุรกจิในแต่ละประเภทธุรกิจ สามารถแสดงได้ ดังนี ้

2.1 ธุรกิจจัดหาและจัดจ าหน่ายสือ่โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์  
2.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑ ์

กลุ่มบริษัททําการจําหน่ายสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ เพื่อความบันเทิงในครอบครัว โดยจําแนกประเภทสินค้าได้
เป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  

กลุ่มที่ 1 สินค้าประเภทภาพยนตร์และเพลง เช่น ภาพยนตร์ การ์ตูน คอนเสิร์ต เพลง เป็นต้น  
โดยกลุ่มบริษัทจะทําการจัดหา และจําหน่ายสินค้าดังกล่าว ในทุกรูปแบบของเทคโนโลยีทั้งบลูเรย์ 
(Blu-Ray) ดีวีดี (DVD) วีซีดี (VCD) และ ซีดี (CD) เพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบการรับชมและรับฟังใน
แต่ครอบครัวซึ่งแตกต่างกัน   

กลุ่มที่ 2 สินค้าประเภทส่ิงพิมพ์ เช่น หนังสือพิมพ์ นิตยสารรายสัปดาห์ รายปักษ์ รายเดือน และพ็อกเก็ตบุ๊ค  

 

ทั้งนี้ สินค้าประเภทภาพยนตร์และเพลงถือเป็นสินค้าหลักของกลุ่มบริษัท โดยมีสัดส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 
91 ของรายได้จากธุรกิจจัดหาและจัดจําหน่ายสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ หรือประมาณร้อยละ 76 ของรายได้จากการขาย
และบริการของกลุ่มบริษัทตลอดระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา ตามรายละเอียดดังนี้  

2. การประกอบธุรกิจในแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 
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หน่วย : ล้านบาท 

รายได้จากธุรกิจจัดจ าหน่าย
สื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท ์

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

ภาพยนตร/์เพลง 1,245.00 88.45 1,416.22 90.11 1,142.26 91.10 
ส่ิงพิมพ ์ 162.59 11.55 155.44 9.89 118.70 8.9 
รวม 1,407.59 100.00 1,571.67 100.00 1,206.96 100.00 

 
2.1.2 การจัดหาผลิตภัณฑ ์
การจัดหาสินค้าของกลุ่มบริษัท สามารถแบ่งตามประเภทสินค้าได้ดังนี้ 
 สินค้าประเภทภาพยนตร์และเพลง 

การจัดหาสินค้าประเภทภาพยนตร์และเพลง สามารถจําแนกรูปแบบได้เป็น 2 ลักษณะตามประเภท
สินค้า คือ 1) สินค้าภายใต้ลิขสิทธิ์ของผู้อ่ืน และ 2) สินค้าภายใต้ลิขสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท 

1) สินค้าภายใต้ลิขสิทธิ์ของผู้อ่ืน  

สินค้าภายใต้ลิขสิทธิ์ของผู้อื่นที่กลุ่มบริษัททําการจัดหาเพื่อจําหน่ายนั้น จะเป็นสินค้าทั้งประเภท
ภาพยนตร์และเพลง โดยกลุ่มบริษัทจะทําการจัดหา โดยทําการส่ังซื้อแผ่นภาพยนตร์และเพลง ที่ทําการผลิต
สําเร็จในรูปแบบแผ่นท้ัง บลูเรย์ ดีวีดี วีซีดี หรือ ซีดี จากเจ้าของหรือผู้ครอบครองลิขสิทธิ์ในภาพยนตร์และเพลง
โดยตรง เช่น จากบริษัทผู้ผลิตภาพยนตร์ จากบริษัทผู้ผลิตเพลง หรือ จากผู้ได้รับสิทธิในการจําหน่ายภาพยนตร์
และเพลงนั้นๆ เป็นต้น  

นโยบายการส่ังซื้อสินค้า 
ในการประมาณปริมาณการส่ังซื้อ และประเภทของแผ่นภาพยนตร์และเพลงที่จะส่ังซื้อนั้น กลุ่มบริษัทจะ

ประมาณจากยอดขายภาพยนตร์และเพลงที่มีลักษณะและศักยภาพใกล้เคียงกันในอตีด รวมทั้งกระแสตอบรับ
ของผู้บริโภค ในกรณีท่ีเป็นภาพยนตร์ท่ีผ่านการฉายในโรงภาพยนตร์มาก่อน โดยจะทําการวิเคราะห์ควบคู่ไปกับ
พฤติกรรมการซื้อในอดีตของลูกค้าของกลุ่มบริษัทตามจุดจําหน่ายต่างๆ ซึ่งจะทําให้บริษัทสามารถกําหนด
จํานวนการส่ังซื้อ และประเภทของแผ่นภาพยนตร์และเพลงได้อย่างเหมาะสมยิ่งขึ้น  

ทั้งนี้เงื่อนไขทางการค้าส่วนใหญ่นั้นจะสามารถคืนสินค้าที่จําหน่ายไม่หมดทั้งจํานวนหรือบางส่วนได้ตาม
ระยะเวลาที่กําหนดขึ้นกับประเภทของสินค้าซึง่ทําให้ความเส่ียงของกลุ่มบริษทัในเรื่องการบริหารจัดการสินค้าคง
คลังลดลง ทั้งนี้สําหรับสินค้าที่วางจําหน่ายใหม่ (New Release) โดยทั่วไปมีเงื่อนไขกับรับคืนสินค้าในระยะเวลา
เฉล่ียประมาณ 180 วัน นอกจากนี้ผู้ขายอาจมีการให้ส่วนลดทางการค้าโดยขึ้นกับจํานวนส่ังซื้อและเงื่อนไขการ
รับคืนสินค้า   

2) สินค้าภายใต้ลิขสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท 

การจัดหาลิขสิทธิ์ 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการจดัหาลิขสิทธิ์ของภาพยนตร์และเพลงจากผู้ผลิตโดยตรงหรือบุคคลอื่นท่ีเป็นผู้
ครอบครองลิขสิทธิ์ท้ังในประเทศและต่างประเทศเพื่อทําการผลิตแผ่นภาพยนตร์และเพลงและจัดจําหน่าย โดย
เลือกภาพยนตร์ที่เห็นว่ามีศักยภาพที่จะก่อให้เกิดรายได้และผลกําไรต่อบริษัท หรือสามารถสร้างความ
หลากหลายให้แก่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้ ทั้งนี้ เงื่อนไขในการถือครองลิขสิทธิ์ในแต่ละคู่สัญญาจะมีความ
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แตกต่างกัน ท้ังในเรื่องระยะเวลาและขอบเขตของสิทธิท่ีจะดําเนินการได้ เช่น การจัดทําเป็นแผ่นภาพยนตร์ การ
ฉายในโรงภาพยนตร์ หรือการแพร่ภาพทางโทรทัศน์ เป็นต้น โดยอายุของลิขสิทธิ์ท่ีกลุ่มครอบครองอยู่ส่วนใหญ่มี
อายุประมาณ 3 - 5 ปี การผลิตสินค้า 

กลุ่มบริษัทมีนโยบาย ว่าจ้างผู้ผลิตแผ่นภาพยนตร์ในประเทศ ทําการผลิตแผ่นภาพยนตร์ ทั้งในรูปแบบ 
บลูเรย์ ดีวีดี และวีซีดี ให้แก่กลุ่มบริษัท เพื่อลดความเส่ียงในการลงทุนในเรื่องเทคโนโลยีของอุปกรณ์และการ
ว่าจ้างบุคลากร โดยกลุ่มบริษัทจะพิจารณาผู้ผลิตที่มีความน่าเชื่อถือ เพื่อควบคุมคุณภาพสินค้า และป้องกันการ
ลักลอบละเมิดลิขสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท   

นโยบายการผลิตสินค้าลิขสิทธิ์ของบริษัท 
กลุ่มบริษัทมีขั้นตอนการกําหนดปริมาณส่ังผลิตแผ่นภาพยนตร์ที่เป็นลิขสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท โดยจะทํา

การประมาณยอดขายภาพยนตร์ที่มีลักษณะและศักยภาพใกล้เคียงในอดีต เพื่อกําหนดปริมาณผลิต ทั้งใน
รูปแบบ บลูเรย์ ดีวีดี และวีซีดี ให้สอดคล้องกับพื้นที่ที่จะนําไปจัดจําหน่าย โดยกลุ่มบริษัทมีนโยบายส่ังผลิตใน
จํานวนที่สอดคล้องกับการกระจายสินค้าเท่านั้น และหากสินค้าได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้บริโภค กลุ่มบริษัทจึง
ทําการส่ังผลิตสินค้าเพิ่ม เนื่องจากปัจจุบันการส่ังผลิตแผ่นสามารถดําเนินการได้อย่างรวดเร็ว   

การบริหารสินค้าคงเหลือ 
สินค้าคงเหลือประเภทภาพยนตร์และเพลงส่วนใหญ่ของบริษัท จะกระจายอยู่ตามจุดจําหน่ายต่างๆ ทั่ว

ประเทศ ดังนั้นเพื่อการบริหารจัดการสินค้าที่มีประสิทธิภาพ บริษัทจึงให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการข้อมูล 
โดยแต่ละจุดจําหน่ายจะสามารถส่งข้อมูลการซื้อขายสินค้าที่ร้านค้ามาที่ศูนย์ข้อมูลของสํานักงานใหญ่ตามเวลา
จริง (Real Time) เพื่อให้บริษัทรับทราบความเคลื่อนไหวของสินค้าอยู่ตลอดเวลา และสามารถนําข้อมูลดังกล่าว
มาใช้ในการวเิคราะห์และกําหนดกลยุทธ์เพื่อส่งเสริมการขายและกระตุ้นยอดขายได้อย่างเหมาะสม นอกจากนั้น 
การมีระบบการบริหารจัดการด้านสินค้าคงคลังที่ดี ยังเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารจัดการด้านการควบคุม
ตรวจสอบ ทําให้หน่วยงานตรวจสอบของบริษัทสามารถเข้าสุ่มตรวจสินค้าคงเหลือที่สาขาอย่างต่อเนื่อง โดย
เฉล่ียทุกสาขาจะได้รับการตรวจนับสินค้าคงเหลือขั้นต่ําประมาณปีละ 3 - 4 ครั้ง   

 สินค้าประเภทสิ่งพิมพ์  
การจัดหาสินค้าประเภทส่ิงพิมพ์ สามารถแบ่งการดําเนินการได้เป็น 2 ช่องทางหลัก ได้แก่ 1) จัดซื้อโดย

ผ่านผู้จัดจําหน่ายหรือเอเยนต์ และ 2) จัดซื้อโดยตรงจากเจ้าของสํานักงานพิมพ์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
1) จัดซื้อโดยผ่านผู้จัดจําหน่ายหรือเอเยนต์  

ในธุรกิจส่ิงพิมพ์ ระบบการกระจายส่ิงพิมพ์ ประเภทรายเดือน รายปักษ์ รายสัปดาห์ รายวัน จะ
ดําเนินการผ่านเอเยนต์ในแต่ละพื้นที่ ซึ่งจะมีการแบ่งเขตการจําหน่ายกันอย่างชัดเจน โดยเอเยนต์จะทํา
หน้าที่ติดต่อกับสํานักพิมพ์และทําการกระจายสินค้าให้แก่ร้านค้าในพ้ืนท่ีของตนเอง รวมทั้งทําการจัดเก็บ
สินค้าส่งคืนเมื่อครบกําหนดระยะเวลาจําหน่ายของหนังสือประเภทนั้นๆ แล้ว   
2) จัดซื้อโดยตรงจากเจ้าของสํานักงานพิมพ์  

กลุ่มบริษัทจะทําการส่ังซื้อส่ิงพิมพ์ประเภทพ็อกเก็ตบุ๊คโดยตรงจากจากสํานักพิมพ์ เช่น สํานักพิมพ์
สยามสปอร์ต สํานักพิมพ์ซีเอ็ด สํานักพิมพ์อมรินทร์ สํานักพิมพ์แจ่มใส และสํานักพิมพ์วิบูลย์กิจ  เป็นต้น  

 
2.1.3 กระบวนการบริหารจัดการภายในบริษัท 
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 การบริหารจัดการด้วยระบบสารสนเทศ 

บริษัทให้ความสําคัญในการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และซอฟแวร์คอมพิวเตอร์มาใช้ในการ
บริหารจัดการภายในองคก์ร โดยนําเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งระบบ Enterprise Resource Planning, 
Warehouse Management System, Point of Sale Management System, Customer Relationship 
Management และ Human Resource System มาใช้ในการบริหารจัดการส่วนงานต่างๆ นับตั้งแต่การจัดซื้อ 
การบริหารสินค้าคงคลัง การกระจายสินค้า ไปจนถึงการบริหารร้านค้า ลูกค้า บุคลากร  และบันทึกข้อมูลทาง
บัญชี โดยเชื่อมโยงฐานข้อมูลทุกระบบเข้าด้วยกันในแบบ Real-Time เพื่อให้สามารถสอบยันและตรวจสอบ
กันได้ และสามารถนําข้อมูลต่างๆ มาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อกําหนดแผนการดําเนินธุรกิจให้มีความเหมาะสม
และทันท่วงท ี

บริษัทควบคุมและจัดการสินค้าในคลังสินค้าด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ในการบันทึกข้อมูลและจัดการ
สินค้าที่จัดเก็บในคลังสินค้า ได้แก่ การรับสินค้า การจ่ายสินค้า การจัดสินค้าเพื่อส่งให้สาขา และบันทึก
รายการการเคล่ือนไหวของสินค้า  

ภายหลังจากการคัดเลือกสินค้าดังที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้นในส่วนของการจัดหาผลิตภัณฑ์นั้น บริษัท
จะดําเนินการส่ังซื้อสินค้า รับสินค้าเข้าคลังสินค้า กระจายสินค้าไปยังจุดจําหน่ายต่างๆ เพื่อจําหน่ายให้แก่
ลูกค้า  ผ่านระบบการบริหารจัดการหน้าร้าน และทําการรับคืนสินค้ากลับเข้าสู่คลังสินค้าเมื่อครบกําหนดอายุ
การขาย  
การตรวจสอบการปฏิบัติงานสาขา 

บริษัทให้ความสําคัญในการตรวจสอบความมีตัวตนของสินค้าคงคลัง ณ จุดจําหน่ายต่างๆ เพื่อป้องกัน
ความเส่ียงอันอาจจะเกิดขึ้นได้จากการสูญหายของสินค้าคงคลัง ซึ่งเป็นสินทรัพย์หลักในการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทโดยบริษัทได้มีการจัดตั้งแผนกตรวจปฏิบัติงานสาขา ทําหน้าที่ตรวจสอบการทํางานของพนักงานที่
ประจําอยู่ในสาขาต่างๆ ซึ่งมีหน้าที่หลัก 3 ด้าน คือ 

1. การเข้าตรวจสาขา : โดยเข้าตรวจนับทั้งสินค้าคงเหลือ การรับ-คืนสินค้าจากสาขา และเงินสดย่อยของแต่
ละสาขา ฝ่ายตรวจสอบปฏิบัติการกําหนดการเข้าตรวจประจําเดอืนและแจ้งให้สาขาทราบเพื่อจัดระเบียบ
สินค้าภายในร้าน และทําการตรวจสอบจํานวนสินค้าคงเหลือที่มีอยู่จริงในสาขาเทียบกับข้อมูลในระบบ
สินค้าคงคลัง 

การจัดซื้อสินค้า 

รับสินค้าเข้าคลัง 

การกระจายสินคา้ไปยังสาขา 

การรับคืนสินค้าจากสาขา 

ระบบสารสนเทศ 

การบริหารจัดการหนา้ร้าน 
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2. รายงานข้อมูลสินค้าสูญหาย : โดยส่งข้อมูลสินค้าสูญหายให้กับฝ่ายบัญชีเพื่อปรับยอดสินค้าคงเหลือให้
ถูกต้อง รวมทั้งสรุปรายงานข้อมูลสินค้าสูญหายให้กับผู้บริหารและฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ เพื่อประเมินผล
การทํางานของพนักงานในสาขา  

3. ตรวจสอบการทุจริตของพนักงาน : โดยตรวจสอบรายงานการตรวจนับสินค้า พร้อมกับแจ้งผู้บริหารและ
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ในกรณีท่ีพบความผิดปกติ 

ทั้งนี้ กรณีที่แผนกตรวจปฏิบัตกิารสาขา ทําการตรวจนับสินคา้คงคลังที่มีอยู่ ณ สาขา และเปรียบเทียบ
กับระบบฐานข้อมูลแล้ว พบว่ามกีารสูญหายเกินอัตราที่บรษิทักําหนด พนักงานขายที่สาขาจะต้องเป็น
ผู้รับผิดชอบ และหากสาขาใดมียอดสินคา้สูญหายต่ํากวา่เกณฑ์จะได้รับผลตอบแทนจากการทํางานเพิ่มขึน้ 
การกาํหนดหลักเกณฑ์ดงักล่าว ส่วนหนึ่งเพื่อกระตุ้นให้พนักงานขายที่สาขาใหค้วามสําคัญกับการปฏิบัติงาน
ตามขั้นตอนที่ถูกต้อง ซึง่จะช่วยลดความผิดพลาดในเรื่องสินคา้คงคลังลงได้ 

 
2.1.4 การตลาดและสภาวะการแข่งขัน 

 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มบริษัทมีการแบ่งกลุ่มลูกค้าออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริโภค (End User) ได้แก่ ลูกค้าที่เป็น

บุคคลทั่วไป และ กลุ่มลูกค้าที่เป็นตัวแทนจําหน่าย (Wholesalers) อันได้แก่ ลูกค้าที่เป็นผู้ประกอบการและซื้อ
สินค้าของบริษัทไปทําการจําหน่ายต่อ เช่น 7-11 แมงป่อง บีทูเอส เป็นต้น โดยรายได้และสัดส่วนการจําหน่าย
สินค้าให้แก่ลูกค้าทั้ง 2 กลุ่มสามารถแสดงได้ดังนี้  

หน่วย : ล้านบาท 

รายได้จากธุรกิจจัดจ าหน่ายสือ่
โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

กลุ่มผู้บริโภค 1,390.23 98.77 1,484.93 94.48 1,151.41 91.31 
กลุ่มผู้จัดจาํหน่าย 17.36 1.23 86.73 5.52 109.55 8.69 
รวม 1,407.59 100.00 1,571.67 100.00 1,260.96 100 

 
ลูกค้ากลุ่มผู้บริโภค ถือเป็นลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลักของกลุ่มบริษัท โดยจะเป็นลูกค้าบุคคลทั่วไปที่

นิยมชมภาพยนตร์หรือฟังเพลงที่บ้านมากกว่าการเข้าชมในโรงภาพยนตร์ หรือลูกค้าที่นิยมซื้อแผ่นภาพยนตร์
หรือเพลงเพื่อเก็บสะสม โดยลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของกลุ่มบริษัทจะเป็นลูกค้าวัยทํางานขึ้นไป เนื่องจากเป็นกลุ่ม
ผู้บริโภคที่มีกําลังซื้อและมีแนวโน้มที่จะตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าที่ถูกต้องตามลิขสิทธิ์เพื่อให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพ 
ประกอบกับลักษณะพฤติกรรมและการรูปแบบการดําเนินชีวิต (Life Style) ที่นิยมความคล่องตัวในการรับชม
และรับฟังงานภาพยนตร์และเพลง ทําให้นิยมซื้อแผ่นภาพยนตร์และเพลงมากกว่าการดาวน์โหลดทาง
อินเตอร์เน็ต  
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 ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
บริษัทมีช่องทางการจําหน่าย 2 รูปแบบ ซึ่งสอดคล้องกับลักษณะลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ ช่องทางการ

จําหน่ายแบบขายปลีก (Retail) และ ช่องทางการจําหน่ายแบบขายส่ง (Wholesales) โดยรายได้และสัดส่วนการ
จําหน่ายของช่องทางการจําหน่ายทั้ง 2 รูปแบบสามารถแสดงได้ดังนี ้

หน่วย : ล้านบาท 

รายได้จากธุรกิจจัดจ าหน่ายสือ่
โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

ขายปลีก* 1,390.23 98.77 1,484.93 94.48 1,151.41 91.31 
- ร้านค้าปลีก 1,001.60 71.16 1,060.02 67.45 737.23 58.45 
- ร้านร่วมบริการ/ร้านคา้ฝากขาย 380.01 27.00 424.91 27.04 414.18 32.85 
ขายส่ง 17.36 1.23 86.73 5.52 109.55 8.69 
รวม 1,407.59 100.00 1,571.67 100.00 1,260.96 100 

หมายเหตุ: * รวมการรายได้จากการให้เช่าสินค้าและรายได้คา่ลขิสิทธิ์ 

 

1) ช่องทางการจ าหน่ายสินค้าปลีก 

กลุ่มบริษัทมีช่องทางการจําหน่ายสินค้าปลีกผ่านร้านค้าของกลุ่มบริษัท ภายใต้ชื่อ “DNA ENJOY 
EVERYDAY” โดยมีการจัดรูปแบบร้านที่ทันสมัย จัดเรียงสินค้าเป็นหมวดหมู่ เพื่อง่ายต่อการซื้อ และสะดวก 
รวดเร็ว และเน้นการบริการท่ีดี สุภาพ เป็นกันเอง  

โดยรูปแบบร้านค้าของกลุ่มบริษัท มี 2 รูปแบบหลัก ได้แก่ ร้านค้าปลีก และร้านค้าฝากขายหรือร้านค้า
ร่วมบริการ  

(1.1) ร้านค้าปลีก (Retail Shop) 
ร้านค้าปลีกถือเป็นช่องทางขายหลักของกลุ่มบริษัทโดยมีสดัสว่นเฉล่ียประมาณร้อยละ 65 ของรายได้

จากการจดัจาํหน่ายสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ของกลุ่มบริษัทตลอดช่วงเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา โดยกลุ่มบริษัททําการ
เช่าพื้นที่ภายในห้างสรรพสินค้าและห้างโมเดิร์นเทรดตา่งๆ เพื่อเปิดร้านจาํหน่ายสินคา้ของกลุ่มบริษัทภายใต้ชือ่ 
“DNA ENJOY EVERYDAY” โดนร้านคา้ปลีกของกลุ่มบริษัทแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบคือ รา้นคา้แบบ Stand-
alone และร้านค้าที่เป็นพ้ืนท่ีการขาย (Sale area) ในพ้ืนท่ีซูเปอร์มาร์เก็ตของห้างค้าปลีกสมยัใหม ่ซึ่งทั่วไปแล้ว
ร้านค้าแต่ละสาขาจะมขีนาดพื้นที่ประมาณ 15 - 50 ตารางเมตร 

ตัวอยา่งรูปแบบรา้นค้าปลีก (Retail Shop) 
ร้านค้าปลีกแบบ Stand-alone ร้านค้าปลีกแบบ Sale area 
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(1.2)  ร้านค้าในรูปแบบร้านคา้ฝากขาย หรือร้านร่วมบริการ  
กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการจาํหน่ายผ่านร้านค้าฝากขายหรือร้านร่วมบริการเฉล่ียประมาณร้อยละ 29

ของรายไดจ้ากการจัดจําหน่ายสือ่โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ของกลุ่มบริษัทตลอดชว่งเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา ช่อง
ทางการจัดจําหน่ายดังกลา่วมกีารขยายต่อเนื่องจากความสัมพันธท์างการคา้กับห้างคา้ปลีกขนาดใหญ่ ได้แก่ 
โลตัส เอ็กซ์เพรส บ๊ิกซี เอก็ซ์ตรา้ บ๊ิกซี มิน ิเป็นต้น ซึ่งจะมีขนาดพืน้ท่ีโดยประมาณตั้งแต่ 15 - 30 ตารางเมตร  

ตัวอยา่งรูปแบบรา้นร่วมบริการหรือร้านค้าฝากขาย 

  

 
2) ช่องทางการจ าหน่ายแบบขายส่ง (Wholesales) 
กลุ่มบริษัทมีการขายส่งสินค้า ให้แก่ผู้จัดจําหน่ายและคู่ค้ารายอื่นๆ เพื่อนําไปจําหน่ายให้กับลูกค้าราย

ย่อย (End User) โดยผ่านร้านค้าหรือช่องทางการจัดจําหน่ายของคู่ค้ารายนั้น ๆ อีกทอด ทั้งนี้ สัดส่วนยอดขาย
จากการขายส่งเทียบกับยอดขายรวม โดยกลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายส่งเฉล่ียประมาณร้อยละ 3 ของรายได้
จากการจัดจําหน่ายสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ของกลุ่มบริษัทตลอดช่วงเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
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 นโยบายในการบริหารช่องทางการจ าหน่ายค้าปลีก 
การบริหารจัดการช่องทางการจําหน่ายค้าปลีก โดยทั่วไปแล้ว ประกอบด้วยการบริหารหลัก 3 ประเด็น 

อันได้แก่ การขยายจุดจําหน่าย การบริหารจัดการจุดจําหน่าย และการยกเลิกจุดจําหน่าย 
1. การขยายจุดจําหน่าย  
กลุ่มบริษัทมีนโยบายขยายจุดจําหน่ายให้ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศมากที่สุด เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งทาง

การตลาดและป้องกันการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ในตลาด โดยการขยายจุดจําหน่ายของกลุ่มบริษัท สามารถ
จําแนกได้เป็น 2 รูปแบบ ดังนี้  

การขยายจุดจําหน่ายไปยังพื้นที่ใหม่ 
1.1 การขยายช่องทางการจําหน่ายค้าปลีกไปยังพื้นที่  ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่ามี

ศักยภาพในการเปิดจุดจําหน่ายสินค้าในลักษณะส่ือโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์เพิ่มขึ้น โดยกลุ่มบริษัทมีหน่วยงาน
พัฒนาธุรกิจ ซึ่งทําหน้าที่ในการประเมินศักยภาพของพื้นที่ที่เพื่อเปิดร้านค้าเพิ่มเติมอย่างสม่ําเสมอ เพื่อให้
ร้านค้าของกลุ่มบริษัทครอบคลุมพื้นที่ที่ยังมีศักยภาพที่ยังเหลืออยู่ให้มากขึ้น ซึ่งจะพิจารณาจากกําลังซื้อของ
ชุมชนโดยอ้างอิงจากจํานวนร้านสะดวกซื้อในพ้ืนท่ีนั้นๆ และทําการจัดทําประมาณการเพื่อพิจารณาผลตอบแทน
และจุดคุ้มทุนที่คาดว่าจะได้รับก่อนการลงทุน   

1.2 การขยายช่องทางการจําหน่ายค้าปลีกไปยังพื้นที่ ซึ่งเคยเป็นของผู้ประกอบการรายอื่น จาก
การท่ีผู้ประกอบการรายอื่น เลิก หรือลดพื้นที่ในการประกอบธุรกิจลง โดยกลุ่มบริษัทจะพิจารณาพื้นที่ที่เล็งเห็น
ว่ามีศักยภาพในการประกอบธุรกิจแต่ด้วยข้อจํากัดบางประการของเจ้าของพื้นที่เดิม อาจทําให้ยอดขาย ณ พื้นที่
นั้นๆ ไม่จูงใจเพียงพอในการประกอบธุรกิจดว้ยโครงสร้างของแหล่งเงินทุน หรือระบบการบริหารจัดการท่ีแตกตา่ง
กัน โดยกลุ่มบริษัทจะเข้าไปติดต่อกับเจ้าของพื้นที่ หรือเจ้าของพื้นที่เดิมเพื่อรับช่วงการประกอบธุรกิจ  

การขยายจุดจําหน่ายร่วมกับพันธมิตรทางการค้า  
เป็นการขยายช่องทางการจําหน่ายค้าปลีก ไปพร้อมพันธมิตรทางการค้าของกลุ่มบริษัท อันได้แก่ ห้าง

ค้าปลีกขนาดใหญ่   และห้างสรรพสินค้า ทั้งในส่วนของสาขาที่สร้างใหมข่องห้างดงักล่าว และทดแทนร้านค้าเดมิ
ของห้าง ทั้งนี้การขยายจุดจําหน่ายในพื้นที่ดังกล่าวถือเป็นการลงทุนที่มีความเส่ียงต่ํา เนื่องจากโดยส่วนใหญ่
ทางห้างค้าปลีกหรือห้างสรรพสินค้าดังกล่าวได้ทําการศึกษาศักยภาพของพื้นที่และกําลังซื้อในชุมชนมาก่อนที่จะ
ตัดสินใจลงทุนแล้ว  

2. การบริหารจัดการจุดจําหน่าย  
การบริหารงานด้านการขายสินค้า 
การบริหารจัดการด้านการขายสินค้า ณ จุดจําหน่ายของกลุ่มบริษัท อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ

สายงานปฏิบัติการสาขา โดย ณ 31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษัทมีพนักงานประจํา ณ จุดจําหน่ายรวม 493 คน 
ทั้งนี้ ในการบริหารจัดการจะมีการกําหนดเป้าขายในแต่ละจุดจําหน่าย และมีระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
พนักงานขายหรือผู้ดูแลพื้นที่ในลักษณะของเงินเดือน และมีการส่งเสริมการขายด้วยค่าคอมมิชชั่นเป็นหลัก  

ทั้งนี้ ในพื้นที่ร้านค้าปลีกจะมีพนักงานขายของกลุ่มบริษัทประมาณ 3 คน ประจําอยู่ทุกจุดจําหน่ายเพื่อ
ทําหน้าที่แนะนําและจําหน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้า แต่ในส่วนของร้านค้าฝากขายนั้นผู้ที่ดูแลหน้าร้านจะเป็น
พนักงานของคู่ค้า เช่น โลตัส เอ็กซ์เพรส และ บิ๊กซี มินิ ซึ่งจะทําหน้าที่ดูแลและจัดเรียงสินค้า รวมทั้งเป็นผู้
จําหน่ายสินค้าให้แก่กลุ่มบริษัท โดยพนักงานของกลุ่มบริษัทจะเป็นผู้ดูแลหลายจุดจําหน่ายในพื้นที่ใกล้เคียงกัน
และทําการเข้าตรวจสินค้าคงคลังในแต่ละจุดจําหน่ายอย่างสม่ําเสมอ 
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การบริหารพ้ืนท่ีจุดจําหน่าย 
กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการบริหารพื้นที่จุดจําหน่ายให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีการจัดสรรพื้นที่เพื่อ

ส่งเสริมการขายร่วมกับคู่ค้า เช่น การจัดติดป้ายโฆษณา หรือจัดชั้นวางเฉพาะเจาะจงให้แก่คู่ค้า โดยกลุ่มบริษัท
ได้รับการสนับสนุนจากคู่ค้าในเรื่องค่าส่งเสริมการขาย หรือส่วนลดทางการค้า ซึ่งเป็นการแสวงหารายได้เพิ่มของ
กลุ่มบริษัทอีกช่องทางหน่ึง 

3. การยกเลิกจุดจําหน่าย 
กลุ่มบริษัทมีติดตามยอดขาย และประเมินผลการดําเนินงานของแต่ละจุดจําหน่ายอย่างสม่ําเสมอ โดย

กรณีทีส่าขาใดมีผลประกอบการไม่เป็นที่น่าพอใจ หน่วยงานพัฒนาธุรกิจและหน่วยงานท่ีดูแลสาขาจะเข้าร่วมใน
การแก้ปัญหาเพื่อสร้างยอดขายเพิ่มขึ้น รวมถึงทําการเจรจากับเจ้าของพื้นที่ในเรื่องค่าเช่าหรือขอลดขนาดของ
พื้นทีล่ง และหากในท้ายที่สุดยังไม่สามารถทําให้ผลประกอบการเป็นท่ีน่าพอใจได้ จะมีการพิจารณาเกี่ยวกับการ
ปิดร้านค้านั้น ๆ ในลําดับต่อไป  

 
 กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

การประกอบธุรกิจจําหน่ายส่ือโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนต์โดยมีลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลัก คือ ผู้บริโภคราย
ย่อยนั้น บริษัทเชื่อว่าปัจจัยที่จะมีผลต่อความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ ประกอบด้วยปัจจัยหลัก 5 ประการ อัน
ได้แก่ 

1) การบริหารช่องทางการจ าหน่ายให้ครอบคลุมและทั่วถึง 

กลุ่มบริษัทมีกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจในลักษณะการขยายสาขา ทั้งในรูปแบบร้านค้าปลีกซึ่งเป็น
พื้นที่ของกลุ่มบริษัทเอง และร้านค้าฝากขาย ดังจะเห็นได้จากการจํานวนจุดจําหน่ายของกลุ่มบริษัทใน
ระยะ 3 ปีที่ผ่านมาซึ่งมีจํานวนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากกลุ่มบริษัทตระหนักดีว่าสินค้าของกลุ่ม
บริษัท เป็นสินค้าเพื่อความบันเทิงในครอบครัว ดังนั้น การกระจายจุดจําหน่ายสินค้าให้ครอบคลุมพื้นที่
เป็นบริเวณกว้าง จะส่งผลต่อการเข้าถึงผู้บริโภคหรือลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้น ซึ่งจะ
ส่งผลต่อยอดขายและการขยายตัวของกลุ่มบริษัทได้ในอนาคต  

ทั้งนี้ การขยายสาขาดังกล่าวนั้น นอกจากจะเป็นการเพิ่มศักยภาพในการกระจายสินค้าให้สู่ผู้บริโภค
ในวงกว้างแล้ว การขยายสาขาไปพร้อมกับการเปิดสาขาใหม่ของห้างค้าปลีก หรือห้างสรรพสินค้า ยังเป็น
การรักษาความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้า ตลอดจนเป็นการเพิ่มศักยภาพในการเจรจาทางการค้า และป้องกัน
การเข้าสู่ธุรกิจ หรือการขยายตัวและโอกาสในการดําเนินธุรกิจของผู้ประกอบการรายอื่นในอุตสาหกรรม
อีกด้วย โดยในการขยายช่องทางการจําหน่ายนั้น กลุ่มบริษัทจะพิจารณากําลังซื้อของชุมชนในพื้นที่นั้นๆ 
เป็นสําคัญและมีนโยบายไม่เน้นสาขาที่มีขนาดพื้นที่ขนาดใหญ่ เพื่อลดความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ ทั้ง
ในด้านบริหารจัดการ และต้นทุนในการเช่าพื้นที่ 

2) การจัดส่วนประสมของผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสม (Product Mix)  

กลุ่มบริษัทให้ความสําคัญกับการจัดส่วนประสมของสินค้าที่มีจําหน่าย ณ จุดจําหน่ายสินค้า ให้มี
ความเหมาะสมเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค และเพื่อเพิ่มโอกาสในการหารายได้ โดยมุ่งเน้นที่ 
3 ประเด็นหลัก คือ การมีสินค้าที่หลากหลาย การคัดเลือกสินค้าตามกระแสนิยมของผู้บริโภค และการ
นําเสนอประเภทสินค้าให้เหมาะสมกับพฤติกรรมผู้บริโภคในแต่ละพื้นที่ 
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กลุ่มบริษัทให้ความสําคัญต่อการคัดสรรสินค้าให้มีความหลากหลายทั้งในด้านประเภทสินค้า ผู้ผลิต 
และรูปแบบผลิตภัณฑ์ ซึ่งนอกจากเพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกเพศทุกวัยได้แล้ว 
ยังเป็นการตอบสนองความต้องการของคู่ค้าที่เป็นเจ้าของพื้นที่ ซึ่งต้องการให้สินค้าในพื้นที่ของตนมีครบ
ทุกประเภท โดยกลุ่มบริษัทถือได้ว่าเป็นผู้จัดจําหน่ายรายใหญ่รายเดียวที่จัดจําหน่ายสินค้าทั้งประเภทแผ่น
ภาพยนตร/์เพลง และส่ิงพิมพ์ จึงช่วยเพิ่มโอกาสในการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทกับคู่ค้า เนื่องจากคู่ค้า
บางส่วนนิยมเจรจาการค้ากับผู้บริหารพื้นที่รายเดียวเพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารจัดการ  

กลุ่มบริษัทให้ความสําคัญกับการได้มาซึ่งลิขสิทธิข์องภาพยนตร์ที่อยู่ในกระแสนิยม หรือการได้รับการ
จัดสรรจํานวนสินค้าที่อยู่ในกระแสนิยมจากเจ้าของสินค้าให้เพียงพอต่อการจําหน่าย เนื่องจากภาพยนตร์
ที่อยู่ในกระแสนิยมถือเป็นสินค้ากลุ่มที่มีศักยภาพในการจําหน่ายสูง เพราะผู้บริโภคส่วนหนึ่งที่เลือกซื้อ
แผ่นภาพยนตร์เพื่อรับชมในครัวเรือนแทนการรับชมในโรงภาพยนตร์ จึงเป็นโอกาสในการสร้างรายได้ให้แก่
กลุ่มบริษัท ตลอดจนสร้างความพึงพอใจของผู้บริโภคต่อร้านค้าของกลุ่มบริษัท และลดการเสียโอกาส
ทางการค้าและความภักดีในร้านค้าจากการลูกค้าปัจจุบันของกลุ่มบริษัทไปซื้อสินค้าดังกล่าวจาก
ผู้ประกอบการรายอื่น  

การนําเสนอสินค้า และมีการปรับเปล่ียนสัดส่วนประเภทสินค้าในแต่ละจุดจําหน่าย ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของลูกค้าในพื้นที่นั้น ๆ ถือเป็นอีกหนึ่งปัจจัยสําคัญที่ส่งผลต่อรายได้ของแต่ละจุดจําหน่าย 
โดยกลุ่มบริษัทจะวิเคราะห์พฤติกรรมการซื้อของลูกค้าในแต่ละพื้นที่ เพื่อให้สามารถจัดวางสินค้าและ
กําหนดสัดส่วนสินค้าแต่ละรูปแบบให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าในแต่ละพื้นที่  

3) การสร้างและรักษาความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้า 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการเป็นพันธมิตรกับคู่ค้าทุกราย ทั้งด้านเจ้าของลิขสิทธิ์สินค้า เจ้าของพื้นที่
ช่องทางการจําหน่าย  เนื่องจากตระหนักดีว่าการเติบโตทางธุรกิจที่ยั่งยืนนั้น จะต้องเป็นการเติบโตไป
พร้อมกันในทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังจะเห็นได้จาก กลุ่มบริษัท ทําการจําหน่ายสินค้าของทุกค่ายภาพยนตร์ 
ทุกค่ายเพลง  ผ่านช่องทางการจําหน่ายทุกช่องรูปแบบพื้นที่ ทั้ง โลตัส บิ๊กซี และ เดอะมอลล์ โดยกลุ่ม
บริษัทจะยึดหลักการปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  

4) การบริหารจัดการสินค้าคงคลังและระบบขนส่งที่มีประสิทธิภาพ  

กลุ่มบริษัทตระหนักดีกว่า ด้วยลักษณะการประกอบธุรกิจที่มีช่องทางการจําหน่ายสินค้าที่กระจายอยู่
ในพื้นที่ต่างๆ กว่า 1,877 จุดทั่วประเทศนั้น การวางระบบการบริหารจัดการสินค้าคงคลังที่ดีจะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการดําเนินงานและการบริหารจัดการของกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทมีการลงทุนในระบบ
คอมพิวเตอร์เพื่อการบริหารฐานข้อมูลของสินค้าคงคลัง ซึ่งจะทําให้กลุ่มบริษัทสามารถนําข้อมูลดังกล่าว 
มาใช้วิเคราะห์ลักษณะพฤติกรรมของผู้บริโภคในแต่ละพื้นที่ และทําการจัดสัดส่วนส่วนประสมของ
ผลิตภัณฑ์ที่วางจําหน่ายได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนสามารถปรับเปล่ียนกลยุทธ์ในการส่งเสริมการขายได้
อย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อความสามารถในการหารายได้ของกลุ่มบริษัท  

สําหรับการบริหารและจัดการระบบการขนส่ง กลุ่มบริษัทได้ใช้บริการจัดส่งสินค้าโดยบริษัทขนส่งที่มี
ความน่าเชื่อถือ มีความสามารถในการกระจายสินค้าไปแต่ละจุดจําหน่ายได้อย่างรวดเร็ว และตรงตาม
เวลาที่กําหนดไว้ เพื่อลดการเสียโอกาสในการดําเนินธุรกิจจากการท่ีมีสินค้าไม่เพียงพอต่อการจําหน่ายใน
แต่ละจุดจําหน่าย 
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5) การส่งเสริมการขาย ณ จุดจ าหน่ายสินค้า  

การโฆษณาประชาสัมพันธ์ ณ จุดขาย เป็นกลยุทธ์หลักที่ใช้ในการดึงดูดลูกค้า เพื่อให้เข้ามาซื้อสินค้า
ภายในร้านค้าของกลุ่มบริษัท รวมถึงใช้ในการกระตุ้นให้ผู้บริโภครับรู้ถึงสินค้าออกใหม่ และรายการ
ส่งเสริมการขายต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท โดยผ่านรูปแบบการตกแต่งหน้าร้าน เช่น การจัดเรียงสินค้าให้โดด
เด่น การมีส่ือโฆษณา ณ จุดจําหน่าย (Point of Purchase: POP) รวมไปถึง การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายใน
ร้านค้า เป็นต้น ซึ่งการโฆษณาประชาสัมพันธ์ ณ จุดขาย นอกจากจะกระตุ้นให้เกิดความต้องการซื้อสินค้า
ในร้านค้าแล้ว ยังเป็นการประชาสัมพันธ์ให้เกิดการรับรู้ การจดจํา ต่อตราสินค้า “DNA” ด้วย   

สําหรับพ้ืนท่ีภายในร้านค้านั้น กลุ่มบริษัทให้ความสําคญัในการจัดพื้นทีว่างสินค้าเป็นหมวดหมู่เพื่อให้
ง่ายต่อการเลือกซื้อของลูกค้า รวมทั้งมีการจัดการส่งเสริมการขายอื่นๆ ประกอบ นอกจากนั้น กลุ่มบริษัท
ยังเน้นการให้บริการที่ดีของพนักงาน โดยมีการให้คําแนะนําสินค้าเพื่อกระตุ้นให้เกิดการตัดสินใจซื้อของ
ลูกค้าและสร้างความประทับใจให้แก่ลูกค้า ซึ่งก่อให้เกิดการเข้าใช้บริการซ้ําของลูกค้า  

2.1.5 ภาวะอุตสาหกรรม 

ธุรกิจจัดจ าหน่ายสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ (Home Entertainment) 

ธุรกิจจําหน่ายส่ือโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์  (Home Entertainment) เป็นส่วนหนึ่งของอุตสาหกรรมเพื่อความ
บันเทิงและเป็นธุรกิจที่สืบเนื่องจากอุตสาหกรรมภาพยนตร์และเพลง โดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัทประเมินว่าธุรกิจส่ือโฮ
มเอนเตอร์เทนเมนท์ในประเทศไทยเฉพาะในส่วนของสินค้าที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมายมีมูลค่าประมาณ 5 ,000 – 
6,000 ล้านบาท ซึ่งรายได้ของธุรกิจโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์เป็นไปในทิศทางเดียวแนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์และดนตรี ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญที่ส่งผลต่อธุรกิจจําหน่ายสินค้าส่ือโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ 

ปัจจัยที่มีผลต่อจําหน่ายสื่อเพื่อความบันเทิงในครอบครัว (Home Entertainment) 

1. การเติบโตของอตุสาหกรรมภาพยนตร ์
การเติบโตของอุตสาหกรรมภาพยนตร์และดนตรีเป็นปัจจัยสําคัญในการกระตุ้นการเติบโตของธุรกิจจําหน่ายส่ือ

โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเติบโตของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ซึ่งมีส่วนแบ่งทางการตลาดที่สําคัญ โดย
ครอบคลุมทั้งภาพยนตร์ไทยและต่างประเทศที่เข้าฉายในประเทศไทย ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ถึงความนิยมในการรับชมภาพยนตร์
ของผู้บริโภค ซึ่งจะส่งผลถึงการเติบโตของธุรกิจจําหน่ายสินค้าส่ือโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ โดยส่วนหนึ่งเนื่องจากพฤติกรรม
ผู้บริโภคบางส่วนนิยมแผ่นภาพยนตร์เพื่อรับชมภายในบ้านมากกว่าการไปโรงภาพยนตร์  

แนวโน้มการเติบโตในอุตสาหกรรมภาพยนตร์ที่ผ่านมาในแต่ละปีขึ้นอยู่กับกระแสความนิยมของผู้บริโภค รวมไป
ถึงการเข้าฉายของภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่ทั้งของประเทศไทยและต่างประเทศ โดยในปี 2555 - 2557 มีจํานวนภาพยนตร์
เข้าฉายประมาณ 200 เรื่องต่อปี โดยในปี 2557 ตลาดภาพยนตร์ในประเทศไทยมีรายได้จากการจําหน่ายตั๋วชมภาพยนตร์ 
มูลค่าประมาณ 3,500 ล้านบาท จากจํานวนภาพยนตร์ท่ีเข้าฉาย 180 เรื่อง 
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มูลค่าตลาดภาพยนตร์ที่เขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ในประเทศไทย 
หน่วย : ล้านบาท 

 2555 2556 2557 
จํานวนภาพยนตร์ท่ีเข้าฉาย (เรื่อง) 230 228 180 
ภาพยนตร์ตา่งประเทศ 3,538 3,556 2,938 
ภาพยนตร์ไทย 586 983 612 
รวม 4,124 4,539 3,550 
อตัราการเติบโตเพิ่มขึน้(ลดลง) (ร้อยละ) 2.36 10.06 (27.86) 

ที่มา: www.boxofficemojo.com 

2. ค่าใช้จา่ยในการไปชมภาพยนตร์ที่เพิ่มสูงขึ้น 
มูลค่าตลาดภาพยนตร์ท่ีมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นนั้นนอกจากกระแสความนิยมของผู้บริโภคแล้ว ส่วนหนึ่งยังเป็นผลจาก

การปรับขึ้นของราคาตั๋วภาพยนตร์ของผู้ประกอบการรายใหญ่ ซึ่งปัจจุบันราคาตั๋วภาพยนตร์อยู่ระหว่าง 140 - 240 บาท 
โดยขึ้นกับลักษณะโรงภาพยนตร์และภาพยนตร์ท่ีฉาย ด้วยระดับราคาที่สูงขึ้นประกอบกับค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกิดขึ้นจากการ
ไปชมภาพยนตร์ในโรง เช่น ค่าเดินทาง ค่าขนมขบเคี้ยวที่จําหน่ายในโรงภาพยนตร์ เป็นต้น จํานวนโฆษณาในโรง
ภาพยนตร์ที่เพิ่มมากขึ้น ประกอบกับราคาเครื่องใช้ไฟฟ้าเพื่อความบันเทิง เช่น โทรทัศน์ เครื่องเล่นดีวีดี และอุปกรณ์โฮม
เธียเตอร์มีราคาถูกลง ทําให้ผู้บริโภคบางส่วนเลือกที่จะดูภาพยนตร์ที่บ้านมากกว่าการไปโรงภาพยนตร์ 

3. การปรับลดราคาและย่นระยะเวลาวางจาํหน่ายสินค้าเพื่อแข่งขันกับการละเมิดลิขสิทธิ ์
ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีการละเมิดลิขสิทธิ์ทรัพย์สินทางปัญญาในอัตราสูง การละเมิดลิขสิทธิ์ไม่ว่าจะเป็น

การจําหน่ายสินค้าหรือการดาวน์โหลดไฟล์ละเมิดลิขสิทธิ์น้ันนับเป็นอุปสรรคที่สําคัญที่สุดของธุรกิจจัดจําหน่ายสื่อโฮมเอน
เตอร์เทนเมนท์ ซึ่งสินค้าละเมิดลิขสิทธิ์น้ันสามารถวางจําหน่ายได้รวดเร็วจนเกือบพร้อมกับการฉายภาพยนตร์ในโรง และมี
ราคาถูก ผู้ผลิตและผู้จัดจําหน่ายส่ือโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์จึงได้ปรับกลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์เพื่อให้สามารถแข่งขันกับผู้
ละเมิดลิขสิทธิไ์ด้ โดยการย่นระยะเวลาวางจําหน่ายแผ่นดีวีดีภาพยนตร์หลังจากหมดระยะการเข้าฉายในโรงภาพยนตร์ให้
เร็วยิ่งขึ้นเหลือเพียง 1 - 2 เดือน และเร่งวางจําหน่ายภาพยนตร์ในรูปแบบวีซีดี และวานิลลา ดีวีดี (Vanilla Version DVD) 
ซึ่งเป็นดีวีดีภาพยนตร์ที่ตัดทอนเนื้อหาส่วนเสริมอื่นๆ เช่น เสียงในฟิล์ม เมนูคําส่ัง และ Special Featuresต่างๆ ออกไป
ทั้งหมดเหลือเฉพาะภาพยนตร์เสียงพากย์ไทยเท่านั้น ทําให้มีราคาถูกลงจนสามารถแข่งขันกับแผ่นละเมิดลิขสิทธิ์ได้ 
นอกจากนี้ยังมีการผลิตดีวีดีลิขสิทธิ์โดยรวมภาพยนตร์เก่าหลายเรื่องในแผ่นเดียวกัน อาทิเช่น แผ่นดีวีดีภาพยนตร์ 9 in 1, 
7 in 1 หรือ 5 in 1 เป็นต้น ทั้งหมดนี้เพื่อตัดโอกาสของผู้ละเมิดลิขสิทธิ์และกระตุ้นให้ผู้บริโภคหันมาซื้อดีวีดีภาพยนตร์
ลิขสิทธิม์ากขึ้น 

4. การขยายชอ่งทางการจาํหน่ายสนิค้าไปยังรา้นค้าปลีกสมัยใหม่ 
ปัจจุบันธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว การแข่งขันระหว่างผู้ประกอบการรายใหญ่เพิ่มมากขึ้น 

ส่งผลให้มีการเปิดร้านค้าปลีกสมัยใหม่ ห้างสรรพสินค้าและร้านสะดวกซื้อเพิ่มมากขึ้นในทั่วประเทศ ประกอบกับ
พฤติกรรมในการเลือกซื้อสินค้าของผู้บริโภคชาวไทยมีการเปล่ียนแปลงหันไปซื้อสินค้าจากไฮเปอร์มาร์เก็ตและร้านสะดวก
ซื้อเพิ่มมากขึ้น 

ผู้ผลิตและจัดจําหน่ายสินค้าโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์จึงปรับกลยุทธ์เพิ่มช่องทางการจําหน่ายสินค้าผ่านตัวแทน
จําหน่าย ร้านสะดวกซื้อ และร้านค้าปลีกสมัยใหม่ ซึ่งมีแนวโน้มขยายสาขาในตา่งจังหวัดมากขึ้น ขึ้นทําให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้า
ได้ง่ายและท่ัวถึงยิ่งขึ้นโดยเฉพาะผู้บริโภคในต่างจังหวัด ซึ่งเข้าถึงส่ือโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ได้ลําบากกว่าผู้ที่อาศัยในเมือง  
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สภาวะการแข่งขันในธุรกิจโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ 
ผู้ประกอบการในธุรกิจจําหน่ายสินค้าส่ือโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์แบ่งออกเป็น 2 ระดับ ได้แก่ 1) ผู้ประกอบการราย

เล็ก ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้จัดจําหน่ายขนาดเล็กในรูปแบบของการซื้อมาขายไปจึงใช้เงินลงทุนไม่สูงนัก และ 2) ผู้ประกอบการ
รายใหญ่ ซึ่งเป็นกลุ่มที่เครือข่ายในระดับที่แข่งขันได้และมีประสบการณ์ในเชิงธุรกิจ และโดยส่วนใหญ่จะมีการถือครอง
ลิขสิทธิ์ไว้ด้วย ซึ่งกลุ่มนี้จําเป็นต้องใช้เงินลงทุนที่สูงแต่ขณะเดียวกันจะมีโอกาสในการต่อยอดไปสู่ธุรกิจอื่นๆ ได้อีก เช่น 
ธุรกิจสื่อและบันเทิง เป็นต้น 

 
ปัจจัยที่สําคัญที่จะทําให้ผู้ประกอบการสามารถคงไว้ซึ่งความสามารถในการแข่งขัน และเติบโตในธุรกิจนี้ ได้แก่ 

1) ช่องทางการจัดจําหน่าย  
ในสภาพการแข่งขันที่ผู้ประกอบการต้องแข่งกับผู้ประกอบการรายอื่นและการละเมิดลิขสิทธิ์ การมี

จํานวนช่องทางการจัดจําหน่ายสินค้าที่เข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึงเป็นหัวใจสําคัญในการแข่งขัน 
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคอย่างรวดเร็วและทั่วถึงและเพิ่มโอกาสในการจําหน่ายสินค้าให้มาก
ที่สุด ไม่ว่าจะเป็นการมีร้านค้าจําหน่ายของตนเอง การจัดจําหน่ายผ่านทางร้านสะดวกซื้อและห้างสรรพสินค้า
ต่างๆ รวมถึงช่องทางจัดจําหน่ายผ่านส่ือออนไลน์ โดยผู้ประกอบการที่มีช่องทางการจัดจําหน่ายของตนเอง
รวมทั้งมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าของพื้นที่ ผู้จัดจําหน่ายและตัวแทนจัดจําหน่ายและคู่ค้าต่างๆ จะมีโอกาสที่ได้
พื้นที่ในการจัดจําหน่ายที่มีศักยภาพและนําไปสู่การสร้างยอดขายให้เติบโตได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

2) การกระจายสินคา้และบริหารสินค้าคงคลัง 
เนื่องจากสินค้าส่ือโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์นั้นมีจํานวนมาก โดยดูได้จากจํานวนภาพยนตร์ที่เข้าฉายใน

ประเทศไทยเฉล่ียปีละไม่ต่ํากว่า 200 เรื่อง ทั้งยังมีสื่ออ่ืนๆ อาทิเช่น ละคร สารคดี คอนเสิร์ต อัลบั้มดนตรี เป็นต้น 
ซึ่งมีกลุ่มลูกค้าแตกต่างกัน ผู้ประกอบการจึงจําเป็นต้องวางแผนจัดซื้อสินค้าและมีการบริหารจัดการสินค้าคง
คลังที่มีประสิทธิภาพ สามารถคัดเลือกสินค้าที่เหมาะกับลูกค้าในพื้นที่วางจําหน่าย และสามารถในการกระจาย
สินค้าที่รวดเร็ว 

3) การถือครองลิขสิทธิ์โดยเฉพาะงานภาพยนตร์  
การเป็นเจ้าของลิขสิทธิ์ภาพยนตร์นับเป็นข้อได้เปรียบที่สําคัญสําหรับผู้จัดจําหน่ายรายใหญ่ ซึ่งทําให้

สามารถผลิตและทําซ้ําในปริมาณมากทําให้มตี้นทุนในการผลิตลดลง มีอํานาจการต่อรองราคากับผู้ประกอบการ
รายอื่นมากขึ้น หรือสามารถผูกขาดลิขสิทธิ์ในภาพยนตร์ดังกล่าวกับเครือข่ายร้านค้าของตน และยังเป็นโอกาสใน
การสร้างรายได้จากการบริหารจัดการลิขสิทธิ์อีกด้วย ทั้งนี้ ผู้ประกอบการจะต้องสร้างและรักษาความสัมพันธ์
ทางการค้าที่ดีกับเจ้าของลิขสิทธิ์หรือตัวแทน เพื่อรักษาระยะห่างในการที่คู่แข่งจะสามารถเข้าถึงเจ้าของลิขสิทธิ์
หรือตัวแทนเหล่านั้นได้ 
  
ผู้ประกอบการที่สําคัญในธุรกิจ 
สําหรับผู้ประกอบการที่สําคัญที่ประกอบธุรกิจโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ (Home Entertainment) ซึ่งเน้นการจัด

จําหน่ายเทป ซีดี วีซีดี ดีวีดี เพลง และภาพยนตร์ เช่นเดียวกับบริษัท ได้แก่ 

1. บริษัท แมงป่อง 1989 จาํกดั (มหาชน) ดําเนินกิจการภายใตช้ื่อร้าน "แมงป่อง"  
ธุรกิจของแมงป่องส่วนใหญ่จะเน้นไปที่การถือครองลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และ

เพลงสากล เพื่อผลิตและจําหน่ายเป็นอัลบั้มเพลงในรูปแบบซีดี ภายใต้แบรนด์ MAXX MUSIC และ 
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HARMONIC เป็นต้น แมงป่องได้มีการปรับลดจํานวนร้านสาขาลงเหลือ 37 สาขา ณ 31 ธันวาคม 25561 ทั้งนี้ 
สาขาของแมงป่องจะกระจายอยู่ในศูนย์การค้า ห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ เป็นต้น โดยเน้นการบริหารจุดจําหน่าย
และการให้บรกิารสําหรับกลุ่มลูกค้าระดับบน 

2. บริษัท บูมเมอแรง จํากัด ดาํเนินกิจการภายใต้ชื่อรา้น "BOOMERANG"  
ร้าน BOOMERANG จําหน่ายสินค้าเช่นเดียวกับบริษัท รวมทั้งยังมีการจําหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้า อาทิ 

โทรทัศน์ เครื่องเล่นดีวีดี วิซีดีแบบพกพา เป็นต้น โดยร้าน BOOMERANG มีช่องทางจําหน่ายทั้งที่เป็นร้านค้า
ปลีกและผ่านส่ือออนไลน์ ซึ่งร้านค้าปลีกกระจายอยู่ในพื้นที่ศูนย์การค้าทั้งในกรุงเทพและต่างจังหวัด ปัจจุบันมี
จํานวนสาขาทั้งสิ้น 35 สาขา2  

3. บริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) ดําเนินกิจการภายใตช้ื่อร้าน "7-11"  
ร้าน  7-11  เป็นร้านสะดวกซื้อที่มีสินค้าหลากหลาย รวมถึงหนังสือ เครื่องเขียน แผ่นเพลงและแผ่น

ภาพยนตร์ โดยปัจจุบันมีจํานวนสาขาทั้งส้ิน 8,127 สาขา3  ทั่วประเทศ โดยเป็นสาขาในเขตพื้นที่กรุงเทพฯและ
ปริมณฑลประมาณร้อยละ 44.89 

4. บริษัท บีทูเอส จํากดั ดําเนินกิจการภายใต้ชื่อรา้น "B2S"  
ร้าน  B2S  เป็นร้านที่อยู่ในเครือ บริษัท เซ็นทรัล รีเทล จํากัด ซึ่งมีการจําหน่ายสินค้าที่หลากหลาย ทั้ง

หนังสือ เครื่องเขียน และซีดี รวมไว้อยู่ในร้านเดียวกัน  ยกเว้นสาขาเล็กที่อาจจําหน่ายหนังสือเพียงอย่างเดียว  
โดย ณ ปัจจุบัน มีจํานวนสาขาทั้งส้ิน 85 สาขา ทั่วประเทศ โดยส่วนใหญ่จะเปิดในห้างสรรพสินค้าโรบินสัน 
เซ็นทรัล และท๊อปซุปเปอร์มาร์เก็ต4  

 
2.2 ธุรกิจสื่อโฆษณาและบันเทิง 

ธุรกิจส่ือโฆษณาและบันเทิงของกลุ่มบริษัทดําเนินการผ่าน DNA Revolution และ Primetime Entertainment  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท และ Smallroom กับ Primetime Solution ซึ่งเป็นบริษัทร่วม ทั้งนี้ ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ส่ือโฆษณาและบันเทิงของกลุ่มบริษัทน้ัน สามารถจําแนกได้เป็น 2 ลักษณะ คือ  

1) ธุรกิจการบริหารช่องสัญญาณของสื่อต่างๆ 
ธุรกิจการบริหารช่องสัญญาณของสื่อต่างๆ ดําเนินการโดย DNA Revolution โดยในปี 2554 กลุ่มบริษัทมีรายได้

จากการผลิตรายการบันเทิงประเภทเพลงลูกทุ่ง ชื่อรายการ “ยิ้มทีวี” หรือ “YIM TV” ซึ่งออกอากาศผ่านทางโทรทัศน์
ดาวเทียมโดยนําเสนอทุกวัน ตลอด 24 ชั่วโมง ซึ่งกลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากค่าโฆษณา อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้หยุด
การประกอบธุรกิจดังกล่าวลงในเดือนสิงหาคม 2554 เนื่องจากผลการตอบรับของรายการดังกล่าวไม่เป็นที่น่าพอใจ 
จากนั้นในเดือนธันวาคม 2554 DNA Revolution ได้เข้าทําสัญญากับบริษัท เอ.ซี.เรคคอร์ด จํากัด ในการร่วมผลิตและ
บริหารจัดการช่วงเวลาโฆษณาในช่วงข่าวต้นชั่วโมงทางสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยของกรมประชาสัมพันธ์ 
โดยได้รับเวลาของข่าวต้นชั่วโมงรวม 13 ช่วงเวลา ช่วงเวลาละ 3 สปอต รวมทั้งส้ิน 39 สปอต ซึ่งกลุ่มบริษัทจะรับรู้รายได้

                                                 
1ที่มา : แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี 2556 (แบบ 56-1) บริษัท แมงป่อง 1989 จํากัด(มหาชน) 
2 ที่มา : www.boomerangshop.com  
3 ที่มา : www.7eleven.co.th 
4 ที่มา : www.b2s.co.th 
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ค่าโฆษณาจากลูกค้าผู้ใช้บริการเช่าช่วงเวลาโฆษณาดังกล่าวทั้งหมด และจ่ายชําระค่าตอบแทนให้กับ บริษัท เอ .ซี.เรค 
คอร์ด จํากัดในอัตรา 1.25 ล้านบาทต่อเดือน 

ทั้งนี้ในปี 2557 มีจํานวนผู้ใช้บริการช่วงเวลาโฆษณาเฉล่ียประมาณร้อยละ 85 ของช่วงเวลาโฆษณาทั้งหมดที่
กลุ่มบริษัทได้รับ โดยในการประกอบธุรกิจ DNA Revolution จะมุ่งเน้นทําการเสนอขายช่วงเวลาโฆษณาให้แก่ลูกค้าที่เป็น
บริษัทหรือองค์กรชั้นนําขนาดใหญ่ท่ีมีงบส่งเสริมการตลาดและต้องการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ และส่ือสารให้ถึงผู้บริโภค
ในวงกว้าง เช่น ปตท. และดีแทค  เป็นต้น 

2) ธุรกิจเพลงและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับเพลง และธุรกิจสื่อโฆษณา  
ดําเนินการโดย Smallroom ซึ่งมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจเพลงและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับเพลงเช่น การผลิตผลงาน

เพลงประกอบโฆษณาและภาพยนตร์ การผลิตผลงานเพลงของศิลปินในสังกัด และธุรกิจที่ต่อเนื่องจากธุรกิจเพลง เช่น 
ShowBiz การบริหารศิลปินและจัดเก็บค่าลิขสิทธิ์เป็นต้น  

2.3 ธรุกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

ธุรกิจอาหารและเครื่องดืม่ของกลุ่มบริษัทดาํเนินการผ่าน Mr. Bun ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดย Mr. Bun 

ดําเนินธุรกิจร้านเบเกอรี่ “Mr. Bun”  ซึ่งจาํหน่ายเบเกอรี่นานาชนิดและเครื่องดืม่ โดยมจีุดเด่นที่
เป็นเบเกอรี่ที่ผลิตภายในร้านวันต่อวันเพื่อความสดใหม่ การคัดเลือกวัตถุดิบคุณภาพสูงและราคาจําหน่ายต่อชิ้นท่ีไม่
แพง ทั้งนี้ผลิตภัณฑ์หลักของ Mr.Bun ได้แก่ แม็กซกิันบัน และ ครัวซองต์สติ๊ก 

ปัจจุบันร้าน Mr. Bun มีจํานวนสาขาทั้งหมด 58 สาขาทั่วประเทศ โดยเป็นร้านสาขาที่บริษัทดาํเนินการเอง 32 
สาขา และแฟรนไชส์ 26 สาขา สาขาส่วนใหญ่ตัง้อยู่ภายในห้างสรรพสินค้าและห้างไฮเปอร์มารเ์ก็ต เช่น เซ็นทรัล โร
บินสัน บิ๊กซี เดอะมอลล์ เป็นต้น 
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 ความเสี่ยงจากสินค้าละเมิดลขิสิทธิ ์
สินค้าประเภทส่ือโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ ในรูปแบบแผ่นภาพยนตร์หรือเพลงที่ถูกต้องตามลิขสิทธิ์น้ัน เป็นสินค้าที่

ได้รับผลกระทบจากสินค้าละเมิดลิขสิทธิ์ ทั้งในลักษณะแผ่นภาพยนตร์ละเมิดลิขสิทธิ์ที่วางจําหน่าย หรือการแชร์ไฟล์ให้
ดาวน์โหลดภาพยนตร์และเพลงผ่านอินเตอร์เน็ต ซึ่งการละเมิดลิขสิทธิ์ดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อยอดขายและ
ความสามารถในการหารายได้ของกลุ่มบริษัทได้  

ทั้งนี้ ผู้บริหารของกลุ่มบริษัท เชื่อว่าผลกระทบที่กลุ่มบริษัทได้รับโดยตรงในปัจจุบันอาจมีไม่สูงมากนัก เนื่องจาก 
1. ราคาจําหน่ายส่ือโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ประเภทแผ่นภาพยนตร์และเพลง ทั้ง ดีวีดี วีซีดี และซีดี ใน

ปัจจุบันมีราคาจําหน่ายลดลงจากในอดีต โดยผู้ผลิตแผ่นภาพยนตร์รายใหญ่ต่างใช้กลยุทธ์ต่างๆในการ
แข่งขันกับแผ่นละเมิดลิขสิทธิ์ เช่น การวางจําหน่ายดีวีดีภาพยนตร์ที่มีเสียงพากย์ไทยเพียงอย่างเดียว 
(วานิลา ดีวีดี) ซึ่งมีราคาต่ํากว่าดีวีดีภาพยนตร์ตามปกติ ตลอดจนมีการจัดรูปแบบในลักษณะ All-in-
One ซึ่งเป็นการรวมภาพยนตร์ 5 เรื่อง 6 เรื่อง หรือ 7 เรื่องที่ถูกต้องตามลิขสิทธิ์เป็นแผ่นดีวีดีภาพยนตร์
หนึ่งแผ่น หรือการจําหน่ายเพลงที่มีลิขสิทธิ์ในรูปแบบ MP3 ทําให้ส่วนต่างของราคาระหว่างแผ่น
ภาพยนตร์หรือเพลงที่ถูกต้องตามลิขสิทธิ์และแผ่นละเมิดลิขสิทธิ์ต่ําลง นอกจากนั้น สินค้าที่ถูกต้องตาม
ลิขสิทธิ์จะมีการพัฒนารูปแบบการบรรจุภัณฑ์ที่สวยงามน่าสะสม ด้วยปัจจัยเรื่องราคาและความ
สวยงามของบรรจุภัณฑ์ดังกล่าว ก่อให้เกิดความต้องการซื้อสินค้าที่ถูกต้องตามลิขสิทธิ์ของผู้บริโภค
เพิ่มขึ้น  

2. การวางจําหน่ายแผ่นภาพยนตร์ท่ีถูกต้องตามลิขสิทธิ์หลังหมดระยะเข้าฉายในโรงภาพยนตร์ที่รวดเร็วขึ้น
จากเดิมที่ประมาณ 2-3 เดือน เหลือเพียง 1-2 เดือน ทําให้ผู้บริโภคส่วนหน่ึงซึ่งเคยซื้อแผ่นละเมิดลิขสิทธิ์ 
เนื่องจากต้องการความรวดเร็วในการรับชมยินดีที่จะรอสินค้าที่ถูกต้องตามลิขสิทธิ์ท่ีมีคุณภาพดีกว่า 

3. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทที่มุ่งเน้นการกระจายสินค้าไปสู่ทุกภูมิภาคทั่วประเทศ โดยจุด
จําหน่ายสินค้าส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทอยู่ในพื้นที่ชุมชนในต่างจังหวัด เพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภคได้มากขึ้น
เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการ และเพิ่มโอกาสในการขายให้มากขึ้น 

4. ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของกลุ่มบริษัทเป็นกลุ่มผู้บริโภควัยทํางานขึ้นไป ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มที่มีกําลังซื้อสินค้า 
และมีรูปแบบการดําเนินชีวิตที่เน้นในเรื่องความสะดวกสบายและความคล่องตัวในการบริโภคเป็นหลัก
ทําให้กลุ่มคนเหล่านี้พร้อมที่จะซื้อสินค้าที่มีคุณภาพและถูกกฎหมาย หากมีการกําหนดราคาที่เหมาะสม
มากกว่าการซื้อแผ่นหนังละเมิดลิขสิทธิ์หรือดาวน์โหลดทางอินเตอร์เน็ต 

5. ผู้บริหารของบริษัทมีแนวคิดที่จะพัฒนาช่องทางการจําหน่ายของธุรกิจให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง
ทางเทคโนโลยีและพฤติกรรมผู้บริโภคที่เกิดขึ้นในรูปแบบต่างๆ ในอนาคต เพื่อรักษาศักยภาพในการ
แข่งขัน อาทิเช่น การดาวน์โหลดภาพยนตร์ที่มีลิขสิทธิ์ผ่านอินเตอร์เน็ต เป็นต้น  

ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่อสัญญาเช่าพื้นที่ 
จากการท่ีกลุ่มบริษัทมีจุดจําหน่ายสินค้าอยู่บนพื้นที่ของคู่ค้ารายหนึ่ง ทั้งในรูปแบบร้านค้าปลีก และร้านค้าร่วม

บริการ โดยรายได้ที่เกิดขึ้นจากพื้นท่ีของคู่ค้าดังกล่าวนั้น คิดเป็นสัดส่วนรวมเกินกว่าร้อยละ 50 ของรายได้จากการขาย
และบริการของกลุ่มบริษัท โดยรายได้ส่วนใหญ่เกิดขึ้นจากรูปแบบร้านค้าปลีกเป็นหลัก ทําให้กลุ่มบริษัทอาจมีความ
เส่ียงหากคู่ค้ารายดังกล่าวเปล่ียนแปลงนโยบายในการบริหารจัดการพื้นที่ ทั้งในลักษณะ ก) ให้พื้นที่แก่ผู้ประกอบการ

3. ปัจจัยความเสี่ยง 
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รายอื่น ข) ทําการบริหารจัดการพ้ืนท่ีเอง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการหารายได้ในอนาคตของกลุ่มบริษัท
ได้  

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาถึงผู้ประกอบการรายอื่นที่ประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกับบริษัทและมีขนาด
ใกล้เคียงกับกลุ่มบริษัทนั้นมีเพียง 1-2 รายที่มีศักยภาพในแง่ของเงินทุนและความสามารถในการบริหารจัดการที่จะ
ดําเนินการ ทําให้ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทมีเห็นว่าโอกาสที่กลุ่มบริษัทจะสูญเสียช่องทางการจําหน่ายให้แก่ผู้ประกอบการ
รายอื่นอาจมีไม่สูงมากนัก  

นอกจากนี้ในขณะที่การทําการบริหารจัดการพื้นที่ โดยห้างเองนั้น เป็นแนวทางที่ห้างดําเนินการในอดีต และ
ปัจจุบันมีนโยบายที่จะลดการบริหารจัดการในส่วนนี้ลง เนื่องจากแผ่นภาพยนตร์หรือเพลงเป็นสินค้าส่ือโฮมเอนเตอร์เท
นเมนท์ที่มีความหลากหลายและมีอัตราการหมุนเวียนของสินค้าสูง ตลอดจนสินค้าบางส่วนเป็นสินค้ากระแสนิยม ทําให้
ต้องมีการบริหารจัดการที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  กลุ่มบริษัทเชื่อว่าหากคู่ค้าดังกล่าวจะดําเนินการบริหารจัดการ
พื้นที่ในส่วนของสินค้าประเภทส่ือโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์เองนั้น ต้องใช้ระยะเวลาดําเนินการ ในการติดต่อเจรจาทาง
การค้ากับคู่ค้า ตลอดจนการบริหารการจัดหาสินค้าคงคลัง ซึ่งจะทําให้กลุ่มบริษัทมีระยะเวลาเพียงพอในการปรับตัวใน
ระดับหนึ่งประกอบกับจากสัญญาเชา่พื้นที่ส่วนใหญ่ที่กลุ่มบริษัททํากับเจ้าของพื้นที่ทุกรายมีอายุประมาณ 3 ปี ทําให้ผล
กระทบที่ได้รับโดยทันทีอาจไม่สูงมากนัก นอกจากนั้น จากการที่กลุ่มบริษัทมิได้ผูกขาดกับการทําธุรกิจกับคู่ค้ารายใด
รายหน่ึง จึงถือว่าเป็นการลดความเส่ียงหรือกระจายความเส่ียงจากการดําเนินงานได้ในระดับหน่ึง 

 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับสินค้าล้าสมัย 

จากการที่สินค้าของกลุ่มบริษัทบางส่วนเป็นสินค้าที่มีความเกี่ยวข้องกับรสนิยมและกระแสความนิยมของ
ผู้บริโภค ดังนัน้กลุ่มบริษัทจึงอาจมีความเส่ียงที่แผ่นภาพยนตร์หรือเพลงจะเกิดการล้าสมัย ไม่สามารถจําหน่ายได้และ
อาจส่งผลต่องบการเงินของบริษัท โดยต้องมีการตั้งสํารองค่าเผ่ือสินค้าล้าสมัยและค่าเผ่ือจากการลดลงของมูลค่าสินค้า 
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทได้  

อย่างไรก็ตาม กรณีดังกล่าวจะเกิดขึ้นเฉพาะในส่วนของสินค้าที่เป็นลิขสิทธิ์ของกลุ่มบริษัทเป็นหลัก เนื่องจาก
สินค้าที่เป็นลิขสิทธิ์ของผู้อื่นนั้นโดยส่วนใหญ่ในเงื่อนไขการค้า กลุ่มบริษัทจะสามารถทําการส่งคืนสินค้าให้แก่เจ้าของ
ลิขสิทธิ์ได้ซึ่งจะทําให้ความเส่ียงดังกล่าวลดลง ทั้งนี้ ในการบริหารจัดการสินค้าคงคลังของกลุ่มบริษัทเพื่อป้องกันความ
เส่ียงดังกล่าวนั้น กลุ่มบริษัทได้ให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการโดยมีการติดตามและวิเคราะห์เกี่ยวกับความ
เคลื่อนไหวสินค้าคงเหลืออย่างใกล้ชิดผ่านระบบการบริหารสินค้าคงเหลือออนไลน์ที่เชื่อมโยงสาขาทุกแห่ง ซึ่งจะช่วยให้
สามารถบริหารจัดการสินค้าคงเหลือได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  โดยจะทราบถึงกระแสความนิยม ความ
ต้องการของลูกค้า ทําให้สามารถจัดวางสินค้าให้เหมาะสมในแต่ละทําเล ตลอดจนสามารถนํากลยุทธ์ทางการตลาด เช่น 
การจัดรายการส่งเสริมการขายต่างๆ มากระตุ้นและผลักดันสินค้าดังกล่าว ได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม ซึ่งจะส่งผลทํา
ให้การบริหารสินค้าของกลุ่มบริษัทมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น และลดความเส่ียงในเรื่องสินค้าล้าสมัยลงได้   

โดย ณ ส้ินปี 2557 บริษัทมีการตั้งสํารองค่าเผ่ือสินค้าล้าสมัยและค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้ารวมกัน 7.90 
ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 2.68 ของมูลค่าสินค้าสําเร็จรูป  

ความเสี่ยงจากการพึง่พิงผู้บริหาร 

จากการที่การขยายตัวในธุรกิจของกลุ่มบริษัทที่ผ่านมาเกิดจากประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในธุรกิจของ
ผู้บริหารและผู้ก่อตั้งบริษัท คือ นายสามารถ ฉ่ัวศิริพัฒนา ดังนั้นอาจพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากการพึ่งพิง
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ความสามารถในการบริหารการจัดการของผู้บริหาร ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ ฐานะการเงิน และผลการ
ดําเนินงานในอนาคตของกลุ่มบริษัทได้ 

อย่างไรก็ตามจากโครงสร้างการจัดการภายใตร้ะบบการบริหารงานของทีมผู้บริหารในปัจจบุันซึ่งมีการมอบหมาย
งานให้แก่ผู้บริหารในระดับรองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารในระดับรองกรรมการผู้จัดการในสายงานต่างๆ ตามที่ปรากฏใน
โครงสร้างองค์กร โดยกลุ่มผู้บริหารส่วนใหญ่ร่วมบริหารจัดการมาตั้งแต่ก่อตั้งบริษัท จึงมีความเข้าใจในธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทเป็นอย่างดี ทําให้สามารถลดความเส่ียงหรือผลกระทบในกรณีที่มีเหตุการณ์ใดๆ ที่ทําให้นายสามารถไม่สามารถ
บริหารจัดการกลุ่มบริษัทต่อไปได้ระดับหนึ่ง  รวมทั้งจากการที่กลุ่มบริษัทให้ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรในทุก
หน่วยงาน และสร้างให้พนักงานมีความรู้สึกเป็นส่วนร่วมในการเติบโตไปกับกลุ่มบริษัท โดยเปิดโอกาสให้พนักงานแสดง
ความสามารถ และสนับสนุนให้พนักงานเสนอแนะข้อคิดเห็น หรือแผนงานที่จะเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท รวมทั้งให้
พนักงานระดับกลางมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในขบวนการต่างๆ มากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีระบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ และลดการพ่ึงพิงผู้บริหารระดับสูงลงได้อีกระดับหนึ่ง  

 
ความเสี่ยงจากการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้บริโภค 
  จากแนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภคซึ่งมีการปรับเปล่ียนไปจากเดิม โดยผู้บริโภคบางส่วนมีพฤติกรรมการใช้จ่าย

เป็นไปอย่างระมัดระวังยิ่งขึ้น เนื่องจากผู้บริโภคบางส่วนยังคงมีความกังวลในเรื่องปัญหาเศรษฐกิจในประเทศซึ่งมี
แนวโน้มชะลอตัว ส่งผลให้สินค้าประเภทกลุ่มโฮมเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ซึ่งจัดเป็นสินค้าฟุ่มเฟือยอาจได้รับผลกระทบบ้าง
บางส่วน 

อย่างไรกต็าม บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมกีารวางแผนปรับตัว โดยบริษัทฯ 
มีนโยบายดาํเนินการศกึษาความเป็นไปได้สําหรับการลงทุนในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากการลงทุนเพยีงในธุรกิจหลักของ
บริษัทฯ กล่าวคือการจัดจําหน่ายสินค้าประเภทโฮมเอ็นเตอรเ์ทนเม้นท์เพียงอย่างเดียวเท่านั้น  ท้ังนี้ เพื่อเป็นการกระจาย
การลงทุน เปิดช่องทางการหารายได้อย่างยัง่ยืน และยังเป็นการกระจายความเส่ียงแก่ธุรกิจในภาพรวมของบรษิัทฯ ใน
ระยะยาวเพื่อมิใหเ้ป็นการพ่ึงพาธุรกิจหลักจนเกินไป  
 
ความเสี่ยงจากการปรับเปลี่ยนทางเทคโนโลย ี

จากการพัฒนาของผู้ประกอบการด้านสินค้า IT ส่งผลให้เทคโนโลยีปัจจุบันได้รับการพัฒนาให้มคีวามทันสมัยมี
ช่องทางการรับชมสื่อเพิม่ขึ้น ง่ายต่อการเขา้ถึงและต่อการใชง้านต่อผู้บริโภคยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ กลุ่มผู้บริโภคใน
เขตกรงุเทพมหานคร และหัวเมืองใหญ่ ซึง่อาจส่งผลกระทบบางส่วนต่อการดําเนินงานของบรษิัทซึง่เดมิเคยมุง่เน้นเพยีง
สินค้าประเภทส่ือโฮมเอนเตอร์เทนเม้นท์ผ่านช่องทางจาํหน่าย ณ สาขาของบริษัทเทา่นั้น 

อย่างไรกต็าม บริษัทไดว้างแผนเพื่อลดความเส่ียงดงักล่าวแล้ว โดยดาํเนินการผ่านบริษัทย่อย คอื บริษัท ไพร์ม
ไทม์ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จาํกัด และบริษัทร่วม คือ บริษัท ไพร์มไทม์ โซลูชั่น จํากัด เพื่อให้บริการลูกค้ารับชมภาพยนตร์
ผ่าน Application ภายใต้ชื่อทางการค้า “Primetime” ซึ่งนอกจากจะช่วยลดคา่ใช้จา่ยจากการบริหารสินค้าแล้ว ยงัถือ
เป็นการลดข้อจํากัดในการเข้าถึงสินค้าของบรษิัท จึงถือเป็นอกีหนึ่งทางเลือกสําหรับผู้บริโภค ซึ่งจะสามารถรองรับและ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่มีศักยภาพไดเ้ป็นอย่างดี
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4.1 ทรัพย์สินหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินหลักที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย 

ส่วนปรับปรุงอาคารเชา่และอุปกรณ์ 
บริษัทมีส่วนปรับปรงุอาคารเชา่และอุปกรณ์ จํานวน 93.50 ล้านบาท ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบรษิัทและบริษัทย่อย และ

เป็นทรัพย์สินท่ีไม่มีภาระผูกพัน  ประกอบด้วย 

รายการ กรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า บริษัท/บริษัทย่อย 45.25 -ไม่มี- 
2. เครื่องจักร บริษัทย่อย 32.9624.92 -ไม่มี- 
3. เครื่องใช้สํานักงานและเครื่องตกแต่ง บริษัท/บริษัทย่อย 3.223.81 -ไม่มี- 
4. อุปกรณ์และเครื่องคอมพิวเตอร์ บริษัท/บริษัทย่อย 8.3612.41 -ไม่มี- 
5. ยานพาหนะ บริษัท/บริษัทย่อย 3.714.00 -ไม่มี- 

รวม 93.50  

ค่าความนิยม 

กลุ่มบริษัทมีคา่ความนิยมทีเ่กิดจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท บัน จํากัด มูลค่ารวม 48.84 ล้านบาท 

สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่ไม่มตีัวตนท้ังส้ิน 7.83 ล้านบาท อันประกอบด้วย 

1. โปรแกรมคอมพิวเตอร์คดิมูลคา่ตามบัญชีรวม 7.07 ล้านบาท ซึ่งประกอบดว้ยคา่ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ตา่งๆและ
ค่าใช้จา่ยในการพัฒนาซอฟต์แวร์ท่ีบริษัทใชใ้นการดําเนินธุรกิจ อาทิเช่น โปรแกรมระบบบัญช ี ระบบจัดการ
คลังสินค้า และระบบบริหารจดัการข้อมูลจากหน้ารา้น เป็นต้น รวมถึงค่าพัฒนาเว็บไซต์ของบริษัท  

2. สิทธิการเชา่ มูลคา่ตามบัญชีรวม 0.76 ล้านบาท ซึง่เป็นค่าสิทธิการเช่าและตัดจาํหน่ายสะสม 

 

ลิขสิทธิ์ภาพยนตร ์

ลิขสิทธิ์ภาพยนตร์เป็นมูลคา่ของสิทธิในภาพยนตร์ รายการโทรทัศน์ และบันทึกการแสดงที่บรษิทัได้รับอนุญาตใหใ้ช้
สิทธิตามที่กาํหนดในสัญญาที่ทํากับเจา้ของลิขสิทธิ์ ณ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทเป็นเจา้ของลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ รายการ
โทรทัศน์ และบันทึกการแสดง มลูค่าตามบัญชีรวม 37.74 ล้านบาท  

 

 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
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สิทธิการเชา่ 

กลุ่มบริษัทมีการเช่าพื้นที่อาคารในห้างสรรพสินค้าตา่งๆ โดยชําระค่าเช่าล่วงหน้ามูลคา่ตามบัญชทีั้งสิ้น 12.78 ล้าน
บาท โดย 

สิทธิการเชา่ 
มูลค่าตามบัญช ี

(ล้านบาท) 
ระยะเวลา 

(ณ 31 ธ.ค. 57) 
ภาระค้ําประกัน 

1. ชั้น 2 เลขท่ี 233 อุทยานการคา้ กาดสวนแกว้ 1.21 4 ปี 
วงเงินเบกิเกินบัญชี 

60 ล้านบาท 
2. ห้องเลขที่ จี15/2 ชั้นจี  
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา่ พระราม 3 

1.95 14 ปี 

3. สิทธิในการเข้าใช้พื้นที่ขายสินค้าใน
ห้างสรรพสินค้า 

9.62 ประมาณ 3 ป ี

(ต่อสัญญาครั้งละ 3 ปี) 
- ไม่มี - 

 

เครื่องหมายการค้า 

ณ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีเครื่องหมายการคา้ที่ใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ 2 รายการโดยเครื่องหมายการค้าดังกล่าวมี
อายุ 10 ปี นับแต่วันท่ีจดทะเบยีนและสามารถต่ออายุได้ทุกๆ 10 ปี ดังนี ้

เครื่องหมายการคา้ กรรมสิทธิ ์ เลขทะเบียน วันท่ีจดทะเบียน 

 
บริษัท ค315600 30 เมษายน 2552 

 

บริษัทย่อย ค256060 18 ตุลาคม 2548 

5.2 สัญญาส าคัญในการประกอบธุรกิจ  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีสัญญาหลักในการประกอบธุรกจิอันแบ่งออกไดเ้ป็น 5 ประเภท 

ได้แก่ 

1. สัญญาเชา่อาคารสํานกังานและพื้นที่ร้านค้า 

1.1 สัญญาเชา่อาคารสํานกังานและโกดัง 

คู่สัญญา ระยะเวลา วัตถุประสงค์การเชา่ รายละเอียด 

บริษัท เอ็ม.ซี.พร็อพเพอร์ตี ้
แอนด์ ดีเวลล็อปเม้นท์ จํากัด 

(เป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
สามารถดูรายละเอียดไดใ้นส่วน
ที่ 2.11 รายการระหว่างกัน) 

3 ป ี
1 ส.ค. 56 - 31 ก.ค. 59 

 
 
 
 

เพื่อใชเ้ป็นที่จอดรถ
และโกดังเก็บแผ่น
ซีด/ีดีวีด ี

 

ที่ดินโฉนด 338780 - 33782 พื้นที่ 299 
ตารางวาหรือประมาณ 1,200 ตารางเมตร 
ในซอยจิตรานเุคราะห์ ถ.รามคําแหง แขวง
หัวหมาก เขตบางกะปิ กทม. อตัราคา่เชา่ 
100,000 บาทต่อเดือน  
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คู่สัญญา ระยะเวลา วัตถุประสงค์การเชา่ รายละเอียด 
 
 
 

 

เพื่อใชเ้ป็นอาคาร
สํานักงาน 

 

อาคารสํานักงาน 3 ชั้น พื้นที่ 870 ตาราง
เมตร ตัง้อยู่เลขที่ 19 ซอยจิตรานุเคราะห ์
ถ.รามคาํแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะป ิ
กทม. อัตราคา่เช่า 150,000 บาทต่อเดือน  

เพื่อใชเ้ป็นอาคาร
ประชาสัมพันธ ์

 

อาคาร 3 ชั้น พื้นที่ 450 ตารางเมตร ตั้งอยู่
เลขที่ 21, 23 ซอยจิตรานุเคราะห์ ถ.
รามคาํแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะป ิ
กทม. อัตราคา่เช่า 65,000 บาทตอ่เดือน  

  เพื่อเป็นโกดงัเก็บ 

แผ่นซีด/ีดีวดีี หนังสือ 

และอุปกรณ์อื่น 

โกดังสินค้า พื้นที่ 2,500 ตารางเมตร เลขที ่
15, 15/1 ซอยกรุงเทพกรีฑา 20 แยก 3 
แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กทม. 
อัตราคา่เช่า 375,000 บาท ต่อเดือน (150 
บาทต่อ ตรม.) 

นางฮาซานะห์ ไพโรจน์ 3 ป ี
15 พ.ค. 55 - 15 พ.ค. 58 

(ปัจจุบันยกเลิกสัญญาไป
แล้ว) 

เพื่อเป็นโกดงัเก็บ
แผ่นซีด/ีดีวดีี หนังสือ 
และอุปกรณ์อื่นๆ 

โกดังสินค้า พื้นที่ 1,072 ตารางเมตร เลขท ี
269 ซอยกรุงเทพกรีฑา แขวงหวัหมาก เขต
บางกะปิ กทม. อัตราค่าเชา่ 170,000 บาท
ต่อเดือน (159 บาทต่อตรม.) 

 

1.2 สัญญาเชา่พื้นที่ร้านคา้และสัญญาบริการ 

ณ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีการทําสัญญาเช่าพื้นที่ร้านค้ากับศนูย์การคา้ ห้างสรรพสินค้า และผู้ให้เชา่ทั่วไป
โดยมีสาระสําคัญของสัญญาดงันี้ 

คู่สัญญา : ศูนย์การค้า ห้างสรรพสินค้า และผู้ให้เชา่ทั่วไป 

ระยะเวลาเช่า : ไม่เกิน 3 ปี เมื่อครบกําหนดสามารถต่อสัญญาได้ โดยให้มกีารตกลงเงื่อนไข 

  และอัตราคา่เช่ากันใหม ่
การจา่ยชาํระคา่เช่า : 1) ค่าเชา่และคา่บริการรายเดือนโดยปรับค่าเช่าและค่าบริการเพิม่ขึ้นเฉล่ีย 

  ในอัตราร้อยละ 3 - 5 ต่อปี หรือ 

  2) ส่วนแบ่งรายได้ของสาขานั้นๆ โดยมีเงื่อนไขกําหนดส่วนแบ่งรายได้ขั้นต่ํา 

  ตามแต่ที่ตกลงในสัญญา  

2. สัญญาลิขสิทธิ ์
ณ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทได้รับสิทธิในภาพยนตร์ไทยและตา่งประเทศ รายการโทรทัศน์ และบันทึกการแสดง จาก

เจ้าของลิขสิทธิ์ โดยมเีงื่อนไขของสัญญาลิขสิทธิ์แตกตา่งกันขึ้นกับคู่สัญญาแต่ละราย ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญได้ดงันี้ 
คู่สัญญา : เจ้าของลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ รายการโทรทัศน์ คอนเสิร์ต ทั้งในประเทศและ 

  ต่างประเทศ 

ระยะเวลาของสัญญา : 2 - 7 ปี โดยมีอายุสัญญาเฉล่ีย 5 ปี 
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ลักษณะของสิทธิที่ได้รับ : สิทธิในการแพร่ภาพผ่านส่ือทั้งในโรงภาพยนตร์ โทรทัศน์ อินเตอร์เน็ต และ 

  การผลิตแผ่น วีซีดี ดีวีดี และบลูเรย์ เพื่อจําหน่ายในประเทศไทย และ/หรือ  
  จัดจาํหน่ายในร้านดีเอ็นเอ (DNA) ที่อยู่ในประเทศไทย 
เงื่อนไขการจ่ายชาํระคา่ตอบแทน : แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบคือ ชําระค่าตอบแทนทัง้หมดหลังวันท่ีทําสัญญา  

และส่วนแบ่งรายได้หรือ Royalty fee จากการแพร่ภาพผ่านส่ือตา่งๆ และจาก
การจดัจําหน่ายแผ่นให้กับร้านขาย/เช่า โดยมีอัตราคา่ตอบแทนระหว่างร้อย
ละ 20 – 50 ของรายได้ ทัง้นี้สัญญาลิขสิทธิ์ส่วนมากมเีงื่อนไขการชําระ
ค่าตอบแทนทัง้หมดเมื่อทาํสัญญา 

3. สัญญาร่วมผลิตขา่ววิทยุต้นชั่วโมง 

คู่สัญญา : บริษัท เอ.ซี.เรคคอร์ดส์ จํากัด (“ผู้ได้รับสิทธิ”) โดยเป็นผู้ได้รับสิทธิในการ 

บริหารจัดการชว่งเวลาโฆษณาทางวิทยุในช่วงเวลารายการข่าวตน้ชั่วโมง
ของสถานวีิทยุกรมประชาสัมพันธ์  

ลักษณะของสิทธิที่ได้รับ : สิทธิในการบริหารจัดการชว่งเวลาโฆษณาทางวิทยุในชว่งเวลารายการขา่ว 

ต้นชั่วโมงของสถานีวิทยุกรมประชาสัมพันธซ์ึ่งส่งกระจายเสียงวันละ 13 ครั้ง
ทุกวันตัง้แต่ 6.00 น. – 1.00 น. ของวันใหม่ โดยบริษัทได้สิทธิบริหารช่วงเวลา
โฆษณาเป็นเวลา 1.30 นาทีต่อการออกอากาศหนึ่งครั้ง 

ระยะเวลาของสัญญา : 1 ปี (1 เมษายน 2557 – 1 มีนาคม 2558)  
   
เงื่อนไขการจ่ายชาํระคา่ตอบแทน : จ่ายชําระค่าดาํเนินการจาํนวน 4.4 ล้านบาท ณ วันท่ีทําสัญญา และจ่าย 

ชําระคา่ตอบแทนในอัตรา 1.375 ล้านบาทต่อเดือน ทั้งนี้บริษัทไดว้างเงินค้ํา
ประกันจํานวน 1.11 ล้านบาท ตลอดอายุสัญญา 

4. สัญญาบริการอื่นๆ 

บริษัททําสัญญาบริการอื่นๆ กับผู้ประกอบการจากภายนอกซึง่ไมใ่ช่บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ โดยมี
สาระสําคัญของสัญญาดงันี ้

สัญญาว่าจ้างกระจายสินค้า 

คู่สัญญา : ผู้กระจายสินคา้และขนส่งสินคา้ในประเทศ 2 ราย 
ประเภทการบริการ : จัดสินค้าและกระจายสินคา้ของบริษัทไปยังจดุจาํหน่ายต่างๆ ในประเทศ  
  ขนส่งสินค้ารับคืนจากจุดจาํหน่าย  
อัตราและเงื่อนไขการบริการ : กําหนดคา่กระจายสินค้าตามพื้นที่ แบ่งเป็นเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล และจังหวัดอื่นๆ โดยคิดอัตราคา่ขนส่งตามปริมาณและประเภท
ของสินค้า และมีเงื่อนไขการรับประกันและชดเชยค่าเสียหายในกรณีที่จัดส่ง
สินค้าไม่ครบถว้น สินค้าสูญหาย หรือสินค้าส่งผิดที่เกินกว่าจํานวนท่ีกําหนด
ตามสัญญา โดยผู้กระจายสินคา้มีการจัดสรรพื้นที่พักวางสินค้าของบริษัทมิ
ให้ปะปนกับของผู้อื่น 

 

5.3 นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อยและการบริหารงานในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าของบริษัทยอ่ย 
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บริษัทมีนโยบายการลงทุนในกจิการท่ีสามารถเอื้อประโยชน์กับบริษัท ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเพิ่มศกัยภาพในการแขง่ขัน 
โดยการลงทุนในบริษัทย่อยบริษทัจะต้องมีอํานาจควบคมุหรือกําหนดนโยบายบริหาร ส่วนในบริษัทร่วมจะต้องมีสิทธิใน
การส่งตวัแทนของบริษัทเขา้ร่วมในการเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น  
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ในปัจจุบัน บริษัทไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายที่มีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยา่งมีนัยสําคัญ และมี

ผลกระทบด้านลบต่อบริษัทในมลูค่าสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
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1. ข้อมูลเกี่ยวกับบริษทั 

 ชื่อบริษัท : บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

  ที่ตั้งสํานักงานใหญ่ : 19 ซอยรามคําแหง 22 (จิตรานุเคราะห์) แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ  

  กรุงเทพมหานคร 

 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  : จัดจําหน่ายสินค้าประเภทส่ือโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์  

 เลขทะเบียนบริษัท      : 0107554000143 

 โทรศัพท ์ :    (662) 716-2233 

 โทรสาร :    (662) 718-7026  

 เว็บไซต์บริษัท    :  www.dna2002.com 

 จํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วทั้งหมด : หุ้นสามัญ 753,333,184 หุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557) 

 

2. นิติบคุคลที่บริษทัถือหุ้นตั้งแตร้่อยละ 10 ขึน้ไปของจ านวนหุน้ที่จ าหน่ายได้แลว้ 

ชื่อบริษัท  : บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จํากัด 
 ที่ตั้งสํานักงานใหญ่ : 19 ซอยรามคําแหง 22 (จิตรานุเคราะห์) แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ  

   กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกิจ  : ส่ือโฆษณาและบันเทงิ 
โทรศัพท ์  : (662) 716-2233 
โทรสาร  : (662) 718-7026 
ทุนจดทะเบียน  : 70,000,000 บาท 

 จํานวนหุน้ท่ีจําหน่ายได้แล้วทั้งหมด : หุ้นสามัญ 7,000,000 หุ้น 

 
 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

http://www.dna2002.com/
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ชื่อบริษัท  :  บริษัท บัน จํากัด  
ประเภทธุรกิจ  :  จําหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ ่  :  99 หมู่ที่ 8 อาคารศูนย์การค้าเซยีร์รังสิต ชั้น 4 ห้อง เอฟบี 32-36 ถนน 
   พหลโยธิน ตําบลคูคต อําเภอลําลูกกา จงัหวัดปทุมธาน ี
โทรศัพท ์  :  (662) 992-6777 
โทรสาร  :  (662) 992-7079 
ทุนจดทะเบียน  :  80,000,000 บาท 
จํานวนหุ้นทีจ่ําหน่ายได้แล้วทัง้หมด : หุ้นสามัญ 8,000,000 หุ้น 

 

ชื่อบริษัท  :  บริษัท สมอลล์รูม จํากัด  
ประเภทธุรกิจ  :  ธุรกิจบันเทงิอันเกีย่วเนื่องกับเพลง ผลิตและสร้างสรรค์งานเพลง 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ ่  :  777 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท ์  :  (662) 261-7826 
โทรสาร  :  (662) 261-7648-9 
ทุนจดทะเบียน  :  9,000,000 บาท 
จํานวนหุ้นทีจ่ําหน่ายได้แล้วทัง้หมด : หุ้นสามัญ 90,000 หุ้น 

 

ชื่อบริษัท  :  บริษัท ดีเอ็นเอ เฟรชแอร์ จาํกัด  
ประเภทธุรกิจ  :  ส่ือโฆษณา 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ ่  :  23/6 - 7 ชั้น 2 – 4 ซอยศูนย์วจิัย ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วย 
   ขวาง กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท ์  :  (662) 203-0075 
โทรสาร  :  (662) 203-0077 
ทุนจดทะเบียน  :  60,000,000 บาท 
จํานวนหุ้นทีจ่ําหน่ายได้แล้วทัง้หมด : หุ้นสามัญ 600,000 หุ้น 

 

 ชื่อบริษัท : บริษัท ไพร์มไทม์ เอ็นเตอร์เทนเมน้ท์ จํากัด 

 ประเภทธุรกิจ : ดําเนินธุรกิจให้บริการดา้นเนื้อหาส่ือบันเทิงในระบบดจิิตอลมเีดีย 

 ที่ตั้งสํานักงานใหญ ่ : 71อาคารเอส.เค.กู๊ดวิลล์ ชั้นที่ 11 ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองต้นไทร 

   เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 

 โทรศัพท ์ : 02-862-1668 

 โทรสาร : 02-862-1616 

 ทุนจดทะเบียน : 100,000,000 บาท 

 จํานวนหุ้นทีจ่ําหน่ายได้แล้วทัง้หมด : หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
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 ชื่อบริษัท :  บริษัท ไพร์มไทม์ โซลูชั่น จํากัด 

 ประเภทธุรกิจ : ดําเนินธุรกิจออกแบบ ผลิต จําหน่าย และเป็นที่ปรึกษาในการจัดทํา 

   ผลิตสื่อมัลติมีเดยีเทคโนโลยีมัลตมิีเดีย และแอนนิเมชั่น โดยเฉพาะการ 

   ให้บริการดา้น Platform เพื่อรับชมเนื้อหาส่ือบันเทงิ 

 ที่ตั้งสํานักงานใหญ ๋ :  71อาคารเอส.เค.กู๊ดวิลล์ ชั้นท่ี 11 ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองต้นไทร 

   เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 

 โทรศัพท์ : 02-862-1668 

 โทรสาร : 02-862-1616 

 ทุนจดทะเบียน : 50,000,000 บาท 

 จํานวนหุ้นทีจ่ําหน่ายได้แล้วทัง้หมด : หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์

ชื่อบริษัท : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ่  : 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวง

คลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท ์ : (662) 229-2800 

โทรสาร : (662) 654-5427 

 

ผู้สอบบัญช ี

ชื่อบริษัท : บริษัท ไพร้วอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ เอบีเอเอส จํากัด 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ่  : 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ ชัน้ 15 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120  

โทรศัพท ์ : (662) 344-1000 

โทรสาร : (662) 286-5050 
 

 


