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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน์ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

กลุม่บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จ ำกัด (มหำชน) ได้วิสยัทศัน์ในกำรเป็นผู้น ำกำรเสนอและสร้ำงสรรค์ควำมบนัเทิง และได้
ก ำหนดพนัธกิจในด้ำนตำ่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของกลุม่บริษัทดงันี ้

ลกูค้ำ - มุง่ติดตำมกำรเปลีย่นแปลงและตอบสนองควำมต้องกำรบริโภคของลกูค้ำ 

พนกังำน - สร้ำงคุณค่ำขององค์กรด้วยกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร รักษำไว้ซึ่งบุคลำกร
คณุภำพด้วยกำรให้โอกำสเจริญก้ำวหน้ำควบคูไ่ปกบับริษัท และมีคณุภำพชีวิตที่ดี 

คูค้่ำและผู้ ร่วมทนุ - ขยำยขอบเขตแหง่ควำมร่วมมือ สร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่แนบแน่นกบัคู่ค้ำและเสริมพนัธมิตรท่ีดีใน
ธุรกิจ ดแูลผู้มีสว่นได้เสยีด้วยควำมโปร่งใส ซื่อสตัย์ให้มีควำมมัน่คงและผลประโยชน์ที่ยตุิธรรม 

สงัคม - รับผิดชอบและตอบแทนสงัคม เพื่อจรรโลงไว้ซึ่งคุณค่ำของมนุษย์ คุณภำพชีวิต และกำรอยู่
ร่วมกนัด้วยควำมสขุอยำ่งยัง่ยืน 

กลุม่บริษัทมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ ส ำหรับในช่วง 1 – 3 ปีข้ำงหน้ำ ดงันี ้ 

1) เป็นผู้จ ำหนำ่ยสนิค้ำสือ่โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ ทัง้ภำพยนตร์และเพลงที่มีสว่นแบง่กำรตลำดสงูสดุของประเทศ 

2) เพิ่มควำมหลำกหลำยในสินค้ำ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภค โดยกำรซือ้ลิขสิทธ์ิภำพยนตร์ ทัง้นีจ้ะ
เน้นกำรซือ้  ลิขสิทธ์ิภำพยนตร์ท่ีให้สิทธิแบบ All Rights ซึ่งครอบคลุมถึงกำรแพร่ภำพในโรงภำพยนตร์และ
โทรทศัน์ รวมถึงกำรผลิตเป็นแผ่นภำพยนตร์ เพื่อรองรับกำรขยำยตวัของธุรกิจสื่อโฆษณำและบนัเทิงของกลุ่ม
บริษัท และพิจำรณำถึงกำรขยำยช่องทำงกำรจ ำหนำ่ยไปยงัรูปแบบอื่น เช่น อินเตอร์เน็ต เป็นต้น 

3) พฒันำตรำสินค้ำ DNA ของกลุม่บริษัทให้เป็นที่รู้จกัและเป็นที่ยอมรับ ซึ่งจะสง่ผลต่อกำรขยำยตวัทำงธุรกิจ และ
ควำมภกัดีในตรำสนิค้ำของลกูค้ำ  

4) บริหำรจดักำรจุดจ ำหนำ่ยสนิค้ำของบริษัทอย่ำงมีประสทิธิภำพ เพื่อน ำไปสูก่ำรพฒันำโอกำสทำงธุรกิจที่ตอ่เนื่อง
อื่นๆ  

5) เพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน โดยมีกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกรของกลุ่มบริษัทอย่ำง
ตอ่เนื่องเพื่อรองรับกำรขยำยตวัของธุรกิจในอนำคต 

6) แสวงหำโอกำสในกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนสื่อโฆษณำและบนัเทิงที่มีศกัยภำพ เพื่อเพิ่มโอกำสในกำรขยำยตวัของ
กลุม่บริษัท และกระจำยควำมเสีย่งในกำรด ำเนินธุรกิจ 

7) เพิ่มช่องทำงกำรหำรำยได้อื่นนอกเหนือจำกธุรกิจหลกัเดิมของบริษัท เพื่อเพิ่มศกัยภำพกำรหำรำยได้ให้เติบโต
แข็งแกร่ง และยัง่ยืนในอนำคต  

 

 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนจดัตัง้เป็นนิติบคุคลขึน้เมื่อ 4 เมษำยน 2546 ภำยใต้ช่ือ 
บริษัท มีเดีย เน็ตเวิร์ก รีเทล จ ำกดั โดยคณุสำมำรถ ฉัว่ศิริพฒันำ โดยใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำและบริกำร “Media Network 
Home Entertainment” เพื่อประกอบธุรกิจจัดจ ำหน่ำยสินค้ำสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ (Home Entertainment) ประเภท 
ภำพยนตร์และเพลง รวมทัง้สิ่งพิมพ์ต่ำงๆ เช่น  เทป(“Tape”) ซีดี(“CD”) วีซีดี(“VCD”) ดีวีดี(“DVD”) รวมทัง้ หนังสือ 
นิตยสำร วำรสำร หนงัสอืพิมพ์ พ็อกเก็ตบุ๊ค และต่อมำในเดือนพฤษภำคม 2553 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงเคร่ืองหมำยกำรค้ำ
เป็น “DNA ENJOY EVERYDAY” และจดทะเบียนเปลีย่นแปลงช่ือบริษัทเป็น “บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จ ำกดั” ในปีเดียวกนั 

ตัง้แต่ปี 2546 ถึงปัจจุบนั บริษัทมีกำรจดัจ ำหน่ำยสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์อย่ำงต่อเนื่อง โดยสำมำรถเข้ำถึงลกูค้ำ
กลุม่เป้ำหมำยมำกยิ่งขึน้ ทัง้สำขำของบริษัทเอง และผำ่นร้ำนร่วมบริกำร เช่น ในโลตสั เอ็กซ์เพรส (Lotus Express) และ
ในบิ๊กซี มินิ (Big C Mini) สง่ผลให้รำยได้และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง และในปี 2553 บริษัทได้
เร่ิมขยำยขอบเขตกำรประกอบธุรกิจไปยงัธุรกิจสือ่โฆษณำและบนัเทิงเพื่อกระจำยควำมเสีย่งในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
และเล็งเห็นว่ำธุรกิจสื่อโฆษณำและบนัเทิงเป็นหนึ่งในธุรกิจที่มีศกัยภำพในกำรเติบโตและสำมำรถเสริมกบัธุรกิจหลกัของ
บริษัทได้  

ในปี 2554 บริษัทได้ปรับโครงสร้ำงกำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทโดยจัดตัง้บริษัทย่อยคือ บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟ
โวลชูั่น จ ำกัด เพื่อบริหำรจัดกำรธุรกิจสื่อโฆษณำและบนัเทิงบริษัท และได้เร่ิมธุรกิจสื่อโฆษณำและบนัเทิงโดยกำรเข้ำ
ลงทุนในบริษัท สมอลล์รูม จ ำกัด ซึ่งด ำเนินธุรกิจกำรผลิตและสร้ำงสรรค์ผลงำนดนตรีทัง้ในรูปแบบงำนเพลงประกอบ
โฆษณำ ภำพยนตร์ ละคร และอลับัม้ของศิลปินดนตรีแนวอินดีต้่ำงๆ นอกจำกนีก้ลุ่มบริษัทยงัได้เร่ิมธุรกิจบริหำรจดักำร
ช่องสญัญำณวิทยุ โดยท ำสญัญำกับบริษัท เอ.ซี.เรคคอร์ด จ ำกัด ในกำรร่วมผลิตและบริหำรจัดกำรช่วงเวลำโฆษณำ
ในช่วงขำ่วต้นชัว่โมงทำงสถำนีวิทยกุระจำยเสยีงแหง่ประเทศไทยของกรมประชำสมัพนัธ์ 

จำกนัน้ในปี 2555 กลุม่บริษัทได้ยื่นขออนญุำตเสนอขำยหุ้นสำมญัให้แก่ประชำชน (IPO) โดยออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุ
จ ำนวน 80 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท โดยมีวตัถุประสงค์กำรเพิ่มทุนเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำร
ด ำเนินธุรกิจ ท ำให้บริษัทมีทนุจดทะเบียนช ำระแล้วทัง้สิน้ 160 ล้ำนบำท และได้เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ 
ไอ เมื่อวนัท่ี 21 ธนัวำคม 2555 

ในปี 2556 กลุม่บริษัทได้ขยำยขอบเขตกำรด ำเนินธุรกิจไปยงัธุรกิจอื่นๆ โดยได้จดัตัง้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้แก่ 
ได้แก่ บริษัท ดีเอ็นเอ เฟรชแอร์ จ ำกัด เพื่อด ำเนินธุรกิจโฆษณำ เพื่อด ำเนินธุรกิจผลิตสื่อบนัเทิงทำงโทรทศัน์ นอกจำกนี ้
กลุ่มบริษัทยงัได้ลงทุนในบริษัท บนั จ ำกัด ซึ่งด ำเนินธุรกิจด้ำนอำหำรและเคร่ืองดื่มโดยเป็นผู้บริหำรจดักำรร้ำนเบเกอร่ี 
“มิสเตอร์บนั” ซึง่มีสำขำทัว่ประเทศ 
 ต่อมำในปี 2557 กลุ่มบริษัทได้ขยำยกำรลงทุนในบริษัท ไพร์มไทม์ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ำกัด เพื่อด ำเนินธุรกิจ
ให้บริกำรด้ำนเนือ้หำสือ่บนัเทิงในระบบดิจิตอลมีเดีย และบริษัท ไพร์มไทม์ โซลชูัน่ จ ำกดั เพื่อด ำเนินธุรกิจออกแบบ ผลิต 
จ ำหน่ำย และเป็นท่ีปรึกษำ ในกำรจดัท ำผลติสือ่มลัติมีเดียเทคโนโลยีมลัติมีเดีย และแอนนิเมชัน่ โดยเฉพำะกำรให้บริกำร
ด้ำน Platform เพื่อรับชมเนือ้หำสือ่บนัเทิง ในช่ือ Primetime 
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 ในปี 2558 กลุ่มบริษัทได้ขยำยกำรลงทนุในบริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จ ำกัด เพื่อด ำเนินธุรกิจบริหำรสิทธิประโยชน์
ด้ำนกีฬำ โดยปัจจุบนับริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จ ำกัด ได้รับสิทธิเพื่อด ำเนินธุรกิจบริหำรสิทธิประโยชน์ในสนำมมวยเวที
ลมุพินี เป็นเวลำ 5 ปี เร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎำคม 2558 – 1 กรกฎำคม 2563 

 

พัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทที่ผ่านมา 

ปี 2554 

- ลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท สมอลล์รูม จ ำกัด โดยกำรซือ้หุ้ นสำมัญจำกผู้ ถือหุ้นเดิมคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 
49.89 ของทนุเรียกช ำระแล้ว  

- จดทะเบียนแปรสภำพจำกบริษัทจ ำกดัเป็นบริษัทมหำชนจ ำกดั  

- จดัตัง้บริษัทยอ่ย บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลชูัน่ จ ำกดั เพื่อด ำเนินธุรกิจด้ำนสือ่โฆษณำและบนัเทิง  

- ท ำสญัญำกับบริษัท เอ.ซี.เรคคอร์ด จ ำกัด ในกำรร่วมผลิตและบริหำรจัดกำรช่วงเวลำโฆษณำในช่วงข่ำวต้น
ชัว่โมงทำงสถำนีวิทยกุระจำยเสยีงแหง่ประเทศไทยของกรมประชำสมัพนัธ์ 

ปี 2555 

- เพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทเป็น 160 ล้ำนบำท โดยเป็นกำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 80 ล้ำนหุ้น มลูค่ำที่ตรำ
ไว้หุ้นละ 0.50 บำท เสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมเพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกำรขยำยธุรกิจของบริษัท และกำร
ออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 80 ล้ำนหุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท เพื่อรองรับกำรเสนอขำยให้แก่ประชำชน
ทัว่ไป 

- เปลี่ยนแปลงมลูคำ่ที่ตรำไว้ของหุ้นสำมญัของบริษัทจำก 0.50 บำท เป็น 0.25 บำท ท ำให้บริษัทมีทนุจดทะเบียน
จ ำนวน 160 ล้ำนบำท แบง่เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 640 ล้ำนหุ้น  

- เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวนัท่ี 21 ธนัวำคม 2555  

ปี 2556 

- ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีมีมติอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลเป็นหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 80 ล้ำนหุ้น สง่ผลให้
บริษัทมีทนุจดทะเบียนช ำระแล้วเพิ่มเป็น 180 ล้ำนบำท และมีจ ำนวนหุ้นสำมญัจดทะเบียน 720 ล้ำนหุ้น 

- จ ำหน่ำยเงินลงทนุในบริษัท สมอลล์รูม จ ำกดั จ ำนวน 22,400 หุ้น รวมเป็นจ ำนวนเงิน 12 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อย
ละ 24.89 ของทนุช ำระแล้ว สง่ผลให้บริษัทมีสดัสว่นกำรถือหุ้นใน บริษัท สมอลล์รูม จ ำกดั คงเหลอืร้อยละ 25.00 

- เพิ่มเงินลงทนุในบริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลชูัน่ จ ำกดั ซึ่งเป็นบริษัทยอ่ยโดยกำรออกหุ้นสำมญั 5 ล้ำนหุ้น ท ำให้มีทนุ
ช ำระแล้วเป็น 70 ล้ำนบำท 

- จดัตัง้บริษัท ดีเอ็นเอ เฟรชแอร์ จ ำกัด เพื่อด ำเนินธุรกิจโฆษณำ โดยมีทนุช ำระแล้ว 60 ล้ำนบำท โดยบริษัทย่อย
คือ บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลชูัน่ จ ำกดัเป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 49.99 และจดัตัง้บริษัท อนัลิมิเต็ด คอนเท้นท์ 
จ ำกดั เพ่ือด ำเนินธุรกิจผลิตสื่อบนัเทิงทำงโทรทศัน์และจดักำรลิขสิทธ์ิ โดยบริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 49.99 
ปัจจบุนัมีทนุช ำระแล้วทัง้สิน้ 20 ล้ำนบำท  
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- ที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัที่ 19 กนัยำยน 2556 ได้มีมติอนมุตัิให้เพิ่มทนุจดทะเบียน 73.33 
ล้ำนหุ้น โดยเป็นทุนจดทะเบียน 18.33 ล้ำนบำท เพื่อช ำระค่ำหุ้นส ำหรับกำรลงทุนในบริษัท บนั จ ำกัด จ ำนวน 
33.33 ล้ำนหุ้น และเพื่อจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุแบบมอบอ ำนำจทัว่ไปจ ำนวน 40 ล้ำนหุ้น ส่งผลให้บริษัทมีทุน
จดทะเบียนเพิ่มขึน้เป็น 198.33 ล้ำนบำท  

- ลงทนุในบริษัท บนั จ ำกดัโดยเข้ำซือ้หุ้นสำมญัจำกผู้ ถือหุ้นเดิมจ ำนวน 4.2 ล้ำนหุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท
ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของจ ำนวนหุ้นที่ช ำระ ในรำคำหุ้นละ 23.80 บำท คิดเป็นมลูค่ำเงินลงทุนทัง้สิน้ 99.99 
ล้ำนบำท โดยช ำระรำคำเป็นเงินสดจ ำนวน 10 ล้ำนบำท และช ำระเป็นหุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทจ ำนวน 33.33 
ล้ำนหุ้น ในรำคำหุ้นละ 2.70 บำท ส่งผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนช ำระแล้วทัง้สิน้ 188.33 ล้ำนบำท และมี
จ ำนวนหุ้นสำมญั 753.33 ล้ำนหุ้น 

- บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลชูัน่ จ ำกดั ลงทนุในบริษัท โชว์ บุ๊คกิง้ จ ำกดั ซึง่ด ำเนินธุรกิจตวัแทนจ ำหนำ่ยบตัรเข้ำชมงำน
แสดงตำ่งๆ โดยเข้ำถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 19 ของทนุจดทะเบียน 
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- จ ำหนำ่ยเงินลงทนุทัง้หมดในบริษัท อนัลิมิเต็ด คอนเท้นท์ จ ำกดั จ ำนวน 999,999 หุ้น รวมเป็นจ ำนวนเงิน 9 ล้ำน
บำท คิดเป็นร้อยละ 49.99 ของทนุช ำระแล้ว สง่ผลให้บริษัท อนัลมิิเต็ด คอนเท้นท์ จ ำกดั สิน้สภำพกำรเป็นบริษัท
ยอ่ย  

- ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปี 2557 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 23 เมษำยน 2557 ได้มีมติอนมุตัิกำรลดทนุจดทะเบียน
ของบริษัท จ ำนวน 10,000,000 บำท จำกทนุจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 198,333,296 บำท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่
จ ำนวน 188,333,296 บำท โดยกำรตดัหุ้นสำมญัจดทะเบียนที่ยงัไม่ได้ออกจ ำหน่ำย (บริษัทฯ ได้ยื่นจดทะเบียน
ลดทนุตอ่กรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เมื่อวนัท่ี 12 พฤษภำคม 2557) 

- บริษัท บนั จ ำกดั เพิ่มทนุจดทะเบียนจำกเดิม 42,000,000 บำท เป็น 80,000,000 บำท  

- จ ำหน่ำยเงินลงทนุในบริษัท บนั จ ำกดั จ ำนวน 2,439,717 หุ้น รวมเป็นจ ำนวนเงิน 43,000,011 บำท คิดเป็นร้อย
ละ 30.50 ของทนุช ำระแล้ว สง่ผลให้บริษัทมีสดัสว่นกำรถือหุ้นใน บริษัท บนั จ ำกดั คงเหลอืร้อยละ 69.50 

- ที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2557 ซึ่งประชมุเมื่อวนัท่ี 17 ตลุำคม 2557 ได้มีมติอนมุตัิกำรจดัสรรหุ้นสำมญั
เพิ่มทนุของบริษัทฯ จ ำนวนไมเ่กิน 500 ล้ำนหุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท ให้แก่บคุคลในวงจ ำกดั (Private 
Placement) (ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 8/2557 เมื่อวนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2557 มีมติจดัสรรหุ้นสำมญั
เพิ่มทนุในวงจ ำกดั (Private Placement) จ ำนวน 500,000,000 หุ้น ให้แก่นกัลงทนุ 3 รำย ได้แก่ นำงวิไล กลอ่ม
จิตเจริญ, นำยณฐัฎ์ บณัฑิตมหำกลุ และ Diamond Jubilant Corporation)  

และอนมุตัิกำรออกและจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทครัง้ที่ 1 (“ใบส ำคญัแสดงสทิธิครัง้
ที่ 1”) เพื่อจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทและได้รับกำรจดัสรร จ ำนวนไมเ่กิน 251,111,061 หนว่ย เพื่อเป็นสิง่
ตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม บริษัทจะจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิ ครัง้ที่ 1 ในอัตรำส่วน 3 หุ้ นสำมัญเดิมต่อ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย รวมจ ำนวนไม่เกิน 251,111,061 หน่วย โดยมีรำคำเสนอขำยหน่วยละ 0.00 บำท 
(ศนูย์บำท)  
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- และอนมุตัิกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท อีกจ ำนวน 187,777,765.25 บำท จำกทนุจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 
188,333,296.00 บำท เป็นจ ำนวน 376 ,111,061.25 บำท โดยกำรออกหุ้ นสำมัญ เพิ่มทุนจ ำนวน 
751,111,061.00 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท เพื่อรองรับหุ้นสำมัญเพิ่มทุนซึ่งออกให้แก่บุคคลใน
วงจ ำกัด (Private Placement) และกำรใช้สิทธิแปลงสภำพของใบส ำคญัแสดงสิทธิครัง้ที่ 1 (บริษัทฯ ได้ยื่นจด
ทะเบียนเพิ่มทนุตอ่กรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เมื่อวนัท่ี 29 ตลุำคม 2557) 

- ลงทนุในบริษัท ไพร์มไทม์ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ำกดั โดยเข้ำซือ้หุ้นสำมญัจำกผู้ ถือหุ้นเดิม จ ำนวน 750,000 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท ในสดัส่วนร้อยละ 75 ของจ ำนวนหุ้นที่ช ำระ ในรำคำหุ้นละ 100 บำท คิดเป็น
มลูคำ่เงินลงทนุทัง้สิน้ 75,000,000 บำท     

- ลงทนุในบริษัท ไพร์มไทม์ โซลชูัน่ จ ำกดั โดยเข้ำซือ้หุ้นสำมญัจำกผู้ ถือหุ้นเดิมจ ำนวน 125,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้
หุ้นละ 100 บำท ในสดัส่วนร้อยละ 25 ของจ ำนวนหุ้นที่ช ำระ ในรำคำหุ้นละ 400 บำท คิดเป็นมูลค่ำเงินลงทุน
ทัง้สิน้ 50,000,000 บำท    

- ด ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยบริษัทฯ จ ำหน่ำยหน่วยลงทุนทัง้หมดบริษัท ไพร์ม
ไทม์ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ำกดั และบริษัท ไพร์มไทม์ โซลชูัน่ จ ำกดั ให้แก่บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลชูัน่ จ ำกดั   

 

ปี 2558 บริษัทฯ มีพัฒนาการที่ส าคัญโดยมีล าดับ ดังนี ้

มกราคม 2558 
- ที่ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ที่ 1/2558 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 16 มกรำคม 2558 ได้มีมติอนุมัติกำรลดทุนจด

ทะเบียนของบริษัท โดยกำรตดัหุ้นสำมญัที่ยงัไม่ได้ออกจ ำหน่ำยจ ำนวน 7,645 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 
บำท ซึง่เป็นหุ้นสำมญัจดทะเบียนที่เหลอืจำกกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธิ สง่ผลใ ห้ทนุ 
จดทะเบียนเดิม จ ำนวน 376,111,061.25 บำท เป็นทนุจดทะเบียนใหม ่จ ำนวน 376,109,150 บำท 
และอนุมตัิกำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนและมลูค่ำหุ้นที่ตรำไว้ (Par Value) ของบริษัท จำกเดิมมลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ
0.25 บำท เป็นมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.05 บำท ส่งผลให้จ ำนวนหุ้นสำมญัเพิ่มขึน้จำกเดิม 1,504,436,600 หุ้น 
เป็นจ ำนวน 7,522,183,000 หุ้น โดยแบง่เป็น 

ก) หุ้นสำมญัที่ออกและเรียกช ำระแล้วเพิ่มขึน้จำกเดิม 753,333,184 หุ้น เป็น จ ำนวน 3,766,665,920 หุ้น 
ข)  หุ้นสำมญัที่จะเสนอขำยตอ่บคุคลในวงจ ำกดัเพิ่มขึน้จำกเดิม 500,000,000 หุ้น เป็น จ ำนวน 

2,500,000,000 หุ้น โดยก ำหนดรำคำเสนอขำยที่ 0.40 บำทตอ่หุ้น 
ค)  หุ้นสำมญัเพื่อรองรับกำรใช้สทิธิ DNA-W1 เพิ่มขึน้จำกเดิม 251,103,416 หุ้น เป็น จ ำนวน 

1,255,517,080 หุ้น 

นอกจำกนี ้แจ้งที่ประชุมผู้ ถือหุ้นรับทรำบกำรปรับสิทธิของ DNA-W1 กรณีที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติให้
เปลีย่นแปลงจ ำนวนและมลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้ดงันี ้
 

DNA-W1 
เดิม 

(มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท) 
ใหม ่

(มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.05 บำท) 
อตัรำกำรใช้สทิธิ 1 : 1 (ใบส ำคญัแสดงสทิธิฯ : หุ้นสำมญั) 1 : 5 (ใบส ำคญัแสดงสทิธิฯ : หุ้นสำมญั) 
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รำคำใช้สทิธิ 0.50 บำทตอ่หุ้น  0.10 บำทตอ่หุ้น 
 

และอนมุตัิกำรแก้ไขเพิ่มเติมวตัถปุระสงค์ของบริษัท อีกจ ำนวน 33 ข้อ เพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจของบริษัท  
- จดัตัง้บริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิง้ค์ จ ำกัด เพื่อลงทนุในธุรกิจจ ำหน่ำยสื่อโฮมเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ ทัง้ภำพยนตร์และ

เพลง โดยมีทนุจดทะเบียน 30,000,000 บำท โดยบริษัทย่อยคือ บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลชูัน่ จ ำกัด เป็นผู้ ถือหุ้นใน
สดัสว่นร้อยละ 99.97 

 

กุมภาพันธ์ 2558 

- จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุให้แก่นำงวิไล กลอ่มจิตเจริญ จ ำนวน 1,025,000,000 หุ้น ในรำคำจองซือ้ 0.40 บำท ตอ่หุ้น 
(มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้ นละ 0.05 บำท) คิดเป็นเงินจ ำนวนที่บริษัทได้รับจ ำนวน 410,000,000 บำท โดยหุ้ นเพิ่มทุน
ดงักลำ่วเร่ิมซือ้ขำยเมื่อวนัท่ี 3 มีนำคม 2558 

เมษายน 2558 
- จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุให้แก่ Diamond Jubilant Corporation จ ำนวน 250,000,000 หุ้น ในรำคำจองซือ้ 0.40 

บำท ตอ่หุ้น (มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.05 บำท) คิดเป็นเงินจ ำนวนที่บริษัทได้รับจ ำนวน 100,000,000 บำท โดยหุ้น
เพิ่มทนุดงักลำ่วเร่ิมซือ้ขำยเมื่อวนัท่ี 25 มิถนุำยน 2558 

มิถุนายน 2558 
- ลงทนุในบริษัท ฮอลลีวู้ด รีพอร์เตอร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั โดยอนมุตัิให้บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลชูัน่ จ ำกดั ซึ่งเป็น

บริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 เข้ำซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท ฮอลลีวู้ด รีพอร์เตอร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั จำก
กลุม่ผู้ ถือหุ้นเดิมในบริษัท ฮอลลวีู้ด รีพอร์เตอร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั จ ำนวน 1 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท 
และซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัท ฮอลลีวู้ด รีพอร์เตอร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั จ ำนวน 50,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้
หุ้นละ 100 บำท รวมคิดเป็นร้อยละ 83.34 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว คิดเป็นมลูคำ่รวม 5,000,100 บำท 

- ลงทนุในบริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จ ำกดั โดยอนมุตัิให้บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลชูัน่ จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่บริษัท
ถือหุ้นร้อยละ 100 เข้ำซือ้หุ้ นสำมัญของบริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จ ำกัด จำกกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิมในบ ริษัท เวิร์ล 
สปอร์ต กรุ๊ป จ ำกัด จ ำนวน 60,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท คิดเป็นร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียน
ช ำระแล้วของบริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จ ำกดั ในรำคำหุ้นละ 25 บำท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 1,500,000 บำท  
นอกจำกนี ้บริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จ ำกัด ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจำกเดิม 10,000,000 บำท เป็น 20,000,000 
บำท โดยบริษัทจองซือ้หุ้นเพิ่มทนุจ ำนวน 600,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท จำกเดิมที่บริษัท ดีเอ็นเอ 
เรฟโวลชูัน่ จ ำกดั ถือหุ้นในบริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จ ำกดั จ ำนวน 600,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 60 ของทนุ
จดทะเบียนเดิม รวมถือหุ้นทัง้หมด 1,200,000 หุ้น หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 60 ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและ
จ ำหนำ่ยแล้วทัง้หมดของกิจกำรภำยหลงักำรเพิ่มทนุ 

- ซือ้หุ้นในบริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (“TCC”) จ ำนวน 100,000,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้
หุ้นละ 0.50 บำท คิดเป็นร้อยละ 8.32 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้วของ TCC ในรำคำเฉลีย่หุ้นละ 1.80 บำท รวม
เป็นเงินทัง้สิน้ 180,000,000 บำท จำกผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัท 

สิงหาคม 2558 
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- จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุให้แก่ Diamond Jubilant Corporation จ ำนวน 250,000,000 หุ้น ในรำคำจองซือ้ 0.40 
บำท ตอ่หุ้น (มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.05 บำท) คิดเป็นเงินจ ำนวนที่บริษัทได้รับจ ำนวน 100,000,000 บำท โดยหุ้น
เพิ่มทนุดงักลำ่วเร่ิมซือ้ขำยเมื่อวนัท่ี 21 กนัยำยน 2558 

- บริษัท ดีเอ็นเอ เน็ตเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั ลงทนุในบริษัท เสม็ด ยทูิลิตีส์้ จ ำกดั โดยเข้ำซือ้หุ้นสำมญัจำก
ผู้ ถือหุ้นเดิม จ ำนวน 6,599,999 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท ในสดัสว่นร้อยละ 55 ของจ ำนวนหุ้นที่ช ำระ ใน
รำคำหุ้นละ 6.50 บำท คิดเป็นมลูคำ่เงินลงทนุทัง้สิน้ 42,900,000 บำท  

- บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลชูัน่ จ ำกดั เพิ่มทนุจดทะเบียนจำกเดิม 70,000,000 บำท เป็น 170,000,000 บำท  

- จดัตัง้บริษัท ภเูก็ต ยทูิลิตีส์้ จ ำกดั เพื่อลงทนุในธุรกิจสำธำรณูปโภคพืน้ฐำน ผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้สะอำด โดยมี
ทนุจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท โดยบริษัทย่อยคือ บริษัท ดีเอ็นเอ เน็ตเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั เป็นผู้ ถือหุ้นใน
สดัสว่นร้อยละ 99.98  

- จดัตัง้บริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด เพื่อลงทุนในธุรกิจหลกัในกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding 
Company) โดยมีทนุจดทะเบียน 3 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.98 

- จัดตัง้บริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ 1 จ ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ โดยมีทุนจด
ทะเบียน 1 ล้ำนบำท โดยบริษัทย่อยคือ บริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อย
ละ 99.98 

- จัดตัง้บริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ 2 จ ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ โดยมีทุนจด
ทะเบียน 1 ล้ำนบำท โดยบริษัทย่อยคือ บริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อย
ละ 99.98 

- จัดตัง้บริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ 3 จ ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ โดยมีทุนจด
ทะเบียน 1 ล้ำนบำท โดยบริษัทย่อยคือ บริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อย
ละ 99.98 

กันยายน 2558 
- บริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั เพิ่มทนุจดทะเบียนจำกเดมิ 3,000,000 บำท เป็น 47,000,000 บำท 

โดยบริษัทได้จองซือ้หุ้นเพิ่มทนุจ ำนวน 225,002 หุ้น หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 47.87 ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและ
เสนอขำยในครัง้นี ้มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท หรือคิดเป็นมลูค่ำ 22,500,200 บำท รวมบริษัทถือหุ้นทัง้หมด
ใน PPPE จ ำนวน 254,999 หุ้น หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 51 

- บริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จ ำกัด เพิ่มทนุจดทะเบียนจำกเดิม 10,000,000 บำท เป็น 20,000,000 บำท โดยบริษัท
จองซือ้หุ้นเพิ่มทุนจ ำนวน 800,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท จำกเดิมที่บริษัทถือหุ้นใน WSG จ ำนวน 
600,000 หุ้ น หรือคิดเป็นร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนเดิม รวมถือหุ้ นทัง้หมด 1,400,000 หุ้ น หรือคิดเป็น
สดัสว่นร้อยละ 70 ของจ ำนวนหุ้นท่ีออกและจ ำหนำ่ยแล้วทัง้หมดของกิจกำรภำยหลงักำรเพิ่มทนุ 

- ลงทุนในบริษัท เป็นต่อ โฮลดิง้ จ ำกัด (PH) โดยอนุมัติให้บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลชูั่น จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่
บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 เข้ำซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท เป็นต่อ โฮลดิง้ จ ำกดั จำกกลุม่ผู้ ถือหุ้นเดิมในบริษัท เป็นต่อ 
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โฮลดิง้ จ ำกดั จ ำนวน 150,000หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท คิดเป็นร้อยละ 15.0 ของทนุจดทะเบียนช ำระ
แล้ว คิดเป็นมลูคำ่รวม 15,000,000 บำท 

- บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลชูั่น จ ำกัด ได้ออกและเสนอขำยตั๋วแลกเงินต่อผู้ลงทุนแบบเฉพำะเจำะจง วงเงินไม่เกิน 
100,000,000 บำท เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนของบริษัท  

ตุลาคม 2558 

- จดัตัง้บริษัท มำยเน็ตเวิร์ค แอนด์ โซลชูัน่ จ ำกดั เพื่อลงทนุในธุรกิจให้บริกำร และธุรกิจด้ำนโครงขำ่ยโทรคมนำคม
และอินเตอร์เน็ต โดยมีทนุจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท โดยบริษัท เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 51  
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พฤศจิกายน 2558 

- ยกเลกิกำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุให้แก่บคุคลในวงจ ำกดั จ ำนวน 975,000,000 หุ้น ในรำคำจองซือ้ 0.40 บำท 
ตอ่หุ้น (มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.05 บำท)  

ธันวาคม 2558 

- บริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จ ำกัด เพิ่มทนุจดทะเบียนจำกเดิม 20,000,000 บำท เป็น 40,000,000 บำท โดยบริษัท
จองซือ้หุ้นเพิ่มทุนจ ำนวน 200,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท จำกเดิมที่บริษัทถือหุ้นในบริษัท เวิร์ล 
สปอร์ต กรุ๊ป จ ำกัด จ ำนวน 700,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียนเดิม รวมถือหุ้นทัง้หมด 
3,400,000 หุ้น หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 85 ของจ ำนวนหุ้นท่ีออกและจ ำหนำ่ยแล้วทัง้หมดของกิจกำรภำยหลงั
กำรเพิ่มทนุ 

- บริษัท มำยเน็ตเวิร์ค แอนด์ โซลชูัน่ จ ำกดั เพิ่มทนุจดทะเบียนจำกเดิม 10,000,000 บำท เป็น 60,000,000 บำท 
โดยบริษัทจองซือ้หุ้นเพิ่มทนุจ ำนวน 243,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท จำกเดิมที่บริษัทถือหุ้นในบริษัท 
มำยเน็ตเวิร์ค แอนด์ โซลชูัน่ จ ำกดั จ ำนวน 50,999 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 50.99 ของทนุจดทะเบียนเดิม รวมถือ
หุ้นทัง้หมด 293,999 หุ้น หรือคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 49 ของจ ำนวนหุ้นท่ีออกและจ ำหนำ่ยแล้วทัง้หมดของกิจกำร
ภำยหลงักำรเพิ่มทนุ 

 

ปี 2559 บริษัทฯ มีพัฒนาการที่ส าคัญโดยมีล าดับ ดังนี ้
เมษายน 2559 
 อนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จ ำนวน 48,750,000 บำท โดยกำรตดัหุ้นสำมญัที่ยงัไม่ได้  ออกจ ำหน่ำย
จ ำนวน 975,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.05 บำท ส่งผลให้ทนุจดทะเบียนเดิม จ ำนวน 376,109,150 บำท เป็นทุนจด
ทะเบียนใหม ่จ ำนวน 327,359,150 บำท 

 
พฤษภาคม 2559 
 มีมติเห็นชอบอนุมตัิให้บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลชูั่น จ ำกดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 

จดัตัง้บริษัท ยอ่ยแหง่ใหม ่ได้แก่ บริษัท ดีเอ็นเอ สปอร์ต จ ำกดั โดยมีทนุจดทะเบียน 7,000,000 บำท  

 มีมติเห็นชอบอนมุตัิให้บริษัท มำยเน็ตเวิร์ค แอนด์ โซลชูั่น จ ำกดั (“MyNet”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนบริษัท เข้ำลงทุนซือ้หุ้นในบริษัท AEK Sole Co., Ltd. ในประเทศลำว ("AEK") จ ำนวน 
510 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 2,000,000 กีบ ในรำคำหุ้นละ 2,000,000 กีบ คิดเป็นมูลค่ำรวม 1,020,000,000 กีบ หรือเท่ำกับ
ประมำณ 4,396,600 บำท (อตัรำแลกเปลี่ยนสกุลเงิน 232 กีบ เท่ำกบั 1 บำท) ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 AEK มีมลูค่ำ
หุ้นทำงบญัชีเท่ำกบั 4,881,140.42 กีบต่อหุ้น หรือเท่ำกบัประมำณ 21,039.63 บำทต่อหุ้น คิดเป็นมลูค่ำหุ้นทำงบญัชีที่ MyNet 

จะได้รับรวม 10,730,210.99 บำท  

 มีมติอนมุตัิจ ำหน่ำยเงินลงทนุทัง้หมดในบริษัท ไพร์มไทม์ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยทำงอ้อมที่
บริษัทถือหุ้น ผ่ำนบริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลชูัน่ จ ำกดั (“DRV”) ในสดัสว่นร้อยละ 75 ของทนุช ำระแล้ว ในรำคำรวม 20,000,000 

บำท ให้แก่ นำยวรินธร เทิดวนัทนำกำรกิจซึง่ไมใ่ช่บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัท 
 บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จ ำกัด (มหำชน) ("บริษัท") ได้จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่  5/2559 เมื่อ
วนัที่ 13 พฤษภำคม 2559 โดยมีสำระส ำคญัเก่ียวกับรำยกำรจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ โดยมีมติอนุมตัิจ ำหน่ำยเงินลงทุน
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ทัง้หมดในบริษัท ภเูก็ต ยทูิลิตีส์้ จ ำกดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทำงอ้อมที่บริษัทถือหุ้นผ่ำนบริษัท ดีเอ็นเอ เน็ทเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิ
เนียร่ิง จ ำกดั ("DNE") ในสดัสว่นร้อยละ 99.97 ของทนุช ำระแล้ว ในรำคำรวม 997,000 บำท ให้แก่ นำยธีรยทุธ เหรียญชยั
ยทุธซึง่ไมใ่ช่บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัท 
  อนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จ ำนวน 48,750,000 บำท โดยกำรตดัหุ้นสำมญัที่ยงัไม่ได้  ออกจ ำหน่ำย
จ ำนวน 975,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.05 บำท ส่งผลให้ทนุจดทะเบียนเดิม จ ำนวน 376,109,150 บำท เป็นทุนจด
ทะเบียนใหม ่จ ำนวน 327,359,150 บำท 

 
สิงหาคม 2559 
 มีมติอนมุตัิให้บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลชูัน่ จ ำกดั (“DRV”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของ
ทนุจดทะเบียน เพิ่มทนุจดทะเบียนอีกจ ำนวน 90,000,000 บำท จำกทนุจดทะเบียนเดิม 170,000,000 บำท เป็น 260,000,000 

บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุเป็นจ ำนวน 9,000,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 10 บำท ในรำคำหุ้นละ 10 บำท เพื่อ
เสนอขำยให้แก่กลุม่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัสว่น ในกำรนี ้บริษัทฯ ได้อนมุตัิกำรจองซือ้หุ้นเพิ่มทุนตำมสดัสว่น และจะจองซือ้
เกินสิทธิในกรณีหำกมีผู้ ถือหุ้นเดิมรำยอื่นสละ สิทธิกำรจองซือ้หุ้นเพิ่มทนุ ทัง้นี ้กำรจองซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุดงักลำ่วจะมี
จ ำนวนไมเ่กิน 9,000,000 หุ้น หรือมีมลูคำ่รวมไมเ่กิน 90,000,000 บำท 

 มีมติอนุมตัิให้บริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิง้ค์ จ ำกัด (“DRL”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทำงอ้อมที่บริษัทฯ ถือหุ้นผ่ำน DRV ใน
สดัส่วน ละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 40,000,000 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 30,000,000 

บำท เป็น 70,000,000 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุเป็นจ ำนวน 400,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท ในรำคำ
หุ้นละ 100 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่กลุม่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัสว่น ในกำรนี ้บริษัทฯ ได้อนมุตัิให้ DRV จองซือ้หุ้นเพิ่มทนุตำม
สดัสว่น และจะจองซือ้เกินสทิธิในกรณีหำกมีผู้ ถือหุ้นเดิมรำย อื่นสละสทิธิกำรจองซือ้หุ้นเพิ่มทนุ ทัง้นี ้กำรจองซือ้หุ้นสำมญั
เพิ่มทนุดงักลำ่วจะมีจ ำนวนไมเ่กิน 400,000 หุ้น หรือมีมลูคำ่รวมไมเ่กิน 40,000,000 บำท 

 มีมติอนุมตัิจ ำหน่ำยเงินลงทุนทัง้หมดในบริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นผ่ำน 
DRV ใน สดัส่วนร้อยละ 85 ของทนุช ำระแล้ว ในรำคำรวม 34,000,000 บำท ให้แก่ นำยเริงชยั ดุลยไพศำล ซึ่งไม่ใช่บุคคลที่
เก่ียวโยงกนัของบริษัท 

 มีมติอนุมตัิจ ำหน่ำยเงินลงทุนทัง้หมดใน AEK Sole Co., Ltd. ประเทศลำว ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นผ่ำน
บริษัท มำยเน็ตเวิร์ค แอนด์ โซลชูัน่ จ ำกดั (MyNet) ในสดัสว่นร้อยละ 51 ของทนุช ำระแล้ว ในรำคำรวม 4,396,600 บำท ให้แก่
บริษัท บี.เอ.จี. เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั ซึง่ไมใ่ช่บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัท  

 
กันยายน 2559 
 มีมติยกเลกิมติเพิ่มทนุจดทะเบียนใน บริษัท ไพร์มไทม์ โซลชูัน่ จ ำกดั (“PTS”) ซึง่เป็นบริษัทร่วมที่ถือหุ้นผำ่นบริษัท
ยอ่ย คือ บริษัทฯ ดีเอ็นเอ เรฟโวลชูัน่ จ ำกดั (“DRV”) โดยถือหุ้นร้อยละ 25 ของทนุจดทะเบียน เพิ่มทนุจดทะเบียนอีกจ ำนวน 
50,000,000 บำท จำกทนุจดทะเบียนเดิม 50,000,000 บำท เป็น 100,000,000 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุเป็นจ ำนวน 
500,000 หุ้น มลูค่ำหุ้นที่ ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท ในรำคำหุ้นละ 100 บำท ซึง่บริษัทฯ ได้เคยมีมติคณะกรรมกำร ครัง้ที่ 6/2559 

เมื่อวันที่ 29 กรกฎำคม 2559 โดย บริษัทฯ ได้อนุมตัิให้บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ำกัด (“DRV”) จองซือ้หุ้ นเพิ่มทุนตำม
สดัสว่น และจะจองซือ้เกินสทิธิในกรณีหำกมีผู้ ถือ หุ้นเดิมรำยอื่นสละสทิธิกำรจองซือ้หุ้นเพิ่มทนุ ทัง้นี ้กำรจองซือ้หุ้นสำมญั
เพิ่มทนุดงักลำ่วจะมีจ ำนวนไมเ่กิน 475,000 หุ้น หรือมีมลูค่ำ รวมไมเ่กิน 47,500,000 บำท ทัง้นี ้ในกำรประชมุคณะกรรมกำร 
ครัง้ที่ 8/2559 บริษัทฯ ได้อนุมตัิให้PTS เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 90,000,000 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 50,000,000 
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บำท เป็น 140,000,000 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนเป็นจ ำนวน 900,000 หุ้น มูลค่ำ หุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท ใน
รำคำหุ้นละ 100 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่กลุม่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัสว่น ในกำรนี ้บริษัทฯ ได้อนมุตัิให้ DRV จองซือ้หุ้นเพิ่มทนุ
ตำมสดัส่วน และจะจองซือ้เกินสิทธิในกรณีหำกมีผู้ ถือหุ้นเดิมรำย  อื่นสละสิทธิกำรจองซือ้หุ้นเพิ่มทนุ ทัง้นีก้ำรจองซือ้หุ้น
สำมญัเพิ่มทนุดงักลำ่วจะมีจ ำนวนไมเ่กิน 440,000 หุ้น หรือมีมลูคำ่รวมไมเ่กิน 44,000,000 บำท  

 มีมติอนุมตัิจ ำหน่ำยเงินลงทุนทัง้หมดใน บริษัท บนั จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้น ในสดัส่วนร้อยละ 
69.50 ของ ทนุช ำระแล้ว ในรำคำรวม 120,000,000 บำท ให้แก่ นำยธนอรรถ ตรีธิติธญั ซึง่ไมใ่ช่บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัท 

 
โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 

 
  

 กลุ่มบริษัทประกอบด้วย บริษัท บริษัทย่อย และกิจกำรร่วมค้ำของบริษัทย่อย ซึ่งมีกำรแบ่งแยกประเภทกำรด ำเนิน
ธุรกิจดงันี ้ 
ธุรกิจจัดจ าหน่ายสินค้าประเภทสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเม้นท์ (Home Entertainment) 

1) บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” 
บริษัทประกอบธุรกิจที่เก่ียวข้องกบักำรจ ำหนำ่ยสินค้ำประเภทสือ่ โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ ประเภทภำพยนตร์
และเพลง รวมทัง้สิ่งพิมพ์ต่ำงๆ เช่น เทป ซีดี วีซีดี ดีวีดี รวมทัง้ หนงัสือ นิตยสำร วำรสำรหนงัสือพิมพ์ พ็อก
เก็ตบุ๊ค โดยด ำเนินกำรบริหำรผ่ำนบริษัทย่อยทัง้หมด ได้แก่บริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิง้ค์จ ำกัด ตัง้แต่เดือน
พฤษภำคม 2558 
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2) บริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิง้ค จ ากัด (“DNA Retail Link”) 

เป็นบริษัทย่อยโดย DNA Revolution เป็นผู้ ถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 99.98 ของทุนช ำระแล้วจ ำนวน 
70,000,000 ล้ำนบำท  
DNA Retail Link ด ำเนินธุรกิจจ ำหนำ่ยสนิค้ำประเภทสือ่ โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ ประเภทภำพยนตร์และเพลง 
รวมทัง้สิ่งพิมพ์ต่ำงๆ เช่น ซีดี วีซีดี ดีวีดี ผ่ำนช่องทำงกำรร้ำนค้ำปลีกของกลุ่มบริษัท ในช่วงไตรมำสที่ 3 ปี 
2559 บริษัทได้เร่ิมด ำเนินงำนธุรกิจใหม่ คือ ธุรกิจจ ำหนำ่ยอปุกรณ์สือ่สำร 
 

ธุรกิจสื่อโฆษณาและบันเทิง 
1)  บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ากัด (“DNA Revolution”) 

เป็นบริษัทยอ่ยโดยบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของทนุช ำระแล้ว 260 ล้ำนบำทประกอบธุรกิจ
บริหำรจดักำรช่องสญัญำณของสื่อต่ำงๆ และรับรู้รำยได้ในลกัษณะค่ำโฆษณำ บริหำรเงินลงทุนในบริษัท 
สมอลล์รูม จ ำกดั, บริษัท ดีเอ็นเอ เฟรชแอร์ จ ำกดั และบริษัท ไพร์มไทม์ โซลชูัน่ จ ำกดั 

 
1.1)  บริษัท สมอลล์รูม จ ากัด (“Smallroom”) 

เป็นบริษัทร่วมของกลุม่บริษัทโดย DNA Revolution เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 25.00 ของทนุช ำระ
แล้ว 9,000,000 บำท 
Smallroom ประกอบธุรกิจบันเทิงอนัเก่ียวเนื่องกับเพลง โดยกำรผลิตและสร้ำงสรรค์งำนเพลงทัง้ใน
รูปแบบงำนเพลงประกอบโฆษณำ ภำพยนตร์ ละคร รวมทัง้อลับัม้เพลงซึ่งเน้นแนวอินดี ้และกำรจดัหำ
นกัแสดงเพื่อร่วมกิจกรรมเพื่อควำมบนัเทิงตำ่งๆ 
 

1.3) บริษัท ดิจิตอล ซินเนอร์จี จ ากัด (“Digital Synergy Co., Ltd.”) 
เป็นบริษัทร่วมของกลุม่บริษัทโดย DNA Revolution เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 40.36 ของทนุช ำระ
แล้ว 105,000,000 บำท 
Digital Synergy ประกอบธุรกิจธุรกิจออกแบบ ผลิต จ ำหน่ำย และเป็นที่ปรึกษำในกำรจัดท ำผลิตสื่อ
มัลติมีเดียเทคโนโลยีมัลติมีเดีย และแอนนิเมชั่น โดยเฉพำะกำรให้บริกำรด้ำน Platform เพื่อรับชม
เนือ้หำสือ่บนัเทิง 
 

1.4) บริษัท ฮอลลีวู้ด (ประเทศไทย) จ ากัด (“Hollywood (Thailand) Co., Ltd.”) 
เป็นบริษัทยอ่ยโดยบริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 83.34 ของทนุช ำระแล้วจ ำนวน 6,000,000 บำท 
Hollywood (Thailand) ด ำเนินธุรกิจบริหำรลขิสทิธ์ิภำพยนตร์ และกำรจดังำนแสดง 
 

1.5) บริษัท ดีเอ็นเอ สปอร์ต จ ากัด (“DNA Sport Co., Ltd.”) 
เป็นบริษัทยอ่ยโดยบริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 70.00 ของทนุช ำระแล้วจ ำนวน 7,000,000 บำท 
DNA Sport ด ำเนินธุรกิจบริหำรลขิสทิธ์ิกีฬำ และของท่ีระลกึภำยใต้ลขิสทิธ์ิ 
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2) บริษัท ดีเอ็นเอ เฟรชแอร์ จ ากัด (“DNA Freshair”) 

เป็นกิจกำรร่วมค้ำของกลุ่มบริษัทโดยบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้ นในสัดส่วน ร้อยละ 49.99 ของทุนช ำระแล้ว 
60,000,000  บำท ทัง้นี ้บริษัทมิได้มีอ ำนำจในกำรบริหำรจดักำรประกอบธุรกิจด้ำนสือ่โฆษณำ ปัจจบุนัยงั
มิได้เร่ิมด ำเนินธุรกิจ 

 
ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม (Food and Beverage) 

1) บริษัท บัน จ ากัด (“Mr. Bun”) 
  เป็นบริษัทย่อยโดยบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 69.50 ของทุนช ำระแล้ว 80 ล้ำนบำท  ประกอบธุรกิจ
ร้ำนเบเกอร่ี “มิสเตอร์บนั” (Mr. Bun) ซึง่มุง่เน้นกำรผลติเบเกอร่ีที่อบสดใหมเ่พื่อจ ำหนำ่ยภำยในร้ำน โดยมีจดุเดน่
อยูท่ี่ แม็กซิกนับนั และ ครัวซองสติ๊ก ปัจจบุนัมีจ ำนวนสำขำทัง้สิน้ 85 สำขำทัว่ประเทศ 

 
ธุรกิจพลังงานและงานระบบสาธารณูปโภค 

1) บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ จ ากัด (“P Power Plant”) 
เป็นบริษัทย่อยโดยบริษัทถือหุ้ นในสดัส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนจ ำนวน 100,000,000 บำท P 
Power Plant ด ำเนินธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ยไฟฟ้ำ 
 

2) บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด (“P Power Plant Energy”) 
เป็นบริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน จ ำนวน 25,000,000 บำท ประกอบ
ธุรกิจด้ำนถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ ปัจจุบนัยงัมิได้เร่ิม
ด ำเนินธุรกิจ 
 

2.1) บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ 1 จ ากดั (“P Power Plant Energy 1”) 
เป็นบริษัทย่อยของกลุม่บริษัท โดย P Power Plant Energy เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.97 ของทนุ
จดทะเบียน จ ำนวน 1,000,000 บำท ประกอบธุรกิจด้ำนผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ ปัจจุบันยังมิได้เร่ิม
ด ำเนินธุรกิจ 
 

2.2) บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ 2 จ ากัด (“P Power Plant Energy 2”) 
เป็นบริษัทย่อยของกลุม่บริษัท โดย P Power Plant Energy เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.97 ของทนุ
จดทะเบียน จ ำนวน 1,000,000 บำท ประกอบธุรกิจด้ำนผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ ปัจจุบันยังมิได้เร่ิม
ด ำเนินธุรกิจ 
 

2.3) บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ 3 จ ากัด (“P Power Plant Energy 3”) 
เป็นบริษัทย่อยของกลุม่บริษัท โดย P Power Plant Energy เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.97 ของทนุ
จดทะเบียน จ ำนวน 1,000,000 บำท ประกอบธุรกิจด้ำนผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ ปัจจุบันยังมิได้เร่ิม
ด ำเนินธุรกิจ 
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3) บริษัท ดีเอ็นเอ เน็ตเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (“DNA Network and Engineering”) 

เป็นบริษัทย่อยโดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน จ ำนวน 10,000,000 บำท DNA 
Net work and Engineering ด ำเนินธุรกิจวำงระบบเครือข่ำยโครงสร้ำงพื น้ฐำนไฟฟ้ำ  และกำรสื่อสำร
โทรคมนำคม 
 
3.1) บริษัท เสม็ด ยทูิลิตีส์้ จ ากัด (“Samed Utilities”) 

เป็นบริษัทย่อยโดย DNA Network and Engineering ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 54.99 ของทุนช ำระแล้ว 
จ ำนวน 60,000,000 บำท Samed Utilities ด ำเนินธุรกิจด้ำนผลติและจ ำหนำ่ยน ำ้ประปำ ปัจจุบนัยงัมิได้
เร่ิมด ำเนินธุรกิจ 
 

3.2) บริษัท สตรองเทค เอนเนอร์ยี่ 3 จ ากัด (“Strong Tech Energy 3”) 
เป็นบริษัทย่อยโดย DNA Network and Engineering ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.97 ของทุนช ำระแล้ว 
จ ำนวน 1,000,000 บำท Strong Tech Energy 3 ประกอบธุรกิจด้ำนผลติและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ ปัจจบุนัยงั
มิได้เร่ิมด ำเนินธุรกิจ 
 

4) บริษัท มายเน็ตเวิร์ค แอนด์ โซลูชั่น จ ากัด (“My Network and Solution”) 
เป็นบริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 51.00 ของทนุช ำระแล้ว จ ำนวน 10,000,000 บำท ประกอบ
ธุรกิจด้ำนให้บริกำร และธุรกิจด้ำนโครงขำ่ยโทรคมนำคมและอินเตอร์เน็ต ปัจจบุนัยงัมิได้เร่ิมด ำเนินธุรกิจ 

 
 
การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท สามารถแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มหลักได้แก่ 
1)  ธุรกิจจดัจ ำหนำ่ยสินค้ำประเภทสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ (Home Entertainment) ซึง่ด ำเนินกำรโดยบริษัท และบริษัท
ยอ่ย 
2) ธุรกิจสือ่โฆษณำและบนัเทิง ซึง่ด ำเนินกำรและบริหำรจดักำรโดยบริษัทยอ่ยคือ DNA Revolution และกิจกำรร่วมค้ำของ

กลุม่บริษัทได้แก่ Smallroom, Primetime Entertainment และ Primetime Solution 
3) ธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่ม (Food and Beverage) ด ำเนินกำรโดยบริษัทยอ่ยคือ Mr. Bun ซึ่งบริหำรจดักำรร้ำนเบเกอร่ี

มิสเตอร์บนั 
4) นอกจำกนี ้ในช่วงไตรมำสที่ 3 ปี 2559 บริษัทได้เร่ิมด ำเนินงำนธุรกิจใหม่ คือ ธุรกิจจ ำหนำ่ยอปุกรณ์สือ่สำร 

สว่นธุรกิจด้ำนพลงังำน สำธำรณปูโภค และเทคโนโลยีสำรสนเทศ ซึง่เป็นธุรกิจที่เร่ิมจดัตัง้ในปี 2558 และยงัไมม่ีรำยได้
จำกกำรด ำเนินธุรกิจ 

2. การประกอบธุรกิจในแต่ละสายผลิตภณัฑ์ 
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โดยในปี 2559 มีสดัสว่นรำยได้ ตำมรำยละเอียดดงันี ้
               หนว่ย : ล้ำนบำท 

รายได้จากการด าเนินธุรกิจ 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559  

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. รำยได้จำกกำรขำย 1,461.31 95.61 636.10 87.99 425.66 58.60 

- ธุรกิจจดัจ ำหน่ำยสือ่โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ 1,260.96 82.50 443.56 61.36 89.65 12.34 
- ธรุกิจจ ำหน่ำยอปุกรณ์สือ่สำร - - - - 161.47 22.23 
- ธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดืม่ 200.35 13.11 192.54 26.63 174.54 24.03 

2. รำยได้จำกกำรบริกำร 34.41 2.25  16.06 2.22 31.56 4.35 
3. รำยได้อ่ืน 32.66 2.14 70.74 9.79 269.06 37.05 

รวมรำยได้ 1,528.38 100.00  722.90 100.00 726.28 100.00 

รำยละเอียดกำรประกอบธุรกิจในแตล่ะประเภทธุรกิจ สำมำรถแสดงได้ ดงันี ้

2.1 ธุรกิจจัดหาและจัดจ าหน่ายสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์  
2.1.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์ 
กลุม่บริษัทท ำกำรจ ำหนำ่ยสือ่โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ เพื่อควำมบนัเทิงในครอบครัว โดยจ ำแนกประเภทสนิค้ำได้เป็น 2 
กลุม่ ได้แก่ 

กลุม่ที่ 1 สินค้ำประเภทภำพยนตร์และเพลง เช่น ภำพยนตร์ กำร์ตูน คอนเสิร์ต เพลง เป็นต้น โดยกลุม่บริษัทจะ
ท ำกำรจัดหำ และจ ำหน่ำยสินค้ำดงักล่ำว ในทุกรูปแบบของเทคโนโลยีทัง้บลเูรย์ (Blu-Ray) ดีวีดี (DVD) วีซีดี 
(VCD) และ ซีดี (CD) เพื่อให้สอดคล้องกบัรูปแบบกำรรับชมและรับฟังในแตค่รอบครัวซึง่แตกตำ่งกนั 
กลุม่ที่ 2 สนิค้ำประเภทสิง่พิมพ์ เช่น หนงัสอืพิมพ์ นิตยสำรรำยสปัดำห์ รำยปักษ์ รำยเดือน และพ็อกเก็ตบุ๊ค  

 
ทัง้นี ้สินค้ำประเภทภำพยนตร์และเพลงถือเป็นสินค้ำหลกัของกลุ่มบริษัท โดยมีสดัสว่นรำยได้ประมำณร้อยละ 

91 ของรำยได้จำกธุรกิจจดัหำและจดัจ ำหน่ำยสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ หรือประมำณร้อยละ 76 ของรำยได้จำกกำรขำย
และบริกำรของกลุม่บริษัทตลอดระยะเวลำ 3 ปีที่ผำ่นมำ ตำมรำยละเอียดดงันี ้

หนว่ย : ล้ำนบำท 

รายได้จากธุรกิจจัดจ าหน่าย ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ส่ือโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

ภำพยนตร์/เพลง 1,142.26 91.10 403.46 90.96 5.13 100.00 

สิ่งพิมพ์ 118.70 8.90 40.10 9.04 0.00 0.00 

รวม 1,260.96 100.00 443.56 100.00 5.13 100.00 

 
2.1.2 การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

กำรจดัหำสนิค้ำของกลุม่บริษัท สำมำรถแบง่ตำมประเภทสนิค้ำได้ดงันี ้
 สินค้าประเภทภาพยนตร์และเพลง 

กำรจดัหำสนิค้ำประเภทภำพยนตร์และเพลง สำมำรถจ ำแนกรูปแบบได้เป็น 2 ลกัษณะตำมประเภทสนิค้ำ 
คือ 1) สนิค้ำภำยใต้ลขิสทิธ์ิของผู้ อ่ืน และ 2) สนิค้ำภำยใต้ลขิสทิธ์ิของกลุม่บริษัท 
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1) สนิค้ำภำยใต้ลขิสทิธ์ิของผู้ อ่ืน  

สินค้ำภำยใต้ลิขสิทธ์ิของผู้ อ่ืนท่ีกลุ่มบริษัทท ำกำรจัดหำเพ่ือจ ำหน่ำยนัน้ จะเป็นสินค้ำทัง้ประเภท
ภำพยนตร์และเพลง โดยกลุ่มบริษัทจะท ำกำรจัดหำ โดยท ำกำรสัง่ซือ้แผ่นภำพยนตร์และเพลง ที่ท ำกำรผลิต
ส ำเร็จในรูปแบบแผ่นทัง้ บลเูรย์ ดีวีดี วีซีดี หรือ ซีดี จำกเจ้ำของหรือผู้ครอบครองลิขสิทธ์ิในภำพยนตร์และเพลง
โดยตรง เช่น จำกบริษัทผู้ผลติภำพยนตร์ จำกบริษัทผู้ผลติเพลง หรือ จำกผู้ ได้รับสิทธิในกำรจ ำหน่ำยภำพยนตร์
และเพลงนัน้ๆ เป็นต้น  

นโยบำยกำรสัง่ซือ้สนิค้ำ 
ในกำรประมำณปริมำณกำรสัง่ซือ้ และประเภทของแผ่นภำพยนตร์และเพลงที่จะสัง่ซือ้นัน้ กลุม่บริษัทจะ

ประมำณจำกยอดขำยภำพยนตร์และเพลงที่มีลกัษณะและศกัยภำพใกล้เคียงกนัในอตีด รวมทัง้กระแสตอบรับ
ของผู้บริโภค ในกรณีที่เป็นภำพยนตร์ที่ผ่ำนกำรฉำยในโรงภำพยนตร์มำก่อน โดยจะท ำกำรวิเครำะห์ควบคูไ่ปกบั
พฤติกรรมกำรซือ้ในอดีตของลูกค้ำของกลุ่มบริษัทตำมจุดจ ำหน่ำยต่ำงๆ ซึ่งจะท ำให้บริษัทสำมำรถก ำหนด
จ ำนวนกำรสัง่ซือ้ และประเภทของแผน่ภำพยนตร์และเพลงได้อยำ่งเหมำะสมยิ่งขึน้  

ทัง้นีเ้ง่ือนไขทำงกำรค้ำสว่นใหญ่นัน้จะสำมำรถคืนสินค้ำที่จ ำหนำ่ยไมห่มดทัง้จ ำนวนหรือบำงสว่นได้ตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนดขึน้กบัประเภทของสนิค้ำซึง่ท ำให้ควำมเสีย่งของกลุม่บริษัทในเร่ืองกำรบริหำรจดักำรสนิค้ำคง
คลงัลดลง ทัง้นีส้ ำหรับสินค้ำที่วำงจ ำหน่ำยใหม ่(New Release) โดยทัว่ไปมีเง่ือนไขกบัรับคืนสนิค้ำในระยะเวลำ
เฉลีย่ประมำณ 180 วนั นอกจำกนีผู้้ขำยอำจมีกำรให้สว่นลดทำงกำรค้ำโดยขึน้กบัจ ำนวนสั่งซือ้และเง่ือนไขกำร
รับคืนสนิค้ำ   

2) สนิค้ำภำยใต้ลขิสทิธ์ิของกลุม่บริษัท 

กำรจดัหำลขิสทิธ์ิ 

กลุม่บริษัทมีนโยบำยในกำรจดัหำลขิสทิธ์ิของภำพยนตร์และเพลงจำกผู้ผลิตโดยตรงหรือบคุคลอ่ืนท่ีเป็นผู้
ครอบครองลิขสิทธ์ิทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศเพ่ือท ำกำรผลิตแผ่นภำพยนตร์และเพลงและจดัจ ำหน่ำย โดย
เลือกภำพยนตร์ที่เห็นว่ำมีศักยภำพที่จะก่อให้เกิดรำยได้และผลก ำไรต่อบริษัท หรือสำมำรถสร้ำงควำม
หลำกหลำยให้แก่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้ ทัง้นี ้เง่ือนไขในกำรถือครองลิขสิทธ์ิในแต่ละคู่สญัญำจะมีควำม
แตกต่ำงกนั ทัง้ในเร่ืองระยะเวลำและขอบเขตของสิทธิที่จะด ำเนินกำรได้ เช่น กำรจดัท ำเป็นแผน่ภำพยนตร์ กำร
ฉำยในโรงภำพยนตร์ หรือกำรแพร่ภำพทำงโทรทศัน์ เป็นต้น โดยอำยขุองลขิสทิธ์ิท่ีกลุม่ครอบครองอยูส่ว่นใหญ่มี
อำยปุระมำณ 3 - 5 ปี กำรผลติสนิค้ำ 

กลุ่มบริษัทมีนโยบำย ว่ำจ้ำงผู้ผลิตแผ่นภำพยนตร์ในประเทศ ท ำกำรผลิตแผ่นภำพยนตร์ ทัง้ในรูปแบบ 
บลเูรย์ ดีวีดี และวีซีดี ให้แก่กลุ่มบริษัท เพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรลงทุนในเร่ืองเทคโนโลยีของอุปกรณ์และกำร
วำ่จ้ำงบคุลำกร โดยกลุม่บริษัทจะพิจำรณำผู้ผลติที่มีควำมน่ำเช่ือถือ เพื่อควบคมุคณุภำพสนิค้ำ และป้องกนักำร
ลกัลอบละเมิดลขิสทิธ์ิของกลุม่บริษัท   

นโยบำยกำรผลติสนิค้ำลขิสทิธ์ิของบริษัท 
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กลุม่บริษัทมีขัน้ตอนกำรก ำหนดปริมำณสัง่ผลติแผน่ภำพยนตร์ท่ีเป็นลขิสทิธ์ิของกลุม่บริษัท โดยจะท ำกำร
ประมำณยอดขำยภำพยนตร์ที่มีลกัษณะและศกัยภำพใกล้เคียงในอดีต เพื่อก ำหนดปริมำณผลิต ทัง้ในรูปแบบ 
บลเูรย์ ดีวีดี และวีซีดี ให้สอดคล้องกบัพืน้ที่ที่จะน ำไปจดัจ ำหน่ำย โดยกลุม่บริษัทมีนโยบำยสัง่ผลิตในจ ำนวนที่
สอดคล้องกบักำรกระจำยสนิค้ำเทำ่นัน้ และหำกสินค้ำได้รับกำรตอบรับที่ดีจำกผู้บริโภค กลุม่บริษัทจึงท ำกำรสัง่
ผลติสนิค้ำเพิ่ม เนื่องจำกปัจจบุนักำรสัง่ผลติแผน่สำมำรถด ำเนินกำรได้อยำ่งรวดเร็ว   

กำรบริหำรสนิค้ำคงเหลอื 
สินค้ำคงเหลือประเภทภำพยนตร์และเพลงสว่นใหญ่ของบริษัท จะกระจำยอยู่ตำมจุดจ ำหน่ำยต่ำงๆ ทัว่

ประเทศ ดงันัน้เพื่อกำรบริหำรจดักำรสนิค้ำที่มีประสิทธิภำพ บริษัทจึงให้ควำมส ำคญักบักำรบริหำรจดักำรข้อมลู 
โดยแตล่ะจดุจ ำหนำ่ยจะสำมำรถสง่ข้อมลูกำรซือ้ขำยสนิค้ำที่ร้ำนค้ำมำที่ศนูย์ข้อมลูของส ำนกังำนใหญ่ตำมเวลำ
จริง (Real Time) เพื่อให้บริษัทรับทรำบควำมเคลือ่นไหวของสินค้ำอยู่ตลอดเวลำ และสำมำรถน ำข้อมลูดงักลำ่ว
มำใช้ในกำรวิเครำะห์และก ำหนดกลยทุธ์เพื่อสง่เสริมกำรขำยและกระตุ้นยอดขำยได้อยำ่งเหมำะสม นอกจำกนัน้ 
กำรมีระบบกำรบริหำรจดักำรด้ำนสินค้ำคงคลงัที่ดี ยงัเพิ่มควำมคล่องตวัในกำรบริหำรจดักำรด้ำนกำรควบคุม
ตรวจสอบ ท ำให้หน่วยงำนตรวจสอบของบริษัทสำมำรถเข้ำสุ่มตรวจสินค้ำคงเหลือที่สำขำอย่ำงต่อเนื่อง โดย
เฉลีย่ทกุสำขำจะได้รับกำรตรวจนบัสนิค้ำคงเหลอืขัน้ต ่ำประมำณปีละ 3 - 4 ครัง้   

 สินค้าประเภทสิ่งพิมพ์  
กำรจดัหำสินค้ำประเภทสิ่งพิมพ์ สำมำรถแบ่งกำรด ำเนินกำรได้เป็น 2 ช่องทำงหลกั ได้แก่ 1) จดัซือ้โดย

ผำ่นผู้จดัจ ำหนำ่ยหรือเอเยนต์ และ 2) จดัซือ้โดยตรงจำกเจ้ำของส ำนกังำนพิมพ์ โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้ 
1) จดัซือ้โดยผำ่นผู้จดัจ ำหนำ่ยหรือเอเยนต์  

ในธุรกิจสิ่งพิมพ์ ระบบกำรกระจำยสิ่งพิมพ์ ประเภทรำยเดือน รำยปักษ์ รำยสปัดำห์ รำยวัน จะ
ด ำเนินกำรผำ่นเอเยนต์ในแต่ละพืน้ที่ ซึ่งจะมีกำรแบ่งเขตกำรจ ำหน่ำยกนัอย่ำงชดัเจน โดยเอเยนต์จะท ำ
หน้ำที่ติดตอ่กบัส ำนกัพิมพ์และท ำกำรกระจำยสนิค้ำให้แก่ร้ำนค้ำในพืน้ท่ีของตนเอง รวมทัง้ท ำกำรจดัเก็บ
สนิค้ำสง่คืนเมื่อครบก ำหนดระยะเวลำจ ำหนำ่ยของหนงัสอืประเภทนัน้ๆ แล้ว   
2) จดัซือ้โดยตรงจำกเจ้ำของส ำนกังำนพิมพ์  

กลุม่บริษัทจะท ำกำรสัง่ซือ้สิ่งพิมพ์ประเภทพ็อกเก็ตบุ๊คโดยตรงจำกจำกส ำนกัพิมพ์ เช่น ส ำนกัพิมพ์
สยำมสปอร์ต ส ำนกัพิมพ์ซีเอ็ด ส ำนกัพิมพ์อมรินทร์ ส ำนกัพิมพ์แจ่มใส และส ำนกัพิมพ์วิบลูย์กิจ  เป็นต้น  
 สินค้าประเภทอุปกรณ์สื่อสาร  
กำรจัดหำสินค้ำประเภทอุปกรณ์สื่อสำรนัน้ กลุ่มบริษัทได้ท ำกำรสั่งซือ้สินค้ำจำกผู้ จัดจ ำหน่ำย

โดยตรง เพื่อน ำมำจ ำหนำ่ยในร้ำนค้ำสำขำของกลุม่บริษัททัง้หมด 36 สำขำ 

 
2.1.3 กระบวนการบริหารจัดการภายในบริษัท 

การบริหารจัดการด้วยระบบสารสนเทศ 
บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และซอฟแวร์คอมพิวเตอร์มำใช้ในกำร

บริหำรจดักำรภำยในองค์กร โดยน ำเอำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศทัง้ระบบ Enterprise Resource Planning, 
Warehouse Management System, Point of Sale Management System, Customer Relationship 
Management และ Human Resource System มำใช้ในกำรบริหำรจดักำรสว่นงำนตำ่งๆ นบัตัง้แต่กำรจดัซือ้ 
กำรบริหำรสินค้ำคงคลงั กำรกระจำยสินค้ำ ไปจนถึงกำรบริหำรร้ำนค้ำ ลกูค้ำ บคุลำกร  และบนัทึกข้อมลูทำง
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บญัชี โดยเช่ือมโยงฐำนข้อมูลทกุระบบเข้ำด้วยกันในแบบ Real-Time เพื่อให้สำมำรถสอบยนัและตรวจสอบ
กนัได้ และสำมำรถน ำข้อมลูต่ำงๆ มำใช้ในกำรวิเครำะห์เพื่อก ำหนดแผนกำรด ำเนินธุรกิจให้มีควำมเหมำะสม
และทนัทว่งที 

บริษัทควบคุมและจัดกำรสินค้ำในคลงัสินค้ำด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ในกำรบนัทึกข้อมูลและจัดกำร
สินค้ำที่จัดเก็บในคลงัสินค้ำ ได้แก่ กำรรับสินค้ำ กำรจ่ำยสินค้ำ กำรจัดสินค้ำเพื่อส่งให้สำขำ และบันทึก
รำยกำรกำรเคลือ่นไหวของสนิค้ำ  

ภำยหลงัจำกกำรคดัเลือกสินค้ำดงัที่ได้กลำ่วมำแล้วข้ำงต้นในสว่นของกำรจดัหำผลิตภณัฑ์นัน้ บริษัท
จะด ำเนินกำรสัง่ซือ้สินค้ำ รับสินค้ำเข้ำคลงัสินค้ำ กระจำยสินค้ำไปยงัจุดจ ำหน่ำยต่ำงๆ เพื่อจ ำหน่ำยให้แก่
ลกูค้ำ  ผ่ำนระบบกำรบริหำรจดักำรหน้ำร้ำน และท ำกำรรับคืนสนิค้ำกลบัเข้ำสูค่ลงัสินค้ำเมื่อครบก ำหนดอำยุ
กำรขำย  
การตรวจสอบการปฏิบัติงานสาขา 

บริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรตรวจสอบควำมมีตวัตนของสินค้ำคงคลงั ณ จุดจ ำหน่ำยต่ำงๆ เพื่อป้องกัน
ควำมเสี่ยงอนัอำจจะเกิดขึน้ได้จำกกำรสญูหำยของสินค้ำคงคลงั ซึ่งเป็นสินทรัพย์หลกัในกำรประกอบธุรกิจ
ของบริษัทโดยบริษัทได้มีกำรจดัตัง้แผนกตรวจปฏิบตัิงำนสำขำ ท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรท ำงำนของพนกังำนที่
ประจ ำอยูใ่นสำขำตำ่งๆ ซึง่มีหน้ำที่หลกั 3 ด้ำน คือ 

1. กำรเข้ำตรวจสำขำ : โดยเข้ำตรวจนบัทัง้สนิค้ำคงเหลือ กำรรับ-คืนสนิค้ำจำกสำขำ และเงินสดยอ่ยของแต่
ละสำขำ ฝ่ำยตรวจสอบปฏิบตัิกำรก ำหนดกำรเข้ำตรวจประจ ำเดือนและแจ้งให้สำขำทรำบเพื่อจดัระเบียบ
สินค้ำภำยในร้ำน และท ำกำรตรวจสอบจ ำนวนสินค้ำคงเหลือที่มีอยู่จริงในสำขำเทียบกบัข้อมลูในระบบ
สนิค้ำคงคลงั 

2. รำยงำนข้อมลูสินค้ำสญูหำย : โดยสง่ข้อมลูสินค้ำสญูหำยให้กบัฝ่ำยบญัชีเพื่อปรับยอดสินค้ำคงเหลอืให้
ถกูต้อง รวมทัง้สรุปรำยงำนข้อมลูสินค้ำสญูหำยให้กบัผู้บริหำรและฝ่ำยทรัพยำกรมนษุย์ เพื่อประเมินผล
กำรท ำงำนของพนกังำนในสำขำ  

3. ตรวจสอบกำรทจุริตของพนกังำน : โดยตรวจสอบรำยงำนกำรตรวจนบัสินค้ำ พร้อมกบัแจ้งผู้บริหำรและ
ฝ่ำยทรัพยำกรมนษุย์ในกรณีที่พบควำมผิดปกติ 

ทัง้นี ้กรณีที่แผนกตรวจปฏิบตัิกำรสำขำ ท ำกำรตรวจนบัสนิค้ำคงคลงัที่มีอยู ่ณ สำขำ และเปรียบเทียบกบั
ระบบฐำนข้อมูลแล้ว พบว่ำมีกำรสูญหำยเกินอัตรำที่บริษัทก ำหนด พนักงำนขำยที่สำขำจะต้องเป็น
ผู้ รับผิดชอบ และหำกสำขำใดมียอดสินค้ำสญูหำยต ่ำกว่ำเกณฑ์จะได้รับผลตอบแทนจำกกำรท ำงำนเพิ่มขึน้ 
กำรก ำหนดหลกัเกณฑ์ดงักลำ่ว สว่นหนึ่งเพื่อกระตุ้นให้พนกังำนขำยที่สำขำให้ควำมส ำคญักบักำรปฏิบตัิงำน
ตำมขัน้ตอนท่ีถกูต้อง ซึง่จะช่วยลดควำมผิดพลำดในเร่ืองสนิค้ำคงคลงัลงได้ 

 
2.1.4 การตลาดและสภาวะการแข่งขัน 

 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุม่บริษัทมีกำรแบง่กลุม่ลกูค้ำออกเป็น 2 กลุม่ คือ กลุม่ผู้บริโภค (End User) ได้แก่ ลกูค้ำที่เป็นบคุคล

ทัว่ไป และ กลุ่มลกูค้ำที่เป็นตวัแทนจ ำหน่ำย (Wholesalers) อนัได้แก่ ลกูค้ำที่เป็นผู้ประกอบกำรและซือ้สินค้ำ
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ของบริษัทไปท ำกำรจ ำหน่ำยต่อ เช่น 7-11 แมงป่อง บีทูเอส เป็นต้น โดยรำยได้และสดัส่วนกำรจ ำหน่ำยสินค้ำ
ให้แก่ลกูค้ำทัง้ 2 กลุม่สำมำรถแสดงได้ดงันี ้ 
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                      หนว่ย : ล้ำนบำท 
รายได้จากธุรกิจจัดจ าหน่าย ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ส่ือโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

กลุม่ผู้บริโภค 1,151.41 91.31 434.34 97.92 457.22 100.00 

กลุม่ผู้จดัจ ำหน่ำย 109.55 8.69 9.22 2.08 0.00 0.00 

รวม 1,260.96 100.00 443.56 100.00 457.22 100.00 

 
ลกูค้ำกลุ่มผู้บริโภค ถือเป็นลกูค้ำกลุ่มเป้ำหมำยหลกัของกลุ่มบริษัท โดยจะเป็นลกูค้ำบุคคลทัว่ไปที่

นิยมชมภำพยนตร์หรือฟังเพลงที่บ้ำนมำกกวำ่กำรเข้ำชมในโรงภำพยนตร์ หรือลกูค้ำที่นิยมซือ้แผน่ภำพยนตร์หรือ
เพลงเพื่อเก็บสะสม โดยลกูค้ำกลุ่มเป้ำหมำยของกลุ่มบริษัทจะเป็นลกูค้ำวยัท ำงำนขึน้ไป เนื่องจำกเป็นกลุ่ม
ผู้บริโภคท่ีมีก ำลงัซือ้และมีแนวโน้มท่ีจะตดัสินใจเลอืกซือ้สนิค้ำท่ีถกูต้องตำมลิขสทิธ์ิเพ่ือให้ได้สินค้ำท่ีมีคณุภำพ 
ประกอบกบัลกัษณะพฤติกรรมและกำรรูปแบบกำรด ำเนินชีวิต (Life Style) ที่นิยมควำมคล่องตวัในกำรรับชม
และรับฟังงำนภำพยนตร์และเพลง ท ำให้นิยมซือ้แผ่นภำพยนตร์และเพลงมำกกว่ำกำรดำวน์โหลดทำง
อินเตอร์เน็ต  

ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
บริษัทมีช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 2 รูปแบบ ซึ่งสอดคล้องกบัลกัษณะลกูค้ำเป้ำหมำย ได้แก่ ช่องทำงกำร

จ ำหนำ่ยแบบขำยปลกี (Retail) และ ช่องทำงกำรจ ำหนำ่ยแบบขำยสง่ (Wholesales) โดยรำยได้และสดัสว่นกำร
จ ำหนำ่ยของช่องทำงกำรจ ำหนำ่ยทัง้ 2 รูปแบบสำมำรถแสดงได้ดงันี ้

หนว่ย : ล้ำนบำท 
รายได้จากธุรกิจจัดจ าหน่าย  ปี 2557  ปี 2558  ปี 2559 

ส่ือโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ ล้านบาท  % ล้านบาท  % ล้านบาท  % 

ขำยปลีก         1,151.41                91.31              434.34                 97.92  457.22 100.00 

  - ร้ำนค้ำปลีก            737.23                58.45              266.12                 60.00  452.09 98.88 

  - ร้ำนร่วมบริกำร/ร้ำนค้ำฝำกขำย            414.18                32.85              168.22                 37.92  5.13 1.12 

ขำยสง่            109.55                  8.69                  9.22                   2.08  0.00 0.00 

รวม         1,260.96              100.00              443.56               100.00  457.22 100.00 

หมำยเหต:ุ * รวมกำรรำยได้จำกกำรให้เชำ่สินค้ำและรำยได้คำ่ลขิสิทธ์ิ 

 

1) ช่องทางการจ าหน่ายสินค้าปลีก 

กลุ่มบริษัทมีช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินค้ำปลีกผ่ำนร้ำนค้ำของกลุ่มบริษัท ภำยใต้ช่ือ “DNA ENJOY 
EVERYDAY” โดยมีกำรจัดรูปแบบร้ำนที่ทันสมัย จัดเรียงสินค้ำเป็นหมวดหมู่ เพื่อง่ำยต่อกำรซื อ้ และสะดวก 
รวดเร็ว และเน้นกำรบริกำรท่ีดี สภุำพ เป็นกนัเอง  

โดยรูปแบบร้ำนค้ำของกลุม่บริษัท มี 2 รูปแบบหลกั ได้แก่ ร้ำนค้ำปลกี และร้ำนค้ำฝำกขำยหรือร้ำนค้ำ
ร่วมบริกำร  
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(1.1) ร้ำนค้ำปลกี (Retail Shop) 
ร้ำนค้ำปลกีถือเป็นช่องทำงขำยหลกัของกลุม่บริษัทโดยมีสดัสว่นเฉลีย่ประมำณร้อยละ 65 ของรำยได้

จำกกำรจดัจ ำหนำ่ยสือ่โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ของกลุม่บริษัทตลอดช่วงเวลำ 3 ปีที่ผำ่นมำ โดยกลุม่บริษัทท ำกำร
เช่ำพืน้ท่ีภำยในห้ำงสรรพสนิค้ำและห้ำงโมเดิร์นเทรดตำ่งๆ เพื่อเปิดร้ำนจ ำหนำ่ยสนิค้ำของกลุม่บริษัทภำยใต้ช่ือ 
“DNA ENJOY EVERYDAY” โดนร้ำนค้ำปลกีของกลุม่บริษัทแบง่ออกเป็น 2 รูปแบบคือ ร้ำนค้ำแบบ Stand-
alone และร้ำนค้ำที่เป็นพืน้ท่ีกำรขำย (Sale area) ในพืน้ท่ีซูเปอร์มำร์เก็ตของห้ำงค้ำปลกีสมยัใหม ่ ซึง่ทัว่ไปแล้ว
ร้ำนค้ำแตล่ะสำขำจะมขีนำดพืน้ที่ประมำณ 15 - 50 ตำรำงเมตร 

ตวัอยำ่งรูปแบบร้ำนค้ำปลกี (Retail Shop) 
ร้ำนค้ำปลกีแบบ Stand-alone ร้ำนค้ำปลกีแบบ Sale area 

  

  
 

ร้านค้าปลกีแบบ Stand-alone 
 

นโยบำยในกำรบริหำรช่องทำงกำรจ ำหนำ่ยค้ำปลกี 
กำรบริหำรจดักำรช่องทำงกำรจ ำหนำ่ยค้ำปลกี โดยทัว่ไปแล้ว ประกอบด้วยกำรบริหำรหลกั 2 ประเด็น 

อนัได้แก่ บริหำรจดักำรจดุจ ำหนำ่ย และกำรยกเลกิจดุจ ำหนำ่ย 

1. กำรบริหำรจดักำรจดุจ ำหนำ่ย 
กำรบริหำรงำนด้ำนกำรขำยสนิค้ำ 
กำรบริหำรจดักำรด้ำนกำรขำยสนิค้ำ ณ จดุจ ำหนำ่ยของกลุม่บริษัท อยูภ่ำยใต้กำรบริหำร

จดักำรของสำยงำนปฏิบตัิกำรสำขำ  
 

กำรบริหำรพืน้ท่ีจดุจ ำหนำ่ย 
กลุม่บริษัทมีนโยบำยในกำรบริหำรพืน้ท่ีจดุจ ำหนำ่ยให้เกิดประโยชน์สงูสดุ โดยมีกำรจดัสรร

พืน้ท่ีเพื่อสง่เสริมกำรขำยร่วมกบัคูค้่ำ เช่น กำรจดัติดป้ำยโฆษณำ หรือจดัชัน้วำงเฉพำะเจำะจงให้แก่คู่
ค้ำ โดยกลุม่บริษัทได้รับกำรสนบัสนนุจำกคูค้่ำในเร่ืองคำ่สง่เสริมกำรขำย หรือสว่นลดทำงกำรค้ำ ซึง่
เป็นกำรแสวงหำรำยได้เพิ่มของกลุม่บริษัทอีกช่องทำงหนึง่ 
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2. กำรยกเลกิจดุจ ำหนำ่ย 

 กลุม่บริษัทมีติดตำมยอดขำย และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของแตล่ะจดุจ ำหนำ่ยอยำ่งสม ่ำเสมอ โดย
กรณีที่สำขำใดมีผลประกอบกำรไมเ่ป็นท่ีนำ่พอใจ หนว่ยงำนพฒันำธุรกิจและหนว่ยงำนท่ีดแูลสำขำจะเข้ำร่วมใน
กำรแก้ปัญหำเพื่อสร้ำงยอดขำยเพิ่มขึน้ รวมถึงท ำกำรเจรจำกบัเจ้ำของพืน้ที่ในเร่ืองค่ำเช่ำหรือขอลดขนำดของ
พืน้ท่ีลง และหำกในท้ำยที่สดุยงัไมส่ำมำรถท ำให้ผลประกอบกำรเป็นท่ีนำ่พอใจได้ จะมีกำรพิจำรณำเก่ียวกบักำร
ปิดร้ำนค้ำนัน้ๆ ในล ำดบัตอ่ไป 

 
2.1.5 ภาวะอุตสาหกรรม 

ธุรกิจจัดจ าหน่ายสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ (Home Entertainment) 
ธุรกิจจ ำหน่ำยสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ (Home Entertainment) เป็นส่วนหนึ่งของอุตสำหกรรมเพื่อ

ควำมบนัเทิงและเป็นธุรกิจที่สบืเนื่องจำกอตุสำหกรรมภำพยนตร์และเพลง โดยผู้บริหำรของกลุม่บริษัทประเมิน
ว่ำธุรกิจสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ในประเทศไทยเฉพำะในสว่นของสินค้ำท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้องตำมกฎหมำย มี
มูลค่ำประมำณ 5,000 – 6,000 ล้ำนบำท ซึ่งรำยได้ของธุรกิจโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์เป็นไปในทิศทำงเดียว
แนวโน้มกำรเติบโตของอตุสำหกรรมภำพยนตร์และดนตรี ซึ่งเป็นปัจจยัส ำคญัที่สง่ผลต่อธุรกิจจ ำหน่ำยสินค้ำ
สือ่โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ 

 
ปัจจยัที่มีผลตอ่จ ำหนำ่ยสือ่เพื่อควำมบนัเทิงในครอบครัว (Home Entertainment) 
1.  คำ่ใช้จ่ำยในกำรไปชมภำพยนตร์ที่เพิ่มสงูขึน้ 

มลูค่ำตลำดภำพยนตร์ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึน้นัน้นอกจำกกระแสควำมนิยมของผู้บริโภคแล้ว  สว่นหนึ่งยงัเป็น
ผลจำกกำรปรับขึน้ของรำคำตัว๋ภำพยนตร์ของผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ ซึง่ปัจจบุนัรำคำตัว๋ภำพยนตร์อยูร่ะหวำ่ง 
140 - 240 บำท โดยขึน้กับลกัษณะโรงภำพยนตร์และภำพยนตร์ที่ฉำย ด้วยระดบัรำคำที่สงูขึน้ประกอบกับ
ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ ที่เกิดขึน้จำกกำรไปชมภำพยนตร์ในโรง เช่น ค่ำเดินทำง ค่ำขนมขบเคีย้วที่จ ำหน่ำยในโรง
ภำพยนตร์ เป็นต้น จ ำนวนโฆษณำในโรงภำพยนตร์ที่เพิ่มมำกขึน้ ประกอบกับรำคำเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำเพื่อควำม
บนัเทิง เช่น โทรทศัน์ เคร่ืองเลน่ดีวีดี และอปุกรณ์โฮมเธียเตอร์มีรำคำถกูลง ท ำให้ผู้บริโภคบำงสว่นเลือกที่จะดู
ภำพยนตร์ที่ บ้ำนมำกกว่ำกำรไปโรงภำพยนตร์ รวมทัง้ปัญญำเก่ียวกับกำรใช้ชีวิตของคน รุ่นใหม่ที่ลด
ควำมส ำคญักบัสือ่ประเภทโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ลง 

 
2.  กำรปรับลดรำคำและยน่ระยะเวลำวำงจ ำหนำ่ยสนิค้ำเพ่ือแขง่ขนักบักำรละเมิดลขิสทิธ์ิ 

ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีกำรละเมิดลขิสิทธ์ิทรัพย์สนิทำงปัญญำในอตัรำสงู กำรละเมิดลิขสทิธ์ิไม่ว่ำจะ
เป็นกำรจ ำหน่ำยสินค้ำหรือกำรดำวน์โหลดไฟล์ละเมิดลิขสิทธ์ินัน้ นบัเป็นอุปสรรคที่ส ำคญัที่สดุของธุรกิจจัด
จ ำหนำ่ยสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ ซึง่สนิค้ำละเมิดลขิสทิธ์ินัน้สำมำรถวำงจ ำหน่ำยได้รวดเร็วจนเกือบพร้อมกบั
กำรฉำยภำพยนตร์ในโรง และมีรำคำถกู ผู้ผลิตและผู้จดัจ ำหน่ำยสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์จึงได้ปรับกลยทุธ์
ด้ำนผลิตภัณฑ์เพ่ือให้สำมำรถแข่งขันกับผู้ ละเมิดลิขสิทธ์ิได้ โดยกำรย่นระยะเวลำวำงจ ำหน่ำยแผ่นดีวีดี
ภำพยนตร์หลงัจำกหมดระยะกำรเข้ำฉำยในโรงภำพยนตร์ให้เร็วยิ่งขึน้เหลือเพียง  1 - 2 เดือน และเร่งวำง
จ ำหน่ำยภำพยนตร์ในรูปแบบวีซีดี และวำนิลลำ ดีวีดี (Vanilla Version DVD)ซึ่งเป็นดีวีดีภำพยนตร์ที่ตดัทอน
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เนือ้หำส่วนเสริมอื่นๆ เช่น เสียงในฟิล์ม เมนูค ำสัง่ และ Special Featuresต่ำงๆ ออกไปทัง้หมดเหลือเฉพำะ
ภำพยนตร์เสยีงพำกย์ไทยเทำ่นัน้ ท ำให้มีรำคำถกูลงจนสำมำรถแขง่ขนักบัแผน่ละเมิดลขิสทิธ์ิได้ นอกจำกนีย้งัมี
กำรผลติดีวีดีลิขสทิธ์ิโดยรวมภำพยนตร์เก่ำหลำยเร่ืองในแผน่เดียวกนั อำทิเช่น แผน่ดีวีดีภำพยนตร์ 9 in 1,7 in 
1 หรือ 5 in 1 เป็นต้น ทัง้หมดนีเ้พ่ือตัดโอกำสของผู้ ละเมิดลิขสิทธ์ิและกระตุ้ นให้ผู้ บริโภคหันมำซือ้ดีวีดี
ภำพยนตร์ลขิสทิธ์ิมำกขึน้ 

 
3.   กำรขยำยช่องทำงกำรจ ำหนำ่ยสนิค้ำไปยงัร้ำนค้ำปลกีสมยัใหม่ 

ปัจจบุนัธุรกิจค้ำปลกีสมยัใหมม่ีกำรเติบโตอยำ่งรวดเร็ว กำรแขง่ขนัระหวำ่งผู้ประกอบกำรรำยใหญ่เพิ่มมำก
ขึน้ส่งผลให้มีกำรเปิดร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่  ห้ำงสรรพสินค้ำและร้ำนสะดวกซือ้เพิ่มมำกขึน้ในทั่วประเทศ 
ประกอบกบัพฤติกรรมในกำรเลือกซือ้สนิค้ำของผู้บริโภคชำวไทยมีกำรเปลีย่นแปลงหนัไปซือ้สินค้ำจำกไฮเปอร์
มำร์เก็ต และร้ำนสะดวกซือ้เพิ่มมำกขึน้ 

 
ผู้ผลิตและจัดจ ำหน่ำยสินค้ำโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ จึงปรับกลยุทธ์เพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำน

ตวัแทนจ ำหนำ่ย ร้ำนสะดวกซือ้ และร้ำนค้ำปลกีสมยัใหม่ ซึง่มีแนวโน้มขยำยสำขำในตำ่งจงัหวดัมำกขึน้ ขึน้ท ำ
ให้เข้ำถึงกลุม่ลกูค้ำได้ง่ำยและทัว่ถึงยิ่งขึน้โดยเฉพำะผู้บริโภคในตำ่งจงัหวดั ซึง่เข้ำถึงสือ่โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์
ได้ล ำบำกกวำ่ผู้ที่อำศยัในเมือง 
 

2.2 ธุรกิจสื่อโฆษณาและบันเทิง 
 ธุรกิจสือ่โฆษณำและบนัเทิงของกลุม่บริษัทด ำเนินกำรผำ่น DNA Revolution และ Primetime Entertainmentซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท และ Smallroom กับ Primetime Solution ซึ่งเป็นบริษัทร่วม ทัง้นี ้ลกัษณะกำรประกอบ
ธุรกิจบนัเทิงของกลุ่มบริษัทนัน้ คือธุรกิจเพลงและธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับเพลง และธุรกิจสื่อโฆษณำด ำเนินกำรโดย 
Smallroom ซึ่งมุ่งเน้นกำรประกอบธุรกิจเพลงและธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับเพลง เช่น กำรผลิตผลงำนเพลงประกอบ
โฆษณำและภำพยนตร์ กำรผลิตผลงำนเพลงของศิลปินในสงักดั และธุรกิจที่ต่อเนื่องจำกธุรกิจเพลง เช่น ShowBiz 
กำรบริหำรศิลปินและจดัเก็บคำ่ลขิสทิธ์ิเป็นต้น 
 
2.3  ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม 

ธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่มของกลุม่บริษัทด ำเนินกำรผำ่น Mr. Bun ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท โดย Mr. Bun

ด ำเนินธุรกิจร้ำนเบเกอร่ี “Mr. Bun”  ซึ่งจ ำหน่ำยเบเกอร่ีนำนำชนิดและเคร่ืองดื่ม โดยมีจุดเด่นที่
เป็นเบเกอร่ีที่ผลติภำยในร้ำนวนัตอ่วนัเพื่อควำมสดใหม่ กำรคดัเลอืกวตัถดุิบคณุภำพสงูและรำคำจ ำหนำ่ยต่อชิน้ที่
ไมแ่พง ทัง้นีผ้ลติภณัฑ์หลกัของ Mr.Bun ได้แก่ แม็กซิกนับนั และ ครัวซองต์สติ๊ก 

ปัจจุบนัร้ำน Mr. Bun มีจ ำนวนสำขำทัง้หมด 71 สำขำทัว่ประเทศ โดยเป็นร้ำนสำขำที่บริษัทด ำเนินกำรเอง 
45 สำขำ และแฟรนไชส์ 26 สำขำ สำขำส่วนใหญ่ตัง้อยู่ภำยในห้ำงสรรพสินค้ำและห้ำงไฮเปอร์มำร์เก็ต  เช่น 
เซ็นทรัล โรบินสนั บิ๊กซี เดอะมอลล์ เป็นต้น 
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 ความเสี่ยงจากสินค้าละเมิดลิขสิทธ์ิ 
สินค้ำประเภทสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ ในรูปแบบแผ่นภำพยนตร์หรือเพลงท่ีถกูต้องตำมลิขสิทธ์ินัน้ เป็นสินค้ำที่

ได้รับผลกระทบจำกสินค้ำละเมิดลิขสิทธ์ิ ทัง้ในลกัษณะแผ่นภำพยนตร์ละเมิดลิขสิทธ์ิท่ีวำงจ ำหน่ำย หรือกำรแชร์ไฟล์ให้
ดำวน์โหลดภำพยนตร์และเพลงผ่ำนอินเตอร์เน็ต  ซึ่งกำรละเมิดลิขสิทธ์ิดังกล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อยอดขำยและ
ควำมสำมำรถในกำรหำรำยได้ของกลุม่บริษัทได้ 

ทัง้นี ้ผู้บริหำรของกลุม่บริษัท เช่ือวำ่ผลกระทบที่กลุม่บริษัทได้รับโดยตรงในปัจจบุนัอำจมีไมส่งูมำกนกั เนื่องจำก 
1. รำคำจ ำหน่ำยสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ประเภทแผ่นภำพยนตร์และเพลง ทัง้ ดีวีดี วีซีดี และซีดี ในปัจจุบนัมี

รำคำจ ำหนำ่ยลดลงจำกในอดีต โดยผู้ผลติแผน่ภำพยนตร์รำยใหญ่ตำ่งใช้กลยทุธ์ตำ่งๆในกำรแขง่ขนักบัแผน่ละเมิดลขิสทิธ์ิ 
เช่น กำรวำงจ ำหน่ำยดีวีดีภำพยนตร์ที่มีเสียงพำกย์ไทยเพียงอย่ำงเดียว(วำนิลำ ดีวีดี) ซึ่งมีรำคำต ่ำกว่ำดีวีดีภำพยนตร์
ตำมปกติ ตลอดจนมีกำรจดัรูปแบบในลกัษณะ All-in-One ซึ่งเป็นกำรรวมภำพยนตร์ 5 เร่ือง 6 เร่ือง หรือ 7 เร่ืองที่ถกูต้อง
ตำมลิขสิทธ์ิเป็นแผ่นดีวีดีภำพยนตร์หนึ่งแผ่น หรือกำรจ ำหน่ำยเพลงท่ีมีลิขสิทธ์ิในรูปแบบ MP3 ท ำให้ส่วนต่ำงของรำคำ
ระหว่ำงแผ่นภำพยนตร์หรือเพลงท่ีถูกต้องตำมลิขสิทธ์ิและแผ่นละเมิดลิขสิทธ์ิต ่ำลง นอกจำกนัน้ สินค้ำที่ถูกต้องตำม
ลขิสิทธ์ิจะมีกำรพฒันำรูปแบบกำรบรรจภุณัฑ์ท่ีสวยงำมน่ำสะสม ด้วยปัจจยัเร่ืองรำคำและควำมสวยงำมของบรรจุภณัฑ์
ดงักลำ่ว ก่อให้เกิดควำมต้องกำรซือ้สนิค้ำท่ีถกูต้องตำมลขิสทิธ์ิของผู้บริโภคเพิ่มขึน้ 

2. กำรวำงจ ำหน่ำยแผ่นภำพยนตร์ท่ีถกูต้องตำมลิขสิทธ์ิหลงัหมดระยะเข้ำฉำยในโรงภำพยนตร์ท่ีรวดเร็วขึน้ จำก
เดิม ที่ประมำณ 2-3 เดือน เหลือเพียง 1-2 เดือน ท ำให้ผู้บริโภคสว่นหนึ่งซึ่งเคยซือ้แผ่นละเมิดลิขสิทธ์ิเน่ืองจำกต้องกำร
ควำมรวดเร็วในกำรรับชมยินดีที่จะรอสนิค้ำท่ีถกูต้องตำมลขิสทิธ์ิท่ีมีคณุภำพดีกวำ่ 

3. ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัท ที่มุ่งเน้นกำรกระจำยสินค้ำไปสู่ทุกภูมิภำคทัว่ประเทศ โดยจุดจ ำหน่ำย
สินค้ำส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทอยู่ในพืน้ที่ชุมชนในต่ำงจังหวดั  เพื่อให้เข้ำถึงผู้บริโภคได้มำกขึน้เพื่อสำมำรถตอบสนอง
ควำมต้องกำร และเพิ่มโอกำสในกำรขำยให้มำกขึน้ 

4. ลกูค้ำกลุม่เป้ำหมำยของกลุม่บริษัทเป็นกลุม่ผู้บริโภควยัท ำงำนขึน้ไป ซึง่ถือว่ำเป็นกลุม่ที่มีก ำลงัซือ้สนิค้ำและมี
รูปแบบกำรด ำเนินชีวิตที่เน้นในเร่ืองควำมสะดวกสบำยและควำมคล่องตวัในกำรบริโภคเป็นหลกั  ท ำให้กลุ่มคนเหล่ำนี ้
พร้อมที่จะซือ้สนิค้ำที่คณุภำพและถกูกฎหมำย หำกมีกำรก ำหนดรำคำท่ีเหมำะสมมำกกวำ่กำรซือ้แผน่หนงัละเมิดลิขสิทธ์ิ
หรือดำวน์โหลดทำงอินเตอร์เน็ต 

5. ผู้บริหำรของบริษัท มีแนวคิดที่จะพฒันำช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของธุรกิจ ให้สอดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลงทำง
เทคโนโลยีและพฤติกรรมผู้บริโภคที่เกิดขึน้ในรูปแบบตำ่งๆ ในอนำคต เพื่อรักษำศกัยภำพในกำรแขง่ขนั อำทิเช่น กำรดำวน์
โหลดภำพยนตร์ท่ีมีลขิสทิธ์ิผำ่นอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
 
ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่อสัญญาเช่าพืน้ที่  

จำกกำรที่กลุม่บริษัทมีจุดจ ำหน่ำยสินค้ำอยู่บนพืน้ที่ของคู่ค้ำรำยหนึ่ง ทัง้ในรูปแบบร้ำนค้ำปลีก และร้ำนค้ำร่วม
บริกำร โดยรำยได้ที่เกิดขึน้จำกพืน้ท่ีของคูค้่ำดงักลำ่วนัน้ คิดเป็นสดัสว่นรวมเกินกวำ่ร้อยละ 50 ของรำยได้จำกกำรขำยและ
บริกำรของกลุม่บริษัท โดยรำยได้สว่นใหญ่เกิดขึน้จำกรูปแบบร้ำนค้ำปลกีเป็นหลกั ท ำให้กลุม่บริษัทอำจมีควำมเสีย่งหำกคู่

3. ปัจจัยความเสี่ยงและผลกระทบ 
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ค้ำรำยดงักลำ่วเปลี่ยนแปลงนโยบำยในกำรบริหำรจดักำรพืน้ที่  ทัง้ในลกัษณะ ก) ให้พืน้ที่แก่ผู้ประกอบกำรรำยอื่น ข) ท ำ
กำรบริหำรจดักำรพืน้ท่ีเอง ซึง่อำจสง่ผลกระทบตอ่ควำมสำมำรถในกำรหำรำยได้ในอนำคตของกลุม่บริษัทได้ 
 

อยำ่งไรก็ตำม เมื่อพิจำรณำถึงผู้ประกอบกำรรำยอื่นที่ประกอบธุรกิจในลกัษณะเดียวกบับริษัทและมีขนำดใกล้เคียง
กบักลุม่บริษัทนัน้มีเพียง 1-2 รำยที่มีศกัยภำพในแง่ของเงินทนุและควำมสำมำรถในกำรบริหำรจดักำรท่ีจะด ำเนินกำร ท ำ
ให้ผู้บริหำรของกลุม่บริษัทมีควำมเห็นว่ำ โอกำสที่กลุม่บริษัทจะสญูเสียช่องทำงกำรจ ำหน่ำยให้แก่ผู้ประกอบกำรรำยอื่น
อำจมีไมส่งูมำกนกั 

 
นอกจำกนีใ้นขณะท่ีกำรท ำกำรบริหำรจดักำรพืน้ท่ีโดยห้ำงเองนัน้ เป็นแนวทำงที่ห้ำงด ำเนินกำรในอดตี และปัจจบุนั

มีนโยบำยที่จะลดกำรบริหำรจดักำรในสว่นนีล้ง เนื่องจำกแผ่นภำพยนตร์หรือเพลงเป็นสนิค้ำสือ่โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ที่มี
ควำมหลำกหลำยและมีอตัรำกำรหมุนเวียนของสินค้ำสงู ตลอดจนสินค้ำบำงสว่นเป็นสินค้ำกระแสนิยม ท ำให้ต้องมีกำร
บริหำรจดักำรท่ีรวดเร็วและมีประสทิธิภำพ กลุม่บริษัทเช่ือวำ่หำกคูค้่ำดงักลำ่วจะด ำเนินกำรบริหำรจดักำรพืน้ท่ีในสว่นของ
สินค้ำประเภทสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์เองนัน้ ต้องใช้ระยะเวลำด ำเนินกำร ในกำรติดต่อเจรจำทำงกำรค้ำกับคู่ค้ำ 
ตลอดจนกำรบริหำรกำรจดัหำสนิค้ำคงคลงั ซึง่จะท ำให้กลุม่บริษัทมีระยะเวลำเพียงพอในกำรปรับตวัในระดบัหนึง่ประกอบ
กบัจำกสญัญำเช่ำพืน้ที่สว่นใหญ่ที่กลุม่บริษัทท ำกบัเจ้ำของพืน้ที่ทกุรำยมีอำยปุระมำณ 3 ปี ท ำให้ผลกระทบที่ได้รับโดย
ทนัทีอำจไม่สงูมำกนกั นอกจำกนัน้ จำกกำรที่กลุม่บริษัทมิได้ผกูขำดกบักำรท ำธุรกิจกบัคู่ค้ำรำยใดรำยหนึ่ง  จึงถือว่ำเป็น
กำรลดควำมเสีย่งหรือกระจำยควำมเสีย่งจำกกำรด ำเนินงำนได้ในระดบัหนึง่ 
 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับสินค้าล้าสมัย 

จำกกำรที่สินค้ำของกลุ่มบริษัทบำงส่วนเป็นสินค้ำที่มีควำมเก่ียวข้องกับรสนิยมและกระแสควำมนิยมของ
ผู้บริโภค ดงันัน้กลุม่บริษัทจึงอำจมีควำมเสีย่งที่แผ่นภำพยนตร์หรือเพลง และอปุกรณ์สือ่สำรและมือถือจะเกิดกำรล้ำสมยั
ไม่สำมำรถจ ำหน่ำยได้และอำจสง่ผลต่องบกำรเงินของบริษัท โดยต้องมีกำรตัง้ส ำรองค่ำเผ่ือสนิค้ำล้ำสมยัและค่ำเผ่ือจำก
กำรลดลงของมลูคำ่สนิค้ำ ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่ผลประกอบกำรของบริษัทได้ 

อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับสินค้ำประเภทแผ่นภำพยนตร์หรือเพลงดงักลำ่วจะเกิดขึน้เฉพำะในส่วนของสินค้ำที่เป็น
ลิขสิทธ์ิของกลุม่บริษัทเป็นหลกั เน่ืองจำกสินค้ำท่ีเป็นลิขสิทธ์ิของผู้ อ่ืนนัน้โดยส่วนใหญ่ในเง่ือนไขกำรค้ำ กลุ่มบริษัทจะ
สำมำรถท ำกำรสง่คืนสนิค้ำให้แก่เจ้ำของลขิสิทธ์ิได้ซึง่จะท ำให้ควำมเสี่ยงดงักลำ่วลดลง อยำ่งไรก็ตำมเน่ืองจำกในระหวำ่ง
ปี 2559 บริษัทได้ปรับเปลี่ยนธุรกิจไปสูก่ำรจดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์มือถือ ท ำให้สินค้ำคงเหลือทัง้หมดท่ีเป็นสินค้ำลิขสิทธ์ิของ
บริษัทเองมีมูลค่ำลดลงและอำจต้องประมำณกำรณ์มูลค่ำที่จะได้รับคืนจำกกำรขำยในรำคำที่มีมูลค่ำต ่ำกว่ำทุน และ
เกิดผลขำดทุนของกำรด้อยค้ำในสินค้ำดงักล่ำวเพิ่มมำกขึน้ ส ำหรับสินค้ำประเภทอุปกรณ์สื่อสำรและมือถือนัน้ จะเกิด
ควำมเสีย่งเมื่อกำรบริหำรจดักำรปริมำณสินค้ำในแตล่ะรุ่นของสนิค้ำไม่สมัพนัธ์กบัควำมสนใจของผู้อปุโภคและล้ำสมยัใน
ท้องตลำด อย่ำงไรก็ตำม ผู้บริหำรมีกำรวำงแผนและก ำหนดแผนกำรตลำดในกำรกระตุ้นกำรขำยสินค้ำตำมปริมำณของ
สนิค้ำ และวิเครำะห์ปริมำณคงเหลือ เปรียบเทียบกบัตำรำงกำรออกจ ำหนำ่ยของสินค้ำรำยกำรใหมเ่พื่อบริหำรควำมเสีย่ง
ของสนิค้ำให้เหมำะสมและเกิดผลเสยีหำยให้น้อยที่สดุ  
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โดย ณ สิน้ปี 2559 บริษัทมีกำรตัง้ส ำรองคำ่เผ่ือสนิค้ำล้ำสมยัและคำ่เผ่ือกำรลดลงของมลูคำ่สนิค้ำเทำ่กบั 14.39   
ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 28.89  ของมูลค่ำสินค้ำส ำเร็จรูป ซึ่งค่ำเผ่ือทัง้หมดเป็นของสินค้ำประเภทแผ่น
ภำพยนตร์หรือเพลงเทำ่นัน้ 
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ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร 

จำกกำรที่กำรขยำยตวัในธุรกิจของกลุม่บริษัทที่ผ่ำนมำเกิดจำกประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในธุรกิจของ
ผู้บริหำรและผู้ก่อตัง้บริษัท คือ นำยสำมำรถ ฉัว่ศิริพัฒนำ ดงันัน้ อำจพิจำรณำว่ำกลุม่บริษัทมีควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิง
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรกำรจดักำรของผู้บริหำร ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรบริหำรจดักำรฐำนะกำรเงิน และผลกำร
ด ำเนินงำนในอนำคตของกลุม่บริษัทได้ 

อยำ่งไรก็ตำมจำกโครงสร้ำงกำรจดักำรภำยใต้ระบบกำรบริหำรงำนของทีมผู้บริหำรในปัจจบุนัซึง่มีกำรมอบหมำย
งำนให้แก่ผู้บริหำรในระดับรองลงมำ ได้แก่ ผู้บริหำรในระดับรองกรรมกำรผู้จัดกำรในสำยงำนต่ำงๆ ตำมที่ปรำกฏใน
โครงสร้ำงองค์กรโดยกลุม่ผู้บริหำรสว่นใหญ่ร่วมบริหำรจดักำรมำตัง้แตก่่อตัง้บริษัทจึงมีควำมเข้ำใจในธุรกิจของกลุม่บริษัท
เป็นอย่ำงดี ท ำให้สำมำรถลดควำมเสี่ยงหรือผลกระทบในกรณีที่มีเหตกุำรณ์ใดๆ ท่ีท ำให้นำยสำมำรถฯ ไม่สำมำรถบริหำร
จดักำรกลุม่บริษัทต่อไปได้ระดบัหนึ่ง รวมทัง้จำกกำรที่กลุม่บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำบุคลำกรในทกุหน่วยงำน 
และสร้ำงให้พนักงำนมีควำมรู้สึกเป็นส่วนร่วมในกำรเติ บโตไปกับกลุ่มบริษัท โดยเปิดโอกำสให้พนักงำนแสดง
ควำมสำมำรถ และสนบัสนุน ให้พนกังำนเสนอแนะข้อคิดเห็น หรือแผนงำนที่จะเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท รวมทัง้ให้
พนกังำนระดบักลำงมีสว่นร่วมในกำรตดัสินใจในกระบวนกำรต่ำงๆ มำกขึน้ ซึ่งจะสง่ผลให้กลุม่บริษัทมีระบบกำรบริหำร
จดักำรท่ีมีประสทิธิภำพและลดกำรพึง่พิงผู้บริหำรระดบัสงูลงได้อีกระดบัหนึง่ 
 
ความเสี่ยงจากการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้บริโภค 

  จำกแนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภคซึ่งมีกำรปรับเปลี่ยนไปจำกเดิม โดยผู้บริโภคบำงส่วนมีพฤติกรรมกำรใช้จ่ำย
เป็นไปอย่ำงระมัดระวงัยิ่งขึน้ เนื่องจำกผู้บริโภคบำงส่วนยังคงมีควำมกังวลในเร่ืองปัญหำเศรษฐกิจในประเทศซึ่งมี
แนวโน้มชะลอตวั สง่ผลให้สนิค้ำประเภทกลุม่โฮมเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ซึง่จดัเป็นสนิค้ำฟุ่ มเฟือยอำจได้รับผลกระทบ 

อยำ่งไรก็ตำม บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีกำรวำงแผนปรับตวั โดยบริษัทฯ 
มีนโยบำยด ำเนินกำรปรับเปลีย่นธุรกิจจำกโฮมเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ไปจดัจ ำหนำ่ยสนิค้ำประเภทอปุกรณ์สือ่สำรและมือถือ
แทน และยงัศึกษำควำมเป็นไปได้ส ำหรับกำรลงทนุในธุรกิจอื่นนอกเหนือจำกกำรลงทนุเพียงธุรกิจหลกัที่เปลีย่นแปลงไป
ของบริษัทฯ ทัง้นี ้เพื่อเป็นกำรกระจำยกำรลงทุน เปิดช่องทำงกำรหำรำยได้อย่ำงยัง่ยืน และยงัเป็นกำรกระจำยควำม
เสีย่งแก่ธุรกิจในภำพรวมของบริษัทฯ ในระยะยำวเพื่อมิให้เป็นกำรพึง่พำธุรกิจหลกัจนเกินไป 

 
ความเสี่ยงจากการปรับเปลี่ยนทางเทคโนโลยี 

จำกกำรพฒันำของผู้ประกอบกำรด้ำนสนิค้ำ IT สง่ผลให้เทคโนโลยีปัจจุบนัได้รับกำรพฒันำให้มีควำมทนัสมยัมี
ช่องทำงกำรรับชมสื่อเพิ่มขึน้ ง่ำยต่อกำรเข้ำถึงและง่ำยต่อกำรใช้งำนของผู้ บริโภคยิ่งขึน้ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง กลุ่ม
ผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหำนครและหวัเมืองใหญ่ ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทซึ่งเดิมเคยมุ่งเน้ น
เพียงสินค้ำประเภทสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเม้นท์ ปรับเปลี่ยนธุรกิจหลกัไปสู่กำรเป็นผู้จัดจ ำหน่ำยสินค้ำประเภทอุปกรณ์
สือ่สำรและอปุกรณ์ตอ่พว่ง  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้วำงแผนเพื่อลดควำมเสี่ยงจำกธุรกิจหลกัของบริษัทดังกล่ำวแล้ว ผู้บริหำรยังมีกำร
วำงแผนและก ำหนดแผนกำรตลำดในกำรกระตุ้นกำรขำยสินค้ำตำมปริมำณของสินค้ำ และวิเครำะห์ปริมำณคงเหลือ 
เปรียบเทียบกบัตำรำงกำรออกจ ำหน่ำยของสินค้ำรำยกำรใหม่เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงของสินค้ำให้เหมำะสมและเกิดผล
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เสยีหำยจำกกำรปรับเปลีย่นทำงเทคโนโลยีให้น้อยที่สดุ ซึง่จะสำมำรถรองรับและตอบสนองควำมต้องกำรของผู้อปุโภคที่มี
ศกัยภำพได้เป็นดีขึน้และเกิดควำมเสีย่งลดลง 
 
ความเสี่ยงจากการขยายโอกาสทางธุรกิจอื่นๆ ของบริษัท 

  เนื่องจำกบริษัทก ำลงัมองหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรจ ำหน่ำยเพียงสินค้ำโฮมเอ็นเตอร์
เทนเม้นท์เท่ำนัน้ ทัง้นี ้เพื่อประโยชน์ในกำรหำรำยได้ให้แก่กลุม่บริษัทอย่ำงยัง่ยืนในอนำคต ทัง้นี ้กำรขยำยโอกำสทำง
ธุรกิจในธุรกิจประเภทอื่นๆ ซึ่งมิใช่ธุรกิจหลกัเดิมของบริษัทอำจมีควำมเสี่ยงในแง่ควำมช ำนำญ ควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
ธุรกิจใหม่ๆ  ซึง่อำจจะสง่ผลให้ไมป่ระสบควำมส ำเร็จ หรือเกิดกำรขำดทนุในโครงกำรดงักลำ่วได้ 
  อยำ่งไรก็ตำม บริษัทได้ตระหนกัถึงผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ ดงันัน้ ก่อนกำรลงทนุเข้ำท ำธุรกิจใหมใ่ดๆ บริษัทจะได้
ท ำกำรศกึษำถึงโอกำสควำมเป็นไปได้ทำงธุรกิจ (Feasibility study) ตลอดจนกำรจ้ำงผู้บริหำรซึง่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ มี
ประสบกำรณ์ควำมเช่ียวชำญในธุรกิจโดยตรง เพื่อลดควำมเสีย่งและควำมผิดพลำดที่อำจเกิดขึน้ในทำงธุรกิจให้ได้สงูสดุ  

 

4.1 ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีทรัพย์สนิหลกัที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย 

สว่นปรับปรุงอำคำรเช่ำและอปุกรณ์ 
บริษัทมีสว่นปรับปรุงอำคำรเช่ำและอปุกรณ์ จ ำนวน 80.53 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทและบริษัทย่อย และ

เป็นทรัพย์สนิท่ีไมม่ีภำระผกูพนั ประกอบด้วย 

รายการ กรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชี 

ภาระผูกพัน 
(ล้านบาท) 

1.สว่นปรับปรุงคำ่เชำ่อำคำร บริษัท/บริษัทยอ่ย 34.15 ไมมี่ 

2.เคร่ืองจกัร บริษัทยอ่ย 32.48 ไมมี่ 

3.เคร่ืองใช้ส ำนกังำนละเคร่ืองตกแตง่ บริษัท/บริษัทยอ่ย 3.02 ไมมี่ 

4.อปุกรณ์และเคร่ืองคอมพิวเตอร์ บริษัท/บริษัทยอ่ย 7.75 ไมมี่ 

5.ยำนพำหนะ บริษัท/บริษัทยอ่ย 2.89 ไมมี่ 

6.งำนระหวำ่งก่อสร้ำง บริษัทยอ่ย 0.24 ไมมี่ 

รวม 80.53   

 
คำ่ควำมนิยม 
กลุม่บริษัทมีคำ่ควำมนิยมที่เกิดจำกกำรซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ได้แก่ บริษัท บนั จ ำกดั มลูคำ่รวม 60.24 ล้ำนบำท 
 
สนิทรัพย์ที่ไมม่ีตวัตน 
กลุม่บริษัทมีสนิทรัพย์ที่ไมม่ีตวัตนทัง้สิน้ 8.28 ล้ำนบำท อนัประกอบด้วย 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
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1. โปรแกรมคอมพิวเตอร์คิดมูลค่ำตำมบัญชีรวม 8.28 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบด้วยค่ำลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ต่ำงๆ และ
ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำซอฟต์แวร์ที่บริษัทใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ อำทิเช่น โปรแกรมระบบบัญชี ระบบจัดกำร
คลงัสนิค้ำ และระบบบริหำรจดักำรข้อมลูจำกหน้ำร้ำน เป็นต้น รวมถึงคำ่พฒันำเว็บไซต์ของบริษัท 

2. สทิธิกำรเช่ำ มลูคำ่ตำมบญัชีรวม 0.00 ล้ำนบำท ซึง่เป็นคำ่สทิธิกำรเช่ำและตดัจ ำหนำ่ยสะสม 
 

สทิธิกำรเช่ำ 
 กลุ่มบริษัทมีกำรเช่ำพืน้ที่อำคำรในห้ำงสรรพสินค้ำต่ำงๆ โดยช ำระค่ำเช่ำล่วงหน้ำมูลค่ำตำมบญัชีทัง้สิน้ 6.23 
ล้ำนบำท โดย 

 

สิทธิกำรเชำ่ 
มลูคำ่ตำมบญัชี ระยะเวลำ 

ภำระค ำ้ประกนั 
(ล้ำนบำท) (ณ 31 ธ.ค. 59) 

1.ชัน้ 2 เลขที่ 233 อทุยำนกำรค้ำ กำดสวนแก้ว 0.8 3 ปี วงเงินเบิกเกินบญัชี 

2.ห้องเลขที่ จี15/2 ชัน้จี ศนูย์กำรค้ำเซ็นทรัลพลำซำ่ พระรำม 3 1.69 3 ปี 60 ล้ำนบำท 

3.สิทธิในกำรเข้ำใช้พืน้ที่ขำยสินค้ำในห้ำงสรรพสินค้ำ 9.62 ประมำณ 3 ปี ไมมี่ 
  

 
(ตอ่สญัญำครัง้ละ 3 ปี)   

 
เคร่ืองหมายการค้า 
ณ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีเคร่ืองหมำยกำรค้ำที่ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ 2 รำยกำรโดยเคร่ืองหมำยกำรค้ำดงักลำ่วมี

อำย ุ10 ปี นบัแตว่นัท่ีจดทะเบียนและสำมำรถตอ่อำยไุด้ทกุๆ 10 ปี ดงันี ้

 

เคร่ืองหมายการค้า 

ณ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีเคร่ืองหมำยกำรค้ำที่ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ 2 รำยกำรโดยเคร่ืองหมำยกำรค้ำดงักลำ่วมี
อำย ุ10 ปี นบัแตว่นัท่ีจดทะเบียนและสำมำรถตอ่อำยไุด้ทกุๆ 10 ปี ดงันี ้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ กรรมสทิธ์ิ เลขทะเบียน วนัท่ีจดทะเบียน 

 
บริษัท ค315600 30 เมษำยน 2552 

 

บริษัทยอ่ย ค256060 18 ตลุำคม 2548 

4.2 สัญญาส าคัญในการประกอบธุรกิจ  
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีสญัญำหลกัในกำรประกอบธุรกิจอนัแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท 

ได้แก่ 

1. สญัญำเช่ำอำคำรส ำนกังำนและพืน้ท่ีร้ำนค้ำ 
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1.1 สญัญำเช่ำอำคำรส ำนกังำนและโกดงั 

 

 

1.2 สญัญำเช่ำพืน้ท่ีร้ำนค้ำและสญัญำบริกำร 
 ณ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีกำรท ำสญัญำเช่ำพืน้ที่ร้ำนค้ำกบัศนูย์กำรค้ำ ห้ำงสรรพสินค้ำ และผู้ ให้
เช่ำทัว่ไป โดยมีสำระส ำคญัของสญัญำดงันี ้
คูส่ญัญำ    :ศนูย์กำรค้ำ ห้ำงสรรพสนิค้ำ และผู้ให้เช่ำทัว่ไป 
ระยะเวลำเช่ำ   :ไม่เกิน 3 ปี เมื่อครบก ำหนดสำมำรถต่อสญัญำได้ โดยให้มีกำรตกลง

       เง่ือนไขและอตัรำคำ่เช่ำกนัใหมก่ำรจ่ำยช ำระคำ่เช่ำ   
     :1) ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรำยเดือนโดยปรับค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเพิ่มขึน้
     เฉลีย่ในอตัรำร้อยละ 3 - 5 ตอ่ปี หรือ 

คู่สัญญา ระยะเวลา วัตถุประสงค์การเช่า รายละเอียด 

บริษัท เอ็ม.ซี.พร็อพเพอร์ตี ้แอนด์ ดีเวลล็อปเม้นท์ จ ำกดั 3 ปี เพ่ือใช้ป็นที่จอดรถ ที่ดินโฉนด 33780 - 33782 
 (เป็นบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง สำมำรถดรูำยละเอียด
ได้ที่ 2.11 รำยกำรระหวำ่งกนั) 1 ส.ค. 56 - 31 ก.ค. 59 และโกดงัเก็บแผ่นซีดี ทพืน้ที่ 299 ตรว.หรือประมำณ 

      1,200 ตรม. ในซอยจิตตรำนเุครำะห์ 

  
5 เดือน 
1 ส.ค.59 – 31ธ.ค.60   ถนนรำมค ำแหง แขวงหวัหมำก  

      เขตบำงกะปิ กทม. อตัรคำ่เชำ่ 

      100,000 บำท/เดือน 

    เพ่ือใช้เป็นอำคำรส ำนกังำน อำคำรส ำนกังำน 3 ชัน้ พืน้ที่ 870 ตรม. 

      ตัง้อยูเ่ลขที่ 19 ซอยจิตตรำนเุครำะห์  

      ถนนรำมค ำแหง แขวงหวัหมำก 

      เขตบำงกะปิ กทม. อตัรคำ่เชำ่  

      150,000 บำท/เดือน 

    เพ่ือใช้เป็นอำคำรประชำสมัพนัธ์ อำคำร 3 ชัน้ พืน้ที่ 450 ตรม. 

      ตัง้อยูเ่ลขที่ 21, 23  ซอยจิตตรำนเุครำะห์  

      ถนนรำมค ำแหง แขวงหวัหมำก 

      เขตบำงกะปิ กทม. อตัรคำ่เชำ่  

      65,000 บำท/เดือน 

    เพ่ือเป็นโกดงัเก็บแผ่นซีดี/ดีวีดี โกดงัสินค้ำ พืน้ที่ 2,500 ตรม. 

    หนงัสือและอปุกรณ์อ่ืน ตัง้อยูเ่ลขที่ 15, 15/1 ซอยกรุงเทพกรีฑำ 20 

      
แยก 3 แขวงสะพำนสูง เขตสะพำนสูง 
กทม. 

      
อตัรำคำ่เชำ่ 375,000 บำท/เดือน 
(150 บำท/ตรม.) 
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     2)     สว่นแบง่รำยได้ของสำขำนัน้ๆ โดยมีเง่ือนไขก ำหนดสว่นแบง่รำยได้
     ขัน้ต ่ำตำมแตท่ี่ตกลงในสญัญำ  

1.3 สญัญำลขิสทิธ์ิ 
 ณ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทได้รับสิทธิในภำพยนตร์ไทยและต่ำงประเทศ รำยกำรโทรทศัน์ และบนัทึก
กำรแสดงจำกเจ้ำของลขิสทิธ์ิ โดยมีเง่ือนไขของสญัญำลขิสทิธ์ิแตกตำ่งกนัขึน้กบัคูส่ญัญำแตล่ะรำย ซึง่สำมำรถ
สรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้
คูส่ญัญำ   :เจ้ำของลขิสทิธ์ิภำพยนตร์ รำยกำรโทรทศัน์ คอนเสร์ิต ทัง้ในประเทศและ 
     ตำ่งประเทศ 
ระยะเวลำของสญัญำ   :2 - 7 ปี โดยมีอำยสุญัญำเฉลีย่ 5 ปี 
ลกัษณะของสทิธิที่ได้รับ   :สิทธิในกำรแพร่ภำพผ่ำนสื่อทัง้ในโรงภำพยนตร์ โทรทัศน์ อินเตอร์เน็ต 

     และ กำรผลิตแผ่น วีซีดี ดีวีดี และบลูเรย์ เพื่อจ ำหน่ำยในประเทศไทย 
     และ/หรือจดัจ ำหนำ่ยในร้ำนดีเอ็นเอ (DNA) ที่อยูใ่นประเทศไทย 

เง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระคำ่ตอบแทน   : แบง่ออกเป็น 2 รูปแบบคือ ช ำระคำ่ตอบแทนทัง้หมดหลงัวนัที่ท ำสญัญำ
    และสว่นแบ่งรำยได้หรือ Royalty fee จำกกำรแพร่ภำพผ่ำนสื่อต่ำงๆ และ
    จำกกำรจดัจ ำหนำ่ยแผน่ให้กบัร้ำนขำย/เช่ำ โดยมีอตัรำคำ่ตอบแทน 
    ระหวำ่งร้อยละ 20 – 50 ของรำยได้ ทัง้นีส้ญัญำลขิสทิธ์ิสว่นมำกมีเง่ือนไข
    กำรช ำระคำ่ตอบแทนทัง้หมดเมื่อท ำสญัญำ 

 
1.4 สญัญำบริกำรอื่นๆ 
 บริษัทท ำสญัญำบริกำรอื่นๆ กบัผู้ประกอบกำรจำกภำยนอกซึ่งไมใ่ช่บคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง โดยมี
สำระส ำคญัของสญัญำดงันี ้
สญัญำวำ่จ้ำงกระจำยสนิค้ำ 
คูส่ญัญำ   : ผู้กระจำยสนิค้ำและขนสง่สนิค้ำในประเทศ 2 รำย 
ประเภทกำรบริกำร   : จดัสนิค้ำและกระจำยสนิค้ำของบริษัทไปยงัจดุจ ำหนำ่ยตำ่งๆ ใน 

     ประเทศขนสง่สนิค้ำรับคืนจำกจดุจ ำหนำ่ย 
อตัรำและเง่ือนไขกำรบริกำร  : ก ำหนดคำ่กระจำยสนิค้ำตำมพืน้ท่ี แบง่เป็นเขตกรุงเทพมหำนคร และ 
      ปริมณฑล และจงัหวดัอื่นๆ โดยคิดอตัรำคำ่ขนสง่ตำมปริมำณและ 

       ประเภทที่ของสินค้ำ และมีเง่ือนไขกำรรับประกนัและชดเชยค่ำเสียหำย
      ในกรณีที่จดัสง่สนิค้ำไมค่รบถ้วน สนิค้ำสญูหำย หรือสนิค้ำสง่ผิดเกินกว่ำ
      จ ำนวนที่ก ำหนดตำมสญัญำ โดยผู้กระจำยสินค้ำมีกำรจัดสรรพืน้ที่พัก
     วำงสนิค้ำของบริษัทมิให้ปะปนกบัของผู้อื่น 

 
4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและการบริหารงานในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าของบริษัทย่อย 
บริษัทมีนโยบำยกำรลงทุนในกิจกำรที่สำมำรถเอือ้ประโยชน์กบับริษัท ทัง้นี ้เพื่อเป็นกำรเพิ่มศกัยภำพในกำรแข่งขนั 

โดยกำรลงทุนในบริษัทย่อยบริษัทจะต้องมีอ ำนำจควบคมุหรือก ำหนดนโยบำยบริหำร ส่วนในบริษัทร่วมจะต้องมีสิทธิใน
กำรสง่ตวัแทนของบริษัทเข้ำร่วมในกำรเป็นกรรมกำรตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น 
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คดีหรือข้อเรียกร้องที่มีสาระสาคัญซ่ึงอยู่ระหว่างด าเนินการ 
ในปี พ.ศ. 2558 บริษัท เสม็ด ยทูิลิตีส์้ จ ำกดั เป็นจ ำเลยในข้อหำผิดสญัญำจ้ำงท ำของจ ำนวน 30.85 ล้ำนบำทซึ่งศำล

ชัน้ต้นได้มีค ำพิพำกษำแล้วให้บริษัทชดใช้ค่ำเสียหำยเป็นจ ำนวนเงิน 20.45 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบีย้ในอตัรำร้อยละ 7.5 
ต่อปี นบัแต่วนัที่ 24 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2558 ทัง้นีเ้มื่อวนัที่ 22 ธันวำคม พ.ศ.2559 ศำลอุทธรณ์ได้พิพำกษำยืนตำมศำล
ชัน้ต้น ดงันัน้กลุม่กิจกำรจึงรับรู้ประมำณกำรหนีส้นิดงักลำ่วทัง้จ ำนวนแล้ว 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
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1. ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท 

 ช่ือบริษัท : บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) 

  ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : ชัน้ที่  21 ห้องเลขที่ บี อำคำร สีลมคอมเพล็กซ์ เลขที่ 191 ถนนสีลม 

  แขวงสลีม เขต บำงรัก กรุงเทพฯ 10500  

 ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ  : จดัจ ำหนำ่ยสนิค้ำประเภทสือ่โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์  

 เลขทะเบียนบริษัท      : 0107554000143 

 โทรศพัท์ :    (662) 231-3555 

 โทรสำร :    (662) 231-3554  

 เว็บไซต์บริษัท    :  www.dna2002.com 

 ติดตอ่  :  investor@dna2002.com 

 ประเภทหุ้น :  : หุ้นสำมญั จ ำนวน 5,291,665,920 หุ้น 

   มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.05 สตำงค์ 

 

2. นิติบุคคลที่บริษัทถอืหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว 

ช่ือบริษัท  : บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลชูัน่ จ ำกดั 
 ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 19 ซอยรำมค ำแหง 22 (จิตรำนเุครำะห์) แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ  

   กรุงเทพมหำนคร 
ประเภทธุรกิจ  : สือ่โฆษณำและบนัเทิง 
โทรศพัท์  : (662) 716-2233 
โทรสำร  : (662) 718-7026 
ทนุจดทะเบียน  : 170,000,000 บำท 

 จ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมด : หุ้นสำมญั 17,000,000 หุ้น 

 
 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

http://www.dna2002.com/
mailto:investor@dna2002.com
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ช่ือบริษัท  :  บริษัท บนั จ ำกดั  
ประเภทธุรกิจ  :  จ ำหนำ่ยอำหำรและเคร่ืองดื่ม 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่  :  19 ซอยรำมค ำแหง 22 (จิตรำนเุครำะห์) แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ  
   กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์  :  (662) 922-6777 ตอ่ 301, 302 
โทรสำร  :  (662) 992-7079 
ทนุจดทะเบียน  :  80,000,000 บำท 
จ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมด : หุ้นสำมญั 8,000,000 หุ้น 

 

ช่ือบริษัท  :  บริษัท สมอลล์รูม จ ำกดั  
ประเภทธุรกิจ  :  ธุรกิจบนัเทิงอนัเก่ียวเนื่องกบัเพลง ผลติและสร้ำงสรรค์งำนเพลง 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่  :  777 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์  :  (662) 261-7826 
โทรสำร  :  (662) 261-7648-9 
ทนุจดทะเบียน  :  9,000,000 บำท 
จ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมด : หุ้นสำมญั 90,000 หุ้น 

 

ช่ือบริษัท  :  บริษัท ดีเอ็นเอ เฟรชแอร์ จ ำกดั  
ประเภทธุรกิจ  :  สือ่โฆษณำ 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่  :  23/6 - 7 ชัน้ 2 – 4 ซอยศนูย์วิจยั ถนนพระรำม 9 แขวงบำงกะปิ เขตห้วย 
   ขวำง กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์  :  (662) 203-0075 
โทรสำร  :  (662) 203-0077 
ทนุจดทะเบียน  :  60,000,000 บำท 
จ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมด : หุ้นสำมญั 600,000 หุ้น 

 

 ช่ือบริษัท :  บริษัท ไพร์มไทม์ โซลชูัน่ จ ำกดั 

 ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจออกแบบ ผลติ จ ำหนำ่ย และเป็นท่ีปรึกษำในกำรจดัท ำ 

   ผลติสือ่มลัติมีเดียเทคโนโลยีมลัติมีเดีย และแอนนิเมชัน่ โดยเฉพำะกำร 

   ให้บริกำรด้ำน Platform เพื่อรับชมเนือ้หำสือ่บนัเทิง 

 ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ๋ :  71อำคำรเอส.เค.กู๊ดวิลล์ ชัน้ท่ี 11 ถนนกรุงธนบรีุ แขวงคลองต้นไทร 

   เขตคลองสำน กรุงเทพมหำนคร 

 โทรศพัท์ : 02-862-1668 
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 โทรสำร : 02-862-1616 

 ทนุจดทะเบียน : 50,000,000 บำท 

 จ ำนวนหุ้นที่จ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมด : หุ้นสำมญั 500,000 หุ้น 

 

 ช่ือบริษัท : บริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิง้ค จ ำกดั 

ประเภทธุรกิจ : จ ำหนำ่ยสือ่โฮมเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 

ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ๋ :  19 ซอยรำมค ำแหง 22 (จิตรำนเุครำะห์) ถนนรำมค ำแหง แขวงหวัหมำก  

  เขตบำงกะปิ กรงเทพมหำนคร 

 โทรศพัท์ : (662) 716-2233 

 โทรสำร : (662) 718-7026 

 ทนุจดทะเบียน : 30,000,000 บำท 

 จ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมด : หุ้นสำมญั 300,000 หุ้น 

 

 ช่ือบริษัท :  บริษัท มำยเน็ตเวิร์ค แอนด์ โซลชูัน่ จ ำกดั 

 ประเภทธุรกิจ : ให้บริกำร และธุรกิจด้ำนโครงขำ่ยโทรคมนำคมและอินเตอร์เน็ต 

 ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : อำคำรเอ็ม ลิง้ค์ ซอยสขุมุวิท 62 แขวงบำงจำก เขตพระโขนง 

   กรุงเทพฯ 10260 

 โทรศพัท์ : (662) 331-5296 

 โทรสำร : (662) 331-5299 

 ทนุจดทะเบียน : 10,000,000 บำท 

 จ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมด : หุ้นสำมญั 100,000 หุ้น 

 

 ช่ือบริษัท : บริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ จ ำกดั  

 ประเภทธุรกิจ : ผลติและจ ำหนำ่ยไฟฟ้ำ 

ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ :  ชัน้ที่  21 ห้องเลขที่ บี อำคำร สีลมคอมเพล็กซ์ เลขที่ 191 ถนนสีลม 

   แขวงสลีม เขต บำงรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท์ : (662) 231-3555  

 โทรสำร : (662) 231-3554  

 ทนุจดทะเบียน : 100,000,000 บำท 

 จ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมด : หุ้นสำมญั 1,000,000 หุ้น 
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 ช่ือบริษัท : บริษัท ดีเอ็นเอ เน็ตเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั  

 ประเภทธุรกิจ : วำงระบบเครือขำ่ยโครงสร้ำงพืน้ฐำนไฟฟ้ำ และกำรสือ่สำรโทรคมนำคม 

ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ :  ชัน้ที่  21 ห้องเลขที่ บี อำคำร สีลมคอมเพล็กซ์ เลขที่ 191 ถนนสีลม 

   แขวงสลีม เขต บำงรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท์ : (662) 231-3555  

 โทรสำร : (662) 231-3554  

 ทนุจดทะเบียน : 30,000,000 บำท 

 จ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมด : หุ้นสำมญั 300,000 หุ้น 

 

 ช่ือบริษัท : บริษัท เสม็ด ยทูิลติีส์้ จ ำกดั 

 ประเภทธุรกิจ : ผลติและจ ำหนำ่ยน ำ้ประปำ 

 ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 52/21 หมูท่ี่ 2 ต ำบลน ำ้คอก อ ำเภอเมืองระยอง 

   จงัหวดัระยอง 

 โทรศพัท์ : 

 โทรสำร : 

 ทนุจดทะเบียน : 60,000,000 บำท 

 จ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมด : หุ้นสำมญั 12,000,000 หุ้น 

 

 ช่ือบริษัท : บริษัท ภเูก็ต ยทูิลติีส์้ จ ำกดั  

 ประเภทธุรกิจ : ผลติและจ ำหนำ่ยน ำ้ประปำ 

ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ :  19 ซอยรำมค ำแหง 22 (จิตรำนเุครำะห์) ถนนรำมค ำแหง แขวงหวัหมำก  

  เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร 

 โทรศพัท์ : (662) 716-2233 

 โทรสำร : (662) 718-7026 

 ทนุจดทะเบียน : 1,000,000 บำท 

 จ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมด : หุ้นสำมญั 10,000 หุ้น 
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 ช่ือบริษัท : บริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั  

 ประเภทธุรกิจ : ถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลติและ 

   จ ำหนำ่ยไฟฟ้ำ 

ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ :  ชัน้ที่  21 ห้องเลขที่ บี อำคำร สีลมคอมเพล็กซ์ เลขที่ 191 ถนนสีลม 

   แขวงสลีม เขต บำงรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท์ : (662) 231-3555  

 โทรสำร : (662) 231-3554  

 ทนุจดทะเบียน : 3,000,000 บำท 

 จ ำนวนหุ้นที่จ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมด : หุ้นสำมญั 30,000 หุ้น 

 

 ช่ือบริษัท : บริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ 1 จ ำกดั  

 ประเภทธุรกิจ : ผลติและจ ำหนำ่ยไฟฟ้ำ 

ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ :  ชัน้ที่  21 ห้องเลขที่ บี อำคำร สีลมคอมเพล็กซ์ เลขที่ 191 ถนนสีลม 

   แขวงสลีม เขต บำงรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท์ : (662) 231-3555  

 โทรสำร : (662) 231-3554  

 ทนุจดทะเบียน : 1,000,000 บำท 

 จ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมด : หุ้นสำมญั 10,000 หุ้น 

 

ช่ือบริษัท : บริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ 2 จ ำกดั  

 ประเภทธุรกิจ : ผลติและจ ำหนำ่ยไฟฟ้ำ 

ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ :  ชัน้ที่  21 ห้องเลขที่ บี อำคำร สีลมคอมเพล็กซ์ เลขที่ 191 ถนนสีลม 

   แขวงสลีม เขต บำงรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท์ : (662) 231-3555  

 โทรสำร : (662) 231-3554  

 ทนุจดทะเบียน : 1,000,000 บำท 

 จ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมด : หุ้นสำมญั 10,000 หุ้น 
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 ช่ือบริษัท : บริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ 3 จ ำกดั  

 ประเภทธุรกิจ : ผลติและจ ำหนำ่ยไฟฟ้ำ 

ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ :  ชัน้ที่  21 ห้องเลขที่ บี อำคำร สีลมคอมเพล็กซ์ เลขที่ 191 ถนนสีลม 

   แขวงสลีม เขต บำงรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท์ : (662) 231-3555  

 โทรสำร : (662) 231-3554  

 ทนุจดทะเบียน : 1,000,000 บำท 

 จ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมด : หุ้นสำมญั 10,000 หุ้น 

 

 ช่ือบริษัท : บริษัท ฮอลลวีู้ด รีพอร์เตอร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  

 ประเภทธุรกิจ : บริหำรลขิสทิธ์ิภำพยนตร์ และกำรจดังำนแสดง 

 ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 40/19 ซอยอมรพนัธุ์นิเวศน์ 4 ถนนวิภำวดีรังสติ 

   แขวงลำดยำว เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 

 โทรศพัท์ : 

 โทรสำร : 

 ทนุจดทะเบียน : 6,000,000 บำท 

 จ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมด : หุ้นสำมญั 60,000 หุ้น 
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

 
นำยทะเบยีนหลกัทรัพย์ :  บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

93  ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ :              (662) 2009-9000 
โทรสำร :              (662) 2009-9991 

 
 

ผู้สอบบญัชี   : นำยบญุเลศิ  กมลชนกกลุ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 5339 
    : นำยไพบลู  ตนักลุ   ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 4298 
    : นำยประสทิธ์ิ  เยื่องศรีกลุ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 4174 
    : นำยวิเชียร  ก่ิงมนตรี   ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 3977 
    บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ เอบีเอเอส จ ำกดั 
    179/74-80 อำคำรบำงกอกซิตีท้ำวเวอร์ ชัน้ 15 
    ถนนสำทรใต้ แขวงทุง่มหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 
    โทรศพัท์ : (662) 344-1000 
    โทรสำร  :  (662) 286-8820 

 

 


