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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนจัดตัง้เป็นนิติบุคคลขึน้เมื่อ 4 เมษายน 2546  

ภายใต้ช่ือ บริษัท มีเดีย เน็ตเวิร์ก รีเทล จํากดั โดยคณุสามารถ ฉัว่ศิริพฒันา โดยใช้เคร่ืองหมายการค้าและบริการ “Media 

Network Home Entertainment” เพื่อประกอบธุรกิจจดัจําหนา่ยสนิค้าสือ่โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ (Home Entertainment) 

ประเภท ภาพยนตร์และเพลง รวมทัง้สิ่งพิมพ์ต่างๆ เช่น  เทป(“Tape”) ซีดี(“CD”) วีซีดี(“VCD”) ดีวีดี(“DVD”) รวมทัง้ 

หนังสือ นิตยสาร วารสาร หนังสือพิมพ์ พ็อกเก็ตบุ๊ค และต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2553 บริษัทได้เปลี่ยนแปลง

เคร่ืองหมายการค้าเป็น “DNA ENJOY EVERYDAY” และจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงช่ือบริษัทเป็น “บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 

จํากดั” ในปีเดียวกนั 

ตัง้แต่ปี 2546 ถึงปัจจุบนั บริษัทมีการจดัจําหน่ายสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ภาพยนตร์ 

เพลง ท่ีถกูต้องตามลขิสทิธ์ิในรูปแบบบลเูรย์ ดีวีดี วีซีดีและซีดี และสินค้าประเภทสิ่งพิมพ์ เช่น หนงัสือพิมพ์ นิตยสารราย

สปัดาห์ รายปักษ์ รายเดือน และพ็อกเก็ตบุ๊ค เป็นต้น เพื่อให้สามารถเข้าถึงลกูค้ากลุม่เป้าหมายมากยิ่งขึน้ ทัง้สาขาของ

บริษัทเอง และผ่านร้านร่วมบริการ เช่น ในโลตสั เอ็กซ์เพรส (Lotus Express) และในบิ๊กซี มินิ (Big C Mini) สง่ผลให้

รายได้และผลการดําเนินงานของบริษัทเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง และในปี 2553 บริษัทได้เร่ิมขยายขอบเขตการประกอบธุรกิจ

ไปยงัธุรกิจสื่อโฆษณาและบนัเทิงเพื่อกระจายความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเล็งเห็นว่าธุรกิจสื่อโฆษณา

และบนัเทิงเป็นหนึง่ในธุรกิจที่มีศกัยภาพในการเติบโตและสามารถเสริมกบัธุรกิจหลกัของบริษัทได้  

ในปี 2554 บริษัทได้ปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทโดยจดัตัง้บริษัทยอ่ยคือ บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟ

โวลชูั่น จํากดั เพื่อบริหารจดัการธุรกิจสื่อโฆษณาและบนัเทิงบริษัท และได้เร่ิมธุรกิจสื่อโฆษณาและบนัเทิงโดยการเข้า

ลงทุนในบริษัท สมอลล์รูม จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจการผลิตและสร้างสรรค์ผลงานดนตรีทัง้ในรูปแบบงานเพลงประกอบ

โฆษณา ภาพยนตร์ ละคร และอลับัม้ของศิลปินดนตรีแนวอินดีต้่างๆ นอกจากนีก้ลุม่บริษัทยงัได้เร่ิมธุรกิจบริหารจดัการ

ช่องสญัญาณวิทยุ โดยทําสญัญากับบริษัท เอ.ซี.เรคคอร์ด จํากัด ในการร่วมผลิตและบริหารจัดการช่วงเวลาโฆษณา

ในช่วงขา่วต้นชัว่โมงทางสถานีวิทยกุระจายเสยีงแหง่ประเทศไทยของกรมประชาสมัพนัธ์ 

จากนัน้ในปี 2555 กลุม่บริษัทได้ยื่นขออนญุาตเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่ประชาชน ( IPO) โดยออกหุ้นสามญั

เพิ่มทนุจํานวน 80 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยมีวตัถปุระสงค์การเพิ่มทนุเพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนใน

การดําเนินธุรกิจ ทําให้บริษัทมีทนุจดทะเบียนชําระแล้วทัง้สิน้ 160 ล้านบาท และได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 

เอ็ม เอ ไอ เมื่อวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2555 
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และในปี 2559  บริษัทได้พฒันาธุรกิจไปยงักลุม่เทคโนโลยีสือ่สารและจําหนา่ยโทรศพัท์เคลือ่นท่ี/โทรศพัท์มือถือ
และอปุกรณ์ตอ่พว่ง โดยสนิค้าประเภทเทคโนโลยีและโทรศพัท์มือถือ ถือเป็นสนิค้าหลกัของกลุม่บริษัทมีสดัสว่นประมาณ
ร้อยละ 61.83 ของรายได้รวมของกลุม่บริษัทตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ทัง้นี ้ลกูค้ากลุม่เป้าหมายของกลุม่บริษัท จะเป็น
ลกูค้าบคุคลทัว่ไป ที่มีความสนใจในสินค้าประเภทเทคโนโลยีที่ทนัสมยัและต้นทนุสามารถควบคมุได้ โดยกลุม่บริษัทใช้  
กลยุทธ์ในการเพิ่มจุดจําหน่ายสินค้าเป็นกลยุทธ์หลกัในการเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย เนื่องจากด้วยสินค้าของกลุ่ม
บริษัทเป็นสนิค้าตามสมยัที่เน้นด้านเทคโนโลยีและความต้องการของลกูค้าในช่วงเวลานัน้ ดงันัน้ การกระจายจดุจําหนา่ย
สินค้าให้ครอบคลมุพืน้ที่เป็นบริเวณกว้างนัน้ จะเป็นการเพิ่มศกัยภาพในการเข้าถึงลกูค้ากลุม่เป้าหมายของกลุม่บริษัท
เพิ่มขึน้ และสง่ผลตอ่การขยายตวัและการเติบโตของกลุม่บริษัท  โดย ณ สิน้ปี 2560 กลุม่บริษัทมีจุดจําหน่ายสินค้ากว่า 

84 จดุโดยเป็นร้านค้าปลกีของบริษัท ที่บริษัททําการเช่าพืน้ท่ีของห้างสรรพสนิค้าตา่งๆ  

นอกจากนี ้กลุม่บริษัทดาํเนินธุรกิจจําหนา่ยอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเภทขนมหวาน และเบเกอร่ี โดยใช้กลยทุธ์
ในการเพิ่มจดุจําหนา่ยสนิค้าเป็นกลยทุธ์หลกัในการเข้าถงึลกูค้ากลุม่เป้าหมาย เนื่องจากด้วยสนิค้าเป็นสนิค้าบริโภคที่
เน้นจดัจําหนา่ยให้กะผู้บริโภคในพืน้ท่ีตา่งๆ การกระจายจดุจําหนา่ยสนิค้าให้ครอบคลมุพืน้ท่ีเป็นบริเวณกว้างนัน้ จะเป็น
การเพิม่ศกัยภาพในการเข้าถงึลกูค้ากลุม่เป้าหมายของกลุม่บริษัทเพิ่มขึน้ และสง่ผลตอ่การขยายตวัและการเติบโตของ
กลุม่บริษัทโดย ณ สิน้ปี 2560 กลุม่บริษัทมีจดุจําหนา่ยสินค้ากวา่ 64 จดุจําหนา่ย โดยเป็นร้านค้าปลกีของบริษัท ที่บริษัท
ทําการเชา่พืน้ท่ีของห้างสรรพสนิค้าตา่งๆ และเป็นร้านค้าแฟรนไชส์ให้กบัผู้ประกอบการทัว่ไป 

 ณ 31 ธนัวาคม 2560  บริษัทฯ มีทนุจดทะเบยีน  383,775,650.00  บาทและทนุชําระแล้ว 264,583,296.00  

บาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 5,291,665,920  หุ้น มลูคา่ตอ่หุ้นที่ตราไว้  0.50  บาท 

 ทัง้นี ้ในปี 2560 ถือเป็นอีกหนึง่ปีสาํคญัที่บริษัทฯ ได้มีการปรับเปลี่ยนองค์กรในหลายด้าน ทัง้การจดัโครงสร้าง

ธุรกิจให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ เพื่อให้ทํางานได้อยา่งเต็มความสามารถ นอกจากนี ้ยงัมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างบริหาร

จัดการภายในองค์กร  พร้อมปรับกลยุทธ์การบริหารธุรกิจใหม่ให้สอดรับกับสภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยทัง้ในและ

ต่างประเทศ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เป็นตวักระตุ้นให้พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนไปอย่าง

รวดเร็ว โดยบริษัทมีแผนการดําเนินธุรกิจโดยยงัมุง่มัน่จะแสวงหาธุรกิจใหม่ๆ  เพื่อสร้างรายได้ให้มัน่คง ซึ่งในช่วงที่ผ่านมา

ได้ปรับเปลีย่นร้านจําหนา่ยซีดี และดีวีดี มาเป็นร้านค้าภายใต้ช่ือ “KingKong Phone”  เพื่อดําเนินธุรกิจจําหน่ายอปุกรณ์

สือ่สาร และ Accessory ตา่งๆ ของระบบแอนดรอยด์เป็นหลกั  ซึ่งปัจจบุนัได้มีการขยายร้านค้าเพิ่มเป็น 84 ร้านค้า จากปี

ที่ผา่นมามีจํานวนทัง้สิน้ 37 ร้านค้า 

นอกจากนี ้บริษัทได้เร่ิมมีการขยายกิจการในธุรกิจใหมท่ี่มีศกัยภาพอยา่งตอ่เนื่อง โดยเร่ิมดําเนินการโครงการวาง

ระบบประปา เพื่อบริหารจดัการนํา้บนพืน้ท่ีเกาะเสม็ด ซึง่บริหารจัดการโดย บริษัท เสม็ดยทูิลิตีส์้ จํากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

ในเครือของบริษัท  เป็นระยะเวลา 25 ปี   ถือเป็นสญัญาณที่ดีต่อบริษัทฯ เนื่องจากโครงการดงักลา่วถือว่ามีศกัยภาพสงู

ในการสร้างรายได้อยา่งตอ่เนื่องให้กบับริษัทตอ่ไปในอนาคต 
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แม้วา่บริษัทฯ  จะมีการขยายกิจการอย่างต่อเนื่อง บริษัทก็ยงัคงยึดหลกัให้ความสําคญัในการสร้างการเติบโตอย่าง
ยัง่ยืนและมัน่คง รวมถึงมีความแน่วแน่มาโดยตลอดในเร่ืองการบริหารงานอย่างโปร่งใส ให้ความสําคญักบัการต่อต้านการ
ทจุริตและคอรัปชัน่ และยึดหลกัการธรรมาภิบาลในการบริหารงานเพื่อผลกัดนัให้บริษัทฯ เป็นองค์กรท่ีปฏิบตัิงานด้วยความ
จริงใจ ตรงไปตรงมา มีความซื่อสตัย์สจุริต ซึง่จะเป็นผลดีตอ่องค์กร พนกังาน ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีอื่นๆ ในระยะยาว 
 

1.1 วิสัยทัศน์ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

กลุม่บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จํากดั (มหาชน) ได้กําหนดวิสยัทศัน์ในการเป็นผู้นําการเสนอและสร้างสรรค์ความบนัเทิง 
และได้กําหนดพนัธกิจในด้านตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของกลุม่บริษัทดงันี ้

วิสัยทัศน์   :  ผู้นําเสนอและสร้างสรรค์ความลํา้สมยัทางเทคโนโลยี หลากหลายรูปแบบเพื่อความยัง่ยืน 

พันธกิจ     : 

ลกูค้า - มุง่ติดตามการเปลีย่นแปลงและตอบสนองความต้องการบริโภคของลกูค้า 
พนกังาน - สร้างคณุคา่ขององค์กรด้วยการพฒันาขีดความสามารถของบคุลากร รักษาไว้ซึ่งบคุลากร

คณุภาพด้วยการให้โอกาสเจริญก้าวหน้าควบคูไ่ปกบับริษัท และมีคณุภาพชีวิตที่ดี 
คูค้่าและผู้ ร่วมทนุ - ขยายขอบเขตแห่งความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่แนบแน่นกับคู่ค้าและเสริม

พนัธมิตรที่ดีในธุรกิจ ดแูลผู้มีสว่นได้เสยีด้วยความโปร่งใส ซื่อสตัย์ให้มีความมัน่คงและ
ผลประโยชน์ที่ยตุิธรรม 

สงัคม - รับผิดชอบและตอบแทนสงัคม เพื่อจรรโลงไว้ซึ่งคุณค่าของมนุษย์ คุณภาพชีวิต และ
การอยูร่่วมกนัด้วยความสขุอยา่งยัง่ยืน 

เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ :   กลุม่บริษัทมีเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ สาํหรับในช่วง 1 – 3 ปีข้างหน้า ดงันี ้ 

1) เป็นผู้ จําหนา่ยสนิค้าสือ่โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ ทัง้ภาพยนตร์และเพลงที่มีสว่นแบง่การตลาดสงูสดุของประเทศ 
2) เพิ่มความหลากหลายในสนิค้า เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยการซือ้ลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ ทัง้นีจ้ะ

เน้นการซือ้  ลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ท่ีให้สิทธิแบบ All Rights ซึ่งครอบคลมุถึงการแพร่ภาพในโรงภาพยนตร์และ
โทรทศัน์ รวมถึงการผลิตเป็นแผ่นภาพยนตร์ เพื่อรองรับการขยายตวัของธุรกิจสื่อโฆษณาและบนัเทิงของกลุ่ม
บริษัท และพิจารณาถึงการขยายช่องทางการจําหนา่ยไปยงัรูปแบบอื่น เช่น อินเตอร์เน็ต เป็นต้น 

3) พฒันาตราสนิค้า DNA ของกลุม่บริษัทให้เป็นท่ีรู้จกัและเป็นท่ียอมรับ ซึง่จะสง่ผลตอ่การขยายตวัทางธุรกิจ และ
ความภกัดีในตราสนิค้าของลกูค้า  

4) บริหารจดัการจดุจําหนา่ยสนิค้าของบริษัทอยา่งมีประสทิธิภาพ เพือ่นําไปสูก่ารพฒันาโอกาสทางธุรกิจที่ตอ่เนื่องอื่นๆ  
5) เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน โดยมีการพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากรของกลุ่มบริษัทอย่าง

ตอ่เนื่องเพื่อรองรับการขยายตวัของธุรกิจในอนาคต 
6) แสวงหาโอกาสในการดําเนินธุรกิจด้านสื่อโฆษณาและบนัเทิงที่มีศกัยภาพ เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายตวัของ

กลุม่บริษัท และกระจายความเสีย่งในการดําเนินธุรกิจ 

7) เพิ่มช่องทางการหารายได้อื่นนอกเหนือจากธุรกิจหลกัเดิมของบริษัท เพื่อเพิ่มศกัยภาพการหารายได้ให้เติบโต
แข็งแกร่ง และยัง่ยืนในอนาคต  

1.2. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
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ตาราง 1: เหตกุารณ์ที่สาํคญัในอดีตของบริษัทฯในระยะ 5 ปีที่ผา่นมา 

 

 

 

ปี เหตุการณ์ที่ส าคัญ 

ปี 2557 

 
- จําหน่ายเงินลงทนุทัง้หมดในบริษัท อันลิมิเต็ด คอนเท้นท์ จํากดั จํานวน 999,999 หุ้น รวมเป็นจํานวนเงิน 9 ล้านบาท คิด

เป็นร้อยละ 49.99 ของทนุชําระแล้ว ส่งผลให้บริษัท อนัลิมิเตด็ คอนเท้นท์ จํากัด สิน้สภาพการเป็นบริษัทย่อย  
- ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 2557 ซึง่ประชุมเม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2557 ได้มีมติอนมุตัิการลดทนุจดทะเบียนของบริษัท 

จํานวน 10,000,000 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิมจํานวน 198,333,296 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จํานวน 188,333,296 
บาท โดยการตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนท่ียงัไม่ได้ออกจําหน่าย (บริษัทฯ ได้ย่ืนจดทะเบียนลดทนุต่อกรมพฒันาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์ เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557) 

- บริษัท บนั จํากดั เพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดมิ 42,000,000 บาท เป็น 80,000,000 บาท  
- จําหน่ายเงินลงทนุในบริษัท บนั จํากดั จํานวน 2,439,717 หุ้น รวมเป็นจํานวนเงิน 43,000,011 บาท คิดเป็นร้อยละ 30.50 

ของทนุชําระแล้ว ส่งผลให้บริษัทมีสดัส่วนการถือหุ้นใน บริษัท บนั จํากดั คงเหลือร้อยละ 69.50 

- ท่ีประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2557 ซึง่ประชมุเม่ือวนัท่ี 17 ตลุาคม 2557 ได้มีมติอนมุตัิการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุของ
บริษัทฯ จํานวนไม่เกิน 500 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ให้แก่บุคคลในวงจํากดั (Private Placement) (ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 8/2557 เม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2557 มีมติจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนในวงจํากัด (Private 
Placement) จํานวน 500,000,000 หุ้น ให้แก่นกัลงทนุ 3 ราย ได้แก่ นางวิไล กล่อมจิตเจริญ, นายณัฐฎ์ บณัฑิตมหากุล และ 
Diamond Jubilant Corporation) และอนมุตัิการออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทครัง้ท่ี 1 
(“ใบสําคญัแสดงสิทธิครัง้ท่ี 1”) เพ่ือจัดสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทและได้รับการจัดสรร จํานวนไม่เกิน 251,111,061 
หน่วย เพ่ือเป็นสิ่งตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม บริษัทจะจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิ ครัง้ท่ี 1 ในอตัราส่วน 3 หุ้นสามญัเดิมต่อ
ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย รวมจํานวนไม่เกิน 251,111,061 หน่วย โดยมีราคาเสนอขายหน่วยละ 0.00 บาท (ศนูย์บาท)  

- และอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท อีกจํานวน 187 ,777,765.25 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 
188,333,296.00 บาท เป็นจํานวน 376,111,061.25 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจํานวน 751,111,061.00 หุ้น 
มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพ่ือรองรับหุ้นสามญัเพิ่มทนุซึง่ออกให้แก่บุคคลในวงจํากดั (Private Placement) และ
การใช้สิทธิแปลงสภาพของใบสําคญัแสดงสิทธิครัง้ท่ี 1 (บริษัทฯ ได้ย่ืนจดทะเบียนเพิ่มทุนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์ เม่ือวนัท่ี 29 ตลุาคม 2557) 

- ลงทนุในบริษัท ไพร์มไทม์ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จํากดั โดยเข้าซือ้หุ้นสามญัจากผู้ ถือหุ้นเดิม จํานวน 750,000 หุ้น มลูค่าท่ีตรา
ไว้หุ้นละ 100 บาท ในสัดส่วนร้อยละ 75 ของจํานวนหุ้นท่ีชําระ ในราคาหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นมูลค่าเงินลงทุนทัง้สิน้ 
75,000,000 บาท     

- ลงทนุในบริษัท ไพร์มไทม์ โซลชูัน่ จํากดั โดยเข้าซือ้หุ้นสามญัจากผู้ ถือหุ้นเดิมจํานวน 125,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 
บาท ในสดัส่วนร้อยละ 25 ของจํานวนหุ้นท่ีชําระ ในราคาหุ้นละ 400 บาท คดิเป็นมลูคา่เงินลงทนุทัง้สิน้ 50,000,000 บาท    

- ดําเนินการปรับโครงสร้างของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยบริษัทฯ จําหน่ายหน่วยลงทนุทัง้หมดบริษัท ไพร์มไทม์ เอ็นเตอร์
เทนเม้นท์ จํากดั และบริษัท ไพร์มไทม์ โซลชูัน่ จํากดั ให้แก่บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลชูัน่ จํากดั   
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มกราคม 
2558 

 

- ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2558 ซึง่ประชุมเม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2558 ได้มีมติอนมุตัิการลดทนุจดทะเบียน
ของบริษัท โดยการตดัหุ้นสามญัท่ียงัไม่ได้ออกจําหน่ายจํานวน 7,645 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ซึง่เป็นหุ้น
สามญัจดทะเบียนท่ีเหลือจากการจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิ ส่งผลให้ทนุจดทะเบียนเดิม จํานวน 376,111,061.25 
บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่ จํานวน 376,109,150 บาทและอนมุตัิการเปล่ียนแปลงจํานวนและมลูค่าหุ้นท่ีตราไว้ 
(Par Value) ของบริษัท จากเดิมมลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ0.25 บาท เป็นมลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.05 บาท ส่งผลให้จํานวน
หุ้นสามญัเพิ่มขึน้จากเดมิ 1,504,436,600 หุ้น เป็นจํานวน 7,522,183,000 หุ้น โดยแบง่เป็น 
ก) หุ้นสามญัท่ีออกและเรียกชําระแล้วเพิ่มขึน้จากเดมิ 753,333,184 หุ้น เป็น จํานวน 3,766,665,920 หุ้น 
ข)  หุ้นสามญัท่ีจะเสนอขายต่อบุคคลในวงจํากดัเพิ่มขึน้จากเดิม 500,000,000 หุ้น เป็น จํานวน 2,500,000,000 

หุ้น โดยกําหนดราคาเสนอขายท่ี 0.40 บาทตอ่หุ้น 
ค)  หุ้นสามญัเพ่ือรองรับการใช้สิทธิ DNA-W1 เพิ่มขึน้จากเดมิ 251,103,416 หุ้น เป็น จํานวน 1,255,517,080 หุ้น 
นอกจากนี ้แจ้งท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นรับทราบการปรับสิทธิของ DNA-W1 กรณีท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นได้มีมติอนุมัติให้
เปล่ียนแปลงจํานวนและมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ดงันี ้

DNA-W1 
เดมิ 
(มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท) 

ใหม่ 
(มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.05 บาท) 

อตัราการใช้สิทธิ 1 : 1 (ใบสําคญัแสดงสิทธิฯ : หุ้นสามญั) 1 : 5 (ใบสําคญัแสดงสิทธิฯ : หุ้นสามญั) 
ราคาใช้สิทธิ 0.50 บาทตอ่หุ้น  0.10 บาทตอ่หุ้น 

และอนมุตักิารแก้ไขเพิ่มเตมิวตัถปุระสงค์ของบริษัท อีกจํานวน 33 ข้อ เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจของบริษัท 
 จดัตัง้บริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิง้ค์ จํากดั เพ่ือลงทนุในธุรกิจจําหน่ายส่ือโฮมเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ ทัง้ภาพยนตร์และ

เพลง โดยมีทนุจดทะเบียน 30,000,000 บาท โดยบริษัทย่อยคือ บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จํากัด เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัส่วน
ร้อยละ 99.97 

กมุภาพนัธ์ 
2558 

- จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่นางวิไล กล่อมจิตเจริญ จํานวน 1,025,000,000 หุ้น ในราคาจองซือ้ 0.40 บาท ต่อหุ้น 
(มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.05 บาท) คิดเป็นเงินจํานวนท่ีบริษัทได้รับจํานวน 410,000,000 บาท โดยหุ้นเพิ่มทนุดงักล่าว
เร่ิมซือ้ขายเม่ือวนัท่ี 3 มีนาคม 2558 

เมษายน 
2558 

- จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่ Diamond Jubilant Corporation จํานวน 250,000,000 หุ้น ในราคาจองซือ้ 0.40 บาท 
ต่อหุ้น (มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.05 บาท) คิดเป็นเงินจํานวนท่ีบริษัทได้รับจํานวน 100,000,000 บาท โดยหุ้นเพิ่มทุน
ดงักล่าวเร่ิมซือ้ขายเม่ือวนัท่ี 25 มิถนุายน 2558 

มิถนุายน 
2558 

- ลงทนุในบริษัท ฮอลลีวู้ด รีพอร์เตอร์ (ประเทศไทย) จํากดั โดยอนมุตัิให้บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชัน่ จํากดั ซึง่เป็นบริษัท
ย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 เข้าซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ฮอลลีวู้ด รีพอร์เตอร์ (ประเทศไทย) จํากดั จากกลุ่มผู้ ถือหุ้น
เดิมในบริษัท ฮอลลีวู้ด รีพอร์เตอร์ (ประเทศไทย) จํากัด จํานวน 1 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท และซือ้หุ้น
สามญัเพิ่มทนุของบริษัท ฮอลลีวู้ด รีพอร์เตอร์ (ประเทศไทย) จํากดั จํานวน 50,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
รวมคดิเป็นร้อยละ 83.34 ของทนุจดทะเบียนชําระแล้ว คดิเป็นมลูคา่รวม 5,000,100 บาท 
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มิถนุายน 
2558 

- ลงทนุในบริษัท เวร์ิล สปอร์ต กรุ๊ป จํากดั โดยอนมุตัิให้บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชัน่ จํากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 100 เข้าซือ้หุ้นสามัญของบริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จํากัด จากกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิมในบริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป 
จํากัด จํานวน 60,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนชําระแล้ว ของบริษัท 
เวร์ิล สปอร์ต กรุ๊ป จํากดั ในราคาหุ้นละ 25 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 1,500,000 บาท  

- นอกจากนี ้บริษัท เวร์ิล สปอร์ต กรุ๊ป จํากดั ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดมิ 10,000,000 บาท เป็น 20,000,000 บาท โดย
บริษัทจองซือ้หุ้นเพิ่มทนุจํานวน 600,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท จากเดิมท่ีบริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชัน่ จํากดั 
ถือหุ้นในบริษัท เวร์ิล สปอร์ต กรุ๊ป จํากดั จํานวน 600,000 หุ้น หรือคดิเป็นร้อยละ 60 ของทนุจดทะเบียนเดิม รวมถือหุ้น
ทัง้หมด 1,200,000 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 ของจํานวนหุ้ นท่ีออกและจําหน่ายแล้ วทัง้หมดของกิจการ
ภายหลงัการเพิ่มทนุ 

- ซือ้หุ้นในบริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) (“TCC”) จํานวน 100,000,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท คดิเป็นร้อยละ 8.32 ของทนุจดทะเบียนชําระแล้วของ TCC ในราคาเฉล่ียหุ้นละ 1.80 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 
180,000,000 บาท จากผู้ ถือหุ้นเดมิของบริษัท 

สงิหาคม 

2558 

- จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่ Diamond Jubilant Corporation จํานวน 250,000,000 หุ้น ในราคาจองซือ้ 0.40 บาท 
ต่อหุ้น (มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.05 บาท) คิดเป็นเงินจํานวนท่ีบริษัทได้รับจํานวน 100,000,000 บาท โดย หุ้นเพิ่มทุน
ดงักล่าวเร่ิมซือ้ขายเม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2558 

- บริษัท ดีเอ็นเอ เน็ตเวร์ิค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จํากดั ลงทนุในบริษัท เสม็ด ยทูลิิตีส์้ จํากดั โดยเข้าซือ้หุ้นสามญัจากผู้ ถือหุ้น
เดิม จํานวน 6,599,999 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 5 บาท ในสัดส่วนร้อยละ 55 ของจํานวนหุ้นท่ีชําระ ในราคาหุ้นละ 
6.50 บาท คดิเป็นมลูคา่เงินลงทนุทัง้สิน้ 42,900,000 บาท  

- บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลชูัน่ จํากดั เพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดมิ 70,000,000 บาท เป็น 170,000,000 บาท  
- จดัตัง้บริษัท ภูเก็ต ยูทิลิตีส์้ จํากดั เพ่ือลงทนุในธุรกิจสาธารณูปโภคพืน้ฐาน ผลิตและจําหน่ายนํา้สะอาด โดยมีทนุจด

ทะเบียน 1 ล้านบาท โดยบริษัทย่อยคือ บริษัท ดีเอ็นเอ เน็ตเวร์ิค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 
99.98  

- จัดตัง้บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ย่ี จํากัด เพ่ือลงทุนในธุรกิจหลักในการถือหุ้ นในบริ ษัทอ่ืน (Holding 
Company) โดยมีทนุจดทะเบียน 3 ล้านบาท โดยบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.98 

- จดัตัง้บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ย่ี 1 จํากดั เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า โดยมีทนุจดทะเบียน 1 
ล้านบาท โดยบริษัทย่อยคือ บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ย่ี จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.98 

- จดัตัง้บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ย่ี 2 จํากดั เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า โดยมีทนุจดทะเบียน 1 
ล้านบาท โดยบริษัทย่อยคือ บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ย่ี จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.98 

- จดัตัง้บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ย่ี 3 จํากดั เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า โดยมีทนุจดทะเบียน 1 
ล้านบาท โดยบริษัทย่อยคือ บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ย่ี จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.98 
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กนัยายน 
2558 

- บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ย่ี จํากดั เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 3,000,000 บาท เป็น 47,000,000 บาท 
โดยบริษัทได้จองซือ้หุ้นเพิ่มทนุจํานวน 225,002 หุ้น หรือคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 47.87 ของจํานวนหุ้นท่ีออกและเสนอ
ขายในครัง้นี ้มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท หรือคิดเป็นมลูค่า 22,500,200 บาท รวมบริษัทถือหุ้นทัง้หมดใน PPPE 
จํานวน 254,999 หุ้น หรือคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 51 

- บริษัท เวร์ิล สปอร์ต กรุ๊ป จํากดั เพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดิม 10,000,000 บาท เป็น 20,000,000 บาท โดยบริษัทจอง
ซือ้หุ้นเพิ่มทุนจํานวน 800,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท จากเดิมท่ีบริษัทถือหุ้นใน WSG จํานวน 600,000 
หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 60 ของทนุจดทะเบียนเดิม รวมถือหุ้นทัง้หมด 1,400,000 หุ้น หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 70 
ของจํานวนหุ้นท่ีออกและจําหน่ายแล้วทัง้หมดของกิจการภายหลงัการเพิ่มทนุ 

- ลงทนุในบริษัท เป็นต่อ โฮลดิง้ จํากดั (PH) โดยอนมุตัิให้บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชัน่ จํากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัท
ถือหุ้นร้อยละ 100 เข้าซือ้หุ้นสามญัของบริษัท เป็นต่อ โฮลดิง้ จํากดั จากกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิมในบริษัท เป็นต่อ โฮลดิง้ 
จํากดั จํานวน 150,000หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.0 ของทนุจดทะเบียนชําระแล้ว คิดเป็น
มลูคา่รวม 15,000,000 บาท 

- บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จํากัด ได้ออกและเสนอขายตั๋วแลกเงินต่อผู้ ลงทุนแบบเฉพาะเจาะจง วงเงินไม่เกิน 
100,000,000 บาท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนของบริษัท  

ตลุาคม 
2558 

- จดัตัง้บริษัท มายเน็ตเวิร์ค แอนด์ โซลูชัน่ จํากดั เพ่ือลงทุนในธุรกิจให้บริการ และธุรกิจด้านโครงข่ายโทรคมนาคม
และอินเตอร์เน็ต โดยมีทนุจดทะเบียน 10 ล้านบาท โดยบริษัท เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 51  

พฤศจิกายน 
2558 

- ยกเลิกการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่บุคคลในวงจํากดั จํานวน 975,000,000 หุ้น ในราคาจองซือ้ 0.40 บาท ต่อ
หุ้น (มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.05 บาท)  

ธนัวาคม 
2558 

 

- บริษัท เวร์ิล สปอร์ต กรุ๊ป จํากดั เพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดิม 20,000,000 บาท เป็น 40,000,000 บาท โดยบริษัทจอง
ซือ้หุ้นเพิ่มทนุจํานวน 200,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท จากเดมิที่บริษัทถือหุ้นในบริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป 
จํากดั จํานวน 700,000 หุ้น หรือคดิเป็นร้อยละ 70 ของทนุจดทะเบียนเดมิ รวมถือหุ้นทัง้หมด 3,400,000 หุ้น หรือคิด
เป็นสดัส่วนร้อยละ 85 ของจํานวนหุ้นท่ีออกและจําหน่ายแล้วทัง้หมดของกิจการภายหลงัการเพิ่มทนุ 

- บริษัท มายเน็ตเวร์ิค แอนด์ โซลูชัน่ จํากดั เพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดิม 10,000,000 บาท เป็น 60,000,000 บาท โดย
บริษัทจองซือ้หุ้นเพิ่มทนุจํานวน 243,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท จากเดิมท่ีบริษัทถือหุ้นในบริษัท มาย
เน็ตเวิร์ค แอนด์ โซลูชัน่ จํากดั จํานวน 50,999 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 50.99 ของทนุจดทะเบียนเดิม รวมถือหุ้น
ทัง้หมด 293,999 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 49 ของจํานวนหุ้นท่ีออกและจําหน่ายแล้วทัง้หมดของกิจการ
ภายหลงัการเพิ่มทนุ 

เมษายน  
2559 

- ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จํานวน 48,750,000 บาท โดยการตดัหุ้นสามัญท่ียังไม่ได้ ออกจําหน่ายจํานวน 
975,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.05 บาท ส่งผลให้ทนุจดทะเบียนเดิม จํานวน 376,109,150 บาท เป็นทนุจด
ทะเบียนใหม่ จํานวน 327,359,150 บาท 
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พฤษภาคม 
2559 

 

- บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชัน่ จํากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 จัดตัง้บริษัท ย่อยแห่งใหม่ 
ได้แก่ บริษัท ดีเอ็นเอ สปอร์ต จํากดั โดยมีทนุจดทะเบียน 7,000,000 บาท  

- บริษัท มายเน็ตเวร์ิค แอนด์ โซลชูัน่ จ ากดั (“MyNet”) ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 51 ของทนุจด
ทะเบียนบริษัท เข้าลงทนุซือ้หุ้นในบริษัท AEK Sole Co., Ltd. ในประเทศลาว ("AEK") จํานวน 510 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 2,000,000 กีบ ในราคาหุ้นละ 2,000,000 กีบ คิดเป็นมูลค่ารวม 1,020,000,000 กีบ หรือเท่ากับประมาณ 
4,396,600 บาท (อตัราแลกเปล่ียนสกุลเงิน 232 กีบ เท่ากบั 1 บาท) ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 AEK มีมลูค่าหุ้น
ทางบญัชีเท่ากบั 4,881,140.42 กีบต่อหุ้น หรือเท่ากบัประมาณ 21,039.63 บาทต่อหุ้น คิดเป็นมลูค่าหุ้นทางบญัชีท่ี 
MyNet จะได้รับรวม 10,730,210.99 บาท  

- จําหน่ายเงินลงทนุทัง้หมดในบริษัท ไพร์มไทม์ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จํากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมท่ีบริษัทถือหุ้น ผ่าน
บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลชูัน่ จํากดั (“DRV”) ในสดัส่วนร้อยละ 75 ของทนุชําระแล้ว ในราคารวม 20,000,000 บาท ให้แก่ 
นายวรินธร เทดิวนัทนาการกิจซึง่ไม่ใช่บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัท 

- จําหน่ายเงินลงทนุทัง้หมดในบริษัท ภูเก็ต ยูทิลิตีส์้ จํากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมท่ีบริษัทถือหุ้นผ่านบริษัท ดีเอ็นเอ 
เน็ทเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด ("DNE") ในสัดส่วนร้อยละ 99.97 ของทนุชําระแล้ว ในราคารวม 997,000 บาท 
ให้แก่ นายธีรยทุธ เหรียญชยัยทุธซึง่ไม่ใช่บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัท 

- ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จํานวน 48,750,000 บาท โดยการตัดหุ้ นสามัญท่ียังไม่ได้ ออกจําหน่ายจํานวน 
975,000,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.05 บาท ส่งผลให้ทนุจดทะเบียนเดิม จํานวน 376,109,150 บาท เป็นทนุจด
ทะเบียนใหม่ จํานวน 327,359,150 บาท 

สงิหาคม 
2559 

- บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลชูั่น จํากัด (“DRV”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนจด
ทะเบียน เพิ่มทนุจดทะเบียนอีกจํานวน 90,000,000 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 170,000,000 บาท เป็น 
260,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุเป็นจํานวน 9,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
ในราคาหุ้นละ 10 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่กลุม่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น ในการนี ้บริษัทฯ ได้อนมุตัิการจองซือ้
หุ้นเพิ่มทนุตามสดัสว่น และจะจองซือ้เกินสทิธิในกรณีหากมีผู้ ถือหุ้นเดิมรายอื่นสละ สทิธิการจองซือ้หุ้นเพิ่มทนุ 
ทัง้นี ้การจองซือ้หุ้ นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าวจะมีจํานวนไม่เกิน 9,000,000 หุ้ น หรือมีมูลค่ารวมไม่เกิน 
90,000,000 บาท 

- บริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิง้ค์ จํากดั (“DRL”) ซึง่เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมที่บริษัทฯ ถือหุ้นผ่าน DRV ในสดัสว่น ละ 
99.99 ของทุนจดทะเบียน เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจํานวน 40,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
30,000,000 บาท เป็น 70,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุเป็นจํานวน 400,000 หุ้น มลูค่าหุ้นที่
ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ในราคาหุ้นละ 100 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่กลุม่ผู้ ถือหุ้ นเดิมตามสดัสว่น ในการนี ้
บริษัทฯ ได้อนมุตัิให้ DRV จองซือ้หุ้นเพิ่มทนุตามสดัสว่น และจะจองซือ้เกินสิทธิในกรณีหากมีผู้ ถือหุ้นเดิมราย 
อื่นสละสทิธิการจองซือ้หุ้นเพิ่มทนุ ทัง้นี ้การจองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุดงักลา่วจะมีจํานวนไม่เกิน 400,000 หุ้น 
หรือมีมลูคา่รวมไม่เกิน 40,000,000 บาท 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2560 (แบบ 56-1) 
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ปี เหตุการณ์ที่ส าคัญ 

กมุภาพนัธ์ 
2560 

 

- จําหน่ายเงินลงทนุทัง้หมดในบริษัท ดิจิตอล ซินเนอร์จี จํากดั ซึง่เป็นบริษัทร่วมท่ี บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จํากดั ถือหุ้น
ร้อยละ 40.36 ของทนุจดทะเบียน โดยบริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชัน่ เป็นบริษัทย่อยซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.99 
ของทนุจดทะเบียน ในราคารวม 21,500,000 บาท ให้แก่ นายวรินทร เทดิวนัทนา 

- จําหน่ายเงินลงทนุทัง้หมดในบริษัท ดีเอ็นเอ สปอร์ต จํากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชัน่ จํากดั ถือหุ้นร้อย
ละ 70 ของทนุจดทะเบียน โดยบริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชัน่ เป็นบริษัทย่อยซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ของทนุ
จดทะเบียน ในราคารวม 4,898,800 บาท ให้แก่ บริษัท เวร์ิล สปอร์ต กรุ๊ป จํากดั ซึง่ไม่ใช่บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัท 

เมษายน 
2560 

 

- จําหน่ายเงินลงทนุ ร้อยละ 60 ในบริษัท พี พาวเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอย่ี 3 จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ี บริษัท พี พาวเวอร์ แพ
ลนท์ เอ็นเนอย่ี จํากดั ถือหุ้นร้อยละ 99.97 ของทนุจดทะเบียน โดยบริษัท พี พาวเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอย่ี จํากดั เป็นบริษัท
ย่อยซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.97 ของทนุจดทะเบียน ในราคารวม 600,000 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 60 ของ
ทนุจดทะเบียนของบริษัท ให้แก่ ผู้ ร่วมทนุใหม่จํานวน 8 ทา่น  

- บริษัท พี พาวเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอย่ี 3 จํากดั (“PPE3”) ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นผ่าน บริษัทย่อย คือ บริษัท พี 
พาวเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอย่ี จํากดั ในสัดส่วนละ 40.00 ของทนุจดทะเบียน (หลงัจากจําหน่ายเงินลงทนุ รายการท่ี1) เพิ่ม
ทนุจดทะเบียนอีกจํานวน 2,000,000 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 1,000,000 บาท เป็น 3,000,000 บาท โดยการออกหุ้น
สามญัเพิ่มทนุเป็นจํานวน 20,000 หุ้น มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท ในราคาหุ้นละ 100 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่กลุ่ม
ผู้ ถือหุ้นเดมิตามสดัส่วน 

- บริษัท บนั จํากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทซึง่ถือหุ้นร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียน จดัตัง้บริษัท ย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ 
บริษัท เฮลธ์ตี ้เบสท์ จํากัด ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท โดยถือหุ้นในสัดส่วน ร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียน
บริษัท 

พฤษภาคม 
2560 

 

- เพิ่มทุนจดทะเบียน ในบริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิง้ จํากัด ( “DRL”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ท่ีบริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จํากัด 
(“DRV”) ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน โดยบริษัท จะเพิ่มทนุจดทะเบียนอีกจํานวน 30,000,000 บาท จากเดิม 
70,000,000 บาท เป็น 100,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนเป็นจํานวน 300,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 
100 บาท เพ่ือเสนอให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิตามสดัส่วน 

- ซือ้หุ้นในบริษัท ดิจิตอล ซินเนอร์จี จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมท่ีถือหุ้นผ่านบริษัทย่อย คือบริ ษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จํากัด 
(“DRV”) ถือหุ้นร้อยละ 40.36 ของทนุจดทะเบียน โดยบริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลชูัน่ จํากดั เป็นบริษัท ย่อยซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน โดยการเสนอซือ้หุ้นจากผู้ ถือหุ้นรายเดมิที่ยงัชําระไม่ครบตามมลูค่าหุ้น จํานวนไม่
เกิน 155,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นมลูค่ารวมทัง้สิน้ 15,500,000 บาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 11.07ของ
ทนุจดทะเบียน 

มิถนุายน 
2560 

- จําหน่ายเงินลงทนุทัง้หมดในบริษัท บนั จํากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้น ในสดัส่วนร้อยละ 69.50 ของ ทนุชําระแล้ว 
ในราคารวม 120,000,000 บาท ให้แก่ นายชาญวทิย์ บรรณสารตระกลู ซึง่ไม่ใช่บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัท  

- จําหน่ายเงินลงทนุในบริษัท นิว เวย์ เฮลท์ แอนด์ บวิตี ้จํากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้น ในสดัส่วนร้อย ละ 40.00 ของ
ทนุชําระแล้ว ในราคารวม 1,200,000 บาท ให้แก่ นายนภทัร โภคาสมัฤทธ์ิและ นายพิรศษุม์ ปลืม้ปิติชยักุล และนางประไพ
ศรี โภคาสมัฤทธ์ิ ซึง่ปัจจบุนัเป็นผู้ ถือหุ้นของ NWHB และไม่ใช่บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัท 

- จําหน่ายหุ้นในบริษัท ไทย แคปปิ ตอล คอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) ( “TCC”) จํานวน 39 ล้านหุ้น และอนมุติให้จําหน่าย
หุ้นเพิ่มจํานวน 21 ล้านหุ้น รวมเป็นจํานวนไม่เกิน 60 ล้านหุ้น ซึง่เป็นหุ้นท่ีบริษัทถือในสดัส่วนร้อยละ 4.69 ของทนุชําระ
แล้ว โดย กําหนดให้จําหน่ายในราคาตลาด ผ่านบริษัทหลกัทรัพย์ท่ีดแูลบญัชีเงินลงทนุของบริษัทให้แก่บุคคลทัว่ไป ใน
ช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2560 (แบบ 56-1) 
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ปี เหตุการณ์ที่ส าคัญ 

มิถนุายน 
2560 
(ตอ่) 

- แก้ไขเพิ่มเตมิวตัถปุระสงค์ของบริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ย่ี 1 (“PPE1”) จํากดั โดยให้มีวตัถปุระสงค์เพ่ือทําธุรกิจท่ี
เก่ียวกบัเทคโนโลยีได้ และให้เปล่ียนโครงสร้างการถือหุ้นทัง้ 100% มาอยู่ภายใต้บริษัท ดิจิตอล ซินเนอร์จี จํากดั (“DGT”) 
ซึง่เป็นบริษัทร่วม โดยอ้อมของบริษัทฯ ในสดัส่วนร้อยละ 40.36 โดยถือหุ้นผ่านบริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวโลชัน่ จํากดั (บริษัท
ย่อยของบริษัทฯ ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 และให้เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท ไอเรสส์โซลชูัน่ จํากดั 

- แก้ไขเพิ่มเตมิวตัถปุระสงค์ของบริษัท พีเพาเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ย่ี 2 จ ากดั (“PPE2”) โดยให้มีวตัถปุระสงค์เพ่ือทําธุรกิจท่ี
เก่ียวกบัเทคโนโลยีได้ และให้เปล่ียนโครงสร้างการถือหุ้นทัง้ 100% มาอยู่ภายใต้บริษัท ดิจิตอล ซินเนอร์จี จํากดั (“DGT”) 
ซึง่เป็นบริษัทร่วม โดยอ้อมของบริษัทฯ ในสดัส่วนร้อยละ 40.36 โดยถือหุ้นผ่านบริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวโลชัน่ จํากดั (บริษัท
ย่อยของบริษัทฯ ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 และให้เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท มาย แพลทฟอร์ม จํากดั 

กรกฎาคม 
2560 

- เพิ่มทนุจดทะเบียนในบริษัท ดิจิตอล ซินเนอร์จีจํากดั (“DGT”) ซึง่เป็นบริษัทร่วมท่ีถือหุ้นผ่านบริษัทย่อย คือ บริษัท ดีเอ็น
เอเรฟโวลูชั่น จากัด (“DRV”) โดยการ เสนอซือ้หุ้นจาก ผู้ ถือหุ้นรายเดิมท่ียังชําระไม่ครบตามมูลค่าหุ้น จํานวนไม่เกิน 
155,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท หรือคดิเป็นร้อยละ 11.07 ของทนุจดทะเบียน 

- บริษัทเข้าซือ้หุ้นจากผู้ ถือหุ้นรายเดิม ท่ียงัชําระไม่ครบตามมลูค่าหุ้น เป็นจํานวน 121,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 
บาท รวมทัง้สิน้ 12,100,000 บาท (คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 8.64 ของทนุจดทะเบียน) 

สงิหาคม 
2560 

- จําหน่ายเงินลงทนุในบริษัท ไทย แคปปิ ตอล คอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) (“TCC”) เพิ่มเติมอีกจํานวน 40 ล้านหุ้น รวมกบั
หุ้นคงเหลือท่ีสามารถจําหน่ายได้ อีกจํานวน 0.60 ล้านหุ้น รวม จําหน่ายในครัง้นี ้ทัง้สิน้ 40.60 ล้านหุ้น โดยกําหนดให้
จําหน่ายในราคาตลาด ผ่านบริษัทหลักทรัพย์ท่ีดูแลบัญชีเงินลงทุน ของบริษัทให้แก่บุคคลทั่วไป ในช่องทางของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ 

- บริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิง้ค์จ จํากดั (“DRL”) ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ี บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชัน่ จ จํากดั (“DRV”) ถือหุ้นร้อยละ 
99.99 ของทุนจดทะเบียน โดย DRV เป็นบริษัทย่อยซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 99.99 ของทุนจดทะเบียน เพิ่มทุนจด
ทะเบียนอีกจํานวน 50,000,000 บาท จากเดิม 100,000,000 บาท เป็น 150,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสํามัญเพิ่มทุน
เป็นจํานวน 500,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

- จําหน่ายเงินลงทนุทัง้หมดในบริษัท บนั จํากดั (“BUN”) ซึง่จําหน่ายให้แก่นายชาญวทิย์ บรรณสารตระกูล ในสดัส่วนร้อยละ 
69.50 ของทนุชําระแล้ว คดิเป็นจํานวนเงิน 120,000,000  

- จําหน่ายห้องชุดพักอาศัย (Penthouse) จํานวน 2 ยูนิต ในโครงการอาคารชุดตึกช้าง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง ของรายการ
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุของบริษัท ในราคาประเมินของบริษัท โมเดอิร์น พร็อพเพอร์ตี ้คอนซลัแตนท์ จํากดั ผู้ประเมิน
อิสระที่ได้รับการรับรอง จากสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์(“สํานกังาน ก.ล.ต.”) เพ่ือชําระ
หนีเ้งินกู้ ยืมธนาคาร ในราคารวมมลูคา่ทรัพย์สินท่ีจําหน่ายไปทัง้สิน้ 32,310,000 บาท ให้แก่นายประสิทธิ ศรีรุ่งธรรม ซึง่ไม่
มีความสมัพนัธ์เก่ียวข้องที่เข้าข่ายเป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกนั 

- บริษัท บนั จํากดั (“BUN”) ซึง่เป็นบริษัทย่อย ท่ีบริษัทถือหุ้นจํานวน 5,560,281 หุ้น หรือคิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 69.50 ของ
ทุนจดทะเบียนทัง้หมดของ BUN เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจํานวน 35,000,000 บาท จากเดิม 80,000,000 บาท เป็น 
115,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสํามญัเพิ่มทนุเป็นจํานวน 3,500,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท ในการนีบ้ริษัท
มีความประสงค์ท่ีจะสละสิทธิในการจองซือ้หุ้นเพิ่ม จํานวน 2,432,500 หุ้น ในราคามูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท หรือคิด
เป็นมูลค่า 24,325,000 บาท ให้แก่นายประสทิธ์ิ ศรีรุ่งธรรม ซึง่ไม่มีความสัมพนัธ์เก่ียวข้องท่ีเข้าข่ายเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยง
กนั ทัง้นี ้ภายหลังการเพิ่มทุน บริษัทจะมีสัดส่วนการถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 48.35 ของจํานวนหุ้นท่ีออกและจําหน่ายแล้ว
ทัง้หมดของ BUN 
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- บริษัทได้เข้าร่วมลงนามในสญัญา IT Service Agreement กบั Dragon Corporation (HK) Limited ซึง่เป็นบริษัทใน
ประเทศ Hong Kong และไม่เป็นบคุคล ท่ีเก่ียวโยงกนั สําหรับการประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการบริหารจดัการด้านเทคโนโลยี 
Service Provider เพ่ือดแูลกลุ่มลูกค้าให้กับ Dragon Corporation (HK) Limited ซึง่บริษัทมีส่วนงานท่ีดําเนินงานท่ี
เก่ียวข้องกบัธุรกิจด้านเทคโนโลยีและการพฒันาโปรแกรมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- แก้ไขเพิ่มเตมิวตัถปุระสงค์ของบริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ย่ี จํากดั (“PPE”) ซึง่เป็น บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน โดยให้มีวตัถุประสงค์เพิ่มเติม เพ่ือให้สามารถทําธุรกิจท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยี
ทางด้านระบบการจดัการการเงินได้ ซึง่บริษัทยงัไม่ได้ยกเลิกแผนการดําเนินธุรกิจในส่วน ของการทําธุรกิจพลงังานทดแทน 
และให้เปล่ียนช่ือ และตราประทบับริษัท ของบริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ย่ี จํากดั (“PPE”) จาก บริษัท พี เพาเวอร์ 
แพลนท์ เอ็นเนอร์ย่ี จํากดั (“PPE”) เป็น บริษัท ไว เทค อินเตอร์เนชัน่นอล จํากดั 

- จําหน่ายเงินลงทุนทัง้หมดในบริษัท เฮลธ์ตี ้เบสท์ จํากัด (”HB”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัท บนั จํากัด (BUN) ถือหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 60.00ของทนุจดทะเบียน โดยท่ี BUN เป็นบริษัทย่อยซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วน ร้อย ละ 69.50 ของทนุจด
ทะเบียน ให้แก่ นายธนอรรถ ตรีธิติธัญ ซึง่ไม่ใช่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัท ในราคารวม 1,500,000 บาท โดยเป็นราคา
ทนุ และบริษัทยงัไม่มีกํารลงทนุเพิ่มเติมในบริษัทดงักล่าว รวมถึง บริษัทหรือกลุ่ม บริษัทไม่มีภาระคํา้ประกนั ภาระหนีส้ิน 
หรือภาระอ่ืนในส่วนท่ีต้องรับผิดชอบ  

- จําหน่ายเงินลงทนุทัง้หมดในบริษัท สตรองเทค เอ็นเนอร์จี 3 จํากดั ( “ST3”)  ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ี บริษัท ดีเอ็นเอ เน็ทเวิร์ค 
แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จํากดั ("DNE")ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.97 ของทนุจดทะเบียน โดยท่ี DNE เป็นบริษัทย่อยซึง่บริษัทฯ 
ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.97 ของทนุจดทะเบียน ให้แก่ นายศภุกร ตานะเศรษฐ ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัท สตรองเทค 
เอ็นเนอร์จี 3 จํากดั (“ST3”) และไม่ใช่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัท ในราคารวม 249,925 บาท โดยเป็นราคาทุน และ
บริษัทยงัไม่มีการลงทนุเพิ่มเตมิในบริษัทดงักล่าว รวมถงึ บริษัทหรือกลุ่มบริษัท ไม่มีภาระคํา้ ประกนัภาระหนีส้ิน หรือภาระ
อ่ืนในส่วนท่ีต้องรับผิดชอบ 

ตลุาคม 
2560 

- ยกเลิกการจําหน่ายเงินลงทนุทัง้หมดในบริษัท บนั จํากดั (“BUN”) ซึง่จําหน่ายให้แก่นายชาญวิทย์ บรรณสารตระกูล โดย
บริษัทและผู้ซือ้อยู่ระหว่างการทําบนัทึกข้อตกลงร่วมกนัสําหรับ การยกเลิกรายการดงักล่าว เพ่ือให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
และลดผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้มากท่ีสุดนัน้ ขณะนี ้บริษัทและผู้ ซือ้ได้  ดําเนินการทําบนัทึกข้อตกลงและลงนามร่วมกัน
สําหรับการยกเลิกรายการดงักล่าวเรียบร้อยแล้ว 

พฤศจิกายน 
2560 

- บริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิง้ค์จํากดั (“DRL”) เพิ่มทนุจดทะเบียนอีกจํานวน 50,000,000 บาท จากเดิม 100,000,000 บาท เป็น 
150,000,000 บาท บาท โดยการออกหุ้นสามญั เพิ่มทนุเป็นจํานวน 500,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดย DRV 
จะใช้สิทธิจองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของ DRL จํานวน 200,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นมลูค่ารวมทัง้สิน้ 
20,000,000 บาท และนายประสิทธ์ิ ศรีรุ่งธรรม จะลงทนุ ในหุ้นสามญัเพิ่มทนุของ DRL จํานวน 300,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 
133.3333 บาท คดิเป็นมลูคา่รวมทัง้สิน้ 40,000,000 บาท 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ณ 31 ธนัวาคม 2560 

 
 กลุ่มบริษัทประกอบด้วย บริษัท บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้าของบริษัทย่อย ซึ่งมีการแบ่งแยกประเภทการดําเนิน
ธุรกิจดงันี ้ 
 
ธุรกิจจัดจ าหน่ายสินค้าประเภทสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเม้นท์ (Home Entertainment) 

1) บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” 
บริษัทประกอบธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัการจําหนา่ยสนิค้าประเภทสื่อ โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ ประเภทภาพยนตร์
และเพลง รวมทัง้สิ่งพิมพ์ต่างๆ เช่น เทป ซีดี วีซีดี ดีวีดี รวมทัง้ หนงัสือ นิตยสาร วารสารหนงัสือพิมพ์ พ็อก
เก็ตบุ๊ค โดยดําเนินการบริหารผ่านบริษัทย่อยทัง้หมด ได้แก่บริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิง้ค์จํากัด ตัง้แต่เดือน
พฤษภาคม 2558 

2) บริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิง้ค จ ากัด (“DNA Retail Link”) 
เป็นบริษัทย่อยโดย DNA Revolution เป็นผู้ ถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 80.00 ของทุนชําระแล้วจํานวน 
150,000,000   ล้านบาท  
DNA Retail Link ดําเนินธุรกิจจําหนา่ยสนิค้าประเภทสือ่ โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ ประเภทภาพยนตร์และเพลง 
รวมทัง้สิ่งพิมพ์ต่างๆ เช่น ซีดี วีซีดี ดีวีดี ผ่านช่องทางการร้านค้าปลีกของกลุม่บริษัท ในช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 
2559 บริษัทได้เร่ิมดําเนินงานธุรกิจใหม่ คือ ธุรกิจจําหนา่ยอปุกรณ์สือ่สาร 
 

ธุรกิจสื่อโฆษณาและบันเทิง 
1)  บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ากัด (“DNA Revolution”) 

เป็นบริษัทย่อยโดยบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้ นในสดัส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนชําระแล้ว 170,000,000 บาท  
ประกอบธุรกิจบริหารจัดการช่องสญัญาณของสื่อต่างๆ และรับรู้รายได้ในลกัษณะค่าโฆษณา บริหารเงิน
ลงทนุในบริษัท ดีเอ็นเอ เฟรชแอร์ จํากดั  
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2)    บริษัท ดีเอ็นเอ เฟรชแอร์ จ ากัด (“DNA Freshair”) 
เป็นกิจการร่วมค้าของกลุ่มบริษัทโดยบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 49. 99 ของทุนชําระแล้ว 
60,000,000  บาท ทัง้นี ้บริษัทมิได้มีอํานาจในการบริหารจดัการประกอบธุรกิจด้านสื่อโฆษณา ปัจจุบนัยงั
มิได้เร่ิมดําเนินธุรกิจ 

ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม (Food and Beverage) 
1) บริษัท บัน จ ากัด (“Bun”) 
     เป็นบริษัทยอ่ยโดยบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 69.50 ของทนุชําระแล้ว 80 ล้านบาท  ประกอบธุรกิจ

ร้านเบเกอร่ี “มิสเตอร์บนั” (Mr. Bun) ซึ่งมุ่งเน้นการผลิตเบเกอร่ีที่อบสดใหม่เพื่อจําหน่ายภายในร้าน โดยมี
จดุเดน่อยูท่ี่ แม็กซิกนับนั และ ครัวซองสติ๊ก ปัจจบุนัมีจํานวนสาขาทัง้สิน้ 85 สาขาทัว่ประเทศ 

 
ธุรกิจพลังงานและงานระบบสาธารณูปโภค 

1) บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ จ ากัด (“P Power Plant”) 
 เป็นบริษัทย่อยโดยบริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนจํานวน 100,000,000 บาท             

P Power Plant ดําเนินธุรกิจผลติและจําหนา่ยไฟฟ้า 
2) บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด (“P Power Plant Energy”) 
 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียน จํานวน 3,000,000 บาท 

ประกอบธุรกิจด้านถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลติและจําหน่ายไฟฟ้า ปัจจุบนั
ยงัมิได้เร่ิมดําเนินธุรกิจ 

3) บริษัท ดีเอ็นเอ เน็ตเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (“DNA Network and Engineering”) 
 เป็นบริษัทยอ่ยโดยบริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน จํานวน 30,000,000 บาท DNA 

Net work and Engineering ดําเนินธุรกิจวางระบบเครือข่ายโครงสร้างพืน้ฐานไฟฟ้า และการสื่อสาร
โทรคมนาคม 
3.1) บริษัท เสม็ด ยทูิลิตีส์้ จ ากัด (“Samed Utilities”) 
 เป็นบริษัทยอ่ยโดย DNA Network and Engineering ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 54.99 ของทนุชําระแล้ว 

จํานวน 60,000,000 บาท Samed Utilities ดําเนินธุรกิจด้านผลิตและจําหน่ายนํา้ประปา ปัจจุบนัยงั
มิได้เร่ิมดําเนินธุรกิจ 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท สามารถแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มหลักได้แก่ 
1)   ธุรกิจจดัจําหน่ายสินค้าประเภทสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ (Home Entertainment) ซึ่งดําเนินการโดยบริษัท และ

บริษัทยอ่ย 
2)  ธุรกิจสือ่โฆษณาและบนัเทิง ซึ่งดําเนินการและบริหารจดัการโดยบริษัทย่อยคือ DNA Revolution และกิจการร่วม

ค้าของกลุม่บริษัทได้แก่ Smallroom, Primetime Entertainment และ Primetime Solution 
3)  ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม (Food and Beverage) ดําเนินการโดยบริษัทย่อยคือ Mr. Bun ซึ่งบริหารจดัการร้านเบ

เกอร่ีมิสเตอร์บนั 
4)  นอกจากนี ้ในช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2559 บริษัทได้เร่ิมดําเนินงานธุรกิจใหม่ คือ ธุรกิจจําหนา่ยอปุกรณ์สือ่สาร 
 สว่นธุรกิจด้านพลงังาน สาธารณปูโภค และเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นธุรกิจที่เร่ิมจดัตัง้ในปี 2558 และยังไม่มี

รายได้จากการดําเนินธุรกิจ 
 

โดยในปี 2560 มีสดัสว่นรายได้ ตามรายละเอียดดงันี ้
               หนว่ย : ล้านบาท 

รายได้จากการด าเนินธุรกิจ 
ปี 2558 ปี 2559  ปี 2560  

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. รายได้จากการขาย 636.10 87.99 425.66 58.60 914.71 90.36 

- ธุรกิจจดัจ าหน่ายสือ่โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ 443.56 61.36 89.65 12.34 21.83 2.39 

- ธรุกิจจ าหน่ายอปุกรณ์สือ่สาร - - 161.47 22.23 728.89 79.68 

- ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดืม่ 192.54 26.63 174.54 24.03 163.99 17.93 

2. รายได้จากการบริการ  16.06 2.22 31.56 4.35 16.87 1.67 

3. รายได้อ่ืน 70.74 9.79 269.06 37.05 80.67 7.97 

รวมรายได้  722.90 100.00 726.28 100.00 1,012.25 100.00 

รายละเอียดการประกอบธุรกิจในแตล่ะประเภทธุรกิจ สามารถแสดงได้ ดงันี ้

2.1 ธุรกิจจัดหาและจัดจ าหน่ายสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์  
2.1.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์ 

กลุ่มบริษัททําการจําหน่ายสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ เพื่อความบนัเทิงในครอบครัว โดยจําแนกประเภท
สนิค้าได้เป็น 2 กลุม่ ได้แก่ 

กลุม่ที่ 1  สินค้าประเภทภาพยนตร์และเพลง เช่น ภาพยนตร์ การ์ตูน คอนเสิร์ต เพลง เป็นต้น โดยกลุ่ม
บริษัทจะทําการจัดหา และจําหน่ายสินค้าดงักลา่ว ในทุกรูปแบบของเทคโนโลยีทัง้บลเูรย์ (Blu-Ray) ดีวีดี (DVD) วีซีดี 
(VCD) และ ซีดี (CD) เพื่อให้สอดคล้องกบัรูปแบบการรับชมและรับฟังในแตค่รอบครัวซึง่แตกตา่งกนั 

กลุม่ที่ 2  สนิค้าประเภทสิง่พิมพ์ เช่น หนงัสอืพิมพ์ นิตยสารรายสปัดาห์ รายปักษ์ รายเดือน และพ็อกเก็ตบุ๊ค  

 
ทัง้นี ้สินค้าประเภทภาพยนตร์และเพลง มีสดัส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 2.39 ของรายได้จากการขายและ

บริการของกลุม่บริษัท ตามรายละเอียดดงันี ้
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หนว่ย : ล้านบาท 

รายได้จากธุรกิจจัดจ าหน่าย ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ส่ือโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ มูลค่า มูลค่า มูลค่า % มูลค่า % 

ภาพยนตร์/เพลง 403.46 90.96 89.65 12.34 21.83 100.00 

สิ่งพิมพ์ 40.10 9.04 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวม 443.56 100.00 89.65 12.34 21.83 100.00 
 

2.1.2 การจัดหาผลิตภณัฑ์ 
การจดัหาสนิค้าของกลุม่บริษัท สามารถแบง่ตามประเภทสนิค้าได้ดงันี ้
 สินค้าประเภทภาพยนตร์และเพลง 
การจดัหาสนิค้าประเภทภาพยนตร์และเพลง สามารถจําแนกรูปแบบได้เป็น 2 ลกัษณะตามประเภทสินค้า คือ 1) 

สนิค้าภายใต้ลขิสทิธ์ิของผู้ อ่ืน และ 2) สนิค้าภายใต้ลขิสทิธ์ิของกลุม่บริษัท 
1) สนิค้าภายใต้ลขิสทิธ์ิของผู้ อ่ืน  

สนิค้าภายใต้ลขิสทิธ์ิของผู้ อ่ืนท่ีกลุม่บริษัททําการจดัหาเพ่ือจําหน่ายนัน้ จะเป็นสินค้าทัง้ประเภทภาพยนตร์และ
เพลง โดยกลุม่บริษัทจะทําการจดัหา โดยทําการสัง่ซือ้แผ่นภาพยนตร์และเพลง ที่ทําการผลิตสําเร็จในรูปแบบแผ่นทัง้ บลู
เรย์ ดีวีดี วีซีดี หรือ ซีดี จากเจ้าของหรือผู้ ครอบครองลิขสิทธ์ิในภาพยนตร์และเพลงโดยตรง เช่น จากบริษัทผู้ ผลิต
ภาพยนตร์ จากบริษัทผู้ผลติเพลง หรือ จากผู้ได้รับสทิธิในการจําหนา่ยภาพยนตร์และเพลงนัน้ๆ เป็นต้น  

นโยบายการสัง่ซือ้สนิค้า 
ในการประมาณปริมาณการสั่งซือ้ และประเภทของแผ่นภาพยนตร์และเพลงที่จะสั่งซือ้นัน้ กลุ่มบริษัทจะ

ประมาณจากยอดขายภาพยนตร์และเพลงที่มลีกัษณะและศกัยภาพใกล้เคียงกนัในอตีด รวมทัง้กระแสตอบรับของผู้บริโภค 
ในกรณีที่เป็นภาพยนตร์ที่ผา่นการฉายในโรงภาพยนตร์มาก่อน โดยจะทําการวิเคราะห์ควบคูไ่ปกบัพฤติกรรมการซือ้ในอดีต
ของลกูค้าของกลุม่บริษัทตามจุดจําหน่ายต่างๆ ซึ่งจะทําให้บริษัทสามารถกําหนดจํานวนการสัง่ซือ้ และประเภทของแผ่น
ภาพยนตร์และเพลงได้อยา่งเหมาะสมยิ่งขึน้  

ทัง้นีเ้ ง่ือนไขทางการค้าส่วนใหญ่นัน้จะสามารถคืนสินค้าที่จําหน่ายไม่หมดทัง้จํานวนหรือบางส่วนได้ตาม
ระยะเวลาที่กําหนดขึน้กบัประเภทของสนิค้าซึง่ทําให้ความเสีย่งของกลุม่บริษัทในเร่ืองการบริหารจดัการสนิค้าคงคลงัลดลง 
ทัง้นีส้าํหรับสนิค้าที่วางจําหนา่ยใหม ่(New Release) โดยทัว่ไปมีเง่ือนไขกบัรับคืนสินค้าในระยะเวลาเฉลี่ยประมาณ 180 
วนั นอกจากนีผู้้ขายอาจมีการให้สว่นลดทางการค้าโดยขึน้กบัจํานวนสัง่ซือ้และเง่ือนไขการรับคืนสนิค้า   

 
 
 
 
 
2) สนิค้าภายใต้ลขิสทิธ์ิของกลุม่บริษัท 
การจดัหาลขิสทิธ์ิ 
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กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการจัดหาลิขสิทธ์ิของภาพยนตร์และเพลงจากผู้ ผลิตโดยตรงหรือบุคคลอ่ืนท่ีเป็นผู้
ครอบครองลิขสิทธ์ิทัง้ในประเทศและต่างประเทศเพ่ือทําการผลิตแผ่นภาพยนตร์และเพลงและจัดจําหน่าย โดยเลือก
ภาพยนตร์ที่เห็นว่ามีศักยภาพที่จะก่อให้เกิดรายได้และผลกําไรต่อบริษัท หรือสามารถสร้างความหลากหลายให้แก่
ผลติภณัฑ์ของบริษัทได้ ทัง้นี ้เง่ือนไขในการถือครองลิขสิทธ์ิในแต่ละคู่สญัญาจะมีความแตกต่างกนั ทัง้ในเร่ืองระยะเวลา
และขอบเขตของสทิธิที่จะดําเนินการได้ เช่น การจดัทําเป็นแผน่ภาพยนตร์ การฉายในโรงภาพยนตร์ หรือการแพร่ภาพทาง
โทรทศัน์ เป็นต้น โดยอายขุองลขิสทิธ์ิท่ีกลุม่ครอบครองอยูส่ว่นใหญ่มีอายปุระมาณ 3 - 5 ปี การผลติสนิค้า 

กลุม่บริษัทมีนโยบาย วา่จ้างผู้ผลติแผน่ภาพยนตร์ในประเทศ ทําการผลติแผน่ภาพยนตร์ ทัง้ในรูปแบบ บลเูรย์ ดีวี
ดี และวีซีดี ให้แก่กลุม่บริษัท เพื่อลดความเสีย่งในการลงทนุในเร่ืองเทคโนโลยีของอปุกรณ์และการวา่จ้างบคุลากร โดยกลุม่
บริษัทจะพิจารณาผู้ผลิตที่มีความน่าเช่ือถือ เพื่อควบคุมคุณภาพสินค้า และป้องกันการลกัลอบละเมิดลิขสิทธ์ิของกลุ่ม
บริษัท   

นโยบายการผลติสนิค้าลขิสทิธ์ิของบริษัท 
กลุ่มบริษัทมีขัน้ตอนการกําหนดปริมาณสัง่ผลิตแผ่นภาพยนตร์ท่ีเป็นลิขสิทธ์ิของกลุ่มบริษัท โดยจะทําการ

ประมาณยอดขายภาพยนตร์ที่มีลกัษณะและศกัยภาพใกล้เคียงในอดีต เพื่อกําหนดปริมาณผลติ ทัง้ในรูปแบบ บลเูรย์ ดีวีดี 
และวีซีดี ให้สอดคล้องกับพืน้ที่ที่จะนําไปจัดจําหน่าย โดยกลุ่มบริษัทมีนโยบายสัง่ผลิตในจํานวนที่สอดคล้องกับการ
กระจายสินค้าเท่านัน้ และหากสินค้าได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้บริโภค กลุ่มบริษัทจึงทําการสัง่ผลิตสินค้าเพิ่ม เนื่องจาก
ปัจจบุนัการสัง่ผลติแผ่นสามารถดําเนินการได้อยา่งรวดเร็ว   

การบริหารสนิค้าคงเหลอื 
สนิค้าคงเหลอืประเภทภาพยนตร์และเพลงสว่นใหญ่ของบริษัท จะกระจายอยู่ตามจุดจําหน่ายต่างๆ ทัว่ประเทศ 

ดงันัน้เพื่อการบริหารจัดการสินค้าที่มีประสิทธิภาพ บริษัทจึงให้ความสําคญักับการบริหารจัดการข้อมูล โดยแต่ละจุ ด
จําหน่ายจะสามารถส่งข้อมูลการซือ้ขายสินค้าที่ร้านค้ามาที่ศูนย์ข้อมูลของสํานกังานใหญ่ตามเวลาจริง (Real Time) 
เพื่อให้บริษัทรับทราบความเคลื่อนไหวของสินค้าอยู่ตลอดเวลา และสามารถนําข้อมลูดงักลา่วมาใช้ในการวิเคราะห์และ
กําหนดกลยทุธ์เพื่อสง่เสริมการขายและกระตุ้นยอดขายได้อยา่งเหมาะสม นอกจากนัน้ การมีระบบการบริหารจดัการด้าน
สนิค้าคงคลงัที่ดี ยงัเพิ่มความคลอ่งตวัในการบริหารจดัการด้านการควบคมุตรวจสอบ ทําให้หนว่ยงานตรวจสอบของบริษัท
สามารถเข้าสุ่มตรวจสินค้าคงเหลือที่สาขาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉลี่ยทุกสาขาจะได้รับการตรวจนบัสินค้าค งเหลือขัน้ตํ่า
ประมาณปีละ 3 - 4 ครัง้   

 สินค้าประเภทสิ่งพิมพ์  
การจดัหาสนิค้าประเภทสิง่พิมพ์ สามารถแบง่การดําเนินการได้เป็น 2 ช่องทางหลกั ได้แก่ 1) จดัซือ้โดยผ่านผู้จดั

จําหนา่ยหรือเอเยนต์ และ 2) จดัซือ้โดยตรงจากเจ้าของสาํนกังานพิมพ์ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 
1) จดัซือ้โดยผา่นผู้จดัจําหนา่ยหรือเอเยนต์  
ในธุรกิจสิง่พิมพ์ ระบบการกระจายสิง่พิมพ์ ประเภทรายเดือน รายปักษ์ รายสปัดาห์ รายวนั จะดําเนินการผ่านเอ

เยนต์ในแต่ละพืน้ที่ ซึ่งจะมีการแบ่งเขตการจําหน่ายกนัอย่างชดัเจน โดยเอเยนต์จะทําหน้าที่ติดต่อกบัสํานกัพิมพ์และทํา
การกระจายสนิค้าให้แก่ร้านค้าในพืน้ท่ีของตนเอง รวมทัง้ทําการจดัเก็บสนิค้าสง่คืนเมื่อครบกําหนดระยะเวลาจําหนา่ยของ
หนงัสอืประเภทนัน้ๆ แล้ว   

2) จดัซือ้โดยตรงจากเจ้าของสาํนกังานพิมพ์  



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2560 (แบบ 56-1) 
บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จํากดั (มหาชน) 

    

17 

 

กลุม่บริษัทจะทําการสัง่ซือ้สิง่พิมพ์ประเภทพ็อกเก็ตบุ๊คโดยตรงจากจากสาํนกัพิมพ์ เช่น สํานกัพิมพ์สยามสปอร์ต 
สาํนกัพิมพ์ซีเอ็ด สาํนกัพิมพ์อมรินทร์ สาํนกัพิมพ์แจ่มใส และสาํนกัพิมพ์วิบลูย์กิจ  เป็นต้น  

 สินค้าประเภทอุปกรณ์สื่อสาร  
การจดัหาสนิค้าประเภทอปุกรณ์สือ่สารนัน้ กลุม่บริษัทได้ทําการสัง่ซือ้สนิค้าจากผู้จดัจําหน่ายโดยตรง เพื่อนํามา

จําหนา่ยในร้านค้าสาขาของกลุม่บริษัททัง้หมด 36 สาขา 
2.1.3 กระบวนการบริหารจัดการภายในบริษัท 

การบริหารจัดการด้วยระบบสารสนเทศ 
บริษัทให้ความสําคญัในการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และซอฟแวร์คอมพิวเตอร์มาใช้ในการบริหาร

จดัการภายในองค์กร โดยนําเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทัง้ระบบ Enterprise Resource Planning, Warehouse 
Management System, Point of Sale Management System, Customer Relationship Management และ Human 
Resource System มาใช้ในการบริหารจดัการสว่นงานต่างๆ นบัตัง้แต่การจดัซือ้ การบริหารสินค้าคงคลงั การกระจาย
สนิค้า ไปจนถึงการบริหารร้านค้า ลกูค้า บคุลากร  และบนัทกึข้อมลูทางบญัชี โดยเช่ือมโยงฐานข้อมลูทกุระบบเข้าด้วยกนั
ในแบบ Real-Time เพื่อให้สามารถสอบยนัและตรวจสอบกันได้ และสามารถนําข้อมูลต่างๆ มาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อ
กําหนดแผนการดําเนินธุรกิจให้มีความเหมาะสมและทนัทว่งที 

บริษัทควบคมุและจดัการสนิค้าในคลงัสนิค้าด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ในการบนัทึกข้อมลูและจดัการสินค้าที่
จดัเก็บในคลงัสนิค้า ได้แก่ การรับสนิค้า การจ่ายสนิค้า การจดัสนิค้าเพื่อสง่ให้สาขา และบนัทกึรายการการเคลื่อนไหวของ
สนิค้า  

ภายหลงัจากการคดัเลือกสินค้าดงัที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้นในส่วนของการจดัหาผลิตภณัฑ์นัน้ บริษัทจะ
ดําเนินการสัง่ซือ้สนิค้า รับสนิค้าเข้าคลงัสนิค้า กระจายสินค้าไปยงัจุดจําหน่ายต่างๆ เพื่อจําหน่ายให้แก่ลกูค้า  ผ่านระบบ
การบริหารจดัการหน้าร้าน และทําการรับคืนสนิค้ากลบัเข้าสูค่ลงัสนิค้าเมื่อครบกําหนดอายกุารขาย  

การตรวจสอบการปฏิบัติงานสาขา 
บริษัทให้ความสําคญัในการตรวจสอบความมีตวัตนของสินค้าคงคลงั ณ จุดจําหน่ายต่างๆ เพื่อป้องกัน

ความเสีย่งอนัอาจจะเกิดขึน้ได้จากการสญูหายของสนิค้าคงคลงั ซึ่งเป็นสินทรัพย์หลกัในการประกอบธุรกิจของบริษัทโดย
บริษัทได้มีการจดัตัง้แผนกตรวจปฏิบตัิงานสาขา ทําหน้าที่ตรวจสอบการทํางานของพนกังานท่ีประจําอยูใ่นสาขาตา่งๆ ซึง่มี
หน้าที่หลกั 3 ด้าน คือ 

1. การเข้าตรวจสาขา : โดยเข้าตรวจนบัทัง้สนิค้าคงเหลอื การรับ-คืนสินค้าจากสาขา และเงินสดย่อยของ
แตล่ะสาขา ฝ่ายตรวจสอบปฏิบตัิการกําหนดการเข้าตรวจประจําเดือนและแจ้งให้สาขาทราบเพื่อจดัระเบียบสินค้าภายใน
ร้าน และทําการตรวจสอบจํานวนสนิค้าคงเหลอืที่มีอยูจ่ริงในสาขาเทียบกบัข้อมลูในระบบสนิค้าคงคลงั 

2. รายงานข้อมลูสินค้าสญูหาย : โดยสง่ข้อมลูสินค้าสญูหายให้กบัฝ่ายบญัชีเพื่อปรับยอดสินค้าคงเหลือ
ให้ถกูต้อง รวมทัง้สรุปรายงานข้อมลูสนิค้าสญูหายให้กบัผู้บริหารและฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ เพื่อประเมินผลการทํางานของ
พนกังานในสาขา  

3. ตรวจสอบการทจุริตของพนกังาน : โดยตรวจสอบรายงานการตรวจนบัสนิค้า พร้อมกบัแจ้งผู้บริหารและ
ฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ในกรณีที่พบความผิดปกติ 

ทัง้นี ้กรณีที่แผนกตรวจปฏิบตัิการสาขา ทําการตรวจนบัสินค้าคงคลงัที่มีอยู่ ณ สาขา และเปรียบเทียบกบั
ระบบฐานข้อมลูแล้ว พบว่ามีการสญูหายเกินอตัราที่บริษัทกําหนด พนกังานขายที่สาขาจะต้องเป็นผู้ รับผิดชอบ และหาก
สาขาใดมียอดสนิค้าสญูหายตํ่ากวา่เกณฑ์จะได้รับผลตอบแทนจากการทํางานเพิ่มขึน้ การกําหนดหลกัเกณฑ์ดงักลา่ว สว่น
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หนึง่เพื่อกระตุ้นให้พนกังานขายที่สาขาให้ความสาํคญักบัการปฏิบตัิงานตามขัน้ตอนท่ีถกูต้อง ซึง่จะช่วยลดความผิดพลาด
ในเร่ืองสนิค้าคงคลงัลงได้ 

2.1.4 การตลาดและสภาวะการแข่งขัน 
 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กลุม่บริษัทมีการแบง่กลุม่ลกูค้าออกเป็น 2 กลุม่ คือ กลุม่ผู้บริโภค (End User) ได้แก่ ลกูค้าที่เป็นบคุคล

ทัว่ไป และ กลุม่ลกูค้าที่เป็นตวัแทนจําหนา่ย (Wholesalers) อนัได้แก่ ลกูค้าที่เป็นผู้ประกอบการและซือ้สนิค้าของบริษัทไป
ทําการจําหน่ายต่อ เช่น 7-11 แมงป่อง บีทเูอส เป็นต้น โดยรายได้และสดัสว่นการจําหน่ายสินค้าให้แก่ลกูค้าทัง้ 2 กลุม่
สามารถแสดงได้ดงันี ้ 
                      หนว่ย : ล้านบาท 
รายได้จากธุรกิจจัดจ าหน่าย ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ส่ือโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ มูลค่า มูลค่า มูลค่า มูลค่า มูลค่า % 

กลุม่ผู้บริโภค 434.34 97.92 0.00 0.00 0.00 0.00 

กลุม่ผู้จดัจําหน่าย 9.22 2.08 89.65 100.00 21.83 100.00 

รวม 443.56 100.00 89.65 100.00 21.83 100.00 
 

ลกูค้ากลุม่ผู้บริโภค ถือเป็นลกูค้ากลุม่เป้าหมายหลกัของกลุม่บริษัท โดยจะเป็นลกูค้าบคุคลทัว่ไปที่นิยม
ชมภาพยนตร์หรือฟังเพลงที่บ้านมากกวา่การเข้าชมในโรงภาพยนตร์ หรือลกูค้าที่นิยมซือ้แผ่นภาพยนตร์หรือเพลงเพื่อเก็บ
สะสม โดยลกูค้ากลุม่เป้าหมายของกลุม่บริษัทจะเป็นลกูค้าวยัทํางานขึน้ไป เนื่องจากเป็นกลุม่ผู้บริโภคที่มีกําลงัซือ้และมี
แนวโน้มท่ีจะตดัสนิใจเลือกซือ้สินค้าท่ีถกูต้องตามลิขสิทธ์ิเพ่ือให้ได้สินค้าท่ีมีคณุภาพ ประกอบกบัลกัษณะพฤติกรรมและ
การรูปแบบการดําเนินชีวิต (Life Style) ที่นิยมความคลอ่งตวัในการรับชมและรับฟังงานภาพยนตร์และเพลง ทําให้นิยมซือ้
แผน่ภาพยนตร์และเพลงมากกวา่การดาวน์โหลดทางอินเตอร์เน็ต  

 ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
บริษัทมีช่องทางการจําหน่าย 2 รูปแบบ ซึ่งสอดคล้องกบัลกัษณะลกูค้าเป้าหมาย ได้แก่ ช่องทางการ

จําหนา่ยแบบขายปลกี (Retail) และ ช่องทางการจําหน่ายแบบขายสง่ (Wholesales) โดยรายได้และสดัสว่นการจําหน่าย
ของช่องทางการจําหนา่ยทัง้ 2 รูปแบบสามารถแสดงได้ดงันี ้

หนว่ย : ล้านบาท 
รายได้จากธุรกิจจัดจ าหน่าย  ปี 2558  ปี 2559  ปี 2560 

ส่ือโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ ล้านบาท  % ล้านบาท  % ล้านบาท  % 

ขายปลีก     434.34   97.92  89.65 100.00 21.83 100.00 

  - ร้านค้าปลีก  266.12      60.00  0.00 0.00 0.00 0.00 

  - ร้านร่วมบริการ/ร้านค้าฝากขาย   168.22     37.92  89.65 100.00 21.83 100.00 

ขายสง่    9.22     2.08  0.00 0.00 0.00 0.00 

รวม   443.56      100.00  89.65 100.00 21.83 100.00 

หมายเหต:ุ * รวมการรายได้จากการให้เชา่สินค้าและรายได้คา่ลขิสิทธ์ิ 

 

1) ช่องทางการจ าหน่ายสินค้าปลีก 
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กลุ่มบริษัทมีช่องทางการจําหน่ายสินค้าปลีกผ่านร้านค้าของกลุ่มบริษัท ภายใต้ช่ือ “DNA ENJOY 
EVERYDAY” โดยมีการจัดรูปแบบร้านที่ทันสมยั จัดเรียงสินค้าเป็นหมวดหมู่ เพื่อง่ายต่อการซือ้ และสะดวก 
รวดเร็ว และเน้นการบริการท่ีดี สภุาพ เป็นกนัเอง  

โดยรูปแบบร้านค้าของกลุม่บริษัท มี 2 รูปแบบหลกั ได้แก่ ร้านค้าปลกี และร้านค้าฝากขายหรือร้านค้าร่วมบริการ  
(1.1) ร้านค้าปลกี (Retail Shop) 
ร้านค้าปลกีถือเป็นช่องทางขายหลกัของกลุม่บริษัทโดยมีสดัสว่นเฉลีย่ประมาณร้อยละ 65 ของรายได้

จากการจดัจําหนา่ยสือ่โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ของกลุม่บริษัทตลอดช่วงเวลา 3 ปีที่ผา่นมา โดยกลุม่บริษัททําการ
เช่าพืน้ท่ีภายในห้างสรรพสนิค้าและห้างโมเดิร์นเทรดตา่งๆ เพื่อเปิดร้านจําหนา่ยสนิค้าของกลุม่บริษัทภายใต้ช่ือ 
“DNA ENJOY EVERYDAY” โดนร้านค้าปลกีของกลุม่บริษัทแบง่ออกเป็น 2 รูปแบบคือ ร้านค้าแบบ Stand-
alone และร้านค้าทีเ่ป็นพืน้ท่ีการขาย (Sale area) ในพืน้ท่ีซูเปอร์มาร์เก็ตของห้างค้าปลกีสมยัใหม ่ ซึง่ทัว่ไปแล้ว
ร้านค้าแตล่ะสาขาจะมขีนาดพืน้ที่ประมาณ 15 - 50 ตารางเมตร 

ตวัอยา่งรูปแบบร้านค้าปลกี (Retail Shop) 
ร้านค้าปลกีแบบ Stand-alone ร้านค้าปลกีแบบ Sale area 

  

  

ร้านค้าปลกีแบบ Stand-alone 
นโยบายในการบริหารช่องทางการจําหนา่ยค้าปลกี 

การบริหารจดัการช่องทางการจําหนา่ยค้าปลกี โดยทัว่ไปแล้ว ประกอบด้วยการบริหารหลกั 2 ประเด็น อนัได้แก ่
บริหารจดัการจดุจําหนา่ย และการยกเลกิจดุจําหนา่ย 

1. การบริหารจดัการจดุจําหนา่ย 
การบริหารงานด้านการขายสนิค้า 
การบริหารจดัการด้านการขายสนิค้า ณ จดุจําหนา่ยของกลุม่บริษัท อยูภ่ายใต้การบริหารจดัการของสายงานปฏิบตัิการสาขา  
 
 
 
การบริหารพืน้ท่ีจดุจําหนา่ย 
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กลุม่บริษัทมีนโยบายในการบริหารพืน้ท่ีจดุจําหนา่ยให้เกิดประโยชน์สงูสดุ โดยมีการจดัสรรพืน้ท่ีเพื่อสง่เสริมการ
ขายร่วมกบัคูค้่า เช่น การจดัติดป้ายโฆษณา หรือจดัชัน้วางเฉพาะเจาะจงให้แก่คูค้่า โดยกลุม่บริษัทได้รับการสนบัสนนุจาก
คูค้่าในเร่ืองคา่สง่เสริมการขาย หรือสว่นลดทางการค้า ซึง่เป็นการแสวงหารายได้เพิ่มของกลุม่บริษัทอีกช่องทางหนึง่ 

2. การยกเลกิจดุจําหนา่ย 
 กลุม่บริษัทมีติดตามยอดขาย และประเมินผลการดําเนินงานของแต่ละจุดจําหน่ายอย่างสมํ่าเสมอ โดยกรณีที่

สาขาใดมีผลประกอบการไม่เป็นที่น่าพอใจ หน่วยงานพฒันาธุรกิจและหน่วยงานที่ดแูลสาขาจะเข้าร่วมในการแก้ปัญหา
เพื่อสร้างยอดขายเพิ่มขึน้ รวมถึงทําการเจรจากับเจ้าของพืน้ที่ในเร่ืองค่าเช่าหรือขอลดขนาดของพืน้ที่ลง  และหากใน
ท้ายที่สดุยงัไมส่ามารถทําให้ผลประกอบการเป็นท่ีนา่พอใจได้ จะมีการพิจารณาเก่ียวกบัการปิดร้านค้านัน้ๆ ในลาํดบัตอ่ไป 

 

2.1.5 ภาวะอุตสาหกรรม 
ธุรกิจจัดจ าหน่ายสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ (Home Entertainment) 
ธุรกิจจําหนา่ยสือ่โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ (Home Entertainment) เป็นสว่นหนึ่งของอตุสาหกรรมเพื่อความ

บนัเทิงและเป็นธุรกิจที่สืบเนื่องจากอุตสาหกรรมภาพยนตร์และเพลง โดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัทประเมินว่าธุรกิจสื่อโฮ
มเอนเตอร์เทนเมนท์ในประเทศไทยเฉพาะในส่วนของสินค้าท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้องตามกฎหมาย มีมูลค่าประมาณ 5,000 – 
6,000 ล้านบาท ซึ่งรายได้ของธุรกิจโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์เป็นไปในทิศทางเดียวแนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์และดนตรี ซึง่เป็นปัจจยัสาํคญัที่สง่ผลตอ่ธุรกิจจําหนา่ยสนิค้าสือ่โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ 
 

 ปัจจยัที่มีผลตอ่จําหนา่ยสือ่เพื่อความบนัเทิงในครอบครัว (Home Entertainment) 
 1.   คา่ใช้จ่ายในการไปชมภาพยนตร์ที่เพิ่มสงูขึน้ 
  มลูค่าตลาดภาพยนตร์ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึน้นัน้นอกจากกระแสความนิยมของผู้บริโภคแล้ว สว่นหนึ่งยงั
เป็นผลจากการปรับขึน้ของราคาตัว๋ภาพยนตร์ของผู้ประกอบการรายใหญ่ ซึ่งปัจจุบนัราคาตัว๋ภาพยนตร์อยู่ระหว่าง 140 - 
240 บาท โดยขึน้กับลกัษณะโรงภาพยนตร์และภาพยนตร์ที่ฉาย ด้วยระดับราคาที่สงูขึน้ประกอบกับค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่
เกิดขึน้จากการไปชมภาพยนตร์ในโรง เช่น คา่เดินทาง คา่ขนมขบเคีย้วที่จําหนา่ยในโรงภาพยนตร์ เป็นต้น จํานวนโฆษณา
ในโรงภาพยนตร์ที่เพิ่มมากขึน้ ประกอบกบัราคาเคร่ืองใช้ไฟฟ้าเพื่อความบนัเทิง เช่น โทรทศัน์ เคร่ืองเลน่ดีวีดี และอปุกรณ์
โฮมเธียเตอร์มีราคาถกูลง ทําให้ผู้บริโภคบางสว่นเลอืกที่จะดภูาพยนตร์ที่บ้านมากกว่าการไปโรงภาพยนตร์ รวมทัง้ปัญญา
เก่ียวกบัการใช้ชีวิตของคนรุ่นใหมท่ี่ลดความสาํคญักบัสือ่ประเภทโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ลง 
 2.   การปรับลดราคาและยน่ระยะเวลาวางจําหนา่ยสนิค้าเพ่ือแขง่ขนักบัการละเมิดลขิสทิธ์ิ 
  ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีการละเมิดลขิสทิธ์ิทรัพย์สนิทางปัญญาในอตัราสงู การละเมิดลิขสิทธ์ิไม่ว่า
จะเป็นการจําหนา่ยสนิค้าหรือการดาวน์โหลดไฟล์ละเมิดลขิสทิธ์ินัน้ นบัเป็นอปุสรรคท่ีสําคญัท่ีสดุของธุรกิจจดัจําหน่ายสื่อ
โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ ซึ่งสินค้าละเมิดลิขสิทธ์ินัน้สามารถวางจําหน่ายได้รวดเร็วจนเกือบพร้อมกบัการฉายภาพยนตร์ใน
โรง และมีราคาถูก ผู้ ผลิตและผู้จัดจําหน่ายสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์จึงได้ปรับกลยุทธ์ด้านผลิตภณัฑ์เพื่อให้สามารถ
แขง่ขนักบัผู้ละเมิดลิขสิทธ์ิได้ โดยการย่นระยะเวลาวางจําหน่ายแผ่นดีวีดีภาพยนตร์หลงัจากหมดระยะการเข้าฉายในโรง
ภาพยนตร์ให้เร็วยิ่งขึน้เหลือเพียง 1 - 2 เดือน และเร่งวางจําหน่ายภาพยนตร์ในรูปแบบวีซีดี และวานิลลา ดีวีดี (Vanilla 
Version DVD)ซึ่งเป็นดีวีดีภาพยนตร์ที่ตดัทอนเนือ้หาสว่นเสริมอื่นๆ เช่น เสียงในฟิล์ม เมนคูําสัง่ และ Special Features
ต่างๆ ออกไปทัง้หมดเหลือเฉพาะภาพยนตร์เสียงพากย์ไทยเท่านัน้ ทําให้มีราคาถูกลงจนสามารถแข่งขนักับแผ่นละเมิด
ลิขสิทธ์ิได้ นอกจากนีย้ังมีการผลิตดีวีดีลิขสิทธ์ิโดยรวมภาพยนตร์เก่าหลายเร่ืองในแผ่นเดียวกัน อาทิเช่น แผ่นดีวีดี
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ภาพยนตร์ 9 in 1,7 in 1 หรือ 5 in 1 เป็นต้น ทัง้หมดนีเ้พ่ือตดัโอกาสของผู้ละเมิดลขิสทิธ์ิและกระตุ้นให้ผู้บริโภคหนัมาซือ้ดีวี
ดีภาพยนตร์ลขิสทิธ์ิมากขึน้ 
 3.   การขยายช่องทางการจําหนา่ยสนิค้าไปยงัร้านค้าปลกีสมยัใหม่ 
  ปัจจบุนัธุรกิจค้าปลกีสมยัใหมม่ีการเติบโตอยา่งรวดเร็ว การแข่งขนัระหว่างผู้ประกอบการรายใหญ่เพิ่ม
มากขึน้สง่ผลให้มีการเปิดร้านค้าปลีกสมยัใหม่ ห้างสรรพสินค้าและร้านสะดวกซือ้เพิ่มมากขึน้ในทัว่ประเทศ ประกอบกบั
พฤติกรรมในการเลอืกซือ้สนิค้าของผู้บริโภคชาวไทยมีการเปลีย่นแปลงหนัไปซือ้สนิค้าจากไฮเปอร์มาร์เก็ต และร้านสะดวก
ซือ้เพิ่มมากขึน้ 
  ผู้ผลติและจดัจําหนา่ยสนิค้าโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ จึงปรับกลยทุธ์เพิ่มช่องทางการจําหน่ายสินค้าผ่าน
ตวัแทนจําหน่าย ร้านสะดวกซือ้ และร้านค้าปลีกสมยัใหม่ ซึ่งมีแนวโน้มขยายสาขาในต่างจงัหวดัมากขึน้ ขึน้ทําให้เข้าถึง
กลุม่ลกูค้าได้ง่ายและทัว่ถึงยิ่งขึน้โดยเฉพาะผู้บริโภคในต่างจังหวดั ซึ่งเข้าถึงสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ได้ลําบากกว่าผู้ที่
อาศยัในเมือง 

 

2.2 ธุรกิจสื่อโฆษณาและบันเทิง 
ธุรกิจสื่อโฆษณาและบนัเทิงของกลุม่บริษัทดําเนินการผ่าน DNA Revolution และ Hollywood (Thailand) ซึ่ง

เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท และ Smallroom กบั Digital Synergy ซึง่เป็นบริษัทร่วม ทัง้นี ้ลกัษณะการประกอบธุรกิจบนัเทิง
ของกลุม่บริษัทนัน้ คือธุรกิจเพลงและธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัเพลง และธุรกิจสือ่โฆษณาดําเนินการโดย Smallroom ซึ่งมุ่งเน้น
การประกอบธุรกิจเพลงและธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับเพลง เช่น การผลิตผลงานเพลงประกอบโฆษณาและภาพยนตร์ การ
ผลิตผลงานเพลงของศิลปินในสงักัด และธุรกิจที่ต่อเนื่องจากธุรกิจเพลง เช่น ShowBiz การบริหารศิลปินและจัดเก็บ
คา่ลขิสทิธ์ิเป็นต้น 

2.3  ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม 
ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่มของกลุม่บริษัทดําเนินการผ่าน Bun ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดย Bunดําเนินธุรกิจ

ร้านเบเกอร่ี “Bun”   ซึง่จําหนา่ยเบเกอร่ีนานาชนิดและเคร่ืองดื่ม โดยมีจุดเด่นที่เป็นเบเกอร่ีที่ผลิตภายในร้าน
วนัต่อวันเพื่อความสดใหม่ การคัดเลือกวตัถุดิบคุณภาพสูงและราคาจําหน่ายต่อชิน้ที่ไม่แพง ทัง้นีผ้ลิตภณัฑ์หลกัของ 
Mr.Bun ได้แก่ แม็กซิกนับนั และ ครัวซองต์สติ๊ก 

ปัจจบุนัร้าน Bun มีจํานวนสาขาทัง้หมด 110 สาขาทัว่ประเทศ โดยเป็นร้านสาขาที่บริษัทดําเนินการเอง 48 สาขา 
และแฟรนไชส ์62 สาขา สาขาสว่นใหญ่ตัง้อยูภ่ายในห้างสรรพสนิค้าและห้างไฮเปอร์มาร์เก็ต เช่น เทศโก้ โลตสั เซ็นทรัล โร
บินสนั บิ๊กซี เดอะมอลล์ เป็นต้น 
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2.4 ธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์สื่อสาร  
ลักษณะผลิตภณัฑ์ 

อปุกรณ์สือ่สารและอปุกรณ์เสริม  
 

 สินค้าประเภทอุปกรณ์สื่อสาร  
การจดัหาสนิค้าประเภทอปุกรณ์สือ่สารนัน้ กลุม่บริษัทได้ทําการสัง่ซือ้สนิค้าจากผู้จดัจําหน่ายโดยตรง เพื่อนํามา

จําหนา่ยในร้านค้าสาขาของกลุม่บริษัททัง้หมด 84 สาขา 
หนว่ย : ล้านบาท 

รายได้จากธุรกิจจ าหน่าย ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

อุปกรณ์มือถือ มูลค่า มูลค่า มูลค่า % มูลค่า % 
รายได้จากการจดัจําหนา่ย 0.00 0.00 161.47 100.00 728.89 100.00 

รวม 0.00 0.00 161.47 100.00 728.89 100.00 
 
การจัดหาผลิตภณัฑ์ 
นโยบายการสัง่ซือ้สนิค้า 
ในการประมาณปริมาณการสัง่ซือ้ กลุม่บริษัทจะประมาณจากยอดขายที่มีลกัษณะและศกัยภาพใกล้เคียงกนัในอ

ตีด รวมทัง้กระแสตอบรับของผู้บริโภค ในกรณีที่เป็นสนิค้าใหม ่โดยจะทําการวิเคราะห์ควบคูไ่ปกบัพฤติกรรมการซือ้ในอดีต
ของลกูค้าในสนิค้าประเภทใกล้เคียงกนั   

ทัง้นีเ้ง่ือนไขทางการค้าสว่นใหญ่นัน้จะเป็นการซือ้ขาดและได้รับเงินสนบัสนนุและสง่เสริมการขายในการกระตุ้น
ยอดขายของสนิค้า  

การบริหารสนิค้าคงเหลอื 
สนิค้าคงเหลอืของบริษัท จะกระจายอยูต่ามจดุจําหน่ายต่างๆ ทัว่ประเทศ ดงันัน้เพื่อการบริหารจดัการสินค้าที่มี

ประสิทธิภาพ บริษัทจึงให้ความสําคญักบัการบริหารจดัการข้อมลู โดยแต่ละจุดจําหน่ายจะสามารถสง่ข้อมลูการซือ้ขาย
สินค้าที่ร้านค้ามาที่ศนูย์ข้อมลูของสํานกังานใหญ่ตามเวลาจริง (Real Time) เพื่อให้บริษัทรับทราบความเคลื่อนไหวของ
สินค้าอยู่ตลอดเวลา และสามารถนําข้อมูลดงักล่าวมาใช้ในการวิเคราะห์และกําหนดกลยุทธ์เพื่อส่งเสริมการขายและ
กระตุ้นยอดขายได้อยา่งเหมาะสม นอกจากนัน้ การมีระบบการบริหารจดัการด้านสนิค้าคงคลงัที่ดี ยงัเพิ่มความคลอ่งตวัใน
การบริหารจัดการด้านการควบคมุตรวจสอบ ทําให้หน่วยงานตรวจสอบของบริษัทสามารถเข้าสุ่มตรวจสินค้าคงเหลือที่
สาขาอยา่งตอ่เนื่อง โดยเฉลีย่ทกุสาขาจะได้รับการตรวจนบัสนิค้าคงเหลอืในทกุๆวนั  

 
กระบวนการบริหารจัดการภายในบริษัท 

การบริหารจัดการด้วยระบบสารสนเทศ 
บริษัทให้ความสําคญัในการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และซอฟแวร์คอมพิวเตอร์มาใช้ในการบริหาร

จดัการภายในองค์กร โดยนําเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทัง้ระบบ Enterprise Resource Planning, Warehouse 
Management System, Point of Sale Management System, Customer Relationship Management และ Human 
Resource System มาใช้ในการบริหารจดัการสว่นงานต่างๆ นบัตัง้แต่การจดัซือ้ การบริหารสินค้าคงคลงั การกระจาย
สนิค้า ไปจนถึงการบริหารร้านค้า ลกูค้า บคุลากร  และบนัทกึข้อมลูทางบญัชี โดยเช่ือมโยงฐานข้อมลูทกุระบบเข้าด้วยกนั
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ในแบบ Real-Time เพื่อให้สามารถสอบยนัและตรวจสอบกันได้ และสามารถนําข้อมูลต่างๆ มาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อ
กําหนดแผนการดําเนินธุรกิจให้มีความเหมาะสมและทนัทว่งที 

บริษัทควบคมุและจดัการสนิค้าในคลงัสนิค้าด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ในการบนัทึกข้อมลูและจดัการสินค้าที่
จดัเก็บในคลงัสนิค้า ได้แก่ การรับสนิค้า การจ่ายสนิค้า การจดัสนิค้าเพื่อสง่ให้สาขา และบนัทกึรายการการเคลื่อนไหวของ
สนิค้า  

ภายหลงัจากการคดัเลือกสินค้าดงัที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้นในส่วนของการจดัหาผลิตภณัฑ์นัน้ บริษัทจะ
ดําเนินการสัง่ซือ้สนิค้า รับสนิค้าเข้าคลงัสนิค้า กระจายสินค้าไปยงัจุดจําหน่ายต่างๆ เพื่อจําหน่ายให้แก่ลกูค้า  ผ่านระบบ
การบริหารจดัการหน้าร้าน และทําการรับคืนสนิค้ากลบัเข้าสูค่ลงัสนิค้าเมื่อครบกําหนดอายกุารขาย  

การตรวจสอบการปฏิบัติงานสาขา 
บริษัทให้ความสําคญัในการตรวจสอบความมีตวัตนของสินค้าคงคลงั ณ จุดจําหน่ายต่างๆ เพื่อป้องกัน

ความเสีย่งอนัอาจจะเกิดขึน้ได้จากการสญูหายของสนิค้าคงคลงั ซึ่งเป็นสินทรัพย์หลกัในการประกอบธุรกิจของบริษัทโดย
บริษัทได้มีการจดัตัง้แผนกตรวจปฏิบตัิงานสาขา ทําหน้าที่ตรวจสอบการทํางานของพนกังานท่ีประจําอยูใ่นสาขาตา่งๆ ซึง่มี
หน้าที่หลกั 3 ด้าน คือ 

1. การเข้าตรวจสาขา : โดยเข้าตรวจนบัทัง้สนิค้าคงเหลอื การรับ-คืนสินค้าจากสาขา และเงินสดย่อยของ

แตล่ะสาขา ฝ่ายตรวจสอบปฏิบตัิการกําหนดการเข้าตรวจประจําเดือนและแจ้งให้สาขาทราบเพื่อจดัระเบียบสินค้าภายใน

ร้าน และทําการตรวจสอบจํานวนสนิค้าคงเหลอืที่มีอยูจ่ริงในสาขาเทียบกบัข้อมลูในระบบสนิค้าคงคลงั 

2. รายงานข้อมลูสินค้าสญูหาย : โดยสง่ข้อมลูสินค้าสญูหายให้กบัฝ่ายบญัชีเพื่อปรับยอดสินค้าคงเหลือ
ให้ถกูต้อง รวมทัง้สรุปรายงานข้อมลูสนิค้าสญูหายให้กบัผู้บริหารและฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ เพื่อประเมินผลการทํางานของ
พนกังานในสาขา  

3. ตรวจสอบการทจุริตของพนกังาน : โดยตรวจสอบรายงานการตรวจนบัสนิค้า พร้อมกบัแจ้งผู้บริหารและ
ฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ในกรณีที่พบความผิดปกติ 

ทัง้นี ้กรณีที่แผนกตรวจปฏิบตัิการสาขา ทําการตรวจนบัสินค้าคงคลงัที่มีอยู่ ณ สาขา และเปรียบเทียบกบั
ระบบฐานข้อมลูแล้ว พบว่ามีการสญูหายเกินอตัราที่บริษัทกําหนด พนกังานขายที่สาขาจะต้องเป็นผู้ รับผิดชอบ และหาก
สาขาใดมียอดสนิค้าสญูหายตํ่ากวา่เกณฑ์จะได้รับผลตอบแทนจากการทํางานเพิ่มขึน้ การกําหนดหลกัเกณฑ์ดงักลา่ว สว่น
หนึง่เพื่อกระตุ้นให้พนกังานขายที่สาขาให้ความสาํคญักบัการปฏิบตัิงานตามขัน้ตอนท่ีถกูต้อง ซึง่จะช่วยลดความผิดพลาด
ในเร่ืองสนิค้าคงคลงัลงได้ 
 ช่องทางการจัดจ าหน่าย 

บริษัทมีช่องทางการจําหน่าย 2 รูปแบบ ซึ่งสอดคล้องกบัลกัษณะลกูค้าเป้าหมาย ได้แก่ ช่องทางการ
จําหนา่ยแบบขายปลกี (Retail) และ ช่องทางการจําหน่ายแบบขายสง่ (Wholesales) โดยรายได้และสดัสว่นการจําหน่าย
ของช่องทางการจําหนา่ยทัง้ 2 รูปแบบสามารถแสดงได้ดงันี ้
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หนว่ย : ล้านบาท 
รายได้จากธุรกิจจัดจ าหน่าย  ปี 2558  ปี 2559  ปี 2560 

อุปกรณ์มือถือ ล้านบาท  % ล้านบาท  % ล้านบาท  % 

ขายปลีก 0.00 0.00 161.47 100.00 728.89 100.00 

  - ร้านค้าปลีก 0.00 0.00 161.47 100.00 728.89 100.00 

  - ร้านร่วมบริการ/ร้านค้าฝากขาย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 

2) ช่องทางการจ าหน่ายสินค้าปลีก 

กลุม่บริษัทมีช่องทางการจําหนา่ยสนิค้าปลกีผา่นร้านค้าของกลุม่บริษัท ภายใต้ช่ือ “KingKong Phone” 
โดยมีการจดัรูปแบบร้านที่ทนัสมยั จดัเรียงสินค้าเป็นหมวดหมู่ เพื่อง่ายต่อการซือ้ และสะดวก รวดเร็ว และเน้น
การบริการท่ีดี สภุาพ เป็นกนัเอง  
ตวัอยา่งรูปแบบร้านค้าปลกี (Retail Shop) 

  
 

3. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

 --ไม่มี-- 
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1.   ความเสี่ยงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

ความเสี่ยงจากการไม่สามารถเก็บหนีจ้ากลูกหนีก้ารค้า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีลกูหนีก้ารค้าสทุธิเทา่กบั 30.51 ล้านบาท โดยในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีการให้เครดิตเทอมแก่ลูกคา้ประมาณ 30 – 90 วนั ทั้งน้ี การให้เครดิตเทอมแก่ลูกคา้ 
แต่ละราย  ฝ่ายบริหารจะเป็นผูพิ้จารณา โดยพิจารณาจากขนาดธุรกิจของลูกคา้ รวมถึงฐานะการเงิน ความสามารถในการจ่าย
ช าระเงิน และปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้หรือบริการจากบริษทัและบริษทัย่อย แต่เน่ืองจากรายไดห้ลกัของบริษทัฯ เกิดจาก
ธุรกิจการจ าหน่ายอุปกรณ์มือถือ จ าหน่ายอาหาร  และ ให้บริการ ซ่ึงจากการด าเนินงานท่ีผ่านมาบริษทัฯ สามารถเรียกเก็บ
เงินจากลูกหน้ีการคา้ไดใ้นระยะเวลาเฉล่ียประมาณ  60 วนั และจากการท่ีรายไดจ้ากธุรกิจการจ าหน่ายอุปกรณ์มือถือ 
จ าหน่ายอาหาร  และ ใหบ้ริการ ของบริษทัฯ เร่ิมมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้น จ านวนลูกหน้ีการคา้จึงมีแนวโนม้เพ่ิมข้ึน
ตามการเพ่ิมข้ึนของรายได ้ 

ทั้งน้ี หากบริษทัฯ ไม่สามารถเก็บหน้ีจากลูกหน้ีการคา้ไดต้ามก าหนดและเกิดเป็นลูกหน้ีคา้งนานท่ีเขา้เกณฑก์ารตั้ง
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ บริษทัฯ จะตอ้งพิจารณาตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญตามเกณฑท่ี์ก าหนดในนโยบาย ซ่ึงจะส่งผลกระทบ
ต่อผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความเส่ียงดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงไดมี้การก าหนดนโยบายและแนวทางในการติดตามการช าระ
หน้ีจากลูกหน้ีการคา้ โดยฝ่ายการเงินจะท าหนา้ท่ีติดตามทวงถามลูกหน้ีในเบ้ืองตน้ พร้อมทั้งจดัท าและสรุปรายงานจดัชั้น
อายุลูกหน้ี (AR aging Report) เพ่ือส่งเร่ืองให้ฝ่ายขายทราบ เพ่ือช่วยในการตรวจสอบและด าเนินการติดตามหน้ี  
เพ่ือป้องกันและควบคุมไม่ให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าว สําหรับลูกค้าที่ไม่สามารถเก็บหนีไ้ด้ บริษัทฯ จะมีการพิจารณา
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต รวมถึงสถานะการเงินและสภาพเศรษฐกิจของลกูค้าแต่ละรายประกอบการตัง้ค่าเผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญู ซึ่งบริษัทฯ ได้ตัง้ประมาณการหนีส้งสยัจะสญูสําหรับหนีจ้ากลกูค้าดงักลา่วแล้ว ดงันัน้ บริ ษัทฯ จึงมัน่ใจว่า
ด้วยนโยบายในการดําเนินธุรกิจ และการดําเนินการต่าง ๆ ข้างต้น จะช่วยลดความเสี่ยงจากการไม่สามารถเก็บหนีจ้าก
ลกูหนีก้ารค้าของบริษัทฯ ได้ 

 

ความเส่ียงจากการไม่ได้รับการต่อสัญญาเช่าพืน้ที ่

จากการท่ีกลุ่มบริษทัมีจุดจ าหน่ายสินคา้อยูบ่นพ้ืนท่ีของคู่คา้ โดยรายไดส่้วนใหญ่เกิดข้ึนจากรูปแบบร้านคา้ปลีก
เป็นหลกั ท าให้กลุ่มบริษทัอาจมีความเส่ียงหากคู่คา้เปล่ียนแปลงนโยบายในการบริหารจดัการพ้ืนท่ี ทั้ งในลกัษณะ ก) ให้
พ้ืนท่ีแก่ผูป้ระกอบการรายอ่ืน  ข) ท าการบริหารจดัการพ้ืนท่ีเอง ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการหารายไดใ้น
อนาคตของกลุ่มบริษทัได ้

อยา่งไรก็ตาม เม่ือพิจารณาถึงผูป้ระกอบการรายอ่ืนท่ีประกอบธุรกิจในลกัษณะเดียวกบับริษทัและมีขนาดใกลเ้คียง
กบักลุ่มบริษทันั้นมีเพียง 1-2 รายท่ีมีศกัยภาพในแง่ของเงินทุน และความสามารถในการบริหารจดัการท่ีจะด าเนินการ ท าให้
ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัเห็นวา่โอกาสท่ีกลุ่มบริษทัจะสูญเสียช่องทางการจ าหน่ายให้แก่ผูป้ระกอบการรายอ่ืนอาจมีไม่สูง

3. ปัจจัยความเสี่ยงและผลกระทบ 
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มากนัก นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัมิได้ผูกขาดกับการท าธุรกิจกับคู่คา้รายใดรายหน่ึง จึงถือว่าเป็นการลดความเส่ียงหรือ
กระจายความเส่ียงจากการด าเนินงานไดใ้นระดบัหน่ึง 
 

ความเส่ียงเกีย่วกบัสินค้าล้าสมยั 

ปัจจุบันเทคโนโลยีทางดา้นอุปกรณ์ส่ือสารและโทรศัพท์เคล่ือนท่ีมีการพฒันาและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
รวมถึงสินคา้ท่ีบริษทัจ าหน่ายมีความหลากหลายและมีจ านวนรายการมาก  จึงมีความเป็นไปไดสู้งท่ีอาจจะมีสินคา้คา้งสต็อก
และไดรั้บความนิยมนอ้ยลง  ซ่ึงบริษทัใหค้วามส าคญักบัการจดัการเร่ืองดงักล่าวดว้ยการติดตามจ านวนสินคา้คงเหลืออยา่ง
ใกลชิ้ด โดยจะควบคุมจ านวนสินคา้คงเหลือใหเ้หมาะสมกบัแผนการจ าหน่ายของสินคา้แต่ละรายการ นอกจากน้ี บริษทัให้
ความส าคญัทั้งในดา้นการป้องกนัและดา้นการจดัการต่อกรณีสินคา้ลา้สมยัคา้งสต็อกจ านวนมาก  ดว้ยการเฝ้าติดตามความ
เคล่ือนไหวของสินคา้อยา่งใกลชิ้ด จดัให้มีเจา้หนา้ท่ีเฝ้าติดตามยอดขายและท าการโอนยา้ยสินคา้จากสาขาท่ีไม่ไดรั้บความ
นิยมไปยงัสาขาท่ีลูกคา้นิยมซ้ือ  และในกรณีท่ียงัคงมีสต็อกสินคา้ท่ีไม่ไดรั้บความนิยมเหลืออยูก็่จะท าการเจรจาส่งคืนคู่คา้
หรือจดัการส่งเสริมการขายในรูปแบบต่างๆ 

อย่างไรก็ตาม ส าหรับสินคา้ประเภทอุปกรณ์ส่ือสารและโทรศพัท์เคล่ือนท่ีนั้น จะเกิดความเส่ียงเม่ือการบริหาร
จดัการปริมาณสินคา้ในแต่ละรุ่นของสินคา้ไม่สัมพนัธ์กบัความสนใจของผูอุ้ปโภคและลา้สมยัในทอ้งตลาด อยา่งไรก็ตาม 
ผูบ้ริหารมีการวางแผนและก าหนดแผนการตลาดในการกระตุน้การขายสินคา้ตามปริมาณของสินคา้ และวิเคราะห์ปริมาณ
คงเหลือ เปรียบเทียบกบัตารางการออกจ าหน่ายของสินคา้รายการใหม่เพ่ือบริหารความเส่ียงของสินคา้ให้เหมาะสมและ
เกิดผลเสียหายใหน้อ้ยท่ีสุด  

โดย ณ ส้ินปี 2560 บริษทัมีการตั้งส ารองค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัและค่าเผื่อการลดลงของมูลคา่สินคา้เท่ากบั 1.99 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.14 ของมูลค่าสินคา้ส าเร็จรูป  
 

ความเส่ียงจากการทีสิ่นค้าสูญหาย  
จากการท่ีบริษทัด าเนินธุรกิจคา้ปลีกสินคา้กลุ่มผลิตภณัฑ์สินคา้ประเภทอุปกรณ์ส่ือสารและโทรศัพท์เคล่ือนท่ี  

โดยมี Shop กระจายอยูท่ัว่ประเทศเป็นจ านวนมาก สินคา้ท่ีจ าหน่ายมีทั้งขนาดเล็กและสินคา้ท่ีมีราคาสูง จึงมีความเส่ียงใน
การสูญหายของสินคา้ไดเ้ช่นเดียวกบัธรุกิจคา้ปลีกโดยทัว่ไป ซ่ึงบริษทัก็มีความตระหนกัและระมดัระวงัในเร่ืองดงักล่าวเป็น
อยา่งมาก  ดว้ยการเฝ้าระวงัโดยพนกังานสาขาเอง นอกจากน้ี บริษทัยงัไดมี้การจดัทีมตรวจนบัสินคา้เขา้ตรวจนบัสินคา้ทุก
สาขาอยา่งสม ่าเสมอ  ซ่ึงนอกจากจะเป็นการเพ่ิมความแม่นย  าในการบริหารจดัการสินคา้คงเหลือแลว้ ยงัเป็นการกระตุน้ให้
พนกังานสาขามีความระมดัระวงัในการดูแลสินคา้มากข้ึนดว้ย 

 

ความเส่ียงในการลงทุนลขิสิทธ์ิ  
เน่ืองจาก  รายไดจ้ากการจ าหน่ายสินคา้ลิขสิทธ์ิ ทั้ งภาพยนตร์และเพลง ถือเป็นรายไดส่้วนหน่ึงของบริษทั  ซ่ึง

บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงในการลงทุนดงักล่าว จึงไดมี้ยกเลิกการซ้ือลิขสิทธ์ิท่ีมีราคาสูงเกินกวา่ความสามารถใน
การสร้างผลก าไร อย่างไรก็ตามจากการเขา้ถึงอินเตอร์เน็ตท่ีครอบคลุมมากข่ึน ท าให้กล่มุลูกคา้บางส่วนสามารถเขา้ถึง
ภาพยนตร์และเพลงท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิผ่านช่องทางออนไลน์ไดส้ะดวกมากข้ึน ท าให้ความตอ้งการสินคา้โฮมเอ็นเตอร์เท
นเมน้ทซ์อฟแวร์ลดลงอยา่งต่อเน่ืองในช่วง 2-3 ปีท่ีผา่นมา จากแนวโนม้ความตอ้งการท่ีลดลงอยา่งต่อเน่ือง ท าใหใ้นปี 2560 
บริษทัไม่ไดมี้การซ้ือลิขสิทธ์ิใหม่เขา้มาเพ่ิมเติม และเน้นจ าหน่ายสินคา้ลิขสิทธ์ิเดิมท่ีมีอยู่เท่านั้น ซ่ึงส่งผลให้สัดส่วนต่อ
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รายไดร้วมท่ีลดลง ดงันั้น เพ่ือเป็นการลดความท่ีเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต บริษทัจึงไดด้ าเนินการปรับโครงสร้างองคก์ร
ของบริษทัใหมี้ความเหมาะสม และสอดรับกบัการเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนัมากยิ่งข้ึน  โดยการจ าหน่าย
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยบางบริษทัท่ีไม่ก่อใหเ้กิดก าไร เพ่ือมุ่งเนน้ในธุรกิจท่ีสามารถก่อใหเ้กิดการเติบโตในผลประกอบการ
ในอนาคตแบบยัง่ยนื  

 

ความเส่ียงจากการปรับเปลีย่นพฤตกิรรมของผู้บริโภค 

  จากแนวโน้มพฤติกรรมผูบ้ริโภคซ่ึงมีการปรับเปล่ียนไปจากเดิม โดยผูบ้ริโภคบางส่วนมีพฤติกรรมการใชจ่้าย
เป็นไปอย่างระมดัระวงัยิ่งข้ึน เน่ืองจากผูบ้ริโภคบางส่วนยงัคงมีความกังวลในเร่ืองปัญหาเศรษฐกิจในประเทศซ่ึงมี
แนวโนม้ชะลอตวั ส่งผลใหสิ้นคา้ประเภทกลุ่มโฮมเอน็เตอร์เทนเมน้ทซ่ึ์งจดัเป็นสินคา้ฟุ่ มเฟือยอาจไดรั้บผลกระทบ 

อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ดงันั้น บริษทัฯ จึงมีการวางแผนปรับตวั โดยบริษทัฯ 
มีนโยบายด าเนินการปรับเปล่ียนการส่งเสริมการขายในการจ าหน่ายสินคา้ประเภทอุปกรณ์ส่ือสารและมือถือแทน และยงั
ศึกษาความเป็นไปไดส้ าหรับการลงทุนในธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจากการลงทุนเพียงธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการ
กระจายการลงทุน เปิดช่องทางการหารายไดอ้ยา่งย ัง่ยนื และยงัเป็นการกระจายความเส่ียงแก่ธุรกิจในภาพรวมของบริษทัฯ 
ในระยะยาวเพ่ือมิใหเ้ป็นการพ่ึงพาธุรกิจหลกัจนเกินไป 

  
ความเส่ียงจากการปรับเปลีย่นทางเทคโนโลยี 

จากการพฒันาของผูป้ระกอบการดา้นสินคา้ IT ส่งผลให้เทคโนโลยีปัจจุบนัไดรั้บการพฒันาให้มีความทนัสมยัมี
ช่องทางการรับชมส่ือเพ่ิมข้ึน ง่ายต่อการเขา้ถึงและง่ายต่อการใชง้านของผูบ้ริโภคยิง่ข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง กลุ่มผูบ้ริโภคใน
เขตกรุงเทพมหานครและหัวเมืองใหญ่ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัซ่ึงเดิมเคยมุ่งเน้นเพียงสินคา้
ประเภทส่ือ  โฮมเอนเตอร์เทนเมน้ท์ ปรับเปล่ียนธุรกิจหลกัไปสู่การเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ประเภทอุปกรณ์ส่ือสารและ
อุปกรณ์ต่อพว่ง  

อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดว้างแผนเพ่ือลดความเส่ียงจากธุรกิจหลกัของบริษทัดงักล่าวแลว้ ผูบ้ริหารยงัมีการวางแผน
และก าหนดแผนการตลาดในการกระตุน้การขายสินคา้ตามปริมาณของสินคา้ และวเิคราะห์ปริมาณคงเหลือ เปรียบเทียบกบั
ตารางการออกจ าหน่ายของสินคา้รายการใหม่เพ่ือบริหารความเส่ียงของสินคา้ให้เหมาะสมและเกิดผลเสียหายจากการ
ปรับเปล่ียนทางเทคโนโลยใีหน้อ้ยท่ีสุด ซ่ึงจะสามารถรองรับและตอบสนองความตอ้งการของผูอุ้ปโภคท่ีมีศกัยภาพไดเ้ป็นดี
ข้ึนและเกิดความเส่ียงลดลง 
 
ความเส่ียงจากการขยายโอกาสทางธุรกจิอืน่ๆ ของบริษัท 
  เน่ืองจากบริษทัก าลงัมองหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ เพ่ือลดความเส่ียงจากการด าเนินงานของธุรกิจคา้
ปลีกเพียงเท่านั้น ทั้งน้ี เพ่ือประโยชน์ในการหารายไดใ้หแ้ก่กลุ่มบริษทัอยา่งย ัง่ยนืในอนาคต ทั้งน้ี การขยายโอกาสทางธุรกิจ
ในธุรกิจประเภทอ่ืนๆ ซ่ึงมิใช่ธุรกิจหลกัเดิมของบริษทัอาจมีความเส่ียงในแง่ความช านาญ ความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจใหม่ๆ 
ซ่ึงอาจจะส่งผลใหไ้ม่ประสบความส าเร็จ หรือเกิดการขาดทุนในโครงการดงักล่าวได ้
  อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดต้ระหนกัถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ดงันั้น ก่อนการลงทุนเขา้ท าธุรกิจใหม่ใดๆ 
บริษทัจะไดท้ าการศึกษาถึงโอกาสความเป็นไปไดท้างธุรกิจ (Feasibility study) ตลอดจนการจา้งผูบ้ริหารซ่ึงมีความรู้ความ
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เขา้ใจ มีประสบการณ์ความเช่ียวชาญในธุรกิจโดยตรง เพ่ือลดความเส่ียงและความผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนในทางธุรกิจใหไ้ด้
สูงสุด  

ความเส่ียงเกีย่วกบัการก าหนดนโยบายการปรับขึน้ค่าแรงขั้นต า่ของภาครัฐ 

การท่ีรัฐบาลนโยบายมีการปรับข้ึนค่าแรงขั้นต ่า ประจ าปี 2561 ทัว่ประเทศทุกจงัหวดั ดว้ยอตัรา 308-330 บาทต่อ
วนั หรือเฉล่ีย 315.97 บาทต่อวนั จากเม่ือปี 2560 มีค่าจา้งแรงงานขั้นต ่าอยูใ่นช่วง 300-310 บาทต่อวนั หรือเฉล่ีย 305.44 
บาทต่อวนั โดยคาดวา่จะมีผลบงัคบัใชไ้ดต้ั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2561 เป็นตน้ไปนั้น  ท าให้ตน้ทุนค่าแรงงานของกลุ่ม
บริษทัมีแนวโนม้ท่ีจะปรับสูงข้ึน จากการท่ีกลุ่มบริษทัมีพนักงานขายจ านวนประมาณ 1,000 คน กระจายตามร้านสาขา
ของกลุ่มบริษทัท่ีตั้งอยู่ทัว่ประเทศ ทั้งน้ีการปรับค่าแรงงานขั้นต ่าเพ่ิมข้ึนดงักล่าว อาจส่งผลให้กลุ่มบริษทัมีตน้ทุนการ
ด าเนินงานสูงข้ึนในส่วนของค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  

อยา่งไรก็ตามจากโครงสร้างค่าตอบแทนของกลุ่มบริษทัพบวา่พนกังานโดยส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัไดรั้บ
ค่าตอบแทนในอตัราท่ีสูงกวา่ค่าแรงงานขั้นต ่าอยูแ่ลว้ท าใหผ้ลกระทบดงักล่าวมีไม่สูงมากนกั  
 
2.  ความเสี่ยงด้านการบริหาร และการจัดการ 

ความเส่ียงจากการพึง่พงิผู้บริหาร 

จากการท่ีการขยายตวัในธุรกิจของกลุ่มบริษทัท่ีผ่านมาเกิดจากประสบการณ์และความเช่ียวชาญในธุรกิจของ
ผูบ้ริหารและผูก่้อตั้งบริษทั คือ นายสามารถ ฉั่วศิริพฒันา ดังนั้น อาจพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการพ่ึงพิง
ความสามารถในการบริหารการจดัการของผูบ้ริหาร ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจดัการฐานะการเงิน และผลการ
ด าเนินงานในอนาคตของกลุ่มบริษทัได ้

อยา่งไรก็ตามจากโครงสร้างการจดัการภายใตร้ะบบการบริหารงานของทีมผูบ้ริหารในปัจจุบนัซ่ึงมีการมอบหมาย
งานให้แก่ผูบ้ริหารในระดับรองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารในระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการในสายงานต่างๆ ตามท่ีปรากฏใน
โครงสร้างองคก์รโดยกลุ่มผูบ้ริหารส่วนใหญ่ร่วมบริหารจดัการมาตั้งแต่ก่อตั้งบริษทัจึงมีความเขา้ใจในธุรกิจของกลุ่มบริษทั
เป็นอยา่งดี ท าให้สามารถลดความเส่ียงหรือผลกระทบในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ใดๆ ท่ีท าให้นายสามารถฯ ไม่สามารถบริหาร
จดัการกลุ่มบริษทัต่อไปไดร้ะดบัหน่ึง รวมทั้งจากการท่ีกลุ่มบริษทัให้ความส าคญักบัการพฒันาบุคลากรในทุกหน่วยงาน 
และสร้างให้พนักงานมีความรู้สึกเป็นส่วนร่วมในการเติบโตไปกับกลุ่มบริษัท โดยเปิดโอกาสให้พนักงานแสดง
ความสามารถ และสนบัสนุน ให้พนกังานเสนอแนะขอ้คิดเห็น หรือแผนงานท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบริษทั รวมทั้งให้
พนกังานระดบักลางมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในกระบวนการต่างๆ มากข้ึน ซ่ึงจะส่งผลให้กลุ่มบริษทัมีระบบการบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพและลดการพึ่งพิงผูบ้ริหารระดบัสูงลงไดอี้กระดบัหน่ึง 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีทรัพย์สนิหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย 

สว่นปรับปรุงอาคารเช่าและอปุกรณ์ 
บริษัทมีสว่นปรับปรุงอาคารเช่าและอปุกรณ์ จํานวน 80.53 ล้านบาท ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทและบริษัทย่อย 

และเป็นทรัพย์สนิท่ีไมม่ีภาระผกูพนั ประกอบด้วย 

รายการ กรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบัญชี 
ภาระผูกพัน 

(ล้านบาท) 
1.สว่นปรับปรุงคา่เชา่อาคาร บริษัท/บริษัทยอ่ย 34.15 ไมมี่ 
2.เคร่ืองจกัร บริษัทยอ่ย 32.48 ไมมี่ 
3.เคร่ืองใช้สํานกังานละเคร่ืองตกแตง่ บริษัท/บริษัทยอ่ย 3.02 ไมมี่ 
4.อปุกรณ์และเคร่ืองคอมพิวเตอร์ บริษัท/บริษัทยอ่ย 7.75 ไมมี่ 
5.ยานพาหนะ บริษัท/บริษัทยอ่ย 2.89 ไมมี่ 
6.งานระหวา่งก่อสร้าง บริษัทยอ่ย 0.24 ไมมี่ 
รวม 80.53   

 

คา่ความนิยม 
กลุม่บริษัทมีคา่ความนิยมที่เกิดจากการซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ได้แก่ บริษัท บนั จํากดั มลูคา่รวม 60.24 ล้านบาท 
 

สนิทรัพย์ที่ไมม่ีตวัตน 
กลุม่บริษัทมีสนิทรัพย์ที่ไมม่ีตวัตนทัง้สิน้ 8.28 ล้านบาท อนัประกอบด้วย 
1.  โปรแกรมคอมพิวเตอร์คิดมูลค่าตามบญัชีรวม 8.28 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยค่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ต่างๆ และ

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาซอฟต์แวร์ที่บริษัทใช้ในการดําเนินธุรกิจ อาทิเช่น โปรแกรมระบบบัญชี ระบบจัดการ
คลงัสนิค้า และระบบบริหารจดัการข้อมลูจากหน้าร้าน เป็นต้น รวมถึงคา่พฒันาเว็บไซต์ของบริษัท 

2. สทิธิการเช่า มลูคา่ตามบญัชีรวม 0.00 ล้านบาท ซึง่เป็นคา่สทิธิการเช่าและตดัจําหนา่ยสะสม 
 

สทิธิการเช่า 
 กลุ่มบริษัทมีการเช่าพืน้ที่อาคารในห้างสรรพสินค้าต่างๆ โดยชําระค่าเช่าล่วงหน้ามูลค่าตามบญัชีทัง้สิน้ 6.23 
ล้านบาท โดย 

 

สิทธิการเชา่ มลูคา่ตามบญัช ี ระยะเวลา 
ภาระคํา้ประกนั 

(ล้านบาท) (ณ 31 ธ.ค. 60) 
1.ชัน้ 2 เลขที่ 233 อทุยานการค้า กาดสวนแก้ว 0.8 3 ปี วงเงินเบิกเกินบญัชี 
2.ห้องเลขที่ จี15/2 ชัน้จี ศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา่ พระราม 3 1.69 3 ปี 60 ล้านบาท 

3.สิทธิในการเข้าใช้พืน้ที่ขายสินค้าในห้างสรรพสินค้า 9.62 ประมาณ 3 ปี ไมมี่ 
  

 
(ตอ่สญัญาครัง้ละ 3 ปี)   
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เคร่ืองหมายการค้า 
ณ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีเคร่ืองหมายการค้าที่ใช้ในการดําเนินธุรกิจ 2 รายการโดยเคร่ืองหมายการค้าดงักลา่วมี

อาย ุ10 ปี นบัแตว่นัท่ีจดทะเบียนและสามารถตอ่อายไุด้ทกุๆ 10 ปี ดงันี ้
 

เคร่ืองหมายการค้า กรรมสทิธ์ิ เลขทะเบียน วนัท่ีจดทะเบียน 

 บริษัท ค315600 30 เมษายน 2552 

 

บริษัทยอ่ย ค256060 18 ตลุาคม 2548 

4.2 สัญญาส าคัญในการประกอบธุรกิจ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีสญัญาหลกัในการประกอบธุรกิจอนัแบง่ออกได้เป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

1. สญัญาเช่าอาคารสาํนกังานและพืน้ท่ีร้านค้า 

1.1 สญัญาเช่าอาคารสาํนกังานและโกดงั 

คู่สัญญา 
ระยะเวลา 

วัตถุประสงค์การ
เช่า รายละเอียด 

บริษัท เอ็ม.ซี.พร็อพเพอร์ตี ้แอนด์ ดี
เวลล็อปเม้นท์ จํากดั 

(เป็นบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง สามารถดู
รายละเอียดได้ที่ 2.11 รายการระหวา่งกนั) 

3 ปี 
 

เพ่ือใช้ป็นที่จอดรถ ที่ดินโฉนด 33780 - 33782 พืน้ที่ 299 
ตรว.หรือประมาณ 1,200 ตรม. ใน
ซอยจิตตรานเุคราะห์ ถนนรามคําแหง 
แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กทม. 
อตัรคา่เชา่ 100,000 บาท/เดือน 

1 ส.ค. 56 - 31 ก.ค. 59 เพ่ือใช้เป็นโกดงัเก็บแผ่น
ซีดี 

5 เดือน 

1 ส.ค.59 – 31ธ.ค.60 
เพ่ือใช้เป็นอาคาร

สํานกังาน 

อาคารสํานักงาน 3 ชัน้  พืน้ที่  870 
ตรม. ตัง้อยู่เลขที่ 19 ซอยจิตตรานุ
เค รา ะ ห์  ถ นน ร า ม คํ า แ ห ง  แ ข ว ง
หัวหมาก เขตบางกะปิ กทม. อัตรค่า
เชา่ 150,000 บาท/เดือน 

เพ่ือใช้เป็นอาคาร
ประชาสมัพนัธ์ 

อาคาร 3 ชัน้ พืน้ที่ 450 ตรม. ตัง้อยู่
เลขที่ 21, 23  ซอยจิตตรานุเคราะห์  
ถนนรามคําแหง แขวงหัวหมาก เขต
บางกะปิ กทม. อัตรค่าเช่า  65,000 
บาท/เดือน 

เพ่ือเป็นโกดงัเก็บแผ่นซีดี/
ดีวีดีหนงัสือและอปุกรณ์

อ่ืน 

โกดังสินค้า พืน้ที่ 2,500 ตรม. ตัง้อยู่
เลขที่ 15, 15/1 ซอยกรุงเทพกรีฑา 20 
แยก 3 แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู 
กทม. อัตราค่าเช่า 375,000 บาท/
เดือน (150 บาท/ตรม.) 
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1.2  สญัญาเช่าพืน้ท่ีร้านค้าและสญัญาบริการ 
 ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีการทําสญัญาเช่าพืน้ที่ร้านค้ากบัศนูย์การค้า ห้างสรรพสินค้า และผู้ ให้เช่า

ทัว่ไป โดยมีสาระสาํคญัของสญัญาดงันี ้
คูส่ญัญา     :  ศนูย์การค้า ห้างสรรพสนิค้า และผู้ให้เช่าทัว่ไป 
ระยะเวลาเช่า    :  ไมเ่กิน 3 ปี เมื่อครบกําหนดสามารถตอ่สญัญาได้ โดยให้มีการตกลง 
เง่ือนไขและอตัราคา่เช่ากนัใหมก่ารจ่ายชําระคา่เช่า :   

1)  ค่าเช่าและค่าบริการรายเดือนโดยปรับค่าเช่าและค่าบริการเพิ่มขึน้  เฉลี่ยในอตัราร้อยละ 3 - 5 
ตอ่ปี หรือ 

2)  ส่วนแบ่งรายได้ของสาขานัน้ๆ โดยมีเง่ือนไขกําหนดส่วนแบ่งรายได้ ขัน้ตํ่าตามแต่ที่ตกลงใน
สญัญา  

 

1.3  สญัญาลขิสทิธ์ิ 
ณ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทได้รับสิทธิในภาพยนตร์ไทยและต่างประเทศ รายการโทรทศัน์ และบนัทึกการ

แสดงจากเจ้าของลิขสิทธ์ิ โดยมีเง่ือนไขของสัญญาลิขสิทธ์ิแตกต่างกันขึน้กับคู่สัญญาแต่ละราย ซึ่งสามารถสรุป
สาระสาํคญัได้ดงันี ้

คูส่ญัญา   : เจ้าของลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ รายการโทรทัศน์ คอนเสิร์ต ทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ 

ระยะเวลาของสญัญา   : 2 - 7 ปี โดยมีอายสุญัญาเฉลีย่ 5 ปี 
ลกัษณะของสทิธิที่ได้รับ    : สทิธิในการแพร่ภาพผา่นสือ่ทัง้ในโรงภาพยนตร์ โทรทศัน์ อินเตอร์เนต็ 

และ การผลติแผน่ วีซีดี ดีวีดี และบลเูรย์ เพื่อจําหนา่ยในประเทศไทย 
และ/หรือจดัจําหนา่ยในร้านดีเอ็นเอ (DNA) ที่อยูใ่นประเทศไทย 

เง่ือนไขการจ่ายชําระคา่ตอบแทน :  แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบคือ ชําระค่าตอบแทนทัง้หมดหลงัวันที่ทํา
สญัญาและสว่นแบ่งรายได้หรือ Royalty fee จากการแพร่ภาพผ่าน
สือ่ตา่งๆ และ จากการจัดจําหน่ายแผ่นให้กับร้านขาย/เช่า โดยมี
อตัราค่าตอบแทน ระหว่างร้อยละ 20 – 50 ของรายได้ ทัง้นีส้ญัญา
ลิขสิทธ์ิส่วนมากมีเ ง่ือนไขการชําระค่าตอบแทนทัง้หมดเมื่อทํา
สญัญา 

 

1.4  สญัญาบริการอื่นๆ 
บริษัททําสญัญาบริการอื่นๆ กับผู้ประกอบการจากภายนอกซึ่งไม่ใช่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมี

สาระสาํคญัของสญัญาดงันี ้
1.4.1 สญัญาวา่จ้างกระจายสนิค้า 

คูส่ญัญา : ผู้กระจายสนิค้าและขนสง่สนิค้าในประเทศ 2 ราย 
ประเภทการบริการ  : จัดสินค้าและกระจายสินค้าของบริษัทไปยงัจุดจําหน่ายต่างๆ 

ในประเทศขนสง่สนิค้ารับคืนจากจดุจําหนา่ย 
อตัราและเง่ือนไขการบริการ  : กําหนดคา่กระจายสนิค้าตามพืน้ท่ีแบง่เป็นเขตกรุงเทพมหานคร 

และปริมณฑล และจังหวัดอื่นๆ โดยคิดอัตราค่าขนส่งตาม
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ปริมาณและประเภทที่ของสินค้า และมีเง่ือนไขการรับประกัน
และชดเชยคา่เสยีหาย ในกรณีที่จดัสง่สินค้าไม่ครบถ้วน สินค้า
สญูหาย หรือสินค้าสง่ผิดเกินกว่าจํานวนที่กําหนดตามสญัญา 
โดยผู้กระจายสนิค้ามีการจดัสรรพืน้ท่ีพกัวางสินค้าของบริษัทมิ
ให้ปะปนกบัของผู้อื่น 

 
4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและการบริหารงานในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าของบริษัทย่อย 
บริษัทมีนโยบายการลงทนุในกิจการท่ีสามารถเอือ้ประโยชน์กบับริษัท ทัง้นี ้เพื่อเป็นการเพิ่มศกัยภาพในการแขง่ขนั โดย

การลงทนุในบริษัทยอ่ยบริษัทจะต้องมีอํานาจควบคมุหรือกําหนดนโยบายบริหาร สว่นในบริษัทร่วมจะต้องมีสิทธิในการสง่
ตวัแทนของบริษัทเข้าร่วมในการเป็นกรรมการตามสดัสว่นการถือหุ้น 
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  5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
  

คดีหรือข้อเรียกร้องที่มีสาระสาคัญซ่ึงอยู่ระหว่างด าเนินการ 
1. ใน 2560 บริษัทฯ  ถกูธนาคารแหง่หนึง่ฟ้องร้องเป็นจําเลยที่ 2 ในฐานะผู้คํา้ประกนัให้กบัอดีตบริษัทย่อยซึ่ง

เป็นจําเลยที่ 1 ต่อศาลแพ่งให้ร่วมกนัใช้เงินจํานวน 81.3 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 15 ต่อปี 
จากเงินต้นจํานวน 75.8 ล้านบาท นบัจากวนัฟ้องจนกว่าจะชําระเสร็จสิน้  ทัง้นี ้ เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 
2561 บริษัทฯ ยื่นคําให้การต่อสู้คดี และในการเจรจาไกล่เกลี่ยข้อพิพาท อดีตบริษัทย่อยได้เสนอขอผ่อน
ชําระหนีใ้ห้แก่ธนาคาร โดยธนาคารตอบรับข้อเสนอการขอผ่อนชําระแต่ได้เสนอเง่ือนไขเพิ่มเติมว่าขอให้
บริษัทฯลงช่ือคํา้ประกันการผ่อนชําระหนีด้้วย คดีจึงไม่อาจตกลงกันได้ ทําให้คดีดังกล่าวอยู่ภายใต้
กระบวนการพิจารณาคดีของศาล อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้พิจารณาตัง้ประมาณการหนีส้ินจากภาระ                     
คํา้ประกนัแล้วทัง้จํานวน 
นอกจากนี ้บริษัทฯถูกธนาคารรายเดิมฟ้องร้องให้รับผิดชําระเงินกู้ ยืมคืนจํานวน 38.5 ล้านบาท พร้อม
ดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 15 ตอ่ปี จากเงินต้นจํานวน 36.4 ล้านบาท  นบัจากวนัฟ้องจนกวา่จะชําระเสร็จสิน้ 
เนื่องจากการผิดนัดชําระหนีเ้งินกู้ ยืมกับธนาคารซึ่งหนีเ้งินกู้ ยืมดงักล่าวถูกคํา้ประกันด้วยส่วนหนึ่งของ
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุของบริษัทฯ ต่อมาวนัที่ 19 กุมภาพนัธ์ 2561 บริษัทฯได้ยื่นขอเสนอขอเจรจา
ไกลเ่กลีย่ข้อพิพาทกบัธนาคารดงักลา่ว โดยเสนอขอขายทรัพย์สินอนัเป็นหลกัประกนัในคดีดงักลา่วแล้วนํา
เงินมาชําระหนีใ้ห้แก่ธนาคาร ศาลแพง่จึงเลือ่นคดีไปนดัฟังผลการเจรจาวนัที่ 2 เมษายน 2561 ดงักลา่วอยู่
ภายใต้กระบวนการพิจารณาคดีของศาล 

2. ในปี 2560 บริษัทแห่งหนึ่งได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลแพ่งเก่ียวกับการผิดสัญญาซือ้ขาย และเรียก
คา่เสยีหายเป็นจํานวนเงิน 0.5 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้อตัราร้อยละ 15 ตอ่ปีนบัจากวนัรับวางบิลเป็นต้นไป
จนกว่าจะชําระแล้วเสร็จ รวมเป็นหนีค้้างชําระคิดถึงวันฟ้องเป็นเงินทัง้สิน้ 0.6 ล้านบาท เมื่อวันที่ 13 
พฤศจิกายน 2560 ศาลนดัไกลเ่กลี่ยแต่ทัง้สองฝ่ายมียอดหนีไ้ม่ตรงกนั จึงไม่สามารถเจรจาตกลงกนัได้ จึง
เลื่อนไปนดัสืบพยานโจทก์จําเลยวนัที่ 11 กนัยายน 2561 เนื่องจากคดีดงักล่าวยงัไม่มีการพิจารณาและ
บริษัทฯแย้งวา่การคาํนวณดอกเบีย้ของโจทก์ไมถ่กูต้อง บริษัทฯจึงยงัมิได้บนัทกึประมาณการหนีส้นิสว่นของ
ดอกเบีย้ที่อาจจะเกิดขึน้ไว้ในบญัชี 

3. ในปี พ.ศ. 2558 บริษัท เสมด็ ยูทิลิตีส์้ จํากดั เป็นจําเลยในข้อหาผิดสญัญาจ้างทําของจํานวน 30.85 

ล้านบาทซึง่ศาลชัน้ต้นได้มีคําพิพากษาแล้วให้บริษัทชดใช้คา่เสียหายเป็นจํานวนเงิน 20.45 ล้านบาท 

พร้อมดอกเบีย้ในอัตราร้อยละ  7.5 ต่อปี นับแต่วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558 ทัง้นีเ้มื่อวันท่ี 22 
ธันวาคม พ.ศ.2559 ศาลอทุธรณ์ได้พิพากษายืนตามศาลชัน้ต้น ดงันัน้กลุ่มกิจการจึงรับรู้ประมาณ
การหนีส้ินดงักลา่วทัง้จํานวนแล้ว 

4. ในปี 2560 บริษัทดีเอ็นเอ รีเทลลิง้ จํากดั ถกูยื่นฟ้องต่อศาลแพ่งเก่ียวกบัการผิดสญัญาซือ้ขาย และเรียก
ค่าเสียหายเป็นจํานวนเงิน 2.2 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้อตัราร้อยละ 7.5 ต่อปีนบัจากวนัฟ้องเป็นต้นไป
จนกว่าจะชําระแล้วเสร็จ เนื่องจากคดีดงักล่าวยงัไม่มีการพิจารณาและค่าเสียหายตามคําฟ้องไม่ตรงกับ
เอกสารของบริษัทย่อยที่ได้บนัทึกบญัชีไว้ และศาลนดัไกล่เกลี่ยเมื่อวนัที่ 20 พฤศจิกายน 2560 แต่ไม่
สามารถตกลงกนัได้ จึงเลือ่นนดัสบืพยานโจทก์จําเลยในวนัที่ 22 - 23 พฤษภาคม 2561 บริษัทดงักลา่ว จึง
ยงัมิได้บนัทกึประมาณการหนีส้นิสว่นตา่งที่อาจจะเกิดขึน้ไว้ในบญัชี 
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5. ในปี  2560 บริษัทย่อย ถูกยื่นต่อศาลแพ่งเก่ียวกบัการผิดสญัญาซือ้ขาย และเรียกค่าเสียหายเป็นจํานวน
เงิน 0.2 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้อตัราร้อยละ 7.5 ต่อปีนบัจากวนัฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะชําระแล้วเส ร็จ 
เนื่องจากคดีดงักล่าวยังไม่มีการพิจารณา และศาลนดัไกล่เกลี่ยเมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2560 แต่ไม่
สามารถตกลงกนัได้ จึงเลือ่นนดัสบืพยานโจทก์จําเลยในวนัที่ 25 เมษายน 2561  บริษัทย่อยเช่ือว่าจํานวน
เงินท่ีบนัทกึไว้ในบญัชีแล้วนัน้เพียงพอสาํหรับคา่เสยีหายที่อาจเกิดขึน้จากคดีความดงักลา่ว 
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  6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 

บริษัท  ดีเอ็นเอ 2002 จํากัด (มหาชน)  ก่อตัง้ขึน้ในปี พ.ศ. 2546 โดยคุณสามารถ ฉั่วศิริพฒันา  ภายใต้ช่ือ 
บริษัท มีเดีย เน็ตเวิร์ก รีเทล จํากดั และตอ่มาเปลีย่นช่ือเป็น  บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จํากดั  ในปี 2553 เพื่อประกอบธุรกิจจดั
จําหน่ายสินค้าสื่อ โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์  (Home Entertainment)ได้แก่ ภาพยนตร์  เพลง  ท่ีถูกต้องตามลิขสิทธ์ิใน
รูปแบบบลเูรย์ ดีวีดี วีซีดีและซีดี และสินค้าประเภทสิ่งพิมพ์   เช่น หนงัสือพิมพ์  นิตยสารรายสปัดาห์รายปักษ์  รายเดือน  
และพ็อกเก็ตบุ๊ค  เป็นต้น  และในปี 2559 ได้พัฒนาธุรกิจไปยงักลุ่มเทคโนโลยีสื่อสารและจําหน่ายโทรศพัท์เคลื่อนที่/
โทรศพัท์มือถือและอปุกรณ์ตอ่พว่ง โดยสนิค้าประเภทเทคโนโลยีและโทรศพัท์มือถือ ถือเป็นสนิค้าหลกัของกลุม่บริษัท 
 

เว็บไซต์  : www.dna2002.com 
ติดตอ่  :  investor@dna2002.com 
ที่ตัง้สาํนกังานใหญ่  :  ชัน้ท่ี 21 ห้องเลขที่ บี อาคาร สลีมคอมเพลก็ซ์ เลขท่ี 191 

ถนนสลีม แขวงสลีม เขต บางรัก กรุงเทพฯ 10500  
  โทรศพัท์ : (662) 231-3555 
  โทรสาร :    (662) 231-3554 
ทนุจดทะเบียน  :  383,775,650.00 บาท 
ชําระแล้ว  : 264,583,296.00 บาท 
ประเภทหุ้น  : หุ้นสามญั จํานวน 5,291,665,920 หุ้น 
มลูคา่ที่ตราไว้ : หุ้นละ 0.05 สตางค์ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
  93  ชัน้ 14 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 

10400 
  โทรศพัท์ :  (662) 2009-9000 
  โทรสาร :  (662) 2009-9991 

ผู้สอบบัญชี  บริษัท ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
 193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพลก็ซ์ ชัน้ 33 

ถนน รัชดาภิเษก แขวง คลองเตย เขต คลองเตย  : 
นางสาวรุ้งนภา เลศิสวุรรณกลุ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต
เลขที่ 3516 

 : นายชยพล  ศภุเศรษฐนนท์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 3972 
 : นายโสภณ เพิ่มศิริวลลัภ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 3182 
 : นางก่ิงกาญจน์ อศัวรังสฤษฎ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 4496 
 : นางสาวพมิพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 4521 
 : นางสาว อรวรรณ เตชวฒันสริิกลุ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาติเลขที่ 4807 
 : นางสาวสมุนา  พนัธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 5872 


