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ส่วนที่ 3 

ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ  

13.1  สรุปรายงานการสอบบัญช ี

ก) สรุปรายงานการสอบบัญชี ส าหรับงวดสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 รายงานของผู้สอบบญัชีส าหรับงบแสดงฐานะทางการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 งบก าไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 ของบริษัทและบริษัทยอ่ย และงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึง่ตรวจสอบโดยนางสาวสมุนา พนัธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบ

บญัชีอนญุาตเลขทะเบยีน 5872 จาก บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั ได้แสดงความเห็นแบบไมแ่สดงความเห็น เนื่องจาก

เหตผุลหลกัในเร่ืองความไมแ่นน่อนของคดคึวามและข้อสงสยัในเร่ืองการด าเนินงานตอ่เนื่องของกลุม่บริษัทเมื่อพจิารณา

จากผลการด าเนินงาน ทัง้นีใ้นประเก็นท่ีท าให้ผู้สอบไมแ่สดงความเห็นนัน้ได้มแีนวทางและข้อมลูเพิ่มเตมิในการจดัการกบั

ประเด็นตา่งๆเปิดเผยเพิ่มเติมในหมายเหตปุระกอบงบการเงินดงักลา่วแล้ว  

ข) สรุปรายงานการสอบบัญชี ส าหรับงวดสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

รายงานของผู้สอบบญัชีส าหรับงบแสดงฐานะทางการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 
2559 ของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งตรวจสอบโดยนายบุญเลิศ กมลชนกกุล ผู้ สอบบัญชี
อนญุาตเลขทะเบียน 5339 จาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั ได้แสดงความเห็นแบบไมม่ีเง่ือนไขว่า
งบการเงินข้างต้นนี ้แสดงฐานะการเงิน  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ผลการด าเนินงาน โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ค) สรุปรายงานการสอบบัญชี ส าหรับงวดสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

รายงานของผู้สอบบญัชีส าหรับงบแสดงฐานะทางการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 
2558 ของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งตรวจสอบโดยนายบุญเลิศ กมลชนกกุล ผู้ สอบบัญชี
อนญุาตเลขทะเบียน 5339 จาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั ได้แสดงความเห็นแบบไมม่ีเง่ือนไขว่า
งบการเงินข้างต้นนี ้แสดงฐานะการเงิน  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ผลการด าเนินงาน โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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13.2  ตารางสรุปงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สุด ณ วันที่  31 
ธันวาคม 2558 – 2560 

งบการเงินโดยสรุปของบริษัทย้อนหลงั 3 ปีที่ผา่นมาสามารถแสดงได้ดงันี ้ 

งบแสดงฐานะการเงนิ/งบดุล 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
(งบตรวจสอบ) (งบตรวจสอบ) (งบตรวจสอบ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมนุเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 89.21 7.49 73.59 10.97 78.35 13.65 
เงินลงทนุชัว่คราว 117.55 9.86 3.16 0.47 0.17 0.03 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น-สทุธิ 268.2 22.50 70.11 10.45 81.47 14.20 
เงินให้กู้ยืมแก่บคุคลและกิจการที่เก่ียวข้องกนั 88.15 7.40 - - - - 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการอ่ืน - - 2.90 0.43 2.90 0.51 
สินค้าคงเหลือ – สทุธิ 88.98 7.47 49.82 7.43 93.18 16.24 
คา่เชา่จา่ยลว่งหน้าที่ถึงก าหนดภายใน 1 ปี 2.53 0.21 0.66 0.10 - - 
เงินมดัจ าเพ่ือการลงทนุ 38.00 3.19 - - - - 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 25.64 2.15 15.86 2.36 15.58 2.71 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 718.26 60.26 216.10 32.21 271.65 47.33 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน           
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค า้ประกนั 30.91 2.59 1.23 0.18 1.23 0.21 
เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย 151.00 12.67 99.00 14.67 - - 
เงินลงทนุในบริษัทร่วม 37.53 3.15 23.90 3.56 15.00 2.61 
เงินลงทนุระยะยาว 15.95 1.34 15.95 2.38 - - 
สว่นปรับปรุงอาคารเชา่และอปุกรณ์ – สทุธิ 80.53 6.76 82.51 12.30 97.13 16.92 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ - - 85.70 12.77 85.70 14.93 
ลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ – สทุธิ 45.79 3.84 19.84 2.96 - - 
สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน – สทุธิ 8.28 0.69 13.37 1.99 9.75 1.70 
คา่เชา่จา่ยลว่งหน้าระยะยาว 3.7 0.31 1.18 0.18 - - 
คา่ความนิยม 60.24 5.05 60.24 8.98 30.73 5.35 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 39.66 3.33 51.85 7.73 62.73 10.93 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 473.59 39.74 454.77 67.79 302.27 52.67 
รวมสินทรัพย์ 1,191.85 100.00 670.87 100.00 573.92 100.00 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนีส้ินหมนุเวียน       
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 4.8 0.40 - - - - 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 212.05 17.79 128.47 19.15 150.37 26.20 
หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงินสว่นที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 8.8 0.74 10.05 1.50 - - 
สว่นของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 0.56 0.05 0.21 0.03 - - 
สว่นของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - - 45.58 6.79 57.31 9.99 
เงินกู้ยืมระยะสัน้ 229.45 19.25 49.33 7.35 52.31 9.11 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกนั           -   - - - 14.20 2.47 
ประมาณการหนีส้ินจากภาระค า้ประกนั - - - - 84.26 14.68 
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งบแสดงฐานะการเงนิ/งบดุล 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
(งบตรวจสอบ) (งบตรวจสอบ) (งบตรวจสอบ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ประมาณการหนีส้ินจากคดีความ - - - - 25.54 4.45 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 7.08 0.59 3.36 0.50 6..04 1.05 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 462.74 38.83 237.00 35.33 390.03 67.96 
หนีส้ินไมห่มนุเวียน           
หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน 0.21 0.02 0.01 - - - 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน           -   - 26.72 3.98 - - 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 5.01 0.42 8.64 1.29 10.35 1.80 
หนีส้ินภาษีเงินได้รอตดับญัช ี 2.53 0.21 2.40 0.36 0.36 0.06 
หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น 5.84 0.49 10.04 1.50 19.94 3.47 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 13.59 1.14 47.82 7.13 30.65 5.34 
รวมหนีสิ้น 476.33 39.97 284.82 42.46 420.68 73.30 
สว่นของผู้ ถือหุ้น         
ทนุที่ออกและช าระเต็มมลูคา่ 264.58 22.20 264.58 39.44 264.58 46.10 
สว่นเกินมลูคา่หุ้น 842.53 70.69 842.53 125.59 842.53 146.80 
ก าไรสะสม-จดัสรรแล้วส ารองตามกฎหมาย 5.99 0.50 5.99 0.89 5.99 1.04 

ก าไรสะสม-ยงัไมไ่ด้จดัสรร (437.3) (36.69) (710.80) 
(105.9

5) 
(1,037.95) (180.85) 

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น (5.94) (0.50) (62.96) (9.38) 26.89 4.69 
สว่นได้เสยีที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 45.66 3.83 46.71 6.96 51.18 8.92 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 715.52 60.03 386.05 57.54 153.22 26.70 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,191.85 100 670.87 100.00 573.91 100.00 

 
งบก าไรขาดทุน/งบก าไรขาดทุนแบบเบ็ดเสร็จ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

(งบตรวจสอบ) (งบตรวจสอบ) (งบตรวจสอบ) 
(หน่วย : ล้านบาท) ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 636.10 97.54 425.66 93.10 914.71 98.19 
รายได้จากการให้บริการ 16.06 2.46 31.56 6.90 16.87 1.81 
รวมรายได้ 652.16 100.00 457.22 100.00 931.58 100.00 
ต้นทุน*         
ต้นทนุขาย (599.38) (94.23) (395.32) (92.87) (724.98) (79.26) 
ต้นทนุการให้บริการ (31.61) (196.81) (51.4) (12.70) (12.10) (71.23) 
รวมต้นทุน (630.99) (291.04) (446.71) (104.95) (737.08) (79.12) 
ก าไรขัน้ต้น 21.17 3.25 10.51 2.47 194.50 20.88 
รายได้อ่ืน 70.74 10.85 269.06 63.21 80.66  
คา่ใช้จา่ยในการขาย (293.50) (45.00) (172.08) (40.43) (180.39)  
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร (241.81) (37.08) (364.19) (85.56) (335.21)  
ต้นทนุทางการเงิน (13.74) (2.11) (14.85) (3.49) (11.27)  
สว่นแบง่ก าไร(ขาดทนุ)และกลบัรายการคา่เผ่ือการ
ด้อยคา่จากเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม 

(39.66) (6.08) (40.49) (9.51) (16.11)  
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งบก าไรขาดทุน/งบก าไรขาดทุนแบบเบ็ดเสร็จ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
(งบตรวจสอบ) (งบตรวจสอบ) (งบตรวจสอบ) 

(หน่วย : ล้านบาท) ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ (496.80) (79.18) (312.04) (73.31) (267.80)  
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ (5.71) 0.88 0.13 0.03 2.04  
ก าไรสุทธิส าหรับปี (502.51) (77.05) (311.91) (73.28) (265.76)  
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน - - - - 69.48  
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (502.51) (77.08) (366.83) (86.18) (196.28)  
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุ้น – ขัน้พืน้ฐาน (0.09) (0.05) (0.05) - (0.05)  

หมายเหต:ุ *สดัสว่นต้นทนุเปรียบเทียบกบัรายได้จากการด าเนินธุรกิจแตล่ะประเภท 

งบกระแสเงนิสด 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2558 
(งบตรวจสอบ) 

ปี 2559 
(งบตรวจสอบ) 

ปี 2560 
(งบตรวจสอบ) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิก่อนภาษีเงินได้ (496.80) (312.04) (267.80) 
รายการปรับปรุงกระทบก าไร(ขาดทนุ)ส าหรับงวดเป็นเงินสดรับ(จา่ย)    
คา่ตดัจ าหนา่ยลขิสิทธ์ิภาพยนตร์ 34.41 22.85 - 
คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหนา่ยรายจา่ยฝ่ายทนุ 24.04 19.12 26.64 
คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหนา่ยทรัพย์สินไมมี่ตวัตน 2.06 1.78 10.85 
กลบัรายการคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 55.63 (45.56) 26.22 
ขาดทนุ(ก าไร)จากการจ าหนา่ยอปุกรณ์ 9.27 (4.46) 6.74 
ขาดทนุจากการตดัจ าหนา่ยสินทรัพย์หมนุเวียนอื่น - - 0.13 
ขาดทนุจากการตดัจ าหนา่ยสินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น - - 2.42 
เงินปันผลรับ - (8.00) - 
ขาดทนุจากการตดัจ าหนา่ยอปุกรณ์ - 9.83  
ขาดทนุจากการตดัจ าหนา่ยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 0.78 1.56 2.08 
ขาดทนุจากการตดัจ าหนา่ยเงินมดัจ าเพ่ือการลงทนุ - 19.00 (19.00) 
การเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุิธรรมของเงินลงทนุชัว่คราว 11.81 (0.77) (0.01) 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุระยะสัน้ -3.99 -  
(ก าไร)ขาดทนุจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย - (174.15)  
ดอกเบีย้รับ (4.48) (10.88) (8.07) 
ต้นทนุทางการเงิน 13.74 14.85 (11.27) 
(กลบัรายการ)ส ารองมลูคา่สินค้ารับคนื (0.39) - - 
(กลบัรายการ)คา่เผ่ือการลดมลูคา่ของสินค้าคงเหลือ (0.96) (6.37) - 
(กลบัรายการ)คา่เผ่ือสินค้าล้าสมยั 4.01 20.80 - 
(กลบัรายการ)ประมาณการสินค้าสญูหาย (0.75) - - 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 0.97 1.34 1.60 
สว่นแบง่ขาดทนุและการด้อยคา่ในกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม 39.66 40.49 16.11 
ขาดทนุจากการด้อยคา่ลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ - 10.23 15.36 
ขาดทนุจากการด้อยคา่เงินให้กู้ยืมแก่กิจการอ่ืน - 33.92 - 
ขาดทนุจากการด้อยคา่เงินให้กู้ยืมแกบ่คุคลและกิจการที่เก่ียวข้องกนั - 66.29 - 
ขาดทนุจากการขายเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย - - 102.25 
ขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุในบริษัทร่วม - - 4.89 
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งบกระแสเงนิสด 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2558 
(งบตรวจสอบ) 

ปี 2559 
(งบตรวจสอบ) 

ปี 2560 
(งบตรวจสอบ) 

ขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุระยะยาวอื่น - - 15.95 
ขาดทนุจากการด้อยคา่ของคา่ความนิยม - - 29.52 
ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน - - 7.98 
   คา่เผ่ือประมาณการหนีส้ินจากภาระค า้ประกนั - - 6.41 
ก าไรจากการขายเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย - - (8.98) 
การเปลี่ยนแปลงของเงนิทุนหมุนเวียน 
- ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (10.38) 141.21 (25.89) 
- สินค้าคงเหลือ 200.88 24.71 (41.39) 
- สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น (2.09) (0.54) 2.10 
- เงินฝากธนาคารทีต่ิดภาระค า้ประกนั (13.65) 29.68 0.00 
- ลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ (42.46) (8.62) (5.14) 
- คา่เชา่จา่ยลว่งหน้า 6.55 1.87 1.84 
- สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น (11.44) (13.09) (13.60) 
- เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 1.32 33.34 53.97 
- หนีส้ินหมนุเวียนอื่น (0.39) 2.63 2.79 
- ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (1.30) (0.16) (0.17) 
- หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น (6.76) 4.23 9.24 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (205.69) (84.91) (47.13) 
บวก  ดอกเบีย้รับ 2.91 9.55 (13.99) 
หกั  จา่ยดอกเบีย้ (15.19) (14.85) (2.57) 
จา่ยภาษีเงินได้ (3.48) (1.37) (2.57) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไป)ในกิจกรรมด าเนินงาน (221.46 (91.58) (55.63) 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินปันผลรับ - 8.00 - 
เงินสดเพิ่มขึน้จากการซือ้ธุรกิจ 14.16 - - 
เงินสดเพิ่มขึน้จากการลงทนุในบริษัทยอ่ยที่ก่อตัง้ใหม่ - 0.53  
เงินสดรับจากขายเงินลงทนุชัว่คราว - - 3.00 
เงินสดรับจากผู้ มีสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุของบริษัทยอ่ย - - 40.00 
เงินสดเพิม่ขึน้จากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย - 38.67 6.01 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุเผ่ือขาย - - 66.75 
เงินสดรับคืนจากเงินมดัจ าเพ่ือซือ้เงินลงทนุ - - 19.00 
เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้อปุกรณ์ (31.75) (46.05) (82.69) 
เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สินทรัพย์ไม่มีตวัตน (3.29) (8.69) (7.74) 
เงินสดจา่ยเพ่ือการลงทนุในบริษัทยอ่ย 8.40 - - 
เงินสดจา่ยเพ่ือการลงทนุในบริษัทร่วม - (29.00) (12.10) 
เงินสดจา่ยเพ่ือการลงทนุในเงินลงทนุระยะยาว (15.00) - - 
เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้เงินลงทนุชัว่คราว (898.24) (123.13) - 
เงินสดจา่ยมดัจ าเพ่ือการลงทนุ (38.00) - - 
เงินสดจา่ยส าหรับเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เก่ียวข้องกนั (82.61) (20.64) - 
เงินสดรับช าระจากเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เก่ียวข้องกนั - 0.80 - 
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งบกระแสเงนิสด 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2558 
(งบตรวจสอบ) 

ปี 2559 
(งบตรวจสอบ) 

ปี 2560 
(งบตรวจสอบ) 

เงินสดรับช าระจากเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอ่ืน - 41.02 - 
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุชัว่คราว 632.39 220.88 - 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกนัเพ่ิมขึน้ - - (6.60) 
เงินสดรับคืนจากยกเลิกเงินมดัจ าเพ่ือการลงทนุ - 4.00 - 
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุในบริษัทร่วม 51.38 - - 
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยอปุกรณ์ 18.51 23.41 42.91 
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน - 0.25 - 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไป)ในกิจกรรมลงทุน (344.05) 110.05 68.55 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
จา่ยคืนเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร (0.36) (4.80) - 
จา่ยคืนหนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน (0.87) (0.55) (0.22) 
เงินสดจา่ยคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกนั - (72.65)  
จา่ยคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (574.16) (215.11) (14.99) 
เงินสดจา่ยคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (3.56) (8.52) - 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั 8.80 73.90 - 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 507.61 112.85 - 
เงินกู้ยืมระยะสัน้เพ่ิมขึน้ -  - 2.40 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกนัเพ่ิมขึน้ - - 4.65 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 80.83 - 
เงินสดรับจากการเพิ่มทนุ 609.00 - - 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไป)ในกิจกรรมจัดหาเงนิ 546.45 (34.05) (8.16) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้(ลดลง) – สุทธิ (19.06) (15.58) 4.76 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นงวด 108.27 89.21 73.59 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้งวด 89.21 73.63 78.35 

รายการที่ไม่ใช่เงนิสด      
การซือ้อปุกรณ์โดยยงัมิได้ช าระเงิน 4.42 3.67 10.58 
สว่นต า่กวา่ทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขายเพ่ิมขึน้ 
(ลดลง) 

- - (70.00) 

การจ าหน่ายอปุกรณ์โดยยงัมิได้รับช าระเงิน 5.63 0.35 0.16 
 

อัตราส่วนทางการเงนิ  ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
  งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)     
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง  (เทา่) 1.55 0.91 0.70 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 0.77 0.70 0.46 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) (0.45) (0.39) (0.14) 
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 2.27 2.70 12.29 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 158.25 135.03 26.69 
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ (เทา่) 3.14 6.44 10.31 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 114.68 56.70 35.41 
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อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ (เทา่) 2.81 2.62 5.77 
ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 128.08 139.12 63.60 
Cash Cycle (วนั) 144.85 52.62 1.79 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) 
อตัราก าไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 5.77 2.30 20.88 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (ร้อยละ) (78.10) (68.22) (0.29) 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร  (ร้อยละ) 44.58 27.22 0.21 
อตัราก าไรสทุธิ  (ร้อยละ) (77.05) (68.22) (0.29) 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น  (ร้อยละ) (70.12) (56.63) (1.73) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  (ร้อยละ) (41.36) (46.49) (43.03) 
อตัราการหมนุของสินทรัพย์  (เทา่) 0.56 0.68 1.50 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio) 
อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.94 0.34 0.73 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้   (13.35) (6.81) 5.75 
อตัราการจา่ยเงินปันผล   - - - 
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14.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

14.1  ผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิรวม 

ผลการด าเนินงานรวมของกลุม่บริษัทท่ีผา่นมาตัง้แตปี่ 2558-2560 ประกอบด้วยผลการด าเนินงานจาก (1) ธุรกิจ

สือ่โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ ซึ่งด าเนินการโดยบริษัท โดยในปี 2560 มีสดัสว่นรายได้ร้อยละ  2.39 ของรายได้รวม  (2) ธุรกิจ

สือ่โฆษณาและบนัเทิง ซึ่งด าเนินการและบริหารจดัการโดยบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้าของกลุม่บริษัท ซึ่งเร่ิมรับรู้รายได้

มาตัง้แต่ปี 2553 เป็นต้นมา และ (3) ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม ซึ่งด าเนินการโดยบริษัทย่อย และเร่ิมมีการรับรู้รายได้ใน

ไตรมาส 4 ของปี 2556  เป็นต้นมา  และมีสดัส่วนรายได้ที่ลดลงในปี 2560 ซึ่งประมาณร้อยละ 17.93 ของรายได้รวม 

ในขณะที่รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณาและบันเทิง ยงัคงมีสดัส่วนที่ไม่สงูมากนกั นอกจากนี ้ในช่วง ไตรมาสที่ 3 ปี 2559 

บริษัทได้เร่ิมด าเนินงานธุรกิจใหม่ คือ (4) ธุรกิจจ าหน่ายอปุกรณ์สื่อสาร ซึ่งมีสดัสว่นรายได้ร้อยละ 79.68 ของรายได้รวม 

สว่นธุรกิจด้านพลงังาน สาธารณปูโภค และเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึง่เป็นธุรกิจที่เร่ิมจดัตัง้ในปี 2558  ยงัไมม่ีรายได้จากการ

ด าเนินธุรกิจ 

ภาพรวมของการด าเนินงานที่ผ่านมา 

ในปี 2559 บริษัทได้เร่ิมต้นท าธุรกิจใหมใ่นช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2559 ซึง่เป็นธุรกิจการจ าหนา่ยอปุกรณ์สือ่สาร เพื่อ
ทดแทนธุรกิจโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ซึง่ประสบกบัภาวะขาดทนุตอ่เนื่อง รวมทัง้ปัญญาเก่ียวกบัการใช้ชีวติของคนรุ่นใหมท่ี่
ลดความส าคญักบัสือ่ประเภทโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ลง นอกจากนี ้ ในระหวา่งปีบริษัทได้มีการจ าหนา่ยเงินลงทนุในบริษัท
ยอ่ยได้แก่ บริษัท ไพร์มไทม์ เอ็นเตอร์เทนเม้น จ ากดั และบริษัท เวร์ิล สปอร์ต กรุ๊ป จ ากดั 

ในปี 2560 บริษัทได้เพิ่มจ านวนสาขาของธุรกิจประเภทการจ าหนา่ยอปุกรณ์สือ่สาร เพื่อเป็นการขยายธุรกิจของ
บริษัท นอกจากนีบ้ริษัทได้มีการจ าหนา่ยเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยได้แก่ บริษัท ดีเอ็นเอ สปอร์ต จ ากดั บริษัท นวิ เวย์ เฮลท์ 
แอนด์ บิวตี ้จ ากดั (เดมิช่ือ “บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี ่3 จ ากดั”) และบริษัท เฮลธ์ตี ้เบสท์ จ ากดั  

ทัง้นี ้ ผู้บริหารยงัคงด าเนินนโยบายที่จะกระจายการลงทนุในธุรกิจตา่งๆ เพื่อลดความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้จาก
ธุรกิจใดธุรกิจหนึง่ และเพื่อมใิห้เป็นการพึง่พาธุรกิจหลกัจนเกินไป  

 

 ภาพรวมการด าเนินธุรกิจในรอบปี 2560 และเหตุการณ์ส าคัญเกี่ยวกับการลงทุนในบริษัทย่อย/ร่วม 

ในระหวา่งปี 2560 บริษัทได้มีการจดัตัง้และลงทนุในบริษัทตา่งๆ โดยแยกเป็นแตล่ะสายธุรกิจ ดงันี ้ 

ธุรกิจจัดจ าหน่ายสินค้าประเภทอุปกรณ์สื่อสาร 

• บริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิง้ค์ จ ากดั ซึง่ประกอบธุรกิจจ าหนา่ยจ าหนา่ยอปุกรณ์สือ่สารในชว่งไตรมาสที ่3 ของปี 

2559 ซึง่ถือหุ้นโดยบริษัทยอ่ยคือ บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลชูัน่ จ ากดั ในสดัสว่นร้อยละ 99.97 โดยในปี 2559 มีการ

เพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดมิ 30,000,000 บาท เป็น 70,000,000 บาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มจ านวน 400,000 

หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้ 100 บาทตอ่หุ้น การเพิ่มทนุในครัง้นีไ้มไ่ด้ท าให้สดัสว่นการถือหุ้นเปลีย่นแปลงไป สว่นในปี 
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2560 มีการเพิม่ทนุจดทะเบียนจากเดิม 70,000,000 บาทเป็น 150,000,000 บาท การในเพิม่ในครัง้นีท้ าให้

สดัสว่นการถือหุ้นเปลีย่นแปลงจากร้อยละ 99.97 เป็นร้อยละ 80.00 

ธุรกิจสื่อโฆษณาและบันเทิง 

• บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลชูัน่ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทยอ่ย ลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท ฮอลลีวู้ด (ประเทศไทย) จ ากดั 

ซึ่งประกอบธุรกิจบริหารลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ และการจดังานแสดง จ านวน 50,001 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 

บาท มลูคา่เงินลงทนุ 5,000,100 บาท คิดเป็นร้อยละ 83.34 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว  

• บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลชูัน่ จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ลงทนุในบริษัท เป็นต่อ โฮลดิง้ จ ากดั (PH) ซึ่งประกอบธุรกิจ

จ าหน่ายสนิค้าโฮมเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ โดยซือ้หุ้นจากกลุม่ผู้ ถือหุ้นเดิม ในจ านวน 150 ,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้น

ละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว คิดเป็นมลูคา่รวม 15,000,000 บาท 

ธุรกิจพลังงาน สาธารณูปโภค และเทคโนโลย ี ซึง่กลุม่ธุรกิจนีอ้ยูร่ะหวา่งเร่ิมด าเนินการ จึงยงัไมม่ีผลการด าเนินงานใน

ปี 2560 

• บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ จ ากดั ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า โดยมีทนุจดทะเบียน 100,000,000 

บาท ซึ่งบริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน  โดยมีทุนช าระแล้ว 25,000,000 บาท ทัง้นี ้

ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งสรรหาธุรกิจที่เหมาะสมเพื่อให้ตรงกบัวตัถปุระสงค์และความสามารถในการจดัหาก าไรเพื่อให้

สะท้อนผลประกอบการท่ีดีขึน้ จึงยงัไมม่ีผลการด าเนินงานในปี 2560 

• บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จดัตัง้บริษัทย่อยซึ่งประกอบธุรกิจด้านผลิตและ

จ าหน่ายไฟฟ้า ในปี 2560 ได้มีการเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท ไว เทค อินเตอร์เนชัน่นอล จ ากดั โดยมีทนุจดทะเบียน

และทนุช าระแล้ว 3,000,000 บาท ซึง่บริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.97 ของทนุจดทะเบียน ปัจจุบนัประกอบ

ธุรกิจเก่ียวกับ เทคโนโลยีด้านการเงิน สื่อมลัติมีเดีย และแอนนิเมชัน่ ปัจจุบนับริษัทอยู่ระหว่างเตรียมงานเพื่อ

ด าเนินธุรกิจทางด้านเทคโนโลยีทางการเงิน 

• บริษัท ดีเอ็นเอ เน็ตเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบธุรกิจเป็นบริษัทที่

ด าเนินการด้านการลงทนุ ซึง่บริษัทลงทนุในบริษัท เสม็ด ยทูิลติีส์้ จ ากดั เพื่อประกอบธุรกิจด้านผลติและจ าหนา่ย

น า้ประปา  จ านวน 6,599,999 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 54.99 ของจ านวน

หุ้นท่ีช าระ คิดเป็นมลูคา่เงินลงทนุทัง้สิน้ 42,900,000 บาท  

• บริษัท มายเน็ตเวิร์ค แอนด์ โซลูชั่น จ ากัด ซึ่งประกอบให้บริการ และธุรกิจด้านโครงข่ายโทรคมนาคมและ

อินเตอร์เน็ต โดยมีทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 10,000,000 บาท โดยบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นในเร่ิมต้นคิดสดัสว่นร้อย

ละ 50.99 บริษัทได้ขายเงินลงทนุใน 
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14.1.1  ผลการด าเนินงานรวมและความสามารถในการท าก าไร 

ผลการด าเนินงานรวม 

ผลการด าเนินงานในปี 2558 - 2560 กลุม่บริษัทมีรายได้รวมเทา่กบั 722.90 ล้านบาท 726.28 ล้านบาท และ 
1,012.25 ล้านบาท ตามล าดบั โดยรายได้หลกัจากการประกอบธุรกิจมาจากธุรกิจการจ าหนา่ยอปุกรณ์สือ่สาร และธุรกิจ
อาหารและเคร่ืองดืม่ เป็นหลกั และเนื่องด้วยบริษัทได้รับผลกระทบจากการชะลอตวัของธุรกิจโฮมเอนเตอร์เทรนเมนท์ และ
การเปลีย่นไปในการด ารงชีวติของคนยคุใหม ่ ในชว่งไตรมาสที่ 3 ของปี 2559 บริษัทได้เปลีย่นประเภทของธุรกิจจากโฮ
มเอนเตอร์เทนเมนท์มาเป็นการจ าหนา่ยอปุกรณ์สือ่สาร ซึง่มองเห็นถงึปัจจยัในตลาดดงักลา่วที่ยงัมชี่องทางให้ตอ่ยอด
ธุรกิจและสบืเนื่องจากแผนธุรกิจของบริษัทท่ีจะวางเป้าหมายไปยงักลุม่ชนชัน้กลางที่ยงัมีก าลงัซือ้และเปิดกว้าง ในระดบั
ราคาของสนิค้าระดบักลาง 

รายได้ 

 รายได้ของกลุม่บริษัทจ าแนกได้เป็น 3 กลุม่หลกั คือ 1) รายได้จากการขาย ซึง่มาจากธุรกิจ าหนา่ยอปุกรณ์สือ่สาร 
สือ่โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์  และธุรกิจอาหารและเคร่ืองดืม่ 2) รายได้จากคา่บริการจากการให้บริการสือ่โฆษณา และ 3) 
รายได้อื่น ทัง้นี ้ รายได้จากการขายถือเป็นรายได้หลกัของกลุม่บริษัท โดยคดิเป็นสดัสว่นเกินกวา่ร้อยละ 90.36 ของรายได้
รวมของกลุม่บริษัทตลอดชว่งระยะเวลาที่ผา่นมา  

โดยในปี 2558 - 2560 กลุม่บริษัทมีรายได้รวมเทา่กบั 722.90 ล้านบาท 726.28 ล้านบาท และ 1,012.25 ล้าน
บาท ตามล าดบั ซึง่ลดลงและเพิม่ขึน้จ านวน 3.38 ล้านบาท และ 285.97 ล้านบาท จากปี 2558 และ 2559 ตามล าดบั 
หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 0.47 และร้อยละ 39.38 ตามล าดบั ทัง้นี ้รายได้ของบริษัทระหวา่งปี 2558 – 2560 สามารถแสดง
ได้ดงันี ้

รายได้จากการด าเนินธุรกิจ 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. รายได้จากการขาย 636.10 87.99 425.66 58.60 914.71 90.36 

- ธุรกิจจดัจ ำหน่ำยสือ่โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ 443.56 61.36 89.65 12.34 21.83 2.39 
- ธรุกิจจ ำหน่ำยอปุกรณ์สือ่สำร - - 161.47 22.23 728.89 79.68 
- ธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดืม่ 192.54 26.63 174.54 24.03 163.99 17.93 

2. รายได้จากการบริการ  16.06 2.22 31.56 4.35 16.87 1.67 
3. รายได้อ่ืน 70.74 9.79 269.06 37.05 80.67 7.97 

รวมรายได้  722.90 100.00 726.28 100.00 1,012.25 100.00 

หมายเหต ุ: ธรุกิจพลงังานและธุรกิจสาธารณปูโภค ยงัไม่มีรายได้ รับรู้ระหว่างงวด 

รายได้จากขาย 

รายได้จากขายของกลุม่บริษัท ประกอบด้วย (1) รายได้จากธุรกิจสือ่โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ ซึง่มาจากการ
จ าหนา่ยสนิค้าสือ่โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ประเภทสือ่ภาพยนตร์และเพลง และสิง่พิมพ์ในรูปแบบตา่งๆ (2) ธุรกิจจ าหนา่ย
อปุกรณ์สือ่สาร ประเภทมือถือจ าพวกแอนดรอยด์ และ (3) รายได้จากธุรกิจอาหารและเคร่ืองดืม่ ซึง่มาจากการจ าหนา่ย
สนิค้าประเภทอาหารและเคร่ืองดื่ม ร้านบนั ด าเนินการโดยบริษัท บนั จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท  
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โดยระหวา่งปี 2558 – 2560 กลุม่บริษัทมีรายได้จากการขายรวมเทา่กบั 636.10 ล้านบาท 425.66 ล้านบาท และ 
914.71 ล้านบาท ตามล าดบั ทัง้นี ้รายได้จากการขายของกลุม่บริษัทในระหวา่งปี 2558 – 2560 มีการลดลงอยา่งตอ่เนื่อง
คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 33.08 และร้อยละ 114.89 จากปี 2557 และ 2558 ตามล าดบั  

ซึง่การลดลงของรายได้จากการขายในปี 2559 มีสาเหตหุลกัมาจาก (1) การปิดสาขาบางสว่นของธุรกิจโฮมเอน
เตอร์เทนเมนท์ และพร้อมกบัเปลีย่นธุรกิจจากโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์มาเป็นการจหนา่ยอปุกรณ์สือ่สารแทน  รวมทัง้ (2) 
การปิดสาขาของร้าน มิสเตอร์บนั ที่ไมส่ามารถท าก าไรได้ตามเป้าหมายที่ได้วางแผนไว้   

สว่นการเพิม่ขึน้ของรายได้จากการขายในปี 2560 มีสาเหตหุลกัมาจากการสาขาที่จ านวนเพิ่มขึน้ของธุรกิจการ
จ าหนา่ยอปุกรณ์สือ่สาร รวมทัง้ (2) สาขาของร้าน “บนั” ที่เพิ่มขึน้หลงัจากมีการเปลีย่นจาก “มิสเตอร์บนั” มาเป็น “บนั”  

รายได้ค่าบริการ  

โดยระหวา่งปี 2558 – 2560 กลุม่บริษัทมีรายได้จากการบริการเทา่กบั 16.06 ล้านบาท 31.56 ล้านบาท และ  
16.87 ล้านบาท ตามล าดบั  

รายได้คา่บริการท่ีเพ่ิมขึน้ในปี 2559 มีสาเหตหุลกัมาบริษัทได้ลขิสทิธ์ิในการถ่ายทอดสดกีฬามวยไทย ซึง่ท าให้
บริษัททีรายได้จากการให้บริการที่เพิ่มขึน้จ านวน 15.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 96.51 ก่อนจะจ าหนา่ยธุรกิจดงักลา่ว
ออกไปให้บคุคลภายนอกในช่วงไตรมาสที่ 3 ของปี 2559 

รายได้ที่ลดลงในปี 2560 มีสาเหตหุลกัมาจากกลุม่บริษัทได้จ าหนา่ยธุรกิจที่เป็นการถา่ยทอดกีฬามวยไทยออกไป
ในปี 2559 

 

รายได้อื่น  

โดยรายได้อื่นในปี 2558 โดยสว่นใหญ่มาจากรายได้อื่นๆ รายได้คา่สนบัสนนุการขาย รายได้คา่สทิธิการเช่า และ
ก าไรจากการจ าหนา่ยสนิทรัพย์ (อปุกรณ์และเคร่ืองตกแตง่) คิดเป็นร้อยละ 17.78 ร้อยละ 13.36 ร้อยละ 40.70 และร้อยละ 
28.16 ของรายได้อื่น ตามล าดบั 

สว่นรายได้อื่นในปี 2559 โดยสว่นใหญ่มาจากก าไรจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ได้แก่ บริษัท ไพร์ท
ไทม์ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ ากดั และบริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จ ากดั รายได้ดอกเบีย้รับ รายได้จากการกลบัรายการคา่เผ่ือ
หนีส้งสยัจะสญู และรายได้อื่นๆ คิดเป็นร้อยละ 64.72 ร้อยละ 3.34 ร้อยละ 16.93 และร้อยละ 21.69 ของรายได้อื่น 
ตามล าดบั 

ส าหรับรายได้อื่นในปี 2560 โดยสว่นใหญ่มาจากจากก าไรจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ได้แก่ บริษัท 
ดีเอ็นเอ สปอร์ต จ ากดั บริษัท นวิ เวย์ เฮลท์ แอนด์ บวิตี ้จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ 3 จ ากดั”) 
บริษัท เฮลธ์ตี ้ เบสท์ จ ากดั และ บริษัท สตรองเทค เอ็นเนอร์จี 3 จ ากดั รายได้ดอกเบีย้รับ และรายได้อื่นๆ คดิเป็นร้อยละ 
12.52 ร้อยละ 10.02 และร้อยละ 77.46 

ต้นทุน 

ต้นทนุของกลุม่บริษัทระหวา่งปี 2558 – 2560 สามารถจ าแนกได้เป็น 2 กลุม่ตาม ลกัษณะของรายได้ คือ ต้นทนุ
ขาย และต้นทนุในการให้บริการ โดยแสดงรายละเอียดได้ดงันี ้
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 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
1) ต้นทนุขาย (ล้านบาท) 599.38 395.32 724.98 
% ต่อรำยได้จำกกำรขำย 94.23% 92.87% 79.26% 
2) ต้นทนุคา่บริการ (ล้านบาท) 31.61 51.40 12.10 
% ต่อรำยได้ค่ำบริกำร 196.80% 164.84% 71.72% 
รวมต้นทนุ 630.99 446.71 737.08 
% ต่อรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 96.75% 97.70 % 79.12% 

ต้นทุนขาย 

โดยในปี 2558 - 2560 กลุม่บริษัทมีต้นทนุขายเทา่กบั 599.38 ล้านบาท 395.32 ล้านบาท และ 724.98 ล้านบาท 
โดยคิดเป็น ร้อยละ 94.23 ร้อยละ 92.87 และร้อยละ 79.26 ของรายได้จากการขายของแต่6ละช่วงเวลาตามล าดบั 

สดัสว่นต้นทนุขายตอ่รายได้จากการขายของกลุม่บริษัทในปี 2559 ปรับลดลงจากปี 2558 มีสาเหตหุลกัมาจาก
ต้นทนุของธุรกิจสือ่โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ที่ยงัต้องแบกรับต้นทนุ เนื่องจากบริษัทได้ท าการปิดสาขาเพิ่มเติมในปี 2559 และ
เร่ิมรับรู้ต้นทนุสว่นท่ีเป็นของธุรกิจจ าหนา่ยอปุกรณ์สือ่สาร ที่เร่ิมด าเนินการในช่วงไตรมาสที่ 3 ของปี 2559 

สดัสว่นต้นทนุขายตอ่รายได้จากการขายของกลุม่บริษัทในปี 2560 ลดลงจากปี 2559 มีสาเหตหุลกัมาจากการ
ขยายตวัของธุรกิจจ าหนา่ยอปุกรณ์มือถือที่มีผลประกอบการท่ีเตบิโตและก่อให้เกิดก าไรท่ีชดัเจน 

ต้นทุนค่าบริการ 

โดยในปี 2558 - 2560 มมีลูคา่ต้นทนุคา่โฆษณาเทา่กบั 31.61 ล้านบาท 51.40 ล้านบาท และ 12.10 ล้านบาท 
ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 196.80 ร้อยละ 164.84 และร้อยละ 71.72 ของรายได้คา่บริการ ตามล าดบั  

ต้นทนุคา่บริการในปี 2559 เพิม่ขึน้จ านวน 19.79 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 62.61 เนื่องด้วยบริษัทได้ลขิสทิธ์ิ
ในการถ่ายทอดสดกีฬามวยไทย ในช่วงปลายปี 2558 และตอ่เนื่องมาถึงปี 2559 ก่อนจะจ าหนา่ยธุรกิจออกไปในไตรมาสที ่
3 ของปี 2559 

ต้นทนุคา่บริการในปี 2560 ลดลงจ านวน 39.30 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 76.46 เนื่องด้วยบริษัทได้จ าหนา่ย
เงินลงทนุในธุรกิจบริหารลขิสทิธ์ิในการถา่ยทอดสดกีฬามวยไทย ในช่วงปลายปี 2559 และตอ่เนื่องมาถึงปี 2560 คงเหลอื
เพียงแคธุ่รกิจบริการสทิธ์ภาพยนต์  

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหารของกลุม่บริษัทในระหวา่งปี 2558 – 2560 เทา่กบั 535.31 ล้านบาท 536.27 ล้าน
บาท และ 515.59 ล้านบาท โดยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 82.08 ร้อยละ 117.29 และร้อยละ 55.17 ของรายได้รวม(ไม่รวม
รำยไดอื้น่) ตามล าดบั โดยคา่ใช้จ่ายในการขายคิดเป็นสว่นประกอบหลกัของคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร โดยมีสดัสว่น
ประมาณร้อยละ 32 – ร้อยละ 55 ของคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารตลอดชว่งเวลาที่ผา่นมา ทัง้นี ้รายละเอยีดคา่ใช้จา่ย
ในการขายและบริหาร สามารถแสดงได้ดงันี ้  
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 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2559 
คา่ใช้จา่ยในการขาย (ล้านบาท) 293.50 172.08 180.39 
% รำยได้รวม (ไม่รวมรำยได้อืน่) 45.00% 37.64%  19.30% 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร (ล้านบาท) 241.81 364.19 335.20 
% รำยได้รวม (ไม่รวมรำยได้อืน่) 37.08% 79.65% 35.87%  
คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร (ล้านบาท) 535.31 536.27 515.59 
% รำยได้รวม (ไม่รวมรำยได้อืน่) 82.08% 117.29% 55.17% 
% ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย/ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 54.83% 32.09% 53.82% 

 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

คา่ใช้จา่ยในการขายของกลุม่บริษัท ประกอบด้วย เงินเดือนพนกังานขาย คา่คอมมิชชัน่ คา่เช่าพืน้ท่ีและคา่เสือ่ม
ราคาอปุกรณ์เก่ียวกบัการขายสนิค้า โดยคา่ใช้จา่ยที่ผนัแปรกบัรายได้จากการขายมีสดัสว่นประมาณร้อยละ 19 - 45 ของ
รายได้รวม  

ในปี 2558-2560 กลุม่บริษัทมีคา่ใช้จ่ายในการขายเทา่กบั 293.50 ล้านบาท 172.08 ล้านบาท และ 180.39 ล้าน
บาท โดยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 45.00 ล้านบาท 37.64 และ ร้อยละ 19.30 ของรายได้รวม (ไมร่วมรายได้อื่น) ของกลุม่
บริษัท ตามล าดบั โดยทีก่ารลดลงของคา่ใช้จา่ยในการขายตอ่รายได้รวมอยา่งตอ่เนื่องในปี 2558 และปี 2559 เป็นผลมา
จากการปรับลดลงและปิดสาขาของจดุจ าหนา่ยสนิค้า ท าให้มีคา่ใช้จ่ายที่จ าเป็นและสมัพนัธ์กบัการขายลดลง  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

คา่ใช้จา่ยในการบริหารของกลุม่บริษัท ประกอบด้วย เงินเดือนพนกังาน คา่สวสัดกิารพนกังาน คา่ใช้จา่ยในการ
บริหารงาน คา่ใช้จ่ายส านกังาน คา่ตอบแทนกรรมการ คา่เสือ่มราคา และคา่ใช้จ่ายอื่นๆ เป็นต้น ทัง้นี ้ คา่ใช้จา่ยในการ
บริหารสว่นใหญ่ของกลุม่บริษัทเป็นคา่ใช้จา่ยที่มิได้ผนัแปรโดยตรงกบัรายได้ โดยประมาณร้อยละ 40.37 ของคา่ใช้จ่ายใน
การบริหารเป็นคา่ใช้จ่ายทีเ่ก่ียวข้องกบัพนกังานและกรรมการ 

ในปี 2558 – 2560 กลุม่บริษัทมคีา่ใช้จา่ยในการบริหารเทา่กบั 241.81 ล้านบาท 364.19 ล้านบาท และ 335.20 
ล้านบาท ตามล าดบั โดยคดิเป็นสดัสว่น ร้อยละ 37.08 ร้อยละ 79.65 และร้อยละ 35.87 ของรายได้รวม (ไมร่วมรายได้อื่น) 
ของกลุม่บริษัท ตามล าดบั  

การเพิม่ขึน้ของคา่ใช้จ่ายในการบริหารในปี 2559 สาเหตหุลกัมาจากการตัง้ส ารองหนีส้งสยัจะสญูส าหรับเงินกู้ยืม
ระยะสัน้แก่บคุคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั มลูคา่เทา่กบั 66.39 ล้านบาท คา่เผ่ือการด้อยคา่ลขิสทิธ์ิภาพยนตร์ มลูคา่
เทา่กบั 10.23 ล้านบาท และคา่ประมาณการณ์ความเสยีหายจากคดีฟ้องร้อง มลูคา่เทา่กบั 23.16 ล้านบาท  

การเพิม่ขึน้ของคา่ใช้จ่ายในการบริหารในปี 2560 สาเหตหุลกัมาจากการขาดทนุจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุใน
หลกัทรัพย์เผ่ือขาย มลูคา่เทา่กบั 102.25 ล้านบาท 

ต้นทุนทางการเงนิ 

ในปี 2558 – 2560 กลุม่บริษัทมีต้นทนุทางการเงิน เทา่กบั 13.74 ล้านบาท 14.84 ล้านบาท และ 11.27 ล้านบาท 

ตามล าดบั โดยคิดเป็นสดัสว่น ร้อยละ 1.90 ร้อยละ 2.04 และร้อยละ 1.21  ของรายได้รวมของกลุม่บริษัท ตามล าดบั โดย

ต้นทนุทางการเงินท่ีเพิ่มขึน้ในปี 2560  มาจากภาระเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน และจากการออกตัว๋แลกเงิน เพื่อใช้ในการ

ด าเนินธุรกิจและขยายธุรกิจ  
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ความสามารถในการท าก าไร 

เมื่อพิจารณาจากอตัราก าไรขัน้ต้นในปี 2558-2560 ซึง่เทา่กบั ร้อยละ 3.25 ร้อยละ 2.29 และร้อยละ 21.13 เมื่อ
เทียบกบัรายได้จากการขายและให้บริการ ตามล าดบั ซึง่ในปี 2559-2560 ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่มจากร้านมิสเตอร์บนั
ยงัคงรักษาระดบัอตัราก าไรขัน้ต้นไว้ได้ดี ในขณะท่ีธุรกิจสือ่โฮมเอนเตอร์เม้นท์ และธุรกิจสือ่โฆษณาและบนัเทิง มีโครงสร้าง
ต้นทนุท่ีสง่ผลกระทบกบัอตัราก าไรขัน้ต้น โดยมีโครงสร้างของอตัราก าไรขัน้ต้น ดงันี ้

 
อัตราก าไรขัน้ต้น ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

เม่ือเทียบกับรายได้จากการขาย (จากธุรกิจสื่อโฮมเอน
เตอร์เทนเมนท์ ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม  และธุรกิจ
อปุกรณ์สื่อสาร) 

5.77% 7.12% 20.74% 

เม่ือเทียบกบัรายได้จากการให้บริการ -  9.68% - 62.84% 28.28% 
เม่ือเทียบกบัรายได้จากการขายและให้บริการ 3.25% 2.29% 21.13 %                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

ส่วนความสามารถในการท าก าไรของกลุ่มบริษัทผลขาดทุนสุทธิในปี 2558-2560 มีผลขาดทุนสุทธิเท่ากับ 
502.51 ล้านบาท 311.91 ล้านบาท และ 265.76 ล้านบาทตามล าดบั  

ทัง้นี ้เมื่อพิจารณาในสว่นของความสามารถในการท าก าไรนัน้ พบว่า อตัราก าไรขัน้ต้นในปี 2560 นัน้เพิ่มขึน้จาก
ธุรกิจขายอปุกรณ์สือ่สารท่ีก าลงัเติบโต และจ านวนสาขาที่เพิ่มขึน้ในปี    

 
14.1.2  ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 
ฐานะการเงนิรวม 

ในสว่นของฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทนัน้ ณ สิน้ปี 2558-2560 กลุม่บริษัทมีสนิทรัพย์รวมเทา่กบั 1,191.85 
ล้านบาท 670.87 ล้านบาท และ 573.91 ล้านบาท ตามล าดบั  

ในปี 2559 และ 2560 ตามล าดบั ทัง้นี ้สว่นประกอบส าคญัของสนิทรัพย์ สามารถแสดงได้ดงันี ้
สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  และเงินลงทุน
ชัว่คราว 

17.35% 11.44% 13.68% 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นสทุธิ 22.55% 10.45% 14.20% 
สินค้าคงคลงั 7.47% 10.45% 16.24% 

รวมสินทรพัย์หมนุเวียน 60.26% 32.21% 47.33% 
สว่นปรับปรุงอาคารเชา่และอปุกรณ์ 6.76% 12.30% 16.92% 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ - 12.77% 14.93% 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ สินทรัพย์ไม่มี
ตวัตน และคา่ความนิยม) 

3.84% 13.93% 7.05% 

เงินลงทนุเผ่ือขาย 12.67% 14.76% - 
รวมสินทรพัย์ไม่หมนุเวียน 39.74% 67.79% 52.67% 

สินทรพัย์รวม 100.00% 100.00% 100.00% 

จากตารางแสดงโครงสร้างของสนิทรัพย์ข้างต้น สนิทรัพย์หลกัในการประกอบธุรกิจสว่นใหญ่ของกลุม่บริษัทเป็น
สนิทรัพย์หมนุเวียน โดยมีสดัสว่นประมาณร้อยละ 32-61 ของสนิทรัพย์รวมในช่วง 3 ปีที่ผา่นมา โดยสนิทรัพย์หลกัในปี 
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2560 ได้แก่ (1) ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นสทุธิ (2) เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด และเงินลงทนุชัว่คราว (3) สว่น
ปรับปรังอาคารเชา่และอปุกรณ์ และ (4) สนิค้าคงคลงั คิดเป็นร้อยละ 14.20 ร้อยละ 16.68 ร้อยละ 16.92 และร้อยละ 
16.24 เมื่อเทียบกบัสนิทรัพย์รวม ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดการเปลีย่นแปลงของสนิทรัพย์หลกั ดงันี ้

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่นสุทธิ 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นสทุธิ ประกอบด้วย ลกูหนีก้ารค้า คา่ใช้จ่ายลว่งหน้า รายได้ทีย่งัไมอ่อกใบแจ้งหนี ้ ตัว๋
เงินรับและลกูหนีอ้ื่นสทุธิ โดย ณ สิน้ปี 2558 - 2560 กลุม่บริษัทมลีกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นสทุธิ เทา่กบั 268.20 ล้านบาท 
70.11 ล้านบาท และ 81.47 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่น ร้อยละ 22.55 ร้อยละ 10.45 และร้อยละ 14.20 ของสนิทรัพย์รวม
ตามล าดบั  

ลกูหนีก้ารค้าของกลุม่บริษัท สว่นใหญ่เป็นลกูหนีก้ารค้าทีเ่กิดจากการจ าหนา่ยสนิค้าประเภทสทิธิภาพยนตร์ และ
รายได้ที่ยงัไมอ่อกใบแจ้งหนี ้ และลกูหนีเ้ฟรนชายน์ 

นโยบายการตัง้ส ารองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู พิจารณาแบบเฉพาะเจาะจง และดคูวามเหมาะสมของยอดคงเหลอื
โดยผู้บริหาร 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด และเงนิลงทุนชั่วคราว 

ณ สิน้ปี 2558 - 2560 กลุม่บริษัทมีรายการเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด และเงินลงทนุชัว่คราวเทา่กบั 
260.76 ล้านบาท  76.75  ล้านบาท และ 78.52 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่น ร้อยละ 17.35 ร้อยละ 11.44 และร้อยละ 13.68 
ของสนิทรัพย์รวมตามล าดบั  

โดย ณ สิน้ปี 2560 ประกอบด้วย (1) รายการเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด จ านวน 75 ล้านบาท ซึง่เป็น
จ านวนทีใ่กล้กบั ณ สิน้ปี 2559 ซึง่เทา่กบั 78.35 ล้านบาท  และ (2) เงินลงทนุชัว่คราว จ านวน 0.17 ล้านบาท ซึง่เพิม่ขึน้
จาก 1.77  ล้านบาท ณ สิน้ปี 2559 โดยเป็นการลงทนุในตราสารหนีท้ัง้จ านวน 

เงนิลงทุนเผ่ือขาย 
เป็นรายการที่เกิดขึน้ในปี 2558 โดย สิน้ปี 2559 กลุม่บริษัทมีเงินลงทนุเผ่ือขายจ านวน 99.00 ล้านบาท คิดเป็น 

คิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 14.76 ของสินทรัพย์รวม ซึ่งเป็นการลงทุนในตราสารทุนทัง้จ านวน ทัง้นี ้มูลค่าเงินลงทุนของเงิน

ลงทนุเผ่ือขายเทา่กบั 169.00 ล้านบาท เมื่อปรับปรุงด้วยการเปลี่ยนแปลงในมลูคา่ของเงินลงทนุ โดยเทียบกบัราคาเสนอซือ้

ในตลาดที่มีสภาพคลอ่ง ณ วนัสิน้ปี จะคงเหลอื 99.00 ล้านบาท  ในปี 2560 กลุ่มบริษัทได้จ าหน่ายเงินลงทนุเผ่ือขายทัง้จ านวน 

สินค้าคงเหลือ 

โดย ณ สิน้ปี 2558 - 2560 กลุม่บริษัทมีสนิค้าคงเหลอืเทา่กบั 88.98 ล้านบาท 49.82 ล้านบาท และ 93.18 ล้าน
บาท ตามล าดบั ซึง่คดิเป็นสดัสว่นร้อยละ 7.47  ร้อยละ 10.45 และร้อยละ 16.24 ของสนิทรัพย์รวมในแตล่ะชว่งเวลา
ตามล าดบั โดยสดัสว่นสนิค้าคงเหลอืตอ่สนิทรัพย์รวมที่ลดลงอยา่งตอ่เนื่องนัน้ สดัสว่นท่ีลดลงอยา่งมากในปี 2558-2559 
มีสาเหตจุากการลดลงของจดุจ าหนา่ยสนิค้าในปี 2558 จ านวน 1,812 แหง่ และในปี 2559 อีก 65 แหง่ จงึท าให้ปริมาณส
ต๊อกสนิค้าลดลงจากเดิม สดัสว่นในปี 2560 เพิ่มขึน้สาเหตหุลกัมาจากธกิุจจ าหนา่ยเคร่ืองมือสือ่สารท่ีต้องสนิค้าไว้ส าหรับ
การจ าหนา่ยในแตล่ะสาขา 

ทัง้นี ้ นโยบายในการตัง้ส ารองคา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สนิค้า จะพิจารณาจากมลูคา่ทีค่าดวา่จะจ าหนา่ยได้ใน
อนาคตหากมลูคา่ที่คาดวา่จะจ าหนา่ยได้ในอนาคตต ่ากวา่มลูคา่ที่บนัทกึไว้จะท าการตัง้ส ารอง ทัง้นี ้ เนื่องจากปัจจบุนั
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ต้นทนุในสว่นการผลติแผน่ภาพยนตร์ หรือราคาซือ้แผน่ภาพยนตร์อยูใ่นระดบัท่ีคอ่นข้างต ่าสง่ผลให้โอกาสที่ราคาจ าหนา่ย
จะต ่ากวา่ราคาทนุมีไมส่งูมากนกั ในสว่นการส ารองคา่เผ่ือสนิค้าล้าสมยัของบริษัท จะพจิารณาสนิค้าคงคลงัเป็นการ
เฉพาะเจาะจง โดย ณ สิน้ปี 2559 กลุม่บริษัทมีการตัง้คา่เผ่ือด้อยสนิค้าล้าสมยัเทา่กบั 25.28  ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่น
ประมาณร้อยละ  33.76 ของมลูคา่สนิค้าคงคลงัก่อนการตัง้ส ารองคา่เผ่ือ สว่น ณ สิน้ปี 2560 กลุม่บริษัทมีการตัง้คา่เผ่ือ
การด้อยคา่สนิค้าล้าสมยัเทา่กบั 10.42 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ  10.06 ของมลูคา่สนิค้าคงเหลอืก่อนการ
ตัง้ส ารองคา่เผ่ือ 

สว่นรายการอื่นๆ อาทิ สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนนัน้ ณ สิน้ปี 2558 – 2560 กลุม่บริษัทมีสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน ได้แก่ 
ลขิสทิธ์ิภาพยนตร์ สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน และคา่ความนิยม รวมทัง้สิน้ 114.31 ล้านบาท 93.46 ล้านบาท และ 40.48 ล้าน
บาท ตามล าดบั หรือคิดเป็น ร้อยละ 9.59 ร้อยละ 13.93 และร้อยละ 7.05 ของสนิทรัพย์รวม ตามล าดบั 

ซึง่รายการสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนในปี 2560  ได้แก่ คา่ความนยิม และสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน คิดเป็นร้อยละ 10.17 ร้อย
ละ และร้อยละ 3.23 ของสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 5.35 และร้อยละ 1.70 ของสนิทรัพย์รวม 
ตามล าดบั   

    
14.1.3 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทุนของบริษัท 

แหล่งที่มาและแหล่งใช้ไปของเงนิทุน 

กลุม่บริษัทจดัหาเงินทนุเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจมาจาก 2 แหลง่หลกัๆ ได้แก่ (1) การกู้ยืมเงินจากสถาบนั
การเงินและอื่นๆ การใช้วงเงินเครดิตทางการค้า ซึง่สะท้อนจากโครงสร้างหนีส้นิของบริษัท และ (2) จากการระดมทนุ ซึง่
สะท้อนจากโครงสร้างเงินทนุและสว่นของผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ แหลง่ที่มาของเงินทนุขึน้อยูก่บัความเหมาะสมในแตล่ะชว่งเวลา 
สถานการณ์ทีเ่หมาะสมในช่วงเวลานัน้ๆ โดยในชว่ง 3 ปีที่ผา่นมา มีรายละเอยีดโดยสรุป ดงันี ้ 

 
รายการ (ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

หนีสิ้นรวม 476.33 284.82 420.69 
    หนีส้ินหมนุเวียน 462.74 237.00 390.03 
    หนีส้ินไมห่มนุเวียน 13.59 47.82 30.66 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 715.52 386.04 153.32 
    ทนุที่ออกและช าระเต็มมลูคา่ 264.58 264.58 264.58 
    สว่นเกินมลูคา่หุ้น 842.53 842.53 842.53 
    (ขาดทนุ) ก าไรสะสม-ยงัไมไ่ด้จดัสรร (437.30) (710.80) (1,037.95) 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,191.85 670.87 573.91 

 
สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

โครงสร้างหน้ีสินของบริษัท    
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 0.40% - - 
เจ้าหนีก้ารค้าและตัว๋เงินจา่ย 17.79% 19.15% 26.20% 
เงินกู้ยืมระยะสัน้ 19.25% 14.15% 9.11% 
ส่วนของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 

- - 9.99% 
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สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ประมาณการหนีส้ินจากภาระค า้ประกนั - - 14.68% 

รวมหนีสิ้นหมนุเวียน 38.83% 35.33% 67.96% 
รวมหนีสิ้น 39.97% 42.46% 73.30% 

โครงสร้างเงนิทุนและส่วนของผู้ถือหุ้น    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 60.03% 57.54% 26.70% 

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.71 0.84 0.73 
สดัสว่นสินทรัพย์หมนุเวียนตอ่หนีส้ินหมนุเวียน (เทา่) 1.55 1.04* 0.70 

* สดัสว่นสนิทรัพย์หมนุเวยีนตอ่หนีส้นิหมนุเวียนในปี 2559 ไมร่วมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถกูจดัประเภท

เป็นเงินกู้ยืมทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี เนื่องจากเง่ือนไขด้านอตัราหมนุเวียนที่อยูร่ะหวา่งเจรจา 

 

ทัง้นี ้เมื่อพิจารณาโครงสร้างของแหลง่ที่มาของเงินทนุของกลุม่บริษัท พบว่า อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น

ของบริษัทในปี 2558-2560 เทา่กบั 0.71  เทา่ 0.84 เทา่ และ 0.73 เทา่ ตามล าดบั  

โดยแหลง่ที่มาหลกัของเงินทนุหลกัในปี (1) การเพิ่มทนุ โดยมีการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัท 

ซึง่ได้รับช าระเงินเพิ่มทนุระหว่างปีเป็นจ านวน 610 ล้านบาท และ (2) วงเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินและออกตัว๋

สญัญาใช้เงิน  สว่นแหล่งที่มาของเงินทนุในปี 2559 และ 2560 ยงัคงมาจากการเพิ่มทุนปี 2558 และวงเงินกู้ยืมระยะสัน้

จากสถาบนัการเงินและออกตัว๋สญัญาใช้เงิน 

ในสว่นของสภาพคลอ่งของบริษัทนัน้ บริษัทมีสดัสว่นสนิทรัพย์หมนุเวยีนตอ่หนีส้นิหมนุเวียนของกลุม่บริษัทอยูใ่น
อตัราร้อยละ 1.55 ร้อยละ 1.04 และร้อยละ 0.70 ในปี 2558-2560 ตามล าดบั ซึง่ถือได้วา่บริษัทมีสภาพคลอ่งอยูใ่นเกณฑ์
ปกติ  

โดยโครงสร้างหนีส้นิของบริษัท และโครงสร้างเงินทนุและสว่นของผู้ ถือหุ้น มีรายละเอยีดโดยสรุปดงันี  ้
 
โครงสร้างหนีส้ินของบริษัท 

ณ สิน้ปี 2558-2560 กลุม่บริษัทมีหนีส้นิรวมเทา่กบั 476.33 ล้านบาท 284.82 ล้านบาท และ 420.69 ล้านบาท 
ตามล าดบั โดยคดิเป็นสดัสว่น ร้อยละ 39.97 ร้อยละ 42.46 และร้อยละ 73.30 ของสนิทรัพย์รวม ตามล าดบั ซึง่หนีส้นิ ณ 
สิน้ปี 2560 ซึง่เพิ่มขึน้ร้อยละ 135.87 จากสิน้ปี 2559 โดยสว่นใหญ่รายการประมาณการหนีส้นิจากภาระค า้ประกนั และ
ประมาณการจากคดีความ 84.26 ล้านบาท และ 25.54 ล้านบาท ตามล าดบั เมื่อเทียบกบั ณ สิน้ปีก่อน  

โดยสว่นประกอบหลกัของหนีส้นิของกลุม่บริษัทในชว่งปี 2558-2560 ได้แก่หนีส้นิหมนุเวียน ซึง่มีสดัสว่นเทา่กบั 
ร้อยละ 38.83 ร้อยละ 35.33 และร้อยละ 67.96 ของสนิทรัพย์รวม ตามล าดบั ซึง่สว่นใหญ่มาจากเจ้าหนีก้ารค้า/ตัว๋เงินจ่าย
เป็นส าคญั เว้นแตใ่นปี 2560 ซึง่บริษัทมีภาระหนีส้นิจากภาระค า้ประกนัเทา่กบัร้อยละ 14.68 ของสนิทรัพย์รวม โดยหนีส้นิ
ไมห่มนุเวยีนของกลุม่บริษัท ได้แก่ หนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงิน เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัเงิน ภาระผกูพนั
ผลประโยชน์พนกังานและหนีส้นิไม่หมนุเวยีนอื่น เช่น ภาษีเงินได้นิติบคุคล เป็นต้น  

ดงันัน้ จากโครงสร้างหนีส้นิข้างต้น จะเห็นวา่แหลง่ที่มาของเงินทนุหลกั จะมาจากเจ้าหนีก้ารค้า และเงินกู้ยืม
ระยะสัน้ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 
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เจ้าหนีก้ารค้า 

เจ้าหนีก้ารค้าของบริษัท ถือเป็นแหลง่ที่มาของเงินทนุหลกัของกลุม่บริษัท โดย ณ สิน้ปี 2558-2560 กลุม่บริษัทมี
เจ้าหนีก้ารค้าเทา่กบั 212.05 ล้านบาท 128.47 ล้านบาท และ 150.37 ล้านบาท ตามล าดบั โดยคิดเป็นสดัสว่น ร้อยละ 
17.79 ร้อยละ 19.15 และร้อยละ 26.20 ของสนิทรัพย์รวมในแตล่ะปีตามล าดบั ซึง่การเพิ่มขึน้หรือลดลงของรายการเจ้าหนี ้
การค้าซึง่สว่นใหญ่มาจากธุรกิจสือ่โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ และธุรกิจการจ าหนา่ยอปุกรณ์สือ่สาร  

เงนิกู้ยมืระยะสัน้ 

ณ สิน้ปี 2559 และ 2560 กลุม่บริษัทมีเงินกู้ยมืระยะสัน้เทา่กบั 49.33 ล้านบาท และ 52.31 ล้านบาท ตามล าดบั 
โดยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 7.35 และร้อยละ 9.99 ของสนิทรัพย์รวมตามล าดบั ซึง่บริษัทได้กู้ยมืเงินระยะสัน้จากสถาบนั
การเงิน ซึง่สว่นหนึง่เพ่ือใช้ในการลงทนุในบริษัทตา่งๆ รวมทัง้คา่ซือ้ลขิสทิธ์ิตา่งๆ เป็นต้น  

 

โครงสร้างเงนิทุนและส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ณ สิน้ปี 2558-2560 บริษัทมีทนุจดทะเบยีนเทา่กบั  376.11 ล้านบาท และ 327.36 ล้านบาท และ 383.78 ล้าน

บาท ตามล าดบั ซึง่ ณ สิน้ปี 2559 ประกอบด้วย หุ้นสามญัจ านวน 6,547,183,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.05 บาท 
สว่น ณ สิน้ปี 2560 ประกอบด้วย หุ้นสามญัจ านวน 7,675,513,000 หุ้น มลูคา่ทีต่ราไว้หุ้นละ 0.05 บาท  

ส าหรับทนุช าระแล้วของบริษัท ณ สิน้ปี 2558-2560 เทา่กบั 264.58 ล้านบาท และ 264.58 ล้านบาท 264.58 
ล้านบาท ตามล าดบั โดย ณ สิน้ปี 2560 ประกอบด้วย หุ้นสามญัจ านวน 5,291,665,920 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.05 
บาท  

ณ สิน้ปี 2558-2560 บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นเท่ากบั 715.52 ล้านบาท 386.04 ล้านบาท และ 153.18 ล้านบาท 

ตามล าดบั ทัง้นี ้สว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีลดลง ณ สิน้ปี 2560 มาจากบริษัทมีผลขาดทนุสทุธิจ านวน 265.76 ล้านบาท จึงท าให้

เกิดผลขาดทนุสะสมที่ยงัไมไ่ด้จดัสรร 1,037.95 ล้านบาท   

สภาพคล่อง 

 (หน่วย : ล้านบาท) 
รายการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมด าเนินงาน (221.46) (91.58) (55.63) 
เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทนุ (344.05) (110.02) 68.55 
เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไป )ในกิจกรรมจดัหาเงิน 546.45 (34.06) (8.16) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) – สทุธิ (19.06) (15.62) 4.76 

ในสว่นของกระแสเงินสดระหวา่งปี 2558-2560 นัน้ กลุม่บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงินเป็น
หลกั โดยใน ปี 2559 กิจกรรมจดัหาเงินมาจากเงินกู้ยมืจากสถาบนัการเงิน-และช าระคืนเงินกู้ยืม จึงเกิดกระแสเงินสดใช้ไป
ในกิจกรรมจดัหาเงินเทา่กบั 34.06 ล้านบาท ซึง่ตรงข้ามกบัรายการในปี 2559 กิจกรรมลงทนุมาจากจ าหนา่ยเงินลงทนุ ซือ้
และจ าหนา่ยอปุกรณ์เทา่กบั 68.55 ล้านบาท 

ในขณะท่ีกระแสเงินสดใช้ไปสว่นใหญ่เกิดขึน้จากการด าเนินงานของกลุม่บริษัท ซึง่มีการลงทนุในสนิค้าคงคลงั
และลกูหนีก้ารค้าที่เพิ่มขึน้เกินกวา่การเพิ่มขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้า สง่ผลให้เกิดกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการด าเนินงาน
ในปี 2558-2560 เทา่กบั 221.46 ล้านบาท 91.58 ล้านบาท และ 55.63 ล้านบาท ตามล าดบั รวมทัง้กลุม่บริษัทมีการขยาย
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การลงทนุไปยงัธุรกิจอื่นๆ ที่มศีกัยภาพและเพื่อเป็นการกระจายความเสีย่งของกลุม่บริษัท โดยมีกระแสเงินสดใช้ไปจาก
กิจกรรมลงทนุทัง้สิน้ 344.05 ล้านบาท 110.02 ล้านบาท และ 68.55 ล้านบาท ในปี 2558-2560 ตามล าดบั 

ภาระผูกพันด้านหนีส้นิ 

ณ สิน้ปี 2560 กลุม่บริษัทมีภาระผกูพนัตามที่ปรากฏในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ดงันี ้

1) ภาระผกูพนัตามหนงัสอืค า้ประกนัที่ออกโดยธนาคารให้กบับคุคลภายนอก เพื่อเป็นหลกัประกนัในการซือ้
สนิค้าและเชา่พืน้ท่ีอาคารจ านวน 2.16 ล้านบาท 

2) ภาระผูกพั นตามสัญญาเช่ าระยะยาวเก่ี ยวกับการเช่ าพื ้นที่ อาคารและสัญญาบ ริการ โดยมี  

ยอดรวมของจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตที่ไมส่ามารถยกเลกิจ านวน 143.20 ล้านบาท 

3) บริษัทฯ ถูกธนาคารแห่งหนึ่งฟ้องร้องเป็นจ าเลยที่ 2 ในฐานะผู้ค า้ประกันให้กับบริษัทแห่งหนึ่งซึ่งเป็นอดีต

บริษัทย่อย และเป็นจ าเลยที่ 1 ต่อศาลแพ่งให้ร่วมกนัใช้เงินจ านวน 81.3 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ในอตัรา

ร้อยละ 15 ต่อปี จากเงินต้น 75.8 ล้านบาท นับจากวันฟ้องจนกว่าจะช าระเสร็จสิน้ทัง้นี  ้ บริษัทฯ  มี

ความเห็นว่า บริษัทฯ ได้ด าเนินการขายบริษัทแหง่หนึ่งซึง่เป็นอดีตบริษัทยอ่ยและเป็นจ าเลยที่ 1 ไปแล้ว และ

หนีบ้างสว่นเกิดขึน้ภายหลงัจากการขายบริษัทดงักลา่ว ประกอบกบั บริษัทดงักลา่วได้แสดงความประสงค์ที่

จะรับผิดในมลูหนีด้งักลา่ว โดยการขอผอ่นช าระให้แก่ธนาคาร  ซึ่งธนาคารตอบรับข้อเสนอการผ่อนช าระ แต่

ได้เสนอเง่ือนไขเพิ่มเติม แต่อย่างไรก็ตาม ขณะนีค้ดีอยู่ระหว่างการส่งส านวนไปยังศาลอุทธรณ์เพื่อให้

วินิจฉยัปัญหาข้อกฎหมาย ซึง่ผลของคดียงัไมเ่ป็นที่สิน้สดุและขึน้อยู่กบักระบวนการยตุิธรรมในอนาคต  ท า

ให้สถานการณ์ดงักลา่วทัง้หมดแสดงถึงความไม่แนน่อนที่มีสาระส าคญัซึ่งอาจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยัอยา่ง

มีนยัส าคญัเก่ียวกบัความสามารถของบริษัทท่ีจะด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อ’ 

4) บริษัทฯ ถกูธนาคารแห่งหนึ่งฟ้องร้องให้รับผิดช าระเงินกู้ยืมคืนจ านวน 38.5 ล้านบาท บริษัทฯได้ยื่นข้อเสนอ

ขอเจรจาไกลเ่กลีย่ข้อพิพาทกบัธนาคารดงักลา่ว โดยบริษัทฯ ยินยอมที่จะช าระหนีด้งักลา่ว โดยการขอเสนอ

ขายทรัพย์สินอันเป็นหลกัประกันในคดีดังกล่าว ซึ่งมีมูลค่า 53.4 ล้านบาทแล้วน าเงินมาช าระหนีใ้ห้แก่

ธนาคารและสว่นท่ีเหลอืจากการช าระหนีเ้งินกู้ยืม บริษัทฯ จะน าไปเป็นเงินทนุหมนุเวียนในบริษัท แตอ่ยา่งไร

ก็ตาม ขณะนีค้ดีอยูร่ะหว่างการพิจารณาของศาลแพ่งกรุงเทพใต้ซึ่งศาลแพง่กรุงเทพใต้ เห็นว่าทัง้สองฝ่ายมี

แนวโน้มที่จะตกลงกนัได้จึงเลื่อนคดีนดัฟังผลการเจรจาออกไปแตผ่ลของคดียงัไม่เป็นท่ีสิน้สดุและขึน้อยู่กบั

กระบวนการยตุิธรรมในอนาคต  ท าให้สถานการณ์ดงักลา่วทัง้หมดแสดงถึงความไมแ่นน่อนที่มีสาระส าคญั

ซึ่งอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสยัอย่างมีนัยส าคัญเก่ียวกับความสามารถของบริษัทที่จะด าเนินงานอย่าง

ตอ่เนื่อง 
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1.4 ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิหรือการด าเนินงานในอนาคต 

ผลกระทบจากการปรับตวัของบริษัทในธุรกิจจ าหนา่ยอปุกรณ์สือ่สารซึง่บริษัทได้มีการปรับกลยทุธ์เพื่อให้
สอดคล้องกบัสภาพการณ์แขง่ขนัโดยคงไว้เฉพาะพืน้ท่ีร้านค้าทีย่งัสามารถมีศกัยภาพในการใช้เพื่อด าเนินงานในธุรกิจใน
การจดัหารายได้อยา่งยัง่ยืน อยา่งไรก็ตาม ในปีถดัไปแผนธุรกิจของบริษัทจะต้องขยายธุรกิจจ าหนา่ยอปุกรณ์สือ่สารเพิม่ 
จึงสง่ผลโดยตรงตอ่ฐานะทางการเงินของบริษัทท่ีจะต้องจดัหาแหลง่เงินทนุเพื่อขยายสาขา และบริหารจดัการสนิค้าให้มี
ศกัยภาพและเหมาะสมตอ่สภาวการณ์การแขง่ขนัในตลาดที่คอ่นข้างสงู ดงันัน้ ปัจจยัตา่งๆที่ได้กลา่วมาล้วนเป็นสิง่ที่สง่ผล
ตอ่การด าเนินงานของบริษัทใหมน่ีไ้ด้ทัง้สิน้  

ส าหรับธุรกิจอาหาร ยงัคงแสดงความสามารถในการท าก าไรและเป็นแหลง่หารายได้ให้กบักลุม่บริษัทได้ ถึงแม้จะ
มีผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจในช่วงเวลาที่ผา่นมาซึง่กระทบตอ่ต้นทนุทางธุรกิจ แตย่งัคงสามารถบริหารจดัการเร่ือง
รายได้ที่ยงัคงท าได้ในระดบัท่ีคาดหวงัอยู ่ดงันัน้ หากธุรกิจดงักลา่วจะมีการขยายตวัเพิม่ขึน้ในปีตอ่ๆ ไป ภายใต้การบริหาร
จดัการสาขาทีม่ีศกัยภาพรวมถงึการขยายรูปแบบร้านค้าแบบธุรกิจแฟรนไชส์ จะสง่ผลตอ่ความสามารถในหารายได้ และ
การท าก าไรของกลุม่บริษัทที่มคีวามตอ่เนื่องในอนาคต  

ในสว่นของธุรกิจอื่นๆ ทีก่ลุม่บริษัทมีการลงทนุนัน้ ในกรณีทีม่ลูคา่ทางบญัชีของบริษัทดงักลา่วต า่กวา่มลูคา่การ
ลงทนุของบริษัท อาจสง่ผลให้กลุม่บริษัทมีผลขาดทนุจากการลงทนุซึง่กระทบตอ่ผลการด าเนินงานของกลุม่บริษัทใน
อนาคตได้ อยา่งไรก็ตาม กลุม่บริษัทมีนโยบายที่จะเข้าไปติดตามการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยดงักลา่วอยา่งใกล้ชิด
เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง   

ดงันัน้ การท่ีบริษัทมีแนวทางทีจ่ะเพิ่มช่องทางการหารายได้อื่นนอกเหนือจากธุรกิจหลกัเดิมของบริษัท เพื่อเพิม่
ศกัยภาพการหารายได้ จะท าให้บริษัทสามารถที่จะเติบโตอยา่งแข็งแกร่ง และยัง่ยืนในอนาคต 
 


