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ส่วนที่ 1 
การประกอบธรุกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท มอร์ รีเทิร์น จ ำกัด (มหำชน) (ชื่อเดิม “บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จ ำกัด” (มหำชน)” (“บริษัท”) จดทะเบียน
จัดตั้งเป็นนิติบุคคลขึ้นเม่ือ 4 เมษำยน 2546 ภำยใต้ชื่อ บริษัท มีเดีย เน็ตเวิร์ก รีเทล จ ำกัด โดยนำยสำมำรถ ฉั่วศิริพัฒนำ 
โดยใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำและบริกำร “Media Network Home Entertainment” เพื่อประกอบธุรกิจจัดจ ำหน่ำยสินค้ำ
สื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ (Home Entertainment) ประเภท ภำพยนตร์และเพลง รวมทั้งสิ่งพิมพ์ต่ำงๆ เช่น เทป
(“Tape”) ซีดี(“CD”) วีซีดี(“VCD”) ดีวีดี(“DVD”) รวมทั้ง หนังสือ นิตยสำร วำรสำร หนังสือพิมพ์ พ็อกเก็ตบุ๊ค และต่อมำ
ในเดือนพฤษภำคม 2553 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงเคร่ืองหมำยกำรค้ำเป็น “DNA ENJOY EVERYDAY” และจดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทเป็น “บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จ ำกัด” ในปีเดียวกัน 

ตั้งแต่ปี 2546 ถึงปัจจุบัน บริษัทมีกำรจัดจ ำหน่ำยสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์อยำ่งต่อเน่ือง ได้แก่ ภำพยนตร์ เพลง 
ที่ถูกต้องตำมลิขสิทธิ์ในรูปแบบบลูเรย์ ดีวีดี วีซีดีและซีดี และสินค้ำประเภทสิ่งพิมพ์ เช่น หนังสือพิมพ์ นิตยสำรรำยสัปดำห์ 
รำยปักษ์ รำยเดือน และพ็อกเก็ตบุ๊ค เป็นต้น เพื่อให้สำมำรถเข้ำถึงลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยมำกยิ่งขึ้น ทั้งสำขำของบริษัทเอง 
และผ่ำนร้ำนร่วมบริกำร เช่น ในโลตัส เอ็กซ์เพรส (Lotus Express) และในบิ๊กซี มินิ (Big C Mini) ส่งผลให้รำยได้และผล
กำรด ำเนินงำนของบริษัทเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเน่ือง และในปี 2553 บริษัทได้เร่ิมขยำยขอบเขตกำรประกอบธุรกิจไปยังธุรกิจสื่อ
โฆษณำและบันเทิงเพื่อกระจำยควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และเล็งเห็นว่ำธุรกิจสื่อโฆษณำและบันเทิงเป็น
หน่ึงในธุรกิจท่ีมีศักยภำพในกำรเติบโตและสำมำรถเสริมกับธุรกิจหลักของบริษัทได้ 

ในปี 2554 บริษัทได้ปรับโครงสร้ำงกำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทโดยจัดตั้งบริษัทย่อยคือ บริษัท ดีเอ็นเอ    
เรฟโวลูชั่น จ ำกัด เพื่อบริหำรจัดกำรธุรกิจสื่อโฆษณำและบันเทิงบริษัท และได้เร่ิมธุรกิจสื่อโฆษณำและบันเทิงโดยกำรเข้ำ
ลงทุนในบริษัท สมอลล์รูม จ ำกัด ซ่ึงด ำเนินธุรกิจกำรผลิตและสร้ำงสรรค์ผลงำนดนตรีทั้งในรูปแบบงำนเพลงประกอบ
โฆษณำ ภำพยนตร์ ละคร และอัลบั้มของศิลปินดนตรีแนวอินดี้ต่ำงๆ นอกจำกน้ีกลุ่มบริษัทยังได้เร่ิมธุรกิจบริหำรจัดกำร
ช่องสัญญำณวิทยุ โดยท ำสัญญำกับบริษัท เอ.ซี.เรคคอร์ด จ ำกัด ในกำรร่วมผลิตและบริหำรจัดกำรช่วงเวลำโฆษณำในช่วง
ข่ำวต้นชั่วโมงทำงสถำนีวิทยุกระจำยเสียงแห่งประเทศไทยของกรมประชำสัมพันธ์ 

จำกน้ันในปี 2555 กลุ่มบริษัทได้ยื่นขออนุญำตเสนอขำยหุ้นสำมัญให้แก่ประชำชน (IPO) โดยออกหุ้นสำมัญเพิ่ม
ทุนจ ำนวน 80 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท โดยมีวัตถุประสงค์กำรเพิ่มทุนเพื่อใช้ เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำร
ด ำเนินธุรกิจ ท ำให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนช ำระแล้วทั้งสิ้น 160 ล้ำนบำท และได้เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ 
ไอ เม่ือวันที่ 21 ธันวำคม 2555 

ในปี 2559 บริษัทได้พัฒนำธุรกิจไปยังกลุ่มเทคโนโลยีสื่อสำรและจ ำหน่ำยโทรศัพท์เคลื่อนที่/โทรศัพท์มือถือและ
อุปกรณ์ต่อพ่วง โดยสินค้ำประเภทเทคโนโลยีและโทรศัพท์มือถือ ถือเป็นสินค้ำหลักของกลุ่มบริษัทมีสัดส่วนประมำณร้อย
ละ 61.83 ของรำยได้รวมของกลุ่มบริษัทตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ ทั้งน้ี ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยของกลุ่มบริษัท จะเป็นลูกค้ำ
บุคคลทั่วไป ที่มีควำมสนใจในสินค้ำประเภทเทคโนโลยทีี่ทันสมัยและต้นทุนสำมำรถควบคมุได้ โดยกลุ่มบริษัทใช้ กลยุทธ์ใน
กำรเพิ่มจุดจ ำหน่ำยสินค้ำเป็นกลยุทธ์หลักในกำรเข้ำถึงลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย เน่ืองจำกด้วยสินค้ำของกลุ่มบริษัทเป็นสินค้ำ
ตำมสมัยที่เน้นด้ำนเทคโนโลยีและควำมต้องกำรของลูกค้ำในช่วงเ วลำน้ัน ดังน้ัน กำรกระจำยจุดจ ำหน่ำยสินค้ำให้
ครอบคลุมพื้นที่เป็นบริเวณกว้ำงน้ัน จะเป็นกำรเพิ่มศักยภำพในกำรเข้ำถึงลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้น และ
ส่งผลต่อกำรขยำยตวัและกำรเติบโตของกลุ่มบริษทั โดย ณ สิ้นปี 2560 กลุ่มบริษัทมีจุดจ ำหน่ำยสินค้ำกว่ำ 84 จุดโดยเป็น
ร้ำนค้ำปลีกของบริษัท ที่บริษัทท ำกำรเช่ำพื้นที่ของห้ำงสรรพสินค้ำต่ำงๆ 
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นอกจำกน้ี กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม ประเภทขนมหวำน และเบเกอร่ี โดยใช้กลยุทธ์
ในกำรเพิ่มจุดจ ำหน่ำยสินค้ำเป็นกลยุทธ์หลักในกำรเข้ำถึงลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย เน่ืองจำกด้วยสินค้ำเป็นสินค้ำบริโภคที่เน้น
จัดจ ำหน่ำยให้กะผู้บริโภคในพื้นที่ต่ำงๆ กำรกระจำยจุดจ ำหน่ำยสินค้ำให้ครอบคลุมพื้นที่เป็นบริเวณกว้ำงน้ัน จะเป็นกำร
เพิ่มศักยภำพในกำรเข้ำถึงลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้น และส่งผลต่อกำรขยำยตัวและกำรเติบโตของกลุ่ ม
บริษัทโดย ณ สิ้นปี 2560 กลุ่มบริษัทมีจุดจ ำหน่ำยสินค้ำกว่ำ 64 จุดจ ำหน่ำย โดยเป็นร้ำนค้ำปลีกของบริษัท ที่บริษัทท ำ
กำรเช่ำพื้นที่ของห้ำงสรรพสินค้ำต่ำงๆ และเป็นร้ำนค้ำแฟรนไชส์ให้กับผู้ประกอบกำรทั่วไป 

ณ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 327,359,150 บำท และทุนช ำระแล้ว 264,583,296.00 บำท 
แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 5,291,665,920 หุ้น มูลค่ำต่อหุ้นที่ตรำไว้ 0.50 บำท 

ทั้งน้ี ในปี 2561 ถือเป็นอีกหน่ึงปีส ำคัญที่บริษัทฯ ได้มีกำรปรับเปลี่ยนองค์กรในหลำยด้ำน ทั้งกำรจัดโครงสร้ำง
ธุรกิจให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น เพื่อให้ท ำงำนได้อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ นอกจำกน้ี ยังมีกำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงบริหำร
จัดกำรภำยในองค์กร พร้อมปรับกลยุทธ์กำรบริหำรธุรกิจใหม่ให้สอดรับกับสภำวะเศรษฐกิจท่ีถดถอยทั้งในและต่ำงประเทศ 
รวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ ที่เป็นตัวกระตุ้นให้พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนไปอย่ำงรวดเร็ว โดยบริษัท
มีแผนกำรด ำเนินธุรกิจโดยยังมุ่งม่ันจะแสวงหำธุรกิจใหม่ๆ เพื่อสร้ำงรำยได้ให้มั่นคง ซ่ึงในช่วงที่ผ่ำนมำ บริษัทได้จ ำหน่ำย
เงินลงทุนซ่ึงเป็นหุ้นสำมัญ ดังน้ี 

1. จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสำมัญของบริษัท ฮอลลีวู้ด (ประเทศไทย) จ ำกัด (“HLW”) (เดิมชื่อ “บริษัท 
ฮอลรีวู้ด รีพอร์ทเตอร์ (ประเทศไทย) จ ำกัด”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ำกัด 
(“DRV”) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 83.34 ของทุนจดทะเบียน 

2. จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสำมัญของบริษัท สมอลล์รูม จ ำกัด (“SMR”) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมที่บริษัท      
ด ีเอ็นเอ เรฟ โวลูชั่น จ ำกัด (“DRV”) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียน โดยที่ DRV เป็น
บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นใน สัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 

3. จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสำมัญของบริษัท มำยเน็ตเวิร์ค แอนด์ โซลูชั่น จ ำกัด (“MyNet”) ซ่ึงเป็น
บริษัทย่อย ที่บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50.99 ของทุนจดทะเบียน 

4. จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสำมัญของของบริษัท ดิจิตอล ซินเนอร์จี จ ำกัด (“DGT”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย
ที่บริษัท ดีเอ็น เอ เรฟโวลูชั่น จ ำกัด (“DRV”) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.00 ของทุนจดทะเบียน โดยที่ 
DRV เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้น ในสัดส่วน ร้อยละ 99.99ของทุนจดทะเบียน 

5. จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสำมัญของบริษัท บัน จ ำกัด (“Bun”) จ ำนวน 4,000,000 หุ้น หรือคิดเป็น
สัดส่วน ร้อยละ 50.00 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด 

6. จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสำมัญของบริษัท ไวเทค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (ไวเทค) ที่บริษัทถืออยู่
ทั้งหมดจ ำนวน 29,997 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด 

7. จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสำมัญของบริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิ้งค์ จ ำกัด (“DRL”) ให้แก่บริษัท บำนำน่ำ 
กรุ๊ป จ ำกัด จ ำนวน 1,199,999 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 79.99 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของ DRL 

นอกจำกน้ี บริษัทได้เร่ิมมีกำรขยำยกิจกำรในธุรกิจใหม่ท่ีมีศักยภำพอย่ำงต่อเน่ือง โดยเร่ิมด ำเนินกำรโครงกำรวำง
ระบบประปำ เพื่อบริหำรจัดกำรน้ ำบนพื้นที่เกำะเสม็ด ซ่ึงบริหำรจัดกำรโดย บริษัท เสม็ดยูทิลิตี้ส์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย
ในเครือของบริษัท เป็นระยะเวลำ 25 ปี ถือเป็นสัญญำณท่ีดีต่อบริษัทฯ เน่ืองจำกโครงกำรดังกล่ำวถือว่ำมีศักยภำพสูงใน
กำรสร้ำงรำยได้อย่ำงต่อเน่ืองให้กับบริษัทต่อไปในอนำคต 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังที่ 10/2561 ซ่ึงประชุมเม่ือวันที่ 24 ธันวำคม 2561 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัท
ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยระบบและอุปกรณ์ในกำรประหยัดพลังงำนไฟฟ้ำ ซ่ึงบริษัทจะรับรู้รำยได้จำกกำรขำย และอนุมัติให้
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บริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ จ ำกัด (บริษัทย่อยของบริษัท) ด ำเนินธุรกิจในกำรติดตั้งอุปกรณ์และระบบประหยัดพลังงำน
ไฟฟ้ำ ซ่ึงจะรับรู้รำยได้บริกำรติดตั้ง ซ่ึงจะด ำเนินกำรขำยและติดตั้งอุปกรณ์และระบบประหยดัพลงังำนไฟฟ้ำให้แก่ลูกค้ำใน
กลุ่มต่ำงๆ เช่น มหำวิทยำลัย โรงพยำบำล โรงสีข้ำว เป็นต้น โดยบริษัทจะประกอบธุรกิจในส่วนของกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์
และระบบด้วยตนเอง ซ่ึงจะรับรู้รำยได้ตั้งแต่ไตรมำสที่ 4/2561 

แม้ว่ำบริษัทฯ จะมีกำรขยำยกิจกำรอย่ำงต่อเน่ือง บริษัทก็ยังคงยึดหลักให้ควำมส ำคัญในกำรสร้ำงกำรเติบโตอย่ำง
ยั่งยืนและม่ันคง รวมถึงมีควำมแน่วแน่มำโดยตลอดในเร่ืองกำรบริหำรงำนอย่ำงโปร่งใส ให้ควำมส ำคัญกับกำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตและคอรัปชั่น และยึดหลักกำรธรรมำภิบำลในกำรบริหำรงำนเพื่อผลักดันให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่ปฏิบัติงำนด้วย
ควำมจริงใจ ตรงไปตรงมำ มีควำมซ่ือสัตย์สุจริต ซ่ึงจะเป็นผลดีต่อองค์กร พนักงำน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ ใน
ระยะยำว 

 
1.1 วิสัยทัศน์ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

กลุ่มบริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จ ำกัด (มหำชน) ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ในกำรเป็นผู้น ำกำรเสนอและสร้ำงสรรค์ควำม
บันเทิง และได้ก ำหนดพันธกิจในด้ำนต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทดังน้ี 

วิสัยทัศน์ : ผู้น ำเสนอและสร้ำงสรรค์ควำมล ้ำสมัยทำงเทคโนโลยี หลำกหลำยรูปแบบเพื่อควำมยั่งยืน 
พันธกิจ : 

ลูกค้ำ - มุ่งติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงและตอบสนองควำมต้องกำรบริโภคของลูกค้ำ 
พนักงำน - สร้ำงคุณค่ำขององค์กรด้วยกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร รักษำไว้ซ่ึงบุคลำกร

คุณภำพด้วยกำรให้โอกำสเจริญก้ำวหน้ำควบคู่ไปกับบริษัท และมีคุณภำพชีวิตที่ดี 
คู่ค้ำและผู้ร่วมทุน - ขยำยขอบเขตแห่งควำมร่วมมือ สร้ำงควำมสัมพันธ์ที่แนบแน่นกับคู่ค้ำและเสริม

พันธมิตรที่ดีในธุรกิจ ดูแลผู้มีส่วนได้เสียด้วยควำมโปร่งใส ซ่ือสัตย์ให้มีควำมม่ันคงและผลประโยชน์ที่ยุติธรรม 
สังคม - รับผิดชอบและตอบแทนสังคม เพื่อจรรโลงไว้ซ่ึงคุณค่ำของมนุษย์ คุณภำพชีวิต และกำรอยู่

ร่วมกันด้วยควำมสุขอย่ำงยั่งยืน 
เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ : กลุ่มบริษัทมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ ส ำหรับในช่วง 1 – 3 ปีข้ำงหน้ำ ดังน้ี 

1) เป็นผู้จ ำหน่ำยสินค้ำสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ ทั้งภำพยนตร์และเพลงที่มีส่วนแบ่งกำรตลำดสูงสุด
ของประเทศ 

2) เพิ่มควำมหลำกหลำยในสินค้ำ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภค โดยกำรซ้ือลิขสิทธิ์
ภำพยนตร์ ทั้งน้ีจะเน้นกำรซ้ือ ลิขสิทธิ์ภำพยนตร์ที่ให้สิทธิแบบ All Rights ซ่ึงครอบคลุมถึงกำรแพร่ภำพในโรงภำพยนตร์
และโทรทัศน์ รวมถึงกำรผลิตเป็นแผ่นภำพยนตร์ เพื่อรองรับกำรขยำยตัวของธุรกิจสื่อโฆษณำและบันเทิงของกลุ่มบริษัท 
และพิจำรณำถึงกำรขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยไปยังรูปแบบอ่ืน เช่น อินเตอร์เน็ต เป็นต้น 

3) พัฒนำตรำสินค้ำ DNA ของกลุ่มบริษัทให้เป็นที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับ ซ่ึงจะส่งผลต่อกำรขยำยตัวทำง
ธุรกิจ และควำมภักดีในตรำสินค้ำของลูกค้ำ 

4) บริหำรจัดกำรจุดจ ำหน่ำยสินค้ำของบริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำโอกำสทำง
ธุรกิจท่ีต่อเน่ืองอ่ืนๆ 

5) เพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน โดยมีกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกรของกลุ่มบริษทั
อย่ำงต่อเน่ืองเพื่อรองรับกำรขยำยตัวของธุรกิจในอนำคต 

6) แสวงหำโอกำสในกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนสื่อโฆษณำและบันเทิงที่มีศักยภำพ เพื่อเพิ่มโอกำสในกำร
ขยำยตัวของกลุ่มบริษัท และกระจำยควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินธุรกิจ 
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7) เพิ่มช่องทำงกำรหำรำยได้อ่ืนนอกเหนือจำกธุรกิจหลักเดิมของบริษัท เพื่อเพิ่มศักยภำพกำรหำรำยได้
ให้เติบโตแข็งแกร่ง และยั่งยืนในอนำคต 
 
1.2. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

เหตุการณท์ี่ส าคัญในอดีตของบริษัทฯ ในระยะ 5 ปทีี่ผ่านมา 
ปี 2557 

- จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท อันลิมิเต็ด คอนเท้นท์ จ ำกัด จ ำนวน 999,999 หุ้น รวมเป็นจ ำนวนเงิน 9 
ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 49.99 ของทุนช ำระแล้ว ส่งผลให้บริษัท อันลิมิเต็ด คอนเท้นท์ จ ำกัด สิ้นสภำพกำรเป็นบริษัท
ย่อย 

- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี 2557 ซ่ึงประชุมเม่ือวันที่ 23 เมษำยน 2557 ได้มีมติอนุมัติกำรลดทุนจด
ทะเบียนของบริษัท จ ำนวน 10,000,000 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 198,333,296 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่
จ ำนวน 188,333,296 บำท โดยกำรตัดหุ้นสำมัญจดทะเบียนที่ยังไม่ได้ออกจ ำหน่ำย (บริษัทฯ ได้ยื่นจดทะเบียนลดทุนต่อ
กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เม่ือวันที่ 12 พฤษภำคม 2557) 

- บริษัท บัน จ ำกัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 42,000,000 บำท เป็น 80,000,000 บำท 
- จ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัท บัน จ ำกัด จ ำนวน 2,439,717 หุ้น รวมเป็นจ ำนวนเงิน 43,000,011 บำท คิดเป็น

ร้อยละ 30.50 ของทุนช ำระแล้ว ส่งผลให้บริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นใน บริษัท บัน จ ำกัด คงเหลือร้อยละ 69.50 
- ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2557 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 17 ตุลำคม 2557 ได้มีมติอนุมัติกำรจัดสรรหุ้น

สำมัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ ำนวนไม่เกิน 500 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท ให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private 
Placement) (ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังที่ 8/2557 เม่ือวันที่ 11 พฤศจิกำยน 2557 มีมติจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่ม
ทุนในวงจ ำกัด (Private Placement) จ ำนวน 500,000,000 หุ้น ให้แก่นักลงทุน 3 รำย ได้แก่ นำงวิไล กล่อมจิตเจริญ, 
นำยณัฐฎ์ บัณฑิตมหำกุล และ Diamond Jubilant Corporation) และอนุมัติกำรออกและจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัทคร้ังที่ 1 (“ใบส ำคัญแสดงสิทธิคร้ังที่ 1”) เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทและได้รับกำร
จัดสรร จ ำนวนไม่เกิน 251,111,061 หน่วย เพื่อเป็นสิ่งตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม บริษัทจะจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
คร้ังที่ 1 ในอัตรำส่วน 3 หุ้นสำมัญเดิมต่อใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย รวมจ ำนวนไม่เกิน 251,111,061 หน่วย โดยมีรำคำ
เสนอขำยหน่วยละ 0.00 บำท (ศูนย์บำท) 

- อนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท อีกจ ำนวน 187,777,765.25 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 
188,333,296.00 บำท เป็นจ ำนวน 376,111,061.25 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 751,111,061.00 หุ้น 
มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท เพื่อรองรับหุ้นสำมัญเพิ่มทุนซ่ึงออกให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) และ
กำรใช้สิทธิแปลงสภำพของใบส ำคัญแสดงสิทธิคร้ังที่ 1 (บริษัทฯ ได้ยื่นจดทะเบียนเพิ่มทุนต่อกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ 
กระทรวงพำณิชย์ เม่ือวันที่ 29 ตุลำคม 2557) 

- ลงทุนในบริษัท ไพร์มไทม์ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ำกัด โดยเข้ำซ้ือหุ้นสำมัญจำกผู้ถือหุ้นเดิม จ ำนวน 750,000 
หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท ในสัดส่วนร้อยละ 75 ของจ ำนวนหุ้นที่ช ำระ ในรำคำหุ้นละ 100 บำท คิดเป็นมูลค่ำเงิน
ลงทุนทั้งสิ้น 75,000,000 บำท 

- ลงทุนในบริษัท ไพร์มไทม์ โซลูชั่น จ ำกัด โดยเข้ำซ้ือหุ้นสำมัญจำกผู้ถือหุ้นเดิมจ ำนวน 125,000 หุ้น มูลค่ำที่
ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท ในสัดส่วนร้อยละ 25 ของจ ำนวนหุ้นที่ช ำระ ในรำคำหุ้นละ 400 บำท คิดเป็นมูลค่ำเงินลงทุนทั้งสิ้น 
50,000,000 บำท 
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- ด ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยบริษัทฯ จ ำหน่ำยหน่วยลงทุนทั้งหมดบริษัท 
ไพร์มไทม์ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ำกัด และบริษัท ไพร์มไทม์ โซลูชั่น จ ำกัด ให้แก่บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ำกัด 
 
ปี 2558 

- ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2558 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 16 มกรำคม 2558 ได้มีมติอนุมัติกำรลดทุนจด
ทะเบียนของบริษัท โดยกำรตัดหุ้นสำมัญที่ยังไม่ได้ออกจ ำหน่ำยจ ำนวน 7,645 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท ซ่ึงเป็น
หุ้นสำมัญจดทะเบียนที่เหลือจำกกำรจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิ ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนเดิม จ ำนวน 376,111,061.25 
บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ ำนวน 376,109,150 บำทและอนุมัติกำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนและมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ (Par 
Value) ของบริษัท จำกเดิมมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ0.25 บำท เป็นมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.05 บำท ส่งผลให้จ ำนวนหุ้นสำมัญ
เพิ่มขึ้นจำกเดิม 1,504,436,600 หุ้น เป็นจ ำนวน 7,522,183,000 หุ้น โดยแบ่งเป็น 

ก) หุ้นสำมัญที่ออกและเรียกช ำระแล้วเพิ่มขึ้นจำกเดิม 753,333,184 หุ้น เป็น จ ำนวน 3,766,665,920 หุ้น 
ข) หุ้นสำมัญที่จะเสนอขำยต่อบุคคลในวงจ ำกัดเพิ่มขึ้นจำกเดิม 500,000,000 หุ้น เป็น จ ำนวน 

2,500,000,000 หุ้น โดยก ำหนดรำคำเสนอขำยที่ 0.40 บำทต่อหุ้น 
ค) หุ้นสำมัญเพื่อรองรับกำรใช้สิทธิ  DNA-W1 เพิ่มขึ้นจำกเดิม 251,103,416 หุ้น เป็น จ ำนวน 

1,255,517,080 หุ้น 
นอกจำกน้ี แจ้งที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทรำบกำรปรับสิทธิของ DNA-W1 กรณีที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติให้

เปลี่ยนแปลงจ ำนวนและมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ดังน้ี 
DNA-W1     เดิม(มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท)  ใหม่(มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 0.05 บำท) 
อัตรำกำรใช้สิทธิ  1 : 1 (ใบส ำคัญแสดงสิทธิฯ : หุ้นสำมัญ)  1 : 5 (ใบส ำคัญแสดงสิทธิฯ : หุ้นสำมัญ) 
รำคำใช้สิทธิ     0.50 บำทต่อหุ้น        0.10 บำทต่อหุ้น 

และอนุมัติกำรแก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของบริษัท อีกจ ำนวน 33 ข้อ เพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจของบริษัท 
จัดตั้งบริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิ้งค์ จ ำกัด เพื่อลงทุนในธุรกิจจ ำหน่ำยสื่อโฮมเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ ทั้งภำพยนตร์และ

เพลง โดยมีทุนจดทะเบียน 30,000,000 บำท โดยบริษัทย่อยคือ บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 99.97 

- จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่นำงวิไล กล่อมจิตเจริญ จ ำนวน 1,025,000,000 หุ้น ในรำคำจองซ้ือ 0.40 บำท 
ต่อหุ้น (มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.05 บำท) คิดเป็นเงินจ ำนวนที่บริษัทได้รับจ ำนวน 4 10,000,000 บำท โดยหุ้นเพิ่มทุน
ดังกล่ำวเร่ิมซ้ือขำยเม่ือวันที่ 3 มีนำคม 2558 

- จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่ Diamond Jubilant Corporation จ ำนวน 250,000,000 หุ้น ในรำคำจองซ้ือ 
0.40 บำท ต่อหุ้น (มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.05 บำท) คิดเป็นเงินจ ำนวนที่บริษัทได้รับจ ำนวน 100,000,000 บำท โดยหุ้น
เพิ่มทุนดังกล่ำวเร่ิมซ้ือขำยเม่ือวันที่ 25 มิถุนำยน 2558 

- ลงทุนในบริษัท ฮอลลีวู้ด รีพอร์เตอร์ (ประเทศไทย) จ ำกัด โดยอนุมัติให้บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ำกัด ซ่ึง
เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 เข้ำซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัท ฮอลลีวู้ด รีพอร์เตอร์ (ประเทศไทย) จ ำกัด จำกกลุ่ม
ผู้ถือหุ้นเดิมในบริษัท ฮอลลีวู้ด รีพอร์เตอร์ (ประเทศไทย) จ ำกัด จ ำนวน 1 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท และซ้ือหุ้น
สำมัญเพิ่มทุนของบริษัท ฮอลลีวู้ด รีพอร์เตอร์ (ประเทศไทย) จ ำกัด จ ำนวน 50,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท 
รวมคิดเป็นร้อยละ 83.34 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว คิดเป็นมูลค่ำรวม 5,000,100 บำท 

- ลงทุนในบริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จ ำกัด โดยอนุมัติให้บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่
บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 เข้ำซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จ ำกัด จำกกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมในบริษัท เวิร์ล 
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สปอร์ต กรุ๊ป จ ำกัด จ ำนวน 60,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท คิดเป็นร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว
ของบริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จ ำกัด ในรำคำหุ้นละ 25 บำท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,500,000 บำท 

- นอกจำกน้ี บริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จ ำกัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 10,000,000 บำท เป็น 
20,000,000 บำท โดยบริษัทจองซ้ือหุ้นเพิ่มทุนจ ำนวน 600,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท จำกเดิมที่บริษัท       
ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ำกัด ถือหุ้นในบริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จ ำกัด จ ำนวน 600,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 60 ของทุน
จดทะเบียนเดิม รวมถือหุ้นทั้งหมด 1,200,000 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและจ ำหน่ำยแล้ว
ทั้งหมดของกิจกำรภำยหลังกำรเพิ่มทุน 

- ซ้ือหุ้นในบริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (“TCC”) จ ำนวน 100,000,000 หุ้น มูลค่ำที่
ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท คิดเป็นร้อยละ 8.32 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้วของ TCC ในรำคำเฉลี่ยหุ้นละ 1.80 บำท รวม
เป็นเงินทั้งสิ้น 180,000,000 บำท จำกผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท 

- จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่ Diamond Jubilant Corporation จ ำนวน 250,000,000 หุ้น ในรำคำจองซ้ือ 
0.40 บำท ต่อหุ้น (มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.05 บำท) คิดเป็นเงินจ ำนวนที่บริษัทได้รับจ ำนวน 100,000,000 บำท โดยหุ้น
เพิ่มทุนดังกล่ำวเร่ิมซ้ือขำยเม่ือวันที่ 21 กันยำยน 2558 

- บริษัท ดีเอ็นเอ เน็ตเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกัด ลงทุนในบริษัท เสม็ด ยูทิลิตี้ส์ จ ำกัด โดยเข้ำซ้ือหุ้นสำมัญ
จำกผู้ถือหุ้นเดิม จ ำนวน 6,599,999 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท ในสัดส่วนร้อยละ 55 ของจ ำนวนหุ้นที่ช ำระ ในรำคำ
หุ้นละ 6.50 บำท คิดเป็นมูลค่ำเงินลงทุนทั้งสิ้น 42,900,000 บำท 

- บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ำกัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 70,000,000 บำท เป็น 170,000,000 บำท 
- จัดตั้งบริษัท ภูเก็ต ยูทิลิตี้ส์ จ ำกัด เพื่อลงทุนในธุรกิจสำธำรณูปโภคพื้นฐำน ผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำสะอำด โดยมี

ทุนจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท โดยบริษัทย่อยคือ บริษัท ดีเอ็นเอ เน็ตเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 99.98 

- จัดตั้งบริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด เพื่อลงทุนในธุรกิจหลักในกำรถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 
(Holding Company) โดยมีทุนจดทะเบียน 3 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.98 

- จัดตั้งบริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ 1 จ ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ โดยมีทุนจด
ทะเบียน 1 ล้ำนบำท โดยบริษัทย่อยคือ บริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
99.98 

- จัดตั้งบริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ 2 จ ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ โดยมีทุนจด
ทะเบียน 1 ล้ำนบำท โดยบริษัทย่อยคือ บริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
99.98 

- จัดตั้งบริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ 3 จ ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ โดยมีทุนจด
ทะเบียน 1 ล้ำนบำท โดยบริษัทย่อยคือ บริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
99.98 

- บริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 3,000,000 บำท เป็น 47,000,000 
บำท โดยบริษัทได้จองซ้ือหุ้นเพิ่มทุนจ ำนวน 225,002 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 47.87 ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและ
เสนอขำยในคร้ังน้ี มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท หรือคิดเป็นมูลค่ำ 22,500,200 บำท รวมบริษัทถือหุ้นทั้งหมดใน PPPE 
จ ำนวน 254,999 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51 
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- บริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จ ำกัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 10,000,000 บำท เป็น 20,000,000 บำท โดย
บริษัทจองซ้ือหุ้นเพิ่มทุนจ ำนวน 800,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท จำกเดิมที่บริษัทถือหุ้นใน WSG จ ำนวน 
600,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนเดิม รวมถือหุ้นทั้งหมด 1,400,000 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 70 ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและจ ำหน่ำยแล้วท้ังหมดของกิจกำรภำยหลังกำรเพิ่มทุน 

- ลงทุนในบริษัท เป็นต่อ โฮลดิ้ง จ ำกัด (PH) โดยอนุมัติให้บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่
บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 เข้ำซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัท เป็นต่อ โฮลดิ้ง จ ำกัด จำกกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมในบริษัท เป็นต่อ โฮลดิ้ง 
จ ำกัด จ ำนวน 150,000หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท คิดเป็นร้อยละ 15.0 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว คิดเป็น
มูลค่ำรวม 15,000,000 บำท 

- บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ำกัด ได้ออกและเสนอขำยตั๋วแลกเงินต่อผู้ลงทุนแบบเฉพำะเจำะจง วงเงินไม่เกิน 
100,000,000 บำท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท 

- จัดตั้งบริษัท มำยเน็ตเวิร์ค แอนด์ โซลูชั่น จ ำกัด เพื่อลงทุนในธุรกิจให้บริกำร และธุรกิจด้ำนโครงข่ำย
โทรคมนำคมและอินเตอร์เน็ต โดยมีทุนจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท โดยบริษัท เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 

- ยกเลิกกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด จ ำนวน 975,000,000 หุ้น ในรำคำจองซ้ือ 0.40 
บำท ต่อหุ้น (มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.05 บำท) 

- บริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จ ำกัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 20,000,000 บำท เป็น 40,000,000 บำท โดย
บริษัทจองซ้ือหุ้นเพิ่มทุนจ ำนวน 200,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท จำกเดิมที่บริษัทถือหุ้นในบริษัท เวิร์ล 
สปอร์ต กรุ๊ป จ ำกัด จ ำนวน 700,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียนเดิม รวมถือหุ้นทั้งหมด 3,400,000 
หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 85 ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและจ ำหน่ำยแล้วท้ังหมดของกิจกำรภำยหลังกำรเพิ่มทุน 

- บริษัท มำยเน็ตเวิร์ค แอนด์ โซลูชั่น จ ำกัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 10,000,000 บำท เป็น 60,000,000 
บำท โดยบริษัทจองซ้ือหุ้นเพิ่มทุนจ ำนวน 243,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท จำกเดิมที่บริษัทถือหุ้นในบริษัท 
มำยเน็ตเวิร์ค แอนด์ โซลูชั่น จ ำกัด จ ำนวน 50,999 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 50.99 ของทุนจดทะเบียนเดิม รวมถือหุ้น
ทั้งหมด 293,999 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49 ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและจ ำหน่ำยแล้วทั้งหมดของกิจกำรภำยหลัง
กำรเพิ่มทุน 
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- ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จ ำนวน 48,750,000 บำท โดยกำรตัดหุ้นสำมัญที่ยังไม่ได้ ออกจ ำหน่ำยจ ำนวน 
975,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.05 บำท ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนเดิม จ ำนวน 376,109,150 บำท เป็นทุนจด
ทะเบียนใหม่ จ ำนวน 327,359,150 บำท 

- บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 จัดตั้งบริษัท ย่อย
แห่งใหม่ ได้แก่ บริษัท ดีเอ็นเอ สปอร์ต จ ำกัด โดยมีทุนจดทะเบียน 7,000,000 บำท 

 
- บริษัท มำยเน็ตเวิร์ค แอนด์ โซลูชั่น จ ำกัด (“MyNet”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 

ของทุนจดทะเบียนบริษัท เข้ำลงทุนซ้ือหุ้นในบริษัท AEK Sole Co., Ltd. ในประเทศลำว ("AEK") จ ำนวน 510 หุ้น มูล
ค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 2,000,000 กีบ ในรำคำหุ้นละ 2,000,000 กีบ คิดเป็นมูลค่ำรวม 1,020,000,000 กีบ หรือเท่ำกับ
ประมำณ 4,396,600 บำท (อัตรำแลกเปลี่ยนสกุลเงิน 232 กีบ เท่ำกับ 1 บำท) ทั้งน้ี ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 AEK มี
มูลค่ำหุ้นทำงบัญชีเท่ำกับ 4,881,140.42 กีบต่อหุ้น หรือเท่ำกับประมำณ 21,039.63 บำทต่อหุ้น คิดเป็นมูลค่ำหุ้นทำง
บัญชีที่ MyNet จะได้รับรวม 10,730,210.99 บำท 
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- จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท ไพร์มไทม์ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยทำงอ้อมที่บริษัท
ถือหุ้น ผ่ำนบริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ำกัด (“DRV”) ในสัดส่วนร้อยละ 75 ของทุนช ำระแล้ว ในรำคำรวม 20,000,000 
บำท ให้แก่ นำยวรินธร เทิดวันทนำกำรกิจ ซ่ึงไม่ใช่บุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัท 

- จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท ภูเก็ต ยูทิลิตี้ส์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยทำงอ้อมที่บริษัทถือหุ้นผ่ำนบริษัท 
ดีเอ็นเอ เน็ทเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกัด ("DNE") ในสัดส่วนร้อยละ 99.97 ของทุนช ำระแล้ว ในรำคำรวม 997,000 
บำท ให้แก่นำยธีรยุทธ เหรียญชัยยุทธ ซ่ึงไม่ใช่บุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัท 

- ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จ ำนวน 48,750,000 บำท โดยกำรตัดหุ้นสำมัญที่ยังไม่ได้ ออกจ ำหน่ำยจ ำนวน 
975,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.05 บำท ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนเดิม จ ำนวน 376,109,150 บำท เป็นทุนจด
ทะเบียนใหม่ จ ำนวน 327,359,150 บำท 

- บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ำกัด (“DRV”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนจด
ทะเบียน เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 90,000,000 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 170,000,000 บำท เป็น 260,000,000 
บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนเป็นจ ำนวน 9,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท ในรำคำหุ้นละ 10 บำท 
เพื่อเสนอขำยให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วน ในกำรน้ี บริษัทฯ ได้อนุมัติกำรจองซ้ือหุ้นเพิ่มทุนตำมสัดส่วน และจะจอง
ซ้ือเกินสิทธิในกรณีหำกมีผู้ถือหุ้นเดิมรำยอ่ืนสละ สิทธิกำรจองซ้ือหุ้นเพิ่มทุน ทั้งน้ี กำรจองซ้ือหุ้นสำมัญเพิ่มทุนดังกล่ำวจะมี
จ ำนวนไม่เกิน 9,000,000 หุ้น หรือมีมูลค่ำรวมไม่เกิน 90,000,000 บำท 

- บริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิ้งค์ จ ำกัด (“DRL”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยทำงอ้อมที่บริษัทฯ ถือหุ้นผ่ำน DRV ในสัดส่วน 
ละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 40,000,000 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 30,000,000 บำท 
เป็น 70,000,000 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนเป็นจ ำนวน 400,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท ในรำคำ
หุ้นละ 100 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วน ในกำรน้ี บริษัทฯ ได้อนุมัติให้ DRV จองซ้ือหุ้นเพิ่มทุน
ตำมสัดส่วน และจะจองซ้ือเกินสิทธิในกรณีหำกมีผู้ถือหุ้นเดิมรำย อ่ืนสละสิทธิกำรจองซ้ือหุ้นเพิ่มทุน ทั้งน้ี กำรจองซ้ือหุ้น
สำมัญเพิ่มทุนดังกล่ำวจะมีจ ำนวนไม่เกิน 400,000 หุ้น หรือมีมูลค่ำรวมไม่เกิน 40,000,000 บำท 
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- จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท ดิจิตอล ซินเนอร์จี จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมที่ บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น 
จ ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 40.36 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น เป็นบริษัทย่อยซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน ในรำคำรวม 21,500,000 บำท ให้แก่ นำยวรินทร เทิดวันทนำ 

- จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท ดีเอ็นเอ สปอร์ต จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น 
จ ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น เป็นบริษัทย่อยซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน ในรำคำรวม 4,898,800 บำท ให้แก่ บริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จ ำกัด ซ่ึงไม่ใช่บุคคลที่
เก่ียวโยงกันของบริษัท 

- จ ำหน่ำยเงินลงทุน ร้อยละ 60 ในบริษัท พี พำวเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอยี่ 3 จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่ บริษัท 
พี พำวเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอยี่ จ ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษัท พี พำวเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอยี่ 
จ ำกัด เป็นบริษัทย่อยซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน ในรำคำรวม 600,000 บำท หรือคิด
เป็นร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ให้แก่ ผู้ร่วมทุนใหม่จ ำนวน 8 ท่ำน 

- บริษัท พี พำวเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอยี่ 3 จ ำกัด (“PPE3”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นผ่ำน บริษัทย่อย 
คือ บริษัท พี พำวเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอยี่ จ ำกัด ในสัดส่วนละ 40.00 ของทุนจดทะเบียน (หลังจำกจ ำหน่ำยเงินลงทุน 
รำยกำรที่1) เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 2,000,000 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 1,000,000 บำท เป็น 3,000,000 
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บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนเป็นจ ำนวน 20,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท ในรำคำหุ้นละ 100 บำท 
เพื่อเสนอขำยให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วน 

- บริษัท บัน จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียน จัดตั้งบริษัท ย่อยแห่ง
ใหม่ ได้แก่ บริษัท เฮลธ์ตี้ เบสท์ จ ำกัด ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 10,000,000 บำท โดยถือหุ้นในสัดส่วน ร้อยละ 60 ของทุนจด
ทะเบียนบริษัท 

- เพิ่มทุนจดทะเบียน ในบริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิ้ง จ ำกัด (“DRL”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย ที่บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟ
โวลูชั่น จ ำกัด (“DRV”) ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษัท จะเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 30,000,000 
บำท จำกเดิม 70,000,000 บำท เป็น 100,000,000 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนเป็นจ ำนวน 300,000 หุ้น มูลค่ำที่
ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท เพื่อเสนอให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วน 

- ซ้ือหุ้นในบริษัท ดิจิตอล ซินเนอร์จี จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมที่ถือหุ้นผ่ำนบริษัทย่อย คือบริษัท ดีเอ็นเอ เรฟ
โวลูชั่น จ ำกัด (“DRV”) ถือหุ้นร้อยละ 40.36 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ำกัด เป็นบริษัท ย่อยซ่ึง
บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน โดยกำรเสนอซ้ือหุ้นจำกผู้ถือหุ้นรำยเดิมที่ยังช ำระไม่ครบตำม
มูลค่ำหุ้น จ ำนวนไม่เกิน 155,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท คิดเป็นมูลค่ำรวมทั้งสิ้น 15,500,000 บำท หรือคิด
เป็น ร้อยละ 11.07ของทุนจดทะเบียน 

- จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท บัน จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้น ในสัดส่วนร้อยละ 69.50 ของ 
ทุนช ำระแล้ว ในรำคำรวม 120,000,000 บำท ให้แก่ นำยชำญวิทย์ บรรณสำรตระกูล ซ่ึงไม่ใช่บุคคลที่เก่ียวโยงกันของ
บริษัท 

- จ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัท นิว เวย์ เฮลท์ แอนด์ บิวตี้ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้น ในสัดส่วนร้อย 
ละ 40.00 ของทุนช ำระแล้ว ในรำคำรวม 1,200,000 บำท ให้แก่ นำยนภัทร โภคำสัมฤทธิ์และ นำยพิรศุษม์ ปลื้มปิติชัยกุล 
และนำงประไพศรี โภคำสัมฤทธิ์ ซ่ึงปัจจุบันเป็นผู้ถือหุ้นของ NWHB และไม่ใช่บุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัท 

- จ ำหน่ำยหุ้นในบริษัท ไทย แคปปิ ตอล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (“TCC”) จ ำนวน 39 ล้ำนหุ้น และอนุ
มติให้จ ำหน่ำยหุ้นเพิ่มจ ำนวน 21 ล้ำนหุ้น รวมเป็นจ ำนวนไม่เกิน 60 ล้ำนหุ้น ซ่ึงเป็นหุ้นที่บริษัทถือในสัดส่วนร้อยละ 4.69 
ของทุนช ำระแล้ว โดย ก ำหนดให้จ ำหน่ำยในรำคำตลำด ผ่ำนบริษัทหลักทรัพย์ที่ดูแลบัญชีเงินลงทุนของบริษัทให้แก่บุคคล
ทั่วไป ในช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์ฯ 

- แก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของบริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ 1 ( “PPE1”) จ ำกัด โดยให้มี
วัตถุประสงค์เพื่อท ำธุรกิจท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีได ้และให้เปลี่ยนโครงสร้ำงกำรถือหุ้นทั้ง 100% มำอยู่ภำยใต้บริษัท ดิจิตอล 
ซินเนอร์จี จ ำกัด (“DGT”) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วม โดยอ้อมของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 40.36 โดยถือหุ้นผ่ำนบริษัท ดีเอ็นเอ 
เรฟโวโลชั่น จ ำกัด (บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และให้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ไอเรสส์โซลูชั่น จ ำกัด 

- แก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของบริษัท พีเพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ 2 จำกัด ( “PPE2”) โดยให้มี
วัตถุประสงค์เพื่อท ำธุรกิจท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีได ้และให้เปลี่ยนโครงสร้ำงกำรถือหุ้นทั้ง 100% มำอยู่ภำยใต้บริษัท ดิจิตอล 
ซินเนอร์จี จ ำกัด (“DGT”) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วม โดยอ้อมของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 40.36 โดยถือหุ้นผ่ำนบริษัท ดีเอ็นเอ 
เรฟโวโลชั่น จ ำกัด (บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และให้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท มำย แพลทฟอร์ม จ ำกัด 

- เพิ่มทุนจดทะเบียนในบริษัท ดิจิตอล ซินเนอร์จีจ ำกัด (“DGT”) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมที่ถือหุ้นผ่ำนบริษัทย่อย คือ 
บริษัท ดีเอ็นเอเรฟโวลูชั่น จ ำกัด (“DRV”) โดยกำร เสนอซ้ือหุ้นจำก ผู้ถือหุ้นรำยเดิมที่ยังช ำระไม่ครบตำมมูลค่ำหุ้น 
จ ำนวนไม่เกิน 155,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.07 ของทุนจดทะเบียน 

- บริษัทเข้ำซื้อหุ้นจำกผู้ถือหุ้นรำยเดิม ที่ยังช ำระไม่ครบตำมมูลค่ำหุ้น เป็นจ ำนวน 121,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้
หุ้นละ 100 บำท รวมทั้งสิ้น 12,100,000 บำท (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.64 ของทุนจดทะเบียน) 
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- จ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัท ไทย แคปปิ ตอล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (“TCC”) เพิ่มเติมอีกจ ำนวน 40 
ล้ำนหุ้น รวมกับหุ้นคงเหลือที่สำมำรถจ ำหน่ำยได้ อีกจ ำนวน 0.60 ล้ำนหุ้น รวม จ ำหน่ำยในคร้ังน้ี ทั้งสิ้น 40.60 ล้ำนหุ้น 
โดยก ำหนดให้จ ำหน่ำยในรำคำตลำด ผ่ำนบริษัทหลักทรัพย์ที่ดูแลบัญชีเงินลงทุน ของบริษัทให้แก่บุคคลทั่วไป ในช่องทำง
ของตลำดหลักทรัพย์ฯ 

- บริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิ้งค์จ จ ำกัด (“DRL”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่ บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ จ ำกัด 
(“DRV”) ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน โดย DRV เป็นบริษัทย่อยซ่ึงบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 99.99 ของทุนจด
ทะเบียน เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 50,000,000 บำท จำกเดิม 100,000,000 บำท เป็น 150,000,000 บำท โดยกำร
ออกหุ้นส ำมัญเพิ่มทุนเป็นจ ำนวน 500,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท 

- จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดในบริษทั บัน จ ำกัด (“BUN”) ซ่ึงจ ำหน่ำยให้แก่นำยชำญวิทย์ บรรณสำรตระกูล ใน
สัดส่วนร้อยละ 69.50 ของทุนช ำระแล้ว คิดเป็นจ ำนวนเงิน 120,000,000 

- จ ำหน่ำยห้องชุดพักอำศัย (Penthouse) จ ำนวน 2 ยูนิต ในโครงกำรอำคำรชุดตึกช้ำง ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง ของ
รำยกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนของบริษัท ในรำคำประเมินของบริษัท โมเดิอร์น พร็อพเพอร์ตี้ คอนซัลแตนท์ จ ำกัด 
ผู้ประเมินอิสระที่ได้รับกำรรับรอง จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย(์“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) 
เพื่อช ำระหน้ีเงินกู้ยืมธนำคำร ในรำคำรวมมูลค่ำทรัพย์สินที่จ ำหน่ำยไปทั้งสิ้น 32,310,000 บำท ให้แก่นำยประสิทธิ ศรี รุ่ง
ธรรม ซ่ึงไม่มีควำมสัมพันธ์เก่ียวข้องที่เข้ำข่ำยเป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 

- บริษัท บัน จ ำกัด (“BUN”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย ที่บริษัทถือหุ้นจ ำนวน 5,560,281 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อย
ละ 69.50 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของ BUN เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 35,000,000 บำท จำกเดิม 80,000,000 
บำท เป็น 115,000,000 บำท โดยกำรออกหุ้นส ำมัญเพิ่มทุนเป็นจ ำนวน 3,500,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท ใน
กำรน้ีบริษัทมีควำมประสงค์ที่จะสละสิทธิในกำรจองซ้ือหุ้นเพิ่ม จ ำนวน 2,432,500 หุ้น ในรำคำมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 
บำท หรือคิดเป็นมูลค่ำ 24,325,000 บำท ให้แก่นำยประสิทธิ์ ศรีรุ่งธรรม ซ่ึงไม่มีควำมสัมพันธ์เก่ียวข้องที่เข้ำข่ำยเป็น
บุคคลที่เก่ียวโยงกัน ทั้งน้ี ภำยหลังกำรเพิ่มทุน บริษัทจะมีสัดส่วนกำรถือหุ้นเท่ำกับ ร้อยละ 48.35 ของจ ำนวนหุ้นที่ออก
และจ ำหน่ำยแล้วท้ังหมดของ BUN 

- บริษัทได้เข้ำร่วมลงนำมในสัญญำ IT Service Agreement กับ Dragon Corporation (HK) Limited ซ่ึงเป็น
บริษัทในประเทศ Hong Kong และไม่เป็นบุคคล ที่เก่ียวโยงกัน ส ำหรับกำรประกอบธุรกิจเก่ียวกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำน
เทคโนโลยี Service Provider เพื่อดูแลกลุ่มลูกค้ำให้กับ Dragon Corporation (HK) Limited ซ่ึงบริษัทมีส่วนงำนที่
ด ำเนินงำนที่เก่ียวข้องกับธุรกิจด้ำนเทคโนโลยีและกำรพัฒนำโปรแกรมระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

- แก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของบริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด (“PPE”) ซ่ึงเป็น บริษัทย่อยที่
บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน โดยให้มีวัตถุประสงค์เพิ่มเติม เพื่อให้สำมำรถท ำธุรกิจที่
เก่ียวกับเทคโนโลยีทำงด้ำนระบบกำรจัดกำรกำรเงินได้ ซ่ึงบริษัทยังไม่ได้ยกเลิกแผนกำรด ำเนินธุรกิจในส่วน ของกำรท ำ
ธุรกิจพลังงำนทดแทน และให้เปลี่ยนชื่อ และตรำประทับบริษัท  ของบริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด 
(“PPE”) จำก บริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด (“PPE”) เป็น บริษัท ไว เทค อินเตอร์เนชั่นนอล จ ำกัด 

- จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท เฮลธ์ตี้ เบสท์ จ ำกัด (”HB”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัท บัน จ ำกัด (BUN) 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 60.00ของทุนจดทะเบียน โดยที่ BUN เป็นบริษัทย่อยซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน ร้อย ละ 69.50 
ของทุนจดทะเบียน ให้แก่ นำยธนอรรถ ตรีธิติธัญ ซ่ึงไม่ใช่บุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัท ในรำคำรวม 1,500,000 บำท 
โดยเป็นรำคำทุน และบริษัทยังไม่มีกำรลงทุนเพิ่มเติมในบริษัทดังกล่ำว รวมถึง บริษัทหรือกลุ่ม บริษัทไม่มีภำระค้ ำประกัน 
ภำระหน้ีสิน หรือภำระอ่ืนในส่วนที่ต้องรับผิดชอบ 
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- จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท สตรองเทค เอ็นเนอร์จี 3 จ ำกัด (“ST3”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่ บริษัท ดี
เอ็นเอ เน็ทเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกัด ("DNE")ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน โดยที่ DNE เป็น
บริษัทย่อยซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน ให้แก่ นำยศุภกร ตำนะเศรษฐ ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้น
เดิมของบริษัท สตรองเทค เอ็นเนอร์จี 3 จ ำกัด (“ST3”) และไม่ใช่บุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัท ในรำคำรวม 249,925 
บำท โดยเป็นรำคำทุน และบริษัทยังไม่มีกำรลงทุนเพิ่มเติมในบริษัทดังกล่ำว รวมถึง บริษัทหรือกลุ่มบริษัท ไม่มีภำระค ้ำ 
ประกันภำระหน้ีสิน หรือภำระอ่ืนในส่วนที่ต้องรับผิดชอบ 

- ยกเลิกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดในบริษทั บัน จ ำกัด (“BUN”) ซ่ึงจ ำหน่ำยให้แก่นำยชำญวิทย์ บรรณสำร
ตระกูล โดยบริษัทและผู้ซ้ืออยู่ระหว่ำงกำรท ำบันทึกข้อตกลงร่วมกันส ำหรับ กำรยกเลิกรำยกำรดังกล่ำว เพื่อให้ถูกต้องตำม
กฎหมำย และลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นมำกที่สุดน้ัน ขณะน้ี บริษัทและผู้ซ้ือได้ ด ำเนินกำรท ำบันทึกข้อตกลงและลงนำม
ร่วมกันส ำหรับกำรยกเลิกรำยกำรดังกล่ำวเรียบร้อยแล้ว 

- บริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิ้งค์จ ำกัด (“DRL”) เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 50,000,000 บำท จำกเดิม 
100,000,000 บำท เป็น 150,000,000 บำท บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญ เพิ่มทุนเป็นจ ำนวน 500,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้
หุ้นละ 100 บำท โดย DRV จะใช้สิทธิจองซ้ือหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของ DRL จ ำนวน 200,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 
บำท คิดเป็นมูลค่ำรวมทั้งสิ้น 20,000,000 บำท และนำยประสิทธิ์ ศรีรุ่งธรรม จะลงทุน ในหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของ DRL 
จ ำนวน 300,000 หุ้น รำคำหุ้นละ 133.3333 บำท คิดเป็นมูลค่ำรวมทั้งสิ้น 40,000,000 บำท 
 

ปี 2561 
- จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสำมัญของบริษทั ฮอลลีวู้ด (ประเทศไทย) จ ำกัด (“HLW”) (เดิมชื่อ “บริษัท 

ฮอลรีวู้ด รีพอร์ทเตอร์ (ประเทศไทย) จ ำกัด”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ำกัด (“DRV”) ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 83.34 ของทุนจดทะเบียน 

- จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสำมัญของบริษัท สมอลล์รูม จ ำกัด (“SMR”) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมที่บริษัท ดี
เอ็นเอ เรฟ โวลูชั่น จ ำกัด (“DRV”) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียน โดยที่ DRV เป็นบริษัทย่อยที่บริษัท
ถือหุ้นใน สัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 

- จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสำมัญของบริษัท มำยเน็ตเวิร์ค แอนด์ โซลูชั่น จ ำกัด (“MyNet”) ซ่ึงเป็น
บริษัทย่อย ที่บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50.99 ของทุนจดทะเบียน 

- จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสำมัญของของบริษัท ดิจิตอล ซินเนอร์จี จ ำกัด (“DGT”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย
ที่บริษัท ดีเอ็น เอ เรฟโวลูชั่น จ ำกัด (“DRV”) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.00 ของทุนจดทะเบียน โดยที่ DRV เป็นบริษัท
ย่อยที่บริษัทถือหุ้น ในสัดส่วน ร้อยละ 99.99ของทุนจดทะเบียน 

- จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสำมัญของบริษัท บัน จ ำกัด (“Bun”) จ ำนวน 4,000,000 หุ้น หรือคิดเป็น
สัดส่วน ร้อยละ 50.00 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด 

- จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสำมัญของบริษัท ไวเทค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (ไวเทค) ที่บริษัทถืออยู่
ทั้งหมดจ ำนวน 29,997 หุ้น หรอืคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด 

- จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสำมัญของบริษทั ดีเอ็นเอ รีเทล ลิ้งค์ จ ำกัด (“DRL”) ให้แก่บริษัท บำนำน่ำ 
กรุ๊ป จ ำกัด จ ำนวน 1,199,999 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 79.99 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของ DRL 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
ณ 31 ธันวำคม 2561 

 
กลุ่มบริษัทประกอบด้วย บริษัท บริษัทย่อย และกิจกำรร่วมค้ำของบริษัทย่อย  
1) บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จำกัด (มหำชน) “บริษัท” 
บริษัทประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับกำรจ ำหน่ำยสินค้ำประเภทสื่อ โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ ประเภทภำพยนตร์

และเพลง รวมทั้งสิ่งพิมพ์ต่ำงๆ โดยด ำเนินกำรบริหำรผ่ำนบริษัทย่อยทั้งหมด  
2) บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จำกัด (“DNA Revolution”) 
เป็นบริษัทย่อยโดยบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนช ำระแล้ว 170,000,000 บำท ประกอบ

ธุรกิจบริหำรจัดกำรช่องสัญญำณของสื่อต่ำงๆ และรับรู้รำยได้ในลักษณะค่ำโฆษณำ  
3) บริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ จำกัด (“P Power Plant”) 
เป็นบริษัทย่อยโดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนจ ำนวน 100,000,000 บำท P 

Power Plant ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ 
4) บริษัท ดีเอ็นเอ เน็ตเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (“DNA Network and Engineering”) 
เป็นบริษัทย่อยโดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน จ ำนวน 30,000,000 บำท DNA 

Net work and Engineering ด ำเนินธุรกิจวำงระบบเครือข่ำยโครงสร้ำงพื้นฐำนไฟฟ้ำ และกำรสื่อสำรโทรคมนำคม 
5) บริษัท เสม็ด ยูทิลิตี้ส์ จ ำกัด (“Samed Utilities”) 
เป็นบริษัทย่อยโดย DNA Network and Engineering ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 54.99 ของทุนช ำระแล้ว 

จ ำนวน 60,000,000 บำท Samed Utilities ด ำเนินธุรกิจด้ำนผลิตและจ ำหน่ำยน้ ำประปำ ปัจจุบันยังมิได้เร่ิมด ำเนินธุรกิจ 
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2. ลักษณะการประกอบธรุกจิ 
 

กำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท สำมำรถแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มหลักได้แก่ 
1) ธุรกิจจัดจ ำหน่ำยสินค้ำประเภทสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ (Home Entertainment) ซ่ึงด ำเนินกำรโดย

บริษัท และบริษัทย่อย 
2) ธุรกิจสื่อโฆษณำและบันเทิง ซ่ึงด ำเนินกำรและบริหำรจัดกำรโดยบริษัทย่อยคือ DNA Revolution และ

กิจกำรร่วมค้ำของกลุ่มบริษัทได้แก่ Smallroom, Primetime Entertainment และ Primetime Solution 
3) ธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่ม (Food and Beverage) ด ำเนินกำรโดยบริษัทยอ่ยคอื Mr. Bun ซ่ึงบริหำรจัดกำร

ร้ำนเบเกอร่ีมิสเตอร์บัน 
4) ธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำร 
ส่วนธุรกิจด้ำนพลังงำน สำธำรณูปโภค และเทคโนโลยีสำรสนเทศ ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีเร่ิมจัดตั้งในปี 2558 และยังไม่

มีรำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจ 

โดยในปี 2559 - 2561 กลุ่มบริษัทมีรำยได้รวมเท่ำกับ 726.28 ล้ำนบำท 70.10 ล้ำนบำท และ 186.03 ล้ำน
บำท ตำมล ำดับ ซ่ึงลดลงและเพิ่มขึ้นจ ำนวน 656.18 ล้ำนบำท และ 115.93 ล้ำนบำท จำกปี 2559 และ 2560 ตำมล ำดับ 
ทั้งน้ี รำยได้ของบริษัทระหว่ำงปี 2559 – 2561 สำมำรถแสดงได้ดังน้ี 

รายได้จากการด าเนินธุรกิจ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. รำยได้จำกกำรขำย 425.66 58.60 11.34 16.18 32.46 17.45 
- ธุรกิจจัดจ ำหน่ำยสื่อโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ 89.65 12.34 11.34 16.18 - - 
- ธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำร* 161.47 22.23 - - - - 
- ธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม* 174.54 24.03 - - - - 
- ธุรกิจพลังงำน** - - - - 32.46 17.45 

2. รำยได้จำกกำรบริกำร 31.56 4.35 16.87 24.07 0.26 0.14 
3. รำยได้อ่ืน 269.06 37.05 41.89 59.76 153.31 82.41 

รวมรายได้ 726.28 100.00 70.10 100.00 186.03 100.00 
* รำยได้จำกกำรด ำเนินที่ยกเลิก       
- ธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำร*   728.89  1,205.37  
- ธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม*   163.99  85.29  
รวมรายได้จากการด าเนินงานท่ียกเลิก   892.88  1,290.66  

หมำยเหต:ุ *  ธุรกิจจัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำร และธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่ม ในปี 2560-2561 ได้ถูกจัดประเภทอยู่
ภำยใต้กำรด ำเนินงำนทีย่กเลิก  

  ** ธุรกิจพลงังำนเร่ิมด ำเนินงำนในไตรมำส4 ป ี2561 
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รำยละเอียดกำรประกอบธุรกิจในแต่ละประเภทธุรกิจ สำมำรถแสดงได้ ดังน้ี 
ธุรกิจจัดหาและจัดจ าหน่ายสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ 
กลุ่มบริษัทท ำกำรจ ำหน่ำยสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ เพื่อควำมบันเทิงในครอบครัว โดยจ ำแนกประเภทสินค้ำ

ได้เป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่มที่ 1 สินค้ำประเภทภำพยนตร์และเพลง เช่น ภำพยนตร์ กำร์ตูน คอนเสิร์ต เพลง เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัท

จะท ำกำรจัดหำ และจ ำหน่ำยสินค้ำดังกล่ำว ในทุกรูปแบบของเทคโนโลยีทั้งบลูเรย์ (Blu-Ray) ดีวีดี (DVD) วีซีดี (VCD) 
และ ซีดี (CD) เพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบกำรรับชมและรับฟังในแต่ครอบครัวซ่ึงแตกต่ำงกัน 

กลุ่มที่ 2 สินค้ำประเภทสิ่งพิมพ์ เช่น หนังสือพิมพ์ นิตยสำรรำยสัปดำห์ รำยปักษ์ รำยเดือน และพ็อกเก็ตบุ๊ค 
กำรจัดหำสินค้ำของกลุ่มบริษัท สำมำรถแบ่งตำมประเภทสินค้ำได้ดังน้ี 

 สินค้ำประเภทภำพยนตร์และเพลง 
กำรจัดหำสินค้ำประเภทภำพยนตร์และเพลง สำมำรถจ ำแนกรูปแบบได้เป็น 2 ลักษณะตำมประเภทสินค้ำ คือ 

1) สินค้ำภำยใต้ลิขสิทธิ์ของผู้อ่ืน และ 2) สินค้ำภำยใต้ลิขสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท 
1) สินค้ำภำยใต้ลิขสิทธิ์ของผู้อ่ืน 
สินค้ำภำยใต้ลิขสิทธิ์ของผู้อ่ืนที่กลุ่มบริษัทท ำกำรจัดหำเพื่อจ ำหน่ำยน้ัน จะเป็นสินค้ำทั้งประเภทภำพยนตร์และ

เพลง โดยกลุ่มบริษัทจะท ำกำรจัดหำ โดยท ำกำรสั่งซ้ือแผ่นภำพยนตร์และเพลง ที่ท ำกำรผลิตส ำเร็จในรูปแบบแผ่นทั้ง บลู
เรย์ ดีวีดี วีซีดี หรือ ซีดี จำกเจ้ำของหรือผู้ครอบครองลิขสิทธิ์ในภำพยนตร์และเพลงโดยตรง เช่น จำกบริษัทผู้ผลิต
ภำพยนตร์ จำกบริษัทผู้ผลิตเพลง หรือ จำกผู้ได้รับสิทธิในกำรจ ำหน่ำยภำพยนตร์และเพลงน้ันๆ เป็นต้น 

นโยบำยกำรสั่งซ้ือสินค้ำ 
ในกำรประมำณปริมำณกำรสั่งซ้ือ และประเภทของแผ่นภำพยนตร์และเพลงที่จะสั่งซ้ือน้ัน กลุ่มบริษัทจะ

ประมำณจำกยอดขำยภำพยนตร์และเพลงที่มีลักษณะและศักยภำพใกล้เคียงกันในอดีต รวมทั้งกระแสตอบรับของผู้บริโภค 
ในกรณีที่เป็นภำพยนตร์ที่ผ่ำนกำรฉำยในโรงภำพยนตร์มำก่อน โดยจะท ำกำรวิเครำะห์ควบคูไ่ปกับพฤติกรรมกำรซ้ือในอดีต
ของลูกค้ำของกลุ่มบริษัทตำมจุดจ ำหน่ำยต่ำงๆ ซ่ึงจะท ำให้บริษัทสำมำรถก ำหนดจ ำนวนกำรสั่งซ้ือ และประเภทของแผ่น
ภำพยนตร์และเพลงได้อย่ำงเหมำะสมยิ่งขึ้น 

ทั้งน้ีเงื่อนไขทำงกำรค้ำส่วนใหญ่น้ันจะสำมำรถคืนสินค้ำที่จ ำหน่ำยไม่หมดทั้งจ ำนวนหรือบำงส่วนได้ตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนดขึ้นกับประเภทของสนิค้ำซึ่งท ำให้ควำมเสี่ยงของกลุ่มบริษัทในเร่ืองกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำคงคลังลดลง 
ทั้งน้ีส ำหรับสินค้ำที่วำงจ ำหน่ำยใหม่ (New Release) โดยทั่วไปมีเงื่อนไขกับรับคืนสินค้ำในระยะเวลำเฉลี่ยประมำณ 180 
วัน นอกจำกน้ีผู้ขำยอำจมีกำรให้ส่วนลดทำงกำรค้ำโดยขึ้นกับจ ำนวนสั่งซ้ือและเงื่อนไขกำรรับคืนสินค้ำ 

 
2) สินค้ำภำยใต้ลิขสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท 
กำรจัดหำลิขสิทธิ์ 
กลุ่มบริษัทมีนโยบำยในกำรจัดหำลิขสิทธิ์ของภำพยนตร์และเพลงจำกผู้ผลิตโดยตรงหรือบุคคลอ่ืนที่เป็นผู้

ครอบครองลิขสิทธิ์ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศเพื่อท ำกำรผลิตแผ่นภำพยนตร์และเพลงและจัดจ ำหน่ำย โดยเลือก
ภำพยนตร์ที่เห็นว่ำมีศักยภำพที่จะก่อให้เกิดรำยได้และผลก ำไรต่อบริษัท หรือสำมำรถสร้ำงควำมหลำกหลำยให้แก่
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้ ทั้งน้ี เงื่อนไขในกำรถือครองลิขสิทธิ์ในแต่ละคู่สัญญำจะมีควำมแตกต่ำงกัน ทั้งในเร่ืองระยะเวลำ
และขอบเขตของสิทธิที่จะด ำเนินกำรได้ เช่น กำรจัดท ำเป็นแผ่นภำพยนตร์ กำรฉำยในโรงภำพยนตร์ หรือกำรแพร่ภำพทำง
โทรทัศน์ เป็นต้น โดยอำยุของลิขสิทธิ์ที่กลุ่มครอบครองอยู่ส่วนใหญ่มีอำยุประมำณ 3 - 5 ปี กำรผลิตสินค้ำ 
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กลุ่มบริษัทมีนโยบำย ว่ำจ้ำงผู้ผลิตแผ่นภำพยนตร์ในประเทศ ท ำกำรผลิตแผ่นภำพยนตร์ ทั้งในรูปแบบ บลูเรย์ 
ดีวีดี และวีซีดี ให้แก่กลุ่มบริษัท เพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรลงทุนในเร่ืองเทคโนโลยีของอุปกรณ์และกำรว่ำจ้ำงบุคลำกร โดย
กลุ่มบริษัทจะพิจำรณำผู้ผลิตที่มีควำมน่ำเชื่อถือ เพื่อควบคุมคุณภำพสินค้ำ และป้องกันกำรลักลอบละเมิดลิขสิทธิ์ของกลุ่ม
บริษัท 

 
นโยบำยกำรผลิตสินค้ำลิขสิทธ์ิของบริษัท 
กลุ่มบริษัทมีขั้นตอนกำรก ำหนดปริมำณสั่งผลิตแผ่นภำพยนตร์ที่เป็นลิขสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท โดยจะท ำกำร

ประมำณยอดขำยภำพยนตร์ที่มีลักษณะและศักยภำพใกล้เคียงในอดีต เพื่อก ำหนดปริมำณผลิต ทั้งในรูปแบบ บลูเรย์ ดีวีดี 
และวีซีดี ให้สอดคล้องกับพื้นที่ที่จะน ำไปจัดจ ำหน่ำย โดยกลุ่มบริษัทมีนโยบำยสั่งผลิตในจ ำนวนที่สอดคล้องกับกำร
กระจำยสินค้ำเท่ำน้ัน และหำกสินค้ำได้รับกำรตอบรับที่ดีจำกผู้บริโภค กลุ่มบริษัทจึงท ำกำรสั่งผลิตสินค้ำเพิ่ม เน่ืองจำก
ปัจจุบันกำรสั่งผลิตแผ่นสำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงรวดเร็ว 

กำรบริหำรสินค้ำคงเหลือ 
สินค้ำคงเหลือประเภทภำพยนตร์และเพลงส่วนใหญข่องบริษัท จะกระจำยอยู่ตำมจุดจ ำหน่ำยต่ำงๆ ทั่วประเทศ 

ดังน้ันเพื่อกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำที่มีประสิทธิภำพ บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรข้อมูล โดยแต่ละจุด
จ ำหน่ำยจะสำมำรถส่งข้อมูลกำรซ้ือขำยสินค้ำที่ร้ำนค้ำมำที่ศูนย์ข้อมูลของส ำนักงำนใหญ่ตำมเวลำจริง ( Real Time) 
เพื่อให้บริษัทรับทรำบควำมเคลื่อนไหวของสินค้ำอยู่ตลอดเวลำ และสำมำรถน ำข้อมูลดังกล่ำวมำใช้ในกำรวิเครำะห์และ
ก ำหนดกลยุทธ์เพื่อส่งเสริมกำรขำยและกระตุ้นยอดขำยได้อย่ำงเหมำะสม นอกจำกน้ัน กำรมีระบบกำรบริหำรจัดกำรด้ำน
สินค้ำคงคลังที่ด ียังเพิ่มควำมคล่องตัวในกำรบริหำรจัดกำรดำ้นกำรควบคมุตรวจสอบ ท ำให้หน่วยงำนตรวจสอบของบริษัท
สำมำรถเข้ำสุ่มตรวจสินค้ำคงเหลือที่สำขำอย่ำงต่อเน่ือง โดยเฉลี่ยทุกสำขำจะได้รับกำรตรวจนับสินค้ำคงเหลือขั้นต่ ำ
ประมำณปีละ 3 - 4 คร้ัง 

 สินค้ำประเภทสิ่งพิมพ์ 
กำรจัดหำสินค้ำประเภทสิ่งพิมพ์ สำมำรถแบ่งกำรด ำเนินกำรได้เป็น 2 ช่องทำงหลัก ได้แก่ 1) จัดซ้ือโดยผ่ำนผู้

จัดจ ำหน่ำยหรือเอเยนต์ และ 2) จัดซ้ือโดยตรงจำกเจ้ำของส ำนักงำนพิมพ์ โดยมีรำยละเอียด ดังน้ี 
1) จัดซ้ือโดยผ่ำนผู้จัดจ ำหน่ำยหรือเอเยนต์ 
ในธุรกิจสิ่งพิมพ์ ระบบกำรกระจำยสิ่งพิมพ์ ประเภทรำยเดือน รำยปักษ์ รำยสัปดำห์ รำยวัน จะด ำเนินกำรผ่ำน

เอเยนต์ในแต่ละพื้นที่ ซ่ึงจะมีกำรแบ่งเขตกำรจ ำหน่ำยกันอย่ำงชัดเจน โดยเอเยนต์จะท ำหน้ำที่ติดต่อกับส ำนักพิมพ์และท ำ
กำรกระจำยสินค้ำให้แก่ร้ำนค้ำในพื้นที่ของตนเอง รวมทั้งท ำกำรจัดเก็บสินค้ำส่งคืนเม่ือครบก ำหนดระยะเวลำจ ำหน่ำยของ
หนังสือประเภทน้ันๆ แล้ว 

2) จัดซ้ือโดยตรงจำกเจ้ำของส ำนักงำนพิมพ์ 
กลุ่มบริษัทจะท ำกำรสั่งซ้ือสิ่งพิมพ์ประเภทพ็อกเก็ตบุ๊คโดยตรงจำกจำกส ำนักพิมพ์ เช่น ส ำนักพิมพ์สยำม

สปอร์ต ส ำนักพิมพ์ซีเอ็ด ส ำนักพิมพ์อมรินทร์ ส ำนักพิมพ์แจ่มใส และส ำนักพิมพ์วิบูลย์กิจ เป็นต้น 
 สินค้ำประเภทอุปกรณ์สื่อสำร 

กำรจัดหำสินค้ำประเภทอุปกรณ์สื่อสำรน้ัน กลุ่มบริษัทได้ท ำกำรสั่งซ้ือสินค้ำจำกผู้จัดจ ำหน่ำยโดยตรง เพื่อน ำมำ
จ ำหน่ำยในร้ำนค้ำสำขำของกลุ่มบริษัททั้งหมด 36 สำขำ 
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กระบวนกำรบริหำรจัดกำรภำยในบริษัท 
กำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบสำรสนเทศ 
บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และซอฟแวร์คอมพิวเตอร์มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร

ภำยในองค์กร โดยน ำเอำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศทั้งระบบ Enterprise Resource Planning, Warehouse 
Management System, Point of Sale Management System, Customer Relationship Management และ 
Human Resource System มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรส่วนงำนต่ำงๆ นับตั้งแต่กำรจัดซ้ือ กำรบริหำรสินค้ำคงคลัง กำร
กระจำยสินค้ำ ไปจนถึงกำรบริหำรร้ำนค้ำ ลูกค้ำ บุคลำกร และบันทึกข้อมูลทำงบัญชี โดยเชื่อมโยงฐำนข้อมูลทุกระบบเข้ำ
ด้วยกันในแบบ Real-Time เพื่อให้สำมำรถสอบยันและตรวจสอบกันได้ และสำมำรถน ำข้อมูลต่ำงๆ มำใช้ในกำรวิเครำะห์
เพื่อก ำหนดแผนกำรด ำเนินธุรกิจให้มีควำมเหมำะสมและทันท่วงที 

บริษัทควบคุมและจัดกำรสินค้ำในคลังสินค้ำด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ในกำรบันทึกข้อมูลและจัดกำรสินค้ำที่
จัดเก็บในคลังสินค้ำ ได้แก่ กำรรับสินค้ำ กำรจ่ำยสินค้ำ กำรจัดสินค้ำเพื่อส่งให้สำขำ และบันทึกรำยกำรกำรเคลื่อนไหวของ
สินค้ำ 

ภำยหลังจำกกำรคัดเลือกสินค้ำดังที่ได้กล่ำวมำแล้วข้ำงต้นในส่วนของกำรจัดหำผลิตภัณฑ์น้ัน บริษัทจะ
ด ำเนินกำรสั่งซ้ือสินค้ำ รับสินค้ำเข้ำคลังสินค้ำ กระจำยสินค้ำไปยังจุดจ ำหน่ำยต่ำงๆ เพื่อจ ำหน่ำยให้แก่ลูกค้ำ ผ่ำนระบบ
กำรบริหำรจัดกำรหน้ำร้ำน และท ำกำรรับคืนสินค้ำกลับเข้ำสู่คลังสินค้ำเม่ือครบก ำหนดอำยุกำรขำย 

 
กำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนสำขำ 
บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรตรวจสอบควำมมีตัวตนของสินค้ำคงคลัง ณ จุดจ ำหน่ำยต่ำงๆ เพื่อป้องกันควำม

เสี่ยงอันอำจจะเกิดขึ้นได้จำกกำรสูญหำยของสินค้ำคงคลัง ซ่ึงเป็นสินทรัพย์หลักในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทโดยบริษัท
ได้มีกำรจัดตั้งแผนกตรวจปฏบิัตงิำนสำขำ ท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรท ำงำนของพนักงำนที่ประจ ำอยู่ในสำขำต่ำงๆ ซ่ึงมีหน้ำที่
หลัก 3 ด้ำน คือ 

1. กำรเข้ำตรวจสำขำ : โดยเข้ำตรวจนับทั้งสินค้ำคงเหลือ กำรรับ-คืนสินค้ำจำกสำขำ และเงินสดย่อยของแต่ละ
สำขำ ฝ่ำยตรวจสอบปฏิบัติกำรก ำหนดกำรเข้ำตรวจประจ ำเดือนและแจ้งให้สำขำทรำบเพื่อจัดระเบียบสินค้ำภำยในร้ำน 
และท ำกำรตรวจสอบจ ำนวนสินค้ำคงเหลือที่มีอยู่จริงในสำขำเทียบกับข้อมูลในระบบสินค้ำคงคลัง 

2. รำยงำนข้อมูลสินค้ำสูญหำย : โดยส่งข้อมูลสินค้ำสูญหำยให้กับฝ่ำยบัญชีเพื่อปรับยอดสินค้ำคงเหลือให้
ถูกต้อง รวมทั้งสรุปรำยงำนข้อมูลสินค้ำสูญหำยให้กับผู้บริหำรและฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย์ เพื่อประเมินผลกำรท ำงำนของ
พนักงำนในสำขำ 

3. ตรวจสอบกำรทุจริตของพนักงำน : โดยตรวจสอบรำยงำนกำรตรวจนับสินค้ำ พร้อมกับแจ้งผู้บริหำรและฝ่ำย
ทรัพยำกรมนุษย์ในกรณีที่พบควำมผิดปกติ 

ทั้งน้ี กรณีที่แผนกตรวจปฏิบัติกำรสำขำ ท ำกำรตรวจนับสินค้ำคงคลังที่มีอยู่ ณ สำขำ และเปรียบเทียบกับ
ระบบฐำนข้อมูลแล้ว พบว่ำมีกำรสูญหำยเกินอัตรำที่บริษัทก ำหนด พนักงำนขำยที่สำขำจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบ และหำก
สำขำใดมียอดสินค้ำสูญหำยต่ ำกว่ำเกณฑ์จะได้รับผลตอบแทนจำกกำรท ำงำนเพิ่มขึ้น กำรก ำหนดหลักเกณฑ์ดังกล่ำว ส่วน
หน่ึงเพื่อกระตุ้นให้พนักงำนขำยที่สำขำให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติงำนตำมขั้นตอนที่ถูกต้อง ซ่ึงจะช่วยลดควำมผิดพลำด
ในเร่ืองสินค้ำคงคลังลงได้ 
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กำรตลำดและสภำวะกำรแข่งขัน 
 ลักษณะลูกค้ำและกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

กลุ่มบริษัทมีกำรแบ่งกลุ่มลูกค้ำออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริโภค (End User) ได้แก่ ลูกค้ำที่เป็นบุคคลทั่วไป 
และ กลุ่มลูกค้ำที่เป็นตัวแทนจ ำหน่ำย (Wholesalers) อันได้แก่ ลูกค้ำที่เป็นผู้ประกอบกำรและซ้ือสินค้ำของบริษัทไปท ำ
กำรจ ำหน่ำยต่อ เช่น 7-11 แมงป่อง บีทูเอส เป็นต้น  

ลูกค้ำกลุ่มผู้บริโภค ถือเป็นลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยหลักของกลุ่มบริษัท โดยจะเป็นลูกค้ำบุคคลทั่วไปที่นิยมชม
ภำพยนตร์หรือฟังเพลงที่บ้ำนมำกกว่ำกำรเข้ำชมในโรงภำพยนตร์ หรือลูกค้ำที่นิยมซ้ือแผ่นภำพยนตร์หรือเพลงเพื่อเก็บ
สะสม โดยลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยของกลุ่มบริษัทจะเป็นลูกค้ำวัยท ำงำนขึ้นไป เน่ืองจำกเป็นกลุ่มผู้บริโภคที่มีก ำลังซ้ือและมี
แนวโน้มที่จะตัดสินใจเลือกซ้ือสินค้ำที่ถูกต้องตำมลิขสิทธิ์เพื่อให้ได้สินค้ำที่มีคุณภำพ ประกอบกับลักษณะพฤติกรรมและ
กำรรูปแบบกำรด ำเนินชีวิต (Life Style) ที่นิยมควำมคล่องตัวในกำรรับชมและรับฟังงำนภำพยนตร์และเพลง ท ำให้นิยม
ซ้ือแผ่นภำพยนตร์และเพลงมำกกว่ำกำรดำวน์โหลดทำงอินเตอร์เน็ต 

 ช่องทำงกำรจัดจำหน่ำย 
บริษัทมีช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 2 รูปแบบ ซ่ึงสอดคล้องกับลักษณะลูกค้ำเป้ำหมำย ได้แก่ ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย

แบบขำยปลีก (Retail) และ ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยแบบขำยส่ง (Wholesales)  
1) ช่องทำงกำรจำหน่ำยสินค้ำปลีก 
กลุ่มบริษัทมีช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินค้ำปลีกผ่ำนร้ำนค้ำของกลุม่บริษัท ภำยใต้ชื่อ “DNA ENJOY EVERYDAY” 

โดยมีกำรจัดรูปแบบร้ำนที่ทันสมัย จัดเรียงสินค้ำเป็นหมวดหมู่ เพื่อง่ำยต่อกำรซ้ือ และสะดวก รวดเร็ว และเน้นกำรบริกำร
ที่ดี สุภำพ เป็นกันเอง 

โดยรูปแบบร้ำนค้ำของกลุ่มบริษัท มี 2 รูปแบบหลัก ได้แก่ ร้ำนค้ำปลีก และร้ำนค้ำฝำกขำยหรือร้ำนค้ำร่วม
บริกำร 

(1.1) ร้ำนค้ำปลีก (Retail Shop) 
ร้ำนค้ำปลีกถือเป็นช่องทำงขำยหลักของกลุ่มบริษัทโดยมีสัดส่วนเฉลี่ยประมำณร้อยละ 65 ของรำยได้จำกกำร

จัดจ ำหน่ำยสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ของกลุ่มบริษัทตลอดช่วงเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำ โดยกลุ่มบริษัทท ำกำรเช่ำพื้นที่ภำยใน
ห้ำงสรรพสินค้ำและห้ำงโมเดิร์นเทรดต่ำงๆ เพื่อเปิดร้ำนจ ำหน่ำยสินค้ำของกลุ่มบริษัทภำยใต้ชื่อ “DNA ENJOY 
EVERYDAY”     โดนร้ำนค้ำปลีกของกลุ่มบริษัทแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบคือ ร้ำนค้ำแบบ Stand-alone และร้ำนค้ำที่เป็น
พื้นที่กำรขำย (Sale area) ในพื้นที่ซูเปอร์มำร์เก็ตของห้ำงค้ำปลีกสมัยใหม่ ซ่ึงทั่วไปแล้วร้ำนค้ำแต่ละสำขำจะมีขนำดพื้นที่
ประมำณ 15 - 50 ตำรำงเมตร 

ตัวอย่างรูปแบบร้านค้าปลกี (Retail Shop) 

 
ร้ำนค้ำปลีกแบบ Stand-alone 
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นโยบำยในกำรบริหำรช่องทำงกำรจ ำหน่ำยค้ำปลีก 
กำรบริหำรจัดกำรช่องทำงกำรจ ำหน่ำยค้ำปลีก โดยทั่วไปแล้ว ประกอบด้วยกำรบริหำรหลัก 2 ประเด็น อัน

ได้แก่ บริหำรจัดกำรจุดจ ำหน่ำย และกำรยกเลิกจุดจ ำหน่ำย 
1. กำรบริหำรจัดกำรจุดจ ำหน่ำย 
กำรบริหำรงำนด้ำนกำรขำยสินค้ำ 
กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรขำยสินค้ำ ณ จุดจ ำหน่ำยของกลุ่มบริษัท อยู่ภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรของสำยงำน

ปฏิบัติกำรสำขำ 
กำรบริหำรพื้นที่จุดจ ำหน่ำย 
กลุ่มบริษัทมีนโยบำยในกำรบริหำรพื้นที่จุดจ ำหน่ำยให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีกำรจัดสรรพื้นที่เพื่อส่งเสริม

กำรขำยร่วมกับคู่ค้ำ เช่น กำรจัดติดป้ำยโฆษณำ หรือจัดชั้นวำงเฉพำะเจำะจงให้แก่คู่ค้ำ โดยกลุ่มบริษัทได้รับกำรสนับสนุน
จำกคู่ค้ำในเร่ืองค่ำส่งเสริมกำรขำย หรือส่วนลดทำงกำรค้ำ ซ่ึงเป็นกำรแสวงหำรำยได้เพิ่มของกลุ่มบริษัทอีกช่องทำงหน่ึง 

2. กำรยกเลิกจุดจ ำหน่ำย 
กลุ่มบริษัทมีติดตำมยอดขำย และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละจุดจ ำหน่ำยอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยกรณีที่

สำขำใดมีผลประกอบกำรไม่เป็นที่น่ำพอใจ หน่วยงำนพัฒนำธุรกิจและหน่วยงำนที่ดูแลสำขำจะเข้ำร่วมในกำรแก้ปัญหำ
เพื่อสร้ำงยอดขำยเพิ่มขึ้น รวมถึงท ำกำรเจรจำกับเจ้ำของพื้นที่ในเร่ืองค่ำเช่ำหรือขอลดขนำดของพื้นที่ลง และหำกใน
ท้ำยที่สุดยังไม่สำมำรถท ำให้ผลประกอบกำรเป็นที่น่ำพอใจได้ จะมีกำรพิจำรณำเก่ียวกับกำรปิดร้ำนค้ำน้ันๆ ในล ำดับต่อไป 
 

ภำวะอุตสำหกรรม 
ธุรกิจจัดจ ำหน่ำยสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ (Home Entertainment) 
ธุรกิจจ ำหน่ำยสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ (Home Entertainment) เป็นส่วนหน่ึงของอุตสำหกรรมเพื่อควำม

บันเทิงและเป็นธุรกิจที่สืบเน่ืองจำกอุตสำหกรรมภำพยนตร์และเพลง โดยผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทประเมินว่ำธุรกิจสื่อ       
โฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ในประเทศไทยเฉพำะในส่วนของสินค้ำที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตำมกฎหมำย มีมูลค่ำประมำณ 5,000 – 
6,000 ล้ำนบำท ซ่ึงรำยได้ของธุรกิจโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์เป็นไปในทิศทำงเดียวแนวโน้มกำรเติบโตของอุตสำหกรรม
ภำพยนตร์และดนตรี ซ่ึงเป็นปัจจัยส ำคัญที่ส่งผลต่อธุรกิจจ ำหน่ำยสินค้ำสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ 

ปัจจัยที่มีผลต่อจ ำหน่ำยสื่อเพื่อควำมบันเทิงในครอบครัว (Home Entertainment) 
1. ค่ำใช้จ่ำยในกำรไปชมภำพยนตร์ที่เพิ่มสูงขึ้น 
มูลค่ำตลำดภำพยนตร์ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นน้ันนอกจำกกระแสควำมนิยมของผู้บริโภคแล้ว ส่วนหน่ึงยังเป็นผล

จำกกำรปรับขึ้นของรำคำตั๋วภำพยนตร์ของผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ ซ่ึงปัจจุบันรำคำตั๋วภำพยนตร์อยู่ระหว่ำง 140 - 240 
บำท โดยขึ้นกับลักษณะโรงภำพยนตร์และภำพยนตร์ที่ฉำย ด้วยระดับรำคำที่สูงขึน้ประกอบกับค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ ที่เกิดขึ้นจำก
กำรไปชมภำพยนตร์ในโรง เช่น ค่ำเดินทำง ค่ำขนมขบเคี้ยวที่จ ำหน่ำยในโรงภำพยนตร์ เป็นต้น จ ำนวนโ ฆษณำในโรง
ภำพยนตร์ที่เพิ่มมำกขึ้น ประกอบกับรำคำเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำเพื่อควำมบันเทิง เช่น โทรทัศน์ เคร่ืองเล่นดีวีดี และอุปกรณ์โฮม
เธียเตอร์มีรำคำถูกลง ท ำให้ผู้บริโภคบำงส่วนเลือกที่จะดูภำพยนตร์ที่บ้ำนมำกกว่ำกำรไปโรงภำพยนตร์ รวมทั้งปัญญำ
เก่ียวกับกำรใช้ชีวิตของคนรุ่นใหม่ท่ีลดควำมส ำคัญกับสื่อประเภทโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ลง 
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2. กำรปรับลดรำคำและย่นระยะเวลำวำงจ ำหน่ำยสินค้ำเพื่อแข่งขันกับกำรละเมิดลิขสิทธิ์ 
ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีกำรละเมิดลิขสิทธิ์ทรัพย์สินทำงปัญญำในอัตรำสูง กำรละเมิดลิขสิทธิ์ไม่ว่ำจะเป็น

กำรจ ำหน่ำยสินค้ำหรือกำรดำวน์โหลดไฟล์ละเมิดลิขสิทธิน้ั์น นับเป็นอุปสรรคที่ส ำคัญที่สุดของธุรกิจจัดจ ำหน่ำยสื่อโฮมเอน
เตอร์เทนเมนท์ ซ่ึงสินค้ำละเมิดลิขสิทธิ์น้ันสำมำรถวำงจ ำหน่ำยได้รวดเร็วจนเกือบพร้อมกับกำรฉำยภำพยนตร์ในโรง และมี
รำคำถูก ผู้ผลิตและผู้จัดจ ำหน่ำยสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์จึงได้ปรับกลยุทธ์ด้ำนผลิตภัณฑ์เพื่อให้สำมำรถแข่งขันกับผู้
ละเมิดลิขสิทธิ์ได้ โดยกำรย่นระยะเวลำวำงจ ำหน่ำยแผ่นดีวีดีภำพยนตร์หลังจำกหมดระยะกำรเข้ำฉำยในโรงภำพยนตร์ให้
เร็วยิ่งขึ้นเหลือเพียง 1 - 2 เดือน และเร่งวำงจ ำหน่ำยภำพยนตร์ในรูปแบบวีซีดี และวำนิลลำ ดีวีดี (Vanilla Version 
DVD)ซ่ึงเป็นดีวีดีภำพยนตร์ที่ตัดทอนเน้ือหำส่วนเสริมอ่ืนๆ เช่น เสียงในฟิล์ม เมนูค ำสั่ง และ Special Features ต่ำงๆ 
ออกไปทั้งหมดเหลือเฉพำะภำพยนตร์เสียงพำกย์ไทยเท่ำน้ัน ท ำให้มีรำคำถูกลงจนสำมำรถแข่งขันกับแผ่นละเมิดลิขสิทธิ์ได้ 
นอกจำกน้ียังมีกำรผลิตดีวีดีลิขสทิธ์ิโดยรวมภำพยนตร์เก่ำหลำยเร่ืองในแผ่นเดยีวกัน อำทิเช่น แผ่นดีวีดีภำพยนตร์ 9 in 1,7 
in 1 หรือ 5 in 1 เป็นต้น ทั้งหมดน้ีเพื่อตัดโอกำสของผู้ละเมิดลิขสิทธิ์และกระตุ้นให้ผู้บริโภคหันมำซ้ือดีวีดีภำพยนตร์
ลิขสิทธิ์มำกขึ้น 

 
3. กำรขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินค้ำไปยังร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ 
ปัจจุบันธุรกิจค้ำปลีกสมัยใหม่มีกำรเติบโตอย่ำงรวดเร็ว กำรแข่งขันระหว่ำงผู้ประกอบกำรรำยใหญ่เพิ่มมำกขึ้น

ส่งผลให้มีกำรเปิดร้ำนค้ำปลกีสมัยใหม่ ห้ำงสรรพสินค้ำและร้ำนสะดวกซ้ือเพิ่มมำกขึ้นในทั่วประเทศ ประกอบกับพฤติกรรม
ในกำรเลือกซ้ือสินค้ำของผู้บริโภคชำวไทยมีกำรเปลี่ยนแปลงหันไปซ้ือสินค้ำจำกไฮเปอร์มำร์เก็ต และร้ำนสะดวกซ้ือเพิ่ม
มำกขึ้น 

ผู้ผลิตและจัดจ ำหน่ำยสินค้ำโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ จึงปรับกลยุทธ์เพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนตัวแทน
จ ำหน่ำย ร้ำนสะดวกซ้ือ และร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ ซ่ึงมีแนวโน้มขยำยสำขำในต่ำงจังหวัดมำกขึ้น ขึ้นท ำให้เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำ
ได้ง่ำยและทั่วถึงยิ่งขึ้นโดยเฉพำะผู้บริโภคในต่ำงจังหวัด ซ่ึงเข้ำถึงสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ได้ล ำบำกกว่ำผู้ที่อำศัยในเมือง 

 
ธุรกิจสื่อโฆษณำและบันเทิง 
ธุรกิจสื่อโฆษณำและบันเทิงของกลุ่มบริษัทด ำเนินกำรผ่ำน DNA Revolution และ Hollywood (Thailand) 

ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท และ Smallroom กับ Digital Synergy ซ่ึงเป็นบริษัทร่วม ทั้งน้ี ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ
บันเทิงของกลุ่มบริษัทน้ัน คือธุรกิจเพลงและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับเพลง และธุรกิจสื่อโฆษณำด ำเนินกำรโดย Smallroom 
ซ่ึงมุ่งเน้นกำรประกอบธุรกิจเพลงและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับเพลง เช่น กำรผลิตผลงำนเพลงประกอบโฆษณำและภำพยนตร์ 
กำรผลิตผลงำนเพลงของศิลปินในสังกัด และธุรกิจท่ีต่อเน่ืองจำกธุรกิจเพลง เช่น ShowBiz กำรบริหำรศิลปินและจัดเก็บ
ค่ำลิขสิทธ์ิเป็นต้น 

 
ธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่ม 
ธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่มของกลุ่มบริษัทด ำเนินกำรผ่ำน Bun ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดย Bunด ำเนิน

ธุรกิจร้ำนเบเกอร่ี “Bun” ซ่ึงจ ำหน่ำยเบเกอร่ีนำนำชนิดและเคร่ืองดื่ม โดยมีจุดเด่นที่เป็นเบเกอร่ีที่ผลิตภำยในร้ำนวันต่อวัน
เพื่อควำมสดใหม่ กำรคัดเลือกวัตถุดิบคุณภำพสูงและรำคำจ ำหน่ำยต่อชิ้นที่ไม่แพง ทั้งน้ีผลิตภัณฑ์หลักของ Mr.Bun ได้แก่ 
แม็กซิกันบัน และ ครัวซองต์สติ๊ก 
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ปัจจุบันร้ำน Bun มีจ ำนวนสำขำทั้งหมด 110 สำขำทั่วประเทศ โดยเป็นร้ำนสำขำที่บริษัทด ำเนินกำรเอง 48 
สำขำ และแฟรนไชส์ 62 สำขำ สำขำส่วนใหญ่ตั้งอยู่ภำยในห้ำงสรรพสินค้ำและห้ำงไฮเปอร์มำร์เก็ต เช่น เทศโก้ โลตัส 
เซ็นทรัล โรบินสัน บิ๊กซี เดอะมอลล์ เป็นต้น 

 
ธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำร 
ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
อุปกรณ์สื่อสำรและอุปกรณ์เสริม 
สินค้ำประเภทอุปกรณ์สื่อสำร 
กำรจัดหำสินค้ำประเภทอุปกรณ์สื่อสำรน้ัน กลุ่มบริษัทได้ท ำกำรสั่งซ้ือสินค้ำจำกผู้จัดจ ำหน่ำยโดยตรง เพื่อน ำมำ

จ ำหน่ำยในร้ำนค้ำสำขำของกลุ่มบริษัททั้งหมด 84 สำขำ 
 

กำรจัดหำผลิตภัณฑ์ 
นโยบำยกำรสั่งซ้ือสินค้ำ 
ในกำรประมำณปริมำณกำรสั่งซ้ือ กลุ่มบริษัทจะประมำณจำกยอดขำยทีมี่ลักษณะและศักยภำพใกล้เคยีงกันในอ

ตีด รวมทั้งกระแสตอบรับของผู้บริโภค ในกรณีที่เป็นสินค้ำใหม่ โดยจะท ำกำรวิเครำะห์ควบคู่ไปกับพฤติกรรมกำรซ้ือใน
อดีตของลูกค้ำในสินค้ำประเภทใกล้เคียงกัน 

ทั้งน้ีเงื่อนไขทำงกำรค้ำส่วนใหญ่น้ันจะเป็นกำรซ้ือขำดและได้รับเงินสนับสนุนและส่งเสริมกำรขำยในกำรกระตุ้น
ยอดขำยของสินค้ำ 

กำรบริหำรสินค้ำคงเหลือ 
สินค้ำคงเหลือของบริษทั จะกระจำยอยู่ตำมจุดจ ำหน่ำยต่ำงๆ ทั่วประเทศ ดังน้ันเพื่อกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำทีมี่

ประสิทธิภำพ บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรข้อมูล โดยแต่ละจุดจ ำหน่ำยจะสำมำรถส่งข้อมูลกำรซ้ือขำย
สินค้ำที่ร้ำนค้ำมำที่ศูนย์ข้อมูลของส ำนักงำนใหญ่ตำมเวลำจริง (Real Time) เพื่อให้บริษัทรับทรำบควำมเคลื่อนไหวของ
สินค้ำอยู่ตลอดเวลำ และสำมำรถน ำข้อมูลดังกล่ำวมำใช้ในกำรวิเครำะห์และก ำหนดกลยุทธ์เพื่อส่งเสริมกำรขำยและ
กระตุ้นยอดขำยได้อย่ำงเหมำะสม นอกจำกน้ัน กำรมีระบบกำรบริหำรจัดกำรด้ำนสินค้ำคงคลังที่ดี ยังเพิ่มควำมคล่องตัวใน
กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรควบคุมตรวจสอบ ท ำให้หน่วยงำนตรวจสอบของบริษัทสำมำรถเข้ ำสุ่มตรวจสินค้ำคงเหลือที่
สำขำอย่ำงต่อเน่ือง โดยเฉลี่ยทุกสำขำจะได้รับกำรตรวจนับสินค้ำคงเหลือในทุกๆวัน 

 
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรภำยในบริษัท 
กำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบสำรสนเทศ 
บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และซอฟแวร์คอมพิวเตอร์มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร

ภำยในองค์กร โดยน ำเอำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศทั้งระบบ Enterprise Resource Planning, Warehouse 
Management System, Point of Sale Management System, Customer Relationship Management และ 
Human Resource System มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรส่วนงำนต่ำงๆ นับตั้งแต่กำรจัดซ้ือ กำรบริหำรสินค้ำคงคลัง กำร
กระจำยสินค้ำ ไปจนถึงกำรบริหำรร้ำนค้ำ ลูกค้ำ บุคลำกร และบันทึกข้อมูลทำงบัญชี โดยเชื่อมโยงฐำนข้อมูลทุกระบบเข้ำ
ด้วยกันในแบบ Real-Time เพื่อให้สำมำรถสอบยันและตรวจสอบกันได้ และสำมำรถน ำข้อมูลต่ำงๆ มำใช้ในกำรวิเครำะห์
เพื่อก ำหนดแผนกำรด ำเนินธุรกิจให้มีควำมเหมำะสมและทันท่วงที 
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บริษัทควบคุมและจัดกำรสินค้ำในคลังสินค้ำด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ในกำรบันทึกข้อมูลและจัดกำรสินค้ำที่
จัดเก็บในคลังสินค้ำ ได้แก่ กำรรับสินค้ำ กำรจ่ำยสินค้ำ กำรจัดสินค้ำเพื่อส่งให้สำขำ และบันทึกรำยกำรกำรเคลื่อนไหวของ
สินค้ำ 

ภำยหลังจำกกำรคัดเลือกสินค้ำดังที่ได้กล่ำวมำแล้วข้ำงต้นในส่วนของกำรจัดหำผลิตภัณฑ์น้ัน บริษัทจะ
ด ำเนินกำรสั่งซ้ือสินค้ำ รับสินค้ำเข้ำคลังสินค้ำ กระจำยสินค้ำไปยังจุดจ ำหน่ำยต่ำงๆ เพื่อจ ำหน่ำยให้แก่ลูกค้ำ ผ่ำนระบบ
กำรบริหำรจัดกำรหน้ำร้ำน และท ำกำรรับคืนสินค้ำกลับเข้ำสู่คลังสินค้ำเม่ือครบก ำหนดอำยุกำรขำย 

กำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนสำขำ 
บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรตรวจสอบควำมมีตัวตนของสินค้ำคงคลัง ณ จุดจ ำหน่ำยต่ำงๆ เพื่อป้องกันควำม

เสี่ยงอันอำจจะเกิดขึ้นได้จำกกำรสูญหำยของสินค้ำคงคลัง ซ่ึงเป็นสินทรัพย์หลักในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทโดยบริษัท
ได้มีกำรจัดตั้งแผนกตรวจปฏบิัตงิำนสำขำ ท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรท ำงำนของพนักงำนที่ประจ ำอยู่ในสำขำต่ำงๆ ซ่ึงมีหน้ำที่
หลัก 3 ด้ำน คือ 

1. กำรเข้ำตรวจสำขำ : โดยเข้ำตรวจนับทั้งสินค้ำคงเหลือ กำรรับ-คืนสินค้ำจำกสำขำ และเงินสดย่อยของแต่ละ
สำขำ ฝ่ำยตรวจสอบปฏิบัติกำรก ำหนดกำรเข้ำตรวจประจ ำเดือนและแจ้งให้สำขำทรำบเพื่อจัดระเบียบสินค้ำภำยในร้ำน 
และท ำกำรตรวจสอบจ ำนวนสินค้ำคงเหลือที่มีอยู่จริงในสำขำเทียบกับข้อมูลในระบบสินค้ำคงคลัง 

2. รำยงำนข้อมูลสินค้ำสูญหำย : โดยส่งข้อมูลสินค้ำสูญหำยให้กับฝ่ำยบัญชีเพื่อปรับยอดสินค้ำคงเหลือให้
ถูกต้อง รวมทั้งสรุปรำยงำนข้อมูลสินค้ำสูญหำยให้กับผู้บริหำรและฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย์ เพื่อประเมินผลกำรท ำงำนของ
พนักงำนในสำขำ 

3. ตรวจสอบกำรทุจริตของพนักงำน : โดยตรวจสอบรำยงำนกำรตรวจนับสินค้ำ พร้อมกับแจ้งผู้บริหำรและฝ่ำย
ทรัพยำกรมนุษย์ในกรณีที่พบควำมผิดปกติ 

ทั้งน้ี กรณีที่แผนกตรวจปฏิบัติกำรสำขำ ท ำกำรตรวจนับสินค้ำคงคลังที่มีอยู่ ณ สำขำ และเปรียบเทียบกับ
ระบบฐำนข้อมูลแล้ว พบว่ำมีกำรสูญหำยเกินอัตรำที่บริษัทก ำหนด พนักงำนขำยที่สำขำจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบ และหำก
สำขำใดมียอดสินค้ำสูญหำยต่ ำกว่ำเกณฑ์จะได้รับผลตอบแทนจำกกำรท ำงำนเพิ่มขึ้น กำรก ำหนดหลักเกณฑ์ดังกล่ำว ส่วน
หน่ึงเพื่อกระตุ้นให้พนักงำนขำยที่สำขำให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติงำนตำมขั้นตอนที่ถูกต้อง ซ่ึงจะช่วยลดควำมผิดพลำด
ในเร่ืองสินค้ำคงคลังลงได้ 

 
ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 
บริษัทมีช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 2 รูปแบบ ซ่ึงสอดคล้องกับลักษณะลูกค้ำเป้ำหมำย ได้แก่ ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย

แบบขำยปลีก (Retail) และ ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยแบบขำยส่ง (Wholesales)  
กลุ่มบริษัทมีช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินค้ำปลีกผ่ำนร้ำนค้ำของกลุ่มบริษัท ภำยใต้ชื่อ “KingKong Phone” โดยมี

กำรจัดรูปแบบร้ำนที่ทันสมัย จัดเรียงสินค้ำเป็นหมวดหมู่ เพื่อง่ำยต่อกำรซ้ือ และสะดวก รวดเร็ว และเน้นกำรบริกำรที่ดี 
สุภำพ เป็นกันเอง 
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ตัวอย่ำงรูปแบบร้ำนคำ้ปลีก (Retail Shop) 
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3. ปัจจัยความเส่ียงและผลกระทบ 
 
1. ควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

ควำมเสี่ยงจำกกำรไม่สำมำรถเก็บหน้ีจำกลูกหน้ีกำรค้ำ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกำรให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้ำ

ประมำณ 30 – 90 วัน ทั้งน้ี กำรให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้ำแต่ละรำย ฝ่ำยบริหำรจะเป็นผู้พิจำรณำ โดยพิจำรณำจำกขนำด
ธุรกิจของลูกค้ำ รวมถึงฐำนะกำรเงิน ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยชำระเงิน และปริมำณกำรสั่งซ้ือสินค้ำหรือบริกำรจำกบริษัท
และบริษัทย่อย แต่เน่ืองจำกรำยได้หลักของบริษัทฯ เกิดจำกธุรกิจกำรจำหน่ำยอุปกรณ์มือถือ จำหน่ำยอำหำร และ 
ให้บริกำร ซ่ึงจำกกำรดำเนินงำนที่ผ่ำนมำบริษัทฯ สำมำรถเรียกเก็บเงินจำกลูกหน้ีกำรค้ำได้ในระยะเวลำเฉลี่ยประมำณ 60 
วัน และจำกกำรที่รำยได้จำกธุรกิจกำรจำหน่ำยอุปกรณ์มือถือ จ ำหน่ำยอำหำร และ ให้บริกำร ของบริษัทฯ เร่ิมมีกำร
เติบโตอย่ำงต่อเน่ือง ดังน้ัน จ ำนวนลูกหน้ีกำรค้ำจึงมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตำมกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้ 

ทั้งน้ี หำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถเก็บหน้ีจำกลูกหน้ีกำรค้ำได้ตำมก ำหนดและเกิดเป็นลูกหน้ีค้ำงนำนที่เข้ำเกณฑ์กำร
ตั้งค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ บริษัทฯ จะต้องพิจำรณำตั้งค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดในนโยบำย ซ่ึงจะส่งผล
กระทบต่อผลกำรดำเนินงำนของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมเสี่ยงดังกล่ำวเป็นอย่ำงดี จึงได้มีกำรก ำหนดนโยบำยและแนวทำงในกำรติดตำมกำร
ช ำระหน้ีจำกลูกหน้ีกำรค้ำ โดยฝ่ำยกำรเงินจะท ำหน้ำที่ติดตำมทวงถำมลูกหน้ีในเบื้องต้น พร้อมทั้งจัดท ำและสรุปรำยงำน
จัดชั้นอำยุลูกหน้ี (AR aging Report) เพื่อส่งเร่ืองให้ฝ่ำยขำยทรำบ เพื่อช่วยในกำรตรวจสอบและด ำเนินกำรติดตำมหน้ี 
เพื่อป้องกันและควบคุมไม่ให้เกิดเหตุกำรณ์ดังกล่ำว ส ำหรับลูกค้ำที่ไม่สำมำรถเก็บหน้ีได้ บริษัทฯ จะมีกำรพิจำรณำ
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต รวมถึงสถำนะกำรเงินและสภำพเศรษฐกิจของลูกค้ำแต่ละรำยประกอบกำรตั้งค่ำเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญ ซ่ึงบริษัทฯ ได้ตั้งประมำณกำรหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับหน้ีจำกลูกคำ้ดังกล่ำวแล้ว ดังน้ัน บริษัทฯ จึงม่ันใจว่ำด้วย
นโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ข้ำงต้น จะช่วยลดควำมเสี่ยงจำกกำรไม่สำมำรถเก็บหน้ีจำกลูกหน้ี
กำรค้ำของบริษัทฯ ได้ 
 

ควำมเสี่ยงจำกกำรไม่ได้รับกำรต่อสัญญำเช่ำพื้นที่ 
จำกกำรที่กลุ่มบริษัทมีจุดจำหน่ำยสินค้ำอยู่บนพื้นที่ของคู่ค้ำ โดยรำยได้ส่วนใหญ่เกิดขึ้นจำกรูปแบบร้ำนค้ำปลีก

เป็นหลัก ท ำให้กลุ่มบริษัทอำจมีควำมเสี่ยงหำกคู่ค้ำเปลี่ยนแปลงนโยบำยในกำรบริหำรจัดกำรพื้นที่ ทั้งในลักษณะ ก) ให้
พื้นที่แก่ผู้ประกอบกำรรำยอ่ืน ข) ท ำกำรบริหำรจัดกำรพื้นที่เอง ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรหำรำยได้ใน
อนำคตของกลุ่มบริษัทได้ 

อย่ำงไรก็ตำม เม่ือพิจำรณำถึงผู้ประกอบกำรรำยอ่ืนที่ประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกับบริษัทและมีขนำด
ใกล้เคียงกับกลุ่มบริษัทน้ันมีเพียง 1-2 รำยที่มีศักยภำพในแง่ของเงินทุน และควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรที่จะ
ด ำเนินกำร ท ำให้ผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทเห็นว่ำโอกำสที่กลุม่บริษัทจะสูญเสียช่องทำงกำรจ ำหน่ำยให้แก่ผู้ประกอบกำรรำย
อ่ืนอำจมีไม่สูงมำกนัก นอกจำกน้ัน กลุ่มบริษัทมิได้ผูกขำดกับกำรท ำธุรกิจกับคู่ค้ำรำยใดรำยหน่ึง จึงถือว่ำเป็นกำรลดควำม
เสี่ยงหรือกระจำยควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินงำนได้ในระดับหน่ึง 
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ควำมเสี่ยงเก่ียวกับสินค้ำล้ำสมัย 
ปัจจุบันเทคโนโลยีทำงด้ำนอุปกรณ์สื่อสำรและโทรศัพท์เคลื่อนที่มีกำรพัฒนำและเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 

รวมถึงสินค้ำที่บริษัทจ ำหน่ำยมีควำมหลำกหลำยและมีจ ำนวนรำยกำรมำก จึงมีควำมเป็นไปได้สูงที่อำจจะมีสินค้ำค้ำง
สต็อกและได้รับควำมนิยมน้อยลง ซ่ึงบริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดกำรเร่ืองดงักล่ำวด้วยกำรติดตำมจ ำนวนสินค้ำคงเหลือ
อย่ำงใกล้ชิด โดยจะควบคุมจ ำนวนสินค้ำคงเหลือให้เหมำะสมกับแผนกำรจ ำหน่ำยของสินค้ำแต่ละรำยกำร นอกจำกน้ี 
บริษัทให้ควำมส ำคัญทั้งในด้ำนกำรป้องกันและด้ำนกำรจัดกำรต่อกรณีสินค้ำล้ำสมัยค้ำงสต็อกจำนวนมำก ด้วยกำรเฝ้ำ
ติดตำมควำมเคลื่อนไหวของสินค้ำอย่ำงใกล้ชิด จัดให้มีเจ้ำหน้ำที่เฝ้ำติดตำมยอดขำยและทำกำรโอนย้ำยสินค้ำจำกสำขำที่
ไม่ได้รับควำมนิยมไปยังสำขำที่ลูกค้ำนิยมซ้ือ และในกรณีที่ยังคงมีสต็อกสินค้ำที่ไม่ได้รับควำมนิยมเหลืออยู่ก็จะท ำ กำร
เจรจำส่งคืนคู่ค้ำหรือจัดกำรส่งเสริมกำรขำยในรูปแบบต่ำงๆ 

อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับสินค้ำประเภทอุปกรณ์สื่อสำรและโทรศัพท์เคลื่อนที่น้ัน จะเกิดควำมเสี่ยงเม่ือกำรบริหำร
จัดกำรปริมำณสินค้ำในแต่ละรุ่นของสินค้ำไม่สัมพันธ์กับควำมสนใจของผู้อุปโภคและล้ำสมัยในท้องตลำด อย่ำงไรก็ตำม 
ผู้บริหำรมีกำรวำงแผนและก ำหนดแผนกำรตลำดในกำรกระตุ้นกำรขำยสินค้ำตำมปริมำณของสินค้ำ และวิเครำะห์ปริมำณ
คงเหลือ เปรียบเทียบกับตำรำงกำรออกจ ำหน่ำยของสินค้ำรำยกำรใหม่เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงของสินค้ำให้เหมำะสมและ
เกิดผลเสียหำยให้น้อยที่สุด 
 

ควำมเสี่ยงจำกกำรที่สินค้ำสูญหำย 
จำกกำรที่บริษัทด ำเนินธุรกิจค้ำปลีกสินค้ำกลุม่ผลิตภณัฑ์สินคำ้ประเภทอุปกรณ์สื่อสำรและโทรศัพท์เคลื่อนที่ โดย

มี Shop กระจำยอยู่ทั่วประเทศเป็นจ ำนวนมำก สินค้ำที่จ ำหน่ำยมีทั้งขนำดเล็กและสินค้ำที่มีรำคำสูง จึงมีควำมเสี่ยงใน
กำรสญูหำยของสินค้ำไดเ้ช่นเดียวกับธุรกิจค้ำปลีกโดยทั่วไป ซ่ึงบริษัทก็มีควำมตระหนักและระมัดระวังในเร่ืองดังกล่ำวเป็น
อย่ำงมำก ด้วยกำรเฝ้ำระวังโดยพนักงำนสำขำเอง นอกจำกน้ี บริษัทยังได้มีกำรจัดทีมตรวจนับสินค้ำเข้ำตรวจนับสินค้ำทุก
สำขำอย่ำงสม่ ำเสมอ ซ่ึงนอกจำกจะเป็นกำรเพิ่มควำมแม่นย ำในกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำคงเหลือแล้ว ยังเป็นกำรกระตุ้นให้
พนักงำนสำขำมีควำมระมัดระวังในกำรดูแลสินค้ำมำกขึ้นด้วย 
 

ควำมเสี่ยงในกำรลงทุนลิขสิทธิ์ 
เน่ืองจำก รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำลิขสิทธิ์ ทั้งภำพยนตร์และเพลง ถือเป็นรำยได้ส่วนหน่ึงของบริษัท ซ่ึง

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมเสี่ยงในกำรลงทุนดังกล่ำว จึงได้มียกเลิกกำรซ้ือลิขสิทธิ์ที่มีรำคำสูงเกินกว่ำควำมสำมำรถใน
กำรสร้ำงผลก ำไร อย่ำงไรก็ตำม จำกกำรเข้ำถึงอินเตอร์เน็ตที่ครอบคลุมมำกขึ้น ท ำให้กลุ่มลูกค้ำบำงส่วนสำมำรถเข้ำถึง
ภำพยนตร์และเพลงที่ละเมิดลิขสิทธิ์ผ่ำนช่องทำงออนไลน์ได้สะดวกมำกขึ้น ทำให้ควำมต้องกำรสินค้ำโ ฮมเอ็นเตอร์         
เทนเม้นท์ซอฟแวร์ลดลงอย่ำงต่อเน่ืองในช่วง 2-3 ปีที่ผ่ำนมำ จำกแนวโน้มควำมต้องกำรที่ลดลงอย่ำงต่อเน่ือง ท ำให้ในปี 
2560 บริษัทไม่ได้มีกำรซ้ือลิขสิทธิ์ใหม่เข้ำมำเพิ่มเติม และเน้นจ ำหน่ำยสินค้ำลิขสิทธ์ิเดิมที่มีอยู่เท่ำน้ัน ซ่ึงส่งผลให้สัดส่วน
ตอ่รำยได้รวมที่ลดลง ดังน้ัน เพื่อเป็นกำรลดควำมที่เสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต บริษัทจึงได้ดำเนินกำรปรับโครงสร้ำง
องค์กรของบริษัทให้มีควำมเหมำะสม และสอดรับกับกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพเศรษฐกิจในปัจจุบันมำกยิ่งขึ้น โดยกำร
จ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อยบำงบริษัทที่ไม่ก่อให้เกิดกำไร เพื่อมุ่งเน้นในธุรกิจที่สำมำรถก่อให้เกิดกำรเติบโตในผล
ประกอบกำรในอนำคตแบบยั่งยืน 
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ควำมเสี่ยงจำกกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้บริโภค 
จำกแนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภคซ่ึงมีกำรปรับเปลี่ยนไปจำกเดิม โดยผู้บริโภคบำงส่วนมีพฤติกรรมกำรใช้จ่ำย

เป็นไปอย่ำงระมัดระวังยิ่งขึ้น เน่ืองจำกผู้บริโภคบำงส่วนยังคงมีควำมกังวลในเร่ืองปัญหำเศรษฐกิจในประเทศซึ่งมีแนวโน้ม
ชะลอตัว ส่งผลให้สินค้ำประเภทกลุ่มโฮมเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ซ่ึงจัดเป็นสินค้ำฟุ่มเฟือยอำจได้รับผลกระทบ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงผลกระทบที่อำจเกิดขึ้น ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีกำรวำงแผนปรับตัว โดยบริษัท
ฯ มีนโยบำยด ำเนินกำรปรับเปลี่ยนกำรส่งเสริมกำรขำยในกำรจ ำหน่ำยสินค้ำประเภทอุปกรณ์สื่อสำรและมือถือแทน และ
ยังศึกษำควำมเปน็ไปได้ส ำหรับกำรลงทุนในธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจำกกำรลงทุนเพียงธรุกิจหลักของบริษัทฯ ทั้งน้ี เพื่อเป็นกำร
กระจำยกำรลงทุน เปิดช่องทำงกำรหำรำยได้อย่ำงยั่งยืน และยังเป็นกำรกระจำยควำมเสี่ยงแก่ธุรกิจในภำพรวมของบริษัท
ฯ ในระยะยำวเพื่อมิให้เป็นกำรพึ่งพำธุรกิจหลักจนเกินไป 
 

ควำมเสี่ยงจำกกำรปรับเปลี่ยนทำงเทคโนโลยี 
จำกกำรพัฒนำของผู้ประกอบกำรด้ำนสินค้ำ IT ส่งผลให้เทคโนโลยีปัจจุบันได้รับกำรพัฒนำให้มีควำมทันสมัยมี

ช่องทำงกำรรับชมสื่อเพิ่มขึ้น ง่ำยต่อกำรเข้ำถึงและง่ำยต่อกำรใช้งำนของผู้บริโภคยิ่งขึ้น โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง กลุ่มผู้บริโภค
ในเขตกรุงเทพมหำนครและหัวเมืองใหญ่ ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทซ่ึงเดิมเคยมุ่งเน้นเพียงสินค้ำ
ประเภทสื่อ โฮมเอนเตอร์เทนเม้นท์ ปรับเปลี่ยนธุรกิจหลักไปสู่กำรเป็นผู้จัดจ ำหน่ำยสินค้ำประเภทอุปกรณ์สื่อสำรและ
อุปกรณ์ต่อพ่วง 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้วำงแผนเพื่อลดควำมเสี่ยงจำกธุรกิจหลักของบริษัทดังกล่ำวแล้ว ผู้บริหำรยังมีกำรวำงแผน
และก ำหนดแผนกำรตลำดในกำรกระตุ้นกำรขำยสินค้ำตำมปริมำณของสินค้ำ และวิเครำะห์ปริมำณคงเหลือ เปรียบเทียบ
กับตำรำงกำรออกจ ำหน่ำยของสินค้ำรำยกำรใหม่เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงของสินค้ำให้เหมำะสมและเกิดผลเสียหำยจำกกำร
ปรับเปลี่ยนทำงเทคโนโลยีให้น้อยที่สุด ซ่ึงจะสำมำรถรองรับและตอบสนองควำมต้องกำรของผู้อุปโภคที่มีศักยภำพได้เป็นดี
ขึ้นและเกิดควำมเสี่ยงลดลง 
 

ควำมเสี่ยงจำกกำรขยำยโอกำสทำงธุรกิจอ่ืนๆ ของบริษัท 
เน่ืองจำกบริษัทก ำลังมองหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินงำนของธุรกิจค้ำปลีกเพียง

เท่ำน้ัน ทั้งน้ี เพื่อประโยชน์ในกำรหำรำยได้ให้แก่กลุ่มบริษัทอย่ำงยั่งยืนในอนำคต ทั้งน้ี กำรขยำยโอกำสทำงธุรกิจในธุรกิจ
ประเภทอ่ืนๆ ซ่ึงมิใช่ธุรกิจหลักเดิมของบริษัทอำจมีควำมเสี่ยงในแง่ควำมช ำนำญ ควำมรู้ควำมเข้ำใจในธุรกิจใหม่ๆ ซ่ึง
อำจจะส่งผลให้ไม่ประสบควำมส ำเร็จ หรือเกิดกำรขำดทุนในโครงกำรดังกล่ำวได้ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้ตระหนักถึงผลกระทบที่อำจเกิดขึ้น ดังน้ัน ก่อนกำรลงทุนเข้ำทำธุรกิจใหม่ใดๆ บริษัทจะ
ได้ท ำกำรศึกษำถึงโอกำสควำมเปน็ไปได้ทำงธุรกิจ (Feasibility study) ตลอดจนกำรจ้ำงผู้บริหำรซ่ึงมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ มี
ประสบกำรณ์ควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจโดยตรง เพื่อลดควำมเสี่ยงและควำมผิดพลำดที่อำจเกิดขึ้นในทำงธุรกิจให้ได้สูงสุด 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
4.1 ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินหลักที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ประกอบด้วยส่วน
ปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์ 

บริษัทมีส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์ ซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทและบริษัทย่อย และเป็นทรัพย์สินที่ไม่
มีภำระผูกพัน ประกอบด้วย 
รายการ  กรรมสิทธิ์  ภาระผูกพัน  
1.ส่วนปรับปรุงค่ำเช่ำอำคำร  บริษัท/บริษัทย่อย  ไม่มี  
2.เคร่ืองจักร  บริษัทย่อย  ไม่มี  
3.เคร่ืองใช้ส ำนักงำนละเคร่ืองตกแต่ง  บริษัท/บริษัทย่อย  ไม่มี  
4.อุปกรณ์และเคร่ืองคอมพิวเตอร์  บริษัท/บริษัทย่อย  ไม่มี  
5.ยำนพำหนะ  บริษัท/บริษัทย่อย  ไม่มี  
6.งำนระหว่ำงก่อสร้ำง  บริษัทย่อย  ไม่มี  
 

ค่าความนิยม 
กลุ่มบริษัทมีค่ำควำมนิยมที่เกิดจำกกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท บัน จ ำกัด สินทรัพย์ที่ไม่มี

ตัวตน 
กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน อันประกอบด้วย 
1. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซ่ึงประกอบด้วยค่ำลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ต่ำงๆ และค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำซอฟต์แวร์ที่

บริษัทใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ อำทิเช่น โปรแกรมระบบบัญชี ระบบจัดกำรคลังสินค้ำ และระบบบริหำรจัดกำรข้อมูลจำก
หน้ำร้ำน เป็นต้น รวมถึงค่ำพัฒนำเว็บไซต์ของบริษัท 

2. สิทธิกำรเช่ำ ซ่ึงเป็นค่ำสิทธิกำรเช่ำและตัดจ ำหน่ำยสะสม 
 

สิทธิการเช่า 
กลุ่มบริษัทมีกำรเช่ำพื้นที่อำคำรในห้ำงสรรพสินค้ำต่ำงๆ โดยช ำระค่ำเช่ำล่วงหน้ำ โดย 
สิทธกิารเช่า   ภาระค ้าประกัน 

(ล้ำนบำท)  (ณ 31 ธ.ค. 61)  
1.ชั้น 2 เลขที่ 233 อุทยำนกำรค้ำ กำด
สวนแก้ว  

 2 ป ี วงเงินเบิกเกินบัญชี  

2.ห้องเลขที่ จี15/2 ชั้นจี ศูนย์กำรค้ำ
เซ็นทรัลพลำซ่ำ พระรำม 3  

 2 ป ี 60 ล้ำนบำท  

3.สิทธิในกำรเข้ำใช้พื้นที่ขำยสินค้ำใน
ห้ำงสรรพสินค้ำ  

 ประมำณ 2 ปี  ไม่มี  

                                                                                                          (ต่อสัญญำคร้ังละ 3 ปี)  
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เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
ณ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีเคร่ืองหมำยกำรค้ำที่ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ 2 รำยกำรโดยเคร่ืองหมำยกำรค้ำดังกล่ำวมีอำยุ 10 ปี 
นับแต่วันที่จดทะเบียนและสำมำรถต่ออำยุได้ทุกๆ 10 ปี ดังน้ี 
 
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ  กรรมสิทธ์ิ  เลขทะเบียน  วันที่จดทะเบียน  

บริษัท  ค315600  30 เมษำยน 2552  
บริษัทย่อย  ค256060  18 ตุลำคม 2548  

 

 
 
4.2 สัญญำส ำคัญในกำรประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีสัญญำหลักในกำรประกอบธุรกิจอันแบ่งออกได้เป็น 4 
ประเภท ได้แก่ 

1. สัญญำเช่ำอำคำรส ำนักงำนและพื้นที่ร้ำนค้ำ 
1.1 สัญญำเช่ำอำคำรส ำนักงำนและโกดัง 
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สัญญาเช่าพ้ืนที่ร้านค้าและสัญญาบริการ 
ณ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีกำรท ำสัญญำเช่ำพื้นที่ร้ำนค้ำกับศูนย์กำรค้ำ ห้ำงสรรพสินค้ำ และผู้ให้เช่ำทั่วไป 

โดยมีสำระส ำคัญของสัญญำดังน้ี 
คู่สัญญำ :   ศูนย์กำรค้ำ ห้ำงสรรพสินค้ำ และผู้ให้เช่ำทั่วไป 
ระยะเวลำเช่ำ :  ไม่เกิน 3 ปี เม่ือครบก ำหนดสำมำรถต่อสัญญำได้ โดยให้มีกำรตกลง 

เงื่อนไขและอัตรำค่ำเช่ำกันใหม่กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำ : 
1) ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรำยเดือนโดยปรับค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเพิ่มขึ้น เฉลี่ยในอัตรำร้อยละ 3 - 5 ต่อปี 
หรือ 
2) ส่วนแบ่งรำยได้ของสำขำน้ันๆ โดยมีเงื่อนไขก ำหนดส่วนแบ่งรำยได้ ขั้นต ่ำตำมแต่ที่ตกลงในสัญญำ 

 

คู่สัญญา  
ระยะเวลา 

วัตถุประสงคก์าร 
เช่า 

 
รายละเอียด 

บริษัท เอ็ม.ซี.พร็อพเพอร์ตี้     
แอนด์ ดี เวลล็อปเม้นท์ จ ำกดั 
(เป็นบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
สำมำรถดู รำยละเอียดได้ที่ 2.11 
รำยกำรระหว่ำงกัน) 

3 ปี เพื่อใช้เป็นที่จอดรถ ที่ดินโฉนด 33780 - 33782 พื้นที่ 299 
ตรว.หรือประมำณ 1,200 ตรม. ใน 

1 ส.ค. 56 - 31 ก.ค. 59 เพื่อใช้เป็นโกดงเก็บแผ่น 
ซีดี 

ซอยจิตตรำนุเครำะห์ ถนนรำมค ำแหง 
แขวงหัวหมำก เขตบำงกะปิ กทม. 
อัตรค่ำเช่ำ 100,000 บำท/เดือน 

5 เดือน 
1 ส.ค.59 – 31ธ.ค.60 

เพื่อใช้เป็นอำคำร 
ส ำนกงำน 

อำคำรส ำนักงำน 3 ชั้น พื้นที่ 870 
ตรม. ตั้งอยู่เลขที่ 19 ซอยจิตตรำนุ 
 
เครำะห์ ถนนรำมค ำแหง แขวง 
 หัวหมำก เขตบำงกะปิ กทม. อัตรค่ำ 
เช่ำ 150,000 บำท/เดือน 

เพือ่ใชว์เป็นอำคำร 
ประชำสัมพันธ์ 

อำคำร 3 ชั้น พื้นที่ 450 ตรม. ตั้งอยู่ 
เลขที่ 21, 23 ซอยจิตตรำนุเครำะห์ 
 
 ถนนรำมค ำแหง แขวงหัวหมำก เขต 
 บำงกะปิ กทม. อัตรค่ำเช่ำ 65,000 
บำท/เดือน 

เพื่อเป็นโกดงเก็บแผ่นซีดี/ 
ดวีีดีหนังสอืและอุปกรณ์

อ่ืน 

โกดังสินค้ำ พื้นที่ 2,500 ตรม. ตั้งอยู ่
เลขที่ 15, 15/1 ซอยกรุงเทพกรีฑำ 20 
แยก 3 แขวงสะพำนสูง เขตสะพำนสูง
กทม. อัตรำค่ำเช่ำ 375,000 บำท/เดือน 
(150 บำท/ตรม.) 
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สัญญำลิขสิทธ์ิ 
ณ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทได้รับสิทธิในภำพยนตร์ไทยและต่ำงประเทศ รำยกำรโทรทัศน์ และบันทึกกำร

แสดงจำกเจ้ำของลิขสิทธิ์ โดยมีเงื่อนไขของสัญญำลิขสิทธ์ิแตกต่ำงกันขึ้นกับคู่สัญญำแต่ละรำย ซ่ึงสำมำรถสรุปสำระส ำคัญ
ได้ดังน้ี 

คู่สัญญำ        : เจ้ำของลิขสิทธิ์ภำพยนตร์ รำยกำรโทรทัศน์ คอนเสิร์ต ทั้งในประเทศและ 
ต่ำงประเทศ 

ระยะเวลำของสัญญำ    : 2 - 7 ปี โดยมีอำยุสัญญำเฉลี่ย 5 ปี 
ลักษณะของสิทธิที่ได้รับ  : สิทธิในกำรแพร่ภำพผ่ำนสื่อทั้งในโรงภำพยนตร์ โทรทัศน์ อินเตอร์เน็ต และ 

กำรผลิตแผ่น วีซีดี ดีวีดี และบลูเรย์ เพื่อจ ำหน่ำยในประเทศไทย และ/หรือจัด
จ ำหน่ำยในร้ำนดีเอ็นเอ (DNA) ที่อยู่ในประเทศไทย 

เงื่อนไขกำรจ่ำยช ำระค่ำตอบแทน : แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบคือ ช ำระค่ำตอบแทนทั้งหมดหลังวันที่ท ำสัญญำ
และส่วนแบ่งรำยได้หรือ Royalty fee จำกกำรแพร่ภำพผ่ำนสื่อต่ำงๆ และ 
จำกกำรจัดจ ำหน่ำยแผ่นให้กับร้ำนขำย/เช่ำ โดยมีอัตรำค่ำตอบแทน ระหว่ำง
ร้อยละ 20 – 50 ของรำยได้ ทั้งน้ีสัญญำลิขสิทธิ์ส่วนมำกมีเงื่อนไขกำรช ำระ
ค่ำตอบแทนทั้งหมดเม่ือท ำสัญญำ 

 
สัญญำบริกำรอ่ืนๆ 
บริษัทท ำสัญญำบริกำรอ่ืนๆ กับผู้ประกอบกำรจำกภำยนอกซ่ึงไม่ใช่บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง โดยมี

สำระส ำคัญของสัญญำดังน้ี 
สัญญำว่ำจ้ำงกระจำยสินค้ำ 
คู่สัญญำ   : ผู้กระจำยสินค้ำและขนส่งสินค้ำในประเทศ 2 รำย 
ประเภทกำรบริกำร  : จัดสินค้ำและกระจำยสินค้ำของบริษัทไปยังจุดจ ำหน่ำยต่ำงๆ ในประเทศขนส่ง

สินค้ำรับคืนจำกจุดจ ำหน่ำย 
อัตรำและเงื่อนไขกำรบริกำร  : ก ำหนดค่ำกระจำยสินค้ำตำมพ้ืนที่แบ่งเป็นเขตกรุงเทพมหำนคร และปริมณฑล 

และจังหวัดอ่ืนๆ โดยคิดอัตรำค่ำขนส่งตำมปริมำณและประเภทที่ของสินค้ำ และมี
เงื่อนไขกำรรับประกันและชดเชยค่ำเสียหำย ในกรณีที่จัดส่งสินค้ำไม่ครบถ้วน 
สินค้ำสูญหำย หรือสินค้ำส่งผิดเกินกว่ำจ ำนวนที่ก ำหนดตำมสัญญำ โดยผู้กระจำย
สินค้ำมีกำรจัดสรรพื้นที่พักวำงสินค้ำของบริษัทมิให้ปะปนกับของผู้อ่ืน 

 
4.3 นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและกำรบริหำรงำนในบริษัทย่อยและกิจกำรร่วมค้ำของบริษัทย่อย 

บริษัทมีนโยบำยกำรลงทุนในกิจกำรที่สำมำรถเอ้ือประโยชน์กับบริษัท ทั้งน้ี เพื่อเป็นกำรเพิ่มศักยภำพในกำร
แข่งขัน โดยกำรลงทุนในบริษัทย่อยบริษัทจะต้องมีอ ำนำจควบคุมหรือก ำหนดนโยบำยบริหำร ส่วนในบริษัทร่วมจะต้องมี
สิทธิในกำรส่งตัวแทนของบริษัทเข้ำร่วมในกำรเป็นกรรมกำรตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 
คดีหรือข้อเรียกร้องที่มีสาระส าคัญซึ่งอยู่ระหว่างด าเนินการ 

1. ใน 2561 บริษัทฯ ถูกธนำคำรแห่งหน่ึงฟ้องร้องเป็นจ ำเลยที่ 2 ในฐำนะผู้ค้ ำประกันให้กับอดีตบริษัทย่อยซ่ึง
เป็นจ ำเลยที่ 1 ต่อศำลแพ่งให้ร่วมกันใช้เงินจ ำนวน 81.3 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ 15 ต่อปี จำกเงินต้น
จ ำนวน 75.8 ล้ำนบำท นับจำกวันฟ้องจนกว่ำจะช ำระเสร็จสิ้น ทั้งน้ี เม่ือวันที่ 23 กุมภำพันธ์ 2561 บริษัทฯ ยื่นค ำให้กำร
ต่อสู้คดี และในกำรเจรจำไกล่เกลี่ยข้อพิพำท อดีตบริษัทย่อยได้เสนอขอผ่อนช ำระหน้ีให้แก่ธนำคำร โดยธนำคำรตอบรับ
ข้อเสนอกำรขอผ่อนช ำระแต่ได้เสนอเงื่อนไขเพิ่มเติมว่ำขอให้บริษัทฯลงชื่อค้ ำประกันกำรผ่อนช ำระหน้ีด้วย คดีจึงไม่อำจตก
ลงกันได้ ท ำให้คดีดังกล่ำวอยู่ภำยใต้กระบวนกำรพิจำรณำคดีของศำล อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯได้พิจำรณำตั้งประมำณกำร
หน้ีสินจำกภำระค้ ำประกันแล้วท้ังจ ำนวน 

นอกจำกน้ี บริษัทฯถูกธนำคำรรำยเดิมฟ้องร้องให้รับผิดช ำระเงินกู้ยืมคืนจ ำนวน 38.5 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบี้ย
ในอัตรำร้อยละ 15 ต่อปี จำกเงินต้นจ ำนวน 36.4 ล้ำนบำท นับจำกวันฟ้องจนกว่ำจะช ำระเสร็จสิ้น เน่ืองจำกกำรผิดนัด
ช ำระหน้ีเงินกู้ยืมกับธนำคำรซ่ึงหน้ีเงนิกู้ยืมดังกล่ำวถูกค้ ำประกันด้วยส่วนหน่ึงของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนของบริษัท
ฯ ต่อมำวันที่ 19 กุมภำพันธ์ 2561 บริษัทฯได้ยื่นขอเสนอขอเจรจำไกล่เกลี่ยขอ้พิพำทกับธนำคำรดังกล่ำว โดยเสนอขอขำย
ทรัพย์สินอันเป็นหลักประกันในคดีดังกล่ำวแล้วน ำเงินมำช ำระหน้ีให้แก่ธนำคำร ศำลแพ่งจึงเลื่อนคดีไปนัดฟังผลกำรเจรจำ
วันที่ 2 เมษำยน 2561 ดังกล่ำวอยู่ภำยใต้กระบวนกำรพิจำรณำคดีของศำล 

 
2. ในปี 2560 บริษัทแห่งหน่ึงได้ยืน่ฟ้องบริษัทฯ ต่อศำลแพ่งเก่ียวกับกำรผิดสัญญำซื้อขำย และเรียกค่ำเสียหำย

เป็นจ ำนวนเงิน 0.5 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบี้ยอัตรำร้อยละ 15 ต่อปีนับจำกวันรับวำงบิลเป็นต้นไปจนกว่ำจะช ำระแล้วเสร็จ 
รวมเป็นหน้ีค้ำงช ำระคิดถึงวันฟ้องเปน็เงินทั้งสิ้น 0.6 ล้ำนบำท เม่ือวันที่ 13 พฤศจิกำยน 2560 ศำลนัดไกล่เกลี่ยแต่ทั้งสอง
ฝ่ำยมียอดหน้ีไม่ตรงกัน จึงไม่สำมำรถเจรจำตกลงกันได้ จึงเลื่อนไปนัดสืบพยำนโจทก์จ ำเลยวันที่ 11 กันยำยน 2561 
เน่ืองจำกคดีดังกล่ำวยังไม่มีกำรพิจำรณำและบริษัทฯแย้งว่ำกำรค ำนวณดอกเบี้ยของโจทก์ไม่ถูกต้อง บริษัทฯจึงยังมิได้
บันทึกประมำณกำรหน้ีสินส่วนของดอกเบี้ยที่อำจจะเกิดขึ้นไว้ในบัญชี 

 
3. ในปี พ.ศ. 2558 บริษัท เสม็ด ยูทิลิตี้ส์ จ ำกัด เป็นจ ำเลยในข้อหำผิดสัญญำจ้ำงท ำของจ ำนวน 30.85 ล้ำน

บำทซึ่งศำลชั้นต้นได้มีค ำพิพำกษำแล้วให้บริษัทชดใช้ค่ำเสียหำยเป็นจ ำนวนเงิน 20.45 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบี้ยในอัตรำ
ร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วันที่ 24 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2558 ทั้งน้ีเม่ือวันที่ 22 ธันวำคม พ.ศ.2559 ศำลอุทธรณ์ได้พิพำกษำยืน
ตำมศำลชั้นต้น ดังน้ันกลุ่มกิจกำรจึงรับรู้ประมำณกำรหน้ีสินดังกล่ำวทั้งจ ำนวนแล้ว 

 
4. ในปี 2560 บริษัทดีเอ็นเอ รีเทลลิ้ง จ ำกัด ถูกยื่นฟ้องต่อศำลแพ่งเก่ียวกับกำรผิดสัญญำซ้ือขำย และเรียก

ค่ำเสียหำยเป็นจ ำนวนเงิน 2.2 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบี้ยอัตรำร้อยละ 7.5 ต่อปีนับจำกวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่ำจะช ำระ
แล้วเสร็จ เน่ืองจำกคดีดังกล่ำวยังไม่มีกำรพิจำรณำและค่ำเสียหำยตำมค ำฟ้องไม่ตรงกับเอกสำรของบริษัทย่อยที่ได้บันทึก
บัญชีไว้ และศำลนัดไกล่เกลี่ยเม่ือวันที่ 20 พฤศจิกำยน 2560 แต่ไม่สำมำรถตกลงกันได้ จึงเลื่อนนัดสืบพยำนโจทก์จ ำเลย
ในวันที่ 22 - 23 พฤษภำคม 2561 บริษัทดังกล่ำว จึงยังมิได้บันทึกประมำณกำรหน้ีสินส่วนต่ำงที่อำจจะเกิดขึ้นไว้ในบัญชี 
5. ในปี 2560 บริษัทย่อย ถูกยื่นต่อศำลแพ่งเก่ียวกับกำรผิดสัญญำซื้อขำย และเรียกค่ำเสียหำยเป็นจ ำนวนเงิน 0.2 ล้ำน
บำท พร้อมดอกเบี้ยอัตรำร้อยละ 7.5 ต่อปีนับจำกวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่ำจะช ำระแล้วเสร็จ เน่ืองจำกคดีดังกล่ำวยังไม่มี
กำรพิจำรณำ และศำลนัดไกล่เกลี่ยเม่ือวันที่ 28 พฤศจิกำยน 2560 แต่ไม่สำมำรถตกลงกันได้ จึงเลื่ อนนัดสืบพยำน



บริษัท มอร์ รีเทิร์น จ ำกัด (มหำชน) แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2561 (แบบ 56-1) 
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โจทก์จ ำเลยในวันที่ 25 เมษำยน 2561 บริษัทย่อยเชื่อว่ำจ ำนวนเงินที่บันทึกไว้ในบัญชีแล้วน้ันเพียงพอส ำหรับค่ำเสียหำยที่
อำจเกิดขึ้นจำกคดีควำมดังกล่ำว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท มอร์ รีเทิร์น จ ำกัด (มหำชน) แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2561 (แบบ 56-1) 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 
บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จ ำกัด (มหำชน) ก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2546 โดยนำยสำมำรถ ฉั่วศิริพัฒนำ ภำยใต้ชื่อ 

บริษัท มีเดีย เน็ตเวิร์ก รีเทล จ ำกัด และต่อมำเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จ ำกัด ในปี 2553 เพื่อประกอบธุรกิจ
จัดจ ำหน่ำยสินค้ำสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ (Home Entertainment) ได้แก่ ภำพยนตร์ เพลง ที่ถูกต้องตำมลิขสิทธิ์ใน
รูปแบบบลูเรย์ ดีวีดี วีซีดีและซีดี และสินค้ำประเภทสิ่งพิมพ์ เช่น หนังสือพิมพ์ นิตยสำรรำยสัปดำห์รำยปักษ์ รำยเดือน 
และพ็อกเก็ตบุ๊ค เป็นต้น และในปี 2559 ได้พัฒนำธุรกิจไปยังกลุ่มเทคโนโลยีสื่อสำรและจ ำหน่ำยโทรศัพท์เคลื่อนที่/
โทรศัพท์มือถือและอุปกรณ์ต่อพ่วง โดยสินค้ำประเภทเทคโนโลยีและโทรศัพท์มือถือ ถือเป็นสินค้ำหลักของกลุ่มบริษัท 

   
เว็บไซต์    :  www.dna2002.com 
ติดต่อ     :  investor@dna2002.com 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่  : ชั้นที่ 21 ห้องเลขที่ บี อำคำร สีลมคอมเพล็กซ์ เลขที่ 191 ถนนสีลม แขวงสีลม  

เขตบำงรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์    :  (662) 231-3555 
โทรสำร    :  (662) 231-3554 
ทุนจดทะเบียน :  327,359,150.00 บำท 
ช ำระแล้ว    :  326,543,579.75 บำท 
ประเภทหุ้น   :  หุ้นสำมัญ จ ำนวน 6,530,871,595 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้   :  หุ้นละ 0.05 สตำงค์ 
นำยทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 

93 ชั้น 14 อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ : (662) 2009-9000 โทรสำร : (662) 2009-9991 

ผู้สอบบัญชี  
บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ำกัด   
72 อำคำร กสท โทรคมนำคม ชั้น24 ถนนเจริญกรุง แขวงบำงรัก เขตบำงรัก กรุงเทพฯ  
10500 
โทรศัพท์ 0-2105-4661 โทรสำร 0-2026-3760  
1. นำยเจษฏำ หังสพฤกษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขที่ 3759  
2. นำยจิโรจ ศิริโรโรจน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขที่ 5113  
3. นำงสำวกรรณิกำร์ วิภำณุรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขที่ 7305 

 


