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ส่วนที่ 3 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ  

13.1  สรุปรายงานการสอบบัญชี 

ก) สรุปรายงานการสอบบัญชี ส าหรับปีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

รำยงำนของผู้สอบบัญชีส ำหรับงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 งบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 
ของบริษัทและบริษัทย่อย และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ซ่ึงตรวจสอบโดยนำยเจษฏำ หังสพฤกษ์ ผู้สอบบัญชีอนุญำตเลข
ทะเบียน 3759 จำก บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ำกัด ได้แสดงควำมเห็นแบบไม่มีเงื่อนไขว่ำงบกำรเงินแสดงฐำนะกำรเงิน  ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2561 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทและบริษัทย่อย โดยถูกต้องตำมที่
ควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

 ข) สรุปรายงานการสอบบัญชี ส าหรับงวดสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

รำยงำนของผู้สอบบัญชีส ำหรับงบแสดงฐำนะทำงกำร เงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 งบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 
ของบริษัทและบริษัทย่อย และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ซ่ึงตรวจสอบโดยนำงสำวสุมนำ พันธ์พงษ์สำนนท์ ผู้สอบบัญชีอนุญำต
เลขทะเบียน 5872 จำก บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด ได้แสดงควำมเห็นแบบไม่แสดงควำมเห็น เน่ืองจำกเหตุผลหลักในเรื่อง
ควำมไม่แน่นอนของคดีควำมและข้อสงสัยในเรื่องกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของกลุ่มบริษัทเม่ือพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำน 
ทั้งน้ีในประเด็นที่ท ำให้ผู้สอบไม่แสดงควำมเห็นน้ันได้มีแนวทำงและข้อมูลเพิ่มเติมในกำรจัดกำรกับประเด็นต่ำงๆเปิดเผย
เพิ่มเติมในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินดังกล่ำวแล้ว 

ค) สรุปรายงานการสอบบัญชี ส าหรับงวดสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

รำยงำนของผู้สอบบัญชีส ำหรับงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 งบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559 
ของบริษัทและบริษัทย่อย และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ซ่ึงตรวจสอบโดยนำยบุญเลิศ กมลชนกกุล ผู้สอบบัญชีอนุญำตเลข
ทะเบียน 5339 จำก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้ำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกัด ได้แสดงควำมเห็นแบบไม่มีเงื่อนไขว่ำงบกำรเงินแสดง
ฐำนะกำรเงิน  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 ผลกำรด ำเนินงำน โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน 
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13.2  ตารางสรุปงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 – 
2561 

งบกำรเงินโดยสรุปของบริษัทย้อนหลัง 3 ปีที่ผ่ำนมำสำมำรถแสดงได้ดังน้ี  
งบแสดงฐานะการเงิน/งบดุล 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 73.59 10.97 78.35 13.65 321.99 60.87 
เงินลงทุนชั่วครำว 3.16 0.47 0.17 0.03 0.10 0.02 
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน-สุทธิ 70.11 10.45 81.47 14.20 14.27 2.17 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรอ่ืน 2.90 0.43 2.90 0.51 - - 
สินค้ำคงเหลือ – สุทธิ 49.82 7.43 93.18 16.24 - - 
ค่ำเช่ำจ่ำยล่วงหน้ำที่ถึงก ำหนดภำยใน 1 ปี 0.66 0.10 - - - - 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 15.86 2.36 15.58 2.71 2.59 0.49 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 216.10 32.21 271.65 47.33 338.95 64.07 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน         
เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระค้ ำประกัน 1.23 0.18 1.23 0.21 - - 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำย 99.00 14.67 - - - - 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 23.90 3.56 15.00 2.61 - - 
เงินลงทุนระยะยำว 15.95 2.38 - - 7.20 1.36 
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน-สุทธิ - - - - 27.06 5.12 
ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์ – สุทธิ 82.51 12.30 97.13 16.92 3.57 0.67 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 85.70 12.77 85.70 14.93 85.70 16.20 
ลิขสิทธ์ิภำพยนตร์ – สุทธิ 19.84 2.96 - - - - 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ 13.37 1.99 9.75 1.70 1.09 0.21 
ค่ำเช่ำจ่ำยล่วงหน้ำระยะยำว 1.18 0.18 - - - - 
ค่ำควำมนิยม 60.24 8.98 30.73 5.35 - - 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 51.85 7.73 62.73 10.93 65.45 12.37 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 454.77 67.79 302.27 52.67 190.07 35.93 
รวมสินทรัพย์ 670.87 100.00 573.92 100.00 529.02 100.00 
หนี้สนิและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หน้ีสินหมุนเวียน       
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 128.47 19.15 150.37 26.20 14.97 2.83 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 
1 ปี 

0.21 0.03 - - - - 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 45.58 6.79 57.31 9.99 44.55 8.42 
เงินกู้ยืมระยะสั้น 49.33 7.35 52.31 9.11 - - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน 10.05 1.50 14.20 2.47 0.69 0.13 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกภำระค้ ำประกัน - - 84.26 14.68 95.94 18.14 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกคดีควำม - - 25.54 4.45 5.79 1.09 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3.36 0.50 6..04 1.05 1.68 0.32 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 237.00 35.33 390.03 67.96 163.62 30.93 
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งบแสดงฐานะการเงิน/งบดุล 
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน           
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 0.01 - - - - - 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 26.72 3.98 - - - - 
ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 8.64 1.29 10.35 1.80 3.01 0.57 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอตัดบัญชี 2.40 0.36 0.36 0.06 - - 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 10.04 1.50 19.94 3.47 0.17 0.03 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 47.82 7.13 30.65 5.34 3.18 0.60 
รวมหนี้สิน 284.82 42.46 420.68 73.30 166.80 31.53 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนที่ออกและช ำระเต็มมูลค่ำ 264.58 39.44 264.58 46.10 326.54 61.73 
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 842.53 125.59 842.53 146.80 904.49 170.97 
ก ำไรสะสม-จัดสรรแล้วส ำรองตำมกฎหมำย 5.99 0.89 5.99 1.04 5.99 1.13 

ก ำไรสะสม-ยังไม่ได้จัดสรร (710.80) 
(105.95

) 
(1,037.95

) 
(180.85

) 
(895.24) 

(169.23
) 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (62.96) (9.38) 26.89 4.69 - - 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม 46.71 6.96 51.18 8.92 20.44 3.86 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 386.05 57.54 153.22 26.70 362.22 68.47 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 670.87 100.00 573.91 100.00 529.02 100.00 
 

งบก าไรขาดทุน/งบก าไรขาดทุนแบบเบ็ดเสร็จ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
(หน่วย : ล้านบาท) ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยได้จำกกำรขำย 425.66 93.10 11.34 40.20 32.46 99.21 
รำยได้จำกกำรให้บริกำร 31.56 6.90 16.87 59.80 0.26 0.79 
รวมรายได้ 457.22 100.00 28.21 100.00 32.72 100 
ต้นทุน*       
ต้นทุนขำย (385.09) (84.22) (15.46) (54.80) (20.42) (62.41) 
ต้นทุนกำรให้บริกำร (51.4) (11.24) (12.09)  (42.86) (0.21) (0.64) 
รวมต้นทนุ (436.49) (95.47) (27.55) (97.66) (20.63) (63.05) 
ก าไรขั้นต้น 20.73 4.53 0.66 2.34 12.09 36.95 
รำยได้อ่ืน 145.64 31.85 41.89 148.49 153.31 468.55 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย (172.08) (37.64) (10.21) (36.19) - - 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (191.82) (41.95) (67.89) (240.66) (53.21) (162.62) 
รำยจ่ำยอ่ืน (137.03) (29.97) (208.57) (739.35) 21.92 66.99 
ต้นทุนทำงกำรเงิน (14.84) (3.25) (7.45) (26.41) (7.59) (23.20) 
ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)และกลับรำยกำรค่ำเผื่อกำรด้อย
ค่ำจำกเงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม 

(40.49) (8.86) (16.11) (57.11) - - 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินไดจ้ากการด าเนินงาน
ต่อเนื่อง 

(389.89) (85.27) (267.68) (948.88) 126.52 386.67 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 0.13 0.03 - - (0.14) (0.43) 
ก าไรสุทธิ(ขาดทุน)ส าหรับปีจากการด าเนินงาน
ต่อเนื่อง 

(389.76) (85.25) (267.68) (948.88) 126.38 386.25 
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งบก าไรขาดทุน/งบก าไรขาดทุนแบบเบ็ดเสร็จ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
(หน่วย : ล้านบาท) ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

การด าเนินงานที่ยกเลิก       
ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก-สุทธิ
จำกภำษี 

- - 1.92 6.81 (6.75) (20.63) 

ก าไร(ขาด่ทุน)สุทธิส าหรับปี (389.76) (85.25) (265.76)  (942.08) 119.63 365.62 
การแบ่งก าไร       
   ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (348.73) (76.27) (248.77) (881.85) 115.82 353.97 
   ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษัทย่อย 

(41.03) (8.97) (16.99) (60.23) 3.81 11.64 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปี (389.76) (85.25) (265.76) (942.08) 119.63 365.62 
ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิต่อหุ้น – ขั้นพื้นฐำน (0.066)  (0.047)  0.022  
 
 

งบกระแสเงินสด 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2559 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
 

เงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไป)ในกิจกรรมด ำเนินงำน (91.58) (55.63) (48.23) 
เงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไป)ในกิจกรรมลงทุน 110.05 68.55 261.86 
เงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไป)ในกิจกรรมจัดหำเงิน (34.05) (8.16) 76.51 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) – สุทธิ (15.58) 4.76 290.14 
 

อัตราส่วนทางการเงิน  ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
     

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)     
อัตรำส่วนสภำพคล่อง  (เท่ำ) 0.91 0.70 2.07 
อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว (เท่ำ) 0.70 0.46 2.07 
อัตรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด (เท่ำ) (0.39) (0.14) (0.09) 
อัตรำส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีกำรค้ำ (เท่ำ) 2.70 12.29 1.07 
ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 135.00 27.00 341.00 
อัตรำส่วนหมุนเวียนสินค้ำคงเหลือ (เท่ำ) 6.44 10.31 0.44 
ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย (วัน) 57.00 35.00 824.00 
อัตรำส่วนหมุนเวียนเจ้ำหน้ี (เท่ำ) 2.62 5.77 0.51 
ระยะเวลำช ำระหน้ี (วัน) 140.00 64.00 714.00 
Cash Cycle (วัน) 53.00 (2.00) 451.00 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) 
อัตรำก ำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 4.53 2.34 36.95 
อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (ร้อยละ) (85.25) (942.08) 365.62 
อัตรำส่วนเงินสดต่อกำรท ำก ำไร  (ร้อยละ) 27.22 0.21 387.08 
อัตรำก ำไรสุทธิ  (ร้อยละ) (85.25) (942.08) 365.62 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio) 
อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  (ร้อยละ) (56.63) (1.73) 46.42 
อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์  (ร้อยละ) (43.03) (43.03) 21.69 
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อัตรำกำรหมุนของสินทรัพย์  (เท่ำ) 1.50 1.50 0.06 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 
อัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (เท่ำ) 0.34 2.71 0.46 
อัตรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบี้ย  (เท่ำ) (6.81) (7.47) (6.35) 
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล  (ร้อยละ) - - - 
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14.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

ภาพรวมของการด าเนินงานที่ผ่านมา 

ในปี 2559 บริษัทได้เริ่มต้นท ำธุรกิจใหม่ในช่วงไตรมำสที่ 3 ปี 2559 ซ่ึงเป็นธุรกิจกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำร เพื่อ
ทดแทนธุรกิจโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ซ่ึงประสบกับภำวะขำดทุนต่อเน่ือง รวมทั้งปัญญำเก่ียวกับกำรใช้ชีวิตของคนรุ่นใหม่ที่ลด
ควำมส ำคัญกับสื่อประเภทโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ลง นอกจำกน้ี ในระหว่ำงปีบริษัทได้มีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย
ได้แก่ บริษัท ไพร์มไทม์ เอ็นเตอร์เทนเม้น จ ำกัด และบริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จ ำกัด 

ในปี 2560 บริษัทได้เพิ่มจ ำนวนสำขำของธุรกิจประเภทกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำร เพื่อเป็นกำรขยำยธุรกิจของ
บริษัท นอกจำกน้ีบริษัทได้มีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อยได้แก่ บริษัท ดีเอ็นเอ สปอร์ต จ ำกัด บริษัท นิว เวย์ เฮลท์ 
แอนด์ บิวตี้ จ ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ 3 จ ำกัด”) และบริษัท เฮลธ์ตี้ เบสท์ จ ำกัด  

ในปี 2561 บริษัทได้เริ่มมีกำรเปลี่ยนแปลงประเภทของธุรกิจมำเป็นจัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์ในระบบประหยัดพลังงำน
ให้แก่กลุ่มผู้รับเหมำติดตั้งระบบประหยัดพลังงำน นอกจำกน้ีบริษัทได้มีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อยได้แก่ บริษัท มำย
เน็ตเวิร์ค แอนด์ โซลูชั่น จ ำกัด บริษัท ไว เทค อินเตอร์เนชั่นนอล จ ำกัด บริษัท ฮอลลีวู้ด (ประเทศไทย) จ ำกัด บริษัท บัน 
จ ำกัด และ บริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิ้งค์ จ ำกัด 

ทั้งน้ี ผู้บริหำรยังคงด ำเนินนโยบำยที่จะกระจำยกำรลงทุนในธุรกิจต่ำงๆ เพื่อลดควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นจำกธุรกิจ
ใดธุรกิจหน่ึง และเพื่อมิให้เป็นกำรพึ่งพำธุรกิจหลักจนเกินไป  

 ภาพรวมการด าเนินธุรกิจในรอบปี 2561 และเหตุการณ์ส าคัญเกี่ยวกับการลงทุนในบริษัทย่อย/ร่วม 

ในระหว่ำงปี 2561 บริษัทได้มีกำรเปลี่ยนแปลง โดยแยกเป็นแต่ละสำยธุรกิจ ดังน้ี  

ธุรกิจจัดจ าหน่ายสินค้าประเภทอุปกรณ์สื่อสาร 

 บริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิ้งค์ จ ำกัด ซ่ึงประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำร ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยคือ บริษัท ดีเอ็นเอ 
เรฟโวลูชั่น จ ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 80 ของทุนจดทะเบียนโดยในวันที่ 25 ธันวำคม 2561 ได้จ ำหน่ำยหุ้นสำมัญ
ทั้งหมดในบริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิ้งค์ จ ำกัดให้แก่บริษัทที่ไม่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง โดยได้โอนกรรมสิทธ์ิหุ้นสำมัญและ
ได้รับช ำระเงินค่ำหุ้นดังกล่ำวเรียบร้อยแล้ว 

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม  

 บริษัท บัน จ ำกัด ซ่ึงประกอบธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม ซ่ึงบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 69.50 ของทุนจดทะเบียน 
โดยในวันที่ 11 มิถุนำยน 2561 ได้มีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในจ ำนวน 4,000,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของ
ทุนจดทะเบียนทั้งหมดของบัน ให้แก่บุคคลที่ไม่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ โดยได้โอนกรรมสิทธ์ิหุ้นสำมัญและได้รับ
ช ำระเงินค่ำหุ้นดังกล่ำวเรียบร้อยแล้ว 

ธุรกิจสื่อโฆษณาและบันเทิง 

 บริษัท ฮอลลีวู้ด (ประเทศไทย) จ ำกัด ซ่ึงประกอบธุรกิจบริหำรลิขสิทธ์ิภำพยนตร์ และกำรจัดงำนแสดงถือหุ้นโดย
บริษัทย่อยคือ บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 83.34 ของทุนจดทะเบียน โดยในวันที่ 12 
กุมภำพันธ์ 2561 ได้จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดให้แก่บริษัทที่ไม่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึงโดยได้โอนกรรมสิทธ์ิหุ้นสำมัญ
และได้รับช ำระเงินค่ำหุ้นดังกล่ำวเรียบร้อยแล้ว  
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ธุรกิจพลังงาน สาธารณูปโภค และเทคโนโลยี   

 บริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ จ ำกัด ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ โดยมีทุนจดทะเบียน 100,000,000 
บำท ซ่ึงบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน  โดยมีทุนช ำระแล้ว 25,000,000 บำท  

 บริษัท ไว เทค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด ซ่ึงประกอบธุรกิจด้ำนผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
99.97 ของทุนจดทะเบียน โดยในวันที่ 22 มิถุนำยน 2561 ได้จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดให้แก่บุคคลที่ไม่เก่ียวข้องกัน
โดยได้โอนกรรมสิทธ์ิหุ้นสำมัญและได้รับช ำระเงินค่ำหุ้นดังกล่ำวเรียบร้อยแล้ว 

 บริษัท ดีเอ็นเอ เน็ตเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน 
ประกอบธุรกิจเป็นบริษัทที่ด ำเนินกำรด้ำนกำรลงทุน ซ่ึงบริษัทลงทุนในบริษัท เสม็ด ยูทิลิตี้ส์ จ ำกัด เพื่อประกอบ
ธุรกิจด้ำนผลิตและจ ำหน่ำยน้ ำประปำ  ในสัดส่วนร้อยละ 54.99 ของจ ำนวนหุ้นที่ช ำระ 

 บริษัท มำยเน็ตเวิร์ค แอนด์ โซลูชั่น จ ำกัด ซ่ึงประกอบให้บริกำร และธุรกิจด้ำนโครงข่ำยโทรคมนำคมและ
อินเตอร์เน็ต บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50.99 ของทุนจดทะเบียน โดยในวันที่ 19 กุมภำพันธ์ 2561 บริษัทได้
จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมด ให้แก่บุคคลที่ไม่เก่ียวข้องกันโดยได้โอนกรรมสิทธ์ิหุ้นสำมัญและได้รับช ำระเงินค่ำหุ้น
ดังกล่ำวเรียบร้อยแล้ว 

14.1.1  ผลการด าเนินงานรวมและความสามารถในการท าก าไร 

ผลการด าเนินงานรวม 

ผลกำรด ำเนินงำนในปี 2559 - 2561 กลุ่มบริษัทมีรำยได้รวมเท่ำกับ 726.28 ล้ำนบำท 70.10 ล้ำนบำท และ 186.03  
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยในปี 2559 รำยได้หลักจำกกำรประกอบธุรกิจมำจำกธุรกิจกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำร และธุรกิจ
อำหำรและเครื่องดื่ม เป็นหลัก เน่ืองด้วยบริษัทได้รับผลกระทบจำกกำรชะลอตัวของธุรกิจโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ และกำร
เปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีและนวัตกรรม ท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงไลฟ์สไตล์ในกำรด ำรงชีวิตของคนยุคใหม่ ในช่วงไตรมำสที่ 
3 ของปี 2559 บริษัทได้เปลี่ยนประเภทของธุรกิจจำกโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์มำเป็นกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำร  

ต่อมำในปี 2561 ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำแล้วเห็นว่ำเน่ืองจำกธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำรและอุปกรณ์เสริมภำยใต้ชื่อ 
“Kingkong Phone” มีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดที่ไม่สูงเม่ือเทียบกับตลำดรวมของกลุ่มธุรกิจประเภทและมีคู่แข่งขันหลำยรำย 
โดยประมำณกำรในกำรจัดหำเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใช้ในกำรขยำยกิจกำรเป็นจ ำนวนสูงเพื่อให้สำมำรถแข่งขันและถือครอง
สัดส่วนทำงกำรตลำดได้  โดยบริษัทท ำกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อยของกลุ่มธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำรในช่วงปลำย
ไตรมำส 4  ปี 2561 และน ำเงินมำเป็นแหล่งเงินทุนในกำรด ำเนินงำนธุรกิจพลังงำน ซ่ึงเริ่มด ำเนินกำรและรับรู้รำยได้ในช่วง
ปลำยไตรมำส 4 ปี 2561 

รายได้ 

 รำยได้ของกลุ่มบริษัทจ ำแนกได้เป็น 3 กลุ่มหลัก คือ 1) รำยได้จำกกำรขำย ซ่ึงมำจำกธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำร 
สื่อโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ ธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม และธุรกิจพลังงำน 2) รำยได้จำกค่ำบริกำรจำกกำรให้บริกำรสื่อโฆษณำ 
และ 3) รำยได้อ่ืน ทั้งน้ี รำยได้จำกกำรขำยถือเป็นรำยได้หลักของกลุ่มบริษัท  

โดยในปี 2559 - 2561 กลุ่มบริษัทมีรำยได้รวมเท่ำกับ 726.28 ล้ำนบำท 70.10 ล้ำนบำท และ 186.03 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ ซ่ึงลดลงและเพิ่มขึ้นจ ำนวน 656.18 ล้ำนบำท และ 115.93 ล้ำนบำท จำกปี 2559 และ 2560 ตำมล ำดับ ทั้งน้ี 
รำยได้ของบริษัทระหว่ำงปี 2559 – 2561 สำมำรถแสดงได้ดังน้ี 
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รายได้จากการด าเนินธุรกิจ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % 
ล้าน
บาท 

% 

1. รำยได้จำกกำรขำย 425.66 58.60 11.34 16.18 32.46 17.45 
- ธุรกิจจัดจ ำหน่ำยสื่อโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ 89.65 12.34 11.34 16.18 - - 
- ธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำร* 161.47 22.23 - - - - 
- ธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม* 174.54 24.03 - - - - 
- ธุรกิจพลังงำน** - - - - 32.46 17.45 

2. รำยได้จำกกำรบริกำร 31.56 4.35 16.87 24.07 0.26 0.14 
3. รำยได้อ่ืน 269.06 37.05 41.89 59.76 153.31 82.41 

รวมรายได้ 726.28 100.00 70.10 100.00 186.03 100.00 
* รำยได้จำกกำรด ำเนินที่ยกเลิก       
- ธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำร*   728.89  1,205.3
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- ธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม*   163.99  85.29  
รวมรายได้จากการด าเนินงานท่ียกเลิก   

892.88 
 1,290.6

6 
 

หมำยเหตุ: *  ธุรกิจจัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำร และธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม ในปี 2560-2561 ได้ถูกจัดประเภทอยู่ภำยใต้
กำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก  

  ** ธุรกิจพลังงำนเริ่มด ำเนินงำนในไตรมำส4 ปี 2561 

รายได้จากขาย 

รำยได้จำกขำยของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย (1) รำยได้จำกธุรกิจสื่อโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ ซ่ึงมำจำกกำรจ ำหน่ำย
สินค้ำสื่อโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ประเภทสื่อภำพยนตร์และเพลง และสิ่งพิมพ์ในรูปแบบต่ำงๆ (2) ธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำร
ประเภทมือถือจ ำพวกแอนดรอยด์ (3) รำยได้จำกธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม ซ่ึงมำจำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำประเภทอำหำรและ
เครื่องดื่ม ร้ำนบัน ด ำเนินกำรโดยบริษัท บัน จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท และ (4) รำยได้จำกธุรกิจพลังงำน ซ่ึงมำจำก
กำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ในระบบประหยัดพลังงำนให้แก่กลุ่มผู้รับเหมำติดตั้งระบบประหยัดพลังงำน 

โดยระหว่ำงปี 2559 – 2561 กลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยรวมเท่ำกับ 425.66 ล้ำนบำท 11.34 ล้ำนบำท และ 
32.46 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ทั้งน้ี รำยได้จำกกำรขำยของกลุ่มบริษัทในระหว่ำงปี 2559 – 2561 มีกำรลดลงอย่ำงต่อเน่ืองคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 97.34 และร้อยละ 186.24 จำกปี 2559 และ 2560 ตำมล ำดับ ซ่ึงกำรลดลงของรำยได้จำกกำรขำยในปี 
2559 และปี 2560 มีสำเหตุหลักมำจำก (1) กำรปิดสำขำบำงส่วนของธุรกิจโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์และพร้อมกับเปลี่ยนธุรกิจ
จำกโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์มำเป็นกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำรแทน รวมทั้ง (2) กำรปิดสำขำของร้ำน มิสเตอร์บัน ที่ไม่สำมำรถ
ท ำก ำไรได้ตำมเป้ำหมำยที่ได้วำงแผนไว้  และในปี 2561 บริษัทได้มีกำรจ ำหน่ำยธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำรและธุรกิจอำหำร
และเครื่องดื่มให้กับบุคคลอ่ืน โดยช่วงปลำยปี 2561 บริษัทเริ่มด ำเนินงำนในธุรกิจใหม่คือ ธุรกิจพลังงำน ซ่ึงมำจำกกำรจ ำหน่ำย
อุปกรณ์ในระบบประหยัดพลังงำนให้แก่กลุ่มผู้รับเหมำติดตั้งระบบประหยัดพลังงำน 

รายได้ค่าบริการ  

โดยระหว่ำงปี 2559 – 2561กลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกกำรบริกำรเท่ำกับ 31.56 ล้ำนบำท 16.87 ล้ำนบำท และ  0.26 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ รำยได้ที่ลดลงในปี 2560 มีสำเหตุหลักมำจำกกลุ่มบริษัทได้จ ำหน่ำยธุรกิจที่เป็นกำรถ่ำยทอดกีฬำมวยไทย
ออกไปในปี 2559 และลดลงในปี 2561 เน่ืองจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อยของส่วนงำนธุรกิจสื่อโฆษณำและบันเทิง
ในช่วงไตรมำส 1 ปี 2561 โดยบริษัทมีรำยได้จำกธุรกิจพลังงำนจำกส่วนแบ่งรำยได้จำกกำรให้บริกำร 
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รายได้อื่น  

โดยรำยได้อ่ืนในปี 2559 โดยส่วนใหญ่มำจำกก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ไพร์ทไทม์ 
เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ ำกัด และบริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จ ำกัด รำยได้ดอกเบี้ยรับ รำยได้จำกกำรกลับรำยกำรค่ำเผื่อหน้ีสงสัย
จะสูญ และรำยได้อ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 64.72 ร้อยละ 3.34 ร้อยละ 16.93 และร้อยละ 15.01 ของรำยได้อ่ืน ตำมล ำดับ 

ส ำหรับรำยได้อ่ืนในปี 2560 โดยส่วนใหญ่มำจำกก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ดีเอ็นเอ 
สปอร์ต จ ำกัด บริษัท นิว เวย์ เฮลท์ แอนด์ บิวตี้ จ ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท พี เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ 3 จ ำกัด”) บริษัท 
เฮลธ์ตี้ เบสท์ จ ำกัด และ บริษัท สตรองเทค เอ็นเนอร์จี 3 จ ำกัด รำยได้ดอกเบี้ยรับ และรำยได้อ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 12.52 ร้อย
ละ 10.02 และร้อยละ 77.46 ของรำยได้อ่ืน ตำมล ำดับ 

 ส ำหรับรำยได้อ่ืนในปี 2561โดยส่วนใหญ่มำจำกก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย ได้แก่  บริษัท ฮอลลีวู้ด 
(ประเทศไทย) จ ำกัด บริษัท มำยเน็ตเวิร์ค แอนด์ โซลูชั่น จ ำกัด บริษัท ไว เทค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท พี 
เพำเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด”) บริษัท บัน จ ำกัด และบริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิงค์ จ ำกัด โดยคิดเป็นร้อยละ 80.55 ของ
รำยได้อ่ืน และรำยได้อ่ืนๆ จำกกำรกลับรำยกำรประมำณกำรหน้ีสินจำกคดีควำมและรำยได้จำกดอกเบี้ยรับของเงินให้กู้ยืม คิด
เป็นร้อยละ 19.45 ของรำยได้อ่ืน  

ต้นทุน 

ต้นทุนของกลุ่มบริษัทระหว่ำงปี 2559 - 2561 สำมำรถจ ำแนกได้เป็น 2 กลุ่มตำม ลักษณะของรำยได้ คือ ต้นทุนขำย 
และต้นทุนในกำรให้บริกำร โดยแสดงรำยละเอียดได้ดังน้ี 

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
1) ต้นทุนขำย (ล้ำนบำท) 385.09 15.46 20.42 
% ต่อรำยได้จำกกำรขำย 90.47% 136.33% 62.91% 
2) ต้นทุนค่ำบริกำร (ล้ำนบำท) 51.40 12.09 0.21 
% ต่อรำยได้ค่ำบริกำร 162.86% 71.67% 80.77% 
รวมต้นทุน 436.49 27.55 20.63 
% ต่อรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 95.47% 97.00% 63.05% 

ต้นทุนขาย 

โดยในปี 2559 - 2561 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนขำยเท่ำกับ 385.09 ล้ำนบำท 15.46 ล้ำนบำท และ 20.42 ล้ำนบำท โดย
คิดเป็น ร้อยละ 90.47 ร้อยละ 136.33 และร้อยละ 62.91 ของรำยได้จำกกำรขำยของแต่ละช่วงเวลำ ตำมล ำดับ 

ต้นทุนขำยมีในปี 2560และ2561 มียอดลดลง มีสำเหตุหลักมำจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อยและส่วนงำนที่
ยกเลิกในระหว่ำงปี ทั้งส่วนงำนของธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำร และธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม  และปี 2561 บริษัทมีกำร
รับรู้ต้นทุนขำยจำกธุรกิจพลังงำน จำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ในระบบประหยัดพลังงำนให้แก่กลุ่มผู้รับเหมำติดตั้งระบบประหยัด
พลังงำน  

ต้นทุนค่าบริการ 

โดยในปี 2559 - 2561 มีมูลค่ำต้นทุนค่ำบริกำรเท่ำกับ 51.40 ล้ำนบำท 12.09 ล้ำนบำท และ 0.21 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 162.86 ร้อยละ 71.67 และร้อยละ 80.77 ของรำยได้ค่ำบริกำร ตำมล ำดับ  

ต้นทุนค่ำบริกำรในปี 2560 ลดลงจ ำนวน 39.31 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 76.48 เน่ืองด้วยบริษัทได้จ ำหน่ำยเงิน
ลงทุนในธุรกิจบริหำรลิขสิทธ์ิในกำรถ่ำยทอดสดกีฬำมวยไทย ในช่วงปลำยปี 2559 และต่อเน่ืองมำถึงปี 2560 คงเหลือเพียงแค่
ธุรกิจบริกำรสิทธ์ภำพยนต์  

ต้นทุนค่ำบริกำรในปี 2561 ลดลงจ ำนวน 11.88 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 98.26 โดยในปี 2561 บริษัทมีเพียง
แค่รำยได้ส่วนแบ่งจำกกำรเข้ำไปด ำเนินงำนร่วมลงทุนกับบริษัทแห่งหน่ึง  
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรของกลุ่มบริษัทในระหว่ำงปี 2559 – 2561 เท่ำกับ 500.93 ล้ำนบำท 286.67 ล้ำน
บำท และ 31.29 ล้ำนบำท โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 109.56 ร้อยละ 1,016.20 และร้อยละ 95.63 ของรำยได้รวม(ไม่รวม
รำยได้อ่ืน) ตำมล ำดับ ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรตลอดช่วงเวลำที่ผ่ำนมำ ทั้งน้ี รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและ
บริหำร สำมำรถแสดงได้ดังน้ี  

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย (ล้ำนบำท) 172.08 10.21 - 
% ต่อรำยได้รวม (ไม่รวมรำยได้อ่ืน) 37.64%  36.19% - 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (ล้ำนบำท) 328.85 276.46 31.29 
% ต่อรำยได้รวม (ไม่รวมรำยได้อ่ืน) 71.92% 980.01%  95.63% 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (ล้านบาท) 500.93 286.67 31.29 
% ต่อรำยได้รวม (ไม่รวมรำยได้อ่ืน) 109.56% 1,016.20% 95.63% 

 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินเดือนพนักงำนขำย ค่ำคอมมิชชั่น ค่ำเช่ำพื้นที่และค่ำเสื่อมรำคำ
อุปกรณ์เก่ียวกับกำรขำยสินค้ำ โดยค่ำใช้จ่ำยที่ผันแปรกับรำยได้จำกกำรขำยมีสัดส่วนประมำณร้อยละ 36-38 ของรำยได้รวม  

ในปี 2559-2560 กลุ่มบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยเท่ำกับ 172.08 ล้ำนบำท 10.21 ล้ำนบำท โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 37.64 ล้ำนบำท 36.19 ของรำยได้รวม (ไม่รวมรำยได้อ่ืน) ของกลุ่มบริษัท ตำมล ำดับ โดยที่กำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยในกำร
ขำยอย่ำงต่อเน่ืองในปี 2559 และปี 2560 เป็นผลมำจำกกำรจ ำหน่ำยธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำรและธุรกิจอำหำรและ
เครื่องดื่มรวมถึงธุรกิจในสำยงำนที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ โดยจ ำหน่ำยออกในช่วงไตรมำส 1 ปี 2561  และท ำให้ในปี 2561 ไม่มี
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยโดยเน่ืองจำกกำรเปลี่ยนเป็นธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์เก่ียวกับพลังงำนในช่วงของปลำยไตรมำส 4 จึงยังไม่มี
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินเดือนพนักงำน ค่ำสวัสดิกำรพนักงำน ค่ำใช้จ่ำยในกำร
บริหำรงำน ค่ำใช้จ่ำยส ำนักงำน ค่ำตอบแทนกรรมกำร ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ เป็นต้น ทั้งน้ี ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร
ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทเป็นค่ำใช้จ่ำยที่มิได้ผันแปรโดยตรงกับรำยได้  

ในปี 2559 - 2561 กลุ่มบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรเท่ำกับ 328.85 ล้ำนบำท 276.46 ล้ำนบำท และ 31.29 ล้ำน
บำท ตำมล ำดับ โดยคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 71.92 ร้อยละ 980.01 และร้อยละ 95.63 ของรำยได้รวม (ไม่รวมรำยได้อ่ืน) ของ
กลุ่มบริษัท ตำมล ำดับ  

กำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรในปี 2561 สำเหตุหลักมำจำกในปี 2560 กลุ่มบริษัทมีกำรตั้งส ำรองขำดทุนจำก
กำรเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำย จ ำนวน 102.25 ล้ำนบำท กำรตั้งส ำรองกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์อ่ืนๆ รวมทั้งสิ้น 99.91 
ล้ำนบำท และในปี 2561 กลุ่มบริษัทมีกำรกลับรำยกำรหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับลูกหน้ีกำรค้ำ ลูกหน้ีอ่ืน และเงินกู้ยืมระยะสั้น 
จ ำนวน 49.03 ล้ำนบำท และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรงำนอ่ืนๆ ลดลงจ ำนวน 14.68 ล้ำนบำท เน่ืองจำกในระหว่ำงปีมีกำรทยอย
จ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อยไปบำงส่วน 
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ต้นทุนทางการเงิน 
ในปี 2559 – 2561 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนทำงกำรเงิน เท่ำกับ 14.84 ล้ำนบำท 7.45 ล้ำนบำท และ 7.59 ล้ำนบำท 

ตำมล ำดับ โดยคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 3.49 ร้อยละ 65.70 และร้อยละ 23.38  ของรำยได้รวมของกลุ่มบริษัท ตำมล ำดับ โดย
ต้นทุนทำงกำรเงินที่ลดลงในปี 2560 และ 2561 เน่ืองจำกจำกในระหว่ำงปีมีกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน และ
บำงส่วนเกิดจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่ำงปี  

ความสามารถในการท าก าไร 

เม่ือพิจำรณำจำกอัตรำก ำไรขั้นต้นในปี 2559-2561 ซ่ึงเท่ำกับ ร้อยละ 4.53 ร้อยละ 2.34 และร้อยละ 36.95 เม่ือ
เทียบกับรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร ตำมล ำดับ โดยมีโครงสร้ำงของอัตรำก ำไรขั้นต้น ดังน้ี 

อัตราก าไรขั้นต้น ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
- ธุรกิจจัดจ ำหน่ำยสื่อโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ (75.84%) 1.98% - 
- ธรุกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำร 20.33% 13.46% 14.83% 
- ธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม 67.30% 55.38% 50.65% 
- ธุรกิจพลังงำน - - 37.09% 

ธุรกิจจัดจ ำหน่ำยสื่อโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์  มีอัตรำก ำไรขั้นต้นที่ดีขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกับปี 2559 โดยมสำเหตุจำก
กำรที่บริษัทเริ่มทยอยปิดสำขำและเปลี่ยนธุรกิจเป็นกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำรและธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่มจำกร้ำนมิสเตอร์
บันยังคงรักษำระดับอัตรำก ำไรขั้นต้นไว้ได้ดี อย่ำงไรก็ตำมในปี 2561 บริษัทมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อยหลำยแห่ง
และด ำเนินกำรธุรกิจพลังงำนที่เพิ่งเริ่มในปลำยไตรมำส 4 ปี 2561 ซ่ึงมีสัดส่วนก ำไรขั้นต้นที่ร้อยละ 37.09  

กลุ่มบริษัทมีผลก ำไร(ขำดทุน)สุทธิในปี 2559-2561 มีผลขำดทุนสุทธิเท่ำกับ 311.91 ล้ำนบำท 265.76 ล้ำนบำท 
และก ำไรสุทธิเท่ำกับ 119.63 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ทั้งน้ี เม่ือพิจำรณำในส่วนของควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรน้ัน พบว่ำ อัตรำ
ก ำไรขั้นต้นและอัตรำก ำไรสุทธิในปี 2561 น้ันเพิ่มขึ้นจำกธุรกิจพลังงำน จำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ในระบบประหยัดพลังงำน
ให้แก่กลุ่มผู้รับเหมำติดตั้งระบบประหยัดพลังงำน   

 
14.1.2 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 
ฐานะการเงินรวม 

ในส่วนของฐำนะทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัทน้ัน ณ สิ้นปี 2559-2561 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ำกับ 670.87 ล้ำน
บำท 573.91 ล้ำนบำท และ 529.02 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ  

ส่วนประกอบส ำคัญของสินทรัพย์ สำมำรถแสดงได้ดังน้ี 
สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และเงินลงทุนชั่วครำว 11.44% 13.68% 60.88% 
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืนสุทธิ 10.45% 14.20% 2.70% 
สินค้ำคงคลัง 7.43% 16.24% - 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 32.21% 47.33% 64.07% 
ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์ 12.30% 16.92% 0.67% 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 12.77% 14.93% 16.20% 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ลิขสิทธ์ิภำพยนตร์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และค่ำควำม
นิยม) 

13.93% 7.05% 0.21% 

เงินลงทุนเผื่อขำย 14.76% - - 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 67.79% 52.67% 35.93% 

สินทรัพย์รวม 100.00% 100.00% 100.00% 
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จำกตำรำงแสดงโครงสร้ำงของสินทรัพย์ข้ำงต้น สินทรัพย์หลักในกำรประกอบธุรกิจส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทเป็น
สินทรัพย์หมุนเวียน โดยมีสัดส่วนประมำณร้อยละ 32-64 ของสินทรัพย์รวมในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ โดยสินทรัพย์หลักในปี 2561 
ได้แก่ (1) เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และเงินลงทุนชั่วครำว (2) ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืนสุทธิ (3) ส่วนปรับปรุง
อำคำรเช่ำและอุปกรณ์ และ (4) อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน คิดเป็นร้อยละ 60.88 ร้อยละ 2.70 ร้อยละ 0.67 และร้อยละ 
16.20 เม่ือเทียบกับสินทรัพย์รวม ตำมล ำดับ โดยมีรำยละเอียดกำรเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์หลัก ดังน้ี 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว 

ณ สิ้นปี 2559 – 2561 กลุ่มบริษัทมีรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และเงินลงทุนชั่วครำวเท่ำกับ 76.75 
ล้ำนบำท  78.52  ล้ำนบำท และ 322.09 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 11.44 ร้อยละ 13.68 และร้อยละ 60.88 ของ
สินทรัพย์รวม ตำมล ำดับ  

โดย ณ สิ้นปี 2561 ประกอบด้วย (1) รำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด จ ำนวน 321.99 ล้ำนบำท ซ่ึง
เพิ่มขึ้นจำกสิ้นปี 2560 ซ่ึงเท่ำกับ 243.57 ล้ำนบำท  ซ่ึงเกิดจำกในช่วงสิ้นปี กลุ่มบริษัทได้รับเงินจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย  

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นสุทธิ 

ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืนสุทธิ ประกอบด้วย ลูกหน้ีกำรค้ำ ค่ำใช้จ่ำยล่วงหน้ำ รำยได้ที่ยังไม่ออกใบแจ้งหน้ี ตั๋วเงิน
รับและลูกหน้ีอ่ืนสุทธิ โดย ณ สิ้นปี 2559 - 2561 กลุ่มบริษัทมีลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืนสุทธิ เท่ำกับ 70.11 ล้ำนบำท 81.47 
ล้ำนบำท และ 41.33 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 10.45 ร้อยละ 14.20 และร้อยละ 2.70 ของสินทรัพย์รวมตำมล ำดับ  

ลูกหน้ีกำรค้ำของกลุ่มบริษัท ในปี 2559-ปี 2560 ส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีกำรค้ำที่เกิดจำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำประเภท
สิทธิภำพยนตร์ และรำยได้ที่ยังไม่ออกใบแจ้งหน้ี  และลูกหน้ีเฟรนชำยน์ และในปี 2561 ส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีกำรค้ำที่เกิดจำก
กำรขำยสินค้ำ 

นโยบำยกำรตั้งส ำรองค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ พิจำรณำแบบเฉพำะเจำะจง และดูควำมเหมำะสมของยอดคงเหลือโดย
ผู้บริหำร 

สินค้าคงเหลือ 

โดย ณ สิ้นปี 2559 - 2560 กลุ่มบริษัทมีสินค้ำคงเหลือเท่ำกับ 49.82 ล้ำนบำท 93.18 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ซ่ึงคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 7.43  ร้อยละ 16.24 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละช่วงเวลำ ตำมล ำดับ โดยสัดส่วนสินค้ำคงเหลือต่อสินทรัพย์
รวมที่เพิ่มขึ้นในปี 2560 น้ัน สำเหตุหลักมำจำกธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำรที่ต้องสต็อกสินค้ำไว้ส ำหรับกำรจ ำหน่ำยในแต่ละ
สำขำและในปี 2561 ไม่มียอดสินค้ำคงเหลือเน่ืองจำกบริษัทมีกำรจ ำหน่ำยธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำร ส่งผลให้ไม่มียอด
คงเหลือในรำยกำรดังกล่ำว 

ทั้งน้ี นโยบำยในกำรตั้งส ำรองค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำ จะพิจำรณำจำกมูลค่ำที่คำดว่ำจะจ ำหน่ำยได้ใน
อนำคตหำกมูลค่ำที่คำดว่ำจะจ ำหน่ำยได้ในอนำคตต่ ำกว่ำมูลค่ำที่บันทึกไว้จะท ำกำรตั้งส ำรอง ในส่วนกำรส ำรองค่ำเผื่อสินค้ำ
ล้ำสมัยของบริษัท จะพิจำรณำสินค้ำคงคลังเป็นกำรเฉพำะเจำะจง โดย ณ สิ้นปี 2559 กลุ่มบริษัทมีกำรตั้งค่ำเผื่อด้อยสินค้ำ
ล้ำสมัยเท่ำกับ 25.28  ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ  33.76 ของมูลค่ำสินค้ำคงคลังก่อนกำรตั้งส ำรองค่ำเผื่อ ส่วน 
ณ สิ้นปี 2560 กลุ่มบริษัทมีกำรตั้งค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสินค้ำล้ำสมัยเท่ำกับ 10.42 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ  
10.06 ของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือก่อนกำรตั้งส ำรองค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสินค้ำล้ำสมัย 

ส่วนรำยกำรอ่ืนๆ อำทิ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนน้ัน ณ สิ้นปี 2559 – 2561 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ 
ลิขสิทธ์ิภำพยนตร์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน และค่ำควำมนิยม รวมทั้งสิ้น 93.46 ล้ำนบำท 40.48 ล้ำนบำท และ 1.09 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ หรือคิดเป็น ร้อยละ 13.93 ร้อยละ 7.05 และร้อยละ 1.09 ของสินทรัพย์รวม ตำมล ำดับ 

ซ่ึงรำยกำรสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในปี 2560  ได้แก่ ค่ำควำมนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน คิดเป็นร้อยละ 10.17 
ร้อยละ และร้อยละ 3.23 ของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 5.35 และร้อยละ 1.70 ของสินทรัพย์รวม 
ตำมล ำดับ   
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เงินลงทุนเผื่อขาย 

ณ สิ้นปี 2559 กลุ่มบริษัทมีเงินลงทุนเผื่อขำยจ ำนวน 99.00 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 14.76 ของสินทรัพย์
รวม ซ่ึงเป็นกำรลงทุนในตรำสำรทุนทั้งจ ำนวน ทั้งน้ี มูลค่ำเงินลงทุนของเงินลงทุนเผื่อขำยเท่ำกับ 169.00 ล้ำนบำท เม่ือ
ปรับปรุงด้วยกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำของเงินลงทุน โดยเทียบกับรำคำเสนอซ้ือในตลำดที่มีสภำพคล่อง ณ วันสิ้นปี จะคงเหลือ 
99.00 ล้ำนบำท  ในปี 2560 กลุ่มบริษัทได้จ ำหน่ำยเงินลงทุนเผื่อขำยทั้งจ ำนวน 

14.1.3 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัท 

แหล่งที่มาและแหล่งใช้ไปของเงินทุน 

กลุ่มบริษัทจัดหำเงินทุนเพื่อใช้ในกำรประกอบธุรกิจมำจำก 2 แหล่งหลักๆ ได้แก่ (1) กำรกู้ยืมเงินจำกสถำบันกำรเงิน
และอ่ืนๆ กำรใช้วงเงินเครดิตทำงกำรค้ำ ซ่ึงสะท้อนจำกโครงสร้ำงหน้ีสินของบริษัท และ (2) จำกกำรระดมทุน ซ่ึงสะท้อนจำก
โครงสร้ำงเงินทุนและส่วนของผู้ถือหุ้น ทั้งน้ี แหล่งที่มำของเงินทุนขึ้นอยู่กับควำมเหมำะสมในแต่ละช่วงเวลำ สถำนกำรณ์ที่
เหมำะสมในช่วงเวลำน้ันๆ โดยในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ มีรำยละเอียดโดยสรุป ดังน้ี  
 

รายการ (ล้านบาท) ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
หนี้สินรวม 284.82 420.69 166.80 
    หน้ีสินหมุนเวียน 237.00 390.03 163.62 
    หน้ีสินไม่หมุนเวียน 47.82 30.66 3.18 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 386.04 153.32 362.22 
    ทุนที่ออกและช ำระเต็มมูลค่ำ 264.58 264.58 326.54 
    ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 842.53 842.53 904.49 
    (ขำดทุน) ก ำไรสะสม-ยังไม่ได้จัดสรร (710.80) (1,037.95) (895.24) 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 670.87 573.91 529.02 

 
สัดส่วนต่อหนี้สนิและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

โครงสร้างหนี้สินของบริษัท    
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและตั๋วเงินจ่ำย 19.15% 26.20% 2.83% 
เงินกู้ยืมระยะสั้น 14.15% 9.11% - 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำรที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - 9.99% 8.42% 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกภำระค้ ำประกัน - 14.68% 18.14% 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 35.33% 67.96% 30.93% 
รวมหน้ีสิน 42.46% 73.30% 31.53% 

โครงสร้างเงินทุนและส่วนของผู้ถือหุ้น    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 57.54% 26.70% 68.47% 

อัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 0.74 2.71 0.46 
สัดส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหน้ีสินหมุนเวียน (เท่ำ) 1.04* 0.71 2.07 

* สัดส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหน้ีสินหมุนเวียนในปี 2559 ไม่รวมเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินที่ถูกจัดประเภทเป็น
เงินกู้ยืมที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี เน่ืองจำกเงื่อนไขด้ำนอัตรำหมุนเวียนที่อยู่ระหว่ำงเจรจำ 

ทั้งน้ี เม่ือพิจำรณำโครงสร้ำงของแหล่งที่มำของเงินทุนของกลุ่มบริษัท พบว่ำ อัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของ
บริษัทในปี 2559-2561 เท่ำกับ 0.34  เท่ำ  2.71 เท่ำ และ 0.46 เท่ำ ตำมล ำดับ  
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โดยแหล่งที่มำหลักของเงินทุนหลักในปี 2561 (1) กำรเพิ่มทุน โดยมีใช้สิทธิซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัท ซ่ึงได้รับช ำระเงิน
ค่ำหุ้นจำกกำรใช้สิทธ์ิซ้ือหุ้นระหว่ำงปีเป็นจ ำนวน 123.92 ล้ำนบำท และ (2) เงินที่ได้รับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัท
ย่อย จ ำนวน 252.25 ล้ำนบำท ส่วนแหล่งที่มำของเงินทุนในปี 2560 มำจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน และอุปกรณ์ จ ำนวน 
177.67 ล้ำนบำท 

ในส่วนของสภำพคล่องของบริษัทน้ัน บริษัทมีสัดส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหน้ีสินหมุนเวียนของกลุ่มบริษัทอยู่ในอัตรำ
ร้อยละ 0.91 ร้อยละ 0.70 และร้อยละ 2.07 ในปี 2559-2561 ตำมล ำดับ ซ่ึงถือได้ว่ำบริษัทมีสภำพคล่องอยู่ในเกณฑ์ปกติ  

โดยโครงสร้ำงหน้ีสินของบริษัท และโครงสร้ำงเงินทุนและส่วนของผู้ถือหุ้น มีรำยละเอียดโดยสรุปดังน้ี 

โครงสร้างหนี้สินของบริษัท 

ณ สิ้นปี 2559-2561 กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินรวมเท่ำกับ 284.82 ล้ำนบำท 420.68 ล้ำนบำท และ 166.80 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ โดยคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 42.46 ร้อยละ 73.30 และร้อยละ 31.53  ของหน้ีสินรวม ตำมล ำดับ ซ่ึงหน้ีสิน ณ สิ้นปี 
2561 ซ่ึงลดลงร้อยละ 247.84 จำกสิ้นปี 2560 โดยส่วนใหญ่เป็นกำรลดลงของเจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน จ ำนวน 135.40
ล้ำนบำท กำรลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้น จ ำนวน 65.82 ล้ำนบำท และประมำณกำรจำกคดีควำม 19.75 ล้ำนบำท เม่ือเทียบ
กับ ณ สิ้นปีก่อน 

โดยส่วนประกอบหลักของหน้ีสินของกลุ่มบริษัทในช่วงปี 2559-2561 ได้แก่หน้ีสินหมุนเวียน ซ่ึงมีสัดส่วนเท่ำกับ ร้อย
ละ 35.33 ร้อยละ 67.96 และร้อยละ 30.93 ของหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตำมล ำดับ ซ่ึงส่วนใหญ่มำจำกเจ้ำหน้ีกำรค้ำ
และเจ้ำหน้ีอ่ืนเป็นหลัก โดยในปี 2561 บริษัทมีภำระหน้ีสินจำกภำระค้ ำประกันเท่ำกับร้อยละ 18.14 ของหน้ีสินและส่วนของผู้
ถือหุ้นรวม โดยหน้ีสินไม่หมุนเวียนของกลุ่มบริษัท ได้แก่ ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำนและหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน เช่น 
ภำษีเงินได้นิติบุคคล เป็นต้น  

ดังน้ัน จำกโครงสร้ำงหน้ีสินข้ำงต้น จะเห็นว่ำแหล่งที่มำของเงินทุนหลัก จะมำจำกเจ้ำหน้ีกำรค้ำ และเงินกู้ยืมระยะ
สั้น โดยมีรำยละเอียด ดังน้ี  

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืนของบริษัท โดย ณ สิ้นปี 2559-2561 กลุ่มบริษัทมีเจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืนเท่ำกับ 
128.47 ล้ำนบำท 150.37 ล้ำนบำท และ 14.97 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 19.15 ร้อยละ 26.20 และ
ร้อยละ 2.83 ของหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมในแต่ละปี ตำมล ำดับ ซ่ึงกำรลดลงของรำยกำรเจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน
ส่วนใหญ่มำจำกกำรยกเลิกกำรด ำเนินงำนและจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย ซ่ึงด ำเนินธุรกิจสื่อโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ และ
ธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำร ในช่วงปลำยปี 2561  

เงินกู้ยืมระยะสั้น 

ณ สิ้นปี 2560 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เก่ียวข้องกันและกิจกำรอ่ืน เท่ำกับ 66.51 ล้ำน
บำท และ 0.69 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.58 และร้อยละ 0.13 ของหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
ตำมล ำดับ ซ่ึงบริษัทได้กู้ยืมเงินระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน ส่วนหน่ึงเพื่อใช้ในกำรลงทุนในบริษัทต่ำงๆ รวมทั้งค่ำซ้ือลิขสิทธ์ิ
ต่ำงๆ เป็นต้น  

โครงสร้างเงินทุนและส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ สิ้นปี 2559-2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียนเท่ำกับ  383.78 ล้ำนบำท และ 383.78 ล้ำนบำท และ 327.36 ล้ำน
บำท ตำมล ำดับ ซ่ึง ณ สิ้นปี 2559-2560 ประกอบด้วย หุ้นสำมัญจ ำนวน 7,675,513,000  หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.05 บำท 
ส่วน ณ สิ้นปี 2561 ประกอบด้วย หุ้นสำมัญจ ำนวน 6,547,183,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.05 บำท  

ส ำหรับทุนช ำระแล้วของบริษัท ณ สิ้นปี 2559-2561 เท่ำกับ 264.58 ล้ำนบำท และ 264.58 ล้ำนบำท 326.54 ล้ำน
บำท ตำมล ำดับ โดย ณ สิ้นปี 2561 ประกอบด้วย หุ้นสำมัญจ ำนวน 6,530,871,600 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.05 บำท  
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ณ สิ้นปี 2559-2561 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ำกับ 386.05 ล้ำนบำท 153.22 ล้ำนบำท และ 362.22 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ ทั้งน้ี ส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพิ่มขึ้น ณ สิ้นปี 2561 มำจำกกำรที่บริษัทมีกำรเพิ่มทุนจำกกำรใช้สิทธิซ้ือหุ้นสำมัญเพิ่มทุน
จ ำนวน 123.92 ล้ำนบำท 

สภาพคล่อง 

 (หน่วย : ล้ำนบำท) 
รายการ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไป) ในกิจกรรมด ำเนินงำน (91.58) (55.63) (48.23) 
เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน (110.02) 68.55 261.86 
เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไป )ในกิจกรรมจัดหำเงิน (34.06) (8.16) 76.51 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) – สุทธิ (15.62) 4.76 290.14 

กระแสเงินสดระหว่ำงปี 2559-2561 น้ัน กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมลงทุนเป็นหลัก โดยในปี 2560 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุนมำจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนเผื่อขำย กำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ และเงินมัดจ ำรับจำกกำรขำยเงิน
ลงทุน จึงเกิดกระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมลงทุนเท่ำกับ 68.55 ล้ำนบำท ในขณะที่ปี 2561 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจำก
กิจกรรมลงทุน จำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ ำนวน 252.25 ล้ำนบำท และส่วนหน่ึงเกิดจำกกำรรับคืนเงินให้กู้ยืม
จำกกิจกำรที่เก่ียวข้องกันและกิจกำรอ่ืน  

ในขณะที่กระแสเงินสดใช้ไปส่วนใหญ่เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท ซ่ึงมีกำรลงทุนในสินค้ำคงคลังและ
ลูกหน้ีกำรค้ำที่เพิ่มขึ้นเกินกว่ำกำรเพิ่มขึ้นของเจ้ำหน้ีกำรค้ำ ส่งผลให้เกิดกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมกำรด ำเนินงำนในปี 
2559-2561 เท่ำกับ 91.58 ล้ำนบำท 55.63 ล้ำนบำท และ 48.23 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ  

ภาระผูกพันด้านหนี้สิน 

ณ สิ้นปี 2561 กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันตำมที่ปรำกฏในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ดังน้ี 

1) ภำระผูกพันตำมหนังสือค้ ำประกันที่ออกโดยธนำคำรให้กับบุคคลภำยนอก เพื่อเป็นหลักประกันในกำรซ้ือสินค้ำ
และเช่ำพื้นที่อำคำรจ ำนวน 2.16 ล้ำนบำท 

2) ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำระยะยำวเก่ียวกับกำรเช่ำพื้นที่อำคำรและสัญญำบริกำร โดยมียอดรวมของจ ำนวนเงิน
ขั้นต่ ำที่ต้องจ่ำยในอนำคตที่ไม่สำมำรถยกเลิกจ ำนวน 0.12 ล้ำนบำท 

3) บริษัทฯ ถูกธนำคำรแห่งหน่ึงฟ้องร้องเป็นจ ำเลยที่ 2 ในฐำนะผู้ค้ ำประกันให้กับบริษัทแห่งหน่ึงซ่ึงเป็นอดีตบริษัท
ย่อย และเป็นจ ำเลยที่ 1 ต่อศำลแพ่งให้ร่วมกันใช้เงินจ ำนวน 81.3 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ 15 
ต่อปี จำกเงินต้น 75.8 ล้ำนบำท นับจำกวันฟ้องจนกว่ำจะช ำระเสร็จสิ้นทั้งน้ี  บริษัทฯ  มีควำมเห็นว่ำ บริษัทฯ 
ได้ด ำเนินกำรขำยบริษัทแห่งหน่ึงซ่ึงเป็นอดีตบริษัทย่อยและเป็นจ ำเลยที่ 1 ไปแล้ว และหน้ีบำงส่วนเกิดขึ้น
ภำยหลังจำกกำรขำยบริษัทดังกล่ำว ประกอบกับ บริษัทดังกล่ำวได้แสดงควำมประสงค์ที่จะรับผิดในมูลหน้ี
ดังกล่ำว โดยกำรขอผ่อนช ำระให้แก่ธนำคำร  ซ่ึงธนำคำรตอบรับข้อเสนอกำรผ่อนช ำระ แต่ได้เสนอเงื่อนไข
เพิ่มเติม แต่อย่ำงไรก็ตำม ขณะน้ีคดีอยู่ระหว่ำงกำรส่งส ำนวนไปยังศำลอุทธรณ์เพื่อให้วินิจฉัยปัญหำข้อกฎหมำย 
ซ่ึงผลของคดียังไม่เป็นที่สิ้นสุดและขึ้นอยู่กับกระบวนกำรยุติธรรมในอนำคต  อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯได้พิจำรณำ
ตั้งประมำณกำรหน้ีสินจำกภำระค้ ำประกันแล้วทั้งจ ำนวน 

4) บริษัทฯ ถูกธนำคำรแห่งหน่ึงฟ้องร้องให้รับผิดช ำระเงินกู้ยืมคืนจ ำนวน 38.5 ล้ำนบำท บริษัทฯได้ยื่นข้อเสนอขอ
เจรจำไกล่เกลี่ยข้อพิพำทกับธนำคำรดังกล่ำว โดยบริษัทฯ ยินยอมที่จะช ำระหน้ีดังกล่ำว โดยกำรขอเสนอขำย
ทรัพย์สินอันเป็นหลักประกันในคดีดังกล่ำว ซ่ึงมีมูลค่ำ 53.4 ล้ำนบำทแล้วน ำเงินมำช ำระหน้ีให้แก่ธนำคำรและ
ส่วนที่เหลือจำกกำรช ำระหน้ีเงินกู้ยืม บริษัทฯ จะน ำไปเป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัท แต่อย่ำงไรก็ตำม ขณะน้ี
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คดีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลแพ่งกรุงเทพใต้ซ่ึงศำลแพ่งกรุงเทพใต้ เห็นว่ำทั้งสองฝ่ำยมีแนวโน้มที่จะตกลง
กันได้จึงเลื่อนคดีนัดฟังผลกำรเจรจำออกไปแต่ผลของคดียังไม่เป็นที่สิ้นสุดและขึ้นอยู่กับกระบวนกำรยุติธรรมใน
อนำคต  อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯได้พิจำรณำตั้งประมำณกำรหน้ีสินจำกภำระค้ ำประกันแล้วทั้งจ ำนวน 

1.4 ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินหรือการด าเนินงานในอนาคต 

ผลกระทบจำกกำรปรับตัวของบริษัทในธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำรซ่ึงบริษัทได้มีกำรปรับกลยุทธ์เพื่อให้สอดคล้อง
กับสภำพกำรณ์แข่งขันมำโดยตลอด เพื่อให้สำมำรถด ำเนินงำนในธุรกิจในกำรจัดหำรำยได้อย่ำงยั่งยืน อย่ำงไรก็ตำม ในช่วงสิ้นปี
ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำแล้วเห็นว่ำเน่ืองจำกธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำรและอุปกรณ์เสริมภำยใต้ชื่อ “Kingkong Phone” มีส่วน
แบ่งทำงกำรตลำดที่ไม่สูงเมื่อเทียบกับตลำดรวมของกลุ่มธุรกิจประเภทและมีคู่แข่งขันหลำยรำย ประกอบกับกลุ่มบริษัท ดีเอ็น
เอ 2002 จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิ้งค์ จ ำกัด ไม่มีเงินทุนหมุนเวียนในกำรขยำยกิจกำรที่เพียงพอ ท ำให้ไม่
สำมำรถท ำกำรแข่งขันกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจสื่อสำร และไม่สำมำรถขยำยส่วนแบ่งทำงกำรตลำดได้ จึงถือเป็นโอกำสดีที่จะหำ
แหล่งเงินทุน เพื่อน ำมำใช้ในกำรช ำระหน้ีสินที่คงค้ำงของกลุ่มกิจกำร และสำมำรถน ำเงินทุนส่วนเหลือจำกกำรช ำระหน้ีมำใช้ใน
กำรลงทุนในโครงกำรอ่ืนในอนำคต จึงตัดสินใจจ ำหน่ำยธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำรให้กับบริษัทอ่ืน และได้โอกำสปรับเปลี่ยน
แผนธุรกิจเป็นธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์ในระบบประหยัดพลังงำนให้แก่กลุ่มผู้รับเหมำติดตั้งระบบประหยัดพลังงำน  ซ่ึงส่งผล
โดยตรงต่อฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทที่จะต้องจัดหำแหล่งเงินทุนเพื่อขยำยธุรกิจ และบริหำรจัดกำรสินค้ำให้มีศักยภำพและ
เหมำะสมต่อสภำวกำรณ์กำรแข่งขันในตลำดที่ค่อนข้ำงสูง ดังน้ัน ปัจจัยต่ำงๆที่ได้กล่ำวมำล้วนเป็นสิ่งที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทใหม่น้ีได้ทั้งสิ้น  

ส ำหรับธุรกิจอำหำร เน่ืองจำกบริษัทมีผลกำรด ำเนินงำนที่ขำดทุนอย่ำงต่อเน่ือง ท ำให้ได้ทยอยปิดสำขำไปบำงแห่ง 
และมีผลกระทบจำกสภำพเศรษฐกิจในช่วงเวลำที่ผ่ำนมำซ่ึงกระทบต่อต้นทุนทำงธุรกิจ ท ำให้บริษัทต้องปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจ 
โดยได้มีกำรจ ำหน่ำยธุรกิจให้กับบุคคลอ่ืนในระหว่ำงปี เพื่อจะได้น ำเงินทุนที่ได้จำกกำรจ ำหน่ำยไปลงทุนในธุรกิจอ่ืนๆ ที่
สำมำรถสร้ำงผลก ำไรให้กับกลุ่มบริษัทในอนำคต  

ในส่วนของธุรกิจอ่ืนๆ ที่กลุ่มบริษัทมีกำรลงทุนน้ัน ในกรณีที่มูลค่ำทำงบัญชีของบริษัทดังกล่ำวต่ ำกว่ำมูลค่ำกำรลงทุน
ของบริษัท อำจส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีผลขำดทุนจำกกำรลงทุนซ่ึงกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทในอนำคตได้ 
อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทมีนโยบำยที่จะเข้ำไปติดตำมกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยดังกล่ำวอย่ำงใกล้ชิดเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง   

ดังน้ัน กำรที่บริษัทมีแนวทำงที่จะเพิ่มช่องทำงกำรหำรำยได้อ่ืนนอกเหนือจำกธุรกิจหลักเดิมของบริษัท เพื่อเพิ่ม
ศักยภำพกำรหำรำยได้ จะท ำให้บริษัทสำมำรถที่จะเติบโตอย่ำงแข็งแกร่ง และยั่งยืนในอนำคต 
 

 

 

 


