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ส่วนที่ 3  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
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13. ข้อมลูทางการเงนิที่ส าคัญ 
ตารางสรุปฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน กระแสเงนิสด และอัตราสว่นทางการเงินของบริษทัและบริษัทยอ่ย 
งบดุล / งบแสดงฐานะการเงิน งบรวม 
 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 34.50 12.31 82.70  18.10  23.30  7.69 
เงินลงทุนช่ัวคราว  0.02 0.01 - - 1.71  0.56 
ลูกหนี้การคา้ 86.91 31.00 118.53 25.93 45.32  14.96 
รายได้ค้างรับ - - 13.21    2.89  - - 
ลูกหนี้อื่น 10.77 3.84 - - 10.55  3.48 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2.00 0.71 - - -      

สินค้าคงเหลือ 8.47 3.02 34.91 7.63 42.20  13.93 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - - - - - -  

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 142.67 50.89 249.35 54.55  123.09 40.64 
       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
           เงินลงทุนในการร่วมค้า - - - - 0.69 0.23 

เงินลงทุนในบริษัทอ่ืน 0.58 0.21 0.58     0.13  0.58 0.19 

เงินฝากที่ติดภาระค้ าประกนั 5.77 2.06 -  -    -      -    

ที่ดิน อาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 106.26 37.90 156.41  34.22  147.96 48.86 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 22.97 8.19 22.89 5.01  18.9 6.24 

ค่าสิทธบิัตร - - 3.75  0.82  9.24 3.05 

ความสัมพันธ์กับลูกค้า - - 3.39  0.74  - - 

ค่าความนิยม - - 12.33  2.70     -       -    

ภาษีเงินได้รอตัดบัญช ี - - 1.36  0.30  0.35 0.12 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2.10 0.75 6.96  1.52  2.03 0.67 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 137.68 49.11 207.69  45.44  179.75 59.35 
รวมสินทรัพย์ 280.35 100.00 457.04  100.00  302.84 100.00 
       

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หน้ีสินหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 11.93 4.26 110.04       24.07  63.46 20.95  

เจ้าหนี้การค้า 38.35 13.68 47.52       10.39  18.82 6.21  

เจ้าหนี้อ่ืน     16.42 5.42  

เจ้าหนี้ซื้อทรัพย์สิน 1.18 0.42 - - - -    

           ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 12.37 4.41 24.57         5.37  - -    

           หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินสว่นที่ครบก าหนดช าระในหนึ่งปี 2.43 2.43 2.63  0.57  4.79 1.58  

           เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ครบก าหนดช าระใน
หนึ่งปี 1.60 0.57 4.78  1.04 

 
1.60 

       
0.53  

           เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน - - - - 0.003 0.00  
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งบดุล / งบแสดงฐานะการเงิน งบรวม 
 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 1.72 0.61 5.90  1.28  6.43 2.12  

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 69.58 24.82 195.44  42.76  111.53 36.83  
         

หน้ีสินไม่หมุนเวียน         

หนี้สินตามสญัญาเช่าการเงิน 0.63 0.22  2.31  0.50  17.74 5.86  

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 3.80 1.36 23.04  5.04  0.70 0.23  

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 0.0037 0.00 1.00 0.21 0.37 0.12  

           ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 6.61 2.36 8.79 1.92 7.37 2.43  

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - - -    

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 11.04 3.94 35.14    7.68  26.18 8.64  
รวมหน้ีสิน 80.62 28.76 230.57  50.44  137.71 45.47  
       
ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทุนเรือนหุ้น       

ทุนจดทะเบียน       

2559 : หุ้นสามัญ 654,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท 93.50 33.35 
     

163.62  
     

35.80  163.62 
        

54.03  

ทุนที่ออกและเรียกช าระแลว้      
               

-    

2559: หุ้นสามัญ 120,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 85.00 30.32 106.26 23.24 
           

114.90 
        

37.94  

ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 82.23 29.33 157.63 34.49 166.28 54.91 
ก าไร(ขาดทนุ)สะสม       

    จัดสรรเพื่อส ารองตามกฎหมาย 4.66 1.66 4.66 1.66 4.66 1.54  
    ที่ยังไม่ได้จัดสรร  17.80 6.35 (45.94) (10.34) (121.52) (40.13) 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (0.41) (0.15) (1.62) (0.05) (1.94) (0.64) 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 189.28 67.52 220.99  48.35 162.36 53.61  

ส่วนได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม 10.44 3.72 5.48     1.19  2.76 0.91  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 199.72 71.24 226.46    49.55  165.13 54.53  
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 280.35 100.00 457.04  100.00  302.84 100.00  
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งบก าไรขาดทุน/ งบรวม 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
       
รายได้จากการขายและบริการ 310.19 100.00     376.26  100.00  234.44  100.00 
ต้นทุนขายและบริการ (241.95) (78.00)  (310.75) (82.59)        (185.61) (79.17) 

ก าไรขั้นต้น 68.24 22.00      65.51      17.40  48.83  20.83 
รายได้อ่ืน 1.39 0.45        2.10  0.55        1.15  0.49 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 69.63 22.45      67.61 17.95 49.98 21.32 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (4.11) (1.32)       (8.88) (2.36) (6.53) (2.79) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (82.57) (26.62)  (107.60) (28.59) (115.85) (49.41) 

รวมค่าใช้จ่าย (56.68) (18.27)   (116.48) (30.95) (122.38) (52.20) 
       

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (17.06) (5.50) (48.87) (12.98) (72.40) (30.88) 
ต้นทุนทางการเงิน - สุทธ ิ (1.71) (0.55) (4.14) (1.10) (6.86) (2.93) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ (18.77) (6.05) (53.01) (14.08) (79.26) (33.81) 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได ้ (0.20) (0.06)  (0.87)  (0.23) (0.67) (0.29) 

ก าไรสุทธิส าหรับปี (18.75) (6.04) (53.88) (14.31) (79.93) (34.10) 
ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน (0.76 (0.25) - - - - 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ 
ประกันภัยส าหรบัโครงการผลประโยชน์พนักงาน (1.24) (0.40) - - 2.64 1.13 
ผลตา่งจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า
หน่วยงานต่างประเทศ - - 0.18 0.04 (0.32) (0.14) 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (20.74) (6.69)  (53.70) (14.27) (77.61) (33.11) 

       
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม        
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ (19.97) (6.44)     (54.35) (14.44) (78.37) (33.43) 
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม (0.77) (0.25)        0.65        0.17  (1.56) (0.66) 
 (20.74) (6.69)   (53.70) (14.27) (79.93) (34.09) 

       
ก าไรต่อหุ้น       
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) (0.11)  (0.13)  (0.18)  

จ านวนหุ้นถัวเฉลี่ย 170,000,000  425,043,047  459,583,548  
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งบกระแสเงินสด งบรวม 
 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    

ขาดทุนส าหรับป ี (18.75) (53.88) (79.93) 
รายการปรับกระทบขาดทุนเป็นเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน     

(ก าไร) ขาดทนุจากอัตราแลกเปลี่ยนทีย่ังไม่เกิดขึ้นจริง 0.09 (0.13) (0.06) 
ผลตา่งของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (0.76) 0.17  (0.32) 

                 ดอกเบี้ยรับ (0.26) (0.44) (0.29) 

หนี้สงสัยจะสูญ (0.57) 0.32 0.06 

ขาดทุนจากการตัดจ าหนา่ยทรัพย์สิน 0.19 0.15 0.13 
ค่าเสื่อมราคา 10.79 13.66 16.77 
ค่าตัดจ าหนา่ย 4.11 5.51 5.81 
ประมาณการหนี้สินจากการรับประกนัผลงาน 11.19 14.11 8.18 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 1.67 2.52 1.88 
ภาษีเงินได ้ (0.02) 0.87 0.67 
ต้นทุนทางการเงิน 1.71 4.14 6.86 
ขาดทุนจากการด้อยค่าความนิยมและสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องจากการ

รวมธุรกิจ   14.67 
ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง   0.86 
ส่วนแบ่งขาดทนุจากการจ าหนา่ยและตัดจ าหน่ายอุปกรณ์   0.007 

ก าไร(ขาดทนุ)จากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สนิ
ด าเนินงาน 9.40 

 
(12.99) (24.70) 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สนิด าเนินงาน    
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 48.42 (33.47) 75.68 
สินค้าคงเหลือ 6.51 (26.43) (8.16) 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - - - 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (0.32) 0.04 0.01 
เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ ากัดในการเบิกใช้ 1.46 (0.38) 4.91 
ประมาณการหนี้สินจากการรับประกนัผลงาน (14.84) (9.90) (7.58) 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  (22.24) 13.57 (37.78) 
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน - - - 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (0.73) - - 
จ่ายผลประโยชน์พนักงาน - (0.34) - 

เงินสดรับจากกิจกรรมด าเนินงาน 27.66 (69.90) 2.38 
จ่ายดอกเบี้ย -  -  - 
จ่ายภาษีเงินได ้ (0.81)  (0.80) (0.23) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 26.85 (70.71) 2.16 
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งบกระแสเงินสด งบรวม 
 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

รับดอกเบี้ย 0.27 0.48 0.30  
                เงินลงทุนช่ัวคราวเพ่ิมขึ้น 0.0002 0.01 (1.71)  

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและเงินลงทุนระยะยาวอื่น - - (8.52) 
เงินให้กู้ยืมแก่กรรมการหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (2.00) (0.07) - 
เงินฝากประจ าที่ตดิภาระค้ าประกัน - - - 
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยอุปกรณ ์ 0.64 0.22  0.03  
เงินสดจ่ายเพ่ือซื้ออาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์ (12.57) (51.26) - 
เงินสดจ่ายซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์/สิทธิบัตร (7.79) (8.81) (5.85)  
เงินสดสุทธิใช้ไปในการรวมธุรกิจ - (15.32) - 
เงินจ่ายสุทธิจากการลงทุนในกิจการร่วมค้า - - (0.70) 
เงินจ่ายสุทธิจากการลงทุนในบริษัทย่อย  (8.00) - 
เงินจ่ายสุทธิจากการซื้อส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม - - (1.00) 
เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแกบ่คุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 2.08 - 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (21.46) (80.67) (17.45)  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
จ่ายต้นทุนทางการเงิน (1.60 (4.85) (6.88) 

                เงินสดรับจากเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น 361.03 692.77 681.91 
                ช าระคืนเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น (356.70) (595.26) (728.49) 
                จ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (3.87) (3.94) (2.63) 
                เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว - 24.40  - 
                จ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (1.90) (1.98)  (5.28) 

เงินสดรับจากการหุ้นทุนออกให้ตามสทิธิ  0.02  17.27 
เงินสดรับจากการเพิ่มทุน  97.75  - 
ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้น  (1.10) - 
เงินปันผลจ่าย (19.43) (9.22) - 
การได้มาซึ่งส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 8.10 0.99  - 
เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 14.36 199.57  (44.10) 

    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง) - สุทธิ  (8.97) 48.19 (59.40) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นป ี 43.48 34.49 82.70 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน - 0.01 (0.003) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 34.50 82.7 23.30 
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อัตราส่วนทางการเงิน  งบรวม  
 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.05 1.28 1.10 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.90 1.10 1.48 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.34 (0.53) 0.014 
อัตราส่วนหมุนเวียนลกูหนี้การคา้ (เท่า) 2.74 3.66 2.86 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 133.28 99.65 127.55 
อัตราส่วนหมุนเวียนสนิค้าคงเหลือ (เท่า)     20.64 14.33 4.81 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 17.69 25.47 75.82 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า) 5.23 7.24 5.60 
ระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ย (วัน) 69.76 50.43 65.23 
Cash Cycle (วัน) 81.20 74.69 138.14 
    
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)    
อัตราก าไรขั้นต้น (%) 22.00% 17.40% 20.83% 
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%) -5.47% -12.98% -30.73% 
อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (%) -157.60% 1.45% -2.98% 
อัตราก าไรสุทธิ (%) -5.77% -14.41% -30.73% 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) -8.60% -26.58% -40.49% 
    
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)    
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) -5.56% -13.25% -19.05% 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) -9.63% -22.61% 37.76% 
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.01 1.03 0.62 
    
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)    
อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.43 1.04 0.85 
อัตราความสามารถช าระดอกเบี้ย (เท่า) 20.07 -7.17 10.55 
อัตราความสามารถช าระภาระผูกพัน (เท่า) 0.07 1.12 0.002 
อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 3.04% 0.97% 0% 
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  
14.1 การวิเคราะห์การด าเนินงานที่ผ่านมา  

จากสถานการณ์เศรษฐกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ที่มีการชะลอตัวอย่างรุนแรงตั้งแต่ช่วงปลายปี 2557 ที่ผ่าน
มานั้น  ก็ส่งผลกระทบต่อกลุ่มผู้ประกอบการที่เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมยานยนต์ในวงกว้าง     และเป็นสาเหตุให้ปริมาณงาน
ส่ังซื้อจากลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทหลายรายลดลง  รวมไปถึงผู้ประกอบการใหม่ที่เริ่มเข้าสู่ตลาดการผลิตเครื่องจักรของ
เมืองไทย  จากประเทศญี่ปุ่น  เริ่มเข้ามามีบทบาทในการแข่งขันด้านราคาและการแย่งชิงปริมาณงานส่ังซื้อในอุตสาหกรรมนี้
เพิ่มขึ้น   ทําให้บริษัทฯ ต้องมีการปรับกลยุทธ์ด้านราคาและการขายครั้งใหญ่เพื่อให้สามารถแข่งขันได้   

ในรอบปี 2558 บริษัทฯ ยังได้ขยายกลุ่มธุรกิจไปยังการผลิตสินค้าเพื่อตอบสนองกลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมการเกษตร    
เพื่อสามารถใช้ทักษะความสามารถในเชิงวิศวกรรมการเพิ่มศักยภาพในการหาช่องทางรายได้ใหม่ๆ เข้าสู่องค์กร   ซึ่งก็ถือได้ว่า
ได้รับการตอบรับจากผู้ใช้งานเครื่องจักรกลการเกษตรเป็นอย่างดี   ทั้งนี้ทางบริษัทฯ ย่อยที่จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนินธุรกิจด้าน
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร   ในนาม บริษัท ยูเรกา อะโกร แมชชีนเนอรี่ จํากัด     แต่ก็ยังเป็นสัดส่วนที่ไม่มากนักเมื่อ
เทียบจากปริมาณรายได้รวมของกลุ่มบริษัท     

และในปี 2559  นี้  รายได้จากกลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตร ก็มีสัดส่วนเพิ่มขึ้นจากส่วนแบ่งรายได้ที่ได้รับจากกลุ่ม
เกษตรกรในนามของ  กองทุนหมู่บ้าน  ซึ่งเกิดจากการจัดสรรงบประมาณในโครงการประชารัฐ  ของรัฐบาล  ที่สนับสนุนภาค
เกษตรกรในชุมชนให้ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เครื่องมือ อุปกรณ์ และการลงทุนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและมีความจําเป็นสําหรับ
หมู่บ้านตน  กองทุนละ 500,000 บาท     โดยบริษัทได้รับความไว้วางใจจากหลายกองทุนหมู่บ้าน  ส่วนใหญ่ทางเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือเขตและภาคกลาง  ผลิตภัณฑ์หลักที่ได้รับคําส่ังซื้อจากกลุ่มกองทุนหมู่บ้าน   คือเครื่องสีข้าวชุมชนขนาด
เล็ก  ซึ่งทางบริษัทได้ซื้อสิทธิบัตรจาก สวทช. เพื่อการผลิตและจําหน่าย 

กล่าวคือโดยภาพรวมของการดําเนินงานในปี 2559 ที่ผ่านมานี้   กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิในส่วนของบริษัทใหญ่ 
จํานวนเงิน 78.37 ล้านบาท   เปรียบเทียบกับปี 2558  ที่มีผลขาดทุนสุทธิ จํานวนเงิน 54.53 ล้านบาท   โดยขาดทุนเพิ่มขึ้น 
23.84 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 43.72    โดยสาเหตุสําคัญที่ทําให้ผลประกอบการขาดทุน  คือปริมาณรายได้จากการขายและ
บริการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีจํานวนเงิน  234.44 ล้านบาท   ลดลง 141.81 ล้านบาท   เมื่อเทียบจากปี 2558  ที่มี
รายได้จากการขายและบริการจํานวนเงิน 376.26 ล้านบาท  คิดเป็นอัตราส่วนที่ลดลงร้อยละ 37.69     ทั้งนี้เนื่องจาก
อุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศที่ยังไม่ฟื้นตัว  และรายได้จากอุตสาหกรรมอื่นท่ีบริษัทเริ่มขยายธุรกิจไปนั้น  ยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  เช่น อุตสาหกรรมการเกษตร อุตสาหกรรมพลาสติก    

 
 ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 

รายได้ 
รายได้ของกลุ่มบริษัทสามารถจําแนกได้ 4 รูปแบบหลัก   โดยรายได้รวมของกลุ่มบริษัทระหว่างปี 2557 – 2559 

สามารถแสดงได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 



  บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จํากัด (มหาชน) 

138 
 

ประเภทของสินค้าและบริการ 
งบการเงินรวม 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. เครื่องจักร (Machine)       
        Machine for Automotive industry  310.19 100.00 347.40 92.33 186.34 79.48 
        Machine for Non Automotive - - - - 2.53 1.08 
        Machine for Plastic Industry - - - - 12.74 5.43 
        Machine for Agro Industry - - 6.98 1.86 17.29 7.38 
2.  ระบบอัตโนมัติการผลติ  (Production Automation       
        อุปกรณ์จัดเรียงชิ้นงาน (Part feeder)  - -     16.11 4.28 11.90 5.07 
        Robot Application  - -       5.77 1.53 3.64 1.56 
3.  ระบบบริหารคลังสินค้าแบบอัตโนมัติ - - - - - - 
4.  ระบบอุปกรณ์ประหยัดพลังงาน  - - - - - - 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 310.19 100.00   376.26  100.00 234.44 100.00 
% การขยายตัว -22.30%  21.30%  -37.69%  

 
ในอดีตนั้น กลุ่มบริษัทมีการขยายตัวของรายได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง   ทั้งนี้ตั้งแต่ปี 2557 ธุรกิจอุตสาหกรรมยานยนต์

ประสบภาวะชะลอตัวอย่างรุนแรง   จึงทําให้รายได้และยอดขายของบริษัทลดลงอัตราถึงร้อยละ 22.30  ในปี 2557   โดย
ระหว่างปี 2557 – 2559  กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายและบริการ เท่ากับ  310.19 ล้านบาท  376.26 ล้านบาท  และ 
234.44 ล้านบาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 21.30  ในปี 2558 และลดลงร้อยละ 37.69  ในปี 2559  
ตามลําดับ 

ทั้งนี้ รายได้จากการออกแบบและผลิตเครื่องจักรใหม่ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์  ยังถือเป็นรายได้หลักของกลุ่ม
บริษัท โดยมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 79.48  ขึ้นไปของรายได้รวมตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา  แต่ก็เป็นสาเหตุหลักที่ทําให้รายได้
โดยรวมของกลุ่มบริษัทลดลง จากสภาวะอุตสาหกรรมยานยนต์ซบเซาในรอบระยะ 2-3 ปี ที่ผ่านมานี้ เช่นกัน    

อย่างไรก็ตาม  รายได้จากการออกแบบและผลิตเครื่องจักรใหม่ในกลุ่มอุตสาหกรรมอื่น เช่น อุตสาหกรรม
เครื่องจักรกลการเกษตร   ก็สามารถทํารายได้และยอดขายของบริษัทได้เพิ่มขึ้น     โดยจากปี 2558 และ 2559  กลุ่มบริษัทมี
รายได้จากกลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร เท่ากับ 6.98 ล้านบาท และ 17.29 ล้านบาท  ตามลําดับ  ซึ่งคิดเป็นอัตรา
ร้อยละ 1.86  และ ร้อยละ 7.38  ตามลําดับ      

ในปี 2559  น้ี  กลุ่มบริษัทยังได้เพิ่มช่องทางการสร้างรายได้ในอุตสาหกรรมพลาสตกิอีกดว้ย  โดยสามารถสร้างรายได้ 
เท่ากับ 12.74 ล้านบาท  คิดเป็นอัตราร้อยละ 5.43   ซึ่งเป็นปีแรกที่มีรายได้จากกลุ่มสินค้านี้      

ทั้งนี้  รายได้จากกลุ่มสินค้าระบบบริหารคลังสินค้าแบบอัตโนมัติ และระบบอุปกรณ์ประหยัดพลังงาน  ที่บริษัทได้
เริ่มทําตลาดไปยังกลุ่มลูกค้าตั้งแต่ปี 2559    ยังคงอยู่ในช่วงทําการตลาดเพื่อสร้างความรับรู้และเริ่มเสนองานต่อลูกค้าหลาย
ราย   จึงยังไม่สามารถสร้างรายได้ให้เกิดขึ้นได้ในปีนี้       

โดยเมื่อพิจารณาในส่วนของจํานวนงานท่ีรับใหม่ในแต่ละปี และมูลค่างานเฉล่ียต่อเครื่องจักรย้อนหลังเป็นระยะเวลา 
3 ปี ซึ่งสามารถแสดงได้ดังนี้  

 
 
 



  บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จํากัด (มหาชน) 

139 
 

 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

จํานวนเครื่องจักรที่ผลิต 156 130 104 
มูลค่าเครื่องจักร (ล้านบาท)* 302.90 241.95 158.80 
มูลค่าเฉลี่ยต่อเครื่อง (ล้านบาท) 1.94 1.86 1.52 
* มูลค่าต่อเครื่องจักรอาจไม่สามารถกระทบได้กับงบการเงินโดยตรง เนื่องจากงบการเงินที่แสดงเป็นการแสดงรายได้ตามขั้นความสําเร็จของงาน  

 
 ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
 ต้นทุนขายและบริการ 

ต้นทุนขายและบริการถือเป็นค่าใช้จ่ายหลักในการประกอบธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทมีการกําหนด
นโยบายราคาจําหน่ายเครื่องจักรในลักษณะต้นทุนส่วนเพิ่ม ซึ่งมีการตั้งเป้าหมายอัตรากําไรขั้นต้นที่ประมาณร้อยละ 25 – 30 
ของรายได้จากการขายและบริการในช่วงเวลาที่ผ่านมา หรือการบริหารจัดการให้ต้นทุนขายและบริการอยู่ในระดับร้อยละ 76 – 
82.59 ของรายได้จากการขาย  

ทั้งนี้ ในปี 2557 – 2559 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายและบริการเท่ากับ  237.04 ล้านบาท   310.75  ล้านบาท  และ 
185.61 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นสัดส่วน  ร้อยละ 76.42  ร้อยละ 82.59 และร้อยละ 79.17  ของรายได้จากการขายและ
บริการในแต่ละปีตามลําดับ ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้ดังนี้  

 

สัดส่วนต้นทุนขายและบริการต่อรายได้ 
งบการเงินรวม 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต้นทุนวัตถดุิบรวม 164.27 53.93      228.47  60.72 124.33  53.03 
ต้นทุนค่าแรงงาน 58.58 18.88         64.59  17.17  43.21  18.43 
ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิต 14.19 4.57         17.69     4.70  18.07  7.71 
รวมต้นทุนขายและบริการ 237.04 76.42 310.75 82.59  185.61 79.17 
รายได้จากการขายและบริการ 310.19 100.00 376.26 100.00 234.44 100.00 

 
ในปี 2558  บริษัทฯ มีต้นทุนค่าวัตถุดิบรวมเพิ่มขึ้น   จากเดิมอัตราร้อยละ 53.93  ในปี 2557  เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 

60.72  ซึ่งถือเป็นผลจากส่วนหน่ึงของการแข่งขันด้านราคาขายเพื่อให้ได้งานโครงการส่ังซื้อจากลูกค้า   แต่ทั้งนี้ไม่สามารถลด
ปริมาณการส่ังซื้อชิ้นส่วนและอุปกรณ์ในการผลิตให้ลดต่ําลงได้  เนื่องจากสาเหตุด้านคุณภาพของงานผลิต 

ในปี 2559  บริษัทฯ มีต้นทุนค่าวัตถุดิบรวมลดลง  จากเดิมอัตราร้อยละ 60.72   เหลือเพียงร้อยละ 53.03   ซึ่งงาน
โครงการใหญ่หลายงาน  ทางบริษัทสามารถควบคุมต้นทุนวัตถุดิบโดยการเลือกใช้อุปกรณ์ที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับ 
ประเภทของงานโครงการน้ันๆ  ซึ่งสามารถใช้ทดแทนกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ทั้งนี้ในระยะเวลาตั้งปี 2557 ถึงปี 2559   ต้นทุนค่าแรงงาน อยู่ในอัตราใกล้เคียงกันคือร้อยละ 18.88  ร้อยละ 17.17 
และ ร้อยละ 18.43  ตามลําดับ     

นอกจากนั้น เมื่อพิจารณาถึงโครงสร้างของต้นทุนขายและบริการประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุนค่าแรงงาน และ
โสหุ้ยการผลิต โดยต้นทุนในส่วนของวัตถุดิบคิดเป็นส่วนประกอบหลักของต้นทุนขายและบริการ โดยคิดเป็นสัดส่วนประมาณ
ร้อยละ 66.98 – 73.52   ของต้นทุนขายและบริการทั้งหมด ในขณะที่ค่าแรงงาน คิดเป็นอัตราร้อยละ 20.79 – 24.71   และ
โสหุ้ยการผลิตคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 5.69 – 9.73   โดยสัดส่วนต้นทุนแต่ละประเภทต่อต้นทุนขายรวมในช่วง 3 ปีที่
ผ่านมา และสัดส่วนต้นทุนขายและบริการต่อรายได้ สามารถแสดงได้ดังนี้ 
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 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
วัตถุดิบ 69.30% 73.52% 66.98% 
ค่าแรงงาน 24.71% 20.79% 23.28% 
โสหุ้ยการผลิต 5.99% 5.69% 9.73% 
ต้นทุนขายและบริการรวม 100% 100.00% 100.00% 

ทั้งนี้โดยที่อัตราส่วนค่าแรงงาน และค่าโสหุ้ยทางการผลิตเพิ่มขึ้นเป็นอัตราร้อยละ 23.28 และร้อยละ 9.73 ในปี 2559  
เมื่อเปรียบเทียบกับอัตราร้อยละ 20.79  และร้อยละ 5.69  ในปี 2558 น้ัน  สาเหตุเนื่องจากบริษัทมีการผลิตชิ้นส่วนภายในเพิ่ม
มากขึ้น  เพื่อลดต้นทุนการผลิตโดยรวมและสามารถบริหารจัดการระยะเวลาในการผลิตชิ้นส่วนทดแทนการส่ังจากภายนอก  
ดังจะเห็นจากสัดส่วนต้นทุนรวมการขายและบริการ เมื่อเปรียบเทียบระหว่างปี 2558 และปี 2559  มีอัตราร้อยละ 82.59  และ 
อัตราร้อยละ 79.17  ตามลําดับ   

สําหรับแนวทางในการบริหารจัดการต้นทุนขายและบริการให้เป็นไปตามนโยบายที่กําหนดไว้นั้น   บริษัทมิได้มุ่งเน้นที่
การกําหนดราคาหรือมูลค่าการออกแบบและผลิตเครื่องจักรในลักษณะต้นทุนส่วนเพิ่มเพียงอย่างเดียว เนื่องจากบริษัท
ตระหนักดีว่าการกําหนดราคาจําหน่ายเครื่องจักรนั้นต้องมีความเหมาะสม   เพื่อก่อให้เกิดความเป็นธรรมกับคู่ค้าทุกราย 
รวมทั้งเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้านราคา แต่บริษัทมุ่งเน้นการบริหารจัดการภายในเพื่อควบคุมต้นทุนการผลิต
เพิ่มขึ้น ทั้งการวิจัยพัฒนา   เพื่อลดระยะเวลาในการผลิตซึ่งจะนํามาซึ่งการลดต้นทุนในการดําเนินงาน รวมทั้งการลงทุนใน
เครื่องจักรเพื่อใช้ในการผลิตชิ้นส่วนบางประเภทเพิ่มขึ้น เช่น เครื่อง CNC  Double Column Machining "AWEA"  เครื่อง 
Paragon  Universal  Cylindrical  Grinder เครื่อง "Force  One" CNC Precision Lathe FCL200S เป็นต้น ซึ่งจะช่วยทดแทน
จากการซื้อชิ้นส่วนสําเร็จรูปจากคู่ค้ารายอื่นเพื่อลดต้นทุนในการผลิตลง  
 
 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ในปี 2557 – 2559  มีมูลค่าเท่ากับ 86.68 ล้านบาท 116.48 ล้านบาท และ 122.38 
ล้านบาท  ตามลําดับ    ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน   ร้อยละ 27.94  ร้อยละ 30.96 และ ร้อยละ 52.20  ของรายได้จากการขายและ
บริการของช่วงเวลาดังกล่าวตามลําดับ   ทั้งนี้โดยส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารเป็นหลัก ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
งบการเงินรวม 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 4.11 1.32        8.88         2.36  6.53  2.79 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 82.57 26.62     107.60       28.60  115.85*  49.41 
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 86.68 27.94 116.48      30.96  122.38 52.20 
รายได้จากการขายและบริการ 310.19 100.00 376.26 100.00 234.44 100.00 

* ค่าใช้จ่ายในการบริหาร จํานวนเงินรวม 115.85 ล้านบาท   ได้รวมจํานวนมูลค่าการตัดจําหน่ายค่าความนิยมจากการซื้อกิจการ บริษัท สยาม
พาร์ท ฟีดเดอร์ (2008) จํากัด   จํานวนเงิน 12.33 ล้านบาท   หากไม่นับรวมการตัดจําหน่ายค่าความนิยม จะทําให้ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
คงเหลือ 103.52 ล้านบาท   และคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 44.16  ของรายได้จากการขายและบริการ 

 
 ค่าใช้จา่ยในการขาย 

ในปี 2557 – 2559  บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ  4.11 ล้านบาท  8.88 ล้านบาท  และ 6.53 ล้านบาท  
ตามลําดับ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 1.32  ร้อยละ 2.36  และร้อยละ 2.79   ของรายได้จากการขายและบริการ ตามลําดับ  
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ค่าใช้จ่ายในการขาย ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการเดินทางและค่ายานพาหนะทั้งในส่ว นการขายใน
ประเทศและต่างประเทศ    สําหรับ ปี 2559    ปรับสัดส่วนลดลงเล็กน้อย   โดยเกี่ยวเนื่องจากค่านายหน้าและค่าบริการ
ทางการตลาดรวมถึงค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปต่างประเทศ  เพื่อเจรจาธุรกิจการขยายตลาดการค้าระหว่างประเทศตาม
นโยบายแผนการขยายธุรกิจ     และบริษัทให้ความสําคัญกับการควบคุมค่าใช้จ่ายให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยคํานึงถึง
ความสามารถในการแข่งขันของบริษัท ซึ่งในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา บริษัทยังคงรักษาสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายให้ต่ํากว่าร้อยละ 
5 ของรายได้จากการขายและบริการ 

 
ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 
ในปี 2557 – 2559   บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร (รวมค่าตอบแทนผู้บริหาร) เท่ากับ 82.57 ล้านบาท 107.60 ล้าน

บาท   และ 115.85  ล้านบาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 26.62  ร้อยละ 28.60  และร้อยละ 49.41  ของรายได้จาก
การขายและบริการในแต่ละปี 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนใหญ่ เป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงานในปี 2557  ปรับตัวสูงขึ้นเป็นร้อยละ 26.62 
ของรายได้  อันเนื่องมีการปรับโครงสร้างองค์กรและรับผู้บริหารระดับสูง และระดับกลาง  เพื่อเข้าเ สริมทีมงานในส่วนการ
บริหารจัดการให้เข้มแข็งมากยิ่งขึ้น   เพื่อรองรับประมาณการยอดขายที่ฝ่ายบริหารกําหนดเป้าหมายไว้ตามสภาวะตลาดที่ยัง
สดใสในช่วงปลายปี 2556    แต่เมื่อสถานการณ์ที่อุตสาหกรรมยานยนต์หดตัวอย่างรุนแรงซึ่งเริ่มส่งสัญญาณในระหว่างไตร
มาส 2 และไตรมาส 3  ของปี 2557  แล้วนั้น   ทางบริษัทได้พยายามควบคุมรายจ่ายบางประการรวมถึงชะลอกิจกรรม
บางอย่างที่ยังสามารถเล่ือนกําหนดออกไปได้   เพื่อเป็นการลดรายจ่ายซึ่งได้ถูกประกาศเป็นนโยบายเร่งด่วนภายในบริษัทฯ 
เมื่อช่วงไตรมาสที่ 3 ของปี 2557    และได้รับความร่วมมือจากทั้งฝ่ายบริหารและกลุ่มพนักงานเป็นอย่างดี  ซึ่งคงยังได้ยึดถือ
นโยบายในการลดรายจ่ายนี้นํามาใช้ปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่องในปี 2558   

อย่างไรก็ตาม  ในปี 2559   ค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 115.85 ล้านบาท  คิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 49.41  ของ
รายได้จากการขายและบริการน้ัน    จํานวนเงินท่ีเพิ่มขึ้นส่วนสําคัญคือค่าใช้จ่ายทางบัญชีในการตัดจําหน่ายค่าความนิยมจาก
การซื้อกิจการในบริษัทย่อย คือ บริษัท สยามพาร์ท ฟีดเดอร์ (2008) จํากัด  มูลค่า 12.33 ล้านบาท    โดยเกิดขึ้นเนื่องจาก
อุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศยังไม่ฟื้นตัวตามที่กล่าวมา   จึ งส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของกลุ่มบริษัททําให้ผล
ประกอบการขาดทุนติดต่อกันเป็นระยะเวลา 2 ปี  ทั้งนี้ผู้สอบบัญชี จึงเห็นสมควรให้ตั้งค่า เผ่ือการด้อยค่าของค่าความนิยมที่
เกิดจากการซื้อกิจการดังกล่าว     แต่ค่าใช้จ่ายในการบริหารบางรายการได้ปรับลดจํานวนลงคือ ผลประโยชน์ที่จ่ายให้กับ
พนักงาน ลดลงจากปี 2558  เป็นจํานวนเงิน 6.34 ล้านบาท   ซึ่งเกิดจากการปรับลดจํานวนพนักงานลง ณ ส้ินไตรมาส 1 ปี 
2559   เพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กรใหม่ 

 
 ต้นทุนทางการเงิน 

ในปี 2557  – 2559  บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจํานวน   1.71 ล้านบาท  4.14 ล้านบาท  และ 6.86 ล้านบาท   
ตามลําดับ ซึ่งคิดอัตราการลดลงร้อยละ 142.10   และเพิ่มขึ้นร้อยละ  65.70  ตามลําดับจากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า  

ในปี 2558  บริษัทมีต้นทุนทางการเงินท่ีสูงเพิ่มขึ้นมากเนื่องจากการขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศในบริษัทย่อยต่างๆ 
และบริษัทย่อยภายในประเทศ  จําเป็นใช้เงินทุนหมุนเวียนในกิจการในระยะเริ่มต้น    ทั้งนี้ในช่วงปลายปีทางบริษัทได้มีการ
ออกตั๋วสัญญาแลกเงินระยะส้ัน เสนอขายต่อผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่   ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  
บริษัทมีมูลค่ารวมการออกตั๋วสัญญาแลกเงินระยะส้ัน (B/E) นี้รวมมูลค่า 70 ล้านบาท  กําหนดครบอายุสัญญาวันที่ 10 
มีนาคม 2559  อายุ 6 เดือน   จํานวน 30 ล้านบาท   และกําหนดครบอายุสัญญาวันที่ 19 พฤษภาคม 2559  อายุ 9 เดือน 
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จํานวน 40 ล้านบาท    อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.1   และ ร้อยละ 5.4    ตามลําดับ     จึงเป็นอีกสาเหตุหน่ึงที่ทําให้ต้นทุนทางการ
เงินในปี 2558  นี้เพิ่มสูงขึ้นเป็นอย่างมาก 

ในปี 2559   บริษัทมีต้นทุนทางการเงินที่สูงเพิ่มขึ้นอีก  ซึ่งต่อเนื่องจากปี 2558   ที่บริษัทได้ออกตั๋วสัญญาแลกเงิน
ระยะส้ัน  เสนอขายต่อผู้ลงทุนสถาบันและ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่  (B/E)  รวมมูลค่า 70 ล้านบาท  และทั้งหมดมีกําหนดครบอายุ
สัญญาในปี 2559   โดยอัตราดอกเบี้ยตั๋วสัญญาแลกเงินระยะส้ันนี้    คํานวณอัตราดอกเบี้ยตั๋วสัญญาแลกเงินอายุ  6 เดือน 
เท่ากับร้อยละ 5.10  และคํานวณอัตราดอกเบี้ยตั๋วสัญญาแลกเงินอายุ 9 เดือน เท่ากับร้อยละ 5.40    อย่างไรก็ตามในปี 2559  
นี้  บริษัทยังได้ออกตั๋วสัญญาแลกเงินระยะส้ันแก่นักลงทุนเพิ่มอีก รวมมูลค่า 50 ล้านบาท   อายุ 6 เดือน กําหนดครบอายุ
สัญญาวันที่ 18 ตุลาคม 2559 จํานวน 1 ฉบับ,  อายุ 6  กําหนดครบอายุสัญญาวันที่ 8 พฤศจิกายน 2559  จํานวน 1 ฉบับ, 
อายุ 9 เดือน กําหนดครบอายุสัญญา 25 พฤศจิกายน 2559 , อายุ 9 เดือน  กําหนดครบอายุสัญญา 14 ธันวาคม 2559  และ
ฉบับสุดท้าย อายุ 9 เดือน กําหนดครบอายุสัญญา 16 ธันวาคม 2559   โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  บริษัทได้ชําระคืนเงิน
ตามตั๋วสัญญาแลกเงินทุกฉบับครบถ้วนตามกําหนดที่ระบุในสัญญา  และไม่มีการออกตั๋วสัญญาแลกเงินเพิ่มเติมแต่อย่างใด      

 

 ก ำไร 

ก าไร 
งบการเงินรวม 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 310.19 100.00 376.26 100.00 234.44 100.00 
กําไรขั้นต้น 68.24 22.00 65.51 17.40 48.83 20.83 
ขาดทุนจากการดําเนินงาน (18.75) (6.04)     (53.01)     (14.08) (79.25) (33.80) 
ขาดทุนสุทธ ิ (19.98) (6.44)     (53.88)     (14.31) (79.93) (34.09) 
กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 26.85 - (70.71) - 2.15  

 
สําหรับปี 2559 บริษัทมีอัตรากําไรขั้นต้นปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 20.83  เนื่องจากทางบริษัทมีการควบคุมต้นทุน

การผลิตสินค้าในทุกกระบวนการและขั้นตอน เริ่มจากกระบวนการคาํนวณต้นทุนเพื่อการเสนอราคา  การออกแบบคุณลักษณะ
การทํางานของเครื่องจักรโดยเลือกใช้วัสดุและอุปกรณ์ที่เหมาะสมและมีคุณภาพภายใต้กรอบงบประมาณงานโครงการนั้น ๆ    
การเปรียบเทียบราคาวัตถุดิบและอุปกรณ์จากผู้ขายหลายราย   และการควบคุมชั่วโมงการปฏิบัติงานของพนักงานให้เป็นตาม
แผนงานที่กําหนดไว้  อย่างเข้มงวด รัดกุม และเป็นระบบระเบียบ   อีกทั้งยังมีการจัดทํางบประมาณเป็นรายโครงการและ
ควบคุมให้สามารถใช้ต้นทุนของแต่ละงานโครงการได้อย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ   ซึ่งทําให้ส่งผลโดยตรงกับอัตรากําไร
ขั้นต้นท่ีเพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ขัด    อย่างไรก็ตามจากสาเหตุของการตั้งค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุนตามหลักเกณฑ์ทางการบัญชี
จึงให้เกิดผลขาดทุนสุทธิจากการดําเนินงานจํานวน 79.25  ล้านบาท  ดังปรากฎตามงบการเงินรวมของกิจการ  

 
อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น 
ในปี  2557 – 2559   ทางบริษัทมีการจ่ายเงินปันผลเท่ากับ  19.43 ล้านบาท  9.22 ล้านบาท และ 0 บาท  ตามลําดับ     

ทั้งนี้ ในปี 2557  บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น  แม้กิจการจะ ประสบภาวะการขาดทุน  แต่ก็ยังคงมีสถานะการเงินและ
สภาพคล่องดีเพียงพอท่ีจะประกาศจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น  จึงกําหนดการจ่ายเงินปันผลในอัตราร้อยละ 40  ของกําไรสะสม
คงเหลือในปี 2557    อย่างไรก็ตามในปี 2558  และ ปี 2559  บริษัทประกาศงดจ่ายปันผลเนื่องจากผลประกอบการขาดทุนของ
กิจการ  
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ฐานะการเงนิ 
สินทรัพย์ 
ณ ส้ินปี 2557 – 2559  กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ  280.35  ล้านบาท    457.03 ล้านบาท และ 302.84

ตามลําดับ ทั้งนี้สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทมีการขยายตัวเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 63.63 ในปี 2558   และปรับลดลงในอัตรา
ร้อยละ 33.74 ในปี 2559   จากวันส้ินงวดบัญชีก่อนหน้าตามลําดับ ทั้งนี้ ส่วนประกอบสําคัญของสินทรัพย์ สามารถแสดงได้
ดังนี ้

 
สัดส่วนต่อสนิทรัพย์รวม ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ลูกหนี้การค้า 13.31% 25.93% 14.96% 
รายได้ค้างรับ 17.68% 2.89% - 
สินค้าคงเหลือ 3.02% 7.63% 13.93% 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 50.89% 54.55% 40.64% 
ที่ดิน อาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์ 37.90% 34.22% 48.85% 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 49.11% 45.45% 59.36% 
รวมสินทรัพย์ 100.00% 100.00% 100.00% 

 
จากตารางแสดงโครงสร้างของสินทรัพย์ข้างต้น สินทรัพย์หลักในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย

สินทรัพย์หลัก 2 กลุ่ม คือ ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ และที่ดินอาคารและอุปกรณ์เป็นหลัก โดยลูกหนี้การค้าและรายได้
ค้างรับรวมแล้วจะมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 15 – 35  ของสินทรัพย์รวม ในขณะที่ ที่ดิน อาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์จะคิด
เป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 35 – 50 ของสินทรัพย์รวม  

ในปี 2557 ปริมาณลูกหนี้การค้าลดลงจํานวนมาก เนื่องจากปริมาณงานในช่วงปลายปีลดลง ตามสภาวะเศรษฐกิจ
ของอุตสาหกรรมยานยนต์   แต่ยังคงมีปริมาณงานท่ีเหลือรอเรียกเก็บเงินจากลูกค้าในจํานวนรายได้ค้างรับอีกปริมาณมากใน
อัตรา ร้อยละ 17.68 ของสินทรัพย์รวม  

ในปี 2558  ปริมาณลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจํานวนมาก  เนื่องจากปริมาณงานท่ีเรียบเก็บค่างวดงานแล้วยังคงรอเครดิต
เทอมในการชําระเงินในงวดบัญชีถัดไปมีปริมาณมาก   ส่วนรายได้ค้างรับลดลงเหลือเพียงร้อยละ 2.89  เนื่องจากงานโครงการ
ส่วนใหญ่ได้ส่งมอบครบหมดตั้งแต่ช่วงปลายปีและรอการชําระเงินจากลูกค้าเท่านั้น  

ในปี 2559  ปริมาณลูกหนี้การค้าลดลงจํานวนมาก  เนื่องจากรายได้จากการให้บริการและยอดขายลดลงอย่างมาก 
จึงทําให้ปริมาณยอดลูกหน้ีการค้าคงค้างลดลงตามไปด้วย   และไม่มีรายได้ค้างรับคงเหลือ 

ทั้งนี้ รายละเอียดของสินทรัพย์หลักของกลุ่มบริษัทสามารถสรุปได้ ดังต่อไปนี้ 
 

 ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ 
ลูกหนี้การค้าของบริษัทประกอบด้วย ลูกหนี้การค้าในประเทศ ซึ่งให้เครดิตเทอมอยู่ที่ 30 – 60 วัน และลูกหนี้การค้า

ต่างประเทศ ซึ่งให้เครดิตเทอมอยู่ที่ 14 – 30 วัน โดยหากเป็นลูกค้าในประเทศบริษัทจะเรียกเก็บเงินเมื่อทําการติดตั้งเครื่องจักร
ที่หน้างานและลูกค้ารับมอบงานแล้ว และหากเป็นลูกค้าต่างประเทศบริษัทจะเรียกเก็บเงินหลังจากวันที่ได้รับเอกสาร Bill of 
Lading แล้ว 14 วัน และตั้งแต่ปี 2553 เป็นต้นมาบริษัทมีการบันทึกรายได้ค้างรับที่เกิดจากการรับรู้รายได้ตามเปอร์เซ็นต์
ความสําเร็จของงานแต่ยังมิได้ครบกําหนดชําระจากลูกค้า  
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ลูกหนี้การค้าของบริษัทจําแนกตามอายุหนี้ท่ีค้างชําระ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้   
 

ลูกหน้ีการค้า 
ณ 31 ธันวาคม 

2557 2558 2559 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลูกหนี้การคา้ที่ยังไม่ถึงกําหนดชําระ 84.05 96.71    110.40     92.88  32.13 70.29 
ลูกหนี้การคา้แยกตามอายุหนี้ที่ค้างชําระ        
   ไม่เกิน 3 เดือน 2.54 2.92        5.92  4.99 5.29 11.57 
   เกินกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน -       0.56 0.47 1.70 3.72 
   เกินกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน 0.32 0.37       1.64  1.39 6.08 13.31 
   เกินกว่า 12 เดือน -         0.32  0.27 0.5 1.11 
รวม 86.91 100.00 118.85 100 45.71 100 
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ1/ - -      (0.32) - (0.38) - 
ลูกหน้ีการค้า-สุทธิ 86.91 100.00 118.53 100 45.32 100 

หมายเหตุ : 1/ บริษัทมีนโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ 50 ของยอดลูกหนี้การค้าที่ค้างชําระเกินกว่า 12 เดือน และอัตราร้อย
ละ 100 ของยอดลูกหนี้การค้าที่ค้างชําระเกินกว่า 18 เดือน   

ณ ส้ินปี 2557 – 2559  ลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ถึงกําหนดชําระและลูกหนี้ที่ค้างชําระไม่เกิน 3 
เดือน    โดยลูกหนี้การค้าที่ค้างชําระไม่เกิน 3 เดือน ส่วนใหญ่จะเกิดจากการท่ีลูกค้ามักจะกําหนดรอบการวางบิลในแต่ละเดือน
โดยระบุวันท่ีสามารถวางบิลได้ ดังนั้นทําให้ระยะเวลาครบกําหนดชําระไม่ตรงกัน ส่วนลูกหนี้การค้าที่เกินกว่า 3 เดือนขึ้นไปในปี 
2557 – 2559 ทั้งหมดจํานวน  0.32  ล้านบาท 2.52  ล้านบาท และ 8.28 ล้านบาท   ทั้งนี้ในรายการค้างชําระเกินกําหนดนาน
เกิด 3 เดือนในปี 2559 นี้ได้เพิ่มขึ้นจํานวนมากเนื่องจาก การเพิ่มกลุ่มธุรกิจและสินค้าไปยังอุตสาหกรรมอื่น เช่น อุตสาหกรรม
เครื่องจักรกลการเกษตร   ซึ่งลูกค้าบางรายมีการขอผ่อนผันการชําระหนี้กับทางบริษัท เนื่องจากประสบภาวะเงินทุนหมุนเวียน
ภายในกิจการของลูกค้า  อย่างไรก็ตามทางบริษัทได้มีการติดตามทวงถามเพื่อให้ชําระหนี้อย่างต่อเนื่อง   และลูกค้าราย
ดังกล่าวได้ทยอยชําระเงินคืนยังบริษัทฯอย่างต่อเนื่องในปี 2560     ทั้งนี้ทางบริษัทได้ทําการตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญตาม
มาตรฐานการบัญชีครบถ้วนตามนโยบาย  

 
 สินค้าคงเหลือ  

จากเดิมที่ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นการให้บริการออกแบบและผลิตเครื่องจักรตามความต้องการของ
ลูกค้าแต่ละราย ซึ่งส่วนใหญ่แล้วจะทําการส่งมอบสินค้าให้กบัลูกค้าทันทีเมื่อผลิตเสร็จ โดยไม่มีการเก็บสต็อกสินค้าสําเร็จรูปไว้ 
แต่เมื่อต่อมาบริษัทได้ปรับเพิ่มกลุ่มสินค้าอื่นเพื่อการขยายช่องทางการสร้างรายได้นั้น   จึงมีสินค้าคงเหลือคงเหลือในรูปของ
สินค้าสําเร็จรูปเพิ่มขึ้น   และรวมถึงงานระหว่างทํา   และสินค้าคงเหลือเดิมที่เป็นวัสดุและอุปกรณ์ส้ินเปลือง อาทิเช่น น๊อต สกรู 
เป็นต้น ที่บริษัทส่ังซื้อเข้ามาเพื่อใช้ในกระบวนการผลิต รวมถึงผลิตภัณฑ์เหล็กแปรรูปที่ทางบริษัทส่ังซื้อมาไว้สําหรับผลิต
ชิ้นส่วนเอง ณ ส้ินปี 2557 – 2559 บริษัทมีสินค้าคงเหลือสุทธิเท่ากับ  8.47  ล้านบาท 34.91 ล้านบาท และ 42.20    ล้านบาท   
ตามลําดับ ซึ่งคิดเป็น ร้อยละ  3.02  ร้อยละ 7.64  และร้อยละ 13.93    ของสินทรัพย์รวม ตามลําดับ  ทั้งนี้ในปี 2559  นี้มีอัตรา
การเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือสูงกว่าปกติ  เนื่องจากมีสินค้าคงเหลือของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจํานวนหนึ่ง  รวมถึงปริ มาณงาน
สินค้าคงเหลือประเภทงานระหว่างทําที่รอการส่งมอบในช่วงไตรมาส 1 ของปี 2560  
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 ทื่ดิน อาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์ 
ณ ส้ินปี 2557 – 2559  กลุ่มบริษัทมีที่ดิน อาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์เท่ากับ  104.71 ล้านบาท 156.41  ล้านบาท  

และ 147.96 ล้านบาท  ตามลําดับ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 37.90 ร้อยละ 34.22 และร้อยละ 48.85  ของสินทรัพย์รวมในแต่ละ
ช่วงเวลาตามลําดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

อาคาร เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 
งบการเงินรวม ณ ส้ินปี  

2557 2558 2559 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ที่ดิน 34.29 23.41 34.29 16.11 34.29 15.59 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร1/ 46.81 31.96 91.59 43.15 91.98 41.82 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 42.59 29.08 49.73 23.27 56.88 25.86 
เครื่องใช้สํานักงาน 12.72 8.69 17.87 8.64 17.29 7.86 
ยานพาหนะ 10.04 6.86 19.03 8.8 19.48 8.87 

รวมราคาทุน 146.45 100.00 212.51 100.00 219.92 100.00 
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (41.71) (28.48) (56.10) (26.47) (71.96) (32.72) 

ราคาตามบัญชี – สุทธิ 104.74 71.52       156.41 73.52 147.96 67.28 

หมายเหตุ : 1/ รายการส่วนปรับปรุงที่ดินได้โอนจากเดิมที่รวมอยู่ในรายการอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร ไปรวมอยู่ในรายการ
ที่ดิน ภายหลังจากการซื้อที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท 

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายตัดค่าเส่ือมราคาอาคาร เครื่องจักร และอุปกรณ์ โดยวิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาตามบัญชีของ
สินทรัพย์แต่ละชนิดตลอดประมาณการอายุการให้ประโยชน์ โดยกําหนดอายุการให้ประโยชน์ของอาคารและและส่วนปรับปรุง
อาคารท่ี 20 ปี เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ 10 – 20 ปี เครื่องใช้สํานักงานท่ี 5 ปี และยานพาหนะที่ 5 – 10 ปี 

 
สภาพคล่อง 

 กระแสเงินสด 
แหล่งที่มาของเงินทุนส่วนใหญ่ของบริษัทในปี 2559 มาจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมการการดําเนินงาน  
 

รายการ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมดําเนินงาน (ล้านบาท) 26.85 (70.71) 2.16 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน (ล้านบาท) (21.46) (80.67) (17.45) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป )ในกิจกรรมจัดหาเงิน (ล้านบาท) (14.36) 199.57 (44.10) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) – สุทธิ (ล้านบาท) 34.49 48.19 (59.40) 

 
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานของบริษัทในปี 2557 – 2559  เท่ากับ 26.85 ล้านบาท  ใช้ไปจากกิจกรรม

การดําเนินงานเท่ากับ  70.71 ล้านบาท   และได้มาจากกิจกรรมการดําเนินงานเท่ากับ  2.16 ล้านบาท 
 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของบริษัทในปี 2557 – 2559   เท่ากับ 21.46 ล้านบาท  ใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน

เท่ากับ 80.67 ล้านบาท และใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนเท่ากับ  17.45 ล้านบาท และตามลําดับ    ในปี 2557   เกิดจากกิจกรรม
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การลงทุนในการซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ เช่นในปีที่ผ่านมา    ในปี 2558  เกิดจากการลงทุนในการก่อสร้างอาคารโรงงานหลัง
ใหม่ในพ้ืนท่ีสถานประกอบการเดมิ    และในปี 2559  เกิดจากการลงทุนในบริษัทย่อยและการจ่ายเงินค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์
และสิทธิบัตร  

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทในปี 2557 – 2559    เท่ากับ 14.36 ล้านบาท  ได้มา 199.57 ล้าน
บาท  และ ใช้ไป 44.10  ล้านบาท   ในปี 2557  เงินสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินอันเนื่องจากการชําระคืนเงินกู้ยืมจาก
ธนาคารเป็นจํานวนมาก  รวม 356.69 ล้านบาท  และการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท จํานวน 19.43 ล้านบาท   ในปี 
2558  เงินสดสุทธิได้มาจากการเพิ่มทุนตามสัดส่วนผู้ถือหุ้นเดิมในไตรมาส 1 ปี 2558   และได้มาจากการออกตั๋วแลกเงินระยะ
ส้ันแก่นักลงทุน  ในไตรมาส 4 ปี 2558    ในปี 2559 นั้น  เงินสดสุทธิใช้ไปสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัท เกิดจากการ
ชําระคืนตั๋วแลกเงินระยะสั้นแก่นักลงทุน และชําระคืนเงินกู้ยืมระยะส้ัน  

 
 อัตราส่วนสภาพคล่อง 

บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ ส้ินปี 2557 – 2559  เท่ากับ  2.05 เท่า 1.28 เท่า และ 1.10  เท่า ตามลําดับ ซึ่ง
อัตราส่วนมีการปรับลดลงในปี 2558 และ 2559    โดยในปี 2558 – 2559   สินทรัพย์หมุนเวียนมีอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 
74.77  ในปี 2558  และลดลงร้อยละ 50.64 ในปี 2559  ตามลําดับ  ในขณะที่หนี้สินหมุนเวียนมีอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 
180.89 ในปี 2558  และลดลงร้อยละ 42.93 ในปี 2559  ตามลําดับ โดยสินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้การค้าและ
สินค้าคงเหลือที่รอกําหนดการส่งมอบในรอบบัญชีถัดไป    ในปี 2559 นี้  หนี้สินหมุนเวียนส่วนใหญ่เป็นเงินเบิกเกินบัญชีและ
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน   และเจ้าหน้ีการค้าที่บริษัทได้รับเครดิตเทอมในการส่ังซื้อวัตถุดิบ  

ในปี 2557 – 2559 บริษัทมีระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ียประมาณ  17.69 วัน 25.47 วัน และ 75.82 วัน  ตามลําดับ 
ทั้งนี้ เนื่องจากลักษณะการดําเนินธุรกจิของบริษัทเป็นการให้บริการออกแบบและผลิตเครื่องจักรและชุดอุปกรณ์จับยึด ซึ่งจะทํา
การส่งมอบสินค้าทันทีหลังจากผลิตและทดสอบแล้วเสร็จ  ประกอบลักษณะและขนาดของงานโครงการที่หากเป็นโครงการ
ใหญ่มีมูลค่าสูง จะใช้ระยะเวลาตั้งแต่เริ่มงานจนถึงวันส่งมอบและทดสอบแล้วเสร็จเป็นเวลายาวนานมากขึ้น   โดยบริษัทมี
ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉล่ีย 133.28 วัน  99.65  วัน และ 127.55 วัน   ตามลําดับ การที่ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉล่ียสูงขึ้น
เนื่องจากมีลูกค้ารายใหญ่บางราย ขอขยายเงื่อนไขการชําระเงิน ( เครดิตเทอม )   จากนโยบายของกลุ่มบริษัทของลูกค้า   และ
เพื่อให้สามารถรักษายอดขายและความสัมพันธ์อันดีในการประสานงานขายอีกทั้งบริษัทได้พิจารณาแล้วถึงฐานะการเงินและ
ความมั่นคงในกจิการของบริษัทลูกค้าจึงได้อนุมัติเพิ่มระยะเวลาการชําระเงินดังกล่าว    อีกทั้งประกอบกับเมื่อบริษัทขยายกลุ่ม
ธุรกิจไปยังอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์อื่นที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น   ซึ่งบางกลุ่มธุรกิจจะมีเงื่อนไขระยะเวลาการชําระเงิน
แตกต่างไปจากกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์  เป็นต้น    ในขณะที่ทางบริษัทมีระยะเวลาชําระหนี้เฉล่ียประมาณ  69.76 วัน 
50.43  วัน  และ  65.23  วัน   ตามลําดับ โดยการท่ีระยะเวลาชําระหนี้เฉล่ียปรับเพิ่มขึ้นนั้นเป็นผลมาจากการที่สามารถเจรจา
ต่อรองเงื่อนไขการชําระเงินจากผู้ขายได้ดีและเหมาะสมขึ้น   และมีการสรรหาผู้จําหน่ายรายใหม่ ๆ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าที่
ดีกว่ามาเปรียบเทียบก่อนพิจารณาการส่ังซื้อสินค้า     ทําให้วงจรเงินสดของบริษัท ณ ส้ินปี 2557 – 2559 อยู่ที่  81.20 วัน  
74.69  และ 138.14 วัน    ตามลําดับ   ซึ่งการบริหารจัดการปริมาณเงินสดของกิจการนั้น   จะพิจารณาจากกระแสเงินสดจาก
การดําเนินงานในช่วงใดที่มีความจําเป็นใช้เงินสด   ทางบริษัทจะจัดหาเงินทุนโดยการใช้วงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ
ส้ันจากสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม การท่ีบริษัทได้รับวงเงินสินเชื่อระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นในปี 2557 – 2559  ทํา
ให้ทางบริษัทยังสามารถมีสภาพคล่องเงินสดเพียงพอท่ีใช้ในการดําเนินธุรกิจ  อีกทั้งในช่วงไตรมาส 4 ปี  2559  ยังได้รับกระแส
เงินสดบางส่วนจากการชําระทุนจดทะเบียนในการใช้สิทธิแปลงสภาพจากใบสําคัญแสดงสิทธิ จํานวนเงินประมาณ 17 ล้าน
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บาท  ซึ่งเป็นการครบกําหนดการใช้สิทธิครั้งที่ 4     โดยยังคงเหลือกําหนดการใช้สิทธิจากใบสําคัญแสดงสิทธิครั้งสุดท้ายใน
เดือน เมษายน 2560   

 
แหล่งที่มาของเงินทุน 
แหล่งที่มาของเงินทุนหลักของบริษัทนั้นมาจาก 1) การกู้ยืมสถาบันการเงิน และ 2) การเพิ่มทุนของผู้ถือหุ้น โดย

หน้ีสินส่วนใหญ่ของบริษัทจะอยู่ในส่วนของหนี้สินหมุนเวียนประเภทเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
สําหรับแหล่งเงินทุนจากผู้ถือหุ้นนั้น ในปี 2559  บริษัทมีการเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ UREKA-W1   ที่มี
กําหนดการใช้สิทธิครั้งที่ 3 และ ครั้งที่ 4  ในวันท่ี 31 พฤษภาคม 2559   และ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2559  ตามลําดับ   โดยรวม
จํานวนเงินเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิครั้งนี้   รวมจํานวนเงิน 17.27  ล้านบาท   ซึ่งได้จดทะเบียนชําระเงินทุนเพิ่มในไตรมาส 4 ปี 
2559  

 
หนี้สิน 
ณ ส้ินปี 2557 – 2559  บริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 80.62 ล้านบาท 230.57 ล้านบาท และ 137.71 ล้านบาท  

ตามลําดับ ซึ่งคิดเป็นอัตราร้อยละ  28.76   ร้อยละ 50.44  และร้อยละ  45.47   จาก ณ ส้ินปี 2557 – 2559 ตามลําดับ โดยใน
ปี 2558 นั้นส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียนในส่วนเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาว
เพื่อการก่อสร้างอาคารโรงงานใหม่     และในปี 2559  เป็นการลดลงของหนี้สินหมุนเวีนในส่วนเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถานบัน
การเงิน 

ทั้งนี้ หนี้สินส่วนใหญ่ของบริษัท ณ ส้ินปี 2559  ที่มีรายการเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
สัดส่วนร้อยละ  46.08   และรายการเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่นในสัดส่วนร้อยละ  25.59    ของหนี้สินรวม    

รายละเอียดของหน้ีสินของบริษัท มีดังต่อไปนี้  
 สัดส่วนต่อหน้ีสินรวม งบการเงินรวม ณ ส้ินปี / ส้ินงวด 

2557 2558 2559 
    เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 14.80% 47.73% 46.08% 
    เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 66.38% 31.27% 25.59% 
    หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 3.79% 2.14% 1.68% 
    เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 4.71% 12.07% 16.36% 
    เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกัน - - - 
    ภาษีเงินได้ค้างจ่าย - 0.43% - 
    ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันผลงาน - 2.53% 4.67% 
    หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 2.13% 0.03% 0.27% 
    ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 8.19% 3.81% 5.35% 
หน้ีสินรวม 100% 100% 100% 

 
 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

ณ ส้ินปี 2557 –  2558 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเท่ากับ 11.93 ล้านบาท   
110.04 ล้านบาท และ 63.46 ล้านบาท   ตามลําดับ ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 822.38  และลดลงร้อยละ 42.33  จาก ณ ส้ินปี 2557 
และ 2558  ตามลําดับ    
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 เจ้าหนี้การค้า ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและเจ้าหนี้อื่น 

ณ ส้ินปี 2557 –  2559   บริษัทมีเจ้าหน้ีการค้า ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและเจ้าหนี้อื่นรวมเท่ากับ 51.90  ล้านบาท 72.09 
ล้านบาท และ  35.24  ล้านบาท  ตามลําดับ ซึ่งลดลงร้อยละ 38.90  และ ลดลงร้อยละ 51.12 จาก ณ ส้ินปี 2557 – 2558
ตามลําดับ  

  
 หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 

ณ ส้ินปี 2557 – 2559  บริษัทมีหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินเท่ากับ  3.06 ล้านบาท  4.94 ล้านบาท และ 2.30 
ล้านบาท  ตามลําดับ คิดเป็นอัตราการ เพิ่มขึ้นร้อยละ 61.44 และ ลดลงร้อยละ 53.44   ตามลําดับ โดย ในปี 2558  เพิ่มขึ้น
จากทําสัญญาเช่าซื้อรถยนต์ใหม ่  และปี 2559   ลดลงจากการผ่อนคืนชําระหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินตามกําหนดและ
ไม่มีการเช่าซื้อสินทรัพย์อื่นๆ เพิ่มขึ้น  

 
(หน่วย : ล้านบาท) งบการเงินรวม ณ ส้ินปี  

2557 2558 2559 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน    
- ส่วนที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 2.43 2.63 1.60 
- ส่วนที่ถึงกําหนดชําระมากกว่า 1 ปี 0.63 2.31 0.70 
รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 3.06 4.94 2.30 

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
ณ ส้ินปี 2557 – 2559  บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน เท่ากับ 5.40  ล้านบาท  27.82  ล้านบาท และ 

22.53 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 415.19 และ ลดลงร้อยละ 19.01  ตามลําดับ ทั้งนี้ในปี 2558 นี้
สาเหตุหลักเกิดจากการกู้ยืมเงินเพื่อการก่อสร้างอาคารโรงงานหลังใหม่ภายในพื้นที่สถานประกอบการเดิม  และสาเหตุการ
ลดลงในปี 2559   เกิดจากการผ่อนชําระคืนเงินกู้ยืมเงินเพื่อการก่อสร้างอาคารและเงินกู้อื่นจากสถาบันการเงินตามงวดการ
ชําระเงินท่ีระบุในสัญญา     

 
(หน่วย : ล้านบาท) งบการเงินรวม ณ ส้ินปี  

2557 2558 2559 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน    
- ส่วนที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 1.60 4.78 4.79 
- ส่วนที่ถึงกําหนดชําระมากกว่า 1 ปี 3.80 23.04 17.74 
รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 5.40 27.82 22.53 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทประกอบด้วย 3 ส่วน คือทุนจดทะเบียนชําระแล้ว กําไรสะสม และส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจ

ควบคุม  
ณ ส้ินปี 2557 –  2559   บริษัทมีกําไรสะสมจํานวน  22.05 ล้านบาท  ขาดทุนสะสม 42.90 ล้านบาท  และขาดทุน

สะสม   118.80   ล้านบาท  ตามลําดับ ซึ่งคิดเป็นอัตราการ  เพิ่มขึ้นร้อยละ  238.94  ลดลงร้อยละ 64.12 และลดลงร้อยละ 
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294.56  จาก ณ ส้ินปี 2557 – 2558   ตามลําดับ โดยบริษัทมีผลการดําเนินงานในปี 2557 – 2559   ขาดทุนสุทธิ 18.75 ล้าน
บาท  ขาดทุนสุทธิ 53.88 ล้านบาท  และขาดทุนสุทธิ  79.93  ล้านบาท  ตามลําดับ  

ณ ส้ินปี 2557 –  2559   บริษัทมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมจํานวน  (0.77) ล้านบาท  0.65 ล้านบาท  และ 
(1.56)   ล้านบาท ตามลําดับ 

 
 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 

ณ ส้ินปี 2557 –  2559  บริษัทมีสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.43 เท่า 1.04  เท่าและ 0.85 เท่า 
ตามลําดับ   ในปี 2558  เพิ่มขึ้นเป็น 1.04 เท่า  อันเนื่องจากการออกตั๋วแลกเงินระยะส้ันแก่นักลงทุนมูลค่ารวม 70 ล้านบาท  
และ ในปี 2559  ลดลงจากการจ่ายชําระคืนตั๋วแลกเงินระยะส้ันแกน่ักลงทุนจนครบจํานวนตามกําหนด 

 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ปี 2558  บริษัทกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีจํานวน 1.34  ล้านบาท ประกอบด้วยค่าสอบบัญชีจํานวน 0.46 ล้าน

บาท ค่าสอบทานงบการเงินไตรมาสละ 0.14 ล้านบาท และค่าสอบทานการปฏิบัติตามเงื่อนไข BOI จํานวน 0.08 ล้านบาท 
สําหรับบริษัทย่อยมีค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี จํานวน 0.04 ล้านบาท   จํานวน 3 บริษัท     คือบริษัท ฟูจิอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศ
ไทย) จํากัด   บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จํากัด   บริษัท ยูเรกาเทรดดิ้ง จํากัด     และบริษัท ยูเรกา อะโกรแมชชีนเนอร่ี จํากัด 

ปี 2559  บริษัทกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีจํานวน 1.33  ล้านบาท ประกอบด้วยค่าสอบบัญชีจํานวน 0.46 ล้าน
บาท ค่าสอบทานงบการเงินไตรมาสละ 0.14 ล้านบาท และค่าสอบทานการปฏิบัติตามเงื่อนไข BOI จํานวน 0.08 ล้านบาท 
สําหรับบริษัทย่อยมีค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  บริษัทละ  จํานวน 0.04 ล้านบาท   จํานวน 2 บริษัท คือ บริษัท ฟูจิอิ ไอออน เวิร์ค 
(ประเทศไทย) จํากัด   และ บริษัท สยามพาร์ท ฟีดเดอร์ (2008) จํากัด  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี บริษัทละ 0.06 ล้านบาท 
จํานวน 2 บริษัท     คือ บริษัท ยูเรกาเทรดดิ้ง จํากัด     และบริษัท ยูเรกา อะโกรแมชชีนเนอร่ี จํากัด   และค่าตอบแทนการสอบ
บัญชี จํานวน 0.13 ล้านบาท  จํานวน 1 บริษัท คือ บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จํากัด    โดยสามารถเปรียบเทียบค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชีได้ดังนี ้

 

รายการ   ปี 2559 ปี  2558 

ค่าสอบบัญชีสําหรับปีส้ินสุด 31 ธ.ค  500,000 500,000 

ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 3 ไตรมาสๆ ละ 140,000 บาท 420,000 420,000 

ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย  บริษัท ฟูจิอิ  ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย) จํากัด 40,000 40,000 

ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย บริษัท ยเูรกาออโตเมชั่น จํากดั 130,000 180,000 

ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย บริษัท ยเูรกาเทรดดิง้ จํากัด 60,000 40,000 

ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย บริษัท สยามพาร์ทฟีดเดอร์ (2008) จํากดั 40,000 40,000 

ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย บริษัท ยเูรกา อะโกร แมชชีนเนอรี ่จํากดั 60,000 40,000 

ค่าสอบทานการปฏิบัติตามเงื่อนไข BOI ต่อ 1 บัตร 80,000 80,000 

รวมค่าบริการ 1,330,000 1,340,000 
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ปัจจัยและอิทธพิลทีอ่าจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต  
 หลังจากที่ทางบริษัทได้ประสบภาวะผลประกอบการขาดทุนตั้งแต่รอบปี 2557 มาจนถึงปี 2559  แล้วนั้น  โดย
สาเหตุเกิดจากสภาพเศรษฐกิจในประเทศและภูมิภาคที่ส่งผลกระทบต่อุตสาหกรรมยานยนต์โดยรวม   อย่างไรก็ตามเมื่อทาง
บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงปัจจับดงักล่าวซึง่เกิดจากแหล่งรายได้หลักของธรุกิจมาจากอุตสาหกรรมยานยนต์เป็นส่วนใหญ่   และได้
ดําเนินการขยายธุรกิจไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นท่ียังคงใช้ทักษะความสามารถในด้านงานวิศวกรรม  ที่ถือเป็นความเชี่ยวชาญ
หลักของบุคคลากรในองค์กร   โดยได้ขยายไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร โดยเน้นด้านการนํานวัตกรรมมา
ปรับใช้กับรูปแบบการทําการเกษตรในประเทศไทย  ซึ่งถือได้ว่าสามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มเกษตรกร ในช่วง
เริ่มต้นของการแนะนําสินค้าออกสู่ตลาดได้เป็นอย่างดี      และกลุ่มบริษัทฯ ยังได้สร้างฐานรายได้ใหม่ในกลุ่มอุตสาหกรรม
พลาสติก   กลุ่มอุตสาหกรรมอิเลคทรอนิค  และกลุ่มอุตสาหกรรมการอนุรักษ์พลังงาน  เพื่อเป็นการลดการพึ่งพารายได้จาก
อุตสาหกรรมยานยนต์เป็นหลัก       
 
 ในรอบปี 2559  ท่ีผ่านมานี้ ถือว่ากลุ่มรายได้จากอุตสาหกรรมอื่นนอกกลุ่มยานยนต์  เริ่มมีทิศทางที่ขยายตัวและมี
แนวโน้มที่จะสร้างรายได้ให้แก่กลุ่มบริษัทในระยะยาว   และแผนงานในปี 2560 นี้  ทางกลุ่มบริษัทฯ ได้กําหนดทิศทางเพื่อจะ
เข้าสู่ระบบอัตโนมัติในหลากหลายรูปแบบที่เกี่ยวเนื่องกับทุกอุตสาหกรรม  เพื่อตอบสนองนโยบาย Thailand 4.0  ของ
ภาครัฐบาล   และมุ่งเน้นที่จะสร้างเครื่องมือและระบบงานอัตโนมัติให้ตอบโจทย์และแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน รวมถึง
การเพิ่มผลิตผลในกลุ่มผู้ประกอบการของประเทศไทย  เพื่อสามารถแข่งขันกับนานาชาติได้ในทุกมิติ     
 อย่างไรก็ตาม  แม้ว่ากิจการจะมีแผนการสร้างรายได้ที่หลากหลายไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมอื่ นดังกล่าวมาแล้วนั้น  
ทางกลุ่มบริษัทฯ จําเป็นต้องกําหนดโครงสร้างของต้นทุนสินค้ารวมถึงการควบคุมต้นทุนในแต่ละกลุ่มประเภทให้แม่นยํา รัดกุม 
และเป็นระบบ ระเบียบ ท่ีสามารถตรวจสอบย้อนกลับ  เพื่อทําการวิเคราะห์ผลการดําเนินงานในเชิงคุณภาพ  เพื่อการตัดสินใจ
ทางธุรกิจ  หรือปรับกลยุทธ์ด้านราคา และการแข่งขันทางการตลาดได้อย่างเหมาะสม  รวมถึงสร้างผลตอบแทนกลับยังองค์กร
ได้อย่างน่าพอใจ   อีกทั้งการกระจายฐานลูกค้าไปยังหลากหลายกลุ่มนี้  จําเป็นต้องพิจารณาถึงธรรมเนียมปฏิบัติ และระบบ
การเงินของลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ อย่างเคร่งครัด รัดกุม  และผ่านการพิจารณา พินิจ พิเคราะห์เป็นอย่างดี  เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบ
ต่อสภาพคล่องและฐานะทางการเงินของบริษัทในอนาคต 
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ตารางสรุปฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน กระแสเงนิสด และอัตราสว่นทางการเงินของบริษทัและบริษัทยอ่ย 
งบดุล / งบแสดงฐานะการเงิน งบรวม 
 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 34.50 12.31 82.70  18.10  23.30  7.69 
เงินลงทุนช่ัวคราว  0.02 0.01 - - 1.71  0.56 
ลูกหนี้การคา้ 86.91 31.00 118.53 25.93 45.32  14.96 
รายได้ค้างรับ - - 13.21    2.89  - - 
ลูกหนี้อื่น 10.77 3.84 - - 10.55  3.48 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2.00 0.71 - - -      

สินค้าคงเหลือ 8.47 3.02 34.91 7.63 42.20  13.93 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - - - - - -  

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 142.67 50.89 249.35 54.55  123.09 40.64 
       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
           เงินลงทุนในการร่วมค้า - - - - 0.69 0.23 

เงินลงทุนในบริษัทอ่ืน 0.58 0.21 0.58     0.13  0.58 0.19 

เงินฝากที่ติดภาระค้ําประกนั 5.77 2.06 -  -    -      -    

ที่ดิน อาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 106.26 37.90 156.41  34.22  147.96 48.86 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 22.97 8.19 22.89 5.01  18.9 6.24 

ค่าสิทธบิัตร - - 3.75  0.82  9.24 3.05 

ความสัมพันธ์กับลูกค้า - - 3.39  0.74  - - 

ค่าความนิยม - - 12.33  2.70     -       -    

ภาษีเงินได้รอตัดบัญช ี - - 1.36  0.30  0.35 0.12 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2.10 0.75 6.96  1.52  2.03 0.67 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 137.68 49.11 207.69  45.44  179.75 59.35 
รวมสินทรัพย์ 280.35 100.00 457.04  100.00  302.84 100.00 
       

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หน้ีสินหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 11.93 4.26 110.04       24.07  63.46 20.95  

เจ้าหนี้การค้า 38.35 13.68 47.52       10.39  18.82 6.21  

เจ้าหนี้อ่ืน     16.42 5.42  

เจ้าหนี้ซื้อทรัพย์สิน 1.18 0.42 - - - -    

           ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 12.37 4.41 24.57         5.37  - -    

           หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินสว่นที่ครบกําหนดชําระในหนึ่งปี 2.43 2.43 2.63  0.57  4.79 1.58  

           เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนท่ีครบกําหนดชําระในหน่ึงปี 1.60 0.57 4.78  1.04 
 

1.60 
       

0.53  

           เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน - - - - 0.003 0.00  

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 1.72 0.61 5.90  1.28  6.43 2.12  

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 69.58 24.82 195.44  42.76  111.53 36.83  
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งบดุล / งบแสดงฐานะการเงิน งบรวม 
 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

         

หน้ีสินไม่หมุนเวียน         

หนี้สินตามสญัญาเช่าการเงิน 0.63 0.22  2.31  0.50  17.74 5.86  

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 3.80 1.36 23.04  5.04  0.70 0.23  

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 0.0037 0.00 1.00 0.21 0.37 0.12  

           ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 6.61 2.36 8.79 1.92 7.37 2.43  

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - - -    

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 11.04 3.94 35.14    7.68  26.18 8.64  
รวมหน้ีสิน 80.62 28.76 230.57  50.44  137.71 45.47  
       
ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทุนเรือนหุ้น       

ทุนจดทะเบียน       

2555: หุ้นสามัญ 170,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 
2554: หุ้นสามัญ 3,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
2553: หุ้นสามัญ 800,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 93.50 33.35 

     
163.62  

     
35.80  163.62 

        
54.03  

ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว้      
               

-    

2555: หุ้นสามัญ 120,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 
2554: หุ้นสามัญ 3,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
2553: หุ้นสามัญ 800,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 85.00 30.32 106.26 23.24 

           
114.90 

        
37.94  

ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 82.23 29.33 157.63 34.49 166.28 54.91 
กําไร(ขาดทนุ)สะสม       

    จัดสรรเพื่อสํารองตามกฎหมาย 4.66 1.66 4.66 1.66 4.66 1.54  
    ที่ยังไม่ได้จัดสรร  17.80 6.35 (45.94) (10.34) (121.52) (40.13) 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (0.41) (0.15) (1.62) (0.05) (1.94) (0.64) 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 189.28 67.52 220.99  48.35 162.36 53.61  

ส่วนได้เสยีที่ไม่มีอํานาจควบคุม 10.44 3.72 5.48     1.19  2.76 0.91  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 199.72 71.24 226.46    49.55  165.13 54.53  
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 280.35 100.00 457.04  100.00  302.84 100.00  
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งบก าไรขาดทุน/ งบรวม 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
       
รายได้จากการขายและบริการ 310.19 100.00     376.26  100.00  234.44  100.00 
ต้นทุนขายและบริการ (241.95) (78.00)  (310.75) (82.59)        (185.61) (79.17) 

กําไรขั้นต้น 68.24 22.00      65.51      17.40  48.83  20.83 
รายได้อ่ืน 1.39 0.45        2.10  0.55        1.15  0.49 

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย 69.63 22.45      67.61 17.95 49.98 21.32 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (4.11) (1.32)       (8.88) (2.36) (6.53) (2.79) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (82.57) (26.62)  (107.60) (28.59) (115.85) (49.41) 

รวมค่าใช้จ่าย (56.68) (18.27)   (116.48) (30.95) (122.38) (52.20) 
       

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (17.06) (5.50) (48.87) (12.98) (72.40) (30.88) 
ต้นทุนทางการเงิน - สุทธ ิ (1.71) (0.55) (4.14) (1.10) (6.86) (2.93) 

กําไรก่อนภาษีเงินได ้ (18.77) (6.05) (53.01) (14.08) (79.26) (33.81) 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได ้ (0.20) (0.06)  (0.87)  (0.23) (0.67) (0.29) 

ก าไรสุทธิส าหรับปี (18.75) (6.04) (53.88) (14.31) (79.93) (34.10) 
กําไรเบ็ดเสร็จอ่ืน (0.76 (0.25) - - - - 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ 
ประกันภัยสําหรบัโครงการผลประโยชน์พนักงาน (1.24) (0.40) - - 2.64 1.13 
ผลตา่งจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า
หน่วยงานต่างประเทศ - - 0.18 0.04 (0.32) (0.14) 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (20.74) (6.69)  (53.70) (14.27) (77.61) (33.11) 

       
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม        
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ (19.97) (6.44)     (54.35) (14.44) (78.37) (33.43) 
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม (0.77) (0.25)        0.65        0.17  (1.56) (0.66) 
 (20.74) (6.69)   (53.70) (14.27) (79.93) (34.09) 

       
ก าไรต่อหุ้น       
กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) (0.11)  (0.13)  (0.18)  

จํานวนหุ้นถัวเฉลี่ย 170,000,000  425,043,047  459,583,548  
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งบกระแสเงินสด งบรวม 
 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    

ขาดทุนสําหรับป ี (18.75) (53.88) (79.93) 
รายการปรับกระทบขาดทุนเป็นเงินสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน     

(กําไร) ขาดทนุจากอัตราแลกเปลี่ยนทีย่ังไม่เกิดขึ้นจริง 0.09 (0.13) (0.06) 
ผลตา่งของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (0.76) 0.17  (0.32) 

                 ดอกเบี้ยรับ (0.26) (0.44) (0.29) 

หนี้สงสัยจะสูญ (0.57) 0.32 0.06 

ขาดทุนจากการตัดจําหนา่ยทรัพย์สิน 0.19 0.15 0.13 
ค่าเสื่อมราคา 10.79 13.66 16.77 
ค่าตัดจําหนา่ย 4.11 5.51 5.81 
ประมาณการหนี้สินจากการรับประกนัผลงาน 11.19 14.11 8.18 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 1.67 2.52 1.88 
ภาษีเงินได ้ (0.02) 0.87 0.67 
ต้นทุนทางการเงิน 1.71 4.14 6.86 
ขาดทุนจากการด้อยค่าความนิยมและสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องจากการ

รวมธุรกิจ   14.67 
ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง   0.86 
ส่วนแบ่งขาดทนุจากการจําหนา่ยและตัดจําหน่ายอุปกรณ์   0.007 

กําไร(ขาดทนุ)จากการดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สนิ
ดําเนินงาน 9.40 

 
(12.99) (24.70) 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สนิดําเนินงาน    
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 48.42 (33.47) 75.68 
สินค้าคงเหลือ 6.51 (26.43) (8.16) 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - - - 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (0.32) 0.04 0.01 
เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจํากัดในการเบิกใช้ 1.46 (0.38) 4.91 
ประมาณการหนี้สินจากการรับประกนัผลงาน (14.84) (9.90) (7.58) 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  (22.24) 13.57 (37.78) 
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน - - - 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (0.73) - - 
จ่ายผลประโยชน์พนักงาน - (0.34) - 

เงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน 27.66 (69.90) 2.38 
จ่ายดอกเบี้ย -  -  - 
จ่ายภาษีเงินได ้ (0.81)  (0.80) (0.23) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 26.85 (70.71) 2.16 
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งบกระแสเงินสด งบรวม 
 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

รับดอกเบี้ย 0.27 0.48 0.30  
                เงินลงทุนช่ัวคราวเพ่ิมขึ้น 0.0002 0.01 (1.71)  

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและเงินลงทุนระยะยาวอื่น - - (8.52) 
เงินให้กู้ยืมแก่กรรมการหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (2.00) (0.07) - 
เงินฝากประจําที่ตดิภาระค้าํประกัน - - - 
เงินสดรับจากการจําหนา่ยอุปกรณ ์ 0.64 0.22  0.03  
เงินสดจ่ายเพ่ือซื้ออาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์ (12.57) (51.26) - 
เงินสดจ่ายซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์/สิทธิบัตร (7.79) (8.81) (5.85)  
เงินสดสุทธิใช้ไปในการรวมธุรกิจ - (15.32) - 
เงินจ่ายสุทธิจากการลงทุนในกิจการร่วมค้า - - (0.70) 
เงินจ่ายสุทธิจากการลงทุนในบริษัทย่อย  (8.00) - 
เงินจ่ายสุทธิจากการซื้อส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม - - (1.00) 
เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแกบ่คุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 2.08 - 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (21.46) (80.67) (17.45)  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
จ่ายต้นทุนทางการเงิน (1.60 (4.85) (6.88) 

                เงินสดรับจากเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น 361.03 692.77 681.91 
                ชําระคืนเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น (356.70) (595.26) (728.49) 
                จ่ายชําระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (3.87) (3.94) (2.63) 
                เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว - 24.40  - 
                จ่ายชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (1.90) (1.98)  (5.28) 

เงินสดรับจากการหุ้นทุนออกให้ตามสทิธิ  0.02  17.27 
เงินสดรับจากการเพิ่มทุน  97.75  - 
ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้น  (1.10) - 
เงินปันผลจ่าย (19.43) (9.22) - 
การได้มาซึ่งส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 8.10 0.99  - 
เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 14.36 199.57  (44.10) 

    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง) - สุทธิ  (8.97) 48.19 (59.40) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นป ี 43.48 34.49 82.70 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน - 0.01 (0.003) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 34.50 82.7 23.30 
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อัตราส่วนทางการเงิน  งบรวม  
 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.05 1.28 1.10 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.90 1.10 1.48 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.34 (0.53) 0.014 
อัตราส่วนหมุนเวียนลกูหนี้การคา้ (เท่า) 2.74 3.66 2.86 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 133.28 99.65 127.55 
อัตราส่วนหมุนเวียนสนิค้าคงเหลือ (เท่า)     20.64 14.33 4.81 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 17.69 25.47 75.82 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า) 5.23 7.24 5.60 
ระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ย (วัน) 69.76 50.43 65.23 
Cash Cycle (วัน) 81.20 74.69 138.14 
    
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)    
อัตรากําไรขั้นต้น (%) 22.00% 17.40% 20.83% 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) -5.47% -12.98% -30.73% 
อัตราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร (%) -157.60% 1.45% -2.98% 
อัตรากําไรสุทธิ (%) -5.77% -14.41% -30.73% 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) -8.60% -26.58% -40.49% 
    
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)    
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) -5.56% -13.25% -19.05% 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) -9.63% -22.61% 37.76% 
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.01 1.03 0.62 
    
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)    
อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.43 1.04 0.85 
อัตราความสามารถชําระดอกเบี้ย (เท่า) 20.07 -7.17 10.55 
อัตราความสามารถชําระภาระผูกพัน (เท่า) 0.07 1.12 0.002 
อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 3.04% 0.97% 0% 
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