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ส่วนที่ 2  การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR)  
 
นโยบายภาพรวม 
 

บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน)  มุง่มั่นที่จะพฒันาธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยการพฒันากระบวนการ เพื่อสร้างและ
พัฒนาแนวความคิด ด้านความรบัผิดชอบต่อสังคม จากภายในบริษัทฯ (CSR-in-process)    ซึ่งหมายถึงการด าเนินธุรกิจมี
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า คู่แขง่ ชมุชนสังคมและส่ิงแวดล้อม ตามกรอบ
การด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม ของบรษิัทฯ  นอกจากนั้นได้มีการจัดท ากจิกรรม เพื่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
(CSR-after-process)  อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  
 
การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน  

 
บริษัทฯ ด าเนินงานเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และค านึงถงึผู้มีส่วนไดเ้สีย (นโยบายการ

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทีไ่ด้ก าหนดไว้  สามารถดูรายละเอยีดได้ในเรื่อง “การก ากับดูแลกิจการ”, “จรรยาบรรณในการ
ท างาน”  และ “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น” ที่เว็บไซต์บริษัทฯ www.eurekadesign.co.th 

ความมุง่มั่น อันแน่วแนใ่นการผสาน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เข้าดว้ยกัน กลยุทธด์้าน
การเติบโตอย่างยัง่ยืนเป็นหน่ึงในกลยุทธ์ท่ีส าคัญซึ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิผลของการด าเนินงาน ทบทวนการปฎิบัตงิานและ
รับรองประสิทธิผลในการด าเนินงาน   
 

กลยุทธ์ “Give & Grow = EUREKA Sustainability”  การเติมโตอย่างยัง่ยืน  
 

 
 

http://www.eurekadesign.co.th/
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"Give & Grow = EUREKA Sustainability" 

ผู้มีส่วนได้เสีย นโยบาย 2559 ช่องทาง/การด าเนนิการ 

ผู้ถือหุ้น : บริษัทจะเป็นตวัแทนทีด่ีของผู้
ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึงการ
เจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว 
รวมทั้งมีระบบการควบคมุและตรวจสอบ
ภายใน 

สร้างความเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นทุก
ราย ทุกกลุ่ม ดว้ยความเป็นธรรม ทั้งผู้
ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็น
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ถือ
หุ้นส่วนน้อย 

*  ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน 
EUREKA Whistleblower  
* ประชุมผู้ถือหุ้น 
* ประชุมนักวิเคราะห ์

พนกังาน : บริษัทตระหนักดีวา่พนักงาน
เป็นหน่ึงในทรัพยากรหลักที่มคีวามส าคญั
ในการพัฒนาองค์กรให้มีความเตบิโต 
บริษัทจึงสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพ
ของทรัพยากรบุคคลใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัท  

พัฒนาคุณภาพท่ีดีให้แก่พนักงานและ
ความผูกพันในองค์กร  

* กิจกรรมผู้บริหารพบพนักงาน
ประจ าเดือน 
* กิจกรรมของพนักงาน 
* ข้อพิพาททางแรงงาน 
* ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน  
EUREKA Whistleblower  

คู่ค้า: ปฏิบัติต่อคู่คา้ตามกรอบการค้าที่
สุจริตโดยยึดหลักการปฏิบัติตามสัญญา
เงื่อนไขทางการค้าและค ามั่นสัญญาที่ให้ไว้
กับคู่คา้อย่างเคร่งครดั 

ประกอบกิจการดว้ยความสุจริต ไม่
เรียก รับ จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่
สุจริต และ ร่วมมือในการพัฒนา
ขั้นตอนการท างานเพื่อรับผิดชอบต่อ
สังคม  

* การเยี่ยมเยียนคู่คา้ 
* ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน  
EUREKA Whistleblower  
* ประชุมคู่คา้ 
* ประเมิน คู่คา้ 

ลูกค้า : บริษัทมีความมุง่มั่นที่จะผลิต
สินค้าที่มีคุณภาพและให้บริการที่ดีแก่
ลูกค้าโดยท าการค้ากับลูกคา้ดว้ยความ
ซื่อสัตย์และเป็นธรรม 

ส่งมอบผลิตภัณฑ์ ท่ีมีคุณภาพ 
ทันเวลา มุ่งมั่นพัฒนา อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อเพิ่มความพึงพอใจให้แก่ลูกกค้า 

* ความพึงพอใจของลูกคา้  
* ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน  
EUREKA Whistleblower  
* มาตรฐานการผลิต  

คู่แข่ง : ปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างมี
จรรยาบรรณในเชงิธุรกิจตามกรอบกติกา
แห่งการแข่งขันท่ีดีโดยการหลีกเล่ียงการ
แข่งขันดว้ยวิธีไม่สุจริต 

ประกอบกิจการดว้ยความสุจริต ไม่เอา
เปรียบ ไม่ท าให้ผู้เกี่ยวข้องเดือดร้อน 

*  ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน 
EUREKA Whistleblower  
* ข้อตกลง 

ชุมชน และ สังคม : บริษัทให้
ความส าคัญในการดูแลรักษา
สภาพแวดล้อมของชุมชนรอบๆ ที่ตั้งของ
ส านักงานบริษัท 

อยู่ร่วมกันกับชุมชน อย่างยัง่ยืน ไม่ท า
ให้ชุมชนรอบข้างเดือดร้อน  
จ้างแรงงานท้องถิ่น 

* กิจกรรมเยี่ยมชม บริษัท 
* ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน  
EUREKA Whistleblower  
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การเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 
 

ด้วยความหลากหลายของกลุ่มผูม้ีส่วนได้เสียต่อการด าเนินธุรกิจ ยูเรกาฯ จึงใช้เครื่องมือที่แตกต่างและหลากหลายใน
การค้นหา  ความต้องการ  ความคาดหวังของผู้มีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม อาทิ การรับฟังความคิดเหน็   การส ารวจความคิดเห็นผู้ 
มีส่วนได้เสีย  การจัดประชมุร่วม  แล้วน าข้อร้องเรียน  ข้อเสนอแนะ  ข้อคิดเห็นต่าง  ๆ มาใช้เปน็แนวทางในการปรับปรุงการ
ด าเนินงานและตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย  ทุกกลุ่มอยา่งเหมาะสมและต่อเนือ่ง  บนพื้นฐานของการมีส่วน
ร่วม และหลักบรรษัทภิบาลในการด าเนินธุรกจิ  

 
การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม (ถ้าม)ี:  ไม่มี 
 
กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR-after-process)   
 บริษัทฯ ได้ท ากิจกรรมเพื่อให้พนกังานมีส่วนร่วม อันก่อใหเ้กิดเปน็ประโยชน์ แบ่งปัน และสนับสนุน กิจกรรมตา่งๆ 
เพื่อด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  ดงัต่อไปนี ้

 กิจกรรมน้อมเกล้าถวาย เครื่องสีข้าวชุมชน แด่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

บริษัทฯ ได้น้อมเกลา้ถวาย เครื่องสีข้าวชุมชน แด่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  เพื่อพระราชทาน
แก่มูลนิธิชัยพฒันา  ศูนย์พัฒนาพันธุ์พืชจักรพันธเ์พ็ญศิริ  จังหวัดสุรินทร์ ในวันท่ี 3-5 มิถนายน 2559  ที่กรมการข้าว บางเขน 
งานแสดงเครื่องจกัรเกีย่วกับข้าว ส าหรับผู้ประกอบการ และ เกษตรกร   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 

96 
 

 กิจกรรมร่วมให้ความรู้เร่ืองการปลูกมัน 

             บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท อเีทอเนิล เอนเนอยี จ ากัด (มหาชน) ฝ่ายไร่ ท าโครงการกิจการเพื่อสังคม (CSR)  ร่วมให้ความรู้
เรื่องการปลูกมันและสาธติการปลูกมันส าปะหลังโดยใชเ้ครื่องปลกูมันใหเ้กษตรกรในพ้ืนท่ี อ. บ้านเหล่ือม จ.นครราชสีมา และ
ได้ให้เกษตรกรใชเ้ครื่องปลกูมันส าปะหลังเป็นระยะเวลา 1 เดือนโดยไม่มีคา่ใช้จา่ย  จากการสาธิตและทดลองใช้จริงเกษตรกรมี
ความพึงพอใจอย่างมาก และเชือ่ว่าจะชว่ยเพิม่ผลผลิตและลดต้นทุนให้ผู้ปลูกมันส าปะหลังได้ 

 
 
 
 

 
 
 

 กิจกรรมร่วมท่านอยากได้ ยูเรกาท าให้ 

บริษัทฯ ร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล าไยเนื้อสีทองสันป่าเหียง 205 หมู่ 7 บ้านสันป่าเหียง, ต าบลมะเขือแจ้ 
อ าเภอเมอืง จงัหวัดล าพูน พัฒนาแครื่องควา้นเม็ดล าไย พร้อมทดลองใช้งาน 

 
 

 
 
 

 
 

 

 กิจกรรมเปิดบ้าน 

บริษัทฯ เปิดบ้านรับการเยี่ยมชม จากชุนชน และ ลูกค้า  
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 กิจกรรมร่วมบริจาคสิ่งของ 

EUREKA CAR CLUB น าสิ่งของเส้ือผ้า อุปกรณ์ การเรียน อุปกรณฺ์ กีฬา ไปมอบให้กับ โรงเรยีนบา้นพุระก า และ
หมู่บ้านชาวกะเหล่ียง จ.ราชบุรี ในวันที่ 3-4 ธันวาคม 2559 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพพนกังาน  
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11. การควบคุมภายใน 

11.1 การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษทั 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2560  เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2560   ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งสามท่านเข้าร่วมประชุมด้วย ได้ท าการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2559      ของ 

บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและบริษัท มัลติพลัส คอนซัลติ้ง  

จ ากัด ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทให้ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน สรุปได้ว่าจากการประเมินระบบควบคุมภายใน

ของกลุ่มบริษัทในด้านต่างๆ 5 ด้าน คือ 

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม  
2. การบริหารความเส่ียง  
3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  
4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  
5. ระบบติดตาม  
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าในสภาพปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ

สอดคล้องกับแบบประเมินการควบคมุภายในของส านักงานคณะกรรมการ กลต. โดยเฉพาะในส่วนของการควบคุมภายใน

ที่เกี่ยวกับเรื่องการท าธุรกรรมกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดงักล่าว (ตามข้อ  3.3 

ถึง 3.7 ของแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน) นั้น กลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมและ

เพียงพอให้การท ารายการดังกล่าวมีความโปร่งใส และเป็นธรรม ส าหรับการควบคุมภายในหัวข้ออื่นของระบบควบคุม

ภายใน คณะกรรมการเห็นว่า ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ   
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นโยบายการด าเนนิงานตรวจสอบภายใน 

ปี 2556  จนถึง ปี 2559  บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง  จ ากัด  เพื่อปฏิบัติงาน

ตรวจสอบความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในของบริษัทเพื่อให้มั่นใจตามควรแก่เหตุและผล 

(Reasonable Assurance) ว่าบริษัทมีการบริหารการจัดการและการด าเนินงานภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ

มีการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงที่เพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุงระบบงานให้มีความรัดกุมเพิ่มขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

บริษัท บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง  จ ากัด   ได้ท าการประเมินความเส่ียงและจัดท าแผนการ

ตรวจสอบภายในรายปี ด าเนินการตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะ และติดตามผลการปรับปรุงระบบเป็นประจ าทุกไตรมาสและ

รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใช้เป็นประโยชน์ในการก ากับดูแลกิจการตามที่ตลาดหลักทรัพย์ก าหนด โดย

รายงานผลการตรวจสอบภายฉบับล่าสุดได้สรุปผลการประเมินระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทในด้านต่างๆ ดังนี้ 

 ระดับองค์กร 
o แผนกลยุทธ์และการควบคุมติดตาม 

o การมอบหมายอ านาจด าเนินการ 
o รายการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

 ระดับกิจกรรม 

o ระบบการขายและรับช าระหนี้ 
o ระบบซื้อ 

o ระบบการบริหารสินค้าคงเหลือ 

o ระบบการผลิต 

o ระบบเงินสดย่อย 

o ระบบควบคุมสินทรัพย์ถาวร 
o ระบบเงินเดือนและบริหารงานบุคคล 

o ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายงานผลการตรวจสอบฉบับลงวันที่  24  กุมภาพันธ์ 2560    มีประเด็นข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะที่ส าคัญ 

โดยสรุปได้ดังนี้ 
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สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความ
ซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม 

1.1 คณะกรรมการและผู้บรหิารก าหนดแนวทาง และมี
การปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณในการด าเนินงาน ที่ครอบคลุมถึง   

       1.1.1  การปฏิบัติหน้าที่ประจ าวัน และการ
ตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ 
 

ใช่ บริษัท ได้ปฏิบัติตามนโยบายต่างๆดังนี้ 
 - นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 12 มิถนุายน 2555 
และได้ทบทวนจรรยาบรรณในการท างาน เพื่อความเหมาะสม
และประกาศใช้เม่ือวันที่ 31 มนีาคม 2558 
 - นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น  มีการประกาศใชใ้นวันที่ 
13 พฤษภาคม 2558 
 นอกจากนี้ยังมีเผยแพร่ไว้ในเวปไซต์ของบริษัท 
www.eurekadesign.co.th 

       1.1.2  การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และ
บุคคลภายนอก 
 
 
 

ใช่ บริษัทมีการปฎบิัติต่อคู่ค้าลูกค้า และบุคคลภายนอก โดย
ก าหนดไว้ใน คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ(code of conduct) ข้อพึง
ปฏิบัติที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งจัดให้มีการสื่อสารกับพนักงานใน
ทุกๆปี รวมถึงได้มีการปรับปรุงเนื้อหาให้เหมาะสมและประกาศใช้
เม่ือวันที่ 1 เมษายน 2559 

1.2 มีข้อก าหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหาร
และพนักงานปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความซื่อตรงและรักษา
จรรยาบรรณ ที่ครอบคลุมถึง 
       1.2.1   มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of 
conduct) ส าหรับผู้บรหิารและพนักงาน ที่เหมาะสม 

ใช่  มีการก าหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ (code of 
conduct) ข้อพึงปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติงาน ส าหรับ
คณะกรรมการบริษัท ผู้บรหิาร และผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ 
ประกาศใช้เม่ือวันที่ 1 เมษายน 2559 

        1.2.2  มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนักงาน
ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชัน
อันท าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 

ใช่ บริษัทมีข้อก าหนดไว้ใน ข้อบังคับของบริษัท หมวดที่ 8 หนา้ที่  
วินัย  และโทษทางวินัยของพนกังาน  ข้อที่  8.7 
8.14,8.21,8.20,8.27,8.28,8.32,8.33,8.37,8.39,8.49  
ประกาศใช้ ณ วัน  28 สิงหาคม 2552 

        1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืน
ข้อก าหนดข้างต้น 

ใช่ บริษัทมีข้อก าหนดไว้ใน ข้อบังคับของบริษัท หมวดที่ 9 การ
ลงโทษทางวินัย  ข้อที่ ประกาศใช้ ณ วัน  28 สิงหาคม 2552 
นอกจากนี้ยังมีก าหนดไว้ในประกาศที่ 35/2559 เรื่องบทลงโทษ 
(แก้ไขครั้งที่ 3) 



   บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 

                                                                                                             

101 
 

ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 

        1.2.4  มีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษ
ข้างต้นให้ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนรบัทราบ เชน่ 
รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ใหพ้นักงานลง
นามรับทราบข้อก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทุก
ปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่
พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ 

ใช่ บริษัทมีการทบทวนเรื่องจรรยาบรรณในการท างาน และจดัท า
เป็นประกาศที่ 23/2558 เรื่องจรรยาบรรณในการท างาน (Code 
of Conducts) เพื่อแจ้งให้พนักงานทุกคนได้รับทราบโดยการติด
บอร์ด  ส่งอีเมลล์ นอกจากนี้ยังมีการเผยแพร่ทาง website ของ
บริษัท   

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
ตาม Code of Conduct  
        1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติ 
(compliance unit)      

ใช่ บริษัท มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน จากภายนอก โดยบรษิัท 
มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซลัติ้ง จ ากัด ท าหน้าที่ตรวจสอบ/
ประเมิน/ติดตามกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัท (ตามแผนการ
ตรวจสอบที่ก าหนดไว้) โดยได้รายงานสรุปผลการตรวจสอบต่อ
ฝ่ายบริหารเพื่อหาแนวทางการป้องกันและแก้ไขข้อสังเกตุที่ตรวจ
พบ 

        1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและ
พนักงาน            

ใช่ บริษัทมีจัดท าเป็นแผนงานในการท างาน (Code of 
conducts) โดยมีการจัดท ารายงานพนักงานรับทราบและร่วมมือ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการท างาน ในไตรมาสหนึ่ง ประจ าปี 
2559 

        1.3.3 การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระ
จากภายนอกองค์กร 

ใช่ บริษัทมีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นบริษัทภายนอก
ในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท   

1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติ
ตามข้อก าหนดเกี่ยวกับความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ 
        1.4.1 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถตรวจพบ
การฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม 

ใช่ บริษัทมีการประเมินความเพียงพอการควบคุมภายในปีละ 1 
ครั้ง โดยผู้ตรวจสอบภายในที่เป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก
องค์กร   

        1.4.2 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถลงโทษหรือ
จัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายใน
เวลาอันควร 

ใช่ บริษัท มีกระบวนการทีท่ าให้สามารถลงโทษหรือจัดการกบั
การฝ่าฝืนโดยปกติบริษัท มีการแก้ไขในทันที ซึ่งอ้างอิงจาก 
ประกาศที่ 35-2559 เรื่องบทลงโทษ (แก้ไขครั้งที่ 3) 

        1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าที่ขัดต่อหลักความ
ซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และ
ภายในเวลาอันควร 

ใช่ บริษัทมีการแกไ้ขการกระท าที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควรตาม
ระเบียบบริษัท  และมีผู้ตรวจสอบภายในรับผิดชอบตรวจสอบ
และรายงาน อย่างไรก็ตามไม่พบการกระท าที่ขัดต่อหลักความ
ซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
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ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่าย
บริหาร และท าหน้าท่ีก ากับดูแล (Oversight) และ
พัฒนาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 
2.1 มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
แยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ์อ านาจเฉพาะ
ของคณะกรรมการบริษัทไว้อยา่งชัดเจน 

ใช่ บริษัทมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยกจาก
ฝ่ายบริหาร และพัฒนาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน
โดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งอ้างอิงได้จาก รายงาน
ประจ าปี หัวข้อโครงสร้างการจดัการ 

2.2 คณะกรรมการบริษัทก ากบัดูแลให้มีการก าหนด
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและ
พนักงาน 

ใช่ บริษัทมีการก ากับดูแลให้มกีารก าหนดเป้าหมายการด าเนิน
ธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ จากรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท  เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงานของบรษิัท 
และมีการจัดท า Action Plan ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย  
แผนงาน และงบลงทุน 

2.3 คณะกรรมการบริษัทก ากบัดูแลให้บริษัทก าหนด
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บรหิารให้
ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่
ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้
ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทาง
การเงิน 

ใช่  มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่3 / 2555 ซึ่งประชุม
กันเม่ือ 30 พฤษภาคม 2555 ได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้บริษัทก าหนดบทบาท
หน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่างๆ  ของบริษัทให้ด าเนินการตาม
กฎหมาย  และก าหนดให้คณะกรรมการแต่ละชุดต้องรายงานการ
ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อเป็นการก ากับดูและให้มี
การปฎิบัติตาม  ส าหรับผูส้อบบัญชี  ผู้ตรวจสอบภายใน  และ
ผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน กรรมการบริษัทก ากับดูแล
ผ่านทางคณะกรรมการตรวจสอบ   

2.4 คณะกรรมการบริษัทเปน็ผูม้ีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจ
ของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อ
บริษัท หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญใน
เรื่องนั้นๆได ้

ใช่  คณะกรรมการบริษัทเป็นผูม้ีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์
ต่อบริษัท ซึ่งอ้างอิงได้จากหนังสือรับรองประวัติกรรมการบริษทั 
(F24-2) 

2.5 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการ
อิสระที่มีความรู้ ความสามารถน่าเชื่อถือ และมีความ
เป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิัท ไม่มีความสัมพันธ์
อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเป็นอิสระ ในจ านวนที่เหมาะสมเพียงพอ 

ใช่ บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถ
น่าเชื่อถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่  ซึ่งอ้างอิงได้
จาก หนังสือรับรองประวัติของกรรมการตรวจสอบ(F24-2) 
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2.6 คณะกรรมการบริษัทก ากบัดูแลการพัฒนาและ
ปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายใน ในองค์กร ซึ่ง
ครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม 
การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูล
และการสื่อสาร และการติดตาม 

ใช่ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ท าหน้าที่ก ากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายใน 
ในองค์กร ซึ่งครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม 
การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการ
สื่อสาร และการติดตาม โดยได้ระบุไว้ใน รายงานประจ าปี ในส่วน
โครงสร้างการจัดการ ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการ
รายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและ
ความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) 
ของคณะกรรมการ 

3.1 ผู้บรหิารระดับสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรที่
สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย 
รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ที่ในส่วนงานทีส่ าคัญ 
ซึ่งท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  มีงาน
ตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบ และ
มีสายการรายงานที่ชัดเจน เปน็ต้น 

ใช่  บริษัทได้มีการจัดผังองค์กรที่มีการแบ่งแยกหน้าที่ชัดเจนและ
ผู้ตรวจสอบภายในได้มีการรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ บริษัทได้ค านึงถึงความ
เหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย โดยพิจารณาการแบ่งแยก
หน้าที่ในส่วนงานที่ส าคัญ ซึ่งท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุล
ระหว่างกัน   

3.2 ผู้บรหิารระดับสูงก าหนดสายการรายงานในบริษัท 
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล 

ใช่ บริษัท มีการก าหนดสายการรายงานโดยค านึงถึงอ านาจ
หน้าที่ของงานแต่ละด้าน และต าแหน่งงานต่างๆตามสายบังคับ
บัญชา จึงมีการก าหนดระดับของพนักงานและจัดท า Job 
Description ของทุกต าแหน่งงานไว้ และจัดผังโครงสร้างองค์กรที่
ชัดเจน  เพื่อจะเป็นประโยชนใ์นการก ากับดูแล  และให้มีการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

3.3 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท ผู้บรหิารระดับสูง ผูบ้ริหาร และ
พนักงาน  

ใช่  บริษัทมีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทผู้บรหิารระดับสูง 
ผู้บริหาร และพนักงานได้ระบุไว้ใน ระเบียบ ว่าด้วยการก ากับดูแล
กิจการที่ดี  หมวด 5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ข้อ 3 
บทบาทหน้าที่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและ
รักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 

4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา 
และรักษาบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่เหมาะสม  
และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้น
อย่างสม่ าเสมอ 

ใช่  บริษัทมีระเบียบโดยรวมในการบริหารงานบุคคล ซึ่งได้ใช้
แนวทางปฏิบัติงานไว้ในข้อบังคับการท างาน หมวดที่ 2 การ
ว่าจ้าง และได้จัดท าประกาศทีเ่ป็นแรงจูงใจให้กับพนักงาน 
ดังนี้ 
- Incentive Sale 
- หลักเกณฑ์การปรับเงินเดือนประจ าปี 2559 และการ
จ่ายเงินช่วยเหลือส าหรับความทุ่มเทประจ าปี 2558 
- ระบบจ่ายค่าตอบแทนความทุ่มเทในการขาย (Incentive 
For Sales) 
-  การจ่ายค่าเบี้ยเลี้ยง ส าหรับกรณีไปปฏบิัติงานค้างคืน
ต่างจังหวัด 
- ค่าทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
- สวัสดิการทางเลือก 

4.2 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้
แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที่มีผลการปฏบิัติงานดี และ
การจัดการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง 
การสื่อสารกระบวนการเหล่านีใ้ห้ผู้บริหารและพนักงาน
ทราบ 

ใช่  บริษัท มีบันทกึภายใน เรื่อง ระเบียบปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
กระบวนการประเมินผลงานและหลักเกณฑ์ในการให้
แรงจูงใจทีส่อดคล้องกับแบบประเมินผล ซึงมีการแบ่งเป็น 6 
ระดับดังนี้ คือ A,B,C,D,E, และ F ตามล าดับ โดยมีผลบังคับ
ใช้ วันที่ 28 มกราคม 2559 

4.3 บริษัทมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อม
ส าหรับการขาดบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่
เหมาะสมอย่างทันเวลา 

ใช่  บริษัทมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรบั
การขาดบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่เหมาะสม
อย่างทันเวลาตาม ข้อบังคับการท างาน หมวด 2 การว่าจ้าง  
และได้จัดท าประกาศที่ 23/2559 เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการ
สวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ท าหน้าที่ปรึกษาปัญหาที่
ควรแก้ไขหารือ หาข้อมูลความต้องการของพนักงานใน
สวัสดิการเรื่องต่างๆ เป็นต้น ซึง่ประกาศ ณ วันที่ 27 
พฤษภาคม 2559 

4.4 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหาร
และพนักงานทุกคน เช่น การจดัระบบที่ปรึกษา 
(mentoring) และการฝึกอบรม 

ใช่ บริษัทฯได้ก าหนดคู่มือปฏิบตัิงานของฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ซึ่งครอบคลุมถึงเรื่องการสรรหาและการฝึกอบรมแล้ว  
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4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผูส้ืบทอดต าแหน่ง 
(succession plan) ที่ส าคัญ 

ใช่ บริษัท ได้มีนโยบายและระเบียบการทดแทนต าแหน่ง
(Succession Plan)  มีผลบังคบัใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 
2559 เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมทางด้านบุคลากรใน
ระดับสูงและในระดบัรองๆลงไป 

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

5.1 คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารมีกระบวนการและ
การสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อ
การควบคุมภายใน และจัดใหม้ีการปรับปรุงแกไ้ข
กระบวนการปฏิบัติ ในกรณทีี่จ าเป็น 

ใช่  บริษัทมีการสื่อสารเชิงบังคบัไปยังบุคลากรทุกระดับทั้งใน
ระดับบรหิาร และระดับปฎิบัติงาน โดยการจัดท าคู่มือการ
ปฎิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายใน โดยประกาศเป็นนโยบายในการปฎิบัติงาน
ของบริษัท 

5.2 คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารก าหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัล ที่เหมาะสม 
โดยพิจารณาทั้งเรื่องการปฏิบัติตาม Code of Conduct 
และวัตถุประสงค์ในระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท 

ใช่  บริษัทมีก าหนดหัวข้อในแบบประเมินผลงานประจ าปี ที่
เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อหน้าที่ / ความขยันหมั่นเพียร / 
ความซื่อตรง  และการรักษาระเบียบวินัย/ ข้อบังคับ สุขภาพ
ร่างกาย และความประพฤติ  ซึง่ใช้เป็นตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานนอกจากนี้บริษัทมีการก าหนดแนวทางในการให้
แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที่มีผลการปฏบิัติงานดี รวมถึง
มีระกาศ เรื่องหลักเกณฑ์การปรับเงินเดือนประจ าปี 2559 
และการช่วยเหลือส าหรบัความทุ่มเทประจ าปี 2558 

5.3 คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและ
การให้รางวัลอย่างต่อเนื่องโดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยงกับ
ความส าเร็จของหน้าที่ในการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ด้วย 

ใช่  บริษัทมีก าหนดหัวข้อในแบบประเมินผลงานประจ าปี ที่
เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อหน้าที่ / ความขยันหมั่นเพียร / 
ความซื่อตรง  และการรักษาระเบียบวินัย/ ข้อบังคับ สุขภาพ
ร่างกาย และความประพฤติ  ซึง่ใช้เป็นตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานนอกจากนี้บริษัทมีการก าหนดแนวทางในการให้
แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที่มีผลการปฏบิัติงานดี มีการ
จัดท าบันทึกภายใน  เรื่องระเบยีบปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
กระบวนการประเมินและหลักเกณฑ์ในการให้แรงจูงใจที่
สอดคล้องกับแบบประเมินผล 
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5.4 คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารได้พจิารณาไม่ให้มี
การสร้างแรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัตหิน้าที่ของ
บุคลากรแต่ละคน 

ใช่  บริษัทมีก าหนด Job Description แต่ละบุคคลให้มีความ
เหมาะสม นอกจากนี้บริษัทมีการก าหนดแนวทางในการให้
แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที่มีผลการปฏบิัติงานดี ตาม
บันทึกภายใน  เรื่องระเบียบปฏิบัติงานเกี่ยวกับกระบวนการ
ประเมินและหลักเกณฑ์ในการให้แรงจูงใจที่สอดคล้องกับแบบ
ประเมินผล 

 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 

6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ 
เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ  ที่
เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

6.1 บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะนัน้ โดยแสดงได้ว่า
รายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วนแสดงถึง
สิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทได้ถูกต้อง  มีมูลค่าเหมาะสม  
และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 

ใช่  บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจ อย่างไรก็ตาม
ไม่พบรายงานข้อเท็จจริงที่เปน็สาระส าคัญที่แสดงให้
เห็นถึงการไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรอง
ทั่วไปจากรายงานผู้สอบบัญชี 

6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคัญของรายการทางการเงิน โดย
พิจารณาถึงปัจจัยที่ส าคัญ เช่น ผู้ใช้รายงานทางการเงิน 
ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

ใช่  บริษัทค านึงถึงสาระส าคัญของรายการทางการเงิน 
โดยได้ก าหนดให้การจัดท ารายงานทางการเงินมีความ
สอดคล้องกับกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งในด้าน
มาตรฐานการบัญชี การปฏิบัตติามหลักเกณฑ์ของกลต. 
และตลาดหลักทรัพย์ในการเปดิเผยข้อมูลทางการเงิน
ตามขนาดของรายการ พร้อมทั้งทบทวนแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจซึ่งน าไปสู่การปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงรายงานทางการเงินอย่างสม่ าเสมอ   

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการ
ด าเนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง 

ใช่ รายงานทางการเงินของบรษิัทได้รับการตรวจสอบ
จากผู้สอบบัญชีทีไ่ด้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. โดย
ไม่พบประเด็นอื่นจากรายงานผู้สอบบัญชี และผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเห็นได้ว่า
สะท้อนการด าเนินงานของบรษิัทแล้ว 
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ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
อนุมัติและสื่อสารนโยบาย บรหิารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนรบัทราบและถอืปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมขององค์กร 

ใช่ คณะกรรมการบริษัท ปฏบิตัิหน้าที่ในการอนุมัติและ
สื่อสารนโยบายบริหารความเสี่ยงให้ผู้บรหิารและ
พนักงานทุกคนรบัทราบและถอืปฏิบัติ โดยอ้างอิงจาก
รายงานประจ าป ี

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจ
กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมท่ัว
ทั้งองค์กร 

7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และ
หน้าที่งานต่าง ๆ 

ใช่  บริษัทมีการระบุความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจาก
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กรเป็นลายลักษณ์
อักษร โดยอ้างอิงจากรายงานประจ าปี 

7.2 บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทั้ง
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงานการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ใช่ บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทเพื่อให้เกิด
ความคล่องตัวในการพิจารณาการขยายการลงทุนใน
ธุรกิจอื่นๆ ในอนาคต และการบริหารจัดการเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย 

7.3 ผู้บรหิารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง ใช่  บริษัทได้มีการปรับโครงสรา้งกลุ่มบริษัท เริ่มโดยการ
แบ่งกิจกรรมทางธุรกิจออกเป็น 3 ประเภท 
- กิจกรรมด้านการออกแบบและขาย 
- กิจกรรมด้านการผลิต (รวมถงึการจัดซื้อจัดจ้าง) 
- กิจกรรมสนบัสนนุธุรกจิ 

7.4 บริษัทไดป้ระเมินความส าคัญของความเสี่ยง โดย
พิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้น 

ใช่  บริษัทได้มีการปรับโครงสรา้งกลุ่มบริษัทเพื่อให้เกิด
ความคล่องตัวในการพิจารณาการขยายการลงทุนใน
ธุรกิจอื่นๆ ในอนาคต และการบริหารจัดการเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย 

7.5 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความ
เสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยงนั้น (acceptance)  
การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  
(avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing) 

ใช่ บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท เพื่อช้สิทธิ
ประโยชน์ทางภาษีของบริษัท Eureka Automation ให้ได้
ประโยชน์สูงสุด เนื่องจากบริษทั Eureka Automation 
ได้รับบัตรส่งเสริมใหม่จาก BOI เริ่มตั้งแต่ปี 2560 – 
2567 ซึ่งส าหรับ 
สิทธิประโยชน์ทางภาษีของบริษัท Eureka Design PLC 
จะหมดลงในป ี2561 

 



   บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 

                                                                                                             

108 
 

ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ใน
การประเมินความเสี่ยง ท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 

8.1 บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดย
ครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดท ารายงาน
ทางการเงินเท็จ  การท าใหสู้ญเสียทรัพย์สนิ การคอร์รปัชัน 
การที่ผู้บรหิารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน 
(management override of internal controls)  การ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่ส าคัญ  การได้มาหรือใช้
ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

ใช่  บริษัทมีการประกาศนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
โดยมีการก าหนด ห้ามคณะกรรมการ ผู้บรหิาร และ
พนักงานของยูเรกา ด าเนินการยอมรับการคอร์รัปชั่นใน
ทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึง
ธุรกิจในทุกประเทศและทุกหนว่ยงานี่เกี่ยวข้อง และมีการ
สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นนี้
อย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และ
ข้อก าหนดในการด าเนินการเพือ่ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของธุรกจิ ระเบียบข้อบังคับ และ
ข้อก าหนดหฎหมาย ที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร และ
แจ้งให้พนักงานรบัทราบ โดยยึดเป็นหลักการในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการประกาศวันที่ 13 
พฤษภาคม 2558 

8.2 บริษัทไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่าง
รอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่
ก าหนดแล้ว  รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของ
การให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่
มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท าไม่เหมาะสม เช่น ไม่
ตั้งเป้าหมายยอดขาย ของบริษัทไว้สูงเกินความเป็นจริง
จนท าให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็น
ต้น   

ใช่  บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่าง
รอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่
ก าหนด ตามรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท
วาระที่ 2 พิจารณารบัทราบผลการด าเนินงานของบริษัท
ประจ าไตรมาส 1-3 ป ี2559 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถาม
ผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการที่
บริษัทด าเนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต 

ใช่  คณะกรรมการตรวจสอบสามารถสอบทาน และ
ตรวจสอบโอกาสที่จะเกิดการทจุริตในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ 

8.4 บริษัทไดส้ื่อสารใหพ้นักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติ
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ก าหนดไว้ 

ใช่  บริษัทได้มีการสื่อสารให้พนักงานทราบโดยการติด
บอร์ดและส่งอีเมล ์
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ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความ
เปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการ
ควบคุมภายใน 

9.1 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอก
องค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้
ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น
อย่างเพียงพอแล้ว 

 

ใช่  บริษัทระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงปจัจัยภายนอก
องค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ไว้ในรายงาน
ประจ าปี นอกจากนี้ยังมีการสอบทานการควบคุมภายใน
และรายงานทางการเงินเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ขึ้นจากปัจจัยภายนอกที่มีสาระส าคัญโดยผ่านการประชุม
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.2 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ 
ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนด
มาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่าง
เพียงพอแล้ว 
 

ใช่  บริษัทระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงปจัจัยภายนอก
องค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ไว้ในรายงาน
ประจ าปี นอกจากนี้ยังมีการสอบทานการควบคุมภายใน
และรายงานทางการเงินเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ขึ้นจากปัจจัยภายนอกที่มีสาระส าคัญโดยผ่านการประชุม
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.3 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร ที่อาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และ
รายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

ใช่  บริษัทได้มีการประเมินความเหมาะสมในการ
เปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร ผ่านการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท 
ใช่ บริษัท มี นโยบายการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง  
(Succession Plan) เพื่อเตรียมแนวทางปฏิบัติที่ดีไว้หากมี
ผลกระทบกับการด าเนินธรุกิจ  โดยเน้นการสรรหาบุคคลกร
จากภายในบริษัท 
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10. องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

10.1 มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเสี่ยง 
และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อน
ของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึง
ลักษณะเฉพาะอื่น ๆ 

ใช่ บริษัท ได้ก าหนดกระบวนการท างานที่มี
ระบบการควบคุมภายในภายใต้ระบบ ISO  
มีหน่วยงานตรวจสอบภายในทีม่ีความเป็นอิสระ
ในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้รับผดิชอบในการ
ควบคุมภายในของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมี
การควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม ซึ่งมี
การรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทั้งนีบ้ริษัทมีการติดตามผลอย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุม
ภายใน สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่ก าหนดเป็นลายลักษณ์
อักษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มี
นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัตงิานเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน 
การจัดซื้อ และการบรหิารทั่วไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจ
หน้าที่  และล าดับชั้นการอนุมัติของผู้บริหารในแตล่ะระดับไว้อย่าง
ชัดเจน รัดกุม  เพื่อใหส้ามารถป้องกันการทุจริตได้  เช่น  มีการ
ก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดบั  
ขั้นตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน  ขัน้ตอนการจัดซื้อและวิธีการ
คัดเลือกผู้ขาย  การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซือ้  
ขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เครื่องมือต่างๆ 
เป็นต้น โดยได้จัดให้มีกระบวนการส าหรับกรณีต่าง ๆ ดังนี้  

ใช่  บริษัทได้จัดท าคู่มือการปฏบิัติงานทางบัญชี
การเงิน  เป็นลายลักษณ์อักษร  และการบริหาร
ทั่วไปบริษัทได้น าเอาระบบ ISO มาใช้ ส าหรับ
งาน จัดซื้อ งานผลิต คลังสินคา้และงานขายอีก
ด้วย  ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหน้าที่  
และล าดับชั้นการอนุมัติของผูบ้ริหารในแต่ละ
ระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุมโดยก าหนดให้
ทบทวนเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงวิธีปฎิบัติงาน หรือ
มีการเปลี่ยนแปลงข้อก าหนดของกฎหมาย 

        10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร และผูท้ี่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมทั้ง
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการ
ท ารายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรบัปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบนัเสมอ 

ใช่  บริษัทมีการจัดท านโยบายการท ารายการ
ระหว่างกันเป็นลายลักษณ์อักษรและบริษัทมีการ
รวบรวมข้อมูลดังกล่าวทุกไตรมาสเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท 
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        10.2.2 กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือท าสัญญากับผู้ที่
เกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น 
การท าสัญญาซื้อขายสินค้า การให้กู้ยืม การค้ าประกัน  บริษทัได้
ติดตามให้มั่นใจแล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเง่ือนไขที่ตกลงกัน
ไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพนับริษัท เชน่ ติดตามการช าระคืนหนี้
ตามก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น 

ใช่  บริษัทท าสัญญากับผูท้ี่เกี่ยวข้องในลักษณะที่
มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวส าหรับกรณี
สัญญาเช่าการเงินซึ่งมีภาระผูกพันเฉพาะการ
ช าระคืนหนีผู้กพันตามก าหนด และบริษัทได้
ปฏิบัติตามสัญญาและข้อตกลงโดยฝ่ายบัญชี
และการเงินท าหน้าจัดเตรียมส าหรับการช าระคืน
หนี้ผูกพนัภายในก าหนดเวลา   

10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่าง
เหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการ
ควบคุมแบบป้องกันและติดตาม 

ใช่  บริษัทมีการจัดท าการควบคุมภายในโดยผ่าน
ระบบ manual ซึ่งการอนุมัติรายการเป็นไปตาม
คู่มือการปฏิบัติงานทางบัญชีและการเงินรวมถึง
การอนุมัติรายการตามอ านาจอนุมัติที่ได้ประกาศ
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  และมีการควบคุมแบบ 
automated โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าหรับ
การประมวลผลทางบัญชี อีกทัง้มีการตรวจสอบ
ระบบเอกสารว่าได้มีการอนุมัติตามอ านาจการ
อนุมัติอย่างถูกต้อง 

10.4 บริษัทก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร 
เช่น ทั้งระดับกลุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือ
กระบวนการ 

ใช่  บริษัทได้น าเอาระบบ ISO มาใช้ในการ
บริหารงานส าหรับฝ่ายต่างๆ เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

10.5 บริษัทมกีารแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้าน
ต่อไปนี้ ออกจากกัน 
โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกนั กล่าวคือ  
(1) หน้าที่อนุมัติ  
(2) หน้าที่บันทึกรายการบัญชแีละข้อมูลสารสนเทศ และ  
(3) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรพัย์สิน 

ใช่  บริษัทได้น าเอาระบบ ISO  มาใช้ในการ
บริหารงานส าหรับฝ่ายต่างๆ เช่น การปฏิบัติงาน
ฝ่ายขาย   การปฏิบัติงานแผนกจัดซื้อ  
นอกจากนี้บริษัทได้มีการก าหนดเพิ่มเติมในส่วน
ของระเบียบการปฏิบัติงานฝ่ายการเงินและบัญชี 
ซึ่งบริษัทมีการแบ่งแยกหน้าทีค่วามรับผิดชอบ
งานออกจากกันเพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและ
กัน โดยผู้ที่ท าหน้าที่บันทึกรายการบัญชีและ
ข้อมูลสารสนเทศ และหน้าทีใ่นการดูแลจัดเก็บ
ทรัพย์สนิ และผู้มีหน้าที่อนุมัติ เป็นคนละคนกนั 
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11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไป
ด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
11.1 บริษัทควรก าหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการปฏิบัติงานและการ
ควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ 

ใช่  บริษัทมีนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงาน การ
ควบคุมระบบงาน โดยก าหนดชื่อผู้ใช้งาน และ
รหัสผ่าน ก่อนมีการปฏิบัติงานในระบบสารสนเทศอยู่
เสมอ 

11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของ
ระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 
 

ใช่  บริษัทใช้ระบบสารสนเทศส าเร็จรูปในการ
ประมวลผลข้อมูลและจัดท ารายงานการเงินโดยระบบ
ดังกล่าวมีการก าหนดรหัสผู้ใชแ้ละรหสัผ่านแยกตาม
หน่วยงานเพื่อควบคุมโครงสร้างพื้นฐานของระบบ
เทคโนโลยีท าให้เป็นอิสระจากการแทรกแซงของฝ่าย
จัดการ 

11.3 บริษัทควรก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

 

ใช่  ระบบสารสนเทศทีบ่ริษัทใช้มีระบบการรักษาความ
ปลอดภัยที่ระบใุห้ผู้มีความเหมาะสมเข้าใช้เท่านั้น ซึ่ง
ก าหนดให้ผู้ใช้งานต้องเปลี่ยนรหัสผ่าน ทุกๆ 3-6 เดือน 
เพื่อความปลอดภัยในการด าเนินงาน 

11.4 บริษัทควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การ
พัฒนา และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความ
เหมาะสม 
 
 

ใช่  บริษัทมีการควบคุมการได้มาของระบบเทคโนโลยี
โดยผ่านขั้นตอนกระบวนการจดัซื้อ นอกจากนี้ ในการ
พัฒนา และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยี บริษัทมี
การทบทวนการพัฒนาปรับปรงุระบบเทคโนโลยีให้
ปลอดภัยและเหมาะสมเป็นระยะๆตามระเบียบ
ปฏิบัติงานเรื่องการดูแลรักษาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย 
ซึ่งได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและข้ันตอน การปฏิบัติ 
เพื่อให้นโยบายที่ก าหนดไว้นั้นสามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติได้ 

12.1 บริษัทมีนโยบายที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรม
ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
บุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่ก าหนด เช่น
ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยเกณฑ์ของส านักงาน ฯลฯ เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรื
อน าผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว 

ใช่   บริษัทมีการจัดท านโยบายการท ารายการระหว่าง
กันเป็นลายลักษณ์อักษรและบริษัทมีการรวบรวม
ข้อมูลดังกล่าวทุกไตรมาสเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรม
กระท าโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น 

ใช่  บริษัทได้มีการสอบทานการท าธุรกรรมโดย
คณะกรรมการตรวจสอบในการท าธุรกรรมของผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
บุคคลดังกล่าว 

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรม
ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษิัทเป็นส าคัญ และพิจารณา
โดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับบุคคลภายนอก (at 
arms’ length basis) 

ใช่  บริษัทได้มีการสอบทานการท าธุรกรรมโดย
คณะกรรมการตรวจสอบในการท าธุรกรรมของผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
บุคคลดังกล่าว และบริษัทมีการเก็บรวบรวมข้อมูล
ดังกล่าวทุกไตรมาส 

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้งก าหนดแนวทางให้บุคคลที่
บริษัทแต่งต้ังให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือ
ร่วมนั้น ถือปฏิบัติ  (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย
หรือ บริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี้) 

ใช่  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีการพิจารณา
ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัท
ร่วมทุกไตรมาส 

12.5 บริษัทก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการน า
นโยบายและกระบวนการ ไปปฏิบัติโดยผู้บริหารและพนักงาน 

ใช่  บริษัทมีการก าหนดหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบใน
การน านโยบายไปปฏิบัติโดยผา่นกรรมการบริหารและ
ผู้บริหารในแต่ละฝ่ายเพื่อการก าหนดกระบวนการไปสู่
การปฏิบัติจริง 
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12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทไดร้ับการ
น าไปใช้ในเวลาที่เหมาะสม โดยบุคลากรที่มีความสามารถ 
รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

ใช่ บริษัท มีการสื่อสารนโยบายและกระบวนการ
ปฏิบัติงานให้แก่พนักงานในทกุระดับใหร้ับทราบโดย
จะมีการรายงานความคบืหน้าในการด าเนินการตาม
แผนงานและนโยบายในการประชุมทั้งในระดับฝ่าย
และระดับองค์การและมีฝ่ายตรวจสอบภายในท า
หน้าที่ตรวจสอบและรายงาน เพื่อน าไปสู่การแก้ไข
ปรับปรุง 

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มี
ความเหมาะสมอยู่เสมอ 

ใช่ บริษัท ได้จัดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริหาร
และการประชุมผู้จัดการอย่างสม่ าเสมอ เพื่อติดตาม
ทบทวนผลการปฏิบัติงานของบริษัท หากมีการ
เปลี่ยนแปลงในกระบวนการกจ็ะปรับปรุงขั้นตอนการ
ด าเนินการเพื่อให้เหมาะสมกับเหตุการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป 

 
 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุน
ให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีก าหนดไว้ 

13.1 บริษัทก าหนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการด าเนินงาน ทั้งขอ้มูล
จากภายในและภายนอกองค์กร ที่มีคุณภาพและเกี่ยวข้องต่องาน 

ใช่  บริษัทก าหนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการ
ด าเนินงานและน าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ซึ่งเป็นทั้งข้อมูลภายในและภายนอกองค์กรที่มี
คุณภาพและเกี่ยวข้องกับงานไตรมาสละครั้ง 

13.2 บริษัทพิจารณาทั้งต้นทนุและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึง
ปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล 
 

ใช่  บริษัทรวบรวมข้อมูลโดยใช้ระบบสารสนเทศตาม
ความเหมาะสมกับงานซึ่งได้ค านึงถึงต้นทุนและ
ประโยชน์ทีจ่ะได้รบั รวมถึงปรมิาณและความถูกต้อง
ของข้อมูล 

13.3 บริษัทด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่ส าคัญ
อย่างเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย่างข้อมูลที่
ส าคัญ เช่น รายละเอียดของเรื่องที่เสนอให้พิจารณา เหตุผล 
ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกต่าง ๆ 

ใช่  บริษัทได้จัดส่งข้อมูลทีส่ าคัญให้แก่
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารเพื่อ
ประกอบการพิจารณาตัดสินใจ เช่น งบการเงินและ
รายงานวิเคราะห์ต่างๆ 
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13.4 บริษัทด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัด
ประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ าเป็นและ
เพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย
ภายในระยะเวลาขั้นต่ าตามที่กฎหมายก าหนด 

ใช่  บริษัทได้มีการส่งหนังสือนดัประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณา
ก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 

13.5 บริษัทด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมี
รายละเอียดตามควรเพื่อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละราย เชน่ 
การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของ
กรรมการในเรื่องที่พจิารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เห็น
ด้วยกับเรื่องที่เสนอพร้อมเหตุผล เป็นต้น 

ใช่  บริษัทมีการจัดท ารายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารทุกๆไตรมาส รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีรายละเอียด
ตามที่ควร เช่น ความเห็น/ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบ   

13.6 บริษัทมีการด าเนินการดังต่อไปนี ้
13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารส าคัญ ไว้อย่างครบถ้วนเป็น
หมวดหมู่ 

ใช่  บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี
และบัญชีต่างๆไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่และไม่เคย
ได้รับแจ้งจากผูส้อบบัญชีว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องนี้
เป็นลายลักษณ์อักษร 

13.6.2 กรณีทีไ่ด้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายใน
ว่ามีข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่อง
นั้นอย่างครบถ้วนแล้ว 

ใช่ โดยปกติบริษัทมีการแก้ไขขอ้บกพร่องนั้นในทันที 

14. องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในท่ี
จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถ
ด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุน
การควบคุมภายใน 

ใช่  บริษัทมีการสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบโดย
การติดบอร์ดประกาศ ส่งอีเมล์ รวมทั้งจัดอบรม
พนักงานอยู่เสมอ 

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลที่ส าคัญถึงคณะกรรมการบรษิัท
อย่างสม่ าเสมอ และคณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงแหล่ง
สารสนเทศทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิัติงาน หรือสอบทานรายการต่าง 
ๆ ตามที่ต้องการ เช่น การก าหนดบุคคลที่เป็นศนูย์ติดต่อเพื่อให้
สามารถติดต่อขอข้อมูลอื่นนอกจากที่ได้รับจากผูบ้ริหาร รวมทั้ง
การติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้สอบบัญชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  
การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารตามที่

ใช่  บริษัทมีการจัดท ารายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารทุก
ไตรมาส    นอกจากนี้บริษัทไดแ้ต่งต้ังเลขานุการ
บริษัทเพื่อท าหน้าที่ประสานงานระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทกับผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 
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คณะกรรมการร้องขอ การจัดกจิกรรมพบปะหารือระหว่าง
คณะกรรมการและผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุม
คณะกรรมการ  เป็นตน้ 
14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับ
เพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ภายในบรษิัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส
เกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทจุริตภายในบริษัท (whistle-blower 
hotline) ได้อย่างปลอดภัย 

ใช่  บริษัทมีการสร้าง อีเมล์ลับส าหรับ 
บุคคลภายนอก กรณีที่ต้องการแจ้งข้อมูลข่าวสาร
ใดๆ ที่ต้องการให้เป็นความลับแก่ผู้บริหารของบริษัท 

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับ
ประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการ
สื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัด
ให้มีเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์  ศูนยร์ับเรื่อง
ร้องเรียน เป็นต้น 

ใช่  บริษัทมีการสร้าง อีเมล์ลับส าหรับ บุคคลภายนอก 
กรณีที่ต้องการแจ้งข้อมูลข่าวสารใดๆ ที่ต้องการให้เป็น
ความลับแก่ผู้บริหารของบริษัท 

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับ
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower 
hotline) แก่บริษัทได้อย่างปลอดภัย 

ใช่  บริษัทมีการสร้าง อีเมล์ลับส าหรับ บุคคลภายนอก 
กรณีที่ต้องการแจ้งข้อมูลข่าวสารใดๆ ที่ต้องการให้เป็น
ความลับแก่ผู้บริหารของบริษัท 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่าง
ครบถ้วน เหมาะสม 

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตาม
จริยธรรมธรุกิจและข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงาน
ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ  
และรายงานผู้บังคับบัญชา หรอืมอบหมายให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อ

ใช่ บริษัทฯ ได้มีนโยบายที่เกี่ยวข้องและประกาศให้
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กรรับทราบดังนี้ 
1.นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
2.นโยบายภาพรวม 
3.นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
นโยบายดังกล่าวให้ถือปฏิบัติตามนโยบายอย่าง
เคร่งครัดและก าชับใหผู้้บรหิารและพนักงานระดบั
หัวหน้างานก ากับและติดตามการท างานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา   
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คณะกรรมการตรวจสอบ  เปน็ต้น 

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในที่วางไว้โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการ
ประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

ใช่ บริษัท มีการน าเสนอแผนการตรวจสอบภายในต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาอนุมัติ โดยการ
ประเมินอิสระจากผู้ตรวจสอบภายใน (Out Source) 
เพื่อท าหน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานตาม
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามแผนที่ก าหนด
ไว้ 

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสม
กับการเปลี่ยนแปลงของบริษัท 

ใช่ ฝ่ายตรวจสอบภายในก าหนดแผนการตรวจสอบ
โดยการประเมินความเสี่ยงด้านต่างๆ เพื่อก าหนด
ความถี่ในการติดตามประเมินผล ซึ่งแผนการ
ตรวจสอบดังกล่าวต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ  จากการทบทวนความถี่
ดังกล่าวเห็นว่ามีความเหมาะสม 

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุม
ภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และความสามารถ 

ใช่ ฝ่ายตรวจสอบภายในก าหนดแผนการตรวจสอบ
โดยการประเมินความเสี่ยงด้านต่างๆ เพื่อก าหนด
ความถี่ในการติดตามประเมินผล ซึ่งแผนการ
ตรวจสอบดงักล่าวต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ  จากการทบทวนความถี่
ดังกล่าวเห็นว่ามีความเหมาะสม 

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ใช่ ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในที่พบขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

16.6 บริษัทส่งเสริมใหผู้้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตาม
มาตรฐานสากล การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
(International Standards for the Professional Practice of 
Internal Auditing, IIA) 

ใช่  บริษัทได้มีการประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายใน
เพื่อเตรียมพร้อมในการปฎิบัติหน้าที่ตาม
มาตรฐานสากล การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA) 

17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการ
ควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่ง
รวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความ
เหมาะสม 

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการ

ใช่  บริษัทใช้รายงานของผู้ตรวจสอบภายใน ในการ
รายงานความคืบหน้าของการปรับปรุงข้อบกพร่อง 
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ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 

ควบคุมภายใน และด าเนินการเพื่อติดตามแก้ไขอย่าง
ทันท่วงที หากผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นแตกต่างจาก
เป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีนัยส าคัญ 

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังนี้ 
        17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
โดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์
ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบตัิที่ฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการ
กระท าที่ผิดปกติอ่ืน ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะ
การเงินของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

ใช่  บริษัทมีการประชุมติดตามผลโดยประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าโดยในปี 2559 มี
การประชุมทั้งสิน้  4  ครั้ง ซึ่งต้องรายงานที่ประชุมใน
กรณีที่มีเหตุการณ์ที่ผิดปกตสิ่งผลกระทบต่อบริษัท 

        17.2.2 รายงานข้อบกพรอ่งที่เป็นสาระส าคัญ พร้อม
แนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริ่มด าเนินการจัดการ
แล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
พิจารณาภายในระยะเวลาอันควร 

ใช่ บริษัทฯ ก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในต้อง
รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็น
สาระส าคัญต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทุกครั้งที่มีการ
ประชุม และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อที่
ประชุมคณะกรรการบริษัท 

        17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุง
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญต่อคณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ใช่  บริษัทใช้รายงานของผู้ตรวจสอบภายในและ
รายงานข้อบกพร่องจากการควบคุมภายในและ
ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีเพื่อรับทราบความคืบหน้า
ของการปรับปรุงข้อบกพร่อง 
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11.2  ผลการประเมินความเพียงพอการควบคุมภายในเป็นรายระบบงาน 

1. วงจรรายได้ 

สิ่งที่ปฏิบัติและมีประโยชน์  

- ฝ่ายขายและการตลาดมีกระบวนการในการท างาน ที่ครอบคลุมในเรื่องต่อไปนี้ 

1. การรับความต้องการของลูกค้า  

2. การอนุมัติราคาขาย  และการพิจารณาการให้ส่วนลด ก่อนน าเสนอขาย 

3. การรับค าสั่งซื้อของลูกค้า  จนถึงการส่งมอบสินค้า 

- ฝ่ายการเงินมีกระบวนการในการท างาน  ที่ครอบคลุมในเรื่องต่อไปนี้ 

1. การจัดท าใบแจ้งหนี ้ และใบก ากับภาษี/ใบส่งของ/ใบแจ้งหนี้  มีรายละเอียดการซื้อสินค้าจาก

ลูกค้า ได้แก่ ชนิดสินค้า จ านวนเงิน และจ านวนสินค้า  ตรงกนักับใบสั่งซื้อของลูกค้า  รวมถึงมีการ

ลงลายมือชื่อผู้รับของ  

2. การจัดท าสมุดรายวันขาย  มีการลงลายมือชื่อผู้ลงบัญชี  และผู้อนุมัติโดยผู้จัดการฝ่ายการเงิน  

สิ่งที่ควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข :  - ไม่มี - 

 
2. วงจรการรบัช าระเงิน  

สิ่งที่ปฏิบัติและมีประโยชน์  

- ใบเสร็จรับเงินเม่ือมีการรับช าระเงินจากลูกค้าเรียบร้อยแล้ว  โดยรายละเอียดในใบเสรจ็รับเงนิต้องมีชื่อ

ลูกค้า รายละเอียดของสินค้า และจ านวนเงิน  ตรงกบัใบแจ้งหนี้ / ใบส่งสินค้า ที่ลูกค้าไดช้ าระ รวมทั้งมี

การลงนามผู้รับเงิน และผู้อนุมตัิจากผู้จัดการฝ่ายการเงิน  

- ใบส าคัญรับเงิน มีรายละเอียด ชื่อลูกค้า จ านวนเงิน ถูกต้องตรงกันกับใบเสร็จรบัเงิน รวมทั้งมีการลง
ลายมือชื่อผู้จัดท า  และผู้อนุมตัิโดยผู้จัดการฝ่ายบัญชี  

สิ่งที่ควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข :  - ไม่มี – 
 
3. วงจรต้นทุน  
สิ่งที่ปฏิบัติและมีประโยชน์   

- มีการจัดท าวิธีการปฏิบัติงาน เรื่องการวางแผนการผลิตและการติดตามสถานะการผลิต วันที่ บังคับใช้ 
: 15กุมภาพันธ์ 2555เพื่อรองรับการผลิตใหส้อดคล้องกับการวางแผนการผลิตราย สัปดาห์  

- มีการจัดท ารายงายสรุปความคืบหน้าการผลิตตามขั้นความส าเร็จของงาน โดยฝ่ายบัญชีต้นทุน 
สิ่งที่ควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข :  - ไม่มี – 



   บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 

                                                                                                             

120 
 

4. วงจรจัดซื้อ จัดจ้าง 
สิ่งที่ปฏิบัติและมีประโยชน์   

- ใบสั่งซื้อ (PO) มีรายละเอียดการสั่งซื้อสินค้า ถูกต้องตรงกันกบัใบเสนอราคาของผู้ขาย รวมถึงมีการ 
อนุมัติใบสั่งซื้อ (PO) ก่อนการสั่งซื้อทุกครั้ง • การจัดรับสนิคา้เข้าระบบ โดยจัดท าใบรับสนิค้าจากค า
สั่งซื้อ มีรายละเอียด ได้แก่ ชนดิสินค้า จ านวนเงิน จ านวนสนิค้า และวันที่ ตรงกันกบั ใบส่งของ /ใบแจ้ง
หนี้หรือใบวางบิล จากผู้ขาย และมีการลงลายมือชื่อผู้รับของ  

- สมุดรายวันซื้อในประเทศ/ต่างประเทศ มีรายละเอียดได้แก่  ชื่อของผู้ขาย จ านวนเงิน และวันที ่ถูกต้อง
ตรงกันกับ ใบรับสนิค้าจากค าสั่งซื้อและมีการลงนามผู้จัดท า ผู้ตรวจสอบและผู้อนุมัติโดย เจ้าหน้าที่
บัญชีอาวุโส 

สิ่งที่ควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข :  - ไม่มี – 
 
5. วงจรการจ่ายเงิน  
สิ่งที่ปฏิบัติและมีประโยชน์   

- ใบเสร็จรับเงินมีชื่อที่อยู่เป็นของบริษัทถูกต้อง   
- เอกสารประกอบการจ่ายเงินมีรายละเอียด ได้แก่ ชื่อผู้ขาย จ านวนเงิน ถูกต้องตรงกันกับใบส าคัญจ่าย 
- ใบส าคัญรายวันจ่าย มีการลงนามผู้จัดท า ผู้ตรวจสอบ และผู้อนุมติ 

สิ่งที่ควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข :  - ไม่มี – 
 

6. วงจรเงินเดือนและคา่แรง  

ส่ิงที่ปฏิบัติและมีประโยชน์  

- มีแนวทางการปฏิบัติงานเกีย่วกับการประเมินผลงานพนักงานของบริษัท ซึ่งแบง่เป็ น 6 ระดับ ดังนี ้ 

A,B,C,D,E และ F  

- มีแนวทางการปรับเงินเดือนที่พิจารณาจากเกรดพนกังานได้รับโดยคิดจากคแนน KPI ราย ต าแหน่งงาน  

- มีการประกาศจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ  

- มีการจัดแผนการฝึกอบรมของพนักงาน จดัท าประวัติการฝึกอบพนักงาน รวมถงึมีการสรุป แผนการฝึกอบรม

ประจ าปี 2559 

สิ่งที่ควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข :  - ไม่มี – 
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11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหนา้งานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษทั 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่  1 ปี  2559   วันที่   24  กุมภาพันธ์ 2559     ได้แต่งตั้งให้                  

บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด  ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันที่  24  กุมภาพันธ์ 
2559     ซึ่งบริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติง จ ากัด ได้มอบหมายให้  นายสุรพล  ถวัลยวิชชจิต  เป็นผู้รับผิดชอบหลัก
ในการปฎิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท   ดังมีรายละเอียดของผู้ตรวจสอบภายในดังนี้   
 
บริษัท มัลตพิลัส ออดทิ แอนด์ คอนซัลติ้ง  จ ากดั 
ที่อยู่ 325/9 อาคารเจมาร์ท (อาคาร ซี) ชั้น 3 ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กทม โทร. 02-373-7643-4 

 
หัวหน้าส านักงาน   :   นายสุรพล ถวัลยวชิชจติ  
 
คุณวุฒิทางการศกึษา   
บริหารธุรกิจ มหาบัณฑิต   จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
ประกาศนียบตัรขั้นสูงทางการสอบบัญชี จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
บัญชีบัณฑิต    จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
คุณวุฒิพเิศษ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
ประสบการณ์การท างาน และการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง  
ปี 2556 – ปัจจุบัน      กรรมการบริหาร บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด 
ปี 2555  -  2556      อดีต กรรมการบริหาร บริษัท เค พีเอ็ม จี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 
 
หลักสูตรอบรม 
ปี 2558      หลักสูตร โครงการอบรมและสอบเพื่อรับประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ
     ภายในแห่งประเทศไทย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
 
การอบรมในอดีตทีเ่กี่ยวข้อง : DCP รุ่น 40  (Diriector Certification Program ) , DAP (Director Accreditation Program )  
 
งานสอนพิเศษในอดีต : อดีตอาจารย์พิเศษ วชิาการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัย เอเชียอาคเนย์ 
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หน้าที่ความรับผิดชอบ 
1. สอบทานแผนงานการตรวจสอบและน าเสนอแผนการตรวจสอบ 
2. สอบทานแนวการตรวจสอบ(Audit Program) 
3. สอบทานกระดาษท าการของผู้ชว่ย 
4. สอบทานร่างรายงานการตรวจสอบและสรุปผลการตรวจสอบ 
5. จัดท ารายงานการตรวจสอบและผลการตรวจสอบชุดสุดท้าย 

 
 
  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัตขิอง บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติง จ ากดั     และ 
นายสุรพล  ถวัลยวชิชจติ  แล้วเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบัติหน้าที่ดงักล่าว  เนื่องจากมีความเป็นอิสระ  และ
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในรวมระยะเวลา 20 ปี   
  ทั้งนี้  การพิจารณาและอนุมตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน  โยกย้ายผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัท จะต้องผ่านการอนุมัติ หรอืได้รับความเห็นชอบ  จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบตัิของผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้า
งานตรวจสอบภายใน  ปรากฎในเอกสารแนบ  
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12. รายการระหว่างกัน 
รายการระหว่างบริษัทกับบริษทัที่เกี่ยวข้องกนั 
 

บุคคลที่เกี่ยวขอ้ง 
และความสัมพนัธ ์

ลักษณะรายการ 
ขนาดรายการ (บาท) 

 
รายละเอียดรายการ ความจ าเป็น 
และความสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2559 ปี 2558 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัท ฟูจิอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย  จ ากัด   
(บริษัทถือหุ้นจ านวน 101,994 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
10 บาท คิดเป็นสัดส่วน 51%)  
 
 
 
 
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อินโดนีเซีย จ ากัด 
 
 
 
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อินเดีย จ ากัด 
 
 
 

1. รายได้ค่าบริการ 123,815 1,101,633.46 บริษัทฯ ได้คิดคา่บริการด้านการบริหารส านักงานงานจัดซื้อ และท าบัญชี  

   เดือนละ 5,000 บาท   และค่าบริหารงานขาย 1% จากยอดขาย บริษัทได้  

   คิดคา่ที่ปรึกษาให้แก่วศิวกรชาวญีปุ่น   

    

2.ค่าบริการอื่น ๆ 329,473.50 786,342.80 บริษัทฯ ใช้แรงงานบุคลากรจากบริษัทย่อย (Man-hour)  และ ใชบ้ริการ 

   Recruitment fee และเช่าถยนตบ์ริษัทย่อย   
    
    
1.รายได้ค่าบริการ 502,072.95 258,300 บริษัทฯ ได้คิดค่าบริการออกแบบเครื่องจักร  จากบริษัทย่อย  

   และขายอุปกรณ์ในการผลิตให้แก่บริษัทย่อย 
    
1.รายได้ค่าบริการ 3,514,659.83 186,440 บริษัทฯ ได้คิดค่าบริการออกแบบเครื่องจักร  และการปรับปรุงเครื่องจักร  

   จากบริษัทย่อย และขายอุปกรณ์ในการผลิตให้แก่บริษัทย่อย 
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บุคคลที่เกี่ยวขอ้ง 
และความสัมพนัธ ์

ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ (บาท) 
 รายละเอียดรายการ ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2559 ปี 2558 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด 
 
(บริษัทถือหุ้นจ านวน 1,199,998 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท คิดเป็นสัดส่วน 
60%)  
 
ณ พฤศจิกายน 2558  บริษัทซื้อหุ้น
ส า มั ญจ า ก ผู้ ถื อ หุ้ น เ ดิ ม  จ า น ว น 
800,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท   ท า
ให้บริษัทถือหุ้นรวมจ านวน 1,999,998 
หุ้น  คิดเป็นสัดส่วน 99.99%  
 
 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด 

    
1. รายได้ค่าบริการอื่นๆ 868,957.81 682,341.77 บริษัทให้บริการด้านทรัพยากรบุคคล  พ้ืนท่ีส านักงาน และค่าแรงงาน รวม 

   ถึงค่าบริการใช้รถยนต์   
2. ขายสินค้า 416,050 - บริษัทฯ ขายสินค้าประเภทอุปกรณ์ให้แก่บริษัทย่อย 

    

3. ซื้อสินค้าและอุปกรณ์ 254,000 3,145,000 บริษัทฯซื้อสินค้าเป็นอุปกรณ์ Bowl Feeder เพื่อน ามาใช้ในการผลิต 
   เครื่องจักรของบรษิัท 
4. ค่าจ้างบริการอื่นๆ 1,074,459.17 964,089.13 บริษัทฯ ได้ใช้บริการจากบริษัทยอ่ย ในด้านแรงงานในการผลิต (Man hour) 

   เช่น การใช้บุคคลกรจากบริษัทย่อยในการประกอบเครื่องจักร หรือท างาน 
   รวมถึงค่าบริการใช้รถยนต์   

5. ซื้อสินทรัพย์ 2,633,969.55 - บริษัทฯ ซื้อสินทรัพย์หลายรายการจากบริษัทย่อย เพือการปรับโครงสร้าง 

   องค์กร  ราคาในการซื้อขายเป็นราคาที่มีผู้ประเมินราคาอิสระประเมินราคา 
    
6. ลูกหนี้เงินกูย้ืม 2,000,000 8,000,000 บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจาก บริษัทฯ จ านวนเงิน 2,000,000 บาท   

  30 ก.ย. 59 เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียในกิจการ  โดยบริษัทฯ คิดอัตราดอกเบี้ยเท่ากับ 

   อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากธนาคาร 7.40%  ต่อป ี
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บุคคลที่เกี่ยวขอ้ง 
และความสัมพนัธ ์

ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ (บาท) 
 รายละเอียดรายการ ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2559 ปี 2558 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัท ยูเรกาเทรดดิ้ง จ ากัด 
 
(บริษัทถือหุ้นจ านวน 399,996 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท คิดเป็นสัดส่วน 
80%)  
ณ  กุมภาพันธ์ 2559   บริษัทซื้อหุ้น
ส า มั ญจ า ก ผู้ ถื อ หุ้ น เ ดิ ม  จ า น ว น 
100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท   ท า
ให้บริษัทถือหุ้นรวมจ านวน 499,996 
หุ้น  คิดเป็นสัดส่วน 99.99%  
 
 
 
 
 

    
1. รายได้ค่าบริการอื่นๆ  84,000 199,873.77 บริษัทฯ คิดค่าบริการใช้รถยนต์ ค่าบริการจัดการต่างๆ จากบริษัทย่อย 
    
2. ขายสินค้า - 1,504,000 บริษัทฯ ขายสินค้าบางรายการให้บริษัทย่อย  น าไปขายต่อยังลูกค้า  
   ด้วยวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ   
    
3. ซื้อสินค้าและอุปกรณ์ - 4,788,660 บริษัทฯ ซื้อสินค้าบางรายการจากบริษัทย่อย  เพื่อน ามาผลิตเครื่องจักร   
   และขายต่อให้ลูกค้า   เนื่องจากบริษัทย่อยเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้า

ดังกล่าว  
4. ซื้อสินทรัพย์ 705,459.77 - บริษัทฯ ซื้อสินทรัพย์หลายรายการจากบริษัทย่อย ตามการปรับโครงสร้าง 

องค์กร  ราคาในการซื้อขายโดยผู้ประเมินราคาอิสระ 
5. ค่าที่ปรึกษา 870,000 3,480,000 บริษัทฯ จ่ายค่าที่ปรึกษาในการขายสินค้าและการสรรหาผู้ขายรายใหม่ 

   แก่บริษัทย่อย  เป็นรายเดือน ๆ ละ 290,000 บาท 
6. ค่าบริการอื่นๆ  - 37,275 บริษัทฯ จ่ายบริการอื่นๆ (ค่าเดินทาง)  ให้แก่บริษัทย่อย  ในการปฏิบัติงาน 
   ของบริษัทฯ  
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บุคคลที่เกี่ยวขอ้ง 
และความสัมพนัธ ์

ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ (บาท) 
 รายละเอียดรายการ ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2559 ปี 2558 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัท ยู เรกา อะโกร แมชชีนเนอรี่  
จ ากัด 
 
(บริษัทถือหุ้นจ านวน 800,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท คิดเป็นสัดส่วน 
100%  โดยช าระทุนจดทะเบียน ณ วัน
จัดตั้งบริษัท จ านวน 50% ของทุนจด
ทะเบียน)  
 
 
 
 

    
1. รายได้ค่าบริการ  2,281,092.45 1,541,029.25 บริษัทให้บริการด้านทรัพยากรบุคคล  พ้ืนท่ีส านักงาน และค่าแรงงาน รวม 

   ถึงค่าบริการใช้รถยนต์   
2. ขายสินค้า  1,575,374 530,000 บริษัทฯ ได้ขายสินค้าสินค้า (เครื่องฆ่ามอด) เพื่อให้บริษัทย่อยน าไปเสนอ 

   ขายต่อลูกค้ารายย่อย 
3. ค่าจ้างบริการ (ค่าแรงงาน) 239,674.53 1,164,636.81 บริษัทฯ ได้ใช้บริการจากบริษัทยอ่ย ในด้านแรงงานในการผลิต (Man-hour) 

   เช่น การใช้บุคคลกรจากบริษัทย่อยในการประกอบเครื่องจักร หรือท างาน 

   ที่เกี่ยวข้องกับการผลิต  เป็นต้น  
4. ซื้อสินค้า  - 36,621.83 บริษัทฯ ได้ซื้ออุปกรณ์บางรายการจากบริษัทย่อย 
5. ซื้อสินทรัพย์ 1,182,672.81  บริษัทฯ ซื้อสินทรัพย์หลายรายการจากบริษัทย่อย ตามการปรับโครงสร้าง 

องค์กร  ราคาในการซื้อขายโดยผู้ประเมินราคาอิสระ 

   ที่เกี่ยวข้องกับการผลิต  เป็นต้น  
6. ลูกหนี้เงินกูย้ืม 19,500,000 24,500,000 บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจาก บริษัทฯ จ านวนเงิน 11,000,000 บาท   

  31 ก.ย. 59 เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียในกิจการ  โดยบริษัทฯ คิดอัตราดอกเบี้ยเท่ากับ 

    อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากธนาคาร 7.40%  ต่อป ี
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1.2 รายการระหว่างบริษทักับบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง 

บุคคลที่เกี่ยวขอ้ง 
และความสัมพนัธ ์

ลักษณะรายการ 
ขนาดรายการ (บาท) รายละเอียดรายการ ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ ปี 2559 ปี 2558 
ผู้บริหารส าคัญ 1. ผลประโยชน์ระยะสั้น 16,716,875 21,943,121 นิยามของผู้บริหารส าคัญหมายถึง บุคคลที่มีอ านาจและความรับผิดชอบ 
 ของพนักงาน   การวางแผน ส่ังการ และ ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการ ไม่ว่าทาง 
    ตรงหรือทางอ้อม และรวมถึง กรรมการของกลุ่มบริษัท 
 2. ผลประโยชน์หลังออก 932,338 1,802,089  
 จากงาน    
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12.2  มาตรการ นโยบาย และขั้นตอนการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกนั 
การอนุมัติการท ารายการระหว่างกันที่ผ่านมาของบริษัทได้มีการพิจารณาโดยกรรมการของบริษัท ซึ่งในขณะนั้น

บริษัทยังไม่มีการก าหนดข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกัน เนื่องจากบริษัทยังมีสภาพเป็นบริษัทจ ากัด แต่อย่างไรก็
ตามที่ผ่านมาการท ารายการต่างๆ ได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก 

ส าหรับในปัจจุบันบริษัทได้มีการก าหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันโดยจะก าหนดให้ผู้บริหาร 
หรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้ รวมทั้งบริษัทได้จัดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้ามาพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของการท ารายการดังกล่าว  ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของ
บริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการะหว่างกันดังกล่าวเพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น
แล้วแต่กรณี 

ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทจะดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ัง หรือข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน
และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย เพื่อให้การตัดสินใจเข้าท ารายการดังกล่าวไม่
ก่อให้เกิดความัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกัน
ดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 

 
มาตรการหรือขั้นตอนการอนมุัติการท ารายการระหว่างกนั 
 การอนุมัติรายการระหว่างกันของบริษัทที่ผ่านมา ได้มีการพิจารณาโดยกรรมการบริษัท และภายหลังจากที่บริษัทได้
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว การอนุมัติรายการระหว่างกันได้มีคณะกรรมการตรวจสอบร่วมในการพิจารณาด้วย 
โดยการพิจารณาเข้าท ารายการระหว่างกันได้ค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ 
 รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความ
เหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น 
บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 
 
นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

หากบริษัทมีความจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกันกับกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทมี
นโยบายที่จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ
หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี  
นโยบายของบริษัทในการท ารายการระหว่างกันจ าแนกตามประเภทรายการมีดังนี้ 
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 รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ อาทิ  การซื้อและขายสินค้า การว่าจ้างผลิต  เป็นต้น บริษัทมี
นโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจ าเป็นต่อการท า
รายการดังกล่าว และการมีเงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิ ดการถ่ายเท
ผลประโยชน์ เมื่อเทียบเคียงกับการท ารายการระหว่างบริษทัและบุคคลทั่วไป หรือการท ารายการระหว่างบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลทั่วไป หรือการท ารายการในลักษณะเดียวกับของผู้ประกอบการอื่น
ในธุรกิจ บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความ
จ าเป็นต่อการท ารายการดังกล่าวเป็นรายไตรมาส และจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ังหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการ
ปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

 รายการอื่น ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติข้างต้น เช่น รายการเกี่ยวกับ
ทรัพย์สินหรือบริการอื่น หรือ รายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน  บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจ าเป็นต่อการท ารายการดังกล่าว  และจะ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ังหรือ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการ
ท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีส าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ บริษัท
ไม่มีนโยบายการให้กู้ยืมเงินเพื่อให้บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์น าไปประกอบธุรกิจหรือ
ด าเนินงานแทนบริษัท 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ 
ประกาศ ค าส่ังหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการท ารายการที่
เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย เพื่อให้การตัดสินใจเข้าท ารายการ
ดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปีของบริษัท และหมายเหตุประกอบงบ
การเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 
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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  
7.1 หลักทรัพย์ของบริษทั 

บริษัทมีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  เท่ากับ 93.50 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 187.00 ล้าน
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท    

บริษัทจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2558  ทุนจดทะเบียนใหม่เท่ากับ 85.00 ล้านบาท   
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 170.00 ล้านหุ้น  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  

บริษัทจดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ ณ วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2558  ทุนจดทะเบียนเท่ากับ 85.00 ล้านบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 340.00 ล้านหุ้น  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 

บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียน  ณ วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2558   ทุนจดทะเบียนใหม่เท่ากับ  163.625 ล้านบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 654.50 ล้านหุ้น   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท    

บริษัทมีทุนจดทะเบียน   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558   เท่ากับ  163.625 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 654.50 
ล้านหุ้น   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท     

บริษัทมีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  เท่ากับ  163.625 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 654.50 
ล้านหุ้น  มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท  

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

ณ วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2560   บริษัทมีผู้ถือหุ้นตามสมุดทะเบียนดังนี้  
 

 รายชื่อผู้ถือหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
จ านวนหุ้น ร้อยละ 

 กลุ่มผู้บริหารของบริษัท   
1. นายนรากร ราชพลสิทธิ์ 69,218,802 15.06 
2. นางวงศ์ทิพา ราชพลสิทธิ์ 53,810,343 11.71 
3. นายสามารถ ราชพลสิทธิ์ 7,000,000 1.52 
 รวมครอบครวัราชพลสิทธิ์ 130,029,145 28.29 

4. นายศุภพน กิตติธนาลักษณ ์ 24,708,879 5.38 
5. นายวสันต ์ อ านวยวัฒนะกุล 22,905,745 4.98 
6. นายจกัรพงษ ์ โภวาที 19,873,465 4.32 
7. นายวเิชษฐ์ เมืองจันทร ์ 19,814,416 4.31 
8. นายศิริชยั ชูดวง 18,086,453 3.94 
 รวมการถือหุ้นของกลุ่มผู้บริหาร 105,388,958 22.93 

9. นางสาวจุไรรัตน ์  พงษ์สอน 53,921,600 11.73 
10. นายสุชาต ิ เอกวิรยิะกิจ 12,467,000 2.71 
 รวมจ านวนผู้ถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก 301,806,703 65.67 
 ผู้ถือหุ้นอื่น 157,776,845 34.33 
 รวมจ านวนหุ้นทั้งหมด 459,583,548 100.00 
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7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น  
 บริษัทมีการออกใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท   รวมจ านวน 212,500,000 หน่วย  โดย 

ณ วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2560   บริษัทมีผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิตามสมุดทะเบียนดังนี้  
 รายชื่อผูถ้ือใบส าคัญแสดงสิทธ ิ สัดส่วนการถือใบส าคัญฯ 

จ านวนใบส าคญัฯ ร้อยละ 
1 นายมนัส ปิยะตรึงส์ 75,126,575 42.23 

2 นางสาวจุไรรัตน ์ พงษ์สอน 21,063,300 11.84 

3 นายกติต ิ ปิยะตรึงส์ 12,000,000 6.74 
  รวมครอบครวัปิยะตรงึส์ 108,189,875 60.81  

4 
กลุ่มผู้บริหารของบริษัท 
นายสามารถ ราชพลสิทธิ์ 5,162,100 2.90 

  รวมการถือหุ้นของกลุ่มผู้บริหาร 5,162,100  2.90  
5 นายธวชั ธนาวุฒวิัฒนา 3,100,000 1.74 
6 นายจมุพล วรพงศ์พิทกัษ ์ 3,092,500 1.74 
7 นายทรงชัย อันนานนท์ 2,800,000 1.57 
8 นายเจริญสุข ไกรวงศ ์ 2,737,550 1.54 
9 นายพรณรงค ์ กวีญาณ 2,510,100 1.41 
10 นายรัตติพฒัน ์ อร่ามวฒันพงศ ์ 2,418,269 1.36 

  รวมจ านวนผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิสูงสุด 10 รายแรก 130,010,394  73.07  
  ผู้ถือหุ้นอื่น 47,905,960  26.93  
  รวมจ านวนใบส าคัญแสดงสทิธิทั้งหมด 177,916,354  100.00  

 
 
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท หลังหักภาษเีงินได้นติิบุคคลและหลังหักส ารองตามกฎหมายในแต่ละปี ท้ังนี้ บริษัทจะพจิารณาการจ่ายเงินปันผลโดย
ค านึงถึงปจัจัยต่างๆ เพื่อก่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท หรือแผนการ
ลงทุนของบริษัทในแต่ละชว่งเวลา ตามทีค่ณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควรหรือเหมาะสม และการจา่ยปันผลนั้นจะต้องไม่มี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ  
 

ปี 2556 2557 2558 
อัตราก าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุ้น 0.28 (0.11) (0.13) 
อัตราเงินปันผลต่อหุ้น 0.1143 0.0217 - 
อัตราการจ่ายเงินปันผล (ต่อ
ก าไรสุทธิ (%) 

40.00% 40.00% - 
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 บริษัทย่อย มีนโยบายจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัทย่อย หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักส ารองตามกฎหมายในแต่ละปี ท้ังนี้ บริษทัย่อยจะพจิารณาการ
จ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อก่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของ
บริษัทย่อย หรือแผนการลงทุนของบริษัทย่อยในแต่ละช่วงเวลา ตามที่คณะกรรมการบริษัทย่อยเห็นสมควรหรือเหมาะสม และ
การจา่ยปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทย่อยอย่างมีนยัส าคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
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8.1 คณะกรรมการของบริษทั 
โครงสร้างกรรมการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนทั้งสิ้น 9 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร.สามารถ   ราชพลสิทธิ์ ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 

2. นายเทอดศักดิ์ ยุทธนาวราภรณ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
3. นายสุรเดช วรนัฐสุนทร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
4. นางสาวนิษฐา สุวรรณประทีป กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
5. นายนรากร ราชพลสิทธิ ์ กรรมการผู้จัดการ 
6. นางวงศ์ทิพา ราชพลสิทธิ ์ กรรมการ 
7. นายศุภพน กิตติธนาลักษณ์ กรรมการ 
8. นายวสันต ์ อ านวยวัฒนะกุล กรรมการ 

9. นายวิเชษฐ์   เมืองจันทร์/ กรรมการ 

  โดยมี นางฐิญานันท์  ดีประสิทธิ์ปัญญา ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
 
ทั้งนี้ ตามข้อบังคับของบริษัท ในการประชุมสามัญประจ าปีของผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งใน

สามตามอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะออกแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดย
กรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตั้งให้
ด ารงต าแหน่งอีกก็ได้ 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559    กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม เพื่อมีผลผูกพันแทนบริษัทได้ คือ นายนรากร  ราชพลสิทธิ์ 

ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายศุภพน  กิตติธนาลักษณ์ หรือ นายวสันต์  อ านวยวัฒนะกุล รวมป็นกรรมการสองท่านลงลายมือชื่อ
ร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัท  
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4 / 2555 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2555 และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

ครั้งที่ 3 / 2555 เมื่อวันท่ี 6 กรกฎาคม 2555 ได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ไว้ดังต่อไปนี ้
นอกจากคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจและหน้าที่ตามที่ก าหนดในข้อบังคับของบริษัทแล้ว ให้คณะกรรมการบริษัทมี

อ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1) ดูแลและก าหนดนโยบายที่ส าคัญของบริษัท เกี่ยวกับหลักในการด าเนินธุรกิจ การเงิน การระดมทุน  การบริหาร
เงินทุน และการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

2) พิจารณาเกี่ยวกับการลงทุน โดยพิจารณาอนุมัติงบประมาณ โครงการลงทุนของบริษัท และก ากับดูแลด าเนิน
โครงการให้เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้  
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3) ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายหรือดีกว่าเป้าหมายที่วางไว้  และก าหนดแนว
ทางแก้ไขกรณีที่มีปัญหาอุปสรรคเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้หรือดีกว่าเป้าหมายที่วางไว้ 

4) จัดให้มีรายงานข้อมูลทั่วไป และข้อมูลทางการเงินของบริษัท เพื่อรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้
ลงทุนทั่วไปอย่างถูกต้อง ทันกาล และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

5) รับทราบรายงานการตรวจสอบที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งผู้
ตรวจสอบบัญชี และที่ปรึกษาฝ่ายต่างๆ ของบริษัท และมีหน้าที่ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข กรณีที่พบ
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ 

6) สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

7) จัดให้มีกระบวนการสร้างผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเพื่อให้มีขึ้นมาทดแทนอย่างต่อเนื่อง (Succession Plan) 

8) แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ และให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

9) แต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นกระท าการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้การมอบอ านาจดังกล่าวผู้ได้รับมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีอ านาจอนุมัติรายการที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง ( “บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ” ให้มีความหมายตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 
 เว้นแต่เรื่องต่อไปนี้ จะกระท าได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ก าหนดให้รายการที่
กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท
หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
 เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุให้

ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 นอกจากนั้นในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

- การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 
- การรับซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของ บริษัท 
- การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนท่ี ส าคัญ การ

มอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี
วัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 

- การออกหุ้นใหม่เพื่อช าระแก่เจ้าหน้ีของบริษัท ตามโครงการแปลงหน้ีเป็นทุน 
- การลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยการลดจ านวนหุ้น หรือลดมูลค่าหุ้น 
- การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท 
- เรื่องอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559  คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายเทอดศักดิ์ ยุทธนาวราภรณ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสุรเดช วรนัฐสุนทร กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวนิษฐา สุวรรณประทีป1/2 กรรมการตรวจสอบ 
โดยมี นางฐิญานันท์  ดีประสิทธิ์ปัญญา ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ :   1. กรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 
    2. กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เป็นกรรมการของบริษัทและได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2555 เม่ือวันที่ 12 มีนาคม 2555  ทั้งนี้ ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่      
3/2555 เม่ือวันที่ 6 กรกฎาคม 2555 ได้มีมติแปรสภาพจากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัทมหาชน และแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัท รวมทั้งพิจารณาขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ยึดถือ
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ดังกล่าวมาตั้งแต่วันที่ 12 มีนาคม 2555  เป็นต้นมา 

กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระ
การด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ทั้งนี้เมื่อครบ
ก าหนดออกตามวาระอาจได้รับเลือกตั้งให้ด ารงต าแหน่งอีกก็ได้ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4 / 2555 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2555 และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

ครั้งที่ 3 / 2555 เมื่อวันท่ี 6 กรกฎาคม 2555 ได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ ดังต่อไปนี ้

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับ
ผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารของบริษัทรับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและราย
ประจ าป ี

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน (ถ้ามี) และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีโดย
ค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของผู้สอบบัญชีนั้น และ
ประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบัญชีของบริษัท และเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบ
บัญชโีดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

5) พิจารณาเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีเกิดรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์  เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
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6) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานที่ส าคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมาย
ก าหนด ได้แก่ บทรายงานและวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

7) จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดังกล่าวควรประกอบด้วย 

 ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึง
ความถูกต้องครบถ้วนเป็นท่ีเชื่อถือได้ 

 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
 เหตุผลเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
 ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 
 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร  
 รายงานอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขต

หน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหา

ความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็นก็ได้ ท้ังนี้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 
 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของยูเรกาฯ ทั้งนีใ้ห้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ 
ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นขออนุญาตต่อส านักงาน ทั้งนี้
ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไมร่วมถงึกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ
การเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ในลักษณะที่อาจขัดขวางการใช้วจิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ
ซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
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นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นขอ
อนุญาตต่อส านักงาน        
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วย
การรับหรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผล
ให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษั ท 
หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไปแล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งนี้การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
ค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการ
เปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระ
หน้ีดังกล่าวให้นับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และ
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผู้สอบบัญชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่
กรรมการอสิระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินงานของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและไม่เป็นกรรมการของ 
 

บริษัทจดทะเบียนท่ีเป็นบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยในล าดับเดียวกัน 
ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง (1) ถึง (10)  แล้ว กรรมการอิสระ
อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 
decision) ได้ 
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คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559  บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจ านวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายนรากร ราชพลสิทธิ ์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. นายวสันต ์ อ านวยวัฒนะกุล กรรมการบริหาร 

3. นายวิเชษฐ์ เมืองจันทร์ กรรมการบริหาร 
(รายละเอียดของกรรมการและผู้บริหารทุกท่าน ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4 / 2555 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2555 ได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจ

หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารไว้ ดังต่อไปนี ้

1) ให้มีอ านาจตัดสินใจในเรื่องการด าเนินงานที่ส าคัญของบริษัท โดยก าหนดขอบเขต ประเภท หรือขนาดของ
กิจการ วัตถุประสงค์ แนวทางและนโยบายของบริษัทภายในขอบเขตอ านาจที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงการก ากับ
ดูแลการด าเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้า และต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท 

2) พิจารณาเรื่องการลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัทเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

3) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็น
ประโยชน์ต่อกิจการ 

4) พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัทเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

5) อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของกิจการ 

6) ด าเนินกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานโดยทั่วไปของกิจการ 

7) พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติของแต่ละฝ่ายงานของบริษัท และพิจารณาอนุมัติค าขอจากฝ่ายงานต่างๆ ของ
บริษัทท่ีเกินอ านาจสั่งการของฝ่ายงานน้ัน  

ทั้งนี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น การมอบอ านาจดังกล่าว ผู้ได้รับ
มอบอ านาจนั้นต้องไม่มีอ านาจอนุมัติรายการท่ีบุคคลดังกล่าวหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง”ให้
มีความหมายตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอ
ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัท 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่
เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ 
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8.2 ผู้บริหาร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559  บริษัทมีผู้บริหารจ านวนทั้งสิ้น 4 ท่าน ประกอบด้วย 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายนรากร ราชพลสิทธิ ์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร / กรรมการผู้จัดการ 
3. นายวสันต์ อ านวยวัฒนะกุล กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดฝ่ายผลิต 

3. นายวิเชษฐ์ เมืองจันทร์ กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดฝ่ายขาย 

4. นายศิริชัย ชูดวง รองกรรมการผู้จัดฝ่ายขาย 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4 / 2555 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2555 ได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจ

หน้าที่ของกรรมการผู้จัดการไว้ ดังต่อไปนี ้

1) ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานท่ัวไปของบริษัท 

2) ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ คณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3) มีอ านาจอนุมัติ และมอบอ านาจช่วงอนุมัติเบิกจ่ายเพื่อการจัดซื้อจัดจ้างซึ่งทรัพย์สินและบริการเพื่อประโยชน์
ของบริษัท ซึ่งอ านาจการอนุมัติดังกล่าวจะเป็นการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการค้าที่มีวงเงินไม่เ กินตามที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

4) มีอ านาจออกค าส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ
บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร 

5) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท 

6) อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท 

7) เป็นผู้รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย 
ระเบียบ ข้อก าหนด ค าส่ัง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
บริหารทุกประการ 

ทั้งนี ้การมอบอ านาจให้แกก่รรมการผู้จัดการ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นท่ีกรรมการผู้จัดการเห็นควร จะไม่
รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับของบริษัทและตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ก าหนด) กับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ก าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ 
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การก าหนดอ านาจอนุมัติวงเงิน 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4 / 2555 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2555 ได้มีการก าหนดอ านาจอนุมัติ

วงเงินไว้ ดังต่อไปนี ้

1) กรรมการผู้จัดการมีอ านาจอนุมัติท าธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับวัตถุดิบและ/หรือสินค้าอันเป็นปกติธุระของบริษัท
ในวงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาท และอนุมัติการท าธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินอื่นในวงเงินไม่เกิน 20 ล้าน
บาท และอนุมัติการท าธุรกรรมทางการเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท หากเกินจ านวนที่สามารถอนุมัติได้ ให้น าเสนอ
เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

2) ประธานกรรมการบริหารมีอ านาจอนุมัติท าธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับวัตถุดิบและ/หรือสินค้าอันเป็นปกติธุระของ
บริษัทในวงเงินไม่เกิน 40 ล้านบาท และอนุมัติการท าธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินอื่นในวงเงินไม่เกิน 30 
ล้านบาท และอนุมัติการท าธุรกรรมทางการเงินไม่เกิน 25 ล้านบาท หากเกินจ านวนที่สามารถอนุมัติได้ ให้
น าเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

3) คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนุมัติการท าธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับวัตถุดิบและ/หรือสินค้าอันเป็นปกติธุระของ
บริษัทในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท และอนุมัติการท าธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินอื่นในวงเงินไม่เกิน 40 
ล้านบาท และอนุมัติการท าธุรกรรมทางการเงินไม่เกิน 40 ล้านบาท หากเกินจ านวนที่สามารถอนุมัติได้ ให้
น าเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ การมอบอ านาจให้แกก่รรมการผู้จัดการ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นท่ีกรรมการผู้จัดการเห็นควร จะไม่
รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับของบริษัทและตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ก าหนด) กับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ก าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้  

อ านาจอนุมัติวงเงินดังกล่าวข้างต้นจะต้องไม่ขัดต่อกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ประกาศ ค าส่ัง หรือข้อก าหนดที่เกี่ยว รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีส าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2555 ผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการและประธานกรรมการบริหาร เป็นบุคคลเดียวกัน คือ
นายนรากร ราชพลสิทธิ์ ทั้งนี้ โครงสร้างองค์กรและการก าหนดอ านาจอนุมัติในปัจจุบัน เป็นการจัดเตรียมเพื่อรองรับการ
ขยายตัวของบริษัทในอนาคต 
 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  ยังคงใช้อ านาจอนุมัติด าเนินการฉบับเดิม ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 4/2555 วันที่ 12 มิถุนายน 2555    โดยได้พิจารณาแล้วว่าวงเงินอนุมัติดังกล่าวยังคงมีความเหมาะสมกับ
สถานะการและธุรกรรมของโดยรวมของบริษัท 
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8.3 เลขานกุารบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้  นางฐิญานันท์  ดีประสิทธิ์ปัญญา  ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่

วันท่ี 12 มิถุนายน 2555  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4 ปี 2555 โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการ
บริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1      โดยยังคงปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งดังกล่าวจนถึงปัจจุบัน  
 
 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559  เมื่อวันที่  27 เมษายน 2559   ที่ประชุมได้อนุมัติการก าหนดค่าตอบแทน

กรรมการ โดยก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบในแต่ละปีรวมทั้งส้ินไม่เกิน  
2,500,000 บาทต่อป ี   ตามรายละเอียดดังนี้ 

 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ ( บาท ) 
ค่าเบีย้ประชุม 
คณะกรรมการ

บริษัท 

ค่าเบีย้ประชุม 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 

ดร.สามารถ  ราชพลสิทธิ์ ประธานกรรมการ 100,000 - 100,000 

นายเทอดศักดิ์  ยุทธนาวราภรณ์  กรรมการ 
กรรมการอิสระและ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

20,000 40,000 60,000 

นายสุรเดช  วรนัฐสุนทร กรรมการ 
กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

20,000 60,000 80,000 

นางสาวนิษฐา  สุวรรณประทีป กรรมการ 
กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

30,000 60,000 90,000 

นายนรากร    ราชพลสิทธิ์ กรรมการ 
กรรมการผู้จัดการ 

20,000 - 20,000 

นางวงศ์ทิพา  ราชพลสิทธิ์ กรรมการ 40,000 - 40,000 
นายศุภพน   กิตติธนาลักษณ์ กรรมการ 35,000 - 35,000 
นายวสันต์   อ านวยวัฒนะกุล กรรมการ 20,000 - 20,000 
นายวเิชษฐ์   เมืองจันทร ์ กรรมการ 20,000 - 20,000 
รวม   285,000 160,000 445,000 
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จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ  
 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนครั้งที่เข้ารว่มประชมุ 
การประชุม 

คณะกรรมการบริษัท 
การประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ดร.สามารถ  ราชพลสิทธิ์ ประธานกรรมการ 5/5 - 

นายเทอดศักดิ์  ยุทธนาวราภรณ์  กรรมการ 
กรรมการอิสระและ 
ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 

2/5 2/4 

นายสุรเดช  วรนัฐสุนทร กรรมการ 
กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

3/5 4/4 

นางสาวนิษฐา  สุวรรณประทีป กรรมการ 
กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

4/5 4/4 

นายนรากร    ราชพลสิทธิ์ กรรมการ 
กรรมการผู้จัดการ 

5/5 - 

นางวงศ์ทิพา  ราชพลสิทธิ์ กรรมการ 5/5 - 
นายศุภพน   กิตติธนาลักษณ์ กรรมการ 5/5 - 
นายวสันต์   อ านวยวัฒนะกุล กรรมการ 5/5 - 

นายวิเชษฐ์ เมืองจันทร์ กรรมการ 5/5   - 

 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559  บริษัทมีผู้บริหารจ านวน  4  ท่าน โดยในปี 2559  บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้

ผู้บริหารของบริษัท ในรูปของเงินเดือน   เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และค่าสวัสดิการอื่นๆ  ดังนี ้
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2558 ปี 2559 

จ านวนราย 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนราย 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน ค่านายหนา้และโบนัส 5 19.07 4 14.52 
ค่าตอบแทนอื่น ๆ ได้แก่ กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
กองทุนประกันสังคมและคา่ล่วงเวลา 

5 2.87 4 2.19 

รวม 5 21.94 4 16.71 
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ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร  
- เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ   
บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชพีให้แก่ผู้บริหารโดยบริษทัได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3-5 ของเงินเดือน  ขึ้นอยู่

กับอายุงานของผู้บริหารท่านน้ัน  และเป็นระเบียบเดียวกันกับที่ใช้ก าหนดอัตราส่วนนี้แก่พนักงานของบริษัทเช่นกัน    โดยในปี 
2559 นี้  บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผู้บริหารจ านวน   4  ราย   รวมทั้งส้ิน   0.49  ล้านบาท  

- โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง ( EJIP ) 
บริษัทได้จัดให้มีโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง ( EJIP )  เพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและร่วม

ท างานกับบริษัทในระยะยาว  โดยมีระยะเวลาของโครงการ 3 ปี   ซึ่งจะเริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2557 จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 
2559    ผู้บริหารที่สามารถเข้าร่วมโครงการ EJIP ได้จะต้องมีอายุงานไม่น้อยกว่า 1 ปี นับจากวันเริ่มโครงการ   และมีผลการ
ปฏิบัติงานที่ดีโดยเป็นไปตามระเบียบและเกณฑ์การพิจารณาเช่นเดียวกันกับพนักงานของบริษัท  โดยบริษัทจะหักเงินเดือน
ผู้บริหารร้อยละ 3 – 5 ของเงินเดือน  ขึ้นอยู่กับผลการปฏิบัติงานแต่ละปีของผู้บริหารท่านนั้น  และบริษัทร่วมลงทุนสมทบใน
อัตราร้อยละ 50, 70 และ 100  ของเงินลงทุนของผู้บริหารในปี 2557  ปี 2558 และปี 2559  ตามล าดับ    ในปี 2559 นี้ บริษัท
จ่ายเงินโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP)  จ านวน   1  ราย รวมทั้งส้ิน   0.05  ล้านบาท   
 

  ทั้งนี้โครงการได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ตามหนังสือ
เลขที่ กลต.พษ.63/2557   วันที่ 15 มกราคม 2557    เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท ไม่ต้องมีหน้าที่รายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามแบบ 59-2 ต่อส านักงาน เมื่อได้หุ้นจากโครงการ EJIP  

 
จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 

ปี 2559 บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 
พนักงานปฏิบัติการ ( คน ) 116 
พนักงานบริหาร ( คน )  20 
รวม (คน) 136 
ค่าตอบแทนพนักงาน  (ล้านบาท)  62.70 
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8.5 บุคลากร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559   บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 136  คน    รวมในปี 2559   นี้  บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้

พนักงานจ านวนทั้งสิ้น  84.41   ล้านบาท   ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าต าแหน่ง ค่าโทรศัพท์ เงินโบนัส เงินประกันสังคม 
และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นต้น  นอกจากนี้ บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกันกับ
บริษัทรวม   10.91  ล้านบาท 

 

ฝ่ายงาน 
จ านวนพนกังาน (คน) อายุงานเฉล่ีย (ป)ี 

ณ 31 ธ.ค. 58 ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 59 
ฝ่ายบริหาร (รวมเลขานุการบรษิทั) 6 5 11 
ฝ่ายขาย 9 12 3 
ฝ่ายต่างประเทศ 2 1 12 
ฝ่ายค านวณต้นทุน 3 5 4 
ฝ่ายควบคุมโครงการ 3 4 6 
ฝ่ายออกแบบเครื่องจักร 10 12 4 
ฝ่าย Drawing mechanic 4 - - 
ฝ่ายออกแบบระบบไฟฟ้า 16 7 5 
ฝ่ายผลิตชิ้นส่วน 13 16 4 
ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 10 7 5 
ฝ่ายประกอบ 12 15 5 
ฝ่ายผลิตเครื่องจักรการเกษตร - 7 3 
ฝ่ายผลิตอุปกรณ์จัดเรียงชิ้นงาน - 12 2 
ฝ่ายบริการและติดตัง้ - 6 7 
ฝ่ายจัดซื้อ/จัดจ้าง 7 2 7 
ฝ่ายจัดหา - 3 7 
ฝ่ายออกแบบและจดัหาจัดจา้ง 3 - - 
ฝ่ายคลังสินคา้และระบบขนส่งสินค้า 3 3 6 
ฝ่ายบัญชีและการเงิน 14 11 4 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและสารสนเทศ 9 8 4 
รวม 124 136 5.5 

 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 136  คน โดยได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่พนักงานที่

ไม่ใช่ผู้บริหาร ได้แก่ เงินเดือน ค่านายหน้า โบนัส กองทุนส ารองเล้ียงชีพ กองทุนประกันสังคม และค่าล่วงเวลา เป็นจ านวนรวม 
57.74  ล้านบาท     ทั้งนี้จ านวนพนักงานที่เพิ่มขึ้นจากปี  2558   นั้น   เป็นการโอนย้ายพนักงานมาจากบริษัทย่อย จ านวน 3 
บริษัท   คือ 1. บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด  2. บริษัท ยูเรกาเทรดดิ้ง จ ากัด   และ 3. บริษัท ยูเรกา อะโกร แมชชีนเนอรี่ 
จ ากัด  
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ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
 - ไม่มี- 
 
นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทมีนโยบายอย่างต่อเนื่องที่จะส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละระดับชั้นให้มีความรู้ ความช านาญและ

ความสามารถในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อบริษัท โดยแบ่งการ
พัฒนาในระดับต่างๆ ดังต่อไปน้ี 

1) ระดับบริหาร  

บริษัทมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาด้านการบริหารจัดการ ภาวะความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้น าขององค์กร 

2) ระดับหัวหน้างาน 

บริษัทมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาด้านการจัดการบริหารเบื้องต้น ทักษะการเป็นหัวหน้างาน การสร้างทีมงานและการ
สร้างความร่วมมือในการท างาน ทักษะการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจน
การส่งเสริมพัฒนาความรู้ความเข้าใจเฉพาะทาง 

3) ระดับพนักงาน  

บริษัทมุ่งเน้นเรื่องการสร้างความรู้ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในงานที่ตนเองรับผิดชอบสร้างแรงจูงใจให้
เกิดการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอและการมีทัศนคติที่ดีต่อฝ่ายบริหารและบริษัท 

 
ทั้งนี้ ยังรวมไปถึงการพัฒนาบุคลากรในกรณีมีการโยกย้ายหรือปรับเปล่ียนต าแหน่งงาน   เพื่อให้สามารถรองรับการ

ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงานใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   โดยผ่านการฝึกอบรมและพัฒนาทั้งภายในองค์กรโดยผู้มีทักษะและ
ความเชี่ยวชาญสูงในสายงานนั้นๆ    และการฝึกอบรมสัมมนาภายนอกองค์กรโดยสถาบันที่ได้รับความน่าเชื่อถือและมี
ประสบการณ์ 
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8.2 ผู้บริหาร 
 
ผังโครงสร้างองค์กร 
( ณวันท่ี  1 มกราคม 2560 ) 
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9. การก ากบัดูแลกิจการ 
บริษัทมีนโยบายน าหลักการ การปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) ใช้เป็นแนวทางในการ

ด าเนินงานของบริษัท โดยได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4 / 2555 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2555 
เพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท และเพื่อเป็นการเสริมสร้างความโปร่งใสในการด าเนินงาน ตลอดจนเพื่อเพิ่มความ
มีประสิทธิภาพของฝ่ายบริหารจัดการ อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นขึ้นในกลุ่มผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่ง
หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้ตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น รวมถึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นได้แก่ สิทธิในการซื้อขายหรือการโอนหุ้น 
สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในส่วนแบ่งก าไรของกิจการ สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรร
รมการ และให้ความเห็นชอบในการแตง่ตั้งผู้สอบบัญชีอิสระ สิทธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ
บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน  และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทมีนโยบายในการด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและ
อ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

 จัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจ าปีทุกปี โดยจะจัดภายใน 4 เดือน นับจากวันส้ินสุดรอบบัญชีในแต่ละปี 
พร้อมทั้งจัดส่งหนังสือนัดประชุม และข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม 7 วัน และลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งวันนัดประชุมล่วงหน้าเป็นเวลาติดต่อกัน 3 วันก่อนที่จะถึง
วันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปด้วย 

 เผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทพร้อมทั้งชี้แจงสิทธิของผู้ถือหุ้นใน
การเข้าประชุมและสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้น 

 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้เพื่อสนับสนุนการใช้สิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้น โดยใช้
หนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม 

 ก่อนการประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม
ผ่านอีเมล์แอดแดรสของนักลงทุนสัมพันธห์รืออีเมล์แอดแดรสของเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 ในการประชุม บริษัทจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือ
ตั้งค าถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระ ก่อนการลงมติในวาระใดๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ให้ข้อมูลรายละเอียดในเรื่อง
ดังกล่าวอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจอนุมัติท ารายการใดๆ โดยในวาระท่ีผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัย ข้อซักถาม บริษัทจะ
จัดเตรียมบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขาเป็นผู้ให้ค าตอบภายใต้ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท 

 กรรมการทุกคนจะเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามข้อมูลรายละเอียดในเรื่องต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้ 

2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบายที่จะสร้างความเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ด้วยความเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ดังนี ้



  บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 

81 
 

 การปฏิบัติและอ านวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการจ ากัดหรือ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

 การก าหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจ านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง 
 การก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดง

ความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาด าเนินการให้เหมาะสมใน
แต่ละเรื่อง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการเยียวยาที่
เหมาะสม หรือกรณีเป็นข้อเสนอแนะที่กรรมการอิสระพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าเป็นเรื่องส าคัญที่มีผลต่อผู้มีส่วน
ได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ ( Insider Trading) ของบุคคลที่
เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรส
และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) รวมถึงได้ก าหนดโทษเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท หรือ
การน าข้อมูลของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกันการน าข้อมูลภายในไปใช้
ประโยชน์ รวมทั้งได้ให้ความรู้ความเข้าใจแก่คณะกรรมการของบริษัทและผู้บริหาร ในหน้าที่การรายงานการถือ
หลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 รวมทั้งจะแจ้งข่าวสารและข้อก าหนดต่างๆ ของ
ส านักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้แก่คณะกรรมการของบริษัท และผู้บริหารตามที่ได้รับ
แจ้งจากทางหน่วยงานดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ 

3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
พนักงาน และผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ได้แก่ คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่าการ
สนับสนุนและรับฟังข้อคิดเห็น ตลอดจนการสร้างสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงาน 
และพัฒนาให้ธุรกิจของบริษัทมีการเติบโตและขยายตัวได้ในอนาคต โดยบริษัทจะจัดให้ให้ทุกกลุ่มมีสิทธิได้รับการปฏิบัติอย่าง
เท่าเทียมกันและเป็นธรรม รวมทั้งปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี ้

 ผู้ถือหุ้น : บริษัทจะเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทใน
ระยะยาว รวมทั้งมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

 พนักงาน : บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นหนึ่งในทรัพยากรหลักที่มีความส าคัญในการพัฒนาองค์กรให้มีความ
เติบโต บริษัทจึงสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมทั้ง
ส่งเสริมการท างานในลักษณะเป็นทีมเพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการท างาน และจัดให้สภาพแวดล้อมในการท างาน
มีความปลอดภัยต่อพนักงาน รวมทั้งปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม โดยให้ผลตอบแทนที่
เหมาะสม 

 คู่ค้า: ปฏิบัติต่อคู่ค้าตามกรอบการค้าที่สุจริตโดยยึดหลักการปฏิบัติตามสัญญาเงื่อนไขทางการค้าและค ามั่นทีใ่ห้
ไว้กับคู่คา้อยา่งเคร่งครัด 

 คู่แข่ง : ปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างมีจรรยาบรรณในเชิงธุรกิจตามกรอบกติกาแห่งการแข่งขันที่ดี โดยการหลีกเล่ียงการ
แข่งขันด้วยวิธีไม่สุจริต 
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 ลูกค้า  : บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและให้บริการที่ดีแก่ลูกค้าโดยท าการค้ากับลูกค้าด้วย
ความซื่อสัตย์และเป็นธรรม 

 สังคม : บริษัทให้ความส าคัญในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมของชุมชนรอบๆ ที่ตั้งของส านักงานบริษัท 
ทั้งนี้บริษัทได้ก าหนดแนวทางที่ต้องปฏิบัติเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มไว้อย่าง

ชัดเจนใน “จริยธรรมธุรกิจ” พร้อมทั้งเผยแพร่และรณรงค์ให้คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร ตลอดจนผู้ปฏิบัติงาน ยึดถือเป็น
หลักปฏิบัติในการด าเนินงาน และถือเป็นภาระหน้าที่ที่ส าคัญของทุกคน 

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทตระหนักดีถึงความส าคัญของการเผิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูลทาง
การเงินและข้อมูลทั่วไปตามหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท 
ซึ่งมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

โดยบริษัทจะเผยแพรข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือการ
เผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.eurekadesign.co.th  

ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้นบริษัทยังไม่ได้มีการจัดตั้งหน่วยงานเฉพาะ อย่างไรก็ตามในเบื้องต้นบริษัทได้
มอบหมายให้เลขานุการของบริษัทท าหน้าที่ติดต่อส่ือสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ผู้
ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ที่ คุณฐิญานันท์ ดีประสิทธิ์ปัญญา โทรศัพท์ 0 2192 3737 ต่อ 204 
หรือ ที่ E-mail address: ir@eurekadesign.co.th    และสายตรงถึงนักลงทุนสัมพันธ์ที่ 092-623-3377   

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ได้กับบริษัท โดย

เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการให้ความเห็นชอบการวางนโยบายและแผนการด าเนินธุรกิจและมีการติดตามผลการด าเนินงาน
เป็นรายไตรมาส อีกทั้งยังให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้
ถือหุ้นโดยรวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558  คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน  
4 ท่าน และกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด เพื่อท าหน้าที่
ถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเรื่องต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท 2 ชุด คือคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร โดยบริษัทได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารที่มีต่อผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนเพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจและ
น าเสนอวิสัยทัศน์ ดังรายละเอียดที่กล่าวไว้แล้วภายใต้หัวข้อโครงสร้างการจัดการ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบท้ังส้ิน 3 ท่าน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาหรือรับทราบตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ได้ระบุไว้ 

http://www.eurekadesign.co.th/
mailto:ir@eurekadesign.co.th
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 คณะกรรมการบริหาร  
บริษัทมีคณะกรรมการบริหารท้ังส้ินจ านวน 4 ท่าน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความคล่องตัวโดยมีขอบเขต
อ านาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายในการแบ่งแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการให้เป็นคนละบุคคล
กัน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมีอ านาจโดยไม่จ ากัด โดยคณะกรรมการของบริษัทจะเป็นผู้ก าหนดอ านาจหน้าที่และคัดเลือก
บุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งดังกล่าว 

ทั้งนี้บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทซึ่งท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้อง
ทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทได้รายงานค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจนตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) โดยค่าตอบแทนดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ าปี (Annual General Meeting (AGM) ทุกปี กรณีที่กรรมการของบริษัทได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบ
เพิ่มมากขึ้น เช่น การเป็นกรรมการตรวจสอบร่วมด้วย เป็นต้น จะได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้นด้วย ซึ่งต้องพิจารณาตามความสามารถของบริษัทประกอบด้วย 
 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร โดยนโยบายดังกล่าว
ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4 / 2555 เมื่อวันท่ี  12 มิถุนายน 2555 

โดยบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของนโยบายก ากับดูแลกิจการเนื่องจากเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทและจะส่งเสริมให้บริษัทมีความมั่นคงและเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว ส าหรับการก าหนดแนวทางในการ
ด าเนินงานนั้น บริษัทให้ความส าคัญเรื่องการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการ
ประเมินความเพียงพอการควบคุมภายในร่วมกันเป็นประจ าทุกปีตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นไป เพื่อให้บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการ
การก ากับดูแลกิจการท่ีดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ทั้งนี้คณะกรรมการจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ านอกจากนี้ 
ภายหลังจากที่หุ้นสามัญของบริษัท เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้แล้ว บริษัทจะถือปฏิบัติตามกฎและ
ข้อบังคับต่างๆ ตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก าหนด 

จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทได้ก าหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งนีบ้ริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้พนักงานและผู้บริหารทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว
อย่างเคร่งครัด 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า การตัดสินใจใดๆ ใน

การด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเล่ียงการกระท าที่ก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึง
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ความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติใน
ธุรกรรมนั้นๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเรื่องการก าหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้าน
ผลประโยชน์ให้เสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอกและส่งรายงานตามระยะเวลาที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 
และจะได้มีการเปิดเผยไว้ในงบการเงิน รายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ด้วย 

รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศที่ปรากฏใน

รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมูล และงบการเงินซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงาน
ทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยน าเสนอโดยต่อ
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส การจัดท างบการเงินดังกล่าวตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตจากส านักงาน กลต. 
เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญทั้งข้อมูลทางการเงิน
และไม่ใช่การเงิน ด าเนินการบนพ้ืนฐานความถูกต้องครบถ้วน สมเหตุสมผล เชื่อถือได้และใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม 

การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมออย่างน้อยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษ

เพิ่มเติมตามความจ าเป็นโดยก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็น
ประจ า โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งจะมีเลขานุการคณะกรรมการเป็นผู้จัดท าวาระต่างๆ ของการประชุมและ
ด าเนินการจัดส่งเอกสารการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนการประชุมเพื่อให้กรรมการได้มีเวลา
พิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ รวมถึงการบันทึกการประชุมและจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัทเป็น
รายบุคคลตามความเหมาะสม ตลอดจนจัดเก็บรายงานการประชุมกรรมการที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอย่าง
เป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมการของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบริษัทซึ่งท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการ
แสดงความเห็นอย่างอิสระ ทั้งนี้ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ถอืมติของเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมี
เสียงหน่ึงเสียง กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม หรืองดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ทั้งนี้ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน 
ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 
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9.2 คณะกรรมการชดุย่อย 
โครงสร้างของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ได้กับบริษัท โดย

เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการให้ความเห็นชอบการวางนโยบายและแผนการด าเนินธุรกิจและมีการติดตามผลการด าเนินงาน
เป็นรายไตรมาส อีกทั้งยังให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้
ถือหุ้นโดยรวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559  คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน  
3 ท่าน และกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด เพื่อท าหน้าที่
ถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเรื่องต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท 2 ชุด คือคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร โดยบริษัทได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารที่มีต่อผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนเพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจและ
น าเสนอวิสัยทัศน์ ดังรายละเอียดที่กล่าวไว้แล้วภายใต้หัวข้อโครงสร้างการจัดการ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบท้ังส้ิน 3 ท่าน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาหรือรับทราบตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ได้ระบุไว้    
ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบท่านท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท คือ 
นางสาวนิษฐา  สุวรรณประทีป        ด ารงต าแหน่งเป็น  Finance Director ของบริษัท โจนส์ แลง ลาซาลล์ 
(ประเทศไทย)   

 คณะกรรมการบริหาร  
บริษัทมีคณะกรรมการบริหารท้ังส้ินจ านวน 3 ท่าน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความคล่องตัวโดยมีขอบเขต
อ านาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  ดังรายชื่อต่อไปน้ี 
1. นายนรากร   ราชพลสิทธิ ์
2. นายวสันต์   อ านวยวัฒนะกุล 
3. นายวิเชษฐ์ เมืองจันทร ์

นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายในการแบ่งแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการให้เป็นคนละบุคคล
กัน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมีอ านาจโดยไม่จ ากัด โดยคณะกรรมการของบริษัทจะเป็นผู้ก าหนดอ านาจหน้าที่และคัดเลือก
บุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งดังกล่าว 

ทั้งนี้บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทซึ่งท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้อง
ทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ    คือ 
นางฐิญานันท์  ดีประสิทธิ์ปัญญา   ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่ปี 2555  และยังคงปฎิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่งดังกล่าว จนถึงปัจจุบัน   

 ในปี 2557    คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ซึ่งเป็นไปตามมติคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 1 / 2557   วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2557    เพื่อควบคุม ก ากับดูแลนโยบายการบริหารความเส่ียงของกิจการ    ซึ่งเมื่อครบ
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วาระ 1 ปี   คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้รับหน้าที่การดูแลเรื่องบริหารความเส่ียงนี้ด้วย   และยกเลิกการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียงในปี 2558  เป็นต้นไป     

 ในปี 2558 และ 2559   โครงสร้างของคณะกรรมการยังคงเป็นเช่นเดิม   
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9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
9.3.1 กรรมการอิสระ 

ในการแต่งตั้งกรรมการ  เนื่องจากบริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมการสรรหาเป็นคณะกรรมการชุดย่อย     หน้าที่ในการสรร
หาและพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการอิสระ    จึงเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทด าเนินการ  ทั้งนี้ในการพิจารณาคัดเลือก
และกล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท และได้น าเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อให้ได้
กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลายโดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ  โดยจ านวน
ที่เสนอจะเท่ากับ 1 เท่า ของจ านวนกรรมการท่ีครบวาระ  และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท  เพื่อขความเห็นชอบจาก
กรรมการ  จากนั้นจะน าเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมผุ้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ต่อไป   

 ทั้งนี้  คณะกรรมการได้พิจารณาลักษณะการประกอบธุรกิจ  และแผนในอนาคตจึงได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ  
โดยต้องเป็นผู้มีความรู้ในเรื่อง  การบริหารธุรกิจ  การบริหารงานบุคคลากร  งานด้านกฎหมาย  การเงินและการบัญชี รวมถึง
ธุรกิจในอุตสาหกรรมยานยนต์  และมีประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าวอย่างน้อย 2 ปี     ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้
กรรมการและผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม   

 การเลือกตั้งกรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น จากการประชุมสามัญประจ าปี 2556  วันที่ 22 เมษายน 2556  มี
หลักเกณฑ์และวิธีการดังนี้ 

1. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ถือว่าผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
2. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ  ให้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนน

เสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 
3. บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา  เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่พึงเลือกตั้ง

ในครั้งนั้น  ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน  เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี  ให้
ประธานท่ีประชุมออกเสียงได้เพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

กรณีที่ต าแนห่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจกต าแหน่งกรรมการ  ให้คณะกรรมการ
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป  เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน  โดยบุคคลซึ่งเข้า
เป็นกรรมการแทนจะอยุ่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน  ทั้งนี้มติการ
แต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียง  ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4  ของจ านวนกรรมการที่ยัง
เหลืออยู่  

ในการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง เช่น กรรมการผู้จัดการใหญ่  หรือ ประธานเจ้าหน้าที่ บริหาร  
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจาณณาเบื้องต้น  ในการกล่ันกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มี
ความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของ
บริษัทเป็นอย่างดี  และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์  เป้าหมาย  ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ได้  และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป  
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9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
 บริษัท ฟูจิอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย) จ ากัด    ซึ่งมีสถานะเป็นบริษัทย่อยนั้น      บริษัทฯ ได้เสนอให้แต่งตั้งชื่อ นาย
นรากร ราชพลสิทธิ์   ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อยดังกล่าว   ตั้งแต่เปิดด าเนินการในป ี2553    บริษัทก าหนด
ระเบียบปฏิบัติให้การเสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงดังกลา่วต้องไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษทัด้วย   โดยบุคคลที่ได้รับ
แต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบรษิัทย่อย  มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ท่ีดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น ๆ   และบริษัท
ได้ก าหนดให้บุคคลที่ได้รับแตง่ตัง้นั้น  ต้องได้รับอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะลงไปมติ  หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่อง
ส าคัญในระดับเดยีวกับทีต่้องได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  หากเป็นการด าเนินการโดยบรษิัทเอง  ทั้งนีก้ารส่งกรรมการ
เพื่อเป็นตวัแทนในบรษิัทย่อยหรอืบริษัทร่วมดงักลา่วเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของบรษิัท   
 นอกจากนี้ ในกรณเีป็นบริษัทย่อย  บริษัทก าหนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทน้ัน  ดแูลให้บริษัทย่อยมี
ข้อบังคับในเรื่องการท ารายการเกี่ยวโยง  การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการท ารายการส าคัญอื่นใดของบริษัท
ดังกล่าวให้ครบถว้นถูกตอ้ง  และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการข้างต้นในลักษณะเดยีวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท  รวมถึงต้อง
ก ากับดูแลให้มกีารจดัเก็บข้อมูล  และการบันทึกบัญชีบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ  และรวบรวมมาจัดท า
งบการเงินรวมได้ทันก าหนดดว้ย    

บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด    ซึ่งมีสถานะเป็นบริษัทย่อยนั้น    ได้จัดตัง้ขึ้นเมือ่วันที่ 8 ธันวาคม 2557    บริษัทฯ 
ได้เสนอให้แตง่ตั้งชื่อ นายวิเชษฐ์  เมืองจันทร์    ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อยดงักล่าว  บริษัทก าหนดระเบียบ
ปฏิบัติให้การเสนอชื่อและใช้สิทธอิอกเสียงดังกล่าวต้องได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทดว้ย   โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้
เป็นกรรมการในบริษัทย่อย  มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ท่ีดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น ๆ   และบริษัทได้
ก าหนดให้บุคคลที่ได้รับแตง่ตัง้นัน้  ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะลงไปมติ  หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่อง
ส าคัญในระดับเดยีวกับทีต่้องได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  หากเป็นการด าเนินการโดยบรษิัทเอง  ทั้งนีก้ารส่งกรรมการ
เพื่อเป็นตวัแทนในบรษิัทย่อยหรอืบริษัทร่วมดงักลา่วเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท      โดยทั้งนีเ้มื่อวันท่ี 2 ธันวาคม 
2559    มีการเปล่ียนแปลงอ านาจกรรมการโดย แตง่ตั้งให้ นายนรากร ราชพลสิทธิ์   ด ารงต าแหน่งเป็น กรรมการผู้จัดการ ใน
บริษัทย่อยดงักลา่วนี้    

บริษัท ยูเรกาเทรดดิ้ง จ ากัด    ซึ่งมีสถานะเป็นบรษิัทย่อยนั้น    ได้จัดตัง้ขึ้นเมือ่วันที่ 11 ธันวาคม 2557    บริษัทฯ ได้
เสนอให้แตง่ตั้งชื่อ นายศิริชัย  ชดูวง    ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อยดังกล่าว  บริษัทก าหนดระเบียบปฏิบัติใหก้าร
เสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงดงักล่าวตอ้งได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทด้วย   โดยบุคคลท่ีได้รับแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการ
ในบริษัทย่อย  มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ท่ีดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น ๆ   และบริษัทได้ก าหนดให้บุคคลท่ี
ได้รับแต่งตัง้นั้น  ต้องได้รับอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะลงไปมติ  หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องส าคัญในระดับ
เดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษัท  หากเป็นการด าเนินการโดยบริษัทเอง  ทั้งนี้การส่งกรรมการเพื่อเป็น
ตัวแทนในบรษิัทย่อยหรือบริษัทร่วมดงักล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท    ทั้งนี้ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559   ไม่มี
การเปล่ียนแปลงอ านาจบริหารใดๆ  

บริษัท ยูเรกา อะโกร แมชชีนเนอรี่ จ ากัด   มีสถานะเป็นบริษัทย่อย  ได้จัดตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 2 มิถุนายน 2558    บริษัทฯ 
ได้เสนอให้แตง่ตั้งชื่อ  นายพันธเกียรติ  ฤชาก าธร   ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อยดงักลา่ว   บริษัทก าหนดระเบยีบ
ปฏิบัติให้การเสนอชื่อและใช้สิทธอิอกเสียงดังกล่าวต้องได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทดว้ย   โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้
เป็นกรรมการในบริษัทย่อย  มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ท่ีดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น ๆ   และบริษัทได้
ก าหนดให้บุคคลที่ได้รับแตง่ตัง้นัน้  ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะลงไปมติ  หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่อง
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ส าคัญในระดับเดยีวกับทีต่้องได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  หากเป็นการด าเนินการโดยบรษิัทเอง  ทั้งนีก้ารส่งกรรมการ
เพื่อเป็นตวัแทนในบรษิัทย่อยหรอืบริษัทร่วมดงักลา่วเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท   ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559   
ไม่มีการเปล่ียนแปลงอ านาจบริหารใดๆ   
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9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน   
 บริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมลูภายในตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  โดยได้ก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อกัษรใน 
จรรยาบรรณทางธุรกจิ และคู่มือบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงาน  ซึง่จะมอบให้
กรรมการผู้บริหาร และพนักงาน   โดยสรุปนโยบายส าคัญดงันี ้
 1.บริษัทได้ก าหนดใหก้รรมการ ผู้บริหาร และพนักงานลงนามรับทราบถึงประกาศทีเ่กี่ยวข้องของส านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าทีร่ายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59  แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  ภายใน 3 
วันท าการ นับจากวันที่มกีารเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์  และให้แจ้งให้เลขานุการบรษิัทรับทราบเพื่อจัดท าบันทึกการ
เปล่ียนแปลงและสรุปจ านวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล  เพื่อน าเสนอให้แก่คณะกรรมการบรษิัททราบ
ในการประชุมครัง้ถัดไป  นอกจากนั้นยังได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดดังกลา่วด้วย    
 2.บริษัทมีข้อก าหนดหา้มน าข้อมลูงบการเงิน  หรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทที่ทราบ 
เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง  และห้ามท าการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน  ก่อนที่ข้อมูลงบ
การเงินหรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบรษิัท  จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน  และต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 48  ชั่วโมง  นับแต่ไดม้ีการเปิดเผยข้อมูลน้ันสู่สาธารณาทัง้หมดแล้ว  การไม่ปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดดังกลา่วถือเป็นการกระท าผิดวินยัของบริษัท  หากกรรมการผู้บริหารหรือพนักงาน ที่ไดล่้วงรู้ข้อมูลภายในท่ีส าคญั  
คนใดกระท าผิดวินัยจะได้รับโทษตั้งแต่ การตักเตือน การตัดค่าจ้าง  การพักงาน  โดยไม่ได้รับคา่จา้ง  จนถึงการเลิกจ้าง  
 ทั้งนี้แนวทางดงักล่าวได้ผ่านการให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว  
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9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี    
  บริษัทฯ และบริษัทย่อย  ได้จ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชี  บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด  ในปี 2559  
รายละเอียดดงันี้    
  

ค่าสอบบัญชีส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559   500,000  บาท 
ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 3 ไตรมาสๆ ละ 140,000 บาท  420,000  บาท 
ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย  บริษัท ฟูจิอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย) จ ากัด   40,000   บาท 
ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย  บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด                  130,000   บาท 
ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย  บริษัท ยูเรกาเทรดดิ้ง จ ากัด        60,000  บาท 
ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย  บริษัท สยามพาร์ท ฟีดเดอร์ (2008) จ ากัด       40,000  บาท 
ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย  บริษัท ยูเรกา อะโกร แมชชีนเนอรี่  จ ากัด       60,000  บาท 
ค่าสอบทานการปฏิบัติตามเงื่อนไข BOI ต่อ 1 บัตร ส่งเสริม    80,000   บาท 

  รวมค่าสอบบัญชีปี 2559               1,330,000  บาท 
 
  
** แบบยืนยันความถูกต้องครบถว้นของคา่ตอบแทนทีจ่่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี   ตามเอกสารแนบล าดับที่ 5 
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9.7 การปฎิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ     
 จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ  
 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนครั้งที่เข้ารว่มประชมุ 
การประชุม 

คณะกรรมการ
บริษัท 

การประชุม 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ดร.สามารถ  ราชพลสิทธิ์ ประธานกรรมการ 5/5 - 
นายเทอดศักดิ์   ยุทธนาวรา
ภรณ์  

กรรมการ 
กรรมการอิสระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

3/5 2/4 

นายสุรเดช  วรนัฐสุนทร กรรมการ 
กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

4/5 4/4 

นางสาวนิษฐา  สุวรรณประทีป กรรมการ 
กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

4/5 4/4 

นายนรากร    ราชพลสิทธิ์ กรรมการ 
กรรมการผู้จัดการ 

5/5 - 

นางวงศ์ทิพา  ราชพลสิทธิ์ กรรมการ 5/5 - 
นายศุภพน   กิตติธนาลักษณ์ กรรมการ 5/5 - 
นายวสันต์   อ านวยวัฒนะกุล กรรมการ 5/5 - 
นายวิเชษฐ์  เมืองจันทร์ กรรมการ 5/5 - 
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