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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน)  (“บริษัท”) ก่อตั้งขึ้นในปี 2545 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อด าเนินธุรกิจให้บริการ
ออกแบบและผลิตเครื่องจักรส าหรับใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมการประกอบและผลิตชิ้นส่วนยานยนต ์       โดยคุณนรากร    ราช
พลสิทธิ์และกลุ่มผู้บริหารอีก 5 ท่าน ซึ่งเป็นเป็นวิศวกรผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการออกแบบและผลิตเครื่องจักรที่ใช้ใน
โรงงานอุตสาหกรรม  

 
ในช่วงเริ่มต้นของการด าเนินธุรกิจ บริษัทให้บริการออกแบบและผลิตเครื่องจักร 3 ประเภท ได้แก่  
1. เครื่องทดสอบการรั่วของชิ้นงาน  
2. เครื่องประกอบชิ้นงาน  
3. เครื่องท าสัญลักษณ์ในชิ้นงาน  
 
ในปี 2548 กลุ่มผู้บริหารมีความคิดในการแยกการด าเนินธุรกิจตามประเภทของเครื่องจักร ดังนั้นจึง ได้มีการก่อตั้ง

บริษัทขึ้นอีก 2 บริษัท คือ บริษัท ยูเรกา เซลล์ แอนด์ เซอร์วิส จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจออกแบบและผลิตเครื่องขันน๊อต และ
บริษัท ยูเรกา พรีซิชั่น จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนเพื่อน าไปประกอบเป็นเครื่องจักร เช่น การเจาะ การตัดแผ่นเหล็ก
ตามขนาด โดยจ าหน่ายให้กับทางบริษัทน ามาประกอบกอบเป็นเครื่องจักร อย่างไรก็ตาม ในปี 2552  ได้ท าการซื้อสินทรัพย์
ของทั้ง 2 บริษัทเข้ามาและใหบ้ริษัทเป็นผู้ด าเนินการผลิตทั้งหมด โดยคงเหลือไว้แต่เพียงบริษัทยูเรกา ดีไซน์ จ ากัดเพียงบริษัท
เดียว และท าการปิดบริษัทท้ัง 2 ดังกล่าวลง   เพื่อความคล่องตัวในการด าเนินธุรกิจ 

ในปี 2550 บริษัทได้ขยายกลุ่มลูกค้าไปสู่กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ โดยมีการส่งออกเครื่องจักร ประเภทเครื่องทดสอบ
การรั่วของชิ้นงาน ไปยังประเทศอินเดีย ต่อมาในปี 2553 บริษัทได้ท าการร่วมทุนกับบริษัท ฟูจิอิ ไอออนเวิร์ค จ ากัด (ประเทศ
ญี่ปุ่น) ในการจัดตั้ง บริษัท ฟูจิอิ ไอออนเวิร์ค (ประเทศไทย) จ ากัดด้วยทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 51 และทางบริษัท ฟูจิอิ ไอออนเวิร์ค (ประเทศญี่ปุ่น) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 เพื่อด าเนินธุรกิจตัวแทน
จ าหน่ายเครื่องเจาะความเที่ยงตรงสูงที่ควบคุมโดยระบบ CNC control  ซึ่งออกแบบและผลิตโดยบริษัท ฟูจิอิ ไอออนเวิร์ค 
จ ากัด (ประเทศญี่ปุ่น) 

ในปี 2557  บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยในต่างประเทศ   เพื่อสนับสนุนการขาย และเพิ่มช่องทางธุรกิจในต่างประเทศ
อย่างสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  ณ เมืองซิการัง (Cikarang) ประเทศอินโดนีเซีย เมื่อเดือนเมษายน 2557   และ ณ เมือง ฮายานา 
(Haryana)  ประเทศอินเดีย  เมื่อเดือนกันยายน 2557      และในเดือน ธันวาคม 2557   ได้จัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศอีก 2 
แหง่  ภายใต้ชื่อ บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด  เพื่อด าเนินธุรกิจรับจ้างออกแบบและผลิตเครื่องจักรระบบอัตโนมัติในทุกกลุ่ม
อุตสาหกรรม     และ บริษัท ยูเรกาเทรดดิ้ง จ ากัด    เพื่อด าเนินธุรกิจซื้อขายอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้   โดยสถานประกอบการ
อยู่แห่งเดียวกันกับบริษัทใหญ่ ณ อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี  

ปี 2558      บริษัทมีทุนจดทะเบียน 163,625,000 บาท  และทุนที่ช าระแล้วทั้งสิ้น 106,250,000 บาท    โดยแบ่งเป็น
หุ้นสามัญจ านวน  425,000,000  หุ้น    มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท        โดยคุณนรากร  ราชพลสิทธิ์และภรรยา ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 32.79  ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว    และบริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยอีก 1  แห่ง   ภายใต้ชื่อ      บริษัท ยูเรกา 
อะโกร  แมชชีนเนอร่ี จ ากัด   เพื่อขยายธุรกิจสู่อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร   โดยสถานประกอบการอยู่แห่งเดยีวกันกบั
บริษัทใหญ่  ณ อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี     
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ปี 2559    บริษัทมีทุนจดทะเบียน  163,625,000 บาท  และทุนที่ช าระแล้วทั้งส้ิน 114,895,887 บาท   โดยแบ่งเป็น
หุ้นสามั}ญจ านวน  459,583,548 หุ้น  มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท            โดยคุณนรากร  ราชพลสิทธิ์    และ ตระกูล
ราชพลสิทธิ ์ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 28.29 

ปี 2560    บริษัทมีทุนจดทะเบียน  163,625,000 บาท  และทุนที่ช าระแล้วทั้งส้ิน 158,884,960.75 บาท   โดย
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน  635,539,843 หุ้น  มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท      โดยคุณนรากร  ราชพลสิทธิ์    และ ตระกูล
ราชพลสิทธิ์  ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 21.29    

ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2560   ในเดือนสิงหาคมปี 2560  ได้มีมติให้ปิดบริษัทย่อยที่ไม่ได้
ด าเนินกิจการแล้ว  จ านวน 5 บริษัท   ประกอบด้วยบริษัทย่อยในประเทศไทย 4 บริษัท    และบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย 
1 บริษัท   ดังนี ้

 
บริษัทย่อยในประเทศไทยทีม่ีมติใหเ้ลิกกิจการ  
1.  บริษัท ยูเรกา อะโกร แมชชีนเนอรี่ จ ากัด   จดทะเบียนเลิกกิจการ วันท่ี 8 กันยายน 2560   
2. บริษัท ยูเรกาเทรดดิ้ง จ ากัด   จดทะเบียนเลิกกิจการ วันท่ี 8 กันยายน 2560 
3. บริษัท ฟูจิอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย) จ ากัด    จดทะเบียนเลิกกิจการ วันท่ี 8 กันยายน 2560 
4. บริษัท สยามพาร์ท ฟีดเดอร์ (2008) จ ากัด  จดทะเบียนเลิกกิจการ วันท่ี 12 กันยายน 2560 
 
บริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซียที่มีมติให้เลิกกิจการ 
1. PT.Eureka Design Indonesia   อยู่ระหว่างด าเนินการแจ้งจดทะเบียนเลิกกิจการ   คาดว่าจะด าเนินการแล้ว

เสร็จภายในไตรมาส 2 ของปี 2561  
 

โดยในปัจจุบัน (ณ 29 มกราคม 2561)   บริษัทมีทุนจดทะเบียน 163,625,000 บาท  และทุนที่ช าระแล้วทั้งส้ิน 
158,884,960.75 บาท    โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน  635,539,843 หุ้น  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท      โดยคุณนรากร  
ราชพลสิทธิ์และตระกูลราชพลสิทธิ์  ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 21.29  ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว    

 
อย่างไรก็ตาม   ฝ่ายบริหารได้ค านึงถึงสภาวะของเศรษฐกิจและภาพรวมของทุกกลุ่มอุตสาหกรรม  และได้มีการ

ปรับเปล่ียนกลยุทธ์และนโยบายทางธุรกิจเพื่อให้สามารถแข่งขันกับธุรกิจได้ทันต่อทิศทางธุรกิจที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว     
โดยมุ่งใช้ทักษะความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญทางวิศวกรรม ที่มีประสบการณ์มาอย่างยาวนาน    น ามาขยายช่อง
ทางการสร้างรายได้ในกลุ่มอุตสาหกรรมที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น   เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของภาคอุตสาหกรรมที่
มีแนวโน้มจะก้าวเข้าสู่การใช้เทคโนโลยีขั้นสูงเข้ามาช่วยในสถานประกอบการ  ลดการใช้แรงงานที่มีต้นทุนสูง   เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการผลิต  และสอดรับกับนโยบายของภาครัฐที่มีการสนับสนุนและส่งเสริมให้ประเทศไทยเข้าสู่ Thailand 4.0    
โดยทั้งนี้ยังเป็นส่วนหนึ่งของกลยทุธ์ท่ีจะลดความเส่ียงในการพ่ึงพาอุตสาหกรรมยานยนต์เพียงอยา่งเดียว ดังเช่นในอดีต    และ
มุ่งหวังที่จะสร้างรายได้ให้สามารถเติบโตขึ้นได้อย่างยั่งยืนในอนาคต    และในปี 2560  ที่ผ่านมานี้  กลุ่มบริษัทฯได้รับการตอบ
รับค าส่ังซื้อจากลูกค้านอกกลุ่มยานยนต์เพิ่มมากขึ้นในอัตราที่น่าพอใจ  และมีความเป็นไปได้อย่างมากที่จะขยายฐานลูกค้าให้
มีสัดส่วนของรายได้นอกกลุ่มยานยนต์เพิ่มขึ้นอีกในระยะยาว   ซึ่งถือได้ว่าจะเพิ่มศักยภาพและขยายฐานรายได้ให้แก่บริษัทฯ 
ได้อย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต  
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1.1  วิสัยทัศน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน  
 

วิสัยทัศน์ 
กลุ่มบริษัทมุ่งมัน่ที่จะช่วยเหลือพฒันาอุตสาหกรรมของประเทศไทย  ให้สามารถแข่งขนักบัต่างชาติ  โดยการเพิ่ม

ผลผลติ ลดต้นทนุการผลติ  โดยผา่นระบบออโตเมชัน่  
 
พันธกิจ 
1. สนบัสนนุระบบอตัโนมตัิในทกุอตุสาหกรรม 
2. สนบัสนนุระบบอตัโนมตัิ  ทัง้ในการผลติ และการขนสง่ ล าเลยีง จดัเก็บ 
3. ใช้เทคโนโลยีแบบพืน้ฐานในระบบอตัโนมตัิ  เพื่อแก้ปัญหายากๆ ของลกูค้า  
 
แนวทางการด าเนินงาน 
1. ท างานรวดเร็วกวา่ที่ลกูค้าคาดหวงั   
2. ท างานด้วยความรับผิดชอบ 
3. ท าให้ลกูค้ารู้สกึวา่ ได้รับความสะดวกสบาย และง่ายดายในการร่วมงานด้วย  
4. ท าให้ลกูค้ามีความสขุ และวางใจได้ ในการท างานกบัยเูรกา   
 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ  
บริษัทมีตัง้เป้าหมายจะเป็นผู้น าที่ให้การสนบัสนนุระบบอตัโนมตัิในทกุอตุสาหกรรม โดยใช้เทคโนโลยีแบบพืน้ฐาน 

เพื่อช่วยแก้ปัญหาในภาคการผลติของกลุม่ลกูค้าในด้านตา่งๆ เช่น การลดต้นทนุการผลติ  การเพิ่มผลผลิต  ด้วยทีมวิศวกรที่มี
ความเช่ียวชาญสงู  โดยการท างานตามแนวทางต้องจะตอบสนองได้อย่างรวดเร็วเกินความคาดหวงัของลกูค้า  และความ
รับผิดชอบตอ่งาน  เพื่อสร้างความไว้วางใจแก่กลุม่ลกูค้าในทกุอตุสาหกรรม 
 

กลยุทธ์ในการด าเนินงาน  
1. ใช้การตลาดและการขาย  น าวิศวกรรม  
2. เลอืกใช้วสัดแุละอปุกรณ์ที่คุ้มคา่ ให้สอดคล้องเหมาะสมกบัลกัษณะการใช้งานของลกูค้า  
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 
ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทสามารถสรุปได้ดังนี ้
ปี 2545 – 2550 
2545 จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทด้วยทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 1.00 ล้านบาท เพื่อด าเนินธุรกิจออกแบบและผลิต

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์จบัยดึส าหรับใช้ในโรงงานอตุสาหกรรม โดยเน้นอตุสาหกรรมยานยนต์ 
2546 เร่ิมด าเนินธุรกิจออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรส าหรับการประกอบและทดสอบชิน้สว่นยานยนต์ และอปุกรณ์

จบัยึด โดยมีส านกังานและโรงงานตัง้อยู่ที่  3/716 ถนนเทศบาลนิมิตรเหนือ แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 

2547 ท าการย้ายที่ตัง้ส านกังานและโรงงานของบริษัทจากบริเวณเขตจตจุกัรไปยงัที่ 259/14 หมู่ที่ 4 ซอยพชัราภา 
ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัสี ่กรุงเทพมหานคร 10210 

2548 จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท ยเูรกา เซลล์ แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั ด้วยทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 1.00 ล้านบาท 
เพื่อด าเนินธุรกิจออกแบบและผลติเคร่ืองขนัน๊อต (Nut tightening machine)  

 จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท ยเูรกา พรีซิชัน่ จ ากดั ด้วยทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 10.00 ล้านบาท เพื่อด าเนิน
ธุรกิจผลติชิน้สว่นเคร่ืองจกัรเพื่อจ าหนา่ยให้กบัทางบริษัท 

2551 เพิ่มทนุจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัทจาก 1.00 ล้านบาทเป็น 5.00 ล้านบาท และเข้าซือ้หุ้นใน บริษัท 
เบคุโทรุ (ไทยแลนด์) จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ด าเนินธุรกิจจ าหน่ายส่วนประกอบของเคร่ืองจักร  อะไหล่ และ
เคร่ืองมือตา่งๆ ในจ านวน 2,800 หุ้น ในราคามลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงินลงทนุ 280,000 บาท 
คิดเป็นสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 14 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด 

  
ปี 2552 

ก.ค. เพิ่มทนุจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัทจาก 5.00 ล้านบาทเป็น 8.00 ล้านบาท ทัง้นี ้เพื่อรองรับการซือ้
สินทรัพย์สทุธิจากการควบรวมกิจการของ บริษัท ยเูรกา เซลล์ แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั และบริษัท ยเูรกา พรี
ซิชัน่ จ ากดั ให้เหลอืไว้แตเ่พียงบริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดัเพียงแหง่เดียว 

ส.ค.  ท าการย้ายส านกังานและโรงงานของบริษัทไปยงัเลขที่ 19 หมูท่ี่ 11 ต าบลลาดสวาย อ าเภอล าลกูกา จงัหวดั
ปทมุธานี ซึง่มีเนือ้ที่ 3 - 3 - 79 ไร่  

ก.ย.  ท าการจดทะเบียนปิด บริษัท ยเูรกา เซลล์ แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั และบริษัท ยเูรกา พรีซิชัน่ จ ากดัลง 
 
ปี 2553 

มี.ค.  ได้รับรางวลัธรรมาภิบาลดีเด่น ด้านการปฏิบตัิต่อพนกังานดีเด่นแห่งปี 2553 จากสถาบนัป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
สถาบนัพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มและสมาคมธนาคารไทย 

ก.ค.  ร่วมทุนกบับริษัท ฟูจิอิ ไอออนเวิร์ค จ ากัด (ประเทศญ่ีปุ่ น) โดยจดทะเบียนจดัตัง้บริษัท ฟูจิอิ ไอออนเวิร์ค 
(ประเทศไทย) จ ากัด (บริษัทย่อย) ด้วยทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท เพื่อด าเนินธุรกิจตวัแทนจ าหน่าย
เคร่ืองกลงึ/ไส/ปาด/เจาะความเที่ยงตรงสงูประเภท CNC control โดยบริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 51.00 
ของจ านวนหุ้นทัง้หมด 
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ส.ค.  บริษัทได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุส าหรับกิจการผลิตเคร่ืองจกัร อปุกรณ์
และชิน้สว่นตามบตัรสง่เสริมการลงทนุเลขที่ 1939(5)/2553 รวมถึงได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับ
ก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัตัง้แต่วันที่ 9 
สงิหาคม 2553   
 

ปี 2554 
ก.พ. เพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัทจาก 8.00 ล้านบาทเป็น 10.00 ล้าน ทัง้นี ้เนื่องจากทางบริษัท

ต้องการเพิ่มสภาพคล่องเงินสด โดยการขอเพิ่มวงเงินสินเช่ือระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ซึ่งมีการก าหนด
เง่ือนไขให้ทางบริษัทมีสดัสว่นหนีต้อ่ทนุตามสดัสว่นท่ีก าหนด 

พ.ย.  จ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสมของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้นจ านวน 22.22 ล้านบาท 
ธ.ค. เพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัทจาก 10.00 ล้านบาทเป็น 30.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการ

ขยายตวัของธุรกิจโดยการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม 
 
 

ปี 2555 
ก.พ.  จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2554 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นจ านวน 11.11 ล้านบาท 
มี.ค. เพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทจาก 30.00 ล้านบาทเป็น 60.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการขยายตวัของธุรกิจโดย

การออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม 
มี.ค. มีการเปลีย่นแปลงโครงสร้างผู้ ถือหุ้น โดยกลุม่ผู้ ถือหุ้นเดิมลดสดัสว่นการถือหุ้นจากร้อยละ 100.00 เป็นร้อย

ละ 86.67 ของจ านวนหุ้นช าระแล้วทัง้หมด โดยผู้ ถือหุ้นเดิมขายหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 13.33 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นราย
อื่นและพนกังานของบริษัทจ านวนรวม 30 ราย 

ก.ค. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิการแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชน จ ากดั และเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัท 
ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) จาก 60.00 ล้านบาทเป็น 85.00 ล้านบาท (จ านวน 170,000,000 หุ้น มลูค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) เพื่อรองรับการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ 

ต.ค. บริษัทมีการปรับปรุงงบการเงินปี 2554 ส่งผลให้ก าไรสุทธิลดลง และต้องเรียกเงินปันผลที่ได้จ่ายไปแล้ว
กลบัคืนมาบางสว่น เป็นเงินจ านวน 2.67 ล้านบาท 

ธ.ค. ผู้ ถือหุ้นจ่ายคืนเงินปันผลที่บริษัทเรียกคืนครบทัง้จ านวน 
 

ปี 2556 
ก.พ.  เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 60.00 ล้านบาทเป็น 85.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้ นใหม่จ านวน 

50,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เสนอขายตอ่ประชาชน 
มี.ค. เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ  
ส.ค. ลงทนุในบริษัทยอ่ย  โดยจดทะเบียนจดัตัง้บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  ในประเทศสิงคโปร์  

เพื่อรองรับแผนขยายธุรกิจในต่างประเทศไปยงัภูมิภาคอาเซียน  ทุนจดทะเบียน 0.5 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์   
โดยบริษัทถือหุ้นในสดัสว่น 100%  
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พ.ย. ได้รับรางวลัอตุสาหกรรมดีเด่น ประจ าปี 2556  ประเภทอตุสาหกรรมขนาดกลาง  จากส านกังานมาตรฐาน
อตุสาหกรรม  กระทรวงอตุสาหกรรม  

. ได้รับรางวลั 5ส Model Award ประจ าปี 2556  จากสมาคมสง่เสริมเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่ น   
ธ.ค  จดทะเบียนเพิ่มทนุบริษัท ฟจิูอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย) จ ากดั   จากทนุจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท  เป็น

ทนุจดทะเบียน 2.00 ล้านบาท   
 
ปี 2557 

เม.ย   จดัตัง้บริษัทย่อย  PT. EUREKA DESIGN INDONESIA  ณ เมืองซิการัง ประเทศอินโดนีเซีย    เพื่อรองรับ
การขยายตวัทางธุรกิจในกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์ 

ก.ย จดัตัง้บริษัทย่อย  EUREKA DESIGN INDIA PRIVATE LIMITED  ณ เมืองฮายานา  ประเทศอินเดีย  เพื่อ
รองรับการขยายตวัทางธุรกิจในกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์ 

ต.ค ได้รับประกาศนียบตัรตราสญัลกัษณ์ไทยแลนด์ ทรัสท์ มาร์ก (Thailand Trust Mark) TTM  จากกรมสง่เสริม
การค้าระหวา่งประเทศ  กระทรวงพาณิชย์   เพื่อแสดงให้เห็นถึงความมีมาตรฐานและคณุภาพทางด้านสนิค้า
และบริการ    มีความนา่เช่ือถือได้ในระดบัสากลและได้รับความไว้วางใจจากทัว่โลก 

ธ.ค เปิดสาขาชลบรีุ ณ ต าบลบ่อวิน อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ  เพื่อเป็นศนูย์การให้บริการทางวิศวกรรมและ
ติดตอ่ประสานงานขายในเขตชลบรีุ และระยอง  รวมถึงพืน้ท่ีใกล้เคียง  

   ธ.ค จดทะเบียนเพิ่มทนุ  บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  ในประเทศสิงคโปร์   อีกจ านวน 0.2 ล้าน
ดอลลาร์สงิคโปร์  เป็นทนุจดทะเบียนใหม ่0.7 ล้านดอลลาร์สงิคโปร์   โดยบริษัทถือหุ้นในสดัสว่น 100% 

 ธ.ค จดทะเบียนจัดตัง้ บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด  เพื่อด าเนินธุรกิจออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรระบบ
อตัโนมตัิ  ด้วยทนุจดทะเบียน  20 ล้านบาท  

   ธ.ค จดทะเบียนจดัตัง้ บริษัท ยเูรกาเทรดดิง้ จ ากดั  เพื่อด าเนินธุรกิจตวัแทนในการจดัหาวสัดอุปุกรณ์ในการผลิต
และตวัแทนจ าหนา่ยสนิค้าและอปุกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร  ด้วยทนุจดทะเบียน  5 ล้านบาท 

 
 
ปี 2558 

ก.พ   บริษัทได้ลดทนุจดทะเบียนเดิมจากจ านวน 93,500,000 บาท  เป็นทนุจดทะเบียนใหม่ จ านวน 85,000,000 
บาท   ซึ่งเป็นการตดัหุ้นจดทะเบียนที่ยงัมิได้น าออกจ าหน่ายจ านวน 17,000,000 หุ้น   มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท  (ศนูย์จดุห้าบาท)  

 บริษัทได้เปลีย่นแปลงมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ของบริษัทจากเดิมมลูค่าหุ้นละ 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค์) เป็นมลูค่า
หุ้นละ 0.25 บาท (ศนูย์จดุสองห้าบาท) 
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 บริษัทได้ออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสามญัของบริษัทจ านวนไม่เกิน 212,500,000  
หนว่ย เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นในอตัรา 2 หุ้นเดิมตอ่ 1 หนว่ยใบส าคญัแสดงสทิธิ โดยไมม่ี
ราคาเสนอขาย 
บริษัทได้ขออนุมัติจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิจ านวนไม่เกิน 17,000,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่าให้แก่
พนกังานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ภายใต้โครงการการเสนอขายหลกัทรัพย์ให้แก่พนกังานของบริษัท 
และ/หรือ บริษัทย่อย (ESOP Scheme) โดยไม่มีราคาเสนอขาย ดังมีรายละเอียดเบือ้งต้น 
ของใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ภายใต้โครงการการเสนอขายหลกัทรัพย์ให้แก่พนกังาน
ของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอ่ย (รวมถึงพนกังานท่ีด ารงต าแหนง่กรรมการของบริษัท) (ESOP Scheme)  ซึ่ง
มีก าหนดการจดัสรรภายใน 1 ปี นบัจากวนัท่ีได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทนุอีกจ านวน 78,625,000 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 314,500,000 หุ้น มลู
ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิมจ านวน 85,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่เป็น
จ านวน 163,625,000 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 654,500,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท  

 มิ.ย   จดทะเบียนจัดตัง้ บริษัท ยูเรกา อะโกร แมชชีนเนอร่ี จ ากัด  เพื่อด าเนินธุรกิจออกแบบ ผลิตและจ าหน่าย
เคร่ืองจกัรกลในอตุสาหกรรมการเกษตร   ด้วยทนุจดทะเบียน  8 ล้านบาท 

 ก.ค   นายอดิศร  ประคณุหงัสติ   ลาออกจากต าแหนง่ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ   
 ส.ค   คณะกรรมการมีมติแตง่ตัง้  ดร.สามารถ  ราชพลสทิธ์ิ    ด ารงต าแหนง่กรรมการ  ทดแทนต าแหน่งกรรมการท่ี

ลาออก 
 พ.ย   คณะกรรมการมีมติแต่งตัง้  ดร.สามารถ  ราชพลสิทธ์ิ  ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ  ทดแทนต าแหน่ง

ประธานกรรมการท่ีลาออก 
  

 ปี 2559    
 มี.ค บริษัทฯ ได้ร่วมกบัพนัธมิตรทางธรุกิจเพื่อเข้าสูอ่ตุสาหกรรมพลาสติก  กบัห้างหุ้นสว่นจ ากดั ผลติภณัฑ์ เอ.
  อาร์.  และลงนามรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลติเคร่ืองเป่าถงุพลาสติก   โดยพนัธมติรรายดงักลา่วถือ
  เป็นผู้ เช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในอตุสาหกรรมพลาสติกมายาวนาน   
 มี.ค บริษัทฯ ได้การแตง่ตัง้จากบริษัท เบสท์ยนูิกซ์ จ ากดั   ให้เป็นตวัแทนในการจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ระบบท า
  ความเย็นแบบประหยดัพลงังานส าหรับอาคารขนาดใหญ่     โดยคาดหวงัวา่สามารถสนบัสนนุช่องทางการ
  เพิ่มรายได้จากกลุม่ธุรกิจประหยดัพลงังานตามกลยทุธ์การขยายฐานรายได้ของกลุม่บริษัทฯ ให้ 
  หลากหลายและตอบสนอง ภาคธุรกิจได้กว้างขวางยิ่งขึน้   
 ก.ย บริษัทฯ ได้ลงนามรับการถา่ยทอดเทคโนโลยีการจดัการระบบคลงัสนิค้าอตัโนมตัิ (ASRS)  กบั บริษัท พีเอ็น
  ไครส์ จ ากดั  ซึง่เป็นผู้มีความช านาญและเช่ียวชาญในการให้บริการระบบการจดัการคลงัสนิค้าอตัโนมตัิ   
  โดยจะเป็นสว่นส าคญัในการช่วยเพิ่มช่องทางการสร้างรายได้ในอนาคต  ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
 ธ.ค บริษัทฯได้จดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุช าระแล้วเป็น   114,895,887  บาท  ซึง่เป็นการเพิ่มทนุช าระจากการ
  ใช้สทิธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสทิธ์ิ (UREKA-W1) ครัง้ที่ 4  
 ธ.ค บริษัทฯได้จดทะเบียนเพิม่ทนุในบริษัทยอ่ย คือ บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั  จากเดมิทนุจดทะเบียน 
  20,000,000 บาท   เป็นทนุจดทะเบียนใหม ่50,000,000 บาท   แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 5,000,000 
  หุ้น  มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  เพื่อเตรียมการรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 
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 ธ.ค บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย   ได้เข้าร่วมลงนามในสญัญาข้อตกลงจดัตัง้  “กิจการร่วม
  ค้า ยเูรกายเูอ็มไอ”  เพื่อเข้าร่วมเสนองานประกวดราคาโครงการปรับปรุงประสทิธิภาพเคร่ืองท าความเย็น 
  ระบบปรับอากาศ ในอาคารขนาดใหญ่     โดยเป็นการร่วมกนัระหวา่ง บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั  กบั 
  บริษัท ย.ูเอ็ม.ไอ. เอ็นจิเนยีร่ิง จ ากดั    ซึง่เป็นผู้มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในอตุสาหกรรมระบบ
  เคร่ืองเย็นดงักลา่ว     เพื่อรองรับการเพิม่ช่องทางการหารายได้ของกลุม่บริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมาย  
 
ปี 2560    

พ.ค บริษัทฯได้จดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุช าระแล้วเป็น   158,884,960.75  บาท  ซึง่เป็นการเพิ่มทนุช าระจาก
การใช้สทิธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสทิธ์ิ (UREKA-W1) ครัง้ที่ 5 (ครัง้สดุท้าย)  

ก.ย บริษัทฯ ได้มีมติจากคณะกรรมการบริษัท  ให้จดทะเบียนเลกิบริษัทยอ่ยในเครือจ านวน 5 บริษัท คือ  
บริษัทยอ่ยในประเทศไทย 4 แหง่   ดงันี ้ 

1. บริษัท ยเูรกา อะโกร แมชชีนเนอร่ี จ ากดั   จดทะเบียนเลกิกิจการ วนัท่ี 8 กนัยายน 2560   
2. บริษัท ยเูรกาเทรดดิง้ จ ากดั   จดทะเบียนเลกิกิจการ วนัท่ี 8 กนัยายน 2560 
3. บริษัท ฟจิูอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย) จ ากดั    จดทะเบียนเลกิกิจการ วนัท่ี 8 กนัยายน 2560 
4. บริษัท สยามพาร์ท ฟีดเดอร์ (2008) จ ากดั  จดทะเบียนเลกิกิจการ วนัท่ี 12 กนัยายน 2560 

บริษัทยอ่ยในประเทศอินโดนีเซีย  1 แหง่    ดงันี ้ 
1. PT.Eureka Design Indonesia   อยู่ระหว่างด าเนินการแจ้งจดทะเบียนเลิกกิจการ   คาดว่าจะด าเนินการ

แล้วเสร็จภายในไตรมาส 2 ของปี 2561  
 



  บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) 

10 
 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท  (ณ วันที่  26  กุมภาพันธ์  2561)  
 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ยเูรกาออโตเมชั่น จ ากดั 
ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

50 ล้านบาท ** 
 

บริษัท เบคุโทรุ (ประเทศไทย)  จ ากัด 
ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

2.00 ล้านบาท * 
 

บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อนิเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

1.90 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์ 
 

บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อนิเดีย จ ากัด 
ทุนจดทะเบียน 50 ล้านรูปี 
ทุนช าระแล้ว 35 ล้านรูปี 

บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน 163.63 ล้านบาท 

ทุนช าระแล้ว 158.88 ล้านบาท 

 

กิจการร่วมค้า ยูเรกายูเอ็มไอ 

ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
1.00 ล้านบาท *** 
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* บริษัท เบคโุทรุ (ประเทศไทย) จ ากดั   บริษัทถือหุน้ในสดัส่วน 14% 
** บริษัท ยูเรกาออโตเมชัน่ จ ากดั   บริษัทถือหุน้ในสดัส่วน 99.99%  
***  กิจการร่วมคา้ ยูเรกายูเอ็มไอ   บริษัทถือหุน้ในสดัส่วน 70%   
 
บริษัทย่อยในเครือทีจ่ดทะเบียนเลิกกิจการแลว้ เมื่อ เดือน กนัยายน 2560   (ขณะนีอ้ยู่ระหว่างการช าระบญัชี)  ดงันี ้
1. บริษัท ฟจิูอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย) จ ากดั  บริษัทถือหุน้ในสดัส่วน 51%  บริษัทฟจิูอิ ไอออนเวิร์ค จ ากดั  (ญ่ีปุ่ น) ถือ
หุน้ในสดัส่วน 49% 
2. บริษัท ยูเรกาเทรดด้ิง จ ากดั    บริษัทถือหุน้ในสดัส่วน 99.99%    
3. บริษัท ยูเรกา อะโกร แมชชีนเนอร่ี จ ากดั  บริษัทถือหุน้ในสดัส่วน 99.99%  
4. บริษัท สยามพาร์ท ฟีดเดอร์ (2008) จ ากดั  บริษัทย่อยถือหุน้ในสดัส่วน 99.99%  
5. บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อินโดนีเซีย จ ากดั   บริษัทย่อยถือหุน้ในสดัส่วน 99.99% 

 
 

บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรในทุกกลุม่อตุสาหกรรม  

เพื่อสนบัสนนุให้เกิดระบบอตัโนมตัิในอตุสาหกรรม  ทัง้สว่นของภาคการผลติ  ระบบการขนสง่ล าเลยีง รวมถึงระบบการจดัเก็บ
ในคลังสินค้า   โดยใช้ความสามารถทางวิศวกรรมและประสบการณ์เป็นส่วนส าคัญในการผลักดัน ระบบอัตโนมัติให้
อตุสาหกรรมในประเทศไทยสามารถพฒันา และแข่งขนัได้กบัต่างประเทศ       ทัง้นีส้ามารถแบ่งกลุม่ประเภทอตุสาหกรรมที่
เป็นช่องทางรายได้ของบริษัทฯ ได้ดงันี ้ 

 
1. การให้บริการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรเพื่อการอตุสาหกรรม  

บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรในทกุกลุม่อตุสาหกรรม  โดยสามารถแบง่เป็นหลากหลายกลุม่ ดงันี ้ 
1.1 กลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์  

บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรในกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์     ให้สามารถส าหรับการประกอบและ
ทดสอบชิน้สว่นยานยนต์และอปุกรณ์จบัยดึ ส าหรับใช้ในโรงงานอตุสาหกรรมการประกอบและผลติชิน้สว่นยานยนต์  ดงันี ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อตุสาหกรรมสนบัสนนุอตุสาหกรรมยานยนต์ 

อตุสาหกรรมยานยนต์ 

ผู้ผลติยานยนต์ 

   

ผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์ 

   

ผู้ผลติเคร่ืองจกัร ผู้ผลติเคร่ืองมือและอปุกรณ์ 

บมจ. ยเูรกา ดีไซน์  
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การให้บริการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรของบริษัทในลกัษณะออกแบบตามความต้องการของลกูค้า (Design to 
order) ซึ่งบริษัทจะออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรตามความต้องการของลูกค้าแต่ละรายที่แตกต่างกันตามประเภทของ
เคร่ืองจกัร โดยทางบริษัทจะสง่ทีมวิศวกรที่มีความเช่ียวชาญเข้าร่วมประชมุกบัลกูค้าเพื่อรับทราบความต้องการของเคร่ืองจกัร
ที่ลกูค้าต้องการใช้ในการน าไปผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ รวมทัง้ให้ค าปรึกษาและค าแนะน าเก่ียวกับรูปแบบของเคร่ืองจกัรที่จะ
สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างดีที่สดุทัง้ในด้านลกัษณะการใช้งานและรูปลกัษณ์ภายนอก เคร่ืองจกัรที่
ทางบริษัทผลิตนัน้มีหลายประเภทซึ่งเคร่ืองจักรแต่ละประเภทก็จะมีคุณสมบตัิในการท างานที่แตกต่างกันไป โดยประเภท
เคร่ืองจกัรที่บริษัทสามารถผลติได้นัน้ได้แก่ เคร่ืองที่ใช้ในการผลติ การทดสอบ การท าความสะอาด การประกอบ รวมถึงการท า
สญัลกัษณ์ในชิน้ส่วนส าหรับระบบต่างๆ ที่เป็นส่วนประกอบของยานยนต์ ไม่ว่าจะเป็นระบบเคร่ืองยนต์ ระบบบงัคบัเลีย้ว 
ระบบสง่ก าลงั ระบบกนัสะเทือน ระบบเบรค ฯลฯ 

 
บริษัทให้บริการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรให้กบัผู้ประกอบการในห่วงโซ่อปุทาน (Supply chain) ในอตุสาหกรรม

ยานยนต์หลายกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นบริษัทผู้ประกอบรถยนต์ /รถจกัรยานยนต์ หรือบริษัทผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ โดยลกูค้าของ
บริษัทจะมีความต้องการเคร่ืองจกัรใหมเ่มื่อมีการออกยานยนต์รุ่นใหม่ (New Model) เข้าสูต่ลาด หรือเมื่อมีการเพิ่มก าลงัการ
ผลติยานยนต์ และจะมีความต้องการเปลีย่นชดุอปุกรณ์จบัยดึ (Jig) ในเคร่ืองจกัรเดิมเมื่อมีการท าไมเนอร์เชนจ์ยานยนต์โมเดล
เดิม ซึ่งโดยทัว่ไปแล้วผู้ประกอบรถยนต์จะมีการออกรถยนต์รุ่นใหม่ในทกุๆ 4 – 7 ปี ตามแต่ประเภทของรถยนต์ และมีการท า
การปรับโฉมที่เรียกว่าไมเนอร์เชนจ์ในทุกๆ 1.5 – 2.5 ปี หลงัจากที่มีการจ าหน่ายรถยนต์ในแต่ละรุ่น และผู้ประกอบ
รถจกัรยานยนต์จะมีการออกโมเดลใหมใ่นทกุๆ 1 – 1.5 ปีและมีการท าไมเนอร์เชนจ์ถึง 7 – 8 รอบตอ่ปี 

ทัง้นี ้รูปแบบการน าเสนอบริการของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ช่องทาง คือ การน าเสนอบริการไปยงัลกูค้าโดยตรง (End 
User) และการน าเสนอบริการผา่นบริษัทที่ท าธุรกิจซือ้มาขายไป (Trading company) โดยลกูค้าของกลุม่บริษัทมีทัง้ลกูค้าใน
ประเทศ และลกูค้าในต่างประเทศ เช่น จีน เม็กซิโก อินเดีย และเวียดนาม   โดยจากเดิมที่ส่วนใหญ่จะเป็นลกูค้าในประเทศ  
แตใ่นระยะรอบปี 2560 ตอ่เนื่องมาถึงปี 2561 นี ้  บริษัทฯได้รับค าสัง่ซือ้จากลกูค้ารายใหญ่รายหนึ่ง ซึ่งมีที่ตัง้โรงงานอยู่ทัง้ใน
ประเทศจีน และประเทศเม็กซิโก  ในปริมาณหลายงานโครงการและเป็นงานโครงการท่ีมีมลูคา่สงู  จึงเป็นโอกาสดีที่จะสามารถ
ขยายฐานรายได้ไปยงักลุม่ลกูค้าในตา่งประเทศ  

รูปแบบการให้บริการของบริษัทสามารถแบง่ได้เป็น 3 กลุม่หลกั ดงัตอ่ไปนี ้
1. การออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรใหม่  
2. การออกแบบและผลติชดุอปุกรณ์จบัยดึ (Jig) ส าหรับปรับปรุงเคร่ืองจกัรเดิม 
3. การปรับปรุง แก้ไข เปลีย่นแปลงและซอ่มแซมเคร่ืองจกัรเดิม และการจดัหาอปุกรณ์และวสัดสุิน้เปลอืงให้ลกูค้า 

 
1.2 กลุม่อตุสาหกรรมทัว่ไปนอกกลุม่ยานยนต์  

 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบ ผลติและติดตัง้เคร่ืองจกัรในกลุม่อตุสาหกรรมอื่นๆ ที่มีความต้องการใช้งานเคร่ืองจกัรเพื่อ
ทดแทนแรงงานคน  และมุ่งเข้าสู่แนวทางระบบอตัโนมตัิในการผลิต    โดยบริษัทฯ สามารถให้บริการได้ในหลากหลายกลุ่ม
อตุสาหกรรม เช่น  การออกแบบและผลติเคร่ืองเสยีบหมปิูง้  ซึ่งจดัอยู่ในกลุม่อตุสาหกรรมผลิตอาหาร   อตุสาหกรรมการผลิต
เลนส์   อตุสาหกรรมอิเลคทรอนิคส์ เป็นต้น   ทัง้นีใ้นกลุม่อตุสาหกรรมที่อยูน่อกเหนือกลุม่ยานยนต์  ถือได้วา่ยงัมีความต้องการ
ของตลาดอีกปริมาณมาก  เนื่องจากสภาวะการขาดแคลนแรงงานคน  รวมถึงต้นทนุค่าแรงงานที่มีทิศทางสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง   
มลูคา่ของงานแตล่ะโครงการมีความหลากหลายซึ่งขึน้อยูก่บัขนาด ความยากในการออกแบบและการประกอบ และระบบการ
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ท างานของเคร่ืองจกัร ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้ประมาณ 1  –  4  เดือน   โดยเฉลี่ยมลูค่าประมาณ 1.5 – 5 ล้านบาท  ต่อ
งานโครงการ 
 ทัง้นีรู้ปแบบการให้บริการลูกค้า  จะคล้ายคลึงกับกระบวนการของกลุ่มเคร่ืองจักรยานยนต์  กล่าวคือเป็นการ
ออกแบบระบบการท างาน  ตามความต้องการและแก้ปัญหาตา่งๆ ภายในระบบการท างานของลกูค้า   โดยทางบริษัทฯ ได้เข้า
ร่วมประชุมหารือกับลกูค้าโดยทีมวิศวกรที่มีประสบการณ์ในการออกแบบและมีความรู้ในระบบการท างานของเคร่ืองจกัรกล 
เป็นอย่างดี   โดยต้องเข้าร่วมประชุมเพื่อรับทราบความต้องการ  ปัญหาปัจจุบนั  และสิ่งที่ลกูค้าคาดหวงั  ให้การออกแบบ
เคร่ืองจกัรของบริษัทฯ สามารถตอบโจทย์ของกลุม่ลกูค้าในแตล่ะอตุสาหกรรมที่หลากหลายได้    ซึ่งในแต่ละกลุม่อตุสาหกรรม
จะมีลกัษณะและระบบการผลิต รวมถึงองค์ประกอบของวตัถดุิบที่แตกต่างกนัออกไป   แต่หวัใจหลกัของการออกแบบระบบ
การท างานของเคร่ืองจกัรที่จะสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างดีเยี่ยม  คือการลดเวลา ลดต้นทนุ และเพิ่ม
ประสทิธิภาพในการผลติและการท างานภายในองค์กรของลกูค้า  ภายใต้กรอบงบประมาณที่คุ้มคา่ตอ่การลงทนุ     
 อยา่งไรก็ตาม  บริษัทฯ ยงัต้องใช้เวลาอีกระยะหนึง่ที่จะต้องสร้างช่ือเสยีง ผลงาน และสร้างการรับรู้ตอ่ลกูค้านอกกลุม่
ยานยนต์     โดยการเข้าแนะน าบริการและผลงานที่ผ่านมาในอดีต  เพื่อให้ลกูค้านอกกลุ่มยานยนต์เกิดความเช่ือมั่นและ
ไว้วางใจเลอืกใช้บริการของกลุม่บริษัท   

2. การให้บริการออกแบบระบบการผลติอตัโนมตัิ  (Production Automation) 
 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบระบบการผลิตอัตโนมัติ  ซึ่งสามารถออกแบบและประยุกต์ใช้ได้กับหลายหลาย
อตุสาหกรรม   โดยยงัสามารถแบง่กลุม่ประเภทผลติภณัฑ์ได้ดงันี ้ 

2.1  อปุกรณ์จดัเรียงชิน้งานระบบอตัโนมตัิ (Part Feeder)  
  บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและผลิตอุปกรณ์จดัเรียงชิน้งานระบบอตัโนมตัิ (Part Feeder)  ซึ่งเป็นอปุกรณ์
ส าคัญที่ใช้ในหลากหลายอุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์  อุตสาหกรรมอิเลคทรอนิคส์  อุตสาหกรรมอาหาร 
อตุสาหกรรมของเลน่ และเคร่ืองใช้อปุโภคบริโภคในครัวเรือน เป็นต้น   ลกัษณะการท างานของอปุกรณ์เป็นการจดัเรียงชิน้งาน
ขนาดเล็กโดยอตัโนมตัิ  ซึ่งมีความแม่นย าและรวดเร็วกว่าแรงงานคน    และอปุกรณ์จดัเรียงชิน้งานนีย้งัใช้เป็นสว่นประกอบ
หนึ่งในการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรในหลากหลายอุตสาหกรรมอีกด้วย    ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้ระบบงาน
ประมาณ 1 – 3  เดือน    มลูคา่งานเฉลีย่ 0.2 – 0.5 ล้านบาท  

2.2. อปุกรณ์ Load/Unload   
  บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและผลิตอปุกรณ์ Load/Unload  เพื่อการใช้งานในระบบงานอตุสาหกรรมต่างๆ ที่
สามารถลดแรงงานคน และมีความแม่นย า เที่ยงตรง   และสามารถลดต้นทนุการผลิตได้ในระยะยาว    ระยะเวลาออกแบบ
และติดตัง้ระบบงานประมาณ 2 – 4  เดือน   มลูคา่งานเฉลีย่ 1-3 ล้านบาท  

2.3. Robot Application    
  บริษัทฯ เป็นผู้ ออกแบบและติดตัง้ระบบ Robot Application   เพื่อใช้งานในระบบการผลิตของกลุ่ม
อตุสาหกรรมตา่งๆ ท่ีหลากหลาย  เพื่อลดแรงงานคน และมีความแมน่ย า เที่ยงตรง  ซึง่จะสามารถลดต้นทนุในการผลิตได้มาก  
ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้ระบบงานประมาณ 3-6 เดือน     มลูคา่งานเฉลีย่ 2-10 ล้านบาท 

3. ระบบบริหารจดัการคลงัสนิค้าแบบอตัโนมตัิ  (ระบบจดัเก็บและเคลือ่นย้ายล าเลยีง) (Logistic Automation) 
 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและติดตัง้ระบบจัดเก็บ เคลื่อนย้ายล าเลียงสินค้าและบริหารจัดการคลงัสินค้าแบบ
อตัโนมตัิ   เพื่อใช้ส าหรับลกูค้าในทกุกลุ่มธุรกิจที่มีความต้องการจัดเก็บ และบริหารคลงัสินค้า ที่มีประสิทธิภาพ เป็นระบบ 
ประหยดัพืน้ที่ ลดต้นทุนในการบริหารจัดการ  และมีความแม่นย า สะดวกสบาย สามารถประหยดัเวลาในการปฏิบตัิงานได้
อย่างมาก     โดยประกอบด้วยการออกแบบระบบโครงสร้างของคลังสินค้าและควบคุมการปฏิบัติการด้วยโปรแกรม



  บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) 

14 
 

คอมพิวเตอร์ที่มีความชาญฉลาดในการบริหารจดัการข้อมลูและจดัการระบบงานเบิก-จ่าย ควบคมุปริมาณคงเหลอื    ซึง่ระบบ
การจัดการนี ้ เป็นที่แพร่หลายในวงการธุรกิจต่างๆ ที่จ าเป็นต้องบริหารสินค้าคงคลงัให้แม่นย าและคุ้มค่า  เพื่อสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างทนัเวลา และไม่เสียโอกาสทางการค้า   ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้ระบบ 
ประมาณ 10-18 เดือน   มลูคา่งานเฉลีย่ของระบบคลงัสนิค้าอจัฉริยะ  10 – 50 ล้านบาท  

4. ระบบอปุกรณ์ประหยดัพลงังาน  (Energy Saving)  
 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและติดตัง้ระบบอุปกรณ์ประหยัดพลังงานส าหรับอาคารใหญ่    ซึ่งเป็น ระบบ
เคร่ืองปรับอากาศท าความเย็น เป็นอปุกรณ์หลกัที่ใช้พลงังานไฟฟ้ามากและโดยทัว่ไปจะใช้พลงังานสงูติด 3 อนัดบัแรกของค่า
พลงังานไฟฟ้าทัง้หมดที่เกิดขึน้ตามอาคารหรือโรงงานต่าง ๆ การจัดการพลงังานและการลงทุนเปลี่ยน Chiller เป็นแบบ
ประหยดัพลงังาน จะช่วยลดคา่ใช้จ่ายท าให้มีก าไรเพิ่มขึน้ได้ โดยเฉพาะ Magnetic bearing chiller ชึ่งเป็นนวตักรรมใหม่จาก
ยโุรป โดยสามารถลดพลงังานจากของเดิมได้มากกวา่ 25-30 %     โดยบริษัทฯ ได้เร่ิมเข้าสูธุ่รกิจเมื่อช่วงต้นปี 2559  ที่ผ่านมา   
ซึ่งกลุ่มลกูค้าให้ความสนใจต่อผลิตภณัฑ์และบริการดงักล่าวพอสมควร   แต่เนื่ องจากมูลค่างานแต่ละโครงการต้องใช้เงิน
ลงทุนจ านวนมาก    กลุ่มลูกค้าจึงมักใช้เวลาในการพิจารณาและตัดสินใจเปรียบเทียบรายผู้ ให้บริการอย่างพิถีพิถัน   
ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้ระบบ ประมาณ 5-10 เดือน   มลูคา่งานเฉลีย่ของระบบ  15 – 50 ล้านบาท   
 
การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย 
 
บริษัท ฟูจิอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย) จ ากัด 

บริษัท ฟูจิอิ ไอออนเวิร์ค (ประเทศไทย) จ ากดั (“ฟูจิอิ ไอออนเวิร์ค”) เป็นบริษัทที่เกิดจากการร่วมทุนระหว่างบริษัท 
ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัท ฟจิูอิ ไอออนเวิร์ค จ ากดั (ประเทศญ่ีปุ่ น) เพื่อด าเนินธุรกิจตวัแทนจ าหน่ายเคร่ืองจกัร
ประเภทเคร่ืองกลงึ/ไส/ปาด/เจาะ ชนิดความเที่ยงตรงสงู (Machining machine) ที่ออกแบบและผลิตโดยบริษัท ฟูจิอิ ไอออน
เวิร์ค จ ากดั (ประเทศญ่ีปุ่ น) ซึง่ใช้ส าหรับการขึน้รูปชิน้งานในอตุสาหกรรมยานยนต์ โดยความโดดเด่นของเคร่ืองจกัรของฟูจิอิ 
ไอออนเวิร์ค คือ เป็นเคร่ืองกลึง/ไส/ปาด/เจาะ ที่ควบคุมโดยระบบ CNC ซึ่งเป็นเทคโนโลยีการผลิตที่ไม่มีผู้ประกอบการใน
ประเทศไทยรายใดสามารถผลติได้ อยา่งไรก็ตามเคร่ืองจกัรที่ทางฟจิูอิ ไอออนเวิร์คจ าหนา่ยจะเป็นเคร่ืองจกัรคนละประเภทกบั
เคร่ืองจกัรที่บริษัทผลติและมีกลุม่ลกูค้าแยกจากกนัอยา่งชดัเจน       

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้มีมติในเดอืน สงิหาคม 2560  อนมุตัิการเลกิกิจการของบริษัทยอ่ยนี ้  และฝ่ายบริหารได้
ด าเนินการจดทะเบียน เลกิกิจการบริษัทในวนัท่ี 8 กนัยายน 2560   ที่ผา่นมา    โดยขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการช าระบญัชี  และคาด
วา่จะสามารถด าเนินการแล้วเสร็จภายในปี 2561  นี ้ 

 
บริษัท เบคุโทรุ (ไทยแลนด์) จ ากัด 

บริษัท เบคุโทรุ (ไทยแลนด์) จ ากัด เป็นบริษัทที่ก่อตัง้โดย บริษัท เวคเตอร์ จ ากดั (ประเทศญ่ีปุ่ น) เพื่อด าเนินธุรกิจ
ตวัแทนจ าหนา่ยเคร่ืองจกัรประเภทเคร่ืองท าสญัญลกัษณ์ (Marking machine) ที่ออกแบบและผลติโดยบริษัท เวคเตอร์ จ ากดั 
(ประเทศญ่ีปุ่ น) ซึง่ใช้เป็นสว่นประกอบส าคญัในการออกแบบและผลติเคร่ืองท าสญัลกัษณ์ของบริษัท โดยในปี 2551  ผู้ ถือหุ้น
ใหญ่คือบริษัท เวคเตอร์ จ ากดั (ประเทศญ่ีปุ่ น) ได้ชกัชวนบริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และลกูค้ารายอื่นๆ ให้เข้าร่วมถือ
หุ้นในบริษัท เบคโุทรุ (ไทยแลนด์) จ ากดั และบริษัทได้ตกลงเข้าซือ้หุ้นจ านวน 2,800 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 14 ของทนุจด
ทะเบียนและทนุท่ีช าระแล้ว ในราคาหุ้นละ 100 บาทเป็นจ านวนเงินลงทนุทัง้สิน้ 280,000 บาท 
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บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั เป็นบริษัทท่ีจดัตัง้ในประเทศสิงคโปร์  เพื่อการลงทนุในการขยายธุรกิจ

ระหวา่งประเทศไปในภมูิภาคอาเซียน และตอบสนองก าลงัการบริโภคในแต่ละประเทศที่มีการขยายตวัของภาคอตุสาหกรรม
ยานยนต์อยา่งตอ่เนื่อง    ตามแผนและนโยบายการขยายการลงทนุของบริษัท ทัง้นีแ้ผนงานระหว่างประเทศนีไ้ด้รับอนมุตัิจาก
ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 13 สงิหาคม 2556  ดงันี ้

บริษัทยอ่ย   ลกัษณะธุรกิจ   ประเทศ  ก าหนดจดัตัง้ 
บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั การลงทนุ   สงิคโปร์  ปี 2556 
บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อินโดนีเซีย จ ากดั  ผลติเคร่ืองจกัร   อินโดนีเซีย ปี 2557 
บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อินเดีย จ ากดั  ผลติเคร่ืองจกัร   อินเดีย  ปี 2557 
 
 อย่างไรก็ตาม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560    มีมลูค่าผลขาดทนุจากการด้อยค่าของเงินลงทนุของบริษัทย่อยใน
ตา่งประเทศ  2  แห่ง   มลูค่ารวม 19.70 ล้านบาท   แบ่งเป็น  บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อินโดนีเซีย จ ากดั   มลูค่ารวม 16.01 ล้าน
บาท   บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อินเดีย จ ากัด  มลูค่ารวม  3.69 ล้านบาท     โดยบริษัทได้ท าการทดสอบการด้อยค่าและการ
ประมาณมลูค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน  การประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนอ้างอิงจากมลูค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ หรือ
มลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์หกัต้นทนุในการขาย  แล้วแตอ่ยา่งใดจะสงูกวา่   (หมายเหตปุระกอบงบการเงิน ข้อ 12  หน้าที่ 53 -
56)   

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้มีมติในเดอืน สงิหาคม 2560  อนมุตัิการเลกิกิจการของบริษัทยอ่ยในตา่งประเทศ 1 แหง่  
คือ บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อินโดนีเซีย จ ากดั    โดยขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการจดทะเบียนเลิกกิจการและช าระบญัชีตามกฎหมายของ
ประเทศอินโดนีเซีย  และคาดวา่จะสามารถด าเนินการแล้วเสร็จภายในปี 2561  นี ้ 
 
บริษัท ยเูรกาออโตเมชั่น  จ ากัด 

บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น  จ ากัด เป็นบริษัทที่จัดตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกิจผลิตเคร่ืองจักรในระบบอัตโนมัติ (งาน  
Automation)   เพื่อรองรับการขยายตวัในธุรกิจในทกุอตุสาหกรรมที่มีความจ าเป็นต้องใช้เคร่ืองจกัรระบบอตัโนมตัิ  และ
ทดแทนการใช้แรงงาน   โดยกิจการของบริษัทยอ่ยแหง่นีจ้ะเป็นสว่นส าคญัในการสนบัสนนุงานของบริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากัด 
(มหาชน)       

บริษัท ยเูรกาออโตเมชั่น จ ากดั   ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทุนส าหรับกิจการผลิต
เคร่ืองจักร อุปกรณ์ และชิน้ส่วน  ตามบตัรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 58 -2014-0-00-2-0  รวมถึงได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิตติ
บคุคลส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการสง่เสริมการลงทนุเป็นระยะเวลา 8 ปี    

ทัง้นีใ้นการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 5/2559  วนัที่ 24 พฤศจิกายน 2559  นัน้   ได้มีการพิจารณาการปรับ
โครงสร้างองค์กร  เพื่อความเหมาะสมในการบริหารงานและด าเนินธุรกิจในอนาคต  จึงได้มีการโอนย้ายพนกังานบางสว่นจาก 
บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน)    ในสว่นของสายงานการผลติชิน้สว่น  การประกอบเคร่ืองจกัร  การติดตัง้งานเคร่ืองจกัร  
และระบบการจดัซือ้สนิค้า    ไปสงักดัยงับริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั      โดยบริษัทยอ่ยนีย้งัคงใช้บริการระบบงานส านกังาน
อื่นๆ เช่น การจัดท าบัญชีการเงิน  การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และงานธุรการทั่วไป   จากบริษัทใหญ่    และคิด
คา่บริการระหวา่งกนัตามราคายตุิธรรมที่เหมาะสม    
 
 



  บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) 

16 
 

บริษัท ยเูรกาเทรดดิง้   จ ากัด 
บริษัท ยูเรกาเทรดดิง้   จ ากัด เป็นบริษัทที่จัดตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกิจตัวแทนในการจัดหา จัดจ้างและตัวแทน

จ าหนา่ยสนิค้า อปุกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร  ในกลุม่อตุสาหกรรมตา่ง ๆ     เพื่อรองรับการขยายตวัในธุรกิจในทกุอตุสาหกรรม   
โดยกิจการของบริษัทยอ่ยแหง่นีจ้ะเป็นสว่นส าคญัในการสนบัสนนุงานของบริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน)  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้มีมติในเดอืน สงิหาคม 2560  อนมุตัิการเลกิกิจการของบริษัทยอ่ยนี ้  และฝ่ายบริหารได้
ด าเนินการจดทะเบียน เลกิกิจการบริษัทในวนัท่ี 8 กนัยายน 2560   ที่ผา่นมา    โดยขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการช าระบญัชี  และคาด
วา่จะสามารถด าเนินการแล้วเสร็จภายในปี 2561  นี ้ 
 
บริษัท ยเูรกา อะโกร แมชชีนเนอร่ี  จ ากัด 

บริษัท ยูเรกา อะโกร แมชชีนเนอร่ี  จ ากัด เป็นบริษัทที่จัดตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกิจออกแบบ ผลิตและจ าหน่าย
เคร่ืองจกัรกลการเกษตร  เพื่อเป็นการขยายตวัในธุรกิจให้ครอบคลมุไปยงัอตุสาหกรรมการเกษตร  ซึ่งมีฐานลกูค้ากว้างและ
หลากหลายในประเทศ   โดยกิจการของบริษัทย่อยแห่งนีจ้ะเน้นในการคิดค้นผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ 
พฒันาธุรกิจอตุสาหกรรมการเกษตร  ช่วยให้เกษตรกรสามารถต้นทนุและเพิ่มพนูผลผลิตโดยรวมของประเทศไทย   ซึ่งทกัษะ
ทางวิศวกรรมการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัร  ถือเป็นความสามารถหลกัที่โดดเด่นของกลุม่บริษัทยเูรกา    และเป็นที่ยอมรับ
แก่กลุม่อตุสาหกรรมอยา่งกว้างขวาง 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้มีมติในเดอืน สงิหาคม 2560  อนมุตัิการเลกิกิจการของบริษัทยอ่ยนี ้  และฝ่ายบริหารได้
ด าเนินการจดทะเบียน เลกิกิจการบริษัทในวนัท่ี 8 กนัยายน 2560   ที่ผา่นมา    โดยขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการช าระบญัชี  และคาด
วา่จะสามารถด าเนินการแล้วเสร็จภายในปี 2561  นี ้ 

 
บริษัท สยาม พาร์ทฟีดเดอร์ (2008)   จ ากัด 

บริษัท สยาม พาร์ทฟีดเดอร์ (2008)  จ ากดั เป็นบริษัทยอ่ยในเครือ  ซึง่ประกอบธุรกิจการผลติอปุกรณ์จดัเรียงชิน้งาน 
(Part feeder)  ซึง่ใช้ในหลากหลายอตุสาหกรรม และเป็นสว่นหนึ่งของอปุกรณ์ในการผลิตเคร่ืองจกัรในกลุม่อตุสาหกรรมยาน
ยนต์ที่  กลุม่บริษัทฯ มีปริมาณการใช้งานเป็นประจ าสม ่าเสมอในบางผลติภณัฑ์    ทัง้นี ้บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั  ได้เข้า
ซือ้หุ้นสามญัของ บริษัท สยาม พาร์ทฟีดเดอร์ (2008) จ ากดั  ในเดือน กุมภาพนัธ์ 2558   และมีสดัสว่นการถือหุ้น 99%   โดย
กิจการยอ่ยแหง่นีส้ามารถสนบัสนนุการท างานของกลุม่บริษัทได้เป็นอยา่งดี  
 ในรอบปีบญัชี 2559     ได้มีการบนัทึกขาดทนุจากการด้อยค่าของเงินลงทนุของบริษัทย่อยในประเทศ  1  แห่ง  คือ  
บริษัท สยาม พาร์ทฟีดเดอร์ (2008)  จ ากดั   มลูค่ารวม 15.40 ล้านบาท     โดยบริษัทได้ท าการทดสอบการด้อยค่าและการ
ประมาณมลูค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน  การประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้ รับคืนอ้างอิงจากมลูค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ หรือ
มลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์หกัต้นทนุในการขาย  แล้วแตอ่ยา่งใดจะสงูกวา่   (หมายเหตปุระกอบงบการเงิน ข้อ 10  หน้าที่  52-
55)    โดยที่บริษัท สยาม พาร์ทฟีดเดอร์ (2008) จ ากดั นี ้ ถือหุ้นโดยบริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด   จึงถือเป็นบริษัทย่อย
ทางอ้อม   

อยา่งไรก็ตาม ในรอบปีบญัชี 2559  นี ้  ได้วดัมลูค่าโดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ด าเนินงานต่อเนื่องของบริษัท สยาม พาร์ทฟีดเดอร์ (2008) จ ากดั  ซึ่งมลูค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด  
สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน    จึงบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าจากค่าความนิยมจ านวน 12.3 ล้านบาท   โดยรวมอยู่ใน
คา่ใช้จ่ายในการขายและการบริหารในระหวา่งปี 2559    (หมายเหตปุระกอบงบการเงิน ข้อที่ 12  หน้าที่ 53 และ 56)  
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ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้มีมติในเดอืน สงิหาคม 2560  อนมุตัิการเลกิกิจการของบริษัทยอ่ยนี ้  และฝ่ายบริหารได้
ด าเนินการจดทะเบียน เลิกกิจการบริษัทในวนัที่ 12 กนัยายน 2560   ที่ผ่านมา    โดยขณะนีอ้ยู่ระหว่างการช าระบญัชี  และ
คาดวา่จะสามารถด าเนินการแล้วเสร็จภายในปี 2561  นี ้ 

 
กิจการร่วมค้า ยเูรกายเูอ็มไอ 

บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั  ได้ลงนามในสญัญาจดัตัง้กิจการร่วมค้า กบั บริษัท ยเูอ็มไอ. เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั  เพื่อ
ร่วมด าเนินงาน ส ารวจ ออกแบบ ประมลู บริหารโครงการ ติดตัง้งาน บ ารุงรักษา และด าเนินกิจการใดๆ เพื่อการเปลีย่นอปุกรณ์
ระบบปรับอากาศเพื่อการอนุรักษ์พลังงานขององค์กรภาครัฐหรือองค์กรเอกชน   โดยการร่วมมือในกิจการร่วมค้านีม้ี
วัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและเพิ่มศักยภาพในการท างานกับโครงการขนาดใหญ่ที่จะต้องใช้
ทรัพยากรและความสามารถในการท างานร่วมกนั   โดยตกลงให้มีการร่วมทนุ 1,000,000 บาท   (หนึ่งล้านบาทถ้วน)    โดย 
บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั   มีสดัสว่นการลงทนุร้อยละ 70    และ บริษัท ยเูอ็มไอ. เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั  มีสดัสว่นการลงทนุ
ร้อยละ 30         ทัง้นีก้ารพิจารณาร่วมมือกันจัดตัง้กิจการร่วมค้าดังกล่าวกับ บริษัท ยูเอ็มไอ. เอ็นจิเนียร่ิ ง จ ากัด  นัน้   
เนื่องจากได้พิจารณาประวตัิการท าธุรกิจและคณุภาพงานของคู่ค้ารายดงักลา่ว  พบว่าเป็นผู้ เช่ียวชาญและมีประสบการณ์ใน
การรับงานโครงการระบบปรับอากาศความเยน็ของอาคารขนาดใหญ่  และมีบคุคลากรที่มีความสามารถและมีความพร้อมที่จะ
ร่วมการด าเนินงานกนัในอนาคต 
 
 
นโยบายในการบริหารงานของกลุ่มบริษัท 

บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน)   มีนโยบายเป็นผู้ก าหนดทศิทางและกลยทุธ์ในการบริหารงานของบริษัทยอ่ยที่
เป็นการลงทนุในตา่งประเทศ คือ บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั   และบริษัทอื่นๆในตา่งประเทศซึง่อยูใ่น
ระหวา่งด าเนินการตามแผนงานระหวา่งประเทศในอนาคต   ทัง้นีย้กเว้นบริษัทยอ่ยในประเทศไทย คือ บริษัท ฟจิูอิ ไอออน 
เวิร์ค (ประเทศไทย)  จ ากดั  ซึง่เป็นการร่วมลงทนุระหวา่ง บริษัทฯ กบั บริษัท ฟจิูอิ ไอออน เวิร์ค จ ากดั ( ประเทศญ่ีปุ่ น )   
บริษัทฯ ร่วมกนัก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานร่วมกนักบัฝ่ายบริหารจากผู้ ร่วมทนุในประเทศญ่ีปุ่ น  โดยการ
สนบัสนนุจากบริษัทฯ ในงานด้านการตลาด และการขาย  โดยบริษัทฯมีความสมัพนัธ์อนัดกีบัฐานลกูค้าในกลุม่ธุรกิจยานยนต์
ในประเทศไทย  จงึท าให้เป็นแนวทางในการเข้าพบลกูค้าและติดตอ่เจรจาธุรกิจตา่ง ๆ ระหว่าง บริษัท ฟจิูอิ ไอออน เวิร์ค 
(ประเทศไทย) จ ากดั กบั กลุม่ธุรกิจยานยนต์ในประเทศไทย   ท าให้เพิ่มโอกาสทางธุรกิจได้อยา่งรวดเร็วและเพิ่มช่องทางการ
จ าหนา่ยไปพร้อมกนั     
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรในทุกกลุม่อตุสาหกรรม  
เพื่อสนบัสนนุให้เกิดระบบอตัโนมตัิในอตุสาหกรรม  ทัง้สว่นของภาคการผลติ  ระบบการขนสง่ล าเลยีง รวมถึงระบบการจดัเก็บ
ในคลังสินค้า   โดยใช้ความสามารถทางวิศวกรรมและประสบการณ์เป็นส่วนส าคัญในการผลักดันระบบอัตโนมัติให้
อตุสาหกรรมในประเทศไทยสามารถพฒันา และแข่งขนัได้กบัต่างประเทศ       ทัง้นีส้ามารถแบ่งกลุม่ประเภทอตุสาหกรรมที่
เป็นช่องทางรายได้ของบริษัทฯ ได้ดงันี ้ 

1. การให้บริการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรเพื่อการอตุสาหกรรม  
บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรในทกุกลุม่อตุสาหกรรม  โดยสามารถแบง่เป็นหลากหลายกลุม่ ดงันี ้ 

1.1 กลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์  
บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรในกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์     ให้สามารถส าหรับการประกอบและ

ทดสอบชิน้สว่นยานยนต์และอปุกรณ์จบัยดึ ส าหรับใช้ในโรงงานอตุสาหกรรมการประกอบและผลติชิน้สว่นยานยนต์  ดงันี ้ 
การให้บริการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรของบริษัทในลกัษณะออกแบบตามความต้องการของลกูค้า (Design to 

order) ซึ่งบริษัทจะออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรตามความต้องการของลูกค้าแต่ละรายที่แตกต่างกันตามประเภทของ
เคร่ืองจกัร โดยทางบริษัทจะสง่ทีมวิศวกรที่มีความเช่ียวชาญเข้าร่วมประชมุกบัลกูค้าเพื่อรับทราบความต้องการของเคร่ืองจกัร
ที่ลกูค้าต้องการใช้ในการน าไปผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ รวมทัง้ให้ค าปรึกษาและค าแนะน าเก่ียวกับรูปแบบของเคร่ืองจกัรที่จะ
สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างดีที่สดุทัง้ในด้านลกัษณะการใช้งานและรูปลกัษณ์ภายนอก เคร่ืองจกัรที่
ทางบริษัทผลิตนัน้มีหลายประเภทซึ่งเคร่ืองจักรแต่ละประเภทก็จะมีคุณสมบตัิในการท างานที่แตกต่างกันไป โดยประเภท
เคร่ืองจกัรที่บริษัทสามารถผลติได้นัน้ได้แก่ เคร่ืองที่ใช้ในการผลติ การทดสอบ การท าความสะอาด การประกอบ รวมถึงการท า
สญัลกัษณ์ในชิน้ส่วนส าหรับระบบต่างๆ ที่เป็นส่วนประกอบของยานยนต์ ไม่ว่าจะเป็นระบบเคร่ืองยนต์ ระบบบงัคบัเลีย้ว 
ระบบสง่ก าลงั ระบบกนัสะเทือน ระบบเบรค ฯลฯ 

บริษัทให้บริการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรให้กบัผู้ประกอบการในห่วงโซ่อปุทาน (Supply chain) ในอตุสาหกรรม
ยานยนต์หลายกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นบริษัทผู้ประกอบรถยนต์ /รถจกัรยานยนต์ หรือบริษัทผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ โดยลกูค้าของ
บริษัทจะมีความต้องการเคร่ืองจกัรใหมเ่มื่อมีการออกยานยนต์รุ่นใหม่ (New Model) เข้าสูต่ลาด หรือเมื่อมีการเพิ่มก าลงัการ
ผลติยานยนต์ และจะมีความต้องการเปลีย่นชดุอปุกรณ์จบัยดึ (Jig) ในเคร่ืองจกัรเดิมเมื่อมีการท าไมเนอร์เชนจ์ยานยนต์โมเดล
เดิม ซึ่งโดยทัว่ไปแล้วผู้ประกอบรถยนต์จะมีการออกรถยนต์รุ่นใหม่ในทกุๆ 4 – 7 ปี ตามแต่ประเภทของรถยนต์ และมีการท า
การปรับโฉมที่เรียกว่าไมเนอร์เชนจ์ในทุกๆ 1.5 – 2.5 ปี หลงัจากที่มีการจ าหน่ายรถยนต์ในแต่ละรุ่น และผู้ประกอบ
รถจกัรยานยนต์จะมีการออกโมเดลใหมใ่นทกุๆ 1 – 1.5 ปีและมีการท าไมเนอร์เชนจ์ถึง 7 – 8 รอบตอ่ปี 

ทัง้นี ้รูปแบบการน าเสนอบริการของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ช่องทาง คือ การน าเสนอบริการไปยงัลกูค้าโดยตรง (End 
User) และการน าเสนอบริการผา่นบริษัทที่ท าธุรกิจซือ้มาขายไป (Trading company) โดยลกูค้าของกลุม่บริษัทมีทัง้ลกูค้าใน
ประเทศ และลกูค้าในต่างประเทศ เช่นเวียดนาม และอินเดีย อย่างไรก็ตามในปัจจุบนัทางบริษัทมุ่งเน้นที่จะน าเสนอบริการ
โดยตรงไปยงัลกูค้าในประเทศเป็นหลกั 

รูปแบบการให้บริการของบริษัทสามารถแบง่ได้เป็น 3 กลุม่หลกั ดงัตอ่ไปนี ้
1. การออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรใหม่  
2. การออกแบบและผลติชดุอปุกรณ์จบัยดึ (Jig) ส าหรับปรับปรุงเคร่ืองจกัรเดิม 
3. การปรับปรุง แก้ไข เปลีย่นแปลงและซอ่มแซมเคร่ืองจกัรเดิม และการจดัหาอปุกรณ์และวสัดสุิน้เปลอืงให้ลกูค้า 
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1.2 กลุม่อตุสาหกรรมทัว่ไปนอกกลุม่ยานยนต์  
 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบ ผลติและติดตัง้เคร่ืองจกัรในกลุม่อตุสาหกรรมอื่นๆ ที่มีความต้องการใช้งานเคร่ืองจกัรเพื่อ
ทดแทนแรงงานคน  และมุ่งเข้าสู่แนวทางระบบอตัโนมตัิในการผลิต    โดยบริษัทฯ สามารถให้บริการได้ในหลากหลายกลุ่ม
อตุสาหกรรม เช่น  การออกแบบและผลิตเคร่ืองเสียบหมปิูง้  ซึ่งจดัอยู่ในกลุม่อตุสาหกรรมผลิตอาหาร  เป็นต้น   ทัง้นีใ้นกลุม่
อตุสาหกรรมที่อยู่นอกเหนือกลุ่มยานยนต์  ถือได้ว่ายงัมีความต้องการของตลาดอีกปริมาณมาก  เนื่องจากสภาวะการขาด
แคลนแรงงานคน  รวมถึงต้นทนุคา่แรงงานท่ีมีทิศทางสงูขึน้อยา่งตอ่เนื่อง   มลูคา่ของงานแตล่ะโครงการมีความหลากหลายซึ่ง
ขึน้อยู่กบัขนาด ความยาก และระบบการท างานของเคร่ืองจักร ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้ประมาณ 1  –  4  เดือน   โดย
เฉลีย่มลูคา่ประมาณ 1.5 – 5 ล้านบาท  ตอ่งานโครงการ 
 ทัง้นีรู้ปแบบการให้บริการลูกค้า  จะคล้ายคลึงกับกระบวนการของกลุ่มเคร่ืองจักรยานยนต์  กล่าวคือเป็นการ
ออกแบบระบบการท างาน  ตามความต้องการและแก้ปัญหาตา่งๆ ภายในระบบการท างานของลกูค้า   โดยทางบริษัทฯ ได้เข้า
ร่วมประชุมหารือกับลกูค้าโดยทีมวิศวกรที่มีประสบการณ์ในการออกแบบและมีความรู้ในระบบการท างานของเคร่ืองจกัรกล 
เป็นอย่างดี   โดยต้องเข้าร่วมประชุมเพื่อรับทราบความต้องการ  ปัญหาปัจจุบนั  และสิ่งที่ลกูค้าคาดหวงั  ให้การออกแบบ
เคร่ืองจกัรของบริษัทฯ สามารถตอบโจทย์ของกลุม่ลกูค้าในแตล่ะอตุสาหกรรมที่หลากหลายได้    ซึ่งในแต่ละกลุม่อตุสาหกรรม
จะมีลกัษณะและระบบการผลิต รวมถึงองค์ประกอบของวตัถดุิบที่แตกต่างกนัออกไป   แต่หวัใจหลกัของการออกแบบระบบ
การท างานของเคร่ืองจกัรที่จะสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างดีเยี่ยม  คือการลดเวลา ลดต้นทนุ และเพิ่ม
ประสทิธิภาพในการผลติและการท างานภายในองค์กรของลกูค้า  ภายใต้กรอบงบประมาณที่คุ้มคา่ตอ่การลงทนุ     
 อยา่งไรก็ตาม  บริษัทฯ ยงัต้องใช้เวลาอีกระยะหนึง่ที่จะต้องสร้างช่ือเสยีง ผลงาน และสร้างการรับรู้ตอ่ลกูค้านอกกลุม่
ยานยนต์     โดยการเข้าแนะน าบริการและผลงานที่ผ่านมาในอดีต  เพื่อให้ลกูค้านอกกลุ่มยานยนต์เกิดความเช่ือมั่นและ
ไว้วางใจเลอืกใช้บริการของกลุม่บริษัท   
   

2. การให้บริการออกแบบระบบการผลติอตัโนมตัิ  (Production Automation) 
 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบระบบการผลิตอัตโนมัติ  ซึ่งสามารถออกแบบและประยุกต์ใช้ได้กับหลายหลาย
อตุสาหกรรม   โดยยงัสามารถแบง่กลุม่ประเภทผลติภณัฑ์ได้ดงันี ้ 

2.1  อปุกรณ์จดัเรียงชิน้งานระบบอตัโนมตัิ (Part Feeder)  
  บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและผลิตอุปกรณ์จดัเรียงชิน้งานระบบอตัโนมตัิ (Part Feeder)  ซึ่งเป็นอปุกรณ์
ส าคัญที่ใช้ในหลากหลายอุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์  อุตสาหกรรมอิเลคทรอนิคส์  อุตสาหกรรมอาหาร 
อตุสาหกรรมของเลน่ และเคร่ืองใช้อปุโภคบริโภคในครัวเรือน เป็นต้น   ลกัษณะการท างานของอปุกรณ์เป็นการจดัเรียงชิน้งาน
ขนาดเล็กโดยอตัโนมตัิ  ซึ่งมีความแม่นย าและรวดเร็วกว่าแรงงานคน    และอปุกรณ์จดัเรียงชิน้งานนีย้งัใช้เป็นสว่นประกอบ
หนึ่งในการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรในหลากหลายอุตสาหกรรมอีกด้วย    ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้ระบบงาน
ประมาณ 1 – 3  เดือน    มลูคา่งานเฉลีย่ 0.2 – 0.5 ล้านบาท  

2.2. อปุกรณ์ Load/Unload   
  บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและผลิตอปุกรณ์ Load/Unload  เพื่อการใช้งานในระบบงานอตุสาหกรรมต่างๆ ที่
สามารถลดแรงงานคน และมีความแม่นย า เที่ยงตรง   และสามารถลดต้นทนุการผลิตได้ในระยะยาว    ระยะเวลาออกแบบ
และติดตัง้ระบบงานประมาณ 2 – 4  เดือน   มลูคา่งานเฉลีย่ 1-3 ล้านบาท  

 
 
 



  บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) 

20 
 

2.3. Robot Application    
  บริษัทฯ เป็นผู้ ออกแบบและติดตัง้ระบบ Robot Application   เพื่อใช้งานในระบบการผลิตของกลุ่ม
อตุสาหกรรมตา่งๆ ท่ีหลากหลาย  เพื่อลดแรงงานคน และมีความแมน่ย า เที่ยงตรง  ซึง่จะสามารถลดต้นทนุในการผลิตได้มาก  
ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้ระบบงานประมาณ 3-6 เดือน     มลูคา่งานเฉลีย่ 2-10 ล้านบาท 

3. ระบบบริหารจดัการคลงัสนิค้าแบบอตัโนมตัิ  (ระบบจดัเก็บและเคลือ่นย้ายล าเลยีง) (Logistic Automation) 
 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและติดตัง้ระบบจัดเก็บ เคลื่อนย้ายล าเลียงสินค้าและบริหารจัดการคลงัสินค้าแบบ
อตัโนมตัิ   เพื่อใช้ส าหรับลกูค้าในทกุกลุ่มธุรกิจที่มีความต้องการจัดเก็บ และบริหารคลงัสินค้า ที่มีประสิทธิภาพ เป็นระบบ 
ประหยดัพืน้ที่ ลดต้นทุนในการบริหารจัดการ  และมีความแม่นย า สะดวกสบาย สามารถประหยดัเวลาในการปฏิบตัิงานได้
อย่างมาก     โดยประกอบด้วยการออกแบบระบบโครงสร้างของคลังสินค้าและควบคุมการปฏิบัติการด้วยโป รแกรม
คอมพิวเตอร์ที่มีความชาญฉลาดในการบริหารจดัการข้อมลูและจดัการระบบงานเบิก-จ่าย ควบคมุปริมาณคงเหลอื    ซึง่ระบบ
การจัดการนี ้ เป็นที่แพร่หลายในวงการธุรกิจต่างๆ ที่จ าเป็นต้องบริหารสินค้าคงคลงัให้แม่นย าและคุ้มค่า  เพื่อสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างทนัเวลา และไม่เสียโอกาสทางการค้า   ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้ระบบ 
ประมาณ 10-18 เดือน   มลูคา่งานเฉลีย่ของระบบคลงัสนิค้าอจัฉริยะ  10 – 50 ล้านบาท  

4. ระบบอปุกรณ์ประหยดัพลงังาน  (Energy Saving)  
 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและติดตัง้ระบบอุปกรณ์ประหยัดพลังงานส าหรับอาคารใหญ่    ซึ่งเป็น ระบบ
เคร่ืองปรับอากาศท าความเย็น เป็นอปุกรณ์หลกัที่ใช้พลงังานไฟฟ้ามากและโดยทัว่ไปจะใช้พลงังานสงูติด 3 อนัดบัแรกของค่า
พลงังานไฟฟ้าทัง้หมดที่เกิดขึน้ตามอาคารหรือโรงงานต่าง ๆ การจัดการพลงังานและการลงทุนเปลี่ยน Chiller เป็นแบบ
ประหยดัพลงังาน จะช่วยลดคา่ใช้จ่ายท าให้มีก าไรเพิ่มขึน้ได้ โดยเฉพาะ Magnetic bearing chiller ชึ่งเป็นนวตักรรมใหม่จาก
ยโุรป โดยสามารถลดพลงังานจากของเดิมได้มากกวา่ 25-30 %     โดยบริษัทฯ ได้เร่ิมเข้าสูธุ่รกิจเมื่อช่วงต้นปี 2559  ที่ผ่านมา   
ซึ่งกลุ่มลกูค้าให้ความสนใจต่อผลิตภณัฑ์และบริการดงักล่าวพอสมควร   แต่เนื่องจากมูลค่างานแต่ละโครงการต้องใช้เงิน
ลงทุนจ านวนมาก    กลุ่มลูกค้าจึงมักใช้เวลาในการพิจารณาและตัดสินใจเปรียบเทียบรา ยผู้ ให้บริการอย่างพิถีพิถัน   
ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้ระบบ ประมาณ 5-10 เดือน   มลูคา่งานเฉลีย่ของระบบ  15 – 50 ล้านบาท   
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โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทยอ่ยแบง่ตามประเภทของสนิค้าและบริการ 

ประเภทของสินค้าและบริการ 
ด าเนิน
การโดย 

งบการเงนิรวม 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1.  Machine เคร่ืองจกัร บริษัท 354.38 94.19 218.90      93.37 221.51 89.60 
2.  Production Automation ระบบอตัโนมตัิการผลิต บริษัท 21.88 5.81 15.54 6.63 19.72 7.98 
3.  ระบบบริหารคลงัสินค้าแบบอตัโนมตัิ บริษัท - - - - - - 
4.  ระบบอปุกรณ์ประหยดัพลงังาน  บริษัท - - - - 5.98 2.42 

รวมรายได้จากการขายและบริการ  376.26 100.00 234.44 100.00 247.21 100.00 

 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทแบง่ตามพืน้ท่ีการจ าหนา่ย 

รายได้จากการขายและบริการ 
งบการเงนิรวม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการจ าหนา่ยในประเทศ 346.00 91.96 186.73 79.65 151.34 61.22 
2. รายได้จากการจ าหนา่ยตา่งประเทศ 30.26 8.04 47.71 20.35 95.87 38.78 
     รายได้จากการขายและบริการ   376.26  100.00 234.44 100.00 247.21 100.00 

 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทแบง่ตามกลุม่ลกูค้า 

กลุ่มลูกค้า 
งบการเงนิรวม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1.  อตุสาหกรรมยานยนต์ 351.32 93.37 190.36 81.20 187.67 75.92 
2.  อตุสาหกรรมพลาสติก - - 12.74 5.43 7.77 3.14 
3.  อตุสาหกรรมการเกษตร 6.98 1.86 17.29 7.38 5.83 2.36 
4.  อตุสาหกรรมอ่ืนๆ  17.96 4.77 14.05 5.99 45.94 18.58 
รายได้จากการขายและบริการ 376.26 100.00 234.44 100.00 247.21 100.00 
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2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
จากเดิมบริษัทเป็นผู้น าเสนอบริการทางวิศวกรรมในการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรส าหรับประกอบ และทดสอบ

ชิน้สว่นยานยนต์ และอปุกรณ์จบัยดึส าหรับใช้ในโรงงานอตุสาหกรรม รวมทัง้การปรับปรุงแก้ไขเคร่ืองจกัรเดิมเพื่อซ่อมแซมและ
พฒันาประสิทธิภาพการใช้งาน โดยมีลกัษณะการออกแบบและผลิตแบบ Customisation หรือ Design to order ซึ่งจะ
ออกแบบเคร่ืองจกัรที่มีคณุสมบตัิและลกัษณะการใช้งานตามความต้องการของลกูค้าแตล่ะราย  

กลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์  
การให้บริการของบริษัทสามารถจ าแนกได้เป็น 3 กลุม่หลกั ดงันี ้

1) การออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรใหม่ 
2) การออกแบบและผลติชดุอปุกรณ์จบัยดึ (Jig) ส าหรับปรับปรุงเคร่ืองจกัรเดิม 
3) การปรับปรุง แก้ไขและซอ่มแซมเคร่ืองจกัร และการจดัหาอปุกรณ์และวสัดสุิน้เปลอืงให้ลกูค้า 

 
อย่างไรก็ตามต่อมา  จึงมีการขยายช่องทางการสร้างรายได้เพิ่มจากกลุ่มธุรกิจอื่นที่เก่ียวข้องกับการออกแบบและ

ติดตัง้เคร่ืองจกัร  เพื่อขยายขอบเขตไปยงักลุม่อตุสาหกรรมอื่นท่ีมีความหลากหลายมากยิ่งขึน้   และยงัเป็นสว่นของการช่วยลด
ความเสีย่งในอนาคตที่จะไมมุ่ง่เน้นไปยงักลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์เพียงอย่างเดียว    โดยกลุม่ธุรกิจอื่นๆ ที่เร่ิมต้นมาในช่วงปี 
2558 ดงันี ้ 

 
กลุม่อตุสาหกรรมทัว่ไปนอกกลุม่ยานยนต์  

 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบ ผลติและติดตัง้เคร่ืองจกัรในกลุม่อตุสาหกรรมอื่นๆ ที่มีความต้องการใช้งานเคร่ืองจกัรเพื่อ
ทดแทนแรงงานคน  และมุ่งเข้าสูแ่นวทางระบบอตัโนมตัิในการผลิต    โดยบริษัทฯ สามารถให้บริการได้ในหลากหลายกลุ่ม
อตุสาหกรรม เช่น  การออกแบบและผลิตเคร่ืองเสียบหมปิูง้  ซึ่งจดัอยู่ในกลุม่อุตสาหกรรมผลิตอาหาร  เป็นต้น   ทัง้นีใ้นกลุ่ม
อตุสาหกรรมที่อยู่นอกเหนือกลุม่ยานยนต์  ถือได้ว่ายงัมีความต้องการของตลาดอีกปริมาณมาก  เนื่องจากสภาวะการขาด
แคลนแรงงานคน  รวมถึงต้นทนุคา่แรงงานท่ีมีทิศทางสงูขึน้อยา่งตอ่เนื่อง   มลูค่าของงานแตล่ะโครงการมีความหลากหลายซึ่ง
ขึน้อยู่กบัขนาด ความยาก และระบบการท างานของเคร่ืองจกัร ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้ประมาณ 1  –  4  เดือน   โดย
เฉลีย่มลูคา่ประมาณ 1.5 – 5 ล้านบาท  ตอ่งานโครงการ 
 ทัง้นีรู้ปแบบการให้บริการลูกค้า  จะคล้ายคลึงกับกระบวนการของกลุ่มเคร่ืองจักรยานยนต์  กล่าวคือเป็นการ
ออกแบบระบบการท างาน  ตามความต้องการและแก้ปัญหาตา่งๆ ภายในระบบการท างานของลกูค้า   โดยทางบริษัทฯ ได้เข้า
ร่วมประชุมหารือกบัลกูค้าโดยทีมวิศวกรที่มีประสบการณ์ในการออกแบบและมีความรู้ในระบบการท างานของเคร่ืองจกัรกล 
เป็นอย่างดี   โดยต้องเข้าร่วมประชุมเพื่อรับทราบความต้องการ  ปัญหาปัจจุบนั  และสิ่งที่ลกูค้าคาดหวงั  ให้การออกแบบ
เคร่ืองจกัรของบริษัทฯ สามารถตอบโจทย์ของกลุม่ลกูค้าในแตล่ะอตุสาหกรรมที่หลากหลายได้    ซึ่งในแต่ละกลุม่อตุสาหกรรม
จะมีลกัษณะและระบบการผลิต รวมถึงองค์ประกอบของวตัถดุิบที่แตกต่างกันออกไป   แต่หวัใจหลกัของการออกแบบระบบ
การท างานของเคร่ืองจกัรที่จะสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างดีเยี่ยม  คือการลดเวลา ลดต้นทนุ และเพิ่ม
ประสทิธิภาพในการผลติและการท างานภายในองค์กรของลกูค้า  ภายใต้กรอบงบประมาณที่คุ้มคา่ตอ่การลงทนุ     
 
 กลุม่อตุสาหกรรมพลาสติก  
 บริษัทฯ เป็นผู้ผลติเคร่ืองจกัรส าหรับอตุสาหกรรมพลาสติก อาทิเช่น เคร่ืองเป่าถงุพลาสติก  เคร่ืองตดั และเคร่ืองพบั
ถงุพลาสติก เป็นต้น   โดยได้เร่ิมเข้าสูอ่ตุสาหกรรมผลติถงุพลาสติกตัง้แตต้่นปี 2559     โดยเคร่ืองจกัรในกลุม่นีใ้ช้เพื่อการผลิต
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ถงุพลาสติกที่บรรจุอาหารและถุงหิว้ที่มีปริมาณความต้องการใช้ในการอุปโภคและบริโภคในชีวิตประจ าวนัอย่างแพร่หลาย     
โดยเคร่ืองจกัรที่บริษัทผลิตเพื่อจ าหน่ายนัน้  มีหลากหลายขนาด หลายรุ่น ตามความต้องการใช้งาน   เพื่อรองรับผู้ ผลิตและ
จ าหนา่ยถงุพลาสติกในประเทศไทย  และลดการน าเข้าเคร่ืองจกัรจากตา่งประเทศ  ระยะเวลาผลิตเคร่ืองจกัรประมาณ 0.5 - 1  
เดือน  มลูคา่เฉลีย่ประมาณ 1 – 1.5 ล้านบาท ตอ่เคร่ือง   
 
 กลุม่อตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลการเกษตร 
 บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบ ผลติ และติดตัง้เคร่ืองจกัรส าหรับอตุสาหกรรมการเกษตร อาทิเช่น เคร่ืองสีข้าวชุมชน  เคร่ือง
ฆ่ามอด เคร่ืองกระเทาะเปลือกธัญพืช   เป็นต้น    โดยบริษัทได้เร่ิมเข้าสูอ่ตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลการเกษตรนีต้ัง้แต่กลางปี 
2558  เป็นต้นมา   โดยเน้นไปท่ีเคร่ืองจกัรกลท่ีจะสามารถชว่ยทุน่แรงให้แก่เกษตรกรในการท าการเกษตรโดยใช้เทคโนโลยี  เพื่อ
ลดต้นทุนค่าแรงงาน  และเพิ่มผลผลิต   ทัง้นีใ้นช่วงเร่ิมเข้าสู่อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลการเกษตร  ทางบริษัทได้รับการ
สนบัสนุนทางเทคโนโลยีและนวตักรรมต่างๆ จาก ส านกังานพฒันาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) หรือ สวก.   และ 
ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชาต ิ(สวทช.)  จึงถือได้วา่เป็นการเร่ิมต้นเข้าสูธุ่รกิจได้อยา่งมีแนวทางที่ชดัเจน
ที่จะร่วมพฒันาภาคการเกษตรของไทยให้แข่งขนัได้ในภูมิภาค   มลูค่าของงานเคร่ืองจกัรกลการเกษตรมีความหลากหลาย 
เนื่องมีหลายรุ่น ขนาด และอปุกรณ์ตอ่พว่งประกอบ  ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้ระบบงานประมาณ 1 – 3  เดือน  มลูคา่งาน
เฉลีย่ 0.5 – 1 ล้านบาท   อย่างไรก็ตามในปี 2560 นี ้ บริษัทได้ลดสดัสว่นรายได้ในกลุม่สินค้าประเภทนีล้ง  โดยยงัคงไว้เพียง
ผลติภณัฑ์บางรายการที่ยงัมีศกัยภาพในการท าตลาดและลกูค้าให้ความสนใจ เช่น เคร่ืองฆา่มอด  เป็นต้น    
 
 กลุม่การให้บริการออกแบบระบบการผลติอตัโนมตัิ  (Production Automation) 
 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบระบบการผลิตอัตโนมัติ  ซึ่งสามารถออกแบบและประยุกต์ใช้ได้กับหลายหลาย
อตุสาหกรรม   โดยยงัสามารถแบง่กลุม่ประเภทผลติภณัฑ์ได้ดงันี ้ 
 1. อปุกรณ์จดัเรียงชิน้งานระบบอตัโนมตัิ (Part Feeder)    
 บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและผลิตอปุกรณ์จดัเรียงชิน้งานระบบอตัโนมตัิ (Part Feeder)  ซึ่งเป็นอปุกรณ์ส าคญัที่ใช้ใน
หลากหลายอตุสาหกรรม เช่น อตุสาหกรรมยานยนต์  อตุสาหกรรมอิเลคทรอนิคส์  อตุสาหกรรมอาหาร อตุสาหกรรมของเลน่ 
และเคร่ืองใช้อปุโภคบริโภคในครัวเรือน เป็นต้น   ลกัษณะการท างานของอปุกรณ์เป็นการจดัเรียงชิน้งานขนาดเลก็โดยอตัโนมตัิ  
ซึ่งมีความแม่นย าและรวดเร็วกว่าแรงงานคน    และอปุกรณ์จดัเรียงชิน้งานนีย้งัใช้เป็นสว่นประกอบหนึ่งในการออกแบบและ
ผลติเคร่ืองจกัรในหลากหลายอตุสาหกรรมอีกด้วย    ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้ระบบงานประมาณ 1 – 3  เดือน    มลูค่า
งานเฉลีย่ 0.2 – 0.5 ล้านบาท  
 2. อปุกรณ์ Load/Unload   
 บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและผลติอปุกรณ์ Load/Unload  เพื่อการใช้งานในระบบงานอตุสาหกรรมตา่งๆ ที่สามารถลด
แรงงานคน และมีความแม่นย า เที่ยงตรง   และสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ในระยะยาว    ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้
ระบบงานประมาณ 2 – 4  เดือน   มลูคา่งานเฉลีย่ 1-3 ล้านบาท  
 3. Robot Application    
 บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและติดตัง้ระบบ Robot Application   เพื่อใช้งานในระบบการผลติของกลุม่อตุสาหกรรมตา่งๆ 
ที่หลากหลาย  เพื่อลดแรงงานคน และมีความแม่นย า เที่ยงตรง  ซึ่งจะสามารถลดต้นทุนในการผลิตได้มาก  ระยะเวลา
ออกแบบและติดตัง้ระบบงานประมาณ 3-6 เดือน     มลูคา่งานเฉลีย่ 2-10 ล้านบาท 
  



  บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) 

24 
 

 กลุม่ระบบบริหารจดัการคลงัสนิค้าแบบอตัโนมตัิ  (ระบบจดัเก็บและเคลือ่นย้ายล าเลยีง) (Logistic Automation) 
 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและติดตัง้ระบบจัดเก็บ เคลื่อนย้ายล าเลียงสินค้าและบริหารจัดการคลงัสินค้าแบบ
อตัโนมตัิ   เพื่อใช้ส าหรับลกูค้าในทกุกลุ่มธุรกิจที่มีความต้องการจัดเก็บ และบริหารคลงัสินค้า ที่มีประสิทธิภาพ เป็นระบบ 
ประหยดัพืน้ที่ ลดต้นทนุในการบริหารจัดการ  และมีความแม่นย า สะดวกสบาย สามารถประหยดัเวลาในการปฏิบตัิงานได้
อย่างมาก     โดยประกอบด้วยการออกแบบระบบโครงสร้างของคลังสินค้าและควบคุมการปฏิบัติการด้ว ยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่มีความชาญฉลาดในการบริหารจดัการข้อมลูและจดัการระบบงานเบิก-จ่าย ควบคมุปริมาณคงเหลือ    ซึ่งระบบ
การจัดการนี ้ เป็นที่แพร่หลายในวงการธุรกิจต่างๆ ที่จ าเป็นต้องบริหารสินค้าคงคลงัให้แม่นย าและคุ้มค่า  เพื่อสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างทนัเวลา และไม่เสียโอกาสทางการค้า   ระยะเวลาออกแบบและติดตัง้ระบบ 
ประมาณ 10-18 เดือน   มลูคา่งานเฉลีย่ของระบบคลงัสนิค้าอจัฉริยะ  10 – 50 ล้านบาท   และในปี 2560  ท่ีผา่นมานี ้ บริษัทฯ 
ได้มุง่เน้นท าตลาดในช่องทางต่างๆ เพื่อสื่อสารและประชาสมัพนัธ์ไปยงักลุม่ลกูค้าเป้าหมาย ได้ทราบถึงคณุสมบตัิและความ
คุ้มคา่ในการลงทนุสร้างระบบบริหารจดัการคลงัสนิค้าแบบอตัโนมตัินี ้     
 
 กลุม่ระบบอปุกรณ์ประหยดัพลงังาน  (Energy Saving)  
 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและติดตัง้ระบบอุปกรณ์ประหยัดพลังงานส าหรับอาคารใหญ่    ซึ่งเป็น ระบบ
เคร่ืองปรับอากาศท าความเย็น เป็นอปุกรณ์หลกัที่ใช้พลงังานไฟฟ้ามากและโดยทัว่ไปจะใช้พลงังานสงูติด 3 อนัดบัแรกของค่า
พลงังานไฟฟ้าทัง้หมดที่เกิดขึน้ตามอาคารหรือโรงงานต่าง ๆ การจัดการพลงังานและการลงทุนเปลี่ยน Chiller เป็นแบบ
ประหยดัพลงังาน จะช่วยลดคา่ใช้จ่ายท าให้มีก าไรเพิ่มขึน้ได้ โดยเฉพาะ Magnetic bearing chiller ชึ่งเป็นนวตักรรมใหม่จาก
ยโุรป โดยสามารถลดพลงังานจากของเดิมได้มากกว่า 25-30 %     โดยบริษัทฯ ได้เร่ิมเข้าสูธุ่รกิจเมื่อช่วงต้นปี 2559  ซึ่งกลุม่
ลกูค้าให้ความสนใจตอ่ผลติภณัฑ์และบริการดงักลา่วพอสมควร   แตเ่นื่องจากมลูคา่งานแตล่ะโครงการต้องใช้เงินลงทนุจ านวน
มาก    กลุม่ลกูค้าจึงมกัใช้เวลาในการพิจารณาและตดัสินใจเปรียบเทียบรายผู้ ให้บริการอย่างพิถีพิถนั   ระยะเวลาออกแบบ
และติดตัง้ระบบ ประมาณ 5-10 เดือน   มลูคา่งานเฉลีย่ของระบบ  15 – 50 ล้านบาท     ทัง้นีใ้นงานโครงการขนาดใหญ่ที่ได้รับ
จากกลุม่โรงพยาบาลของรัฐ จ านวน 3 โครงการ  เป็นการรับรู้รายได้ในกิจการร่วมค้ายเูรกายเูอ็มไอ  ท่ีบริษัทยอ่ย (บริษัท ยเูรกา
ออโตเมชัน่ จ ากดั)  ถือสดัสว่นการลงทนุร้อยละ 70  
 
 โดยสามารถจดัแบง่สดัสว่นรายได้แตล่ะกลุม่ประเภทสนิค้าและบริการได้ดงันี ้ 

 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
1.  Machine เคร่ืองจกัร 94.19% 93.37% 89.60% 
2.  Production Automation ระบบอตัโนมตัิ
การผลิต 

5.81% 6.63% 7.98% 

3.  ระบบบริหารคลงัสินค้าแบบอตัโนมตัิ - - - 
4.  ระบบอปุกรณ์ประหยดัพลงังาน  - - 2.42% 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 100.00% 100.00% 100.00% 
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การออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรใหม่ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์  
บริษัทให้บริการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรในกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์  (Automotive)  ซึ่งถือเป็นรายได้หลกัของ

บริษัท โดยมีสดัสว่นรายได้จากกลุม่สนิค้าและบริการนี ้ประมาณร้อยละ  91.08  – 94.19  ของรายได้จากการขายและบริการ
ตลอดช่วงเวลา 3 ปีที่ผา่นมา ทัง้นี ้ลกูค้าที่อยูใ่นอตุสาหกรรมยานยนต์ โดยเป็นผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์ หรือผู้ประกอบยานยนต์ 
ทัง้ในสว่นของรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ โดยบริษัทจะท าการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัร ให้แก่ลกูค้ากลุม่ดงักลา่วเพื่อใช้เป็น
เคร่ืองจกัรในการผลิตชิน้สว่นของระบบต่างๆ ของรถยนต์ เช่น ระบบเคร่ืองยนต์ ระบบบงัคบัเลีย้ว ระบบสง่ก าลงั ระบบเบรค 
ระบบระบายความร้อน เป็นต้น  

โดยทัว่ไปแล้วลกูค้าของบริษัทจะมีความต้องการเคร่ืองจกัรใหม ่เมื่อมีการออกยานยนต์รุ่นใหม ่หรือมีการขยายก าลงั
การผลติยานยนต์รุ่นเดิม ซึง่จากข้อมลูในอดีตผู้ผลิตรถยนต์แต่ละรายจะมีรอบการออกรถยนต์รุ่นใหม่ทกุๆ 4 – 7 ปี และผู้ผลิต
รถจกัรยานยนต์จะมีรอบการออกรุ่นใหมท่กุๆ 1 – 1.5 ปี  

เคร่ืองจกัรที่บริษัทออกแบบและผลิตสามารถจ าแนกได้เป็น 6 ประเภทหลกั และเคร่ืองจกัรที่บริษัทย่อยจ าหน่ายมี 1 
ประเภท ตามรูปแบบการใช้งาน ดงันี ้

1. เคร่ืองทดสอบการร่ัวของชิน้งาน (Leak test machine)  
 เป็นเคร่ืองจกัรที่ถกูออกแบบขึน้ เพื่อใช้ในการทดสอบการร่ัวซึมของชิน้งานต่างๆ ที่เป็นสว่นประกอบของระบบต่างๆ 
ในยานยนต์ ซึง่ขัน้ตอนและรูปแบบการทดสอบการร่ัวซมึของชิน้งานนัน้จะแตกตา่งกนัไปตามความต้องการของลกูค้า เช่น การ
ทดสอบโดยใช้การอดัอากาศ การทดสอบโดยใช้น า้หรือน า้มนั เป็นต้น โดยลกูค้าจะมีการก าหนดค่ามาตรฐานในการควบคุม
การทดสอบในแตล่ะจดุไว้อยา่งชดัเจน  

2. เคร่ืองล้างท าความสะอาดชิน้งาน (Washing machine)  
เป็นเคร่ืองจกัรที่ถกูออกแบบขึน้ เพื่อใช้ในการล้างท าความสะอาดชิน้สว่นตา่งๆ ก่อนที่จะน าไปประกอบหรือใช้งานใน

ขัน้ต่อๆ ไปส าหรับใช้เป็นสว่นประกอบของระบบยานยนต์ โดยลกัษณะและวิธีในการล้างท าความสะอาดชิน้สว่นของแต่ละ
เคร่ืองจกัรนัน้ จะแตกตา่งกนัไปตามที่ลกูค้าต้องการ เช่น ลกัษณะการเคลือ่นท่ีเข้าออกของชิน้สว่นจากตวัเคร่ือง ประเภทของสิ่ง
สกปรกที่ต้องการล้างออกจากชิน้งาน เช่น คราบน า้มนัและเศษฝุ่ นละออง หรือมีความสามารถในการการเป่าแห้ง 100% เป็น
ต้น 

3. เคร่ืองกดอัดชิน้งาน (Press machine)  
เป็นเคร่ืองจกัรที่ออกแบบขึน้ เพื่อใช้ในการกดอดัชิน้งานให้ติดกนั ทัง้ระบบแมคคานิค และระบบไฮดรอลคิ เพื่อช่วยใน

การท าให้เกิดแรงกดอดัและการเคลือ่นท่ีของชิน้สว่นตา่งๆ โดยมีการก าหนดขนาดพืน้ท่ี (กว้างxยาว) และแรงกดอดั (ตนั) ในแต่
ละเคร่ืองจกัร เพื่อกดอดัชิน้งานตามความต้องการของลกูค้าได้อยา่งแมน่ย า  

4. เคร่ืองขันน๊อต (Nut tightening machine) 
เป็นเคร่ืองจกัรที่ออกแบบขึน้ เพื่อท าการขนัน๊อตส าหรับยดึชิน้สว่นหรือเคร่ืองยนต์ให้มีความแน่นโดยจะมีการก าหนด

มาตรฐานค่าควบคุมความแน่นของชิน้ส่วนหรือเคร่ืองยนต์ในแต่ละจุด โดยลกัษณะและคุณสมบตัิของเคร่ืองขนัน๊อตแต่ละ
เคร่ืองจะมีความแตกตา่งกนัไปขึน้อยูก่บัความต้องการของลกูค้า เช่น ลกัษณะการขนัน๊อตในแนวตัง้หรือแนวนอน จ านวนน๊อต
ที่ขนัในแตล่ะครัง้ ความแนน่ในแตล่ะจดุที่ต้องการขนัยดึ เป็นต้น 

5. เคร่ืองประกอบชิน้ส่วน (Special assembly machine)  
เป็นเคร่ืองจกัรที่ออกแบบขึน้เป็นพิเศษ (Special machine) โดยมีวตัถปุระสงค์ในการประกอบชิน้สว่นหรือท างาน

ตามรูปแบบและขัน้ตอนท่ีก าหนดไว้ส าหรับงานนัน้ๆ โดยเฉพาะ เช่น เคร่ืองเติมน า้มนั เคร่ืองประกอบชุดเซ็นเซอร์ด้านหลงัของ
รถยนต์ เคร่ืองประกอบชุดเบรค เป็นต้น ซึ่งลกูค้าสามารถแจ้งรูปแบบการท างานและองค์ประกอบต่างๆ ที่ต้องการให้กบัทาง
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บริษัทเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรดงักลา่ว ปัจจุบนับริษัทเป็นผู้ออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรส าหรับ
ประกอบชดุเบรคให้กบับริษัทผู้ประกอบรถยนต์ชัน้น าหลายรายในประเทศไทย 

6. เคร่ืองท าสัญลักษณ์ในชิน้งาน (Marking machine)  
เป็นเคร่ืองจกัรที่ออกแบบขึน้ เพือ่ท าการท าสญัลกัษณ์หรือต าหนิบนชิน้งานตา่งๆ เพื่อบง่บอกหรือแสดงถึงสญัลกัษณ์

บนชิน้งานนัน้ๆ เช่น การท าสญัลกัษณ์บนชิน้สว่น การท าสญัลกัษณ์บนตวัถงั การท าสญัลกัษณ์บนฝาเคร่ืองยนต์ เพื่อบ่งชีว้่า
ชิน้งานนัน้ๆ ได้ผา่นกระบวนการใดกระบวนการหนึง่มาแล้ว หรือเพื่อระบวุนัท่ีผลติ หรือเพื่อเป็นตวัเลขทางกฎหมาย เช่น การท า
รหสัหมายเลขที่ตวัถงัและแชสซี เป็นต้น 

7. เคร่ืองกลึง/ไส/ปาด/เจาะ (Machining) ที่ควบคุมโดยระบบ CNC (จ าหน่ายโดยบริษัทย่อย) 
เป็นเคร่ืองจักรที่ออกแบบขึน้เพื่อท าการเจาะ คว้านหรือท าให้ชิน้ส่วนหรือเคร่ืองยนต์เป็นรูเพื่อที่จะสามารถน าไป

ประกอบหรือเช่ือมตอ่กบัชิน้สว่นยานยนต์อื่นๆ ตอ่ไป โดยเคร่ืองกลงึ/ไส/ปาด/เจาะ ทีบ่ริษัทจ าหนา่ยนัน้ เป็นเคร่ืองที่ควบคมุโดย
ระบบ CNC โดยท าการผลติ และใช้เทคโนโลยีและองค์ความรู้จากบริษัทแมใ่นประเทศญ่ีปุ่ น  

 
ตารางแสดงตัวอย่างเคร่ืองจักรแต่ละประเภทของบริษัทที่ลกูค้าน าไปใช้งานส าหรับระบบต่างๆ ของรถยนต์ 

ประเภท
เคร่ืองจักร 

ระบบเบรค 
ระบบบังคับ

เลีย้ว 
ระบบส่ง
ก าลัง 

ระบบกัน
สะเทือน 

ระบบระบาย
ความร้อน 

ระบบ
เคร่ืองยนต์ 

ระบบน า้มัน
เชือ้เพลิง 

1. เคร่ือง
ทดสอบ
การร่ัว 

       

ตวัอยา่ง
ผลงาน 

ทดสอบการร่ัว
ระบบเบรค 

 

ทดสอบการร่ัวชดุ
เกียร 

ทดสอบการร่ัว
เพลาหน้า 

 

ทดสอบการร่ัว
ของข้อเหวี่ยง 

ทดสอบการร่ัว
ของถงัน า้มนั 

2. เคร่ือง
ล้าง 

       

ตวัอยา่ง
ผลงาน  

ล้างน า้มนัและ
ฝุ่ น (low 

pressure) 

    

 
ล้างคราบน า้มนั 
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ตารางแสดงตัวอย่างเคร่ืองจักรแต่ละประเภทของบริษัทที่ลกูค้าน าไปใช้งานส าหรับระบบต่างๆ ของรถยนต์ (ต่อ) 
ประเภท
เคร่ืองจักร 

ระบบเบรค 
ระบบบังคับ

เลีย้ว 
ระบบส่ง
ก าลัง 

ระบบกัน
สะเทือน 

ระบบระบาย
ความร้อน 

ระบบ
เคร่ืองยนต์ 

ระบบน า้มัน
เชือ้เพลิง 

3. เคร่ือง
กดอัด 

       

ตวัอยา่ง
ผลงาน 

กดอดัเบรคมือ กดอดัตลบัลกูปืน 

   

กดอดัฝาครอบ
เคร่ืองยนต์ 

 

4. เคร่ือง
ขันน๊อต 

       

ตวัอยา่ง
ผลงาน 

ขนัน๊อตตวัล็อค
สลกัเกลียว 

  

ขนัน๊อตช็อคอพั
วาล์ว 

 

ขนัน๊อตกระบอก
สบู 

 

5. เคร่ือง
ประกอบ 

       

ตวัอยา่ง
ผลงาน 

   

เคร่ืองเติมน า้มนั เคร่ือง preheat 
ตวัหมนุ 

บดผิวเพื่อใส่
เพลาลกูเบีย้ว 

 

6. เคร่ือง
ท า
สัญลักษณ์ 

       

ตวัอยา่ง
ผลงาน 

     

ท าสญัลกัษณ์บน
ฝาครอบ
เคร่ืองยนต์ 
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การออกแบบและผลิตชุดอุปกรณ์จับยดึ (Jig) ส าหรับปรับปรุงเคร่ืองจักรเดิม 
ชดุอปุกรณ์จบัยดึ (Jig) เป็นเคร่ืองมือที่ถกูติดตัง้เป็นสว่นหนึง่ของเคร่ืองจกัรเพื่อช่วยในการก าหนดต าแหนง่การจบัยดึ

ชิน้งานเพื่อตรวจสอบ ตดั เจาะ เช่ือม หรือประกอบชิน้งานให้ได้ค่ามาตรฐานตามที่ก าหนดเหมือนกนัทกุชิน้ ซึ่งโดยปกติแล้ว
เคร่ืองจกัรสว่นใหญ่จะออกแบบให้สามารถเปลีย่นชดุอปุกรณ์จบัยดึได้ เมื่อต้องการเปลี่ยนแปลงรูปร่างและขนาดของชิน้งานที่
ผลติ เพื่อความคลอ่งตวัในการท างาน และลดเงินลงทนุในการซือ้เคร่ืองจกัรใหม่ 

โดยส่วนใหญ่แล้ว ผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์และผู้ประกอบยานยนต์จะมีความต้องการเปลี่ยนชุดอุปกรณ์จับยึดใน
เคร่ืองจกัรเดิม เมื่อท าปรับปรุงโฉมยานยนต์รุ่นเดิม (Minor Change) โดยผู้ผลติรถยนต์จะมีรอบการปรับปรุงในทกุๆ 2 – 2.5 ปี 
และผู้ผลิตรถจกัรยานยนต์จะมีรอบการปรับปรุงถึง 7 – 8 รอบในทกุปี ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายในการมุ่งเน้นการให้บริการและ
ผลติชดุอปุกรณ์จบัยดึ ให้แก่เคร่ืองจกัรเดิมที่บริษัทได้ท าการจ าหนา่ยให้แก่ลกูค้าเทา่นัน้ 

   
 

การปรับปรุง แก้ไขและซ่อมแซมเคร่ืองจักร และการจัดหาอุปกรณ์และวัสดุสิน้เปลืองให้ลูกค้า 
การให้บริการปรับปรุง แก้ไข และช่อมแซมเคร่ืองจกัร เป็นการให้บริการแก่ลกูค้าเมื่อเคร่ืองจกัรเกิดการขดัข้องหรือท า

การผลิตชิน้งานที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพ รวมทัง้การปรับปรุงเคร่ืองจักรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้สงูขึน้ โดย
เคร่ืองจกัรที่ลกูค้าสง่ให้ทางบริษัทซ่อมแซมนัน้ มีทัง้เคร่ืองจกัรที่ทางบริษัทออกแบบและผลิตเอง เคร่ืองจกัรที่ถกูออกแบบโดย
ผู้ประกอบการในประเทศรายอื่น และเคร่ืองจกัรที่น าเข้าจากตา่งประเทศ  

นอกจากนัน้บริษัทยงัมีบริการจดัหาอปุกรณ์และวสัดสุิน้เปลอืงให้ลกูค้า (Consumable part) ในกรณีที่ลกูค้าบางราย
ร้องขอ ทัง้นีก้ารบริการในสว่นนีเ้ป็นเพียงบริการเสริมเพื่ออ านวยความสะดวกให้กบัลกูค้าและเพื่อรักษาความสมัพนัธ์อนัดีกบั
ลกูค้าในระยะยาวตอ่ไป   

 
การออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรใหม่ส าหรับกลุ่มอื่นๆ นอกกลุ่มยานยนต์ (Machine for Non Automotive) 
บริษัทให้บริการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรในกลุม่อตุสาหกรรมอื่นๆ   (Non Automotive)  ซึ่งทางบริษัทฯ เร่ิมที่จะ

ขยายช่องทางการสร้างรายได้ไปยงันอกกลุม่ยานยนต์   โดยมุง่เน้นไปยงัหลากหลายอตุสาหกรรม   ท่ีมีวตัถปุระสงค์หลกัเพื่อลด
แรงงานคน  เพิ่มประสทิธิภาพการผลติ  ท างานได้รวดเร็ว และแมน่ย ามากยิ่งขึน้  และสามารถลดต้นทนุการผลติได้ในระยะยาว    
อยา่งไรก็ตาม  ในรอบปีที่ผา่นๆมา ยงัถือเป็นช่วงการเร่ิมท าการตลาดไปยงันอกกลุม่ยานยนต์  โดยทางบริษัทฯ ก็ได้รับการตอบ
รับจากกลุม่ลกูค้ารายใหม่  ที่ให้โอกาสเข้าเสนองานบริการและอยู่ระหว่างการรอเพื่อเสนอราคา   และมีข้อสรุปเป็นค าสัง่จ้าง
ออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรในรอบปีถดัไปอีกจ านวนหนึง่  อาทิเช่น กลุม่อตุสาหกรรมอาหาร  กลุม่อตุสาหกรรมเคร่ืองดื่ม  เป็น
ต้น    และทางบริษัทฯ ยงัได้มุง่การท าการตลาดเพื่อสื่อสารไปยงัทกุอตุสาหกรรม  โดยชูจุดเด่นที่เน้นทกัษะความสามารถทาง
วิศวกรรมที่ต้องใช้ความสามารถสงูจากประสบการณ์เดิมที่สามารถตอบสนองกลุม่ยานยนต์ได้เป็นอย่างดี  และจะสามารถน า
ประยุกต์ใช้ได้กับทุกกลุ่มอุตสาหกรรมได้อย่างเหมาะสมในอนาคต   บริษัทคาดหวงัว่าฯ การให้บริการออกแบบและผลิต
เคร่ืองจกัรอปุกรณ์เพื่อสนบัสนนุภาคอตุสาหกรรมอื่นๆ นัน้   จะเพิ่มสดัสว่นรายได้ให้แก่บริษัทได้ในอนาคต  
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การผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองจักรกลการเกษตร    
ตัง้แต่ปี 2558  ทางบริษัทฯ ได้จัดตัง้บริษัทย่อยเพื่อด าเนินธุรกิจออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรกลการเกษตร  ตาม

นโยบายในการขยายธุรกิจไปยงัอตุสาหกรรมอื่นๆ ที่ใช้ทกัษะความรู้ความสามารถทางวิศวกรรมที่มีอยู่เดิมนี ้ มาปรับใช้เพื่อให้
สร้างรายได้ในแหลง่อตุสาหกรรมอื่นๆ   โดยสามารถสร้างรายได้จากปีแรกที่ตัง้กิจการ จากอตัราร้อยละ 1.85  ของรายได้จาก
การขายรวม   และเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 7.38    ในปี 2559   ซึ่งถือว่าเป็นการเพิ่มสดัส่วนขึน้อย่างมาก  โดยปัจจัยหลกัในของ
สดัสว่นท่ีเพิ่มขึน้  เกิดจากรายได้จากการขายสนิค้าให้แก่  กองทนุหมูบ้่าน  ตามโครงการประชารัฐ  ที่ไ ด้รับการสนบัสนนุแหลง่
เงินทนุจากรัฐบาล   อยา่งไรก็ตามบริษัทฯ ยงัสามารถท าการตลาดจากกลุม่ลกูค้าในภาคเอกชน บริษัท ห้างร้าน ต่างๆ ได้ด้วย
เช่นกนั   ผลติภณัฑ์หลกัของกลุม่เคร่ืองจกัรกลการเกษตรนี ้เช่น  เคร่ืองสข้ีาวชมุชน  เคร่ืองก าจดัมอดและไขม่อดในข้าว  เคร่ือง
เครฟยาง  เป็นต้น   ซึง่ความแตกตา่งของผลติภณัฑ์และสินค้าของบริษัทฯ คือการได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวตักรรม 
จากหน่วยงานภาครัฐ  อาทิเช่น  ส านกังานพฒันาการวิจยัการเกษตร (องค์การมหาชน) หรือ สวก.   และ ส านกังานพฒันา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชาติ (สวทช.)    อยา่งไรก็ตามในปี 2560 นี ้ บริษัทได้ลดสดัสว่นรายได้ในกลุม่สินค้าประเภทนี ้
ลง    โดยยงัคงไว้เพียงผลิตภณัฑ์บางรายการที่ยงัมีศกัยภาพในการท าตลาดและลกูค้าให้ความสนใจ     เช่น เคร่ืองฆ่ามอด  
เป็นต้น    

 
2.2 การตลาดและการแข่งขนั 
2.2.1 กลยุทธ์ทางการตลาด 

จากเดิมที่ประเทศไทยเป็นฐานการผลติยานยนต์ที่ส าคญัของผู้ประกอบยานยนต์มากกวา่ 20 รายและมีจ านวนบริษัท
ที่ผลติชิน้สว่นยานยนต์ล าดบัท่ี 1 มากกวา่ 700  ราย ท าให้ปริมาณความต้องการเคร่ืองจกัรส าหรับประกอบยานยนต์และผลิต
ชิน้ส่วนยานยนต์นัน้เกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง  จากข้อมูลของผู้ บริหารของบริษัท ในประเทศไทยมีบริษัทผู้ ออกแบบและผลิต
เคร่ืองจกัรที่ได้การยอมรับในเร่ืองของการออกแบบและมาตรฐานคุณภาพเพียง 60-70 ราย โดยเป็นบริษัทที่มีประเภทสินค้า
และบริการคล้ายคลึงกับทางบริษัทอยู่ประมาณ 9 ราย    อย่างไรก็ตามในช่วงปีที่ผ่านมานัน้มีผู้ประกอบการใหม่ในธุรกิจ
ออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรประเภทนีใ้นประเทศไทยเพิ่มขึน้เป็นจ านวนมาก   ทัง้สว่นของกลุ่มผู้ประกอบการรายย่อย และ
กลุม่ผู้ประกอบการจากตา่งชาติ (ประเทศญ่ีปุ่ น)     จึงท าให้เกิดการแขง่ขนัสงูขึน้  และการแยง่ชิงตลาดรวมถึงแขง่ขนัด้านราคา
รุนแรงมากยิ่งขึน้  ประกอบกบัสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมเกิดการชะลอตวั  และอตุสาหกรรมยานยนต์ทัง้ระบบซบเซามาในระยะ 
3-4  ปีที่ผา่นมา    ผู้ประกอบการท่ีจดัอยูใ่นกลุม่อตุสาหกรรมของผู้ออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรในประเทศ  ล้วนแตต้่องปรับกล
ยทุธ์ทางการตลาดให้รวดเร็วและเน้นในทกุปัจจยัที่เป็นสว่นการพิจารณาจากลกูค้า  

อย่างไรก็ตาม ในกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นที่ไม่ได้รับผลกระทบจากสภาวะซบเซาของการชะลอตัวจากกลุ่มยานยนต์  
ยังคงมีความต้องการใช้งานเคร่ืองจักรเฉพาะทาง ที่สามารถแก้ปัญหาด้านแรงงานขาดแคลนและต้นทุนสูง  รวมถึง
ประหยดัเวลาในการผลติ  อาทิเช่น กลุม่อตุสาหกรรมอาหาร  กลุม่อตุสาหกรรมพลาสติก  อตุสาหกรรมอิเลก็ทรอนิคส์ เป็นต้น  

ปัจจยัหลกัที่ลกูค้าใช้ในการพิจารณาเลอืกผู้ผลติเคร่ืองจกัร คือ  
1. การก าหนดราคาขายเมื่อเปรียบเทียบกบัผู้ผลติรายอื่น 
2. การออกแบบและคณุภาพเคร่ืองจกัรเหมาะสมกบัราคาขาย 
3. การสง่มอบเคร่ืองจกัรทนัตามก าหนดเวลา  
4. การบริการหลงัการขายที่มีประสทิธิภาพ  
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ซึ่งปัจจยัดงักลา่ว ถือเป็นปัจจยัหลกัที่บริษัทให้ความส าคญัในการประกอบธุรกิจ    โดยบริษัทจะให้ความส าคญัใน
การเก็บข้อมลูความต้องการของลกูค้าโดยละเอียด   เพื่อให้สามารถออกแบบและน าเสนอเคร่ืองจกัรที่มีประสิทธิภาพและใช้
งานได้ตรงตามความต้องการของลกูค้า ซึ่งจะสง่ผลต่อการสร้างความพึงพอใจของลกูค้าต่อบริษัท  และลดการแก้ไขปรับปรุง 
เพื่อให้สามารถสง่มอบเคร่ืองจกัรได้ทนัตามก าหนดเวลา บริษัทจะวางแผนการผลติและติดตามความคืบหน้าของการผลติอยา่ง
สม ่าเสมอผ่านการประชุมภายในของบริษัททุกสปัดาห์ เนื่องจากบริษัทตระหนกัดีว่าเคร่ืองจักรของบริษัท ถือเป็นหนึ่งใน
สว่นประกอบที่ส าคญัในกระบวนการผลิตของลกูค้า หากบริษัทไม่สามารถส่งมอบเคร่ืองจักรได้ทนัตามก าหนดเวลานัน้ อาจ
สง่ผลกระทบตอ่การแผนการผลติของลกูค้าได้ นอกจากนัน้ บริษัทจดัให้มีทีมบริการหลงัการขายเพื่อดแูลลกูค้าหลงัจากท าการ
สง่มอบเคร่ืองจกัรแล้ว เพื่อสร้างความมัน่ใจให้แก่ลกูค้าและเป็นการรักษาความสมัพนัธ์และสร้างโอกาสทางธุรกิจในระยะยาว  
อยา่งไรก็ตาม  กลุม่ลกูค้ายงัคงให้ความส าคญัในปัจจยัด้านราคาขายเป็นหลกั  จึงท าให้ทางบริษัทจ าเป็นต้องปรับตวัให้ทนัต่อ
ความต้องการหลกัของลกูค้า 

ในสว่นของกลยทุธ์ทางการตลาด ในด้านตา่งๆ นัน้ บริษัทได้วางกลยทุธ์ทางการตลาด เพื่อสร้างความแข็งแกร่งในการ
ด าเนินธุรกิจ และการขยายตวัในอนาคต ดงัตอ่ไปนี ้

 
1. กลยุทธ์การวางต าแหน่งทางการตลาด (Positioning) 
บริษัทใช้ความสามารถหลกัขององค์กรในการเป็นผู้ออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรแบบ Customization โดยออกแบบ

เคร่ืองจกัรแตล่ะเคร่ืองให้ตรงกบัวตัถปุระสงค์การใช้งานท่ีลกูค้าต้องการ ซึง่เดิมนัน้ ท าตลาดเฉพาะกลุม่ลกูค้าระดบับน (High-
end customer) ที่มีความต้องการเคร่ืองจกัรคณุภาพสงูโดยชูจุดเด่นของการเป็น “Your machine partner” หรือคู่คิดในการ
ออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรให้กบัลกูค้า   ทัง้นีเ้พื่อหลีกเลี่ยงสงครามราคาที่มีความเสี่ยงที่จะท าให้บริษัทสญูเสียอตัราก าไร
รวมถึงช่ือเสยีงและความไว้วางใจจากลกูค้าในเร่ืองมาตรฐานคณุภาพ     

ตอ่มาเมื่อทางบริษัทมีกลุม่ผลติภณัฑ์ที่หลากหลายธุรกิจมากขึน้  และการวางต าแหนง่ทางการตลาดของผลิตภณัฑ์ก็
มีความแตกตา่งกนัมาก เช่น กลุม่ลกูค้าในธุรกิจเคร่ืองจักรกลการเกษตร    ลกัษณะทางการตลาดนัน้กลุม่ลกูค้าเป็นเกษตรกร
รายยอ่ย กระจายอยูต่ามภมูิภาคต่างๆ ของประเทศ     ซึ่งถือเป็นฐานลกูค้ากลุม่ใหม่ที่มีขนาดของตลาดที่กว้างมากขึน้   และ
จ านวนรายลกูค้ามีจ านวนมาก   โดยลกัษณะของฐานลกูค้าจะรวมตวักนัในแตล่ะประเภทของพืชที่ปลกูตามโครงสร้างพืน้ท่ีการ
เพาะปลกูพืชตา่งๆ  รวมถึงความต้องการใช้งานเคร่ืองจกัรก็จะมีความแตกต่างกนัในแต่ละพืช     อีกทัง้ลกัษณะความต้องการ
ของลกูค้า   เน้นที่ความต้องการสินค้าที่ราคาไม่แพงมากนกัและมีความคงทน  แข็งแรงต่อสภาพการใช้งานหนกั     หรือหาก
กลา่วถึงในกลุม่อตุสาหกรรมพลาสติก ซึ่งเป็นฐานลกูค้ากลุม่ใหม่  ที่มีขนาดของตลาดกว้างพอสมควร  เน้นประสิทธิภาพการ
ท างานของเคร่ืองและราคาสมเหตสุมผล เป็นหลกั  

 
2. กลยุทธ์ด้านผลิตภณัฑ์และบริการ (Products and services) 
บริษัทน าเสนอสนิค้าและบริการในรูปแบบ Design to order ซึง่ท าให้เคร่ืองจกัรของบริษัทมีความหลากหลายสงูและ

สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ทกุรูปแบบ โดยบริษัทมุง่เน้นและให้ความส าคญัในเร่ืองคณุภาพและรูปแบบของ
เคร่ืองจกัร การสง่มอบที่ทนัตามก าหนดเวลา และการบริการหลงัการขายที่มีประสิทธิภาพเพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีกบัลกูค้า
ซึง่จะท าให้ลกูค้าเกิดความเช่ือมัน่และความไว้ใจตอ่บริษัทในระยะยาว และยงัมกีารรับประกนัเคร่ืองจกัรให้ลกูค้าเป็นระยะเวลา 
1 ปี 

บริษัทมีนโยบายในการเพิ่มความหลากหลายของเคร่ืองจกัรที่บริษัทท าการออกแบบและผลิต โดยก าหนดให้มีการ
ออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรส าหรับยานยนต์ในระบบใหม่ๆ  เพิ่มขึน้ปีละ 1 ประเภท เพื่อเป็นการขยายฐานลกูค้าและสร้างองค์
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ความรู้ให้เกิดขึน้ในกระบวนการผลิตเคร่ืองจักรส าหรับระบบยานยนต์ต่างๆ ทัง้นี ้เพื่อจะได้สามารถรักษาไว้ซึ่งมาตรฐาน
คณุภาพและสามารถใช้ต่อยอดองค์ความรู้ในการผลิตเคร่ืองจกัรส าหรับระบบอื่นๆ ในยานยนต์    อีกทัง้ในรอบปีที่ผ่านมานี ้ 
กลุม่บริษัทยงัได้ขยายผลติภณัฑ์ไปยงักลุม่อตุสาหกรรมการเกษตร  และกลุม่ธุรกิจการผลิตเคร่ืองจกัรระบบอตัโนมตัิ  เพื่อเพิ่ม
โอกาสในการสร้างรายได้   จากความสามารถหลกัทางวิศวกรรมที่น ามาต่อยอดและสร้างสรรค์ในการออกแบบและผลิต
เคร่ืองจกัรไปยงัหลากหลายกลุม่อตุสาหกรรม   

 
ปี ผลิตภณัฑ์ใหม่ 

2552 เคร่ืองประกอบชดุถงุลมนิรภยั (Special assembly machine for Air bag) 
2553 เคร่ืองประกอบชดุเกียร์ (Special assembly machine for Transmission) 
2554 เคร่ืองประกอบชุดควบคมุการเปิดปิดหน้าต่างรถยนต์ (Special assembly 

machine for Window regulator) 
2555 เคร่ืองประกอบชุดเฟืองเพลาขับ (Special assembly machine for 

Differential Case) 
2556 เคร่ืองประกอบชดุมอเตอร์ส าหรับเบรคเอบีเอส      ( Motor Pump for Break 

ABS  Assembly Machine ) 
2557 เคร่ืองประกอบตวัช่วยจดุระเบิด ( Glow plug assembly line ) 
2558 เคร่ืองจักรกลการเกษตร  เช่น เคร่ืองปลกูมนัส าปะหลงั  เคร่ืองรีดยางเครป  

เคร่ืองก าจดัมอดและไขม่อดในข้าว   เป็นต้น  
2559 เคร่ืองจกัรกลการเกษตร เช่น เคร่ืองคว้านเมล็ดล าไย  เคร่ืองก าจดัมอดและ

ไขม่อดในผลติภณัฑ์ทางการเกษตรอื่น   
เคร่ืองเป่าถงุพลาสติก   

2560 เคร่ืองประกอบหม้อน า้รถยนต์ 
ASRS (Automated Storage/Retrieval Systems) ระบบ Miniload  

 
 

3. กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทหลีกเลี่ยงการแข่งขันด้านราคา  โดยเน้นท าตลาดในส่วนของลูกค้าเฉพาะกลุ่ม (Niche 

market) ที่มีความต้องการเคร่ืองจกัรคณุภาพสงูที่ต้องออกแบบขึน้เป็นพิเศษส าหรับลกูค้าแต่ละราย ซึ่งต้องอาศยัผู้ออกแบบ
และผลติที่มีประสบการณ์และความสามารถสงู โดยบริษัทมีนโยบายการก าหนดราคาขายด้วยวิธีต้นทนุบวกก าไร (Cost plus 
pricing) โดยต้นทนุการผลิตทัง้หมดไม่ว่าจะเป็นต้นทนุวตัถดุิบ (Raw material cost) ต้นทนุเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ (Process cost) ต้นทนุแรงงาน (Labor cost) และต้นทนุค่าโสหุ้ยการผลิต (Overhead cost) จะถกูน าไปบวกด้วย
อตัราก าไรขัน้ต้นท่ีถกูก าหนดไว้เป็นเป้าหมายในแตล่ะปี   เพื่อเป็นราคาที่เสนอขายแก่ลกูค้าท าให้สามารถผลกัภาระของต้นทนุ
การผลติที่สงูขึน้ไปยงัลกูค้าได้   แตอ่ย่างไรก็ตามจากสภาพเศรษฐกิจและภาวะที่ซบเซาของอตุสาหกรรมยานยนต์  ท าให้การ
แข่งขนัด้านราคาถือเป็นกลยทุธ์หลกั  และปัจจยัแรกๆ ที่ลกูค้าพิจารณาในการเลือกสัง่ผลิตงานโครงการ    และบางช่วงของ
ธุรกิจจะเกิดการช่วงชิงรายได้และกลุม่ลกูค้าจากปัจจยัด้านราคาเป็นหลกั 
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อยา่งไรก็ตาม เมื่อทางบริษัทฯ ได้ขยายฐานรายได้ไปยงัหลากหลายกลุม่อตุสาหกรรมดงักลา่วได้กลา่วมาแล้วนัน้  จึง
ได้ก าหนดกลยทุธ์ด้านราคา  ที่แตกตา่งและหลากหลายไปตามแตล่ะประเภทของลกัษณะของธุรกิจ  โดยค านึงการแข่งขนัทาง
การตลาด  การเลือกใช้วสัดแุละอปุกรณ์ที่เหมาะสมกบัลกัษณะประเภทธุรกิจของลกูค้า   และความยากง่ายในการออกแบบ
เพื่อการผลิตสินค้าแต่ละประเภท    ซึ่งสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์หรืออุตสาหกรรมที่
ก าหนดรูปแบบการท างานของเคร่ืองจกัรใหม่ทัง้หมด  อาจไม่สามารถเปรียบเทียบราคาได้อย่างชดัเจน   เนื่องจากส่วนใหญ่
เป็นการออกแบบคอนเซ็ปต์การท างานของเคร่ืองจกัรใหมใ่ห้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์การใช้งานของลกูค้า  แตใ่นกลุม่สนิค้าบาง
ประเภท ที่มีผู้ผลติและจ าหนา่ยในตลาดแล้ว   ลกูค้าจะยงัสามารถเปรียบเทียบได้จากผู้ผลติและผู้จ าหนา่ยรายอื่น   จึงท าให้ยงั
มีความจ าเป็นท่ีจะต้องก าหนดราคาที่เหมาะสมและแขง่ขนัได้ 

 
4. กลยุทธ์ด้านพันธมิตรทางธุรกิจ (Partnering) 
บริษัทสร้างเครือขา่ยพนัธมิตรทัง้ในกลุม่ลกูค้าและกลุม่ผู้จ าหน่ายวตัถดุิบและชิน้สว่นที่ใช้ในการผลิต กลุม่พนัธมิตร

ทางเทคโนโลยีที่มีความเช่ียวชาญเดิมในธุรกิจนัน้ๆ   และความร่วมมือจากองค์กรมหาชนที่มีการคิดค้นวิจัยและพัฒนา
นวตักรรมใหมเ่พื่อจะสามารถน ามาตอ่ยอดให้เกิดประโยชน์ทางธุรกิจได้ในอนาคต   โดยร่วมมือกบัลกูค้าในการออกแบบและ
พฒันาเคร่ืองจกัรที่ตรงตามความต้องการของลกูค้าภายใต้ต้นทนุการจ่ายซือ้ที่เหมาะสม  และร่วมมือกบัผู้จ าหนา่ยวตัถดุิบและ
ชิน้สว่นท่ีใช้ในการผลติในการวางแผนการใช้ปัจจยัการผลติลว่งหน้าเพื่อลดระยะเวลาในการผลิต   การมีเครือข่ายพนัธมิตรยงั
ท าให้บริษัทมีโอกาสที่จะรับทราบข้อมลูความเคลือ่นไหวในกลุม่อตุสาหกรรมนัน้ๆ ได้อยา่งรวดเร็ว และรอบด้าน   

ตวัอยา่งรายช่ือพนัธมิตรที่จะช่วยสนบัสนนุด้านวตัถดุิบและการตลาดและเทคโนโลยี ดงัตอ่ไปนี ้

 บริษัท คอสโมเวฟ เทคโนโลยี จ ากดั : ผู้ผลติและจ าหนา่ย Leak tester unit ยี่ห้อ “Cosmo” 

 บริษัท เบคโุทรุ (ไทยแลนด์) จ ากดั  : ผู้ผลติและจ าหนา่ย Marking unit ยี่ห้อ “Vector” 

 บริษัท ฟจิูอิ ไอออน เวิร์ค จ ากดั (ญ่ีปุ่ น) : ผู้ผลติและจ าหนา่ยกลงึ/ไส/ปาด/เจาะประเภท CNC  

 บริษัท ไดเซอิ จ ากดั (ญ่ีปุ่ น) : ผู้ผลติและจ าหนา่ยเคร่ืองมือวดัประเภทความแมน่ย าสงู 

 ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชาติ  : สวทช. 

 ส านกังานพฒันาการวิจยัการเกษตร (องค์การมหาชน)  :  สวก. 

 บริษัท เบสท์ยนูิกซ์ จ ากดั : ผู้ เช่ียวชาญการวางระบบและติดตัง้เคร่ืองเย็นในอาคารขนาดใหญ่ 

 ห้างหุ้นสว่นจ ากดั ผลติภณัฑ์ เอ.อาร์ : ผู้ผลติและจ าหนา่ยเคร่ืองเป่าถงุ และผลติถงุพลาสติกรายใหญ่  

 Robo Technologies Automation (จีน)  : ผู้ผลติและจ าหนา่ยระบบคลงัสนิค้าอตัโนมตัิ 
 

5. กลยุทธ์ด้านช่องทางการจ าหน่าย (Place) 
บริษัทใช้ความได้เปรียบในเชิงแขง่ขนัในการมีวิศวกรฝ่ายขายที่มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในธุรกิจสงูในการ

ติดตอ่ประสานงานและรับค าสัง่ซือ้โดยตรงจากลกูค้า เพื่อสร้างความประทบัใจและสร้างโอกาสในการปิดการขาย และมีการ
วางแผนในการเข้าร่วมในงานแสดงสนิค้าและเคร่ืองจกัรที่เก่ียวข้องเพื่อเพิ่มโอกาสในการน าเสนอสินค้าและบริการ   รวมไปถึง
การจดัทีมงานฝ่ายขายแบง่ตามกลุม่ผลติภณัฑ์  ซึง่แตล่ะทีมจะมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  โดยสามารถให้บริการ ค าแนะน า
ข้อมลูของสนิค้า รวมถึงบริการหลงัการขายแก่ลกูค้าได้อย่างรอบด้าน และรวดเร็ว ด้วยความประทบัใจ  อย่างไรก็ตามจากกล
ยทุธ์ทางด้านพนัธมิตรทางธุรกิจ  ก็สามารถขยายช่องทางการจ าหนา่ยไปยงักลุม่ลกูค้าที่ได้รับค าแนะน าจากพนัธมิตรทางธุรกิจ
ได้อีกสว่นหนึง่ด้วย  
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6. กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion) 
ใช้ตราสินค้า “Eureka” ในการสร้างการรับรู้ในตวัสินค้าและบริการของบริษัท (Brand awareness) ในอตุสาหกรรม

ยานยนต์และในภาคสว่นที่เก่ียวข้อง โดยการเข้าไปมีสว่นร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมต่างๆ ในอุตสาหกรรมยานยนต์เพื่อให้
ผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมได้รับรู้ในตราสนิค้าของบริษัท  

นอกจากนัน้แล้ว บริษัทยงัมีการให้ทนุการศึกษากบันกัศึกษาในระดบับณัฑิตศึกษาซึ่งจะได้ทัง้โอกาสในการแนะน า
บริษัท เพื่อสร้าง Brand awareness ให้กบันกัศึกษาซึ่งในอนาคตจะเข้าท างานในบริษัทต่างๆในกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์ 
และยงัเป็นโอกาสของในการได้บคุลากรท่ีมีความสามารถเพิ่มขึน้ในอนาคต 

 
2.2.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษัทมีนโยบายมุง่เน้นการน าเสนอสนิค้าและบริการให้แก่ลกูค้าในประเทศเป็นหลกั โดยสามารถแบง่กลุม่ลกูค้า
เป้าหมายออกเป็น  4  กลุม่หลกั ดงันี ้

 

 2558 2559 2560 

กลุ่มลูกค้า ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1.  อตุสาหกรรมยานยนต์ 351.32 93.37 190.36 81.20 187.67 75.92 

2.  อตุสาหกรรมพลาสติก - - 12.74 5.43 7.77 3.14 
3.  อตุสาหกรรมการเกษตร 6.98 1.86 17.29 7.38 5.83 2.36 

4.  อตุสาหกรรมอ่ืนๆ  17.96 4.77 14.05 5.99 45.94 18.58 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 376.26 100.00 234.44 100.00 247.21 100.00 

 
1. กลุ่มบริษัทผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ ผู้ประกอบรถยนต์  ผู้ประกอบรถจักรยานยนต์   
ลกูค้ากลุม่นี ้ได้แก่ กลุม่บริษัทผู้ผลิตชิน้สว่นยานยนต์ที่สว่นใหญ่จะใช้เคร่ืองจกัรในการทดสอบการร่ัวซึม กดอดั ท า

ความสะอาด ท าสญัลกัษณ์ และประกอบชิน้ส่วนยานยนต์ และ/หรือชุดชิน้ส่วนย่อย  และผู้ประกอบรถยนต์ยี่ห้อชัน้น าที่
จ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ   รวมถึง ผู้ประกอบรถจกัรยานยนต์ยี่ห้อต่างๆ ด้วย   ยอดขายจากลกูค้ากลุม่นีค้ิดเป็น
สดัสว่นร้อยละ 93.37  ร้อยละ 86.11  และร้อยละ 75.92    ของรายได้จากการขายและบริการ ในปี 2558 , 2559 และ 2560 
ตามล าดบั 

 
2. กลุ่มอุตสาหกรรมพลาสติก  
ลกูค้ากลุ่มนี ้ได้แก่ กลุ่มบริษัทผู้ประกอบการผลิตถุงพลาสติกเพื่อการอปุโภคและบริโภคในประเทศไทย  โดยในปี 

2559 และ 2560  นี ้ เพิ่งเร่ิมมียอดขายจากรายได้กลุม่นีค้ิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 5.43  และร้อยละ 3.14  ตามล าดบั  
 
3. กลุ่มอุตสาหกรรมอื่น  
ลกูค้ากลุ่มนี ้ได้แก่ กลุม่บริษัทผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมอิเลคทรอนิค เช่น ผู้ผลิตกล้องถ่ายรูป  ผลิตเคร่ืองถ่าย

เอกสาร  และกลุม่ผู้ประกอบการอตุสาหกรรมการเกษตรทัง้ในรายยอ่ย และในรายของผู้ประกอบการ  โดยมีสดัสว่นรายได้ร้อย
ละ 4.77  ร้อยละ 5.99  และร้อยละ 18.58   ในปี 2558  ปี 2559   และปี 2560  ตามล าดบั  

 

2.2.3 การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 
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การจ าหนา่ยเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์จบัยึดในกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์  ที่ทางบริษัทได้รับมาเป็นการจ าหน่ายตาม
ค าสัง่ซือ้ในแตล่ะครัง้ โดยลกูค้าจะมีค าสัง่ผลติเมื่อมีการออกยานยนต์รุ่นใหม ่(Major Change) มีการเพิ่มก าลงัการผลิต หรือมี
การปรับปรุงโฉมยานยนต์รุ่นเดิม (Minor Change)    และในกลุม่อตุสาหกรรมอื่นๆนอกเหนือจากกลุม่ยานยนต์  บริษัทฯ จะ
ได้รับค าสัง่ซือ้จากกลุม่ลกูค้าผู้ใช้งานโดยตรง    โดยช่องทางการจดัจ าหนา่ยของบริษัทมี 2 รูปแบบ ดงัตอ่ไปนี ้

 

  2558 2559 2560 

รายได้จากการขายและบริการ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ 

1. รายได้จากการจ าหนา่ยตรง 373.18 99.18 222.67 94.98 235.89 95.54 

2. รายได้จากบริษัท Trading 3.08 0.82 11.77 5.02 11.32 4.46 

รวมรายได้ 376.26 100.00 234.44 100.00 247.21 100.00 

 
1. การจ าหน่ายแก่ลูกค้าโดยตรง (Direct supplier)  
บริษัทใช้การจ าหน่ายแก่ลูกค้าโดยตรงเป็นช่องทางหลกัในการน าเสนอสินค้าและบริการไปยังลูกค้าเป้าหมาย 

เนื่องจากลกัษณะการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรของบริษัทที่เป็นแบบ Design to order ซึ่งลกูค้าแต่ละรายจะก าหนด 
Specification ทีแ่ตกตา่งกนัไปทัง้ในเร่ืองลกัษณะการใช้งานและวสัดทุี่ใช้ในการผลติ ดงันัน้ทางบริษัทจะท าการติดตอ่กบัลกูค้า
โดยตรงเพื่อให้ค าแนะน าและร่วมมือกันในการออกแบบเคร่ืองจกัรที่จะสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างดี 
ทัง้นีใ้นปี 2558 ปี 2559  และปี 2560  บริษัทมีมลูคา่การจ าหนา่ยแก่ลกูค้าโดยตรงคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 99.18  ร้อยละ 94.98    
และร้อยละ 95.54   จากยอดขายรวม ตามล าดบั 

การจ าหน่ายแก่ลกูค้าโดยตรงประกอบด้วย แบบการประกวดราคา (Bidding) และแบบไม่มีการประกวดราคา ทัง้นี ้
ขึน้อยูก่บัลกูค้าแตล่ะราย บางรายอาจสง่งานมาให้บริษัทโดยตรงโดยไมต้่องท าการประกวดราคาในขณะที่บางรายอาจท าการ
คดัเลอืกผู้ออกแบบและผลติ 3 – 4 รายเข้าร่วมประกวดราคา เป็นต้น  

การจ าหน่ายแก่ลกูค้ารายย่อยส าหรับเคร่ืองจักรในกลุม่อตุสาหกรรมการเกษตร    บางผลิตภณัฑ์เป็นการขายปลีก
ให้แก่ลกูค้าซึ่งเป็นเกษตรกรรายย่อย  หรือกลุ่มชุมชนในภูมิภาคต่างๆ    ที่น าเคร่ืองจักรกลการเกษตรไปใช้งานโดยตรง  เช่น 
เคร่ืองปลกูมนัส าปะหลงั  เคร่ืองฆา่มอดและไขม่อดในข้าว  เคร่ืองสข้ีาวชมุชน    เป็นต้น 

 
2. การจ าหน่ายผ่านบริษัทซือ้มาขายไป (Trading company)  
การจ าหน่ายในรูปแบบนีเ้กิดขึน้ได้ใน 2 ลกัษณะ คือ เกิดจากการที่ผู้ประกอบยานยนต์บางรายนัน้มีการก าหนด

นโยบายในการซือ้เคร่ืองจกัรวา่จะต้องซือ้เคร่ืองจกัรผา่นบริษัทซือ้มาขายไปท่ีเป็นบริษัทในเครือของตนเท่านัน้ไม่สามารถสัง่ซือ้
ตรงมาที่ผู้ออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรได้ และเกิดจากการที่บริษัทซือ้มาขายไปแนะน าลกูค้ารายใหม่มาให้ทางบริษัท โดย
บริษัทซือ้มาขายไปจะได้รับผลก าไรจากสว่นตา่งของราคาซือ้ขาย ทัง้นีก้ารจ าหน่ายรูปแบบนีม้ีสดัสว่นอยู่ในระดบัต ่า โดยในปี 
2558    ปี 2559  และปี 2560 บริษัทมีมลูค่าการจ าหน่ายผ่านบริษัทซือ้มาขายไปคิดเป็นสดัสว่น ร้อยละ 0.82  ร้อยละ 5.02  
และร้อยละ 4.46  จากยอดการจ าหนา่ยรวม  ตามล าดบั  

นอกจากการจ าหน่ายเคร่ืองจักรในประเทศแล้วทางบริษัทยงัมีการส่งออกเคร่ืองจักรไปยงัต่างประเทศโดยมีการ
สง่ออกไปยงัประเทศจีนและประเทศเม็กซิโก   ทัง้นีใ้นระยะเวลาที่ผ่านมานัน้บริษัทให้ความส าคญักบัการผลิตเพื่อท าตลาดใน
ประเทศเป็นหลกั    แต่ก็ยงัมีแนวทางเพื่อก าหนดแผนงานธุรกิจระหว่างประเทศเพื่อขยายฐานลกูค้าเพื่อรองรับกลุม่ลกูค้าใน
ภมูิภาคอาเซียน   จึงได้ปรับแผนก าลงัพลเพื่อรองรับและสามารถจดัสรรก าลงัการผลิตอย่างเพียงพอที่จะรองรับความต้องการ
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ในประเทศ และต่างประเทศได้ตามแผนธุรกิจและการเจริญเติบโตของอตุสาหกรรม ทัง้นีใ้นปี 2558  ปี 2559  และปี 2560  
บริษัทมียอดรายได้จากการจ าหน่ายในต่างประเทศคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ  8.04   ร้อยละ  20.25  และร้อยละ 38.78 ของ
ยอดขายรวม ตามล าดบั  โดยรายได้ที่ขายในตา่งประเทศที่เพิ่มขึน้อยา่งมากนัน้  เป็นสว่นหนึง่ของรายได้จากการสง่สินค้าออก
ไปยงัประเทศเม็กซิโก และประเทศจีน   และรายได้จากบริษัทย่อยในประเทศอินเดีย  ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการการลงทนุใน
ตา่งประเทศที่ต้องการขยายฐานการผลิตเพื่อรองรับความต้องการของลกูค้า  และลดต้นทนุค่าขนสง่และค่าเดินทาง   รวมถึง
การให้บริการลกูค้าในต่างประเทศที่รวดเร็วและเข้าถึงกลุ่มลกูค้าได้ดีมากยิ่งขึน้     โดยดงัจะแสดงรายได้จากการขายและ
บริการแบง่ตามพืน้ท่ีการจ าหนา่ย  ดงัตอ่ไปนี ้

 

รายได้จากการขายและบริการ 
งบการเงนิรวม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการจ าหนา่ยในประเทศ 346.00 91.96 186.73 79.65 151.34 61.22 
2. รายได้จากการจ าหนา่ยในตา่งประเทศ 30.26 8.04 47.71 20.35 95.87 38.78 
     รายได้จากการขายและบริการ   376.26  100.00 234.44 100.00 247.21 100.00 

 
2.2.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 

อุตสาหกรรมยานยนต์ 
 
โครงสร้างของอตุสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยประกอบไปด้วยผู้ประกอบการ 3 กลุม่หลกั ได้แก่ ผู้ประกอบยาน

ยนต์ (Automotive assembler) ผู้ผลิตชิน้สว่นยานยนต์ล าดบัที่ 1 (Tier 1 – Part manufacture) และผู้ผลิตชิน้สว่นยานยนต์
ล าดบัที่ 2 และล าดบัรองลงมา (Tier 2 & 3 – Part manufacturer) โดยจ านวนผู้ประกอบการแต่ละประเภทนัน้จะมีลกัษณะ
ของปิรามิด กลา่วคือ ผู้ประกอบยานยนต์จะมีจ านวนน้อยที่สดุโดยมีทัง้หมด 23 บริษัทเป็นผู้ประกอบรถยนต์นัง่/รถกระบะ 16 
บริษัท และผู้ประกอบรถจกัรยานยนต์ 7 บริษัท ผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์ล าดบัที่ 1 จะมีจ านวนมากกวา่ผู้ประกอบยานยนต์โดยมี
ทัง้หมด 709 บริษัท เป็นผู้ผลิตชิน้ส่วนรถยนต์ 386 บริษัท ผู้ผลิตชิน้ส่วนรถยนต์และจักรยานยนต์ 122 บริษัท และผู้ผลิต
ชิน้สว่นจกัรยานยนต์ 201 บริษัท และผู้ผลิตชิน้สว่นล าดบัที่ 2 และล าดบัรองลงมาจะมีจ านวนมากที่สดุโดยเป็นผู้ผลิตชิน้สว่น
ขนาดกลางและขนาดเลก็ถึง 1,700 บริษัท โดยโครงสร้างของอตุสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยสามาถแสดงได้ดงัในภาพ 

 

 
ท่ีมา : สมาคมผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์ไทย 

 
อุตสาหกรรมการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย 
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เคร่ืองจกัรแตล่ะประเภททีใ่ช้ในอตุสาหกรรมยานยนต์จะมีรูปแบบและคณุสมบตัิที่แตกต่างกนัไปตามลกัษณะการใช้
งานของผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมยานยนต์แตล่ะกลุม่ โดยผู้ผลติชิน้สว่นล าดบัที่ 2 และล าดบัรองลงมาจะมีความต้องการ
ใช้เคร่ืองจกัรส าหรับการขึน้รูป ตดั เลม็ เช่ือมหรือหลอ่ชิน้งานประเภทตา่งๆ เพื่อจ าหนา่ยให้กบัผู้ผลิตชิน้สว่นล าดบัที่ 1 ในขณะ
ที่ผู้ผลติชิน้สว่นล าดบัท่ี 1 ก็มีความต้องการใช้เคร่ืองจกัรในการทดสอบการร่ัวซมึ กดอดั ท าความสะอาด ท าสญัลกัษณ์ชิน้สว่น
ยานยนต์ และ/หรือชดุชิน้สว่นยอ่ย ท่ีซือ้มาจากผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์ล าดบัที่ 2 ก่อนที่ประกอบเป็นชุดชิน้สว่นของระบบต่างๆ 
ในยานยนต์เพื่อจ าหนา่ยตอ่ไปยงัผู้ประกอบยานยนต์อีกทอดหนึง่ โดยผู้ประกอบยานยนต์ก็จะใช้เคร่ืองจกัรส าหรับขนัน๊อต และ
ประกอบชุดชิน้สว่นเข้ากบัตวัถงัและระบบอื่นๆ จนได้มาซึ่งยานยนต์ส าเร็จรูป และสง่ให้ผู้แทนจ าหน่ายต่อไป ซึ่งจะเห็นได้ว่า
ผู้ประกอบการทัง้ 3 กลุม่มีการด าเนินธุรกิจที่เช่ือมโยงกนัเป็นหว่งโซอ่ปุทาน 

จากการที่ในปัจจุบนัประเทศไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ที่ส าคญัของผู้ผลิตยานยนต์มากกว่า 20 ราย ทัง้ในสว่น
ของการผลติเพื่อจ าหนา่ยในประเทศและการผลติเพื่อการสง่ออก และมีจ านวนบริษัทท่ีผลติชิน้สว่นยานยนต์ล าดบัท่ี 1 มากกวา่ 
700 ราย ท าให้ผู้ประกอบยานยนต์และผู้ผลิตชิน้สว่นยานยนต์มีความต้องการใช้เคร่ืองจักรและอปุกรณ์จบัยึดในการด าเนิน
ธุรกิจมาก อยา่งไรก็ตามในปัจจบุนัประเทศไทยยงัมีบริษัทออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรที่ได้รับการยอมรับและความเช่ือมัน่จาก
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมในเร่ืองของการออกแบบและมาตรฐานคุณภาพอยู่ประมาณ 60 - 70 ราย ในขณะที่ความ
ต้องการเคร่ืองจกัรนัน้มีมากขึน้ตามการขยายตวัของอตุสาหกรรมยานยนต์ ดงันัน้ ธุรกิจการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์จบัยดึส าหรับอตุสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยจึงเป็นธุรกิจที่มีความนา่สนใจและนา่จบัตามอง 

แนวโน้มการขยายตวัของอตุสาหกรรมการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรส าหรับอตุสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย
จะขึน้อยูก่บัปัจจยัหลกั ดงัตอ่ไปนี ้

1. ความถ่ีในการออกยานยนต์โมเดลใหมแ่ละการท าไมเนอร์เชนจ์ยานยนต์โมเดลเดิม 
2. แผนการลงทนุของผู้ผลติยานยนต์รายใหญ่ในประเทศไทย 
3. สภาวะอตุสาหกรรมยานยนต์ของประเทศไทยและนโยบายรัฐบาลที่สง่ผลกระทบตอ่การลงทนุในอตุสาหกรรม

ยานยนต์ไทย 
 

1. ความถี่ในการออกยานยนต์โมเดลใหม่และการท าไมเนอร์เชนจ์ยานยนต์โมเดลเดิม 
จากการสมัภาษณ์ผู้บริหารของบริษัทที่มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในธุรกิจยานยนต์มาเป็นระยะเวลานาน

กวา่ 15  ปี ท าให้ทราบวา่โดยเฉลีย่แล้วผู้ผลติยานยนต์มีรอบในการออกยานยนต์โมเดลใหม่และการท าไมเนอร์เชนจ์ยานยนต์
โมเดลเดิม ดงัแสดงในตารางนี ้

ประเภทยานยนต์ รอบการออกโมเดลใหม่ รอบการท าไมเนอร์เชนจ์ 
รถยนต์ 4 – 5 ปี 2 – 2.5 ปี 
รถกระบะ 8 – 10 ปี 1.5 – 2 ปี 
รถจกัรยานยนต์ 1 – 1.5 ปี 7 – 8 รอบ/ปี 
ที่มา : ข้อมลูจากผู้บริหารของบริษัท 

 
ผู้ประกอบยานยนต์และผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์จะมีความต้องการซือ้เคร่ืองจกัรเมื่อผู้ประกอบยานยนต์มีการออกยาน

ยนต์โมเดลใหมเ่ข้าสูต่ลาด หรือมีการขยายก าลงัการผลติยานยนต์เพิ่มขึน้ และจะมีความต้องการเปลี่ยนชุดอปุกรณ์จบัยึดเมื่อ
มีการท าไมเนอร์เชนจ์ยานยนต์โมเดลเดิม ดงันัน้ความถ่ีในการออกโมเดลใหม่และการท าไมเนอร์เชนจ์ถึงสง่ผลกระทบโดยตรง
ตอ่ปริมาณความต้องการเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์จบัยดึ อยา่งไรก็ตามจากการท่ีในปัจจุบนัธุรกิจการจ าหน่ายยานยนต์มีสภาวะ
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การแขง่ขนัท่ีรุนแรง ท าให้ผู้ผลติและจ าหนา่ยยานยนต์แต่ละรายพยายามน าเสนอยานยนต์ใหม่ๆ เข้าสูต่ลาดอยู่เสมอเพื่อแย่ง
ชิงสว่นแบง่ตลาดจากคูแ่ขง่ ไมว่า่จะเป็นการเพิ่มความถ่ีในการออกโมเดลใหม่หรือการท าไมเนอร์เชนจ์โมเดลเดิม ดงันัน้ความ
ต้องการเคร่ืองจกัรใหมแ่ละความต้องการเปลีย่นชดุอปุกรณ์จบัยดึจึงมีแนวโน้มวา่จะปรับตวัสงูขึน้ในอนาคต 

 
2. แผนการลงทุนของผู้ผลิตยานยนต์รายใหญ่ในประเทศไทย 
การลงทุนของผู้ผลิตยานยนต์รายใหญ่ในการขยายฐานการผลิต หรือเพิ่มก าลงัการผลิตในประเทศไทยนัน้สามารถ

สะท้อนให้เห็นวา่ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีศกัยภาพในการเติบโตของธุรกิจยานยนต์ ซึง่หากผู้ผลติยานยนต์ชัน้น ามีการขยาย
ฐานการผลติมายงัในประเทศไทยมากขึน้ ความต้องการใช้เคร่ืองจกัรส าหรับอตุสาหกรรมยานยนต์จะมีแนวโน้มที่เพิ่มมากขึน้  
แตจ่ากสภาพเศรษฐกิจโดยรวมและปริมาณรถยนต์คงค้างสต๊อกที่ได้รับผลกระทบจากนโยบายรถยนต์คนัแรกในกลุม่ลกูค้าที่ยงั
ไม่มีความพร้อมหรือความสามารถในการช าระค่าเช่าซือ้    อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยงัคงมีสดัส่วนรายได้จากการการสัง่ผลิต
เคร่ืองจกัรในกลุม่ลกูค้าที่ผลติชิน้สว่นรายใหญ่อีกมาก    รวมถึงแผนงานการลงทนุในธุรกิจตา่งประเทศที่ได้มีก าหนดแผนงานไว้
อยา่งเป็นขัน้ตอน และชดัเจน  เพื่อมุ่งสนบัสนนุและรองรับความต้องการของลกูค้าตา่งประเทศ จะท าให้บริษัทฯ สามารถสร้าง
ยอดขายเพื่อชดเชยสว่นการลงทนุของผู้ผลติยานยนต์รายใหญ่ในประเทศไทยไปได้  
 

3. สภาวะอุตสาหกรรมยานยนต์ของประเทศไทยและนโยบายรัฐบาลที่ ส่งผลกระทบต่อการลงทุนใน
อุตสาหกรรมยานยนต์ไทย 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (ส.อ.ท.) เปิดเผยจ านวนการผลติรถยนต์ของเดือนธนัวาคม 2560 วา่มีทัง้สิน้ 

157,207 คนั เพิ่มขึน้จากเดือนธนัวาคม 2559 ร้อยละ 15.77 จากการผลติรถกระบะเพื่อสง่ออกเพิ่มขึน้ร้อยละ 19.55 และผลติ
รถยนต์นัง่และรถกระบะเพื่อจ าหนา่ยในประเทศเพิม่ขึน้ร้อยละ 44.7, 14.61 ตามล าดบั 
จ านวนรถยนต์ที่ผลติได้ในเดือนมกราคม - ธนัวาคม 2560 มีจ านวนทัง้สิน้ 1,988,823 คนั เพิ่มขึน้จากเดือนมกราคม - ธนัวาคม 
2559 ร้อยละ 2.28 มากกวา่เป้าที่ตัง้ไว้ที่ 1,950,000 คนัถึงร้อยละ 2  
 

 
 
ผลติเพื่อสง่ออก 
เดือนธนัวาคม 2560 ผลติได้ 81,978 คนั เทา่กบัร้อยละ 52.15 ของยอดการผลติทัง้หมด เพิ่มขึน้จากเดือนธนัวาคม 
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2559 ร้อยละ 8.24  สว่นเดือนมกราคม - ธนัวาคม 2560 ผลติเพื่อสง่ออกได้ 1,126,432 คนั เทา่กบัร้อยละ 56.64 
ของยอดการผลติทัง้หมด ลดลงจากปี 2559 ระยะเวลาเดียวกนั ร้อยละ 3.52 
ผลติเพื่อจ าหนา่ยในประเทศ 
เดือนธนัวาคม 2560 ผลติได้ 75,229 คนั เทา่กบัร้อยละ 47.85 ของยอดการผลติทัง้หมด เพิ่มขึน้จากเดือนธนัวาคม 
2559 ร้อยละ 25.27  และเดือนมกราคม - ธนัวาคม 2560 ผลติได้ 862,391 คนั เทา่กบัร้อยละ 43.36 ของยอดการ
ผลติทัง้หมด เพิม่ขึน้จากเดือนมกราคม - ธนัวาคม 2559 ร้อยละ 11.01 
 
แนวโน้มและทิศทางปี 2561 
แนวโน้มการผลติรถยนต์ปี 61 คาดวา่จะมีจ านวน 1.96 ล้านคนั สงูกวา่ปีนีเ้ลก็น้อยทีม่ีจ านวน 1.95 ล้านคนั แบง่เป็น
การผลติเพื่อจ าหนา่ยในประเทศ 860,000 คนั จากปีนีท้ี่คาดวา่มี 850,000 คนั โดยปัจจยัส าคญัที่ต้องตดิตาม คือ
สถานการณ์การลงทนุภาคเอกชน เพราะจะสง่ผลให้เศรษฐกิจขยายตวัดี และสง่ผลดีตอ่ยอดขายรถยนต์ 
สว่นการผลติรถยนต์เพื่อสง่ออกปี 61 ก็คาดวา่จะอยูใ่นระดบัเดิมเทา่กบัปีนีท้ี่มจี านวน 1.1 ล้านคนั และต้องติดตาม
การสง่ออกรถยนต์ของประเทศผู้ผลติต่างๆ ท่ีสง่ออกรถยนต์ของประเทศผู้ผลติตา่งๆ ท่ีสง่เข้าไปจ าหนา่ยในเวยีดนาม
อยา่งใกล้ชิด เนื่องจากเวียดนามน าเข้ารถยนต์มีสดัสว่นสงูมากเมือ่เทียบกบัทกุประเทศในเอเชีย แตล่า่สดุการน าเข้า
ติดลบ สว่นหนึง่เป็นผลจากเวียดนามเร่ิมชะลอการน าเข้า และมมีาตรการกีดกนัการน าเข้ารถยนต์จากตา่งประเทศ
เพื่อปกป้องอตุสาหกรรมผลติรถยนต์ของเวยีดนาม รวมทัง้ต้องตดิตามสถานการณ์เศรษฐกิจในประเทศที่น าเข้า
รถยนต์ เช่น ออสเตรเลยี แอฟริกา, ตะวนัออกกลาง, ยโุรป, อเมริกาเหนือ ทัง้นี ้คา่ยผู้ผลติรถยนต์ในไทยได้คาดการณ์
วา่ยอดผลติรถยนต์ปี 61  จะเพิ่มขึน้ไมม่าก  
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รายช่ือ ยอดขายปี 2559 
(ล้านบาท) 

ประเภทสินค้าที่แข่งขันกับบริษัท 

เคร่ืองทดสอบ
การร่ัว 

เคร่ืองล้าง เคร่ืองกดอัด เคร่ืองขันน๊อต เคร่ืองประกอบ เคร่ืองท า
สัญญลักษณ์ 

เคร่ืองกลึง/ไส/
ปาด/เจาะ 

1. บริษทั เอ.ไอ.เทคโนโลย ี จ  ากดั 456.10         
2. บริษทั ฮิคาริ เทค (ประเทศไทย) จ ากดั 450.28         
3. บริษทั อินเตอร์เฟส โซลูชัน่ จ  ากดั 437.19            
4.บริษัท ยูเรกา ดไีซน์ จ ากดั (มหาชน) 185.52        
5. บริษทั ซีเอฟที เอน็จิเนียร่ิง จ  ากดั 166.16            
6. บริษทั ที.อาร์. 
โมเดิร์น อินดสัทรี จ  ากดั 

77.25        

7. บริษทั ไทยเซ็นทรัล เมคคานิคส์ จ ากดั 71.67        
8. บริษทั เค เทค เฟลก็ซิเบิล จ ากดั 64.13        
9.บริษทั ยเูทค อินเตอร์ เอน็จิเนียร่ิง จ  ากดั  58.65               
10. บริษทั บี.พี.เพาเวอร์ เอน็ยเินียร่ิง จ  ากดั 12.05              

 
บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน)    มียอดรายได้ปี 2560   มลูคา่รวม 209.83  ล้านบาท     (งบเฉพาะกิจการ) 
โดย ณ ปัจจบุนั  (28 กมุภาพนัธ์ 2561)   ยงัไมส่ามารถน าเปรียบเทียบกบัผลประกอบการในปี 2560   ของคูแ่ขง่ได้    
เนื่องจากข้อมลูจากงบการเงินของบริษัทจ ากดั  ยงัไมถ่ึงก าหนดเวลาที่จะเผยแพร่ในระบบของกรมพฒันาธุรกิจการค้า  
ข้อมลูจากบริษัท และจาก www.dbd.go.th 

http://www.dbd.go.th/
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2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
2.3.1 ขัน้ตอนการออกแบบและผลิต 

ขัน้ตอนการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์จบัยดึของบริษัทในแต่ละประเภท จะมีกระบวนการที่คล้ายคลงึ
กนั โดยขัน้ตอนการผลติของบริษัทสามารถแบง่เป็น 4 ขัน้ตอนใหญ่ ได้แก่ 1) การศกึษาข้อมลูเพื่อเสนอราคาและยนืยนัค าสัง่ซือ้ 
2) การออกแบบ 3) การผลิตชิน้สว่นและประกอบเคร่ืองจกัร และ 4) การทดสอบและติดตัง้เคร่ืองจกัร ซึ่งสามารถแสดงดงั
แผนภาพตอ่ไปนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพแสดงกระบวนการผลิต 

 
 

 รับทราบความต้องการของลกูค้า 

ประมาณการต้นทนุ 

เสนอราคา / รับค าสัง่ซือ้ 

ออกแบบเคร่ืองจกัร ออกแบบระบบไฟฟ้า ออกแบบ 

ผลิตชิน้สว่น / จ้างผลติ  

ประกอบเคร่ืองจกัร 

 

ตรวจสอบและทดสอบ 

สง่มอบและติดตัง้ 

ผลิตและ
ประกอบ 

ทดสอบ
และติดตัง้ 

ศึกษาข้อมูลเพื่อ
เสนอราคา / รับค า

สั่งซือ้ 

ผู้ผลติยานยนต์ 

ผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์ 

 
วางแผนการออกยานยนต์รุ่นใหมห่รือ
การเพิ่มก าลงัการผลิต 

 
วางแผนการสัง่ซือ้หรือปรับปรุง 
เคร่ืองจกัรที่ใช้ในการผลิต 
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1. ขัน้ตอนการศึกษาข้อมูลเพื่อเสนอราคาและยนืยนัค าสั่งซือ้ 
- บริษัทจะท าการศึกษาข้อมูล และสอบถามความต้องการของลูกค้าโดยละเอียด เพื่อให้สามารถ

ออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรที่ตรงความต้องการใช้งานของลกูค้า ทัง้นี ้การได้รับทราบข้อมลูที่ละเอียด
นัน้ จะช่วยให้กระบวนการออกแบบเคร่ืองจกัรเป็นไปได้โดยเร็ว ลดการปรับปรุง และแก้ไขเคร่ืองจกัร 
สง่ผลตอ่การบริหารจดัการต้นทนุในการผลติที่ดีขึน้ของบริษัท 

- โดยบริษัทจะน าเสนอรูปแบบของเคร่ืองจกัรเบือ้งต้น ตลอดจนวิธีการใช้งานให้แก่ลกูค้าเพื่อพิจารณา 
หลงัจากนัน้จึงท าการประมาณการต้นทุนการออกแบบและผลิต และก าหนดราคาเคร่ืองจักรเพื่อ
น าเสนอตอ่ลกูค้าในล าดบัตอ่ไป 

2. ขัน้ตอนการออกแบบ 
- ภายหลงัจากการได้รับค ายนืยนัค าสัง่ซือ้จากลกูค้านัน้ บริษัทจะท าการออกแบบเคร่ืองจกัรโดยละเอียด 

ทัง้ในส่วนการออกแบบตัวเคร่ืองจักร (Mechanics) และการออกแบบระบบไฟฟ้า (Electric) เพื่อ
ควบคุมการปฏิบตัิงานของเคร่ืองจกัรให้สามารถใช้งานได้ตามก าหนด  โดยบริษัทจะน าเสนอแบบ
เคร่ืองจกัรในรูปแบบ 3 มิติ (3D model) ตลอดจนลกัษณะการท างาน ให้ลกูค้าพิจารณาและท าการ
ยืนยนัแบบเพื่อ ท าการผลติตอ่ไป  

- ขัน้ตอนการออกแบบ โดยทัว่ไปแล้วจะใช้เวลาประมาณ 1 – 1.5 เดือน  
3. ขัน้ตอนการผลิตชิน้ส่วนและการประกอบเคร่ืองจักร 

- เมื่อได้รับการยืนยันค าสัง่ผลิตจากลูกค้า บริษัทจะท าการจัดหาส่วนประกอบของเคร่ืองจักร ตาม
รายละเอียดที่ได้ออกแบบไว้ โดยแบ่งเป็น ชิน้ส่วนที่บริษัทจะท าการผลิตเอง และชิน้ส่วนที่ซือ้จาก
ผู้ประกอบการรายอื่น   

- หลงัจากนัน้ จะท าการประกอบเคร่ืองจกัรรวมถึงการเดินระบบไฟฟ้า ติดตัง้ตู้  และแผงควบคมุพร้อมลง
โปรแกรมการควบคมุการปฏิบตัิงานของเคร่ืองจกัร 

- ขัน้ตอนการผลติชิน้สว่นและประกอบเคร่ืองจกัร ทัว่ไปจะใช้ระยะเวลาประมาณ  2 – 4 เดือน 
4. ขัน้ตอนการทดสอบและติดตัง้เคร่ืองจักร 

- หลงัจากการประกอบและลงโปรแกรมการควบคมุการปฏิบตัิงานของเคร่ืองจกัรแล้ว บริษัทจะท าการ
ตรวจสอบการใช้งานของเคร่ืองจกัรโดยบคุลากรของบริษัท เพื่อให้แนใ่จวา่เคร่ืองจกัรสามารถใช้งานได้
ตามความต้องการของลกูค้า หลงัจากนัน้จึงเชิญลกูค้ามาตรวจสอบและทดสอบเคร่ืองจกัรในล าดบั
ตอ่ไป 

- เมื่อลกูค้าท าการทดสอบเคร่ืองจกัรที่โรงงานของบริษัทแล้ว จะก าหนดวันเวลาในการสง่มอบและติดตัง้
เคร่ืองจกัรที่โรงงานของลกูค้า ซึง่ลกูค้าจะท าการตรวจสอบและทดสอบเคร่ืองจกัรอีกครัง้ เพื่อให้แน่ใจ
วา่สามารถใช้งานได้ตรงตามความต้องการ และท าการรับมอบเคร่ืองจกัรจากทางบริษัท หลงัจากนัน้
ฝ่ายบริการก็จะท าหน้าที่ในการติดตามและให้บริการหลงัการขายตอ่ไป 

- ขัน้ตอนการทดสอบและติดตัง้เคร่ืองจกัร โดยทัว่ไปจะใช้ระยะเวลาประมาณ 1- 1.5 เดือน 
 

2.3.2 วัตถุดิบที่ส าคัญ 
ส่วนประกอบที่ส าคญัในกระบวนการผลิตและประกอบเคร่ืองจักรและอุปกรณ์จับยึด แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

ชิน้สว่นมาตรฐาน (Standard part) ชิน้สว่นพิเศษ (Special part) ชิน้สว่นจ้างผลิต (Outsourcing part) และชิน้สว่นผลิตเอง 
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(Making part)  ซึง่ใช้ผลติภณัฑ์เหลก็แปรรูปเป็นวตัถดุิบ ทัง้นีส้ว่นประกอบทัง้ 4 ประเภท คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 53-
60.72  ของต้นทนุผลติรวมในช่วงเวลา 3 ปีที่ผา่นมา โดยบริษัทท าการจดัหาวตัถดุิบดงักลา่ว ดงันี ้

1. ชิน้ส่วนมาตรฐาน (Standard part)  
ชิน้ส่วนมาตรฐาน คือ ชิน้ส่วนที่มีการก าหนดรูปแบบและขนาดเป็นมาตรฐานเดียวกันในอุตสาหกรรม ซึ่งสามารถ

สัง่ซือ้ได้ง่าย เช่น ระบบไฟฟ้า (Electrical system) ระบบลม (Pneumatic system) ระบบไฮดรอลิก (Hydraulic system) ใน
การสัง่ซือ้ชิน้สว่นมาตรฐานนัน้บริษัทมีนโยบายในการสัง่ซือ้จากผู้จ าหน่ายภายในประเทศที่มีความหลากหลายของผลิตภณัฑ์
และมีความยืดหยุน่ในการเจราจาตอ่รองสงู โดยในการสัง่ซือ้จะท าการเปรียบเทียบราคาและคณุภาพจากผู้จ าหน่ายหลายราย
เพื่อให้ได้มาซึง่ชิน้สว่นท่ีมีคณุภาพในราคาที่เหมาะสมภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ในปี 2558  - 2560   สดัสว่นชิน้สว่นมาตรฐานคิดเป็นร้อยละ 71.76   ร้อยละ 54.45  และร้อยละ 65.62  ตากยอด
สัง่ซือ้รวม   ตามล าดบั โดยที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยสัง่ซือ้ชิน้สว่นมาตรฐานจากผู้จ าหน่ายรายใดมากกว่าร้อยละ 30 ของมลูค่า
การสัง่ซือ้รวม 

2. ชิน้ส่วนพิเศษ (Special part) 
ชิน้สว่นพิเศษ คือ ชิน้สว่นท่ีต้องใช้เคร่ืองจกัรที่มีเทคโนโลยีขัน้สงูในการผลติซึง่จะต้องใช้เงินลงทนุในเคร่ืองจกัรจ านวน

มาก ซึง่ในปัจจบุนัยงัไมส่ามารถผลิตเองได้ เช่น หน่วยทดสอบการร่ัว (Leak tester unit) เคร่ืองขนัน๊อต (Nut tightening unit) 
และหนว่ยการท าสญัลกัษณ์ (Marking unit) โดยบริษัทต้องสัง่ซือ้จากทางพนัธมิตรทางธุรกิจของบริษัท ซึ่งในปัจจุบนัมีการซือ้
หนว่ยทดสอบการร่ัวจากทางบริษัท คอสโมเวฟ เทคโนโลยี จ ากดั ซือ้เคร่ืองขนัน๊อตจากทางบริษัท เอสทิค คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั 
และซือ้หนว่ยการท าสญัลกัษณ์จากบริษัท เบคโุทรุ (ไทยแลนด์) จ ากดั  

ในปี 2558 -  2560  สดัสว่นการสัง่ซือ้ชิน้สว่นพิเศษคิดเป็นร้อยละ 8.47   ร้อยละ 13.33  และร้อยละ 4.10 จากมลูค่า
การสัง่ซือ้รวม ตามล าดับ โดยที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยสัง่ซือ้ชิน้ส่วนพิเศษจากพันธมิตรทางธุรกิจรายใดในมูลค่าการสัง่ซือ้
มากกวา่ร้อยละ 30 ของมลูคา่การสัง่ซือ้รวม 

3. ชิน้ส่วนจ้างผลิต (Outsourcing part) 
ชิน้สว่นจ้างผลติ คือ ชิน้สว่นท่ีบริษัทวา่จ้างคนนอกให้ผลติชิน้สว่นแทนบริษัท เช่น ชิน้สว่นงานโครงสร้าง ชิน้สว่นงาน

กลงึ เจาะ ปาด พบั งอ และชิน้สว่นงานชบุผิว เนื่องจากการลงทนุในเคร่ืองจกัรเพื่อให้ครอบคลมุการผลิตชิน้สว่นได้ทกุรูปแบบ
นัน้ต้องใช้เงินลงทนุมาก ดงันัน้หากเป็นชิน้สว่นที่บริษัทไม่สามารถผลิตได้  หรือไม่คุ้มค่าที่จะผลิตบริษัทจะว่าจ้างบริษัทอื่นใน
การผลิต ในการจ้างผลิตนัน้บริษัทมีนโยบายสง่งานให้บริษัทในประเทศโดยเฉพาะบริษัทที่มีท าเลที่ตัง้อยู่ใกล้กบัโรงงานของ
บริษัท ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจวา่สามารถจดัสง่ชิน้งานท่ีมีคณุภาพได้ทนัตามก าหนดเวลา   

ในปี 2558  - 2560  สดัสว่นชิน้สว่นจ้างผลติคิดเป็นร้อยละ 16.59   ร้อยละ 20.94 และร้อยละ 24.22 จากต้นทนุรวม 
ตามล าดบั โดยที่ผา่นมาบริษัทไมเ่คยสัง่ซือ้ชิน้สว่นจ้างผลติจากผู้จ าหนา่ยรายใดมากกวา่ร้อยละ 30 ของมลูคา่การสัง่ซือ้รวม 

4. ผลิตภณัฑ์เหล็กแปรรูป 
บริษัทใช้เหลก็แปรรูปไมว่า่จะเป็นเหลก็แผน่ เหลก็หลอ่ ฯลฯ มาผา่นขัน้ตอนการเจาะ ตดั ขดั เจียรผิว ชบุแข็ง และท าสี

จนได้เป็นชิน้สว่นผลติเอง (Making part) เพื่อใช้เป็นสว่นประกอบของเคร่ืองจกัร ซึง่ชิน้งานแตล่ะชิน้จะมีลกัษณะที่แตกต่างกนั
ไปตามรูปแบบเคร่ืองจกัร ในการซือ้ผลิตภณัฑ์เหล็กแปรรูปนัน้บริษัทมีนโยบายในการสัง่ซือ้จากผู้จ าหน่ายภายในประเทศเป็น
หลกัเนื่องจากบริษัทมีการสัง่ซือ้ครัง้ละไม่มาก โดยในการสัง่ซือ้จะท าการเปรียบเทียบราคาและคณุภาพจากผู้จ าหน่ายหลาย
รายเพื่อให้ได้มาซึง่วตัถดุิบที่มีคณุภาพในราคาที่เหมาะสมภายในระยะเวลาที่ก าหนด  

ในปี 2558 -  2560  สดัสว่นการสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์เหล็กแปรรูปคิดเป็นร้อยละ 2.01  ร้อยละ 3.77 และร้อยละ 2.86  
จากมลูคา่การซือ้รวม ตามล าดบั เนื่องจากต้นทนุหลกัของเคร่ืองจกัรที่บริษัทออกแบบนัน้จะอยู่ที่ต้นทนุค่าออกแบบและต้นทนุ
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ชิน้งานพิเศษที่บริษัทไมส่ามารถผลิตเองได้ โดยที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์เหล็กจากผู้จ าหน่ายรายใดเกินกว่าร้อย
ละ 30 ของมลูคา่การสัง่ซือ้รวม 

ในการจัดหาวัตถุดิบของบริษัทนัน้ลูกค้าบางรายมีการก าหนดรายช่ือผู้ จ าหน่ายมาให้ซึ่งทางบริษัทจะต้องสัง่ซือ้
วตัถดุิบและชิน้สว่นจากผู้จ าหนา่ยที่ลกูค้าก าหนดเทา่นัน้ อยา่งไรก็ตามจากการที่บริษัทมีนโยบายการก าหนดราคาด้วยวิธีการ
บวกอตัราก าไรจากต้นทนุ (Cost plus pricing) ท าให้สามารถผลกัภาระต้นทนุท่ีเพิ่มขึน้บางสว่นไปให้กบัลกูค้าได้ 

การผลิตขิน้ส่วนผลิตเองจากผลิตภณัฑ์เหล็กแปรรูปนัน้ บริษัทมีนโยบายที่จะเพิ่มสดัสว่นจ านวนชิน้ส่วนที่ผลิตเอง 
(Making part) ให้มากขึน้ และลดการซือ้ชิน้สว่นจ้างผลติ (Outsourcing part) ให้น้อยลง 

ประเภทของชิน้สว่นท่ีบริษัทสามารถผลติเองได้แก่ชิน้สว่นฐานเคร่ือง (Base plate and top plate) และสว่นประกอบ
ภายในของเคร่ืองจักร ยกเว้นชิน้สว่นประเภทโครงสร้างที่ต้องท างานเช่ือมโลหะ งานตดัและงานพบัโหละ ซึ่งเคร่ืองจักรของ
บริษัทไม่สามารถท าได้ โดยบริษัทมีเคร่ืองจักรที่ใช้ในการผลิตชิน้ส่วน 22 เคร่ือง ประกอบด้วยเคร่ืองกัด (Milling machine) 
เคร่ืองกลงึ (Lathe) เคร่ืองเจียรราบ (Surface grinder) เคร่ืองไส/ปาด/เจาะความเที่ยงตรงสงู (CNC maching center) 
เคร่ืองมือวดั 3 มิติ (Coordinate measuring machine) เป็นต้น 

ทัง้นี ้เมื่อพิจารณามลูคา่การสัง่ซือ้สว่นประกอบและวตัถดุิบในอดีตที่ผา่นมาจะพบวา่สว่นใหญ่มากกวา่ร้อยละ 90 จะ
เป็นการสัง่ซือ้จากผู้จ าหนา่ยในประเทศ   โดยชิน้สว่นท่ีต้องสัง่ซือ้จากตา่งประเทศจะเป็นชิน้สว่นพิเศษบางประเภทซึง่ต้องสัง่ซือ้
จากผู้ผลติในตา่งประเทศเทา่นัน้ 

     หน่วย: ล้านบาท 

วัตถุดิบ 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
ในประเทศ       
    ชิน้สว่นมาตรฐาน 126.68 71.76          77.85  54.45 97.45 65.62 
    ชิน้สว่นจ้างผลิต 29.28 16.59          29.95  20.94 35.79 24.22 
    ชิน้สว่นพิเศษ 14.95 8.47          19.05  13.33 6.06 4.10 
    ผลิตภณัฑ์เหล็กแปรรูป 3.54 2.01            5.40  3.77 3.72 2.86 
รวมในประเทศ 174.45 98.82        132.24  92.49 143.02 96.81 
ต่างประเทศ          
    ชิน้สว่นมาตรฐาน 2.1 1.18            4.27  2.99 4.72 3.19 
    ชิน้สว่นพิเศษ 0 0            6.46  4.52 0 0 
รวมต่างประเทศ 2.1 1.18          10.73  7.51 4.72 3.19 
        มูลค่าส่ังซือ้รวม 176.55 100.00        142.98  100.00 147.74 100.00 

 
นอกจากการจดัหาวตัถุดิบที่เป็นองค์ประกอบที่ส าคญัแล้ว ปัจจัยที่ทางบริษัทให้ความส าคญัเป็นอย่างมากในการ

จดัหาผลติภณัฑ์หรือบริการให้ได้ตรงตามความต้องการของลกูค้า คือ การจดัหาทีมวิศวกรที่มีความรู้ ประสบการณ์และความ
เช่ียวชาญในการออกแบบและผลิตสินค้า เนื่องจากการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรและอุปกรณ์จับยึดจะต้องใช้วิศวกรที่มี
ความเข้าใจเชิงลกึในกระบวนการผลติในแตล่ะขัน้ตอนตัง้แตข่ัน้ตอนการออกแบบเคร่ืองจกัรจนถึงขัน้ตอนการสง่มอบและตดิตัง้
เคร่ืองจกัรที่หน้างานลกูค้า โดยในขัน้ตอนการออกแบบนัน้บริษัทใช้คอมพิวเตอร์ CAD / CAM (Computer Aided Design / 
Computer Aided Manufacturing) ในการออกแบบเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์จบัยึดซึ่งสามารถจ าลองแบบเคร่ืองจกัรใน 3 มิติ 
(3D Model) เพื่อให้ลกูค้าเห็นสว่นประกอบของเคร่ืองจกัรในแตล่ะมิติที่ชดัเจนขึน้ 
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2.3.3 ก าลังการผลิต 
ด้วยลกัษณะธุรกิจของบริษัท ซึง่เป็นผู้ให้บริการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์จบัยึดเป็นการให้บริการที่ใช้

ความสามารถของบคุลากรเป็นหลกั ท าให้ก าลงัการผลติของบริษัทจึงขึน้อยูก่บัจ านวนและความสามารถของบคุลากรเป็นหลกั 
โดยขัน้ตอนท่ีปัจจบุนัเป็นข้อจ ากดัในด้านก าลงัการผลติของบริษัท ได้แก่ ขัน้ตอนการออกแบบ และขัน้ตอนการประกอบ  

ทัง้นี ้เมื่อพิจารณาความสามารถในการผลติด้วยจ านวนบคุลากร ณ 31 ธนัวาคม 2560   ก าลงัการผลติสามารถแสดง
ได้ดงันี ้ 

 
 ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายผลิตและประกอบ ** 

จ านวนบคุลากร ณ 31 ธ.ค. 60 17 32 

จ านวนเคร่ืองจกัรที่สามารถผลติได้ตอ่ปี* 96  เคร่ือง 154  เคร่ือง 
จ านวนเคร่ืองจกัรใหมใ่นปี 2560** 75  เคร่ือง 117  เคร่ือง 
% การใช้ก าลงัการผลติ  78.12 % 75.97 % 

* ค านวณจากเคร่ืองจกัรท่ีโดยเฉลี่ยใช้ระยะเวลาผลิตประมาณ 4-5 เดือน  
** จ านวนบคุลากรในหน่วยงานของบริษัทยอ่ย (บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั)   
 

จ านวนบคุลากรและอตัราการใช้ก าลงัการผลติในช่วงปี 2558-2560  มีดงันี ้
 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
 ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายผลิต ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายผลิต ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายผลิต 

จ านวนบคุลากร ณ วนัสิน้ปี 20 35 19 39 17 32 
จ านวนเคร่ืองจกัรที่สามารถ
ผลิตได้ 

104 
 

154 96 165 96 154 

จ านวนเคร่ืองจกัรใหมใ่นรอบปี 105 105 61 104 75 117 
% การใช้ก าลงัการผลติ 100.96% 68.18% 63.54 % 63.03 % 78.12 % 75.97 % 

 
อยา่งไรก็ตาม ในสว่นของขัน้ตอนการออกแบบนัน้ จ านวนเคร่ืองจกัรที่ผลติได้อาจไมไ่ด้สะท้อนถึงอตัราการใช้ก าลงั

การผลติที่แท้จริง เนื่องจากในกรณีที่ลกูค้าสัง่ซือ้เคร่ืองจกัรประเภทเดียวกนัหลายเคร่ือง จะใช้กระบวนการออกแบบเพียงครัง้
เดียวเทา่นัน้ นอกจากนัน้ ในกรณีที่ลกูค้าสัง่ซือ้เคร่ืองจกัรที่มีรูปแบบการใช้งานใกล้เคียงกบัเคร่ืองจกัรที่บริษัทเคยท าการผลติ
และออกแบบไว้ จะท าให้ขัน้ตอนการออกแบบสามารถท าได้เร็วยิง่ขึน้ 

ทัง้นี ้ในการขยายก าลงัการผลิตในอนาคต ในส่วนงานการออกแบบนัน้ บริษัทจะท าการสรรหาบุคลากรเพิ่มขึน้ 
รวมทัง้เน้นการพฒันารูปแบบย่อย (Modular Design) ซึ่งเป็นฟังก์ชั่นการใช้งานหลกั หรือ ชิน้สว่นย่อย (Modular Unit) ที่
สามารถน ามาใช้ประกอบในการออกแบบเคร่ืองจักรได้ทนัที เพื่อย่นระยะเวลาในการออกแบบให้สัน้ขึน้ ในสว่นของฝ่ายผลิต
และประกอบนัน้ เป็นส่วนงานที่สามารถขยายก าลงัการผลิตได้โดยไม่ยากนัก เนื่องจากเป็นลกัษณะงานที่ใช้ทักษะและ
ประสบการณ์ในการท างานท่ีต ่ากวา่  

และยงัหมายความรวมถึงผลิตภณัฑ์ใหม่ที่เป็นเคร่ืองจักรกลในอตุสาหกรรมการเกษตรที่มีการออกแบบ เพียงครัง้
เดียวและสามารถผลติซ า้เป็นสนิค้าเพื่อขายได้จ านวนมาก  ท าให้ประหยดัเวลาและทรัพยากรแรงงานในกระบวนการออกแบบ
และคิด concept การท างานของเคร่ืองจกัรใหม่   โดยจะแตกต่างจากกระบวนการท างานในการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัร
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ในกลุม่อุตสาหกรรมยานยนต์ที่มีรูปแบบการท างานที่ต้องคิดใหม่ และสร้างสรรค์ผลงานการออกแบบใหม่ตามคณุสมบตัิให้
สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าที่เป็นผู้ประกอบรถยนต์ และผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์  ที่มีรูปแบบการท างานท่ีแตกตา่งกนั  

 
2.3.4 สิทธิประโยชน์และเงื่อนไขจากการได้รับการส่งเริมการลงทุน (BOI) 

สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ เคร่ืองจักรและอุปกรณ์จับยดื 
ได้รับอนญุาตให้น าคนตา่งด้าวซึง่เป็นช่างฝีมือหรือผู้ช านาญการ คู่สมรสและ
บคุคลซึง่อยูใ่นอปุการะของบคุคลทัง้สองประเภทนีเ้ข้ามาในราชอาณาจกัรได้
ตามจ านวนและก าหนดระยะเวลาให้อยูใ่นราชอาณาจกัรเทา่ที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร 

 

ให้คนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ ช านาญการที่ได้รับอนุญาตให้อยู่ใน
ราชอาณาจักรได้รับอนุญาติท างานเฉพาะต าแหน่งหน้าที่การท างานที่
คณะกรรมการให้ความเห็นชอบตลอดระยะเวลาที่ได้รับอนุญาตให้อยู่ใน
ราชอาณาจกัร 

 

ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณา
อนมุตัิ   

ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบ
กิจการท่ีได้รับการสง่เสริมมีก าหนดเวลาแปดปีนบัตัง้แต่วนัที่เร่ิมมีรายได้จาก
การประกอบกิจการ (สิน้สดุวนัที่ 8 สิงหาคม 2561) โดยรายได้ที่ต้องน ามา
ค านวณก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการให้รวมถึงรายได้จากการ
จ าหนา่ยผลพลอยได้ 

เคร่ืองจกัร  
250 เคร่ือง / ปี 

อปุกรณ์จบัยดึ 
100 ชดุ / ปี 

ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ ผู้
ได้รับการส่งเสริมจะได้รับอนุญาตให้น าผลขาดทุนประจ าปีที่เกิดขึน้ใน
ระหว่างเวลานัน้ไปหกัออกจากก าไรสทุธิที่เกิดขึน้ภายหลงัระยะเวลาได้รับ
ยกเ ว้นภาษีเ งินได้นิติบุคคลมีก าหนดเวลาไม่ เ กินห้าปีนับแต่วันพ้น
ก าหนดเวลานัน้ โดยจะเลอืกหกัจากก าไรสทุธิของปีใดปีหนึง่หรือหลายปีก็ได้ 

 

ได้รับยกเว้นไมต้่องน าเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการสง่เสริมซึง่ได้รับยกเว้น
ภาษีเงินได้นิติบคุคลตามมาตรา 31 ไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอด
ระยะเวลาที่ผู้ ได้รับการสง่เสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลนัน้ 

 

ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับวตัถดุิบและวสัดทุี่จ าเป็นที่ต้องน าเข้ามาจาก
ต่างประเทศเพื่อใช้ในการผลิตเพื่อการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปีนบัแต่วัน
น าเข้าครัง้แรก 

 

ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับของที่ผู้ ได้รับการสง่เสริมน าเข้ามาเพื่อสง่กลบั
ออกไปเป็นระยะเวลา 1 ปีนบัแตว่นัท่ีน าเข้าครัง้แรก  
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เงื่อนไขเฉพาะโครงการ เคร่ืองจักรและอุปกรณ์จับยดื 
เคร่ืองจักรที่ใช้ในกิจการที่ได้รับการส่งเสริมต้องเป็นเคร่ืองจักรใหม่ โดย
เคร่ืองจกัรซึ่งได้รับการยกเว้นอากรขาเข้านัน้ จะต้องน าเข้ามาภายในวนัที่ 7 
มีนาคม 2556 และต้องยื่นขออนมุตัิบญัชีรายการเคร่ืองจกัรก่อนการใช้สิทธิ
ประโยชน์ 

 

จะต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จพร้อมที่จะเปิดด าเนินการได้ภายในก าหนด
ระยะเวลาไมเ่กิน 36 เดือนนบัแตว่นัท่ีออกบตัรสง่เสริม  

จะต้องมีทนุจดทะเบียนไมน้่อยกว่าแปดล้านบาท โดยจะต้องช าระเต็มมลูค่า
หุ้นก่อนวนัเปิดด าเนินการ และบคุคลผู้มีสญัชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทัง้สิน้
ไมน้่อยกวา่ร้อยละห้าสบิเอ็ดของทนุจดทะเบียน 

 

จะต้องด าเนินการตามสาระส าคญัของโครงการที่ได้รับการส่งเสริมในเร่ือง 
ชนิดผลติภณัฑ์และขนาดของกิจการ (ก าลงัการผลติ) 

เคร่ืองจกัร  
250 เคร่ือง / ปี 

อปุกรณ์จบัยดึ 
100 ชดุ / ปี 

จะต้องมีขนาดการลงทุน (ไม่รวมค่าที่ดินและทนุหมนุเวียน) ไม่น้อยกว่าห้า
แสนบาท  

จะต้องยื่นแบบขอใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล และ
รายงานผลการด าเนินงานท่ีผา่นการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาตให้
ส านกังานเห็นชอบภายในหนึง่ร้อยยี่สบิวนันบัแตส่ิน้รอบระยะเวลาบญัชี เพื่อ
การขอรับสทิธิและประโยชน์ในรอบนัน้ 

 

จะต้องด าเนินการให้ได้รับใบรับรองคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ 
ISO 14000 หรือมาตรฐานอื่นที่เทียบเท่าภายใน 2 ปีนับแต่วันที่เปิด
ด าเนินการ หากไม่สามารถด าเนินการได้ภายในก าหนดเวลาดงักลา่วจะถูก
เพิกถอนสทิธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลเป็นเวลา 1 ปี 

 

จะต้องตัง้โรงงานในท้องที่จงัหวดัปทมุธานี โดยสถานท่ีตัง้โรงงานต้องไมอ่ยูใ่น
เขตหวงห้ามตามประกาศผงัเมืองรวมของจงัหวดั และต้องได้รับอนญุาตจาก
กระทรวงอุตสาหกรรมหรือส่วนราชการที่ เ ก่ียวข้องด้วย ทัง้นี  ้ภายใน
ระยะเวลาสบิห้าปีนบัแตว่นัท่ีเปิดด าเนินการ จะย้ายโรงงานไปตัง้ในท้องที่อื่น
มิได้ 

 

 
หมายเหตุ :  บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน)  ได้ขอยกเลิกโครงการที่ได้รับการส่งเสริมและบริษัทฯ ไม่ประสงค์จะ
ด าเนินการตามโครงการต่อไป โดยจดัสง่จดหมายไปยงัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ  เมื่อวนัที่ 18 พฤศจิกายน 
2559   และได้รับจดหมายอนมุตัิการให้ยกเลกิโครงการของบริษัทฯ ตามบตัรสง่เสริมเลขที่ 1939(5)/2553  ประกาศ ณ วนัท่ี 18 
มกราคม 2560        จึงท าให้ในปี 2560  ที่ผ่านมา  บริษัทฯ ใช้ประโยชน์โครงการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนในสดัส่วน
เลก็น้อย  เมื่อเทียบกบัมลูคา่รายได้รวมทัง้หมดในปี 2560  นี ้ 
 

ทัง้นี ้ บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั   ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุส าหรับกิจการ
ผลติเคร่ืองจกัร อปุกรณ์ และชิน้สว่น  ตามบตัรสง่เสริมการลงทนุเลขท่ี 58-2014-0-00-2-0  รวมถึงได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิตติ
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บคุคลส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการสง่เสริมการลงทนุเป็นระยะเวลา 8 ปี    บตัรสง่เสริมลงวนัที่ 11 
สงิหาคม 2558      

 
2.3.5 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่ส าคญัที่อาจเกิดจากการด าเนินงานของบริษัท ได้แก่ ฝุ่ นละอองที่เกิดจากการพ่นสีการ
เจาะ หรือเจียรเหลก็เพื่อผลติชิน้งาน และคราบน า้มนัที่เกิดจากกระบวนการประกอบ ทดสอบ และปรับปรุงซ่อมแซมเคร่ืองจกัร 
เพื่อป้องกนัผลกระทบดงักลา่ว บริษัทได้มีการจ ากัดบริเวณและจดัสร้างผนงัป้องกนัฝุ่ นละอองที่เกิดจากการพ่นสี รวมทัง้การ
ติดตัง้ระบบบ าบดัมลพิษทางน า้ ด้วยมาตรการและนโยบายดงักลา่วท าให้การประกอบกิจการของบริษัทเป็นไปตามมาตราฐาน
การด าเนินงานของกรมโรงงานอตุสาหกรรม รวมทัง้บริษัทและบริษัทยอ่ยไมเ่คยมีกรณีพิพาทเก่ียวกบัผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
สง่ผลให้บริษัทไมป่ระสบปัญหาในการตอ่อายใุบอนญุาตประกอบกิจการโรงงาน  

บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะลดและป้องกนัปัญหาสิง่แวดล้อมที่จะเกิดขึน้ในทกุวิถีทาง โดยในเบือ้งต้นได้ก าหนดนโยบาย 
แนวทางปฏิบตัิและวิธีการบริหารจดัการในเร่ืองนีอ้ยา่งตอ่เนื่อง ดงัตอ่ไปนี ้

 ป้องกนั ควบคมุและลดผลกระทบที่จะเกิดกบัสิง่แวดล้อมอนัเนื่องจากการด าเนินงานของบริษัท 

 ปฏิบตัิตามกฏหมาย ข้อก าหนด และข้อตกลงตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัสิง่แวดล้อมอยา่งเคร่งครัด 

 ปลกูฝังให้บคุลากรของบริษัท มีความรู้ ความเข้าใจ และมีสามญัส านกึในเร่ืองผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 

 มุง่เน้นการใช้พลงังานและทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพสงูที่สดุ สง่เสริมนโยบายการน ากลบัมาใช้ใหม่ โดยทาง
บริษัทได้ติดตัง้ระบบหมนุเวียนความร้อนด้วยไอน า้ ส าหรับใช้ในการช่วยประหยดัพลงังานไฟฟ้าที่จะต้องใช้ใน
สว่นของส านกังานและโรงงาน 

 
2.4 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุม่บริษัทมีงานท่ียงัไมไ่ด้สง่มอบ ดงัตอ่ไปนี ้                            หนว่ย : ล้านบาท 
งานที่ยงัไมไ่ด้สง่มอบ จ านวนเคร่ือง /  มลูคา่เคร่ือง /  การรับรู้รายได้ (ประมาณการ) 

 Project Project ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 
 ที่ยงัไมไ่ด้สง่มอบ ตามใบสัง่ซือ้ ปี 2561 ปี 2561 ปี 2561 

1.  เคร่ืองจกัร        
        Machine for Automotive  55 180.45 59.4 64.07 - 
        Machine for Non Automotive 13 29.35 14.85 12.17 - 
2.  Production Automation ระบบอตัโนมตัิการผลิต  -   - 
        อปุกรณ์จดัเรียงชิน้งาน (Part feeder)  8 2.56 2.56 - - 
        Robot Application  3 8.79 8.79 - - 
3.  ระบบบริหารคลงัสินค้าแบบอตัโนมตัิ 1 10 10 - - 
4.  ระบบอปุกรณ์ประหยดัพลงังาน  - -   - 

รวม 80 231.15 95.60 76.24 - 

 
หมายเหต ุ:   มูลค่าเคร่ือง/Project เป็นมูลค่าตามใบสัง่ซือ้ อย่างไรก็ตามบริษัทมีการรับรู้รายได้บางส่วนของแต่ละเคร่ือง/
Project ไปแล้วตามสดัสว่นความส าเร็จของงาน  
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
ก่อนตดัสินใจลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัทนกัลงทนุควรใช้วิจารณญาณอย่างรอบคอบในการพิจารณาปัจจยัความ

เสีย่งในหวัข้อนีร้วมทัง้ข้อมลูอื่นๆ ที่ปรากฏในเอกสารนี ้ทัง้นีปั้จจยัความเสีย่งดงักลา่วมไิด้เป็นปัจจยัความเสีย่งทัง้หมดที่มีอยู่ซึง่
อาจมีผลกระทบต่อหุ้นสามญัของบริษัท ดงันัน้ปัจจยัความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทมิทราบในขณะนี ้หรือที่บริษัทเห็นว่าเป็นปัจจัย
ความเสีย่งที่ไมเ่ป็นสาระส าคญัในปัจจบุนัอาจเป็นปัจจยัความเสีย่งที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทในอนาคต  

 
3.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์เฉพาะด้าน 

ธุรกิจการให้บริการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรเป็นระบบอตัโนมตัิ  เป็นธุรกิจที่กระบวนการด าเนินงานมีการพึ่งพิง
ความสามารถและความช านาญของบุคลากรเป็นหลกัโดยเน้นที่การใช้ความรู้ทางวิศวกรรมหลากหลายสาขาประกอบกัน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขัน้ตอนการออกแบบเคร่ืองจักร ซึ่งมีสว่นส าคญัในการน าเสนองานให้ตรงกบัความต้องการของลกูค้า 
และสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้า  ดงันัน้หากบริษัทมีการสญูเสียบคุลากรโดยเฉพาะผู้บริหารหลกัในสว่นงานดงักลา่ว อาจ
สง่ผลตอ่ความสามารถในการหารายได้ของบริษัทในอนาคตได้  รวมไปถึงความสามารถในการปฏิบตัิงานสว่นหลกัของธุรกิจ   
หากไมส่ามารถสรรหาบคุลากรที่มีศกัยภาพและประสบการณ์ที่ใกล้เคียงกนั  มาทดแทนได้ในระยะเวลาอนัสัน้  

อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารหลกัในส่วนงานดงักลา่ว ถือเป็นหนึ่งในผู้ก่อตัง้ และเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทในปัจจุบนั ท าให้
ความเสี่ยงดงักล่าวมีไม่สงูมากนกั นอกจากนัน้ ด้วยลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทนัน้ ผู้บริหารหลกัในแต่ละสายงาน
สามารถปฏิบัติหน้าที่ทดแทนกันได้ในระดบัหนึ่ง   จึงเช่ือว่าหากสญูเสียผู้บริหารหลกัในหน่วยงานดงักล่าว บริษัทจะได้รับ
ผลกระทบไมม่ากนกั  นอกจากนัน้ เพื่อลดความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัต ่าที่สดุ บริษัทจึงมีการจงูใจให้บคุคลเหลา่นัน้ท างานอยู่กบั
บริษัทในระยะยาวโดยจัดให้พนักงานได้รับสวัสดิการและค่าแรงในระดบัที่เหมาะสม  จัดให้มีโบนัสและผลตอบแทนอื่นๆ 
ส าหรับพนกังานที่มีผลงานที่มีคุณภาพและเสร็จทนัตามก าหนดเวลา  จัดหลกัสตูรอบรมภายในและภายนอกเพื่อพฒันาขีด
ความสามารถของบคุลากร และยงัเปิดโอกาสให้พนกังานมีสทิธิในการเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท    โดยก าหนดโครงการสะสมหุ้น
ส าหรับพนกังาน (EJIP) ในรอบระยะเวลาโครงการปี 2557 – 2559    ส าหรับเร่ืองผลกระทบในด้านก าลงัการผลิตนัน้ ทาง
บริษัทได้มีวางแผนการรับงานไว้ลว่งหน้าเพื่อให้สามารถใช้ก าลงัการผลติที่มีอยูใ่ห้ได้เต็มประสทิธิภาพมากที่สดุ พร้อมทัง้มีการ
สรรหาและพฒันาบคุลากรเพิ่มเติมอยูเ่สมอ    รวมไปถึงแผนการสบืทอดต าแหนง่ในอนาคต (Successor Plan)  

 
3.2 ความเสี่ยงจากด้านรายได้ที่แสดงในงบการเงนิและสภาพคล่องของบริษัท 

แตเ่ดิมนัน้ รายได้หลกัของบริษัทมาจากการให้บริการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์จบัยึด  และในรอบ 3 
ปีที่ผ่านมา ได้ขยายธุรกิจไปยังการให้บริการและสินค้ากลุ่มอุตสาหกรรมระบบอัตโนมตัิ  และสินค้าเคร่ืองจักรกลส าหรับ
อตุสาหกรรมการเกษตร  และอตุสาหกรรมอื่นๆ ซึ่งว่ามีความหลากหลายทัง้ในด้านของกลุม่ลกูค้าที่มีเง่ือนไขการค้าและธรรม
เนียมปฏิบตัิในระบบการจ่ายช าระเงินท่ีแตกตา่งกนั    โดยในด้านการบนัทึกบญัชีบริษัทจะรับรู้รายได้ตามสดัสว่นความส าเร็จ
ของงานที่มีระยะเวลาการบริการระยะเวลายาวนาน ตัง้แต่ 4 – 6 เดือน     ซึ่งในบางกลุ่มสินค้าจะบนัทึกบญัชีการรับรู้รายได้
ตามเกณฑ์การสง่มอบและโอนความเสีย่ง เช่น สนิค้าส าเร็จรูปบางประเภท ที่มีระยะเวลาการออกแบบและผลิตที่ใช้ระยะเวลา
สัน้   สินค้าที่ผลิตตามแบบมาตรฐานเพื่อขาย   อย่างไรก็ตามในแง่ของกระแสเงินสด  จะเป็นการรับช าระเงินตามเง่ือนไข
ทางการค้ากบัคูส่ญัญาแตล่ะรายซึง่เง่ือนไขการช าระเงินของลกูค้าสว่นใหญ่ จะช าระเงินจ านวนน้อยในช่วงแรก และช าระเงิน
สว่นที่เหลือเมื่อส่งมอบงาน แต่ในด้านต้นทุนนัน้ บริษัทต้องช าระเงินซือ้วตัถดุิบและชิน้ส่วนอปุกรณ์มาแล้วทัง้หมด  เพื่อให้
สามารถประกอบเคร่ืองจกัรได้    และจ่ายต้นทนุสว่นคา่แรงงานในกลุม่พนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัการออกแบบและผลติงาน      ซึง่
ลกัษณะการประกอบธุรกิจดงักลา่วนัน้ อาจท าให้บริษัทมีความเสีย่งและผลกระทบเกิดขึน้ได้ ดงันี ้
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1. บริษัทมีการรับรู้รายได้และแสดงในงบการเงินแล้ว แต่ยงัไมไ่ด้รับช าระเงินคา่สนิค้าตามจ านวนรายได้ที่รับรู้ 
2. บริษัทมีการซือ้และช าระเงินค่าวัตถุดิบและอุปกรณ์ไปแล้วทัง้หมด แต่รับรู้เป็นต้นทุนได้เพียงบางส่วนตาม

สดัสว่นความส าเร็จของงาน 
3. บริษัทมีการจ่ายคา่แรงงานแก่กลุม่พนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัการออกแบบและผลติงาน 
4. สภาพคล่องเงินสดในการด าเนินงานของบริษัท อาจไม่เพียงพอกรณีที่บริษัทรับงานโครงการที่มีมูลค่าสูงใน

ช่วงเวลาที่ใกล้เคียงกนั  
ทัง้นี ้เมื่อพิจารณาผลกระทบด้านสภาพคลอ่งเงินสดนัน้ อาจเกิดขึน้ได้ในกรณีที่บริษัทมีการรับงานผลิตเคร่ืองจกัรที่

มีมลูค่าโครงการสงู   โดยเพื่อป้องกนัความเสี่ยงดงักลา่ว บริษัทได้มีวงเงินสินเช่ือระยะสัน้จากสถาบนัการเงินรวมทัง้หมด 70 
ล้านบาท ส าหรับรองรับค าสัง่ซือ้ของลกูค้า และรองรับการขยายตวัของธุรกิจ จึงนา่จะลดผลกระทบดงักลา่วให้อยู่ในระดบัปาน
กลาง   นอกจากนัน้ในการพิจารณารับงานจากลกูค้า ผู้บริหารของบริษัทได้มีการพิจารณาถึงสภาพคลอ่งและกระแสเงินสดรับ
ของบริษัทประกอบด้วย  

อยา่งไรก็ตาม  ทางฝ่ายการเงินของบริษัทฯ ได้จดัท างบประมาณเงินสด และแผนการใช้เงินทนุหมนุเวียน เสนอต่อ
กรรมการผู้จดัการให้ทราบถึงปริมาณเงินทนุหมนุเวียน เป็นรายปี และรายไตรมาส  รวมไปถึงการจดัการด้านงบประมาณลงทนุ  
ประกอบการการบริหารจดัการเงินสดที่เป็นระบบ  จึงท าให้สามารถบริหารจดัการด้านสภาพคลอ่งได้อยา่งมีประสทิธิภาพ    

 
3.3 ความเสี่ยงจากการที่ รูปแบบและประสิทธิภาพของสนิค้าไม่ได้เป็นไปตามที่ลกูค้าต้องการ 

ลูกค้าของบริษัทซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมยานยนต์ และอุตสาหกรรมอื่น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการรับการว่าจ้างในการ
ออกแบบเพื่อผลิตให้เคร่ืองจกัรหรือระบบอตัโนมตัินัน้ๆ เป็นไปตามความต้องการใช้งานที่มีรูปแบบ ฟังก์ชัน่ ระบบการท างาน
รวมถึงประสทิธิภาพตรงกบัลกัษณะของสนิค้าและผลิตภณัฑ์ของลกูค้า  และมีความเที่ยงตรง แม่นย าสงูในการผลิต  โดยการ
รับประกนัสินค้าเป็นเง่ือนไขที่ส าคญัอย่างหนึ่งที่ลกูค้าจะใช้ในการพิจารณาและตดัสินใจเลือกสัง่ผลิตเคร่ืองจกัร ดงันัน้  หาก
สนิค้าของบริษัทไมส่ามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าในแง่ของรูปแบบและประสิทธิภาพได้ จะสง่ผลกระทบต่อบริษัท
ทัง้ในด้านคา่ใช้จ่ายที่จะเกิดขึน้จากการซอ่มแซมและปรับปรุงเคร่ืองจกัรภายในระยะรับประกนั และผลกระทบในด้านช่ือเสียง
และความไว้วางใจจากลกูค้า     

 
3.4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพงิอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย 

จากเดิมที่ตัง้แต่เร่ิมเปิดกิจการ   (ปี 2545)  รายได้หลกัของบริษัทมาจากอตุสาหกรรมยานยนต์เป็นหลกั โดยผู้ผลิต
ชิน้สว่นยานยนต์และผู้ประกอบยานยนต์จะสัง่ผลติเคร่ืองจกัรจากทางบริษัทเมื่อมีการออกยานยนต์โมเดลใหม่ มีการเพิ่มก าลงั
การผลิต หรือการท าไมเนอร์เชนจ์ยานยนต์โมเดลเดิม ดงันัน้ ทางบริษัทจะได้รับผลกระทบต่อความสามารถในการหารายได้ 
หากเกิดเหตกุารณ์ดงัตอ่ไปนี ้

1) อตุสาหกรรมยานยนต์เกิดการชะลอตวั 
2) ความถ่ีในการออกยานยนต์โมเดลใหม ่หรือการท าไมเนอร์เชนจ์ยานยนต์โมเดลเดิมมีน้อยลง 
จากการท่ีในปัจจบุนัประเทศไทยเป็นฐานการผลติยานยนต์ที่ส าคญัของบริษัทผู้ผลิตยานยนต์มากกว่า 20 รายและมี

จ านวนบริษัทที่ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ล าดบัที่ 1 มากกว่า 700 ราย (โปรดอ่านรายละเอียดในส่วนที่ 1 หวัข้อ 3.2.4 ภาวะ
อตุสาหกรรมการแขง่ขนั)  อตุสาหกรรมยานยนต์จึงเป็นอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ที่สามารถดงึดดูการลงทนุจากตา่งประเทศ และ
ยงัสง่เสริมให้เกิดการจ้างงานที่มากขึน้ ท าให้ภาครัฐมีการสนบัสนนุให้เกิดการขยายตวัของอตุสาหกรรมยานยนต์ในประเทศ
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ไทยเสมอมา เห็นได้จากการท่ีภาครัฐพยายามสง่เสริมให้ประเทศไทยเป็นศนูย์กลางการผลิตรถยนต์ในเอเชีย “Detroit of Asia” 
มีการสง่เสริมการลงทนุในอตุสาหกรรมยานยนต์มาโดยตลอด  

นอกจากนัน้ การท่ีในปัจจบุนัธุรกิจการจ าหนา่ยยานยนต์นัน้มีการแข่งขนัที่รุนแรง  ยอดจ าหน่ายรถยนต์ในประเทศที่
ลดน้อยลง     ท าให้ผู้ผลิตและจ าหน่ายยานยนต์พยายามที่จะเพิ่มความถ่ีในการผลกัดนัยานยนต์โมเดลใหม่ หรือท า ไมเนอร์
เชนจ์ยานยนต์เดิมเข้าสูต่ลาดมากขึน้เพื่อเป็นการกระตุ้นยอดจ าหน่ายรถยนต์ภายในประเทศ    ประกอบกบัการที่บริษัทมีการ
เฝ้าติดตามสภาวะอตุสาหกรรมยานยนต์และธุรกิจการจ าหน่ายยานยนต์อยู่เสมอ จึงสามารถลดผลกระทบจากความเสี่ยงใน
ด้านนีล้งได้   
 อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารของบริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงอุตสาหกรรมยานยนต์ในปัจจุบัน โดยได้
ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการพฒันาศกัยภาพในการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรของบริษัท เพื่อขยายตวัไปยงัอตุสาหกรรมอื่นๆ 
ในอนาคต เพื่อให้ความเสีย่งดงักลา่วลดลง   ซึ่งในปี 2559 และ ปี 2560  ที่ผ่านมานี ้ได้ขยายธุรกิจไปยงักลุม่อตุสาหกรรมอื่น
ได้เพิ่มขึน้    ทัง้นีร้วมถึงแผนงานในปี 2561 ได้ขยายไปยงัอตุสาหกรรมระบบอตัโนมตัิ   ระบบการประหยดัพลงังาน  รวมถึง
ระบบการจดัการคลงัสินค้าอตัโนมตัิ      จึงถือได้ว่าบริษัทฯ มีความพยายามจะเพิ่มช่องทางการสร้างรายได้  เพื่อเป็นการลด
ความเสีย่งในด้านการพึง่พาอตุสาหกรรมยานยนต์เพียงด้านเดียวไปได้ระดบัหนึง่    

 
3.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพงิผู้บริหารหลกัเพียงกลุ่มเดียว 

คณุนรากร  ราชพลสทิธ์ิ ด ารงต าแหนง่ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร/กรรมการบริษัท   รวมถึงกลุม่กรรมการผู้จดัการ
ของบริษัทย่อยในเครือ 3 ท่าน    ถือเป็นกลุม่ผู้บริหารหลกัที่มีความส าคญัของบริษัทเนื่องจากเป็นกลุ่มผู้ก่อตัง้บริษัท  โดยมี
ประสบการณ์และความเช่ียวชาญเฉพาะทาง ในอตุสาหกรรมยานยนต์มากกว่า 10 ปี และยงัมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจที่ดีกบั
ลกูค้าและผู้ประกอบการรายอื่นๆ มาโดยตลอด ปัจจุบนักลุม่ผู้บริหารดงักลา่วเป็นผู้ที่มีสว่นส าคญัในการก าหนดนโยบายและ
แผนการด าเนินงานหลกัของบริษัท ดงันัน้ หากบริษัทเกิดการสญูเสียกลุ่มผู้บริหารหลกัไปไม่ว่าด้วยเหตุใดก็ตาม อาจท าให้
บริษัทประสบปัญหาในการบริหารจดัการซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทได้    

อยา่งไรก็ตาม กลุม่ผู้บริหารดงักลา่ว เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  จึงมีแรงจูงใจอย่างเพียงพอที่จะท าให้กลุม่
ผู้บริหารหลกัจะช่วยให้บริษัทสามารถเติบโตได้อยา่งตอ่เนื่อง ด้วยสาเหตดุงักลา่วท าให้ความเสีย่งที่กลุม่ผู้บริหารหลกัจะลาออก
จากการบริหารงานของบริษัทมีน้อย นอกจากนัน้บริษัทฯ ได้สรรหาผู้บริหารมืออาชีพที่มีประสบการณ์ในการท างานทัง้ในกลุม่
อตุสาหกรรมยานยนต์และกลุม่ธุรกิจต่างๆ เข้าเสริมทีมอีกในสายงานต่าง ๆ   เพื่อจะได้สามารถบริหารจดัการบริษัทได้อย่าง
ยัง่ยืนตอ่ไป 

 
3.6 ความเสี่ยงจากการมีท าเลที่ตัง้อยู่ในพืน้ที่ที่มีความเสี่ยงสูงที่จะเกิดอุทกภยั 

ส านักงานและโรงงานของบริษัทตัง้อยู่ที่อ าเภอล าลกูกา จังหวดัปทุมธานี ซึ่งเป็นพืน้ที่ที่ได้รับผลกระทบจากมหา
อทุกภยัที่เกิดขึน้ในช่วงปลายปี 2554   ถึงแม้วา่ส านกังานและโรงงานของบริษัทไม่ได้ถกูน า้ท่วมแต่พืน้ที่โดยรอบโรงงานถกูน า้
ทว่มทัง้หมดท าให้การคมนาคมถกูตดัขาด ทางบริษัทจึงต้องไปตัง้ส านกังานและโรงงานชัว่คราวที่แหลมฉบงัซึ่งท าให้ขาดความ
คลอ่งตวัในการด าเนินธุรกิจ 

หากทางรัฐบาลไมไ่ด้มีมาตรการบริหารจดัการน า้ที่มีประสทิธิภาพและรวดเร็วเพียงพอก็มีแนวโน้มที่จะเกิดอทุกภยัขึน้
อีกในอนาคตได้ อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทได้มีการวางแผนเพื่อเตรียมการรองรับสถานการณ์น า้ท่วม โดยบริษัทมีระบบการ
จดัเก็บข้อมลูในการออกแบบและผลิตของบริษัทเป็นระบบ Paperless ซึ่งมีการจดัเก็บฐานข้อมลูสว่นใหญ่ในอินเตอร์เน็ต ท า
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ให้บริษัทยงัคงสามารถด าเนินธุรกิจได้ในสถานการณ์น า้ทว่มในขณะนัน้ๆ โดยที่บริษัทสามารถเลอืกท าเลที่ตัง้โรงงานท่ีจะเช่าใช้
ชัว่คราวที่ใดก็ได้ระหวา่งประสบเหตอุทุกภยั ซึง่สามารถลดผลกระทบของการเกิดอทุกภยัได้ในระดบัหนึง่ 

ทัง้นีแ้ผนการฉุกเฉินเพื่อรองรับสถานะการณ์น า้ท่วม  ยงัคงได้รับการประเมินเพื่อทบทวนเป็นประจ าทุกปี  เพื่อให้
มัน่ใจได้วา่แผนฉกุเฉินดงักลา่ว มีข้อมลูที่รอบด้าน ครบถ้วน และเป็นปัจจุบนั  ซึ่งเป็นการเตรียมพร้อมส าหรับการเผชิญเหตไุม่
คาดฝันของความแปรปรวนจากสถานะการณ์ตา่งๆ ได้มัน่ใจ      

 
3.7 ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่ นอกกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ 
 จากนโยบายการเพิม่ช่องทางการสร้างรายได้นอกกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์  โดยเพิ่มกลุม่รายได้ไปยงัอตุสาหกรรม
อื่น เช่น การผลติเคร่ืองจกัรเพื่ออตุสาหกรรมการเกษตร  อตุสาหกรรมพลาสติก  และงานระบบอตัโนมตัิ ส าหรับหลากหลาย
อตุสาหกรรมนัน้    บริษัทจ าเป็นต้องมกีารลงทนุเพื่อการท าตลาด การโปรโมทสนิค้าและผลติภณัฑ์ รวมถงึการลงทนุใน
คา่ลขิสทิธ์ิสทิธิบตัรตา่งๆ เพ่ือให้สามารถเข้าสูธุ่รกิจใหมไ่ด้อยา่งรวดเร็ว      อยา่งไรก็ตามการลงทนุในด้านตา่งๆ ดงักลา่ว
มาแล้วนัน้    เป็นการด าเนินการตามแผนนโยบายของฝ่ายบริหาร    ซึง่เป็นกลุม่ธุรกิจใหมท่ี่กิจการยงัไมม่คีวามคุ้นเคยตอ่
ลกัษณะเฉพาะของธุรกิจ เช่น อตุสาหกรรมการเกษตร  และอตุสาหกรรมพลาสติก   และในปี 2560 ที่ผา่นมา ท าให้บริษัทต้อง
ชะลอการท าตลาดในสนิค้าบางรายการ  ที่ไมส่ามารถสร้างยอดขายและก าไรได้ในอตัราที่นา่พอใจ   และมีความจ าเป็นต้องเลกิ
ด าเนินกิจการในบางกลุม่ธุรกิจ    เพื่อทุม่เททรัพยากรและก าลงัการผลติในการรองรับยอดขายในกลุม่สนิค้าประเภทอื่นที่ ได้รับ
ค าสัง่ซือ้จากลกูค้าอยา่งสม า่เสมอ และมีโอกาสทางธุรกิจทีจ่ะขยายฐานรายได้และสร้างผลตอบแทนท่ีดีกวา่ เช่น กลุม่
เคร่ืองจกัรระบบอตัโนมตัิ  ระบบบริหารจดัการคลงัสินค้าอตัโนมตั ิ เป็นต้น    
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 ทรัพย์สนิถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1.1 ทรัพย์สนิถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีทรัพย์สนิถาวรหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี ้ 

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ์ 
มูลค่าสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดิน 
    ที่ดิน 1 แปลง โฉนดเลขที่ 137456 
        ที่ตัง้ : หมูท่ี่ 11 ต าบลลาดสวาย อ าเภอล าลกูกา 

จงัหวดัปทมุธาน ี
       เนือ้ที่ : 3-3-79.0 ไร่ 

 
เจ้าของ 

 
 
 

 
 42.60 

 
 
 

 
ค า้ประกนัเงินกู้วงเงินสนิเช่ือ

หมนุเวยีนในธุรกิจ 

2. อาคารโรงงานพร้อมส านกังาน 2 ชัน้   
จ านวน 2 อาคาร  อยูภ่ายใต้ที่ตัง้เดียวกนั 
        ที่ตัง้ : เลขที่ 19 หมูท่ี่ 11 ต าบลลาดสวาย อ าเภอ

ล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 
        พืน้ท่ีใช้สอย: สว่นโรงงาน  2,375  ตร.ม. 
                           สว่นส านกังาน 1,350  ตร.ม. 

เจ้าของ 
 

63.62  
ค า้ประกนัเงินกู้วงเงินสนิเช่ือ

หมนุเวยีนในธุรกิจ 

3. เคร่ืองจกัรจ านวน 38 เคร่ืองและอปุกรณ์โรงงาน 
 

เจ้าของ 
 

30.56 
 

ไมม่ี 

4. เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน เจ้าของ 3.75 ไมม่ี 
5. ยานพาหนะจ านวน  17  คนั เจ้าของ 7.72 ยานพาหนะ 9  คนัอยูใ่น

สญัญาเชา่ซือ้ มลูคา่สทุธิ  
3.13  ล้านบาท 

หมายเหต:ุ บริษัทได้ท าประกนัภยัสินทรัพย์ถาวร ได้แก่ อาคารโรงงานและส านกังาน เคร่ืองจกัร และยานพาหนะทัง้หมด  
 

4.1.2 ทรัพย์สนิไม่มตีัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560   กลุม่บริษัทมีทรัพย์สินไม่มีตวัตน อนัได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สิทธิบตัร  ซึ่งมีมลูค่า

สทุธิ  19.53  ล้านบาท ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทมีนโยบายการตดัจ าหน่ายโปรแกรมและสิทธิบตัรเป็นระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี ส่วน
รายจ่ายเพื่อเพิ่ม หรือขยายผลการท างานของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้มีคุณค่าเพิ่มขึน้ซึ่งเป็นต้นทุนส่วนเพิ่มจะรับรู้เป็น
สนิทรัพย์และตดัจ าหนา่ยโดยใช้วิธีเส้นตรง ตลอดอายกุารให้ประโยชน์ 3 ปี     
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่เป็นส่วน

สนบัสนนุกิจการของบริษัท  อนัจะท าให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึน้ หรือธุรกิจที่เอือ้ประโยชน์ (Synergy) 
ให้กบับริษัท โดยสามารถสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัทให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึน้ โดยบริษัทจะควบคมุดแูลโดย
การสง่ตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อย เพื่อมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายในการด าเนินงานให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนัและเอือ้ประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท ในกรณีของบริษัทร่วม บริษัทจะไม่เข้าไปควบคมุดแูลการ
บริหารงานมากนกั แตจ่ะพิจารณาความเหมาะสมในการสง่ตวัแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการของบริษัทร่วมแต่ละราย  

อยา่งไรก็ตาม  บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย เป็นรายไตรมาส  ซึ่งจะรายงาน
ตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร  และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมแต่ละไตรมาส   เพื่อให้ทราบ
ประสิทธิภาพการท างานและการบริหารงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่   รวมถึงรายงานแผนงานและความ
คืบหน้าตา่งๆ ให้ที่ประชมุได้ทราบประเด็นส าคญัที่เกิดขึน้ในรอบไตรมาสที่ผา่นมาของบริษัทยอ่ย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 



  บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) 

54 
 

4.3 ราคาประเมินทรัพย์สิน 
ในปี 2555 และปี  2557    บริษัทได้ท าการประเมินราคาทรัพย์สินรายการส าคญัจ านวน 3 หมวดรายการ คือ ที่ดิน  

อาคารส านกังาน-โรงงาน  และเคร่ืองจกัร  เพื่อทบทวนอายกุารใช้งานให้เหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั    โดยว่าจ้างผู้ประเมิน
ราคาอิสระ คือ บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ากดั   รายละเอียดตา่ง ๆ ดงันี ้    

ทัง้นีใ้นปี 2560     บริษัทได้ท าการประเมินราคาที่ดินเพิ่มเตมิ ปัจจบุนั    โดยวา่จ้างผู้ประเมินราคาอิสระ คือ บริษัท เอ
เจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ากดั   รายละเอียดตา่ง ๆ ดงันี ้    

 
 

รายการทรัพย์สนิท่ีประเมิน           วนัท่ีประเมิน  อายกุารใช้งานคงเหลอื ราคาประเมินสทุธิ (บาท)  

        
1. ที่ดิน (3 ไร่ 3 งาน 79 ตารางวา )         13 กรกฏาคม 2560                       -   42,600,000 
        
2. อาคารส านกังาน 2 ชัน้และโรงงาน       7 กมุภาพนัธ์ 2557  24 ปี     26,010,000   
และสิง่ปลกูสร้างรอบบริเวณ  
 
3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์       7 กมุภาพนัธ์ 2557                 6.5 – 17 ปี   20,494,000   
จ านวน 24 รายการ   
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
  บริษัท ยเูรกา อะโกร แมชชีนเนอรี จ ากดั  ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย    มีข้อพิพาทระหวา่ง กบั  นายโมเสส ขริุลงั  อ้างอิง
สญัญาอนญุาตให้ใช้สทิธิตามสทิธิบตัร/อนสุทิธิบตัร  ลงวนัท่ี 3 มิถนุายน 2558     ซึง่บริษัท ยเูรกา อะโกร แมชชีนเนอรี จ ากดั  
ได้แจ้งยกเลกิสญัญาและเรียกร้องคา่เสยีหายและหนีค้้างช าระจาก นายโมเสส ขริุลงั  เนื่องจากการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่มี
ปัญหา ไมส่มบรูณ์ และการปฏิบตัิที่เป็นปฏิปักษ์กบับริษัท  ซึง่ได้ด าเนินการระงบัข้อพิพาทด้วยกระบวนการอนญุาตโตตลุาการ 
ซึง่บริษัทเรียกร้องคา่เสยีหายจาก นายโมเสส เป็นเงิน 665,000.85 บาท     โดยยงัมิได้ค านวณคา่ฤชาธรรมเนียม ภาษีอากรอนั
เก่ียวข้อง จากกระบวนการดงักลา่วเมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2559      โดยทางส านกังานได้รับเร่ืองและก าหนดเป็นข้อพิพาท
เลขที ่126/2559  ขณะนีไ้ด้ถึงขัน้ตอนที่อนญุาโตตลุาการได้สง่บนัทกึถอดความมาให้คูค่วามได้ทวนสอบซึง่หากไมม่ีผู้ โต้แย้ง
ภายใน 30 วนั ( วนัท่ี 2  มีนาคม 2561 ) อนญูาโตตลุาการจะสรุปตดัสนิก็จะใช้พจิารณาโดยใช้ระยะเวลาไม่เกิน 90 วนั 


