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12. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 
ตารางสรุปฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน กระแสเงนิสด และอัตราส่วนทางการเงนิของบริษัทและบริษัทย่อย 
งบดุล / งบแสดงฐานะการเงนิ งบรวม 
 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 82.70  18.10  23.30  7.69 11.38 3.19 
เงินลงทนุชัว่คราว  - - 1.71  0.56 1.45 0.41 
ลกูหนีก้ารค้า 118.53 25.93 45.32  14.96 71.92 20.14 
รายได้ค้างรับ 13.21    2.89  - - - - 
ลกูหนีอ่ื้น - - 10.55  3.48 28.57 8.00 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั - - -    -  7.20 2.02 

สินค้าคงเหลือ 34.91 7.63 42.20  13.93 62.06 17.38 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น - - - -  - - 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 249.35 54.55  123.09 40.64 182.57 51.12 
       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
           เงินลงทนุในการร่วมค้า - - 0.69 0.23 1.73 0.48 

เงินลงทนุในบริษัทอ่ืน 0.58     0.13  0.58 0.19 0.28 0.08 

เงินฝากที่ติดภาระค า้ประกนั -  -    -      -    - - 

ที่ดิน อาคาร เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 156.41  34.22  147.96 48.86 148.25 41.51 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 22.89 5.01  18.9 6.24 13.57 3.80 

คา่สิทธิบตัร 3.75  0.82  9.24 3.05 5.96 1.67 

ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า 3.39  0.74  - - - - 

คา่ความนิยม 12.33  2.70     -       -    - - 

ภาษีเงินได้รอตดับญัช ี 1.36  0.30  0.35 0.12 0.72 0.20 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 6.96  1.52  2.03 0.67 4.03 1.13 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 207.69  45.44  179.75 59.35 174.54 48.88 
รวมสินทรัพย์ 457.04  100.00  302.84 100.00 357.11 100.00 
       

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนีสิ้นหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 110.04       24.07  63.46 20.95  49.7 13.92 

เจ้าหนีก้ารค้า 47.52       10.39  18.82 6.21  32.05 8.97 

เจ้าหนีอ่ื้น   16.42 5.42  19.55 5.47 

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย - - 0.003 0.00     0.76 0.21 

           คา่ใช้จา่ยค้างจา่ย 24.57         5.37  - -    - - 

           หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงินสว่นที่ครบก าหนดช าระในหนึ่งปี 2.63  0.57  4.79 1.58  3.43 0.96 

           เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินสว่นที่ครบก าหนดช าระใน
หนึ่งปี 4.78  1.04 

 
1.60        0.53  

 
0.9 0.25 

           เงินกู้ยืมจากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั - - - -  6.0 1.68 
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งบดุล / งบแสดงฐานะการเงนิ งบรวม 
 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 5.90  1.28  6.43 2.12  6.54 1.83 

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 195.44  42.76  111.53 36.83  118.92 33.30 

         

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน         

หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน  2.31  0.50  17.74 5.86  14.32 4.01 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 23.04  5.04  0.70 0.23  0.14 0.04 

หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี 1.00 0.21 0.37 0.12  2.15 0.60 

           ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 8.79 1.92 7.37 2.43  9.34 2.62 

หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น - - - -    1.33 0.37 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 35.14    7.68  26.18 8.64  27.28 7.64 
รวมหนีสิ้น 230.57  50.44  137.71 45.47  146.21 40.94 
       
ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทนุเรือนหุ้น       

ทนุจดทะเบียน       

2559 : หุ้นสามญั 654,500,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.25 บาท 
     

163.62  
     

35.80  163.62 
        

54.03  163.63 45.82 

ทนุที่ออกและเรียกช าระแล้ว    
               

-      

2559: หุ้นสามญั 120,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท 106.26 23.24 
           

114.90 
        

37.94  158.88 44.49 

สว่นเกินมลูคา่หุ้น 157.63 34.49 166.28 54.91 209.89 58.77 
ก าไร(ขาดทนุ)สะสม       

    จดัสรรเพื่อส ารองตามกฎหมาย 4.66 1.66 4.66 1.54  4.66 1.30 
    ที่ยงัไมไ่ด้จดัสรร  (45.94) (10.34) (121.52) (40.13) (168.05) (47.06) 
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น (1.62) (0.05) (1.94) (0.64) 3.93 1.10 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 220.99  48.35 162.36 53.61  209.31 58.61 

สว่นได้เสยีที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 5.48     1.19  2.76 0.91  1.59 0.45 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 226.46    49.55  165.13 54.53  210.91 59.06 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 457.04  100.00  302.84 100.00  357.11 100.00 
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งบก าไรขาดทุน/ งบรวม 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
       
รายได้จากการขายและบริการ     376.26  100.00  234.44  100.00 247.22 100.00 
ต้นทนุขายและบริการ  (310.75) (82.59)        (185.61) (79.17) (177.9) (71.96) 

ก าไรขัน้ต้น      65.51  
    

17.40  48.83  20.83 69.32 28.04 
รายได้อ่ืน        2.10  0.55        1.15  0.49 0.15 0.06 

ก าไรก่อนคา่ใช้จา่ย      67.61 17.95 49.98 21.32 69.47 28.10 
คา่ใช้จา่ยในการขาย       (8.88) (2.36) (6.53) (2.79) (7.38) (2.99) 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร  (107.60) (28.59) (115.85) (49.41) (105.75) (42.78) 

รวมคา่ใช้จา่ย   (116.48) (30.95) (122.38) (52.20) (113.14) (45.76) 
       

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได้ (48.87) (12.98) (72.40) (30.88) (43.66) (17.66) 
ต้นทนุทางการเงิน - สทุธิ (4.14) (1.10) (6.86) (2.93) (4.87) (1.97) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ (53.01) (14.08) (79.26) (33.81) (44.65) (18.06) 
รายได้ (คา่ใช้จา่ย) ภาษีเงินได้  (0.87)  (0.23) (0.67) (0.29) (1.18) (0.48) 

ก าไรสุทธิส าหรับปี (53.88) (14.31) (79.93) (34.10) (45.83) (15.54) 
ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน - - - - - - 
ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์  
ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน - - 2.64 1.13 - - 
ผลก าไรจากการตีมลูคา่สินทรัพย์ใหม ่ - - - - 6.65 2.69 
ผลตา่งจากอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่
หน่วยงานตา่งประเทศ 0.18 0.04 (0.32) (0.14) (0.78) (0.32) 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี  (53.70) (14.27) (77.61) (33.11) (39.96) (16.16) 

       
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม        
สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่     (54.35) (14.44) (78.37) (33.43) (45.12) (18.25) 

สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ        0.65  
      

0.17  (1.56) (0.66) (0.71) (0.29) 
   (53.70) (14.27) (79.93) (34.09) (45.83) (18.54) 

       
ก าไรต่อหุ้น       
ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) (0.13)  (0.18)  (0.09)  

จ านวนหุ้นถวัเฉลี่ย 425,043,047  459,583,548  635,539,843  
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งบกระแสเงนิสด งบรวม 
 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    

ขาดทนุส าหรับปี (53.88) (79.93) (45.83) 
รายการปรับกระทบขาดทนุเป็นเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน     

(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนทีย่งัไมเ่กิดขึน้จริง (0.13) (0.06) 0.21 
ผลตา่งของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน 0.17  (0.32) (0.78) 

                 ดอกเบีย้รับ (0.44) (0.29) (0.52) 

หนีส้งสยัจะสญู 0.32 0.06 0.96 

ขาดทนุจากการตดัจ าหนา่ยทรัพย์สิน 0.15 0.13 4.71 
คา่เสื่อมราคา 13.66 16.77 15.98 
คา่ตดัจ าหนา่ย 5.51 5.81 7.75 
ประมาณการหนีส้ินจากการรับประกนัผลงาน 14.11 8.18 3.58 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 2.52 1.88 1.97 
ภาษีเงินได้ 0.87 0.67 1.17 
ต้นทนุทางการเงิน 4.14 6.86 4.87 
ขาดทนุจากการด้อยคา่ความนิยมและสินทรัพย์ที่เก่ียวข้องจากการ

รวมธุรกิจ  14.67 - 
คา่เผ่ือมลูคา่สินค้าลดลง  0.86 (0.02) 
สว่นแบง่ (ก าไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมค้า (สทุธิจากภาษี)  0.007 (1.04) 

ก าไร(ขาดทนุ)จากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้นิ
ด าเนินงาน 

 
(12.99) (24.70) (6.97) 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้นิด าเนินงาน    
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (33.47) 75.68 (45.77) 
สินค้าคงเหลือ (26.43) (8.16) (19.84) 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น - - - 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 0.04 0.01 (2.94) 
เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีข้อจ ากดัในการเบิกใช้ (0.38) 4.91 (0.35) 
ประมาณการหนีส้ินจากการรับประกนัผลงาน (9.90) (7.58) (3.47) 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 13.57 (37.78) 16.33 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น - - - 

หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น  - - 1.33 
จา่ยผลประโยชน์พนกังาน (0.34) - - 

เงินสดรับจากกิจกรรมด าเนินงาน (69.90) 2.38 (61.68) 
จา่ยดอกเบีย้  -  - - 

จา่ยภาษีเงินได้  (0.80) (0.23) (0.67) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน (70.71) 2.16 (62.35) 
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งบกระแสเงนิสด งบรวม 
 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ    

รับดอกเบีย้ 0.48 0.30  0.52 
                เงินลงทนุชัว่คราวเพ่ิมขึน้ 0.01 (1.71)  1.55 

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยและเงินลงทนุระยะยาวอื่น - (8.52) 0.3 
เงินให้กู้ยืมแก่กรรมการหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั (0.07) - (23.74) 
เงินฝากประจ าที่ตดิภาระค า้ประกนั - - - 
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยอปุกรณ์ 0.22  0.03  0.69 
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ไมมี่ตวัตนอ่ืน - - 0.004 
เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้อาคาร เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ (51.26) - (11.60) 
เงินสดจา่ยซือ้โปรแกรมคอมพิวเตอร์/สิทธิบตัร (8.81) (5.85)  (0.31) 
เงินสดสทุธิใช้ไปในการรวมธุรกิจ (15.32) - - 
เงินจา่ยสทุธิจากการลงทนุในกิจการร่วมค้า - (0.70) - 
เงินจา่ยสทุธิจากการลงทนุในบริษัทยอ่ย (8.00) - - 
เงินจา่ยสทุธิจากการซือ้สว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ - (1.00) - 
เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แกบ่คุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั 2.08 - 16.53 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (80.67) (17.45)  (16.05) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
จา่ยต้นทนุทางการเงิน (4.85) (6.88) (4.88) 

                เงินสดรับจากเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสัน้ 692.77 681.91 625.38 
                ช าระคืนเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสัน้ (595.26) (728.49) (639.14) 
                จา่ยช าระหนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน (3.94) (2.63) (1.81) 
                เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 24.40  - - 
                จา่ยช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (1.98)  (5.28) (4.79) 
                เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั - - 27.30 
                เงินสดจา่ยเพ่ือช าระเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลหรือกิจการที่ 
                เก่ียวข้องกนั 

 
- - (21.30) 

เงินสดรับจากการหุ้นทนุออกให้ตามสทิธิ 0.02  17.27 87.61 
เงินสดรับจากการเพิ่มทนุ 97.75  - - 
คา่ใช้จา่ยในการออกหุ้น (1.10) - - 
เงินปันผลจา่ย (9.22) - - 
การได้มาซึง่สว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 0.99  - - 
เงินปันผลจา่ยให้สว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ - - (1.88) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงนิ 199.57  (44.10) 66.49 

    

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้(ลดลง) - สุทธิ  48.19 (59.40) (11.91) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นปี 34.49 82.70 23.30 

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน 0.01 (0.003) (0.01) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้ปี 82.7 23.30 11.38 
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อัตราส่วนทางการเงนิ  งบรวม  
 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.28 1.10 1.54 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 1.10 1.48 0.70 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) (0.53) 0.014 (0.52) 
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 3.66 2.86 4.22 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 99.65 127.55 86.55 
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ (เทา่)     14.33 4.81 3.41 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 25.47 75.82 106.96 
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนีก้ารค้า (เทา่) 7.24 5.60 6.99 
ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 50.43 65.23 52.19 
Cash Cycle (วนั) 74.69 138.14 141.32 
    
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)    
อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 17.40% 20.83% 28.04% 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) -12.98% -30.73% -15.83% 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร (%) 1.45% -2.98% -1.56% 
อตัราก าไรสทุธิ (%) -14.41% -30.73% -18.52% 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) -26.58% -40.49% -25.04% 
    
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) -13.25% -19.05% -12.06% 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) -22.61% 37.76% -20.61% 
อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่) 1.03 0.62 0.76 
    
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)    
อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.04 0.85 0.70 
อตัราความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) (7.17) 10.55 (8.17) 
อตัราความสามารถช าระภาระผกูพนั (เทา่) 1.12 0.002 (5.37) 
อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 0.97% 0% 0% 
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13. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  
13.1 การวิเคราะห์การด าเนินงานที่ผ่านมา  

จากสถานการณ์เศรษฐกิจในกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์ที่มีการชะลอตวัอย่างรุนแรงตัง้แต่ช่วงปลายปี 2557 ที่ผ่าน
มานัน้  ก็สง่ผลกระทบตอ่กลุม่ผู้ประกอบการท่ีเก่ียวเนื่องกบัอตุสาหกรรมยานยนต์ในวงกว้าง     และเป็นสาเหตใุห้ปริมาณงาน
สัง่ซือ้จากลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทหลายรายลดลง  รวมไปถึงผู้ประกอบการใหม่ที่เร่ิมเข้าสู่ตลาดการผลิตเคร่ืองจักรของ
เมืองไทย  จากประเทศญ่ีปุ่ น  เร่ิมเข้ามามีบทบาทในการแข่งขนัด้านราคาและการแย่งชิงปริมาณงานสัง่ซือ้ในอตุสาหกรรมนี ้
เพิ่มขึน้   ทําให้บริษัทฯ ต้องมีการปรับกลยทุธ์ด้านราคาและการขายครัง้ใหญ่เพื่อให้สามารถแขง่ขนัได้   

ในปี 2560  ท่ีผา่นมานี ้     ฝ่ายบริหารมีการวิเคราะห์ยอดขายและรายได้ในระยะเวลาที่ผา่นมา พบวา่การทําตลาดใน
ผลิตภณัฑ์ใหม่ในบางกลุ่มอุตสาหกรรม และบางกลุ่มสินค้า  ได้รับการตอบสนองและไม่สามารถทํากําไรในอตัราที่น่าพอใจ   
เช่น เคร่ืองจกัรในอตุสาหกรรมพลาสติก  เคร่ืองจกัรกลการเกษตร  เป็นต้น      บริษัทฯ จึงได้ให้ความสําคญัต่อการทําตลาดใน
กลุม่ลกูค้าอุตสาหกรรมระบบอตัโนมตัิเพิ่มมากขึน้     ที่จะสามารถต่อยอดจากทกัษะความรู้ความสามารถในด้านวิศวกรรม  
และมุง่เน้นเข้าเสนอขายสินค้าและบริการต่อกลุม่ลกูค้าที่มีความประสงค์จะนําระบบอตัโนมตัิไปใช้ปรับปรุงระบบการผลิตใน
แตล่ะภาคอตุสาหกรรม   และยงัตอบรับกบันโยบายของภาครัฐที่มีทิศทางและแนวโน้มในการสง่เสริมภาคอตุสาหกรรมให้หนั
มาใช้ระบบอตัโนมตัิเพื่อทดแทนกําลงัคน  รวมถึงยงัสามารถลดต้นทนุการผลิตในระยะยาวได้เป็นอย่างดี   อย่างไรก็ตามใน
รอบปี 2560  นี ้ ยงัถือวา่สดัสว่นรายได้ของบริษัทกวา่ร้อยละ 80  ยงัคงอยูใ่นกลุม่ลกูค้าในอตุสาหกรรมยานยนต์เป็นหลกั  และ
มีคําสัง่ซือ้จากลกูค้ารายใหญ่ในประเทศแม็กซิโก และจีนในมลูคา่รวมที่สงู  ท่ีจดัอยูใ่นกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์เช่นกนั    ทัง้นี ้
คาดหมายว่าในปี 2561  เป็นต้นไป จะยังคงสามารถรักษายอดคําสัง่ซือ้จากต่างประเทศจากลกูค้ารายใหญ่นี่ไปได้อย่าง
ตอ่เนื่อง   สาเหตจุากราคาเสนอขายเมื่อเทียบกบัคณุภาพการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรของบริษัท  มีความคุ้มค่าอย่างมาก 
รวมถึงยงัตอบสนองโจทย์และความต้องการใช้งานของลกูค้าได้อยา่งดีเยี่ยม    

 
 ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละสายผลิตภณัฑ์ 

รายได้ 
รายได้ของกลุม่บริษัทสามารถจําแนกได้ 4 รูปแบบหลกั   โดยรายได้รวมของกลุม่บริษัทระหว่างปี 2558 – 2560 

สามารถแสดงได้ดงันี ้

ประเภทของสินค้าและบริการ 
งบการเงนิรวม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. เคร่ืองจกัร (Machine) 354.38 94.19 218.90      93.37 221.51 89.60 
2.  ระบบอตัโนมตัิการผลติ  (Production Automation) 21.88 5.81 15.54 6.63 19.72 7.98 
3.  ระบบบริหารคลงัสินค้าแบบอตัโนมตัิ - - - - - - 
4.  ระบบอปุกรณ์ประหยดัพลงังาน  - - - - 5.98 2.42 
รวมรายได้จากการขายและบริการ   376.26  100.00 234.44 100.00 247.21 100.00 
% การขยายตัว 21.30%  -37.69%  5.45%  

 
ในอดีตนัน้ กลุม่บริษัทมีการขยายตวัหรือลดลงของรายได้ไปตามสภาวะของอตุสาหกรรมยานยนต์โดยรวม       โดย

ระหวา่งปี 2558 – 2560  กลุม่บริษัทมีรายได้จากการขายและบริการ เท่ากบั  376.26 ล้านบาท   234.44 และ  247.21  ล้าน
บาท ตามลําดบั ซึ่งคิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 21.30  ในปี 2558  ลดลงร้อยละ 37.69  ในปี 2559   และเพิ่มขึน้ร้อยละ 
5.45  ตามลาํดบั 
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ทัง้นี ้รายได้จากการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรใหม่ในกลุ่มอตุสาหกรรมยานยนต์  ยงัถือเป็นรายได้หลกัของกลุ่ม
บริษัท โดยมีสดัสว่นประมาณร้อยละ 77.97 – 93.37    ของรายได้รวมในระยะเวลา 3 ปี ท่ีผา่นมา  แต่ก็เป็นสาเหตหุลกัที่ทําให้
รายได้โดยรวมของกลุม่บริษัทลดลง จากสภาวะอตุสาหกรรมยานยนต์ซบเซาในรอบระยะ 2-3 ปี ท่ีผา่นมานี ้เช่นกนั    

อย่างไรก็ตาม  รายได้จากการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรใหม่ในกลุ่มอุตสาหกรรมอื่น เช่น อุตสาหกรรม
เคร่ืองจกัรกลการเกษตร   ก็สามารถทํารายได้และยอดขายของบริษัทได้เพิ่มขึน้บ้าง     โดยจากปี 2558 – 2560   กลุม่บริษัทมี
รายได้จากกลุม่อตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลการเกษตร เทา่กบั 6.98 ล้านบาท  17.29 ล้านบาท  และ 5.83 ล้านบาท ตามลําดบั  
ซึง่คิดเป็นอตัราร้อยละ 1.86  ร้อยละ 7.38   ร้อยละ 2.36  ตามลาํดบั     

ในปี 2559  กลุม่บริษัทยงัได้เพิ่มช่องทางการสร้างรายได้ในอตุสาหกรรมพลาสติกอีกด้วย  โดยสามารถสร้างรายได้ 
เท่ากับ 12.74 ล้านบาท  คิดเป็นอตัราร้อยละ 5.43   ซึ่งเป็นปีแรกที่มีรายได้จากกลุม่สินค้านี ้    ซึ่งในปี 2560  สดัส่วนของ
รายได้ในอตุสาหกรรมพลาสติกลดลงเหลอืเพียง 7.77 ล้านบาท คิดเป็นอตัราร้อยละ 3.14    

ทัง้นี ้ รายได้จากกลุ่มสินค้าระบบบริหารคลงัสินค้าแบบอตัโนมตัิ และระบบอุปกรณ์ประหยดัพลงังาน  ที่บริษัทได้
เร่ิมทําตลาดไปยงักลุม่ลกูค้าตัง้แตปี่ 2559    ยงัคงอยู่ในช่วงทําการตลาดเพื่อสร้างความรับรู้และเร่ิมเสนองานต่อลกูค้าหลาย
ราย   จึงยงัไมส่ามารถสร้างรายได้ให้เกิดขึน้ได้ในปี 2560  นี ้      

ในปี 2560  นี ้ บริษัทฯ ได้กําหนดเป้าหมายและกลยทุธ์ทางการตลาด โดยเน้นไปท่ีกลุม่ลกูค้าในอตุสาหกรรมอื่น ซึง่มี
ความต้องการใช้ระบบอตัโนมตัิเพื่อช่วยในการผลิต   และจากการเข้าเสนอบริการเพื่อออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรเพื่อตอบ
โจทย์ในระบบการผลิตสินค้าของลกูค้าหลายราย หลากหลายอตุสาหกรรม    บริษัทฯ จึงได้รับยอดคําสัง่ผลิตจากกลุม่สินค้า
ระบบอตัโนมตัินอกกลุม่ยานยนต์นี ้  มากเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง   โดยในปี 2558 – 2560    สดัสว่นร้อยละ 4.77  ร้อยละ 5.99 
และ ร้อยละ 16.53  ตามลาํดบั  

โดยเมื่อพิจารณาในสว่นของจํานวนงานท่ีรับใหมใ่นแตล่ะปี และมลูคา่งานเฉลีย่ตอ่เคร่ืองจกัรย้อนหลงัเป็นระยะเวลา 
3 ปี ซึง่สามารถแสดงได้ดงันี ้ 

 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

จํานวนเคร่ืองจกัรที่ผลิต 130 104 117 
มลูคา่เคร่ืองจกัร (ล้านบาท)* 241.95 158.80 232 
มลูคา่เฉลี่ยตอ่เคร่ือง (ล้านบาท) 1.86 1.52 1.98 
* มลูคา่ตอ่เคร่ืองจกัรอาจไมส่ามารถกระทบได้กบังบการเงินโดยตรง เน่ืองจากงบการเงินที่แสดงเป็นการแสดงรายได้ตามขัน้ความสําเร็จของงาน  
 

 ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
 ต้นทุนขายและบริการ 

ต้นทนุขายและบริการถือเป็นค่าใช้จ่ายหลกัในการประกอบธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทมีการกําหนด
นโยบายราคาจําหนา่ยเคร่ืองจกัรในลกัษณะต้นทนุสว่นเพิ่ม ซึ่งมีการตัง้เป้าหมายอตัรากําไรขัน้ต้นที่ประมาณร้อยละ 25 – 30 
ของรายได้จากการขายและบริการในช่วงเวลาที่ผ่านมา หรือการบริหารจัดการให้ต้นทุนขายและบริการอยู่ในระดบัร้อยละ 
71.95 – 82.59 ของรายได้จากการขาย  

ทัง้นี ้ในปี 2558 – 2560 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายและบริการเท่ากับ  310.75  ล้านบาท  185.61 ล้านบาท และ 
177.90  ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นสดัสว่น  ร้อยละ 82.59 ร้อยละ 79.17  และร้อยละ 71.95  ของรายได้จากการขายและ
บริการในแตล่ะปีตามลาํดบั ซึง่สามารถแสดงรายละเอียดได้ดงันี ้ 
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สัดส่วนต้นทุนขายและบริการต่อรายได้ 
งบการเงนิรวม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต้นทนุวตัถดุิบรวม      228.47  60.72 124.33  53.03 118.42  47.90 
ต้นทนุคา่แรงงาน         64.59  17.17  43.21  18.43 42.91  17.35 
ต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิต         17.69     4.70  18.07  7.71 16.57  6.70 
รวมต้นทุนขายและบริการ 310.75 82.59  185.61 79.17 177.90 71.95 
รายได้จากการขายและบริการ 376.26 100.00 234.44 100.00 247.21 100.00 

 
ในปี 2559  บริษัทฯ มีต้นทนุคา่วตัถดุิบรวมลดลง  จากเดิมอตัราร้อยละ  53.03   เหลือเพียงร้อยละ  47.90    ซึ่งงาน

โครงการใหญ่หลายงาน  ทางบริษัทสามารถควบคมุต้นทนุวตัถดุิบได้อย่างต่อเนื่อง  โดยการเลือกใช้อปุกรณ์ที่มีคณุภาพและ
เหมาะสมกบั ประเภทของงานโครงการนัน้ๆ  ซึ่งสามารถใช้ทดแทนกนัได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  

ทัง้นีใ้นระยะเวลาตัง้ปี 2558 ถึงปี 2560   ต้นทนุค่าแรงงาน อยู่ในอตัราใกล้เคียงกนัคือร้อยละ 17.17 ร้อยละ 18.43  
และร้อยละ 17.35  ตามลําดับ      จึงถือว่าบริษัทยังสามารถบริหารจัดการต้นทุนค่าแรงงงานได้ในสัดส่วนที่ไม่มี การ
เปลีย่นแปลงมากนกั  

นอกจากนัน้ เมื่อพิจารณาถึงโครงสร้างของต้นทนุขายและบริการประกอบด้วย ต้นทนุวตัถดุิบ ต้นทนุค่าแรงงาน และ
โสหุ้ยการผลติ โดยต้นทนุในสว่นของวตัถดุิบคิดเป็นสว่นประกอบหลกัของต้นทนุขายและบริการ โดยคิดเป็นสดัสว่นประมาณ
ร้อยละ 66.56 – 73.52   ของต้นทนุขายและบริการทัง้หมด ในขณะที่ค่าแรงงาน คิดเป็นอตัราร้อยละ 20.79 – 24.71   และ
โสหุ้ยการผลิตคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 5.69 – 9.73   โดยสดัสว่นต้นทนุแต่ละประเภทต่อต้นทนุขายรวมในช่วง 3 ปีที่
ผา่นมา และสดัสว่นต้นทนุขายและบริการตอ่รายได้ สามารถแสดงได้ดงันี ้
 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
วตัถดุิบ 73.52% 66.98% 66.56% 
คา่แรงงาน 20.79% 23.28% 24.12% 
โสหุ้ยการผลิต 5.69% 9.73% 9.31% 
ต้นทนุขายและบริการรวม 100.00% 100.00% 100.00% 

 
ทัง้นีโ้ดยที่อตัราสว่นคา่แรงงานเพิ่มขึน้เป็นอตัราร้อยละ 24.12  ในปี 2560   เมื่อเปรียบเทียบกบัอตัราร้อยละ 23.28  

ในปี 2559 นัน้  สาเหตเุนื่องจากการปรับขึน้ค่าจ้างแรงงานประจําปี   และรวมถึงบริษัทมีการผลิตชิน้สว่นภายในเพิ่มมากขึน้  
เพื่อลดต้นทนุการผลติโดยรวมและสามารถบริหารจดัการระยะเวลาในการผลิตชิน้สว่นทดแทนการสัง่จากภายนอก  ดงัจะเห็น
จากสดัสว่นต้นทนุรวมการขายและบริการ เมื่อเปรียบเทียบระหวา่งปี 2559 และปี 2560  มีอตัราร้อยละ 79.17  และ อตัราร้อย
ละ  71.95  ตามลาํดบั   จึงถือวา่ประสบความสาํเร็จระดบัหนึง่ในด้านของการบริหารจดัการต้นทนุรวม  

สาํหรับแนวทางในการบริหารจดัการต้นทนุขายและบริการให้เป็นไปตามนโยบายที่กําหนดไว้นัน้   บริษัทมิได้มุ่งเน้นที่
การกําหนดราคาหรือมูลค่าการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรในลกัษณะต้นทุนส่วนเพิ่มเพียงอย่างเดียว เนื่องจากบริษัท
ตระหนกัดีว่าการกําหนดราคาจําหน่ายเคร่ืองจักรนัน้ต้องมีความเหมาะสม   เพื่อก่อให้เกิดความเป็นธรรมกับคู่ค้าทุกราย 
รวมทัง้เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัด้านราคา แต่บริษัทมุ่งเน้นการบริหารจดัการภายในเพื่อควบคมุต้นทนุการผลิต
เพิ่มขึน้ ทัง้การวิจยัพฒันา   เพื่อลดระยะเวลาในการผลิตซึ่งจะนํามาซึ่งการลดต้นทนุในการดําเนินงาน รวมทัง้การลงทนุใน
เคร่ืองจกัรเพื่อใช้ในการผลิตชิน้สว่นบางประเภทเพิ่มขึน้ เช่น เคร่ือง CNC  Double Column Machining "AWEA"  เคร่ือง 
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Paragon  Universal  Cylindrical  Grinder เคร่ือง "Force  One" CNC Precision Lathe FCL200S เป็นต้น ซึง่จะช่วยทดแทน
จากการซือ้ชิน้สว่นสาํเร็จรูปจากคูค้่ารายอื่นเพื่อลดต้นทนุในการผลติลง  
 
 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ในปี 2558 – 2560  มีมูลค่าเท่ากบั 116.48 ล้านบาท 122.38 ล้านบาท  และ 
113.18  ล้านบาท  ตามลาํดบั    ซึง่คิดเป็นสดัสว่น   ร้อยละ 30.96  ร้อยละ 52.20 และร้อยละ 45.78  ของรายได้จากการขาย
และบริการของช่วงเวลาดงักลา่วตามลาํดบั   ทัง้นีโ้ดยสว่นใหญ่เป็นคา่ใช้จ่ายในการบริหารเป็นหลกั ตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
งบการเงนิรวม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

คา่ใช้จา่ยในการขาย        8.88         2.36  6.53  2.79 7.38  2.98 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร     107.60       28.60  115.85*  49.41 105.80  42.80 
รวมคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 116.48      30.96  122.38 52.20 113.18 45.78 
รายได้จากการขายและบริการ 376.26 100.00 234.44 100.00 247.21 100.00 

* ในปี 2559  คา่ใช้จา่ยในการบริหาร จํานวนเงินรวม 115.85 ล้านบาท   ได้รวมจํานวนมลูค่าการตดัจําหน่ายค่าความนิยมจากการซือ้กิจการ 
บริษัท สยามพาร์ท ฟีดเดอร์ (2008) จํากัด   จํานวนเงิน 12.33 ล้านบาท   หากไม่นับรวมการตดัจําหน่ายค่าความนิยม จะทําให้ค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร คงเหลือ 103.52 ล้านบาท   และคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 44.16  ของรายได้จากการขายและบริการ 

 
 คา่ใช้จา่ยในการขาย 

ในปี 2558 – 2560  บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากบั  8.88 ล้านบาท  6.53 ล้านบาท  และ 7.38 ล้านบาท  
ตามลาํดบั ซึง่คิดเป็นสดัสว่น ร้อยละ 2.36  ร้อยละ 2.79   และร้อยละ 2.98  ของรายได้จากการขายและบริการ ตามลาํดบั  

ค่าใช้จ่ายในการขาย ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้จากการเดินทางและค่ายานพาหนะทัง้ในส่ว นการขายใน
ประเทศและต่างประเทศ    สําหรับ ปี 2560     ปรับสดัส่วนเพิ่มขึน้เล็กน้อย   โดยเก่ียวเนื่องจากค่านายหน้าและค่าบริการ
ทางการตลาดรวมถึงค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปต่างประเทศ  เพื่อเจรจาธุรกิจการขยายตลาดการค้าระหว่างประเทศตาม
นโยบายแผนการขยายธุรกิจ    ซึ่งทางบริษัทให้ความสําคญักับการควบคมุค่าใช้จ่ายให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม โดยคํานึงถึง
ความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัท ซึง่ในช่วง 3 ปีที่ผา่นมา บริษัทยงัคงรักษาสดัสว่นค่าใช้จ่ายในการขายให้ตํ่ากว่าร้อยละ 
3 ของรายได้จากการขายและบริการ 

 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 
ในปี 2558 – 2560   บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร (รวมค่าตอบแทนผู้บริหาร) เท่ากบั 107.60 ล้านบาท   115.85  

ล้านบาท  และ 105.80  ล้านบาท ตามลําดบั ซึ่งคิดเป็นสดัสว่น ร้อยละ 28.60  ร้อยละ 49.41  และร้อยละ 42.80 ของรายได้
จากการขายและบริการในแตล่ะปี 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารสว่นใหญ่ เป็นค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกบัพนกังานในปี 2560  ปรับลดลง   อนัเนื่องมีการปรับ
โครงสร้างองค์กร    และการควบคมุงบประมาณรายจ่ายทกุรายการอยา่งเคร่งครัด   ประกอบกบัการปรับขนาดขององค์กรเมื่อ
ไตรมาส 1 ปี 2560    ก็ทําให้ภาพรวมของรายจ่ายที่เก่ียวข้องกบัพนกังานในภาพรวมลดลง  
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 ต้นทุนทางการเงนิ 
ในปี 2558  – 2560  บริษัทมีต้นทนุทางการเงินจํานวน   4.14 ล้านบาท  6.86 ล้านบาท  และ 4.87 ล้านบาท   

ตามลาํดบั ซึง่คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ  65.70    และอตัราการลดลงร้อยละ  29.01  ตามลําดบัจากช่วงเดียวกนัของปี
ก่อนหน้า  

ในปี 2559   บริษัทมีต้นทนุทางการเงินท่ีสงูเพิ่มขึน้  ซึง่ตอ่เนื่องจากปี 2558   ที่บริษัทได้ออกตัว๋สญัญาแลกเงินระยะ
สัน้  เสนอขายต่อผู้ลงทนุสถาบนัและ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่  (B/E)  รวมมลูค่า 70 ล้านบาท  และทัง้หมดมีกําหนดครบอายุ
สญัญาในปี 2559   โดยอตัราดอกเบีย้ตัว๋สญัญาแลกเงินระยะสัน้นี ้  คํานวณอตัราดอกเบีย้ตัว๋สญัญาแลกเงินอาย ุ 6 เดือน 
เทา่กบัร้อยละ 5.10  และคํานวณอตัราดอกเบีย้ตัว๋สญัญาแลกเงินอาย ุ9 เดือน เทา่กบัร้อยละ 5.40    อย่างไรก็ตามในปี 2559  
นี ้ บริษัทยงัได้ออกตัว๋สญัญาแลกเงินระยะสัน้แก่นกัลงทุนเพิ่มอีก รวมมูลค่า 50 ล้านบาท   อายุ 6 เดือน กําหนดครบอายุ
สญัญาวนัที่ 18 ตุลาคม 2559 จํานวน 1 ฉบบั,  อายุ 6  กําหนดครบอายุสญัญาวนัที่ 8 พฤศจิกายน 2559  จํานวน 1 ฉบบั, 
อาย ุ9 เดือน กําหนดครบอายสุญัญา 25 พฤศจิกายน 2559 , อาย ุ9 เดือน  กําหนดครบอายสุญัญา 14 ธันวาคม 2559  และ
ฉบบัสดุท้าย อาย ุ9 เดือน กําหนดครบอายสุญัญา 16 ธนัวาคม 2559   โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559  บริษัทได้ชําระคืนเงิน
ตามตัว๋สญัญาแลกเงินทกุฉบบัครบถ้วนตามกําหนดที่ระบใุนสญัญา  และไมม่ีการออกตัว๋สญัญาแลกเงินเพิ่มเติมแตอ่ยา่งใด      

ในปี 2560  ต้นทุนทางการเงินได้ลดลง เป็นจํานวนเงิน 1.99 ล้านบาท คิดเป็นอตัราร้อยละ 29.01 เมื่อเทียบจากปี 
2559    โดยเหตุผลหลกัคือบริษัทได้รับเงินเพิ่มทุนจากการแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิในการซือ้หุ้ นสามัญของบริษัท 
(UREKA-W1) ครัง้สดุท้าย (ครัง้ที่ 5)   ในเดือน เมษายน 2560    มลูคา่การรับชําระเงินเพิ่มทนุจํานวนรวม 87.70 ล้านบาท  จึง
ทําให้บริษัท   มีเงินทนุหมนุเวียนเพื่อใช้ในกิจการเพียงพอแก่การรับคําสัง่ซือ้จากลกูค้า   และลดปริมาณการกู้ยืมจากสถาบนั
การเงินลงได้จํานวนมาก    

 

 ก ำไร 

ก าไร 
งบการเงนิรวม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 376.26 100.00 234.44 100.00 247.21 100.00 
กําไรขัน้ต้น 65.51 17.40 48.83 20.83 69.31 28.05 
ขาดทนุจากการดําเนินงาน (29.70) (12.92) (49.82) (30.73) (16.05) (15.83) 
ขาดทนุสทุธิ     (54.53)     (14.41) (78.37) (33.26) (46.53) (18.52) 
กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน (70.71) - 2.16  (62.35)  

 
สาํหรับปี 2560   บริษัทมีอตัรากําไรขัน้ต้นปรับตวัเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ  28.05    จากปี 2559  ที่มีอตัรากําไรขัน้ต้นร้อย

ละ 20.83    เนื่องจากทางบริษัทมีการควบคมุต้นทนุการผลติสนิค้าในทกุกระบวนการและขัน้ตอน เร่ิมจากกระบวนการคํานวณ
ต้นทนุเพื่อการเสนอราคา  การออกแบบคณุลกัษณะการทํางานของเคร่ืองจกัรโดยเลือกใช้วสัดแุละอปุกรณ์ที่เหมาะสมและมี
คณุภาพภายใต้กรอบงบประมาณงานโครงการนัน้ ๆ    การเปรียบเทียบราคาวตัถดุิบและอปุกรณ์จากผู้ขายหลายราย   และ
การควบคุมชั่วโมงการปฏิบตัิงานของพนกังานให้เป็นตามแผนงานที่กําหนดไว้  อย่างเข้มงวด รัดกุม และเป็นระบบระเบียบ   
อีกทัง้ยงัมีการจดัทํางบประมาณเป็นรายโครงการและควบคมุให้สามารถใช้ต้นทนุของแต่ละงานโครงการได้อย่างประหยดั มี
ประสทิธิภาพ   ซึง่ทําให้สง่ผลโดยตรงกบัอตัรากําไรขัน้ต้นท่ีเพิ่มขึน้อยา่งเห็นได้ขดั    อยา่งไรก็ตามจากสาเหตขุองการตัง้คา่เผ่ือ
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การด้อยค่าเงินลงทนุตามหลกัเกณฑ์ทางการบญัชีจึงให้เกิดผลขาดทนุสทุธิจากการดําเนินงานจํานวน  44.65  ล้านบาท  ดงั
ปรากฎตามงบการเงินรวมของกิจการ  

 
อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถอืหุ้น 
ในปี  2558 – 2560   ทางบริษัทมีการจ่ายเงินปันผลเท่ากับ  9.22 ล้านบาท ในปี 2558   และปี 2559 – 2560  

ประกาศงดจ่ายปันผล    เนื่องจากมีผลประกอบการขาดทนุ  
 

ฐานะการเงนิ 
สินทรัพย์ 
ณ สิน้ปี 2558 – 2560  กลุม่บริษัทมีสนิทรัพย์รวมเท่ากบั  457.03 ล้านบาท   302.84 ล้านบาท   และ 357.11  ล้าน

บาท   ตามลาํดบั   ทัง้นีส้นิทรัพย์รวมของกลุม่บริษัทมีการปรับลดลงในอตัราร้อยละ 33.74 ในปี 2559  และขยายตวัเพิ่มขึน้ใน
อตัราร้อยละ 17.92   จากวนัสิน้งวดบญัชีก่อนหน้าตามลาํดบั ทัง้นี ้สว่นประกอบสาํคญัของสนิทรัพย์ สามารถแสดงได้ดงันี ้

 
สัดส่วนต่อสนิทรัพย์รวม ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ลกูหนีก้ารค้า 25.93% 14.96% 3.19% 
รายได้ค้างรับ 2.89% - - 
สนิค้าคงเหลอื 7.63% 13.93% 17.38% 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 54.55% 40.64% 51.12% 
ที่ดิน อาคาร เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 34.22% 48.85% 41.51% 
รวมสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน 45.45% 59.36% 48.88% 
รวมสินทรัพย์ 100.00% 100.00% 100.00% 

 
จากตารางแสดงโครงสร้างของสินทรัพย์ข้างต้น สินทรัพย์หลกัในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย

สนิทรัพย์หลกั 3 กลุม่ คือ ลกูหนีก้ารค้า  สนิค้าคงเหลอื  และที่ดินอาคารและอปุกรณ์เป็นหลกั โดยลกูหนีก้ารค้าและรายได้ค้าง
รับรวมแล้วจะมีสดัสว่นประมาณร้อยละ 15 – 35  ของสนิทรัพย์รวม   สนิค้าคงเหลอืสดัสว่นประมาณร้อยละ 17.38   ในขณะที่ 
ที่ดิน อาคาร เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์จะคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 35 – 50 ของสนิทรัพย์รวม  

ในปี 2558  ปริมาณลกูหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้จํานวนมาก  เนื่องจากปริมาณงานท่ีเรียบเก็บคา่งวดงานแล้วยงัคงรอเครดิต
เทอมในการชําระเงินในงวดบญัชีถดัไปมีปริมาณมาก   สว่นรายได้ค้างรับลดลงเหลอืเพียงร้อยละ 2.89  เนื่องจากงานโครงการ
สว่นใหญ่ได้สง่มอบครบหมดตัง้แตช่่วงปลายปีและรอการชําระเงินจากลกูค้าเทา่นัน้  

ในปี 2559  ปริมาณลกูหนีก้ารค้าลดลงจํานวนมาก  เนื่องจากรายได้จากการให้บริการและยอดขายลดลงอย่างมาก 
จึงทําให้ปริมาณยอดลกูหนีก้ารค้าคงค้างลดลงตามไปด้วย   และไมม่ีรายได้ค้างรับคงเหลอื 

ในปี 2560  นี ้  ปริมาณลกูหนีก้ารค้าลดลงจํานวนมาก  เนื่องจากกิจการได้สง่มอบสินค้าและได้รับชําระเงินสว่นมาก
ทนัภายในเวลาสิน้ปี  แต่มีปริมาณงานระหว่างการผลิตที่รอสง่มอบต่อลกูค้า (Backlog)  ในรอบไตรมาส 1 และไตรมาส 2 ปี 
2561  เป็นจํานวนมาก    

ทัง้นี ้รายละเอียดของสนิทรัพย์หลกัของกลุม่บริษัทสามารถสรุปได้ ดงัตอ่ไปนี ้
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 ลูกหนีก้ารค้าและรายได้ค้างรับ 
ลกูหนีก้ารค้าของบริษัทประกอบด้วย ลกูหนีก้ารค้าในประเทศ ซึ่งให้เครดิตเทอมอยู่ที่ 30 – 60 วนั และลกูหนีก้ารค้า

ตา่งประเทศ ซึง่ให้เครดิตเทอมอยูท่ี่ 14 – 30 วนั โดยหากเป็นลกูค้าในประเทศบริษัทจะเรียกเก็บเงินเมื่อทําการติดตัง้เคร่ืองจกัร
ที่หน้างานและลกูค้ารับมอบงานแล้ว และหากเป็นลกูค้าต่างประเทศบริษัทจะเรียกเก็บเงินหลงัจากวนัที่ได้รับเอกสาร Bill of 
Lading แล้ว 14 วนั และตัง้แต่ปี 2553 เป็นต้นมาบริษัทมีการบนัทึกรายได้ค้างรับที่เกิดจากการรับรู้รายได้ตามเปอร์เซ็นต์
ความสาํเร็จของงานแตย่งัมิได้ครบกําหนดชําระจากลกูค้า  

ลกูหนีก้ารค้าของบริษัทจําแนกตามอายหุนีท้ี่ค้างชําระ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้  
 

ลูกหนีก้ารค้า 
ณ 31 ธันวาคม 

2558 2559 2560 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลกูหนีก้ารค้าที่ยงัไมถ่ึงกําหนดชําระ    110.40     92.88  32.13 70.29 54.09 73.83 
ลกูหนีก้ารค้าแยกตามอายหุนีท้ี่ค้างชําระ        
   ไมเ่กิน 3 เดือน        5.92  4.99 5.29 11.57 16.87 23.03 
   เกินกวา่ 3 เดือน แตไ่มเ่กิน 6 เดือน      0.56 0.47 1.70 3.72 0.15 0.20 
   เกินกวา่ 6 เดือน แตไ่มเ่กิน 12 เดือน       1.64  1.39 6.08 13.31 1.51 2.06 
   เกินกวา่ 12 เดือน        0.32  0.27 0.5 1.11 0.64 0.87 
รวม 118.85 100 45.71 100 73.26 100 
หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู1/      (0.32) - (0.38) - (1.35) - 
ลูกหนีก้ารค้า-สุทธิ 118.53 100 45.32 100 71.91 100 

หมายเหต ุ: 1/ บริษัทมีนโยบายการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในอตัราร้อยละ 50 ของยอดลกูหนีก้ารค้าที่ค้างชําระเกินกวา่ 12 เดือน และอตัราร้อย
ละ 100 ของยอดลกูหนีก้ารค้าที่ค้างชําระเกินกวา่ 18 เดือน   

ณ สิน้ปี 2558 – 2560  ลกูหนีก้ารค้าสว่นใหญ่เป็นลกูหนีก้ารค้าที่ยงัไมถ่ึงกําหนดชําระและลกูหนีท้ี่ค้างชําระไม่เกิน 3 
เดือน    โดยลกูหนีก้ารค้าที่ค้างชําระไมเ่กิน 3 เดือน สว่นใหญ่จะเกิดจากการท่ีลกูค้ามกัจะกําหนดรอบการวางบิลในแตล่ะเดือน
โดยระบวุนัท่ีสามารถวางบิลได้ ดงันัน้ทําให้ระยะเวลาครบกําหนดชําระไมต่รงกนั สว่นลกูหนีก้ารค้าที่เกินกวา่ 3 เดือนขึน้ไปในปี 
2558 – 2560 ทัง้หมดจํานวน 2.52  ล้านบาท 8.28 ล้านบาท  และ 2.30 ล้านบาท    ทัง้นีใ้นรายการค้างชําระเกินกําหนดนาน
เกิด 3 เดือนในปี 2560  นีไ้ด้ลดจํานวนลง  เนื่องจากการติดตามทวงถามและเคร่งครัดในระเบียบด้านการอนมุตัิวงเงินเครดิต
แก่ลกูค้ารายใหม ่   

 
 สินค้าคงเหลือ  

จากเดิมที่ลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นการให้บริการออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรตามความต้องการของ
ลกูค้าแตล่ะราย ซึง่สว่นใหญ่แล้วจะทําการสง่มอบสนิค้าให้กบัลกูค้าทนัทีเมื่อผลติเสร็จ โดยไมม่ีการเก็บสต็อกสนิค้าสาํเร็จรูปไว้ 
แตเ่มื่อต่อมาบริษัทได้ปรับเพิ่มกลุม่สินค้าอื่นเพื่อการขยายช่องทางการสร้างรายได้นัน้   จึงมีสินค้าคงเหลือคงเหลือในรูปของ
สินค้าสําเร็จรูปเพิ่มขึน้   และรวมถึงงานระหว่างทําที่ใช้ระยะเวลาการออกแบบ ผลิตชิน้ส่วน ประกอบและติดตัง้งาน
โดยประมาณใช้เวลา 4-6 เดือน     และสนิค้าคงเหลอืเดิมที่เป็นวสัดแุละอปุกรณ์สิน้เปลือง อาทิเช่น น๊อต สกรู เป็นต้น ที่บริษัท
สัง่ซือ้เข้ามาเพื่อใช้ในกระบวนการผลิต รวมถึงผลิตภณัฑ์เหล็กแปรรูปที่ทางบริษัทสัง่ซือ้มาไว้สําหรับผลิตชิน้สว่นเอง ณ สิน้ปี 
2558 – 2560 บริษัทมีสนิค้าคงเหลอืสทุธิเทา่กบั  34.91 ล้านบาท 42.20  ล้านบาท   และ 62.06 ล้านบาท   ตามลําดบั ซึ่งคิด
เป็น ร้อยละ  7.64  ร้อยละ 13.93   และ ร้อยละ 17.38   ของสินทรัพย์รวม ตามลําดบั  ทัง้นีใ้นปี 2560  นีม้ีอตัราการเพิ่มขึน้
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ของสนิค้าคงเหลอืสงูขึน้มาก    เนื่องจากปริมาณงานสนิค้าคงเหลือประเภทงานระหว่างทําที่รอการสง่มอบ (Backlog) ในช่วง
ไตรมาส 1 และไตรมาส 2 ของปี 2561 

 
 ทื่ดิน อาคาร เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 

ณ สิน้ปี 2558 – 2560  กลุม่บริษัทมีที่ดิน อาคาร เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์เทา่กบั  156.41  ล้านบาท  147.96 ล้านบาท 
และ  148.25 ล้านบาท  ตามลําดบั ซึ่งคิดเป็น  ร้อยละ 34.22   ร้อยละ 48.85  และร้อยละ 41.51 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละ
ช่วงเวลาตามลาํดบั โดยรายละเอียดดงันี ้

 

อาคาร เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 
งบการเงนิรวม ณ สิน้ปี  

2557 2558 2560 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ที่ดิน 34.29 16.11 34.29 15.59 42.60 18.34 

อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร1/ 91.59 43.15 91.98 41.82 92.40 39.77 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 49.73 23.27 56.88 25.86 66.43 28.60 
เคร่ืองใช้สํานกังาน 17.87 8.64 17.29 7.86 16.91 7.28 
ยานพาหนะ 19.03 8.8 19.48 8.87 13.97 6.01 
รวมราคาทุน 212.51 100.00 219.92 100.00 232.31 100.00 
หกั คา่เสื่อมราคาสะสม (56.10) (26.47) (71.96) (32.72) (84.06) (36.18) 
ราคาตามบัญชี – สุทธิ       156.41 73.52 147.96 67.28 148.25 63.82 

หมายเหต ุ: 1/ รายการสว่นปรับปรุงที่ดินได้โอนจากเดิมที่รวมอยูใ่นรายการอาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร ไปรวมอยูใ่นรายการ
ที่ดิน ภายหลงัจากการซือ้ท่ีดินเป็นกรรมสทิธ์ิของบริษัท 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายตดัค่าเสื่อมราคาอาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ์ โดยวิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาตามบญัชีของ
สนิทรัพย์แตล่ะชนิดตลอดประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ โดยกําหนดอายกุารให้ประโยชน์ของอาคารและและสว่นปรับปรุง
อาคารท่ี 20 ปี เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ที่ 10 – 20 ปี เคร่ืองใช้สาํนกังานท่ี 5 ปี และยานพาหนะที่ 5 – 10 ปี 

 
สภาพคล่อง 

 กระแสเงนิสด 
แหลง่ที่มาของเงินทนุสว่นใหญ่ของบริษัทในปี 2560 มาจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมการจดัหาเงิน  
 

รายการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมดําเนินงาน (ล้านบาท) (70.71) 2.16 (62.35) 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทนุ (ล้านบาท) (80.67) (17.45) (16.05) 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไป )ในกิจกรรมจดัหาเงิน (ล้านบาท) 199.57 (44.10) 66.49 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) – สทุธิ (ล้านบาท) 48.19 (59.40) 11.38 
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เงินสดสทุธิใช้ไปจากกิจกรรมดําเนินงานของบริษัทในปี 2558 – 2560  เท่ากบั  70.71 ล้านบาท  ได้มาจากกิจกรรม
การดําเนินงานเทา่กบั  2.16 ล้านบาท   และใช้ไปจากกิจกรรมดําเนินงานเทา่กบั 62.35 ล้านบาท  

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุของบริษัทในปี 2558 – 2560   ใช้ไปจากกิจกรรมลงทนุเท่ากบั 80.67 ล้านบาท ใช้
ไปในกิจกรรมการลงทนุเทา่กบั  17.45 ล้านบาท  และใช้ไป 16.05 ล้านบาท  ตามลาํดบั 

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงินของบริษัทในปี 2558 – 2560    ได้มา 199.57 ล้านบาท  และ ใช้ไป 44.10  
ล้านบาท   ในปี 2560 นัน้  เงินสดสทุธิใช้ไปสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงินของบริษัท เกิดจากการรับชําระเงินเพิ่มทนุในการแปลง
สภาพใบสาํคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญั (UREKA-W1)  ครัง้ที่ 5  (ครัง้สดุท้าย)   ในเดือน เมษายน 2560   

 
 อัตราส่วนสภาพคล่อง 

บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่ง ณ สิน้ปี 2558 – 2560  เท่า 1.28 เท่า 1.10  เท่า  และ 1.54  เท่า ตามลําดบั ซึ่ง
อตัราสว่นมีการปรับลดลงในปี 2558 และ 2559    โดยในปี 2559 – 2560   สนิทรัพย์หมนุเวียนมีอตัราการลดลงร้อยละ 50.64 
ในปี 2559  และเพิ่มขึน้ร้อยละ 48.32  ตามลาํดบั  ในขณะที่หนีส้ินหมนุเวียนมีอตัราการลดลงร้อยละ 42.93 ในปี 2559  และ
เพิ่มขึน้ร้อยละ  6.63 ตามลาํดบั โดยสินทรัพย์หมนุเวียนสว่นใหญ่เป็นลกูหนีก้ารค้าและสินค้าคงเหลือที่รอกําหนดการสง่มอบ
ในรอบบญัชีถดัไป    ในปี 2560 นี ้ หนีส้ินหมุนเวียนสว่นใหญ่เป็นเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน   
และเจ้าหนีก้ารค้าที่บริษัทได้รับเครดิตเทอมในการสัง่ซือ้วตัถดุิบ  

ในปี 2558 – 2560 บริษัทมีระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ประมาณ  25.47 วนั 75.82 วนั  และ 106.96 วนั     ตามลําดบั 
ทัง้นี ้เนื่องจากลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นการให้บริการออกแบบและผลติเคร่ืองจกัรและชดุอปุกรณ์จบัยดึ ซึง่จะทํา
การส่งมอบสินค้าทนัทีหลงัจากผลิตและทดสอบแล้วเสร็จ  ประกอบลกัษณะและขนาดของงานโครงการที่หากเป็นโครงการ
ใหญ่มีมลูค่าสงู  ซึ่งในปี 2560  ที่ผ่านมานีม้ีงานโครงการขนาดใหญ่ที่ได้รับคําสัง่ซือ้จากลกูค้ารายหนึ่งจากประเทศเม็กซิโก 
และประเทศจีน   จึงมีระยะเวลาในการผลติงานและการขนสง่รวมกนัเป็นเวลายาวนานมากขึน้   โดยบริษัทมีระยะเวลาการเก็บ
หนีเ้ฉลี่ย 99.65  วนั  127.55 วนั  และ  85.55   วนั   ตามลําดบั การที่ระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉลี่ยสงูขึน้เนื่องจากมีลกูค้าราย
ใหญ่บางราย ขอขยายเง่ือนไขการชําระเงิน ( เครดิตเทอม )   จากนโยบายของกลุม่บริษัทของลกูค้า   และเพื่อให้สามารถรักษา
ยอดขายและความสมัพนัธ์อนัดีในการประสานงานขายอีกทัง้บริษัทได้พิจารณาแล้วถึงฐานะการเงินและความมัน่คงในกิจการ
ของบริษัทลูกค้าจึงได้อนุมัติเพิ่มระยะเวลาการชําระเงินดังกล่าว    อีกทัง้ประกอบกับเมื่อบริษัทขยายกลุ่มธุรกิจไปยัง
อตุสาหกรรมและผลติภณัฑ์อื่นท่ีหลากหลายมากยิ่งขึน้   ซึ่งบางกลุม่ธุรกิจจะมีเง่ือนไขระยะเวลาการชําระเงินแตกต่างไปจาก
กลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์  เป็นต้น    ในขณะที่ทางบริษัทมีระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ยประมาณ  50.43  วนั  65.23  วนั   และ  
52.19    วนั      ตามลาํดบั โดยการท่ีระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลีย่ปรับเพิ่มขึน้นัน้เป็นผลมาจากการที่สามารถเจรจาต่อรองเง่ือนไข
การชําระเงินจากผู้ ขายได้ดีและเหมาะสมขึน้   และมีการสรรหาผู้ จําหน่ายรายใหม่ ๆ ที่มีเง่ือนไขทางการค้าที่ดีกว่ามา
เปรียบเทียบก่อนพิจารณาการสัง่ซือ้สนิค้า     ทําให้วงจรเงินสดของบริษัท ณ สิน้ปี 2558 – 2560 อยูท่ี่  74.69  วนั  138.14 วนั  
และ 141.32  วนั   ตามลําดบั   ซึ่งการบริหารจัดการปริมาณเงินสดของกิจการนัน้   จะพิจารณาจากกระแสเงินสดจากการ
ดําเนินงานในช่วงใดที่มีความจําเป็นใช้เงินสด   ทางบริษัทจะจดัหาเงินทนุโดยการใช้วงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้
จากสถาบนัการเงิน อยา่งไรก็ตาม การท่ีบริษัทได้รับวงเงินสนิเช่ือระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ในปี 2558 – 2560  ทําให้
ทางบริษัทยงัสามารถมีสภาพคลอ่งเงินสดเพียงพอที่ใช้ในการดําเนินธุรกิจ  อีกทัง้ในช่วงไตรมาส 2 ปี  2560  ยงัได้รับกระแส
เงินสดบางสว่นจากการชําระทนุจดทะเบียนในการใช้สทิธิแปลงสภาพจากใบสาํคญัแสดงสทิธิ จํานวนเงินประมาณ 87.70 ล้าน
บาท  ซึง่เป็นการครบกําหนดการใช้สทิธิครัง้ที่ 5 (ครัง้สดุท้าย)    ในเดือน เมษายน 2560  
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แหล่งที่มาของเงนิทุน 
แหล่งที่มาของเงินทุนหลกัของบริษัทนัน้มาจาก 1) การกู้ ยืมสถาบนัการเงิน และ 2) การเพิ่ มทุนของผู้ ถือหุ้น โดย

หนีส้นิสว่นใหญ่ของบริษัทจะอยูใ่นสว่นของหนีส้นิหมนุเวียนประเภทเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 
สาํหรับแหลง่เงินทนุจากผู้ ถือหุ้นนัน้ ในปี 2560  บริษัทมีการเพิ่มทนุจากการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ UREKA-W1   ที่มี
กําหนดการใช้สทิธิครัง้ที่ 5  (ครัง้สดุท้าย)   โดยรวมจํานวนเงินเพิ่มทนุจากการใช้สิทธิครัง้นี ้  รวมจํานวนเงิน  87.70  ล้านบาท   
ซึง่ได้จดทะเบียนชําระเงินทนุเพิ่มในไตรมาส 2 ปี 2560    

 
หนีส้ิน 
ณ สิน้ปี 2558 – 2560  บริษัทมีหนีส้ินรวมเท่ากับ 230.57 ล้านบาท 137.71 ล้านบาท  และ  146.21  ล้านบาท   

ตามลาํดบั ซึง่ลดลงคิดเป็นอตัรา ร้อยละ 40.27  และเพิ่มขึน้อตัราร้อยละ 6.17   จาก ณ สิน้ปี 2558 – 2560 ตามลาํดบั โดยใน
ปี 2559    เป็นการลดลงของหนีส้ินหมุนเวียนในส่วนเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถานบนัการเงิน  และในปี 2560  เป็นจํานวนที่
เพิ่มขึน้จากเจ้าหนีก้ารค้าและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั  

ทัง้นี ้หนีส้นิสว่นใหญ่ของบริษัท ณ สิน้ปี 2560  ที่มีรายการเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 
สดัสว่นร้อยละ  33.99   และรายการเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นในสดัสว่นร้อยละ  21.92  ของหนีส้นิรวม    

 
รายละเอียดของหนีส้นิของบริษัท มีดงัตอ่ไปนี ้ 

 สัดส่วนต่อหนีสิ้นรวม งบการเงนิรวม ณ สิน้ปี / สิน้งวด 
2558 2559 2560 

    เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 47.73% 46.08% 33.99% 
    เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 31.27% 13.67% 21.92% 
    หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน 2.14% 4.64% 2.96% 
    เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 12.07% 13.40% 9.89% 
    เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั - 11.92% 17.48% 
    ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 0.43% - 1.99% 
    ประมาณการหนีส้ินจากการรับประกนัผลงาน 2.53% 4.67% 4.47% 
    หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 0.03% 0.27% 0.91% 
    ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 3.81% 5.35% 6.39% 
หนีสิ้นรวม 100% 100% 100% 

 
 เงนิเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 

ณ สิน้ปี 2558 –  2560 บริษัทมีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเท่ากบั   110.04 ล้านบาท 
63.46 ล้านบาท   และ  49.70 ล้านบาท    ตามลําดบั ซึ่งลดลงร้อยละ 42.33   และลดลงร้อยละ 21.68 จาก ณ สิน้ปี 2558 
และ 2559  ตามลาํดบั    

 
 เจ้าหนีก้ารค้า ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและเจ้าหนีอ้ื่น 

ณ สิน้ปี 2558 –  2560   บริษัทมีเจ้าหนีก้ารค้า ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและเจ้าหนีอ้ื่นรวมเท่ากบั 72.09 ล้านบาท 35.24  
ล้านบาท   และ 51.59 ล้านบาท  ตามลําดบั ซึ่งลดลงร้อยละ 51.12   และเพิ่มขึน้ร้อยละ 46.40   จาก ณ สิน้ปี 2558 – 2559
ตามลาํดบั  
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 หนีส้ินตามสัญญาเช่าทางการเงนิ 

ณ สิน้ปี 2558 – 2560  บริษัทมีหนีส้ินตามสญัญาเช่าทางการเงินเท่ากบั  4.94 ล้านบาท 2.30 ล้านบาท และ 1.04 
ล้านบาท  ตามลาํดบั คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 53.44   และลดลงร้อยละ 54.78   ตามลาํดบั โดย ในปี 2559 และปี 2560   
ลดลงจากการชําระคืนเงินคา่งวดเช่าซือ้รถยนต์ตามกําหนดระยะเวลา 

 
(หน่วย : ล้านบาท) งบการเงนิรวม ณ สิน้ปี  

2558 2559 2560 
หนีสิ้นตามสัญญาเช่าทางการเงนิ    
- สว่นที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 2.63 1.60 0.90 
- สว่นที่ถึงกําหนดชําระมากกวา่ 1 ปี 2.31 0.70 0.14 
รวมหนีสิ้นตามสัญญาเช่าทางการเงนิ 4.94 2.30 1.04 

 เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 
ณ สิน้ปี 2558 – 2560  บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน   27.82  ล้านบาท 22.53 ล้านบาท  และ 17.75 

ล้านบาท   ตามลาํดบั คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 19.01 และลดลงร้อยละ 21.22  ตามลําดบั ทัง้นีใ้นปี 2559 และ ปี 2560  
เกิดจากการผ่อนชําระคืนเงินกู้ยืมเงินเพื่อการก่อสร้างอาคารและเงินกู้ อื่นจากสถาบนัการเงินตามงวดการชําระเงินที่ระบใุน
สญัญา     

 
(หน่วย : ล้านบาท) งบการเงนิรวม ณ สิน้ปี  

2558 2559 2560 
เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ    
- สว่นที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 4.78 4.79 3.43 
- สว่นที่ถึงกําหนดชําระมากกวา่ 1 ปี 23.04 17.74 14.32 
รวมเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 27.82 22.53 17.75 

 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทประกอบด้วย 3 สว่น คือทนุจดทะเบียนชําระแล้ว กําไรสะสม และสว่นได้เสียที่ไม่มีอํานาจ

ควบคมุ  
ณ สิน้ปี 2558 –  2560   บริษัทมีขาดทนุสะสม  42.90 ล้านบาท  ขาดทนุสะสม   121.52   ล้านบาท และ  168.05  

ตามลาํดบั ซึง่คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 183.26 ลดลงร้อยละ 38.29  จาก ณ สิน้ปี 2558 – 2560   ตามลาํดบั โดยบริษัทมี
ผลการดําเนินงานในปี 2558 – 2560   ขาดทนุสทุธิ 53.88 ล้านบาท  ขาดทนุสทุธิ  79.93  ล้านบาท  และขาดทนุสทุธิ 45.83 
ล้านบาท  ตามลาํดบั  

ณ สิน้ปี 2558 –  2560   บริษัทมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมจํานวน 0.65 ล้านบาท  (1.56)   ล้านบาท  และ 
0.71  ล้านบาท   ตามลาํดบั 

 
 
 
 



  บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จํากดั (มหาชน) 

138 
 

 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน 
ณ สิน้ปี 2558 –  2560  บริษัทมีสดัส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ นเท่ากับ 1.04  เท่า  0.85 เท่า และ  0.70 เท่า  

ตามลาํดบั   ในปี 2559  ลดลงจากการจ่ายชําระคืนตัว๋แลกเงินระยะสัน้แก่นกัลงทนุจนครบจํานวนตามกําหนด และได้รับเงิน
เพิ่มทนุจากการแปลงสภาพใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญั (UREKA-W1) ครัง้ที่ 3  ในเดือนพฤษภาคม ปี 2559  และ
ครัง้ที่ 4 เดือน พฤศจิกายน ปี 2559    โดยในปี 2560  ลดลงจากการได้รับเงินเพิ่มทนุ จากการแปลงสภาพใบสาํคญัแสดงสทิธิที่
จะซือ้หุ้นสามญั (UREKA-W1) ครัง้ที่ 5 (ครัง้สดุท้าย)  ในเดือน เมษายน 2560  

 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ปี 2559  บริษัทกําหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีจํานวน 1.33  ล้านบาท ประกอบด้วยค่าสอบบญัชีจํานวน 0.46 ล้าน

บาท ค่าสอบทานงบการเงินไตรมาสละ 0.14 ล้านบาท และค่าสอบทานการปฏิบตัิตามเง่ือนไข BOI จํานวน 0.08 ล้านบาท 
สาํหรับบริษัทยอ่ยมีคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี  บริษัทละ  จํานวน 0.04 ล้านบาท   จํานวน 2 บริษัท คือ บริษัท ฟูจิอิ ไอออน เวิร์ค 
(ประเทศไทย) จํากัด   และ บริษัท สยามพาร์ท ฟีดเดอร์ (2008) จํากัด  ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี บริษัทละ 0.06 ล้านบาท 
จํานวน 2 บริษัท     คือ บริษัท ยเูรกาเทรดดิง้ จํากดั     และบริษัท ยเูรกา อะโกรแมชชีนเนอร่ี จํากดั   และค่าตอบแทนการสอบ
บญัชี จํานวน 0.13 ล้านบาท  จํานวน 1 บริษัท คือ บริษัท ยเูรกาออโตเมชั่น จํากัด    โดยสามารถเปรียบเทียบค่าตอบแทน
ผู้สอบบญัชีได้ดงันี ้

ปี 2560   บริษัทกําหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีจํานวน 1.50  ล้านบาท ประกอบด้วยคา่สอบบญัชีจํานวน 0.35 ล้าน
บาท ค่าสอบทานงบการเงินไตรมาสละ 0.14 ล้านบาท และค่าสอบทานการปฏิบตัิตามเง่ือนไข BOI จํานวน 0.08 ล้านบาท 
สาํหรับบริษัทยอ่ยมีคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี  บริษัทละ  จํานวน 0.06 ล้านบาท   จํานวน 3 บริษัท คือ บริษัท ฟูจิอิ ไอออน เวิร์ค 
(ประเทศไทย) จํากดั   บริษัท ยเูรกาเทรดดิง้ จํากดั    และ บริษัท สยามพาร์ท ฟีดเดอร์ (2008) จํากดั  ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 
บริษัทละ 0.08 ล้านบาท จํานวน 1 บริษัท     บริษัท ยเูรกา อะโกรแมชชีนเนอร่ี จํากดั   และค่าตอบแทนการสอบบญัชี จํานวน 
3.90 ล้านบาท  จํานวน 1 บริษัท คือ บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จํากดั    โดยสามารถเปรียบเทียบคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีได้ดงันี  ้

 
 

รายการ   ปี 2560   ปี 2559 

คา่สอบบญัชีสาํหรับปีสิน้สดุ 31 ธ.ค  350,000 500,000 

คา่สอบทานงบการเงินระหวา่งกาล 3 ไตรมาสๆ ละ 140,000 บาท 420,000 420,000 

คา่สอบบญัชีบริษัทยอ่ย  บริษัท ฟจิูอิ  ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย) จํากดั 60,000 40,000 

คา่สอบบญัชีบริษัทยอ่ย บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จํากดั 390,000 130,000 

คา่สอบบญัชีบริษัทยอ่ย บริษัท ยเูรกาเทรดดิง้ จํากดั 60,000 60,000 

คา่สอบบญัชีบริษัทยอ่ย บริษัท สยามพาร์ทฟีดเดอร์ (2008) จํากดั 60,000 40,000 

คา่สอบบญัชีบริษัทยอ่ย บริษัท ยเูรกา อะโกร แมชชีนเนอร่ี จํากดั 80,000 60,000 

คา่สอบทานการปฏิบตัิตามเง่ือนไข BOI ตอ่ 1 บตัร 80,000 80,000 

รวมค่าบริการ 1,500,000 1,330,000 
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ปัจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต  
 หลงัจากที่ทางบริษัทได้ประสบภาวะผลประกอบการขาดทุนตัง้แต่รอบปี 2557 มาจนถึงปี 2560  แล้วนัน้  โดย
สาเหตเุกิดจากสภาพเศรษฐกิจในประเทศและภมูิภาคที่สง่ผลกระทบต่อตุสาหกรรมยานยนต์โดยรวม   อย่างไรก็ตามเมื่อทาง
บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงปัจจบัดงักลา่วซึง่เกิดจากแหลง่รายได้หลกัของธรุกิจมาจากอตุสาหกรรมยานยนต์เป็นสว่นใหญ่   และได้
ดําเนินการขยายธุรกิจไปยงักลุม่อตุสาหกรรมอื่นท่ียงัคงใช้ทกัษะความสามารถในด้านงานวิศวกรรม  ที่ถือเป็นความเช่ียวชาญ
หลกัของบคุคลากรในองค์กร   โดยได้ขยายไปยงักลุม่อตุสาหกรรมเคร่ืองจักรกลการเกษตร โดยเน้นด้านการนํานวตักรรมมา
ปรับใช้กับรูปแบบการทําการเกษตรในประเทศไทย  ซึ่งถือได้ว่าสามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มเกษตรกร ในช่วง
เร่ิมต้นของการแนะนําสินค้าออกสู่ตลาดได้เป็นอย่างดี      และกลุ่มบริษัทฯ ยัง พยายามสร้างฐานรายได้ใหม่ในกลุ่ม
อตุสาหกรรมพลาสติก   กลุม่อตุสาหกรรมอิเลคทรอนิคส์  และกลุม่อตุสาหกรรมการอนรัุกษ์พลงังาน  เพื่อเป็นการลดการพึ่งพา
รายได้จากอตุสาหกรรมยานยนต์เป็นหลกั     ซึ่งแม้ในบางกลุม่อตุสาหกรรมจะยงัไม่สามารถสร้างรายได้ให้เห็นชดัเจนและยงั
ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ตามแผนธุรกิจ     ฝ่ายบริหารก็ได้มีการปรับเปลีย่นรูปแบบและกลยทุธ์ในการทําตลาด และ
กําหนดเป้าหมาย รวมถึงมีความพยายามในการกําหนดทิศทางการหารายได้จากความสามารถหลกัของกลุม่บริษัท  ไปยงัฐาน
ลกูค้าใหม ่  
 
 ในรอบปี 2560  ที่ผา่นมานี ้ถือวา่กลุม่รายได้จากอตุสาหกรรมอื่นนอกกลุม่ยานยนต์  เร่ิมมีทิศทางที่ขยายตวัและมี
แนวโน้มที่จะสร้างรายได้ให้แก่กลุม่บริษัทในระยะยาว   และแผนงานในปี 2561 นี ้ ทางกลุม่บริษัทฯ ได้กําหนดทิศทางเพื่อจะ
เข้าสู่ระบบอตัโนมตัิในหลากหลายรูปแบบที่เก่ียวเนื่องกับทุกอุตสาหกรรม  เพื่อตอบสนองนโยบาย Thailand 4.0  ของ
ภาครัฐบาล   และมุ่งเน้นที่จะสร้างเคร่ืองมือและระบบงานอตัโนมตัิให้ตอบโจทย์และแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน รวมถึง
การเพิ่มผลติผลในกลุม่ผู้ประกอบการของประเทศไทย  เพื่อสามารถแขง่ขนักบันานาชาติได้ในทกุมิติ     
 อย่างไรก็ตาม  แม้ว่ากิจการจะมีแผนการสร้างรายได้ที่หลากหลายไปยงักลุม่อุตสาหกรรมอื่ นดงักล่าวมาแล้วนัน้  
ทางกลุม่บริษัทฯ จําเป็นต้องกําหนดโครงสร้างของต้นทนุสนิค้ารวมถึงการควบคมุต้นทนุในแตล่ะกลุม่ประเภทให้แม่นยํา รัดกุม 
และเป็นระบบ ระเบียบ ที่สามารถตรวจสอบย้อนกลบั  เพื่อทําการวิเคราะห์ผลการดําเนินงานในเชิงคณุภาพ  เพื่อการตดัสินใจ
ทางธุรกิจ  หรือปรับกลยทุธ์ด้านราคา และการแขง่ขนัทางการตลาดได้อยา่งเหมาะสม  รวมถึงสร้างผลตอบแทนกลับยงัองค์กร
ได้อยา่งน่าพอใจ   อีกทัง้การกระจายฐานลกูค้าไปยงัหลากหลายกลุม่นี ้ จําเป็นต้องพิจารณาถึงธรรมเนียมปฏิบตัิ และระบบ
การเงินของลกูค้ากลุม่ใหม่ๆ อย่างเคร่งครัด รัดกุม  และผ่านการพิจารณา พินิจ พิเคราะห์เป็นอย่างดี  เพื่อไม่ให้สง่ผลกระทบ
ตอ่สภาพคลอ่งและฐานะทางการเงินของบริษัทในอนาคต 
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ตารางสรุปฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน กระแสเงนิสด และอัตราส่วนทางการเงนิของบริษัทและบริษัทย่อย 
งบดุล / งบแสดงฐานะการเงนิ งบรวม 
 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 82.70  18.10  23.30  7.69 11.38 3.19 
เงินลงทนุชัว่คราว  - - 1.71  0.56 1.45 0.41 
ลกูหนีก้ารค้า 118.53 25.93 45.32  14.96 71.92 20.14 
รายได้ค้างรับ 13.21    2.89  - - - - 
ลกูหนีอ่ื้น - - 10.55  3.48 28.57 8.00 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั - - -    -  7.20 2.02 

สินค้าคงเหลือ 34.91 7.63 42.20  13.93 62.06 17.38 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น - - - -  - - 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 249.35 54.55  123.09 40.64 182.57 51.12 
       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
           เงินลงทนุในการร่วมค้า - - 0.69 0.23 1.73 0.48 

เงินลงทนุในบริษัทอ่ืน 0.58     0.13  0.58 0.19 0.28 0.08 

เงินฝากที่ติดภาระคํา้ประกนั -  -    -      -    - - 

ที่ดิน อาคาร เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 156.41  34.22  147.96 48.86 148.25 41.51 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 22.89 5.01  18.9 6.24 13.57 3.80 

คา่สิทธิบตัร 3.75  0.82  9.24 3.05 5.96 1.67 

ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า 3.39  0.74  - - - - 

คา่ความนิยม 12.33  2.70     -       -    - - 

ภาษีเงินได้รอตดับญัช ี 1.36  0.30  0.35 0.12 0.72 0.20 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 6.96  1.52  2.03 0.67 4.03 1.13 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 207.69  45.44  179.75 59.35 174.54 48.88 
รวมสินทรัพย์ 457.04  100.00  302.84 100.00 357.11 100.00 
       

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนีสิ้นหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 110.04       24.07  63.46 20.95  49.7 13.92 

เจ้าหนีก้ารค้า 47.52       10.39  18.82 6.21  32.05 8.97 

เจ้าหนีอ่ื้น   16.42 5.42  19.55 5.47 

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย - - 0.003 0.00     0.76 0.21 

           คา่ใช้จา่ยค้างจา่ย 24.57         5.37  - -    - - 

           หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงินสว่นที่ครบกําหนดชําระในหนึ่งปี 2.63  0.57  4.79 1.58  3.43 0.96 

           เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินสว่นที่ครบกําหนดชําระใน
หนึ่งปี 4.78  1.04 

 
1.60        0.53  

 
0.9 0.25 

           เงินกู้ยืมจากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั - - - -  6.0 1.68 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 5.90  1.28  6.43 2.12  6.54 1.83 
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งบดุล / งบแสดงฐานะการเงนิ งบรวม 
 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 195.44  42.76  111.53 36.83  118.92 33.30 

         

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน         

หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน  2.31  0.50  17.74 5.86  14.32 4.01 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 23.04  5.04  0.70 0.23  0.14 0.04 

หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี 1.00 0.21 0.37 0.12  2.15 0.60 

           ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 8.79 1.92 7.37 2.43  9.34 2.62 

หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น - - - -    1.33 0.37 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 35.14    7.68  26.18 8.64  27.28 7.64 
รวมหนีสิ้น 230.57  50.44  137.71 45.47  146.21 40.94 
       
ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทนุเรือนหุ้น       

ทนุจดทะเบียน       

2559 : หุ้นสามญั 654,500,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.25 บาท 
     

163.62  
     

35.80  163.62 
        

54.03  163.63 45.82 

ทนุที่ออกและเรียกชําระแล้ว    
               

-      

2559: หุ้นสามญั 120,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท 106.26 23.24 
           

114.90 
        

37.94  158.88 44.49 

สว่นเกินมลูคา่หุ้น 157.63 34.49 166.28 54.91 209.89 58.77 
กําไร(ขาดทนุ)สะสม       

    จดัสรรเพื่อสํารองตามกฎหมาย 4.66 1.66 4.66 1.54  4.66 1.30 
    ที่ยงัไมไ่ด้จดัสรร  (45.94) (10.34) (121.52) (40.13) (168.05) (47.06) 
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น (1.62) (0.05) (1.94) (0.64) 3.93 1.10 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 220.99  48.35 162.36 53.61  209.31 58.61 

สว่นได้เสยีที่ไมมี่อํานาจควบคมุ 5.48     1.19  2.76 0.91  1.59 0.45 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 226.46    49.55  165.13 54.53  210.91 59.06 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 457.04  100.00  302.84 100.00  357.11 100.00 
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งบก าไรขาดทุน/ งบรวม 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
       
รายได้จากการขายและบริการ     376.26  100.00  234.44  100.00 247.22 100.00 
ต้นทนุขายและบริการ  (310.75) (82.59)        (185.61) (79.17) (177.9) (71.96) 

กําไรขัน้ต้น      65.51  
    

17.40  48.83  20.83 69.32 28.04 
รายได้อ่ืน        2.10  0.55        1.15  0.49 0.15 0.06 

กําไรก่อนคา่ใช้จา่ย      67.61 17.95 49.98 21.32 69.47 28.10 
คา่ใช้จา่ยในการขาย       (8.88) (2.36) (6.53) (2.79) (7.38) (2.99) 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร  (107.60) (28.59) (115.85) (49.41) (105.75) (42.78) 

รวมคา่ใช้จา่ย   (116.48) (30.95) (122.38) (52.20) (113.14) (45.76) 
       

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได้ (48.87) (12.98) (72.40) (30.88) (43.66) (17.66) 
ต้นทนุทางการเงิน - สทุธิ (4.14) (1.10) (6.86) (2.93) (4.87) (1.97) 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ (53.01) (14.08) (79.26) (33.81) (44.65) (18.06) 
รายได้ (คา่ใช้จา่ย) ภาษีเงินได้  (0.87)  (0.23) (0.67) (0.29) (1.18) (0.48) 

ก าไรสุทธิส าหรับปี (53.88) (14.31) (79.93) (34.10) (45.83) (15.54) 
กําไรเบ็ดเสร็จอ่ืน - - - - - - 
ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์  
ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน - - 2.64 1.13 - - 
ผลกําไรจากการตีมลูคา่สินทรัพย์ใหม ่ - - - - 6.65 2.69 
ผลตา่งจากอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่
หน่วยงานตา่งประเทศ 0.18 0.04 (0.32) (0.14) (0.78) (0.32) 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี  (53.70) (14.27) (77.61) (33.11) (39.96) (16.16) 

       
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม        
สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่     (54.35) (14.44) (78.37) (33.43) (45.12) (18.25) 

สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อํานาจควบคมุ        0.65  
      

0.17  (1.56) (0.66) (0.71) (0.29) 
   (53.70) (14.27) (79.93) (34.09) (45.83) (18.54) 

       
ก าไรต่อหุ้น       
กําไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) (0.13)  (0.18)  (0.09)  

จํานวนหุ้นถวัเฉลี่ย 425,043,047  459,583,548  635,539,843  
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งบกระแสเงนิสด งบรวม 
 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    

ขาดทนุสําหรับปี (53.88) (79.93) (45.83) 
รายการปรับกระทบขาดทนุเป็นเงินสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน     

(กําไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนทีย่งัไมเ่กิดขึน้จริง (0.13) (0.06) 0.21 
ผลตา่งของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน 0.17  (0.32) (0.78) 

                 ดอกเบีย้รับ (0.44) (0.29) (0.52) 

หนีส้งสยัจะสญู 0.32 0.06 0.96 

ขาดทนุจากการตดัจําหนา่ยทรัพย์สิน 0.15 0.13 4.71 
คา่เสื่อมราคา 13.66 16.77 15.98 
คา่ตดัจําหนา่ย 5.51 5.81 7.75 
ประมาณการหนีส้ินจากการรับประกนัผลงาน 14.11 8.18 3.58 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 2.52 1.88 1.97 
ภาษีเงินได้ 0.87 0.67 1.17 
ต้นทนุทางการเงิน 4.14 6.86 4.87 
ขาดทนุจากการด้อยคา่ความนิยมและสินทรัพย์ที่เก่ียวข้องจากการ

รวมธุรกิจ  14.67 - 
คา่เผ่ือมลูคา่สินค้าลดลง  0.86 (0.02) 
สว่นแบง่ (กําไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมค้า (สทุธิจากภาษี)  0.007 (1.04) 

กําไร(ขาดทนุ)จากการดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้นิ
ดําเนินงาน 

 
(12.99) (24.70) (6.97) 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้นิดําเนินงาน    
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (33.47) 75.68 (45.77) 
สินค้าคงเหลือ (26.43) (8.16) (19.84) 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น - - - 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 0.04 0.01 (2.94) 
เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีข้อจํากดัในการเบิกใช้ (0.38) 4.91 (0.35) 
ประมาณการหนีส้ินจากการรับประกนัผลงาน (9.90) (7.58) (3.47) 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 13.57 (37.78) 16.33 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น - - - 

หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น  - - 1.33 
จา่ยผลประโยชน์พนกังาน (0.34) - - 

เงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน (69.90) 2.38 (61.68) 
จา่ยดอกเบีย้  -  - - 

จา่ยภาษีเงินได้  (0.80) (0.23) (0.67) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน (70.71) 2.16 (62.35) 
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งบกระแสเงนิสด งบรวม 
 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ    

รับดอกเบีย้ 0.48 0.30  0.52 
                เงินลงทนุชัว่คราวเพ่ิมขึน้ 0.01 (1.71)  1.55 

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยและเงินลงทนุระยะยาวอื่น - (8.52) 0.3 
เงินให้กู้ยืมแก่กรรมการหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั (0.07) - (23.74) 
เงินฝากประจําที่ตดิภาระคํา้ประกนั - - - 
เงินสดรับจากการจําหนา่ยอปุกรณ์ 0.22  0.03  0.69 
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ไมมี่ตวัตนอ่ืน - - 0.004 
เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้อาคาร เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ (51.26) - (11.60) 
เงินสดจา่ยซือ้โปรแกรมคอมพิวเตอร์/สิทธิบตัร (8.81) (5.85)  (0.31) 
เงินสดสทุธิใช้ไปในการรวมธุรกิจ (15.32) - - 
เงินจา่ยสทุธิจากการลงทนุในกิจการร่วมค้า - (0.70) - 
เงินจา่ยสทุธิจากการลงทนุในบริษัทยอ่ย (8.00) - - 
เงินจา่ยสทุธิจากการซือ้สว่นได้เสียที่ไมมี่อํานาจควบคมุ - (1.00) - 
เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แกบ่คุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั 2.08 - 16.53 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (80.67) (17.45)  (16.05) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
จา่ยต้นทนุทางการเงิน (4.85) (6.88) (4.88) 

                เงินสดรับจากเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสัน้ 692.77 681.91 625.38 
                ชําระคืนเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสัน้ (595.26) (728.49) (639.14) 
                จา่ยชําระหนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน (3.94) (2.63) (1.81) 
                เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 24.40  - - 
                จา่ยชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (1.98)  (5.28) (4.79) 
                เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั - - 27.30 
                เงินสดจา่ยเพ่ือชําระเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลหรือกิจการที่ 
                เก่ียวข้องกนั 

 
- - (21.30) 

เงินสดรับจากการหุ้นทนุออกให้ตามสทิธิ 0.02  17.27 87.61 
เงินสดรับจากการเพิ่มทนุ 97.75  - - 
คา่ใช้จา่ยในการออกหุ้น (1.10) - - 
เงินปันผลจา่ย (9.22) - - 
การได้มาซึง่สว่นได้เสียที่ไมมี่อํานาจควบคมุ 0.99  - - 
เงินปันผลจา่ยให้สว่นได้เสียที่ไมมี่อํานาจควบคมุ - - (1.88) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงนิ 199.57  (44.10) 66.49 

    

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้(ลดลง) - สุทธิ  48.19 (59.40) (11.91) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นปี 34.49 82.70 23.30 

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน 0.01 (0.003) (0.01) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้ปี 82.7 23.30 11.38 


