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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น  
7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

บริษัทมีทนุจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  เท่ากบั 93.50 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 187.00 ล้าน
หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท    

บริษัทจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2558  ทุนจดทะเบียนใหม่เท่ากับ 85.00 ล้านบาท   
แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 170.00 ล้านหุ้น  มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  

บริษัทจดทะเบียนเปลีย่นแปลงมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ ณ วนัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ 2558  ทนุจดทะเบียนเท่ากบั 85.00 ล้านบาท  
แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 340.00 ล้านหุ้น  มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 

บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทนุจดทะเบียน  ณ วนัที่ 6 กุมภาพนัธ์ 2558   ทนุจดทะเบียนใหม่เท่ากบั  163.625 ล้านบาท  
แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 654.50 ล้านหุ้น   มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท    

บริษัทมีทนุจดทะเบียน   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559   เทา่กบั  163.625 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 654.50 
ล้านหุ้น   มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท     

บริษัทมีทนุจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560  เท่ากับ  163.625 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 654.50 
ล้านหุ้น  มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท  

 
7.2 ผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัท่ี 29  มกราคม 2561   บริษัทมีผู้ ถือหุ้นตามสมดุทะเบียนดงันี ้ 
 รายช่ือผู้ ถือหุ้น สดัสว่นการถือหุ้น 

จ านวนหุ้น ร้อยละ 
 กลุม่ผู้บริหารของบริษัท   
1. นายนรากร ราชพลสทิธ์ิ 69,218,802 10.89 

2. นางวงศ์ทิพา ราชพลสทิธ์ิ 53,810,343 8.47 

3. นายสามารถ ราชพลสทิธ์ิ 12,162,100 1.91 

 รวมครอบครัวราชพลสทิธ์ิ 135,191,245 21.27 

4. นายศภุพน กิตติธนาลกัษณ์ 24,925,998 3.92 

5. นายวสนัต์ อ านวยวฒันะกลุ 22,905,745 3.60 

6. นายวเิชษฐ์ เมืองจนัทร์ 19,814,416 3.12 

7. นายศิริชยั ชดูวง 18,112,037 2.85 

 รวมการถือหุ้นของกลุม่ผู้บริหาร 85,758,196 13.49 

8 นางสาวจไุรรัตน์ พงษ์สอน 61,063,300 9.61 

9 นางอารียา โภวาที 22,000,000 3.46 

10 นายอภิชา ถาวรอมรศรี 16,431,600 2.59 

 รวมจ านวนผู้ถอืหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 320,444,341 50.42 

 ผู้ถอืหุ้นอื่น 315,095,502 49.58 

 รวมจ านวนหุ้นทัง้หมด 635,539,843 100 
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6.  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท หลงัหกัภาษีเงินได้นติิบคุคลและหลงัหกัส ารองตามกฎหมายในแตล่ะปี ทัง้นี ้บริษัทจะพจิารณาการจ่ายเงินปันผลโดย
ค านงึถึงปัจจยัตา่งๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท หรือแผนการ
ลงทนุของบริษัทในแตล่ะชว่งเวลา ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรหรือเหมาะสม และการจา่ยปันผลนัน้จะต้องไมม่ี
ผลกระทบตอ่การด าเนินงานปกติของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั  
 

ปี 2558 2559 2560 
อตัราก าไร(ขาดทนุ)สทุธิตอ่หุ้น (0.13) (0.18) (0.09) 
อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น - - - 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (ตอ่ก าไรสทุธิ (%) 40.00% 40.00% 40.00% 
 
  
 บริษัทยอ่ย มีนโยบายจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวา่ร้อยละ 20 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัทยอ่ย หลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคล และหลงัหกัส ารองตามกฎหมายในแตล่ะปี ทัง้นี ้  บริษัทยอ่ยจะพจิารณาการ
จ่ายเงินปันผลโดยค านงึถึงปัจจยัตา่งๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของ
บริษัทยอ่ย หรือแผนการลงทนุของบริษัทยอ่ยในแตล่ะช่วงเวลา ตามที่คณะกรรมการบริษัทยอ่ยเห็นสมควรหรือเหมาะสม และ
การจา่ยปันผลนัน้จะต้องไมม่ีผลกระทบตอ่การด าเนินงานปกติของบริษัทยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 
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7. โครงสร้างการจัดการ 
 
ผงัโครงสร้างองค์กร  ของ บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน)  
( ณ วนัท่ี  1 มกราคม 2561 ) 

คณะกรรมการบริษัท 9 ทา่น 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทา่น 
 

คณะกรรมการบริหาร 3 ทา่น 
 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
(บริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จ ากดั)  

 
กรรมการผู้จดัการ 

นายวเิชษฐ์  เมอืงจนัทร์ 
 

ผู้จดัการทัว่ไป 
ฝ่ายขาย 

ผู้จดัการทัว่ไป 
ค านวณต้นทนุ 

 

ผู้จดัการทัว่ไป 
ฝ่ายสนบัสนนุ 

 

ผู้จดัการทัว่ไป 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 

แผนกขายสินค้ากลุม่ยานยนต์ 

แผนกขายสินค้ากลุม่อตุสาหกรรม 

ผู้จดัการทัว่ไป 
ฝ่ายออกแบบ 

 

แผนกออกแบบระบบเคร่ืองกล 

แผนกออกแบบระบบไฟฟ้า 

แผนกธุรการทัว่ไป 

แผนกข้อมลูและสารสนเทศ 

แผนกทรัพยากรบคุคล 

แผนกบญัชีทัว่ไป 

แผนกบญัชีต้นทนุ 

แผนกการเงิน แผนกออกแบบระบบคลงัสินค้า 
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8.1 คณะกรรมการของบริษัท 
โครงสร้างกรรมการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนทัง้สิน้ 9 ทา่น ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร.สามารถ   ราชพลสิทธ์ิ ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 

2. นายเทอดศกัดิ์ ยทุธนาวราภรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
3. นายสรุเดช วรนฐัสนุทร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
4. นางสาวนิษฐา สวุรรณประทีป กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
5. นายนรากร ราชพลสทิธ์ิ กรรมการ 
6. นางวงศ์ทิพา ราชพลสทิธ์ิ กรรมการ 
7. นายศภุพน กิตติธนาลกัษณ์ กรรมการ 
8. นายวสนัต์ อ านวยวฒันะกลุ กรรมการ 

9. นายวิเชษฐ์   เมืองจนัทร์/ กรรมการผู้จดัการ 

  โดยมี นางฐิญานนัท์  ดีประสทิธ์ิปัญญา ด ารงต าแหนง่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
 
ทัง้นี ้ตามข้อบงัคบัของบริษัท ในการประชมุสามญัประจ าปีของผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งใน

สามตามอตัรา ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะออกแบง่ให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสาม โดย
กรรมการท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุเป็นผู้ออกจากต าแหนง่ อยา่งไรก็ตาม กรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่แล้วอาจได้รับเลือกตัง้ให้
ด ารงต าแหนง่อีกก็ได้ 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560    กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม เพื่อมีผลผกูพนัแทนบริษัทได้ คือ นายนรากร  ราชพลสิทธ์ิ 

ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายศภุพน  กิตติธนาลกัษณ์ หรือ นายวสนัต์  อ านวยวฒันะกุล รวมป็นกรรมการสองท่านลงลายมือช่ือ
ร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบริษัท  
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4 / 2555 เมื่อวนัที่ 12 มิถนุายน 2555 และการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น

ครัง้ที่ 3 / 2555 เมื่อวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2555 ได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ไว้ดงัตอ่ไปนี ้
นอกจากคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจและหน้าที่ตามที่ก าหนดในข้อบงัคบัของบริษัทแล้ว ให้คณะกรรมการบริษัทมี

อ านาจหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้

1) ดแูลและก าหนดนโยบายที่ส าคญัของบริษัท เก่ียวกบัหลกัในการด าเนินธุรกิจ การเงิน การระดมทนุ  การบริหาร
เงินทนุ และการบริหารความเสีย่งของบริษัท 

2) พิจารณาเก่ียวกบัการลงทุน โดยพิจารณาอนมุตัิงบประมาณ โครงการลงทุนของบริษัท และก ากบัดแูลด าเนิน
โครงการให้เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้  
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3) ก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายหรือดีกว่าเป้าหมายที่วางไว้  และก าหนดแนว
ทางแก้ไขกรณีที่มีปัญหาอปุสรรคเพื่อให้บรรลเุป้าหมายที่วางไว้หรือดีกวา่เป้าหมายที่วางไว้ 

4) จดัให้มีรายงานข้อมลูทัว่ไป และข้อมลูทางการเงินของบริษัท เพื่อรายงานต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียหรือผู้
ลงทนุทัว่ไปอยา่งถกูต้อง ทนักาล และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

5) รับทราบรายงานการตรวจสอบที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทัง้ผู้
ตรวจสอบบญัชี และที่ปรึกษาฝ่ายตา่งๆ ของบริษัท และมีหน้าที่ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข กรณีที่พบ
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั 

6) สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่งของบริษัท 

7) จดัให้มีกระบวนการสร้างผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทเพื่อให้มีขึน้มาทดแทนอยา่งตอ่เนื่อง (Succession Plan) 

8) แตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ และให้ความเห็นชอบเก่ียวกบัอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

9) แตง่ตัง้กรรมการคนหนึง่คนใดหรือหลายคนหรือบคุคลอื่นกระท าการอยา่งใดอยา่งหนึง่แทนคณะกรรมการบริษัท 
ทัง้นีก้ารมอบอ านาจดงักลา่วผู้ได้รับมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีอ านาจอนมุตัิรายการที่บคุคลดงักลา่วหรือบคุคลที่
อาจมีความขัดแย้ง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ” ให้มีความหมายตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) มีสว่นได้เสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
 เว้นแต่เร่ืองต่อไปนี ้จะกระท าได้ต่อเมื่อได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อน ทัง้นีก้ าหนดให้รายการที่
กรรมการหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท
หรือบริษัทยอ่ย ให้กรรมการซึง่มีสว่นได้เสยีในเร่ืองนัน้ ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 
 เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 การท ารายการท่ีกรรมการมีสว่นได้เสยีและอยูใ่นขา่ยที่กฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ระบใุห้

ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 นอกจากนัน้ในกรณีดงัต่อไปนีจ้ะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ ถือหุ้น

ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

- การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 
- การรับซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของ บริษัท 
- การท า แก้ไข หรือเลกิสญัญา เก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ี ส าคญั การ

มอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี
วตัถปุระสงค์จะแบง่ก าไรขาดทนุกนั 

- การออกหุ้นใหมเ่พื่อช าระแก่เจ้าหนีข้องบริษัท ตามโครงการแปลงหนีเ้ป็นทนุ 
- การลดทนุจดทะเบียนของบริษัท โดยการลดจ านวนหุ้น หรือลดมลูคา่หุ้น 
- การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลกิบริษัท 
- เร่ืองอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวนทัง้สิน้ 3 ทา่น ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายเทอดศกัดิ์ ยทุธนาวราภรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสรุเดช วรนฐัสนุทร กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวนิษฐา สวุรรณประทีป1/2 กรรมการตรวจสอบ 
โดยมี นางฐิญานนัท์  ดีประสทิธ์ิปัญญา ด ารงต าแหนง่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ:   1. กรรมการตรวจสอบผู้ มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 
    2. กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เป็นกรรมการของบริษัทและได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทในการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2555 เม่ือวนัที่ 12 มีนาคม 2555  ทัง้นี ้ที่ประชมุวิสามัญผู้ ถือหุ้นของบริษัท ครัง้ที่      
3/2555 เม่ือวนัที่ 6 กรกฎาคม 2555 ได้มีมติแปรสภาพจากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัทมหาชน และแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ
ของบริษัท รวมทัง้พิจารณาขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ยึดถือ
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ดงักลา่วมาตัง้แตว่นัที่ 12 มีนาคม 2555  เป็นต้นมา 

กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ ทัง้นี ้ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระ
การด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นีเ้มื่อครบ
ก าหนดออกตามวาระอาจได้รับเลอืกตัง้ให้ด ารงต าแหนง่อีกก็ได้ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ตามมติทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2555 เมื่อวนัท่ี 12 มิถนุายน 2555  และการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้

ที่ 3/2555 เมื่อวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2555 ได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ ดงัตอ่ไปนี ้

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับ
ผู้ สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารของบริษัทรับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงิน ทัง้รายไตรมาสและราย
ประจ าปี 

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
โดยสอบทานร่วมกับผู้ สอบบญัชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน (ถ้ามี) และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้ สอบบญัชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีโดย
ค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของผู้ สอบบัญชีนัน้ และ
ประสบการณ์ของบคุลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบญัชีของบริษัท และเข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบ
บญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

5) พิจารณาเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีเกิดรายการเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
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6) ปฏิบตัิงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้ บริหารของบริษัทในรายงานที่ส าคญัๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมาย
ก าหนด ได้แก่ บทรายงานและวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

7) จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดงักลา่วควรประกอบด้วย 

 ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึง
ความถกูต้องครบถ้วนเป็นท่ีเช่ือถือได้ 

 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือกฎหมายที่

เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 เหตผุลเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ทา่น 
 ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร  
 รายงานอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขต

หน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหา

ความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวา่จ าเป็นก็ได้ ทัง้นีด้้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท 
 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของยเูรกาฯ ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ 
ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นขออนญุาตตอ่ส านกังาน ทัง้นี ้
ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถงึกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับ
การเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง
ในลกัษณะที่อาจขดัขวางการใช้วจิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ
ซึง่ไมใ่ช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
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นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นขอ
อนญุาตตอ่ส านกังาน        
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึง่ รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วย
การรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผล
ให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัท 
หรือตัง้แต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไปแล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ก้ารค านวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
ค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการ
เปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกนั โดยอนโุลมแต่ในการพิจารณาภาระ
หนีด้งักลา่วให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง และ
ไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมี
ผู้สอบบญัชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความ
ขดัแย้ง ทัง้นีใ้นกรณีที่ผู้ ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่
กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการ ของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัยื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่
เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินงานของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งและไมเ่ป็นกรรมการของ 
 

บริษัทจดทะเบียนท่ีเป็นบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยในล าดบัเดียวกนั 
ภายหลงัได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง (1) ถึง (10)  แล้ว กรรมการอิสระ
อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งโดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 
decision) ได้ 
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คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจ านวนทัง้สิน้ 3 ทา่น ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายนรากร ราชพลสทิธ์ิ ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. นายวสนัต์ อ านวยวฒันะกลุ กรรมการบริหาร 

3. นายวิเชษฐ์ เมืองจนัทร์ กรรมการบริหาร 
(รายละเอียดของกรรมการและผู้บริหารทกุทา่น ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2555 เมื่อวนัที่ 12 มิถนุายน 2555 ได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจ

หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารไว้ ดงัตอ่ไปนี ้

1) ให้มีอ านาจตดัสินใจในเร่ืองการด าเนินงานที่ส าคญัของบริษัท โดยก าหนดขอบเขต ประเภท หรือขนาดของ
กิจการ วตัถปุระสงค์ แนวทางและนโยบายของบริษัทภายในขอบเขตอ านาจที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงการก ากบั
ดแูลการด าเนินงานโดยรวม ผลผลติ ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า และต้องรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัท 

2) พิจารณาเร่ืองการลงทนุขยายงาน รวมถึงการซือ้ขายสนิทรัพย์ถาวรของบริษัทเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

3) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวข้องและเป็น
ประโยชน์ตอ่กิจการ 

4) พิจารณาเร่ืองการระดมทนุของบริษัทเพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

5) อนมุตัิการแตง่ตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่งๆ ที่จ าเป็นตอ่การด าเนินงานของกิจการ 

6) ด าเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานโดยทัว่ไปของกิจการ 

7) พิจารณาอนมุตัิแผนการปฏิบตัิของแต่ละฝ่ายงานของบริษัท และพิจารณาอนมุตัิค าขอจากฝ่ายงานต่างๆ ของ
บริษัทท่ีเกินอ านาจสัง่การของฝ่ายงานนัน้  

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ การมอบอ านาจดงักลา่ว ผู้ ได้รับ
มอบอ านาจนัน้ต้องไมม่ีอ านาจอนมุตัิรายการท่ีบคุคลดงักลา่วหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (“บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง”ให้
มีความหมายตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอ
ตอ่ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนมุตัิรายการดงักลา่วตามข้อบงัคบัของบริษัท 
หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด เว้นแต่เป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทัว่ไปของบริษัทที่
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิไว้ 
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8.2 ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  บริษัทมีผู้บริหารจ านวนทัง้สิน้ 6 ทา่น ประกอบด้วย 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายนรากร ราชพลสทิธ์ิ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร / กรรมการผู้จดัการ 
3. นายวสนัต์ อ านวยวฒันะกลุ กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จดัฝ่ายผลติ 

3. นายวิเชษฐ์ เมืองจนัทร์ กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จดัฝ่ายขาย 

4. นายศิริชยั ชดูวง รองกรรมการผู้จดัฝ่ายขาย 
5. นายชยัวธัน์  ธญัวรรณ์ ผู้จดัฝ่ายออกแบบ 
6. นายพนัธเกียรติ  ฤชาก าธร ผู้จดัฝ่ายทัว่ไป 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2555 เมื่อวนัที่ 12 มิถนุายน 2555 ได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจ

หน้าที่ของกรรมการผู้จดัการไว้ ดงัตอ่ไปนี ้

1) ควบคมุดแูลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานทัว่ไปของบริษัท 

2) ด าเนินการหรือปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ คณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3) มีอ านาจอนมุตัิ และมอบอ านาจช่วงอนมุตัิเบิกจ่ายเพื่อการจดัซือ้จดัจ้างซึ่งทรัพย์สินและบริการเพื่อประโยชน์
ของบริษัท ซึ่งอ านาจการอนมุตัิดงักล่าวจะเป็นการอนมุตัิรายการปกติทัว่ไปทางการค้าที่มีวงเงินไม่เ กินตามที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

4) มีอ านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ
บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินยัการท างานภายในองค์กร 

5) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวข้องและเป็น
ประโยชน์ตอ่บริษัท 

6) อนมุตัิการแตง่ตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่งๆ ที่จ าเป็นตอ่การด าเนินงานของบริษัท 

7) เป็นผู้ รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวตัถุประสงค์ ข้อบังคบั นโยบาย 
ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
บริหารทกุประการ 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจให้แกก่รรมการผู้จดัการ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บคุคลอื่นท่ีกรรมการผู้จดัการเห็นควร จะไม่
รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจในการอนมุตัิรายการใดที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบงัคบัของบริษัทและตามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ก าหนด) กบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย ซึง่การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมตัิรายการดงักลา่วตามข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง
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ก าหนด เว้นแต่เป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทัว่ไปของบริษัทที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิไว้ 

 
การก าหนดอ านาจอนุมัติวงเงนิ 
ตามมติทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2555 เมื่อวนัท่ี 12 มิถนุายน  2555 ได้มีการก าหนดอ านาจอนมุตัิวงเงิน

ไว้ ดงัตอ่ไปนี ้

1) กรรมการผู้จดัการมีอ านาจอนมุตัิท าธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัวตัถดุิบและ/หรือสินค้าอนัเป็นปกติธุระของบริษัท
ในวงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาท และอนุมตัิการท าธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัทรัพย์สินอื่นในวงเงินไม่เกิน 20 ล้าน
บาท และอนมุตัิการท าธุรกรรมทางการเงินไมเ่กิน 10 ล้านบาท หากเกินจ านวนที่สามารถอนมุตัิได้ ให้น าเสนอ
เพื่อขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริหาร 

2) ประธานกรรมการบริหารมีอ านาจอนมุตัิท าธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัวตัถดุิบและ/หรือสินค้าอนัเป็นปกติธุระของ
บริษัทในวงเงินไม่เกิน 40 ล้านบาท และอนมุตัิการท าธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัทรัพย์สินอื่นในวงเงินไม่เกิน 30 
ล้านบาท และอนมุตัิการท าธุรกรรมทางการเงินไม่เกิน 25 ล้านบาท หากเกินจ านวนที่สามารถอนมุตัิได้ ให้
น าเสนอเพื่อขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริหาร 

3) คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนมุตัิการท าธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัวตัถดุิบและ/หรือสินค้าอนัเป็นปกติธุระของ
บริษัทในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท และอนมุตัิการท าธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัทรัพย์สินอื่นในวงเงินไม่เกิน 40 
ล้านบาท และอนมุตัิการท าธุรกรรมทางการเงินไม่เกิน 40 ล้านบาท หากเกินจ านวนที่สามารถอนมุตัิได้ ให้
น าเสนอเพื่อขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจให้แกก่รรมการผู้จดัการ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บคุคลอื่นท่ีกรรมการผู้จดัการเห็นควร จะไม่
รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจในการอนมุตัิรายการใดที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบงัคบัของบริษัทและตามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ก าหนด) กบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย ซึง่การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมตัิรายการดงักลา่วตามข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง
ก าหนด เว้นแต่เป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทัว่ไปของบริษัทที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิไว้  

อ านาจอนุมตัิวงเงินดงักลา่วข้างต้นจะต้องไม่ขดัต่อกฏหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั 
ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดที่เก่ียว รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือ
จ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิท่ีส าคญัของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน  2555  ผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จดัการและประธานกรรมการบริหาร เป็นบคุคลเดียวกนั คือ
นายนรากร ราชพลสิทธ์ิ ทัง้นี ้โครงสร้างองค์กรและการก าหนดอ านาจอนุมัติในปัจจุบนัเป็นการจัดเตรียมเพื่อรองรับการ
ขยายตวัของบริษัทในอนาคต 
 และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560  ยงัคงใช้อ านาจอนุมตัิด าเนินการฉบบัเดิม ตามที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บริษัทครัง้ที่ 4/2555 วันที่ 12 มิถุนายน 2555    โดยได้พิจารณาแล้วว่าวงเงินอนุมัติดังกล่าวยังคงมีความเหมาะสมกับ
สถานะการและธุรกรรมของโดยรวมของบริษัท 
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8.3 เลขานุการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแตง่ตัง้ให้  นางฐิญานนัท์  ดีประสิทธ์ิปัญญา  ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท ตัง้แต่

วนัท่ี 12 มิถนุายน 2555  ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4 ปี 2555 โดยคณุสมบตัิของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุาร
บริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1      โดยยงัคงปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหนง่ดงักลา่วจนถึงปัจจบุนั  
 
 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560  เมื่อวนัที่  26 เมษายน 2560   ที่ประชุมได้อนมุตัิการก าหนดค่าตอบแทน

กรรมการ โดยก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบในแต่ละปีรวมทัง้สิน้ไม่เกิน  
2,500,000 บาทตอ่ปี    ตามรายละเอียดดงันี ้

 

รายช่ือกรรมการ ต าแหนง่ 

คา่ตอบแทนกรรมการ ( บาท ) 
คา่เบีย้ประชมุ 
คณะกรรมการ

บริษัท 

คา่เบีย้ประชมุ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 

ดร.สามารถ  ราชพลสิทธ์ิ ประธานกรรมการ 100,000 - 100,000 

นายเทอดศกัดิ์  ยทุธนาวราภรณ์  กรรมการ 
กรรมการอิสระและ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

20,000 40,000 60,000 

นายสรุเดช  วรนฐัสนุทร กรรมการ 
กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

40,000 60,000 100,000 

นางสาวนิษฐา  สวุรรณประทีป กรรมการ 
กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

40,000 60,000 100,000 

นายนรากร    ราชพลสทิธ์ิ กรรมการ 20,000 - 20,000 
นางวงศ์ทิพา  ราชพลสทิธ์ิ กรรมการ 40,000 - 40,000 
นายศภุพน   กิตติธนาลกัษณ์ กรรมการ 40,000 - 40,000 
นายวสนัต์   อ านวยวฒันะกลุ กรรมการ 20,000 - 20,000 
นายวเิชษฐ์   เมืองจนัทร์ กรรมการ 

กรรมการผู้จดัการ 
20,000 - 20,000 

รวม   340,000 160,000 500,000 
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จ านวนครัง้ทีเ่ข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ  
 
รายช่ือกรรมการ ต าแหนง่ จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชมุ 

การประชมุ 
คณะกรรมการบริษัท 

การประชมุ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ดร.สามารถ  ราชพลสิทธ์ิ ประธานกรรมการ 4/4 - 

นายเทอดศกัดิ์  ยทุธนาวราภรณ์  กรรมการ 
กรรมการอิสระและ 
ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 

2/4 2/4 

นายสรุเดช  วรนฐัสนุทร กรรมการ 
กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

4/4 4/4 

นางสาวนิษฐา  สวุรรณประทีป กรรมการ 
กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

4/4 4/4 

นายนรากร    ราชพลสทิธ์ิ กรรมการ 4/4 - 
นางวงศ์ทิพา  ราชพลสทิธ์ิ กรรมการ 4/4 - 
นายศภุพน   กิตติธนาลกัษณ์ กรรมการ 4/4 - 
นายวสนัต์   อ านวยวฒันะกลุ กรรมการ 4/4 - 

นายวิเชษฐ์ เมืองจนัทร์ กรรมการ 
กรรมการผู้จดัการ 

4/4   - 

 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2560  บริษัทมีผู้บริหารจ านวน  9  ท่าน โดยในปี 2560  บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้

ผู้บริหารของบริษัท ในรูปของเงินเดือน   เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และคา่สวสัดิการอื่นๆ  ดงันี ้
 

คา่ตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2559 ปี 2560 

จ านวนราย 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนราย 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน คา่นายหน้าและโบนสั 10 14.52 9 13.69 
คา่ตอบแทนอื่น ๆ ได้แก่ กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
กองทนุประกนัสงัคมและคา่ลว่งเวลา 

10 2.19 9 1.49 

รวม 10 16.71 9 15.18 
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ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร  
- เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ   
บริษัทได้จดัให้มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหารโดยบริษัทได้สมทบในอตัราสว่นร้อยละ 3-5 ของเงินเดือน  ขึน้อยู่

กบัอายงุานของผู้บริหารทา่นนัน้  และเป็นระเบียบเดียวกนักบัท่ีใช้ก าหนดอตัราสว่นนีแ้ก่พนกังานของบริษัทเช่นกนั    โดยในปี 
2560 นี ้ บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรับผู้บริหารจ านวน   9  ราย   รวมทัง้สิน้   0.49  ล้านบาท  

จ านวนพนกังานและผลตอบแทน 
ปี 2560 บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) 

พนกังานปฏิบตัิการ ( คน ) 116 
พนกังานบริหาร ( คน )  6 
รวม (คน) 122 
คา่ตอบแทนพนกังาน  (ล้านบาท)  89.71 
7.5 บุคลากร 

ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม 2560   บริษัทมีพนกังานทัง้หมด 122  คน    รวมในปี 2560   นี ้ บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้
พนกังานจ านวนทัง้สิน้  89.71   ล้านบาท   ซึง่ผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน คา่ต าแหนง่ คา่โทรศพัท์ เงินโบนสั เงินประกนัสงัคม 
และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นต้น   

ฝ่ายงาน 
จ านวนพนกังาน (คน) อายงุานเฉลีย่ (ปี) 

ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 60 
ฝ่ายบริหาร (รวมเลขานกุารบริษัท) 5 7 11 
ฝ่ายขาย 12 5 6 
ฝ่ายตา่งประเทศ 1 1 12 
ฝ่ายค านวณต้นทนุ 5 6 5 
ฝ่ายควบคมุโครงการ 4 5 5 
ฝ่ายออกแบบเคร่ืองจกัร 12 8 4 
ฝ่ายออกแบบระบบขนสง่อตัโนมตัิ - 2 5 
ฝ่ายออกแบบระบบไฟฟ้า 7 7 5 
ฝ่ายผลติชิน้สว่น 16 17 5 
ฝ่ายตรวจสอบคณุภาพ 7 5 6 
ฝ่ายประกอบ 15 15 6 
ฝ่ายผลติเคร่ืองจกัรการเกษตร 7 0 - 
ฝ่ายผลติอปุกรณ์จดัเรียงชิน้งาน 12 9 3 
ฝ่ายบริการและติดตัง้ 6 8 7 
ฝ่ายจดัซือ้จดัหา/จดัจ้าง 5 7 7 
ฝ่ายคลงัสนิค้าและระบบขนสง่สนิค้า 3 5 5 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 11 9 4 
ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและสารสนเทศ 8 6 3 
รวม 136 122 5.5 
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีพนกังานทัง้หมด 122  คน โดยได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินให้แก่พนกังานที่
ไมใ่ช่ผู้บริหาร ได้แก่ เงินเดือน คา่นายหน้า โบนสั กองทนุส ารองเลีย้งชีพ กองทนุประกนัสงัคม และคา่ลว่งเวลา เป็นจ านวนรวม 
74.13  ล้านบาท      

ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
 - ไมม่ี- 
 
นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทมีนโยบายอย่างต่อเนื่องที่จะส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละระดับชัน้ให้มีความรู้ ความช านาญและ

ความสามารถในการปฏิบตัิงานเพิ่มขึน้อย่างสม ่าเสมอเพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพสงูสดุต่อบริษัท โดยแบ่งการ
พฒันาในระดบัตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1) ระดบับริหาร  

บริษัทมุง่เน้นเร่ืองการพฒันาด้านการบริหารจดัการ ภาวะความเป็นผู้น าและวิสยัทศัน์ในการเป็นผู้น าขององค์กร 

2) ระดบัหวัหน้างาน 

บริษัทมุง่เน้นเร่ืองการพฒันาด้านการจดัการบริหารเบือ้งต้น ทกัษะการเป็นหวัหน้างาน การสร้างทีมงานและการ
สร้างความร่วมมือในการท างาน ทกัษะการสือ่สารอยา่งมีประสทิธิภาพทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจน
การสง่เสริมพฒันาความรู้ความเข้าใจเฉพาะทาง 

3) ระดบัพนกังาน  

บริษัทมุง่เน้นเร่ืองการสร้างความรู้ ประสบการณ์และความเช่ียวชาญในงานที่ตนเองรับผิดชอบสร้างแรงจูงใจให้
เกิดการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอและการมีทศันคติที่ดีตอ่ฝ่ายบริหารและบริษัท 

 
ทัง้นี ้ยงัรวมไปถึงการพฒันาบคุลากรในกรณีมีการโยกย้ายหรือปรับเปลี่ยนต าแหน่งงาน   เพื่อให้สามารถรองรับการ

ปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหนง่งานใหมไ่ด้อยา่งมีประสิทธิภาพ   โดยผา่นการฝึกอบรมและพฒันาทัง้ภายในองค์กรโดยผู้มีทกัษะและ
ความเช่ียวชาญสงูในสายงานนัน้ๆ    และการฝึกอบรมสมัมนาภายนอกองค์กรโดยสถาบันที่ได้รับความน่าเช่ือถือและมี
ประสบการณ์ 
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9. การก ากบัดูแลกิจการ 
บริษัทมีนโยบายน าหลกัการ การปฏิบตัิตามข้อพึงปฏิบตัิที่ดี (Code of Best Practices) ใช้เป็นแนวทางในการ

ด าเนินงานของบริษัท โดยได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4 / 2555 เมื่อวนัที่ 12 มิถนุายน 2555 
เพื่อประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท และเพื่อเป็นการเสริมสร้างความโปร่งใสในการด าเนินงาน ตลอดจนเพื่อเพิ่มความ
มีประสิทธิภาพของฝ่ายบริหารจัดการ อนัจะท าให้เกิดความเช่ือมัน่ขึน้ในกลุ่มผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ซึ่ง
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท ครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงัมีรายละเอียดดงันี ้

1) สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษัทได้ตระหนกัและให้ความส าคญัถึงสทิธิของผู้ ถือหุ้น โดยจะไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ
ของผู้ ถือหุ้น รวมถึงสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิของตน โดยสทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้นได้แก่ สทิธิในการซือ้ขายหรือการโอนหุ้น 
สทิธิในการได้รับขา่วสารข้อมลูของกิจการอยา่งเพียงพอ สทิธิในสว่นแบง่ก าไรของกิจการ สทิธิในการเลอืกตัง้และถอดถอน 
กรรรมการ และให้ความเห็นชอบในการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีอิสระ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้นเพื่อตดัสินใจในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือ
บริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ  และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น 

นอกเหนือจากสทิธิพืน้ฐานตา่ง ๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทมีนโยบายในการด าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ที่เป็นการสง่เสริมและ
อ านวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

 จัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจ าปีทุกปี โดยจะจัดภายใน 4 เดือน นับจากวนัสิน้สุดรอบบญัชีในแต่ละปี 
พร้อมทัง้จดัสง่หนงัสือนดัประชุม และข้อมลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า
ก่อนวนัประชมุ 7 วนั และลงประกาศหนงัสือพิมพ์แจ้งวนันดัประชุมลว่งหน้าเป็นเวลาติดต่อกนั 3 วนัก่อนที่จะถึง
วนัประชมุไมน้่อยกวา่ 3 วนั โดยในแตล่ะวาระการประชมุจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปด้วย 

 เผยแพร่ข้อมลูประกอบวาระการประชุมผู้ ถือหุ้ นลว่งหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทพร้อมทัง้ชีแ้จงสิทธิของผู้ ถือหุ้นใน
การเข้าประชมุและสทิธิออกเสยีงลงมติของผู้ ถือหุ้น 

 ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้เพื่อสนบัสนุนการใช้สิทธิออกเสียงของผู้ ถือหุ้น  โดยใช้
หนงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดที่บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ 

 ก่อนการประชมุเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถามได้ลว่งหน้าก่อนวนัประชุม
ผา่นอีเมล์แอดแดรสของนกัลงทนุสมัพนัธ์หรืออีเมล์แอดแดรสของเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 

 ในการประชมุ บริษัทจะจดัสรรเวลาให้เหมาะสมและจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือ
ตัง้ค าถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระ ก่อนการลงมติในวาระใดๆ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้ให้ข้อมูลรายละเอียดในเร่ือง
ดงักลา่วอยา่งเพียงพอตอ่การตดัสนิใจอนมุตัิท ารายการใดๆ โดยในวาระท่ีผู้ ถือหุ้นมีข้อสงสยั ข้อซกัถาม บริษัทจะ
จัดเตรียมบุคลากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญในแต่ละสาขาเป็นผู้ ให้ค าตอบภายใต้ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท 

 กรรมการทกุคนจะเข้าร่วมประชมุเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามข้อมลูรายละเอียดในเร่ืองตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องได้ 

2) การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบายที่จะสร้างความเทา่เทียมกนัตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย ทกุกลุม่ ด้วยความเป็นธรรม ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร 
ผู้ ถือหุ้นท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ และผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย ดงันี ้
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 การปฏิบตัิและอ านวยความสะดวกต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการจ ากัดหรือ
ละเมิดหรือลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น 

 การก าหนดให้สทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุเป็นไปตามจ านวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นถืออยู่โดยหนึง่หุ้นมีสทิธิเทา่กบัหนึง่เสยีง 
 การก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดแูลผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย โดยผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอแนะ แสดง

ความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาด าเนินการให้เหมาะสมใน
แต่ละเร่ือง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการเยียวยาที่
เหมาะสม หรือกรณีเป็นข้อเสนอแนะท่ีกรรมการอิสระพิจารณาแล้วมีความเห็นวา่เป็นเร่ืองส าคญัที่มีผลตอ่ผู้มีสว่น
ได้เสยีโดยรวม หรือมีผลตอ่การประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดงักลา่วต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชมุในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ ( Insider Trading) ของบคุคลที่
เก่ียวข้องซึ่งรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลูกจ้างของกลุม่บริษัทที่เก่ียวข้องกบัข้อมลู (รวมทัง้คู่สมรส
และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว) รวมถึงได้ก าหนดโทษเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูของบริษัท หรือ
การน าข้อมูลของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกันการน าข้อมูลภายในไปใช้
ประโยชน์ รวมทัง้ได้ให้ความรู้ความเข้าใจแก่คณะกรรมการของบริษัทและผู้บริหาร ในหน้าที่การรายงานการถือ
หลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 รวมทัง้จะแจ้งข่าวสารและข้อก าหนดต่างๆ ของ
ส านกังาน กลต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยให้แก่คณะกรรมการของบริษัท และผู้บริหารตามที่ได้รับ
แจ้งจากทางหนว่ยงานดงักลา่วอยา่งสม ่าเสมอ 

3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ตระหนกัถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ที่เก่ียวข้องกบับริษัท ทัง้ผู้มีสว่นได้สว่นเสียภายใน ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น 
พนกังาน และผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีสว่นได้สว่นเสยีภายนอก ได้แก่ คูแ่ขง่ คูค้่า ลกูค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนกัดีว่าการ
สนบัสนนุและรับฟังข้อคิดเห็น ตลอดจนการสร้างสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่จะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงาน 
และพฒันาให้ธุรกิจของบริษัทมีการเติบโตและขยายตวัได้ในอนาคต โดยบริษัทจะจดัให้ให้ทกุกลุม่มีสิทธิได้รับการปฏิบัติอย่าง
เทา่เทียมกนัและเป็นธรรม รวมทัง้ปฏิบตัิตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้

 ผู้ ถือหุ้น : บริษัทจะเป็นตวัแทนที่ดีของผู้ ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจ โดยค านงึถึงการเจริญเติบโตของมลูคา่บริษัทใน
ระยะยาว รวมทัง้มีระบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน 

 พนกังาน : บริษัทตระหนกัดีวา่พนกังานเป็นหนึง่ในทรัพยากรหลกัที่มีความส าคญัในการพฒันาองค์กรให้มีความ
เติบโต บริษัทจึงสนบัสนุนในการพฒันาศกัยภาพของทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท รวมทัง้
สง่เสริมการท างานในลกัษณะเป็นทีมเพื่อเพิ่มความคลอ่งตวัในการท างาน และจดัให้สภาพแวดล้อมในการท างาน
มีความปลอดภยัต่อพนกังาน รวมทัง้ปฏิบตัิต่อพนกังานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม โดยให้ผลตอบแทนที่
เหมาะสม 

 คูค้่า: ปฏิบตัิตอ่คูค้่าตามกรอบการค้าที่สจุริตโดยยดึหลกัการปฏิบตัิตามสญัญาเง่ือนไขทางการค้าและค ามัน่ท่ีให้
ไว้กบัคูค้่าอยา่งเคร่งครัด 

 คูแ่ขง่ : ปฏิบตัิต่อคู่แข่งอย่างมีจรรยาบรรณในเชิงธุรกิจตามกรอบกติกาแห่งการแข่งขนัที่ดีโดยการหลีกเลี่ยงการ
แขง่ขนัด้วยวิธีไมส่จุริต 
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 ลกูค้า  : บริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและให้บริการที่ดีแก่ลกูค้าโดยท าการค้ากับลกูค้าด้วย
ความซื่อสตัย์และเป็นธรรม 

 สงัคม : บริษัทให้ความส าคญัในการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมของชมุชนรอบๆ ที่ตัง้ของส านกังานบริษัท 
ทัง้นีบ้ริษัทได้ก าหนดแนวทางที่ต้องปฏิบตัิเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มไว้อย่าง

ชดัเจนใน “จริยธรรมธุรกิจ” พร้อมทัง้เผยแพร่และรณรงค์ให้คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร ตลอดจนผู้ปฏิบตัิงาน ยึดถือเป็น
หลกัปฏิบตัิในการด าเนินงาน และถือเป็นภาระหน้าที่ท่ีส าคญัของทกุคน 

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทตระหนกัดีถึงความส าคญัของการเผิดเผยข้อมลูที่มีความถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รายงานข้อมลูทาง
การเงินและข้อมูลทัว่ไปตามหลกัเกณฑ์การเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตลอดจนข้อมลูอื่นท่ีส าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท 
ซึง่มีผลตอ่กระบวนการตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท 

โดยบริษัทจะเผยแพรข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการ
เผยแพร่ข้อมลูตา่งๆ ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.eurekadesign.co.th  

ในสว่นของงานด้านผู้ลงทนุสมัพนัธ์นัน้บริษัทยงัไมไ่ด้มีการจดัตัง้หน่วยงานเฉพาะ อย่างไรก็ตามในเบือ้งต้นบริษัทได้
มอบหมายให้เลขานกุารของบริษัทท าหน้าที่ติดตอ่สือ่สารกบัผู้ลงทนุ ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นกัวิเคราะห์ และภาครัฐที่เก่ียวข้อง ทัง้นีผู้้
ถือหุ้นและนกัลงทนุสามารถติดต่อหน่วยงานดงักลา่วได้ที่ คณุฐิญานนัท์ ดีประสิทธ์ิปัญญา โทรศพัท์ 0 2192 3737 ต่อ 204 
หรือ ที่ E-mail address: ir@eurekadesign.co.th    และสายตรงถึงนกัลงทนุสมัพนัธ์ที่ 092-623-3377   

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลที่มีความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ที่สามารถเอือ้ประโยชน์ได้กบับริษัท โดย

เป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการให้ความเห็นชอบการวางนโยบายและแผนการด าเนินธุรกิจและมีการติดตามผลการด าเนินงาน
เป็นรายไตรมาส อีกทัง้ยงัให้ความส าคญักบัระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในเพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้
ถือหุ้นโดยรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน  
4 ท่าน และกรรมการที่มีคุณสมบตัิเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้หมด เพื่อท าหน้าที่
ถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเร่ืองต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท 2 ชุด คือคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร โดยบริษัทได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารที่มีต่อผู้ ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนเพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจและ
น าเสนอวิสยัทศัน์ ดงัรายละเอียดที่กลา่วไว้แล้วภายใต้หวัข้อโครงสร้างการจดัการ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 3 ทา่น เพื่อปฏิบตัิหน้าที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาหรือรับทราบตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ท่ีได้ระบไุว้ 

http://www.eurekadesign.co.th/
mailto:ir@eurekadesign.co.th
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 คณะกรรมการบริหาร  
บริษัทมีคณะกรรมการบริหารทัง้สิน้จ านวน 4 ทา่น เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปด้วยความคลอ่งตวัโดยมีขอบเขต
อ านาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนีบ้ริษัทมีนโยบายในการแบง่แยกต าแหนง่ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จดัการให้เป็นคนละบคุคล
กนั เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมีอ านาจโดยไม่จ ากัด โดยคณะกรรมการของบริษัทจะเป็นผู้ก าหนดอ านาจหน้าที่และคดัเลือก
บคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหนง่ดงักลา่ว 

ทัง้นีบ้ริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทซึ่งท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้อง
ทราบและปฏิบตัิหน้าที่ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทได้รายงานค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไว้อย่างชดัเจนตามประกาศของส านกังานคณะกรรมการ

ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) โดยค่าตอบแทนดงักล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญ
ประจ าปี (Annual General Meeting (AGM) ทกุปี กรณีที่กรรมการของบริษัทได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบ
เพิ่มมากขึน้ เช่น การเป็นกรรมการตรวจสอบร่วมด้วย เป็นต้น จะได้รับคา่ตอบแทนที่เหมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึน้ด้วย ซึง่ต้องพิจารณาตามความสามารถของบริษัทประกอบด้วย 
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9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยนโยบายดงักล่าว

ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4 / 2555 เมื่อวนัท่ี  12 มิถนุายน 2555 
โดยบริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัของนโยบายก ากบัดแูลกิจการเนื่องจากเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทและจะส่งเสริมให้บริษัทมีความมัน่คงและเจริญเติบโตได้อย่างยัง่ยืนในระยะยาว ส าหรับการก าหนดแนวทางในการ
ด าเนินงานนัน้ บริษัทให้ความส าคญัเร่ืองการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการ
ประเมินความเพียงพอการควบคมุภายในร่วมกนัเป็นประจ าทกุปีตัง้แต่ปี 2555 เป็นต้นไป เพื่อให้บริษัทได้ปฏิบตัิตามหลกัการ
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

ทัง้นีค้ณะกรรมการจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ านอกจากนี  ้
ภายหลงัจากที่หุ้นสามญัของบริษัท เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้แล้ว บริษัทจะถือปฏิบตัิตามกฎและ
ข้อบงัคบัต่างๆ ตามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก าหนด 

จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทได้ก าหนดหลกัปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้อง 

ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต  และเที่ยงธรรม ทัง้การปฏิบตัิต่อผู้ มีสว่น
ได้เสยีทกุกลุม่ ทัง้นีบ้ริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้พนกังานและผู้บริหารทกุคนรับทราบและยึดปฏิบตัิตามแนวทางดงักลา่ว
อยา่งเคร่งครัด 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการที่ว่า การตดัสินใจใดๆ ใน

การด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเทา่นัน้ และควรหลีกเลี่ยงการกระท าที่ก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึง
ความสมัพนัธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มีอ านาจอนมุตัิใน
ธุรกรรมนัน้ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัรายการที่เก่ียวโยงกนัและรายการที่มีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทัง้บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเร่ืองการก าหนดราคาและเง่ือนไขต่างๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้าน
ผลประโยชน์ให้เสมือนท ารายการกบับคุคลภายนอกและสง่รายงานตามระยะเวลาที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 
และจะได้มีการเปิดเผยไว้ในงบการเงิน รายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ด้วย 

รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทัง้สารสนเทศที่ปรากฏใน

รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมูล และงบการเงินซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ สอบทานคุณภาพของรายงาน
ทางการเงิน ระบบควบคมุภายใน และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดยน าเสนอโดยต่อ
คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส การจดัท างบการเงินดงักลา่วตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบญัชีรับอนญุาตจากส านกังาน กลต. 
เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย และมีการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศที่ส าคญัทัง้ข้อมลูทางการเงิน
และไมใ่ช่การเงิน ด าเนินการบนพืน้ฐานความถกูต้องครบถ้วน สมเหตสุมผล เช่ือถือได้และใช้นโยบายการบญัชีที่เหมาะสม 
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การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมออย่างน้อยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษ

เพิ่มเติมตามความจ าเป็นโดยก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนลว่งหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็น
ประจ า โดยในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้จะมีเลขานกุารคณะกรรมการเป็นผู้จดัท าวาระตา่งๆ ของการประชุมและ
ด าเนินการจดัสง่เอกสารการประชมุให้คณะกรรมการบริษัทลว่งหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนการประชุมเพื่อให้กรรมการได้มีเวลา
พิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ รวมถึงการบนัทึกการประชุมและจัดส่งรายงานดงักล่าวให้แก่กรรมการบริษัทเป็น
รายบคุคลตามความเหมาะสม ตลอดจนจดัเก็บรายงานการประชุมกรรมการที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอย่าง
เป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมการของบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้ 

ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการบริษัทซึ่งท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการ
แสดงความเห็นอยา่งอิสระ ทัง้นีใ้นการลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสยีงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึง่มี
เสยีงหนึง่เสยีง กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีจะไม่เข้าร่วมประชุม หรืองดออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ทัง้นีถ้้าคะแนนเสียงเท่ากนั 
ประธานในที่ประชมุจะออกเสยีงเพิ่มอีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลที่มีความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ที่สามารถเอือ้ประโยชน์ได้กบับริษัท โดย

เป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการให้ความเห็นชอบการวางนโยบายและแผนการด าเนินธุรกิจและมีการติดตามผลการด าเนินงาน
เป็นรายไตรมาส อีกทัง้ยงัให้ความส าคญักบัระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในเพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้
ถือหุ้นโดยรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน  
3 ท่าน และกรรมการที่มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้หมด เพื่อท าหน้าที่
ถ่วงดลุในการออกเสยีงพิจารณาเร่ืองตา่งๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท 2 ชุด คือคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร โดยบริษัทได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารที่มีต่อผู้ ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนเพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจและ
น าเสนอวิสยัทศัน์ ดงัรายละเอียดที่กลา่วไว้แล้วภายใต้หวัข้อโครงสร้างการจดัการ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 3 ทา่น เพื่อปฏิบตัิหน้าที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาหรือรับทราบตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ได้ระบุไว้  ทัง้นีก้รรมการตรวจสอบท่านที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท คือ 
นางสาวนิษฐา  สวุรรณประทีป        ด ารงต าแหน่งเป็น  Finance Director ของบริษัท โจนส์ แลง ลาซาลล์ 
(ประเทศไทย)   

 คณะกรรมการบริหาร  
บริษัทมีคณะกรรมการบริหารทัง้สิน้จ านวน 3 ทา่น เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปด้วยความคลอ่งตวัโดยมีขอบเขต
อ านาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้
1. นายนรากร   ราชพลสทิธ์ิ 
2. นายวสนัต์   อ านวยวฒันะกลุ 
3. นายวิเชษฐ์ เมืองจนัทร์ 

นอกจากนีบ้ริษัทมีนโยบายในการแบง่แยกต าแหนง่ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จดัการให้เป็นคนละบคุคล
กนั เพื่อป้องกนัมิให้บคุคลใดมีอ านาจโดยไมจ่ ากดั โดยคณะกรรมการของบริษัทจะเป็นผู้ก าหนดอ านาจหน้าที่และคดัเลอืก
บคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหนง่ดงักลา่ว 

ทัง้นีบ้ริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทซึ่งท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้อง
ทราบและปฏิบตัิหน้าที่ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ    คือ 
นางฐิญานันท์  ดีประสิทธ์ิปัญญา   ซึ่งได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ตัง้แต่ปี 2555  และยงัคงปฎิบัติหน้าที่ใน
ต าแหนง่ดงักลา่ว จนถึงปัจจบุนั    

ในปี 2557    คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ซึ่งเป็นไปตามมติคณะกรรมการบริษัท
ครัง้ที่ 1 / 2557   วนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2557    เพื่อควบคมุ ก ากบัดแูลนโยบายการบริหารความเสี่ยงของกิจการ    ซึ่งเมื่อครบ
วาระ 1 ปี   คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้รับหน้าที่การดแูลเร่ืองบริหารความเสี่ยงนีด้้วย   และยกเลิกการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหารความเสีย่งในปี 2558  เป็นต้นไป     
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9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
9.3.1 กรรมการอิสระ 

ในการแตง่ตัง้กรรมการ  เนื่องจากบริษัทฯ ยงัไมม่ีคณะกรรมการสรรหาเป็นคณะกรรมการชดุยอ่ย     หน้าที่ในการสรร
หาและพิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการอิสระ    จึงเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทด าเนินการ  ทัง้นีใ้นการพิจารณาคดัเลือก
และกลัน่กรองบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมตามข้อบงัคับของบริษัท และได้น าเสนอช่ือผู้มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อให้ได้
กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลายโดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ  โดยจ านวน
ที่เสนอจะเทา่กบั 1 เทา่ ของจ านวนกรรมการท่ีครบวาระ  และเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท  เพื่อขความเห็นชอบจาก
กรรมการ  จากนัน้จะน าเสนอรายช่ือกรรมการดงักลา่วตอ่ที่ประชมุผุ้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์ตอ่ไป   

 ทัง้นี ้ คณะกรรมการได้พิจารณาลกัษณะการประกอบธุรกิจ  และแผนในอนาคตจึงได้ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการ  
โดยต้องเป็นผู้มีความรู้ในเร่ือง  การบริหารธุรกิจ  การบริหารงานบคุคลากร  งานด้านกฎหมาย  การเงินและการบญัชี รวมถึง
ธุรกิจในอตุสาหกรรมยานยนต์  และมีประสบการณ์ในเร่ืองดงักลา่วอย่างน้อย 2 ปี     ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้
กรรมการและผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม   

 การเลือกตัง้กรรมการผ่านที่ประชุมผู้ ถือหุ้น จากการประชุมสามัญประจ าปี 2560  วันที่ 26 เมษายน 2560  มี
หลกัเกณฑ์และวิธีการดงันี ้

1. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการให้ถือวา่ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง  
2. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ  ให้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล  โดยให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนน

เสยีงทัง้หมดที่ตนมีอยูเ่ลอืกบคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการทีละคน 
3. บคุคลที่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมา  เป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่พึงเลือกตัง้

ในครัง้นัน้  ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนั  เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมี  ให้
ประธานท่ีประชมุออกเสยีงได้เพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

กรณีที่ต าแนหง่กรรมการว่างลงเนื่องจากเหตอุื่นนอกจากการครบวาระออกจกต าแหน่งกรรมการ  ให้คณะกรรมการ
พิจารณาแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป  เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน  โดยบคุคลซึ่งเข้า
เป็นกรรมการแทนจะอยุ่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน  ทัง้นีม้ติการ
แต่งตัง้บุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วต้องได้รับคะแนนเสียง  ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4  ของจ านวนกรรมการที่ยงั
เหลอือยู ่ 

ในการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งผู้ บริหารระดับสูง เช่น กรรมการผู้ จัดการใหญ่  หรือ ประธานเจ้าหน้าที่ บริหาร  
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจาณณาเบือ้งต้น  ในการกลัน่กรองสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วน เหมาะสม มี
ความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของ
บริษัทเป็นอยา่งดี  และสามารถบริหารงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์  เป้าหมาย  ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ได้  และ
น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป  
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9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
 บริษัท ฟูจิอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย) จ ากัด    ซึ่งมีสถานะเป็นบริษัทย่อยนั้น      บริษัทฯ ได้เสนอให้แต่งตั้งชื่อ นาย
นรากร ราชพลสิทธิ์   ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อยดังกล่าว   ตั้งแต่เปิดด าเนินการในป ี2553    บริษัทก าหนด
ระเบียบปฏิบัติให้การเสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงดังกลา่วต้องไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษทัด้วย   โดยบุคคลที่ได้รับ
แต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบรษิัทย่อย  มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ท่ีดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น ๆ   และบริษัท
ได้ก าหนดให้บุคคลที่ได้รับแตง่ตัง้นั้น  ต้องได้รับอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะลงไปมติ  หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่อง
ส าคัญในระดับเดยีวกับทีต่้องได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  หากเป็นการด าเนินการโดยบรษิัทเอง  ทั้งนีก้ารส่งกรรมการ
เพื่อเป็นตวัแทนในบรษิัทย่อยหรอืบริษัทร่วมดงักลา่วเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของบรษิัท   
 นอกจากนี้ ในกรณเีป็นบริษัทย่อย  บริษัทก าหนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทน้ัน  ดแูลให้บริษัทย่อยมี
ข้อบังคับในเรื่องการท ารายการเกี่ยวโยง  การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการท ารายการส าคัญอื่นใดของบริษัท
ดังกล่าวให้ครบถว้นถูกตอ้ง  และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการข้างต้นในลักษณะเดยีวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท  รวมถึงต้อง
ก ากับดูแลให้มกีารจดัเก็บข้อมูล  และการบันทึกบัญชีบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ  และรวบรวมมาจัดท า
งบการเงินรวมได้ทันก าหนดดว้ย    

บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด    ซึ่งมีสถานะเป็นบริษัทย่อยนั้น    ได้จัดตัง้ขึ้นเมือ่วันที่ 8 ธันวาคม 2557    บริษัทฯ 
ได้เสนอให้แตง่ตั้งชื่อ นายวสันต์ อ านวยวัฒนะกุล  ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อยดังกลา่ว  บริษัทก าหนดระเบยีบ
ปฏิบัติให้การเสนอชื่อและใช้สิทธอิอกเสียงดังกล่าวต้องได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทดว้ย   โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้
เป็นกรรมการในบริษัทย่อย  มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ท่ีดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น ๆ   และบริษัทได้
ก าหนดให้บุคคลที่ได้รับแตง่ตัง้นัน้  ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะลงไปมติ  หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่อง
ส าคัญในระดับเดยีวกับทีต่้องได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  หากเป็นการด าเนินการโดยบรษิัทเอง  ทั้งนีก้ารส่งกรรมการ
เพื่อเป็นตวัแทนในบรษิัทย่อยหรอืบริษัทร่วมดงักลา่วเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560   
ไม่มีการเปล่ียนแปลงอ านาจบริหารใดๆ 

บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ ประเทศอินเดีย จ ากัด  ซึ่งมีสถานะเป็นบริษัทย่อยนั้น   ได้จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายของประเทศ
อินเดีย   เมื่อ เดือนกันยายน 2557  ณ เมืองฮายานา  (Haryana)  ประเทศอินเดยี    บริษัทฯแต่งตั้งให้ นายนรากร ราชพลสิทธิ์  
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อยดังกลา่ว  โดยได้ด าเนินการตามระเบียบและข้อบงัคับของประเทศอินเดยีทุกประการ   
และมีการก ากับดูแลการด าเนินงานของบรษิัทอย่างสม่ าเสมอโดยมีผู้แทนจากบรษิัทใหญ่  บริหารและควบคุมการปฏิบัตงิาน
อย่างใกล้ชดิ    
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(หน้าวา่ง) 
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน   
 บริษัทมีการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  โดยได้ก าหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรใน 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ และคูม่ือบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ  ผู้บริหาร และพนกังาน  ซึง่จะมอบให้
กรรมการผู้บริหาร และพนกังาน   โดยสรุปนโยบายส าคญัดงันี ้
 1.บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานลงนามรับทราบถึงประกาศทีเ่ก่ียวข้องของส านกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าทีร่ายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ ตอ่
ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59  แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  ภายใน 3 
วนัท าการ นบัจากวนัท่ีมกีารเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์  และให้แจ้งให้เลขานกุารบริษัทรับทราบเพื่อจดัท าบนัทกึการ
เปลีย่นแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบคุคล  เพื่อน าเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบ
ในการประชมุครัง้ถดัไป  นอกจากนัน้ยงัได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตามข้อก าหนดดงักลา่วด้วย    
 2.บริษัทมีข้อก าหนดห้ามน าข้อมลูงบการเงิน  หรือข้อมลูอื่นท่ีมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทท่ีทราบ 
เปิดเผยแก่บคุคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีสว่นเก่ียวข้อง  และห้ามท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในช่วง 1 เดือน  ก่อนที่ข้อมลูงบ
การเงินหรือข้อมลูอื่นท่ีมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท  จะเผยแพร่ตอ่สาธารณชน  และต้องไมซ่ือ้ขายหลกัทรัพย์ของ
บริษัทจนกวา่จะพ้นระยะเวลา 48  ชัว่โมง  นบัแตไ่ด้มีการเปิดเผยข้อมลูนัน้สูส่าธารณาทัง้หมดแล้ว  การไมป่ฏิบตัิตาม
ข้อก าหนดดงักลา่วถือเป็นการกระท าผิดวินยัของบริษัท  หากกรรมการผู้บริหารหรือพนกังาน ที่ได้ลว่งรู้ข้อมลูภายในท่ีส าคญั  
คนใดกระท าผิดวินยัจะได้รับโทษตัง้แต ่การตกัเตือน การตดัคา่จ้าง  การพกังาน  โดยไมไ่ด้รับคา่จ้าง  จนถึงการเลกิจ้าง  
 ทัง้นีแ้นวทางดงักลา่วได้ผา่นการให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว  
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9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี    
  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  ได้จ่ายคา่ตอบแทนแก่ผู้สอบบญัชี  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั  ในปี 2560  
รายละเอียดดงันี ้   
  

คา่สอบบญัชีส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560   350,000  บาท 
คา่สอบทานงบการเงินระหวา่งกาล 3 ไตรมาสๆ ละ 140,000 บาท  420,000  บาท 
คา่สอบบญัชีบริษัทยอ่ย  บริษัท ฟจิูอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย) จ ากดั   60,000   บาท 
คา่สอบบญัชีบริษัทยอ่ย  บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั                  390,000   บาท 
คา่สอบบญัชีบริษัทยอ่ย  บริษัท ยเูรกาเทรดดิง้ จ ากดั        60,000  บาท 
คา่สอบบญัชีบริษัทยอ่ย  บริษัท สยามพาร์ท ฟีดเดอร์ (2008) จ ากดั       60,000  บาท 
คา่สอบบญัชีบริษัทยอ่ย  บริษัท ยเูรกา อะโกร แมชชีนเนอร่ี  จ ากดั       80,000  บาท 
คา่สอบทานการปฏิบตัิตามเง่ือนไข BOI ตอ่ 1 บตัร สง่เสริม     80,000  บาท 

  รวมคา่สอบบญัชีปี 2560               1,500,000  บาท 
 
  
** แบบยืนยนัความถกูต้องครบถ้วนของคา่ตอบแทนทีจ่่ายให้แก่ผู้สอบบญัชี   ตามเอกสารแนบล าดบัท่ี 5 
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9.7 การปฎิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ     
 จ านวนครัง้ทีเ่ข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ  
 

รายช่ือกรรมการ ต าแหนง่ จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชมุ 
การประชมุ 

คณะกรรมการบริษัท 
การประชมุ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ดร.สามารถ  ราชพลสทิธ์ิ ประธานกรรมการ 4/4 - 
นายเทอดศกัดิ์  ยทุธนาวราภรณ์  กรรมการ 

กรรมการอิสระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2/4 2/4 

นายสรุเดช  วรนฐัสนุทร กรรมการ 
กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

4/4 4/4 

นางสาวนิษฐา  สวุรรณประทีป กรรมการ 
กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

4/4 4/4 

นายนรากร    ราชพลสทิธ์ิ กรรมการ 4/4 - 
นางวงศ์ทิพา  ราชพลสทิธ์ิ กรรมการ 4/4 - 
นายศภุพน   กิตติธนาลกัษณ์ กรรมการ 4/4 - 
นายวสนัต์   อ านวยวฒันะกลุ กรรมการ 4/4 - 
นายวิเชษฐ์  เมืองจนัทร์ กรรมการ 

กรรมการผู้จดัการ 
4/4 - 

 
 
ก าหนดการประชมุประจ าปี 2560  นี ้ ได้น าเสนอเพื่อให้คณะกรรมการอนมุตัิในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2560  
วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2560    ทัง้นีใ้นทกุการประชมุครัง้สดุท้ายของทกุปี  เลขานกุารบริษัทจะน าเสนอก าหนดตารางการประชมุ
ของปีถดัไป เป็นการลว่งหน้าให้คณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิ   ทัง้การประชมุคณะกรรมการบริษัท  และการประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบ   เพื่อคณะกรรมการทกุทา่นจะสามารถก าหนดแผนงานและจดัสรรเวลาเพื่อสามารถเข้าร่วมประชมุ
ได้อยา่งพร้อมเพรียงตามก าหนดดงักลา่ว     โดยหากมกีารเปลีย่นแปลงก าหนดดงักลา่วในภายหลงัจะแจ้งให้คณะกรรมการทกุ
ทา่นทราบโดยดว่น  
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR)  
 

นโยบายภาพรวม 
ตลอดระยะเวลาการด าเนินธุรกิจ บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

ตอ่การร่วมสร้างสงัคมสว่นรวมให้เกิดประโยชน์ตอ่ประเทศชาติ และด าเนินธุรกิจโดยค านงึถึงหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีพงึมี 
เพื่อธ ารงไว้ซึง่สงัคมสว่นรวมทีด่ตีามปณิธารของผู้บริหาร  ทีมุ่ง่มัน่จะพฒันาธุรกิจอยา่งยัง่ยืน โดยการพฒันากระบวนการ เพื่อ
สร้างและพฒันาแนวความคิด ด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม จากภายในบริษัทฯ (CSR-in-process)    ซึง่หมายถงึการด าเนิน
ธุรกิจมีความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนกังาน คูค้่า ลกูค้า คูแ่ขง่ ชมุชนสงัคมและสิง่แวดล้อม ตาม
กรอบการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม ของบริษัทฯ  นอกจากนัน้ได้มีการจดัท ากิจกรรม เพื่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 
(CSR-after-process)  อยา่งตอ่เนื่องและยัง่ยืน โดยได้การก าหนด วิสยัทศัน์  ที่สะท้อนให้เห็นถงึความรับผิดชอบตอ่สงัคม    
              วิสัยทัศน์   "ช่วยประเทศไทยให้สามารถแขง่ขนักบัชาตอิื่นๆได้ โดยการเพิม่ผลติผลผา่นระบบอตัโนมตัิ" 
ผู้บริหารและพนกังานทกุคนของบริษัทฯ ได้ยดึมัน่ตามนโยบาย เร่ือง การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และตระหนกัถึงความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมในทกุระดบั ซึง่เป็นสว่นหนึง่ถึงการพฒันาที่ยัง่ยืน จึงได้สง่เสริมให้บริษัทฯ ด าเนินกิจกรรมที่เอือ้ประโยชน์ ตอ่ผู้ม ี
สว่นได้สว่นเสยี และสงัคมในมิตติา่งๆ ท่ีเป็นรูปธรรม อยา่งตอ่เนื่อง 
 

การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน  
บริษัทฯ สง่เสริมให้มีระบบบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยตระหนกัและให้ความส าคญัใน

การปลกูฝังจิตส านกึเร่ืองจริยธรรม ในการด าเนินธุรกิจ ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ การเป็นตวัอย่างที่ดี มีความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคม รวมถึงความซือ่สตัย์ บริษัทฯ ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส และค านงึถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคมเป็นหลกัและจดัให้มี
การถ่ายทอด ปลกูฝังนโยบายดงักลา่ว ให้พนกังานรับทราบทัว่ทัง้องค์กร เร่ิมต้นตัง้แต่ระดบักรรมการบริหาร ลงมาสูพ่นกังาน
ระดบัปฏิบตัิการ  

บริษัทฯ ด าเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม และค านงึถงึผู้มีสว่นได้เสยี (นโยบายการ
ท างาน”  และ “นโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่” ที่เว็บไซต์บริษัทฯ www.eurekadesign.co.th 

ความมุง่มัน่ อนัแนว่แนใ่นการผสาน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม เข้าด้วยกนั กลยทุธ์ด้าน
การเติบโตอยา่งยัง่ยืนเป็นหนึง่ในกลยทุธ์ที่ส าคญัซึง่เน้นการเพิ่มประสทิธิผลของการด าเนินงาน ทบทวนการปฎิบตังิานและ
รับรองประสทิธิผลในการด าเนินงาน   

กลยทุธ์ “Give & Grow = EUREKA Sustainability”  การเติมโตอยา่งยัง่ยืน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://www.eurekadesign.co.th/
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"Give & Grow = EUREKA Sustainability" 

ผู้มีส่วนได้เสีย นโยบาย 2560 ช่องทาง/การด าเนินการ 

ผู้ถอืหุ้น : บริษัทจะเป็นตวัแทนทีด่ีของผู้
ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจ โดยค านงึถึงการ
เจริญเติบโตของมลูคา่บริษัทในระยะยาว 
รวมทัง้มีระบบการควบคมุและตรวจสอบ
ภายใน 

สร้างความเทา่เทียมกนัตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุ
ราย ทกุกลุม่ ด้วยความเป็นธรรม ทัง้ผู้
ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นท่ีไมเ่ป็น
ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ และผู้ถือ
หุ้นสว่นน้อย 

*  ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน 
EUREKA Whistleblower  
* ประชมุผู้ ถือหุ้น 
* ประชมุนกัวิเคราะห์ 

พนักงาน : บริษัทตระหนกัดีวา่พนกังาน
เป็นหนึง่ในทรัพยากรหลกัที่มคีวามส าคญั
ในการพฒันาองค์กรให้มีความเตบิโต 
บริษัทจึงสนบัสนนุในการพฒันาศกัยภาพ
ของทรัพยากรบคุคลให้เกิดประโยชน์สงูสดุ
ตอ่บริษัท  

พฒันาคณุภาพท่ีดีให้แก่พนกังานและ
ความผกูพนัในองค์กร  

* กิจกรรมผู้บริหารพบพนกังาน
ประจ าเดือน 
* กิจกรรมของพนกังาน 
* ข้อพิพาททางแรงงาน 
* ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน  
EUREKA Whistleblower  

คู่ ค้า: ปฏิบตัิตอ่คูค้่าตามกรอบการค้าที่
สจุริตโดยยดึหลกัการปฏิบตัิตามสญัญา
เง่ือนไขทางการค้าและค ามัน่สญัญาที่ให้ไว้
กบัคูค้่าอยา่งเคร่งครัด 

ประกอบกิจการด้วยความสจุริต ไม่
เรียก รับ จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่
สจุริต และ ร่วมมือในการพฒันา
ขัน้ตอนการท างานเพื่อรับผิดชอบตอ่
สงัคม  

* การเยี่ยมเยียนคูค้่า 
* ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน  
EUREKA Whistleblower  
* ประชมุคูค้่า 
* ประเมิน คูค้่า 

ลูกค้า : บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะผลติ
สนิค้าที่มีคณุภาพและให้บริการที่ดีแก่
ลกูค้าโดยท าการค้ากบัลกูค้าด้วยความ
ซื่อสตัย์และเป็นธรรม 

สง่มอบผลติภณัฑ์ ท่ีมีคณุภาพ 
ทนัเวลา มุง่มัน่พฒันา อยา่งตอ่เนื่อง 
เพื่อเพิ่มความพงึพอใจให้แก่ลกูกค้า 

* ความพงึพอใจของลกูค้า  
* ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน  
EUREKA Whistleblower  
* มาตรฐานการผลติ  

คู่แข่ง : ปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่อยา่งมี
จรรยาบรรณในเชิงธุรกิจตามกรอบกติกา
แหง่การแขง่ขนัท่ีดีโดยการหลกีเลีย่งการ
แขง่ขนัด้วยวิธีไมส่จุริต 

ประกอบกิจการด้วยความสจุริต ไมเ่อา
เปรียบ ไมท่ าให้ผู้เก่ียวข้องเดือดร้อน 

*  ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน 
EUREKA Whistleblower  
* ข้อตกลง 

ชุมชน และ สังคม : บริษัทให้
ความส าคญัในการดแูลรักษา
สภาพแวดล้อมของชมุชนรอบๆ ที่ตัง้ของ
ส านกังานบริษัท 

อยูร่่วมกนักบัชมุชน อยา่งยัง่ยืน ไมท่ า
ให้ชมุชนรอบข้างเดือดร้อน  
จ้างแรงงานท้องถ่ิน 

* กิจกรรมเยี่ยมชม บริษัท 
* ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน  
EUREKA Whistleblower  
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การเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 
ด้วยความหลากหลายของกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีตอ่การด าเนินธุรกิจ ยเูรกาฯ จึงใช้เคร่ืองมือที่แตกตา่งและหลากหลายใน

การค้นหา  ความต้องการ  ความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ อาทิ การรับฟังความคิดเหน็   การส ารวจความคิดเห็นผู้ 
มีสว่นได้เสยี  การจดัประชมุร่วม  แล้วน าข้อร้องเรียน  ข้อเสนอแนะ  ข้อคิดเห็นตา่ง  ๆ มาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการ
ด าเนินงานและตอบสนองตอ่ความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้เสยี  ทกุกลุม่อยา่งเหมาะสมและตอ่เนือ่ง  บนพืน้ฐานของการมีสว่น
ร่วม และหลกับรรษัทภิบาลในการด าเนินธุรกิจ  

 
การด าเนินธุรกจิที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม  
             ในปี 2560 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจ อย่างไมม่ีผลกระทบ ด้านลบตอ่ความรับผิดชอบตอ่สงัคม ไมม่ี  
 
กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR-after-process)   
 บริษัทฯ ได้ท ากิจกรรมเพื่อให้พนกังานมีสว่นร่วม อนัก่อให้เกิดเป็นประโยชน์ แบง่ปัน และสนบัสนนุ กิจกรรมตา่งๆ 
เพื่อด าเนินการด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม  ดงัตอ่ไปนี ้

 กิจกรรมร่วมบริจาคสิ่งของ 
EUREKA พาน้องอุน่ ยารักษาโรค โรงเรียนห้วยค ุอ.เวยีงแก่น จ.เชียงราย  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพพนักงาน  
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11. การควบคุมภายใน 

11.1 การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2561  เมื่อวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2561   ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบ

ทัง้สามท่านเข้าร่วมประชุมด้วย ได้ท าการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2560      ของ 

บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย โดยการซกัถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและบริษัท มลัติพลสั ออดิท 

แอนด์ คอนซลัติง้  จ ากดั ซึง่ได้รับการแตง่ตัง้จากบริษัทให้ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน สรุปได้วา่จากการประเมินระบบ

ควบคมุภายในของกลุม่บริษัทในด้านตา่งๆ 5 ด้าน คือ 

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม  
2. การบริหารความเสีย่ง  
3. การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร  
4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู  
5. ระบบตดิตาม  

 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าในสภาพปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ

สอดคล้องกบัแบบประเมินการควบคมุภายในของส านกังานคณะกรรมการ กลต. โดยเฉพาะในสว่นของการควบคมุภายใน

ที่เก่ียวกบัเร่ืองการท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารและบคุคลที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว (ตามข้อ  3.3 

ถึง 3.7 ของแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน) นัน้ กลุม่บริษัทมีระบบการควบคมุภายในที่รัดกุมและ

เพียงพอให้การท ารายการดงักลา่วมีความโปร่งใส และเป็นธรรม ส าหรับการควบคุมภายในหวัข้ออื่นของระบบควบคุม

ภายใน คณะกรรมการเห็นวา่ ปัจจบุนักลุม่บริษัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ   
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นโยบายการด าเนินงานตรวจสอบภายใน 

ปี 2556  จนถึง ปี 2560  บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้  จ ากัด  เพื่อปฏิบัติงาน

ตรวจสอบความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในของบริษัทเพื่อให้มั่นใจตามควรแก่เหตุและผล 

(Reasonable Assurance) วา่บริษัทมีการบริหารการจดัการและการด าเนินงานภายใต้หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและ

มีการควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่งที่เพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุงระบบงานให้มีความรัดกมุเพิ่มขึน้ และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

บริษัท บริษัท มัลติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซัลติง้  จ ากัด   ได้ท าการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนการ

ตรวจสอบภายในรายปี ด าเนินการตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะ และติดตามผลการปรับปรุงระบบเป็นประจ าทกุไตรมาสและ

รายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใช้เป็นประโยชน์ในการก ากบัดแูลกิจการตามที่ตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด โดย

รายงานผลการตรวจสอบภายฉบบัลา่สดุได้สรุปผลการประเมินระบบควบคมุภายในของกลุม่บริษัทในด้านตา่งๆ ดงันี ้

 ระดบัองค์กร 
o แผนกลยทุธ์และการควบคมุติดตาม 

o การมอบหมายอ านาจด าเนินการ 
o รายการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 ระดบักิจกรรม 

o ระบบการขายและรับช าระหนี ้
o ระบบซือ้ 

o ระบบการบริหารสนิค้าคงเหลอื 

o ระบบการผลติ 

o ระบบเงินสดยอ่ย 

o ระบบควบคมุสนิทรัพย์ถาวร 
o ระบบเงินเดือนและบริหารงานบคุคล 

o ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายงานผลการตรวจสอบฉบบัลงวนัที่  24  กุมภาพนัธ์ 2560    มีประเด็นข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะที่ส าคญั 

โดยสรุปได้ดงันี ้
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สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
ประเดน็ที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 

1. องค์กรแสดงถงึความยดึม่ันในคุณค่าของความ
ซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมี
การปฏิบตัิท่ีอยู่บนหลกัความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณในการด าเนินงาน ท่ีครอบคลมุถงึ   

       1.1.1  การปฏิบตัิหน้าท่ีประจ าวนั และการ
ตดัสินใจในเร่ืองตา่ง ๆ 
 

ใช่ บริษัท ได้ปฏิบตัิตามนโยบายตา่งๆดงันี ้
 - นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 4/2555 เมื่อวนัท่ี 12 มิถนุายน 2555 
และได้ทบทวนจรรยาบรรณในการท างาน เพ่ือความเหมาะสม
และประกาศใช้เม่ือวนัท่ี 31 มนีาคม 2558 
 - นโยบายการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่  มีการประกาศใช้ในวนัท่ี 
13 พฤษภาคม 2558 
 นอกจากนีย้งัมีเผยแพร่ไว้ในเวปไซต์ของบริษัท 
www.eurekadesign.co.th 

       1.1.2  การปฏิบตัิตอ่คูค้่า ลกูค้า และ
บคุคลภายนอก 
 
 
 

ใช่ บริษัทมีการปฎิบตัิตอ่คูค้่าลกูค้า และบคุคลภายนอก โดย
ก าหนดไว้ใน คูม่ือจรรยาบรรณธุรกิจ(code of conduct) ข้อพงึ
ปฏิบตัิท่ีดีตอ่ผู้มีสว่นได้เสีย ซึง่จดัให้มีการสื่อสารกบัพนกังานใน
ทกุๆปี รวมถงึได้มีการปรับปรุงเนือ้หาให้เหมาะสมและประกาศใช้
เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2559 

1.2 มีข้อก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บริหาร
และพนกังานปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความซื่อตรงและรักษา
จรรยาบรรณ ท่ีครอบคลมุถงึ 
       1.2.1   มีข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of 
conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนกังาน ท่ีเหมาะสม 

ใช่  มีการก าหนดไว้ในคูม่ือจรรยาบรรณธุรกิจ (code of 
conduct) ข้อพงึปฏิบตัิท่ีดีในการปฏิบตัิงาน ส าหรับ
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ปฏิบตัิงานในฝ่ายตา่งๆ 
ประกาศใช้เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2559 

        1.2.2  มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนกังาน
ปฏิบตัิตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบักิจการ ซึง่รวมถงึการห้ามคอร์รัปชนั
อนัท าให้เกิดความเสียหายตอ่องค์กร 

ใช่ บริษัทมีข้อก าหนดไว้ใน ข้อบงัคบัของบริษัท หมวดท่ี 8 หน้าท่ี  
วินยั  และโทษทางวินยัของพนกังาน  ข้อท่ี  8.7 
8.14,8.21,8.20,8.27,8.28,8.32,8.33,8.37,8.39,8.49  
ประกาศใช้ ณ วนั  28 สิงหาคม 2552 

        1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืน
ข้อก าหนดข้างต้น 

ใช่ บริษัทมีข้อก าหนดไว้ใน ข้อบงัคบัของบริษัท หมวดท่ี 9 การ
ลงโทษทางวินยั  ข้อท่ี ประกาศใช้ ณ วนั  28 สิงหาคม 2552 
นอกจากนีย้งัมีก าหนดไว้ในประกาศท่ี 35/2559 เร่ืองบทลงโทษ 
(แก้ไขครัง้ท่ี 3) 
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        1.2.4  มีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษ
ข้างต้นให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบ เชน่ 
รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ ให้พนกังานลง
นามรับทราบข้อก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทกุ
ปี  รวมทัง้มีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่
พนกังานและบคุคลภายนอกได้รับทราบ 

ใช่ บริษัทมีการทบทวนเร่ืองจรรยาบรรณในการท างาน และจดัท า
เป็นประกาศท่ี 23/2558 เร่ืองจรรยาบรรณในการท างาน (Code 
of Conducts) เพ่ือแจ้งให้พนกังานทกุคนได้รับทราบโดยการติด
บอร์ด  สง่อีเมลล์ นอกจากนีย้งัมีการเผยแพร่ทาง website ของ
บริษัท   

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติั
ตาม Code of Conduct  
        1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากบัดแูลการปฏิบตัิ 
(compliance unit)      

ใช่ บริษัท มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน จากภายนอก โดยบริษัท 
มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จ ากดั ท าหน้าท่ีตรวจสอบ/
ประเมิน/ติดตามกระบวนการปฏิบตัิงานของบริษัท (ตามแผนการ
ตรวจสอบท่ีก าหนดไว้) โดยได้รายงานสรุปผลการตรวจสอบตอ่
ฝ่ายบริหารเพ่ือหาแนวทางการป้องกนัและแก้ไขข้อสงัเกตท่ีุตรวจ
พบ 

        1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและ
พนกังาน            

ใช่ บริษัทมีจดัท าเป็นแผนงานในการท างาน (Code of 
conducts) โดยมีการจดัท ารายงานพนกังานรับทราบและร่วมมือ
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณในการท างาน ในไตรมาสหนึง่ ประจ าปี 
2559 

        1.3.3 การประเมินโดยผู้ เช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระ
จากภายนอกองค์กร 

ใช่ บริษัทมีการวา่จ้างผู้ตรวจสอบภายใน ซึง่เป็นบริษัทภายนอก
ในการตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษัท   

1.4 มีการจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไมป่ฏิบตัิ
ตามข้อก าหนดเก่ียวกบัความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ 
        1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบ
การฝ่าฝืนได้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

ใช่ บริษัทมีการประเมินความเพียงพอการควบคมุภายในปีละ 1 
ครัง้ โดยผู้ตรวจสอบภายในท่ีเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก
องค์กร   

        1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือ
จดัการกบัการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายใน
เวลาอนัควร 

ใช่ บริษัท มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบั
การฝ่าฝืนโดยปกติบริษัท มีการแก้ไขในทนัที ซึง่อ้างอิงจาก 
ประกาศท่ี 35-2559 เร่ืองบทลงโทษ (แก้ไขครัง้ท่ี 3) 

        1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าท่ีขดัตอ่หลกัความ
ซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และ
ภายในเวลาอนัควร 

ใช่ บริษัทมีการแก้ไขการกระท าท่ีขดัตอ่หลกัความซื่อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายในเวลาอนัควรตาม
ระเบียบบริษัท  และมีผู้ตรวจสอบภายในรับผิดชอบตรวจสอบ
และรายงาน อย่างไรก็ตามไมพ่บการกระท าท่ีขดัตอ่หลกัความ
ซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่าย
บริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และ
พัฒนาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 
2.1 มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
แยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธ์ิอ านาจเฉพาะ
ของคณะกรรมการบริษัทไว้อยา่งชดัเจน 

ใช่ บริษัทมีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจาก
ฝ่ายบริหาร และพฒันาการด าเนินการด้านการควบคมุภายใน
โดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่อ้างอิงได้จาก รายงาน
ประจ าปี หวัข้อโครงสร้างการจดัการ 

2.2 คณะกรรมการบริษัทก ากบัดแูลให้มีการก าหนด
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและวดัผลได้ เพ่ือ
เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและ
พนกังาน 

ใช่ บริษัทมีการก ากบัดแูลให้มกีารก าหนดเป้าหมายการด าเนิน
ธุรกิจที่ชดัเจนและวดัผลได้ จากรายงานการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท  เพ่ือพิจารณาผลการด าเนินงานของบริษัท 
และมีการจดัท า Action Plan ให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย  
แผนงาน และงบลงทนุ 

2.3 คณะกรรมการบริษัทก ากบัดแูลให้บริษัทก าหนด
บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผู้บริหารให้
ถกูต้องตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลมุบทบาทท่ี
ส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบญัชี ผู้
ตรวจสอบภายใน และผู้ รับผิดชอบตอ่รายงานทาง
การเงิน 

ใช่  มติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3 / 2555 ซึง่ประชมุ
กนัเม่ือ 30 พฤษภาคม 2555 ได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าท่ี คณะกรรมการบริษัทก ากบัดแูลให้บริษัทก าหนดบทบาท
หน้าท่ีของคณะกรรมการชดุตา่งๆ  ของบริษัทให้ด าเนินการตาม
กฎหมาย  และก าหนดให้คณะกรรมการแตล่ะชดุต้องรายงานการ
ด าเนินงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือเป็นการก ากบัดแูละให้มี
การปฎิบตัิตาม  ส าหรับผู้สอบบญัชี  ผู้ตรวจสอบภายใน  และ
ผู้ รับผิดชอบตอ่รายงานทางการเงิน กรรมการบริษัทก ากบัดแูล
ผ่านทางคณะกรรมการตรวจสอบ   

2.4 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้เก่ียวกบัธุรกิจ
ของบริษัท และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ตอ่
บริษัท หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้ เช่ียวชาญใน
เร่ืองนัน้ๆได้ 

ใช่  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์
ตอ่บริษัท ซึง่อ้างอิงได้จากหนงัสือรับรองประวตัิกรรมการบริษัท 
(F24-2) 

2.5 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการ
อิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความ
เป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างแท้จริง เช่น ไมม่ี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท ไมม่ีความสมัพนัธ์
อื่นใด อนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใช้ดลุยพินิจและปฏิบตัิ
หน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

ใช่ บริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถ
น่าเช่ือถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าท่ี  ซึง่อ้างอิงได้
จาก หนงัสือรับรองประวตัิของกรรมการตรวจสอบ(F24-2) 
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2.6 คณะกรรมการบริษัทก ากบัดแูลการพฒันาและ
ปฏิบตัิเร่ืองการควบคมุภายใน ในองค์กร ซึง่
ครอบคลมุทัง้การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคมุ 
การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคมุ ข้อมลู
และการสื่อสาร และการติดตาม 

ใช่ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ท าหน้าท่ีก ากบัดแูลการพฒันาและปฏิบตัิเร่ืองการควบคมุภายใน 
ในองค์กร ซึง่ครอบคลมุทัง้การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคมุ 
การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคมุ ข้อมลูและการ
สื่อสาร และการติดตาม โดยได้ระบไุว้ใน รายงานประจ าปี ในสว่น
โครงสร้างการจดัการ ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการ
รายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและ
ความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) 
ของคณะกรรมการ 

3.1 ผู้บริหารระดบัสงูก าหนดโครงสร้างองค์กรท่ี
สนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท โดย
พิจารณาถงึความเหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย 
รวมถงึการจดัให้มีการควบคมุภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าท่ีในสว่นงานท่ีส าคญั 
ซึง่ท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่งกนั  มีงาน
ตรวจสอบภายในท่ีขึน้ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และ
มีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นต้น 

ใช่  บริษัทได้มีการจดัผงัองค์กรท่ีมีการแบ่งแยกหน้าท่ีชดัเจนและ
ผู้ตรวจสอบภายในได้มีการรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่
คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี ้บริษัทได้ค านงึถงึความ
เหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย โดยพิจารณาการแบ่งแยก
หน้าท่ีในสว่นงานท่ีส าคญั ซึง่ท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุ
ระหวา่งกนั   

3.2 ผู้บริหารระดบัสงูก าหนดสายการรายงานในบริษัท 
โดยพิจารณาถงึความเหมาะสมเก่ียวกบัอ านาจหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมลู 

ใช่ บริษัท มีการก าหนดสายการรายงานโดยค านงึถงึอ านาจ
หน้าท่ีของงานแตล่ะด้าน และต าแหน่งงานตา่งๆตามสายบงัคบั
บญัชา จงึมีการก าหนดระดบัของพนกังานและจดัท า Job 
Description ของทกุต าแหน่งงานไว้ และจดัผงัโครงสร้างองค์กรท่ี
ชดัเจน  เพ่ือจะเป็นประโยชน์ในการก ากบัดแูล  และให้มีการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

3.3 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหน้าท่ี
และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหวา่ง
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และ
พนกังาน  

ใช่  บริษัทมีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทผู้บริหารระดบัสงู 
ผู้บริหาร และพนกังานได้ระบไุว้ใน ระเบียบ วา่ด้วยการก ากบัดแูล
กิจการที่ดี  หมวด 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อ 3 
บทบาทหน้าท่ีละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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4. องค์กรแสดงถงึความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและ
รักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัิเพ่ือจดัหา พฒันา 
และรักษาบคุลากรท่ีมีความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสม  
และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตัินัน้
อย่างสม ่าเสมอ 

ใช่  บริษัทมีระเบียบโดยรวมในการบริหารงานบคุคล ซึง่ได้ใช้
แนวทางปฏิบตัิงานไว้ในข้อบงัคบัการท างาน หมวดท่ี 2 การ
วา่จ้าง และได้จดัท าประกาศท่ีเป็นแรงจงูใจให้กบัพนกังาน 
ดงันี ้
- Incentive Sale 
- หลกัเกณฑ์การปรับเงินเดือนประจ าปี 2559 และการ
จ่ายเงินช่วยเหลือส าหรับความทุ่มเทประจ าปี 2558 
- ระบบจ่ายคา่ตอบแทนความทุ่มเทในการขาย (Incentive 
For Sales) 
-  การจ่ายคา่เบีย้เลีย้ง ส าหรับกรณีไปปฏิบตัิงานค้างคืน
ตา่งจงัหวดั 
- คา่ทกัษะด้านภาษาองักฤษ 
- สวสัดิการทางเลือก 

4.2 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การให้
แรงจงูใจหรือรางวลัตอ่บคุลากรท่ีมีผลการปฏิบตัิงานดี และ
การจดัการตอ่บคุลากรท่ีมีผลงานไมบ่รรลเุป้าหมาย รวมถงึ 
การสื่อสารกระบวนการเหลา่นีใ้ห้ผู้บริหารและพนกังาน
ทราบ 

ใช่  บริษัท มีบนัทกึภายใน เร่ือง ระเบียบปฏิบตัิงานเก่ียวกบั
กระบวนการประเมินผลงานและหลกัเกณฑ์ในการให้
แรงจงูใจท่ีสอดคล้องกบัแบบประเมินผล ซงึมีการแบ่งเป็น 6 
ระดบัดงันี ้คือ A,B,C,D,E, และ F ตามล าดบั โดยมีผลบงัคบั
ใช้ วนัท่ี 28 มกราคม 2559 

4.3 บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อม
ส าหรับการขาดบคุลากรท่ีมีความรู้และความสามารถท่ี
เหมาะสมอย่างทนัเวลา 

ใช่  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับ
การขาดบคุลากรท่ีมีความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสม
อย่างทนัเวลาตาม ข้อบงัคบัการท างาน หมวด 2 การวา่จ้าง  
และได้จดัท าประกาศท่ี 23/2559 เร่ืองแตง่ตัง้คณะกรรมการ
สวสัดิการในสถานประกอบกิจการ ท าหน้าท่ีปรึกษาปัญหาท่ี
ควรแก้ไขหารือ หาข้อมลูความต้องการของพนกังานใน
สวสัดิการเร่ืองตา่งๆ เป็นต้น ซึง่ประกาศ ณ วนัท่ี 27 
พฤษภาคม 2559 

4.4 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผู้บริหาร
และพนกังานทกุคน เช่น การจดัระบบท่ีปรึกษา 
(mentoring) และการฝึกอบรม 

ใช่ บริษัทฯได้ก าหนดคูม่ือปฏิบตัิงานของฝ่ายทรัพยากรบคุคล
ซึง่ครอบคลมุถงึเร่ืองการสรรหาและการฝึกอบรมแล้ว  
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4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(succession plan) ท่ีส าคญั 

ใช่ บริษัท ได้มีนโยบายและระเบียบการทดแทนต าแหน่ง
(Succession Plan)  มีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ี 1 มีนาคม 
2559 เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมทางด้านบคุลากรใน
ระดบัสงูและในระดบัรองๆลงไป 

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

5.1 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีกระบวนการและ
การสื่อสารเชิงบงัคบัให้บคุลากรทกุคนมีความรับผิดชอบตอ่
การควบคมุภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแก้ไข
กระบวนการปฏิบตัิ ในกรณีท่ีจ าเป็น 

ใช่  บริษัทมีการสื่อสารเชิงบงัคบัไปยงับคุลากรทกุระดบัทัง้ใน
ระดบับริหาร และระดบัปฎิบตังิาน โดยการจดัท าคูม่ือการ
ปฎิบตัิงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพความเพียงพอของระบบ
ควบคมุภายใน โดยประกาศเป็นนโยบายในการปฎิบตัิงาน
ของบริษัท 

5.2 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารก าหนดตวัชีว้ดัผลการ
ปฏิบตัิงาน การสร้างแรงจงูใจ และการให้รางวลั ท่ีเหมาะสม 
โดยพิจารณาทัง้เร่ืองการปฏิบตัิตาม Code of Conduct 
และวตัถปุระสงค์ในระยะสัน้และระยะยาวของบริษัท 

ใช่  บริษัทมีก าหนดหวัข้อในแบบประเมินผลงานประจ าปี ท่ี
เก่ียวกบัความรับผิดชอบตอ่หน้าท่ี / ความขยนัหมัน่เพียร / 
ความซื่อตรง  และการรักษาระเบียบวินยั/ ข้อบงัคบั สขุภาพ
ร่างกาย และความประพฤติ  ซึง่ใช้เป็นตวัชีว้ดัผลการ
ปฏิบตัิงานนอกจากนีบ้ริษัทมีการก าหนดแนวทางในการให้
แรงจงูใจหรือรางวลัตอ่บคุลากรท่ีมีผลการปฏิบตัิงานดี รวมถงึ
มีระกาศ เร่ืองหลกัเกณฑ์การปรับเงินเดือนประจ าปี 2559 
และการช่วยเหลือส าหรับความทุ่มเทประจ าปี 2558 

5.3 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารประเมินแรงจงูใจและ
การให้รางวลัอย่างตอ่เน่ืองโดยเน้นให้สามารถเช่ือมโยงกบั
ความส าเร็จของหน้าท่ีในการปฏิบตัิตามการควบคมุภายใน
ด้วย 

ใช่  บริษัทมีก าหนดหวัข้อในแบบประเมินผลงานประจ าปี ท่ี
เก่ียวกบัความรับผิดชอบตอ่หน้าท่ี / ความขยนัหมัน่เพียร / 
ความซื่อตรง  และการรักษาระเบียบวินยั/ ข้อบงัคบั สขุภาพ
ร่างกาย และความประพฤติ  ซึง่ใช้เป็นตวัชีว้ดัผลการ
ปฏิบตัิงานนอกจากนีบ้ริษัทมีการก าหนดแนวทางในการให้
แรงจงูใจหรือรางวลัตอ่บคุลากรท่ีมีผลการปฏิบตัิงานดี มีการ
จดัท าบนัทกึภายใน  เร่ืองระเบียบปฏิบตัิงานเก่ียวกบั
กระบวนการประเมินและหลกัเกณฑ์ในการให้แรงจูงใจท่ี
สอดคล้องกบัแบบประเมินผล 
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5.4 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พิจารณาไมใ่ห้มี
การสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไปในการปฏิบตัหิน้าท่ีของ
บคุลากรแตล่ะคน 

ใช่  บริษัทมีก าหนด Job Description แตล่ะบคุคลให้มีความ
เหมาะสม นอกจากนีบ้ริษัทมีการก าหนดแนวทางในการให้
แรงจงูใจหรือรางวลัตอ่บคุลากรท่ีมีผลการปฏิบตัิงานดี ตาม
บนัทกึภายใน  เร่ืองระเบียบปฏิบตัิงานเก่ียวกบักระบวนการ
ประเมินและหลกัเกณฑ์ในการให้แรงจงูใจท่ีสอดคล้องกบัแบบ
ประเมินผล 

 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
ประเดน็ท่ีสอบทาน สรุปผลการประเมิน 

6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ 
เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  ที่
เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

6.1 บริษัทสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรอง
โดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจในขณะนัน้ โดยแสดงได้วา่
รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถ้วนแสดงถงึ
สิทธิหรือภาระผกูพนัของบริษัทได้ถกูต้อง  มีมลูคา่เหมาะสม  
และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน ถกูต้อง 

ใช่  บริษัทสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีท่ี
รับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจ อย่างไรก็ตาม
ไมพ่บรายงานข้อเท็จจริงท่ีเป็นสาระส าคญัท่ีแสดงให้
เห็นถงึการไมป่ฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรอง
ทัว่ไปจากรายงานผู้สอบบญัชี 

6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดย
พิจารณาถงึปัจจยัท่ีส าคญั เช่น ผู้ ใช้รายงานทางการเงิน 
ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

ใช่  บริษัทค านงึถงึสาระส าคญัของรายการทางการเงิน 
โดยได้ก าหนดให้การจดัท ารายงานทางการเงินมีความ
สอดคล้องกบักฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ทัง้ในด้าน
มาตรฐานการบญัชี การปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์ของกลต. 
และตลาดหลกัทรัพย์ในการเปิดเผยข้อมลูทางการเงิน
ตามขนาดของรายการ พร้อมทัง้ทบทวนแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจซึง่น าไปสูก่ารปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงรายงานทางการเงินอย่างสม ่าเสมอ   

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถงึกิจกรรมการ
ด าเนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง 

ใช่ รายงานทางการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบ
จากผู้สอบบญัชีท่ีได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. โดย
ไมพ่บประเดน็อื่นจากรายงานผู้สอบบญัชี และผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบซึง่เห็นได้วา่
สะท้อนการด าเนินงานของบริษัทแล้ว 
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6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
อนมุตัิและสื่อสารนโยบาย บริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและ
พนกังานทกุคนรับทราบและถือปฏิบตัิ จนเป็นสว่นหนึง่ของ
วฒันธรรมขององค์กร 

ใช่ คณะกรรมการบริษัท ปฏิบตัิหน้าท่ีในการอนมุตัิและ
สื่อสารนโยบายบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและ
พนกังานทกุคนรับทราบและถือปฏิบตัิ โดยอ้างอิงจาก
รายงานประจ าปี 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทที่อาจ
กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่ว
ทัง้องค์กร 

7.1 บริษัทระบคุวามเสี่ยงทกุประเภทซึง่อาจมีผลกระทบตอ่
การด าเนินธุรกิจทัง้ระดบัองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และ
หน้าท่ีงานตา่ง ๆ 

ใช่  บริษัทมีการระบคุวามเสี่ยงทกุประเภทท่ีอาจเกิดจาก
ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองค์กรเป็นลายลกัษณ์
อกัษร โดยอ้างอิงจากรายงานประจ าปี 

7.2 บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทกุประเภทท่ีอาจเกิดจากทัง้
ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองค์กร ซึง่รวมถงึความเสี่ยง
ด้านกลยทุธ์ การด าเนินงาน การรายงานการปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ใช่ บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างกลุม่บริษัทเพ่ือให้เกิด
ความคลอ่งตวัในการพิจารณาการขยายการลงทนุใน
ธุรกิจอื่นๆ ในอนาคต และการบริหารจดัการเงินลงทนุใน
บริษัทย่อย 

7.3 ผู้บริหารทกุระดบัมีสว่นร่วมในการบริหารความเสี่ยง ใช่  บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างกลุม่บริษัท เร่ิมโดยการ
แบ่งกิจกรรมทางธุรกิจออกเป็น 3 ประเภท 
- กิจกรรมด้านการออกแบบและขาย 
- กิจกรรมด้านการผลิต (รวมถงึการจดัซือ้จดัจ้าง) 
- กิจกรรมสนบัสนนุธุรกิจ 

7.4 บริษัทได้ประเมินความส าคญัของความเสี่ยง โดย
พิจารณาทัง้โอกาสเกิดเหตกุารณ์ และผลกระทบท่ีอาจ
เกิดขึน้ 

ใช่  บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างกลุม่บริษัทเพ่ือให้เกิด
ความคลอ่งตวัในการพิจารณาการขยายการลงทนุใน
ธุรกิจอื่นๆ ในอนาคต และการบริหารจดัการเงินลงทนุใน
บริษัทย่อย 

7.5 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพ่ือจดัการความ
เสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยงนัน้ (acceptance)  
การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  
(avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing) 

ใช่ บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างกลุม่บริษัท เพ่ือช้สิทธิ
ประโยชน์ทางภาษีของบริษัท Eureka Automation ให้ได้
ประโยชน์สงูสดุ เน่ืองจากบริษัท Eureka Automation 
ได้รับบตัรสง่เสริมใหมจ่าก BOI เร่ิมตัง้แตปี่ 2560 – 
2567 ซึง่ส าหรับ 
สิทธิประโยชน์ทางภาษีของบริษัท Eureka Design PLC 
จะหมดลงในปี 2561 
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8. องค์กรได้พจิารณาถงึโอกาสที่จะเกดิการทุจริต ใน
การประเมินความเส่ียง ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 

8.1 บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทจุริตขึน้ โดย
ครอบคลมุการทจุริตแบบตา่งๆ เช่น การจดัท ารายงาน
ทางการเงินเท็จ  การท าให้สญูเสียทรัพย์สนิ การคอร์รัปชนั 
การท่ีผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคมุภายใน 
(management override of internal controls)  การ
เปลี่ยนแปลงข้อมลูในรายงานท่ีส าคญั  การได้มาหรือใช้
ไปซึง่ทรัพย์สินโดยไมถ่กูต้อง เป็นต้น 

ใช่  บริษัทมีการประกาศนโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ 
โดยมีการก าหนด ห้ามคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานของยเูรกา ด าเนินการยอมรับการคอร์รัปชัน่ใน
ทกุรูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลมุถงึ
ธุรกิจในทกุประเทศและทกุหนว่ยงาน่ีเก่ียวข้อง และมีการ
สอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่นี ้
อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบตัิ และ
ข้อก าหนดในการด าเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกบัการ
เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบข้อบงัคบั และ
ข้อก าหนดหฎหมาย ท่ีชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
แจ้งให้พนกังานรับทราบ โดยยดึเป็นหลกัการในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการประกาศวนัท่ี 13 
พฤษภาคม 2558 

8.2 บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานอย่าง
รอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ี
ก าหนดแล้ว  รวมทัง้ได้พิจารณาความสมเหตสุมผลของ
การให้สิ่งจงูใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแล้วด้วยวา่ ไม่
มีลกัษณะสง่เสริมให้พนกังานกระท าไมเ่หมาะสม เช่น ไม่
ตัง้เป้าหมายยอดขาย ของบริษัทไว้สงูเกินความเป็นจริง
จนท าให้เกิดแรงจงูใจในการตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็น
ต้น   

ใช่  บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานอย่าง
รอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ี
ก าหนด ตามรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท
วาระท่ี 2 พิจารณารับทราบผลการด าเนินงานของบริษัท
ประจ าไตรมาส 1-4 ปี 2560 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถาม
ผู้บริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทจุริต และมาตรการท่ี
บริษัทด าเนินการเพ่ือป้องกนัหรือแก้ไขการทจุริต 

ใช่  คณะกรรมการตรวจสอบสามารถสอบทาน และ
ตรวจสอบโอกาสที่จะเกิดการทจุริตในการประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

8.4 บริษัทได้สื่อสารให้พนกังานทกุคนเข้าใจและปฏิบตัิ
ตามนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีก าหนดไว้ 

ใช่  บริษัทได้มีการสื่อสารให้พนกังานทราบโดยการติด
บอร์ดและสง่อีเมล์ 
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9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความ
เปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการ
ควบคุมภายใน 

9.1 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจยัภายนอก
องค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ การ
ควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้
ก าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงนัน้
อย่างเพียงพอแล้ว 

 

ใช่  บริษัทระบแุละประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจยัภายนอก
องค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ ไว้ในรายงาน
ประจ าปี นอกจากนีย้งัมีการสอบทานการควบคมุภายใน
และรายงานทางการเงินเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมี
ขึน้จากปัจจยัภายนอกท่ีมีสาระส าคญัโดยผ่านการประชุม
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.2 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ 
ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ การควบคมุ
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนด
มาตรการตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงนัน้อย่าง
เพียงพอแล้ว 
 

ใช่  บริษัทระบแุละประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจยัภายนอก
องค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ ไว้ในรายงาน
ประจ าปี นอกจากนีย้งัมีการสอบทานการควบคมุภายใน
และรายงานทางการเงินเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมี
ขึน้จากปัจจยัภายนอกท่ีมีสาระส าคญัโดยผ่านการประชมุ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.3 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร ท่ีอาจมี
ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน และ
รายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการ
ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงนัน้อย่างเพียงพอแล้ว 

ใช่  บริษัทได้มีการประเมินความเหมาะสมในการ
เปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร ผ่านการประชมุคณะกรรมการ
บริษัท 
ใช่ บริษัท มี นโยบายการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง  
(Succession Plan) เพ่ือเตรียมแนวทางปฏิบตัิท่ีดีไว้หากมี
ผลกระทบกบัการด าเนินธรุกิจ  โดยเน้นการสรรหาบคุคลกร
จากภายในบริษัท 
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ประเดน็ที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเส่ียงที่จะไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

10.1 มาตรการควบคมุของบริษัทมีความเหมาะสมกบัความเสี่ยง 
และลกัษณะเฉพาะขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซบัซ้อน
ของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถงึ
ลกัษณะเฉพาะอื่น ๆ 

ใช่ บริษัท ได้ก าหนดกระบวนการท างานท่ีมี
ระบบการควบคมุภายในภายใต้ระบบ ISO  
มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระ
ในการปฏิบตัิหน้าท่ี เป็นผู้ รับผิดชอบในการ
ควบคมุภายในของบริษัท เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทมี
การควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม ซึง่มี
การรายงานผลโดยตรงตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทัง้นีบ้ริษัทมีการติดตามผลอย่าง
สม ่าเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจวา่ระบบการควบคมุ
ภายใน สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคมุภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์
อกัษร และครอบคลมุกระบวนการตา่งๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มี
นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตังิานเก่ียวกบัธุรกรรมด้านการเงิน 
การจดัซือ้ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจ
หน้าท่ี  และล าดบัชัน้การอนมุตัิของผู้บริหารในแตล่ะระดบัไว้อย่าง
ชดัเจน รัดกมุ  เพ่ือให้สามารถป้องกนัการทจุริตได้  เช่น  มีการ
ก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนมุตัิของผู้บริหารแตล่ะระดบั  
ขัน้ตอนในการอนมุตัิโครงการลงทนุ  ขัน้ตอนการจดัซือ้และวธีิการ
คดัเลือกผู้ขาย  การบนัทกึข้อมลูรายละเอียดการตดัสินใจจดัซือ้  
ขัน้ตอนการเบิกจ่ายวสัดอุปุกรณ์ หรือ การเบิกใช้เคร่ืองมือตา่งๆ 
เป็นต้น โดยได้จดัให้มีกระบวนการส าหรับกรณีตา่ง ๆ ดงันี ้  

ใช่  บริษัทได้จดัท าคูม่ือการปฏิบตัิงานทางบญัชี
การเงิน  เป็นลายลกัษณ์อกัษร  และการบริหาร
ทัว่ไปบริษัทได้น าเอาระบบ ISO มาใช้ ส าหรับ
งาน จดัซือ้ งานผลิต คลงัสินค้าและงานขายอีก
ด้วย  ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหน้าท่ี  
และล าดบัชัน้การอนมุตัิของผู้บริหารในแตล่ะ
ระดบัไว้อย่างชดัเจน รัดกมุโดยก าหนดให้
ทบทวนเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงวิธีปฎิบตัิงาน หรือ
มีการเปลี่ยนแปลงข้อก าหนดของกฎหมาย 

        10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมลูเก่ียวกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว รวมทัง้
บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการ
ท ารายการระหวา่งกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ รวมทัง้มีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัเสมอ 

ใช่  บริษัทมีการจดัท านโยบายการท ารายการ
ระหวา่งกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรและบริษัทมีการ
รวบรวมข้อมลูดงักลา่วทกุไตรมาสเสนอตอ่
คณะกรรมการบริษัท 
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        10.2.2 กรณีท่ีบริษัทอนมุตัิธุรกรรมหรือท าสญัญากบัผู้ ท่ี
เก่ียวข้องในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนับริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น 
การท าสญัญาซือ้ขายสินค้า การให้กู้ ยืม การค า้ประกนั  บริษัทได้
ติดตามให้มัน่ใจแล้ววา่ มีการปฏิบตัิเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนั
ไว้ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับริษัท เชน่ ติดตามการช าระคืนหนี ้
ตามก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นต้น 

ใช่  บริษัทท าสญัญากบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องในลกัษณะท่ี
มีผลผกูพนับริษัทในระยะยาวส าหรับกรณี
สญัญาเช่าการเงินซึง่มีภาระผกูพนัเฉพาะการ
ช าระคืนหนีผ้กูพนัตามก าหนด และบริษัทได้
ปฏิบตัิตามสญัญาและข้อตกลงโดยฝ่ายบญัชี
และการเงินท าหน้าจดัเตรียมส าหรับการช าระคืน
หนีผ้กูพนัภายในก าหนดเวลา   

10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคมุภายในมีความหลากหลายอย่าง
เหมาะสม เช่น การควบคมุแบบ manual และ automated หรือการ
ควบคมุแบบป้องกนัและติดตาม 

ใช่  บริษัทมีการจดัท าการควบคมุภายในโดยผ่าน
ระบบ manual ซึง่การอนมุตัิรายการเป็นไปตาม
คูม่ือการปฏิบตัิงานทางบญัชีและการเงินรวมถงึ
การอนมุตัิรายการตามอ านาจอนมุตัิท่ีได้ประกาศ
ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร  และมีการควบคมุแบบ 
automated โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าหรับ
การประมวลผลทางบญัชี อีกทัง้มีการตรวจสอบ
ระบบเอกสารวา่ได้มีการอนมุตัิตามอ านาจการ
อนมุตัิอย่างถกูต้อง 

10.4 บริษัทก าหนดให้มีการควบคมุภายในในทกุระดบัขององค์กร 
เช่น ทัง้ระดบักลุม่บริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือ
กระบวนการ 

ใช่  บริษัทได้น าเอาระบบ ISO มาใช้ในการ
บริหารงานส าหรับฝ่ายตา่งๆ เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบตัิงานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้าน
ตอ่ไปนี ้ออกจากกนั 
โดยเดด็ขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กลา่วคือ  
(1) หน้าท่ีอนมุตัิ  
(2) หน้าท่ีบนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ  
(3) หน้าท่ีในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สิน 

ใช่  บริษัทได้น าเอาระบบ ISO  มาใช้ในการ
บริหารงานส าหรับฝ่ายตา่งๆ เช่น การปฏิบตัิงาน
ฝ่ายขาย   การปฏิบตัิงานแผนกจดัซือ้  
นอกจากนีบ้ริษัทได้มีการก าหนดเพ่ิมเติมในสว่น
ของระเบียบการปฏิบตัิงานฝ่ายการเงินและบญัชี 
ซึง่บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบ
งานออกจากกนัเพ่ือเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและ
กนั โดยผู้ ท่ีท าหน้าท่ีบนัทกึรายการบญัชีและ
ข้อมลูสารสนเทศ และหน้าท่ีในการดแูลจดัเก็บ
ทรัพย์สนิ และผู้มีหน้าท่ีอนมุตัิ เป็นคนละคนกนั 
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11. องค์กรเลือกและพัฒนากจิกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
11.1 บริษัทควรก าหนดความเก่ียวข้องกนัระหวา่งการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการปฏิบตัิงานและการ
ควบคมุทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

ใช่  บริษัทมีนโยบายและขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน การ
ควบคมุระบบงาน โดยก าหนดช่ือผู้ใช้งาน และ
รหสัผ่าน ก่อนมีการปฏิบตัิงานในระบบสารสนเทศอยู่
เสมอ 

11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคมุของโครงสร้างพืน้ฐานของ
ระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 
 

ใช่  บริษัทใช้ระบบสารสนเทศส าเร็จรูปในการ
ประมวลผลข้อมลูและจดัท ารายงานการเงินโดยระบบ
ดงักลา่วมีการก าหนดรหสัผู้ ใช้และรหสัผ่านแยกตาม
หน่วยงานเพ่ือควบคมุโครงสร้างพืน้ฐานของระบบ
เทคโนโลยีท าให้เป็นอิสระจากการแทรกแซงของฝ่าย
จดัการ 

11.3 บริษัทควรก าหนดการควบคมุด้านความปลอดภยัของ
ระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

 

ใช่  ระบบสารสนเทศท่ีบริษัทใช้มีระบบการรักษาความ
ปลอดภยัท่ีระบใุห้ผู้มีความเหมาะสมเข้าใช้เท่านัน้ ซึง่
ก าหนดให้ผู้ ใช้งานต้องเปลี่ยนรหสัผ่าน ทกุๆ 3-6 เดือน 
เพ่ือความปลอดภยัในการด าเนินงาน 

11.4 บริษัทควรก าหนดการควบคมุกระบวนการได้มา การ
พฒันา และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความ
เหมาะสม 
 
 

ใช่  บริษัทมีการควบคมุการได้มาของระบบเทคโนโลยี
โดยผ่านขัน้ตอนกระบวนการจดัซือ้ นอกจากนี ้ในการ
พฒันา และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยี บริษัทมี
การทบทวนการพฒันาปรับปรุงระบบเทคโนโลยีให้
ปลอดภยัและเหมาะสมเป็นระยะๆตามระเบียบ
ปฏิบตัิงานเร่ืองการดแูลรักษาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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12. องค์กรจัดให้มีกจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย 
ซึ่งได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและขัน้ตอน การปฏบิัต ิ
เพื่อให้นโยบายที่ก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การ
ปฏบิัตไิด้ 

12.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกมุเพ่ือติดตามให้การท าธุรกรรม
ของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบั
บคุคลดงักลา่ว ต้องผ่านขัน้ตอนการอนมุตัิท่ีก าหนด เช่น
ข้อบงัคบัของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยเกณฑ์ของส านกังาน ฯลฯ เพ่ือป้องกนัการหาโอกาสหรื
อน าผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้สว่นตวั 

ใช่   บริษัทมีการจดัท านโยบายการท ารายการระหวา่ง
กนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรและบริษัทมีการรวบรวม
ข้อมลูดงักลา่วทกุไตรมาสเสนอตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

12.2 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรม
กระท าโดยผู้ ท่ีไมม่ีสว่นได้เสียในธุรกรรมนัน้ 

ใช่  บริษัทได้มีการสอบทานการท าธุรกรรมโดย
คณะกรรมการตรวจสอบในการท าธุรกรรมของผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบั
บคุคลดงักลา่ว 

12.3 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรม
ค านงึถงึประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส าคญั และพิจารณา
โดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากบับคุคลภายนอก (at 
arms’ length basis) 

ใช่  บริษัทได้มีการสอบทานการท าธุรกรรมโดย
คณะกรรมการตรวจสอบในการท าธุรกรรมของผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบั
บคุคลดงักลา่ว และบริษัทมีการเก็บรวบรวมข้อมลู
ดงักลา่วทกุไตรมาส 

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดแูลการด าเนินงานของ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้ก าหนดแนวทางให้บคุคลท่ี
บริษัทแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือ
ร่วมนัน้ ถือปฏิบตัิ  (หากบริษัทไมม่ีเงินลงทนุในบริษัทย่อย
หรือ บริษัทร่วมไมต้่องตอบข้อนี)้ 

ใช่  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีการพิจารณา
ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัท
ร่วมทกุไตรมาส 

12.5 บริษัทก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการน า
นโยบายและกระบวนการ ไปปฏิบตัิโดยผู้บริหารและพนกังาน 

ใช่  บริษัทมีการก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบใน
การน านโยบายไปปฏิบตัิโดยผา่นกรรมการบริหารและ
ผู้บริหารในแตล่ะฝ่ายเพ่ือการก าหนดกระบวนการไปสู่
การปฏิบตัิจริง 
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12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิของบริษัทได้รับการ
น าไปใช้ในเวลาท่ีเหมาะสม โดยบคุลากรท่ีมีความสามารถ 
รวมถงึการครอบคลมุกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบตัิงาน 

ใช่ บริษัท มีการสื่อสารนโยบายและกระบวนการ
ปฏิบตัิงานให้แก่พนกังานในทกุระดบัให้รับทราบโดย
จะมีการรายงานความคืบหน้าในการด าเนินการตาม
แผนงานและนโยบายในการประชมุทัง้ในระดบัฝ่าย
และระดบัองค์การและมีฝ่ายตรวจสอบภายในท า
หน้าท่ีตรวจสอบและรายงาน เพ่ือน าไปสูก่ารแก้ไข
ปรับปรุง 

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิให้มี
ความเหมาะสมอยู่เสมอ 

ใช่ บริษัท ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริหาร
และการประชมุผู้จดัการอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือติดตาม
ทบทวนผลการปฏิบตัิงานของบริษัท หากมีการ
เปลี่ยนแปลงในกระบวนการกจ็ะปรับปรุงขัน้ตอนการ
ด าเนินการเพ่ือให้เหมาะสมกบัเหตกุารณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 

 
 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

ประเดน็ที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
13. องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุน
ให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนดไว้ 

13.1 บริษัทก าหนดข้อมลูที่ต้องการใช้ในการด าเนินงาน ทัง้ข้อมลู
จากภายในและภายนอกองค์กร ท่ีมีคณุภาพและเก่ียวข้องตอ่งาน 

ใช่  บริษัทก าหนดข้อมลูที่ต้องการใช้ในการ
ด าเนินงานและน าเข้าท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท
ซึง่เป็นทัง้ข้อมลูภายในและภายนอกองค์กรท่ีมี
คณุภาพและเก่ียวข้องกบังานไตรมาสละครัง้ 

13.2 บริษัทพิจารณาทัง้ต้นทนุและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถงึ
ปริมาณและความถกูต้องของข้อมลู 
 

ใช่  บริษัทรวบรวมข้อมลูโดยใช้ระบบสารสนเทศตาม
ความเหมาะสมกบังานซึง่ได้ค านงึถงึต้นทนุและ
ประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถงึปริมาณและความถกูต้อง
ของข้อมลู 

13.3 บริษัทด าเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีข้อมลูที่ส าคญั
อย่างเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการตดัสินใจ ตวัอย่างข้อมลูที่
ส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให้พิจารณา เหตผุล 
ผลกระทบตอ่บริษัท ทางเลือกตา่ง ๆ 

ใช่  บริษัทได้จดัสง่ข้อมลูที่ส าคญัให้แก่
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารเพ่ือ
ประกอบการพิจารณาตดัสินใจ เช่น งบการเงินและ
รายงานวิเคราะห์ตา่งๆ 
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ประเดน็ที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
13.4 บริษัทด าเนินการเพ่ือให้กรรมการบริษัทได้รับหนงัสือนดั
ประชมุหรือเอกสารประกอบการประชมุท่ีระบขุ้อมลูที่จ าเป็นและ
เพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชมุลว่งหน้าอย่างน้อย
ภายในระยะเวลาขัน้ต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด 

ใช่  บริษัทได้มีการสง่หนงัสือนดัประชมุและเอกสาร
ประกอบการประชมุเพ่ือให้คณะกรรมการพิจารณา
ก่อนการประชมุลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนั 

13.5 บริษัทด าเนินการเพ่ือให้รายงานการประชมุคณะกรรมการมี
รายละเอียดตามควรเพ่ือให้สามารถตรวจสอบย้อนหลงัเก่ียวกบั
ความเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการแตล่ะราย เชน่ 
การบนัทกึข้อซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสงัเกตของ
กรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไมเ่ห็น
ด้วยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 

ใช่  บริษัทมีการจดัท ารายงานการประชมุ
คณะกรรมการบริหารทกุๆไตรมาส รายงานการ
ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่มีรายละเอียด
ตามท่ีควร เช่น ความเห็น/ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบ   

13.6 บริษัทมีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไว้อย่างครบถ้วนเป็น
หมวดหมู ่

ใช่  บริษัทจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชี
และบญัชีตา่งๆไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมูแ่ละไมเ่คย
ได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีวา่มีข้อบกพร่องในเร่ืองนี ้
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

13.6.2 กรณีท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีหรือผู้ตรวจสอบภายใน
วา่มีข้อบกพร่องในการควบคมุภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่อง
นัน้อย่างครบถ้วนแล้ว 

ใช่ โดยปกติบริษัทมีการแก้ไขข้อบกพร่องนัน้ในทนัที 

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถงึ
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่
จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถ
ด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมลูภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุ
การควบคมุภายใน 

ใช่  บริษัทมีการสื่อสารให้พนกังานได้รับทราบโดย
การติดบอร์ดประกาศ สง่อีเมล์ รวมทัง้จดัอบรม
พนกังานอยู่เสมอ 

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมลูที่ส าคญัถงึคณะกรรมการบริษัท
อย่างสม ่าเสมอ และคณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถงึแหลง่
สารสนเทศท่ีจ าเป็นตอ่การปฏิบตัิงาน หรือสอบทานรายการตา่ง 
ๆ ตามท่ีต้องการ เช่น การก าหนดบคุคลท่ีเป็นศนูย์ติดตอ่เพ่ือให้
สามารถติดตอ่ขอข้อมลูอื่นนอกจากท่ีได้รับจากผู้บริหาร รวมทัง้
การติดตอ่สอบถามข้อมลูจากผู้สอบบญัชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  
การจดัประชมุระหวา่งคณะกรรมการและผู้บริหารตามท่ี

ใช่  บริษัทมีการจดัท ารายงานการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารทกุ
ไตรมาส    นอกจากนีบ้ริษัทได้แตง่ตัง้เลขานกุาร
บริษัทเพ่ือท าหน้าท่ีประสานงานระหวา่ง
คณะกรรมการบริษัทกบัผู้ เก่ียวข้องทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์กร 
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คณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่ง
คณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชมุ
คณะกรรมการ  เป็นต้น 
14.3 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลบั
เพ่ือให้บคุคลตา่ง ๆ ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแส
เก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายในบริษัท (whistle-blower 
hotline) ได้อย่างปลอดภยั 

ใช่  บริษัทมีการสร้าง อีเมล์ลบัส าหรับ 
บคุคลภายนอก กรณีท่ีต้องการแจ้งข้อมลูข่าวสาร
ใดๆ ท่ีต้องการให้เป็นความลบัแก่ผู้บริหารของบริษัท 

 

ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

ประเดน็ที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
15. องค์กรได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับ
ประเดน็ที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมลูกบัผู้มีสว่นได้เสีย
ภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการ
สื่อสารที่เหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุการควบคมุภายใน เช่น จดั
ให้มีเจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์  ศนูย์รับเร่ือง
ร้องเรียน เป็นต้น 

ใช่  บริษัทมีการสร้าง อีเมล์ลบัส าหรับ บคุคลภายนอก 
กรณีท่ีต้องการแจ้งข้อมลูข่าวสารใดๆ ท่ีต้องการให้เป็น
ความลบัแก่ผู้บริหารของบริษัท 

15.2 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลบั
เพ่ือให้ผู้มีสว่นได้เสียภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมลูหรือ
เบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต (whistle-blower 
hotline) แก่บริษัทได้อย่างปลอดภยั 

ใช่  บริษัทมีการสร้าง อีเมล์ลบัส าหรับ บคุคลภายนอก 
กรณีท่ีต้องการแจ้งข้อมลูข่าวสารใดๆ ท่ีต้องการให้เป็น
ความลบัแก่ผู้บริหารของบริษัท 

16. องค์กรตดิตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่าง
ครบถ้วน เหมาะสม 

16.1 บริษัทจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตาม
จริยธรรมธรุกิจและข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนกังาน
ปฏิบตัิตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แตล่ะสว่นงานติดตามการปฏิบตัิ  
และรายงานผู้บงัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบตัิ และรายงานตอ่

ใช่ บริษัทฯ ได้มีนโยบายท่ีเก่ียวข้องและประกาศให้
ผู้บริหารและพนกังานทกุคนในองค์กรรับทราบดงันี ้
1.นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
2.นโยบายภาพรวม 
3.นโยบายการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 
นโยบายดงักลา่วให้ถือปฏิบตัิตามนโยบายอย่าง
เคร่งครัดและก าชบัให้ผู้บริหารและพนกังานระดบั
หวัหน้างานก ากบัและติดตามการท างานของ
ผู้ใต้บงัคบับญัชา   
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คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 

16.2 บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการ
ควบคมุภายในท่ีวางไว้โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการ
ประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

ใช่ บริษัท มีการน าเสนอแผนการตรวจสอบภายในตอ่
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ โดยการ
ประเมินอิสระจากผู้ตรวจสอบภายใน (Out Source) 
เพ่ือท าหน้าท่ีในการตรวจสอบการปฏิบตัิงานตาม
ระบบการควบคมุภายในของบริษัท ตามแผนท่ีก าหนด
ไว้ 

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสม
กบัการเปลี่ยนแปลงของบริษัท 

ใช่ ฝ่ายตรวจสอบภายในก าหนดแผนการตรวจสอบ
โดยการประเมินความเสี่ยงด้านตา่งๆ เพ่ือก าหนด
ความถ่ีในการติดตามประเมินผล ซึง่แผนการ
ตรวจสอบดงักลา่วต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ  จากการทบทวนความถ่ี
ดงักลา่วเห็นวา่มีความเหมาะสม 

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคมุ
ภายใน โดยผู้ ท่ีมีความรู้และความสามารถ 

ใช่ ฝ่ายตรวจสอบภายในก าหนดแผนการตรวจสอบ
โดยการประเมินความเสี่ยงด้านตา่งๆ เพ่ือก าหนด
ความถ่ีในการติดตามประเมินผล ซึง่แผนการ
ตรวจสอบดงักลา่วต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ  จากการทบทวนความถ่ี
ดงักลา่วเห็นวา่มีความเหมาะสม 

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในให้ขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

ใช่ ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในท่ีพบขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

16.6 บริษัทสง่เสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบตัิหน้าท่ีตาม
มาตรฐานสากล การปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
(International Standards for the Professional Practice of 
Internal Auditing, IIA) 

ใช่  บริษัทได้มีการประสานงานกบัผู้ตรวจสอบภายใน
เพ่ือเตรียมพร้อมในการปฎิบตัิหน้าท่ีตาม
มาตรฐานสากล การปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA) 

17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการ
ควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่ง
รวมถงึผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความ
เหมาะสม 

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการ

ใช่  บริษัทใช้รายงานของผู้ตรวจสอบภายใน ในการ
รายงานความคืบหน้าของการปรับปรุงข้อบกพร่อง 
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ประเดน็ที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 

ควบคมุภายใน และด าเนินการเพ่ือติดตามแก้ไขอย่าง
ทนัท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึน้แตกตา่งจาก
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้อย่างมีนยัส าคญั 

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ้
        17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท
โดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตกุารณ์หรือสงสยัวา่มีเหตกุารณ์
ทจุริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบตัิท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการ
กระท าท่ีผิดปกติอื่น ซึง่อาจกระทบตอ่ช่ือเสียงและฐานะ
การเงินของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั 

ใช่  บริษัทมีการประชมุติดตามผลโดยประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าโดยในปี 2560 มี
การประชมุทัง้สิน้  4  ครัง้ ซึง่ต้องรายงานท่ีประชมุใน
กรณีท่ีมีเหตกุารณ์ท่ีผิดปกตสิง่ผลกระทบตอ่บริษัท 

        17.2.2 รายงานข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั พร้อม
แนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้วา่จะได้เร่ิมด าเนินการจดัการ
แล้ว) ตอ่คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ
พิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

ใช่ บริษัทฯ ก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในต้อง
รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องท่ีเป็น
สาระส าคญัตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ทกุครัง้ท่ีมีการ
ประชมุ และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ่ท่ี
ประชมุคณะกรรการบริษัท 

        17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุง
ข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัตอ่คณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ใช่  บริษัทใช้รายงานของผู้ตรวจสอบภายในและ
รายงานข้อบกพร่องจากการควบคมุภายในและ
ข้อเสนอแนะของผู้สอบบญัชีเพ่ือรับทราบความคืบหน้า
ของการปรับปรุงข้อบกพร่อง 
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11.2  ผลการประเมินความเพียงพอการควบคมุภายในเป็นรายระบบงาน 

1. วงจรรายได้ 

สิ่งท่ีปฏิบตัิและมีประโยชน์  

- ฝ่ายขายและการตลาดมีกระบวนการในการท างาน ท่ีครอบคลุมในเร่ืองตอ่ไปนี ้

1. การรับความต้องการของลกูค้า  

2. การอนมุตัิราคาขาย  และการพิจารณาการให้สว่นลด ก่อนน าเสนอขาย 

3. การรับค าสัง่ซือ้ของลกูค้า  จนถงึการสง่มอบสินค้า 

- ฝ่ายการเงินมีกระบวนการในการท างาน  ท่ีครอบคลมุในเร่ืองตอ่ไปนี ้

1. การจดัท าใบแจ้งหนี ้ และใบก ากบัภาษี/ใบสง่ของ/ใบแจ้งหนี ้ มีรายละเอียดการซือ้สินค้าจาก

ลกูค้า ได้แก่ ชนิดสินค้า จ านวนเงิน และจ านวนสินค้า  ตรงกนักบัใบสัง่ซือ้ของลกูค้า  รวมถงึมีการ

ลงลายมือช่ือผู้ รับของ  

2. การจดัท าสมดุรายวนัขาย  มีการลงลายมือช่ือผู้ลงบญัชี  และผู้ อนมุตัิโดยผู้จดัการฝ่ายการเงิน  

สิ่งท่ีควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข :  - ไมม่ี - 

 
2. วงจรการรับช าระเงิน  

สิ่งท่ีปฏิบตัิและมีประโยชน์  

- ใบเสร็จรับเงินเม่ือมีการรับช าระเงินจากลกูค้าเรียบร้อยแล้ว  โดยรายละเอียดในใบเสร็จรับเงินต้องมีช่ือ

ลกูค้า รายละเอียดของสินค้า และจ านวนเงิน  ตรงกบัใบแจ้งหนี ้/ ใบสง่สินค้า ท่ีลกูค้าได้ช าระ รวมทัง้มี

การลงนามผู้ รับเงิน และผู้อนมุตัิจากผู้จดัการฝ่ายการเงิน  

- ใบส าคญัรับเงิน มีรายละเอียด ช่ือลกูค้า จ านวนเงิน ถกูต้องตรงกนักบัใบเสร็จรับเงิน รวมทัง้มีการลง
ลายมือช่ือผู้จดัท า  และผู้อนมุตัิโดยผู้จดัการฝ่ายบญัชี  

สิ่งท่ีควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข :  - ไมม่ี – 
 
3. วงจรต้นทนุ  
สิ่งท่ีปฏิบตัิและมีประโยชน์   

- มีการจดัท าวิธีการปฏิบตัิงาน เร่ืองการวางแผนการผลิตและการติดตามสถานะการผลิต วนัท่ี บงัคบัใช้ 
: 15กมุภาพนัธ์ 2555 เพ่ือรองรับการผลิตให้สอดคล้องกบัการวางแผนการผลิตราย สปัดาห์  

- มีการจดัท ารายงายสรุปความคืบหน้าการผลิตตามขัน้ความส าเร็จของงาน โดยฝ่ายบญัชีต้นทนุ 
สิ่งท่ีควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข :  - ไมม่ี – 



   บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) 

                                                                                                             

111 
 

4. วงจรจดัซือ้ จดัจ้าง 
สิ่งท่ีปฏิบตัิและมีประโยชน์   

- ใบสัง่ซือ้ (PO) มีรายละเอียดการสัง่ซือ้สินค้า ถกูต้องตรงกนักบัใบเสนอราคาของผู้ขาย รวมถงึมีการ 
อนมุตัิใบสัง่ซือ้ (PO) ก่อนการสัง่ซือ้ทกุครัง้ • การจดัรับสนิค้าเข้าระบบ โดยจดัท าใบรับสนิค้าจากค า
สัง่ซือ้ มีรายละเอียด ได้แก่ ชนิดสินค้า จ านวนเงิน จ านวนสนิค้า และวนัท่ี ตรงกนักบั ใบสง่ของ /ใบแจ้ง
หนีห้รือใบวางบิล จากผู้ขาย และมีการลงลายมือช่ือผู้ รับของ  

- สมดุรายวนัซือ้ในประเทศ/ตา่งประเทศ มีรายละเอียดได้แก่  ช่ือของผู้ขาย จ านวนเงิน และวนัท่ี ถกูต้อง
ตรงกนักบั ใบรับสนิค้าจากค าสัง่ซือ้และมีการลงนามผู้จดัท า ผู้ตรวจสอบและผู้อนมุตัิโดย เจ้าหน้าท่ี
บญัชีอาวโุส 

สิ่งท่ีควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข :  - ไมม่ี – 
 
5. วงจรการจ่ายเงิน  
สิ่งท่ีปฏิบตัิและมีประโยชน์   

- ใบเสร็จรับเงินมีช่ือท่ีอยู่เป็นของบริษัทถกูต้อง   
- เอกสารประกอบการจ่ายเงินมีรายละเอียด ได้แก่ ช่ือผู้ขาย จ านวนเงิน ถกูต้องตรงกนักบัใบส าคญัจ่าย 
- ใบส าคญัรายวนัจ่าย มีการลงนามผู้จดัท า ผู้ตรวจสอบ และผู้อนมุติ 

สิ่งท่ีควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข :  - ไมม่ี – 
 

6. วงจรเงินเดือนและคา่แรง  

สิง่ที่ปฏิบตัิและมีประโยชน์  

- มีแนวทางการปฏิบตัิงานเก่ียวกบัการประเมินผลงานพนกังานของบริษัท ซึง่แบง่เป็ น 6 ระดบั ดงันี ้ 

A,B,C,D,E และ F  

- มีแนวทางการปรับเงินเดือนที่พิจารณาจากเกรดพนกังานได้รับโดยคิดจากคแนน KPI ราย ต าแหนง่งาน  

- มีการประกาศจดัตัง้คณะกรรมการสวสัดิการ  

- มีการจดัแผนการฝึกอบรมของพนกังาน จดัท าประวตัิการฝึกอบพนกังาน รวมถงึมีการสรุป แผนการฝึกอบรม

ประจ าปี 2560 

สิ่งท่ีควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข :  - ไมม่ี – 
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11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่  1 ปี 2560  วันที่   26  กุมภาพันธ์ 2560     ได้แต่งตัง้ให้                  

บริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซัลติง้ จ ากัด  ให้ปฏิบตัิหน้าที่ผู้ ตรวจสอบภายในของบริษัทตัง้แต่วนัที่  26  กุมภาพนัธ์ 
2560     ซึง่บริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จ ากดั ได้มอบหมายให้  นายสรุพล  ถวลัยวิชชจิต  เป็นผู้ รับผิดชอบหลกั
ในการปฎิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท   ดงัมีรายละเอียดของผู้ตรวจสอบภายในดงันี ้  
 
บริษัท มัลตพิลัส ออดทิ แอนด์ คอนซัลติง้  จ ากดั 
ที่อยู ่325/9 อาคารเจมาร์ท (อาคาร ซี) ชัน้ 3 ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู กทม โทร. 02-373-7643-4 

 
หวัหนา้ส านกังาน   :   นายสรุพล ถวลัยวชิชจิต  
 
คณุวฒิุทางการศึกษา   
บริหารธุรกิจ มหาบณัฑิต   จากมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ประกาศนียบตัรขัน้สงูทางการสอบบญัชี จากมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
บญัชีบณัฑิต    จากจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 
คณุวฒิุพิเศษ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 
 
ประสบการณ์การท างาน และการฝึกอบรมทีเ่กี่ยวข้อง  
ปี 2556 – ปัจจบุนั      กรรมการบริหาร บริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จ ากดั 
ปี 2555  -  2556      อดีต กรรมการบริหาร บริษัท เค พีเอ็ม จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
 
หลกัสูตรอบรม 
ปี 2560 Internal Audit in Disruptive Technology 
 COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคมุภายใน รุ่นท่ี 3/60 
 รับมือตามเกณฑ์การรับรู้รายได้ใหมต่ามTFRS15  ส าหรับธุรกิจทัว่ไป รุ่นท่ี 2/60 
 
ปี 2559    ความเสีย่ง และการก ากบัดแูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk and IT governance) รุ่น 2/59 
 
ปี 2558  หลกัสตูร โครงการอบรมและสอบเพื่อรับประกาศนยีบตัรผู้ตรวจสอบ ภายในแหง่ประเทศไทย สมาคม

ผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
 
การอบรมในอดีตทีเ่กี่ยวข้อง : DCP รุ่น 40  (Diriector Certification Program ) , DAP (Director Accreditation Program )  
 
งานสอนพิเศษในอดีต : อดีตอาจารย์พิเศษ วชิาการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยั เอเชียอาคเนย์ 
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หนา้ทีค่วามรบัผิดชอบ 

1. สอบทานแผนงานการตรวจสอบและน าเสนอแผนการตรวจสอบ 
2. สอบทานแนวการตรวจสอบ(Audit Program) 
3. สอบทานกระดาษท าการของผู้ชว่ย 
4. สอบทานร่างรายงานการตรวจสอบและสรุปผลการตรวจสอบ 
5. จดัท ารายงานการตรวจสอบและผลการตรวจสอบชดุสดุท้าย 

 
 
  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัขิอง บริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติง จ ากดั     และ 
นายสรุพล  ถวลัยวชิชจิต  แล้วเหน็วา่มคีวามเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่ว  เนื่องจากมีความเป็นอิสระ  และ
มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายในรวมระยะเวลา 20 ปี   
  ทัง้นี ้ การพิจารณาและอนมุตัิ แตง่ตัง้ ถอดถอน  โยกย้ายผู้ด ารงต าแหนง่หวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัท จะต้องผา่นการอนมุตัิ หรือได้รับความเห็นชอบ  จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคณุสมบตัิของผู้ด ารงต าแหนง่หวัหน้า
งานตรวจสอบภายใน  ปรากฎในเอกสารแนบ  
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12. รายการระหว่างกัน 
รายการระหว่างบริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 
 

บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
และความสัมพนัธ์ 

ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ (บาท) 
 รายละเอียดรายการ ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2560 ปี 2559 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัท ฟจิูอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย  จ ากดั   
(บริษัทถือหุ้นจ านวน 101,994 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 
10 บาท คิดเป็นสดัสว่น 51%)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อินโดนีเซีย จ ากดั 
 

1. รายได้คา่บริการ 115,390.00 123,815.00 บริษัทฯลงทนุในบริษัทยอ่ยในสดัสว่น 51% และได้คิดคา่บริการด้านการ 

   บริหารส านกังานงานจดัซือ้และท าบญัชี เดือนละ 5,000 บาท   และคา่ 

   บริหารงานขาย 1% จากยอดขาย  

    

2.คา่บริการอื่น ๆ 206,500.00 329,473.50 บริษัทใช้บริการเช่ารถยนต์จากบริษัทยอ่ย เดือนละ 17,000 บาท 

    
3.ซือ้ทรัพย์สนิ 374,026.52 - บริษัทฯซือ้ทรัพย์สนิหลายรายการจากบริษัทยอ่ย เนื่องจากบริษัทยอ่ย 

   เลกิกิจการ โดยใช้ราคาซือ้ขายจากการเทียบราคาตลาด 
    
4.เจ้าหนีเ้งินกู้ยืม 1,000,000.00 - บริษัทฯ กู้ยืมเงินจากบริษัทยอ่ยจ านวนเงิน 1,000,000 บาท เพื่อใช้เป็น 
   เงินทนุหมนุเวียนในกิจการ โดยมอีตัราดอกเบีย้เทา่กบัอตัราดอกเบีย้เงิน 
   กู้ยืมจากธนาคาร 7.40% ตอ่ปี 
    

1.รายได้คา่บริการ - 502,072.95 บริษัทฯ ได้คิดคา่บริการออกแบบเคร่ืองจกัร  จากบริษัทยอ่ย  

   และขายอปุกรณ์ในการผลติให้แก่บริษัทยอ่ย 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
และความสัมพนัธ์ 

ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ (บาท) 
 รายละเอียดรายการ ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2560 ปี 2559 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ อินเดีย จ ากดั 
 
 
บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั 
 
(บริษัทถือหุ้นจ านวน 1,199,998 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท คิดเป็นสดัส่วน 
60%)  
 
ณ วนัท่ี 9 ธนัวาคม 2559  บริษัทซือ้หุ้น 
เพิ่มทนุจ านวน 30,000,000 หุ้น มลูคา่ 
หุ้นละ 10 บาท ท าให้บริษัทถือหุ้นรวม 
จ านวน 4,999,998 หุ้น คิดเป็น 99.99%  
 
 

 

 

    
1.รายได้คา่สนิค้าและบริการ 2,008,687.60 3,514,659.83 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบเคร่ืองจกัรและขายอปุกรณ์ในการผลติให้แก่ 
   บริษัทยอ่ย 
    

1. รายได้คา่บริการอื่นๆ 18,433,567.29 868,957.81 บริษัทฯ ให้บริการด้านทรัพยากรบคุคลเดือนละ 780,000 คา่เช่าพืน้ท่ี 
   ส านกังานโรงงานเดือนละ 260,000 คา่เช่าเคร่ืองจกัร 354,448.85  

   คา่บริการใช้รถยนต์เดือนละ 25,000 รวมถึงคา่ไฟฟ้าโรงงานตามอตัรา 

   สว่นของพืน้ท่ีโรงงาน 
    
2. ขายสนิค้า 1,394,974.62 416,050.00 บริษัทฯ ขายสนิค้าประเภทอปุกรณ์ให้แก่บริษัทยอ่ยเพื่อน าไปใช้ในการผลติ 
    

3.ขายทรัพย์สนิ 9,987,800.00 - บริษัทฯ ขายทรัพย์สนิประเภทเคร่ืองจกัรหลายรายการให้กบับริษัทยอ่ย  
   เพื่อน าไปใช้ในการด าเนินงาน ตามการปรับโครงสร้างบริษัทฯ 
    
4. ซือ้สนิค้าและงานจ้างท า 123,965,199.39 254,000.00 บริษัทฯจ้างผลติเคร่ืองจกัรและสัง่ซือ้อปุกรณ์จากบริษัทยอ่ย ตามการ 

   ปรับโครงสร้างบริษัท 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
และความสัมพนัธ์ 

ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ (บาท) 
 รายละเอียดรายการ ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2560 ปี 2559 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัท ยเูรกาออโตเมชัน่ จ ากดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ยเูรกาเทรดดิง้ จ ากดั 
 
(บริษัทถือหุ้ นจ านวน 199,996 หุ้ น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท คิดเป็นสดัส่วน 
99.99%)  
 
 

5. คา่บริการอื่นๆ 8,197,617.13 1,074,459.17 บริษัทฯ ได้ใช้บริการจากบริษัทยอ่ย ในด้านแรงงานในการผลติ (Man hour) 
   หรือเพื่อด าเนินการกิจการตา่งๆ รวมถงึคา่บริการใช้รถยนต์ของบริษัทยอ่ย   
    
6. ซือ้สนิทรัพย์ - 2,633,969.55 บริษัทฯ ซือ้สนิทรัพย์หลายรายการจากบริษัทยอ่ย เพื่อการปรับโครงสร้าง 
   องค์กร  ราคาในการซือ้ขายเป็นราคาที่มีผู้ประเมินราคาอิสระประเมินราคา 

    
7. ลกูหนีเ้งินกู้ยืม 38,800,000.00 2,000,000.00 บริษัทยอ่ยกู้ยืมเงินจาก บริษัทฯ จ านวนเงิน 38,800,000 บาท    
   เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ โดยบริษัทฯ คดิอตัราดอกเบีย้เทา่กบั 
   อตัราดอกเบีย้เงินกู้ยืมจากธนาคาร 7.40%  ตอ่ปี 
    
1. รายได้คา่บริการ 62,000.00 84,000.00 บริษัทฯ คิดคา่บริการด้านทรัพยากรบคุคลและคา่ท าบญัชีจากบริษัทยอ่ย 
   เดือนละ 4,000 บาท รวมถึงคา่บริการด าเนินการปิดกิจการ 
    
2. ซือ้สนิค้าและอปุกรณ์ - 148,850.00 บริษัทฯ สัง่ซือ้สนิค้าและอปุกรณ์บางรายการท่ีบริษัทยอ่ยเป็นตวัแทน 
   จ าหนา่ยจากผู้ขายในตา่งประเทศ  
    
3. คา่บริการอื่นๆ 80,000.00 - บริษัทฯ ใช้บริการเช่ารถยนต์จากบริษัทยอ่ย 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
และความสัมพนัธ์ 

ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ (บาท) 
 รายละเอียดรายการ ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2560 ปี 2559 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัท ยูเรกา อะโกร แมชชีนเนอร่ี  
จ ากดั 
 
(บริษัทถือหุ้ นจ านวน 800,000 หุ้ น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท คิดเป็นสดัส่วน 
100%  ) 
 
 
 

    
1. รายได้คา่บริการ  229,295.47           2,281,092.45 บริษัทคิดคา่บริการด้านทรัพยากรบคุคล คา่เช่าพืน้ท่ีส านกังาน คา่แรงงาน  
   และคา่บริการเคร่ืองจกัรจากบริษัทยอ่ย รวมถึงคา่ด าเนินการปิดกิจการ 
    
2. ลกูหนีเ้งินกู้ยืม  - 19,500,000.00 บริษัทฯ ตดัช าระหนีส้ญูฯให้บริษัทยอ่ย จ านวน 17,300,000 บาท 
   เนื่องจากบริษัทยอ่ยเลกิกิจการและไมส่ามารถช าระเงินคืนได้ 
    
3. คา่จ้างบริการ (คา่แรงงาน) - 239,674.53 บริษัทฯ ได้ใช้บริการจากบริษัทยอ่ย ในด้านแรงงานในการผลติ (Man-hour) 
   เช่น การใช้บคุคลกรจากบริษัทยอ่ยในการประกอบเคร่ืองจกัร หรือท างาน 
   ที่เก่ียวข้องกบัการผลติ  เป็นต้น  
    
4. ซือ้สนิค้าและบริการ 487,996.30 - บริษัทฯ ซือ้สนิค้าจากบริษัทยอ่ยเพื่อน ามาใช้ในการประกอบเคร่ืองจกัร 
    
    

    
    
    



  บริษัท ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) 

118 
 

1.2 รายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
และความสัมพนัธ์ 

ลักษณะรายการ 
ขนาดรายการ (บาท) รายละเอียดรายการ ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ ปี 2560 ปี 2559 
ผู้บริหารส าคญั 1. ผลประโยชน์ระยะสัน้ 15,179,303.38 16,716,875.00 นิยามของผู้บริหารส าคญัหมายถึง บคุคลที่มีอ านาจและความรับผิดชอบ 
 ของพนกังาน   การวางแผน สัง่การ และ ควบคมุกิจกรรมตา่ง ๆ ของกิจการ ไมว่า่ทาง 
    ตรงหรือทางอ้อม และรวมถึง กรรมการของกลุม่บริษัท 
     
 2. ผลประโยชน์หลงัออก 407,682.00 932,338.00 ตามมาตรฐานการบญัชีเร่ืองหนีส้นิผลประโยชน์พนกังานหลงัเกษียณ 
 จากงาน   TAS19 
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12.2  มาตรการ นโยบาย และขัน้ตอนการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกนั 
การอนุมัติการท ารายการระหว่างกันที่ผ่านมาของบริษัทได้มีการพิจารณาโดยกรรมการของบริษัท ซึ่งในขณะนัน้

บริษัทยงัไมม่ีการก าหนดข้อบงัคบัท่ีเก่ียวกบัการท ารายการระหวา่งกนั เนื่องจากบริษัทยงัมีสภาพเป็นบริษัทจ ากดั แต่อย่างไรก็
ตามที่ผา่นมาการท ารายการตา่งๆ ได้ค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นหลกั 

ส าหรับในปัจจบุนับริษัทได้มีการก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิรายการระหวา่งกนัโดยจะก าหนดให้ผู้บริหาร 
หรือผู้ที่มีสว่นได้สว่นเสียจะไม่สามารถเข้ามามีสว่นร่วมในการอนมุตัิรายการดงักลา่วได้ รวมทัง้บริษัทได้จดัให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้ามาพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของการท ารายการดงักล่าว  ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระ หรือผู้สอบบญัชีของ
บริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการะหว่างกนัดงักลา่วเพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้น
แล้วแตก่รณี 

ทัง้นี ้คณะกรรมการของบริษัทจะดแูลให้บริษัทปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฏหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั
และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคญัของบริษัทหรือบริษัทย่อย เพื่อให้การตดัสินใจเข้าท ารายการดงักล่าวไม่
ก่อให้เกิดความดัแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นทุกราย โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกัน
ดงักลา่วไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี และหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 

 
มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 
 การอนมุตัิรายการระหวา่งกนัของบริษัทท่ีผา่นมา ได้มีการพิจารณาโดยกรรมการบริษัท และภายหลงัจากที่บริษัทได้
มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว การอนมุตัิรายการระหวา่งกนัได้มีคณะกรรมการตรวจสอบร่วมในการพิจารณาด้วย 
โดยการพิจารณาเข้าท ารายการระหวา่งกนัได้ค านงึถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั 
 รายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสียหรืออาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความ
เหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ 
บริษัทจะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกันดงักล่าว เพื่อน าไปใช้
ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 
 
นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

หากบริษัทมีความจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกันกับกับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทมี
นโยบายที่จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะได้ให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระ
หรือผู้ สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี  
นโยบายของบริษัทในการท ารายการระหวา่งกนัจ าแนกตามประเภทรายการมีดงันี ้
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 รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ อาทิ  การซือ้และขายสนิค้า การวา่จ้างผลติ  เป็นต้น บริษัทมี
นโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัเหตผุลและความจ าเป็นต่อการท า
รายการดังกล่าว และการมีเง่ือนไขการค้าที่มีราคาและเง่ือนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิ ดการถ่ายเท
ผลประโยชน์ เมื่อเทียบเคียงกบัการท ารายการระหวา่งบริษัทและบคุคลทัว่ไป หรือการท ารายการระหวา่งบคุคลที่
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับคุคลทัว่ไป หรือการท ารายการในลกัษณะเดียวกบัของผู้ประกอบการอื่น
ในธุรกิจ บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัเหตผุลและความ
จ าเป็นต่อการท ารายการดงักลา่วเป็นรายไตรมาส และจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการ
ปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

 รายการอื่น ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติข้างต้น เช่น รายการเก่ียวกับ
ทรัพย์สินหรือบริการอื่น หรือ รายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน  บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัเหตผุลและความจ าเป็นต่อการท ารายการดงักลา่ว  และจะ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการ
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิท่ีส าคญัของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทัง้นี ้บริษัท
ไม่มีนโยบายการให้กู้ ยืมเงินเพื่อให้บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์น าไปประกอบธุรกิจหรือ
ด าเนินงานแทนบริษัท 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และข้อบังคับ 
ประกาศ ค าสัง่หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการที่
เก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคญัของบริษัทหรือบริษัทย่อย เพื่อให้การตดัสินใจเข้าท ารายการ
ดงักล่าวไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นทุกราย โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการ
ระหวา่งกนัดงักลา่วไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปีของบริษัท และหมายเหตปุระกอบงบ
การเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 

 
   
 


