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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน)  (“บริษัท”) ก่อตั้งขึ้นในปี 2545 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อด าเนินธุรกิจให้บริการ
ออกแบบและผลิตเครื่องจักรส าหรับใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมการประกอบและผลิตชิ้นส่วนยานยนต์         โดยคุณนรากร    
ราชพลสิทธิ์และกลุ่มผู้บริหารอีก 5 ท่าน ซึ่งเป็นเป็นวิศวกรผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการออกแบบและผลิตเครื่องจักรท่ีใช้
ในโรงงานอุตสาหกรรม  

 
ในช่วงเริ่มต้นของการด าเนินธุรกิจ บริษัทให้บริการออกแบบและผลิตเครื่องจักร 3 ประเภท ได้แก่  
1. เครื่องทดสอบการรั่วของชิ้นงาน  
2. เครื่องประกอบชิ้นงาน  
3. เครื่องท าสัญลักษณ์ในชิ้นงาน  
 
ในปี 2548 กลุ่มผู้บริหารมีความคิดในการแยกการด าเนินธุรกิจตามประเภทของเครื่องจักร ดังนั้นจึง ได้มีการก่อตั้ง

บริษัทขึ้นอีก 2 บริษัท คือ บริษัท ยูเรกา เซลล์ แอนด์ เซอร์วิส จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจออกแบบและผลิตเครื่องขันน๊อต และ
บริษัท ยูเรกา พรีซิชั่น จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนเพื่อน าไปประกอบเป็นเครื่องจักร เช่น การเจาะ การตัดแผ่นเหล็ก
ตามขนาด โดยจ าหน่ายให้กับทางบริษัทน ามาประกอบกอบเป็นเครื่องจักร อย่างไรก็ตาม ในปี 2552  ได้ท าการซื้อสินทรัพย์
ของทั้ง 2 บริษัทเข้ามาและใหบ้ริษัทเป็นผู้ด าเนินการผลิตทั้งหมด โดยคงเหลือไว้แต่เพียงบริษัทยูเรกา ดีไซน์ จ ากัดเพียงบริษัท
เดียว และท าการปิดบริษัทท้ัง 2 ดังกล่าวลง   เพื่อความคล่องตัวในการด าเนินธุรกิจ 

ในปี 2550 บริษัทได้ขยายกลุ่มลูกค้าไปสู่กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ โดยมีการส่งออกเครื่องจักร ประเภทเครื่องทดสอบ
การรั่วของชิ้นงาน ไปยังประเทศอินเดีย ต่อมาในปี 2553 บริษัทได้ท าการร่วมทุนกับบริษัท ฟูจิอิ ไอออนเวิร์ค จ ากัด (ประเทศ
ญี่ปุ่น) ในการจัดตั้ง บริษัท ฟูจิอิ ไอออนเวิร์ค (ประเทศไทย) จ ากัดด้วยทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 51 และทางบริษัท ฟูจิอิ ไอออนเวิร์ค (ประเทศญี่ปุ่น) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 เพื่อด าเนินธุรกิจตัวแทน
จ าหน่ายเครื่องเจาะความเที่ยงตรงสูงที่ควบคุมโดยระบบ CNC control  ซึ่งออกแบบและผลิตโดยบริษัท ฟูจิอิ ไอออนเวิร์ค 
จ ากัด (ประเทศญี่ปุ่น) 

ในปี 2557  บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยในต่างประเทศ   เพื่อสนับสนุนการขาย และเพิ่มช่องทางธุรกิจในต่างประเทศ
อย่างสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  ณ เมืองซิการัง (Cikarang) ประเทศอินโดนีเซีย เมื่อเดือนเมษายน 2557   และ ณ เมือง ฮายานา 
(Haryana)  ประเทศอินเดีย  เมื่อเดือนกันยายน 2557      และในเดือน ธันวาคม 2557   ได้จัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศอีก 2 
แห่ง  ภายใต้ชื่อ บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด  เพื่อด าเนินธุรกิจรับจ้างออกแบบและผลิตเครื่องจักรระบบอัตโนมัติในทุกกลุ่ม
อุตสาหกรรม     และ บริษัท ยูเรกาเทรดดิ้ง จ ากัด    เพื่อด าเนินธุรกิจซื้อขายอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้   โดยสถานประกอบการ
อยู่แห่งเดียวกันกับบริษัทใหญ่ ณ อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี  

ปี 2558      บริษัทมีทุนจดทะเบียน 163,625,000 บาท  และทุนท่ีช าระแล้วทั้งสิ้น 106,250,000 บาท    โดยแบ่งเป็น
หุ้นสามัญจ านวน  425,000,000  หุ้น    มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท        โดยคุณนรากร  ราชพลสิทธิ์และภรรยา ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 32.79  ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว    และบริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยอีก 1  แห่ง   ภายใต้ชื่อ      บริษัท ยูเรกา 
อะโกร  แมชชีนเนอร่ี จ ากัด   เพื่อขยายธุรกิจสู่อุตสาหกรรมเครื่องจกัรกลการเกษตร   โดยสถานประกอบการอยู่แห่งเดียวกนักบั
บริษัทใหญ่  ณ อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี     
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ปี 2559    บริษัทมีทุนจดทะเบียน  163,625,000 บาท  และทุนที่ช าระแล้วทั้งส้ิน 114,895,887 บาท   โดยแบ่งเป็น
หุ้นสามั}ญจ านวน  459,583,548 หุ้น  มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท            โดยคุณนรากร  ราชพลสิทธิ์    และ ตระกูล
ราชพลสิทธิ ์ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 28.29 

ปี 2560    บริษัทมีทุนจดทะเบียน  163,625,000 บาท  และทุนที่ช าระแล้วทั้ งส้ิน 158,884,960.75 บาท   โดย
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน  635,539,843 หุ้น  มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท      โดยคุณนรากร  ราชพลสิทธิ์    และ 
ตระกูลราชพลสิทธิ์  ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 21.29    

ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2560   ในเดือนสิงหาคมปี 2560  ได้มีมติให้ปิดบริษัทย่อยที่ไม่ได้
ด าเนินกิจการแล้ว  จ านวน 5 บริษัท   ประกอบด้วยบริษัทย่อยในประเทศไทย 4 บริษัท    และบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย 
1 บริษัท   ดังนี ้

 
บริษัทย่อยในประเทศไทยที่มีมติให้เลิกกิจการ  
1. บริษัท ยูเรกา อะโกร แมชชีนเนอรี่ จ ากัด   จดทะเบียนเลิกกิจการ วันที่ 8 กันยายน 2560   (ณ 31 ธันวาคม 

2561  ได้จดทะเบียนช าระบัญชีเสร็จเรียบร้อยแล้ว)  
2. บริษัท ยูเรกาเทรดดิ้ง จ ากัด   จดทะเบียนเลิกกิจการ วันที่ 8 กันยายน 2560   (คาดว่าจะด าเนินการจดทะเบียน

ช าระบัญชีเสร็จภายใน ไตรมาส 1 ปี 2562)  
3. บริษัท ฟูจิอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย) จ ากัด    จดทะเบียนเลิกกิจการ วันที่ 8 กันยายน 2560    (คาดว่าจะ

ด าเนินการจดทะเบียนช าระบัญชีเสร็จภายใน ไตรมาส 1 ปี 2562) 
4. บริษัท สยามพาร์ท ฟีดเดอร์ (2008) จ ากัด  จดทะเบียนเลิกกิจการ วันที่ 12 กันยายน 2560   (ณ 31 ธันวาคม 

2561  ได้จดทะเบียนช าระบัญชีเสร็จเรียบร้อยแล้ว) 
 
บริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซียที่มีมติให้เลิกกิจการ 
1. PT.Eureka Design Indonesia   อยู่ระหว่างด าเนินการแจ้งจดทะเบียนเลิกกิจการ   คาดว่าจะด าเนินการแล้ว

เสร็จภายในไตรมาส 2 ของปี 2562    
 

ปี 2561    บริษัทมีทุนจดทะเบียน  163,625,000 บาท  และทุนที่ช าระแล้วทั้งส้ิน 158,884,960.75 บาท   โดย
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน  635,539,843 หุ้น  มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท      โดยคุณนรากร  ราชพลสิทธิ์    และ 
ตระกูลราชพลสิทธิ์  ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 19.38    ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ  19.38  ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว    

 
โดยในปัจจุบัน (ณ 29 มกราคม 2562)   บริษัทมีทุนจดทะเบียน 163,625,000 บาท  และทุนที่ช าระแล้วทั้งส้ิน 

158,884,960.75 บาท    โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน  635,539,843 หุ้น  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท      โดยคุณนรากร  
ราชพลสิทธิ์และตระกูลราชพลสิทธิ์  ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ  19.38  ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว    

 
อย่างไรก็ตาม   ฝ่ายบริหารได้ค านึงถึงสภาวะของเศรษฐกิจและภาพรวมของทุกกลุ่มอุตสาหกรรม  และได้มีการ

ปรับเปล่ียนกลยุทธ์และนโยบายทางธุรกิจเพื่อให้สามารถแข่งขันกับธุรกิจได้ทันต่อทิศทางธุรกิจที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว     
โดยมุ่งใช้ทักษะความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญทางวิศวกรรม ที่มีประสบการณ์มาอย่างยาวนาน    น ามาขยายช่อง
ทางการสร้างรายได้ในกลุ่มอุตสาหกรรมที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น   เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของภาคอุตสาหกรรมที่
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มีแนวโน้มจะก้าวเข้าสู่การใช้เทคโนโลยีขั้นสูงเข้ามาช่วยในสถานประกอบการ  ลดการใช้แรงงานที่มีต้นทุนสูง   เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการผลิต  และสอดรับกับนโยบายของภาครัฐที่มีการสนับสนุนและส่งเสริมให้ประเทศไทยเข้าสู่  Thailand 4.0    
โดยทั้งนี้ยังเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ท่ีจะลดความเส่ียงในการพ่ึงพาอุตสาหกรรมยานยนต์เพียงอย่างเดียวดังเช่นในอดีต    และ
มุ่งหวังที่จะสร้างรายได้ให้สามารถเติบโตขึ้นได้อย่างยั่งยืนในอนาคต    ในรอบปี 2561 น้ี  ทางกลุ่มบริษัทฯ  ยังคงได้รับการ
ตอบรับค าส่ังซื้อจากลูกค้านอกกลุ่มยานยนต์ทั้งจากลูกค้าภายในประเทศ และลูกค้าจากต่างประเทศ  และมีสัดส่วนของรายได้
นอกกลุ่มยานยนต์เพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่น่าพอใจและมีแนวโน้มจะเติบโตขึ้นอีกในระยะยาว   ซึ่งถือได้ว่าจะเพิ่มศักยภาพและ
ขยายฐานรายได้ให้แก่บริษัทฯ ได้อย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต  
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1.1  วิสัยทัศน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมายการด าเนนิธุรกจิ และกลยุทธ์ในการด าเนนิงาน  
 

วิสัยทัศน์ 
กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นที่จะช่วยเหลือพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศไทย  ให้สามารถแข่งขันกับต่างชาติ  โดยการเพิ่ม

ผลผลิต ลดต้นทุนการผลิต  โดยผ่านระบบออโตเมชั่น  
 
พันธกิจ 
1. สนับสนุนระบบอัตโนมัติในทุกอุตสาหกรรม 
2. สนับสนุนระบบอัตโนมัติ  ทั้งในการผลิต และการขนส่ง ล าเลียง จัดเก็บ 
3. ใช้เทคโนโลยีแบบพื้นฐานในระบบอัตโนมัติ  เพื่อแก้ปัญหายากๆ ของลูกค้า  
 
แนวทางการด าเนินงาน 
1. ท างานรวดเร็วกว่าที่ลูกค้าคาดหวัง   
2. ท างานด้วยความรับผิดชอบ 
3. ท าให้ลูกค้ารู้สึกว่า ได้รับความสะดวกสบาย และง่ายดายในการร่วมงานด้วย  
4. ท าให้ลูกค้ามีความสุข และวางใจได้ ในการท างานกับยูเรกา   
 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ  
บริษัทมีตั้งเป้าหมายจะเป็นผู้น าที่ให้การสนับสนุนระบบอัตโนมัติในทุกอุตสาหกรรม โดยใช้เทคโนโลยีแบบพื้นฐาน 

เพื่อช่วยแก้ปัญหาในภาคการผลิตของกลุ่มลูกค้าในด้านต่างๆ เช่น การลดต้นทุนการผลิต  การเพิ่มผลผลิต  ด้วยทีมวิศวกรที่มี
ความเชี่ยวชาญสูง  โดยการท างานตามแนวทางต้องจะตอบสนองได้อย่างรวดเร็วเกินความคาดหวังของลูกค้า  และความ
รับผิดชอบต่องาน  เพื่อสร้างความไว้วางใจแก่กลุ่มลูกค้าในทุกอุตสาหกรรม 
 

กลยุทธ์ในการด าเนินงาน  
1. ใช้การตลาดและการขาย  น าวิศวกรรม  
2. เลือกใช้วัสดุและอุปกรณ์ที่คุ้มค่า ให้สอดคล้องเหมาะสมกับลักษณะการใช้งานของลูกค้า  
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 
ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทสามารถสรุปได้ดังนี้ 
ปี 2545 – 2550 
2545 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทด้วยทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 1.00 ล้านบาท เพื่อด าเนินธุรกิจออกแบบและผลิต

เครื่องจักรและอุปกรณ์จับยึดส าหรับใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม โดยเน้นอุตสาหกรรมยานยนต์ 
2546 เริ่มด าเนินธุรกิจออกแบบและผลิตเครื่องจักรส าหรับการประกอบและทดสอบชิ้นส่วนยานยนต์ และอุปกรณ์

จับยึด โดยมีส านักงานและโรงงานตั้งอยู่ที่  3/716 ถนนเทศบาลนิมิตรเหนือ แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 

2547 ท าการย้ายที่ตั้งส านักงานและโรงงานของบริษัทจากบริเวณเขตจตุจักรไปยังที ่259/14 หมู่ที่ 4 ซอยพัชราภา 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210 

2548 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ยูเรกา เซลล์ แอนด์ เซอร์วิส จ ากัด ด้วยทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 1.00 ล้านบาท 
เพื่อด าเนินธุรกิจออกแบบและผลิตเครื่องขันน๊อต (Nut tightening machine)  

 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ยูเรกา พรีซิชั่น จ ากัด ด้วยทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 10.00 ล้านบาท เพื่อด าเนิน
ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนเครื่องจักรเพื่อจ าหน่ายให้กับทางบริษัท 

2551 เพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัทจาก 1.00 ล้านบาทเป็น 5.00 ล้านบาท และเข้าซื้อหุ้นใน บริษัท 
เบคุโทรุ (ไทยแลนด์) จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ด าเนินธุรกิจจ าหน่ายส่วนประกอบของเครื่องจักร  อะไหล่ และ
เครื่องมือต่างๆ ในจ านวน 2,800 หุ้น ในราคามูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงินลงทุน 280,000 บาท 
คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 14 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด 

  
ปี 2552 

ก.ค. เพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัทจาก 5.00 ล้านบาทเป็น 8.00 ล้านบาท ทั้งนี้ เพื่อรองรับการซื้อ
สินทรัพย์สุทธิจากการควบรวมกิจการของ บริษัท ยูเรกา เซลล์ แอนด์ เซอร์วิส จ ากัด และบริษัท ยูเรกา พรี
ซิชั่น จ ากัด ให้เหลือไว้แต่เพียงบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัดเพียงแห่งเดียว 

ส.ค.  ท าการย้ายส านักงานและโรงงานของบริษัทไปยังเลขที่ 19 หมู่ที่ 11 ต าบลลาดสวาย อ าเภอล าลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี ซึ่งมีเนื้อท่ี 3 - 3 - 79 ไร ่ 

ก.ย.  ท าการจดทะเบียนปิด บริษัท ยูเรกา เซลล์ แอนด์ เซอร์วิส จ ากัด และบริษัท ยูเรกา พรีซิชั่น จ ากัดลง 
 
ปี 2553 

มี.ค.  ได้รับรางวัลธรรมาภิบาลดีเด่น ด้านการปฏิบัติต่อพนักงานดีเด่นแห่งปี 2553 จากสถาบันป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
สถาบันพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมและสมาคมธนาคารไทย 

ก.ค.  ร่วมทุนกับบริษัท ฟูจิอิ ไอออนเวิร์ค จ ากัด (ประเทศญี่ปุ่น) โดยจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ฟูจิอิ ไอออนเวิร์ค 
(ประเทศไทย) จ ากัด (บริษัทย่อย) ด้วยทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท เพื่อด าเนินธุรกิจตัวแทนจ าหน่าย
เครื่องกลึง/ไส/ปาด/เจาะความเที่ยงตรงสูงประเภท CNC control โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51.00 
ของจ านวนหุ้นทั้งหมด 
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ส.ค.  บริษัทได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับกิจการผลิตเครื่องจักร อุปกรณ์
และชิ้นส่วนตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 1939(5)/2553 รวมถึงได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับ
ก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนเป็นระยะเวลา 8 ปี นับตั้งแต่วันที่ 9 
สิงหาคม 2553   
 

ปี 2554 
ก.พ. เพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัทจาก 8.00 ล้านบาทเป็น 10.00 ล้าน ทั้งนี้ เนื่องจากทางบริษัท

ต้องการเพิ่มสภาพคล่องเงินสด โดยการขอเพิ่มวงเงินสินเชื่อระยะส้ันจากสถาบันการเงิน ซึ่งมีการก าหนด
เงื่อนไขให้ทางบริษัทมีสัดส่วนหน้ีต่อทุนตามสัดส่วนที่ก าหนด 

พ.ย.  จ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสมของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 22.22 ล้านบาท 
ธ.ค. เพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัทจาก 10.00 ล้านบาทเป็น 30.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการ

ขยายตัวของธุรกิจโดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 
 
 

ปี 2555 
ก.พ.  จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2554 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 11.11 ล้านบาท 
มี.ค. เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 30.00 ล้านบาทเป็น 60.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจโดย

การออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 
มี.ค. มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น โดยกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมลดสัดส่วนการถือหุ้นจากร้อยละ 100.00 เป็นร้อย

ละ 86.67 ของจ านวนหุ้นช าระแล้วทั้งหมด โดยผู้ถือหุ้นเดิมขายหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 13.33 ให้แก่ผู้ถือหุ้นราย
อื่นและพนักงานของบริษัทจ านวนรวม 30 ราย 

ก.ค. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชน จ ากัด และเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท 
ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) จาก 60.00 ล้านบาทเป็น 85.00 ล้านบาท (จ านวน 170,000,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) เพื่อรองรับการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ 

ต.ค. บริษัทมีการปรับปรุงงบการเงินปี 2554 ส่งผลให้ก าไรสุทธิลดลง และต้องเรียกเงินปันผลที่ได้จ่ายไปแล้ว
กลับคืนมาบางส่วน เป็นเงินจ านวน 2.67 ล้านบาท 

ธ.ค. ผู้ถือหุ้นจ่ายคืนเงินปันผลที่บริษัทเรียกคืนครบทั้งจ านวน 
 

ปี 2556 
ก.พ.  เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 60.00 ล้านบาทเป็น 85.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นใหม่จ านวน 

50,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เสนอขายต่อประชาชน 
มี.ค. เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ  
ส.ค. ลงทุนในบริษัทย่อย  โดยจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด  ในประเทศสิงคโปร์  

เพื่อรองรับแผนขยายธุรกิจในต่างประเทศไปยังภูมิภาคอาเซียน  ทุนจดทะเบียน 0.5 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์   
โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 100%  
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พ.ย. ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น ประจ าปี 2556  ประเภทอุตสาหกรรมขนาดกลาง  จากส านักงานมาตรฐาน
อุตสาหกรรม  กระทรวงอุตสาหกรรม  

. ได้รับรางวัล 5ส Model Award ประจ าปี 2556  จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น   
ธ.ค  จดทะเบียนเพิ่มทุนบริษัท ฟูจิอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย) จ ากัด   จากทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท  เป็น

ทุนจดทะเบียน 2.00 ล้านบาท   
 
ปี 2557 

เม.ย   จัดตั้งบริษัทย่อย  PT. EUREKA DESIGN INDONESIA  ณ เมืองซิการัง ประเทศอินโดนีเซีย    เพื่อรองรับ
การขยายตัวทางธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ 

ก.ย จัดตั้งบริษัทย่อย  EUREKA DESIGN INDIA PRIVATE LIMITED  ณ เมืองฮายานา  ประเทศอินเดีย  เพื่อ
รองรับการขยายตัวทางธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ 

ต.ค ได้รับประกาศนียบัตรตราสัญลักษณ์ไทยแลนด์ ทรัสท์ มาร์ก (Thailand Trust Mark) TTM  จากกรมส่งเสริม
การค้าระหว่างประเทศ  กระทรวงพาณิชย์   เพื่อแสดงให้เห็นถึงความมีมาตรฐานและคุณภาพทางด้านสินค้า
และบริการ    มีความน่าเชื่อถือได้ในระดับสากลและได้รับความไว้วางใจจากทั่วโลก 

ธ.ค เปิดสาขาชลบุรี ณ ต าบลบ่อวิน อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  เพื่อเป็นศูนย์การให้บริการทางวิศวกรรมและ
ติดต่อประสานงานขายในเขตชลบุรี และระยอง  รวมถึงพื้นที่ใกล้เคียง  

   ธ.ค จดทะเบียนเพิ่มทุน  บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด  ในประเทศสิงคโปร์   อีกจ านวน 0.2 ล้าน
ดอลลาร์สิงคโปร์  เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 0.7 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์   โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 100% 

 ธ.ค จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด  เพื่อด าเนินธุรกิจออกแบบและผลิตเครื่องจักรระบบ
อัตโนมัติ  ด้วยทุนจดทะเบียน  20 ล้านบาท  

   ธ.ค จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท ยูเรกาเทรดดิ้ง จ ากัด  เพื่อด าเนินธุรกิจตัวแทนในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการผลิต
และตัวแทนจ าหน่ายสินค้าและอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร  ด้วยทุนจดทะเบียน  5 ล้านบาท 

 
 
ปี 2558 

ก.พ   บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียนเดิมจากจ านวน 93,500,000 บาท  เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ านวน 85,000,000 
บาท   ซึ่งเป็นการตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังมิได้น าออกจ าหน่ายจ านวน 17,000,000 หุ้น  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท  (ศูนย์จุดห้าบาท)  

 บริษัทได้เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทจากเดิมมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค์) เป็นมูลค่า
หุ้นละ 0.25 บาท (ศูนย์จุดสองห้าบาท) 
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 บริษัทได้ออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจ านวนไม่เกิน 212,500,000 
หน่วย เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนในอัตรา 2 หุ้นเดิมต่อ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยไม่มี
ราคาเสนอขาย 
บริษัทได้ขออนุมัติจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิจ านวนไม่เกิน 17,000,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่าให้แก่
พนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ภายใต้โครงการการเสนอขายหลักทรัพย์ให้แก่พนักงานของบริษัท 
และ /ห รือ  บ ริษั ท ย่ อ ย  (ESOP Scheme) โด ย ไม่ มี ราค า เสน อขาย  ดั งมี รา ยละ เอี ย ด เบื้ อ งต้ น 
ของใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ภายใต้โครงการการเสนอขายหลักทรัพย์ให้แก่พนักงาน
ของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย (รวมถึงพนักงานที่ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท) (ESOP Scheme)  ซึ่ง
มีก าหนดการจัดสรรภายใน 1 ปี นับจากวันท่ีได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนอีกจ านวน 78,625,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 314,500,000 หุ้น มูล
ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 85,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่เป็น
จ านวน 163,625,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 654,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท  

 มิ.ย   จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท ยูเรกา อะโกร แมชชีนเนอรี่ จ ากัด  เพื่อด าเนินธุรกิจออกแบบ ผลิตและจ าหน่าย
เครื่องจักรกลในอุตสาหกรรมการเกษตร   ด้วยทุนจดทะเบียน  8 ล้านบาท 

 ก.ค   นายอดิศร  ประคุณหังสิต   ลาออกจากต าแหน่ง ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ   
 ส.ค   คณะกรรมการมีมติแต่งตั้ง  ดร.สามารถ  ราชพลสิทธิ์    ด ารงต าแหน่งกรรมการ  ทดแทนต าแหน่งกรรมการที่

ลาออก 
 พ.ย   คณะกรรมการมีมติแต่งตั้ง  ดร.สามารถ  ราชพลสิทธิ์  ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ  ทดแทนต าแหน่ง

ประธานกรรมการท่ีลาออก 
  

 ปี 2559    
 มี.ค บริษัทฯ ได้ร่วมกับพันธมิตรทางธรุกิจเพื่อเข้าสู่อุตสาหกรรมพลาสติก  กับห้างหุ้นส่วนจ ากัด ผลิตภัณฑ์ เอ.
  อาร์.  และลงนามรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตเครื่องเป่าถงุพลาสติก   โดยพันธมติรรายดังกล่าวถือ
  เป็นผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมพลาสติกมายาวนาน   
 มี.ค บริษัทฯ ได้การแตง่ตัง้จากบริษัท เบสท์ยูนิกซ์ จ ากดั   ให้เป็นตวัแทนในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบท า
  ความเย็นแบบประหยัดพลังงานส าหรับอาคารขนาดใหญ่     โดยคาดหวังว่าสามารถสนับสนุนช่องทางการ
  เพิ่มรายได้จากกลุ่มธุรกิจประหยดัพลังงานตามกลยุทธก์ารขยายฐานรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ ให้ 
  หลากหลายและตอบสนอง ภาคธุรกิจได้กว้างขวางยิ่งขึ้น   
 ก.ย บริษัทฯ ได้ลงนามรับการถา่ยทอดเทคโนโลยีการจัดการระบบคลังสินค้าอัตโนมัติ (ASRS)  กับ บริษัท พีเอ็น
  ไครส์ จ ากัด  ซึ่งเป็นผู้มีความช านาญและเชีย่วชาญในการให้บรกิารระบบการจัดการคลังสินค้าอตัโนมัติ   
  โดยจะเป็นส่วนส าคัญในการช่วยเพิ่มช่องทางการสร้างรายได้ในอนาคต  ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 
 ธ.ค บริษัทฯได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช าระแล้วเป็น   114,895,887  บาท  ซึ่งเป็นการเพิ่มทุนช าระจากการ
  ใช้สิทธิแปลงสภาพใบส าคัญแสดงสิทธิ์ (UREKA-W1) ครั้งที่ 4  
 ธ.ค บริษัทฯได้จดทะเบียนเพิม่ทุนในบริษัทย่อย คือ บริษัท ยเูรกาออโตเมชั่น จ ากัด  จากเดมิทุนจดทะเบียน 
  20,000,000 บาท   เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 50,000,000 บาท   แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 5,000,000 
  หุ้น  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  เพื่อเตรียมการรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 



  บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 

10 
 

 ธ.ค บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด ซึง่เป็นบริษัทย่อย   ได้เข้ารว่มลงนามในสัญญาข้อตกลงจดัตั้ง  “กิจการร่วม
  ค้า ยูเรกายเูอ็มไอ”  เพื่อเข้ารว่มเสนองานประกวดราคาโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องท าความเย็น 
  ระบบปรับอากาศ ในอาคารขนาดใหญ่     โดยเป็นการร่วมกันระหว่าง บรษิัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด  กับ 
  บริษัท ยู.เอ็ม.ไอ. เอ็นจิเนยีริ่ง จ ากัด    ซึ่งเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในอุตสาหกรรมระบบ
  เครื่องเย็นดงักล่าว     เพื่อรองรับการเพิม่ช่องทางการหารายไดข้องกลุ่มบริษัทให้เป็นไปตามเปา้หมาย  
 
ปี 2560    

พ.ค บริษัทฯได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช าระแล้วเป็น   158,884,960.75  บาท  ซึ่งเป็นการเพิ่มทุนช าระจาก
การใช้สิทธิแปลงสภาพใบส าคัญแสดงสิทธิ์ (UREKA-W1) ครั้งที่ 5 (ครั้งสุดท้าย)  

ก.ย บริษัทฯ ได้มีมติจากคณะกรรมการบริษัท  ให้จดทะเบียนเลิกบริษัทย่อยในเครือจ านวน 5 บริษัท คือ  
บริษัทย่อยในประเทศไทย 4 แห่ง   ดังนี้  

1. บริษัท ยูเรกา อะโกร แมชชีนเนอรี่ จ ากัด   จดทะเบียนเลิกกิจการ วันท่ี 8 กันยายน 2560   
2. บริษัท ยูเรกาเทรดดิ้ง จ ากัด   จดทะเบียนเลิกกิจการ วันท่ี 8 กันยายน 2560 
3. บริษัท ฟูจิอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย) จ ากัด    จดทะเบียนเลิกกิจการ วันท่ี 8 กันยายน 2560 
4. บริษัท สยามพาร์ท ฟีดเดอร์ (2008) จ ากัด  จดทะเบียนเลิกกิจการ วันท่ี 12 กันยายน 2560 

บริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย  1 แห่ง    ดังนี้  
1. PT.Eureka Design Indonesia   อยู่ระหว่างด าเนินการแจ้งจดทะเบียนเลิกกิจการ   คาดว่าจะด าเนินการ

แล้วเสร็จภายในไตรมาส 2 ของปี 2562 
 
ปี 2561    

พ.ค ดร.สามารถ  ราชพลสิทธิ์  ลาออกจากต าแหน่ง ประธานกรรมการ   
คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง นายนรากร  ราชพลสิทธิ์   ด ารงต าแหน่งกรรมการ ทดแทนต าแหน่ง
กรรมการท่ีลาออก   

ต.ค คณะกรรมการบริษัทมมีติแต่งตัง้ พลเอก อาวุธ เอมวงศ์  ใหด้ ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการ  และแต่งตัง้ 
นายนรากร  ราชพลสิทธิ์  ให้ด ารงต าแหน่ง รองประธานกรรมการ  
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1.3 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท  (ณ วันที่  26  กุมภาพันธ์  2562)  
 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษทัย่อย 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ยูเรกาออโตเมชัน่ จ ากดั 
ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

50 ล้านบาท ** 
 

บริษัท เบคโุทรุ (ประเทศไทย)  จ ากัด 
ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

2.00 ล้านบาท * 
 

บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ากัด 
ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

1.90 ล้านดอลลาร์สิงคโปร ์
 

บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อนิเดีย จ ากัด 
ทุนจดทะเบียน 50 ล้านรูป ี
ทุนช าระแล้ว 35 ล้านรูป ี

บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน 163.63 ล้านบาท 

ทุนช าระแล้ว 158.88 ล้านบาท 

 

กิจการร่วมค้า ยูเรกายูเอ็มไอ 

ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
1.00 ล้านบาท *** 
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* บริษัท เบคุโทรุ (ประเทศไทย) จ ากัด   บริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 14% 
** บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากดั   บริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 99.99%  
***  กิจการร่วมคา้ ยเูรกายูเอม็ไอ   บริษัทถือหุ้นในสัดสว่น 70%   
 
บริษัทย่อยในเครือท่ีจดทะเบยีนเลิกกิจการแล้ว เมื่อ เดือน กันยายน 2560   ดังนี ้
1. บริษัท ฟจูิอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย) จ ากัด  บริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 51%  บริษัทฟูจิอิ ไอออนเวิร์ค จ ากัด  (ญี่ปุ่น) ถือ
หุ้นในสัดส่วน 49%  อยู่ระหว่างช าระบัญช ี 
2. บริษัท ยูเรกาเทรดดิ้ง จ ากัด    บริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 99.99%     อยู่ระหว่างช าระบัญช ี
3. บริษัท ยูเรกา อะโกร แมชชีนเนอร่ี จ ากดั  บรษิัทถือหุ้นในสัดส่วน 99.99% (ช าระบัญชีเสร็จสิ้นเมื่อ กันยายน 2561)  
4. บริษัท สยามพาร์ท ฟีดเดอร์ (2008) จ ากัด  บริษัทย่อยถือหุ้นในสัดส่วน 99.99% (ช าระบัญชีเสร็จสิ้นเมื่อ กันยายน 2561) 
5. บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อินโดนีเซยี จ ากัด   บริษัทย่อยถือหุ้นในสัดส่วน 99.99% 

 
 

บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและผลิตเครื่องจักรในทุกกลุ่มอุตสาหกรรม  

เพื่อสนับสนุนให้เกิดระบบอัตโนมัติในอุตสาหกรรม  ท้ังส่วนของภาคการผลิต  ระบบการขนส่งล าเลียง รวมถึงระบบการจัดเก็บ
ในคลังสินค้า   โดยใช้ความสามารถทางวิศวกรรมและประสบการณ์เป็นส่วนส าคัญในการผลักดัน ระบบอัตโนมัติให้
อุตสาหกรรมในประเทศไทยสามารถพัฒนา และแข่งขันได้กับต่างประเทศ       ทั้งนี้สามารถแบ่งกลุ่มประเภทอุตสาหกรรมที่
เป็นช่องทางรายได้ของบริษัทฯ ได้ดังนี้  

 
1. การให้บริการออกแบบและผลิตเครื่องจักรเพื่อการอุตสาหกรรม  

บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและผลิตเครื่องจักรในทุกกลุ่มอุตสาหกรรม  โดยสามารถแบ่งเป็นหลากหลายกลุ่ม ดังนี้  
1.1 กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์  

บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและผลิตเครื่องจักรในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์     ให้สามารถส าหรับการประกอบและ
ทดสอบชิ้นส่วนยานยนต์และอุปกรณ์จับยึด ส าหรับใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมการประกอบและผลิตชิ้นส่วนยานยนต์  ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อุตสาหกรรมสนับสนุนอุตสาหกรรมยานยนต ์

อุตสาหกรรมยานยนต ์

ผู้ผลิตยานยนต ์

   

ผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต ์

   

ผู้ผลิตเครื่องจกัร ผู้ผลิตเครื่องมือและอุปกรณ์ 

บมจ. ยูเรกา ดีไซน์  
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การให้บริการออกแบบและผลิตเครื่องจักรของบริษัทในลักษณะออกแบบตามความต้องการของลูกค้า (Design to 
order)   ซึ่งบริษัทจะออกแบบและผลิตเครื่องจักรตามความต้องการของลูกค้าแต่ละรายที่แตกต่างกันตามประเภทของ
เครื่องจักร โดยทางบริษัทจะส่งทีมวิศวกรที่มีความเชี่ยวชาญเข้าร่วมประชุมกับลูกค้าเพื่อรับทราบความต้องการของเครื่องจักร
ที่ลูกค้าต้องการใช้ในการน าไปผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ รวมทั้งให้ค าปรึกษาและค าแนะน าเกี่ยวกับรูปแบบของเครื่องจักรที่จะ
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างดีที่สุดทั้งในด้านลักษณะการใช้งานและรูปลักษณ์ภายนอก เครื่องจักรที่
ทางบริษัทผลิตนั้นมีหลายประเภทซึ่งเครื่องจักรแต่ละประเภทก็จะมีคุณสมบัติในการท างานที่แตกต่างกันไป โดยประเภท
เครื่องจักรที่บริษัทสามารถผลิตได้นั้นได้แก่ เครื่องที่ใช้ในการผลิต การทดสอบ การท าความสะอาด การประกอบ รวมถึงการท า
สัญลักษณ์ในชิ้นส่วนส าหรับระบบต่างๆ ที่เป็นส่วนประกอบของยานยนต์ ไม่ว่าจะเป็นระบบเครื่องยนต์ ระบบบังคับเล้ียว 
ระบบส่งก าลัง ระบบกันสะเทือน ระบบเบรค ฯลฯ 

 
บริษัทให้บริการออกแบบและผลิตเครื่องจักรให้กับผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) ในอุตสาหกรรม

ยานยนต์หลายกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นบริษัทผู้ประกอบรถยนต์/รถจักรยานยนต์ หรือบริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ โดยลูกค้าของ
บริษัทจะมีความต้องการเครื่องจักรใหม่เมื่อมีการออกยานยนต์รุ่นใหม่ (New Model) เข้าสู่ตลาด หรือเมื่อมีการเพิ่มก าลังการ
ผลิตยานยนต์ และจะมีความต้องการเปล่ียนชุดอุปกรณ์จับยดึ (Jig) ในเครื่องจักรเดิมเมื่อมีการท าไมเนอร์เชนจ์ยานยนต์โมเดล
เดิม ซึ่งโดยทั่วไปแล้วผู้ประกอบรถยนต์จะมีการออกรถยนต์รุ่นใหม่ในทุกๆ 4 – 7 ปี ตามแต่ประเภทของรถยนต์ และมีการท า
การปรับโฉมที่ เรียกว่าไมเนอร์เชนจ์ในทุกๆ 1.5 – 2.5 ปี หลังจากที่มีการจ าหน่ายรถยนต์ในแต่ละรุ่น และผู้ประกอบ
รถจักรยานยนต์จะมีการออกโมเดลใหม่ในทุกๆ 1 – 1.5 ปีและมีการท าไมเนอร์เชนจ์ถึง 7 – 8 รอบต่อปี 

ทั้งนี้ รูปแบบการน าเสนอบริการของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ช่องทาง คือ การน าเสนอบริการไปยังลูกค้าโดยตรง (End 
User) และการน าเสนอบริการผ่านบริษัทที่ท าธุรกิจซื้อมาขายไป (Trading company) โดยลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีทั้งลูกค้าใน
ประเทศ และลูกค้าในต่างประเทศ เช่น จีน เม็กซิโก อินเดีย และเวียดนาม   โดยจากเดิมที่ส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าในประเทศ  
แต่ในระยะรอบปี 2560 ต่อเนื่องมาถึงปี 2561 นี้   บริษัทฯได้รับค าส่ังซื้อจากลูกค้ารายใหญ่รายหนึ่ง ซึ่งมีที่ตั้งโรงงานอยู่ทั้งใน
ประเทศจีน และประเทศเม็กซิโก  ในปริมาณหลายงานโครงการและเป็นงานโครงการท่ีมีมูลค่าสูง  จึงเป็นโอกาสดีที่จะสามารถ
ขยายฐานรายได้ไปยังกลุ่มลูกค้าในต่างประเทศ  

รูปแบบการให้บริการของบริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่มหลัก ดังต่อไปนี้ 
1. การออกแบบและผลิตเครื่องจักรใหม่  
2. การออกแบบและผลิตชุดอุปกรณ์จับยึด (Jig) ส าหรับปรับปรุงเครื่องจักรเดิม 
3. การปรับปรุง แก้ไข เปล่ียนแปลงและซ่อมแซมเครื่องจักรเดิม และการจัดหาอุปกรณ์และวัสดุสิ้นเปลืองให้ลูกค้า 

 
1.2 กลุ่มอุตสาหกรรมทั่วไปนอกกลุ่มยานยนต์  

 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบ ผลิตและติดตั้งเครื่องจักรในกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นๆ ที่มีความต้องการใช้งานเครื่องจักรเพื่อ
ทดแทนแรงงานคน  และมุ่งเข้าสู่แนวทางระบบอัตโนมัติในการผลิต    โดยบริษัทฯ สามารถให้บริการได้ในหลากหลายกลุ่ม
อุตสาหกรรม เช่น  การออกแบบและผลิตเครื่องเสียบหมูปิ้ง  ซึ่งจัดอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตอาหาร   อุตสาหกรรมการผลิต
เลนส์   อุตสาหกรรมอิเลคทรอนิคส์ เป็นต้น   ทั้งนี้ในกลุ่มอุตสาหกรรมที่อยู่นอกเหนือกลุ่มยานยนต ์ ถือได้ว่ายังมีความต้องการ
ของตลาดอีกปริมาณมาก  เนื่องจากสภาวะการขาดแคลนแรงงานคน  รวมถึงต้นทุนค่าแรงงานที่มีทิศทางสูงขึ้นอย่างต่อเนื่ อง   
มูลค่าของงานแต่ละโครงการมีความหลากหลายซึ่งขึ้นอยู่กับขนาด ความยากในการออกแบบและการประกอบ และระบบการ
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ท างานของเครื่องจักร ระยะเวลาออกแบบและติดตั้งประมาณ 1  –  4  เดือน   โดยเฉล่ียมูลค่าประมาณ 1.5 – 5 ล้านบาท  ต่อ
งานโครงการ 
 ทั้งนี้รูปแบบการให้บริการลูกค้า  จะคล้ายคลึงกับกระบวนการของกลุ่มเครื่องจักรยานยนต์  กล่าวคือเป็นการ
ออกแบบระบบการท างาน  ตามความต้องการและแก้ปัญหาต่างๆ ภายในระบบการท างานของลูกค้า   โดยทางบริษัทฯ ได้เข้า
ร่วมประชุมหารือกับลูกค้าโดยทีมวิศวกรที่มีประสบการณ์ในการออกแบบและมีความรู้ในระบบการท างานของเครื่องจักรกล 
เป็นอย่างดี   โดยต้องเข้าร่วมประชุมเพื่อรับทราบความต้องการ  ปัญหาปัจจุบัน  และส่ิงที่ลูกค้าคาดหวัง  ให้การออกแบบ
เครื่องจักรของบริษัทฯ สามารถตอบโจทย์ของกลุ่มลูกค้าในแต่ละอุตสาหกรรมที่หลากหลายได้    ซึ่งในแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรม
จะมีลักษณะและระบบการผลิต รวมถึงองค์ประกอบของวัตถุดิบที่แตกต่างกันออกไป   แต่หัวใจหลักของการออกแบบระบบ
การท างานของเครื่องจักรท่ีจะสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างดีเยี่ยม  คือการลดเวลา ลดต้นทุน และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการผลิตและการท างานภายในองค์กรของลูกค้า  ภายใต้กรอบงบประมาณที่คุ้มค่าต่อการลงทุน     
 อย่างไรก็ตาม  บริษัทฯ ยังต้องใช้เวลาอีกระยะหน่ึงที่จะต้องสร้างชือ่เสียง ผลงาน และสร้างการรับรู้ต่อลูกค้านอกกลุ่ม
ยานยนต์     โดยการเข้าแนะน าบริการและผลงานที่ผ่านมาในอดีต  เพื่อให้ลูกค้านอกกลุ่มยานยนต์เกิดความเชื่อมั่นและ
ไว้วางใจเลือกใช้บริการของกลุ่มบริษัท   

2. การให้บริการออกแบบระบบการผลิตอัตโนมัติ  (Production Automation) 
 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบระบบการผลิตอัตโนมัติ  ซึ่งสามารถออกแบบและประยุกต์ใช้ได้กับหลายหลาย
อุตสาหกรรม   โดยยังสามารถแบ่งกลุ่มประเภทผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้  

2.1  อุปกรณ์จัดเรียงชิ้นงานระบบอัตโนมัติ (Part Feeder)  
  บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและผลิตอุปกรณ์จัดเรียงชิ้นงานระบบอัตโนมัติ (Part Feeder)  ซึ่งเป็นอุปกรณ์
ส าคัญที่ใช้ในหลากหลายอุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์  อุตสาหกรรมอิเลคทรอนิคส์  อุตสาหกรรมอาหาร 
อุตสาหกรรมของเล่น และเครื่องใช้อุปโภคบริโภคในครัวเรือน เป็นต้น   ลักษณะการท างานของอุปกรณ์เป็นการจัดเรียงชิ้นงาน
ขนาดเล็กโดยอัตโนมัติ  ซึ่งมีความแม่นย าและรวดเร็วกว่าแรงงานคน    และอุปกรณ์จัดเรียงชิ้นงานนี้ยังใช้เป็นส่วนประกอบ
หนึ่งในการออกแบบและผลิตเครื่องจักรในหลากหลายอุตสาหกรรมอีกด้วย    ระยะเวลาออกแบบและติดตั้งระบบงาน
ประมาณ 1 – 3  เดือน    มูลค่างานเฉล่ีย 0.2 – 0.5 ล้านบาท  

2.2. อุปกรณ์ Load/Unload   
  บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและผลิตอุปกรณ์ Load/Unload  เพื่อการใช้งานในระบบงานอุตสาหกรรมต่างๆ ที่
สามารถลดแรงงานคน และมีความแม่นย า เที่ยงตรง   และสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ในระยะยาว    ระยะเวลาออกแบบ
และติดตั้งระบบงานประมาณ 2 – 4  เดือน   มูลค่างานเฉล่ีย 1-3 ล้านบาท  

2.3. Robot Application    
  บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและติดตั้งระบบ Robot Application   เพื่อใช้งานในระบบการผลิตของกลุ่ม
อุตสาหกรรมต่างๆ ที่หลากหลาย  เพื่อลดแรงงานคน และมีความแม่นย า เที่ยงตรง  ซึ่งจะสามารถลดต้นทุนในการผลิตได้มาก  
ระยะเวลาออกแบบและติดตั้งระบบงานประมาณ 3-6 เดือน     มูลค่างานเฉล่ีย 2-10 ล้านบาท 

3. ระบบบริหารจัดการคลังสินค้าแบบอัตโนมัติ  (ระบบจัดเก็บและเคลื่อนย้ายล าเลียง) (Logistic Automation) 
 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและติดตั้งระบบจัดเก็บ เคล่ือนย้ายล าเลียงสินค้าและบริหารจัดการคลังสินค้าแบบ
อัตโนมัติ   เพื่อใช้ส าหรับลูกค้าในทุกกลุ่มธุรกิจที่มีความต้องการจัดเก็บ และบริหารคลังสินค้า ที่มีประสิทธิภาพ เป็นระบบ 
ประหยัดพื้นที่ ลดต้นทุนในการบริหารจัดการ  และมีความแม่นย า สะดวกสบาย สามารถประหยัดเวลาในการปฏิบัติงานได้
อย่างมาก     โดยประกอบด้วยการออกแบบระบบโครงสร้างของคลังสินค้าและควบคุมการปฏิบัติการด้วยโปรแกรม
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คอมพิวเตอร์ที่มีความชาญฉลาดในการบริหารจัดการข้อมูลและจัดการระบบงานเบิก-จ่าย ควบคุมปริมาณคงเหลือ    ซึ่งระบบ
การจัดการนี้  เป็นที่แพร่หลายในวงการธุรกิจต่างๆ ที่จ าเป็นต้องบริหารสินค้าคงคลังให้แม่นย าและคุ้มค่า  เพื่อสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างทันเวลา และไม่เสียโอกาสทางการค้า   ระยะเวลาออกแบบและติดตั้งระบบ 
ประมาณ 10-18 เดือน   มูลค่างานเฉล่ียของระบบคลังสินค้าอัจฉริยะ  10 – 50 ล้านบาท  
 
การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย 

 
บริษัท เบคุโทรุ (ไทยแลนด์) จ ากัด 

บริษัท เบคุโทรุ (ไทยแลนด์) จ ากัด เป็นบริษัทที่ก่อตั้งโดย บริษัท เวคเตอร์ จ ากัด (ประเทศญี่ปุ่น) เพื่อด าเนินธุรกิจ
ตัวแทนจ าหน่ายเครื่องจักรประเภทเครื่องท าสัญญลักษณ์ (Marking machine) ที่ออกแบบและผลิตโดยบริษัท เวคเตอร์ จ ากัด 
(ประเทศญี่ปุ่น) ซึ่งใช้เป็นส่วนประกอบส าคัญในการออกแบบและผลิตเครื่องท าสัญลักษณ์ของบริษัท โดยในปี 2551  ผู้ถือหุ้น
ใหญ่คือบริษัท เวคเตอร์ จ ากัด (ประเทศญี่ปุ่น) ได้ชักชวนบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) และลูกค้ารายอื่นๆ ให้เข้าร่วมถือ
หุ้นในบริษัท เบคุโทรุ (ไทยแลนด์) จ ากัด และบริษัทได้ตกลงเข้าซื้อหุ้นจ านวน 2,800 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14 ของทุนจด
ทะเบียนและทุนที่ช าระแล้ว ในราคาหุ้นละ 100 บาทเป็นจ านวนเงินลงทุนทั้งสิ้น 280,000 บาท 
 
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 

บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด เป็นบริษัทท่ีจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์  เพื่อการลงทุนในการขยายธุรกิจ
ระหว่างประเทศไปในภูมิภาคอาเซียน และตอบสนองก าลังการบริโภคในแต่ละประเทศที่มีการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม
ยานยนต์อย่างต่อเนื่อง    ตามแผนและนโยบายการขยายการลงทุนของบริษัท ท้ังนี้แผนงานระหว่างประเทศนี้ได้รับอนุมัติจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2556  ดังนี้ 

บริษัทย่อย   ลักษณะธุรกิจ   ประเทศ  ปีท่ีจัดตั้ง  
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด การลงทุน   สิงคโปร ์  ปี 2556 
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อินโดนีเซีย จ ากัด  ผลิตเครื่องจักร   อินโดนีเซีย ปี 2557 
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อินเดีย จ ากัด  ผลิตเครื่องจักร   อินเดีย  ปี 2557 
 
 อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561    มีมูลค่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนของบริษัทย่อยใน
ต่างประเทศ  2  แห่ง   มูลค่ารวม 19.70 ล้านบาท   แบ่งเป็น  บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อินโดนีเซีย จ ากัด   มูลค่ารวม 16.01 ล้าน
บาท   บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อินเดีย จ ากัด  มูลค่ารวม  3.69 ล้านบาท     โดยบริษัทได้ท าการทดสอบการด้อยค่าและการ
ประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน  การประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนอ้างอิงจากมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ หรือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขาย  แล้วแต่อย่างใดจะสูงกว่า   (หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 9  หน้าที่ 51 -
52)   

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีมติในเดอืน สิงหาคม 2560  อนุมตัิการเลิกกิจการของบริษัทย่อยในต่างประเทศ 1 แห่ง  
คือ บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อินโดนีเซีย จ ากัด    โดยขณะนี้อยู่ระหว่างการจดทะเบียนเลิกกิจการและช าระบัญชีตามกฎหมายของ
ประเทศอินโดนีเซีย  และคาดว่าจะสามารถด าเนินการแล้วเสร็จภายในปี 2562  นี้  
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บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น  จ ากัด 
บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น  จ ากัด เป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจผลิตเครื่องจักรในระบบอัตโนมัติ (งาน 

Automation)   เพื่อรองรับการขยายตัวในธุรกิจในทุกอุตสาหกรรมที่มีความจ าเป็นต้องใช้เครื่องจักรระบบอัตโนมัติ  และ
ทดแทนการใช้แรงงาน   โดยกิจการของบริษัทย่อยแห่งนี้จะเป็นส่วนส าคัญในการสนับสนุนงานของบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด 
(มหาชน)       

บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด   ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับกิจการผลิต
เครื่องจักร อุปกรณ์ และชิ้นส่วน  ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่  58-2014-0-00-2-0  รวมถึงได้รับยกเว้นภาษเีงนิได้นิติบุคคล
ส าหรับก าไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนเป็นระยะเวลา 8 ปี    

ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2559  วันที่ 24 พฤศจิกายน 2559  น้ัน   ได้มีการพิจารณาการปรับ
โครงสร้างองค์กร  เพื่อความเหมาะสมในการบริหารงานและด าเนินธุรกิจในอนาคต  จึงได้มีการโอนย้ายพนักงานบางส่วนจาก 
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน)    ในส่วนของสายงานการผลิตชิ้นส่วน  การประกอบเครื่องจักร  การติดตั้งงานเครื่องจักร  
และระบบการจัดซื้อสินค้า    ไปสังกัดยังบริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด      โดยบริษัทย่อยนี้ยังคงใช้บริการระบบงานส านักงาน
อื่นๆ เช่น การจัดท าบัญชีการเงิน  การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และงานธุรการทั่วไป   จากบริษัทใหญ่    และคิด
ค่าบริการระหว่างกันตามราคายุติธรรมที่เหมาะสม    
 
บริษัท ยูเรกาเทรดดิ้ง   จ ากัด 

บริษัท ยูเรกาเทรดดิ้ง   จ ากัด เป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจตัวแทนในการจัดหา จัดจ้างและตัวแทน
จ าหน่ายสินค้า อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร  ในกลุ่มอุตสาหกรรมต่าง ๆ     เพื่อรองรับการขยายตัวในธุรกิจในทุกอุตสาหกรรม   
โดยกิจการของบริษัทย่อยแห่งนี้จะเป็นส่วนส าคัญในการสนับสนุนงานของบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน)  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีมติในเดอืน สิงหาคม 2560  อนุมัติการเลิกกิจการของบริษัทย่อยนี้   และฝ่ายบริหารได้
ด าเนินการจดทะเบียน เลิกกิจการบริษัทในวันท่ี 8 กันยายน 2560   ที่ผ่านมา    โดยขณะนี้อยู่ระหว่างการช าระบัญชี  และคาด
ว่าจะสามารถด าเนินการแล้วเสร็จภายในปี 2561  นี้  

 
กิจการร่วมค้า ยูเรกายูเอ็มไอ 

บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด  ได้ลงนามในสัญญาจัดตั้งกิจการร่วมค้า กับ บริษัท ยูเอ็มไอ. เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด  เพื่อ
ร่วมด าเนินงาน ส ารวจ ออกแบบ ประมูล บริหารโครงการ ติดตั้งงาน บ ารุงรักษา และด าเนินกิจการใดๆ เพื่อการเปล่ียนอุปกรณ์
ระบบปรับอากาศเพื่อการอนุรักษ์พลังงานขององค์กรภาครัฐหรือองค์กรเอกชน   โดยการร่วมมือในกิจการร่วมค้านี้มี
วัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและเพิ่มศักยภาพในการท างานกับโครงการขนาดใหญ่ที่จะต้องใช้
ทรัพยากรและความสามารถในการท างานร่วมกัน   โดยตกลงให้มีการร่วมทุน 1,000,000 บาท   (หนึ่งล้านบาทถ้วน)    โดย  
บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด   มีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 70    และ บริษัท ยูเอ็มไอ. เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด  มีสัดส่วนการลงทุน
ร้อยละ 30         ทั้งนี้การพิจารณาร่วมมือกันจัดตั้งกิจการร่วมค้าดังกล่าวกับ บริษัท ยูเอ็มไอ. เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด  นั้น   
เนื่องจากได้พิจารณาประวัติการท าธุรกิจและคุณภาพงานของคู่ค้ารายดังกล่าว  พบว่าเป็นผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ใน
การรับงานโครงการระบบปรับอากาศความเยน็ของอาคารขนาดใหญ่  และมีบุคคลากรที่มีความสามารถและมีความพร้อมที่จะ
ร่วมการด าเนินงานกันในอนาคต   อย่างไรก็ตามในปี 2561 ท่ีผ่านมานี้   กิจการร่วมค้า ยูเรกายูเอ็มไอ   ไม่ได้ด าเนินกิจการใดๆ 
และยังคงมีเงินค้ าประกันผลงานค้างอยู่จ านวนหน่ึง  โดยจะครบก าหนดอายุการค้ าประกันผลงานในช่วงไตรมาส 4 ปี 2562  น้ี  
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นโยบายในการบริหารงานของกลุ่มบริษัท 
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน)   มีนโยบายเป็นผู้ก าหนดทศิทางและกลยุทธใ์นการบริหารงานของบริษัทย่อยที่

เป็นการลงทุนในตา่งประเทศ คือ บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด   และบริษัทอื่นๆในต่างประเทศซึง่อยูใ่น
ระหว่างด าเนินการตามแผนงานระหว่างประเทศในอนาคต    
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและผลิตเครื่องจักรในทุกกลุ่มอุตสาหกรรม  
เพื่อสนับสนุนให้เกิดระบบอัตโนมัติในอุตสาหกรรม  ท้ังส่วนของภาคการผลิต  ระบบการขนส่งล าเลียง รวมถึงระบบการจัดเก็บ
ในคลังสินค้า   โดยใช้ความสามารถทางวิศวกรรมและประสบการณ์เป็นส่วนส าคัญในการผลักดันระบบอัตโนมัติให้
อุตสาหกรรมในประเทศไทยสามารถพัฒนา และแข่งขันได้กับต่างประเทศ       ทั้งนี้สามารถแบ่งกลุ่มประเภทอุตสาหกรรมที่
เป็นช่องทางรายได้ของบริษัทฯ ได้ดังนี้  

1. การให้บริการออกแบบและผลิตเครื่องจักรเพื่อการอุตสาหกรรม  
บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและผลิตเครื่องจักรในทุกกลุ่มอุตสาหกรรม  โดยสามารถแบ่งเป็นหลากหลายกลุ่ม ดังนี้  

1.1 กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์  
บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและผลิตเครื่องจักรในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์     ให้สามารถส าหรับการประกอบและ

ทดสอบชิ้นส่วนยานยนต์และอุปกรณ์จับยึด ส าหรับใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมการประกอบและผลิตชิ้นส่วนยานยนต์  ดังนี้  
การให้บริการออกแบบและผลิตเครื่องจักรของบริษัทในลักษณะออกแบบตามความต้องการของลูกค้า (Design to 

order) ซึ่งบริษัทจะออกแบบและผลิตเครื่องจักรตามความต้องการของลูกค้าแต่ละรายที่แตกต่างกันตามประเภทของ
เครื่องจักร โดยทางบริษัทจะส่งทีมวิศวกรที่มีความเชี่ยวชาญเข้าร่วมประชุมกับลูกค้าเพื่อรับทราบความต้องการของเครื่องจักร
ที่ลูกค้าต้องการใช้ในการน าไปผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ รวมทั้งให้ค าปรึกษาและค าแนะน าเกี่ยวกับรูปแบบของเครื่องจักรที่จะ
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างดีที่สุดทั้งในด้านลักษณะการใช้งานและรูปลักษณ์ภายนอก เครื่องจักรที่
ทางบริษัทผลิตนั้นมีหลายประเภทซึ่งเครื่องจักรแต่ละประเภทก็จะมีคุณสมบัติในการท างานที่แตกต่างกันไป โดยประเภท
เครื่องจักรที่บริษัทสามารถผลิตได้นั้นได้แก่ เครื่องที่ใช้ในการผลิต การทดสอบ การท าความสะอาด การประกอบ รวมถึงการท า
สัญลักษณ์ในชิ้นส่วนส าหรับระบบต่างๆ ที่เป็นส่วนประกอบของยานยนต์ ไม่ว่าจะเป็นระบบเครื่องยนต์ ระบบบังคับเล้ียว 
ระบบส่งก าลัง ระบบกันสะเทือน ระบบเบรค ฯลฯ 

บริษัทให้บริการออกแบบและผลิตเครื่องจักรให้กับผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) ในอุตสาหกรรม
ยานยนต์หลายกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นบริษัทผู้ประกอบรถยนต์ /รถจักรยานยนต์ หรือบริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ โดยลูกค้าของ
บริษัทจะมีความต้องการเครื่องจักรใหม่เมื่อมีการออกยานยนต์รุ่นใหม่ (New Model) เข้าสู่ตลาด หรือเมื่อมีการเพิ่มก าลังการ
ผลิตยานยนต์ และจะมีความต้องการเปล่ียนชุดอุปกรณ์จับยดึ (Jig) ในเครื่องจักรเดิมเมื่อมีการท าไมเนอร์เชนจ์ยานยนต์โมเดล
เดิม ซึ่งโดยทั่วไปแล้วผู้ประกอบรถยนต์จะมีการออกรถยนต์รุ่นใหม่ในทุกๆ 4 – 7 ปี ตามแต่ประเภทของรถยนต์ และมีการท า
การปรับโฉมที่ เรียกว่าไมเนอร์เชนจ์ในทุกๆ 1.5 – 2.5 ปี หลังจากที่มีการจ าหน่ายรถยนต์ในแต่ละรุ่น และผู้ประกอบ
รถจักรยานยนต์จะมีการออกโมเดลใหม่ในทุกๆ 1 – 1.5 ปีและมีการท าไมเนอร์เชนจ์ถึง 7 – 8 รอบต่อปี 

ทั้งนี้ รูปแบบการน าเสนอบริการของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ช่องทาง คือ การน าเสนอบริการไปยังลูกค้าโดยตรง (End 
User) และการน าเสนอบริการผ่านบริษัทที่ท าธุรกิจซื้อมาขายไป (Trading company) โดยลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีทั้งลูกค้าใน
ประเทศ และลูกค้าในต่างประเทศ เช่นเวียดนาม และอินเดีย อย่างไรก็ตามในปัจจุบันทางบริษัทมุ่งเน้นที่จะน าเสนอบริการ
โดยตรงไปยังลูกค้าในประเทศเป็นหลัก 

รูปแบบการให้บริการของบริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่มหลัก ดังต่อไปนี้ 
1. การออกแบบและผลิตเครื่องจักรใหม่  
2. การออกแบบและผลิตชุดอุปกรณ์จับยึด (Jig) ส าหรับปรับปรุงเครื่องจักรเดิม 
3. การปรับปรุง แก้ไข เปล่ียนแปลงและซ่อมแซมเครื่องจักรเดิม และการจัดหาอุปกรณ์และวัสดุสิ้นเปลืองให้ลูกค้า 
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1.2 กลุ่มอุตสาหกรรมทั่วไปนอกกลุ่มยานยนต์  
 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบ ผลิตและติดตั้งเครื่องจักรในกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นๆ ที่มีความต้องการใช้งานเครื่องจักรเพื่อ
ทดแทนแรงงานคน  และมุ่งเข้าสู่แนวทางระบบอัตโนมัติในการผลิต    โดยบริษัทฯ สามารถให้บริการได้ในหลากหลายกลุ่ม
อุตสาหกรรม เช่น  การออกแบบและผลิตเครื่องเสียบหมูปิ้ง   เครื่องหั่นผักขนาดใหญ่  ซึ่งจัดอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตอาหาร  
เป็นต้น   ทั้งนี้ในกลุ่มอุตสาหกรรมที่อยู่นอกเหนือกลุ่มยานยนต์  ถือได้ว่ายังมีความต้องการของตลาดอีกปริมาณมาก  
เนื่องจากสภาวะการขาดแคลนแรงงานคน  รวมถึงต้นทุนค่าแรงงานที่มีทิศทางสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง   มูลค่าของงานแต่ละ
โครงการมีความหลากหลายซึ่งขึ้นอยู่กับขนาด ความยาก และระบบการท างานของเครื่องจักร ระยะเวลาออกแบบและติดตั้ง
ประมาณ 1  –  4  เดือน   โดยเฉล่ียมูลค่าประมาณ 1.5 – 5 ล้านบาท  ต่องานโครงการ 
 ทั้งนี้รูปแบบการให้บริการลูกค้า  จะคล้ายคลึงกับกระบวนการของกลุ่มเครื่องจักรยานยนต์  กล่าวคือเป็นการ
ออกแบบระบบการท างาน  ตามความต้องการและแก้ปัญหาต่างๆ ภายในระบบการท างานของลูกค้า   โดยทางบริษัทฯ ได้เข้า
ร่วมประชุมหารือกับลูกค้าโดยทีมวิศวกรที่มีประสบการณ์ในการออกแบบและมีความรู้ในระบบการท างานของเครื่องจักรกล 
เป็นอย่างดี   โดยต้องเข้าร่วมประชุมเพื่อรับทราบความต้องการ  ปัญหาปัจจุบัน  และส่ิงที่ลูกค้าคาดหวัง  ให้การออกแบบ
เครื่องจักรของบริษัทฯ สามารถตอบโจทย์ของกลุ่มลูกค้าในแต่ละอุตสาหกรรมที่หลากหลายได้    ซึ่งในแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรม
จะมีลักษณะและระบบการผลิต รวมถึงองค์ประกอบของวัตถุดิบที่แตกต่างกันออกไป   แต่หัวใจหลักของการออกแบบระบบ
การท างานของเครื่องจักรท่ีจะสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างดีเยี่ยม  คือการลดเวลา ลดต้นทุน และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการผลิตและการท างานภายในองค์กรของลูกค้า  ภายใต้กรอบงบประมาณที่คุ้มค่าต่อการลงทุน     
 อย่างไรก็ตาม  บริษัทฯ ยังต้องใช้เวลาอีกระยะหน่ึงที่จะต้องสร้างชือ่เสียง ผลงาน และสร้างการรับรู้ต่อลูกค้านอกกลุ่ม
ยานยนต์     โดยการเข้าแนะน าบริการและผลงานที่ผ่านมาในอดีต  เพื่อให้ลูกค้านอกกลุ่มยานยนต์เกิดความเชื่อมั่นและ
ไว้วางใจเลือกใช้บริการของกลุ่มบริษัท   
   

2. การให้บริการออกแบบระบบการผลิตอัตโนมัติ  (Production Automation) 
 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบระบบการผลิตอัตโนมัติ  ซึ่งสามารถออกแบบและประยุกต์ใช้ได้กับหลายหลาย
อุตสาหกรรม   โดยยังสามารถแบ่งกลุ่มประเภทผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้  

2.1  อุปกรณ์จัดเรียงชิ้นงานระบบอัตโนมัติ (Part Feeder)  
  บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและผลิตอุปกรณ์จัดเรียงชิ้นงานระบบอัตโนมัติ (Part Feeder)  ซึ่งเป็นอุปกรณ์
ส าคัญที่ใช้ในหลากหลายอุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์  อุตสาหกรรมอิเลคทรอนิคส์  อุตสาหกรรมอาหาร 
อุตสาหกรรมของเล่น และเครื่องใช้อุปโภคบริโภคในครัวเรือน เป็นต้น   ลักษณะการท างานของอุปกรณ์เป็นการจัดเรียงชิ้นงาน
ขนาดเล็กโดยอัตโนมัติ  ซึ่งมีความแม่นย าและรวดเร็วกว่าแรงงานคน    และอุปกรณ์จัดเรียงชิ้นงานนี้ยังใช้เป็นส่วนประกอบ
หนึ่งในการออกแบบและผลิตเครื่องจักรในหลากหลายอุตสาหกรรมอีกด้วย    ระยะเวลาออกแบบและติดตั้งระบบงาน
ประมาณ 1 – 3  เดือน    มูลค่างานเฉล่ีย 0.2 – 0.5 ล้านบาท  

2.2. อุปกรณ์ Load/Unload   
  บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและผลิตอุปกรณ์ Load/Unload  เพื่อการใช้งานในระบบงานอุตสาหกรรมต่างๆ ที่
สามารถลดแรงงานคน และมีความแม่นย า เที่ยงตรง   และสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ในระยะยาว    ระยะเวลาออกแบบ
และติดตั้งระบบงานประมาณ 2 – 4  เดือน   มูลค่างานเฉล่ีย 1-3 ล้านบาท  
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2.3. Robot Application    
  บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและติดตั้งระบบ Robot Application   เพื่อใช้งานในระบบการผลิตของกลุ่ม
อุตสาหกรรมต่างๆ ที่หลากหลาย  เพื่อลดแรงงานคน และมีความแม่นย า เที่ยงตรง  ซึ่งจะสามารถลดต้นทุนในการผลิตได้มาก  
ระยะเวลาออกแบบและติดตั้งระบบงานประมาณ 3-6 เดือน     มูลค่างานเฉล่ีย 2-10 ล้านบาท 

3. ระบบบริหารจัดการคลังสินค้าแบบอัตโนมัติ  (ระบบจัดเก็บและเคลื่อนย้ายล าเลียง) (Logistic Automation) 
 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและติดตั้งระบบจัดเก็บ เคล่ือนย้ายล าเลียงสินค้าและบริหารจัดการคลังสินค้าแบบ
อัตโนมัติ   เพื่อใช้ส าหรับลูกค้าในทุกกลุ่มธุรกิจที่มีความต้องการจัดเก็บ และบริหารคลังสินค้า ที่มีประสิทธิภาพ เป็นระบบ 
ประหยัดพื้นที่ ลดต้นทุนในการบริหารจัดการ  และมีความแม่นย า สะดวกสบาย สามารถประหยัดเวลาในการปฏิบัติงานได้
อย่างมาก     โดยประกอบด้วยการออกแบบระบบโครงสร้างของคลังสินค้าและควบคุมการปฏิบัติการด้วยโป รแกรม
คอมพิวเตอร์ที่มีความชาญฉลาดในการบริหารจัดการข้อมูลและจัดการระบบงานเบิก-จ่าย ควบคุมปริมาณคงเหลือ    ซึ่งระบบ
การจัดการนี้  เป็นที่แพร่หลายในวงการธุรกิจต่างๆ ที่จ าเป็นต้องบริหารสินค้าคงคลังให้แม่นย าและคุ้มค่า  เพื่อสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างทันเวลา และไม่เสียโอกาสทางการค้า   ระยะเวลาออกแบบและติดตั้งระบบ 
ประมาณ 10-18 เดือน   มูลค่างานเฉล่ียของระบบคลังสินค้าอัจฉริยะ  10 – 50 ล้านบาท  
 
 
 
 
โครงสร้างรายได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
รายได้แบ่งตามประเภทเครื่องจกัร รายได้แบ่งตามพื้นที่การจ าหน่าย รายได้แบ่งตามกลุ่มลูกคา้ 
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยแบง่ตามประเภทของสินค้าและบริการ 

ประเภทของสินค้าและบริการ 
ด าเนิน
การโดย 

งบการเงินรวม 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1.  Machine เครื่องจักร บริษัท 218.90      93.37 221.51 89.60 293.79 78.89 

2.  Production Automation ระบบอัตโนมัติการผลิต บริษัท 15.54 6.63 19.72 7.98 45.69 12.27 

3.  ระบบบริหารคลังสินค้าแบบอัตโนมัติ บริษัท - - - - 12.96 3.48 

4.  รายได้อ่ืน ๆ บริษัท - - 5.98 2.42 19.95 5.36 

รวมรายได้จากการขายและบริการ  234.44 100.00 247.21 100.00 372.39 100.00 

 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทแบ่งตามพื้นทีก่ารจ าหน่าย 

รายได้จากการขายและบริการ 
งบการเงินรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการจ าหนา่ยในประเทศ 186.73 79.65 151.34 61.22 250.43 67.25 

2. รายได้จากการจ าหนา่ยต่างประเทศ 47.71 20.35 95.87 38.78 121.96 32.75 

     รายได้จากการขายและบริการ 234.44 100.00 247.21 100.00 372.39 100.00 

 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทแบ่งตามกลุ่มลูกค้า 

กลุ่มลูกค้า 
งบการเงินรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1.  อุตสาหกรรมยานยนต ์ 190.36 81.20 187.67 75.92 272.60 73.20 

2.  อุตสาหกรรมพลาสติก 12.74 5.43 7.77 3.14 - - 

3.  อุตสาหกรรมการเกษตร 17.29 7.38 5.83 2.36 - - 

4.  อุตสาหกรรมอ่ืนๆ  14.05 5.99 45.94 18.58 99.79 26.80 

รายได้จากการขายและบริการ 234.44 100.00 247.21 100.00 372.39 100.00 
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2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
จากเดิมบริษัทเป็นผู้น าเสนอบริการทางวิศวกรรมในการออกแบบและผลิตเครื่องจักรส าหรับประกอบ และทดสอบ

ชิ้นส่วนยานยนต์ และอุปกรณ์จับยึดส าหรับใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม รวมทั้งการปรับปรุงแก้ไขเครื่องจักรเดิมเพื่อซ่อมแซมและ
พัฒนาประสิทธิภาพการใช้งาน โดยมีลักษณะการออกแบบและผลิตแบบ Customisation หรือ Design to order ซึ่งจะ
ออกแบบเครื่องจักรที่มีคุณสมบัติและลักษณะการใช้งานตามความต้องการของลูกค้าแต่ละราย  

กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์  
การให้บริการของบริษัทสามารถจ าแนกได้เป็น 3 กลุ่มหลัก ดังนี้ 

1) การออกแบบและผลิตเครื่องจักรใหม่ 
2) การออกแบบและผลิตชุดอุปกรณ์จับยึด (Jig) ส าหรับปรับปรุงเครื่องจักรเดิม 
3) การปรับปรุง แก้ไขและซ่อมแซมเครื่องจักร และการจัดหาอุปกรณ์และวัสดุสิ้นเปลืองให้ลูกค้า 

 
อย่างไรก็ตามต่อมา  จึงมีการขยายช่องทางการสร้างรายได้เพิ่มจากกลุ่มธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบและ

ติดตั้งเครื่องจักร  เพื่อขยายขอบเขตไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นที่มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น   และยังเป็นส่วนของการช่วยลด
ความเส่ียงในอนาคตที่จะไม่มุ่งเน้นไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์เพียงอย่างเดียว    โดยกลุ่มธุรกิจอื่นๆ ท่ีเริ่มต้นมาในช่วงปี 
2558 ดังนี้  

 
กลุ่มอุตสาหกรรมทั่วไปนอกกลุ่มยานยนต์  

 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบ ผลิตและติดตั้งเครื่องจักรในกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นๆ ที่มีความต้องการใช้งานเครื่องจักรเพื่อ
ทดแทนแรงงานคน  และมุ่งเข้าสู่แนวทางระบบอัตโนมัติในการผลิต    โดยบริษัทฯ สามารถให้บริการได้ในหลากหลายกลุ่ม
อุตสาหกรรม เช่น  การออกแบบและผลิตเครื่องเสียบหมูปิ้ง  ซึ่งจัดอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตอาหาร  เป็นต้น   ท้ังนี้ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมที่อยู่นอกเหนือกลุ่มยานยนต์  ถือได้ว่ายังมีความต้องการของตลาดอีกปริมาณมาก  เนื่องจากสภาวะการขาด
แคลนแรงงานคน  รวมถึงต้นทุนค่าแรงงานท่ีมีทิศทางสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง   มูลค่าของงานแต่ละโครงการมีความหลากหลายซึ่ง
ขึ้นอยู่กับขนาด ความยาก และระบบการท างานของเครื่องจักร ระยะเวลาออกแบบและติดตั้งประมาณ 1  –  4  เดือน   โดย
เฉล่ียมูลค่าประมาณ 1.5 – 5 ล้านบาท  ต่องานโครงการ 
 ทั้งนี้รูปแบบการให้บริการลูกค้า  จะคล้ายคลึงกับกระบวนการของกลุ่มเครื่องจักรยานยนต์  กล่าวคือเป็นการ
ออกแบบระบบการท างาน  ตามความต้องการและแก้ปัญหาต่างๆ ภายในระบบการท างานของลูกค้า   โดยทางบริษัทฯ ได้เข้า
ร่วมประชุมหารือกับลูกค้าโดยทีมวิศวกรที่มีประสบการณ์ในการออกแบบและมีความรู้ในระบบการท างานของเครื่องจักรกล 
เป็นอย่างดี   โดยต้องเข้าร่วมประชุมเพื่อรับทราบความต้องการ  ปัญหาปัจจุบัน  และส่ิงที่ลูกค้าคาดหวัง  ให้การออกแบบ
เครื่องจักรของบริษัทฯ สามารถตอบโจทย์ของกลุ่มลูกค้าในแต่ละอุตสาหกรรมที่หลากหลายได้    ซึ่งในแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรม
จะมีลักษณะและระบบการผลิต รวมถึงองค์ประกอบของวัตถุดิบที่แตกต่างกันออกไป   แต่หัวใจหลักของการออกแบบระบบ
การท างานของเครื่องจักรท่ีจะสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างดีเยี่ยม  คือการลดเวลา ลดต้นทุน และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการผลิตและการท างานภายในองค์กรของลูกค้า  ภายใต้กรอบงบประมาณที่คุ้มค่าต่อการลงทุน     
 
 กลุ่มอุตสาหกรรมพลาสติก  
 บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตเครื่องจักรส าหรับอุตสาหกรรมพลาสติก อาทิเช่น เครื่องเป่าถุงพลาสติก  เครื่องตัด และเครื่องพับ
ถุงพลาสติก เป็นต้น   โดยได้เริ่มเข้าสู่อุตสาหกรรมผลิตถุงพลาสติกตั้งแต่ต้นปี 2559     โดยเครื่องจักรในกลุ่มนี้ใช้เพื่อการผลิต
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ถุงพลาสติกที่บรรจุอาหารและถุงหิ้วที่มีปริมาณความต้องการใช้ในการอุปโภคและบริโภคในชีวิตประจ าวันอย่างแพร่หลาย     
โดยเครื่องจักรที่บริษัทผลิตเพื่อจ าหน่ายนั้น  มีหลากหลายขนาด หลายรุ่น ตามความต้องการใช้งาน   เพื่อรองรับผู้ ผลิตและ
จ าหน่ายถุงพลาสติกในประเทศไทย  และลดการน าเข้าเครื่องจักรจากต่างประเทศ  ระยะเวลาผลิตเครื่องจักรประมาณ 0.5 - 1  
เดือน  มูลค่าเฉล่ียประมาณ 1 – 1.5 ล้านบาท ต่อเครื่อง     
 
 กลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร 
 บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบ ผลิต และติดตั้งเครื่องจักรส าหรับอุตสาหกรรมการเกษตร อาทิเช่น เครื่องสีข้าวชุมชน  เครื่อง
ฆ่ามอด เครื่องกระเทาะเปลือกธัญพืช   เป็นต้น    โดยบริษัทได้เริ่มเข้าสู่อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรนี้ตั้งแต่กลางปี 
2558  เป็นต้นมา   โดยเน้นไปท่ีเครื่องจักรกลท่ีจะสามารถชว่ยทุ่นแรงให้แก่เกษตรกรในการท าการเกษตรโดยใช้เทคโนโลยี  เพื่อ
ลดต้นทุนค่าแรงงาน  และเพิ่มผลผลิต   ทั้งนี้ในช่วงเริ่มเข้าสู่อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร  ทางบริษัทได้รับการ
สนับสนุนทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่างๆ จาก ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) หรือ สวก.   และ 
ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาต ิ(สวทช.)  จึงถือได้ว่าเป็นการเริ่มต้นเข้าสู่ธุรกิจได้อย่างมีแนวทางที่ชัดเจน
ที่จะร่วมพัฒนาภาคการเกษตรของไทยให้แข่งขันได้ในภูมิภาค   มูลค่าของงานเครื่องจักรกลการเกษตรมีความหลากหลาย 
เนื่องมีหลายรุ่น ขนาด และอุปกรณ์ต่อพ่วงประกอบ  ระยะเวลาออกแบบและติดตั้งระบบงานประมาณ 1 – 3  เดือน  มูลค่างาน
เฉล่ีย 0.5 – 1 ล้านบาท   อย่างไรก็ตามในปี 2561 นี้  บริษัทได้ลดสัดส่วนรายได้ในกลุ่มสินค้าประเภทนี้ลง  โดยยังคงไว้เพียง
ผลิตภัณฑ์บางรายการที่ยังมีศักยภาพในการท าตลาดและลูกค้าให้ความสนใจ เช่น เครื่องฆ่ามอด  เป็นต้น    
 
 กลุ่มการให้บริการออกแบบระบบการผลิตอัตโนมัติ  (Production Automation) 
 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบระบบการผลิตอัตโนมัติ   ซึ่งสามารถออกแบบและประยุกต์ใช้ได้กับหลายหลาย
อุตสาหกรรม   โดยยังสามารถแบ่งกลุ่มประเภทผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้  
 1. อุปกรณ์จัดเรียงชิ้นงานระบบอัตโนมัติ (Part Feeder)    
 บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและผลิตอุปกรณ์จัดเรียงชิ้นงานระบบอัตโนมัติ (Part Feeder)  ซึ่งเป็นอุปกรณ์ส าคัญที่ใช้ใน
หลากหลายอุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์  อุตสาหกรรมอิเลคทรอนิคส์  อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมของเล่น 
และเครื่องใช้อุปโภคบริโภคในครัวเรือน เป็นต้น   ลักษณะการท างานของอุปกรณ์เป็นการจัดเรียงชิ้นงานขนาดเล็กโดยอัตโนมัติ  
ซึ่งมีความแม่นย าและรวดเร็วกว่าแรงงานคน    และอุปกรณ์จัดเรียงชิ้นงานนี้ยังใช้เป็นส่วนประกอบหนึ่งในการออกแบบและ
ผลิตเครื่องจักรในหลากหลายอุตสาหกรรมอีกด้วย    ระยะเวลาออกแบบและติดตั้งระบบงานประมาณ 1 – 3  เดือน    มูลค่า
งานเฉล่ีย 0.2 – 0.5 ล้านบาท  
 2. อุปกรณ์ Load/Unload   
 บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและผลิตอุปกรณ์ Load/Unload  เพื่อการใช้งานในระบบงานอุตสาหกรรมต่างๆ ท่ีสามารถลด
แรงงานคน และมีความแม่นย า เที่ยงตรง   และสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ในระยะยาว    ระยะเวลาออกแบบและติดตั้ง
ระบบงานประมาณ 2 – 4  เดือน   มูลค่างานเฉล่ีย 1-3 ล้านบาท  
 3. Robot Application    
 บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและติดตั้งระบบ Robot Application   เพื่อใช้งานในระบบการผลิตของกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ 
ที่หลากหลาย  เพื่อลดแรงงานคน และมีความแม่นย า เที่ยงตรง  ซึ่งจะสามารถลดต้นทุนในการผลิตได้มาก  ระยะเวลา
ออกแบบและติดตั้งระบบงานประมาณ 3-6 เดือน     มูลค่างานเฉล่ีย 2-10 ล้านบาท 
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 กลุ่มระบบบริหารจัดการคลังสินค้าแบบอัตโนมัติ  (ระบบจัดเก็บและเคลื่อนย้ายล าเลียง) (Logistic Automation) 
 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและติดตั้งระบบจัดเก็บ เคล่ือนย้ายล าเลียงสินค้าและบริหารจัดการคลังสินค้าแบบ
อัตโนมัติ   เพื่อใช้ส าหรับลูกค้าในทุกกลุ่มธุรกิจที่มีความต้องการจัดเก็บ และบริหารคลังสินค้า ที่มีประสิทธิภาพ เป็นระบบ 
ประหยัดพื้นที่ ลดต้นทุนในการบริหารจัดการ  และมีความแม่นย า สะดวกสบาย สามารถประหยัดเวลาในการปฏิบัติงานได้
อย่างมาก     โดยประกอบด้วยการออกแบบระบบโครงสร้างของคลังสินค้าและควบคุมการปฏิบัติการด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ท่ีมีความชาญฉลาดในการบริหารจัดการข้อมูลและจัดการระบบงานเบิก-จ่าย ควบคุมปริมาณคงเหลือ    ซึ่งระบบ
การจัดการนี้  เป็นที่แพร่หลายในวงการธุรกิจต่างๆ ที่จ าเป็นต้องบริหารสินค้าคงคลังให้แม่นย าและคุ้มค่า  เพื่ อสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างทันเวลา และไม่เสียโอกาสทางการค้า   ระยะเวลาออกแบบและติดตั้งระบบ 
ประมาณ 10-18 เดือน   มูลค่างานเฉล่ียของระบบคลังสินค้าอัจฉริยะ  10 – 50 ล้านบาท   และในปี 2561  ที่ผ่านมานี้  บริษัทฯ 
ได้มุ่งเน้นท าตลาดในช่องทางต่างๆ เพื่อส่ือสารและประชาสัมพันธ์ไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้ทราบถึงคุณสมบัติและความ
คุ้มค่าในการลงทุนสร้างระบบบริหารจัดการคลังสินค้าแบบอัตโนมัตินี้      
 
 โดยสามารถจัดแบ่งสัดส่วนรายได้แต่ละกลุ่มประเภทสินค้าและบริการได้ดังนี้  

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
1.  Machine เครื่องจักร 93.37% 89.60% 78.89% 
2.  Production Automation ระบบอัตโนมัติการผลิต 6.63% 7.98% 12.27% 
3.  ระบบบริหารคลังสินค้าแบบอัตโนมัติ - - 3.48% 
4.  อ่ืนๆ - 2.42% 5.36% 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 100.00% 100.00% 100.00% 
 
การออกแบบและผลิตเครื่องจักรใหม่ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์  
บริษัทให้บริการออกแบบและผลิตเครื่องจักรในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์  (Automotive)  ซึ่งถือเป็นรายได้หลักของ

บริษัท โดยมีสัดส่วนรายได้จากกลุ่มสินค้าและบริการนี้ ประมาณร้อยละ  79 - 94  ของรายได้จากการขายและบริการตลอด
ช่วงเวลา 3 ปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ ลูกค้าที่อยู่ในอุตสาหกรรมยานยนต์ โดยเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ หรือผู้ประกอบยานยนต์ ทั้งใน
ส่วนของรถยนต์และรถจักรยานยนต์ โดยบริษัทจะท าการออกแบบและผลิตเครื่องจักร ให้แก่ลูกค้ากลุ่มดังกล่าวเพื่อใช้เป็น
เครื่องจักรในการผลิตชิ้นส่วนของระบบต่างๆ ของรถยนต์ เช่น ระบบเครื่องยนต์ ระบบบังคับเล้ียว ระบบส่งก าลัง ระบบเบรค 
ระบบระบายความร้อน เป็นต้น  

โดยทั่วไปแล้วลูกค้าของบริษัทจะมีความต้องการเครื่องจักรใหม่ เมื่อมีการออกยานยนต์รุ่นใหม่ หรือมีการขยายก าลัง
การผลิตยานยนต์รุ่นเดิม ซึ่งจากข้อมูลในอดีตผู้ผลิตรถยนต์แต่ละรายจะมีรอบการออกรถยนต์รุ่นใหม่ทุกๆ 4 – 7 ปี และผู้ผลิต
รถจักรยานยนต์จะมีรอบการออกรุ่นใหม่ทุกๆ 1 – 1.5 ปี  

เครื่องจักรท่ีบริษัทออกแบบและผลิตสามารถจ าแนกได้เป็น 6 ประเภทหลัก และเครื่องจักรที่บริษัทย่อยจ าหน่ายมี 1 
ประเภท ตามรูปแบบการใช้งาน ดังนี ้
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1. เครื่องทดสอบการร่ัวของชิ้นงาน (Leak test machine)  
 เป็นเครื่องจักรท่ีถูกออกแบบขึ้น เพื่อใช้ในการทดสอบการร่ัวซึมของชิ้นงานต่างๆ ท่ีเป็นส่วนประกอบของระบบต่างๆ 
ในยานยนต์ ซึ่งขั้นตอนและรูปแบบการทดสอบการร่ัวซึมของชิ้นงานน้ันจะแตกต่างกันไปตามความต้องการของลูกค้า เช่น การ
ทดสอบโดยใช้การอัดอากาศ การทดสอบโดยใช้น้ าหรือน้ ามัน เป็นต้น โดยลูกค้าจะมีการก าหนดค่ามาตรฐานในการควบคุม
การทดสอบในแต่ละจุดไว้อย่างชัดเจน  

2. เครื่องล้างท าความสะอาดชิ้นงาน (Washing machine)  
เป็นเครื่องจักรที่ถูกออกแบบขึ้น เพื่อใช้ในการล้างท าความสะอาดชิ้นส่วนต่างๆ ก่อนที่จะน าไปประกอบหรือใช้งานใน

ขั้นต่อๆ ไปส าหรับใช้เป็นส่วนประกอบของระบบยานยนต์ โดยลักษณะและวิธีในการล้างท าความสะอาดชิ้นส่วนของแต่ละ
เครื่องจักรนั้น จะแตกต่างกนัไปตามที่ลูกคา้ตอ้งการ เช่น ลักษณะการเคล่ือนท่ีเข้าออกของชิ้นส่วนจากตวัเครื่อง ประเภทของสิ่ง
สกปรกที่ต้องการล้างออกจากชิ้นงาน เช่น คราบน้ ามันและเศษฝุ่นละออง หรือมีความสามารถในการการเป่าแห้ง 100% เป็น
ต้น 

3. เครื่องกดอัดชิ้นงาน (Press machine)  
เป็นเครื่องจักรที่ออกแบบขึ้น เพื่อใช้ในการกดอัดชิน้งานให้ติดกัน ทั้งระบบแมคคานิค และระบบไฮดรอลิค เพื่อช่วยใน

การท าให้เกิดแรงกดอัดและการเคลื่อนที่ของชิ้นส่วนต่างๆ โดยมีการก าหนดขนาดพื้นที่ (กว้างxยาว) และแรงกดอัด (ตัน) ในแต่
ละเครื่องจักร เพื่อกดอดัชิ้นงานตามความต้องการของลูกค้าได้อย่างแม่นย า  

4. เครื่องขันน๊อต (Nut tightening machine) 
เป็นเครื่องจักรที่ออกแบบขึ้น เพื่อท าการขันน๊อตส าหรับยึดชิ้นส่วนหรือเครื่องยนต์ให้มีความแน่นโดยจะมีการก าหนด

มาตรฐานค่าควบคุมความแน่นของชิ้นส่วนหรือเครื่องยนต์ในแต่ละจุด โดยลักษณะและคุณสมบัติของเครื่องขันน๊อตแต่ละ
เครื่องจะมีความแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับความต้องการของลูกค้า เช่น ลักษณะการขันน๊อตในแนวตั้งหรือแนวนอน จ านวนน๊อต
ที่ขันในแต่ละครั้ง ความแน่นในแต่ละจุดที่ต้องการขันยึด เป็นต้น 

5. เครื่องประกอบชิ้นส่วน (Special assembly machine)  
เป็นเครื่องจักรที่ออกแบบขึ้นเป็นพิเศษ (Special machine) โดยมีวัตถุประสงค์ในการประกอบชิ้นส่วนหรือท างาน

ตามรูปแบบและขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ส าหรับงานนั้นๆ โดยเฉพาะ เช่น เครื่องเติมน้ ามัน เครื่องประกอบชุดเซ็นเซอร์ด้านหลังของ
รถยนต์ เครื่องประกอบชุดเบรค เป็นต้น ซึ่งลูกค้าสามารถแจ้งรูปแบบการท างานและองค์ประกอบต่างๆ ที่ต้องการให้กับทาง
บริษัทเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการออกแบบและผลิตเครื่องจักรดังกล่าว ปัจจุบันบริษัทเป็นผู้ออกแบบและผลิตเครื่องจักรส าหรับ
ประกอบชุดเบรคให้กับบริษัทผู้ประกอบรถยนต์ชั้นน าหลายรายในประเทศไทย 

6. เครื่องท าสัญลักษณ์ในชิ้นงาน (Marking machine)  
เป็นเครื่องจักรท่ีออกแบบขึ้น เพื่อท าการท าสัญลักษณ์หรือต าหนิบนชิ้นงานต่างๆ เพื่อบ่งบอกหรือแสดงถึงสัญลักษณ์

บนชิ้นงานนั้นๆ เช่น การท าสัญลักษณ์บนชิ้นส่วน การท าสัญลักษณ์บนตัวถัง การท าสัญลักษณ์บนฝาเครื่องยนต์ เพื่อบ่งชี้ว่า
ชิ้นงานน้ันๆ ได้ผ่านกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งมาแล้ว หรือเพื่อระบุวันท่ีผลิต หรือเพื่อเป็นตัวเลขทางกฎหมาย เช่น การท า
รหัสหมายเลขที่ตัวถังและแชสซี เป็นต้น 
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ตารางแสดงตัวอย่างเครื่องจกัรแต่ละประเภทของบริษัทที่ลกูค้าน าไปใช้งานส าหรับระบบต่างๆ ของรถยนต ์
ประเภท
เครื่องจักร 

ระบบเบรค 
ระบบบังคับ

เลี้ยว 
ระบบส่ง
ก าลัง 

ระบบกัน
สะเทือน 

ระบบระบาย
ความร้อน 

ระบบ
เครื่องยนต ์

ระบบน้ ามัน
เชื้อเพลิง 

1. เครื่อง
ทดสอบ
การร่ัว 

       

ตัวอยา่ง
ผลงาน 

ทดสอบการรั่ว
ระบบเบรค 

 

ทดสอบการรั่วชุด
เกียร 

ทดสอบการรั่ว
เพลาหน้า 

 

ทดสอบการรั่ว
ของข้อเหวี่ยง 

ทดสอบการรั่ว
ของถังน้ ามัน 

2. เครื่อง
ล้าง 

       

ตัวอยา่ง
ผลงาน  

ล้างน้ ามันและ
ฝุ่น (low 

pressure) 

    

 
ล้างคราบน้ ามัน 
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ตารางแสดงตัวอย่างเครื่องจกัรแต่ละประเภทของบริษัทที่ลกูค้าน าไปใช้งานส าหรับระบบต่างๆ ของรถยนต ์(ตอ่) 
ประเภท
เครื่องจักร 

ระบบเบรค 
ระบบบังคับ

เลี้ยว 
ระบบส่ง
ก าลัง 

ระบบกัน
สะเทือน 

ระบบระบาย
ความร้อน 

ระบบ
เครื่องยนต ์

ระบบน้ ามัน
เชื้อเพลิง 

3. เครื่อง
กดอัด 

       

ตัวอยา่ง
ผลงาน 

กดอัดเบรคมือ กดอัดตลับลูกปืน 

   

กดอัดฝาครอบ
เครื่องยนต์ 

 

4. เครื่อง
ขันน๊อต 

       

ตัวอยา่ง
ผลงาน 

ขันน๊อตตัวล็อค
สลักเกลียว 

  

ขันน๊อตช็อคอัพ
วาล์ว 

 

ขันน๊อตกระบอก
สูบ 

 

5. เครื่อง
ประกอบ 

       

ตัวอยา่ง
ผลงาน 

   

เครื่องเติมน้ ามัน เครื่อง preheat 
ตัวหมุน 

บดผิวเพื่อใส่
เพลาลูกเบี้ยว 

 

6. เครื่อง
ท า
สัญลักษณ ์

       

ตัวอยา่ง
ผลงาน 

     

ท าสัญลักษณบ์น
ฝาครอบ
เครื่องยนต์ 
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การออกแบบและผลิตชุดอุปกรณ์จับยึด (Jig) ส าหรับปรับปรุงเคร่ืองจักรเดิม 
ชุดอุปกรณ์จับยึด (Jig) เป็นเครื่องมือที่ถูกติดตั้งเป็นส่วนหนึ่งของเครื่องจักรเพื่อช่วยในการก าหนดต าแหน่งการจับยึด

ชิ้นงานเพื่อตรวจสอบ ตัด เจาะ เชื่อม หรือประกอบชิ้นงานให้ได้ค่ามาตรฐานตามที่ก าหนดเหมือนกันทุกชิ้น ซึ่งโดยปกติแล้ว
เครื่องจักรส่วนใหญ่จะออกแบบให้สามารถเปล่ียนชุดอุปกรณ์จับยึดได้ เมื่อต้องการเปล่ียนแปลงรูปร่างและขนาดของชิ้นงานที่
ผลิต เพื่อความคล่องตัวในการท างาน และลดเงินลงทุนในการซื้อเครื่องจักรใหม่ 

โดยส่วนใหญ่แล้ว ผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์และผู้ประกอบยานยนต์จะมีความต้องการเปล่ียนชุดอุปกรณ์จับยึดใน
เครื่องจักรเดิม เมื่อท าปรับปรุงโฉมยานยนต์รุ่นเดิม (Minor Change) โดยผู้ผลิตรถยนต์จะมีรอบการปรับปรุงในทุกๆ 2 – 2.5 ปี 
และผู้ผลิตรถจักรยานยนต์จะมีรอบการปรับปรุงถึง 7 – 8 รอบในทุกปี ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการมุ่งเน้นการให้บริการและ
ผลิตชุดอุปกรณ์จับยึด ให้แก่เครื่องจักรเดิมที่บริษัทได้ท าการจ าหน่ายให้แก่ลูกค้าเท่านั้น 

   
 

การปรับปรุง แก้ไขและซ่อมแซมเคร่ืองจักร และการจัดหาอุปกรณ์และวัสดุสิ้นเปลืองให้ลูกค้า 
การให้บริการปรับปรุง แก้ไข และช่อมแซมเครื่องจักร เป็นการให้บริการแก่ลูกค้าเมื่อเครื่องจักรเกิดการขัดข้องหรือท า

การผลิตชิ้นงานที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพ รวมทั้งการปรับปรุงเครื่องจักรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้สูงขึ้น โดย
เครื่องจักรที่ลูกค้าส่งให้ทางบริษัทซ่อมแซมนั้น มีทั้งเครื่องจักรที่ทางบริษัทออกแบบและผลิตเอง เครื่องจักรท่ีถูกออกแบบโดย
ผู้ประกอบการในประเทศรายอื่น และเครื่องจักรที่น าเข้าจากต่างประเทศ  

นอกจากนั้นบริษัทยังมีบริการจัดหาอุปกรณ์และวัสดุสิ้นเปลืองให้ลูกค้า (Consumable part) ในกรณีท่ีลูกค้าบางราย
ร้องขอ ท้ังนี้การบริการในส่วนนี้เป็นเพียงบริการเสริมเพื่ออ านวยความสะดวกให้กับลูกค้าและเพื่อรักษาความสัมพันธ์อันดีกับ
ลูกค้าในระยะยาวต่อไป   

 
การออกแบบและผลิตเครื่องจักรใหม่ส าหรับกลุ่มอื่นๆ นอกกลุ่มยานยนต์ (Machine for Non Automotive) 
บริษัทให้บริการออกแบบและผลิตเครื่องจักรในกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นๆ   (Non Automotive)  ซึ่งทางบริษัทฯ เริ่มที่จะ

ขยายช่องทางการสร้างรายได้ไปยังนอกกลุ่มยานยนต์   โดยมุ่งเน้นไปยังหลากหลายอุตสาหกรรม   ท่ีมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อลด
แรงงานคน  เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  ท างานได้รวดเร็ว และแม่นย ามากยิ่งขึน้  และสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ในระยะยาว    
อย่างไรก็ตาม  ในรอบปีที่ผ่านๆมา ยังถือเป็นช่วงการเริ่มท าการตลาดไปยังนอกกลุ่มยานยนต์  โดยทางบริษัทฯ ก็ได้รับการตอบ
รับจากกลุ่มลูกค้ารายใหม่  ที่ให้โอกาสเข้าเสนองานบริการและอยู่ระหว่างการรอเพื่อเสนอราคา   และมีข้อสรุปเป็นค าส่ังจ้าง
ออกแบบและผลิตเครื่องจักรในรอบปีถัดไปอีกจ านวนหน่ึง  อาทิเช่น กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร  กลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม  เป็น
ต้น    และทางบริษัทฯ ยังได้มุ่งการท าการตลาดเพื่อส่ือสารไปยังทุกอุตสาหกรรม  โดยชูจุดเด่นที่เน้นทักษะความสามารถทาง
วิศวกรรมที่ต้องใช้ความสามารถสูงจากประสบการณ์เดิมที่สามารถตอบสนองกลุ่มยานยนต์ได้เป็นอย่างดี  และจะสามารถน า
ประยุกต์ใช้ได้กับทุกกลุ่มอุตสาหกรรมได้อย่างเหมาะสมในอนาคต   บริษัทคาดหวังว่าฯ การให้บริการออกแบบและผลิต
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เครื่องจักรอุปกรณ์เพื่อสนับสนุนภาคอุตสาหกรรมอื่นๆ นั้น   จะสามารถเพิ่มสัดส่วนรายได้ให้แก่บริษัทขึ้นได้อีก   และในรอบปี 
2561  ที่ผ่านมาก็มีสัดส่วนรายได้เพิ่มขึ้นอย่างชัดเจนและมีแนวโน้มจะเติบโตขึ้นอีกในอนาคต 

 
การผลิตและจ าหน่ายเครื่องจักรกลการเกษตร    
ตั้งแต่ปี 2558  ทางบริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยเพื่อด าเนินธุรกิจออกแบบและผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร  ตาม

นโยบายในการขยายธุรกิจไปยังอุตสาหกรรมอื่นๆ ที่ใช้ทักษะความรู้ความสามารถทางวิศวกรรมที่มีอยู่เดิมนี้  มาปรับใช้เพื่อให้
สร้างรายได้ในแหล่งอุตสาหกรรมอื่นๆ   โดยสามารถสร้างรายได้จากปีแรกที่ตั้งกิจการ จากอัตราร้อยละ 1.85  ของรายได้จาก
การขายรวม   และเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 7.38    ในปี 2559   ซึ่งถือว่าเป็นการเพิ่มสัดส่วนขึ้นอย่างมาก  โดยปัจจัยหลักในของ
สัดส่วนที่เพิ่มขึ้น  เกิดจากรายได้จากการขายสินค้าให้แก่  กองทุนหมู่บ้าน  ตามโครงการประชารัฐ  ท่ีได้รับการสนับสนุนแหล่ง
เงินทุนจากรัฐบาล   อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังสามารถท าการตลาดจากกลุ่มลูกค้าในภาคเอกชน บริษัท ห้างร้าน ต่างๆ ได้ด้วย
เช่นกัน   ผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มเครื่องจักรกลการเกษตรนี้ เช่น  เครื่องสีข้าวชุมชน  เครื่องก าจัดมอดและไข่มอดในข้าว  เครื่อง
เครฟยาง  เป็นต้น   ซึ่งความแตกต่างของผลิตภัณฑ์และสินค้าของบริษัทฯ คือการได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
จากหน่วยงานภาครัฐ  อาทิเช่น  ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) หรือ สวก.   และ ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)    อย่างไรก็ตามในปี 2561 นี้  บริษัทได้ลดสัดส่วนรายได้ในกลุ่มสินค้าประเภทนี้
ลง    โดยยังคงไว้เพียงผลิตภัณฑ์บางรายการที่ยังมีศักยภาพในการท าตลาดและลูกค้าให้ความสนใจ     เช่น เครื่องฆ่ามอด  
เป็นต้น      

 
2.2 การตลาดและการแข่งขนั 
2.2.1 กลยุทธท์างการตลาด 

จากเดิมที่ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ที่ส าคัญของผู้ประกอบยานยนต์มากกว่า 20 รายและมีจ านวนบริษัท
ที่ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ล าดับที่ 1 มากกว่า 700  ราย ท าให้ปริมาณความต้องการเครื่องจักรส าหรับประกอบยานยนต์และผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์นั้นเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง  จากข้อมูลของผู้บริหารของบริษัท ในประเทศไทยมีบริษัทผู้ออกแบบและผลิต
เครื่องจักรที่ได้การยอมรับในเรื่องของการออกแบบและมาตรฐานคุณภาพเพียง 60-70 ราย     อย่างไรก็ตามในช่วงปีที่ผ่านมา
นั้นมีผู้ประกอบการใหม่ในธุรกิจออกแบบและผลิตเครื่องจักรประเภทน้ีในประเทศไทยเพิ่มขึ้นเป็นจ านวนมาก   ทั้งส่วนของกลุ่ม
ผู้ประกอบการรายย่อย และกลุ่มผู้ประกอบการจากต่างชาติ (ประเทศญี่ปุ่น)     จึงท าให้เกิดการแข่งขันสูงขึ้น  และการแย่งชิง
ตลาดรวมถึงแข่งขันด้านราคารุนแรงมากยิ่งขึ้น  ประกอบกับสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมเกิดการชะลอตัว  และอุตสาหกรรมยาน
ยนต์ทั้งระบบซบเซามาในระยะ 4-5  ปีท่ีผ่านมา    ผู้ประกอบการท่ีจัดอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมของผู้ออกแบบและผลิตเครื่องจกัร
ในประเทศ  ล้วนแต่ต้องปรับกลยุทธ์ทางการตลาดให้รวดเร็วและเน้นในทุกปัจจัยที่เป็นส่วนการพิจารณาจากลูกค้า  

อย่างไรก็ตาม ในกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นที่ไม่ได้รับผลกระทบจากสภาวะซบเซาของการชะลอตัวจากกลุ่มยานยนต์  
ยังคงมีความต้องการใช้งานเครื่องจักรเฉพาะทาง ที่สามารถแก้ปัญหาด้านแรงงานขาดแคลนและต้นทุนสูง  รวมถึง
ประหยัดเวลาในการผลิต  อาทิเช่น กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร  กลุ่มอุตสาหกรรมพลาสติก  อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิคส์ เป็นต้น  

ปัจจัยหลักที่ลูกค้าใช้ในการพิจารณาเลือกผู้ผลิตเครื่องจักร คือ  
1. การก าหนดราคาขายเมื่อเปรียบเทียบกับผู้ผลิตรายอื่น 
2. การออกแบบและคุณภาพเครื่องจักรเหมาะสมกับราคาขาย 
3. การส่งมอบเครื่องจักรทันตามก าหนดเวลา  
4. การบริการหลังการขายที่มีประสิทธิภาพ  



  บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 

30 
 

ซึ่งปัจจัยดังกล่าว ถือเป็นปัจจัยหลักที่บริษัทให้ความส าคัญในการประกอบธุรกิจ    โดยบริษัทจะให้ความส าคัญใน
การเก็บข้อมูลความต้องการของลูกค้าโดยละเอียด   เพื่อให้สามารถออกแบบและน าเสนอเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพและใช้
งานได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า ซึ่งจะส่งผลต่อการสร้างความพึงพอใจของลูกค้าต่อบริษัท  และลดการแก้ไขปรับปรุง 
เพื่อให้สามารถส่งมอบเครื่องจักรได้ทันตามก าหนดเวลา บริษัทจะวางแผนการผลิตและติดตามความคืบหน้าของการผลิตอย่าง
สม่ าเสมอผ่านการประชุมภายในของบริษัททุกสัปดาห์ เนื่องจากบริษัทตระหนักดีว่าเครื่องจักรของบริษัท ถือเป็นหนึ่งใน
ส่วนประกอบที่ส าคัญในกระบวนการผลิตของลูกค้า หากบริษัทไม่สามารถส่งมอบเครื่องจักรได้ทันตามก าหนดเวลานั้น อาจ
ส่งผลกระทบต่อการแผนการผลิตของลูกค้าได้ นอกจากนั้น บริษัทจัดให้มีทีมบริการหลังการขายเพื่อดูแลลูกค้าหลังจากท าการ
ส่งมอบเครื่องจักรแล้ว เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้าและเป็นการรักษาความสัมพันธ์และสร้างโอกาสทางธุรกิจในระยะยาว  
อย่างไรก็ตาม  กลุ่มลูกค้ายังคงให้ความส าคัญในปัจจัยด้านราคาขายเป็นหลัก  จึงท าให้ทางบริษัทจ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อ
ความต้องการหลักของลูกค้า 

ในส่วนของกลยุทธ์ทางการตลาด ในด้านต่างๆ นั้น บริษัทได้วางกลยุทธ์ทางการตลาด เพื่อสร้างความแข็งแกร่งในการ
ด าเนินธุรกิจ และการขยายตัวในอนาคต ดังต่อไปนี ้

 
1. กลยุทธ์การวางต าแหน่งทางการตลาด (Positioning) 
บริษัทใช้ความสามารถหลักขององค์กรในการเป็นผู้ออกแบบและผลิตเครื่องจักรแบบ Customization โดยออกแบบ

เครื่องจักรแต่ละเครื่องให้ตรงกับวัตถุประสงค์การใช้งานท่ีลูกค้าต้องการ ซึ่งเดิมนั้น ท าตลาดเฉพาะกลุ่มลูกค้าระดับบน (High-
end customer) ทีม่ีความต้องการเครื่องจักรคุณภาพสูงโดยชูจุดเด่นของการเป็น “Your automation partner” หรือคู่คิดในการ
ออกแบบและผลิตเครื่องจักรระบบอัตโนมัติให้กับลูกค้า   ทั้งนี้เพื่อหลีกเล่ียงสงครามราคาที่มีความเส่ียงที่จะท าให้บริษัท
สูญเสียอัตราก าไรรวมถึงชื่อเสียงและความไว้วางใจจากลูกค้าในเรื่องมาตรฐานคุณภาพ     

ต่อมาเมื่อทางบริษัทมีกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายธุรกิจมากขึ้น  และการวางต าแหน่งทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ก็
มีความแตกต่างกันมาก เช่น กลุ่มลูกค้าในธุรกิจเครื่องจักรกลการเกษตร    ลักษณะทางการตลาดนั้นกลุ่มลูกค้าเป็นเกษตรกร
รายย่อย กระจายอยู่ตามภูมิภาคต่างๆ ของประเทศ     ซึ่งถือเป็นฐานลูกค้ากลุ่มใหม่ที่มีขนาดของตลาดที่กว้างมากขึ้น   และ
จ านวนรายลูกค้ามีจ านวนมาก   โดยลักษณะของฐานลูกคา้จะรวมตวักันในแต่ละประเภทของพืชที่ปลูกตามโครงสร้างพื้นที่การ
เพาะปลูกพืชต่างๆ  รวมถึงความต้องการใช้งานเครื่องจักรก็จะมีความแตกต่างกันในแต่ละพืช     อีกทั้งลักษณะความต้องการ
ของลูกค้า   เน้นที่ความต้องการสินค้าที่ราคาไม่แพงมากนักและมีความคงทน  แข็งแรงต่อสภาพการใช้งานหนัก     หรือหาก
กล่าวถึงในกลุ่มอุตสาหกรรมพลาสติก ซึ่งเป็นฐานลูกค้ากลุ่มใหม่  ที่มีขนาดของตลาดกว้างพอสมควร  เน้นประสิทธิภาพการ
ท างานของเครื่องและราคาสมเหตุสมผล เป็นหลัก  

 
2. กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ (Products and services) 
บริษัทน าเสนอสินค้าและบริการในรูปแบบ Design to order ซึ่งท าให้เครื่องจักรของบริษัทมีความหลากหลายสูงและ

สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้หลากหลายรูปแบบ โดยบริษัทมุ่งเน้นและให้ความส าคัญในเรื่องคุณภาพและ
รูปแบบของเครื่องจักร  การส่งมอบที่ทันตามก าหนดเวลา  และการบริการหลังการขายที่มปีระสิทธิภาพ  เพื่อสร้างประสบการณ์
ที่ดีกับลูกค้าซึ่งจะท าให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นและความไว้ใจต่อบริษัทในระยะยาว และยังมีการรับประกันเครื่องจักรให้ลูกค้า
เป็นระยะเวลา 1 ปี 

บริษัทมีนโยบายในการเพิ่มความหลากหลายของเครื่องจักรที่บริษัทท าการออกแบบและผลิต โดยก าหนดให้มีการ
ออกแบบและผลิตเครื่องจักรส าหรับยานยนต์ในระบบใหม่ๆ เพิ่มขึ้นปีละไม่น้อยกว่า 1 ประเภท เพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้า
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และสร้างองค์ความรู้ให้เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตเครื่องจักรส าหรับระบบยานยนต์ต่างๆ ทั้งนี้ เพื่อจะได้สามารถรักษาไว้ซึ่ง
มาตรฐานคุณภาพและสามารถใช้ต่อยอดองค์ความรู้ในการผลิตเครื่องจักรส าหรับระบบอื่นๆ ในยานยนต์    อีกทั้งในรอบปีที่
ผ่านมานี ้ กลุ่มบริษัทยังได้ขยายผลิตภัณฑ์ไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตร  และกลุ่มธุรกิจการผลิตเครื่องจักรระบบอัตโนมัติ  
เพื่อเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้   จากความสามารถหลักทางวิศวกรรมที่น ามาต่อยอดและสร้างสรรค์ในการออกแบบและ
ผลิตเครื่องจักรไปยังหลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม   

 
ปี ผลิตภัณฑ์ใหม ่

2552 เครื่องประกอบชุดถุงลมนิรภัย (Special assembly machine for Air bag) 
2553 เครื่องประกอบชุดเกียร์ (Special assembly machine for Transmission) 
2554 เครื่องประกอบชุดควบคุมการเปิดปิดหน้าต่างรถยนต์ (Special assembly 

machine for Window regulator) 
2555 เค รื่ อ งป ระกอบชุ ด เฟื อ ง เพ ลาขั บ  (Special assembly machine for 

Differential Case) 
2556 เครื่องประกอบชุดมอเตอร์ส าหรับเบรคเอบีเอส      ( Motor Pump for Break 

ABS  Assembly Machine ) 
2557 เครื่องประกอบตัวช่วยจุดระเบิด ( Glow plug assembly line ) 
2558 เครื่องจักรกลการเกษตร  เช่น เครื่องปลูกมันส าปะหลัง  เครื่องรีดยางเครป  

เครื่องก าจัดมอดและไข่มอดในข้าว   เป็นต้น  
2559 เครื่องจักรกลการเกษตร เช่น เครื่องคว้านเมล็ดล าไย  เครื่องก าจัดมอดและ

ไข่มอดในผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรอื่น   
เครื่องเป่าถุงพลาสติก   

2560 เครื่องประกอบหม้อน้ ารถยนต์ 
ASRS (Automated Storage/Retrieval Systems) ระบบ Miniload  

2561 ระบบจัดเรียงสินค้าบน Pallet โดยหุ่นยนต์ 
Robot Palletizing System 

 
3. กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทหลีกเล่ียงการแข่งขันด้านราคา  โดยเน้นท าตลาดในส่วนของลูกค้าเฉพาะกลุ่ม (Niche 

market) ที่มีความต้องการเครื่องจักรคุณภาพสูงที่ต้องออกแบบขึ้นเป็นพิเศษส าหรับลูกค้าแต่ละราย ซึ่งต้องอาศัยผู้ออกแบบ
และผลิตที่มีประสบการณ์และความสามารถสูง โดยบริษัทมีนโยบายการก าหนดราคาขายด้วยวิธีต้นทุนบวกก าไร (Cost plus 
pricing) โดยต้นทุนการผลิตทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นต้นทุนวัตถุดิบ (Raw material cost) ต้นทุนเครื่องจักรและอุปกรณ์เครื่องมือ
เครื่องใช้ (Process cost) ต้นทุนแรงงาน (Labor cost) และต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิต (Overhead cost) จะถูกน าไปบวกด้วย
อัตราก าไรขั้นต้นที่ถูกก าหนดไว้เป็นเป้าหมายในแต่ละปี   เพื่อเป็นราคาที่เสนอขายแก่ลูกค้าท าให้สามารถผลักภาระของต้นทุน
การผลิตที่สูงขึ้นไปยังลูกค้าได้   แต่อย่างไรก็ตามจากสภาพเศรษฐกิจและภาวะที่ซบเซาของอุตสาหกรรมยานยนต์  ท าให้การ
แข่งขันด้านราคาถือเป็นกลยุทธ์หลัก  และปัจจัยแรกๆ ท่ีลูกค้าพิจารณาในการเลือกส่ังผลิตงานโครงการ    และบางช่วงของ
ธุรกิจจะเกิดการช่วงชิงรายได้และกลุ่มลูกค้าจากปัจจัยด้านราคาเป็นหลัก 
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อย่างไรก็ตาม เมื่อทางบริษัทฯ ได้ขยายฐานรายได้ไปยังหลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรมดังกล่าวได้กล่าวมาแล้วนั้น  จึง
ได้ก าหนดกลยุทธ์ด้านราคา  ที่แตกต่างและหลากหลายไปตามแต่ละประเภทของลักษณะของธุรกิจ  โดยค านึงการแข่งขันทาง
การตลาด  การเลือกใช้วัสดุและอุปกรณ์ที่เหมาะสมกับลักษณะประเภทธุรกิจของลูกค้า   และความยากง่ายในการออกแบบ
เพื่อการผลิตสินค้าแต่ละประเภท    ซึ่งสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์หรืออุตสาหกรรมที่
ก าหนดรูปแบบการท างานของเครื่องจักรใหม่ทั้งหมด  อาจไม่สามารถเปรียบเทียบราคาได้อย่างชัดเจน   เนื่องจากส่วนใหญ่
เป็นการออกแบบคอนเซ็ปต์การท างานของเครื่องจกัรใหมใ่ห้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์การใชง้านของลูกค้า  แต่ในกลุ่มสินค้าบาง
ประเภท ที่มีผู้ผลิตและจ าหน่ายในตลาดแล้ว   ลูกค้าจะยังสามารถเปรียบเทียบได้จากผู้ผลิตและผู้จ าหน่ายรายอื่น   จึงท าให้ยัง
มีความจ าเป็นที่จะต้องก าหนดราคาที่เหมาะสมและแข่งขันได้ 

 
4. กลยุทธ์ด้านพันธมิตรทางธุรกิจ (Partnering) 
บริษัทสร้างเครือข่ายพันธมิตรทั้งในกลุ่มลูกค้าและกลุ่มผู้จ าหน่ายวัตถุดิบและชิ้นส่วนที่ใช้ในการผลิต กลุ่มพันธมิตร

ทางเทคโนโลยีที่มีความเชี่ยวชาญเดิมในธุรกิจนั้นๆ   และความร่วมมือจากองค์กรมหาชนที่มีการคิดค้นวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมใหม่เพื่อจะสามารถน ามาต่อยอดให้เกิดประโยชน์ทางธุรกิจได้ในอนาคต   โดยร่วมมือกับลูกค้าในการออกแบบและ
พัฒนาเครื่องจักรที่ตรงตามความต้องการของลูกค้าภายใต้ต้นทุนการจ่ายซื้อที่เหมาะสม  และร่วมมือกับผู้จ าหน่ายวัตถุดิบและ
ชิ้นส่วนที่ใช้ในการผลิตในการวางแผนการใช้ปัจจัยการผลิตล่วงหน้าเพื่อลดระยะเวลาในการผลิต   การมีเครือข่ายพันธมิตรยัง
ท าให้บริษัทมีโอกาสที่จะรับทราบข้อมูลความเคลื่อนไหวในกลุ่มอุตสาหกรรมนั้นๆ ได้อย่างรวดเร็ว และรอบด้าน   

ตัวอย่างรายชื่อพันธมิตรท่ีจะช่วยสนับสนุนด้านวัตถุดิบและการตลาดและเทคโนโลยี ดังต่อไปนี้ 

 บริษัท คอสโมเวฟ เทคโนโลยี จ ากัด : ผู้ผลิตและจ าหน่าย Leak tester unit ยี่ห้อ “Cosmo” 

 บริษัท เบคุโทรุ (ไทยแลนด์) จ ากัด  : ผู้ผลิตและจ าหน่าย Marking unit ยี่ห้อ “Vector” 

 บริษัท ฟูจิอิ ไอออน เวิร์ค จ ากัด (ญี่ปุ่น) : ผู้ผลิตและจ าหน่ายกลึง/ไส/ปาด/เจาะประเภท CNC  

 บริษัท ไดเซอิ จ ากัด (ญี่ปุ่น) : ผู้ผลิตและจ าหน่ายเครื่องมือวัดประเภทความแม่นย าสูง 

 Robo Technologies Automation (จีน)  : ผู้ผลิตและจ าหน่ายระบบคลังสินค้าอัตโนมัติ 
 

5. กลยุทธ์ด้านช่องทางการจ าหน่าย (Place) 
บริษัทใช้ความได้เปรียบในเชิงแข่งขันในการมีวิศวกรฝ่ายขายที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในธุรกิจสูงในการ

ติดต่อประสานงานและรับค าส่ังซื้อโดยตรงจากลูกค้า เพื่อสร้างความประทับใจและสร้างโอกาสในการปิดการขาย และมีการ
วางแผนในการเข้าร่วมในงานแสดงสินค้าและเครื่องจักรที่เกี่ยวข้องเพื่อเพิ่มโอกาสในการน าเสนอสินค้าและบริการ   รวมไปถึง
การจัดทีมงานฝ่ายขายแบ่งตามกลุ่มผลิตภัณฑ์  ซึ่งแต่ละทีมจะมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  โดยสามารถให้บริการ ค าแนะน า
ข้อมูลของสินค้า รวมถึงบริการหลังการขายแก่ลูกค้าได้อย่างรอบด้าน และรวดเร็ว ด้วยความประทับใจ      อย่างไรก็ตามจาก
กลยุทธ์ทางด้านพันธมิตรทางธุรกิจ  ก็สามารถขยายช่องทางการจ าหน่ายไปยังกลุ่มลูกค้าที่ได้รับค าแนะน าจากพันธมิตรทาง
ธุรกิจได้อีกส่วนหน่ึงด้วย  

6. กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion) 
ใช้ตราสินค้า “Eureka” ในการสร้างการรับรู้ในตัวสินค้าและบริการของบริษัท (Brand awareness) ในอุตสาหกรรม

ยานยนต์และในภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยการเข้าไปมีส่วนร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมต่างๆ ในอุตสาหกรรมยานยนต์เพื่อให้
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมได้รับรู้ในตราสินค้าของบริษัท  
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นอกจากนั้นแล้ว บริษัทยังมีการให้ทุนการศึกษากับนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาซึ่งจะได้ทั้งโอกาสในการแนะน า
บริษัท เพื่อสร้าง Brand awareness ให้กับนักศึกษาซึ่งในอนาคตจะเข้าท างานในบริษัทต่างๆในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ 
และยังเป็นโอกาสของในการได้บุคลากรท่ีมีความสามารถเพิ่มขึ้นในอนาคต 

 
2.2.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษัทมีนโยบายมุ่งเน้นการน าเสนอสินค้าและบริการให้แก่ลูกค้าในประเทศเป็นหลัก โดยสามารถแบ่งกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายออกเป็น  4  กลุ่มหลัก ดังนี ้

 

 2559 2560 2561 

กลุ่มลูกค้า ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1.  อุตสาหกรรมยานยนต ์ 190.36 81.20 187.67 75.92 272.60 73.20 

2.  อุตสาหกรรมพลาสติก 12.74 5.43 7.77 3.14 - - 
3.  อุตสาหกรรมการเกษตร 17.29 7.38 5.83 2.36 - - 

4.  อุตสาหกรรมอ่ืนๆ  14.05 5.99 45.94 18.58 99.79 26.80 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 234.44 100.00 247.21 100.00 372.39 100.00 

 
1. กลุ่มบริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ ผู้ประกอบรถยนต์  ผู้ประกอบรถจักรยานยนต์   
ลูกค้ากลุ่มนี้ ได้แก่ กลุ่มบริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ที่ส่วนใหญ่จะใช้เครื่องจักรใน

การทดสอบการรั่วซึม กดอัด ท าความสะอาด ท าสัญลักษณ์ และประกอบชิ้นส่วนยานยนต์ และ/หรือชุดชิ้นส่วนย่อย  รวมถึงผู้
ประกอบรถยนต์ยี่ห้อชั้นน า    และผู้ประกอบรถจักรยานยนต์ยี่ห้อต่างๆ อีกด้วย      ยอดขายจากลูกค้ากลุ่มนี้คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 81.20  ร้อยละ 75.92  และร้อยละ 73.20   ของรายได้จากการขายและบริการ ในปี 2559 ปี  2560 และ 2561 
ตามล าดับ 

 
2. กลุ่มอุตสาหกรรมพลาสติก  
ลูกค้ากลุ่มนี้ ได้แก่ กลุ่มบริษัทผู้ประกอบการผลิตถุงพลาสติกเพื่อการอุปโภคและบริโภคในประเทศไทย  โดยในปี 

2560 และ 2561  นี้  เพิ่งเริ่มมียอดขายจากรายได้กลุ่มนี้คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.14 และร้อยละ 0  ตามล าดับ   ทั้งนี้ทางกลุ่ม
บริษัทมิได้เน้นด้านการท าตลาดในกลุ่มอุตสาหกรรมพลาสติกมากนั้น   แต่ยังคงมีความพร้อมและสามารถรับค าส่ังซื้อหากมี
ความต้องการจากลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมนี้   
 

3. กลุ่มอุตสาหกรรมอื่น  
ลูกค้ากลุ่มนี้ ได้แก่ กลุ่มบริษัทผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมอิเลคทรอนิค เช่น ผู้ผลิตกล้องถ่ายรูป  ผลิตเครื่องถ่าย

เอกสาร  ผู้ผลิตอาหารสัตว์  เป็นต้น     โดยมีสัดส่วนรายได้ร้อยละ 5.99  ร้อยละ 18.58  และร้อยละ 26.80 ในปี 2559  ปี 2560   
และปี 2561  ตามล าดับ    โดยสัดส่วนการเติบโตของรายได้กลุ่มอุตสาหกรรมอื่นๆ น้ี  มีการเพิ่มขึ้นอย่างชัดเจนซึ่งเป็นไปตาม
นโยบายและแผนธุรกิจของบริษัท  ที่ต้องการขยายโครงสร้างรายได้ไปนอกกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์   ทั้งนี้ในอนาคตกลุ่ม
บริษัทคาดหวังว่าสัดส่วนรายได้จากกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นน้ี จะเป็นรายได้หลักให้แก่กลุ่มบริษัท  เนื่องจากยังมีโอกาสทางธุรกิจ
และความต้องการของภาคอุตสาหกรรมอีกมาก  
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2.2.3 การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

การจ าหน่ายเครื่องจักรและอุปกรณ์จับยึดในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์  ท่ีทางบริษัทได้รับมาเป็นการจ าหน่ายตาม
ค าส่ังซื้อในแต่ละครั้ง โดยลูกค้าจะมีค าส่ังผลิตเมื่อมีการออกยานยนต์รุ่นใหม่ (Major Change) มีการเพิ่มก าลังการผลิต หรือมี
การปรับปรุงโฉมยานยนต์รุ่นเดิม (Minor Change)    และในกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นๆนอกเหนือจากกลุ่มยานยนต์  บริษัทฯ จะ
ได้รับค าส่ังซื้อจากกลุ่มลูกค้าผู้ใช้งานโดยตรง    โดยช่องทางการจัดจ าหน่ายของบริษัทมี 2 รูปแบบ ดังต่อไปนี ้

 

  2559 2560 2561 

รายได้จากการขายและบริการ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ 

1. รายได้จากการจ าหนา่ยตรง 222.67 94.98 235.89 95.42 362.71 97.40 

2. รายได้จากบริษทั Trading 11.77 5.02 11.32 4.58 9.68 2.60 

รวมรายได้ 234.44 100.00 247.21 100.00 372.39 100.00 

 
1. การจ าหน่ายแก่ลูกค้าโดยตรง (Direct supplier)  
บริษัทใช้การจ าหน่ายแก่ลูกค้าโดยตรงเป็นช่องทางหลักในการน าเสนอสินค้าและบริการไปยังลูกค้าเป้าหมาย 

เนื่องจากลักษณะการออกแบบและผลิตเครื่องจักรของบริษัทที่เป็นแบบ Design to order ซึ่งลูกค้าแต่ละรายจะก าหนด 
Specification ทีแ่ตกต่างกันไปท้ังในเรื่องลักษณะการใช้งานและวสัดุที่ใชใ้นการผลิต ดังนั้นทางบริษัทจะท าการติดต่อกับลูกค้า
โดยตรงเพื่อให้ค าแนะน าและร่วมมือกันในการออกแบบเครื่องจักรที่จะสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างดี 
ทั้งนี้ในปี 2559 ปี 2560  และปี 2561  บริษัทมีมูลค่าการจ าหน่ายแก่ลูกค้าโดยตรงคิดเป็นสัดสว่นร้อยละ 94.98  ร้อยละ 95.42    
และร้อยละ 97.40   จากยอดขายรวม ตามล าดับ 

การจ าหน่ายแก่ลูกค้าโดยตรงประกอบด้วย แบบการประกวดราคา (Bidding) และแบบไม่มีการประกวดราคา ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับลูกค้าแต่ละราย บางรายอาจส่งงานมาให้บริษัทโดยตรงโดยไม่ต้องท าการประกวดราคาในขณะที่บางรายอาจท าการ
คัดเลือกผู้ออกแบบและผลิต 3 – 4 รายเข้าร่วมประกวดราคา เป็นต้น  

การจ าหน่ายแก่ลูกค้ารายย่อยส าหรับเครื่องจักรในกลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตร    บางผลิตภัณฑ์เป็นการขายปลีก
ให้แก่ลูกค้าซึ่งเป็นเกษตรกรรายย่อย  หรือกลุ่มชุมชนในภูมิภาคต่างๆ    ที่น าเครื่องจักรกลการเกษตรไปใช้งานโดยตรง  เช่น 
เครื่องปลูกมันส าปะหลัง  เครื่องฆ่ามอดและไข่มอดในข้าว  เครื่องสีข้าวชุมชน    เป็นต้น 

 
2. การจ าหน่ายผ่านบริษัทซื้อมาขายไป (Trading company)  
การจ าหน่ายในรูปแบบนี้เกิดขึ้นได้ใน 2 ลักษณะ คือ เกิดจากการที่ ผู้ประกอบยานยนต์บางรายนั้นมีการก าหนด

นโยบายในการซื้อเครื่องจักรว่าจะต้องซื้อเครื่องจักรผ่านบริษัทซื้อมาขายไปท่ีเป็นบริษัทในเครือของตนเท่านั้นไม่สามารถส่ังซื้อ
ตรงมาที่ผู้ออกแบบและผลิตเครื่องจักรได้ และเกิดจากการที่บริษัทซื้อมาขายไปแนะน าลูกค้ารายใหม่มาให้ทางบริษัท โดย
บริษัทซื้อมาขายไปจะได้รับผลก าไรจากส่วนต่างของราคาซื้อขาย ทั้งนี้การจ าหน่ายรูปแบบนี้มีสัดส่วนอยู่ในระดับต่ า โดยในปี 
2559    ปี 2560  และปี 2561 บริษัทมีมูลค่าการจ าหน่ายผ่านบริษัทซื้อมาขายไปคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 5.02  ร้อยละ 4.58  
และร้อยละ 2.60  จากยอดการจ าหน่ายรวม  ตามล าดับ  

นอกจากการจ าหน่ายเครื่องจักรในประเทศแล้วทางบริษัทยังมีการส่งออกเครื่องจักรไปยังต่างประเทศโดยมีการ
ส่งออกไปยังประเทศจีน  ประเทศเม็กซิโก และประเทศแอฟริกา  ทั้งนี้ในระยะเวลาที่ผ่านมานั้นบริษัทให้ความส าคัญกับการ
ผลิตเพื่อท าตลาดในประเทศเป็นหลัก    แต่ก็ยังมีแนวทางเพื่อก าหนดแผนงานธุรกิจระหว่างประเทศเพื่อขยายฐานลูกค้าเพื่อ
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รองรับกลุ่มลูกค้าในภูมิภาคอาเซียน   จึงได้ปรับแผนก าลังพลเพื่อรองรับและสามารถจัดสรรก าลังการผลิตอย่างเพียงพอที่จะ
รองรับความต้องการในประเทศ และต่างประเทศได้ตามแผนธุรกิจและการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรม ทั้งนี้ในปี 2559  ปี 
2560  และปี 2561  บริษัทมียอดรายได้จากการจ าหน่ายในต่างประเทศคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  20.2 

   ร้อยละ  38.78  และร้อยละ 32.75  ของยอดขายรวม ตามล าดับ  โดยรายได้ที่ขายในต่างประเทศที่เพิ่มขึ้นอย่าง
มากในปี 2560   และสัดส่วนลดลงเล็กน้อยในปี 2561   เป็นส่วนหนึ่งของรายได้จากการส่งสินค้าออกไปยังประเทศเม็กซิโก 
และประเทศจีน และประเทศแอฟริกา  รวมถึงรายได้จากบริษัทย่อยในประเทศอินเดีย  ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการการลงทุนใน
ต่างประเทศที่ต้องการขยายฐานการผลิตเพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า  และลดต้นทุนค่าขนส่งและค่าเดินทาง   รวมถึง
การให้บริการลูกค้าในต่างประเทศที่รวดเร็วและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้ดีมากยิ่งขึ้น     โดยดังจะแสดงรายได้จากการขายและ
บริการแบ่งตามพื้นที่การจ าหน่าย  ดังต่อไปนี้ 

 

รายได้จากการขายและบริการ 
งบการเงินรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการจ าหนา่ยในประเทศ 186.73 79.65 151.34 61.22 250.43 67.25 
2. รายได้จากการจ าหนา่ยในต่างประเทศ 47.71 20.35 95.87 38.78 121.96 32.75 
     รายได้จากการขายและบริการ 234.44 100.00 247.21 100.00 372.39 100.00 

 
2.2.4 ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

อุตสาหกรรมยานยนต์ 
 
โครงสร้างของอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยประกอบไปด้วยผู้ประกอบการ 3 กลุ่มหลัก   ได้แก่   ผู้ประกอบ

ยานยนต์ (Automotive assembler) ผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ล าดับที่ 1 (Tier 1 – Part manufacture) และผู้ผลิตชิ้นส่วนยาน
ยนต์ล าดับที่ 2 และล าดับรองลงมา (Tier 2 & 3 – Part manufacturer) โดยจ านวนผู้ประกอบการแต่ละประเภทนั้นจะมี
ลักษณะของปิรามิด กล่าวคือ ผู้ประกอบยานยนต์จะมีจ านวนน้อยที่สุดโดยมีทั้งหมด 23 บริษัทเป็นผู้ประกอบรถยนต์นั่ง/รถ
กระบะ 16 บริษัท และผู้ประกอบรถจักรยานยนต์ 7 บริษัท ผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ล าดับที่ 1 จะมีจ านวนมากกว่าผู้ประกอบ
ยานยนต์โดยมีทั้งหมด 709 บริษัท เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ 386 บริษัท ผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์และจักรยานยนต์ 122 บริษัท 
และผู้ผลิตชิ้นส่วนจักรยานยนต์ 201 บริษัท และผู้ผลิตชิ้นส่วนล าดับที่ 2 และล าดับรองลงมาจะมีจ านวนมากที่สุดโดยเป็น
ผู้ผลิตชิ้นส่วนขนาดกลางและขนาดเล็กถึง 1,700 บริษัท โดยโครงสร้างของอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยสามาถแสดง
ได้ดังในภาพ 
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ท่ีมา : สมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย 

 
อุตสาหกรรมการออกแบบและผลิตเครื่องจักรส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย 
เครื่องจักรแต่ละประเภททีใ่ช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์จะมีรูปแบบและคุณสมบัติที่แตกต่างกันไปตามลักษณะการใช้

งานของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนต์แต่ละกลุ่ม โดยผู้ผลิตชิ้นส่วนล าดับท่ี 2 และล าดับรองลงมาจะมีความต้องการ
ใช้เครื่องจักรส าหรับการขึ้นรูป ตัด เล็ม เชื่อมหรือหล่อชิ้นงานประเภทต่างๆ เพื่อจ าหน่ายให้กับผู้ผลิตชิ้นส่วนล าดับที่ 1 ในขณะ
ที่ผู้ผลิตชิ้นส่วนล าดับที่ 1 ก็มีความต้องการใช้เครื่องจักรในการทดสอบการร่ัวซึม กดอัด ท าความสะอาด ท าสัญลักษณ์ชิ้นส่วน
ยานยนต์ และ/หรือชุดชิ้นส่วนย่อย ที่ซื้อมาจากผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ล าดับท่ี 2 ก่อนท่ีประกอบเป็นชุดชิ้นส่วนของระบบต่างๆ 
ในยานยนต์เพื่อจ าหน่ายต่อไปยังผู้ประกอบยานยนต์อีกทอดหนึ่ง โดยผู้ประกอบยานยนต์ก็จะใช้เครื่องจักรส าหรับขันน๊อต และ
ประกอบชุดชิ้นส่วนเข้ากับตัวถังและระบบอื่นๆ จนได้มาซึ่งยานยนต์ส าเร็จรูป และส่งให้ผู้แทนจ าหน่ายต่อไป ซึ่งจะเห็นได้ว่า
ผู้ประกอบการท้ัง 3 กลุ่มมีการด าเนินธุรกิจที่เชื่อมโยงกันเป็นห่วงโซ่อุปทาน 

จากการที่ในปัจจุบันประเทศไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ที่ส าคัญของผู้ผลิตยานยนต์มากกว่า 20 ราย ทั้งในส่วน
ของการผลิตเพื่อจ าหน่ายในประเทศและการผลิตเพื่อการส่งออก และมีจ านวนบริษัทท่ีผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ล าดบัท่ี 1 มากกวา่ 
700 ราย ท าให้ผู้ประกอบยานยนต์และผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์มีความต้องการใช้เครื่องจักรและอุปกรณ์จับยึดในการด าเนิน
ธุรกิจมาก อย่างไรก็ตามในปัจจุบันประเทศไทยยังมีบริษัทออกแบบและผลิตเครื่องจักรที่ได้รับการยอมรับและความเชื่อมั่นจาก
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมในเรื่องของการออกแบบและมาตรฐานคุณภาพอยู่ประมาณ 60 - 70 ราย ในขณะที่ความ
ต้องการเครื่องจักรนั้นมีมากขึ้นตามการขยายตัวของอุตสาหกรรมยานยนต์ ดังนั้น ธุรกิจการออกแบบและผลิตเครื่องจักรและ
อุปกรณ์จับยึดส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยจึงเป็นธุรกิจที่มีความน่าสนใจและน่าจับตามอง 

แนวโน้มการขยายตวัของอตุสาหกรรมการออกแบบและผลิตเครื่องจักรส าหรับอตุสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย
จะขึ้นอยู่กับปจัจัยหลัก ดังต่อไปนี้ 

1. ความถีใ่นการออกยานยนต์โมเดลใหม่และการท าไมเนอร์เชนจย์านยนต์โมเดลเดิม 
2. แผนการลงทุนของผู้ผลิตยานยนต์รายใหญ่ในประเทศไทย 
3. สภาวะอุตสาหกรรมยานยนต์ของประเทศไทยและนโยบายรัฐบาลที่ส่งผลกระทบต่อการลงทุนในอุตสาหกรรม

ยานยนต์ไทย 
 

1. ความถ่ีในการออกยานยนต์โมเดลใหม่และการท าไมเนอร์เชนจ์ยานยนต์โมเดลเดิม 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารของบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในธุรกิจยานยนต์มาเป็นระยะเวลานาน

กว่า 15  ปี ท าให้ทราบว่าโดยเฉล่ียแล้วผู้ผลิตยานยนต์มีรอบในการออกยานยนต์โมเดลใหม่และการท าไมเนอร์เชนจ์ยานยนต์
โมเดลเดิม ดังแสดงในตารางนี้ 
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ประเภทยานยนต ์ รอบการออกโมเดลใหม ่ รอบการท าไมเนอร์เชนจ ์
รถยนต์ 4 – 5 ปี 2 – 2.5 ปี 
รถกระบะ 8 – 10 ปี 1.5 – 2 ปี 
รถจักรยานยนต์ 1 – 1.5 ปี 7 – 8 รอบ/ปี 

ที่มา : ข้อมูลจากผู้บริหารของบริษัท 
 
ผู้ประกอบยานยนต์และผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์จะมีความต้องการซื้อเครื่องจักรเมื่อผู้ประกอบยานยนต์มีการออกยาน

ยนต์โมเดลใหม่เข้าสู่ตลาด หรือมีการขยายก าลังการผลิตยานยนต์เพิ่มขึ้น และจะมีความต้องการเปล่ียนชุดอุปกรณ์จับยึดเมื่อ
มีการท าไมเนอร์เชนจ์ยานยนต์โมเดลเดิม ดังนั้นความถี่ในการออกโมเดลใหม่และการท าไมเนอร์เชนจ์ถึงส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อปริมาณความต้องการเครื่องจักรและอุปกรณ์จับยึด อย่างไรก็ตามจากการที่ในปัจจุบันธุรกิจการจ าหน่ายยานยนต์มีสภาวะ
การแข่งขันที่รุนแรง ท าให้ผู้ผลิตและจ าหน่ายยานยนต์แต่ละรายพยายามน าเสนอยานยนต์ใหม่ๆ เข้าสู่ตลาดอยู่เสมอเพื่อแย่ง
ชิงส่วนแบ่งตลาดจากคู่แข่ง ไม่ว่าจะเป็นการเพิ่มความถี่ในการออกโมเดลใหม่หรือการท าไมเนอร์เชนจ์โมเดลเดิม ดังนั้นความ
ต้องการเครื่องจักรใหม่และความต้องการเปล่ียนชุดอุปกรณ์จับยึดจึงมีแนวโน้มว่าจะปรับตัวสูงขึ้นในอนาคต 

 
2. แผนการลงทุนของผู้ผลิตยานยนต์รายใหญ่ในประเทศไทย 
การลงทุนของผู้ผลิตยานยนต์รายใหญ่ในการขยายฐานการผลิต หรือเพิ่มก าลังการผลิตในประเทศไทยนั้นสามารถ

สะท้อนให้เห็นว่าประเทศไทยเป็นประเทศที่มีศักยภาพในการเติบโตของธุรกิจยานยนต์ ซึ่งหากผู้ผลิตยานยนต์ชั้นน ามีการขยาย
ฐานการผลิตมายังในประเทศไทยมากขึ้น ความต้องการใช้เครื่องจักรส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์จะมีแนวโน้มที่เพิ่มมากขึ้น 
แต่จากสภาพเศรษฐกจิโดยรวมและปริมาณรถยนต์คงค้างสต๊อกที่ได้รับผลกระทบจากนโยบายรถยนต์คันแรกในกลุ่มลูกค้าที่ยัง
ไม่มีความพร้อมหรือความสามารถในการช าระค่าเช่าซื้อ    อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังคงมีสัดส่วนรายได้จากการการส่ังผลิต
เครื่องจักรในกลุ่มลูกค้าท่ีผลิตชิ้นส่วนรายใหญอ่ีกมาก    รวมถึงแผนงานการลงทุนในธุรกิจต่างประเทศที่ได้มีก าหนดแผนงานไว้
อย่างเป็นขั้นตอน และชัดเจน  เพื่อมุ่งสนับสนุนและรองรับความต้องการของลูกค้าต่างประเทศ จะท าให้บริษัทฯ สามารถสร้าง
ยอดขายเพื่อชดเชยส่วนการลงทุนของผู้ผลิตยานยนต์รายใหญ่ในประเทศไทยไปได้  
 

3. สภาวะอุตสาหกรรมยานยนต์ของประเทศไทยและนโยบายรัฐบาลที่ส่งผลกระทบต่อการลงทุนใน
อุตสาหกรรมยานยนต์ไทย 
 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
จ านวนรถยนต์ทัง้หมดที่ผลิตไดใ้นเดือนธันวาคม 2561 มีทั้งส้ิน 169,355 คัน เพิ่มขึ้นจากเดือนธันวาคม 2560 ร้อยละ 

7.73 จากการผลิตรถยนต์นั่งและรถกระบะเพื่อส่งออก เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.04 และ 7.42 และผลิตรถยนต์นั่งและรถกระบะเพื่อ
จ าหน่ายในประเทศ เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.55 และ 14.24 ตามล าดับ แต่ลดลงจากเดือนพฤศจิกายน 2561 ร้อยละ 14.04 

จ านวนรถยนต์ที่ผลิตไดใ้นเดือนมกราคม - ธันวาคม 2561 มีจ านวนท้ังส้ิน 2,167,694 คัน สูงสุดในรอบ 5 ปี เพิ่มขึ้น
จากเดือนมกราคม - ธันวาคม 2560 ร้อยละ 8.99 

 รถยนต์นั่ง เดือนธันวาคม 2561 ผลิตได้ 67,451 คัน เพิ่มขึ้นจากเดือนธันวาคม 2560 ร้อยละ 4.19 
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 ยอดผลิตของรถยนต์นั่ง ตั้งแต่เดอืนมกราคม - ธันวาคม 2561 มีจ านวน 884,609 คัน เท่ากับร้อยละ 40.8  ของยอด
การผลิตทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากเดือนมกราคม - ธันวาคม 2560 ร้อยละ 6.99 

 รถยนต์โดยสารขนาดต่ ากวา่ 10 ตัน และมากกวา่ 10 ตัน ขึ้นไป ในเดือนธันวาคม 2561 ผลิตได้ 34 คัน  เพิ่มขึ้นจาก
เดือนธันวาคม 2560 ร้อยละ 70  รวมเดือนมกราคม - ธันวาคม 2561 ผลิตได้ 529 คัน เพิ่มขึ้นจากเดือนมกราคม - 
ธันวาคม 2560 ร้อยละ 93.07 

 รถยนต์บรรทุก เดือนธันวาคม 2561 ผลิตได้ทั้งหมด 101,870 คัน เพิ่มขึ้นจากเดือนธันวาคม 2560 ร้อยละ 
10.19  และตั้งแตเ่ดือนมกราคม - ธันวาคม 2561 ผลิตได้ทั้งสิ้น 1,282,556 คัน เพิ่มขึ้นจากเดือนมกราคม - ธันวาคม 
2560 ร้อยละ 10.4 

 รถกระบะขนาด 1 ตัน เดือนธันวาคม 2561 ผลิตได้ทั้งหมด 99,295 คัน เพิ่มขึ้นจากเดือนธันวาคม 2560 ร้อยละ 
10.54  และตั้งแตเ่ดือนมกราคม - ธันวาคม 2561 ผลิตได้ทั้งสิ้น 1,250,483 คัน เท่ากับร้อยละ 57.68  ของยอดการ
ผลิตทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากเดือนมกราคม - ธันวาคม 2560 ร้อยละ 10.66  

 รถบรรทุกขนาดต่ ากว่า 5 ตัน - มากกว่า 10 ตัน เดือนธันวาคม 2561 ผลิตได้ 2,575 คัน ลดลงจากเดือนธันวาคม 
2560 ร้อยละ 1.64  รวมเดือนมกราคม - ธันวาคม 2561 ผลิตได้ 32,073 คัน เพิ่มขึ้นจากเดือนมกราคม - ธันวาคม 
2560 ร้อยละ 1.16 

 

 
 ที่มา สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  
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ผลิตเพื่อสง่ออก 
   เดือนธันวาคม 2561 ผลิตได้ 85,612 คัน เท่ากับร้อยละ 50.55 ของยอดการผลิตทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากเดือนธันวาคม 
2560 ร้อยละ 4.43  ส่วนเดือนมกราคม - ธันวาคม 2561 ผลิตเพื่อส่งออกได้ 1,142,733 คัน เท่ากบัร้อยละ 52.71 ของยอดการ
ผลิตทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากปี 2560 ระยะเวลาเดยีวกัน ร้อยละ 1.45 

 รถยนต์นั่ง เดือนธันวาคม 2561 ผลิตเพื่อการส่งออก 33,227 คัน เพิ่มขึ้นจากเดือนธันวาคม 2560 ร้อยละ 0.04  และ
ตั้งแตเ่ดือนมกราคม - ธันวาคม 2561 ผลิตเพื่อส่งออกได้ทัง้ส้ิน 416,184 คัน เท่ากับร้อยละ 47.04 ของยอดผลิต
รถยนต์นั่ง ซึง่ลดลงจากเดือนมกราคม - ธันวาคม 2560 ร้อยละ 0.35 

 รถกระบะขนาด 1 ตัน เดือนธันวาคม 2561 มียอดการผลิตเพื่อการส่งออก 52,385 คัน เพิ่มขึ้นจากเดือนธันวาคม 
2560 ร้อยละ 7.42  และตั้งแตเ่ดอืนมกราคม - ธันวาคม 2561 ผลิตเพื่อส่งออกได้ทัง้ส้ิน 726,549 คัน เท่ากับร้อยละ 
58.1 ของยอดการผลิตรถกระบะ เพิ่มขึ้นจากเดือนมกราคม - ธันวาคม 2560 ร้อยละ 2.51  

 ผลิตเพื่อจ าหน่ายในประเทศ 
เดือนธันวาคม 2561 ผลิตได้ 83,743 คัน เท่ากับร้อยละ 49.44 ของยอดการผลิตทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากเดือนธันวาคม 
2560 ร้อยละ 11.32  และเดือนมกราคม - ธันวาคม 2561 ผลิตได้ 1,024,961 คัน เท่ากับร้อยละ 47.28 ของยอดการ
ผลิตทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากเดือนมกราคม - ธันวาคม 2560 ร้อยละ 18.85 

 รถยนต์นั่ง เดือนธันวาคม 2561 ผลิตเพื่อจ าหน่ายในประเทศ 34,224 คัน เพิ่มขึ้นจากเดือนธันวาคม 2560 ร้อยละ 
8.55  ยอดผลิตเพื่อจ าหน่ายในประเทศของรถยนต์นัง่ ตั้งแต่เดือนมกราคม - ธันวาคม 2561 ผลิตได้ 468,425 คัน 
เท่ากับร้อยละ 52.95 ของยอดการผลิตรถยนต์นั่ง โดยเมื่อเปรียบเทียบกับเดือนมกราคม - ธันวาคม 2560 แล้ว 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.49 

 รถกระบะขนาด 1 ตัน เดือนธันวาคม 2561 มียอดการผลิตเพื่อจ าหน่ายในประเทศ 46,910 คัน เพิ่มขึ้นจากเดือน
ธันวาคม 2560 ร้อยละ 14.24  และตั้งแตเ่ดือนมกราคม - ธันวาคม 2561 ผลิตได้ทั้งสิ้น 523,934 คัน เท่ากับร้อยละ 
41.89 ของยอดการผลิตรถกระบะ เพิ่มขึ้นจากเดือนมกราคม - ธันวาคม 2560 ร้อยละ 24.36  
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ที่มา :  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  

 
การส่งออก 

   เดือนธันวาคม 2561 ส่งออกได้ 95,407 คัน ลดลงจากเดือนธันวาคม 2560 ร้อยละ 0.45 ส่งออกลดลงเกือบทกุตลาด 
เนื่องจากเศรษฐกจิของประเทศคูค่้าที่ชะลอตวัลง ยกเว้นตลาดเอเชีย ตลาดแอฟริกา และตลาดอเมริกาเหนือ มูลคา่การส่งออก 
47,336.81 ล้านบาท ลดลงจากเดือนธันวาคม 2560 ร้อยละ 4.91 

 เครื่องยนต์ มีมูลคา่การส่งออก 3,153.49 ล้านบาท ลดลงจากเดือนธันวาคม 2560 ร้อยละ 0.19 

 ชิ้นส่วนรถยนต์อื่นๆ มีมูลคา่การส่งออก 19,074.48 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากเดือนธันวาคม 2560 ร้อยละ 8.57 

 อะไหล่รถยนต์ มีมูลค่าการส่งออก 2,080.69 ล้านบาท ลดลงจากเดือนธันวาคม 2560 ร้อยละ 32.56 

 รวมมูลคา่ส่งออกรถยนตเ์ดือนธันวาคม 2561 เครื่องยนต์ ชิ้นสว่นรถยนต์ และอะไหล่ มีมูลค่า 71,645.47 ล้านบาท 
ลดลงจากเดือนธันวาคม 2560 ร้อยละ 2.65 

 เดือนมกราคม - ธันวาคม 2561 ส่งออกรถยนต์ส าเร็จรูป 1,140,640 คัน โดยส่งออกเพิ่มขึ้นจากปี 2560 ในระยะเวลา
เดียวกัน ร้อยละ 0.08 มีมูลคา่การส่งออก 594,809.48 ล้านบาท ลดลงจากเดือนมกราคม - ธันวาคม 2560 ร้อยละ 
1.36 

 เครื่องยนต์ มีมูลคา่การส่งออก 37,225.27 ล้านบาท ลดลงจากเดอืนมกราคม - ธันวาคม 2560 ร้อยละ 6.3 
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 ชิ้นส่วนรถยนต์อื่นๆ มีมูลคา่การส่งออก 223,107.96 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากเดือนมกราคม - ธันวาคม 2560 ร้อยละ 
10.18 

 อะไหล่รถยนต์ มีมูลค่าการส่งออก 26,940.92 ล้านบาท ลดลงจากเดือนมกราคม - ธันวาคม 2560 ร้อยละ 25.43 

 รวมมูลคา่ส่งออกรถยนตเ์ดือนมกราคม - ธันวาคม 2561 เครื่องยนต์ ชิ้นส่วนรถยนต์ และอะไหล่ มมีูลค่า 882,083.63 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากเดือนมกราคม - ธันวาคม 2560 ร้อยละ 0.08 
 

  ที่มา :  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  
 
แนวโน้มและทิศทางปี 2562 

   ศูนย์วจิัยกสิกรไทยประเมินกลุ่มรถยนต์ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมท ายอดขายโดดเด่น ขยายตัวกวา่ 48% ในช่วง 9 
เดือนแรกปีน้ี เมื่อเทียบกับชว่งเดยีวกันในปี 2560 ปัจจัยส าคัญคือราคาน้ ามันที่ปรับเพิม่สูงขึ้น คาดว่าทั้งปี 2561 รถยนต์อีโค
คาร์จะขยายตวักวา่ 37% หรือคดิเป็นยอดขาย 1.71 แสนคัน ส่วนรถยนต์ใช้พลังงานไฟฟ้ากม็ีแนวโน้มเติบโตรวดเรว็ดว้ย คาด
ว่ายอดขายรถยนต์พลังงานไฟฟ้าจะสูงกวา่ 2.1 หมื่นคัน หรือขยายตัวกวา่ 75% จากปี 2560 แบ่งเป็นยอดขายรถยนต์ไฮบริด
กว่า 1.22 หมื่นคัน ขยายตวั 270% และรถยนต์ปล๊ักอินไฮบริดเกือบ 9 พันคัน ขยาย 1% และรถยนต์ไฟฟ้าแบบแบตเตอรี่ 55 
คัน ขยาย 104% คาดวา่ตลาดรถยนต์ทุกประเภทของไทยในปีนี้จะขยายตัวประมาณ 18% คิดเป็นยอดขายสงูกวา่ 1 ล้านคัน 
หลังจากทีเ่คยแตะระดับล้านคันในช่วงปี 2555-2556 จากโครงการรถยนต์คันแรกของรัฐบาลในสมยันั้น 
  
  นอกจากปัจจยัเรื่องราคาน้ ามันแล้ว ศูนย์วจิัยกสิกรไทยประเมินการลงทุนของค่ายรถยนต์และนโยบายภาครฐัที่
สนับสนุนรถยนต์ใช้พลังงานไฟฟา้ น่าจะได้รับการตอบรับอยา่งดีในปี 2562 ปัจจุบันมคี่ายรถที่ได้รบัการส่งเสริมการลงทุน
ส าหรับรถยนต์ใช้พลังงานไฟฟ้าจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน หรือ BOI และอยู่ระหว่างการพิจารณาเพื่อยื่น
ขอส่งเสริมการลงทุนในส้ินปี 2561 นี้ โดยรถยนตใ์ช้พลังงานไฟฟ้ารุ่นใหม่จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีสรรพสามติที่ต่ ากวา่
รถยนต์รุ่นปกติ เชื่อวา่จะท าให้คา่ยรถสามารถตั้งราคาที่ดึงดูดผู้บริโภคให้ตัดสินใจซื้อได้มากขึ้น 
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  ส าหรับรถยนต์อีโคคาร์ปล๊ักอินไฮบริดและรถยนต์อีโคคาร์ไฟฟ้าแบตเตอรี่ ศูนยว์ิจยักสิกรไทยประเมนิว่าอาจจะต้องรอ
ให้ระดับเทคโนโลยีของค่ายรถยนต์ต่างๆ มีความพร้อมมากกว่านี ้รวมถึงราคาแบตเตอรี่ที่ควรจะตอ้งลดลงให้อยู่ในระดับที่จับ
ต้องได้มากขึ้น คาดว่าในปี 2562 รถยนต์ปล๊ักอินไฮบริดจะมียอดขายราว 1-1.2 หมื่นคันหรือขยายตัว 32-37% และรถยนต์
ไฟฟ้าแบบแบตเตอรีจ่ะมยีอดขาย 400-450 คัน ขยายตัว 627-718% 
  
  อย่างไรกต็าม ตลาดรถยนต์โดยรวมในปี 2562 มีแนวโน้มชะลอตวัลงท่ามกลางภาวะหน้ีครวัเรือนทีย่ังอยูใ่นระดับสูง 
รวมถงึการเพิ่มความเขม้งวดเรื่องคุณภาพสินเชื่อของบริษัทลีสซิ่งจากปัญหาหน้ีเสียทีเ่พิ่มสูงขึ้นมาก ท าให้ยอดขายรถยนต์ใน
ประเทศโดยรวมน่าจะปรับลดลงต่ ากว่า 1 ล้านคัน หรือหดตวั 2-5% เมื่อเทียบกับปี 2561 

 
ที่มา : ศูนย์วจิัยกสิกรไทย  
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รายช่ือ ยอดขายปี 2560 
(ล้านบาท) 

ประเภทสินค้าท่ีแข่งขันกับบริษัท 

เคร่ืองทดสอบ
การร่ัว 

เคร่ืองล้าง เคร่ืองกดอัด เคร่ืองขันน๊อต เคร่ืองประกอบ เคร่ืองท า
สัญญลักษณ์ 

เคร่ืองกลึง/ไส/
ปาด/เจาะ 

1. บริษัท แม็กเว็ลธ อินโนเวชั่น จ ำกดั 449.45         
2. บริษัท เอ.ไอ.เทคโนโลยี  จ ำกัด 435.84         
3. บริษัท ฮิคำริ เทค (ประเทศไทย) จ ำกัด 433.69         
4. บริษัท อินเตอร์เฟส โซลูชั่น จ ำกดั 253.22            
5. บริษัท ซีเอฟที เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด 237.49            
6.บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 209.83        
7. บริษัท อิเคะเทคโค้ (ประเทศไทย)  จ ำกัด 163.55        
8. บริษัท ไทยเซ็นทรัล เมคคำนิคส์ จ ำกัด 81.54        
9. บริษัท ที.อำร์.โมเดิร์น อินดัสทรี จ ำกัด 77.66        
10. บริษัท บี.พี.เพำเวอร์ เอ็นยิเนียริ่ง จ ำกัด 14.42              

 
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน)    มียอดรายไดปี้ 2561   มูลค่ารวม  314.56  ล้านบาท     (งบเฉพาะกจิการ) 
โดย ณ ปัจจุบัน  (28 กุมภาพันธ์ 2562)   ยังไม่สามารถน าเปรียบเทียบกับผลประกอบการในปี 2561   ของคู่แข่งได้    
เนื่องจากข้อมูลจากงบการเงินของบริษัทจ ากัด  ยงัไม่ถึงก าหนดเวลาที่จะเผยแพรใ่นระบบของกรมพัฒนาธุรกจิการค้า  
ข้อมูลจากบริษัท และจาก www.dbd.go.th 

http://www.dbd.go.th/
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2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรอืบริการ 
2.3.1 ขั้นตอนการออกแบบและผลิต 

ขั้นตอนการออกแบบและผลิตเครื่องจักรและอุปกรณ์จับยึดของบริษัทในแต่ละประเภท จะมีกระบวนการท่ีคล้ายคลึง
กัน โดยขั้นตอนการผลิตของบริษัทสามารถแบ่งเป็น 4 ขั้นตอนใหญ่ ได้แก่ 1) การศึกษาข้อมูลเพื่อเสนอราคาและยนืยันค าส่ังซือ้ 
2) การออกแบบ 3) การผลิตชิ้นส่วนและประกอบเครื่องจักร และ 4) การทดสอบและติดตั้งเครื่องจักร ซึ่งสามารถแสดงดัง
แผนภาพต่อไปน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพแสดงกระบวนการผลิต 

 
 

 รับทราบความต้องการของลูกค้า 

ประมาณการต้นทุน 

เสนอราคา / รับค าสั่งซ้ือ 

ออกแบบเครื่องจักร ออกแบบระบบไฟฟ้า ออกแบบ 

ผลิตชิ้นส่วน / จ้างผลติ  

ประกอบเครื่องจักร 

 

ตรวจสอบและทดสอบ 

ส่งมอบและติดตั้ง 

ผลิตและ
ประกอบ 

ทดสอบ
และติดตัง้ 

ศึกษาขอ้มูลเพือ่
เสนอราคา / รับค า

สั่งซื้อ 

ผู้ผลิตยานยนต ์

ผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต ์

 
วางแผนการออกยานยนต์รุ่นใหม่หรือ
การเพิ่มก าลังการผลิต 

 
วางแผนการสั่งซ้ือหรือปรับปรุง 
เครื่องจักรที่ใช้ในการผลิต 
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1. ขั้นตอนการศึกษาข้อมูลเพื่อเสนอราคาและยืนยันค าสั่งซื้อ 
- บริษัทจะท าการศึกษาข้อมูล และสอบถามความต้องการของลูกค้าโดยละเอียด เพื่อให้สามารถ

ออกแบบและผลิตเครื่องจักรที่ตรงความต้องการใช้งานของลูกค้า ท้ังนี้ การได้รับทราบข้อมูลท่ีละเอียด
นั้น จะช่วยให้กระบวนการออกแบบเครื่องจักรเป็นไปได้โดยเร็ว ลดการปรับปรุง และแก้ไขเครื่องจักร 
ส่งผลต่อการบริหารจัดการต้นทุนในการผลิตที่ดีขึ้นของบริษัท 

- โดยบริษัทจะน าเสนอรูปแบบของเครื่องจักรเบื้องต้น ตลอดจนวิธีการใช้งานให้แก่ลูกค้าเพื่อพิจารณา 
หลังจากนั้นจึงท าการประมาณการต้นทุนการออกแบบและผลิต และก าหนดราคาเครื่องจักรเพื่อ
น าเสนอต่อลูกค้าในล าดับต่อไป 

2. ขั้นตอนการออกแบบ 
- ภายหลังจากการได้รับค ายนืยันค าส่ังซื้อจากลูกค้านั้น บริษัทจะท าการออกแบบเครื่องจักรโดยละเอียด 

ทั้งในส่วนการออกแบบตัวเครื่องจักร (Mechanics) และการออกแบบระบบไฟฟ้า (Electric) เพื่อ
ควบคุมการปฏิบัติงานของเครื่องจักรให้สามารถใช้งานได้ตามก าหนด  โดยบริษัทจะน าเสนอแบบ
เครื่องจักรในรูปแบบ 3 มิติ (3D model) ตลอดจนลักษณะการท างาน ให้ลูกค้าพิจารณาและท าการ
ยืนยันแบบเพื่อ ท าการผลิตต่อไป  

- ขั้นตอนการออกแบบ โดยทั่วไปแล้วจะใช้เวลาประมาณ 1 – 1.5 เดือน  
3. ขั้นตอนการผลิตชิ้นส่วนและการประกอบเครื่องจักร 

- เมื่อได้รับการยืนยันค าส่ังผลิตจากลูกค้า บริษัทจะท าการจัดหาส่วนประกอบของเครื่ องจักร ตาม
รายละเอียดที่ได้ออกแบบไว้ โดยแบ่งเป็น ชิ้นส่วนที่บริษัทจะท าการผลิตเอง และชิ้นส่วนที่ซื้อจาก
ผู้ประกอบการรายอื่น   

- หลังจากนั้น จะท าการประกอบเครื่องจักรรวมถึงการเดินระบบไฟฟ้า ติดตั้งตู้ และแผงควบคุมพร้อมลง
โปรแกรมการควบคุมการปฏิบัติงานของเครื่องจักร 

- ขั้นตอนการผลิตชิ้นส่วนและประกอบเครื่องจักร ท่ัวไปจะใช้ระยะเวลาประมาณ  2 – 4 เดือน 
4. ขั้นตอนการทดสอบและติดตั้งเคร่ืองจักร 

- หลังจากการประกอบและลงโปรแกรมการควบคุมการปฏิบัติงานของเครื่องจักรแล้ว บริษัทจะท าการ
ตรวจสอบการใช้งานของเครื่องจักรโดยบุคลากรของบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่าเครื่องจักรสามารถใช้งานได้
ตามความต้องการของลูกค้า หลังจากนั้นจึงเชิญลูกค้ามาตรวจสอบและทดสอบเครื่องจักรในล าดับ
ต่อไป 

- เมื่อลูกค้าท าการทดสอบเครื่องจักรท่ีโรงงานของบริษัทแล้ว จะก าหนดวันเวลาในการส่งมอบและติดตั้ง
เครื่องจักรที่โรงงานของลูกค้า ซึ่งลูกค้าจะท าการตรวจสอบและทดสอบเครื่องจักรอีกครั้ง เพื่อให้แน่ใจ
ว่าสามารถใช้งานได้ตรงตามความต้องการ และท าการรับมอบเครื่องจักรจากทางบริษัท หลังจากนั้น
ฝ่ายบริการก็จะท าหน้าที่ในการติดตามและให้บริการหลังการขายต่อไป 

- ขั้นตอนการทดสอบและติดตั้งเครื่องจักร โดยทั่วไปจะใช้ระยะเวลาประมาณ 1- 1.5 เดือน 
 

2.3.2 วัตถุดิบที่ส าคัญ 
ส่วนประกอบที่ส าคัญในกระบวนการผลิตและประกอบเครื่องจักรและอุปกรณ์จับยึด แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

ชิ้นส่วนมาตรฐาน (Standard part) ชิ้นส่วนพิเศษ (Special part) ชิ้นส่วนจ้างผลิต (Outsourcing part) และชิ้นส่วนผลิตเอง 
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(Making part)  ซึ่งใช้ผลิตภัณฑ์เหล็กแปรรูปเป็นวัตถุดิบ ทั้งนี้ส่วนประกอบทั้ง 4 ประเภท คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 53-
60.72  ของต้นทุนผลิตรวมในช่วงเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา โดยบริษัทท าการจัดหาวัตถุดิบดังกล่าว ดังนี ้

1. ชิ้นส่วนมาตรฐาน (Standard part)  
ชิ้นส่วนมาตรฐาน คือ ชิ้นส่วนที่มีการก าหนดรูปแบบและขนาดเป็นมาตรฐานเดียวกันในอุตสาหกรรม ซึ่งสามารถ

ส่ังซื้อได้ง่าย เช่น ระบบไฟฟ้า (Electrical system) ระบบลม (Pneumatic system) ระบบไฮดรอลิก (Hydraulic system) ใน
การส่ังซื้อชิ้นส่วนมาตรฐานน้ันบริษัทมีนโยบายในการส่ังซื้อจากผู้จ าหน่ายภายในประเทศที่มีความหลากหลายของผลิตภัณฑ์
และมีความยืดหยุ่นในการเจราจาต่อรองสูง โดยในการส่ังซื้อจะท าการเปรียบเทียบราคาและคุณภาพจากผู้จ าหน่ายหลายราย
เพื่อให้ได้มาซึ่งชิ้นส่วนที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสมภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ในปี 2558  - 2560   สัดส่วนชิ้นส่วนมาตรฐานคิดเป็นร้อยละ 71.76   ร้อยละ 54.45  และร้อยละ 65.62  ตากยอด
ส่ังซื้อรวม   ตามล าดับ โดยที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยส่ังซื้อชิ้นส่วนมาตรฐานจากผู้จ าหน่ายรายใดมากกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่า
การส่ังซื้อรวม 

2. ชิ้นส่วนพิเศษ (Special part) 
ชิ้นส่วนพิเศษ คือ ชิ้นส่วนท่ีต้องใช้เครื่องจกัรที่มีเทคโนโลยีขั้นสูงในการผลิตซึ่งจะตอ้งใช้เงินลงทุนในเครื่องจักรจ านวน

มาก ซึ่งในปัจจุบันยังไม่สามารถผลิตเองได้ เช่น หน่วยทดสอบการร่ัว (Leak tester unit) เครื่องขันน๊อต (Nut tightening unit) 
และหน่วยการท าสัญลักษณ์ (Marking unit) โดยบริษัทต้องส่ังซื้อจากทางพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัท ซึ่งในปัจจุบันมีการซื้อ
หน่วยทดสอบการร่ัวจากทางบริษัท คอสโมเวฟ เทคโนโลยี จ ากัด ซื้อเครื่องขันน๊อตจากทางบริษัท เอสทิค คอร์เปอเรชั่น จ ากัด 
และซื้อหน่วยการท าสัญลักษณ์จากบริษัท เบคุโทรุ (ไทยแลนด์) จ ากัด  

ในปี 2558 -  2560  สัดส่วนการส่ังซื้อชิ้นส่วนพิเศษคิดเป็นร้อยละ 8.47   ร้อยละ 13.33  และร้อยละ 4.10 จากมูลค่า
การส่ังซื้อรวม ตามล าดับ โดยที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยส่ังซื้อชิ้นส่วนพิเศษจากพันธมิตรทางธุรกิจรายใดในมูลค่าการส่ังซื้อ
มากกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าการส่ังซื้อรวม 

3. ชิ้นส่วนจ้างผลิต (Outsourcing part) 
ชิ้นส่วนจ้างผลิต คือ ชิ้นส่วนที่บริษัทว่าจ้างคนนอกให้ผลิตชิ้นส่วนแทนบริษัท เช่น ชิ้นส่วนงานโครงสร้าง ชิ้นส่วนงาน

กลึง เจาะ ปาด พับ งอ และชิ้นส่วนงานชุบผิว เนื่องจากการลงทุนในเครื่องจักรเพื่อให้ครอบคลุมการผลิตชิ้นส่วนได้ทุกรูปแบบ
นั้นต้องใช้เงินลงทุนมาก ดังนั้นหากเป็นชิ้นส่วนที่บริษัทไม่สามารถผลิตได้  หรือไม่คุ้มค่าที่จะผลิตบริษัทจะว่าจ้างบริษัทอื่นใน
การผลิต ในการจ้างผลิตนั้นบริษัทมีนโยบายส่งงานให้บริษัทในประเทศโดยเฉพาะบริษัทที่มีท าเลที่ตั้งอยู่ใกล้กับโรงงานของ
บริษัท ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถจัดส่งชิ้นงานท่ีมีคุณภาพได้ทันตามก าหนดเวลา   

ในปี 2558  - 2560  สัดส่วนชิ้นส่วนจ้างผลิตคิดเป็นร้อยละ 16.59   ร้อยละ 20.94 และร้อยละ 24.22 จากต้นทุนรวม 
ตามล าดับ โดยที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยส่ังซื้อชิ้นส่วนจ้างผลิตจากผู้จ าหน่ายรายใดมากกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าการส่ังซื้อรวม 

4. ผลิตภัณฑ์เหล็กแปรรูป 
บริษัทใช้เหล็กแปรรูปไม่ว่าจะเป็นเหล็กแผ่น เหล็กหล่อ ฯลฯ มาผ่านขั้นตอนการเจาะ ตัด ขัด เจียรผิว ชุบแข็ง และท าสี

จนได้เป็นชิ้นส่วนผลิตเอง (Making part) เพื่อใช้เป็นส่วนประกอบของเครื่องจักร ซึ่งชิ้นงานแต่ละชิ้นจะมีลักษณะที่แตกต่างกัน
ไปตามรูปแบบเครื่องจักร ในการซื้อผลิตภัณฑ์เหล็กแปรรูปน้ันบริษัทมีนโยบายในการส่ังซื้อจากผู้จ าหน่ายภายในประเทศเป็น
หลักเนื่องจากบริษัทมีการส่ังซื้อครั้งละไม่มาก โดยในการส่ังซื้อจะท าการเปรียบเทียบราคาและคุณภาพจากผู้จ าหน่ายหลาย
รายเพื่อให้ได้มาซึ่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสมภายในระยะเวลาที่ก าหนด  

ในปี 2558 -  2560  สัดส่วนการส่ังซื้อผลิตภัณฑ์เหล็กแปรรูปคิดเป็นร้อยละ 2.01  ร้อยละ 3.77 และร้อยละ 2.86  
จากมูลค่าการซื้อรวม ตามล าดับ เนื่องจากต้นทุนหลักของเครื่องจักรท่ีบริษัทออกแบบนั้นจะอยู่ที่ต้นทุนค่าออกแบบและต้นทุน
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ชิ้นงานพิเศษที่บริษัทไม่สามารถผลิตเองได้ โดยที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยส่ังซื้อผลิตภัณฑ์เหล็กจากผู้จ าหน่ายรายใดเกินกว่าร้อย
ละ 30 ของมูลค่าการส่ังซื้อรวม 

ในการจัดหาวัตถุดิบของบริษัทนั้นลูกค้าบางรายมีการก าหนดรายชื่อผู้จ าหน่ายมาให้ซึ่งทางบริษัทจะต้องส่ังซื้อ
วัตถุดิบและชิ้นส่วนจากผู้จ าหน่ายที่ลูกค้าก าหนดเท่านั้น อย่างไรก็ตามจากการท่ีบริษัทมีนโยบายการก าหนดราคาด้วยวิธีการ
บวกอัตราก าไรจากต้นทุน (Cost plus pricing) ท าใหส้ามารถผลักภาระต้นทุนที่เพิ่มขึ้นบางส่วนไปให้กับลูกค้าได้ 

การผลิตขิ้นส่วนผลิตเองจากผลิตภัณฑ์เหล็กแปรรูปนั้น บริษัทมีนโยบายที่จะเพิ่มสัดส่วนจ านวนชิ้นส่วนที่ผลิตเอง 
(Making part) ให้มากขึ้น และลดการซื้อชิ้นส่วนจ้างผลิต (Outsourcing part) ให้น้อยลง 

ประเภทของชิ้นส่วนท่ีบริษัทสามารถผลิตเองได้แก่ชิ้นส่วนฐานเครื่อง (Base plate and top plate) และส่วนประกอบ
ภายในของเครื่องจักร ยกเว้นชิ้นส่วนประเภทโครงสร้างที่ต้องท างานเชื่อมโลหะ งานตัดและงานพับโหละ ซึ่งเครื่องจักรของ
บริษัทไม่สามารถท าได้ โดยบริษัทมีเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตชิ้นส่วน 22 เครื่อง ประกอบด้วยเครื่องกัด (Milling machine) 
เครื่องกลึง (Lathe) เครื่องเจียรราบ (Surface grinder) เครื่องไส/ปาด/เจาะความเที่ยงตรงสูง (CNC maching center) 
เครื่องมือวัด 3 มิติ (Coordinate measuring machine) เป็นต้น 

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณามูลค่าการส่ังซื้อส่วนประกอบและวัตถุดิบในอดีตที่ผ่านมาจะพบว่าส่วนใหญ่มากกว่าร้อยละ 90 จะ
เป็นการส่ังซื้อจากผู้จ าหน่ายในประเทศ   โดยชิ้นส่วนท่ีต้องส่ังซื้อจากต่างประเทศจะเป็นชิ้นส่วนพิเศษบางประเภทซึ่งต้องส่ังซื้อ
จากผู้ผลิตในต่างประเทศเท่านั้น 

     หน่วย: ล้านบาท 

วัตถุดิบ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
ในประเทศ       
    ชิ้นส่วนมาตรฐาน          77.85  54.45 97.45 65.62 124.30 62.35 
    ชิ้นส่วนจ้างผลิต          29.95  20.94 35.79 24.22 45.59 22.87 
    ชิ้นส่วนพิเศษ          19.05  13.33 6.06 4.10          18.85  9.46 
    ผลิตภัณฑ์เหล็กแปรรปู            5.40  3.77 3.72 2.86 6.54 3.28 
รวมในประเทศ        132.24  92.49 143.02 96.81 195.28 97.96 
ต่างประเทศ           
    ชิ้นส่วนมาตรฐาน            4.27  2.99 4.72 3.19 4.07 2.04 
    ชิ้นส่วนพิเศษ            6.46  4.52 0 0 0 0.00 
รวมต่างประเทศ          10.73  7.51 4.72 3.19 4.07 2.04 
        มูลค่าส่ังซื้อรวม        142.98  100.00 147.74 100.00 199.35 100.00 

 
นอกจากการจัดหาวัตถุดิบที่เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญแล้ว ปัจจัยที่ทางบริษัทให้ความส าคัญเป็นอย่างมากในการ

จัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการให้ได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า คือ การจัดหาทีมวิศวกรท่ีมีความรู้ ประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญในการออกแบบและผลิตสินค้า เนื่องจากการออกแบบและผลิตเครื่องจักรและอุปกรณ์จับยึดจะต้องใช้วิศวกรที่มี
ความเข้าใจเชงิลึกในกระบวนการผลิตในแต่ละขั้นตอนตั้งแตข่ั้นตอนการออกแบบเครื่องจักรจนถึงขั้นตอนการส่งมอบและตดิตัง้
เครื่องจักรที่หน้างานลูกค้า โดยในขั้นตอนการออกแบบนั้นบริษัทใช้คอมพิวเตอร์ CAD / CAM (Computer Aided Design / 
Computer Aided Manufacturing) ในการออกแบบเครื่องจักรและอุปกรณ์จับยึดซึ่งสามารถจ าลองแบบเครื่องจักรใน 3 มิติ 
(3D Model) เพื่อให้ลูกค้าเห็นส่วนประกอบของเครื่องจักรในแต่ละมิติที่ชัดเจนขึ้น 
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2.3.3 ก าลังการผลิต 
ด้วยลักษณะธุรกิจของบริษัท ซึ่งเป็นผู้ให้บริการออกแบบและผลิตเครื่องจักรและอุปกรณ์จับยึดเปน็การให้บริการท่ีใช้

ความสามารถของบุคลากรเป็นหลัก ท าใหก้ าลังการผลิตของบริษัทจึงขึ้นอยู่กับจ านวนและความสามารถของบุคลากรเป็นหลัก 
โดยขั้นตอนท่ีปัจจุบันเป็นข้อจ ากัดในด้านก าลังการผลิตของบริษัท ได้แก่ ขั้นตอนการออกแบบ และขั้นตอนการประกอบ  

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาความสามารถในการผลิตด้วยจ านวนบุคลากร ณ 31 ธันวาคม 2561   ก าลังการผลิตสามารถแสดง
ได้ดังนี้  

 
 ฝ่ายออกแบบ** ฝ่ายผลิตและประกอบ ** 

จ านวนบุคลากร ณ 31 ธ.ค. 61 21 29 

จ านวนเครื่องจักรที่สามารถผลิตได้ต่อปี* 84  เครื่อง 107  เครื่อง 
จ านวนเครื่องจักรใหม่ในปี 2561** 74  เครื่อง 96  เครื่อง 
% การใช้ก าลังการผลิต  88.10 % 89.72 % 

* ค านวณจากเครื่องจักรที่โดยเฉลี่ยใช้ระยะเวลาผลิตประมาณ 4-5 เดือน  
** จ านวนบุคลากรในหน่วยงานของบริษัทย่อย (บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด)   
 

จ านวนบคุลากรและอตัราการใชก้ าลังการผลิตในช่วงปี 2559-2561  มีดงันี ้
 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
 ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายผลิต ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายผลิต ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายผลิต 

จ านวนบุคลากร ณ วันสิ้นป ี 19 39 17 32 21 29 
จ านวนเครื่องจักรที่สามารถ
ผลิตได ้

96 165 96 154 84 107 

จ านวนเครื่องจักรใหม่ในรอบปี 61 104 75 117 74 96 
% การใช้ก าลังการผลติ 63.54 % 63.03 % 78.12 % 75.97 % 88.10 % 89.72 % 

 
อย่างไรกต็าม ในส่วนของขั้นตอนการออกแบบนั้น จ านวนเครื่องจักรท่ีผลิตได้อาจไม่ได้สะท้อนถึงอัตราการใชก้ าลัง

การผลิตที่แท้จริง เนื่องจากในกรณีที่ลูกค้าส่ังซื้อเครื่องจกัรประเภทเดียวกันหลายเครื่อง จะใช้กระบวนการออกแบบเพียงครัง้
เดียวเทา่นั้น นอกจากนั้น ในกรณีที่ลูกค้าส่ังซื้อเครื่องจกัรที่มีรูปแบบการใช้งานใกล้เคียงกับเครื่องจักรท่ีบริษัทเคยท าการผลิต
และออกแบบไว้ จะท าให้ขั้นตอนการออกแบบสามารถท าได้เรว็ยิง่ขึ้น 

ทั้งนี้ ในการขยายก าลังการผลิตในอนาคต ในส่วนงานการออกแบบนั้น บริษัทจะท าการสรรหาบุคลากรเพิ่มขึ้น 
รวมทั้งเน้นการพัฒนารูปแบบย่อย (Modular Design) ซึ่งเป็นฟังก์ชั่นการใช้งานหลัก หรือ ชิ้นส่วนย่อย (Modular Unit) ที่
สามารถน ามาใช้ประกอบในการออกแบบเครื่องจักรได้ทันที เพื่อย่นระยะเวลาในการออกแบบให้ส้ันขึ้น ในส่วนของฝ่ายผลิต
และประกอบนั้น เป็นส่วนงานที่สามารถขยายก าลังการผลิตได้โดยไม่ยากนัก เนื่องจากเป็นลักษณะงานที่ใช้ทักษะและ
ประสบการณ์ในการท างานท่ีต่ ากว่า  

และยังหมายความรวมถึงผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เป็นเครื่องจักรกลในอุตสาหกรรมการเกษตรที่มีการออกแบบ เพียงครั้ง
เดียวและสามารถผลิตซ้ าเป็นสินค้าเพื่อขายได้จ านวนมาก  ท าให้ประหยัดเวลาและทรัพยากรแรงงานในกระบวนการออกแบบ
และคิด concept การท างานของเครื่องจักรใหม่   โดยจะแตกต่างจากกระบวนการท างานในการออกแบบและผลิตเครื่องจักร
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ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ที่มีรูปแบบการท างานที่ต้องคิดใหม่ และสร้างสรรค์ผลงานการออกแบบใหม่ตามคุณสมบัติให้
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าที่เป็นผู้ประกอบรถยนต์ และผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์  ที่มีรูปแบบการท างานท่ีแตกต่างกัน  

 
2.3.4 สิทธิประโยชน์และเงื่อนไขจากการได้รับการส่งเริมการลงทุน (BOI)  ของบริษัทย่อยในเครือ (บริษัท ยูเร

กาออโตเมชั่น จ ากัด)  
สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ เครื่องจักรและอุปกรณ์จับยืด 

ได้รับอนุญาตให้น าคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ช านาญการ คู่สมรสและ
บุคคลซึ่งอยู่ในอุปการะของบุคคลทั้งสองประเภทน้ีเข้ามาในราชอาณาจักรได้
ตามจ านวนและก าหนดระยะเวลาให้อยู่ในราชอาณาจักรเท่าที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร 

 

ให้คนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ช านาญการที่ได้รับอนุญาตให้อยู่ใน
ราชอาณาจักรได้รับอนุญาติท างานเฉพาะต าแหน่งหน้าที่การท างานที่
คณะกรรมการให้ความเห็นชอบตลอดระยะเวลาที่ได้รับอนุญาตให้อยู่ใน
ราชอาณาจักร 

 

ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณา
อนุมัติ   

ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบ
กิจการท่ีได้รับการส่งเสริมมีก าหนดเวลาแปดปีนับตั้งแต่วันท่ีเริ่มมีรายได้จาก
การประกอบกิจการ (ส้ินสุดเดือน พฤศจิกายน 2566) โดยรายได้ที่ต้องน ามา
ค านวณก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการให้รวมถึงรายได้จากการ
จ าหน่ายผลพลอยได้ 

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 
270 ชุด / ปี  

ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ ผู้
ได้รับการส่งเสริมจะได้รับอนุญาตให้น าผลขาดทุนประจ าปีที่เกิดขึ้นใน
ระหว่างเวลานั้นไปหักออกจากก าไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับ
ยกเว้นภาษี เงินได้นิติบุคคลมีก าหนดเวลาไม่ เกินห้าปีนับแต่วันพ้น
ก าหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหักจากก าไรสุทธิของปีใดปีหน่ึงหรือหลายปีก็ได้ 

 

ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้น
ภาษีเงินได้นิติบุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอด
ระยะเวลาที่ผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น 

 

เครื่องจักรที่ใช้ในกิจการที่ได้รับการส่งเสริมต้องเป็นเครื่องจักรใหม่ โดย
เครื่องจักรซึ่งได้รับการยกเว้นอากรขาเข้านั้น จะต้องน าเข้ามาภายในวันที่ 11 
กุมภาพันธ์ 2561   และต้องยื่นขออนุมัติบัญชีรายการเครื่องจักรก่อนการใช้
สิทธิประโยชน ์

 

จะต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จพร้อมที่จะเปิดด าเนินการได้ภายในก าหนด
ระยะเวลาไม่เกิน 36 เดือนนับแต่วันท่ีออกบัตรส่งเสริม  
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จะต้องมีทุนจดทะเบียนไม่น้อยกว่ายี่สิบล้านบาท โดยจะต้องช าระเต็มมูลค่า
หุ้นก่อนวันเปิดด าเนินการ และบุคคลผู้มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั้งส้ิน
ไม่น้อยกว่าร้อยละห้าสิบเอ็ดของทุนจดทะเบียน 

 

จะต้องด าเนินการตามสาระส าคัญของโครงการที่ได้รับการส่งเสริมในเรื่อง 
ชนิดผลิตภัณฑ์และขนาดของกิจการ (ก าลังการผลิต) 

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 
270 ชุด / ปี 

จะต้องมีขนาดการลงทุน (ไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน) ไม่น้อยกว่าหนึ่ง
ล้านบาท  

จะต้องยื่นแบบขอใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล และ
รายงานผลการด าเนินงานที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตให้
ส านักงานเห็นชอบภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวันนับแต่ส้ินรอบระยะเวลาบัญชี เพื่อ
การขอรับสิทธิและประโยชน์ในรอบนั้น 

 

จะต้องด าเนินการให้ได้รับใบรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ 
ISO 14000 หรือมาตรฐานอื่นที่ เทียบเท่าภายใน 2 ปีนับแต่วันที่ เปิด
ด าเนินการ หากไม่สามารถด าเนินการได้ภายในก าหนดเวลาดังกล่าวจะถูก
เพิกถอนสิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา 1 ปี 

 

จะต้องตั้งโรงงานในท้องที่จงัหวัดปทุมธานี โดยสถานท่ีตั้งโรงงานต้องไม่อยูใ่น
เขตหวงห้ามตามประกาศผังเมืองรวมของจังหวัด และต้องได้รับอนุญาตจาก
กระทรวงอุตสาหกรรมหรือส่วนราชการที่ เกี่ยวข้องด้วย ทั้งนี้  ภายใน
ระยะเวลาสิบห้าปีนับแต่วันที่เปิดด าเนินการ จะย้ายโรงงานไปตั้งในท้องที่อื่น
มิได ้

 

 
ทั้งนี้  บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด   ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับกิจการ

ผลิตเครื่องจักร อุปกรณ์ และชิ้นส่วน  ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 58-2014-0-00-2-0  รวมถึงได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิตติ
บุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนเป็นระยะเวลา 8 ปี    บัตรส่งเสริมลงวันที่ 11 
สิงหาคม 2558      

 
2.3.5 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมที่ส าคัญที่อาจเกิดจากการด าเนินงานของบริษัท ได้แก่ ฝุ่นละอองที่เกิดจากการพ่นสีการ
เจาะ หรือเจียรเหล็กเพื่อผลิตชิ้นงาน และคราบน้ ามันที่เกิดจากกระบวนการประกอบ ทดสอบ และปรับปรุงซ่อมแซมเครื่องจักร 
เพื่อป้องกันผลกระทบดังกล่าว บริษัทได้มีการจ ากัดบริเวณและจัดสร้างผนังป้องกันฝุ่นละอองที่เกิดจากการพ่นสี รวมทั้งการ
ติดตั้งระบบบ าบัดมลพิษทางน้ า ด้วยมาตรการและนโยบายดังกล่าวท าให้การประกอบกิจการของบริษัทเป็นไปตามมาตราฐาน
การด าเนินงานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม รวมทั้งบริษัทและบริษัทย่อยไม่เคยมีกรณีพิพาทเกี่ยวกับผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
ส่งผลใหบ้ริษัทไม่ประสบปัญหาในการต่ออายุใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน  

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะลดและป้องกันปัญหาส่ิงแวดล้อมที่จะเกิดขึ้นในทุกวิถีทาง โดยในเบื้องต้นได้ก าหนดนโยบาย 
แนวทางปฏิบัติและวิธีการบริหารจัดการในเรื่องนี้อย่างต่อเนื่อง ดังต่อไปนี้ 

 ป้องกัน ควบคุมและลดผลกระทบที่จะเกิดกับส่ิงแวดล้อมอันเนื่องจากการด าเนินงานของบริษัท 
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 ปฏิบัติตามกฏหมาย ข้อก าหนด และข้อตกลงต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

 ปลูกฝังให้บุคลากรของบริษัท มีความรู้ ความเข้าใจ และมีสามัญส านึกในเรื่องผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 มุ่งเน้นการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงที่สุด ส่งเสริมนโยบายการน ากลับมาใช้ใหม่ โดยทาง
บริษัทได้ติดตั้งระบบหมุนเวียนความร้อนด้วยไอน้ า ส าหรับใช้ในการช่วยประหยัดพลังงานไฟฟ้าที่จะต้องใช้ใน
ส่วนของส านักงานและโรงงาน 

 
2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีงานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ ดังต่อไปนี้                             หน่วย : ล้านบาท 
 จ านวนเครื่อง /  มูลค่าเครื่อง /  การรับรู้รายได้ (ประมาณการ) 

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ Project Project ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 
 ที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ที่ยังไม่รับรู้

รายได ้
ปี 2562 ปี 2562 ปี 2562 

1.  เครื่องจักร             
        Machine for Automotive  83 119.17 66.23 52.94 0.00 
        Machine for Non Automotive 8 16.25 3.06 12.44 0.75 
2.  Production Automation ระบบอัตโนมัติการผลิต           
        อุปกรณ์จัดเรียงชิ้นงาน (Part feeder)  5 0.44 0.44  - -  
        Robot Application  2 9.37 9.37  - -  
3.  ระบบบริหารคลังสินค้าแบบอัตโนมัติ 3 14.85 9.27 5.58 -  
4.  รายได้อ่ืน ๆ 31 23.50 6.17 3 3 

รวม 132 183.58 94.54 73.96 3.75 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
ในการตัดสินใจลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทนักลงทุนควรใช้วิจารณญาณอย่างรอบคอบในการพิจารณาปัจจัยความ

เส่ียงในหัวข้อนี้รวมทั้งข้อมลูอื่นๆ ที่ปรากฏในเอกสารนี้ ทั้งนี้ปัจจัยความเส่ียงดงักล่าวมไิด้เปน็ปัจจยัความเส่ียงทั้งหมดที่มีอยู่ซึ่ง
อาจมีผลกระทบต่อหุ้นสามัญของบริษัท ดังนั้นปัจจัยความเส่ียงอื่นๆ ท่ีบริษัทมิทราบในขณะนี้ หรือที่บริษัทเห็นว่าเป็นปัจจัย
ความเส่ียงที่ไม่เป็นสาระส าคัญในปัจจุบันอาจเป็นปัจจัยความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทในอนาคต  

 
3.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์เฉพาะด้าน 

ธุรกิจการให้บริการออกแบบและผลิตเครื่องจักรเป็นระบบอัตโนมัติ  เป็นธุรกิจที่กระบวนการด าเนินงานมีการพึ่งพิง
ความสามารถและความช านาญของบุคลากรเป็นหลักโดยเน้นที่การใช้ความรู้ทางวิศวกรรมหลากหลายสาขาประกอบกัน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขั้นตอนการออกแบบเครื่องจักร ซึ่งมีส่วนส าคัญในการน าเสนองานให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า 
และสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า  ดังนั้นหากบริษัทมีการสูญเสียบุคลากรโดยเฉพาะผู้บริหารหลักในส่วนงานดังกล่าว อาจ
ส่งผลต่อความสามารถในการหารายได้ของบริษัทในอนาคตได้  รวมไปถึงความสามารถในการปฏิบัติงานส่วนหลักของธุรกิจ   
หากไม่สามารถสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพและประสบการณ์ที่ใกล้เคียงกัน  มาทดแทนได้ในระยะเวลาอันส้ัน  

อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารหลักในส่วนงานดังกล่าว ถือเป็นหนึ่งในผู้ก่อตั้ง และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทในปัจจุบัน ท าให้
ความเส่ียงดังกล่าวมีไม่สูงมากนัก นอกจากนั้น ด้วยลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทนั้น ผู้บริหารหลักในแต่ละสายงาน
สามารถปฏิบัติหน้าที่ทดแทนกันได้ในระดับหนึ่ง   จึงเชื่อว่าหากสูญเสียผู้บริหารหลักในหน่วยงานดังกล่าว บริษัทจะได้รับ
ผลกระทบไม่มากนัก  นอกจากนั้น เพื่อลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับต่ าที่สุด   บริษัทจึงมีการจูงใจให้บุคคลเหล่านั้นท างานอยู่
กับบริษัทในระยะยาวโดยจัดให้พนักงานได้รับสวัสดิการและค่าแรงในระดับที่เหมาะสม  จัดให้มีโบนัสและผลตอบแทนอื่นๆ 
ส าหรับพนักงานที่มีผลงานที่มีคุณภาพและเสร็จทันตามก าหนดเวลา  จัดหลักสูตรอบรมภายในและภายนอกเพื่อพัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากร  

 
3.2 ความเสี่ยงจากด้านรายไดท้ี่แสดงในงบการเงินและสภาพคล่องของบริษัท 

แต่เดิมนั้น รายได้หลักของบริษัทมาจากการให้บริการออกแบบและผลิตเครื่องจักรและอุปกรณ์จับยึด  และในรอบ
หลายปีที่ผ่านมา   ได้ขยายธุรกิจไปยังการให้บริการและสินค้ากลุ่มอุตสาหกรรมระบบอัตโนมัติ  และสินค้าเครื่องจักรกลส าหรับ
อุตสาหกรรมการเกษตร  และอุตสาหกรรมอื่นๆ ซึ่งว่ามีความหลากหลายทั้งในด้านของกลุ่มลูกค้าที่มีเงื่อนไขการค้าและธรรม
เนียมปฏิบัติในระบบการจ่ายช าระเงินที่แตกต่างกัน    โดยในด้านการบันทึกบัญชีบริษัทจะรับรู้รายได้ตามสัดส่วนความส าเร็จ
ของงานที่มีระยะเวลาการบริการระยะเวลายาวนาน ตั้งแต่ 4 – 6 เดือน     ซึ่งในบางกลุ่มสินค้าจะบันทึกบัญชีการรับรู้รายได้
ตามเกณฑ์การส่งมอบและโอนความเส่ียง เช่น สินค้าส าเร็จรูปบางประเภท ท่ีมีระยะเวลาการออกแบบและผลิตที่ใช้ระยะเวลา
ส้ัน   สินค้าที่ผลิตตามแบบมาตรฐานเพื่อขาย   อย่างไรก็ตามในแง่ของกระแสเงินสด  จะเป็นการรับช าระเงินตามเงื่อนไข
ทางการค้ากับคู่สัญญาแต่ละรายซึ่งเงื่อนไขการช าระเงินของลูกค้าส่วนใหญ่ จะช าระเงินจ านวนน้อยในช่วงแรก และช าระเงิน
ส่วนที่เหลือเมื่อส่งมอบงาน แต่ในด้านต้นทุนนั้น บริษัทต้องช าระเงินซื้อวัตถุดิบและชิ้นส่วนอุปกรณ์มาแล้วทั้งหมด  เพื่อให้
สามารถประกอบเครื่องจักรได้    และจ่ายต้นทุนส่วนค่าแรงงานในกลุ่มพนักงานท่ีเกีย่วขอ้งกับการออกแบบและผลิตงาน      ซึ่ง
ลักษณะการประกอบธุรกิจดังกล่าวนั้น อาจท าให้บริษัทมีความเส่ียงและผลกระทบเกิดขึ้นได้ ดังนี ้

1. บริษัทมีการรับรู้รายได้และแสดงในงบการเงินแล้ว แต่ยังไม่ได้รับช าระเงินค่าสินค้าตามจ านวนรายได้ที่รับรู้ 
2. บริษัทมีการซื้อและช าระเงินค่าวัตถุดิบและอุปกรณ์ไปแล้วทั้งหมด แต่รับรู้เป็นต้นทุนได้เพียงบางส่วนตาม

สัดส่วนความส าเร็จของงาน 
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3. บริษัทมีการจ่ายค่าแรงงานแก่กลุ่มพนักงานท่ีเกี่ยวข้องกับการออกแบบและผลิตงาน 
4. สภาพคล่องเงินสดในการด าเนินงานของบริษัท อาจไม่เพียงพอกรณีที่บริษัทรับงานโครงการที่มีมูลค่าสูงใน

ช่วงเวลาที่ใกล้เคียงกัน  
ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาผลกระทบด้านสภาพคล่องเงินสดนั้น อาจเกิดขึ้นได้ในกรณีที่บริษัทมีการรับงานผลิตเครื่องจักรที่

มีมูลค่าโครงการสูง   โดยเพื่อป้องกันความเส่ียงดังกล่าว บริษัทได้มีวงเงินสินเชื่อระยะส้ันจากสถาบันการเงินรวมทั้งหมด 70 
ล้านบาท ส าหรับรองรับค าส่ังซื้อของลูกค้า และรองรับการขยายตัวของธุรกิจ จึงน่าจะลดผลกระทบดังกล่าวให้อยู่ในระดับปาน
กลาง   นอกจากนั้นในการพิจารณารับงานจากลูกค้า ผู้บริหารของบริษัทได้มีการพิจารณาถึงสภาพคล่องและกระแสเงินสดรับ
ของบริษัทประกอบด้วย  

อย่างไรก็ตาม  ทางฝ่ายการเงินของบริษัทฯ ได้จัดท างบประมาณเงินสด และแผนการใช้เงินทุนหมุนเวียน เสนอต่อ
ผู้บริหารระดับสูง   ให้ทราบถึงปริมาณเงินทุนหมุนเวียน เป็นรายปี และรายไตรมาส  รวมไปถึงการจัดการด้านงบประมาณ
ลงทุน  ประกอบการการบริหารจัดการเงินสดที่ เป็นระบบ  จึงท าให้สามารถบริหารจัดการด้านสภาพคล่องได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ    

 
3.3 ความเสี่ยงจากการที่รูปแบบและประสิทธิภาพของสนิคา้ไม่ได้เปน็ไปตามที่ลกูค้าต้องการ 

ลูกค้าของบริษัทซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมยานยนต์  และอุตสาหกรรมอื่น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการรับการว่าจ้างในการ
ออกแบบเพื่อผลิตให้เครื่องจักรหรือระบบอัตโนมัตินั้นๆ เป็นไปตามความต้องการใช้งานที่มีรูปแบบ ฟังก์ชั่น ระบบการท างาน
รวมถึงประสิทธิภาพตรงกับลักษณะของสินค้าและผลิตภัณฑ์ของลูกค้า  และมีความเที่ยงตรง แม่นย าสูงในการผลิต  โดยการ
รับประกันสินค้าเป็นเงื่อนไขที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่ลูกค้าจะใช้ในการพิจารณาและตัดสินใจเลือกส่ังผลิตเครื่องจักร ดังนั้น หาก
สินค้าของบริษัทไม่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าในแง่ของรูปแบบและประสิทธิภาพได้ จะส่งผลกระทบต่อบริษัท
ทั้งในด้านค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นจากการซ่อมแซมและปรับปรุงเครื่องจักรภายในระยะรับประกัน และผลกระทบในด้านชื่อเสียง
และความไว้วางใจจากลูกค้า     

 
3.4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพงิอตุสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย 

จากเดิมที่ตั้งแต่เริ่มเปิดกิจการ   (ปี 2545)  รายได้หลักของบริษัทมาจากอุตสาหกรรมยานยนต์เป็นหลัก โดยผู้ผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์และผู้ประกอบยานยนต์จะส่ังผลิตเครื่องจักรจากทางบริษัทเมื่อมีการออกยานยนต์โมเดลใหม่ มีการเพิ่มก าลัง
การผลิต หรือการท าไมเนอร์เชนจ์ยานยนต์โมเดลเดิม ดังนั้น ทางบริษัทจะได้รับผลกระทบต่อความสามารถในการหารายได้ 
หากเกิดเหตุการณ์ดังต่อไปนี้ 

1) อุตสาหกรรมยานยนต์เกิดการชะลอตัว 
2) ความถี่ในการออกยานยนต์โมเดลใหม่ หรือการท าไมเนอร์เชนจ์ยานยนต์โมเดลเดิมมีน้อยลง 

จากการที่ในปัจจุบันประเทศไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ที่ส าคัญของบริษัทผู้ผลิตยานยนต์มากกว่า 20 รายและมี
จ านวนบริษัทที่ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ล าดับที่ 1 มากกว่า 700 ราย (โปรดอ่านรายละเอียดในส่วนที่ 1 หัวข้อ 3.2.4 ภาวะ
อุตสาหกรรมการแข่งขัน)  อุตสาหกรรมยานยนต์จึงเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ท่ีสามารถดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศ และ
ยังส่งเสริมให้เกิดการจ้างงานที่มากขึ้น ท าให้ภาครัฐมีการสนับสนุนให้เกิดการขยายตัวของอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศ
ไทยเสมอมา เห็นได้จากการท่ีภาครัฐพยายามส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตรถยนต์ในเอเชีย “Detroit of Asia” 
มีการส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมยานยนต์มาโดยตลอด  
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นอกจากนั้น การท่ีในปัจจุบันธุรกิจการจ าหน่ายยานยนต์นั้นมีการแข่งขันท่ีรุนแรง  ยอดจ าหน่ายรถยนต์ในประเทศที่
ลดน้อยลง     ท าให้ผู้ผลิตและจ าหน่ายยานยนต์พยายามที่จะเพิ่มความถี่ในการผลักดันยานยนต์โมเดลใหม่ หรือท า ไมเนอร์
เชนจ์ยานยนต์เดิมเข้าสู่ตลาดมากขึ้นเพื่อเป็นการกระตุ้นยอดจ าหน่ายรถยนต์ภายในประเทศ    ประกอบกับการท่ีบริษัทมีการ
เฝ้าติดตามสภาวะอุตสาหกรรมยานยนต์และธุรกิจการจ าหน่ายยานยนต์อยู่เสมอ จึงสามารถลดผลกระทบจากความเส่ียงใน
ด้านน้ีลงได้   
 อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารของบริษัทตระหนักถึงความเส่ียงจากการพึ่งพิงอุตสาหกรรมยานยนต์ในปัจจุบัน โดยได้
ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาศกัยภาพในการออกแบบและผลิตเครื่องจกัรของบริษัท เพื่อขยายตัวไปยังอุตสาหกรรมอื่นๆ 
ในอนาคต เพื่อให้ความเส่ียงดังกล่าวลดลง   ซึ่งในปี  2561   ที่ผ่านมานี้ ได้ขยายธุรกิจไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นได้เพิ่มขึ้น    
ทั้งนี้รวมถึงแผนงานในปี 2562  ได้ขยายไปยังอุตสาหกรรมอื่นท่ีมีความต้องการใช้เครื่องจักรระบบอัตโนมัติ   ระบบการจัดการ
คลังสินค้าอัตโนมัติ      จึงถือได้ว่าบริษัทฯ มีความพยายามจะเพิ่มช่องทางการสร้างรายได้  เพื่อเป็นการลดความเส่ียงในด้าน
การพ่ึงพาอุตสาหกรรมยานยนต์เพียงด้านเดียวลงได้มาก    

 
3.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพงิผู้บริหารหลกัเพียงกลุ่มเดียว 

คุณนรากร  ราชพลสิทธิ์ ด ารงต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร/กรรมการบริษัท   รวมถึงกลุ่มกรรมการผู้จัดการ
ของบริษัทย่อยในเครือ 3 ท่าน    ถือเป็นกลุ่มผู้บริหารหลักที่มีความส าคัญของบริษัทเนื่องจากเป็นกลุ่มผู้ก่อตั้งบริษัท  โดยมี
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ในอุตสาหกรรมยานยนต์มากกว่า 10 ปี และยังมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ดีกับ
ลูกค้าและผู้ประกอบการรายอื่นๆ มาโดยตลอด ปัจจุบันกลุ่มผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ที่มีส่วนส าคัญในการก าหนดนโยบายและ
แผนการด าเนินงานหลักของบริษัท ดังนั้น หากบริษัทเกิดการสูญเสียกลุ่มผู้บริหารหลักไปไม่ว่าด้วยเหตุใดก็ตาม อาจท าให้
บริษัทประสบปัญหาในการบริหารจัดการซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้    

อย่างไรก็ตาม กลุ่มผู้บริหารดังกล่าว เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  จึงมีแรงจูงใจอย่างเพียงพอที่จะท าให้กลุ่ม
ผู้บริหารหลักจะช่วยให้บริษัทสามารถเติบโตได้อย่างตอ่เนื่อง ด้วยสาเหตดุังกล่าวท าให้ความเส่ียงที่กลุ่มผู้บริหารหลักจะลาออก
จากการบริหารงานของบริษัทมีน้อย นอกจากนั้นบริษัทฯ ได้สรรหาผู้บริหารมืออาชีพที่มีประสบการณ์ในการท างานทั้งในกลุ่ม
อุตสาหกรรมยานยนต์และกลุ่มธุรกิจต่างๆ เข้าเสริมทีมอีกในสายงานต่าง ๆ   เพื่อจะได้สามารถบริหารจัดการบริษัทได้อย่าง
ยั่งยืนต่อไป 

 
3.6 ความเสี่ยงจากการมีท าเลที่ตั้งอยู่ในพืน้ที่ที่มคีวามเสี่ยงสูงที่จะเกิดอทุกภัย 

ส านักงานและโรงงานของบริษัทตั้งอยู่ที่อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี ซึ่ง เป็นพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบจากมหา
อุทกภัยที่เกิดขึ้นในช่วงปลายปี 2554   ถึงแม้ว่าส านักงานและโรงงานของบริษัทไม่ได้ถูกน้ าท่วมแต่พื้นท่ีโดยรอบโรงงานถูกน้ า
ท่วมทั้งหมดท าให้การคมนาคมถูกตัดขาด ทางบริษัทจึงต้องไปตั้งส านักงานและโรงงานชั่วคราวที่แหลมฉบังซึ่งท าให้ขาดความ
คล่องตัวในการด าเนินธุรกิจ 

หากทางรัฐบาลไม่ได้มีมาตรการบริหารจัดการน้ าที่มีประสิทธิภาพและรวดเร็วเพียงพอก็มีแนวโน้มที่จะเกิดอุทกภัยขึ้น
อีกในอนาคตได้ อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทได้มีการวางแผนเพื่อเตรียมการรองรับสถานการณ์น้ าท่วม โดยบริษัทมีระบบการ
จัดเก็บข้อมูลในการออกแบบและผลิตของบริษัทเป็นระบบ Paperless ซึ่งมีการจัดเก็บฐานข้อมูลส่วนใหญ่ในอินเตอร์เน็ต ท า
ใหบ้ริษัทยังคงสามารถด าเนินธุรกจิได้ในสถานการณ์น้ าท่วมในขณะน้ันๆ โดยที่บริษัทสามารถเลือกท าเลที่ตั้งโรงงานท่ีจะเช่าใช้
ชั่วคราวที่ใดก็ได้ระหว่างประสบเหตุอุทกภัย ซึ่งสามารถลดผลกระทบของการเกิดอุทกภัยได้ในระดับหน่ึง 
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ทั้งนี้แผนการฉุกเฉินเพื่อรองรับสถานะการณ์น้ าท่วม  ยังคงได้รับการประเมินเพื่อทบทวนเป็นประจ าทุกปี  เพื่อให้
มั่นใจได้ว่าแผนฉุกเฉินดังกล่าว มีข้อมูลที่รอบด้าน ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  ซึ่งเป็นการเตรียมพร้อมส าหรับการเผชิญเหตุไม่
คาดฝันของความแปรปรวนจากสถานะการณ์ต่างๆ ได้มั่นใจ      

 
3.7 ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่ นอกกลุ่มอตุสาหกรรมยานยนต์ 
 จากนโยบายการเพิม่ช่องทางการสร้างรายได้นอกกลุ่มอตุสาหกรรมยานยนต์  โดยเพิ่มกลุ่มรายได้ไปยังอุตสาหกรรม
อื่น เช่น การผลิตเครื่องจกัรเพื่ออตุสาหกรรมการเกษตร  อุตสาหกรรมพลาสติก  และงานระบบอตัโนมัติ ส าหรับหลากหลาย
อุตสาหกรรมนั้น    บริษัทจ าเป็นต้องมกีารลงทุนเพื่อการท าตลาด การโปรโมทสินค้าและผลิตภัณฑ์ รวมถงึการลงทุนใน
ค่าลิขสิทธิ์สิทธิบัตรต่างๆ เพื่อใหส้ามารถเข้าสู่ธุรกิจใหม่ได้อยา่งรวดเรว็      อย่างไรก็ตามการลงทนุในด้านต่างๆ ดังกล่าว
มาแล้วนั้น    เป็นการด าเนินการตามแผนนโยบายของฝ่ายบริหาร    ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจใหม่ทีก่ิจการยังไม่มคีวามคุ้นเคยต่อ
ลักษณะเฉพาะของธุรกิจ เช่น อุตสาหกรรมการเกษตร  และอุตสาหกรรมพลาสติก   ตั้งแต่ปี 2560 และปี 2561 ที่ผ่านมา ท าให้
บริษัทต้องชะลอการท าตลาดในสินค้าบางรายการ  ที่ไม่สามารถสร้างยอดขายและก าไรได้ในอตัราที่น่าพอใจ   และมีความ
จ าเป็นต้องเลิกด าเนินกจิการในบางกลุ่มธุรกิจ    เพื่อทุ่มเททรัพยากรและก าลังการผลิตในการรองรับยอดขายในกลุ่มสินค้า
ประเภทอื่นที ่ได้รับค าส่ังซื้อจากลูกค้าอยา่งสม่ าเสมอ และมีโอกาสทางธุรกิจที่จะขยายฐานรายได้และสร้างผลตอบแทนที่ดีกวา่ 
เช่น กลุ่มเครื่องจักรระบบอัตโนมตัิ  ระบบบริหารจัดการคลังสินคา้อัตโนมัติ  เป็นต้น    
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 ทรัพย์สนิถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1.1 ทรัพย์สนิถาวรหลักที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้  

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ ์
มูลค่าสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดิน 
    ที่ดิน 1 แปลง โฉนดเลขที่ 137456 
        ที่ตั้ง : หมู่ที่ 11 ต าบลลาดสวาย อ าเภอล าลูกกา 

จังหวดัปทุมธาน ี
       เนื้อที่ : 3-3-79.0 ไร่ 

 
เจ้าของ 

 
 
 

 
 42.60 

 
 
 

 
ค้ าประกันเงินกูว้งเงินสินเชื่อ

หมุนเวยีนในธุรกจิ 

2. อาคารโรงงานพร้อมส านักงาน 2 ชั้น   
จ านวน 2 อาคาร  อยู่ภายใต้ที่ตัง้เดียวกัน 
        ที่ตั้ง : เลขที่ 19 หมู่ที่ 11 ต าบลลาดสวาย อ าเภอ

ล าลูกกา จงัหวดัปทุมธาน ี
        พื้นที่ใช้สอย: ส่วนโรงงาน  2,375  ตร.ม. 
                           ส่วนส านักงาน 1,350  ตร.ม. 

 
 

เจ้าของ 
 

 
 

56.74 

 
ค้ าประกันเงินกูว้งเงินสินเชื่อ

หมุนเวยีนในธุรกจิ 

3. เครื่องจักรจ านวน 20  เครื่องและอุปกรณ์โรงงาน 
 

เจ้าของ 
 

16.88 ไม่มี 

4. เครื่องตกแตง่และเครื่องใช้ส านักงาน เจ้าของ 1.76 ไม่มี 
5. ยานพาหนะจ านวน  17  คัน เจ้าของ 5.65 ยานพาหนะ 1 คันอยู่ใน

สัญญาเชา่ซื้อ มูลคา่สุทธิ  
0.5 ล้านบาท 

หมายเหตุ: บริษัทได้ท าประกันภัยสินทรัพย์ถาวร ได้แก่ อาคารโรงงานและส านักงาน เครือ่งจักร และยานพาหนะทั้งหมด  
 

4.1.2 ทรัพย์สนิไม่มีตัวตนที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561   กลุ่มบริษัทมีทรัพย์สินไม่มีตัวตน อันได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สิทธิบัตร  ซึ่งมีมูลค่า

สุทธิ  12.78  ล้านบาท ทั้งนี้  กลุ่มบริษัทมีนโยบายการตัดจ าหน่ายโปรแกรมและสิทธิบัตรเป็นระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี ส่วน
รายจ่ายเพื่อเพิ่ม หรือขยายผลการท างานของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้มีคุณค่าเพิ่มขึ้นซึ่งเป็นต้นทุนส่วนเพิ่มจะรับรู้เป็น
สินทรัพย์และตัดจ าหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรง ตลอดอายุการให้ประโยชน์ 5 ปี     
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4.3 ราคาประเมินทรัพย์สิน 
ในปี 2555 และปี  2557    บริษัทได้ท าการประเมินราคาทรัพย์สินรายการส าคัญจ านวน 3 หมวดรายการ คือ ที่ดิน  

อาคารส านักงาน-โรงงาน  และเครื่องจักร  เพื่อทบทวนอายุการใช้งานให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน    โดยว่าจ้างผู้ประเมิน
ราคาอิสระ คือ บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ากัด   รายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้     

ทั้งนี้ในปี 2560     บริษัทได้ท าการประเมินราคาที่ดินเพิ่มเตมิ ปัจจุบัน    โดยว่าจ้างผู้ประเมินราคาอิสระ คือ บริษัท เอ
เจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ากัด   รายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้     

 
 

รายการทรัพย์สินที่ประเมิน           วันท่ีประเมิน  อายุการใช้งานคงเหลือ ราคาประเมินสุทธ ิ(บาท)  

        
1. ที่ดิน (3 ไร่ 3 งาน 79 ตารางวา )         13 กรกฏาคม 2560                       -   42,600,000 
        
2. อาคารส านักงาน 2 ชั้นและโรงงาน       7 กุมภาพันธ์ 2557  24 ปี     26,010,000   
และส่ิงปลูกสร้างรอบบริเวณ  
 
3. เครื่องจักรและอุปกรณ์       7 กุมภาพันธ์ 2557                 6.5 – 17 ปี   20,494,000   
จ านวน 24 รายการ   
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 
  บริษัท ยูเรกา อะโกร แมชชีนเนอรี จ ากัด  ซึง่เป็นบริษัทย่อย    มีขอ้พิพาทระหว่าง กับ  นายโมเสส ขุริลัง  อ้างอิง
สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิตามสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร  ลงวันท่ี 3 มิถนุายน 2558     ซึ่งบริษัท ยเูรกา อะโกร แมชชีนเนอรี จ ากดั  
ได้แจ้งยกเลิกสัญญาและเรียกร้องค่าเสียหายและหนี้ค้างช าระจาก นายโมเสส ขุริลัง  เนื่องจากการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่มี
ปัญหา ไม่สมบูรณ์ และการปฏิบัติที่เป็นปฏิปักษ์กับบริษัท  ซึ่งไดด้ าเนินการระงับข้อพิพาทดว้ยกระบวนการอนุญาตโตตุลาการ 
ซึ่งบริษัทเรียกร้องคา่เสียหายจาก นายโมเสส เป็นเงิน 665,000.85 บาท     โดยยังมิได้ค านวณคา่ฤชาธรรมเนียม ภาษีอากรอัน
เกี่ยวข้อง จากกระบวนการดงักลา่วเมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2559      โดยทางส านักงานได้รับเรื่องและก าหนดเป็นข้อพิพาท
เลขที ่126/2559  ขณะนี้ได้ถึงขั้นตอนที่อนุญาโตตุลาการได้ส่งบันทึกถอดความมาให้คูค่วามได้ทวนสอบซึ่งหากไมม่ีผู้โต้แย้ง
ภายใน 30 วัน  (วันท่ี 2  มีนาคม 2561) อนูญาโตตุลาการจะสรุปตัดสินก็จะใช้พจิารณาโดยใช้ระยะเวลาไม่เกิน 90 วัน 

 
ทั้งนีเ้มื่อวันท่ี 30 พฤษภาคม 2561  ค าชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการ   ระหว่างบริษัท ยเูรกา อะโกร แมชชีนเนอรี จ ากดั  

ซึ่งเป็นบริษัทย่อย    กับ  นายโมเสส ขุริลัง   สรุปตัดสินดังนี้  
1.) ค่า royalty fee ที่เหลือ จ านวน 1,000,000 บาท  ไม่ต้องจา่ย เพราะทั้งสองฝ่ายมีส่วนผิดสัญญา ให้บริษัทฯ 

สามารถขายเครื่องปลูกมันส่วนทีเ่หลือได้   
2.) บริษัทฯ  สามารถเรยีกคา่ใช้จา่ยในการท าเครื่องต้นแบบเครื่องปลูกมันคืนได้ 317,656 บาท  
3.) นายโมเสส ขุริลัง ส่งเครื่องปลกูมันต้นแบบที่อยูก่ับนายโมเสสคนืบริษัทฯ โดยค่าใชจ้่ายในการส่งของทั้งหมดนาย

โมเสสเป็นผู้ออกค่าใชจ้่าย   
4.) รับเงินประกันคืนจากอนุญาโตตุลาการเป็นเงิน จ านวน 9,213.50 บาท 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคญัอื่น  
 
ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย ์ : บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “UREKA”) 
ชื่อภาษาอังกฤษ : Eureka Design Public Company Limited 
ประกอบธุรกิจ : ให้บริการออกแบบและผลิตเครื่องจักรส าหรับทุกอุตสาหกรรม  โดยเน้นเครื่องจักรระบบ

อัตโนมัติ   
 

ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขที่ 19 หมู่ที่ 11 ต าบลลาดสวาย อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150 
Home Page : www.eurekadesign.co.th 
เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 0107555000236 
โทรศัพท ์ : +66(0)2192-3737 
โทรสาร : +66(0)2192-3741-44 
ทุนจดทะเบียน : 163,625,000  บาท 
ทุนเรียกช าระแล้ว : 158,884,960.75  บาท  (ณ วันท่ี 29  มกราคม  2562) 

 
 

http://www.eurekadesign.co.th/
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