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ส่วนที่ 3  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
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12. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 
ตารางสรุปฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน กระแสเงนิสด และอัตราสว่นทางการเงินของบริษทัและบริษัทยอ่ย 
งบดุล / งบแสดงฐานะการเงิน งบรวม 
 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 23.30 7.58 11.38 2.92 26.38  5.54 
เงินลงทุนระยะสั้น 1.71 0.56 0.16 0.04 0.15  0.03 
เงินลงทุนระยะสั้นที่มีภาระผูกพัน - - 1.29 0.33 - - 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 37.98 12.35 57.68 14.78 105.73  22.21 
มูลค่างานที่เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ 11.95 3.89 47.40 12.15 68.44  14.38 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 7.2 1.84 1.20  0.25 

สินค้าคงเหลือ 42.20 13.73 62.06 15.90 61.86  13.00 
ลูกหนี้ระยะสั้นอ่ืน 10.56 3.43 20.17 5.17 15.70  3.30 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 127.70 41.54 207.34 53.13 279.46  58.71 
 

      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
           เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ ากัดในการใช ้ 1.25 0.41 0.31 0.08 2.41  0.51 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม กิจการร่วมค้าและ/หรือ กิจการที่  
      ควบคุม ร่วมกันซ่ึงบันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย 

 
0.69 

 
0.22 

 
1.73 

 
0.44 

 
1.46  

 
0.31 

เงินลงทุนระยะยาว 0.58 0.19 0.28 0.07 0.28  0.06 
ที่ดิน อาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 147.96 48.12 148.25 37.99 138.67  29.13 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 28.14 9.15 19.53 5.00 13.30  2.79 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบญัชี 0.35 0.11 0.72 0.18 18.70  3.93 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.78 0.25 12.11 3.10 21.69  4.56 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 179.75 58.46 182.93 46.87 196.51  41.29 
รวมสินทรัพย์ 307.45 100.00 390.27 100.00 475.97  100.00 
       

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หน้ีสินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 63.46 20.64 49.7 12.73 59.09  12.41 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 18.82 6.12 32.05 8.21 41.85  8.79 
เจ้าหนี้ระยะสั้นอ่ืน 16.42 5.34 19.55 5.01 17.90  3.76 
เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน - -  6.00 1.54 67.00  14.08 

           ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 6.40 2.08 4.33 1.11 3.43  0.72 
ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 6.43 2.09 6.53 1.67 4.20  0.88 
จ านวนที่เรียกเก็บจากลูกค้าสูงกวา่มูลค่างานระหว่างท าตาม 

      สัญญา 
 

4.61 
 

1.50 
 

33.16 
 

8.50 
 

36.70  
 

7.71 

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน - -  0.76 0.19 -  - 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 116.14 37.78 152.08 38.97 230.17  48.36 
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งบดุล / งบแสดงฐานะการเงิน งบรวม 
 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน         
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 17.74 5.77 14.32 3.67 10.99  2.31 
หนี้สินตามสญัญาเช่าการเงิน 0.70 0.23 0.14 0.04 - -  

           ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 7.37 2.40 9.34 2.39 7.06  1.48 

           หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญช ี 0.37 0.12 2.15 0.55 - -  

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - -  1.33 0.34 0.67  0.14 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 26.18 8.52 27.28 6.99 18.72  3.93 
รวมหน้ีสิน 142.32 46.29 179.36 45.96 248.89  52.29 
       

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนเรือนหุ้น       

      ทุนจดทะเบียน       

2559 : หุ้นสามัญ 654,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท 163.63     53.22  163.63 41.93 163.63     34.38  

 
      ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว                         
           2560: หุ้นสามัญ 635,539,843 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท 114.90     37.37  158.88 40.71 158.88     33.38  
      ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 166.28     54.08  209.89 53.78 209.89     44.10  
      ก าไร(ขาดทุน)สะสม                           

จัดสรรเพื่อส ารองตามกฎหมาย 4.66       1.52  4.66 1.19 4.66       0.98  
ที่ยังไม่ได้จัดสรร  (121.52)   (39.53) (168.05) (43.06) (146.99) (30.88) 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (1.94)     (0.63) 3.93  1.01  (0.22) (0.05) 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 162.36     52.81  209.31 53.63 226.23     47.53  

ส่วนได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม 2.76       0.90  1.59 0.41 0.85       0.18  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 165.13    53.71  210.91 54.04 227.08     47.71  
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 307.45   100.00  390.27 100.00 475.97   100.00  
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งบก าไรขาดทุน/ งบรวม 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขายและบริการ 234.44  100.00        247.22  100.00  372.39  100.00  
ต้นทุนขายและบริการ (185.61) (79.17)     (177.90) (71.96) (254.36) (68.30) 
     ก าไรขั้นต้น 48.83  20.83         69.32  28.04  118.03  31.70  
รายได้อ่ืน 1.15  0.49           3.00  1.21  7.15  1.92  
     ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย        49.98  21.32         72.32  29.25  125.18  33.62  

ค่าใช้จ่ายในการขาย (6.53) (2.79)         (7.38) (2.99) (9.46) (2.54) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (115.85) (49.42)     (105.76) (42.78) (106.89) (28.70) 
ขาดทุนจากการปริวรรตเงินตรา             -                -                -                -    (4.46) (1.20) 
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนตามวิธีส่วน
ได้เสีย 

 
(0.01) 

 
(0.00) 

          
1.04  

 
0.42  

 
(0.27) 

 
(0.07) 

     รวมค่าใช้จ่าย (122.39) (52.21) (112.10) (45.34) (121.08) (32.51) 
       

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงิน
ได้ 

(72.41) (30.89) (39.78) (16.09) 4.10  1.10  

ต้นทุนทางการเงิน – สุทธ ิ (6.86) (2.93)         (4.87) (1.97) (6.57) (1.76) 
      ก าไรก่อนภาษีเงินได้ (79.27) (33.81) (44.65) (18.06) (2.47) (0.66) 
รายได ้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได ้ (0.67) (0.29)         (1.18) (0.48) 20.83  5.59  

ก าไรสุทธิส าหรับปี (79.94) (34.10) (45.83) (18.54) 18.36  4.93  
       
ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน             
ก าไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์     
ประกันภัยส าหรบัโครงการผลประโยชน์พนักงาน 

 
2.65  

 
1.13  

 
 -  

 
 -  

 
3.25  

 
0.87  

ผลก าไรจากการตีมูลค่าสินทรัพย์ใหม่ - -          6.65  2.69  -  -  
ผลตา่งจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า
หน่วยงานต่างประเทศ 

 
(0.32) 

 
(0.14) 

       
  (0.78) 

 
(0.32) 

 
(4.15) 

 
(1.11) 

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของก าไร 
(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 
-  

 
-  

 
 -  

 
 -  

 
(0.64) 

 
(0.17) 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (77.61) (33.10) (39.96) (16.16) 16.82  4.52  

       
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม              

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ (76.03) (32.43)       (40.66) (16.45) 16.92  4.54  
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม (1.58) (0.67)          0.70  0.28  (0.10) (0.03) 
  (77.61) (33.10) (39.96) (16.16) 16.82  4.52  

       
ก าไรต่อหุ้น             
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) -0.18   -0.09   0.03    

จ านวนหุ้นถัวเฉลี่ย 459,583,548  635,539,843   635,539,843    



  บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 

136 
 

งบกระแสเงินสด งบรวม 
 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       

    ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัป ี (79.93) (45.83) 18.36  
    ค่าเสื่อมราคา 16.77  15.98  15.91  
    ค่าตัดจ าหน่าย 5.81  7.75  7.13  
    หนี้สูญและหนีส้งสัยจะสญู (โอนกลับ) 0.06  0.96  (0.49) 

    ขาดทุนจากการตีราคาสินค้าคงเหลอื (โอนกลับ) 0.86  (0.02) 0.96  

    ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีสว่นได้เสีย 0.01  (1.04) 0.27  

    (ก าไร) ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน (0.38) (0.56) (3.90) 

    ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์อ่ืน (โอนกลับ) 14.67  - - 
    (ก าไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ถาวร 0.13  3.54  0.84  
    (ก าไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - 1.17  - 
    ต้นทุนทางการเงิน 6.86  4.87  6.57  
    ภาษีเงินได้ 0.67  1.18  (20.83) 
    ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 1.88  1.97  1.00  
    ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันผลงาน (กลับรายการ) 8.18  3.58  3.48  
    ดอกเบี้ยรับ (0.29) (0.52) (0.46) 

ก าไร(ขาดทนุ)จากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สนิ
ด าเนินงาน 

(24.70) (6.97) 28.84  

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สนิด าเนินงาน       
          ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 73.03  (27.75) (44.31) 
          ลูกหนี้อื่น 2.65  (18.02) 4.47  
          สินค้าคงเหลือ (8.16) (19.85) (0.29) 
          สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4.94  (3.28) (30.60) 
          เจ้าหนี้การค้า (28.52) 13.21  9.83  
          เจ้าหนี้อื่น (9.27) 3.12  (1.66) 
          ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันผลงาน (7.58) (3.47) (5.80) 
          หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - 1.33  (0.67) 
เงินสดรับจากกิจกรรมด าเนินงาน 2.39  (61.68) (40.19) 

จ่ายภาษีเงินได ้ (0.23) (0.67) (0.73) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 2.16  (62.35) (40.92) 
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งบกระแสเงินสด งบรวม 
 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       
          เงินลงทุนระยะสั้น (1.71) 1.55                  0.01  
          เงินลงทุนระยะยาว - 0.30  - 
          เงินลงทุนในบริษัทย่อย (1.70) - - 
          เงินให้กู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - (7.20) (0.31) 
          เงินสดรับช าระคืนจากเงินกู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 6.31  
          เงินสดรับจากการขายอาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์ 0.03  0.69  1.08  
          เงินสดจ่ายจากการซื้ออาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์ (8.52) (11.60) (8.72) 
          เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน (5.85) (0.31) (0.90) 
          เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีข้อจ ากัดการใช้ - - (0.81) 
          ดอกเบี้ยรับ 0.30  0.52  0.46  
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (17.45) (16.05) (2.88) 
 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

      

          เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - สถาบันการเงิน (46.58) (13.77) 9.39  
          เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (5.28) (4.79) (3.42) 
          เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 6.00  61.00  
          หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินและเช่าซื้อ (2.63) (1.80) (0.95) 
          เงินสดรับจากการจ าหน่ายหุ้นทนุ 17.27  87.61  - 
          เงินปันผลจ่าย - (1.88) (0.65) 
          ดอกเบี้ยจ่าย (6.88) (4.88) (6.57) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (44.10) 66.49  58.80  

    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง) - สุทธิ  (59.40) (11.91) 15.00  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นป ี 82.70  23.30  11.38  
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน (0.00) (0.01) 0.00  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 23.30  11.38  26.38  
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อัตราส่วนทางการเงิน  งบรวม  
 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.1 1.54 1.21 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.48 0.7 0.27 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.014 -0.52 0.03 
อัตราส่วนหมุนเวียนลกูหนี้การคา้ (เท่า) 2.86 4.22 4.19 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 127.55 86.55 87.06 
อัตราส่วนหมุนเวียนสนิค้าคงเหลือ (เท่า)     4.81 3.41 4.11 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 75.82 106.96 88.91 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า) 5.6 6.99 6.88 
ระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ย (วัน) 65.23 52.19 53.02 
Cash Cycle (วัน) 138.14 141.32 122.95 
    
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)    
อัตราก าไรขั้นต้น (%) 20.83% 28.04% 31.69% 
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%) -30.73% -15.83% 1.08% 
อัตราก าไรสุทธ ิ(%) -30.26% -18.52% 4.86% 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) -40.89% -25.04% 8.48% 
    
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)    
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) -19.05% -12.06% 0.98% 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 37.76% -20.61% 42.05% 
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.62 0.76 0.91 
    
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)    
อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.85 0.7 1.1 
อัตราความสามารถช าระดอกเบี้ย (เท่า) 10.55 -8.17  0.62 
อัตราความสามารถช าระภาระผูกพัน (เท่า) 0.002 -5.37 -0.60 
อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 0% 0% 0% 
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13. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  
13.1 การวิเคราะห์การด าเนินงานที่ผ่านมา  

ในรอบระยะเวลาตั้งแต่ปี 2559 - 2561  การด าเนินงานของกลุ่มบริษัท  โดยฝ่ายบริหารมีการวิเคราะห์ยอดขายและ
รายได้ในระยะเวลาที่ผ่านมา  พบว่ารายได้หลักเดิมของกลุ่มบริษัทที่เดิมเน้นกลุ่มงานสินค้าเครื่องจักรเพื่อตอบสนองกลุ่ม
อุตสาหกรรมยานยนต์มาเป็นระยะเวลาต่อเนื่องยาวนาน   ต่อมาเมื่อเกิดภาวะซบเซาในภาพรวมของกลุ่มอุตสาหกรรมยาน
ยนต์   จึงได้พยายามหาช่องทางการสร้างรายได้ใหม่  จากกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นท่ียังมีความจ าเป็นในการใช้เครื่องจักรและเทค
โนโยลีการผลิตใหม่ๆ  เพื่อสามารถลดต้นทุนและเพิ่มผลผลิตให้มากยิ่งขึ้น    โดยทางฝ่ายบริหารพบว่าการท าตลาดใน
ผลิตภัณฑ์ใหม่ในกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นๆ    มีโอกาสสูงที่จะสร้างรายได้ให้เติบโตได้ในอนาคต   บริษัทฯ จึงได้ให้ความส าคัญต่อ
การท าตลาดในกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมระบบอัตโนมัติเพิ่มมากขึ้น     ซึ่งจะสามารถต่อยอดจากทักษะความรู้ความสามารถใน
ด้านวิศวกรรม  และมุ่งเน้นเข้าเสนอขายสินค้าและบริการต่อกลุ่มลูกค้าที่มีความประสงค์จะน าระบบอัตโนมัติไปใช้ปรับปรุง
ระบบการผลิตในแต่ละภาคอุตสาหกรรม   และยังสอดรับกับนโยบายของภาครัฐที่มีทิศทางและแนวโน้มในการส่งเสริม
ภาคอุตสาหกรรมให้ปรับเปล่ียนมาใช้ระบบอัตโนมัติในการผลิตเพื่อทดแทนก าลังคน  รวมถึงยังสามารถลดต้นทุนการผลิตใน
ระยะยาวได้เป็นอย่างดี     อย่างไรก็ตามในรอบปี 2561  นี้  ยังถือว่าสัดส่วนรายได้ของบริษัทกว่าร้อยละ 78  ยังคงอยู่ในกลุ่ม
ลูกค้าในอุตสาหกรรมยานยนต์เป็นหลัก     โดยมีค าส่ังซื้อจากลูกค้ารายใหญ่ในประเทศแม็กซิโกและประเทศจีนในมูลค่ารวมที่
สูงที่จัดอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์เช่นกัน    ทั้งนี้คาดหมายว่าในปี 2562  เป็นต้นไป จะยังคงสามารถรักษายอดค าส่ังซื้อ
จากต่างประเทศจากลูกค้ารายใหญ่นี่ไปได้อย่างต่อเนื่อง   ด้วยสาเหตุหลักในปัจจัยด้านราคาเสนอขายเมื่อเทียบกับคุณภาพ
การออกแบบและผลิตเครื่องจักรของบริษัทมีความคุ้มค่าอย่างมาก รวมถึงยังตอบสนองโจทย์และความต้องการใช้งานของ
ลูกค้าได้อย่างดีเยี่ยม     อีกทั้งมีความพยายามในการเสนอสินค้าและบริการของบริษัท  ในกลุ่มลูกค้าอื่นที่หลากหลายให้
เพิ่มขึ้นอีก   เพื่อเป็นการกระจายความเส่ียงและขยายฐานรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ  ให้มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้น  และจะสามารถ
สรา้งผลตอบแทนต่อกลุ่มบริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

 
 ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 

รายได้ 
รายได้ของกลุ่มบริษัทสามารถจ าแนกได้ 4 รูปแบบหลัก   โดยรายได้รวมของกลุ่มบริษัทระหว่างปี 2559 – 2561

สามารถแสดงได้ดังนี้ 

ประเภทของสินค้าและบริการ 
งบการเงินรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. เครื่องจักร (Machine) 218.90      93.37 221.51 89.60 293.79 78.89 
2.  ระบบอัตโนมัติการผลติ  (Production Automation) 15.54 6.63 19.72 7.98 45.69 12.27 
3.  ระบบบริหารคลังสินค้าแบบอัตโนมัติ - - - - 12.96 3.48 
4.  อ่ืนๆ - - 5.98 2.42 19.95 5.36 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 234.44 100.00 247.21 100.00 372.39 100.00 
% การขยายตัว -37.69%  5.45%  50.63%  

 
ในอดีตนั้น กลุ่มบริษัทมีการขยายตัวหรือลดลงของรายได้ไปตามสภาวะของอุตสาหกรรมยานยนต์โดยรวม       โดย

ระหว่างปี 2559 – 2561  กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายและบริการเท่ากับ  234.44 ล้านบาท 247.21  และ 372.39  ล้านบาท 
ตามล าดับ ซึ่งคิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 37.69  ในปี 2559  เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.45  และเพิ่มขึ้นร้อยละ 50.63 ตามล าดับ 
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ทั้งนี้ รายได้จากการออกแบบและผลิตเครื่องจักรใหม่ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์  ยังถือเป็นรายได้หลักของกลุ่ม
บริษัท โดยมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 78.89 – 93.37    ของรายได้รวมในระยะเวลา 3 ปี ท่ีผ่านมา  และเป็นสาเหตุหลักที่ท าให้
รายได้โดยรวมของกลุ่มบริษัทลดลง จากสภาวะอุตสาหกรรมยานยนต์ซบเซาในรอบระยะ 2-3 ปี  ก่อนหน้านี้  แต่ในรอบปี 
2561  นี้  กลุ่มสินค้าในอุตสาหกรรมยานยนต์ก็เริ่มฟื้นตัวและมียอดขายเพิ่มขึ้นพอสมควร  

 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทแบ่งตามกลุ่มลูกค้า 

กลุ่มลูกค้า 
งบการเงินรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1.  อุตสาหกรรมยานยนต ์ 190.36 81.20 187.67 75.92 272.60 73.20 

2.  อุตสาหกรรมพลาสติก 12.74 5.43 7.77 3.14 - - 

3.  อุตสาหกรรมการเกษตร 17.29 7.38 5.83 2.36 - - 

4.  อุตสาหกรรมอ่ืนๆ  14.05 5.99 45.94 18.58 99.79 26.80 
รายได้จากการขายและบริการ 234.44 100.00 247.21 100.00 372.39 100.00 

 
ตั้งแต่ปี 2560  เป็นต้นมา   บริษัทฯ ได้ก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ทางการตลาดโดยเน้นไปที่กลุ่มลูกค้าใน

อุตสาหกรรมอื่น  ซึ่งมีความต้องการใช้ระบบอัตโนมัติเพื่อช่วยในการผลิต   จากการเข้าเสนอให้บริการออกแบบและผลิต
เครื่องจักรเพื่อตอบโจทย์ในระบบการผลิตสินค้าของลูกค้าหลายรายในหลากหลายอุตสาหกรรม   ในปี 2561  น้ี  บริษัทฯ ได้รับ
ยอดค าส่ังผลิตจากกลุ่มสินค้าระบบอัตโนมัตินอกกลุ่มยานยนต์เพิ่มขึ้นมากและต่อเนื่องโดยในปี 2559 – 2561    สัดส่วน ร้อย
ละ 5.99 ร้อยละ 18.58  และร้อยละ 26.80 ตามล าดับ  

 
โดยเมื่อพิจารณาในส่วนของจ านวนงานท่ีรับใหม่ในแต่ละปี และมูลค่างานเฉล่ียต่อเครื่องจักรย้อนหลังเป็นระยะเวลา 

3 ปี ซึ่งสามารถแสดงได้ดังนี้  
 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนเครื่องจักรที่ผลิต 104 117 96 
มูลค่าเครื่องจักร (ล้านบาท)* 158.80 232 335 
มูลค่าเฉลี่ยต่อเครื่อง (ล้านบาท) 1.52 1.98 3.48 
* มูลค่าต่อเครื่องจักรอาจไม่สามารถกระทบได้กับงบการเงินโดยตรง เนื่องจากงบการเงินที่แสดงเป็นการแสดงรายได้ตามขั้นความส าเร็จของงาน  
 

 ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
 ต้นทุนขายและบริการ 

ต้นทุนขายและบริการถือเป็นค่าใช้จ่ายหลักในการประกอบธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทมีการก าหนด
นโยบายราคาจ าหน่ายเครื่องจักรในลักษณะต้นทุนส่วนเพิ่ม   ซึ่งมีการตั้งเป้าหมายอัตราก าไรขั้นต้นที่ประมาณร้อยละ 25 – 30 
ของรายได้จากการขายและบริการ     ในช่วงเวลาที่ผ่านมาหรือการบริหารจัดการให้ต้นทุนขายและบริการอยู่ในระดับร้อยละ 
68.30 – 79.17  ของรายได้จากการขายและการให้บริการ 
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ทั้งนี้ ในปี 2559 – 2561 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายและบริการเท่ากับ  185.61 ล้านบาท  177.90  ล้านบาท  และ 
254.36 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 79.17  ร้อยละ 71.95   และร้อยละ 68.30  ของรายได้จากการขายและ
บริการในแต่ละปีตามล าดับ ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้ดังนี้  

 

สัดส่วนต้นทุนขายและบริการต่อรายได้ 
งบการเงินรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต้นทุนวัตถดุิบรวม 124.33  53.03 118.42  47.90 199.35 53.53 
ต้นทุนค่าแรงงาน 43.21  18.43 42.91  17.35 44.32 11.90 
ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิต 18.07  7.71 16.57  6.70 10.69 2.87 
รวมต้นทุนขายและบริการ 185.61 79.17 177.90 71.95 254.36 68.30 
รายได้จากการขายและบริการ 234.44 100.00 247.21 100.00 372.39 100.00 

 
ในปี 2561  บริษัทฯ มีต้นทุนค่าวัตถุดิบรวมเพิ่มขึ้น  จากเดิมอัตราร้อยละ  47.90  ในปี 2560   เป็นร้อยละ  53.53    

โดยอัตราที่เพิ่มขึ้นน้ีสาเหตุหลักเป็นต้นทุนค่าวัตถุดิบในงานโครงการประเภทท่ีต้องส่ังซื้ออุปกรณ์หุ่นยนต์และแขนกลอัตโนมัติ 
เพื่อประกอบเป็นเครื่องจักรระบบอัตโนมัติ    

ทั้งนี้ในระยะเวลาตั้งปี 2559 ถึงปี 2561   ต้นทุนค่าแรงงานอัตราร้อยละ 18.43  ร้อยละ 17.35 และร้อยละ 11.90  
ตามล าดับ      ซึ่งในปี 2561   อัตราต้นทุนค่าแรงงานลดลงอย่างมาก  จึงถือว่าบริษัทยังสามารถบริหารจัดการต้นทุนค่าแรงได้
เป็นอย่างดี   

นอกจากนั้น เมื่อพิจารณาถึงโครงสร้างของต้นทุนขายและบริการประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุนค่าแรงงาน และ
ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิต โดยต้นทุนในส่วนของวัตถุดิบคิดเป็นส่วนประกอบหลักของต้นทุนขายและบริการ โดยคิดเป็นสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 66.56 – 78.37   ของต้นทุนขายและบริการทั้งหมด ในขณะที่ค่าแรงงาน คิดเป็นอัตราร้อยละ 17.42 – 24.71   
และโสหุ้ยการผลิตคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ  4.20 – 9.73   โดยสัดส่วนต้นทุนแต่ละประเภทต่อต้นทุนขายรวมในช่วง 3 ปี
ที่ผ่านมา และสัดส่วนต้นทุนขายและบริการต่อรายได้ สามารถแสดงได้ดังนี้ 

 
 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
วัตถุดิบ 66.98% 66.56% 78.37% 
ค่าแรงงาน 23.28% 24.12% 17.42% 
โสหุ้ยการผลิต 9.73% 9.31% 4.20% 
ต้นทุนขายและบริการรวม 100.00% 100.00% 100.00% 

 
ทั้งนี้โดยที่อัตราส่วนค่าแรงงานลดลงเหลืออัตราร้อยละ 17.42  ในปี 2561  เมื่อเปรียบเทียบกับอัตราร้อยละ 24.12  

ในปี 2560 นั้น  สาเหตุเนื่องจากเมื่อเทียบกับยอดขายและต้นทุนรวมของบริษัทมีจ านวนเพิ่มขึ้นมาก  แต่จ านวนเงินของ
ค่าแรงงานเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อย  ดังนั้นเมื่อน าเปรียบเทียบเป็นสัดส่วนอัตราร้อยละ   จึงมีสัดส่วนลดลงอย่างชัดเจน 

ส าหรับแนวทางในการบริหารจัดการต้นทุนขายและบริการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้นั้น   บริษัทมิได้มุ่งเน้นที่
การก าหนดราคาหรือมูลค่าการออกแบบและผลิตเครื่องจักรในลักษณะต้นทุนส่วนเพิ่มเพียงอย่างเดียว เนื่องจากบริษัท
ตระหนักดีว่าการก าหนดราคาจ าหน่ายเครื่องจักรนั้นต้องมีความเหมาะสม   เพื่อก่อให้เกิดความเป็นธรรมกับคู่ค้าทุกราย 
รวมทั้งเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้านราคา แต่บริษัทมุ่งเน้นการบริหารจัดการภายในเพื่อควบคุมต้นทุนการผลิต
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เพิ่มขึ้น ทั้งการวิจัยพัฒนา   เพื่อลดระยะเวลาในการผลิตซึ่งจะน ามาซึ่งการลดต้นทุนในการด าเนินงาน รวมทั้งการลงทุนใน
เครื่องจักรเพื่อใช้ในการผลิตชิ้นส่วนบางประเภทเพิ่มขึ้น เช่น เครื่อง CNC  Double Column Machining "AWEA"  เครื่อง 
Paragon  Universal  Cylindrical  Grinder เครื่อง "Force  One" CNC Precision Lathe FCL200S เป็นต้น ซึ่งจะช่วยทดแทน
จากการซื้อชิ้นส่วนส าเร็จรูปจากคู่ค้ารายอื่นเพื่อลดต้นทุนในการผลิตลง  
 
 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ในปี 2559 – 2561 7มีมูลค่าเท่ากับ 122.38 ล้านบาท  113.18  ล้านบาท และ 
120.81 ล้านบาทตามล าดับ    ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 52.20  ร้อยละ 45.78 และร้อยละ 32.44   ของรายได้จากการขายและ
บริการของช่วงเวลาดังกล่าวตามล าดับ    ทั้งนี้โดยส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารเป็นหลัก ตามรายละเอียดดังต่อไปนี ้

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
งบการเงินรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 6.53  2.79 7.38  2.98 9.46 2.54 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 115.85*  49.41 105.80  42.80 111.35 29.90 
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 122.38 52.20 113.18 45.78 120.81 32.44 
รายได้จากการขายและบริการ 234.44 100.00 247.21 100.00 372.39 100.00 

* ในปี 2559  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ านวนเงินรวม 115.85 ล้านบาท   ได้รวมจ านวนมูลค่าการตัดจ าหน่ายค่าความนิยมจากการซื้อกิจการ 
บริษัท สยามพาร์ท ฟีดเดอร์ (2008) จ ากัด   จ านวนเงิน 12.33 ล้านบาท   หากไม่นับรวมการตัดจ าหน่ายค่าความนิยม จะท าให้ค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร คงเหลือ 103.52 ล้านบาท   และคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 44.16  ของรายได้จากการขายและบริการ 

 
 ค่าใช้จา่ยในการขาย 

ในปี 2559 – 2561  บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 6.53 ล้านบาท  7.38 ล้านบาท  และ 9.46 ล้านบาท 
ตามล าดับ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.79  ร้อยละ 2.98 และร้อยละ 2.54  ของรายได้จากการขายและบริการ ตามล าดับ  

ค่าใช้จ่ายในการขาย ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการเดินทางและค่ายานพาหนะทั้งในส่วนการขายใน
ประเทศและต่างประเทศ    ส าหรับ ปี 2561     มีสัดส่วนที่ลดลงเล็กน้อย   โดยเกี่ยวเนื่องจากค่าขนส่งเครื่องจักรไปยัง
ต่างประเทศ   ค่านายหน้า  ค่าบริการทางการตลาดรวมถึงค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปต่างประเทศ  เพื่อเจรจาธุรกิจการขยาย
ตลาดการค้าระหว่างประเทศตามนโยบายแผนการขยายธุรกิจ    ซึ่งทางบริษัทให้ความส าคัญกับการควบคุมค่าใช้จ่ายให้อยู่ใน
ระดับที่เหมาะสม โดยค านึงถึงความสามารถในการแข่งขันของบริษัท ซึ่งในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทยังคงรักษาสัดส่วน
ค่าใช้จ่ายในการขายให้ต่ ากว่าร้อยละ 3 ของรายได้จากการขายและบริการ 

 
ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 
ในปี 2559 – 2561   บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร (รวมค่าตอบแทนผู้บริหาร) เท่ากับ 115.85  ล้านบาท  105.80  

ล้านบาท และ 111.35 ล้านบาทตามล าดับ  ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49.41 ร้อยละ 42.80  และร้อยละ 29.90  ของรายได้จาก
การขายและบริการในแต่ละปี 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนใหญ่ที่มีการปรับเพิ่มขึ้นเป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องผลขาดทุนอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศในปี 2561   รวมถึงการปรับเพิ่มอัตราค่าจ้างเงินเดือนแก่กลุ่มพนักงาน 
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 ต้นทุนทางการเงิน 
ในปี 2559 – 2561 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจ านวน 6.86 ล้านบาท 4.87 ล้านบาท 6.56 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งคิด

เป็นอัตราการลดลงร้อยละ  29.01  และอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 34.70  ตามล าดับจากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า  
ในปี 2560  ต้นทุนทางการเงินได้ลดลง เป็นจ านวนเงิน 1.99 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 29.01 เมื่อเทียบจากปี 

2559    โดยเหตุผลหลักคือบริษัทได้รับเงินเพิ่มทุนจากการแปลงสภาพใบส าคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของบริษัท 
(UREKA-W1) ครั้งสุดท้าย (ครั้งที่ 5)   ในเดือน เมษายน 2560    มูลค่าการรับช าระเงินเพิ่มทุนจ านวนรวม 87.70 ล้านบาท  จึง
ท าให้บริษัท   มีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใช้ในกิจการเพียงพอแก่การรับค าส่ังซื้อจากลูกค้า   และลดปริมาณการกู้ยืมจากสถาบัน
การเงินลงได้จ านวนมาก      

ในปี 2561   ต้นทุนทางการเงินปรับสูงขึ้นมากขึ้นอีกจ านวน 1.69 ล้านบาท   คิดเป็นอัตราร้อยละ 34.70   สาเหตุหลัก
เนื่องจากปริมาณยอดขายที่เพิ่มขึ้นมากท าให้บริษัทมีความจ าเป็นต้องหาแหล่งเงินกู้ยืมเพิ่มเติมเพื่อน ามาหมุนเวียนในกิจการ
เพื่อใช้จัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณ์เพื่อน ามาผลิตเครื่องจักร   และประกอบกับการขยายเครดิตให้ลูกค้ารายใหญ่ในต่างประเทศ
จากเดิมระยะเวลาเครดิต 30 วัน  เพิ่มเป็นระยะเวลาเครดิต 90 วัน    จึงท าให้ในระยะเวลาการผลิตเครื่องจักรต้องหาแหล่ง
เงินทุนอื่นเพื่อด าเนินการ 

 

 ก ำไร 

ก าไร 
งบการเงินรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 234.44 100.00 247.21 100.00 372.39 100.00 
ก าไรขั้นต้น 48.83 20.83 69.31 28.05 118.03 31.70 
ก าไร(ขาดทนุ)จากการด าเนินงาน (49.82) (30.73) (16.05) (15.83) 27.14 7.29 
ก าไร(ขาดทนุ)สุทธิ (78.37) (33.26) (46.53) (18.52) 18.46 4.96 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 2.16  (62.35)  (40.92)  

 
ส าหรับปี 2561 บริษัทมีอัตราก าไรขั้นต้นปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ  31.70   จากปี 2560  ที่มีอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ 

28.05  เนื่องจากทางบริษัทมีการควบคุมต้นทุนการผลิตสินค้าในทุกกระบวนการและขั้นตอน เริ่มจากกระบวนการค านวณ
ต้นทุนเพื่อการเสนอราคา  การออกแบบคุณลักษณะการท างานของเครื่องจักรโดยเลือกใช้วัสดุและอุปกรณ์ที่เหมาะสมและมี
คุณภาพภายใต้กรอบงบประมาณงานโครงการนั้น ๆ    การเปรียบเทียบราคาวัตถุดิบและอุปกรณ์จากผู้ขายหลายราย   และ
การควบคุมชั่วโมงการปฏิบัติงานของพนักงานให้เป็นตามแผนงานที่ก าหนดไว้  อย่างเข้มงวด รัดกุม และเป็นระบบระเบียบ   
อีกทั้งยังมีการจัดท างบประมาณเป็นรายโครงการและควบคุมให้สามารถใช้ต้นทุนของแต่ละงานโครงการได้อย่างประหยัด มี
ประสิทธิภาพ   ซึ่งท าให้ส่งผลโดยตรงกับอัตราก าไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ชัดเจน    โดยในปี 2561  มีอัตราผลก าไรสุทธิ
ตามงบการเงินรวมของกิจการในปี 2561  เป็นจ านวน 18.46 ล้านบาท  สาเหตุหลักเกิดจากรายการรายได้ภาษีเงินได้มูลค่า 
20.83 ล้านบาท    

 
อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น 
ในปี  2559 – 2561   ทางบริษัทประกาศงดจ่ายเงินปันผล เนื่องจากมีผลประกอบการขาดทุน   และในปี 2561   ยังมี

ยอดขาดทุนสะสมอยู่   
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ฐานะการเงนิ 
สินทรัพย์ 
ณ ส้ินปี 2559 – 2561  กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 302.84 ล้านบาท 390.27 ล้านบาท และ 475.96 ล้านบาท   

ตามล าดับ   ทั้งนี้สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทมีการปรับเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 28.87  ในปี 2560  และขยายตัวเพิ่มขึ้นในอัตรา
ร้อยละ 21.96 จากวันส้ินงวดบัญชีก่อนหน้าตามล าดับ ทั้งนี้ ส่วนประกอบส าคัญของสินทรัพย์ สามารถแสดงได้ดังนี้ 

 
สัดส่วนต่อสนิทรัพย์รวม ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ลูกหนี้การค้า 12.35% 14.78% 22.21% 
รายได้ค้างรับ 3.89% 12.15% 14.38% 
สินค้าคงเหลือ 13.73% 15.90% 13.00% 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 41.54% 53.13% 58.71% 
ที่ดิน อาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์ 48.12% 37.99% 29.13% 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 58.46% 46.87% 41.29% 
รวมสินทรัพย์ 100.00% 100.00% 100.00% 

 
จากตารางแสดงโครงสร้างของสินทรัพย์ข้างต้น สินทรัพย์หลักในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย

สินทรัพย์หลัก 3 กลุ่ม คือ ลูกหนี้การค้า  สินค้าคงเหลือ  และที่ดินอาคารและอุปกรณ์เป็นหลัก โดยลูกหนี้การค้าและรายได้ค้าง
รับรวมแล้วจะมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 15 – 37  ของสินทรัพย์รวม   สินค้าคงเหลือสัดส่วนประมาณร้อยละ 13-16   ในขณะที่ 
ที่ดิน อาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์จะคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 30  – 48  ของสินทรัพย์รวม  

ในปี 2559  ปริมาณลูกหน้ีการค้าลดลงจ านวนมาก  เนื่องจากรายได้จากการให้บริการและยอดขายลดลงอย่างมาก 
จึงท าให้ปริมาณยอดลูกหน้ีการค้าคงค้างลดลงตามไปด้วย   และไม่มีรายได้ค้างรับคงเหลือ 

ในปี 2560  ปริมาณลูกหนี้การค้าลดลงจ านวนมาก  เนื่องจากกิจการได้ส่งมอบสินค้าและได้รับช าระเงินส่วนมากทัน
ภายในเวลาส้ินปี  แต่มีปริมาณงานระหวา่งการผลิตที่รอส่งมอบต่อลูกค้า (Backlog)  ในรอบไตรมาส 1 และไตรมาส 2 ปี 2561  
เป็นจ านวนมาก    

ในปี 2561 นี้  ปริมาณลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้นเป็นจ านวนมาก  ซึ่งสอดคล้องกันกับการเพิ่มขึ้นของรายได้รวมของกลุ่ม
บริษัท  ประกอบกันกับการขยายระยะเวลาเครดิตให้แก่ลูกค้าต่างประเทศรายใหญ่ จากเดิมระยะเวลาเครดิตเทอม 30 วัน  เพิ่ม
เป็นระยะเวลาเครดิตเทอม 90 วัน  

ทั้งนี้ รายละเอียดของสินทรัพย์หลักของกลุ่มบริษัทสามารถสรุปได้ ดังต่อไปนี้ 
 

 ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ 
ลูกหนี้การค้าของบริษัทประกอบด้วย ลูกหนี้การค้าในประเทศ ซึ่งให้เครดิตเทอมอยู่ที่ 30 – 60 วัน และลูกหนี้การค้า

ต่างประเทศ ซึ่งเดิมให้เครดิตเทอมอยู่ที่  30 วัน  ปรับขยายเพิ่มขึ้นเป็นเครดติเทอม 90 วัน   โดยหากเป็นลูกค้าในประเทศบริษัท
จะเรียกเก็บเงินเมื่อท าการติดตั้งเครื่องจักรที่หน้างานและลูกค้ารับมอบงานแล้ว  และหากเป็นลูกค้าต่างประเทศบริษัทจะเรียก
เก็บเงินหลังจากที่ท าการติดตั้งเครื่องจักร ณ ประเทศปลายทางของลูกค้า   และตั้งแต่ปี 2553 เป็นต้นมาบริษัทมีการบันทึก
รายได้ค้างรับที่เกิดจากการรับรู้รายได้ตามเปอร์เซ็นต์ความส าเร็จของงานแต่ยังมิได้ครบก าหนดช าระจากลูกค้า  

ลูกหนี้การค้าของบริษัทจ าแนกตามอายุหนี้ท่ีค้างช าระ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้   
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ลูกหน้ีการค้า 
ณ 31 ธันวาคม 

2559 2560 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลูกหนี้การคา้ที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 24.79 64.62 39.86 67.52 62.50 58.64 
ลูกหนี้การคา้แยกตามอายุหนี้ที่ค้างช าระ       
   ไม่เกิน 3 เดือน 5.29 13.79 16.87 28.58 24.68 23.16 
   เกินกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน 1.70 4.43 0.15 0.25 17.33 16.26 
   เกินกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน 6.08 15.85 1.51 2.56 1.01 0.95 
   เกินกว่า 12 เดือน 0.5 1.30 0.64 1.08 1.06 0.99 
รวม 38.36 100.00 59.03 100.00 106.58 100.00 
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ1/ (0.38) - (1.35) - (0.85)  
ลูกหน้ีการค้า-สุทธิ 37.98 100.00 57.68 100.00 105.73 100.00 

หมายเหตุ : 1/ บริษัทมีนโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ 50 ของยอดลูกหนี้การค้าที่ค้างช าระเกินกว่า 12 เดือน และอัตราร้อย
ละ 100 ของยอดลูกหนี้การค้าที่ค้างช าระเกินกว่า 18 เดือน   

ณ ส้ินปี 2559 – 2561 ลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระและลูกหน้ีที่ค้างช าระไม่เกิน 3 
เดือน    โดยลูกหนี้การค้าที่ค้างช าระไม่เกิน 3 เดือน ส่วนใหญ่จะเกิดจากการท่ีลูกค้ามักจะก าหนดรอบการวางบิลในแต่ละเดือน
โดยระบุวันที่สามารถวางบิลได้  ดังนั้นท าให้ระยะเวลาครบก าหนดช าระไม่ตรงกัน ส่วนลูกหนี้การค้าที่เกินกว่า 3 เดือนขึ้นไปใน
ปี 2559 – 2561 ทั้งหมดจ านวน  8.28 ล้านบาท  2.30 ล้านบาท และ 19.40 ล้านบาท  ทั้งนี้ในรายการค้างช าระเกินก าหนด
นานเกิน 3 เดือนในปี 2561  นี้ได้เพิ่มขึ้นเป็นจ านวนมาก  จากข้อติดขัดเรื่องการติดตามทวงถามกับลูกค้าต่างประเทศบางราย   

 
 สินค้าคงเหลือ  

จากเดิมที่ลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นการให้บริการออกแบบและผลิตเครื่องจักรตามความต้องการของ
ลูกค้าแต่ละราย ซึ่งส่วนใหญ่แล้วจะท าการส่งมอบสินค้าให้กบัลูกค้าทันทีเมื่อผลิตเสร็จ โดยไม่มีการเก็บสต็อกสินค้าส าเร็จรูปไว้ 
แต่เมื่อต่อมาบริษัทได้ปรับเพิ่มกลุ่มสินค้าอื่นเพื่อการขยายช่องทางการสร้างรายได้นั้น   จึงมีสินค้าคงเหลือคงเหลือในรูปของ
สินค้าส าเร็จรูปเพิ่มขึ้น   และรวมถึงงานระหว่างท าที่ใช้ระยะเวลาการออกแบบ ผลิตชิ้นส่วน ประกอบและติดตั้งงาน
โดยประมาณใช้เวลา 4-6 เดือน     และสินค้าคงเหลือเดิมที่เป็นวัสดุและอุปกรณ์ส้ินเปลือง อาทิเช่น น๊อต สกรู เป็นต้น ท่ีบริษัท
ส่ังซื้อเข้ามาเพื่อใช้ในกระบวนการผลิต รวมถึงผลิตภัณฑ์เหล็กแปรรูปที่ทางบริษัทส่ังซื้อมาไว้ส าหรับผลิตชิ้นส่วนเอง              
ณ ส้ินปี 2559 – 2561 บริษัทมีสินค้าคงเหลือสุทธิเท่ากับ  42.20  ล้านบาท  62.06 ล้านบาท  และ 61.86  ตามล าดับ ซึ่งคิด
เป็นร้อยละ  ร้อยละ 13.73 ร้อยละ 15.90 และร้อยละ 13 ของสินทรัพย์รวมตามล าดับ  ทั้งนี้ในปี 2561 น้ีมีอัตราการลดลงของ
สินค้าคงเหลือ เนื่องจากปริมาณงานระหว่างท าที่รอการส่งมอบ (Backlog) ในช่วงไตรมาส 1 และไตรมาส 2 ของปี 2562  ยัง
ไม่ได้เข้าสู่กระบวนการเริ่มสั่งซื้ออุปกรณ์เพื่อประกอบ 

 
 ทื่ดิน อาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์ 

ณ ส้ินปี 2559 – 2561 กลุ่มบริษัทมีที่ดิน อาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์เท่ากับ  147.96 ล้านบาท 148.25 ล้านบาท  
และ 138.67 ล้านบาทตามล าดับ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 48.12 ร้อยละ 37.99 และร้อยละ 29.13  ของสินทรัพย์รวมในแต่ละ
ช่วงเวลาตามล าดับ โดยรายละเอียดดังนี้ 
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อาคาร เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 
งบการเงินรวม ณ ส้ินปี  

2559 2560 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ที่ดิน 34.29 15.59 42.60 18.34 42.60 18.08 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร1/ 91.98 41.82 92.40 39.77 91.88 39.00 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 56.88 25.86 66.43 28.60 68.44 29.05 
เครื่องใช้ส านักงาน 17.29 7.86 16.91 7.28 17.22 7.31 
ยานพาหนะ 19.48 8.87 13.97 6.01 15.45 6.56 
รวมราคาทุน 219.92 100.00 232.31 100.00 235.60 100.00 
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (71.96) (32.72) (84.06) (36.18) (96.93) (41.14) 
ราคาตามบัญชี – สุทธิ 147.96 67.28 148.25 63.82 138.67 58.86 

หมายเหตุ : 1/ รายการส่วนปรับปรุงที่ดินได้โอนจากเดิมที่รวมอยู่ในรายการอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร ไปรวมอยู่ในรายการ
ที่ดิน ภายหลังจากการซื้อที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท 

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายตัดค่าเส่ือมราคาอาคาร เครื่องจักร และอุปกรณ์ โดยวิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาตามบัญชีของ
สินทรัพย์แต่ละชนิดตลอดประมาณการอายุการให้ประโยชน์ โดยก าหนดอายุการให้ประโยชน์ของอาคารและและส่วนปรับปรุง
อาคารท่ี 20 ปี เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ 10 – 20 ปี เครื่องใช้ส านักงานท่ี 5 ปี และยานพาหนะที่ 5 – 10 ปี 

 
สภาพคล่อง 

 กระแสเงินสด 
แหล่งที่มาของเงินทุนส่วนใหญ่ของบริษัทในปี 2561 มาจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงิน  
 

รายการ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมด าเนินงาน (ล้านบาท) 2.16 (62.35) (40.92) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน (ล้านบาท) (17.45) (16.05) (2.88) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป )ในกิจกรรมจัดหาเงิน (ล้านบาท) (44.10) 66.49 58.80 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) – สุทธิ (ล้านบาท) (59.40) 11.38 26.38 

 
เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมด าเนินงานของบริษัทในปี 2559 – 2561 ได้มาจากกิจกรรมการด าเนินงานเท่ากับ  2.16 

ล้านบาท  ใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน 62.35 ล้านบาท  และใช้ไปจากกิจกรรมด าเนินงานเท่ากับ 40.92 ล้านบาท  
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของบริษัทในปี 2559 – 2561 ใช้ไปจากกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 17.45  ล้านบาท ใช้

ไปในกิจกรรมการลงทุนเท่ากับ  16.05 ล้านบาท  และใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงานเท่ากับ  2.88 ล้านบาท  ตามล าดับ 
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทในปี 2559 – 2561 ใช้ไป 44.10  ล้านบาท   ได้มา 66.49 ล้านบาท  

และได้มา 58.80 ล้านบาท  ตามล าดับ   โดยกิจกรรมจัดหาเงินที่เพิ่มขึ้นสาเหตุหลักคือ รายการเงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลที่
เกี่ยวข้องกันของบริษัทย่อยในเครือ   
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 อัตราส่วนสภาพคล่อง 
บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ ส้ินปี 2559 – 2561 มีอัตราส่วน 1.10 เท่า 1.54 เท่า และ 1.21 เท่า ตามล าดับ ซึ่ง

อัตราส่วนมีการปรับลดลงในปี 2559    โดยในปี 2560 – 2561  สินทรัพย์หมุนเวียนมีอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 48.32 และ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ  34.80  ตามล าดับ  ในขณะที่หนี้สินหมุนเวียนมีอัตราการลดลงร้อยละ 6.63 ในปี 2560  และเพิ่มขึ้นร้อยละ  
51.30  ตามล าดับ โดยสินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้การค้าและสินค้าคงเหลือที่รอก าหนดการส่งมอบในรอบบัญชี
ถัดไป    ในปี 2561 นี้  หนี้สินหมุนเวียนส่วนใหญ่เป็นเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน   และเจ้าหนี้
การค้าที่บริษัทได้รับเครดิตเทอมในการส่ังซื้อวัตถุดิบ  เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  และเงินค่ารับ
ล่วงหน้าจากลูกค้า  

ในปี 2559 – 2561 บริษัทมีระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ียประมาณ  75.82 วัน 106.96 วัน และ 88.91 วัน  ตามล าดับ 
ทั้งนี้ เนื่องจากลักษณะการด าเนินธุรกจิของบริษัทเป็นการให้บริการออกแบบและผลิตเครื่องจักรและชุดอุปกรณ์จับยึด ซึ่งจะท า
การส่งมอบสินค้าทันทีหลังจากผลิตและทดสอบแล้วเสร็จ  ประกอบลักษณะและขนาดของงานโครงการที่หากเป็นโครงการ
ใหญ่มีมูลค่าสูง  ซึ่งในปี 2560-2561  ที่ผ่านมามีงานโครงการขนาดใหญ่ที่ได้รับค าส่ังซื้อจากลูกคา้รายหนึ่งจากประเทศเม็กซิโก 
และประเทศจีน   จึงมีระยะเวลาในการผลิตงานและการขนส่งรวมกันเป็นเวลายาวนานมากขึ้น  ประกอบกับในภาพรวมของ
มูลค่าเฉล่ียยอดขายต่อ 1 เครื่องจักร  ก็มีราคาเฉล่ียสูงขึ้นด้วย  ท าให้ระยะเวลาขายสินค้าโดยเฉล่ียมีเวลานานขึ้น      โดย
บริษัทมีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉล่ีย 127.55 วัน  85.55 วัน  และ 87.06 วัน ตามล าดับ การท่ีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉล่ียสูงขึ้น
เนื่องจากมีลูกค้ารายใหญ่บางราย ขอขยายเงื่อนไขการช าระเงิน (เครดิตเทอม)   จากนโยบายของกลุ่มบริษัทของลูกค้า   และ
เพื่อให้สามารถรักษายอดขายและความสัมพันธ์อันดีในการประสานงานขายอีกทั้งบริษัทได้พิจารณาแล้วถึงฐานะการเงินและ
ความมั่นคงในกจิการของบริษัทลูกค้าจึงได้อนุมัติเพิ่มระยะเวลาการช าระเงินดังกล่าว    อีกทั้งประกอบกับเมื่อบริษัทขยายกลุ่ม
ธุรกิจไปยังอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์อื่นที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น   ซึ่งบางกลุ่มธุรกิจจะมีเงื่อนไขระยะเวลาการช าระเงิน
แตกต่างไปจากกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์  เป็นต้น    ในขณะที่ทางบริษัทมีระยะเวลาช าระหนี้เฉล่ียประมาณ 65.23  วัน    
52.19 วัน และ 53.02 วัน ตามล าดับ    โดยที่ระยะเวลาช าระหนี้เฉล่ียปรับเพิ่มขึ้นนั้นเป็นผลมาจากการที่สามารถเจรจาต่อรอง
เงื่อนไขการช าระเงินจากผู้ขายได้ดีและเหมาะสมขึ้น   และมีการสรรหาผู้จ าหน่ายรายใหม่ ๆ ท่ีมีเงื่อนไขทางการค้าที่ดีกว่ามา
เปรียบเทียบก่อนพิจารณาการส่ังซื้อสินคา้     ท าให้วงจรเงินสดของบริษัท ณ ส้ินปี 2559 – 2561 อยู่ที่  138.14 วัน 141.32  วัน  
และ 122.95 วัน ตามล าดับ   ซึ่งการบริหารจัดการปริมาณเงินสดของกิจการนั้น   จะพิจารณาจากกระแสเงินสดจากการ
ด าเนินงานในช่วงใดที่มีความจ าเป็นใช้เงินสด   ทางบริษัทจะจัดหาเงินทุนโดยการใช้วงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ัน
จากสถาบันการเงิน  รวมถึงเงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน  

 
แหล่งที่มาของเงินทุน 
แหล่งที่มาของเงินทุนหลักของบริษัทนั้นมาจาก 1) การกู้ยืมสถาบันการเงิน และ 2) การเพิ่มทุนของผู้ถือหุ้น 3)การ

กู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน    โดยหนี้สินส่วนใหญ่ของบริษัทจะอยู่ในส่วนของหนี้สินหมุนเวียนประเภทเงินเบิกเกิน
บัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน  และเงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน   ส าหรับแหล่งเงินทุนจากผู้ถือ
หุ้นนั้น ในปี 2560  บริษัทมีการเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิ UREKA-W1   ที่มีก าหนดการใช้สิทธิครั้งที่ 5  
(ครั้งสุดท้าย)   โดยรวมจ านวนเงินเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิครั้งนี้   รวมจ านวนเงิน  87.70  ล้านบาท   ซึ่งได้จดทะเบียนช าระ
เงินทุนเพิ่มในไตรมาส 2 ปี 2560    
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หนี้สิน 
ณ ส้ินปี 2559 – 2561 บริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 137.71 ล้านบาท 179.37 ล้านบาท และ 248.89 ล้านบาท  

ตามล าดับ ซึ่งเพิ่มขึ้นคิดเป็นอัตรา ร้อยละ 30.30  และเพิ่มขึ้นอัตราร้อยละ 38.80  จาก ณ ส้ินปี 2559 – 2561 ตามล าดับ โดย
ในปี 2561  เป็นจ านวนที่เพิ่มขึ้นจากเจ้าหน้ีการค้าและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน  

ทั้งนี้ หนี้สินส่วนใหญ่ของบริษัท ณ ส้ินปี 2561  ประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน   เงินเบิกเกิน
บัญชแีละเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน สัดส่วนร้อยละ  50.63    และรายการเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นในสัดส่วนร้อย
ละ  24  ของหนี้สินรวม    

 
รายละเอียดของหน้ีสินของบริษัท มีดังต่อไปนี้  

 สัดส่วนต่อหน้ีสินรวม งบการเงินรวม ณ ส้ินปี / ส้ินงวด 
2559 2560 2561 

เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 44.59% 27.71% 23.74% 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 13.22% 17.87% 16.81% 

เจ้าหน้ีระยะสั้นอื่น 11.54% 10.90% 7.19% 

เงินกู้ยืมจากบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน - 3.35% 26.92% 

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4.50% 2.41% 1.38% 

ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 4.52% 3.64% 1.69% 

จ านวนท่ีเรียกเก็บจากลกูค้าสูงกวา่มูลค่างานระหว่างท าตามสัญญา 3.24% 18.49% 14.75% 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น - 0.42% - 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 12.46% 7.98% 4.42% 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 0.49% 0.08% - 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 5.18% 5.21% 2.84% 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 0.26% 1.20% - 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น - 0.74% 0.27% 

หน้ีสินรวม 100% 100% 100% 

 
 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

ณ ส้ินปี 2559 – 2561 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเท่ากับ  63.46 ล้านบาท     
49.70 ล้านบาท  และ 59.09  ตามล าดับ ซึ่งลดลงร้อยละ 21.68 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.90 จาก ณ ส้ินปี 2560 และ 2561
ตามล าดับ    

 
 เจ้าหนี้การค้า ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและเจ้าหนี้อื่น 

ณ ส้ินปี 2559 – 2561 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้า  ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและเจ้าหนี้อื่นรวมเท่ากับ  35.24  ล้านบาท   51.59 
ล้านบาท และ 59.75 ล้านบาท ตามล าดับซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 46.40   และเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.82  จาก ณ ส้ินปี 2559 – 2561 
ตามล าดับ  
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 หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 
ณ ส้ินปี 2559 – 2561 บริษัทมีหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินเท่ากับ 2.30 ล้านบาท 1.04 ล้านบาท  และ 0.09 

ล้านบาท  ตามล าดับ คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 54.78  และลดลงร้อยละ 91.35   ตามล าดับ  ในปี 2560 และปี 2561   
ลดลงจากการช าระคืนเงินค่างวดเช่าซื้อรถยนต์ตามก าหนดระยะเวลา 

 
(หน่วย : ล้านบาท) งบการเงินรวม ณ ส้ินปี  

2559 2560 2561 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน    
- ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 1.60 0.90 0.09 
- ส่วนที่ถึงก าหนดช าระมากกว่า 1 ปี 0.70 0.14 0 
รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 2.30 1.04 0.09 

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
ณ ส้ินปี 2559 – 2561 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 22.53 ล้านบาท 17.75 ล้านบาท และ   14.32 

ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 21.22 และลดลงร้อยละ 19.32 ตามล าดับ ทั้งนี้ในปี 2560 และ ปี 2561  
เกิดจากการผ่อนช าระคืนเงินกู้ยืมเงินเพื่อการก่อสร้างอาคารและเงินกู้อื่นจากสถาบันการเงินตามงวดการช าระเงินที่ระบุใน
สัญญา     

 
(หน่วย : ล้านบาท) งบการเงินรวม ณ ส้ินปี  

2559 2560 2561 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน    
- ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 4.79 3.43 3.33 
- ส่วนที่ถึงก าหนดช าระมากกว่า 1 ปี 17.74 14.32 10.99 
รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 22.53 17.75 14.32 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทประกอบด้วย 3 ส่วน คือทุนจดทะเบียนช าระแล้ว ก าไรสะสม และส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจ

ควบคุม  
ณ ส้ินปี 2559 – 2561   บริษัทมีขาดทุนสะสม 121.52  ล้านบาท  168.05 ล้านบาท และ 146.99 ล้านบาท 

ตามล าดับ   ซึ่งคิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 38.29  จาก ณ ส้ินปี 2560 – 2561 ตามล าดับ โดยบริษัทมีผลการด าเนินงานในปี 
2559 – 2561   ขาดทุนสุทธิ  79.93  ล้านบาท  ขาดทุนสุทธิ 45.83 ล้านบาท และก าไรสุทธิ 18.36 ล้านบาท ตามล าดับ  

ณ ส้ินปี 2559 –  2561  บริษัทมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน  (1.56) ล้านบาท 0.71  ล้านบาท และ (0.10)   
ล้านบาท ตามล าดับ 
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 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 
ณ ส้ินปี 2559 –  2561  บริษัทมีสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.85 เท่า 0.70 เท่า  และ 1.10 เท่า  

ตามล าดับ   ในปี 2559  ลดลงจากการจ่ายช าระคืนตั๋วแลกเงินระยะส้ันแก่นักลงทุนจนครบจ านวนตามก าหนด และได้รับเงิน
เพิ่มทุนจากการแปลงสภาพใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (UREKA-W1) ครั้งที่ 3  ในเดือนพฤษภาคม ปี 2559  และ
ครั้งที่ 4 เดือน พฤศจิกายน ปี 2559    โดยในปี 2560  ลดลงจากการได้รับเงินเพิ่มทุน จากการแปลงสภาพใบส าคัญแสดงสิทธทิี่
จะซื้อหุ้นสามัญ (UREKA-W1) ครั้งที่ 5 (ครั้งสุดท้าย)  ในเดือน เมษายน 2560    และในปี 2561   มีอัตราเพิ่มขึ้นจากเงินกู้ยืม
ระยะส้ันจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเป็นสาเหตุหลัก  

 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ปี 2560   บริษัทก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีจ านวน 1.50  ล้านบาท ประกอบด้วยค่าสอบบัญชีจ านวน 0.35 ล้าน

บาท ค่าสอบทานงบการเงินไตรมาสละ 0.14 ล้านบาท และค่าสอบทานการปฏิบัติตามเงื่อนไข BOI จ านวน 0.08 ล้านบาท 
ส าหรับบริษัทย่อยมีค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  บริษัทละ  จ านวน 0.06 ล้านบาท   จ านวน 3 บริษัท คือ บริษัท ฟูจิอิ ไอออน เวิร์ค 
(ประเทศไทย) จ ากัด   บริษัท ยูเรกาเทรดดิ้ง จ ากัด    และ บริษัท สยามพาร์ท ฟีดเดอร์ (2008) จ ากัด  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
บริษัทละ 0.08 ล้านบาท จ านวน 1 บริษัท     บริษัท ยูเรกา อะโกรแมชชีนเนอรี่ จ ากัด   และค่าตอบแทนการสอบบัญชี จ านวน 
3.90 ล้านบาท  จ านวน 1 บริษัท คือ บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด     

ปี 2561  บริษัทก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีจ านวน  1.59 ล้านบาท  ประกอบด้วยค่าสอบบัญชีจ านวน  0.70 ล้าน
บาท  ค่าสอบทานงบการเงินไตรมาสละ 0.30 ล้านบาท   และค่าตอบแทนการสอบบัญชีบริษัทย่อยจ านวน 1 บริษัท คือ บริษัท 
ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด   โดยสามารถเปรียบเทียบค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีได้ดังนี้ 

 

รายการ ปี 2560 ปี 2561 

ค่าสอบบัญชีส าหรับปีส้ินสุด 31 ธ.ค  350,000 700,000 

ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 3 ไตรมาสๆ ละ 140,000 บาท 420,000 300,000 

ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย  บริษัท ฟูจิอิ  ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย) จ ากัด 60,000 - 

ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย บริษัท ยเูรกาออโตเมชั่น จ ากดั 390,000 500,000 

ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย บริษัท ยเูรกาเทรดดิง้ จ ากัด 60,000 - 

ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย บริษัท สยามพาร์ทฟีดเดอร์ (2008) จ ากดั 60,000 - 

ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย บริษัท ยเูรกา อะโกร แมชชีนเนอรี ่จ ากดั 80,000 - 

ค่าสอบทานการปฏิบัติตามเงื่อนไข BOI ต่อ 1 บัตร 80,000 90,000 

รวมค่าบริการ 1,500,000 1,590,000 
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ปัจจัยและอิทธพิลทีอ่าจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต  
 หลังจากที่ทางบริษัทได้ประสบภาวะผลประกอบการขาดทุนตั้งแต่รอบปี 2557 มาจนถึงปี 2561  แล้วนั้น  โดย
สาเหตุเกิดจากสภาพเศรษฐกิจในประเทศและภูมิภาคที่ส่งผลกระทบต่อุตสาหกรรมยานยนต์โดยรวม   อย่างไรก็ตามเมื่อทาง
บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงปัจจับดงักล่าวซึง่เกิดจากแหล่งรายได้หลักของธรุกิจมาจากอุตสาหกรรมยานยนต์เป็นส่วนใหญ่   และได้
ด าเนินการขยายธุรกิจไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นที่ยังคงใช้ทักษะความสามารถในด้านงานวิศวกรรม  ท่ีถือเป็นความเชี่ยวชาญ
หลักของบุคคลากรในองค์กร   โดยได้ขยายไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร โดยเน้นด้านการน านวัตกรรมมา
ปรับใช้กับรูปแบบการท าการเกษตรในประเทศไทย  ซึ่งถือได้ว่าสามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มเกษตรกร ในช่วง
เริ่มต้นของการแนะน าสินค้าออกสู่ตลาดได้เป็นอย่างดี  แต่ในระยะเวลาต่อมากิจการพบว่ายังไม่สามารถสร้างรายได้และผล
ก าไรจากกลุ่มสินค้าในเครื่องจกัรกลการเกษตรได้อย่างชัดเจน     อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษทัฯ ยังพยายามสร้างฐานรายได้ใหม่ใน
กลุ่มอุตสาหกรรมพลาสติก   กลุ่มอุตสาหกรรมอิเลคทรอนิคส์  และกลุ่มอุตสาหกรรมการอนุรักษ์พลังงาน  เพื่อเป็นการลดการ
พึ่งพารายได้จากอุตสาหกรรมยานยนต์เป็นหลัก     ซึ่งแม้ในบางกลุ่มอุตสาหกรรมจะยังไม่สามารถสร้างรายได้ให้เห็นชัดเจน
และยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ตามแผนธุรกิจ     ฝ่ายบริหารก็ได้มีการปรับเปล่ียนรูปแบบและกลยุทธ์ในการท า
ตลาด และก าหนดเป้าหมาย รวมถึงมีความพยายามในการก าหนดทิศทางการหารายได้จากความสามารถหลักของกลุ่มบริษัท  
ไปยังฐานลูกค้าใหม่   
 ในรอบปี 2561  ที่ผ่านมานี้ ถือว่ากลุ่มรายได้จากอุตสาหกรรมอื่นนอกกลุ่มยานยนต์  เริ่มมีทิศทางที่ขยายตัวอย่าง
ชัดเจนและยังคงมีแนวโน้มที่จะสร้างรายได้ให้แก่กลุ่มบริษัทในระยะยาว     โดยทางกลุ่มบริษัทฯ ได้ก าหนดทิศทางเพื่อจะเข้าสู่
ระบบอัตโนมัติในหลากหลายรูปแบบที่เกี่ยวเนื่องกับทุกอุตสาหกรรม  เพื่อตอบสนองนโยบาย Thailand 4.0  ของภาครัฐบาล   
และมุ่งเน้นที่จะสร้างเครื่องมือและระบบงานอัตโนมัติให้ตอบโจทย์และแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน รวมถึงการเพิ่มผลิตผล
ในกลุ่มผู้ประกอบการของประเทศไทย  เพื่อสามารถแข่งขันกับนานาชาติได้ในทุกมิติ     
 อย่างไรก็ตาม  แม้ว่ากิจการจะมีแผนการสร้างรายได้ที่หลากหลายไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมอื่ นดังกล่าวมาแล้วนั้น  
ทางกลุ่มบริษัทฯ จ าเป็นต้องก าหนดโครงสร้างของต้นทุนสินค้ารวมถึงการควบคุมต้นทุนในแต่ละกลุ่มประเภทให้แม่นย า รัดกุม 
และเป็นระบบ ระเบียบ ท่ีสามารถตรวจสอบย้อนกลับ  เพื่อท าการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในเชิงคุณภาพ  เพื่อการตัดสินใจ
ทางธุรกิจ  หรือปรับกลยุทธ์ด้านราคา และการแข่งขันทางการตลาดได้อย่างเหมาะสม  รวมถึงสร้างผลตอบแทนกลับยังองค์กร
ได้อย่างน่าพอใจ   อีกทั้งการกระจายฐานลูกค้าไปยังหลากหลายกลุ่มนี้  จ าเป็นต้องพิจารณาถึงธรรมเนียมปฏิบัติและระบบ
การเงินของลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ อย่างเคร่งครัด รัดกุม  เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องและฐานะทางการเงินของบริษัทใน
อนาคต 
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ตารางสรุปฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน กระแสเงนิสด และอัตราสว่นทางการเงินของบริษทัและบริษัทยอ่ย 
งบดุล / งบแสดงฐานะการเงิน งบรวม 
 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 23.30 7.58 11.38 2.92 26.38  5.54 
เงินลงทุนระยะสั้น 1.71 0.56 0.16 0.04 0.15  0.03 
เงินลงทุนระยะสั้นที่มีภาระผูกพัน - - 1.29 0.33 - - 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 37.98 12.35 57.68 14.78 105.73  22.21 
มูลค่างานที่เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ 11.95 3.89 47.40 12.15 68.44  14.38 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 7.2 1.84 1.20  0.25 

สินค้าคงเหลือ 42.20 13.73 62.06 15.90 61.86  13.00 
ลูกหนี้ระยะสั้นอ่ืน 10.56 3.43 20.17 5.17 15.70  3.30 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 127.70 41.54 207.34 53.13 279.46  58.71 
 

      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
           เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ ากัดในการใช ้ 1.25 0.41 0.31 0.08 2.41  0.51 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม กิจการร่วมค้าและ/หรือ กิจการที่  
      ควบคุม ร่วมกันซ่ึงบันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย 

 
0.69 

 
0.22 

 
1.73 

 
0.44 

 
1.46  

 
0.31 

เงินลงทุนระยะยาว 0.58 0.19 0.28 0.07 0.28  0.06 
ที่ดิน อาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 147.96 48.12 148.25 37.99 138.67  29.13 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 28.14 9.15 19.53 5.00 13.30  2.79 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบญัชี 0.35 0.11 0.72 0.18 18.70  3.93 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.78 0.25 12.11 3.10 21.69  4.56 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 179.75 58.46 182.93 46.87 196.51  41.29 
รวมสินทรัพย์ 307.45 100.00 390.27 100.00 475.97  100.00 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หน้ีสินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 63.46 20.64 49.7 12.73 59.09  12.41 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 18.82 6.12 32.05 8.21 41.85  8.79 
เจ้าหนี้ระยะสั้นอ่ืน 16.42 5.34 19.55 5.01 17.90  3.76 
เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน - -  6.00 1.54 67.00  14.08 

           ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 6.40 2.08 4.33 1.11 3.43  0.72 
ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 6.43 2.09 6.53 1.67 4.20  0.88 
จ านวนที่เรียกเก็บจากลูกค้าสูงกวา่มูลค่างานระหว่างท าตาม 

      สัญญา 
 

4.61 
 

1.50 
 

33.16 
 

8.50 
 

36.70  
 

7.71 

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน - -  0.76 0.19 -  - 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 116.14 37.78 152.08 38.97 230.17  48.36 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน         
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 17.74 5.77 14.32 3.67 10.99  2.31 
หนี้สินตามสญัญาเช่าการเงิน 0.70 0.23 0.14 0.04 - -  
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งบดุล / งบแสดงฐานะการเงิน งบรวม 
 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

           ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 7.37 2.40 9.34 2.39 7.06  1.48 

           หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญช ี 0.37 0.12 2.15 0.55 - -  

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - -  1.33 0.34 0.67  0.14 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 26.18 8.52 27.28 6.99 18.72  3.93 
รวมหน้ีสิน 142.32 46.29 179.36 45.96 248.89  52.29 
       

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนเรือนหุ้น       

      ทุนจดทะเบียน       

2559 : หุ้นสามัญ 654,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท 163.63     53.22  163.63 41.93 163.63     34.38  

      ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว                         
           2560 : หุ้นสามัญ 635,539,843 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท 114.90     37.37  158.88 40.71 158.88     33.38  
      ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 166.28     54.08  209.89 53.78 209.89     44.10  
      ก าไร(ขาดทุน)สะสม                           

จัดสรรเพื่อส ารองตามกฎหมาย 4.66       1.52  4.66 1.19 4.66       0.98  
ที่ยังไม่ได้จัดสรร  (121.52)   (39.53) (168.05) (43.06) (146.99) (30.88) 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (1.94)     (0.63) 3.93  1.01  (0.22) (0.05) 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 162.36     52.81  209.31 53.63 226.23     47.53  

ส่วนได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม 2.76       0.90  1.59 0.41 0.85       0.18  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 165.13    53.71  210.91 54.04 227.08     47.71  
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 307.45   100.00  390.27 100.00 475.97   100.00  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 

154 
 

 

งบก าไรขาดทุน/ งบรวม 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขายและบริการ 234.44  100.00        247.22  100.00  372.39  100.00  
ต้นทุนขายและบริการ (185.61) (79.17)     (177.90) (71.96) (254.36) (68.30) 
     ก าไรขั้นต้น 48.83  20.83         69.32  28.04  118.03  31.70  
รายได้อ่ืน 1.15  0.49           3.00  1.21  7.15  1.92  
     ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย        49.98  21.32         72.32  29.25  125.18  33.62  

ค่าใช้จ่ายในการขาย (6.53) (2.79)         (7.38) (2.99) (9.46) (2.54) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (115.85) (49.42)     (105.76) (42.78) (106.89) (28.70) 
ขาดทุนจากการปริวรรตเงินตรา             -                -                -                -    (4.46) (1.20) 
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (0.01) (0.00) 1.04 0.42 (0.27) (0.07) 
     รวมค่าใช้จ่าย (122.39) (52.21) (112.10) (45.34) (121.08) (32.51) 
       

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (72.41) (30.89) (39.78) (16.09) 4.10  1.10  
ต้นทุนทางการเงิน – สุทธ ิ (6.86) (2.93)         (4.87) (1.97) (6.57) (1.76) 
      ก าไรก่อนภาษีเงินได้ (79.27) (33.81) (44.65) (18.06) (2.47) (0.66) 
รายได ้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได ้ (0.67) (0.29)         (1.18) (0.48) 20.83  5.59  

ก าไรสุทธิส าหรับปี (79.94) (34.10) (45.83) (18.54) 18.36  4.93  
       
ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน             
ก าไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์     
ประกันภัยส าหรบัโครงการผลประโยชน์พนักงาน 

 
2.65  

 
1.13  

 
 -  

 
 -  

 
3.25  

 
0.87  

ผลก าไรจากการตีมูลค่าสินทรัพย์ใหม่ - -          6.65  2.69  -  -  
ผลตา่งจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าหนว่ยงาน
ต่างประเทศ 

 
(0.32) 

 
(0.14) 

       
  (0.78) 

 
(0.32) 

 
(4.15) 

 
(1.11) 

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของก าไร (ขาดทุน) 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 
-  

 
-  

 
 -  

 
 -  

 
(0.64) 

 
(0.17) 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (77.61) (33.10) (39.96) (16.16) 16.82  4.52  

       
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม              

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ (76.03) (32.43)       (40.66) (16.45) 16.92  4.54  
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม (1.58) (0.67)          0.70  0.28  (0.10) (0.03) 
  (77.61) (33.10) (39.96) (16.16) 16.82  4.52  

ก าไรต่อหุ้น             
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) (0.18)   (0.09)   0.03   

จ านวนหุ้นถัวเฉลี่ย 459,583,548  635,539,843   635,539,843    
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