
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2  การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  
7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

บริษัทมีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  เท่ากับ 93.50 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 187.00 ล้าน
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท    

บริษัทจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2558  ทุนจดทะเบียนใหม่เท่ากับ 85.00 ล้านบาท   
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 170.00 ล้านหุ้น  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  

บริษัทจดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ ณ วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2558  ทุนจดทะเบียนเท่ากับ 85.00 ล้านบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 340.00 ล้านหุ้น  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 

บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียน  ณ วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2558   ทุนจดทะเบียนใหม่เท่ากับ  163.625 ล้านบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 654.50 ล้านหุ้น   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท    

บริษัทมีทุนจดทะเบียน   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559   เท่ากับ  163.625 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 654.50 
ล้านหุ้น   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท     

บริษัทมีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  เท่ากับ  163.625 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 654.50 
ล้านหุ้น  มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท  

บริษัทมีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  เท่ากับ  163.625 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 654.50 
ล้านหุ้น  มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท  
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7.2 ผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี  28  มกราคม 2562  บริษัทมีผู้ถือหุ้นตามสมุดทะเบียนดังนี้  
 

  
                              รายชื่อผู้ถือหุ้น   สัดส่วนการถือหุ้น 

 
  จ านวนหุ้น ร้อยละ 

  กลุ่มผู้บริหารของบริษัท 
 

    

1 นายนรากร ราชพลสิทธิ ์ 69,327,528 10.91% 

2 นางวงศ์ทิพา ราชพลสิทธิ ์ 53,810,343 8.47% 

  รวมครอบครวัราชพลสิทธิ์   123,137,871 19.38% 

3 นางสาวณิชกานต ์ ชาญธนสิริกุล 24,000,000 3.78% 

4 นายวสันต ์ อ านวยวัฒนะกุล 22,905,745 3.60% 

5 นายอุลิต จาตุรแสงไพโรจน์ 22,000,000 3.46% 

  รวมการถือหุ้นของกลุ่มผู้บริหาร   68,905,745 10.84% 

6 นางสาวจุไรรัตน ์ พงษ์สอน 60,536,500 9.53% 

7 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 
 

41,425,873 6.52% 

8 นายปรีชา ใคร่ครวญ 30,958,200 4.87% 

9 นางสาวกันภัย ใคร่ครวญ 30,000,000 4.72% 

10 นายทศพล สุริยพงศ์ไชย 21,568,900 3.39% 

  รวมจ ำนวนผู้ถือหุน้สูงสุด 10  รำยแรก 376,533,089 59.25% 

  ผู้ถือหุ้นอื่น   259,006,754 40.75% 

  รวมจ ำนวนหุ้นทั้งหมด   635,539,843 100.00% 
 



  บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 

63 
 

7.3  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท หลังหักภาษีเงินได้นิตบิุคคลและหลังหักส ารองตามกฎหมายในแต่ละปี ทั้งนี้ บริษัทจะพจิารณาการจ่ายเงินปัน
ผลโดยค านึงถงึปัจจัยตา่งๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท 
หรือแผนการลงทุนของบรษิัทในแต่ละช่วงเวลา ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรหรือเหมาะสม และการจา่ยปันผล
นั้นจะต้องไมม่ีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทอยา่งมีนัยส าคัญ  
 

ปี 2559 2560 2561 
อัตราก าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุ้น (0.18) (0.09) 0.03 
อัตราเงินปันผลต่อหุ้น - - - 
อัตราการจ่ายเงินปันผล (ต่อก าไรสุทธิ (%) 40.00% 40.00% 40.00% 
 
  
 บริษัทย่อย มีนโยบายจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบรษิัทย่อย หลังหักภาษีเงินได้นติิบุคคล และหลังหักส ารองตามกฎหมายในแต่ละปี ท้ังนี้   บริษัทย่อยจะ
พิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถงึปัจจัยตา่งๆ เพื่อก่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น เช่น ผลการด าเนินงานและ
ฐานะการเงินของบรษิัทย่อย หรือแผนการลงทุนของบรษิัทย่อยในแต่ละช่วงเวลา ตามที่คณะกรรมการบริษัทย่อย
เห็นสมควรหรือเหมาะสม และการจ่ายปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทย่อยอยา่งมี
นัยส าคัญ 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 
ผังโครงสร้างองค์กร  ของ บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน)  
( ณ วันท่ี  1 มกราคม 2562 )  

คณะกรรมการบริษัท 8 ท่าน 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน 
 

คณะกรรมการบริหาร 4  ท่าน 
 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
(บริษัท มัลติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด)  

 
กรรมการผู้จดัการ 

นายวเิชษฐ์  เมอืงจันทร ์
 

รองกรรมการผู้จัดการ 
ฝ่ายขาย 

รองกรรมการผู้จัดการ 
ฝ่ายวิศวกรรม 

 

ผู้จัดการท่ัวไป 
ฝ่ายสนับสนุน 

 

ผู้จัดการท่ัวไป 
ฝ่ายบัญชีและการเงิน 

 

แผนกขาย แผนกทรัพยากรบคุคล 
 

แผนกบญัชีทั่วไป 

แผนกบญัชีต้นทุน 

แผนกการเงิน 

แผนกวศิวกรรม 
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8.1 คณะกรรมการของบริษทั 
โครงสร้างกรรมการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนทั้งสิ้น 8 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. พลเอก อาวุธ   เอมวงศ ์ ประธานกรรมการบริษัท  

2. นายเทอดศักดิ์ ยุทธนาวราภรณ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
3. นายสุรเดช วรนัฐสุนทร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
4. นายจักร์กริช เปี่ยมแสงจันทร ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
5. นายนรากร ราชพลสิทธิ ์ กรรมการ 

6. นายวิเชษฐ์   เมืองจันทร์/ กรรมการผู้จัดการ 

7. นายลิศพัทธ ์ ใคร่ครวญ กรรมการ 
8. นางสาวณิชกานต ์ ชาญธนสิริกุล กรรมการ 

  
 โดยมี นางฐิญานันท์  ดีประสิทธิ์ปัญญา ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
 
ทั้งนี้ ตามข้อบังคับของบริษัท ในการประชุมสามัญประจ าปีของผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหน่ึงใน

สามตามอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะออกแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดย
กรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตั้งให้
ด ารงต าแหน่งอีกก็ได้ 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561    กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม เพื่อมีผลผูกพันแทนบริษัทได้ คือ นายนรากร  ราชพลสิทธิ์ 

ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายลิศพัทธ์  ใคร่ครวญ หรอื นางสาวณิชกานต์  ชาญธนสิริกุล  รวมเป็นกรรมการสองท่านลงลายมือชื่อ
ร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัท  
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4 / 2555 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2555 และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

ครั้งที่ 3 / 2555 เมื่อวันท่ี 6 กรกฎาคม 2555 ได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ไว้ดังต่อไปนี ้
นอกจากคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจและหน้าที่ตามที่ก าหนดในข้อบังคับของบริษัทแล้ว ให้คณะกรรมการบริษัทมี

อ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1) ดูแลและก าหนดนโยบายที่ส าคัญของบริษัท เกี่ยวกับหลักในการด าเนินธุรกิจ การเงิน การระดมทุน  การบริหาร
เงินทุน และการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

2) พิจารณาเกี่ยวกับการลงทุน โดยพิจารณาอนุมัติงบประมาณ โครงการลงทุนของบริษัท และก ากับดูแลด าเนิน
โครงการให้เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้  
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3) ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายหรือดีกว่าเป้าหมายที่วางไว้  และก าหนดแนว
ทางแก้ไขกรณีที่มีปัญหาอุปสรรคเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้หรือดีกว่าเป้าหมายที่วางไว้ 

4) จัดให้มีรายงานข้อมูลทั่วไป และข้อมูลทางการเงินของบริษัท เพื่อรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้
ลงทุนทั่วไปอย่างถูกต้อง ทันกาล และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

5) รับทราบรายงานการตรวจสอบที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งผู้
ตรวจสอบบัญชี และที่ปรึกษาฝ่ายต่างๆ ของบริษัท และมีหน้าที่ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข กรณีที่พบ
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ 

6) สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

7) จัดให้มีกระบวนการสร้างผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเพื่อให้มีขึ้นมาทดแทนอย่างต่อเนื่อง (Succession Plan) 

8) แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ และให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

9) แต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นกระท าการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้การมอบอ านาจดังกล่าวผู้ได้รับมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีอ านาจอนุมัติรายการท่ีบุคคลดังกล่าวหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง” ให้มีความหมายตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 
 เว้นแต่เรื่องต่อไปนี้ จะกระท าได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ก าหนดให้รายการที่
กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท
หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
 เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุให้

ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 นอกจากนั้นในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

- การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 
- การรับซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของ บริษัท 
- การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนท่ี ส าคัญ การ

มอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี
วัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 

- การออกหุ้นใหม่เพื่อช าระแก่เจ้าหน้ีของบริษัท ตามโครงการแปลงหน้ีเป็นทุน 
- การลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยการลดจ านวนหุ้น หรือลดมูลค่าหุ้น 
- การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท 
- เรื่องอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561  คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายเทอดศักดิ์ ยุทธนาวราภรณ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสุรเดช วรนัฐสุนทร กรรมการตรวจสอบ 
3. นายจักร์กริช เปี่ยมแสงจันทร์ 1/3 กรรมการตรวจสอบ 

 
โดยมี นางฐิญานันท์  ดีประสิทธิ์ปัญญา ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ :   1. กรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 
    2. กรรมการตรวจสอบ 2 ท่านแรก เป็นกรรมการของบริษัทและได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2555 เม่ือวันที่ 12 มีนาคม 2555  ทั้งนี้ ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่      
3/2555 เม่ือวันที่ 6 กรกฎาคม 2555 ได้มีมติแปรสภาพจากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัทมหาชน และแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัท รวมทั้งพิจารณาขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ยึดถือ
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ดังกล่าวมาตั้งแต่วันที่ 12 มีนาคม 2555  เป็นต้นมา 

     3. นายจักร์กริช  เปี่ยมแสงจันทร์   ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 6/2561  เม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน 2561   โดยปฏิบัติหน้าที่แทนต าแหน่งกรรมการตรวจสอบที่ว่างลงโดยการลาออก 

กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ ท้ังนี้ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระ
การด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ท้ังนี้เมื่อครบ
ก าหนดออกตามวาระอาจได้รับเลือกตั้งให้ด ารงต าแหน่งอีกก็ได้ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันท่ี 12 มิถุนายน 2555  และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้ง

ที่ 3/2555 เมื่อวันท่ี 6 กรกฎาคม 2555 ได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ ดังต่อไปนี ้

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับ
ผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารของบริษัทรับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและราย
ประจ าป ี

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน (ถ้ามี) และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีโดย
ค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของผู้สอบบัญชีนั้น และ
ประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบัญชีของบริษัท และเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบ
บัญชโีดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
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5) พิจารณาเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีเกิดรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์  เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานที่ส าคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมาย
ก าหนด ได้แก่ บทรายงานและวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

7) จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดังกล่าวควรประกอบด้วย 

 ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึง
ความถูกต้องครบถ้วนเป็นท่ีเชื่อถือได้ 

 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
 เหตุผลเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
 ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 
 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร  
 รายงานอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขต

หน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหา

ความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็นก็ได้ ท้ังนี้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 
 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของยูเรกาฯ ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นขออนุญาตต่อ
ส านักงาน ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของ
ส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งในลักษณะที่อาจขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นขออนุญาตต่อส านักงาน        

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วย
การรับหรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผล
ให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท 
หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไปแล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งนี้การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
ค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการ
เปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระ
หน้ีดังกล่าวให้นับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส านักงานสอบ
บัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่
รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิท ธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินงานของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและไม่เป็นกรรมการ
ของ 

 
บริษัทจดทะเบียนท่ีเป็นบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยในล าดับเดียวกัน 
ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง (1) ถึง (10)  แล้ว กรรมการอิสระ
อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
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บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 
decision) ได้ 
 
คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561  บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจ านวนทั้งสิ้น 4 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายนรากร ราชพลสิทธิ ์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. นายวเิชษฐ ์ เมืองจันทร ์ กรรมการบริหาร 
3. นายลิศพัทธ ์ ใคร่ครวญ กรรมการบริหาร 
4. นางสาวณิชกานต์ ชาญธนสิริกุล กรรมการบริหาร 

(รายละเอียดของกรรมการและผู้บริหารทุกท่าน ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  4/2555 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2555 ได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจ

หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารไว้ ดังต่อไปนี ้

1) ให้มีอ านาจตัดสินใจในเรื่องการด าเนินงานที่ส าคัญของบริษัท โดยก าหนดขอบเขต ประเภท หรือขนาดของ
กิจการ วัตถุประสงค์ แนวทางและนโยบายของบริษัทภายในขอบเขตอ านาจที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงการก ากับ
ดูแลการด าเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้า และต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท 

2) พิจารณาเรื่องการลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัทเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

3) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็น
ประโยชน์ต่อกิจการ 

4) พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัทเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

5) อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของกิจการ 

6) ด าเนินกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานโดยทั่วไปของกิจการ 

7) พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติของแต่ละฝ่ายงานของบริษัท และพิจารณาอนุมัติค าขอจากฝ่ายงานต่างๆ ของ
บริษัทท่ีเกินอ านาจสั่งการของฝ่ายงานน้ัน  

ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น การมอบอ านาจดังกล่าว ผู้ได้รับ
มอบอ านาจนั้นต้องไม่มีอ านาจอนุมัติรายการที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง”ให้
มีความหมายตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัท 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่
เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ 
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8.2 ผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561  บริษัทมีผู้บริหารจ านวนทั้งสิ้น 8  ท่าน ประกอบด้วย 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายนรากร ราชพลสิทธิ ์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร  

2. นายวิเชษฐ์ เมืองจันทร์ กรรมการผู้จัดการ 

3. นายลิศพัทธ ์ ใคร่ครวญ รองกรรมการผู้จัดฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
4. นางสาวณิชกานต์ ชาญธนสิริกุล รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขาย 
5. นายศิริชัย  ชูดวง รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขายและธุรกิจต่างประเทศ 
6. นายกิติพงษ์ โรจน์ศักดิ์ถาวร รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
7. นายอุลิต จาตุรแสงไพโรจน์ รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายงานวิศวกรรม 
8. นางฐิญานันท์ ดีประสิทธิ์ปัญญา ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  4/2555 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2555 ได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจ

หน้าที่ของกรรมการผู้จัดการไว้ ดังต่อไปนี ้

1) ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานท่ัวไปของบริษัท 

2) ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีไ่ด้อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ คณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3) มีอ านาจอนุมัติ และมอบอ านาจช่วงอนุมัติเบิกจ่ายเพื่อการจัดซื้อจัดจ้างซึ่งทรัพย์สินและบริการเพื่อประโยชน์
ของบริษัท ซึ่งอ านาจการอนุมัติดังกล่าวจะเป็นการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการค้าที่มีวงเงินไม่เกินตามที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

4) มีอ านาจออกค าส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ
บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร 

5) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท 

6) อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท 

7) เป็นผู้รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย 
ระเบียบ ข้อก าหนด ค าส่ัง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
บริหารทุกประการ 

ทั้งนี ้การมอบอ านาจให้แกก่รรมการผู้จัดการ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นท่ีกรรมการผู้จัดการเห็นควร จะไม่
รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับของบริษัทและตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
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หลักทรัพย์ก าหนด) กับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ก าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ 

 
การก าหนดอ านาจอนุมัติวงเงิน 
ตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัครั้งที ่5/2561 เมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2561 ได้มีการก าหนดอ านาจอนุมตัิวงเงินไว้ 

ดังต่อไปนี ้

1) กรรมการผู้จัดการมีอ านาจอนุมัติท าธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับวัตถุดิบและ/หรือสินค้าอันเป็นปกติธุระของบริษัท
ในวงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาท และอนุมัติการท าธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินอื่นในวงเงินไม่เกิน 20 ล้าน
บาท และอนุมัติการท าธุรกรรมทางการเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท หากเกินจ านวนที่สามารถอนุมัติได้ ให้น าเสนอ
เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

2) ประธานกรรมการบริหารมีอ านาจอนุมัติท าธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับวัตถุดิบและ/หรือสินค้าอันเป็นปกติธุระของ
บริษัทในวงเงินไม่เกิน 40 ล้านบาท และอนุมัติการท าธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินอื่นในวงเงินไม่เกิน 30 
ล้านบาท และอนุมัติการท าธุรกรรมทางการเงินไม่เกิน 25 ล้านบาท หากเกินจ านวนที่สามารถอนุมัติได้ ให้
น าเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

3) คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนุมัติการท าธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับวัตถุดิบและ/หรือสินค้าอันเป็นปกติธุระของ
บริษัทในวงเงินไม่เกิน 120 ล้านบาท และอนุมัติการท าธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินอื่นในวงเงินไม่เกิน 120 
ล้านบาท และอนุมัติการท าธุรกรรมทางการเงินไม่เกิน 120 ล้านบาท หากเกินจ านวนที่สามารถอนุมัติได้ ให้
น าเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ การมอบอ านาจให้แกก่รรมการผู้จัดการ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นท่ีกรรมการผู้จัดการเห็นควร จะไม่
รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับของบริษัทและตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ก าหนด) กับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ก าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้  

อ านาจอนุมัติวงเงินดังกล่าวข้างต้นจะต้องไม่ขัดต่อกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดที่เกี่ยว รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีส าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 30 กันยายน  2555  ผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการและประธานกรรมการบริหาร เป็นบุคคลเดียวกัน คือ
นายนรากร ราชพลสิทธิ์ ทั้งนี้ โครงสร้างองค์กรและการก าหนดอ านาจอนุมัติในปัจจุบันเป็นการจัดเตรียมเพื่อรองรับการ
ขยายตัวของบริษัทในอนาคต 
 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  มีการเปล่ียนวงเงินอ านาจอนุมัติด าเนินการฉบับเดิม ตามที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2561 วันที่ 10 ตุลาคม 2561    โดยได้พิจารณาแล้วว่าวงเงินที่อนุมัตินี้มีความเหมาะสมกับ
สถานะการและธุรกรรมของโดยรวมของบริษัท 
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การพัฒนากรรมการ 
บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทยในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น  ในปี 2561 มีกรรมการได้รับการอบรม 
ดังนี ้

 
ล าดับ ชื่อ สกุล หลักสูตร 

 
1. นายลิศพัทธ ์ ใคร่ครวญ เข้าร่วมอบรมหลักสูตร  Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที ่ 154/2018  
2. นางสาวณิชกานต์ ชาญธนสิริกุล เข้าร่วมอบรมหลักสูตร  Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที ่ 155/2018  
3. พลเอก อาวุธ   เอมวงศ์ เข้าร่วมอบรมหลักสูตร  Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที ่156/2019  

 
8.3 เลขานกุารบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้  นางฐิญานันท์  ดีประสิทธิ์ปัญญา  ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่
วันท่ี 12 มิถุนายน 2555  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4 ปี 2555 โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการ
บริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1      โดยยังคงปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งดังกล่าวจนถึงปัจจุบัน (ปี 2562) 
 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561  เมื่อวันที่  26 เมษายน 2561   ที่ประชุมได้อนุมัติการก าหนดค่าตอบแทน

กรรมการ โดยก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบในแต่ละปีรวมทั้งส้ินไม่เกิน  
2,500,000 บาทต่อป ี   ตามรายละเอียดดังนี้  (เปรียบเทียบ 2 ปี) 

 
ต าแหน่ง ค่าเบี้ยประชุม  

ปี 2561 
(บาท/คร้ัง) 

ค่าเบี้ยประชุม 
ปี 2560 

(บาท/ครั้ง)  
คณะกรรมการบริษัท   

- ประธานกรรมการ 25,000 25,000 
- กรรมการ 10,000 10,000 
- กรรมการบริหาร  5,000  5,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ   
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 
- กรรมการตรวจสอบ 15,000 15,000 
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1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561) 
 

รายชื่อกรรมการ 
ค่าตอบแทนกรรมการ ( บาท ) 

เบี้ยประชุม 
กรรมการบริษัท 

เบี้ยประชุม 
กรรมการตรวจสอบ 

รวม 

1. พลเอก อาวุธ   เอมวงศ์ 50,000 - 50,000 

2. นายเทอดศักดิ ์ ยุทธนาวราภรณ์ 50,000 40,000 90,000 
3. นายสุรเดช วรนัฐสุนทร 60,000 60,000 120,000 
4. นายจกัร์กริช เปี่ยมแสงจันทร ์ 10,000 - 10,000 
5. นายนรากร ราชพลสิทธิ์ 50,000 - 50,000 

6. นายวิเชษฐ์   เมืองจันทร์/ 25,000 - 25,000 

7. นายลิศพัทธ ์ ใคร่ครวญ 15,000 - 15,000 
8. นางสาวณิชกานต ์ ชาญธนสิริกุล 15,000 - 15,000 
9. ดร.สามารถ ราชพลสิทธิ์ 50,000 - 50,000 
10.นางสาวนษิฐา   สุวรรณประทีป 40,000 45,000 85,000 
11.นางสาวอารียา โภวาที 10,000 - 10,000 
12. นายบัญญัต ิ สัมมาเพช็รัตน ์ 10,000 - 10,000 
13.นางวงศ์ทิพา ราชพลสิทธิ์ 30,000 - 30,000 
14.นายศุภพน กิตติธนาลักษณ ์ 30,000 - 30,000 
15.นายวสันต ์ อ านวยวัฒนะกุล 15,000 - 15,000 

รวม 460,000 145,000 605,000 
 

2. ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่น ๆ 
  -ไม่มี- 

 
ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการจ านวน 6 ครั้ง เป็นการประชุมที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า โดยกรรมการบริษัททั้ง

คณะเข้าประชุมร้อยละ 90 และกรรมการรายบุคคลเข้าร่วมประชุมน้อยกว่าร้อยละ 75 จ านวน 1 ท่าน 
จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2561 สรุปได้ดังนี ้
 

 
รายชื่อกรรมการ 

 
ต าแหน่ง 

จ านวนครั้งที่เข้ารว่มประชมุ 
การประชุม 

คณะกรรมการบริษัท 
การประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
พลเอกอาวุธ เอมวงศ ์ ประธานกรรมการ 2/2 - 
ดร.สามารถ ราชพลสิทธิ์ ประธานกรรมการ 2/2 - 
นายเทอดศักดิ ์ ยุทธนาวราภรณ์  กรรมการอิสระและ 3/6 2/4 

ประธานกรรมการตรวจสอบ   
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รายชื่อกรรมการ 

 
ต าแหน่ง 

จ านวนครั้งที่เข้ารว่มประชมุ 
การประชุม 

คณะกรรมการบริษัท 
การประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
นายสุรเดช   วรนัฐสุนทร กรรมการอิสระและ 6/6 4/4 
    กรรมการตรวจสอบ   
นางสาวนิษฐา    สุวรรณประทีป กรรมการอิสระและ 4/4 3/3 
  กรรมการตรวจสอบ   
นายบัญญัต ิ สัมมาเพช็รัตน ์ กรรมการอิสระและ 1/1 - 
  กรรมการตรวจสอบ   
นายจกัร์กริช เปี่ยมแสงจันทร ์ กรรมการอิสระและ 1/1 - 
  กรรมการตรวจสอบ   
นายนรากร     ราชพลสิทธิ์ รองประธานกรรมการ 6/6 - 
  ประธานกรรมการบริหาร   
นางวงศ์ทิพา ราชพลสิทธิ์ กรรมการ 3/4 - 
นายศุภพน กิตติธนาลักษณ ์ กรรมการ 3/3 - 

นายวสันต ์ อ านวยวัฒนะกุล 
กรรมการ 

กรรมการบริหาร 
4/4 - 

นายวเิชษฐ ์ เมืองจันทร ์ กรรมการ 4/4 - 
  กรรมการบริหาร   
นางสาวอารยีา โภวาที กรรมการ 1/1 - 
นายลิศพัทธ ์ ใคร่ครวญ กรรมการ 3/3 - 
  กรรมการบริหาร   
นางสาวณิชกานต ์ ชาญธนสิริกุล กรรมการ 3/3 - 
  กรรมการบริหาร   
 
หมายเหตุ พลเอก อาวุธ เอมวงศ ์ได้รับแต่งตั้งเป็นประธาน ต้ังแต่วันท่ี 10 ตุลาคม 2561  และ นายบัญญัต ิสัมมาเพ็ชรัตน์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ 
ต้ังแต่วันท่ี 10 ตุลาคม 2561  นายจกัร์กรชิ เปี่ยมแสงจันทร์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ต้ังแต่วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561 นางสาวอารยีา  โภวาที ได้รับ
แต่งตั้งเป็นกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 10 พฤษภาคม 2561 นายลิศพัทธ ์ ใคร่ครวญ ได้รบัแต่งตั้งเป็นกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 14 สิงหาคม 2561 นางสาวณิชกานต์ ชาญ
ธนสิริกุล ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 14 สงิหาคม 2561 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561  บริษัทมีผู้บริหารจ านวน  8  ท่าน โดยในปี 2561  บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้

ผู้บริหารของบริษัท ในรูปของเงินเดือน   เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และค่าสวัสดิการอื่นๆ  ดังนี ้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนราย 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนราย 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน ค่านายหนา้และโบนัส 9 14.52 8 14.07 
ค่าตอบแทนอื่น ๆ ได้แก่ กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
กองทุนประกันสังคมและคา่ล่วงเวลา 

9 2.19 8 2.44 

รวม 9 16.71 8 16.51 
 
 
ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร  
- เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ   
บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่ผู้บริหารโดยบริษัทไดส้มทบในอัตราส่วนร้อยละ 3-5 ของเงินเดือน  ขึ้นอยู่

กับอายงุานของผู้บริหารท่านนั้น  และเป็นระเบียบเดียวกันกับทีใ่ช้ก าหนดอัตราส่วนน้ีแก่พนักงานของบริษัทเช่นกัน    โดยในปี 
2561 นี้  บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผู้บริหารจ านวน  8  ราย   รวมทั้งส้ิน   0.64  ล้านบาท  
 
8.5 บุคลากร 

ค่าตอบแทนพนักงาน 
ณ วันที่  31  ธันวาคม 2561   บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงานทั้งหมด 141  คน   โดยในปี 2561  บริษัทได้จ่าย

ผลตอบแทนให้พนักงานจ านวนทั้งส้ิน  102.79   ล้านบาท   ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าต าแหน่ง ค่าโทรศัพท์ เงินโบนัส 
เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นต้น   

 
ปี 2561 บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) บริษัท ยูเรกาออโตเมชัน่ จ ากดั  

พนักงานปฏิบัติการ ( คน ) 44 87 
พนักงานบริหาร ( คน )  8 2 
รวม (คน) 52 89 
ค่าตอบแทนพนักงาน  (ล้านบาท)  47.34 55.45 
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ฝ่ายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) อายุงานเฉลี่ย (ป)ี 

ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 61 ณ 31 ธ.ค. 61 
ฝ่ายบริหาร (รวมเลขานุการบรษิทั) 7 12 11 
ฝ่ายขาย 5 6 6 
ฝ่ายต่างประเทศ 1 1 12 
ฝ่ายค านวณต้นทุน 6 5 5 
ฝ่ายควบคุมโครงการ 5 2 5 
ฝ่ายออกแบบเครื่องจักร 8 12 4 
ฝ่ายออกแบบระบบขนส่งอตัโนมตัิ 2 2 5 
ฝ่ายออกแบบระบบไฟฟ้า 7 9 5 
ฝ่ายผลิตชิ้นส่วน 17 13 5 
ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 5 2 6 
ฝ่ายประกอบเครื่องจกัร 15 20 6 
ฝ่ายผลิตอุปกรณ์จัดเรียงชิ้นงาน 9 7 3 
ฝ่ายบริการและติดตัง้ 8 5 7 
ฝ่ายจัดซื้อจดัหา/จดัจา้ง 7 5 7 
ฝ่ายคลังสินคา้และระบบขนส่งสินค้า 5 6 5 
ฝ่ายบัญชีและการเงิน 9 11 4 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและสารสนเทศ 6 6 3 
ฝ่ายวิศวกรรม  - 15 0.3 
สาขาชลบุรี - 2 4 
รวม 122 141 5.5 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 141  คน โดยได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่พนักงานที่

ไม่ใช่ผู้บริหาร ได้แก่ เงินเดือน ค่านายหน้า โบนัส กองทุนส ารองเล้ียงชีพ กองทุนประกันสังคม และค่าล่วงเวลา เป็นจ านวนรวม 
81.45  ล้านบาท      

 
ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
 - ไม่มี- 
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทมีนโยบายอย่างต่อเนื่องที่จะส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละระดับชั้นให้มีความรู้ ความช านาญและ

ความสามารถในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อบริษัท โดยแบ่งการ
พัฒนาในระดับต่างๆ ดังต่อไปน้ี 

1) ระดับบริหาร  

บริษัทมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาด้านการบริหารจัดการ ภาวะความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้น าขององค์กร 

2) ระดับหัวหน้างาน 

บริษัทมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาด้านการจัดการบริหารเบื้องต้น ทักษะการเป็นหัวหน้างาน การสร้างทีมงานและการ
สร้างความร่วมมือในการท างาน ทักษะการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจน
การส่งเสริมพัฒนาความรู้ความเข้าใจเฉพาะทาง 

3) ระดับพนักงาน  

บริษัทมุ่งเน้นเรื่องการสร้างความรู้ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในงานท่ีตนเองรับผิดชอบสร้างแรงจูงใจให้
เกิดการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอและการมีทัศนคติที่ดีต่อฝ่ายบริหารและบริษัท 

 
ทั้งนี้ ยังรวมไปถึงการพัฒนาบุคลากรในกรณีมีการโยกย้ายหรือปรับเปล่ียนต าแหน่งงาน   เพื่อให้สามารถรองรับการ

ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงานใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   โดยผ่านการฝึกอบรมและพัฒนาทั้งภายในองค์กรโดยผู้มีทักษะและ
ความเชี่ยวชาญสูงในสายงานนั้นๆ    และการฝึกอบรมสัมมนาภายนอกองค์กรโดยสถาบันที่ได้รับความน่าเชื่อถือและมี
ประสบการณ์ 
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9. การก ากบัดูแลกิจการ 
บริษัทมีนโยบายน าหลักการ การปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) ใช้เป็นแนวทางในการ

ด าเนินงานของบริษัท โดยได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4 / 2555 เมื่อวันท่ี 12 มิถุนายน 2555 
เพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท และเพื่อเป็นการเสริมสร้างความโปร่งใสในการด าเนินงาน ตลอดจนเพื่อเพิ่มความ
มีประสิทธิภาพของฝ่ายบริหารจัดการ อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นขึ้นในกลุ่มผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่ง
หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้ตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น รวมถึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้นได้แก่ สิทธิในการซื้อขายหรือการโอนหุ้น 
สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในส่วนแบ่งก าไรของกิจการ สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอน 
กรรรมการ และให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีอิสระ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ
บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน  และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทมีนโยบายในการด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและ
อ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

 จัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจ าปีทุกปี โดยจะจัดภายใน 4 เดือน นับจากวันส้ินสุดรอบบัญชีในแต่ละปี 
พร้อมทั้งจัดส่งหนังสือนัดประชุม และข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม 7 วัน และลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งวันนัดประชุมล่วงหน้าเป็นเวลาติดต่อกัน 3 วันก่อนท่ีจะถึง
วันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปด้วย 

 เผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทพร้อมทั้งชี้แจงสิทธิของผู้ถือหุ้นใน
การเข้าประชุมและสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้น 

 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้เพื่อสนับสนุนการใช้สิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้น  โดยใช้
หนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม 

 ก่อนการประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม
ผ่านอีเมล์แอดแดรสของนักลงทุนสัมพันธห์รืออีเมล์แอดแดรสของเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 ในการประชุม บริษัทจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือ
ตั้งค าถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระ ก่อนการลงมติในวาระใดๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ให้ข้อมูลรายละเอียดในเรื่อง
ดังกล่าวอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจอนุมัติท ารายการใดๆ โดยในวาระที่ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัย ข้อซักถาม บริษัทจะ
จัดเตรียมบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขาเป็นผู้ให้ค าตอบภายใต้ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท 

 กรรมการทุกคนจะเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามข้อมูลรายละเอียดในเรื่องต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้ 

2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบายที่จะสร้างความเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ด้วยความเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ดังนี้ 
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 การปฏิบัติและอ านวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการจ ากัดหรือ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

 การก าหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจ านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยูโ่ดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง 
 การก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดง

ความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาด าเนินการให้เหมาะสมใน
แต่ละเรื่อง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการเยียวยาที่
เหมาะสม หรือกรณีเป็นข้อเสนอแนะที่กรรมการอิสระพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าเป็นเรื่องส าคัญที่มีผลต่อผู้มีส่วน
ได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่
เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรส
และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) รวมถึงได้ก าหนดโทษเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท หรือ
การน าข้อมูลของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกันการน าข้อมูลภายในไปใช้
ประโยชน์ รวมทั้งได้ให้ความรู้ความเข้าใจแก่คณะกรรมการของบริษัทและผู้บริหาร ในหน้าที่การรายงานการถือ
หลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 รวมทั้งจะแจ้งข่าวสารและข้อก าหนดต่างๆ ของ
ส านักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้แก่คณะกรรมการของบริษัท และผู้บริหารตามที่ได้รับ
แจ้งจากทางหน่วยงานดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ 

3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ท้ังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
พนักงาน และผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ได้แก่ คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่าการ
สนับสนุนและรับฟังข้อคิดเห็น ตลอดจนการสร้างสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงาน 
และพัฒนาให้ธุรกิจของบริษัทมีการเติบโตและขยายตัวได้ในอนาคต โดยบริษัทจะจัดให้ให้ทุกกลุ่มมีสิทธิได้รับการปฏิบัติอย่าง
เท่าเทียมกันและเป็นธรรม รวมทั้งปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 ผู้ถือหุ้น : บริษัทจะเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทใน
ระยะยาว รวมทั้งมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

 พนักงาน : บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นหนึ่งในทรัพยากรหลักที่มีความส าคัญในการพัฒนาองค์กรให้มีความ
เติบโต บริษัทจึงสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมทั้ง
ส่งเสริมการท างานในลักษณะเป็นทีมเพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการท างาน และจัดให้สภาพแวดล้อมในการท างาน
มีความปลอดภัยต่อพนักงาน รวมทั้งปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม โดยให้ผลตอบแทนที่
เหมาะสม 

 คู่ค้า: ปฏิบัติต่อคู่ค้าตามกรอบการค้าที่สุจริตโดยยึดหลักการปฏิบัติตามสัญญาเงื่อนไขทางการค้าและค ามั่นทีใ่ห้
ไว้กับคู่คา้อยา่งเคร่งครัด 

 คู่แข่ง : ปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างมีจรรยาบรรณในเชิงธุรกิจตามกรอบกติกาแห่งการแข่งขันที่ดีโดยการหลีกเล่ียงการ
แข่งขันด้วยวิธีไม่สุจริต 
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 ลูกค้า  : บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและให้บริการที่ดีแก่ลูกค้าโดยท าการค้ากับลูกค้าด้วย
ความซื่อสัตย์และเป็นธรรม 

 สังคม : บริษัทให้ความส าคัญในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมของชุมชนรอบๆ ที่ตั้งของส านักงานบริษัท 
ทั้งนี้บริษัทได้ก าหนดแนวทางที่ต้องปฏิบัติเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มไว้อย่าง

ชัดเจนใน “จริยธรรมธุรกิจ” พร้อมทั้งเผยแพร่และรณรงค์ให้คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร ตลอดจนผู้ปฏิบัติงาน ยึดถือเป็น
หลักปฏิบัติในการด าเนินงาน และถือเป็นภาระหน้าที่ที่ส าคัญของทุกคน 

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทตระหนักดีถึงความส าคัญของการเผิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูลทาง
การเงินและข้อมูลทั่วไปตามหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท 
ซึ่งมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

โดยบริษัทจะเผยแพรข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือการ
เผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.eurekadesign.co.th  

ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้นบริษัทยังไม่ได้มีการจัดตั้งหน่วยงานเฉพาะ อย่างไรก็ตามในเบื้องต้นบริษัทได้
มอบหมายให้เลขานุการของบริษัทท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ผู้
ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ที่ คุณฐิญานันท์ ดีประสิทธิ์ปัญญา โทรศัพท์ 0 2192 3737 ต่อ 204 
หรือ ที่ E-mail address: ir@eurekadesign.co.th    และสายตรงถึงนักลงทุนสัมพันธ์ที่ 092-623-3377   

นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการ
ที่แท้จริงของบริษัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่
ยอมรับโดยทั่วไป บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) และจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ได้กับบริษัท โดย

เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการให้ความเห็นชอบการวางนโยบายและแผนการด าเนินธุรกิจและมีการติดตามผลการด าเนินงาน
เป็นรายไตรมาส อีกทั้งยังให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้
ถือหุ้นโดยรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจ านวน  
4 ท่าน และกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด เพื่อท าหน้าที่
ถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเรื่องต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท 

http://www.eurekadesign.co.th/
mailto:ir@eurekadesign.co.th
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คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท 2 ชุด คือคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร โดยบริษัทได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารที่มีต่อผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนเพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจและ
น าเสนอวิสัยทัศน์ ดังรายละเอียดที่กล่าวไว้แล้วภายใต้หัวข้อโครงสร้างการจัดการ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบท้ังส้ิน 3 ท่าน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาหรือรับทราบตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ได้ระบุไว้ 

 คณะกรรมการบริหาร  
บริษัทมีคณะกรรมการบริหารท้ังส้ินจ านวน 4 ท่าน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความคล่องตัวโดยมีขอบเขต
อ านาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายในการแบ่งแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการให้เป็นคนละบุคคล
กัน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมีอ านาจโดยไม่จ ากัด โดยคณะกรรมการของบริษัทจะเป็นผู้ก าหนดอ านาจหน้าที่และคัดเลือก
บุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งดังกล่าว 

ทั้งนี้บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทซึ่งท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้อง
ทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 

 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทได้รายงานค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจนตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) โดยค่าตอบแทนดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ าปี (Annual General Meeting : AGM) ทุกปี กรณีที่กรรมการของบริษัทได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบ
เพิ่มมากขึ้น เช่น การเป็นกรรมการตรวจสอบร่วมด้วย เป็นต้น จะได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้นด้วย ซึ่งต้องพิจารณาตามความสามารถของบริษัทประกอบด้วย 

 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร โดยนโยบายดังกล่าว
ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4 / 2555 เมื่อวันท่ี  12 มิถุนายน 2555 

โดยบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของนโยบายก ากับดูแลกิจการเนื่องจากเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทและจะส่งเสริมให้บริษัทมีความมั่นคงและเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว ส าหรับการก าหนดแนวทางในการ
ด าเนินงานนั้น บริษัทให้ความส าคัญเรื่องการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการ
ประเมินความเพียงพอการควบคุมภายในร่วมกันเป็นประจ าทุกปีตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นไป เพื่อให้บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการ
การก ากับดูแลกิจการท่ีดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ทั้งนี้คณะกรรมการจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ านอกจากนี้ 
ภายหลังจากที่หุ้นสามัญของบริษัท เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้แล้ว บริษัทจะถือปฏิบัติตามกฎและ
ข้อบังคับต่างๆ ตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก าหนด 
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จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทได้ก าหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้พนักงานและผู้บริหารทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว
อย่างเคร่งครัด 

 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า การตัดสินใจใดๆ ใน

การด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเล่ียงการกระท าที่ก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึง
ความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติใน
ธุรกรรมนั้นๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเรื่องการก าหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้าน
ผลประโยชน์ให้เสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอกและส่งรายงานตามระยะเวลาที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 
และจะได้มีการเปิดเผยไว้ในงบการเงิน รายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ด้วย 

 
รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศที่ปรากฏใน

รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมูล และงบการเงินซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงาน
ทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยน าเสนอโดยต่อ
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส การจัดท างบการเงินดังกล่าวตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตจากส านักงาน กลต. 
เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญทั้งข้อมูลทางการเงิน
และไม่ใช่การเงิน ด าเนินการบนพ้ืนฐานความถูกต้องครบถ้วน สมเหตุสมผล เชื่อถือได้และใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม 
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การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมออย่างน้อยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษ

เพิ่มเติมตามความจ าเป็นโดยก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็น
ประจ า โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งจะมีเลขานุการคณะกรรมการเป็นผู้จัดท าวาระต่างๆ ของการประชุมและ
ด าเนินการจัดส่งเอกสารการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนการประชุมเพื่อให้กรรมการได้มีเวลา
พิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ รวมถึงการบันทึกการประชุมและจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัทเป็น
รายบุคคลตามความเหมาะสม ตลอดจนจัดเก็บรายงานการประชุมกรรมการท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอย่าง
เป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมการของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบริษัทซึ่งท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการ
แสดงความเห็นอย่างอิสระ   ทั้งนี้ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่ง
มีเสียงหน่ึงเสียง กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม หรืองดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ทั้งนี้ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน 
ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ได้กับบริษัท โดย

เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการให้ความเห็นชอบการวางนโยบายและแผนการด าเนินธุรกิจและมีการติดตามผลการด าเนินงาน
เป็นรายไตรมาส อีกทั้งยังให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้
ถือหุ้นโดยรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน  
4 ท่าน และกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด เพื่อท าหน้าที่
ถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเรื่องต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท 2 ชุด คือคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร โดยบริษัทได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารที่มีต่อผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนเพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจและ
น าเสนอวิสัยทัศน์ ดังรายละเอียดที่กล่าวไว้แล้วภายใต้หัวข้อโครงสร้างการจัดการ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบท้ังส้ิน 3 ท่าน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาหรือรับทราบตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ได้ระบุไว้  ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบท่านที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท คือ   นายจักร์กริช  เปี่ยมแสงจันทร์        

 คณะกรรมการบริหาร  
บริษัทมีคณะกรรมการบริหารท้ังส้ินจ านวน 4 ท่าน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความคล่องตัวโดยมีขอบเขต
อ านาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  ดังรายชื่อต่อไปน้ี 
1. นายนรากร   ราชพลสิทธิ ์
2. นายวิเชษฐ์ เมืองจันทร ์
3. นายลิศพัทธ ์ ใคร่ครวญ 
4. นางสาวณิชกานต์ ชาญธนสิริกุล 

 
นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายในการแบ่งแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จดัการให้เป็นคนละบุคคล

กัน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมีอ านาจโดยไมจ่ ากัด โดยคณะกรรมการของบรษิัทจะเป็นผู้ก าหนดอ านาจหน้าที่และคัดเลือก
บุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งดังกล่าว 

 
ทั้งนี้บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทซึ่งท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้อง

ทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ    คือ 
นางฐิญานันท์  ดีประสิทธิ์ปัญญา   ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่ปี 2555  และยังคงปฎิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่งดังกล่าว จนถึงปัจจุบัน  (ปี 2562)   
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9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
9.3.1 กรรมการอิสระ 

ในการแต่งตั้งกรรมการ  เนื่องจากบริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมการสรรหาเป็นคณะกรรมการชุดย่อย  หน้าที่ในการสรร
หาและพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการอิสระ    จึงเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทด าเนินการ  ท้ังนี้ในการพิจารณาคัดเลือก
และกล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท และได้น าเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อให้ได้
กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลายโดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ  โดยจ านวน
ที่เสนอจะเท่ากับ 1 เท่า ของจ านวนกรรมการที่ครบวาระ  และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท  เพื่อขอความเห็นชอบ
จากกรรมการ  จากนั้นจะน าเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ต่อไป   

 ทั้งนี้  คณะกรรมการได้พิจารณาลักษณะการประกอบธุรกิจ  และแผนในอนาคตจึงได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ  
โดยต้องเป็นผู้มีความรู้ในเรื่อง  การบริหารธุรกิจ  การบริหารงานบุคคลากร  งานด้านกฎหมาย  การเงินและการบัญชี รวมถึง
ธุรกิจในอุตสาหกรรมยานยนต์  และมีประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าวอย่างน้อย 2 ปี     ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้
กรรมการและผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม   

 การเลือกตั้งกรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น จากการประชุมสามัญประจ าปี 2561  วันที่ 26 เมษายน 2561  มี
หลักเกณฑ์และวิธีการดังนี้ 

1. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ถือว่าผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
2. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ  ให้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนน

เสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 
3. บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา  เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่พึงเลือกตั้ง

ในครั้งนั้น  ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน  เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี  ให้
ประธานท่ีประชุมออกเสียงได้เพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

กรณีที่ต าแนห่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจกต าแหน่งกรรมการ  ให้คณะกรรมการ
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป  เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน  โดยบุคคลซึ่งเข้า
เป็นกรรมการแทนจะอยุ่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน  ทั้งนี้มติการ
แต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียง  ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4  ของจ านวนกรรมการที่ยัง
เหลืออยู่  

ในการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง เช่น กรรมการผู้จัดการใหญ่  หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้น  ในการกล่ันกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มี
ความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของ
บริษัทเป็นอย่างดี  และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถปุระสงค์  เป้าหมาย  ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ได้  และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป  
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9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
   

บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด    ซึ่งมีสถานะเป็นบริษัทย่อยนั้น    ได้จัดตัง้ขึ้นเมือ่วันที่ 8 ธันวาคม 2557    บริษัทฯ 
ได้เสนอให้แตง่ตั้งชื่อ นายวสันต์ อ านวยวัฒนะกุล  ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อยดังกลา่ว  บริษัทก าหนดระเบยีบ
ปฏิบัติให้การเสนอชื่อและใช้สิทธอิอกเสียงดังกล่าวต้องได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทดว้ย   โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้
เป็นกรรมการในบริษัทย่อย  มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ท่ีดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น ๆ   และบริษัทได้
ก าหนดให้บุคคลที่ได้รับแตง่ตัง้นัน้  ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะลงไปมติ  หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่อง
ส าคัญในระดับเดยีวกับทีต่้องได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  หากเป็นการด าเนินการโดยบรษิัทเอง   

 
นอกจากนี้ ในกรณเีป็นบริษัทย่อย  บริษัทก าหนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทน้ัน   ดูแลให้บริษัทย่อยมี

ข้อบังคับในเรื่องการท ารายการเกี่ยวโยง  การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการท ารายการส าคัญอื่นใดของบริษัท
ดังกล่าวให้ครบถว้นถูกตอ้ง  และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการข้างต้นในลักษณะเดยีวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท  รวมถึงต้อง
ก ากับดูแลให้มกีารจดัเก็บข้อมูล  และการบันทึกบัญชีบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ  และรวบรวมมาจัดท า
งบการเงินรวมได้ทันก าหนดดว้ย    

 
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ ประเทศอินเดีย จ ากัด  ซึ่งมีสถานะเป็นบริษัทย่อยนั้น   ได้จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายของประเทศ

อินเดีย   เมื่อ เดือนกันยายน 2557  ณ เมืองฮายานา  (Haryana)  ประเทศอินเดยี    บริษัทฯแต่งตั้งให้ นายนรากร ราชพลสิทธิ์  
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อยดังกลา่ว  โดยได้ด าเนินการตามระเบียบและข้อบงัคับของประเทศอินเดยีทุกประการ   
และมีการก ากับดูแลการด าเนินงานของบรษิัทอย่างสม่ าเสมอโดยมีผู้แทนจากบรษิัทใหญ่  บริหารและควบคุมการปฏิบัตงิาน
อย่างใกล้ชดิ    
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9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน   
 บริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมลูภายในตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  โดยได้ก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อกัษรใน 
จรรยาบรรณทางธุรกจิ และคู่มือบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงาน  ซึง่จะมอบให้
กรรมการผู้บริหาร และพนักงาน   โดยสรุปนโยบายส าคัญดงันี ้
 1.บริษัทได้ก าหนดใหก้รรมการ ผู้บริหาร และพนักงานลงนามรับทราบถึงประกาศทีเ่กี่ยวข้องของส านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าทีร่ายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59  แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  ภายใน 3 
วันท าการ นับจากวันที่มกีารเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์  และให้แจ้งให้เลขานุการบรษิัทรับทราบเพื่อจัดท าบันทึกการ
เปล่ียนแปลงและสรุปจ านวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล  เพื่อน าเสนอให้แก่คณะกรรมการบรษิัททราบ
ในการประชุมครัง้ถัดไป  นอกจากนั้นยังได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดดังกลา่วด้วย    
 2.บริษัทมีข้อก าหนดหา้มน าข้อมลูงบการเงิน  หรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทที่ทราบ 
เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง  และห้ามท าการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน  ก่อนที่ข้อมูลงบ
การเงินหรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบรษิัท  จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน  และต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 48  ชั่วโมง  นับแต่ไดม้ีการเปิดเผยข้อมูลน้ันสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว  การไม่ปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดดังกลา่วถือเป็นการกระท าผิดวินยัของบริษัท  หากกรรมการผู้บริหารหรือพนักงาน ที่ไดล่้วงรู้ข้อมูลภายในท่ีส าคญั  
คนใดกระท าผิดวินัยจะได้รับโทษตั้งแต่ การตักเตือน การตัดค่าจ้าง  การพักงาน  โดยไม่ได้รับคา่จา้ง  จนถึงการเลิกจ้าง  
 ทั้งนี้แนวทางดงักล่าวได้ผ่านการให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว   และเผยแพรเ่ป็นนโยบายการก ากับ
ดูแลการใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading)   ให้แก่พนักงานและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้รับทราบตั้งแตว่ันท่ี 29 กันยายน 
2559   และได้มีการประชาสัมพนัธ์ย้ าเตือนในทุกไตรมาส  
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9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี    
  บริษัทฯ และบริษัทย่อย  ได้จ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชี  บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด  ในปี 2561  
รายละเอียดดงันี้    
 
ค่าสอบบัญชีส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 700,000 บาท 
ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 3 ไตรมาสๆ ละ 100,000 บาท 300.000 บาท 
ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย  บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด 500.000 บาท 
ค่าสอบทานการปฏิบัติตามเงื่อนไข BOI ต่อ 1 บัตร ส่งเสริม 90.000 บาท 
รวมค่าสอบบัญชีปี 2561 1.590.000 บาท 
 
  
** แบบยืนยันความถูกต้องครบถว้นของคา่ตอบแทนทีจ่่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี   ตามเอกสารแนบล าดับที่ 5 
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9.7 การปฎิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ     
 

 9.7.1) นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชั่น   (Anti – Corruption Policy) 
ยูเรกา มีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมคีุณธรรม  โดยยดึมัน่ในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุก

กลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี    ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มตา่ง ๆ        เพื่อให้มั่นใจวา่ ยูเรกา มี
นโยบายการก าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการท่ีเหมาะสม  เพือ่ป้องกันคอร์รัปชั่นกับทุก
กิจกรรมของบริษัท  และเพื่อให้การตัดสินใจและการด าเนินการทางธุรกจิที่อาจมีความเส่ียงดา้นการทุกจริตคอร์รัปชั่นได้รับการ
พิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ  ยูเรกาจงึได้จดัท า “นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชั่น”  เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น  เพื่อเป็นแนว
ทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการด าเนินธุรกิจ  และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน  
 
ค านิยามตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น  
คอร์รัปชั่น ( Corruption )  หมายถึง  การตดิสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด ๆ โดยการเสนอให้  สัญญา  มอบให้  ให้ค ามั่น  
เรียกร้อง  หรือรับ ซึ่งเงิน  ทรัพย์สนิ  หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไมเ่หมาะสม  กับเจา้หน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ  หน่วยงานของ
เอกชน  หรือผู้มีหน้าที่ไมว่่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม  เพื่อให้บุคคลดังกล่าว กระท าหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่  อันเป็นการ
ให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึง่ธุรกิจ  หรอืแนะน าธุรกิจให้กับบรษิัทโดยเฉพาะ  หรือ เพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่ง  ผลประโยชน์อื่นใดที่
ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ  เว้นแตเ่ปน็กรณีท่ีกฏหมาย  ระเบยีบ  ประกาศ  ข้อบังคับ   ขนมธรรมเนียม  ประเพณีของท้องถิ่น  หรือ
จารีตทางการคา้ ให้กระท าได้  
 
นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชั่น 
ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของยูเรกา  ด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบท้ังทางตรงหรือทางอ้อม  
โดยครอบคุลมถงึทุกธุรกจิในทุกประเทศและทุกหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง  และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชั่นนี้อย่างสม่ าเสมอ  ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงของธุรกิจ   ระเบียบข้อบังคับ  และข้อก าหนดของกฎหมาย  
 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัท  มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากับดแูลให้มีระบบท่ีสนบัสนุนการต่อตา้น

คอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ  เพื่อให้มั่นใจวา่ฝ่ายบริหารได้ตระหนกัและให้ความส าคัญกับการต่อตา้นคอร์รัปชั่น  และ

ปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร  

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี  ระบบควบคุม

ภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเส่ียงใหม้ั่นใจวา่เป็นไปตามมาตรฐานสากล  มีความรัดกมุ

เหมาะสม  ทันสมัย  และมีประสิทธิภาพ   

3. กรรมการผู้จดัการ   ผู้บริหาร  มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและสนับสนุน

นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชั่น   เพื่อส่ือสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของ

ระบบและมาตรการตา่ง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ  ระเบยีบ  ข้อบังคับและข้อก าหนดของ

กฎหมาย 
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4. ผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่าง

ถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อ านาจด าเนินการ ระเบยีบปฏิบัติและกฎหมาย ข้อก าหนดของ หน่วยงานก ากับ

ดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงดา้นคอร์รัปชันที่อาจ เกิดขึ้น และ

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
แนวทางการปฏิบตั ิ
1. กรรมการบรษิัท  ผู้บริหาร  และพนักงานทุกระดับ (รวมถงึบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทอื่นท่ีบริษัทฯ มีอ านาจควบคุม 

หุ้นส่วนทางธุรกจิ และบุคคลที่เปน็ตัวกลางหรือตวัแทนของบรษิัท)  ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชั่น  และ

จรรยาบรรณ  โดยไม่ต้องเขา้ไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชั่น  ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

2. พนักงานไม่พึง่ละเลยหรือเพกิเฉย  เมื่อพบเห็นการกระท าที่เขา้ข่ายคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับยูเรกา  ต้องแจง้ให้

ผู้บังคับบัญชา  หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ  และให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเท็จจริงตา่ง ๆ หากมีข้อสงสัย

หรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา  หรือบุคคลท่ีก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณ   

3. ยูเรกาจะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานท่ีแจ้งเรื่องคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับยเูรกา  โดยจะใช้มาตรการ

คุ้มครองผู้ร้องเรียน  หรือผู้ที่ให้ความรว่มมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น   

4. ผู้ที่กระท าคอร์รัปชั่น    เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณ    ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่  ยูเรกา

ก าหนดไว้  อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย  หากการกระท านั้นผิดกฎหมาย 

5.  ยูเรกาตระหนักถงึความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเขา้ใจกับบุคคลอื่น ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้

เป็นไปตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้      

6. ยูเรกา มุ่งมั่นท่ีจะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ียดึมั่นว่าคอร์รัปชั่นเป็นส่ิงที่ยอมรับไม่ได้  ทั้งการท าธุรกรรมกับ

ภาครัฐและภาคเอกชน  

 

ข้อก าหนดในการด าเนินการ 
1. นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชั่นนี้  ใหค้รอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล  ตั้งแต่การสรรหารอื   การคัดเลือก

บุคคลากร  การเล่ือนต าแหน่ง  การฝึกอบรม  การประเมินผลการปฎิบัติงานพนักงาน  และการใหผ้ลตอบแทน  โดย

ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดบัส่ือสารท าความเข้าใจ  กับพนักงานเพื่อใชใ้นกจิกรรมทางธุรกจิทีอ่ยู่ในความ

รับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การด าเนินการใด ๆ ตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชั่นให้ใชแ้นวปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณ    และคู่มือ

มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้อง  ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่ยเูรกาจะก าหนดขึ้นต่อไป 

3. เพื่อความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องทีม่ีความเส่ียงสูงกับการเกิดคอร์รัปชั่น  กรรมการบริษัท  ผู้บริหารและ

พนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดงัต่อไปนี้  

4.1 การชว่ยเหลือทางการเมือง  
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ต้องเป็นไปอยา่งโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ไมม่ีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เกิดการด าเนินการท่ีไม่เหมาะสมหรือมี

เจตนาเพื่อการทุจริตคอร์รัปชั่น และให้เป็นไปตามอ านาจด าเนินการของบริษัทฯ 

4.2 ของก านัล  การเลี้ยงรับรองและคา่ใชจ้่าย  

การให้ การมอบ หรือรับ ของก านลั การเลี้ยงรับรอง ให้เป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่ายของบรษิัทฯ 

4.3 เงินบริจาคเพื่อการกุลศล  หรือเงนิสนับสนุน 

การให้หรือรับเงินบริจาค  หรือเงนิสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส  และถูกต้องตามกฎหมาย  โดยต้องมั่นใจวา่

เงินบริจาค  หรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกน าไปใชเ้พื่อเป็นข้ออา้งในการติดสินบน และเป็นไปตามระเบียบการ

เบิกจา่ยของบริษัทฯ 

4.4 ความสัมพันธ์ทางธุรกจิ  การจดัซือ้จัดจา้งกับภาครัฐ หรือภาคเอกชน 

ห้ามให้หรือรับสินบนในการด าเนนิธุรกิจทุกชนดิ  การด าเนินงานของยูเรกา และการติดต่องานกับภาครัฐ หรือ

ภาคเอกชนจะต้องเป็นไปอย่างโปรงใส  ซื่อสัตย์  และต้องด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที่เกีย่วข้อง 

 

ได้รับการอนุมัตจิากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2561  เมื่อวันท่ี 10 พฤษภาคม 2561 

 
 9.7.2) นโยบายการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน  (Insider Trading) 

 
การใช้ข้อมูลภายใน   หมายถึง การใชข้้อมูลทางธุรกิจ   ข้อมูลจากงบการเงิน และ/หรือข้อมูลภายในท่ีส าคัญใดๆ   ท่ีทาง

บริษัทฯ ยังมิไดเ้ปิดเผยต่อประชาชน    อันอาจส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ และตนได้ล่วงรู้มาจากต าแหน่ง

หรือหน้าที่การปฏิบัติงาน   เพื่อท าการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ   หรือชักชวนให้บุคคลอืน่ซื้อหรือขายหลักทรัพยข์อง

บริษัทฯ   หรือน าข้อมูลดังกลา่วเปิดเผยต่อบคุคลในครอบครัว   ญาติ   และ/หรือคนใกล้ชดิ 

 

บริษัทฯ  ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน  โดยห้ามบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ  ใช้ข้อมูลภายในอันเป็น

สาระส าคัญและมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์    ซึ่งยังมิไดเ้ปิดเผยต่อประชาชน ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

 

ข้อปฏิบตั ิ

 

1. กรรมการ  และผู้บริหารระดับสูง  มีหน้าที่ต้องรายงานข้อมูลในการซื้อหรือขายหลักทรัพยข์องบริษทั ภายในวันท าการ

ถัดไป   โดยแจ้งยงัฝ่ายเลขานกุารบริษัท   เพื่อด าเนินการจดัท ารายงานแบบแสดงรายการซื้อขายหลักทรัพย์ (59-2)  

และแจ้งต่อส านักงานกลต. ภายใน 3 วันท าการตามระเบยีบปฏิบัติ  

2. ผู้บริหารระดับกลาง  พนักงาน   ลูกจ้าง   มีหน้าที่ต้องต้องรายงานข้อมูลในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท  โดย

แจ้งยงัฝ่ายเลขานกุารบริษัท   เปน็ลายลักษณ์อกัษร     เพื่อตรวจสอบการใชข้้อมูลภายใน  ภายใน 3 วันท าการ   และ

แจ้งผลการตรวจสอบกลับไปยงัพนักงานผู้แจ้งข้อมูลทางอเีมล์     กรณีมีเหตุอันสงสัยวา่มีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
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กระท าการซื้อหรือขายหลักทรัพยข์องบริษัท   จะน ารายงานต่อผู้บงัคับบัญชาของพนกังาน  ฝ่ายทรพัยากรบุคคล   

เพื่อสอบสวนหาข้อเทจ็จรงิในล าดับต่อไป    หากผลการสอบสวนพบประเด็นความผิด     ก าหนดให้ใช้บทลงโทษตาม

ระเบียบบริษัทฯ   และน ารายงานต่อกรรมการผู้จัดการ  

3. ผู้ด ารงต าแหน่ง เลขานุการบริษัท   มีหน้าที่ต้องรายงานการซื้อหรอืขายหลักทรัพย์ของตนเอง  ต่อกรรมการผู้จัดการ   

โดยแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร   และจัดเก็บบันทกึไว้เป็นหลักฐาน  

4. ฝ่ายเลขานกุารบรษิัทฯ   มีหน้าทีต่้องส่ือสาร ประกาศแจง้ระยะเวลาการห้ามซื้อ-ขาย-จ่าย-โอน  หลักทรัพย์  อย่างเป็น

ทางการในช่วงก่อนเปดิเผยงบการเงิน   เป็นดังนื้คอื   “ก าหนด 1 เดือนก่อนการประกาศเผยแพรง่บการเงินต่อ

ประชาชน     และหลังวันเผยแพร่งบการเงินเป็นระยะเวลา 48 ชั่วโมง”      โดยส่ือสารให้ทราบทางอเีมล์ขององค์กร  

และช่องทางการส่ือสารผ่านทางฝ่ายทรัพยากรบุคคล  

5. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล    มีหน้าที่ตอ้งสื่อสาร ประกาศแจ้งแก่  พนักงานเข้าใหม่   ในการปฐมนเิทศน ์ก่อนเริ่มปฎิบัติ   

และลงนามรับทราบนโยบายฉบับน้ี  

6. นโยบายก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน    มีก าหนดในการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   เพื่อใหม้ั่นใจว่าสาระส าคัญ

ของนโยบายสอดคล้องกับระเบียบปฏิบัติของส านักงาน ก.ล.ต.     หากมีการเปล่ียนแปลงรายละเอยีดในนโยบายฯ  

จึงท าการส่ือสารไปยังบคุคลที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายนี้โดยช่องทางตา่ง ๆ เช่น อีเมล์  หรือ ประกาศ  หรือจดหมาย

แจ้ง  เป็นต้น   
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR)  
 

นโยบายภาพรวม 
ตลอดระยะเวลาการด าเนินธุรกจิ บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ

ต่อการร่วมสร้างสังคมส่วนรวมให้เกิดประโยชนต์่อประเทศชาติ และด าเนินธุรกจิโดยค านึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีพึงมี 
เพื่อธ ารงไว้ซึง่สังคมส่วนรวมทีด่ตีามปณิธารของผู้บริหาร  ทีมุ่ง่มัน่จะพัฒนาธุรกิจอยา่งยั่งยืน โดยการพัฒนากระบวนการ เพื่อ
สร้างและพัฒนาแนวความคิด ดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม จากภายในบรษิัทฯ (CSR-in-process)    ซึ่งหมายถงึการด าเนิน
ธุรกิจมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน คูค่้า ลูกคา้ คู่แขง่ ชุมชนสังคมและส่ิงแวดล้อม ตาม
กรอบการด าเนินงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสังคม ของบรษิัทฯ  นอกจากนั้นได้มีการจัดท ากจิกรรม เพื่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
(CSR-after-process)  อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยได้การก าหนด วิสัยทัศน์  ที่สะท้อนให้เห็นถงึความรับผิดชอบต่อสังคม    
              วิสัยทัศน์   "ช่วยประเทศไทยให้สามารถแขง่ขันกับชาตอิื่นๆได้ โดยการเพิม่ผลิตผลผ่านระบบอัตโนมัติ" 
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ได้ยึดมั่นตามนโยบาย เรือ่ง การก ากับดูแลกิจการท่ีดี และตระหนักถึงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมในทุกระดับ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงถึงการพัฒนาที่ยัง่ยืน จึงได้ส่งเสริมให้บรษิัทฯ ด าเนินกจิกรรมที่เอื้อประโยชน์ ต่อผู้ม ี
ส่วนได้ส่วนเสีย และสังคมในมิตติ่างๆ ท่ีเป็นรูปธรรม อย่างต่อเนื่อง 
 

การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน  
บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยตระหนักและให้ความส าคัญใน

การปลูกฝังจิตส านึกเรื่องจริยธรรม ในการด าเนินธุรกิจ ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ การเป็นตัวอย่างที่ดี มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม รวมถึงความซือ่สัตย์ บริษัทฯ ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส และค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นหลักและจัดใหม้ี
การถ่ายทอด ปลูกฝังนโยบายดังกล่าว ให้พนักงานรับทราบทั่วทั้งองค์กร เริ่มต้นตั้งแต่ระดับกรรมการบริหาร ลงมาสู่พนักงาน
ระดับปฏิบัติการ  

บริษัทฯ ด าเนินงานเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และค านึงถงึผู้มีส่วนไดเ้สีย (นโยบายการ
ท างาน”  และ “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น” ที่เว็บไซต์บริษัทฯ www.eurekadesign.co.th 

ความมุง่มั่น อันแน่วแนใ่นการผสาน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เข้าดว้ยกัน กลยุทธด์้าน
การเติบโตอย่างยัง่ยืนเป็นหน่ึงในกลยุทธ์ท่ีส าคัญซึ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิผลของการด าเนินงาน ทบทวนการปฎิบัตงิานและ
รับรองประสิทธิผลในการด าเนินงาน   

กลยุทธ์ “Give & Grow = EUREKA Sustainability”  การเติมโตอย่างยัง่ยืน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://www.eurekadesign.co.th/
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"Give & Grow = EUREKA Sustainability" 

ผู้มีส่วนได้เสีย นโยบาย 2560 ช่องทาง/การด าเนนิการ 

ผู้ถือหุ้น : บริษัทจะเป็นตวัแทนทีด่ีของผู้
ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึงการ
เจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว 
รวมทั้งมีระบบการควบคมุและตรวจสอบ
ภายใน 

สร้างความเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นทุก
ราย ทุกกลุ่ม ดว้ยความเป็นธรรม ทั้งผู้
ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็น
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ถือ
หุ้นส่วนน้อย 

*  ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน 
EUREKA Whistleblower  
* ประชุมผู้ถือหุ้น 
* ประชุมนักวิเคราะห ์

พนกังาน : บริษัทตระหนักดีวา่พนักงาน
เป็นหน่ึงในทรัพยากรหลักที่มคีวามส าคญั
ในการพัฒนาองค์กรให้มีความเตบิโต 
บริษัทจึงสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพ
ของทรัพยากรบุคคลใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัท  

พัฒนาคุณภาพท่ีดีให้แก่พนักงานและ
ความผูกพันในองค์กร  

* กิจกรรมผู้บริหารพบพนักงาน
ประจ าเดือน 
* กิจกรรมของพนักงาน 
* ข้อพิพาททางแรงงาน 
* ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน  
EUREKA Whistleblower  

คู่ค้า: ปฏิบัติต่อคู่คา้ตามกรอบการค้าที่
สุจริตโดยยึดหลักการปฏิบัติตามสัญญา
เงื่อนไขทางการค้าและค ามั่นสัญญาที่ให้ไว้
กับคู่คา้อย่างเคร่งครดั 

ประกอบกิจการดว้ยความสุจริต ไม่
เรียก รับ จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่
สุจริต และ ร่วมมือในการพัฒนา
ขั้นตอนการท างานเพื่อรับผิดชอบต่อ
สังคม  

* การเยี่ยมเยียนคู่คา้ 
* ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน  
EUREKA Whistleblower  
* ประชุมคู่คา้ 
* ประเมิน คู่คา้ 

ลูกค้า : บริษัทมีความมุง่มั่นที่จะผลิต
สินค้าที่มีคุณภาพและให้บริการที่ดีแก่
ลูกค้าโดยท าการค้ากับลูกคา้ดว้ยความ
ซื่อสัตย์และเป็นธรรม 

ส่งมอบผลิตภัณฑ์ ท่ีมีคุณภาพ 
ทันเวลา มุ่งมั่นพัฒนา อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อเพิ่มความพึงพอใจให้แก่ลูกกค้า 

* ความพึงพอใจของลูกคา้  
* ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน  
EUREKA Whistleblower  
* มาตรฐานการผลิต  

คู่แข่ง : ปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างมี
จรรยาบรรณในเชงิธุรกิจตามกรอบกติกา
แห่งการแข่งขันท่ีดีโดยการหลีกเล่ียงการ
แข่งขันดว้ยวิธีไม่สุจริต 

ประกอบกิจการดว้ยความสุจริต ไม่เอา
เปรียบ ไม่ท าให้ผู้เกี่ยวข้องเดือดร้อน 

*  ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน 
EUREKA Whistleblower  
* ข้อตกลง 

ชุมชน และ สังคม : บริษัทให้
ความส าคัญในการดูแลรักษา
สภาพแวดล้อมของชุมชนรอบๆ ที่ตั้งของ
ส านักงานบริษัท 

อยู่ร่วมกันกับชุมชน อย่างยัง่ยืน ไม่ท า
ให้ชุมชนรอบข้างเดือดร้อน  
จ้างแรงงานท้องถิ่น 

* กิจกรรมเยี่ยมชม บริษัท 
* ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน  
EUREKA Whistleblower  
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การเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 
ด้วยความหลากหลายของกลุ่มผูม้ีส่วนได้เสียต่อการด าเนินธุรกิจ ยูเรกาฯ จึงใชเ้ครื่องมือที่แตกตา่งและหลากหลายใน

การค้นหา  ความต้องการ  ความคาดหวังของผู้มีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม อาทิ การรับฟังความคิดเหน็   การส ารวจความคิดเห็นผู้ 
มีส่วนได้เสีย  การจัดประชุมรว่ม  แล้วน าข้อร้องเรียน  ข้อเสนอแนะ  ข้อคิดเห็นต่าง  ๆ มาใช้เปน็แนวทางในการปรับปรุงการ
ด าเนินงานและตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย  ทุกกลุ่มอยา่งเหมาะสมและต่อเนือ่ง  บนพื้นฐานของการมีส่วน
ร่วม และหลักบรรษัทภิบาลในการด าเนินธุรกจิ  

 
การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม  
             ในปี 2561 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจ อย่างไม่มีผลกระทบ ด้านลบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม ไม่มี  
 
กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR-after-process)   
 บริษัทฯ ได้ท ากิจกรรมเพื่อให้พนกังานมีส่วนร่วม อันก่อใหเ้กิดเปน็ประโยชน์ แบ่งปัน และสนับสนุน กิจกรรมตา่งๆ 
เพื่อด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  ดงัต่อไปนี ้

 กิจกรรมร่วมบริจาคสิ่งของ 
EUREKA ส่งมอบเครื่องกรองน้ า โรงเรียน บ้านดงสวรรค์ จงัหวดั สกลนคร   

 

 กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพพนกังาน  
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11. การควบคุมภายใน 

11.1 การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษทั 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562  เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562   ซึ่งมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบทั้งสามท่านเข้าร่วมประชุมด้วย ได้ท าการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2561      

ของ บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและบริษัท มัลติพลัส 

ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง  จ ากัด ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทให้ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน สรุปได้ว่าจากการ

ประเมินระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทในด้านต่างๆ 5 ด้าน คือ 

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม  
2. การบริหารความเส่ียง  
3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  
4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  
5. ระบบตดิตาม  

 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าในสภาพปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ

สอดคล้องกับแบบประเมินการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการ กลต. โดยเฉพาะในส่วนของการควบคุม

ภายในที่เกี่ยวกับเรื่องการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 

(ตามข้อ  3.3 ถึง 3.7 ของแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน) นั้น กลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุม

ภายในท่ีรัดกุมและเพียงพอให้การท ารายการดังกล่าวมีความโปร่งใส และเป็นธรรม ส าหรับการควบคุมภายในหัวข้ออื่น

ของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นว่า ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ   
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นโยบายการด าเนนิงานตรวจสอบภายใน 

ปี 2556  จนถึง ปี 2561  บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง  จ ากัด  เพื่อปฏิบัติงาน

ตรวจสอบความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในของบริษัทเพื่อให้มั่นใจตามควรแก่เหตุและผล 

(Reasonable Assurance) ว่าบริษัทมีการบริหารการจัดการและการด าเนินงานภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี

และมีการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงที่เพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

เพื่อการปรับปรุงระบบงานให้มีความรัดกุมเพิ่มขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

บริษัท บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง  จ ากัด   ได้ท าการประเมินความเส่ียงและจัดท าแผนการ

ตรวจสอบภายในรายปี ด าเนินการตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะ และติดตามผลการปรับปรุงระบบเป็นประจ าทุกไตรมาส

และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใช้เป็นประโยชน์ในการก ากับดูแลกิจการตามที่ตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

โดยรายงานผลการตรวจสอบภายฉบับล่าสุดได้สรุปผลการประเมินระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทในด้านต่างๆ 

ดังนี ้

 ระดับองค์กร 
o แผนกลยุทธ์และการควบคุมติดตาม 

o การมอบหมายอ านาจด าเนินการ 
o รายการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

 ระดับกิจกรรม 

o ระบบการขายและรับช าระหนี้ 
o ระบบซื้อ 

o ระบบการบริหารสินค้าคงเหลือ 

o ระบบการผลิต 

o ระบบเงินสดย่อย 

o ระบบควบคุมสินทรัพย์ถาวร 
o ระบบเงินเดือนและบริหารงานบุคคล 

o ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายงานผลการตรวจสอบฉบับลงวันที่  26  กุมภาพันธ์ 2562    มีประเด็นข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะที่

ส าคัญ โดยสรุปได้ดังนี้ 
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สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความ
ซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม 

1.1 คณะกรรมการและผู้บรหิารก าหนดแนวทาง และมี
การปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณในการด าเนินงาน ที่ครอบคลุมถึง   

       1.1.1  การปฏิบัติหน้าที่ประจ าวัน และการ
ตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ 
 

ใช่ บริษัทมีนโยบายน าหลักการ การปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี 
(Code of Best Practices) ใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานของ
บริษัทเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัท และเพื่อเปน็
การเสริมสร้างความโปร่งใสในการด าเนินงาน ตลอดจนเพื่อเพิ่ม
ความมีประสิทธิภาพของฝ่ายบริหารจัดการ อันจะท าให้เกิดความ
เชื่อม่ันในกลุ่มผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่ง
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทครอบคลุมหลักการ 5 
หมวด มีรายละเอียดดังนี้ 

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น   
2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    

       1.1.2  การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และ
บุคคลภายนอก 
 
 
 

ใช่ บริษัทมีการปฏบิัติต่อคู่ค้าลูกค้า และบุคคลภายนอก ซึ่งระบุ
ไว้ในหัวข้อ “ การปฏิบัติต่อคู่ค้า และหรือ เจ้าหนี ้”  โดยพนักงาน
และบริษัทจะร่วมมือกันปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างเสมอภาค
มีความเป็นธรรมปฏิบัติตามสญัญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกัน
ไว้รวมถึงในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พนักงาน           พึงละเว้น
การเรียกรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดทีไ่ม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า
และหรือเจ้าหนีร้วมถึงบุคคล  อื่นใดที่เกี่ยวข้อง 

1.2 มีข้อก าหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหาร
และพนักงานปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความซื่อตรงและรักษา
จรรยาบรรณ ที่ครอบคลุมถึง 
       1.2.1   มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of 
conduct) ส าหรับผู้บรหิารและพนักงาน ที่เหมาะสม 

ใช่  บริษัทมีข้อก าหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บรหิารและ
พนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรง   และรักษาจรรยาบรรณ 
โดยระบุไว้ในหัวข้อ “ การปฏิบตัิต่อพนักงาน ” โดยบริษัทจะให้
ผลตอบแทนพร้อมสวัสดิการที่เป็นธรรม และดูแลรักษา
สภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต     และ
ทรัพย์สนิของพนักงานรวมถึงในการแต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน 
การให้รางวัลและการลงโทษ  บริษัทจะท าการด้วยความสุจริตใจ 
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ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 

        1.2.2  มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนักงาน
ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชัน
อันท าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 

ใช่ บริษัทมีข้อก าหนดห้ามผู้บรหิารและพนักงานปฏิบัติตนใน
ลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กบักิจการ
โดย กรรมการบริษัท   ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้อง
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่   และจรรยาบรรณ โดยไม่
เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชั่นไม่ว่า      โดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม รวมถึงหนักงานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเหน็
การกระท าที่เข้าข่ายคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รบัผิดทราบ และให้ความร่วมมือใน
การตรวสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ 

        1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืน
ข้อก าหนดข้างต้น 

ใช่ บริษัทมีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนหรือกระท าผิด 
โดยผู้ที่กระท าคอร์รัปชั่นเป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณ ซึ่ง
จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทได้ก าหนด
ไว้     อาจไดร้ับโทษตามกฎหมายหากการกระท านั้นผิดต่อ
กฎหมาย 

        1.2.4  มีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษ
ข้างต้นให้ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนรบัทราบ เชน่ 
รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ใหพ้นักงานลง
นามรับทราบข้อก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี  
รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่
พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ 

ใช่ บริษัทจัดให้มีการสื่อสาร จรรยาบรรณในการท างาน (Code 
of Conducts) ให้กับพักงานในทุก ๆ ปี เพื่อแจ้งให้พนักงานทกุ
คนได้รับทราบโดยการติดบอร์ด  และส่ง E-mail นอกจากนี้ยังมี
การเผยแพร่ทาง website ของบริษัทรวมถึงมีการปรับปรุงเนือ้หา
ให้เหมาะสมอยู่เสมอ และบริษทัมีการทบทวน เรื่อง จรรยาบรรณ
ในการท างาน 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
ตาม Code of Conduct  
        1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติ 
(compliance unit)      

ใช่ บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในจากภายนอกโดย “ บริษัท 
มัลตพิลัส ออดิท แอนด์ คอนซลัติ้ง จ ากัด ” ท าหน้าที่ตรวจสอบ 
ประเมิน ติดตามกระบวนการปฏิบัติ  งานของบริษัทรวมถึงมีการ
ได้รายงานสรุปผลการตรวจสอบต่อฝ่ายบริหารเพื่อหาแนว
ทางการป้องกันและแก้ไขข้อสังเกตุที่ตรวจพบ 

        1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและ
พนักงาน            

ใช่ บริษัทจะให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
และทักษะของพนักงาน รวมถงึการประเมินผลงาน การให้
ผลตอบแทน การเลื่อนต าแหนง่โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและ
สม่ าเสมอ 
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        1.3.3 การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระ
จากภายนอกองค์กร 

ใช่ บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในจากภายนอกโดย “ บริษัท 
มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซลัติ้ง จ ากัด ” ท าหน้าที่ตรวจสอบ 
ประเมิน ติดตามกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทรวมถึงมีการ
รายงานสรุปผลการตรวจสอบต่อฝ่ายบริหารเพื่อหาแนวทางการ
ป้องกันและแก้ไขข้อสังเกตุที่ตรวจพบ 

1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติ
ตามข้อก าหนดเกี่ยวกับความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ 
        1.4.1 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถตรวจพบ
การฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม 

ใช่ บริษัทมีการประเมินความเพียงพอการควบคุมภายในปีละ 1 
ครั้ง โดย “ บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด ” ท า
หน้าที่ตรวจสอบ ประเมิน ติดตามกระบวนการปฏิบัติงาน รวมถึง
มีรายงานสรุปผลการตรวจสอบต่อฝ่ายบริหาร 

        1.4.2 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถลงโทษหรือ
จัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายใน
เวลาอันควร 

ใช่ บริษัทมีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนหรือกระท าผิด 
โดยผู้ที่กระท าคอร์รัปชั่นเป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณ ซึ่ง
จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษ ทได้ก าหนด
ไว้ อาจได้รับโทษตามกฎหมาย หมายการกระท านั้นผิดต่อ
กฎหมาย 

        1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าที่ขัดต่อหลักความ
ซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และ
ภายในเวลาอันควร 

ใช่ บริษัทมีการแกไ้ขการกระท าที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควรตาม
ระเบียบบริษัทและมีผู้ตรวจสอบภายในรับผิดชอบตรวจสอบและ
รายงาน     อย่างไรก็ตามไม่พบการกระท าที่ขัดต่อหลักความ
ซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่าย
บริหาร และท าหน้าท่ีก ากับดูแล (Oversight) และ
พัฒนาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 
2.1 มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
แยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ์อ านาจเฉพาะ
ของคณะกรรมการบริษัทไว้อยา่งชัดเจน 

ใช่ บริษัทมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษทั 
แยกจากฝ่ายบริหาร และพัฒนาการด าเนินการด้านการควบคุม
ภายใน โดยกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็น
อิสระตามที่บริษัทก าหนด และเป็นไปตามแนวทางเกี่ยวกับ
คุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมถึงสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้
เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิัท
โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได ้
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2.2 คณะกรรมการบริษัทก ากบัดูแลให้มีการก าหนด
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและ
พนักงาน 

ใช่ คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้  อ้างอิงจากรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  1/2561 วาระที่ 12 พิจารณา
และอนุมัติเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงาน(Action Plan) โดยมี
เป้าหมาย ดังนี้ 

1. ผลประกอบการได้ EBITD>=12MB 
2. รายได้ขั้นต่ า 370 MB 
3.  เพิ่มยอดขาย 22% (450MB) เพิ่มการเติบโตใน

อุตสาหกรรม None Automotive   

2.3 คณะกรรมการบริษัทก ากบัดูแลให้บริษัทก าหนด
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บรหิารให้
ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่
ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้
ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทาง
การเงิน 

ใช่  คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้บริษัทมีการก าหนด
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ        และผู้บรหิารให้ถูกต้อง
ตามกฎหมาย กฎบัตรซึ่งครอบคลุมบทบาททีส่ าคัญของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทได้จัดท ากฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ที่มีความสอดคล้องตามหลักเกณฑ์ 
และแนวทางของ “ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย ์” (ก.ล.ต) และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(กลท.) 

2.4 คณะกรรมการบริษัทเปน็ผูม้ีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจ
ของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อ
บริษัท หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญใน
เรื่องนั้นๆได ้

ใช่  คณะกรรมการบริษัทเป็นผูม้ีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์
ต่อบริษัท ซึ่งอ้างอิงได้จากหนังสือรับรองประวัติกรรมการบริษทั 
(F24-2) 

2.5 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการ
อิสระที่มีความรู้ ความสามารถน่าเชื่อถือ และมีความ
เป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิัท ไม่มีความสัมพันธ์
อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเป็นอิสระ ในจ านวนที่เหมาะสมเพียงพอ 

ใช่ บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถ
น่าเชื่อถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่  ซึ่งอ้างอิงได้
จากหนังสือรับรองประวัติของกรรมการตรวจสอบ (F24-2) 
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2.6 คณะกรรมการบริษัทก ากบัดูแลการพัฒนาและ
ปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายใน ในองค์กร ซึ่งครอบคลุม
ทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมิน
ความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร 
และการติดตาม 

ใช่ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ท าหน้าที่ก ากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายใน 
ซึ่งครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม          การ
ประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร 
รวมถึงการติดตาม  

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการ
รายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและ
ความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) 
ของคณะกรรมการ 

3.1 ผู้บรหิารระดับสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรที่
สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย 
รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ที่ในส่วนงานทีส่ าคัญ 
ซึ่งท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  มีงาน
ตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบ และ
มีสายการรายงานที่ชัดเจน เปน็ต้น 

ใช่  บริษัทได้มีการจัดผังองค์กรที่มีการแบ่งแยกหน้าที่ชัดเจนและ
ผู้ตรวจสอบภายในได้มีการรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ บริษัทได้ค านึงถึงความ
เหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย โดยพิจารณาการแบ่งแยก
หน้าที่ในส่วนงานที่ส าคัญ ซึ่งท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุล
ระหว่างกัน   

3.2 ผู้บรหิารระดับสูงก าหนดสายการรายงานในบริษัท 
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล 

ใช ่ บริษัทมีการก าหนดอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบไว้ใน “ 
Job Description ”   ทุกต าแหน่งงานของพนักงาน ส าหรับของ
คณะกรรมการบริษัทผูบ้ริหารระดับสูง ผู้บริหาร ได้ระบไุว้ใน 
ระเบียบที่ว่าด้วยการก ากับดูแลกิจการที่ด ี หมวด 5 ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อ 3 บทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3.3 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท ผู้บรหิารระดับสูง ผูบ้ริหาร และ
พนักงาน  

ใช ่บริษัทมีการก าหนดสายการรายงานโดยค านึงถึงอ านาจหน้าที่
ของงานแต่ละด้าน และต าแหน่งงานต่าง ๆ ตามสายบังคับ
บัญชาจึงมีการก าหนดระดับของพนักงานและจัดท า “Job 
Description”  ของทุกต าแหน่งงานไว้ และจัดผังโครงสร้างองค์กร
ที่ชัดเจน  เพื่อเป็นประโยชนใ์นการก ากับดูแล  และให้มีการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
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4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนา
และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 

4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา 
พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้และ
ความสามารถที่เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบ
ทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตนิั้นอย่างสม่ าเสมอ 

ใช่  บริษัทมีการจัดท าแนวทางส าหรับวิธีการจัดหาสรรหา  พฒันา
และรักษาบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่เหมาะสม โดย
การจัดท าระเบียบวิธีปฏิบัติงานเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ
ส าหรับการบริหารบุคคล โดยมีการก าหนดระเบียบดังนี้  

1. ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน เรื่อง การสรรหา/การคัดเลือก
บุคลากรและการฝึกอบรม (PM-HR-01) 

2. ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน เรื่อง ระบบการพัฒนาบุคลากร 
(PM-HR-02) 

3. รวมถึงมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

4.2 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดี และการจัดการตอ่บุคลากรที่มีผลงานไม่
บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การสื่อสารกระบวนการเหล่านี้
ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ 

ใช่ บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏบิัติงาน โดยการ
ประเมินตัวชี้วัดผลการท างาน (KPI) เพื่อเป็นดัชนีชี้วัดผลงานหรือ
ความส าเร็จของงาน โดยแสดงให้เห็นรายละเอียดในความส าเร็จ
หรือความล้มเหลวของงาน รวมถึงมีการประกาศเพื่อสื่อสาร
หลักเกณฑ์การประเมินผลประจ าปี 2561 โดยมีการประเมินดงันี้  

1.    KPI บริษัทคือ EBITDA> 12 MB 2 , GP>92 MB , 
Revenue 370MB 

2. KPI หน่วยงานคือ การประเมินภาพรวมแต่ละกิจกรรมที่
มีในหน่วยงาน  

3. KPI วินัยและ Safty ส่วนบุคคล เช่น ประวัติขาดงาน 
สาย การลงโทษ อุบัติเหตุที่เกิดกับร่างกายและทรัพยส์ิน 

4. KPI ส่วนบุคคลคือ ตัวชี้วัดผลการท างานที่ก าหนดโดย
หัวหน้างานให้กับผู้ใต้บังคับบญัชา    หรือการประเมิน
พฤติกรรม 

4.3 บริษัทมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อม
ส าหรับการขาดบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถ
ที่เหมาะสมอย่างทันเวลา 

ใช่ บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปญัหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการ
ขาดบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่เหมาะสมอย่าง
ทันเวลา หากหน่วยงานขาดบุคคลากรหรือมีความประสงค์
ต้องการบุคคลากรพิ่ม ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงาน สามารถร้อง
ขอเพิ่มอัตราก าลังพลได้โดยท าการยื่นเอกสาร“ ใบขออัตราก าลัง
พล ”  (Manpower Requisitinon) 



   บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 

                                                                                                             

105 
 

ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 

4.4 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษา
ผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบที่
ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

ใช่ บริษัทมีกระบวนการ พัฒนาผู้บริหารและพนักงานทุกคนโดย
จัดให้มีการฝึกอบรมรวมถึงมีการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าป ี
2561 โดย ระบ ุชื่อหลักสูตร ระยะเวลา กลุ่มเป้าหมาย และ
งบประมาณ   

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผูส้ืบทอด
ต าแหน่ง (succession plan) ที่ส าคัญ 

ใช่ บริษัท ได้มีนโยบายและระเบียบการทดแทนต าแหน่ง
(Succession Plan)  มีผลบังคบัใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2559 
เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมทางด้านบุคลากรในระดับสูงและ
ในระดับรองๆลงไป 

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

5.1 คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารมีกระบวนการ
และการสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความ
รับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการ
ปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏบิัติ ในกรณทีี่จ าเป็น 

ใช่  บริษัทมีการสื่อสารเชิงบังคบัไปยังบุคลากรทุกระดับทั้งใน
ระดับบรหิาร และระดับปฎิบัตงิาน โดยการจัดท าคู่มือการ
ปฎิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน โดยประกาศเป็นนโยบายในการปฎิบัติงานของบริษัท 

5.2 คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารก าหนดตัวชี้วัด
ผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้
รางวัล ที่เหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเรื่องการปฏิบัติ
ตาม Code of Conduct และวัตถุประสงค์ในระยะสัน้
และระยะยาวของบริษัท 

ใช่ บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏบิัติงาน โดยการ
ประเมินตัวชี้วัดผลการท างาน (KPI) เพื่อเป็นดัชนีชี้วัดผลงานหรือ
ความส าเร็จของงานโดยแสดงให้เห็นรายละเอียดในความส าเร็จ
หรือความล้มเหลวของงาน รวมถึงมีการประกาศเพื่อสื่อสาร
เกณฑ์การประเมินผลประจ าป ี2561 โดยมีการประเมินดังนี้  

1) KPI บริษัทคือ EBITDA> 12 MB 2 , GP>92 MB ,  
Revenue 370MB 

2) KPI หน่วยงานคือ การประเมินภาพรวมแต่ละกิจกรรม
ที่มีในแผนก  

3) KPI วินัยและ Safty ส่วนบุคคล เช่น ประวัติขาดงาน 
การลงโทษ อุบัติเหตุที่เกิดกับรา่งกายและทรัพย์สิน 

4) KPI ส่วนบุคคลคือ ตัวชี้วัดผลการท างานที่ก าหนดโดย
หัวหน้างานให้กับผู้ใต้บังคับบญัชา หรือการประเมิน
พฤติกรรม 
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5.3 คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารประเมิน
แรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเนื่องโดยเน้นให้
สามารถเชื่อมโยงกับความส าเร็จของหน้าที่ในการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในด้วย 

ใช่ บริษัทมีคณะกรรมการบริษทัและผู้บริหารก าหนดตัวชี้วัดผล
การปฏิบัติงานการสร้างแรงจูงใจ รวมถึงการให้รางวัลที่เหมาะสม 
เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้กบัพนักงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
และตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานเพื่อให้พนักงานมี
โอกาสเติบโตในหน้าที่งาน โดยมีระบบค่าตอบแทน และ
สวัสดิการ เช่น กองทุนเงินทดแทน,ประกันชีวิตและประกัน
สุขภาพ, กองทุนส ารองเลี้ยงชพี, ทุนการศึกษาพนักงาน รวมถึง
การประเมินผลการพิจารณาขึ้นค่าตอบแทนและโบนสั   

5.4 คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารได้พจิารณา
ไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากรแต่ละคน 

ใช ่บริษัทมีการก าหนดสายการรายงานโดยค านึงถึงอ านาจหน้าที่
ของงานแต่ละด้าน และต าแหน่งงานต่าง ๆ ตามสายบังคับบัญชา
จึงมีการก าหนดระดับของพนักงานและจัดท า “Job Description”  
ของทุกต าแหน่งงานไว้ และจัดผังโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน  เพื่อ
เป็นประโยชนใ์นการก ากับดูแล  และให้มีการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ 

 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 

6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจน
เพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความ
เสี่ยงต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

6.1 บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะนั้น 
โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตน
จริง ครบถ้วนแสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัท
ได้ถูกต้อง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยข้อมูล
ครบถ้วน ถูกต้อง 

ใช่  บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจ อย่างไรก็ตามไม่พบรายงาน
ข้อเท็จจริงที่เป็นสาระส าคัญทีแ่สดงให้เห็นถึงการไม่ปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปจากรายงานผู้สอบบัญชี 
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6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคัญของรายการทางการเงิน 
โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่ส าคัญ เช่น ผู้ใช้รายงาน
ทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

ใช่  บริษัทค านึงถึงสาระส าคัญของรายการทางการเงิน โดยได้
ก าหนดให้การจัดท ารายงานทางการเงินมีความสอดคล้องกับ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งในดา้นมาตรฐานการบัญชี การ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของกลต. และตลาดหลักทรัพย์ในการ
เปิดเผยข้อมูลทางการเงินตามขนาดของรายการ พร้อมทั้ง
ทบทวนแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจซึ่งน าไปสู่การ
ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงรายงานทางการเงินอย่างสม่ าเสมอ   

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรม
การด าเนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง 

ใช่ รายงานทางการเงินของบรษิัทได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบ
บัญชีที่ไดร้ับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. โดยไม่พบประเด็นอื่น
จากรายงานผู้สอบบัญชี และผา่นความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเหน็ได้ว่าสะท้อนการด าเนินงานของ
บริษัทแล้ว 

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบาย บริหารความเสี่ยงให้
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จน
เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร 

ใช่ บริษัทมีการจัดท าและสือสาร “ บริบทองค์กร และการ
จัดการความเสี่ยงและโอกาส ” วันที่บังคับใช ้16 ตุลาคม 2561 
ส าหรับให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรบัทราบและถือปฏิบัติ
ทั่วกัน 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภท
ที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่าง
ครอบคลุมท่ัวทั้งองค์กร 

7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วย
ธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที่งานต่าง ๆ 

ใช่ บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที่
งานต่าง ๆ การวิเคราะห์โดยการส ารวจจากภาพการณ์ 2 ด้าน
คือ สภาพการณ์ภายในบริษัทและภายนอกของบริษัท 

7.2 บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิด
จากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่ง
รวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การ
รายงานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ใช่ บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทั้ง
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กรโดยวิเคราห์จาก 
สภาพการณ์ภายในทั้งจุดแข็ง(Strenght) และจุดอ่อน 
(Weakness) รวมถึงสภาพการณ์ภายนอก คือ โอกาส
(Opportunity) และ อุปสรรค (Threat) 
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7.3 ผู้บรหิารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความ
เสี่ยง 

ใช่ บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงทั่วไปทุกด้าน โดยการ
ประเมินความเสี่ยงนี้มีคณะท างาน ผู้บริหาร และตัวแทนทุก
ฝ่าย 

7.4 บริษัทไดป้ระเมินความส าคัญของความเสี่ยง โดย
พิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้น 

ใช่ บริษัทได้ประเมินความส าคัญของความเสี่ยง ซึ่งการ
พิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
โดยใช้ “ เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงและแบบประเมินความ
เสียง ” ส าหรบัพิจารณาระดับคะแนนเพื่อใช้ประเมินถึง
ผลกระทบและระดับความเสี่ยง 

7.5 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการ
ความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยงนั้น 
(acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง  
(avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing) 

ใช่ บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยง และการปฏิบัติเพื่อจัดการ
กับความเสี่ยงรวมถึงการประเมินความเสี่ยงทั่วไปทุกด้าน ซึ่ง
การประเมินความเสี่ยงมีคณะท างานจากตัวแทนทุกของทุก
ฝ่าย หรือก าหนดให้มีที่ปรึกษาร่วมเป็นคณะท างานในกรณีทีม่ี
ระดับความเสี่ยงสูงเกิน 15 คะแนน ต้องท าการหามาตรการ
แก้ไข และป้องกัน รววมถึงเฝ้าติดตามจนกว่าจะส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
ในการประเมินความเสี่ยง ท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร 

8.1 บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดย
ครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดท ารายงาน
ทางการเงินเท็จ  การท าใหสู้ญเสียทรัพย์สนิ การคอร์
รัปชัน การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุม
ภายใน (management override of internal 
controls)  การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่ส าคัญ  
การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพยส์ินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

ใช ่ บริษัทมีการประกาศ “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น”  โดย
มีการก าหนด ห้ามคณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของ
บริษัทด าเนินการยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรง
หรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจในทุกประเภท และทุก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีการสอบทานการปฏิบัติตาม  
“นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น” นี้อย่างสม่ าเสมอตลอดจน
ทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการ
เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ
ข้อบังคับ และข้อก าหนดทางกฎหมายที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์
อักษร โดยแจ้งให้พนักงานรับทราบซึ่งยึดเป็นหลักการในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการประกาศ วันที่ 10 พฤษภาคม 
2561 

8.2 บริษัทไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่าง
รอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่
ก าหนดแล้ว  รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผล
ของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้ว
ด้วยว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท าไม่
เหมาะสม เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขาย ของบริษัทไว้
สูงเกินความเป็นจริงจนท าให้เกิดแรงจูงใจในการ
ตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น   

ใช่  บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ 
และได้พิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่ก าหนดตาม
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่2/2561 วาระที่ 
2 พิจารณารับทราบแผนธุรกิจผลการด าเนินงานของบริษัท
ประจ าป2ี561 มีการสรุปประเด็นที่ส าคัญดังนี ้

1) รายงานเป้าหมายยอดขายประจ าปี 2561 
2) สรุปยอดขายประจ าปี 2561 ณ วันที่ 25 เมษายน 

2561 
โดยในที่ประชุมได้พิจารณาเปา้หมายธุรกิจของบริษัทประจ าปี 
2561 ตามที่เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถาม
ผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการ
ที่บริษัทด าเนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทจุริต 

ใช่  คณะกรรมการตรวจสอบสามารถสอบทาน และตรวจสอบ
โอกาสที่จะเกิดการทุจริตในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 



   บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 

                                                                                                             

110 
 

ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
8.4 บริษัทไดส้ื่อสารใหพ้นักงานทุกคนเข้าใจและ
ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ก าหนดไว ้

ใช่  บริษัทระบไุว้ใน “คู่มือ มาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น” โดยให้กรรมการผู้จดัการ ผู้บริหาร มีหน้าที่
รับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบ รวมถึงการส่งเสริม และ
สนับสนุน “ นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น ” เพื่อเป็นการสื่อสาร
ให้แก่พนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความ
เหมาะสมของระบบมาตรการต่าง ๆ    ซึ่งใหส้อดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของธุรกจิระเบียบ ข้อบังคับและข้อก าหนดของ
กฎหมาย รวมถึงได้มีการสื่อสารให้พนกังานทราบ 

 

ประเด็นทีส่อบทาน สรุปผลการประเมิน 
9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความ
เปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการ
ควบคุมภายใน 

9.1 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอก
องค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้
ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น
อย่างเพียงพอแล้ว 

 

ใช่  บริษัทระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงปจัจัยภายนอก
องค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ไว้ในรายงาน
ประจ าปี นอกจากนี้ยังมีการสอบทานการควบคุมภายในและ
รายงานทางการเงินเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีขึ้น
จากปัจจัยภายนอกที่มีสาระส าคัญโดยผ่านการประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

9.2 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท า
ธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้
ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น
อย่างเพียงพอแล้ว 
 

ใช่  บริษัทระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงปจัจัยภายนอก
องค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ไว้ในรายงาน
ประจ าปี นอกจากนี้ยังมีการสอบทานการควบคุมภายในและ
รายงานทางการเงินเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีขึ้น
จากปัจจัยภายนอกที่มีสาระส าคัญโดยผ่านการประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.3 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร ที่อาจ
มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ การควบคุมภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

ใช่  บริษัทได้มีการประเมินความเหมาะสมในการ
เปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ใช่ บริษัท มี นโยบายการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง  
(Succession Plan) เพื่อเตรียมแนวทางปฏิบัติที่ดีไว้หากมี
ผลกระทบกับการด าเนินธรุกิจ  โดยเน้นการสรรหาบุคคลกร
จากภายในบริษัท 

 
มาตการควบคุม (Control Activities) 

ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
10. องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเสี่ยง
ที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

10.1 มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับ
ความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น 
สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน 
ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอื่น ๆ 

ใช่ บริษัท ได้ก าหนดกระบวนการท างานที่มีระบบการควบคุม
ภายในภายใต้ระบบ ISO  
มีหน่วยงานตรวจสอบภายในทีม่ีความเป็นอิสระในการปฏบิัติ
หน้าที่ เป็นผู้รับผิดชอบในการควบคุมภายในของบริษัท 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสม ซึ่งมีการรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทั้งนีบ้ริษัทมีการติดตามผลอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้
มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายใน สามารถด าเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่ก าหนดเป็น
ลายลักษณ์อักษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ 
อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธี
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ 
และการบริหารทั่วไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  
อ านาจหน้าที่  และล าดับชั้นการอนุมัติของผู้บริหารใน
แต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม  เพื่อให้สามารถ
ป้องกันการทุจริตได้  เช่น  มีการก าหนดขนาดวงเงิน
และอ านาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ  ขัน้ตอนใน
การอนุมัติโครงการลงทุน  ขั้นตอนการจัดซื้อและ
วิธีการคัดเลือกผู้ขาย  การบันทึกข้อมูลรายละเอียด
การตัดสินใจจัดซื้อ  ขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ 
หรือ การเบิกใช้เครื่องมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มี
กระบวนการส าหรับกรณีต่าง ๆ ดังนี้  

ใช่  บริษัทได้จัดท าคู่มือการปฏบิัติงานทางบัญชีการเงิน  เป็น
ลายลักษณ์อักษร  และการบรหิารทั่วไปบริษัทได้น าเอาระบบ 
ISO มาใช้ ส าหรับงาน จัดซื้อ งานผลิต คลังสนิค้าและงาน
ขายอีกด้วย  ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหน้าที่  และ
ล าดับชั้นการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน 
รัดกุมโดยก าหนดให้ทบทวนเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงวิธี
ปฎิบัติงาน หรือมีการเปลี่ยนแปลงข้อก าหนดของกฎหมาย 
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ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 

        10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
บุคคลดังกล่าว รวมทั้งบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกัน เพื่อ
ประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท ารายการ
ระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรบัปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันเสมอ 

ใช ่บริษัทมีการการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 
รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกันโดยมีการระบุถึงการท ารายการที่
เกี่ยวข้องกัน ระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องและความสัมพันธ์ ดังนี้  

1) บริษัท  ยูเรกา ดีไซน์ อินโดนีเซยี จ ากัด 
2) บริษัท  ยูเรกาดีไซน์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
3) บริษัท  ยูเรกา ดีไซน์ อินเดีย จ ากัด 
4) บริษัท  ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด 

ผู้บริหารส าคัญ ( บุคคลที่มีอ านาจและความรับผิดชอบ 
วางแผน สังการ และควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ) 

        10.2.2 กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือท า
สัญญากับผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพนับริษัท
ในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสัญญาซื้อขายสินค้า 
การให้กู้ยืม การค้ าประกัน  บรษิัทได้ติดตามให้มั่นใจ
แล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเง่ือนไขที่ตกลงกันไว้
ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพนับริษัท เช่น ติดตามการ
ช าระคืนหนี้ตามก าหนด หรือมีการทบทวนความ
เหมาะสมของสัญญา เป็นต้น 

ใช่  บริษัทท าสัญญากับผูท้ี่เกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพนั
บริษัทในระยะยาวส าหรับกรณสีัญญาเช่าการเงินซึ่งมีภาระ
ผูกพันเฉพาะการช าระคนืหนีผ้กูพันตามก าหนด และบริษัทได้
ปฏิบัติตามสัญญาและข้อตกลงโดยฝ่ายบัญชีและการเงินท า
หน้าจัดเตรียมส าหรับการช าระคืนหนี้ผูกพันภายใน
ก าหนดเวลา   

10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคุมภายในมีความ
หลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ 
manual และ automated หรือการควบคุมแบบ
ป้องกันและติดตาม 

ใช่  บริษัทมีการจัดท าการควบคุมภายในโดยผ่านระบบ 
manual ซึ่งการอนุมัติรายการเป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงาน
ทางบัญชีและการเงินรวมถึงการอนุมัติรายการตามอ านาจ
อนุมัติที่ได้ประกาศไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  และมีการ
ควบคุมแบบ automated โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าหรับ
การประมวลผลทางบัญชี อีกทัง้มีการตรวจสอบระบบเอกสาร
ว่าได้มีการอนุมัติตามอ านาจการอนุมัติอย่างถูกต้อง 

10.4 บริษัทก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับ
ขององค์กร เช่น ทั้งระดับกลุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ สาย
งาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

ใช่  บริษัทได้น าเอาระบบ ISO มาใช้ในการบริหารงานส าหรับ
ฝ่ายต่างๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
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ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบใน
งาน 3 ด้านต่อไปนี้ ออกจากกัน 
โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกนั 
กล่าวคือ  

1) หน้าที่อนุมัติ  
2) หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูล

สารสนเทศ และ  
3) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรพัยส์ิน 

ใช่  บริษัทได้น าเอาระบบ ISO  มาใช้ในการบรหิารงาน
ส าหรับฝ่ายต่างๆ เช่น การปฏบิัติงานฝ่ายขาย   การ
ปฏิบัติงานแผนกจัดซื้อ  นอกจากนี้บริษัทได้มีการก าหนด
เพิ่มเติมในส่วนของระเบียบการปฏิบัติงานฝ่ายการเงินและ
บัญชี ซึ่งบริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบงานออก
จากกันเพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน โดยผู้ที่ท าหน้าที่
บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และหน้าที่ในการ
ดูแลจัดเก็บทรัพยส์ิน และผู้มีหน้าที่อนุมัติ เป็นคนละคนกัน 

 

ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
11.1 บริษัทควรก าหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการปฏิบัติงาน
และการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ 

ใช่  บริษัทมีนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงาน การควบคุม
ระบบงาน โดยก าหนดชื่อผู้ใช้งาน และรหสัผ่าน ก่อนมีการ
ปฏิบัติงานในระบบสารสนเทศอยู่เสมอ 

11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้าง
พื้นฐานของระบบเทคโนโลยใีหม้ีความเหมาะสม 
 

ใช่  บริษัทใช้ระบบสารสนเทศส าเร็จรูปในการประมวลผล
ข้อมูลและจัดท ารายงานการเงินโดยระบบดังกล่าวมีการ
ก าหนดรหัสผู้ใช้และรหสัผ่านแยกตามหน่วยงานเพื่อควบคุม
โครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีท าให้เป็นอิสระจากการ
แทรกแซงของฝ่ายจัดการ 

11.3 บริษัทควรก าหนดการควบคุมด้านความ
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

 

ใช่  ระบบสารสนเทศทีบ่ริษัทใช้มีระบบการรักษาความ
ปลอดภัยที่ระบใุห้ผู้มีความเหมาะสมเข้าใช้เท่านั้น ซึ่ง
ก าหนดให้ผู้ใช้งานต้องเปลี่ยนรหัสผ่าน ทุกๆ 3-6 เดือน เพื่อ
ความปลอดภัยในการด าเนินงาน 
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11.4 บริษัทควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา 
การพัฒนา และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มี
ความเหมาะสม 
 
 

ใช่  บริษัทมีการควบคุมการได้มาของระบบเทคโนโลยีโดย
ผ่านขั้นตอนกระบวนการจัดซื้อ นอกจากนี้ ในการพัฒนา และ
การบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยี บริษัทมีการทบทวนการ
พัฒนาปรับปรุงระบบเทคโนโลยีให้ปลอดภัยและเหมาะสม
เป็นระยะๆตามระเบียบปฏิบัตงิานเรื่องการดูแลรักษาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทาง
นโยบาย ซึ่งได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและข้ันตอน 
การปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายที่ก าหนดไว้น้ัน
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

12.1 บริษัทมีนโยบายที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การท า
ธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้
ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการ
อนุมัติที่ก าหนด เช่นข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกณฑ์ของส านักงาน 
ฯลฯ เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของ
บริษัทไปใช้ส่วนตัว 

ใช่   บริษัทมีการจัดท านโยบายการท ารายการระหว่างกันเป็น
ลายลักษณ์อักษรและบริษัทมกีารรวบรวมข้อมูลดังกล่าวทุก
ไตรมาสเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติ
ธุรกรรมกระท าโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธรุกรรมนัน้ 

ใช่  บริษัทได้มีการสอบทานการท าธุรกรรมโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบในการท าธรุกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ ่กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผูท้ี่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติ
ธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสดุของบริษัทเป็นส าคัญ 
และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับ
บุคคลภายนอก (at arms’ length basis) 

ใช่ บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรม โดยมี
การพิจารณาในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง
ที่  5/2561 วาระที่ 6 พิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลง
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามสั่งจ่ายบัญชีเงินฝากธนาคาร 
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12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงาน
ของบริษทัย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้งก าหนดแนวทาง
ให้บุคคลทีบ่ริษัทแต่งต้ังให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร
ในบริษัทย่อยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบัติ  (หากบริษัทไม่มี
เงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือ บรษิัทร่วมไม่ต้องตอบข้อ
นี้) 

ใช่ บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัท
ย่อย โดยระบุไว้ใน รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่  3/2561 วาระที่ 9 พิจารณารับทราบการด าเนินการ
เรื่องแจ้งเปิดด าเนินการตามเง่ือนไขของบัตรส่งเสิรมการ
ลงทุนของ “ บริษัท ยูเรกาออกโตเมชั่น จ ากัด ” 

12.5 บริษัทก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
น านโยบายและกระบวนการ ไปปฏิบัติโดยผู้บริหาร
และพนักงาน 

ใช่  บริษัทมีการก าหนดหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในการน า
นโยบายไปปฏิบัติโดยผ่านกรรมการบริหารและผู้บรหิารในแต่
ละฝ่ายเพื่อการก าหนดกระบวนการไปสู่การปฏิบัติจริง 

 

ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทไดร้ับ
การน าไปใช้ในเวลาที่เหมาะสม โดยบุคลากรที่มี
ความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไข
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

ใช่ บริษัท มีการสื่อสารนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน
ให้แก่พนักงานในทุกระดับใหร้บัทราบโดยจะมีการรายงาน
ความคบืหน้าในการด าเนินการตามแผนงานและนโยบายใน
การประชุมทั้งในระดับฝ่ายและระดับองค์การและมีฝ่าย
ตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบและรายงาน เพื่อน าไปสู่
การแก้ไขปรับปรุง 

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้
มีความเหมาะสมอยู่เสมอ 

ใช่ บริษัท ได้จัดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริหารและการ
ประชุมผู้จัดการอย่างสม่ าเสมอ เพื่อติดตามทบทวนผลการ
ปฏิบัติงานของบริษัท หากมีการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการก็
จะปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินการเพื่อให้เหมาะสมกับ
เหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อ
สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไป
ได้ตามท่ีก าหนดไว้ 

13.1 บริษัทก าหนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการด าเนินงาน 
ทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร ที่มีคุณภาพ
และเกี่ยวข้องต่องาน 

ใช่  บริษัทก าหนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการด าเนินงานและ
น าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทซึ่งเป็นทั้งข้อมูลภายใน
และภายนอกองค์กรที่มีคุณภาพและเกี่ยวข้องกับงานไตรมา
สละครั้ง 
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ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
13.2 บริษัทพิจารณาทั้งต้นทนุและประโยชน์ที่จะได้รับ 
รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล 
 

ใช่  บริษัทรวบรวมข้อมูลโดยใช้ระบบสารสนเทศตามความ
เหมาะสมกับงานซึ่งได้ค านึงถึงต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ 
รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล 

13.3 บริษัทด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่
ส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ 
ตัวอย่างข้อมูลที่ส าคัญ เช่น รายละเอียดของเรื่องที่เสนอ
ให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกต่าง 
ๆ 

ใช่  บริษัทได้จัดส่งข้อมูลทีส่ าคัญให้แก่คณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการบริหารเพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจ 
เช่น งบการเงินและรายงานวิเคราะห์ต่างๆ 

13.4 บริษัทด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับ
หนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุ
ข้อมูลที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการ
ประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นต่ าตามที่
กฎหมายก าหนด 

ใช่  บริษัทได้มีการส่งหนังสือนดัประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาก่อนการ
ประชุมล่วงหน้าไมน่้อยกว่า 7 วัน 

13.5 บริษัทด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุม
คณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรเพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกข้อ
ซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของ
กรรมการในเรื่องที่พจิารณา ความเห็นของกรรมการราย
ที่ไม่เห็นด้วยกับเรื่องที่เสนอพรอ้มเหตุผล เป็นต้น 

ใช่  บริษัทมีการจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารทุกๆไตรมาส รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งมีรายละเอียดตามที่ควร เช่น ความเห็น/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ   

13.6 บริษัทมีการด าเนินการดังต่อไปนี ้
13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารส าคัญ ไว้อย่างครบถ้วนเป็น
หมวดหมู่ 

ใช่  บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชี
ต่างๆไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่และไม่เคยได้รับแจ้งจากผู้สอบ
บัญชีว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องนี้เป็นลายลักษณ์อักษร 

13.6.2 กรณีทีไ่ด้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบ
ภายในว่ามีข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน บริษัทได้
แก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว 

ใช่ โดยปกติบริษัทมีการแก้ไขขอ้บกพร่องนั้นในทันที 

14. องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุม
ภายในที่จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุม
ภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ 

ใช่  บริษัทมีการสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบโดยการติด
บอร์ดประกาศ ส่งอีเมล์ รวมทั้งจัดอบรมพนักงานอยู่เสมอ 
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14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อ
สนับสนุนการควบคุมภายใน 

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลที่ส าคัญถึง
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ และคณะกรรมการ
บริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ 
เช่น การก าหนดบุคคลที่เป็นศนูย์ติดต่อเพื่อให้สามารถ
ติดต่อขอข้อมูลอื่นนอกจากที่ได้รับจากผู้บรหิาร รวมทั้ง
การติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้สอบบัญชี   ผู้ตรวจสอบ
ภายใน  การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและ
ผู้บริหารตามที่คณะกรรมการรอ้งขอ การจัดกิจกรรม
พบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บรหิาร
นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นตน้ 

ใช่  บริษัทมีการจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการบรหิารทุกไตรมาส    นอกจากนี้
บริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบรษิัทเพื่อท าหน้าที่ประสานงาน
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 

14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือ
ช่องทางลับเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษัทสามารถ
แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต
ภายในบริษัท (whistle-blower hotline) ได้อย่าง
ปลอดภัย 

ใช่  บริษัทมีการสร้าง อีเมล์ลับส าหรับ บุคคลภายนอก กรณีที่
ต้องการแจ้งข้อมูลข่าวสารใดๆ ที่ต้องการให้เป็นความลับแก่
ผู้บริหารของบริษัท 

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก 
เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุม
ภายใน 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้
เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง
การสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน 
เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าทีห่รือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  
ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เปน็ต้น 

ใช่  บริษัทมีการสร้าง อีเมล์ลับส าหรับ บุคคลภายนอก กรณี
ที่ต้องการแจ้งข้อมูลข่าวสารใดๆ ที่ต้องการให้เป็นความลับ
แก่ผู้บริหารของบริษัท 
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ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือ
ช่องทางลับเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสยีภายนอกองค์กร
สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือ
ทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัทได้อย่าง
ปลอดภัย 

ใช่  บริษัทมีการสร้าง อีเมล์ลับส าหรับ บุคคลภายนอก กรณี
ที่ต้องการแจ้งข้อมูลข่าวสารใดๆ ที่ต้องการให้เป็นความลับ
แก่ผู้บริหารของบริษัท 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยัง
ด าเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตาม
จริยธรรมธรุกิจและข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและ
พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน ์เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงาน
ติดตามการปฏิบัติ  และรายงานผู้บังคับบัญชา หรือ
มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการ
ปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

ใช่ บริษัทฯ ได้มีนโยบายที่เกี่ยวข้องและประกาศให้ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคนในองค์กรรบัทราบดังนี้ 
1.นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
2.นโยบายภาพรวม 
3.นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
นโยบายดังกล่าวให้ถือปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด
และก าชับใหผู้้บรหิารและพนักงานระดับหัวหน้างานก ากับ
และติดตามการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา   

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ
การควบคุมภายในที่วางไว้โดยการประเมินตนเอง และ/
หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

ใช่ บริษัทมีการน าเสนอแผนการตรวจสอบภายในต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาอนุมัติ อ้างอิงจาก
รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2561 
วาระที่ 6 พิจารณาแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าปี 
2561 โดยที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติร่วมกันอนุมัติแต่งตั้ง
ให้ “ บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์คอนซัลติ้ง จ ากัด ” เป็น
ผู้ตรวจสอบภายในประจ าปี 2561 
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ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความ
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของบริษัท 

ใช ่บริษัทจัดให้มีการประเมินความเพียงพอของการควบคุม
ภายใน โดยจัดให้มีการประเมินในทุกไตรมาส เพื่อให้
เพียงพอและความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของบริษัท
โดย  ที่ประชุมพิจารณาแล้วมมีติร่วมกันอนุมัติแต่งตั้งให้ “ 
บริษัท มัลติพลสั ออดิท แอนดค์อนซัลติ้ง จ ากัด ” เป็นผู้
ตรวจสอบภายในประจ าปี 2561 รวมถึงมีการน าเสนอ
แผนการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
พิจารณาอนุมัติอ้างอิงจากรายงานการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบครั้งที ่1/2561 วาระที่ 6 พิจารณา
แต่งต้ังผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าปี 2561 

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการ
ควบคุมภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และความสามารถ 

ใช่ บริษัทมีการน าเสนอแผนการตรวจสอบภายในต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาอนุมัติ  อ้างอิงจาก
รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2561 
วาระที่ 6 พิจารณาแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าปี 
2561 โดยที่ประชุมพิจารณา  แล้วมีมติร่วมกันอนุมัติแต่งตั้ง
ให้ “ บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์คอนซัลติ้ง จ ากัด ” เป็น
ผู้ตรวจสอบภายในประจ าปี 2561 

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในให้ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ใช่ ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบภายในที่พบ
ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

16.6 บริษัทส่งเสริมใหผู้้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่
ตามมาตรฐานสากล การปฏิบตัิงานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA) 

ใช่  บริษัทได้มีการประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายในเพื่อ
เตรียมพร้อมในการปฎิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานสากล การ
ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International 
Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, IIA) 
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ประเด็นที่สอบทาน สรุปผลการประเมิน 
17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการ
ควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ 
ซึ่งรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตาม
ความเหมาะสม 

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการ
ควบคุมภายใน และด าเนินการเพื่อติดตามแก้ไขอย่าง
ทันท่วงที หากผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นแตกต่างจาก
เป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีนัยส าคัญ 

ใช่ บริษัทมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในทุกไตรมาส หากพบข้อบกพร่องที่อาจจะเกิดความ
เสียหายต่อบริษัทฯ  ผู้ตรวจสอบภายในท าการรายงานผล
การตรวจสอบ และก าหนดเป็นวาระการประชุมในวาระที่
เกี่ยวข้องกับ    “ การพิจารณารับทราบรายงานการประเมิน
ความเพียงพอส าหรับการควบคุมภายในประจ าไตรมาส ” 

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังนี้ 
        17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทโดยพลัน ในกรณทีี่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามี
เหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืน
กฎหมาย  หรือมีการกระท าทีผ่ดิปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบ
ต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

ใช่ บริษัทมีก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในกรณีที่เกิด
เหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต โดยคณะกรรมการ
บริษัทมีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและ
ก ากับดูแลให้มีระบบสนับสนนุการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้มันใจว่าฝา่ยบริหารได้ตระหนักและให้
ความส าคัญกับการต่อต้านคอร์รัปชัน่และปลูกฝังจนเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 

        17.2.2 รายงานข้อบกพรอ่งที่เป็นสาระส าคัญ 
พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริ่ม
ด าเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลา
อันควร 

ใช่ บริษัทมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในทุกไตรมาส    หากพบขอ้บกพร่องที่อาจจะเกิดความ
เสียหายต่อบริษัทฯ  ผู้ตรวจสอบภายในท าการรายงานผล
การตรวจสอบ และก าหนดเป็นวาระการประชุมในวาระที่
เกี่ยวข้องกับ    “ การพิจารณารับทราบรายงานการประเมิน
ความเพียงพอส าหรับการควบคุมภายในประจ าไตรมาส ” 

        17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุง
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญต่อคณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ใช่  บริษัทใช้รายงานของผู้ตรวจสอบภายในและรายงาน
ข้อบกพร่องจากการควบคุมภายในและข้อเสนอแนะของ
ผู้สอบบัญชีเพื่อรับทราบความคืบหน้าของการปรับปรุง
ข้อบกพร่อง 
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11.2  ผลการประเมินความเพียงพอการควบคุมภายในเป็นรายระบบงาน 

1. วงจรรายได้ 

สิ่งที่ปฏิบัติและมีประโยชน์  

- ฝ่ายขายและการตลาดมีกระบวนการในการท างาน ที่ครอบคลุมในเรื่องต่อไปนี้ 

1. การรับความต้องการของลูกค้า  

2. การอนุมัติราคาขาย  และการพิจารณาการให้ส่วนลด ก่อนน าเสนอขาย 

3. การรับค าสั่งซื้อของลูกค้า  จนถึงการส่งมอบสินค้า 

- ฝ่ายการเงินมีกระบวนการในการท างาน  ที่ครอบคลุมในเรื่องต่อไปนี้ 

1. การจัดท าใบแจ้งหนี ้ และใบก ากับภาษี/ใบส่งของ/ใบแจ้งหนี้  มีรายละเอียดการซื้อสินค้าจาก

ลูกค้า ได้แก่ ชนิดสินค้า จ านวนเงิน และจ านวนสินค้า  ตรงกนักับใบสั่งซื้อของลูกค้า  รวมถึงมีการ

ลงลายมือชื่อผู้รับของ  

2. การจัดท าสมุดรายวันขาย  มีการลงลายมือชื่อผู้ลงบัญชี  และผู้อนุมัติโดยผู้จัดการฝ่ายการเงิน  

สิ่งที่ควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข :  - ไม่มี - 

 
2. วงจรการรบัช าระเงิน  

สิ่งที่ปฏิบัติและมีประโยชน์  

- ใบเสร็จรับเงินเม่ือมีการรับช าระเงินจากลูกค้าเรียบร้อยแล้ว  โดยรายละเอียดในใบเสรจ็รับเงนิต้องมีชื่อ

ลูกค้า รายละเอียดของสินค้า และจ านวนเงิน  ตรงกบัใบแจ้งหนี้ / ใบส่งสินค้า ที่ลูกค้าไดช้ าระ รวมทั้งมี

การลงนามผู้รับเงิน และผู้อนุมตัิจากผู้จัดการฝ่ายการเงิน  

- ใบส าคัญรับเงิน มีรายละเอียด ชื่อลูกค้า จ านวนเงิน ถูกต้องตรงกันกับใบเสร็จรบัเงิน รวมทั้งมีการลง
ลายมือชื่อผู้จัดท า  และผู้อนุมตัิโดยผู้จัดการฝ่ายบัญชี  

สิ่งที่ควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข :  - ไม่มี – 
 
3. วงจรต้นทุน  
สิ่งที่ปฏิบัติและมีประโยชน์   

- มีการจัดท าวิธีการปฏิบัติงาน เรื่องการวางแผนการผลิตและการติดตามสถานะการผลิต วันที่ บังคับใช้ 
: 15กุมภาพันธ์ 2555 เพื่อรองรับการผลิตใหส้อดคล้องกับการวางแผนการผลิตราย สัปดาห์  

- มีการจัดท ารายงายสรุปความคืบหน้าการผลิตตามขั้นความส าเร็จของงาน โดยฝ่ายบัญชีต้นทุน 
สิ่งที่ควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข :  - ไม่มี – 
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4. วงจรจัดซื้อ จัดจ้าง 
สิ่งที่ปฏิบัติและมีประโยชน์   

- ใบสั่งซื้อ (PO) มีรายละเอียดการสั่งซื้อสินค้า ถูกต้องตรงกันกบัใบเสนอราคาของผู้ขาย รวมถึงมีการ 
อนุมัติใบสั่งซื้อ (PO) ก่อนการสั่งซื้อทุกครั้ง • การจัดรับสนิคา้เข้าระบบ โดยจัดท าใบรับสนิค้าจากค า
สั่งซื้อ มีรายละเอียด ได้แก่ ชนดิสินค้า จ านวนเงิน จ านวนสนิค้า และวันที่ ตรงกันกบั ใบส่งของ /ใบแจ้ง
หนี้หรือใบวางบิล จากผู้ขาย และมีการลงลายมือชื่อผู้รับของ  

- สมุดรายวันซื้อในประเทศ/ต่างประเทศ มีรายละเอียดได้แก่  ชื่อของผู้ขาย จ านวนเงิน และวันที ่ถูกต้อง
ตรงกันกับ ใบรับสนิค้าจากค าสั่งซื้อและมีการลงนามผู้จัดท า ผู้ตรวจสอบและผู้อนุมัติโดย เจ้าหน้าที่
บัญชีอาวุโส 

สิ่งที่ควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข :  - ไม่มี – 
5. วงจรการจ่ายเงิน  
สิ่งที่ปฏิบัติและมีประโยชน์   

- ใบเสร็จรับเงินมีชื่อที่อยู่เป็นของบริษัทถูกต้อง   
- เอกสารประกอบการจ่ายเงินมีรายละเอียด ได้แก่ ชื่อผู้ขาย จ านวนเงิน ถูกต้องตรงกันกับใบส าคัญจ่าย 
- ใบส าคัญรายวันจ่าย มีการลงนามผู้จัดท า ผู้ตรวจสอบ และผู้อนุมติ 

สิ่งที่ควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข :  - ไม่มี – 
6. วงจรเงินเดือนและค่าแรง  

สิ่งที่ปฏิบัติและมีประโยชน์  

- มีแนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการประเมินผลงานพนักงานของบริษัท ซึ่งแบ่งเป็ น 6 ระดับ ดังนี้  

A,B,C,D,E และ F  

- มีแนวทางการปรับเงินเดือนทีพ่ิจารณาจากเกรดพนักงานไดร้ับโดยคิดจากคแนน KPI ราย ต าแหน่ง

งาน  

- มีการประกาศจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ  

- มีการจัดแผนการฝึกอบรมของพนักงาน จัดท าประวัติการฝึกอบพนักงาน รวมถึงมีการสรุป แผนการ

ฝึกอบรมประจ าป ี2561 

สิ่งที่ควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข :  - ไม่มี – 
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11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหนา้งานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษทั 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่  1 ปี  2561  วันที่   26  กุมภาพันธ์  2561     ได้แต่งตั้ งให้                  

บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด  ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันที่  26  กุมภาพันธ์ 
2561     ซึ่งบริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด ได้มอบหมายให้  นายสุรพล  ถวัลยวิชชจิต  เป็นผู้รับผิดชอบหลัก
ในการปฎิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท   ดังมีรายละเอียดของผู้ตรวจสอบภายในดังนี้   
 
บริษัท มัลตพิลัส ออดทิ แอนด์ คอนซัลติ้ง  จ ากดั 
ที่อยู่ 325/9 อาคารเจมาร์ท (อาคาร ซี) ชั้น 3 ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กทม โทร. 02-373-7643-4 

 
หัวหน้าส านักงาน   :   นายสุรพล ถวัลยวชิชจติ  
 
คุณวุฒิทางการศกึษา   
บริหารธุรกิจ มหาบัณฑิต   จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
ประกาศนียบตัรขั้นสูงทางการสอบบัญชี จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
บัญชีบัณฑิต    จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
คุณวุฒิพเิศษ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบยีน  3941   
 
ประสบการณ์การท างาน และการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง  
ปี 2556 – ปัจจุบัน      กรรมการบริหาร บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด 
ปี 2555  -  2556      กรรมการบริหาร บริษัท เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 
 
หลักสูตรอบรม 
ปี 2561 การบัญชเีกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน 
 การตรวจสอบและข้อควรพิจารณาในการตรวจสอบเมื่อกิจการใช้คอมพวิเตอรใ์นการประมวลผลข้อมูล 
 จับประเด็นส าคัญในการรายงานการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีตามาตรฐานใหม่ 
 โครงการอบรมเพื่อรับวุฒิบตัรดา้นการตรวจสอบภายใน 
ปี 2560 Internal Audit in Disruptive Technology 
 COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน รุ่นที่ 3/60 
 รับมือตามเกณฑก์ารรับรู้รายได้ใหม่ตามTFRS15  ส าหรับธุรกิจทัว่ไป รุ่นที่ 2/60 
ปี 2559    ความเส่ียง และการก ากับดูแลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk and IT governance) รุ่น 2/59 
ปี 2558  หลักสูตร โครงการอบรมและสอบเพื่อรับประกาศนยีบัตรผู้ตรวจสอบ ภายในแห่งประเทศไทย สมาคม

ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
 
การอบรมในอดีตทีเ่กี่ยวข้อง : DCP รุ่น 40  (Diriector Certification Program ) , DAP (Director Accreditation Program )  
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งานสอนพิเศษในอดีต : อดีตอาจารย์พิเศษ วชิาการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัย เอเชียอาคเนย์ 
 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

1. สอบทานแผนงานการตรวจสอบและน าเสนอแผนการตรวจสอบ 
2. สอบทานแนวการตรวจสอบ(Audit Program) 
3. สอบทานกระดาษท าการของผู้ชว่ย 
4. สอบทานร่างรายงานการตรวจสอบและสรุปผลการตรวจสอบ 
5. จัดท ารายงานการตรวจสอบและผลการตรวจสอบชุดสุดท้าย 

 
  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัตขิอง บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากดั     และ 
นายสุรพล  ถวัลยวชิชจติ  แล้วเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบัติหน้าที่ดงักล่าว  เนื่องจากมีความเป็นอิสระ  และ
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในรวมระยะเวลา 20 ปี   
  ทั้งนี้  การพิจารณาและอนุมตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน  โยกย้ายผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัท จะต้องผ่านการอนุมัติ หรอืได้รับความเห็นชอบ  จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบตัิของผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้า
งานตรวจสอบภายใน  ปรากฎในเอกสารแนบ  
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12. รายการระหว่างกัน 
รายการระหว่างบริษัทกับบริษทัที่เกี่ยวข้องกนั 
 

บุคคลที่เกี่ยวขอ้ง 
และความสัมพนัธ ์

ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ (บาท) 
 รายละเอียดรายการ ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2561 ปี 2560 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัท ฟูจิอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย)  จ ากัด   
 
(บริษัทถือหุ้นจ านวน 101,994 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
10 บาท  คิ ด เป็ น สัด ส่วน  51%) ปัจจุบั นอยู่
ระหว่างการช าระบัญชี 
 
 

    

1. รายได้คา่บริการ - 115,390.00 บริษัทฯลงทุนในบรษิัทย่อยในสัดส่วน 51% และได้คิดค่าบริการดา้นการ 

   บริหารส านักงานงานจัดซื้อและท าบัญชี เดือนละ 5,000 บาท   และค่า 

   บริหารงานขาย 1% จากยอดขาย  

    

2.ค่าบริการอื่น ๆ - 206,500.00 บริษัทใช้บริการเช่ารถยนตจ์ากบริษัทย่อย เดือนละ 17,000 บาท 

    
3.ซื้อทรัพย์สิน -  374,026.52 บริษัทฯซื้อทรัพย์สินหลายรายการจากบรษิัทย่อย เนื่องจากบรษิัทย่อย 

   เลิกกิจการ โดยใช้ราคาซื้อขายจากการเทียบราคาตลาด 
    
4.เจา้หน้ีเงินกู้ยืม - 1,000,000.00 บริษัทฯ กู้ยืมเงินจากบรษิัทย่อยจ านวนเงิน 1,000,000 บาท เพื่อใช้เป็น 
   เงินทุนหมุนเวียนในกจิการโดยมอีัตราดอกเบี้ยเท่ากับอตัราดอกเบ้ียเงิน 
   กู้ยืมจากธนาคาร 7.40% ต่อป ีบริษัทจ่ายคืนเงินกูย้ืมในเดือนกันยายน 61 
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บุคคลที่เกี่ยวขอ้ง 
และความสัมพนัธ ์

ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ (บาท) 
 รายละเอียดรายการ ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2561 ปี 2560 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อินโดนีเซีย จ ากัด 
 
 
 
 
บริษัท ยูเรกาดีไซน์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด 
 
 
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อินเดีย จ ากัด 
 
 
 

 

 

 

 

    
1.เจา้หน้ีเงินกู้ยืม - 2,787,970.00 บริษัทฯ กู้ยืมเงินจากบรษิัทย่อยจ านวนเงิน 1,000 mil IDR เพื่อใช้เป็น  
   เงินทุนหมุนเวียนในกจิการ โดยมอีัตราดอกเบี้ยเท่ากับอตัราดอกเบ้ียเงิน 
   กู้ยืมจากธนาคาร 7.40% ต่อปี บริษัทจ่ายคืนเงินกูย้ืมในเดอืนกันยายน 2561 
    
    
1. เจ้าหน้ีเงินกู้ยืม 4,954,524.00 4,954,524.00 บริษัทฯ กู้ยืมเงินจากบริษัทย่อยจ านวนเงิน 200,000 SGD เพื่อใช้เป็น 
   เงินทุนหมุนเวียนในกิจการ โดยมีอัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยเงิน 
   กู้ยืมจากธนาคาร 7.40% ต่อปี 
    
1.รายได้ค่าสินค้าและบริการ 354,918.70 2,008,687.60 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบเครื่องจักรและขายอุปกรณ์ในการผลิตให้แก่ 
   บริษัทย่อย 
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บุคคลที่เกี่ยวขอ้ง 
และความสัมพนัธ ์

ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ (บาท) 
 รายละเอียดรายการ ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2561 ปี 2560 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด 
 
(บริษัทถือหุ้นจ านวน 1,199,998 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท คิดเป็นสัดส่วน 
60%)  
ณ วันท่ี 9 ธันวาคม 2559  บริษัทซื้อหุ้น 
เพิ่มทุนจ านวน 30,000,000 หุ้น มูลค่า 
หุ้นละ 10 บาท ท าให้บริษัทถือหุ้นรวม 
จ านวน 4,999,998 หุ้น คิดเป็น 99.99%  
 
 
 
 
 
 
 
 

    
1. รายได้คา่บริการอื่นๆ 19,902,095.19 18,433,567.29 บริษัทฯ ให้บริการด้านทรัพยากรบุคคลเดือนละ 648,000 ค่าเช่าพ้ืนท่ี 
   ส านักงานโรงงานเดือนละ 260,000 ค่าเชา่เครื่องจักร 354,448.85  

   ค่าเช่าอุปกรณ์ส านักงานเดือนละ 62,551.21 รวมถึงคา่ไฟฟ้าโรงงาน 
   ตามอตัราส่วนของพื้นที่โรงงาน 
    
2. ขายสินคา้ 433,958.73 1,394,974.62 บริษัทฯ ขายสินคา้ประเภทอุปกรณ์ให้แก่บริษัทย่อยเพื่อน าไปใช้ในการผลิต 
    
3.ขายทรัพย์สิน 1,117,623.76 9,987,800.00 บริษัทฯ ขายทรัพย์สินประเภทเครื่องจักรหลายรายการให้กับบริษทัย่อย  
   เพื่อน าไปใช้ในการด าเนินงาน ตามการปรับโครงสร้างบริษัทฯ 
    
4.ซื้อสินค้าและงานจ้างท า 219,369,328.28 123,965,199.39 บริษัทฯจ้างผลิตเครื่องจักรและส่ังซื้ออุปกรณ์จากบริษัทย่อย ตามการ 

   ปรับโครงสร้างบริษัท 

    
5. ค่าบริการอื่นๆ 2,612,330.03 8,197,617.13 บริษัทฯ ได้ใช้บริการจากบริษัทยอ่ย ในด้านแรงงานในการผลิต (Man hour) 

   หรือเพื่อด าเนินการกิจการตา่งๆ รวมถงึค่าบริการใช้รถยนต์ของบริษัทย่อย   
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บุคคลที่เกี่ยวขอ้ง 
และความสัมพนัธ ์

ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ (บาท) 
 รายละเอียดรายการ ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2561 ปี 2560 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด 
 
 
 
 

บริษัท ยูเรกาเทรดดิ้ง จ ากัด 
(บริษัทถือหุ้นจ านวน 199,996 หุ้ น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท คิดเป็นสัดส่วน 
99.99%) ปัจจุบันอยู่ระหว่างการช าระ
บัญชี 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ยูเรกาอะโกร แมชชีนเนอร่ี  จ ากดั   
(บริษัทถือหุ้นจ านวน 800,000  หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท คิดเป็นสัดส่วน 
100%  ) และได้ช าระคืนทุนให้บริษัทใน
อัตราหุ้นละ 4.1 บาทโดยได้ท าการช าระ
บัญชีเสร็จสิ้น  ในวันที่ 4 ตุลาคม 2561 

    
6. ลูกหนี้เงินกูย้ืม - 38,800,000.00 บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจาก บริษัทฯ จ านวนเงิน 38,800,000 บาท    
   เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ โดยบริษัทฯ คิดอัตราดอกเบี้ยเท่ากับ 
   อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากธนาคาร 7.40%  ต่อป ี
    
1. รายได้คา่บริการ - 62,000.00 บริษัทฯ คิดค่าบริการด้านทรัพยากรบุคคลและค่าท าบัญชีจากบริษัทย่อย 
   เดือนละ 4,000 บาท รวมถึงค่าบริการด าเนินการปิดกิจการ 
    
2. ค่าบริการอื่นๆ - 80,000.00 บริษัทฯ ใช้บริการเช่ารถยนต์จากบริษัทย่อย 
    
3.เจา้หน้ีเงินกู้ยืม  - บริษัทกู้ยืมเงินจากบริษัทฯ จ านวนเงิน 200,000 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุน 
   หมุนเวยีนในกจิการโดยบริษัทฯ คิดอัตราดอกเบี้ยเทา่กับอตัราดอกเบี้ยเงิน 
    
1. รายได้ค่าบริการ  - 229,295.47 บริษัทคิดค่าบริการด้านทรัพยากรบุคคล ค่าเช่าพื้นที่ส านักงาน ค่าแรงงาน  
   และค่าบริการเครื่องจักรจากบริษัทย่อย รวมถึงค่าด าเนินการปิดกิจการ 
    
2. ซื้อสินค้าและบริการ - 487,996.30 บริษัทฯ ซื้อสินค้าจากบริษัทย่อยเพื่อน ามาใช้ในการประกอบเครื่องจักร 
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1.2 รายการระหว่างบริษทักับบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง 

บุคคลที่เกี่ยวขอ้ง 
และความสัมพนัธ ์

ลักษณะรายการ 
ขนาดรายการ (บาท) รายละเอียดรายการ ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ ปี 2561 ปี 2560 
ผู้บริหารส าคัญ 1. ผลประโยชน์ระยะสั้น 21,013,368.94 15,179,303.38 นิยามของผู้บริหารส าคัญหมายถึง บุคคลที่มีอ านาจและความรับผิดชอบ 
 ของพนักงาน   การวางแผน ส่ังการ และ ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการ ไม่ว่าทาง 
    ตรงหรือทางอ้อม และรวมถึง กรรมการของกลุ่มบริษัท 
     
 2. ผลประโยชน์หลังออก 329,195.25 407,682.00 ตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องหนี้สินผลประโยชน์พนักงานหลังเกษียณ 
 จากงาน   TAS19 
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12.2  มาตรการ นโยบาย และขั้นตอนการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกนั 
การอนุมัติการท ารายการระหว่างกันที่ผ่านมาของบริษัทได้มีการพิจารณาโดยกรรมการของบริษัท ซึ่งในขณะนั้น

บริษัทยังไม่มีการก าหนดข้อบังคับที่เกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกัน เนื่องจากบริษัทยังมีสภาพเป็นบริษัทจ ากัด แต่อย่างไรก็
ตามที่ผ่านมาการท ารายการต่างๆ ได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก 

ส าหรับในปัจจุบันบริษัทได้มีการก าหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันโดยจะก าหนดให้ผู้บริหาร 
หรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้ รวมทั้งบริษัทได้จัดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้ามาพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของการท ารายการดังกล่าว  ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของ
บริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการะหว่างกันดังกล่าวเพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น
แล้วแต่กรณี 

ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทจะดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ัง หรือข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน
และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย เพื่อให้การตัดสินใจเข้าท ารายการดังกล่าวไม่
ก่อให้เกิดความัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกัน
ดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 

 
มาตรการหรือขั้นตอนการอนมุัติการท ารายการระหว่างกนั 
 การอนุมัติรายการระหว่างกันของบริษัทท่ีผ่านมา ได้มีการพิจารณาโดยกรรมการบริษัท และภายหลังจากที่บริษัทได้
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว การอนุมัติรายการระหว่างกันได้มีคณะกรรมการตรวจสอบร่วมในการพิจารณาด้วย 
โดยการพิจารณาเข้าท ารายการระหว่างกันได้ค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ 
 รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความ
เหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น 
บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 
 
นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

หากบริษัทมีความจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกันกับกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทมี
นโยบายที่จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ
หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี    
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นโยบายของบริษัทในการท ารายการระหว่างกันจ าแนกตามประเภทรายการมีดังนี้ 

 รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ อาทิ  การซื้อและขายสินค้า การว่าจ้างผลิต  เป็นต้น บริษัทมี
นโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจ าเป็นต่อการท า
รายการดังกล่าว และการมีเงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไขที่ เป็น ธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท
ผลประโยชน ์เมื่อเทียบเคียงกับการท ารายการระหว่างบริษทัและบุคคลทั่วไป หรือการท ารายการระหว่างบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลทั่วไป หรือการท ารายการในลักษณะเดียวกับของผู้ประกอบการอื่น
ในธุรกิจ บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความ
จ าเป็นต่อการท ารายการดังกล่าวเป็นรายไตรมาส และจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ังหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการ
ปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

 รายการอื่น ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติข้างต้น เช่น รายการเกี่ยวกับ
ทรัพย์สินหรือบริการอื่น หรือ รายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน  บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจ าเป็นต่อการท ารายการดังกล่าว และจะ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ังหรือ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการ
ท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ บริษัท
ไม่มีนโยบายการให้กู้ยืมเงินเพื่อให้บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์น าไปประกอบธุรกิจหรือ
ด าเนินงานแทนบริษัท 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ 
ประกาศ ค าส่ังหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการท ารายการที่
เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย เพื่อให้การตัดสินใจเข้าท ารายการ
ดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปีของบริษัท และหมายเหตุประกอบงบ
การเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 
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