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13. ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญ 

ตารางสรุปฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน กระแสเงนิสด และอัตราสว่นทางการเงนิของบริษทัและบริษัทยอ่ย 

งบดุล / งบแสดงฐานะการเงิน งบรวม 
 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรัพย ์       
สินทรัพยห์มุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 11.38 2.92 26.38  5.54 15.94 4.72 
เงินลงทนุระยะสัน้ 0.16 0.04 0.15  0.03 - - 
เงินลงทนุระยะสัน้ที่มีภาระผกูพนั 1.29 0.33 - - - - 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 57.68 14.78 105.73  22.21 29.01 8.59 
มลูค่างานที่เสรจ็ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ 47.40 12.15 68.44  14.38 16.44 4.87 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 7.2 1.84 1.20  0.25 - - 

สินคา้คงเหลือ 62.06 15.90 61.86  13.00 43.28 12.81 
ลกูหนีร้ะยะสัน้อ่ืน 20.17 5.17 15.70  3.30 16.03 4.75 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 207.34 53.13 279.46  58.71 120.70 35.74 
 

      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 
           เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีขอ้จ ากดัในการใช ้ 0.31 0.08 2.41  0.51 4.93 1.46 

เงินลงทนุในบริษัทรว่ม กิจการรว่มคา้และ/หรือ กิจการที่  
           ควบคมุ รว่มกนัซึ่งบนัทึกโดยวิธีส่วนไดเ้สีย 

 
1.73 

 
0.44 

 
1.46  

 
0.31 

 
-  

 
- 

เงินลงทนุระยะยาว 0.28 0.07 0.28  0.06 0.28 0.08 
ที่ดิน อาคาร เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 148.25 37.99 138.67  29.13 179.85 53.25 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 19.53 5.00 13.30  2.79 13.60 4.03 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 0.72 0.18 18.70  3.93 2.66 0.79 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 12.11 3.10 21.69  4.56 15.71 4.65 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 182.93 46.87 196.51  41.29 217.03 64.26 
รวมสินทรัพย ์ 390.27 100.00 475.97  100.00 337.73 100 
       

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หนีสิ้นหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 49.7 12.73 59.09  12.41 69.45 20.56 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 32.05 8.21 41.85  8.79 11.22 3.32 
เจา้หนีร้ะยะสัน้อ่ืน 19.55 5.01 17.90  3.76 5.11 1.51 
เงินกูย้ืมจากบคุคลที่เกี่ยวขอ้งกนั 6.00 1.54 67.00  14.08 2.50 0.74 

           ส่วนของหนีส้ินระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 4.33 1.11 3.43  0.72 3.55 1.05 
ประมาณการหนีส้ินระยะสัน้ 6.53 1.67 4.20  0.88 - - 
จ านวนที่เรียกเก็บจากลกูคา้สงูกวา่มลูค่างานระหว่างท าตาม 

           สญัญา 
 

33.16 
 

8.50 
 

36.70  
 

7.71 
 

1.96  
 

0.58 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 0.76 0.19 -  - 2.33 0.69 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 152.08 38.97 230.17  48.36 96.12 28.46 
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ตารางสรุปฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน กระแสเงนิสด และอัตราสว่นทางการเงนิของบริษทัและบริษัทยอ่ย  

งบดุล / งบแสดงฐานะการเงิน งบรวม 
 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

       

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 14.32 3.67 10.99  2.31 7.44 2.20 
หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน 0.14 0.04 - -  - - 

           ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 9.34 2.39 7.06  1.48 1.68 0.50 

           หนีส้ินภาษีเงินไดร้อตดับญัช ี 2.15 0.55 - -  4.27 1.26 

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 1.33 0.34 0.67  0.14 - - 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 27.28 6.99 18.72  3.93 13.39 3.96 
รวมหนี้สิน 179.36 45.96 248.89  52.29 109.51 32.43 
       

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทนุเรือนหุน้       

      ทนุจดทะเบียน       

2559: หุน้สามญั 654,500,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท 163.63 41.93 163.63     34.38  163.63 48.45 

 
      ทนุที่ออกและเรียกช าระแลว้                         
           2560: หุน้สามญั 635,539,843 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.25 บาท 158.88 40.71 158.88     33.38  158.88 47.04 
      ส่วนเกินมลูค่าหุน้ 209.89 53.78 209.89     44.10  209.89 62.15 
      ก าไร(ขาดทนุ)สะสม           

จดัสรรเพื่อส ารองตามกฎหมาย 4.66 1.19 4.66       0.98  4.66 1.38 
ที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  (168.05) (43.06) (146.99) (30.88) (161.26) (47.75) 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุน้ 3.93  1.01  (0.22) (0.05) 5.26 1.56 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 209.31 53.63 226.23     47.53  217.43 64.38 
ส่วนไดเ้สยีที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 1.59 0.41 0.85       0.18  10.79 3.19 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 210.91 54.04 227.08     47.71  228.22 67.57 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 390.27 100.00 475.97   100.00  337.73 100 
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งบก าไรขาดทุน/ งบรวม 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายไดจ้ากการขายและบริการ       247.22  100.00  372.39  100.00  233.80 100.00 
ตน้ทนุขายและบริการ     (177.90) (71.96) (254.36) (68.30) (162.05) (69.31) 
     ก าไรขัน้ตน้        69.32  28.04  118.03  31.70  71.75 30.69 
รายไดอ่ื้น          3.00  1.21  7.15  1.92  42.20 18.05 
     ก าไรก่อนค่าใชจ้่าย        72.32  29.25  125.18  33.62  113.95 48.74 
ค่าใชจ้่ายในการขาย         (7.38) (2.99) (9.46) (2.54) (18.93) (8.10) 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร     (105.76) (42.78) (106.89) (28.70) (89.34) (38.21) 
ขาดทนุจากการปริวรรตเงินตรา             -                -    (4.46) (1.20) (0.42) (0.18) 

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
          

1.04  
 

0.42  
 

(0.27) 
 

(0.07) 
 

(0.05) 
 

(0.02) 
     รวมค่าใชจ้่าย (112.10) (45.34) (121.08) (32.51) (108.74) (46.51) 
       

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (39.78) (16.09) 4.10  1.10  5.21 2.23 
ตน้ทนุทางการเงิน – สทุธิ         (4.87) (1.97) (6.57) (1.76) (7.62) (3.26) 
      ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ (44.65) (18.06) (2.47) (0.66) (2.41) (1.03) 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินได ้         (1.18) (0.48) 20.83  5.59  (17.28) (7.39) 

ก าไรสุทธิส าหรับปี (45.83) (18.54) 18.36  4.93  (19.69) (8.42) 
       
ก าไรเบ็ดเสรจ็อ่ืน             
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร ์ประกนัภยั
ส าหรบัโครงการผลประโยชนพ์นกังาน 

 
 -  

 
 -  

 
3.25  

 
0.87  

 
3.65 

 
1.56 

ผลก าไรจากการตีมลูค่าสินทรพัยใ์หม ่          6.65  2.69  -  -  -  -  
ผลตา่งจากอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าหนว่ยงาน
ต่างประเทศ 

       
  (0.78) 

 
(0.32) 

 
(4.15) 

 
(1.11) 

 
- 

 
- 

ภาษีเงินไดเ้กี่ยวกบัองคป์ระกอบของก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็อ่ืน 
 

 -  
 

 -  
 

(0.64) 
 

(0.17) 
 

(0.73) 
 

(0.31) 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (39.96) (16.16) 16.82  4.52  (16.77) (7.17) 

       
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม            

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่       (40.66) (16.45) 16.92  4.54  (14.28) (6.11) 
ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ          0.70  0.28  (0.10) (0.03) (2.48) (1.06) 
  (39.96) (16.16) 16.82  4.52  (16.76) (7.17) 

       
ก าไรต่อหุ้น           
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) -0.09   0.03     -0.03  

จ านวนหุน้ถวัเฉลี่ย 635,539,843   635,539,843    635,539,843  
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งบกระแสเงินสด งบรวม 
 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       

    ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรบัปี (45.83) 18.36  (19.68) 
    ค่าเสื่อมราคา 15.98  15.91  12.22 
    ค่าตดัจ าหน่าย 7.75  7.13  5.46 
    หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู (โอนกลบั) 0.96  (0.49) (0.50) 

    ขาดทนุจากการตีราคาสินคา้คงเหลอื (โอนกลบั) (0.02) 0.96  (0.30) 

    ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นไดเ้สีย (1.04) 0.27  0.05 

    (ก าไร) ขาดทนุที่ยงัไม่เกิดขึน้จากอตัราแลกเปลี่ยน (0.56) (3.90) (0.51) 

    ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยอ่ื์น (โอนกลบั) - - - 
    (ก าไร) ขาดทนุจากการขายสินทรพัยถ์าวร 3.54  0.84  0.31 
    (ก าไร) ขาดทนุจากการขายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 1.17  - 0.06 
    ตน้ทนุทางการเงิน 4.87  6.57  7.62 
    ภาษีเงินได ้ 1.18  (20.83) 17.28 
    ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 1.97  1.00  7.63 
    ประมาณการหนีส้ินจากการรบัประกนัผลงาน (กลบัรายการ) 3.58  3.48  (0.14) 
    ดอกเบีย้รบั (0.52) (0.46) (0.18) 
    ก าไรจาการจ าหน่ายเงินลงทนุ   (9.46) 
    ก าไรจากการซือ้ในราคาต ่ากว่ามลูคา่ยตุิธรรม   (26.87) 

ก าไร(ขาดทนุ)จากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรพัยแ์ละ
หนีส้ินด าเนินงาน 

(6.97) 28.84  (7.01) 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนีส้นิด าเนินงาน      
          ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น (27.75) (44.31) 24.29 
          ลกูหนีอ่ื้น (18.02) 4.47  (0.07) 
          สินคา้คงเหลือ (19.85) (0.29) (6.92) 
          สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น (3.28) (30.60) 5.58 
          เจา้หนีก้ารคา้ 13.21  9.83  (17.37) 
          เจา้หนีอ่ื้น 3.12  (1.66) 64.51 
          ประมาณการหนีส้ินจากการรบัประกนัผลงาน (3.47) (5.80) (1.60) 
          หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 1.33  (0.67) (0.67) 
เงินสดรบัจากกิจกรรมด าเนินงาน (61.68) (40.19) 60.74 
จ่ายภาษีเงินได ้ (0.67) (0.73) - 
เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน (62.35) (40.92) 60.74 
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งบกระแสเงินสด งบรวม 
 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ       
          เงินลงทนุระยะสัน้ 1.55                  0.01  0.15 
          เงินลงทนุระยะยาว 0.30  - - 
          เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้บริษัทย่อยสทุธิจากเงินสดที่ไดม้า - - (28.20) 
          เงินสดรบัจากการขายบริษัทย่อย - - 30.83 
          เงินใหกู้ย้ืมจากบคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั (7.20) (0.31) - 
          เงินสดรบัช าระคืนจากเงินกูย้ืมแก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั - 6.31  1.20 
          เงินสดรบัจากการขายอาคาร เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 0.69  1.08  0.22 
          เงินสดจ่ายจากการซือ้อาคาร เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ (11.60) (8.72) (10.09) 
          เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (0.31) (0.90) 0.14 
          เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีขอ้จ ากดัการใช ้ - (0.81) (2.52) 
          ดอกเบีย้รบั 0.52  0.46  0.18 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (16.05) (2.88) (8.09) 
 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

      

          เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้ - สถาบนัการเงิน (13.77) 9.39  10.36 
          เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (4.79) (3.42) (3.34) 
          เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 6.00  61.00  (64.50) 
          หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงินและเช่าซือ้ (1.80) (0.95) (0.10) 
          เงินสดรบัจากการจ าหน่ายหุน้ทนุ 87.61  - - 
          เงินปันผลจ่าย (1.88) (0.65) - 
         เงินสดรบัจากส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ - - 2.95 
         ช าระคืนทนุใหแ้ก่ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ - - (0.89) 
          ดอกเบีย้จ่าย (4.88) (6.57) (7.62) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 66.49  58.80  (63.14) 

    
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง) - สุทธิ  (11.91) 15.00  (10.49) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 23.30  11.38  26.38 
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน (0.01) 0.00  - 
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันสิน้ปี 11.38  26.38  15.89 
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อัตราส่วนทางการเงิน  งบรวม  
 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.54 1.21 1.26 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 0.7 0.27 0.81 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) -0.52 0.03 0.63 
อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เท่า) 4.22 4.19 3.47 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 86.55 87.06 105.17 
อตัราส่วนหมนุเวียนสนิคา้คงเหลือ (เท่า)     3.41 4.11 3.08 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย (วนั) 106.96 88.91 118.42 
อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนีก้ารคา้ (เทา่) 6.99 6.88 6.11 
ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 52.19 53.02 59.77 
Cash Cycle (วนั) 141.32 122.95 163.82 
    
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)    
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 28.04% 31.69% 30.69% 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) -15.83% 1.08% 2.23% 
อตัราก าไรสทุธิ (%) -18.52% 4.86% -7.13% 
อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ (%) -25.04% 8.48% -8.65% 
    
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(%) -12.06% 0.98% -4.84% 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (%) -20.61% 42.05% -4.69% 
อตัราการหมนุของสินทรพัย ์(เท่า) 0.76 0.91 0.68 
    
อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)    
อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า) 0.7 1.1 0.5 
อตัราความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) -8.17  0.62 0.69 
อตัราความสามารถช าระภาระผกูพนั (เท่า) -5.37 -0.60 0.94 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 0% 0% 0% 
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14. การวิเคราะหค์ าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

14.1 การวิเคราะหก์ารด าเนินงานทีผ่่านมา  
ในรอบระยะเวลาตัง้แต่ปี 2560-2562 การด าเนินงานของกลุ่มบรษิัท โดยฝ่ายบรหิารมีการวิเคราะหย์อดขายและ

รายไดใ้นระยะเวลาที่ผ่านมา พบว่ารายไดห้ลกัเดิมของกลุ่มบริษัทที่เดิมเนน้กลุ่มงานสินคา้เครื่องจกัรเพื่อตอบสนองกลุ่ม
อตุสาหกรรมยานยนตม์าเป็นระยะเวลาต่อเนื่องยาวนาน  ต่อมาเมื่อเกิดภาวะซบเซาในภาพรวมของกลุ่มอตุสาหกรรมยาน
ยนต ์  จึงไดพ้ยายามหาช่องทางการสรา้งรายไดใ้หม่ ซึ่งในปี 2562 มีรายไดจ้ากส่วนงานการติดตั้งและบ ารุงรักษา
เครื่องจักร และผลิตสารชีวภัณฑ์ก าจัดผักตบชวา โดยทางฝ่ายบริหารพบว่าการท าตลาดในผลิตภัณฑ์ใหม่ในกลุ่ม
อตุสาหกรรมอื่นๆ มีโอกาสสงูที่จะสรา้งรายไดใ้หเ้ติบโตไดใ้นอนาคต  บรษิัทฯ จึงไดใ้หค้วามส าคญัต่อการท าตลาดในกลุ่ม
ลกูคา้ภาครฐัเพิ่มมากขึน้   

ในเดือนกรกฎาคมปี 2562 บริษัทฯ ไดจ้ าหน่ายไปซึ่งเงินลงทุนในบริษัท ยูเรกา ออโตเมชั่น และบริษัท ยูเรกา 
ดีไซน ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (ประเทศสิงคโ์ปร) เนื่องจากดว้ยภาวะตลาดที่ซบเซาบริษัทฯ มีความจ าเป็นที่จะตอ้งลด
ค่าใชจ้่ายในส่วนของคนใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะที่เปล่ียนไปและด าเนินการในรูปแบบของการจา้งผลิตมากขึน้ ประกอบกบั
สภาพตลาดที่มีการเปล่ียนแปลงไปในเชิงอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้มมากขึน้ มุ่งเนน้เทคโนโลยีและการขบัเคล่ือนดว้ยพลงังาน
ไฟฟ้า ท าใหก้ารออกแบบและเครื่องจักรที่ผลิตตอ้งมีการเปล่ียนแปลงตามไปดว้ย ดังนั้นหากบริษัทฯตอ้งการ เก็บรกัษา
บริษัท ยูเรกา ออโตเมชั่น จ ากัด ไว้ และบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (ประเทศสิงคโ์ปร)  บริษัทฯ
จ าเป็นตอ้งหาเงินทุนเพิ่มเติมเพื่อมาสนบัสนุนในการเปล่ียนแปลงนี ้ซึ่งผลลัพธ์บริษัทฯคาดว่ายงัคงมีปัญหาในส่วนของ
ความไม่แน่นอนและความไม่สม ่าเสมอของรายไดแ้ละยงัคงพึ่งอตุสาหกรรมยายนตอ์ย่างเดียว ประกอบกบัสถานะการเงิน
ของบรษิัทฯท่ีไม่เอือ้อ านวย บรษิัทฯจึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งตดัสินใจว่าจะลงทนุเพิ่มเติมในอตุสหากรรมยานยนตห์รือจะ
กระจายความเส่ียงหารายไดท้ี่สม ่าเสมอจากโครงการภาครฐัฯ จึงเป็นท่ีมาของการตดัสินใจในการจ าหน่ายไปซึ่งเงินลงทุน
ในบรษิัทย่อยทัง้ 2 บรษิัท 

อย่างไรก็ตามในรอบปี 2562 นี ้ยังถือว่าสัดส่วนรายไดข้องบริษัทฯ กว่ารอ้ยละ 70 ยังคงเป็นกลุ่มงานสินคา้
เครื่องจักรในกลุ่มลูกคา้ในอุตสาหกรรมยานยนตเ์ป็นหลัก  ทั้งนีค้าดหมายว่าในปี 2563 เป็นตน้ไป บริษัทฯ ท่ีมุ่งเนน้ไป
ท างานกบัภาครฐัมากขึน้ ในกลุ่มลกูคา้อื่นท่ีหลากหลายใหเ้พิ่มขึน้อีก เพื่อเป็นการกระจายความเส่ียงและขยายฐานรายได้
ของกลุ่มบรษิัทใหม้ีอตัราการเติบโตเพิ่มขึน้ และจะสามารถสรา้งผลตอบแทนต่อกลุ่มบรษิัทไดอ้ย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

  
• ผลการด าเนินงานทีผ่่านมาของแต่ละสายผลิตภัณฑ ์

รายได้ 
รายไดข้องกลุ่มบริษัทสามารถจ าแนกได ้5 รูปแบบหลัก โดยรายไดร้วมของกลุ่มบริษัทระหว่างปี 2560-2562 

สามารถแสดงไดด้งันี ้

ประเภทของสินค้าและบริการ 
งบการเงินรวม 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. ผลิตและติดตัง้เครื่องจกัรแบบกึ่งอตัโนมตัิ 221.51 89.60 293.79 78.89 165.30 70.70 
2. ออกแบบ ผลติและติดตัง้เครื่องจกัรแบบอตัโนมตัิ 19.72 7.98 45.69 12.27 13.44 5.75 
3. ติดตัง้และบ ารุงรกัษาเครื่องจกัร - - 12.96 3.48 17.26 7.38 
4. ผลิตสารชีวภณัฑก์ าจดัผกัตบชวา - - - - 15.37 6.57 
5. อ่ืนๆ 5.98 2.42 19.95 5.36 22.43 9.60 
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ประเภทของสินค้าและบริการ 
งบการเงินรวม 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 247.21 100.00 372.39 100.00 233.80 100.00 
% การขยายตัว 5.45%  50.63%  -37.22%  

ในอดีตนัน้ กลุ่มบรษิัทมีการขยายตวัหรือลดลงของรายไดไ้ปตามสภาวะของอตุสาหกรรมยานยนตโ์ดยรวม  โดย
ระหว่างปี 2560-2562 กลุ่มบรษิัทมีรายไดจ้ากการขายและบรกิารเท่ากบั 247.21 ลา้นบาท 372.39 ลา้นบาท และ 233.80 
ลา้นบาท ตามล าดับ ซึ่งคิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ในปี 2560 รอ้ยละ 5.45 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 50.63 และลดลงรอ้ยละ 37.22 
ตามล าดบั 

ทั้งนี ้รายไดจ้ากการออกแบบและผลิตเครื่องจกัรใหม่ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์ยังถือเป็นรายไดห้ลักของ
กลุ่มบริษัท โดยมีสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 70.70-89.60 ของรายไดร้วมในระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา ส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อรายได ้ในปี 2562 ที่ลดลงจากปีก่อนจ านวนเงิน 138.74 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 37.26  เนื่องจากในระหว่างปี 2562 
บริษัทมีการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท ยูเรกา ออโตเมชั่น จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ออกไปรอ้ยละ 100 เป็นจ านวนเงิน 
29.5 ลา้นบาท มีผลใหบ้รษิัท ยเูรกา ออโตเมชั่น จ ากดั ไม่ไดเ้ป็นบรษิัทย่อยอีกต่อไป ณ วนัท่ีจ าหน่าย มลูค่าตามบญัชีของ
สินทรพัยส์ทุธิของบรษิัท ยูเรกา ออโตเมชั่น จ ากัด ในงบการเงินของกลุ่มบริษัทมีจ านวนเงิน 15.4 ลา้นบาท และก าไรจาก
การจ าหน่ายเงินลงทุนมีจ านวนเงิน 14.1 ลา้นบาท ซึ่งรวมอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2562  

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัท ไดข้ายส่วนไดเ้สียในบริษัท ยูเรกา ดีไซน ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ออกไปรอ้ยละ 100 เป็นจ านวนเงิน 25.5 ลา้นบาท มีผลใหบ้ริษัท ยูเรกา ดีไซน ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด ไม่ไดเ้ป็นบริษัท
ย่อยอีกต่อไป และมีผลใหบ้รษิัท ยูเรกา ดีไซน ์อินโดนีเซีย จ ากัด และบริษัท ยูเรกา ดีไซน ์อินเดีย จ ากัด ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย
ทางออ้มที่กลุ่มบรษิัทถือหุน้ผ่านบริษัท ยูเรกา ดีไซน ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด มิไดเ้ป็นบรษิัทย่อยทางออ้มของกลุ่มบรษิัท
ดว้ย ณ วนัท่ีจ าหน่ายมลูค่าตามบญัชขีองสินทรพัยส์ทุธิของบรษิัท ยเูรกา ดีไซน ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ในงบการเงินของ
กลุ่มบริษัทมีจ านวนเงิน 23.7 ลา้นบาท และก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนมีจ านวนเงิน 1.8 ลา้นบาท โดยกลุ่มบริษัทมี
ขาดทนุจากรายการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศจ านวนเงิน 6.4 ลา้นบาท ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิัทมีขาดทนุจากการจ าหนา่ย
เงินลงทนุจ านวนเงิน 4.6 ลา้นบาท ซึ่งรวมอยู่ในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 
จากสภาวะอุตสาหกรรมยานยนตซ์บเซาในรอบระยะ 2-3 ปี และประกอบกับกลุ่มบริษัทและบริษัทมีขาดทุน

สะสมปี 2562 จ านวนเงิน 161.3 ลา้นบาท 182.3 ลา้นบาท 2561 : 147.0 ลา้นบาทและ 129.5 ลา้นบาท 2560 : 168 ลา้น
บาท และ 158 ลา้นบาท ตามล าดบั  จึงจ าหน่ายเงนิลงทนุเพื่อลดภาระและความเส่ียงจากกลุ่มธุรกิจเดิม ส าหรบัฐานะทาง
การเงินของบริษัทยังมีสภาพคล่องและความมั่นคงทางการเงิน พิจารณาไดจ้ากอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current 
Ratio) เท่ากับ 1.26 และมีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อทุน (Debt to Equity Ratio) เท่ากับ 0.5  ส าหรบัสินทรพัยท์ี่ใชใ้นการด าเนิน
ธุรกิจดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อมูลค่าหรือการดอ้ยค่าเนื่องจากบริษัทฯ มีการขายและการใหเ้ช่า เช่น อาคารโรงงาน 
เครื่องจกัร เครื่องมือเครื่องใช ้เป็นตน้ พิจารณาจากการประเมินที่ดิน อาคารส่ิงปลกูสรา้ง เครื่องจกัรอปุกรณ ์และทรพัยสิ์น
ถาวรอื่นๆ ของบริษัท ยูเรกา ดีไซน ์จ ากัด (มหาชน) ในปี 2562 เท่ากับ 146.92 ลา้นบาท เทียบกับ มูลค่าสุทธิทางบญัชี
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 114.92 ลา้นบาท สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื่น เท่ากบั 7.6 ลา้นบาท 
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ในอนาคตบรษิัทฯ ไดก้ระจายรายไดแ้ละลดความเส่ียงออกเป็น 4 ธุรกิจหลกั โดยมุง่เนน้กลุม่ธุรกิจการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑอ์ิเล็กทรอนิกสแ์ละชดุกลอ้งวงจรปิ ธุรกิจผลิตสารก าจดัศตัรูพืชและผลิตภณัฑเ์คมีเกษตร ธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
น า้ดิบ  และธุรกิจผลิตพลงังาน 

 
ทัง้นีใ้นปี 2562 มีกลุ่มรายไดจ้ากผลิตสาร ชีวภณัฑก์ าจดัผกัตบชวาเพิ่มขึน้จากปี 2561 จ านวน 15.37 ลา้นบาท 

ซึ่งเป็นไปตามกลยุทธข์องบริษัท ที่ตอ้งการกระจายความเส่ียงในการด าเนินงานโดยใหธุ้รกิจมีความมั่นคงและยั่งยืนโดย
การขยายกลุ่มลกูคา้ไปยงัภาครฐั 

ดว้ยเหตทุี่ บรษิัทมีหนา้ที่ในการขาย ออกแบบเครื่องจกัร และการรบัประกนัสินคา้ ใหแ้ก่ลกูคา้ ส่วนบรษิัท ยเูรกา 
ออโตเมชั่น จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยเดิมนัน้ มีหนา้ที่ผลิตและติดตัง้เครื่องจกัรใหก้บัลกูคา้ ดงันัน้ เหตทุี่ท  าใหบ้รษิัทมีรายได้
ลดลงเป็นอย่างมากเนื่องจาก 

1. สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมยานยนตท์ี่ซบเซาในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา จ านวนลูกคา้ใหม่หรือลูกคา้ที่
ตอ้งการใหม้ีการออกแบบเครื่องจกัรใหม่นัน้ลดลงซึ่งส่งผลโดยตรงกบับริษัท ในขณะที่บริษัท ยูเรกา ออโตเมชั่น จ ากัด นัน้
ยงัรบัผลิตตาม Back Log เดิม หรือการผลิตที่มิไดม้ีการออกแบบใหม่ ดงันัน้สดัส่วนการลดลงของรายไดใ้นบริษัทแม่นัน้
ย่อมมากกว่า บรษิัท ยเูรกา ออโตเมชั่น จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย 

2. ทางบริษัทไดม้ีการปรบัเปล่ียนกลยุทธ์ที่จะมุ่งเนน้หางานวิศวกรรมกับภาครฐั ที่มีความสม ่าเสมอในรายได ้
ดงันัน้ทรพัยากร การขายและการตลาดของบริษัท ในอุตสาหกรรมยานยนตเ์พียงแต่คงลกูคา้เดิมไวห้รือติดตามงานตาม 
Back Log ที่คงคา้ง ท าใหเ้ป็นอีกปัจจยัซึ่งท าใหย้อดขายลดลง 

3. ในปี 2562 บริษัท ไดเ้ขา้ประมลูงานกับภาครฐัตามกลยุทธ์ที่วางไว ้โดยการเขา้ประมลูและการเตรียมความ
พรอ้มที่จะรบังานโครงการขนาดใหญ่ ตอ้งใชท้รพัยากร และเงินลงทุนจ านวนมาก เป็นเหตุใหบ้ริษัทตอ้งลดค่าใชจ้่ายและ
การลงทนุในกลุ่มอตุสาหกรรมยานยนตข์องบรษิัท ซึ่งท าใหร้ายไดจ้ากอตุสาหกรรมดงักล่าวลดลงอย่างต่อเนื่อง 

4. สัญญางานโครงการกับภาครฐันัน้มีขัน้ตอนและใชร้ะยะเวลาในการ เตรียมการ ประมูล ท าสัญญา ส่งมอบ
และเรียกเก็บเงิน ดงันัน้การรเิริ่มงานโครงการกบัภาครฐันัน้จะไม่ไดร้บัรูร้ายไดท้นัทีและท าใหเ้กิดช่องว่างในรายไดร้ะหว่าง
การด าเนินงานท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ ท าใหร้ายไดใ้นปี 2562 เมื่อเทียบกบัปี 2561 นัน้ลดลงไปอย่างมีนยัยะส าคญั 

 
• ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

• ต้นทุนขายและบริการ 
ตน้ทุนขายและบริการถือเป็นค่าใช้จ่ายหลักในการประกอบธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทมีการ

ก าหนดนโยบายราคาจ าหน่ายเครื่องจกัรในลกัษณะตน้ทุนส่วนเพิ่ม ซึ่งมีการตัง้เป้าหมายอตัราก าไรขัน้ตน้ที่ประมาณรอ้ย
ละ 25-30 ของรายไดจ้ากการขายและบริการ  ในช่วงเวลาที่ผ่านมาหรือการบริหารจดัการใหต้น้ทุนขายและบริการอยู่ใน
ระดบัรอ้ยละ 68.30-79.17 ของรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 

ทั้งนี ้ ในปี 2560-2562 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายและบริการเท่ากับ 177.90 ล้านบาท 254.36 ล้านบาท และ 
162.05 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 71.95 รอ้ยละ 68.30 และรอ้ยละ 69.35 ของรายไดจ้ากการขายและ
บรกิารในแต่ละปี ตามล าดบั ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดไดด้งันี ้
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สัดส่วนต้นทุนขายและบริการต่อรายได้ 
งบการเงินรวม 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ตน้ทนุวตัถดุิบรวม 118.42  47.90 199.35 53.53 118.83 50.85 
ตน้ทนุค่าแรงงาน 42.91  17.35 44.32 11.90 31.89 13.65 
ตน้ทนุค่าโสหุย้การผลิต 16.57  6.70 10.69 2.87 11.33 4.85 
รวมต้นทุนขายและบริการ 177.90 71.95 254.36 68.30 162.05 69.35 
รายได้จากการขายและบริการ 247.21 100.00 372.39 100.00 233.65 100.00 

 

ในปี 2562 บริษัทฯ มีตน้ทุนขายและบริการจ านวน 162.05 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 36.29 เป็นการลดลงของ
ตน้ทุนขายที่สอดคลอ้งกบัรายไดท้ี่ลดลง สาเหตุหลกัเกิดจากการควบคมุบริหารตน้ทุน โดยการปรบักลยุทธของบริษัทฯ ที่
จะเนน้การท าสญัญารบัช่วง (Subcontract)  
 
• ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ในปี 2560-2562 มีมูลค่าเท่ากับ 113.18 ลา้นบาท 116.35 ลา้นบาท และ 
108.27 ลา้นบาท ตามล าดบั  ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 45.78 รอ้ยละ 31.24 และรอ้ยละ 46.31 ของรายไดจ้ากการขาย
และบริการของช่วงเวลาดงักล่าว ตามล าดับ  ทั้งนี ้โดยส่วนใหญ่เป็นค่าใชจ้่ายในการบริหารเป็นหลัก ตามรายละเอียด
ดงัต่อไปนี ้

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
งบการเงนิรวม 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใชจ้า่ยในการขาย 7.38  2.98 9.46 2.54 18.93 8.10 
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 105.80  42.80 106.89 28.70 89.34 38.21 
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 113.18 45.78 116.35 31.24 108.27 46.31 
รายได้จากการขายและบริการ 247.21 100.00 372.39 100.00 233.80 100.00 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 
ในปี 2560–2562  บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายเท่ากับ 7.38 ลา้นบาท 9.46 ลา้นบาท และ 18.93 ลา้นบาท 

ตามล าดบั ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 2.98 รอ้ยละ 2.54 และรอ้ยละ 8.10 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร ตามล าดบั  

ค่าใชจ้่ายในการขาย ส่วนใหญ่ส าหรบั ปี 2562 เป็นค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้จากค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขายผลิตภณัฑ์
สารชีวภณัฑก์ าจดัผกัตบชวาที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว จ านวนเงิน 10.13 ลา้นบาท เพื่อการขยายธุรกิจไปยงักลุ่มผลิตภณัฑ์
ใหม่ จากเดิมที่เนน้งานสินคา้เครื่องจกัรในกลุ่มลกูคา้ในอตุสาหกรรมยานยนตเ์ป็นหลกั  ดงันัน้ หากปรบัรายการค่าใชจ้่าย
ที่เกิดขึน้ครัง้เดียวออกจากค่าใชจ้่ายในการขายจะท าใหม้ีอตัราส่วนลดลงรอ้ยละ 6.9       

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบริหาร (รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหาร) จ านวน 89.34 ลา้นบาท ลดลงจากปี

ก่อนจ านวน 17.55 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 19.64 สาเหตจุากค่าใชจ้่ายบรหิาร เช่น เงินเดือนของบรษิัทฯ ซึ่งสอดคลอ้ง
กบัการปรบัโครงสรา้งในบรษิัทใหญ่ 
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• ต้นทุนทางการเงนิ 
ในปี 2560–2562 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินจ านวน 4.87 ล้านบาท 6.56 ล้านบาท และ 7.62 ล้านบาท 

ตามล าดบั ซึ่งคิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 16.16 ของปีก่อนหนา้  

ในปี 2560 ตน้ทนุทางการเงินไดล้ดลง เป็นจ านวนเงิน 1.99 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 29.01 เมื่อเทียบจากปี 
2559  โดยเหตผุลหลกัคือ บรษิัทฯ ไดร้บัเงินเพิ่มทนุจากการแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุน้สามญัของบริษัท
ฯ  (UREKA-W1) ครัง้สดุทา้ย (ครัง้ที่ 5) ในเดือนเมษายน 2560 มลูค่าการรบัช าระเงินเพิ่มทุนจ านวนรวม 87.70 ลา้นบาท 
จึงท าใหบ้ริษัทฯ มีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใชใ้นกิจการเพียงพอแก่การรบัค าสั่งซือ้จากลูกคา้ และลดปริมาณการกูย้ืมจาก
สถาบนัการเงินลงไดจ้ านวนมาก 

ในปี 2561 ตน้ทนุทางการเงินปรบัสงูขึน้มากขึน้อีกจ านวน 1.69 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 34.70 สาเหตหุลกั
เนื่องจากปริมาณยอดขายที่เพิ่มขึน้มากท าใหบ้ริษัทฯ มีความจ าเป็นตอ้งหาแหล่งเงินกูย้ืมเพิ่มเติมเพื่อน ามาหมนุเวียนใน
กิจการเพื่อใชจ้ัดซือ้จัดหาวัสดุอุปกรณเ์พื่อน ามาผลิตเครื่องจักร และประกอบกับการขยายเครดิตใหลู้กคา้รายใหญ่ใน
ต่างประเทศจากเดิมระยะเวลาเครดิต 30 วนั เพิ่มเป็นระยะเวลาเครดิต 90 วนั จึงท าใหใ้นระยะเวลาการผลิตเครื่องจักร
ตอ้งหาแหล่งเงินทนุอื่นเพื่อด าเนินการ 

ในปี 2562 ตน้ทุนทางการเงินเพิ่มขึน้อีกจ านวน 1.06 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 16.16 เงินกูย้ืมจากสถาบนั
การเงินบรษิัทย่อย คือ บรษิัท บีเอส มายโค ไบโอเทค จ ากดั ซึ่งเป็นธุรกิจใหม่ของบรษิทัฯ ซึ่งมีความจ าเป็นตอ้งหาแหล่งเงนิ
กูย้ืมเพิ่มเติมเพื่อน ามาหมนุเวียนในกิจการ 

 
• ก าไร 

ก าไร 
งบการเงนิรวม 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 247.21 100.00 372.39 100.00 233.80 100.00 
ก าไรขัน้ตน้ 69.31 28.05 118.03 31.70 71.75 30.69 
ก าไร(ขาดทนุ)จากการด าเนินงาน (16.05) (15.83) 27.14 7.29 22.90 9.80 
ก าไร(ขาดทนุ)สทุธิ (45.83) (18.52) 18.36 4.96 (19.69) (8.42) 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน (62.35)  (40.92)  60.74  

ในปี 2560-2562 บริษัทฯ มีอตัราก าไรขัน้ตน้ (Gross Margin) รอ้ยละ 28.05 รอ้ยละ 31.70 และรอ้ยละ 30.69 
ของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร เมื่อเปรียบเทียบทัง้ 3 ปี มีอตัราก าไรขัน้ตน้ปรกติ (Normalized Gross Margin) สาเหตุ
หลกัเกิดจากบริษัทฯ มีการควบคุมตน้ทุนการผลิตสินคา้ การเปรียบเทียบราคาวตัถุดิบ และอุปกรณจ์ากผูข้ายหลายราย 
และการควบคุมชั่วโมงการปฏิบัติงานของพนักงานใหเ้ป็นตามแผนงานที่ก าหนดไวอ้ย่างเขม้งวด รดักุม และเป็นระบบ
ระเบียบ    

 อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุน้ 
ในปี 2560-2562 ทางบรษิัทฯ ประกาศงดจ่ายเงินปันผล เนื่องจากมีผลประกอบการขาดทนุ และในปี 2562 ยงัมี

ยอดขาดทนุสะสมอยู่ 
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• ฐานะการเงนิ 

สินทรัพย ์
ณ สิน้ปี 2560-2562 กลุ่มบริษัทมีสินทรพัยร์วมเท่ากับ 390.27 ลา้นบาท 475.96 ลา้นบาท และ 337.74 ลา้น

บาท   ตามล าดบั ทัง้นี ้สินทรพัยร์วมของกลุ่มบริษัทมีการปรบัลดลงในอตัรารอ้ยละ 29.04 ในปี 2562 ทัง้นี ้ส่วนประกอบ
ส าคญัของสินทรพัย ์สามารถแสดงไดด้งันี ้

 

สัดส่วนต่อสนิทรัพยร์วม ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ลกูหนีก้ารคา้ 14.78% 22.21% 8.59% 
รายไดค้า้งรบั 12.15% 14.38% 4.87% 
สินคา้คงเหลือ 15.90% 13.00% 12.82% 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 53.13% 58.71% 35.74% 
ที่ดิน อาคาร เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 37.99% 29.13% 53.25% 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 46.87% 41.29% 64.26% 
รวมสินทรัพย ์ 100.00% 100.00% 100.00% 

จากตารางแสดงโครงสรา้งของสินทรพัยข์า้งตน้ สินทรพัยห์ลกัในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบรษิัท ประกอบดว้ย
สินทรพัยห์ลกั 3 กลุ่ม คือ ลกูหนีก้ารคา้ สินคา้คงเหลือ และที่ดิน อาคาร เครื่องจกัรและอปุกรณเ์ป็นหลกั โดยลกูหนีก้ารคา้ 
และรายไดค้า้งรบั รวมแลว้จะมีสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 8-23 ของสินทรพัยร์วม สินคา้คงเหลือสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 
12-16   ในขณะท่ี ท่ีดิน อาคาร เครื่องจกัรและอปุกรณจ์ะคิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 29-54  ของสินทรพัยร์วม  

ทัง้นี ้รายละเอียดของสินทรพัยห์ลกัของกลุ่มบรษิัทสามารถสรุปได ้ดงัต่อไปนี ้
 
 

• ลูกหนีก้ารค้าและรายได้ค้างรับ 
ลูกหนีก้ารคา้ของบริษัทฯ ประกอบดว้ย ลูกหนีก้ารคา้ในประเทศ ซึ่งใหเ้ครดิตเทอมอยู่ที่ 30-60 วัน และลูกหนี ้

การคา้ต่างประเทศ ซึ่งเดิมใหเ้ครดิตเทอมอยู่ที่ 30 วัน ปรบัขยายเพิ่มขึน้เป็นเครดิตเทอม 90 วัน  โดยหากเป็นลูกคา้ใน
ประเทศ บริษัทฯ จะเรียกเก็บเงินเมื่อท าการติดตัง้เครื่องจักรที่หนา้งาน และลูกคา้รบัมอบงานแลว้ และหากเป็นลูกคา้
ต่างประเทศ บริษัทฯ จะเรียกเก็บเงินหลงัจากที่ท  าการติดตัง้เครื่องจกัร ณ ประเทศปลายทางของลกูคา้ และตัง้แต่ปี 2553 
เป็นตน้มา บริษัทฯ มีการบนัทึกรายไดค้า้งรบัที่เกิดจากการรบัรูร้ายไดต้ามเปอรเ์ซ็นตค์วามส าเร็จของงาน แต่ยงัมิไดค้รบ
ก าหนดช าระจากลกูคา้  

ลกูหนีก้ารคา้ของบรษิัทฯ จ าแนกตามอายหุนีท้ี่คา้งช าระ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้  

ลูกหนีก้ารค้า 
ณ 31 ธนัวาคม 

2560 2561 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลกูหนีก้ารคา้ที่ยงัไมถ่ึงก าหนดช าระ 39.86 67.52 62.50 58.64 10.38 35.34 
ลกูหนีก้ารคา้แยกตามอายหุนีท้ี่คา้งช าระ       
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ลูกหนีก้ารค้า 
ณ 31 ธนัวาคม 

2560 2561 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

   ไม่เกิน 3 เดือน 16.87 28.58 24.68 23.16 7.07 24.07 
   เกินกว่า 3 เดือน แต่ไมเ่กิน 6 เดือน 0.15 0.25 17.33 16.26 4.18 14.23 
   เกินกว่า 6 เดือน แต่ไมเ่กิน 12 เดือน 1.51 2.56 1.01 0.95 7.24 24.65 
   เกินกว่า 12 เดือน 0.64 1.08 1.06 0.99 0.50 1.70 
รวม 59.03 100.00 106.58 100.00 29.37 100 
หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู1/ (1.35) - (0.85) - (0.36) - 
ลูกหนีก้ารค้า-สุทธ ิ 57.68 100.00 105.73 100.00 29.01 100 

หมายเหตุ : 1/ บริษัทมีนโยบายการตัง้ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสูญในอตัรารอ้ยละ 50 ของยอดลูกหนีก้ารคา้ที่คา้งช าระเกินกว่า 12 เดือน และ
อตัรารอ้ยละ 100 ของยอดลกูหนีก้ารคา้ที่คา้งช าระเกินกว่า 18 เดือน   

ณ สิน้ปี 2560-2562  ลกูหนีก้ารคา้ส่วนใหญ่เป็นลกูหนีก้ารคา้ที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ และลกูหนีท้ี่คา้งช าระไม่
เกิน 12 เดือน โดยลกูหนีก้ารคา้ที่คา้งช าระไม่เกิน 12 เดือน ส่วนใหญ่จะเกิดจากการท่ีลกูคา้มกัจะก าหนดรอบการวางบิล
ในแต่ละเดือนโดยระบวุนัท่ีสามารถวางบิลได ้ ดงันัน้ ท าใหร้ะยะเวลาครบก าหนดช าระไม่ตรงกนั ทัง้นี ้ในรายการคา้งช าระ
เกินก าหนดนานเกิน 6 เดือนในปี 2562 นีไ้ดเ้พิ่มขึน้ สาเหตุหลักเกิดจากข้อติดขัดเรื่องการติดตามทวงถามกับลูกคา้
ต่างประเทศบางราย   

 
• ทืด่ิน อาคาร เคร่ืองจักรและอุปกรณ ์

ณ สิน้ปี 2560-2562  กลุ่มบริษัทมีที่ดิน อาคาร เครื่องจักรและอุปกรณเ์ท่ากับ 148.25 ลา้นบาท 138.67 ลา้น
บาท และ 179.86 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยรายละเอียดดงันี ้

อาคาร เคร่ืองจักรและอุปกรณ ์
งบการเงินรวม ณ สิน้ปี  

2560 2561 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ที่ดิน 42.60 18.34 42.60 18.08 47.51 17.55 
อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร1/ 92.40 39.77 91.88 39.00 142.36 52.60 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 66.43 28.60 68.44 29.05 56.53 20.89 
เครื่องใชส้  านกังาน 16.91 7.28 17.22 7.31 13.40 4.95 
ยานพาหนะ 13.97 6.01 15.45 6.56 10.85 4.01 
รวมราคาทุน 232.31 100.00 235.60 100.00 270.65 100 
หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม (84.06) (36.18) (96.93) (41.14) (90.80) (33.55) 
ราคาตามบัญชี – สุทธิ 148.25 63.82 138.67 58.86 179.85 66.45 

หมายเหตุ : 1/ รายการส่วนปรบัปรุงที่ดินไดโ้อนจากเดิมที่รวมอยู่ในรายการอาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร ไปรวมอยู่ในรายการที่ดิน ภายหลงั
จากการซือ้ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายตดัค่าเส่ือมราคาอาคาร เครื่องจกัร และอุปกรณ ์โดยวิธีเสน้ตรงเพื่อลดราคาตามบญัชี
ของสินทรพัยแ์ต่ละชนิดตลอดประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน ์โดยก าหนดอายกุารใหป้ระโยชนข์องอาคารและและส่วน
ปรบัปรุงอาคารท่ี 20 ปี เครื่องจกัรและอปุกรณท์ี่ 10-20 ปี เครื่องใชส้ านกังานท่ี 5 ปี และยานพาหนะที่ 5-10 ปี 
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สภาพคล่อง 

• กระแสเงนิสด 
แหล่งที่มาของเงินทนุส่วนใหญ่ของบรษิัทฯ ในปี 2562 มาจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน  

รายการ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ป) ในกิจกรรมด าเนินงาน (ลา้นบาท) (62.35) (40.92) 60.77 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ป) ในกิจกรรมลงทนุ (ลา้นบาท) (16.05) (2.88) (8.08) 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ป )ในกิจกรรมจดัหาเงิน (ลา้นบาท) 66.49 58.80 (63.13) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) – สทุธิ (ลา้นบาท) 11.38 14.99 (10.44) 

เงินสดสทุธิใชไ้ปจากกิจกรรมด าเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2562 ไดม้าจากกิจกรรมการด าเนินงานเท่ากบั 60.77 
ลา้นบาท ใชไ้ปในกิจกรรมการลงทนุ 8.08 ลา้นบาท และใชไ้ปจากกิจกรรมจดัหาเงินเท่ากบั 63.13 ลา้นบาท  

 
• อัตราส่วนสภาพคล่อง 

บรษิัทฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่อง ณ สิน้ปี 2560-2562 มีอตัราส่วน 1.54 เท่า 1.21 เท่า และ 1.26 เท่า ตามล าดบั 
ซึ่งอตัราส่วนหมนุเวียนของบริษัทฯ ในปี 2560-2562 สินทรพัยห์มนุเวียนมีอตัราการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 34.78 และลดลงรอ้ย
ละ  56.81 ตามล าดับ ในขณะที่หนีสิ้นหมุนเวียนมีอัตราการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 51.35 ในปี 2562 และลดลงรอ้ยละ 58.24 
ตามล าดบั โดยสินทรพัยห์มนุเวียนส่วนใหญ่เป็นลกูหนีก้ารคา้และสินคา้คงเหลือที่รอก าหนดการส่งมอบในรอบบญัชีถัดไป  
ในปี 2562 นี ้ หนีสิ้นหมนุเวียนส่วนใหญ่เป็นเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน    

ในปี 2560-2562 บริษัทฯ มีระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ียประมาณ  106.96 วัน 88.91 วัน และ 118.42 วัน 
ตามล าดับ ทั้งนี ้เนื่องจากลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นการใหบ้ริการออกแบบและผลิตเครื่องจักรและชุด
อุปกรณจ์ับยึด ซึ่งจะท าการส่งมอบสินคา้ทันทีหลังจากผลิตและทดสอบแลว้เสร็จ ประกอบลักษณะและขนาดของงาน
โครงการที่หากเป็นโครงการใหญ่มีมูลค่าสงู ซึ่งในปี 2560-2562 ที่ผ่านมามีงานโครงการขนาดใหญ่ที่ไดร้บัค าสั่งซือ้จาก
ลกูคา้รายหนึ่งจากประเทศเม็กซิโก และประเทศจีน จึงมีระยะเวลาในการผลิตงานและการขนส่งรวมกนัเป็นเวลายาวนาน
มากขึน้ ประกอบกับในภาพรวมของมลูค่าเฉล่ียยอดขายต่อ 1 เครื่องจักร ก็มีราคาเฉล่ียสงูขึน้ดว้ย ท าใหร้ะยะเวลาขาย
สินคา้โดยเฉล่ียมีเวลานานขึน้  โดยบรษิัทฯ มีระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉล่ีย 86.55 วนั 87.06 วนั และ 105.17 วนั ตามล าดบั 
การท่ีระยะเวลาการเกบ็หนีเ้ฉล่ียสงูขึน้ เนื่องจากมีลกูคา้รายใหญ่บางราย ขอขยายเงื่อนไขการช าระเงิน (เครดิตเทอม) จาก
นโยบายของกลุ่มบรษิัทของลกูคา้ และเพื่อใหส้ามารถรกัษายอดขายและความสมัพนัธอ์นัดีในการประสานงานขาย อีกทัง้
บรษิัทฯ ไดพ้ิจารณาแลว้ถึงฐานะการเงินและความมั่นคงในกิจการของบรษิัทลกูคา้จึงไดอ้นมุตัิเพิ่มระยะเวลาการช าระเงิน
ดังกล่าว  ประกอบกับบริษัทฯ ขยายกลุ่มธุรกิจไปยงัผลิตภัณฑผ์ลิตสารชีวภัณฑก์ าจัดผักตบชวา ซึ่งบางกลุ่มธุรกิจจะมี
เงื่อนไขระยะเวลาการช าระเงินแตกต่างไปจากกลุ่มอตุสาหกรรม     ยานยนต ์ เป็นตน้  ในขณะที่ทางบริษัทฯ มีระยะเวลา
ช าระหนีเ้ฉล่ียประมาณ 52.19 วนั 53.02 วนั และ 59.77 วนั ตามล าดบั    โดยที่ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉล่ียปรบัเพิ่มขึน้นั้น
เป็นผลมาจากการท่ีสามารถเจรจาต่อรองเงื่อนไขการช าระเงินจากผู้ขายไดด้ีและเหมาะสมขึน้ และมีการสรรหาผูจ้  าหน่าย
รายใหม่ๆ ที่มีเงื่อนไขทางการคา้ที่ดีกว่ามาเปรียบเทียบก่อนพิจารณาการสั่งซือ้สินคา้     ท าใหว้งจรเงินสดของบริษัทฯ ณ 
สิน้ปี 2560-2562 อยู่ที่ 141.32 วนั 122.95 วนั และ 163.82 วนั ตามล าดบั  ซึ่งการบรหิารจดัการปรมิาณเงนิสดของกิจการ
นัน้ จะพิจารณาจากกระแสเงินสดจากการด าเนินงานในช่วงใดที่มีความจ าเป็นใชเ้งินสด  ทางบรษิัทฯ จะจดัหาเงินทนุโดย
การใชว้งเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน   
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แหล่งทีม่าของเงนิทุน 
แหล่งที่มาของเงินทุนหลักของบริษัทฯ นั้นมาจาก 1) การกูย้ืมสถาบันการเงิน และ 2) การกูย้ืมระยะสัน้จาก

บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั  โดยหนีสิ้นส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะอยู่ในส่วนของหนีสิ้นหมนุเวียนประเภทเงินเบิกเกินบญัชีและเงิน
กูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน   

 
หนีส้ิน 
ณ สิน้ปี 2560-2562  บริษัทฯ มีหนีสิ้นรวมเท่ากับ 179.36 ลา้นบาท 248.89 ลา้นบาท และ 109.51 ลา้นบาท  

ตามล าดบั ซึ่งเพิ่มขึน้คิดเป็นอตัรา รอ้ยละ 38.77 และลดลงอตัรารอ้ยละ 56.00 จาก ณ สิน้ปี 2560-2562 ตามล าดบั โดย
ในปี 2562 เป็นจ านวนที่ลดลงจากเจา้หนีก้ารคา้และเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั  

ทัง้นี ้หนีสิ้นส่วนใหญ่ของบรษิัทฯ ณ สิน้ปี 2562 ประกอบดว้ยเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนั
การเงิน สดัส่วนรอ้ยละ 20.56 ของหนีสิ้นและส่วนของผูถื้อหุน้    

รายละเอียดของหนีสิ้นของบรษิัทฯ มีดงัต่อไปนี ้ 

 สัดส่วนต่อหนี้สินรวม 
งบการเงินรวม ณ สิน้ปี / สิน้งวด 

2560 2561 2562 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 12.73% 12.41% 20.56% 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 8.21% 8.79% 3.32% 
เจา้หนีร้ะยะสัน้อ่ืน 5.01% 3.76% 1.51% 
เงินกูย้ืมจากบคุคลที่เกี่ยวขอ้งกนั 1.54% 14.08% 0.74% 
ส่วนของหนีส้ินระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1.11% 0.72% 1.05% 
ประมาณการหนีส้ินระยะสัน้ 1.67% 0.88% - 
จ านวนที่เรียกเก็บจากลกูคา้สงูกวา่มลูค่างานระหว่างท าตาม
สญัญา 8.50% 7.71% 

0.58% 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 0.19% - 0.69% 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3.67% 2.31% 2.20% 
หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน 0.04% - - 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 2.39% 1.48% 0.50% 
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อตดับญัช ี 0.55% - 1.26% 
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 0.34% 0.14% - 
หนีสิ้นรวม 45.96% 52.29% 32.43% 

• เงนิเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ 
ณ สิน้ปี 2560-2562 บรษิัทฯ มีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเท่ากบั 49.70 ลา้นบาท     

59.09 ลา้นบาท และ 69.45 ตามล าดบั ซึ่งเพิ่มขึน้รอ้ยละ 18.89 และเพิ่มขึน้รอ้ยละ 17.53 จาก ณ สิน้ปี 2561 และ 2562
ตามล าดบั    

 

• เจ้าหนีก้ารค้า ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและเจ้าหนีอ้ื่น 
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ณ สิน้ปี 2560-2562 บรษิัทฯ มีเจา้หนีก้ารคา้ ค่าใชจ้่ายคา้งจา่ยและเจา้หนีอ้ื่นรวมเท่ากบั 32.05 ลา้นบาท 41.85 
ลา้นบาท และ 11.22 ลา้นบาท ตามล าดับ ซึ่งเพิ่มขึน้รอ้ยละ 30.58 และลดลงรอ้ยละ 73.19 จาก ณ สิน้ปี 2561-2562  
ตามล าดบั  

  

• หนีส้ินตามสัญญาเช่าทางการเงนิ 
ณ สิน้ปี  2562 บรษิัทฯ มีการจ่ายช าระหนีสิ้นตามสญัญาเช่าทางการเงินซึ่งครบก าหนดในสญัญาในปี 2562   

(หน่วย : ล้านบาท) งบการเงินรวม ณ สิน้ปี  
2560 2561 2562 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่าทางการเงิน    
- ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 0.90 0.00 0.00 
- ส่วนที่ถึงก าหนดช าระมากกว่า 1 ปี 0.14 0.00 0.00 
รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 1.04 0.00 0.00 

 
• เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

ณ สิน้ปี 2560-2562 บรษิัทฯ มีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 14.32 ลา้นบาท 10.99 ลา้นบาท และ 7.44  
ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการลดลงรอ้ยละ 23.25 และลดลงรอ้ยละ 32.30 ตามล าดบั ทัง้นีใ้นปี 2561 และปี 2562  
เกิดจากการผ่อนช าระคืนเงินกูย้มืเงินเพื่อการก่อสรา้งอาคารและเงินกูอ้ื่นจากสถาบนัการเงนิตามงวดการช าระเงินท่ีระบใุน
สญัญา     

(หน่วย : ล้านบาท) งบการเงนิรวม ณ สิน้ปี  
2560 2561 2562 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน    
- ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 3.43 3.33 3.55 
- ส่วนที่ถึงก าหนดช าระมากกว่า 1 ปี 14.32 10.99 7.43 
รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 17.75 14.32 10.98 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ประกอบดว้ย 3 ส่วน คือทุนจดทะเบียนช าระแลว้ ก าไรสะสม และส่วนไดเ้สียที่ไม่มี
อ  านาจควบคมุ  

ณ สิน้ปี 2560-2561 บริษัทฯ มีขาดทุนสะสม 168.05 ล้านบาท 146.99 ล้านบาท และ 161.26 ล้านบาท 
ตามล าดบั   ซึ่งคิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 9.71 จาก ณ สิน้ปี 2561-2562 ตามล าดบั โดยบรษิัทฯ มีผลการด าเนินงาน
ในปี 2560-2562 ขาดทนุสทุธิ 18.54 ลา้นบาท ก าไรสทุธิ 18.36 ลา้นบาท และขาดทนุสทุธิ 19.69 ลา้นบาท ตามล าดบั  

ณ สิน้ปี 2560-2562 บรษิัทฯ มีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุจ านวน 1.59 ลา้นบาท 0.85 ลา้นบาท และ 10.79   
ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
• ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน 

ณ สิน้ปี 2560-2562 บรษิัทฯ มีสดัส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 0.7 เท่า 1.1 เท่า และ 0.5 เท่า ตามล าดบั   
ในปี 2562 ลดลงจากการจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนัเป็นสาเหตหุลกั  
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ปี 2561 บริษัทฯ ก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีจ านวน 1.59 ลา้นบาท ประกอบดว้ยค่าสอบบญัชีจ านวน 0.70   
ลา้นบาท ค่าสอบทานงบการเงินไตรมาสละ 0.30 ลา้นบาท และค่าตอบแทนการสอบบญัชีบรษิัทย่อยจ านวน 1 บรษิัท คือ 
บรษิัท ยเูรกาออโตเมชั่น จ ากดั จ านวน 0.5 ลา้นบาท และค่าสอบทานการปฏิบตัิตามเงื่อนไข BOI ต่อ 1 บตัร 

ปี 2562 บริษัทฯ ก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีจ านวน 1.4 ลา้นบาท ประกอบดว้ยค่าสอบบญัชีจ านวน 0.65      
ลา้นบาท ค่าสอบทานงบการเงินไตรมาสละ 0.45 ลา้นบาท  และค่าตอบแทนการสอบบญัชีบรษิัทย่อยจ านวน 1 บรษิัท คือ 
บรษิัท บีเอส มายโค ไบโอเทค จ ากดั จ านวน 0.23 ลา้นบาท และค่าสอบทานการปฏิบตัิตามเงื่อนไข BOI ต่อ 1 บตัร 0.07    
ลา้นบาท โดยสามารถเปรียบเทียบค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีไดด้งันี ้

รายการ ปี 2561 ปี 2562 

ค่าสอบบญัชีส าหรบัปีสิน้สดุ 31 ธ.ค  700,000 650,000 

ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 3 ไตรมาสๆ ละ 150,000 บาท 300,000 450,000 

*ค่าสอบบญัชีบรษิัทย่อย บริษัท ยเูรกาออโตเมชั่น จ ากดั 500,000 - 

**คา่สอบบญัชีบริษัทย่อย บรษิัท บีเอส มายโค ไบโอเทค จ ากดั - 230,000 

ค่าสอบทานการปฏบิตัิตามเงื่อนไข BOI ต่อ 1 บตัร 90,000 70,000 

รวมค่าบริการ 1,590,000 1,400,000 
*ปี 2562 ไม่มีค่าสอบบญัชีบริษัทย่อย บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จ ากัด  เนื่องจากมีการจ าหน่ายเงินลงทุน เม่ือวนัที่ 22 กรกฎาคม 2562 **  
เม่ือวนัที่ 26 มิถนุายน 2562 บริษัทฯ ไดซ้ือ้เงินลงทนุในบริษัท บีเอส มายโค ไบโอเทค จ ากดั 

 

ปัจจัยและอิทธพิลทีอ่าจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต  

 หลังจากที่ทางบริษัทฯ ไดป้ระสบภาวะผลประกอบการขาดทุนตัง้แต่รอบปี 2557 มาจนถึงปี 2561 แลว้นั้น โดย
สาเหตุเกิดจากสภาพเศรษฐกิจในประเทศและภูมิภาคที่ส่งผลกระทบต่อุตสาหกรรมยานยนตโ์ดยรวม  อย่างไรก็ตามเมื่อ
ทางบรษิัทฯ ไดพ้ิจารณาถึงปัจจยัดงักล่าวซึ่งเกิดจากแหล่งรายไดห้ลกัของธุรกิจมาจากอตุสาหกรรมยานยนตเ์ป็นส่วนใหญ่   
และไดด้  าเนินการขยายธุรกิจไปยงักลุ่มอตุสาหกรรมอื่นท่ียงัคงใชท้กัษะความสามารถในดา้นงานวิศวกรรม ที่ถือเป็นความ
เชี่ยวชาญหลกัของบุคคลากรในองคก์ร โดยไดข้ยายไปยงักลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องจกัรกลการเกษตร โดยเนน้ดา้นการน า
นวัตกรรมมาปรบัใชก้ับรูปแบบการท าการเกษตรในประเทศไทย ซึ่งถือไดว้่าสามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุ่ม
เกษตรกร ในช่วงเริ่มตน้ของการแนะน าสินคา้ออกสู่ตลาดไดเ้ป็นอย่างดี แต่ในระยะเวลาต่อมากิจการพบว่า ยงัไม่สามารถ
สรา้งรายไดแ้ละผลก าไรจากกลุ่มสินคา้ในเครื่องจกัรกลการเกษตรไดอ้ย่างชดัเจน อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทยงัพยายาม
สรา้งฐานรายไดใ้หม่ในกลุ่มอุตสาหกรรมพลาสติก กลุ่มอุตสาหกรรมอิเ ล็กทรอนิกส ์และกลุ่มอุตสาหกรรมการอนุรกัษ์
พลังงาน เพื่อเป็นการลดการพึ่งพารายไดจ้ากอุตสาหกรรมยานยนตเ์ป็นหลัก ซึ่งแม้ในบางกลุ่มอุตสาหกรรมจะยังไม่
สามารถสรา้งรายได้ให้เห็นชัดเจนและยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ตามแผนธุรกิจ ฝ่ายบริหารก็ไดม้ีการ
ปรบัเปล่ียนรูปแบบและกลยทุธใ์นการท าตลาด และก าหนดเป้าหมาย รวมถึงมีความพยายามในการก าหนดทิศทางการหา
รายไดจ้ากความสามารถหลกัของกลุ่มบรษิัทไปยงัฐานลกูคา้ใหม่   

 ในรอบปี 2561 ที่ผ่านมา ถือว่ากลุ่มรายไดจ้ากอุตสาหกรรมอื่นนอกกลุ่มยานยนต ์เริ่มมีทิศทางที่ขยายตัวอย่าง
ชดัเจนและยงัคงมีแนวโนม้ที่จะสรา้งรายไดใ้หแ้ก่กลุ่มบรษิัทในระยะยาว  โดยทางกลุ่มบรษิัทไดก้ าหนดทิศทางเพื่อจะเขา้สู่
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ระบบอัตโนมัติในหลากหลายรูปแบบที่เ ก่ียวเนื่องกับทุกอุตสาหกรรม เพื่อตอบสนองนโยบาย Thailand 4.0  ของ
ภาครฐับาล และมุ่งเนน้ที่จะสรา้งเครื่องมือและระบบงานอัตโนมัติใหต้อบโจทย์ และแกปั้ญหาการขาดแคลนแรงงาน 
รวมถึงการเพิ่มผลิตผลในกลุ่มผูป้ระกอบการของประเทศไทย เพื่อสามารถแข่งขนักบันานาชาติไดใ้นทกุมิติ     

 อย่างไรก็ตาม แมว้่ากิจการจะมีแผนการสรา้งรายไดท้ี่หลากหลายไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นดงักล่าวมาแลว้นัน้  
ทางกลุ่มบริษัทจ าเป็นตอ้งก าหนดโครงสรา้งของตน้ทุนสินคา้รวมถึงการควบคุมตน้ทุนในแต่ละกลุ่มประเภทใหแ้ม่นย า 
รดักมุ และเป็นระบบระเบียบที่สามารถตรวจสอบยอ้นกลบั เพื่อท าการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานในเชิงคุณภาพ เพื่อการ
ตดัสินใจทางธุรกิจ หรือปรบักลยุทธด์า้นราคา และการแข่งขนัทางการตลาดไดอ้ย่างเหมาะสม รวมถึงสรา้งผลตอบแทน
กลบัยงัองคก์รไดอ้ย่างน่าพอใจ อีกทัง้การกระจายฐานลกูคา้ไปยงัหลากหลายกลุ่มนี ้จ าเป็นตอ้งพิจารณาถึงธรรมเนียม
ปฏิบัติ และระบบการเงินของลูกคา้กลุ่มใหม่ๆ อย่างเคร่งครดั รดักุม เพื่อไม่ใหส่้งผลกระทบต่อสภาพคล่อง  และฐานะ
ทางการเงินของบรษิัทฯ ในอนาคต 

 

 


