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tRuAUSYNY

m— | NUNISCLTUSSAD UAXUNHUNEAISONTUSSAD S—

2INMsUSULIUSEUTASVaS VU A:IUSKISUDVUSENY AlAadulbalasunan 3 U 2564 (WoussaliiHU e
SFYIAAUNAIHWUSADANSD  USUNY FuUSUNAENSULWUNISALOUSSADIUMSIASUIASVASI0NMISANTUOIUTH
udounsy BonagnsirtRusyng Wuwldag1vduss ua:ussny gopodidumsaiunagnsitu U 2565 Gufiadn

WusdnUAusEniduaavdvanuduudvuoomsiaulandatiio

“4 R STRATEGIES: REFORM, REBALANCE, RELATION, RETURN"

Productivity &
innovation

Profitability Sustainability

w3aunv JuwuisovusulladsusanisiioiugsutuutkuAnuatewalwuus:-anSnwuaonsiout

WuAANIoNadU IWaasivunduiinvtounannKudevIu Tagduudsnivmsaidunsaod

Reform (Ufjsu) Rebalance (Usuauqa)

Relation (souwav) Return (NAUAU)
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4 R STRATEGIES: REFORM, REBALANCE, RELATION, RETURN

I: REFORM

Il REBALANCE

MsUnsUNetuavAnNSOU
“UREKA TRANSFORMATION
MODEL" fialutaanusyny
UszgndtdiWadulasuuianssuua:
AsUsuUsoUs:ansniwniswaa,
IWuUs:anSmwnlsmviusiuiuLa:
Aunu, WauunAIWEQHEUNIVSSAD
ua:yotdumstwuus:ansmw
nSwennsua:uandannFngnIwuDY
NduUSYN §sAv soufivynalns lag
DhHUIgWaasvcuusssuLa:
AdgUIUDVANSIRADQAADVAUNA
MYMSLAUTUDUIAQ  LazLWD
LO3gUANUWSDLTIUNSTULA&DU
usUnagvLlauLa:godiu

lll: RELATION

ASUSHISYQNMISTASVAsvY
MSavNULa:SSADIHLULWDLWL
A UAIISDtUNIsasvsieldua:
s soudivlomatunmsiGulaogiv
mons:laa lagusuny 1&aontd
ulgurgdsuauqanisavnu lagms
WoNSENSIHUNgMIsavnuAD
Angniwc AlUGaA3DVAURANIY
UDVUSUNY lLa:wouuilHavsela
tHulagMsuaivHldNIatunlIsavnu
tu ssfnduaA1gy (High-value
business) ALGUWUWAWLAUTA,
aswAnuawisansmAls
dolasuanugvdu Lazaso
YaALWUIRLARIAEITD

IV: RETURN

usuNY Joldumsasiv
wusoastunndiu dolasuirionis
NVIUSOUAU MSWONWAY wa:=Ns
asowusioasnvussno (Strategic
Alliance Competency) Aauisa
wdvdunswédns uanasudoya uas
$oubpAuns:rANsM WatkLAQ
mMswWaunuLa:Nscaspantdadu ua:
wsausuloAulanAdnsiuasuudav
s2a18) SO UNVLWEYIETRUSUNY USSa

LUHUIELBYNagns /L:

Wawaaua=udanssuy

usuNY tRAIWEATYAUNS
LAUTANIVLASUZADWIUMISIAAVS:UU
MsAAUQUANDMSAGIA:NSUSHIS
ADWLEVDENVHUS:ANSNWAIUARU
NIsALdUVIUDENVIIAIIUSUNQBDU
connnAddu MsLaulauavngu
uSUn:daoldumstaulandudiu
Fo10dU VAU LA:RLIAYITDY
WWDIRTASULNBVLUNHUIgMISWEULNA
g8u (Sustainable Development)
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D WiHsUMSWULIYAaINS

"UsENY d:LAuTalddlsnIsiynaINsSAlATUNIW” USYNY tRAdWEATUavyAatnstduagiouin
UAAINSUDVUSUNY D:(DvdAIUWSDUAD:JUIAADUUSUNTUGNSIAUTODE19MINS:TA0 11a:a510nS:UdUNISALY
d:lUagundavua:waiuidsnisiioiu ADIUSAIUAIUISA (Intelligence Quotient improvement) A1sYaNs
(Emotional Quotient improvement) soufivnnu:ua:NAuUAG (Moral and Adversity Quotient improvement)
uavuAaIns lagniswouuiynansmM el UREKA TRANSFORMATION MODEL Loldunisasiviaiusssuuas
AdgUUDVDVANS (Core value) TagiRuAaINSUDVLSITATUAUUA 3 Us:MS H32LSuNI GGG (999) Core value
Bous:noulUdde Growth, Greatness, Goal-oriented TAuA mswWeuulagvdallov gaunsaidudotiad ua:

msioulaggonadiso
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USUNY GulguIBTRWanaULNULARGDRUIUSUUDYMSIELBUTUNE tuSasTudnSaua: 40 vpvrls
ansvINVUMISLOULAWI:ADANSTULCa:IQUTYBHAVYINHNE1SDVOUAAHUIYILAzUIQNUA:ANgNUILAD (D)
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MeIAN3UUSBNaWISNaS1VWAaDULNUASVEUIRAUREDRU
) WKUEtUNMSIWUASADULNUCIDFOAL

usSUNY DulguleNSAILTUSSADLALVAAUAILSURQBDUGDAVAULA:JULAADUSSADIWDAIIWEVEU TR
A WdAtUAUNISIAUTaNTVLASUgARdS:UUMISAIAUQUAADNISAGLA:N1SUSKISAI LA VD8 1VHUS-GNS NW
AdUAAUAISAILdUVIUDEIVTAIIUSURQEDUdDdVALLA:Gowdadal TaediUHuIstunssouldutnsodie
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WubasAudoudadou didunistunisusuddua:usulldsunaAunduavynalnsua:winoiutunisaaua:ld

wavviuua:nswensaenvUs:HIaUazAUAN

(11 .
HUWNua:AIUSUNQuBDUUDY UREKA tugiuzwalidovuovlan

(sRAWEIATYAUMISAVLGSUNMISANTUVIUIUS:AUIRLAUTN
w3pUAUEVIDQdDUAGVEU AZUAAUNISSIUDDAUNNAAGEIU
NARLAEIUDY IWaasolthruIMsSWaUUNLa:NMSLAUTaagv
godu wlaududunisiWoaluauululaatASuUIAVTHLUDE Y
goduupvmAsguia Wons:AUIRIAQLASUZAYKUULIYU

- T
(Bio-Circular Economy) cuJuudnNIvMsSWoJUIRg1vgvaU

-
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placement) Aonovnu AO Fund ua: AO Fund 1 muuanus:yuaiuRdariu Us:51U
2565 Ha3uf 7 Wwweu 2565

e IWuNUYAN:LTEUYDVUSUNY ASVA 2 Sudu 34,821,295.00 U vIANUDAN:LT8ULAY
Judu 499,625,226.75 uIn LOUNUOAN:LTYUTHLSIUDU 534,446,521.75 Un lagnsaan
RuawrytWunusudu 139,285,180 Ku YaARasidRua: 0.25 UIN LWasavsuUNISI3ans
wlavanmwRuAuwlavaniw AldlauauietRundnavonuamUutudvsIAa (private
placement) Aonavnu AO Fund wa: AO Fund 1 muuanUs:yu3airuRdioiu ASOA 10
2565 (3UR 10 qa1AU 2565
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USUN wlasu Buluasd ShAa

. Wasudousin cnda AvnN1ssoum gism gg s1na Wudousvn Wiasu Buluasd

91 druanuad Lazasius=nuaiAtyuovusen

o o

. IWuNUdAN:LGguUSyN ADMISSIUA gisA gg 9170 I1udu 6500 dwuuin LGunu

dan:10gu 120.00 dwuin wWunuoan:zideuusyn 18500 duuin (31UdU 650,000 Hu Ya

AINasIBARUa: 100 UIN) Tagusuyn gism Glsd S (UHBU)

. JMsrsSNSSUAUNIVSUIAISTNEWITIBEFIAN (UKIBU) WaLWUADIWAIWASAlUNS

WA UZNELHRAVANIAULN a0AULEEVUIHIDINUSUNIEUUNGUILLWEOWD LalWospusSums

ygngssAvMsKaaua:uiguiius:UnlugunaonsuiuauIAQ J1udULdU 310.00 auuin

usUNn .W.duldag Sulnasiudua $a

o J0AVAWIBAUSIWOAIIWAEDVCIIUMSHISSAD

U 2545

uSUNY Pan:1WgudaduarsnuaaN:LTsULaEIS:
1dd 1 3 uuIn WadtdusSADODNILUULA:NAQ
lAZDVINSIA:aUNSIdUTEHSULSIUTS VO U

aaHnssyU lagldupaasnssuguaud

U 2546

USUNY 13UALTUSSAYDDNIUULA:NAOLAZDVINS
dRrsumsUs:nNaula:nadausudiugnugud ua:
gunsadduda

U 2548

USUNY AadvuUSBNTUSA 2 USYN Ad USYN glsm
Wwad upud Wwasda A WadLdusSAvDDAILUU
ua=waatasovdulina (Nut Tightening Machine)
1a:ussn gism WSB3U S1A0 IWaUS:NDUSSAD
waaduautwalhiuus:nautdutAzovdns 1wu mMs

197 MIsAaLWULKaANILUUIQ

U 2551

US¥NY IWUNUDAN:LT8ULa:EIS:UdIUDVUSENDIN 1
duunu 5 Auuvinua:lwdakuiu USEN WATNS
(lnsuaud) $1Aa FotduussnAditdussAvSHLe
d2uUs:NDUUDVLAZDVINS D:THA La:lASDVbDCVY
us1udU 2,800 Ru tusimMyaAnasiB3Rua: 100

uin saulutSuavnu 280,000 un Aaudadiu

ms#ioRuSoLa: 14 UpVSUIURUNVHUQ
U 2552

uS¥NY IWUNUDAN:LJgULa-d1s:ud3UDVUSYININ 5
auuindu 8 dwunuiasavsunisdogunsweians

INNISAZUSIUADMISUDY USUN gLlsm Lsaa wua

Wwosia Aa ua:usdnglsn wWsddu na IR
(HADBUCWEVUSEN gism AU AaIWgLHY

Tal3p)
U 2553

usSuNnY TasusivldasssuliAuladlau auns
Jauacowunviudiauusvl 2553 oinamuulog
SomAsad anUuWUUNI3aKRAUUIANATILA=ULNQ

goula:auiAusuIASING wa:sounuUAUUSEN WD
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@ooud$A $1Aa (Us:tnArdydu) Tagdan:dsu
Sadoustn Was Tepaul3sh (Us:inAlng) SiAa
(USUngoe) Adenuaan:tdou 100 Auun W
dtdussAv@uNUSKLNIAZaVNEV/Ta/UNa/1o:
FD']ULﬁ:EJ\)OS\)au\)US:lﬂn CNC Control Tagusuyn4
fiaRutudadiusosa: 51.00 YpVSWIURUAVKUQ
uaNINTUSUNY [ASUNEWIALNIVAGIN
ATUzNSSUMISAVLASUNISaVNUAIHSUADNISWAQ
lA%uINSs guAsaila:Budrumuiasalasums

avnutaui 1939(5)/2553 saudivlAsugni3uMmELou

U 2555

usynY MguduwavINnaus:npuNIsl
2554 RuARGDRUTIUOU 1111 31U La:wunuoQ
n:ldguypvUSENOIN 30.00 duuinu 60.00
auun (WasovsUMSULEUaVSSADIAENS
poNUazlaUDUIYRUATEILWUNUIRLARTDRULGY
ua:UasuulavinsvasoRioRu lagnduRioRu
tduaadadoumsiioHuIn$oea: 100.00 Wusoy
a: 86.67 UpvIUdURUBTS:UAINVKUA TagREDRU
lGuyieRutudaaiudosa: 13.33 tRuARADRUSIEAU
wa:winvILYUVUSYINSIUIUSIU 30 S1g uannd
tuldaunsnniAu DuanUs:yuRdaRuUsUTaNISLUS
amwusinduusynurIBU SIAQ LazLWUNUDQ
n:=1W0guypvuUsyn gism Glsd dnna (UHIBU) 910
60.00 &uuntdu 85.00 duun (SudU
170,000,000 Ku yaAhasiidRua: 0.50 un)
WWasovsuMsIgnvan:10suIUOAIHINNSWELSU

o @ (MAI)

U 2556

USUNY WRAN:LGgUIUOAIQRANNSWE DU
@ o ua:ugnenisavnuiucivus:INA 1ag

e dan:0gudadvusdn gisn Glsd
Sulapsiudulua 10 uus:nA
F0ATUS 1WDSDVSULNUUENESSADIU

cdhvus:inAlUgNIDTNIADILBYU NUDQ

1auaunnadrsurIsansAtaoINMISUS:NBUADNIS
Aldsunisaviasumsavnuidus:g:a1 8 U

UAVUCSUA 9 FoH1AU 2553

Cr

U 2554

usU¥nY dgoutuwadnmisazauiiunniio
RUSuoU 2222 duuin wa:twunudan:Ldouuas
Brs:zuddupvusinoin 10 duuindu 30 duuin
W2SDVSUNISUENEMUDVSSADT0uNASDDNIA:LEUD

gRUaIUWUNUIRLAREDRULGU

n:ldgu 0.5 awuapaarsavalus lag
usuniioHutudaadu 100%

e dan:LJgUWUNUUSEN W35 Tooou 13SA
(UsztnAtng) 91na vnnudan:tdeu
1.00 &uun wWunuoan:deu 2.00

Juuin

ua=lasusovia 2 swvda aua swda
20aHASsUALAU Us:91U 2556 US:LNNAaIHNSSU
yunanalv MNAUNVIULIASTIUDOEIHASSY
N1S:NSJVDAAIRASSY Wa:Sus1vda 5a Model
Award Us:91U 2556 d1naunAudvlasuinAiulad

ng-edJu

U 2557

USBNY LoluMSUgNgAISavNUAVIUUSLNA

wa=chvuds:tnA 1ag

e JSaAvusUngou PT. Eureka Design
Indonesia tu L2v3NISY Us:LNA
sulalitdy (WasovSUNSULIEINIY
ssNluNdURaaIHRASSUEIUsUA

e d0dvusUngoe Eureka Design India
Private Limited tu tJavaneiun
Us:LNABULGY IWDSDVSUMSULIEEINIY
ssNvdlUNdURaaIHASSUEIUsUA

e Dan:JgUWUNU USUN gism alsd
Sulmdsudutua Sfa Wus:tnA
JuAlus 9nvudu 0.2 uanaas

oAlus Wunuoan:tdeutHy 0.7 au
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apaa1savAlus TagusunfipHutu
daddu 100%

e Waawsaus tu chuauadu DILNDAS
s Jurdavaus allugudnis
tRUSNISN1V3AdNSSU wa:aacio
UsS:aiuoiuugiuluasaus Lazs:gov
soudowuntnaLAgY

e Dan:lUgudadv USEN gISMINSAdY
F10 WadLdUSSADMILNUIUNMSIORN
jaqaunsadtumswaaua:aaounudHung
FuAua:gunsad 1A%ava 1A3DudNs

asenuaan:ldgu 5 awuuin

USUNY 1SUUTEUIELVITUNSOATUAS:UU
30lula Tagoan:10gudady USYN gismoala
W3du Frna WadLdUSSAvDDNLUULANAQ
lA%DVINSS:UUAATUTA ddenuoan:l0eu 20 d1u
uIn wazlasuds:mAdguasasiasyanuadinguaud
nsan w1sn (Thailand Trust Mark) TTM vnnsy
d01asUNNSANS:HI10USIINA NS:NSIOWITTBE LWD
uaavtAtiudivadwbuiasgiuLa:AcuNIwWNIVAIU
FuAua:usms DAduuatialdatus:duainauas

1GSuAIWBMVDINNITaN
U 2558

usuNY TAWaguLUavyaAIRURasTBuUDY
usynoINLAUYaAIfua: 0.50 uIn (Fduaaivn)
WWuyaARua: 025 N (HEURNEMVA) Lazldaan
ua:tauauwtuéwﬁmuaooénSﬁo:zﬁaﬁumﬁmuao

e daasstudrAryuaavansio:GaRuaiiey
UDVUSYNY dUdUTULAU 212,500,000
HUJ® IWalauauetRuARADRULAUAIY
dadutupasy 2 Kulduca 1 Kude
tudhAryuaavans lagludsiAmiaunuly

e daasstuariAtyuaavansviudulbiau
17,000,000 Hudg TagliAayaAtHLA
wUNVIUUDVUSYN Lla:/KSpUSUNEDe
AMEATASVNISAISIAUDUIIHANNSWE
IRUAWUNVIUUDVUSEN Llaz/KSDUsUN

€98 (ESOP Scheme) lagluidsiAmaus

g duidsigazldeatdavduuaviudiAty
uaavansno:doRuaiiryuavustn
MUIATASVNISASLAUDUISHANNSWE)
RUAWUNVIUUDVUSYN Lla:z/HSDUSUN
g8 (soufowlnviuAcisvcLHUY
NSSUNISUDVUSYN) (ESOP Scheme)
FodrHuamsdaassmetu 1 U Juon

SURTASUDUAINAUS:YUREADRU

Bodowaliusuny dan:10guWunusdnsiuou
78,625,000 uIn wyvaantduRuaideyduou
314,500,000 Ru yaAnasi3Rua: 0.25 uIn 9N
nuaan:Ldguldudiudu 85,000,000 uin Wunu
dan:lJutHuWuIILdU 163,625,000 UIN WUV
pontluuailty 654,500,000 KU YaARasId
Hua: 0.25 uIn

USBNY Pan:LgudadY USEN gLsn o:lns
WBBulUDs $1Aa W ldusSADPDAILUU WaaLa:
FHUELAZDVINSNATUDAEIHNSSUNSIALAS AU
nuoan:zLGgu 8 aluuin

U 2559

USBNY adowusdasnivssivtWoasivLasy

ADULTVUANSY

o 1aSHUAUWUSDTAOSNIVSSADIWDLING
aaHNssUwaIadnAuvRuUdIUINAQ
WAaQNTUN 1.21S. Lazavulusums
fhenaatnAlulagmswaatndaotln
nuwanadn lagwusiassigavnaidiio
WOuRIByargua:dus:aunisaiiu
aaHnssuwaladinuIgIduUIU

e (AMsUGVAVINUSEN Wanydng SiAa
tHLumuNuiUMSKUNgNaaAUN
S:uUMADIULEULUUUS:HTQWAVVIU
dHSumMsuunatied TagAaHIVIN
aisaaduayugoonioMstwusigld
91NNduUssAdUS:HIawWAaVVIUAIUNA
gNSNISULILYIUSIBTIAUDVNGUUSENY
tHHa1NHagULa:zapuaudY N1ASSAIA

A3 vUVEVTU
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e TaavuusumsangnoatnAtulagdns g 4 uHY ua=usvngogtuds:zinAsuladLdy 1
dan1sszuunavauMDATUUG (ASRS) WHo dod

AUUSUN WISU tAsd S1Aa uldund _ ..

. & e USUN glsn 2:1ns WWBBULUDS IAQ

AUBIUNEYUALEEIBIRIUNISTRUSANS L T

dan:L0guldnavns Jun 8 Augngu

szyunIsYaMsAduauMaatuld lago:
2560

WudrudAnytumsEIgIWUEDVINIVNS _ . & oo _
e USUN glsMInsadv 3ira dan:=dgu

asosiglatuaunna Kutuoy - o L
L3NAYMS JUR 8 AUYIgU 2560

tWhKug e o
e USUN WYD @odu 13sA (Us:tnAlng)

e USUN gisnmodlawdu shAa doldu . . L o
© $iria san:ldeuldnfionis 3ui 8

USUngong TAldNSouavuuiugeded N
fAiugngu 2560

Joanavdadv “AdMSSIUAT gLSn _ . N .
o e USUN dgnuwasn walaas (2008)

gLoub" lVTI:DleWS'DUlEIUD\ﬂUUS:ﬂDO g = = = .
v VINQ daN:lUguLannvnIs dun 12

$1ATASVANSUSUUSVUS:NS MWLAZDY _
: nuengu 2560

MAUEU S:UUUSUDINIA UDIAS . . ]
e PT.Eureka Design Indonesia D&

vunatied TagtdunissouAus:HI1Y e . o
StHIAILTUMSILIVION:LTYULEN

USUN gisnoalalWdU SIAa  AUUSEN _ . o _ ——

@ _ . Aons AIQDIR=OLTUNISLAdLEsD
g.19u.1D. 1BUdLHYSY A Fulduni .
v . v metulasuia 2 voold 2562
ADULBYIBIRYLaUS=aunsadtu

9OaKNSsSUS:UULAZDVLEUAYNETD WD o et
$DVSUMSIWLEDYNMVASKISIBTAUDY Usuyn4 Taudnagnsns:ongnIsavnuUIUAUa
nauusuNIROUUULONHLNY Wad0asstRin1savnutussAvADAIIUKAIAKANY

UEGNY lWUQUDOﬂ:lUUU Unngouu IWolWURWaGOoulLlNUlla=aQAIULdgvvIn

. MSWOWIRaIRNSSUEIULUC
e IGoan:tdgulasuundavnuiis:uasidu

114,895,887 uIn Boldumsiwunudis: © e AL O e LA

dnmistdansulavaniwiuahAtyuany WHCIEN TR SO 1SS

SnE (UREKA-W1) ﬂ§0ﬁ 4 MSWNAQJISTINTUNNNIVANWANAUBEIT WD

e IAdaN:LJgUIWUNUIUUSUNEDY Ad vgaUssnvmMULanssy

UgUn EJ“lSﬂTDD[OlU(‘iLU 3aa nLEUNU e van:luguvaavuusungoy usun nonis

dan:1Jeu 20,000,000 uin Wunuaa SOUM GISM g8 VINa W2 aLUUSSnY

nelJ8UTKL 50,000,000 UIN LUV TAsvMsAUNIASY auulgugnIs

DDﬂlfJUH:UH"ILTfUd"IUDU 5,000,000 Fgu ﬂS:O']EJFD'IUlETEJ\)IOFJﬂ"ISUEI"IEJQ']UZjﬂF]']

yamnas BRua: 10 UIN IWWBLASEUMS UK Tl Gl

SDO§Uﬂ15U818§SﬁDZUDU'\F’IO e van:zluguvaavusyngoy Usun gism

ULUDSY A0 Tagusyn gism Glsd

U 2560 g A e s

9110 (UKIBU) IWDWCUUNSSADAIU
UsUNY Idvan:LguaguLlavnuiis:uad wavoiu

10u 158,884,960.75 LN FotdumsIWUNUBIS=0IN - 4

: uPNVINUUSLNY gulavKuglugotouavnu

Mst3ansulavamwiudAsyuaavudns (UREKA- _ Lo o .
tuusun gism oolalsu 91NAQ Ua=usyn gism

W1) ASVA 5 (ASvaame) wazvan:ldautanusun L I o _ .
. Qlsu Dulaods wWyuwua Yna (Us:tnaavalds) lag

g29TULASDIIUDU 5 USUYN Ad uSUngdogtuds:tnA e - . .
yaAdHugogn 29.50 duuin wa: 2550 awu
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UIN ANWAIAU IWDaaAWLEEVIINND:

DAOaRASSUYIUBUABULEY
U 2563

USUNY WaguLUavU3HISTagILduauUIEs
aa 9MAsUavwisdUu disuaIHUVSABINSSDY
Us:sIUNSSUMS La:Us:s UDKINAUSKIS 1a:lai

mstasundavnuoan:1Gguusen

e [daanuaan:LliguyDVUSEN DIANUDQ
n:1dgut@ududu 163,625,000 uin Wu
158,884,960.75 un lTagmsgnlaniu
aWeyRddan: 0euBuAdUdgIIa
9IKUNEDINANSSDVSUIUAATYILEQVENS
Av:BaRuaryuaousyn ASON 1
(UREKA-W1) $1udu 18,960,157 Ku ya
AINasI Rua: 0.25 uin dolduRu
aWtuRLHEDPINNSDDNLA:LFUDUNY

e DDALA:LFUDUYRUAWEIIWLNUUDO
USBNIUDU 254,215,937 KU LWalaud
vglRLARGDRULGUOISQadUUDAST 5
HulGucio 2 RUtHU tusiALauauigRua:
0.80 UN TaYTASULOUDINAISLAUDUNE
KudvnawWudiuou 203,372,749.60
UIN HAVRNAED19ULAD USUNY TASU
LOUDINMISLAUDUIYRUANS
200,872,749.60 UN udAMNTUSENY

e DDNUA:LFUDUNYIUAATILAQVENSAD:
BoRuairunson 2 (UREKA-W?2)
FUdU 296,585,260 HUDE IWalaUDUNEY
tRuArfisRUIGUOIWdQdUtUDAST 3 Hu
lGucdo 1 KUdgtuaAtYILaaVans Tagly
Jsiaauoue

. oon:lGauwe‘iauuUaonuv"wszuéaLfJu
222,438,94500 un Fotdumsiwunu
griszoinmstdansudavanmwiuaAcy
LaQvaN5 (UREKA-W2) ASVA T

USUN WIGSU Buad sAa (Folau Avms

$OUA gsm gg $1Aa) Fulduusungas Wav
UURWNWUTYTYY Aunisus:unduniniA 91udu 2

deurun Ao drurundounUs:UnWauAluUeyrIu1a

wpauthus:Un ru andsnethruaon:u: msus:Ua
diu pomAawIwdaday yaAlAsoms
521,220,000 UN ua:deuadoltius:Uwaudty
Uryrvnaumau tids:un eu andsgdwaunav
msus:Uraounidninaiviwdaday yaAlAsonis
520,344,000 un TagUSENY WUNUDAN:LJuU
UsSU¥N ADAISSIUAT gLlsm gg 9110 USUngoe
9711 10.00 3 uunu 120 duuin osavsuNs
UEN8MUDVSSADIAYIBIOUATADINMSIOESSHULW

nu
U 2564

USBNY WasuwUavusKIsTagudvdy
uwaingdan ds:3cina disvaiuKuvUs:sIU
HIAUSKIS La:asundavlnsvasionisavnu
lage  $2UAVNUAUUSEN 1BuBuDa duLaPSLIUBU
wua S1Aa (UKBU) iadadousinsina Taednu
dan:10gu Shudu 20,000,000 UIN (BFUdUUIN)
Aol USBNY D:ARUtudaarusosa: 49 YavnNuOQ
n:lW0gu Aaldutduavnu 9,800,000 uNn WWo

SOUAUDYYUA=WCUUITNSANTUNDINATIBY

« TAuBonswaauupvusyn 1.W.auldag
Sulapsudutua Sia lagmstiriisignissulau
Huaeyuov AP.W J1udu 1,300,000 Hu Aatdu
dadiusoga: 100 vsvIudURURDDAUA:ENS:UAD
AVHUQ 91USEN wWdwWnlnauaa S1na ("PG")
Meidns:udunslBuAYNISAVKUQ (Entire

Business Transfer HSo EBT)

+ 9IHUNgLOUavnuiuusyn Ja vgla Wid
(nA 91Aa dowatk usun Jioa ugla ulolnA
A0 WsusBngaguavusBng Adetkawan
WOISEUILAILEUIINISTIHUNETUGVFUNSWEAVNETD

duthaaunaua=o:luus:losunuusungoe

« S0dvusUn gasseu Ulo WAsw Shna o
WuusunsouavnuALUSYN 1Budua dulaasiusdu
wua 91Ma (UKBU) Tagdnuaan:ldgu Judu
20,000,000 UN AVl USBNL:fEpRUtUZaFIUSDE
a: 49 ypvnuaan:beu Aadutsuavnu
9,800,000 UIN WDSIUAUIILUAWCULINIAATUN

DINATIBY
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uSU¥NY aqua:twunuoan:Ldgu « IWUNUYAN:LT8UYDVUSENYFIUDU
112,500,000 UIN DINNUDAN:LTYULAL
296,284,276.50 un Wunuaan:Ldgu

+ aanudan:zJgu dnnudaN:LdguLGy
J91UdU 296,585,260 uINn LU 296,284,276.50 UIN

e e N R Sy 408,784,276.50 un TagmisaanRuaawunu
lagnmisgnlansuaiueyniavdan:1dsubuasuago ’ :

WIGFHUe Sudu 1,203,934 Ku yaAnas3 Ku ©1UU 450,000,000 HU jamnasibiua: 025

4o . T UIN WaSDVSUNISIQASSILazlauduNeguaITeILWL
a: 0.25 un BuluRuaryNiHdDINNISDDNULA: :

o . o oo x .. nutkuAuAAatudvIIna (Private Placement)
L@upUNElUAATYLAOVANENV:EDRUAITTYUDY : ¢

USUN ASOR 2 (UREKA-W2) Hun Uusyn wddwanlnauoa v1na woss:tdu

AcpULNUIUMISSUTBUUSYN 1B.W.AuLTag SULaDs

wisunua s1fa

ANSS:QUNUUDVUSUNY

nstaupUIgHuUAUUavanwiRuAunavnuaniuutudvdIfia (Private Placement of Convertible

Debentures)

Ul 2565 asuLdpuUaRUSENYLaudUIgRUALUavanwLAInavnuanIuuiudvINAa (Private
Placement) tHuf Aovnu AO Fund ua: AO Fund 1 unmisus:guainuRdoRu Us:=5hU 2565 Ladun 7
WWIgU 2565 1udu 1,000,000,000 uIn lvTiaZz?LfJun‘)uaoqutuasﬁoquu‘uuao@Gmua:th}aZt?lfJuu_)unu
Huul3gutuMsaLdussno

s1ga:gaNsIaudUIgHuRUUavanIw

USUNY D:PaNLaldUBYIERUALUavaNIWADNTKLYDVUSYN (“RuAudavanw”) TagdyaAins
l@usulesaUTLiAU 1,000,000,000 UIN RuAyAAatudVIIAaGVLITUFavNUIagW I DY TAuA Advance
Opportunities Fund (“AO Fund”) ua: Advance Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1") Tagtdunmsiauauie
doWavnuIQgLaWI:L:DVEVTTIUOUTULAU 10 S1etusaus:g:dal 4 Ldautaa audeudd 43(1) vpvUs:mA
ArUzASSUNISTAUaaIaNUA N9.17/2561 1300 NsUDDURINALA: MSDUNIAIRLEUDUIEaSIaSHUNDDNTKU
("Us:mAR no. 17/2561") ua:uanadonaniiilduynnaftigilgvAuusdn mMuds:nAANU:NSSUANSAAUAAIN
NUA N9. 21/2551 ZpuHAnNtNTUATUMSHS1IBANSALAYITgVAU Al s1ALUavanwuavRuALUavanwo:lid
A31$oLa: 90 vovsIAMAAIa 1YASIANAAIAIUITUDINSIAEIRAHIVUNHUINUDVRUUSINUAAIQHANNSWEY
Jaurdvlilnen3t 7 Surhnisaadanuucdiiiiu 15 3u rhmsaadenunauduiRfoRUALUaVaNIWDLEaNS
wavamwrius AvdsiAmaiadgndoiikin AudtumnsimdandotHindeusuItuMsEoungtutca:suri
nAsaadanu (“s1ABansulavaniwanudd (Floating Conversion Price)”) agvlsAiaiuisimudavaniwi
FUdUTNVAUCAIIAAIR ST UDVRUUDVUSYN u§t§no:daoaaﬂﬁuUoLUEJWT}ULﬁutuéﬂum:nﬁ’wtﬁmsﬁwuam
RunvruaRv:antuyafnasIBLIuUMUsIMULUavaniw

AUs:yuATU:NSsUAISUSUNOuAoulalRlauadonUs:yuaildaudoiuds:510 2565 (Wo

WOISEUIDUUAaMSIWUNUYAN:L08UUDVYUSYNIIUIU 90,840,950.25 UIN dnNudAN:LJgULAL 408,784,276.50
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un Wunuoan:lTgu Sudu 499,625,226.75 UIN lagAIsPPARUAWEILWUNUIIUDU 363,363,801 KU yaAIn
asB3Rua: 0.25 UIN WPsEVSUMISIBansuUavaniwuavRunulavanw ta:ua:31uduRunIaassiwosavsu
tudAtMILaavansiau 3ndiuou 251,382,989 KU souSudURUAYaassIWasavsSURUALUavaniwAsvlla:
tudhAryuaavans 1usuounvaU 614,746,790 Ru doAalludosa: 44.43 UaoUDURUATIHUNETALAINVKUQ
ypvUSYNUUYUUADUNISDAN:LTEULWUNUEIS:LEIUDVUSENUUaNUaZIUIIMSIEansudavaniwudoius
wlavanwia:tuds1ATIILEa0aN5IAdNVTIUIL) IWaSDVSUMISIEANSILUavan wuavRuALUavanIWIRAU AO
Fund ua: ua: AO Fund 1 doyanadvnaidiiiliuyapanifgalgvnuusBnaiuus:mAsignishtAelguiu nod
simMuavaniw vavRuAUUavanwa:lichn31$asa: 90 upvsIAMaAalauRsIAIOAIOAIUITUDINSIAADIAY
fovthHUNUDVRUYDVUSUNIUOAAIaHANNSWELHVUS:INATNggauRavlilaendl 7 Surimsadanu ualbiiu 15
suriimis@adanu ApuduARdsRUALUavanwo=IdansuavanmwhuALUavaniw AvisIAMAIDa88I90NHUN
AIUDEUDINSIAIRAY vpVMISEDUNLtULda:SuUriAIsAadaAU Nl aWKANIATUARAIKUOIUUS:ANAR ND.
17/2561 Us:mAR ad. 39/2551 ua:Us:mMAR No. 72/2558 agulsAmu MsiAUavaniwiFududoducino
yaARasIBUDVRLLDYUSYN fu Uru:Uu USBN:GavoanRUBALBEIWUIALIUANUEU:AMIRNISAIUITURUNVHUQ
Av:pantuyanIfasIBLIulUawsIALUavaniw lagdsigazilduausingmuasuais:d Aryuavdonikuaua:
WauluuavKuALUavanwADaNtHUUDVUSUN gisn Glsd S1Aa (UKBU)

ulgulen1saviuusyngos 1a=usynsou

USUNY ftHUQ “ulgulgmisavnuia:N1smAUQUanvMs” uovusynyua:us¥ngdaglagdafiouudugua
muKanAsAAUQUanoNIsAGuavaaIaKaNNSWELHVUS:INATNY ("aa1aKANNSWEY") Gudu MSAQFUlOUDY

USBNYIUANSITNaYNUIUSSARCIVY UpNINUSEND:AtviiowacaulnuuavRdaiuldiFonnnindiuno:IasusIn
mMsavnuiussAYAVNaINAd MsctdussAvaUKANMSAAUQUafoMsAGuavaalarannsweaY wa:dunviu
ATUzNSSUNMISTAUKANNSWELa:aa1aRkannswe ("dhunviu na.a”) AdudnlUodeRusuinutinud Aty A
ms:Hu“m'anumsmuF]uua:natnﬁo:dwwajmsﬁwﬁuquaﬁomsr‘iIUaoqu soufivnisis:uUUSKISIaMSATUSVTE
La:aw1snasIDaUIA TagusundulduifioRus1etHed a1UISAAUALQLANMSIONISLA:SURQBDUNIS
dtduviu 0asadUfMKUAAANIVANSUSHISVILTUADMSAUSYNY Whivavnuduldagivauysal adoutdu
HU28VIUKGVYUDVUSBNYSNNY a1WISnAAIUNISUSKISVILUDVADMSAVAaDIWDQUasSnuInaUs:TgsltuLdU

avnNuUPVUSBNYIA w1asmMstumsiAuQUandSs

dudu USUNYIviarKUQUTEUIETUANSAaYNUILUSEBNEGDELE:USUNSIU La:uTguIgMSUSHISOILTUUSEN
4dvnainavudiwatiilduluoukanineuAlAgIAUMSAAUQUaNSAILTUVILUDVUSUNEDEIa=USBNS U
Us:mAAfuznssUMSAAUaalanu A No. 39/2559 1390 MSUDDURINIAIA:MSDUNIAIRIGUDUIERURDDNTHL

sounvLUINIYMSFAUQUaRYMSAGUDYaaIaRANNSWE Y

usBnululguIgAv:avNUIUUSBNgDHEDUSUNSIUAaUUaUUNISAILTUSSADUDVUSYN Laz/HED WD
NS:18ANUIEVINMISAVNUIUDEHASSULGYD BuusunFdvdionaus:TestiiunmsWuEooNMuiunIsKIsIeld
ua:twuANWaWIsatuMsiiAls soudvlonatumsiaulauovssAvtUS:E:e1) AVl USUNYD:Waseundadiu
msavnu MilsAAA319:1a5u AMULEEVADIDIAQTU La:an1uzN1MISIBUYDVUS YN YrsuNISAaFUTDavNUIU
Tnsumscihva Tagmisdadutotunisavnudunanuu d:ovlAsSUNISWSTULRUBDUINAUS:YUATUZNASSUANS
USUNY K¥oNUs:yUREDRU (Uddudnsel) ua:usdnyo:ucvdodunuuavusdny AlAUaUUEA ta:Us:aunisad
Watdnssutduaruznssunistuusdnydua tWarKuaulsuieiaAny wa:FAuquamsdiliuvIuyDVUSENgDe

La:=usynsouavnand

2w 1 ¥ 31



USUN gisn Glsl 9170 (WKL) | wuu 56-1 One Report Us:1U 2565

0
=

JaNWURUSUNTRAUTIULULLEQVS1IMSTDa

WUIUOULNEUNTEU0AUAUUSYNDaN:LT8ULA:USUNURIBUSIAQAGRINACIULIAST 56 LHY W.S.U.

RannsSweY

TAsvaswmsfisHuudvNguUSEN

TAasvasivmsiioquuavNgUUSUN

TAsvasomMsioRuUDYNgUUSYN ta:dad umsdoRu tu U 31 Sud1AU 2565

uSUngLsN alsd NAa (UHIBU)

Eureka Design Public Company Limited

UTILITY ENERGY

USUNIUIaSU BuuRSE $na USEN glsan ULRS sAa
Modern Synergy Company Eureka Energy Company
Limited Limited

RECYCLE

USUN .W.GULWaY BuladsSudulua SiAa
A.P.W. International Co., Ltd.

S19a:138QUDVUSUNY La:usSungoe eu 31 SUdDIAU 2565

anueuzNISALdUSSAD

usSUneogy nuiis:udd (uIn)  dadd umsiid
u

UsGN WLASU Butupd 325,000,000 99.79%

9na

USUN gLsn LULUDSY 5,500,000 55.00%

9na

usun lD.VV.CTUleaUV 130,000,000 100.00%

Sutapsudulua $na

Waaua:HKuedduiiGu

Waawavviulla:vulAsuNANISNAIASTUIA
Fotul 2564 SULHUADASIVS:UU
Tasvitgandsviadayayiruqidliney
GNSS

waawawaladnsislAa

Tagussny wa:us¥ngdasluduananawdnNUTaLdY ta:IuTANUAUWUSAUNZUSSADUDVREDRUIKTY
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2. anutu:MsUs:NDUSSND

Iasvasvsiglauovnguusun

$181ASIUUDVNGUUSENINANEWAAATUA/NFUSSAD S:H3100 2563 — 2565 auisauaavlddvd §v

s1eldupvNdUUSUNtUUDRUUAISESWUATG 3 anewansitun/ngussionan doldu

o U 2563 U 2564 U 2565

aoWaasntun/ ngussnv ) ) )
swia 7 swia % 3 13] (a I

v1g Aadoua:uisolndavdns 2.95 N 3971 A% - 0%
JHUeNaaAtundlannsatndua:yandavivasia 6.86 25% 598 6% 1319 513%
WAQASAIOANSWEILA:NaOATUNALATIABAS 1734 64% 0% - 0%
waauazsHueddu tau - 0% 184 2% 8122 3158%
SULHUNADASIVSUUTASVUIY - 0% 3364  35% - 0%
waaua:vsugliawaradn - 0% 850 9% 16060 6244%
5U @ 003 0% 676 7% 221 086%
aasigns 0% -039 0% - 0%
SouU 27.18 100% 96.03 100% 25722 100%
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anuauENaAOAUNULAZUSNNS

IHUhenaanunaldnnsaindua:yandovivosia

ussNn gism Glsd $1Aa (UKsU) Tasumsucdodutiidudunudirulistuls:inAtngagotdunionis
91nUSUN AV Tech AaSUBISBU USUNRWAONADVERD AV Tech drusialdndudvucdatal 2562 LHovdde
uSUNY LRuIAIWADVMISIUOAIdIHSURUNSAINADVIVRSTUQgVAVGVDE Lna1andovwavdsUad:inisudodu
3o udaumituaalagoblaymdiuactunmw usUNSusoudanuusyn AV Tech Bolludnaagunsaidonald dv
WWuwaaAunAtasuAIUdsUTuaaiaUs:inAtnguidatdavidunaluiu Tagsuuuumsdiduviudutusuuuuuag
mMsugavtRuARNs:o18FuMua:Raadondavovosiatunda:wun uAmRusEntdwIvIgdaInkaisu 91
Fix Camera, Dome Camera, IP Camera, NVR, DVR ua:3ua MUAUADVNISUDVANAITUUSELNA USUNY &9
1AS0AvUNUNUSAISKAVNISUIE W gDULA:lUABUFUAMNEIaNIsSUUS:ALIRLAgNAY Tagdaowsiaidin3ud
ApuRanAdavsauaviAaudINCIVUSIINA AUVIUEIVLADIAINSUDVUSUNY [ATMSUS:a1uvIUDEIINAZaNU

AheNATAUDVRWAALWDAD:UATUUUKILA:WULNWNSAAEUIRaaUTONGaNAT
) AMsaalaua:NIsuyodu

A21UADVASUDVNADVIVIUTALUUISEeBIWULINTU WU nisthluaadvAKinARvIuKEa UL
as29QwWUNVILTUEY A1SAAdVNADVASIDIAYTUHNTIWDANNSDVRIIIWU SoudvUeurionseuinssuitdudn
UddshdvnrtiAudavmsiduiundavavasUaduinduiwoniulananstuddaua:nswadau  agvlsAciu as
WdoIUAWLTULIAIE NuMSILUVTULEavsIATIa:ATUNIW SoudvinAlulagiludsundavagivsialds useny 1@
SarfWuNISUSKISEDYNIVAISAaIaIA:NISUTY IALAUUSYNY T¥pvnivonmsuigtWevuAsawiad dotdunis
UIENIVASVALIUNGUaNAISSADILA:aNATUIgEY USYNY Wauulgavnivnissasikunenivautaasiiia Ko

paulad (WalJumsiwuAngNMWIUNSLINEVgNANNNAUDEIOMITY

waauasSkureddu dhau

nduU3YN Ap UGN TWIGSU Bulupd S1Aa (Foldu ADMSSOIVAM gism gy 51a) TASUDUTEIRIOAY
wWuusyngos lagusyn gism Glslu 91Aa (WKL) doRutudaddiusoea: 90 MissAdnviulAsuasivla:s:uu
asiseydinAtRuANIASY ul 2562 UuS¥N AvN1SSOUM glsm gg 91na Tatdisouds:yaviu 1 viu Auns
Us:UhdunimA udldinmsenianmsus:yansoiuluiiooondiKiuntuauuaiweoidided nauiadngow
tunsus:yansutHLtuldauunsIAL 2563 ua:ldufsu=nisus:ya (AdavuIuyAWUdEITYY AunsUs:Uaou
A0MA F1UdU 2 drundn As drurundalus:UniwauATuleurunaunautius:U1 au aandsnetiHupon:u: ms
Us:Undau adnaawiwdadau yaAilAsonls 521,220,000 uin ta:drurundatinus:UnwisuntuUeuriuia

wpau uids:un tu aandshedwiunay misus:zunauninmiaaiviwdaday yaAilasums 520,344,000 uin

) JuapUMSWAQ/ MSIORINAAATUNHEDUSMS
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avana:=NauslQ
Pulsator

Tsvguuuazwauy
aistAl

wKavuau

—> 1VNSDVNSIE

vdalAuuNa ugudglusvau
wSDUIY EN

goaandius:=un

ARSI A SR

ARNAZNOY

Ay
g

eliariuswaanlwin falavinufodeduanieduds

Usuanwiniiv fnsmmdanuuazanasginaaenasivilidmidluwivauan
Teantslanaaiuinazg1sdiennnzna aananaznawia ivalUdsdensnasalil
Tud st sugadlodai L ldamdisnd TodmAvilawsasldnu vwinfinsasasuarussefinania

NNufiao A INgIRNAsnan

S L

) ANSOKUNYLAzEDYINIVNISTIKUNY

UsUNY 1asuUdruruITKUNedUs:Unanndsiedikuavn:uzua:amdstsdiwiunay AsItnawiunav
SVHIQBAUHS S:Us:e:10aWavaryrulo U lagdryruidiHungtus:Unamdsnetinsuaon:u: 1audturun 8/2563
av3uf 25 DaULU 2563 tHAUNISUs:UNEuRTNA HED dulsutumsSadatius:Urwavomsus:Unaiunibnin
Ouudu 521,220,200 LN wa:dryrISHUNEtUS:UNadwiunay laudtynyl 9/2563 avduf 25 Dauigu
2563tHAUMsUs:UNaaunimA Ko Jvtsutunisdadatius:Unuavnisus:Unarundmatbusiuou 520,344,000

U Tagtudrynulds:ydsuinudhducnua:sinis dod
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_ s s _ s sasiAtisou
USuauaounyuan USuneuaoungvda L
S=gzLan ; _ ; _ AMBYaAILWU
(@anurAnLas/ou) (@anurAALas/ou) .
(uIn/anuTANLIAS)
Un1-3 12,000 15,600 99
un4-7 13,200 17,160 9.9
Un8-10 14,400 18,720 99
B s B L, sasiAtnsou
USuiguaounyuan Usunguavungvdaa oL
Szgz1an ; _ ; _ MBYaAILwWY
(anurAnLas/ou) (@anurAnALAs/ou) .
(uIn/anuIANLUAS)
UA 1 14,400 18,720 85
U 2-10 16,800 21,840 85

) nIsaalqauaznIswyvdu uazgnmLdiHuY

mMswWaaua:-Hunethus:URLAnIsUs:UNaEundna (nUn) tisuAluleuruniaunaudus:ur ums
rdryaurdrtinetius:uriunisus:Undruninia wa:jusuitusudadudduriualitudeunu dutudoduu
usunA:riAsUIgtUs:UNTAGTU daotdudidsuduuniuds:znauaonisiius:Uroinasunswensuin auG
duunud:liasarmsmuisiils:UnAukudgviusisnisidldavonludadoAuvavnsunswanstn Soris
msudodugnIAadeduuniuls:Asuavstiius:U1 Avd USBNADMSSIUA gisi gg Shia Iadidumsu
duuniuEeusogudd Tae Waldauunsiau U 2565 uSUNIASUAUUNMUUS:NaUAYASUS:ULaIASUDURIIGTR
FHuethus:UNTasTldsunssuansiBoUsuinula:WuRRchuakupv:U: La:cuawiunay S1NDWIUNDY JVHIQ
saus poNlaeNSUNSWEINSUNTAWIISTUNDNEISHANTIULA:NISASIDANIUAADASIVS:UUNAALA:S:UUTIY
tUs:Udr319ndov Us:naufAunani1sasavitasiziAtunwiiUs:U1 LUTUauUs:nAauY 1390 tAEUA
AruMWUUS:UNAUTA AsUaUNde W.A. 2563 A8LHQT SuritiAduldgvdiunisiudvdudininaigssiosuua

nduusyn
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waaua=onHugwawaradn

9nnagnstunmsavnutussivndAngmMwiaulaua:dnnugvdu Wo3un 27 qalAu 2564 uSYNY AU
auUaMNAUS:yUIaWEIRTDRUASOR 1/2564 UMSIAUIEVADMISUDVUSUN 1o W.AULDag Sulaasiudunua

30 ("APW.) Boluusvninaaua:sisineiawaradnsisiaa Tagusyny fiaRutudadiudasa: 100

APW. Us:nauAomswaauasdadkuingwiawaiadnsisiAa 10g015uauunvssAvAaoNMSas:KUn
foleuriuazwans:nunue=Adcadoudadsy Lazmsas:KUNGvUyKIlansauAWULINGU MtRUSYNUDVLRU
TomatumsmissAvslslAa nsthwaradnitdudiuinaiRinaus:losting1vAUAIBNASY TasusuNdAULY UUR
2:1fuusyndulns:aulan IWans:AULASUZADKYULSEU (Circular economy)diHsunistdwaladniduasid
nswennsidagiRiiaus:losiuinAgatwadonuua:iWatRAsugAdawIsalaulalunduAAUEVLIQdDUTADE 1V
gofiu AP.W. ddussAstunguaaaiknssutlawaradnuinanas:g:10a1n31 21 U [dsuaydanmisdolasums
avnuaIndIinuIuAtUzNSSUMISdvLasUMsavnu (BOI) Lauf 2536(5)/2554 uSUnUs:aunwdsatumsasiv
ynainsibndIWSAIIaWIsaLa:TUs:aunisaitunisidanassianau MRTAIIUaILISAlUNISHIIOnAU

ATUMWGIUSIAIKU:GUDINAAINDTaN

) FNUEUNAAATUALAUSANS

APW. Oadluaiuisatuniswaatdawaladansisiaaldsainksalgus:tnn 1aun rPET (Recycled
Polyethylene Terephthalate), rPE (Recycled Polyethylene), rHDPE (Recycled High Density
Polyethylene), rLDPE (Recycled Low Density Polyethylene), rPC (Recycled Polyvinyl Chloride), rPP
(Recycled Polypropylene), rPA (Recycled Nylon), rPS (Polystyrene, rABS (Acrylonitrile Butadiene
Styrene), rPPS (Polyphenylene sulfide), rTPO Thermoplastic Polyolefins, rPPO Polyphenylene Oxide,
and rHIPS High Impact Polystyrene ZvdowalRuSUnidanAIHaInKa19nduaalinssy LU 9aaiknSsUgIU

guUd DOAIHNSSUUSSAATUN DAAIHNSSUAWN 9aaIKNSSUEIUBUGADUWILaDSIA:IAZDVISTWWA 1Dudu

) ASTIQHINSOFTEUNHSDUSANS

o =

MSIaHIanAULaILHEVALIDVIANEU MAVASWAQ 1a:USUIEUMSKWAQ

APW. DMsWauuINIsUsSHIsSIamMsIsuviupgvciatiavlagjvandununisnaa aanswowIttsvoIu
a0AIUFEYLYS:HIIVNISWAQ LazIaSuUNISSUSDVS:UULIASTIUaINA ISO 9001 : 2015 JvuritRganALAaAIIU
W@DUUUMWAAATUALA:NISUSHISVIUUDVDVANSDEIVDULIASTIU UDNDINTUSUNTAWUUNANYATWIUAISWEQ
tRgofiv 28,000 dudal WWanauauavAWADYMSUDVaNAILA:NISUENEUDVaaIadvUs:INATALDuDEE

Togtul 2564 USUNIAIGMAavnIsWaanvauus:uieu 11,000 ducial
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) JucpuMswan

A2IUCDVNISaNA )

Wgue

UAdudD ua: nunduA&VGD

fhesado

Su/318 3andu

LAUSALAGUA La=doduA

ANSUSHISADULTE

msaouLiigu
AQLEDNWUIE + WIKUSANS
Us:0ourue msdansiadovlsuu
Usuusvaussau: Ju1g WIKUSNS
_ AWWOWDIIANA
UWUAAAD
MSUSHIsIanau
—

MSUS:EUNUNIURIE

LWUNADUA AstAddUNLaLAUSAL
SAsdvUA:zNQIDU msusHsauAduSosy nsasd>vaamungiu
c]saoaoaumenlso%u SUFUAIS:HITONEA
Guvaniu:=gumaitsosu SUFUARRAOLEE LD
ANSAJUAULDNANS

uWuNGBULUISY fNENaa
NSzUDUMSUATY
AJUAUAS:UIUMISHAQ
DONIUFONIQ

AMSTUOFUA
ASAUAUNS:UIUMISKHAQ
mMsAaUAUAUAATIEUTUY

JomKkuQ

msqualnavdns
20UWNUUISVSAU
tA%209NS / LAZDYDD

A1SAsSHILa:NDUSY

) ANsaaIQUa=NISWEvIU La=NISIQRINAAATUNHSDUSAIS

USBNIAWUUAWaWISDUMSUdvdIUREnvdaLlay Tasdnagns dodalud

.

nagnsyududunuua:ATUMW

2Inmsiasunisdotasunisavnu BOI U'DEJlWUTDﬂ']ET?Uﬂ']SH'\lLHEi\)j_C]QGUﬁ:ﬁo']ﬂﬁﬁaﬂZUS']ﬂ'lﬁ:ﬁlla:
(Wulamatunisuydvdutuaaladiols:inAa dowatRiaduaiuisatunisasivsigldua:misgoagivdatiao
2610(SAMU USUNEVIRAIUAIATYCDNMSAIUAUATUMWUDINAAATURA LWDIRWNAAATUAGYNE1TAMIAUUAASY
A2IUADVNISUDVINAN (;sudoucdnissaridandu nAsAinuqQuans:uduNIsWaatuudazuwun sautdiivnis
05293DUATUNTWUDVWAOATUANLESIUAIT08UWUNASIDADULA:NAFDUUA LazfKuansS:UsUMSaduayuLwo

FVLaSUIRUSUNaWSas10AIWAUWUSAGURgNAT TRUS:ToslungnAINoludIuSIALA:ATUNIW

nagnsmMsYaNIsANUFUWUSAUBWWaNELDDS (Supplier relationship management)
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[

usUndgiudayavovAAILINEY 1,000 s18 Adlan wa:diAUFUWUSAGAUAAIUINAZT 60 g MR
USBNaWISAAsSINNAUATATUNIWAIUSIAMAIKLI:EU 1La:aUlauDAIUADVNISUDVENAT ANSUSKISIANS
AWAUWUST dowatBusunin1sIIoILWULA:AISUSKISAUAT NSIOHIIONAU 11a:N1SUSHISEUAAVASVAD

Uszansnmwgvo
NagNsSNISUSHISaNIWAaavYN1VssAv (Liquidity management strategy)

us¥NJaIRbs:uuAIUAUMETUAGDAAdDVAUUTIUIEILA:NAENSNISUSKISLWDUSHISaNTWAED N
MSIOUTAENISIARIVUUSUITUAISIIUAN AZUALLDUNUKLUL3EUUDVUSEN 1a:a$1olAsGan1omMsLOURGAUAM
ASUSHISaNIWAEDVRGUU dowaliusinasivadulatuseunivssaoiuléovunvmsiis:g:10a1nstiauldo

(Credit Term) AUGNATAS:8:1DaINIKUI-AUAUAIIUADVNISUDVZNAT

nagnsmMsLaula (Intensive growth strategy)

20udvudy USEN 1.W.AULTagSulaasiudunua 3170

nagnsyuhdudunu

uaAUNIW
anwaaovn
udounsv

tul 2564 uSUNUWUNUOYAN:LdgULa:NUBIS:udd3n 100 druuin Wu 130 duuin wazavnuiu

N1SYANISAINIUWUS
AUGWWaNeg1es ( SRM )

wudTiUROaHASSUND
Tomaiwaulago

1AZ20INSIA:USUUSVDIAISISVVIU 55 d1UUIN IWaUEIgIWUANENIWAIdVNISWAOIRgVHv 28,000 Aucial
WWasovsuAWdavmMstiawaiadnslslAanwuuInduuavanAcvus:InA La:tuds:inAlasldsulodsatuauu
1nulguIgNISTULAADUTULQALASUTAD Bio-Circular-Green Economy (BCG Model) sounvn1sdutAdau
ulguigdiva TdasivAdududidiudvudadauua:ns:quadudovNsIaqslslAaluns:udsUNSWAQ USUNIA

WeuUNAdoNsnaaua:ynainstiinIuwSouiUMSIWUEIULUYNIVAISAAIN La:lWUEDaUIE

) ANSOIKUNYLAzEDYINIVNISTIKUNY

(dovoINUsLN 1B.W.AuLday Sulapsiudulua S0 T[AsuMsavtasunisavnu BOIl Svugrgwulamiatu

msudvdutuaalacdiods:zinAa usy¥nJvidnagnsnisaalas:k3tods:ina TagisuongAndmavdaua:ndiu

A
dovnisdofigy FulduA Us:inASu Tasusdnidasivndulndadfisua:AdwduwusiaAuanAIdu ru Uoauu
usunJvadvaaniUAUs:INASUIDURAN La:DUWUMSUEI8EDONIVMISTIHINEWULAY TogMsLaSaunagnsASLaN

doaraus:s1AULASUZADDILEEU
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ulgurgmsmiHUQSIAMUDVNGUUSEN

ANSAIKUQSIAIMISUIE AEILa:AUSNS LOUTUOL Price List HnduaaRanavAu soufivriiKuasiai

TagAdudvsiAoINaala s1AINaNA s1ANINAUNU SOUAVATUANARUSINAD:IASU

S19N1S ulgulgNISMKUQSIAN

S9IGOINNISUNY fHUQSIANGL Price List Kndhuaafanavau

s1glaAdIa:AIUSNS SIMOUACNAVSIUAUMUENITUN

aonLdgSU** dasroonilesosa: 6.84 - 7.40 dol

aontdese dasioonllesosa: 6.84 - 7.40 col

AN0DULNURUSHISEATY auKANLAEUA AMKUATAYATUEASSUNISUSENYAIU
HANLNTUARUSYNAHUQ
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3. ﬂ']SUgH'lSi')_OHTSFDWUléEJ\)

UTEUIELAUNUNISUSHISADWLED Y

U3SUNY 1@a31MsusHIsANWLEEVREVTUS:anSWaldudvdAtuag1vducandugoduuovovAns 1agns
SOtRINS:UIUNISUSKISA2IWLEEVATUS:ANSNIWlUNNIUADUUDVFISAILTUVIUOIWKANMISUDVMISAIAUQUA
A9MSAG (Good Corporate Governance) IWa@gaaloMauovuMSIAOAINULELVILA:NANS:NUDINAIULEEVAEA
A WTLLUUBUtUNaNISATUVILTAYSIU ta:twuTaMauHvAWwdEEomMs ua:msasivAnudaludanisussa
WKUIgMeIdMsIUaguLUavuavanIwidadautunmsdliussAd MSaaUaUDVCEDAIUADYMSUDVRTEIUTA
duldsnnnduagvauqa ua:UsvAundugnuidenonatiaoinAdnuidutusudion wiaunouaivsilamatunis
IWUYaAINIvSSADUDVUSENY

T08USUNY wuvdodeauidsoldu 5 Kdo dud

UddoAduLFeucio
Msadussa

Uadeno ° Uddannuildsv
ldgooun 9INN1savnuiu

SSAVIHU

Usdenciuidevda UodsnnuLldsv

ASaVNUUBIKAD AunIsLoU
HannsSwe
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Uodsanuidsvcoamsdiussio

tun1sUs:NDUSSADUSYNYADVINETYAIWLEsVIA:AdWTLLLUD UGV Buo1vduwans:nudD
$191d warls Junswe amwaaov LazyaAIRuYDVUSYNY UanInALIEgVAD:NaHVdRIU 9100
A2WLFYVAUA BouSUnYlUD19NSIUKEDS:yTAtUYaU:T wa:A2IULEgVUIvDEIVAUSENYAa3TULDU
UodAtuiuUouu udarvidn udAtydalutuauiAald dodu RO&duldlde (Stakeholders) AJs
WonstuIwans:nuta:AWIUTUIAAD:1A0TU soudiowosaundivUoduAnuiduvdua Ao1otAaduAu

UsUnY upnKtDINUIVEALULFLVAUSINAIULDNAISAUUTHAIY

) ADWLEEVINMISWOWVUAAINSNTADWSLA:US:aunmsaitlawzau

AsUS:NBUSSADADVWOWYAIIWAIUISALa:AdIUEIUIEdUDVUAaInstusdnlagduiAnisidAaIugniY
AUSHISIA:3AINSSURAINKa19a1w1Us:NauAU Taglaw:ag1080tuduaaUNISEDNILUULASDIINS Fuldiud1Any
tuMstLauavIUIRASVAUAILADYASUDVANAT ta:as1vAUWOWTIRILAgNM dvUduKIAUSUNONsgeuLde
yuna1nslogIaWI:USHISHAN La:KInldawIsaassHiynaInsniAngnIwILa:Us:aun1seinindtAguAu Ul

nouNUIATUS:g:10a1dudu p1vdvWadaAUaIUISaUNSKIS1IETdUDVUSENtUDUNAATA

26101(sAIW USYNY [das:HUNGvAIWIFsVAIUYAaINSIDUDEI0E taladaruwumsdunaactkuv
(Succession Plan) Tagdala3guununIsdunaadiusuivia:Atuzi1vIULWaUIIVULUINIVIUAISAQESS Las
l03suwSoudIuyAaINS La:usyng datRinisnunouadadnisuazAusvlus:AuALKUI:au SaiRiTudauas
waaauunudua dHsuwunviufinaviufdatunIwra:lagonualufikuaalastddsiianaviu (Key
Performance Indicator : KPI) tums@amiuua:dana ua=1asgunduwsasutunisweuuiynainsiiaaandoonu
WKUIgUDYUSYNY LHavoINUoUuUsYNY [ddnsaIvnagnsssavtkLtiaaandavAunsiUasunuavuavlan
§SAdUINTU La:daNIsSNS:NEAIIUS (Knowledge management) 1WatRynainsiasudayaddu uazawisalh

AxWSIa:Us:aumsadidnunaduayumsdildussivmetdnudoRgu Uupvua:kainsanelduiniu

) AWIEEVINMISASULUULA:US:ENSNWURvaUATUTATUTUMURgnAmMdavnIs

(dovo1ndumuavnguusen WuduAATMSAIKUOANALUGADINGNAT NdUUSENSudavlANUIAEVASY
wjughgotuniswaa Tagmissuds:AuguAmdudaulufdiAtungiorivignA1D:tdtunIsWoIstuILa:aaguts
HINFuAIUDVUSENTHAWNSADUAUDVAIUADVNISUDVZNANTULIUDVSULUULA:US:GNSNIWIA d:dowans:nu
dousln NVlUAUABSIEAR:IAGTUIINMISEDULBULA:USUUSVEUAMISTUS:8:SUUS:AU ta:Wans:NUIUGIU
go1dgoua:AdIu13d10I091ngNAT  2E1IsANIU NduUsBnaanWLEdgvioInn1sIWUUS:anENIWIuNIs
daciadoans SHUAVIWUMSASIDADUFUMS:HIWNSKAREaUaUD (WatkiutoauAiutluauatunwua:

anutuzAgnArKuQ
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) AWLEVIINMISIWUAsULUavinAluladagvsiatsinlinans:nucassiv (Disruption)

tuania:UsauuAtnAlulaginisiUdsunuavog1vsialdsy BudowatRssAvaovtsvUsSuIIRAUAUNIS
Wasuwlavnvdutnatulad TaglawiztnAtuladiiue NoaWuILNUAINATUTagLaY (Technology Disruption)
tURANKANEO0ATII0:L0U3SNSDDNILUU NSUDUMSWAAUAT TUDUfivAIsaalaua:=MsyuIgduA KINNGuUsyn
WawisasulaAumsiuasundavnioinalulad Kéaliauisausuns:usumsroiutRaaasunauinalulagiinis
Wasuwlavlu nduusuinionvgauldunuaiunsalumsudoduAUAILvsIuTUGY gruldelonianivssAonano:
WWNURUBLIAATA  USBNY TAAS:HUNEVAULEEVEHE SortRusdnimsiSoudia:us:gndidinAlulaginua env
dattipv WatRAWAIUISAIUMISIUVTULE:AIUENSAIUMSIAUTAUDVSSADIWUEUDE iDL tDY
AWIEsVINWanS:NUUDYMSLUAsuUavamwndomAfdcaritafduuavusBnynagiuwunnGAW

tdeogond:1iaannse

dUunoiunazlsvoiuuavusyndvagisgitnadianni Jor3aunusid FotduwuRRTASUNANS:NUDINUKY
annAgAlAadutu¥IVUa180 2554 foudiadtnoiutaisoviuyavusEniuidnntiniuuawuRlagsaulsvuugn
dhibuivHuartiAsALUIAUYAdaUIa NMvUSENvdvlUdvadtinoiutalsooiudias1dAtHauaUvEu AT
U10AWAEDVIUAISANTUSSAD HINNWSTUIATLTIATUIOSAISUSKISIaMISUNAGUS:ansnwia:sdaLsd
WeowaATuudTUUAD:1AcaNAABZUSNIUDLNAAIA DE1VISACIU N1VUSENIATNAISIIVUNULWDLOSEUNISSDISU
amunsaitnau Tagusunds:uumssatAudayatumsapniluulla:naauavusunibus:uu Paperless dodms
SatiugiudayadutHadtudutaasiiia MiusEngvAvanusaditdussAdIAtUaMUMSItNIUtUYUnU:dua Tag
AuSENauIsaLdannianAvlsvIUAL:EILEEIASIIALOATAS:KI10US:aUIKARNNAE BVAIUISNAANANSNUUDY
mMstAaaNNAYIAIUS:AUKTY AVl USUNY SarhuwumsaniautWwasavsuamunisaiinnou ua:dmsus:iouiio
nunoutduus:3nnt wWatduuiasin1susKIsAIIWULEEVT La:WaIRUUIDIA3uWURNLaudvnald Tdoyan
Asudduta:1duloquu dollunisiadsuwssaudirsumsindruiraliaiailuvavAaudsysouoinaniumsad

¢ a

) ANULEgvIINamUMSaINISLWSS:UNaUDVSALATSUN 2019 (COVID-19)

AalanwdryAuaniunisaimsuwss:ulauavidsalalsul 2019 ("COVID-19) ulu Hsandsasinis
uwss:urafgodouddu U 2563 USBNY [ASUWaNs:NUINANNUNISAINISILWSS:UNQUDY COVID-19 91AAI W
JauaviuaiuulguigtunisUovAunisuwss:urauavlsa dowatinisatduuauaoiutassauaidiay snnoms
dvPDNFUAIUDVUSENEDYDIDTNISHEQB:INEIASIIDINAIWLTUVIATUAISIAUNIVIE:NISUUEY SOUHVATS
an:msavnulagsiufonvv:Aovs:anaaniUilipvoinaniumsailsas:uia nduusBnidus:mALULdUUGLA:
uIasMsUpvAUNISIWSS:U1a COVID-19 IWatRwUnvIuas:KUNTUL3avNsUavAuauIvINISAS:UIAAdVNETD
La:gns:auuIasAISIiis:Ivta:dovAu NVtULEDvNISIINRIvILTUWUAUSYNASIEUSAISTSVaIKISILa:WUR
daunatv misvamstaunivldcivds:inAa nsvadaruIgAUYARaNIgUan nskantdgomisus:yuAtisdu
souTUdivmsquadaovnututa:uandaiviu Wudu agolsAau u3amunsaimsuwss:uiauav COVID-19
goligd nauusundalusv:gvuAvisnadvdodumidiuiagivdalioy laglawr:Fumibawaiadnsdlsiaa v
WuauAATSasIASIAUTAUDVEDAUIEEY SIUAVEDQUIEIINMISSIHUNUU:UTHLANSU:UNEdunTN1ARD
g20UIEUUSUIUTUAIOIWETITYT WaNS:NUUDVAISILWSS:UNaUDY COVID-19 Twadaspauiguavusyn
ApudNVUDE USUNawisasnuIAILAIISatUMSMs1glaua:misuavssAdlalungIod wa=Anainanunisad

2:63U LUDVINAAIINDLASUTADVNEDIWU
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) AULFsVALAEITavAUMSWEsuLUavnnHU1e (Compliance Risk)

USUNADVUAUAIUIREDOAADVMUUTEUNETDAHUQ HEDNAS:LT8UUDVINIASTDEVLIASVASA BuD10D
mstlasunlavionons:nudanisdiduviu Kéalulanianivssao usBnFodavaacumstladgundavtwoly

awsauguaidagvgndavuazWaidus:noumsdyams mMsdaguiotumsaiduoiu

UodsAnuIdgvoinmsavnuiussiotbl (Investment Risk)

USUBNYOLWUMSUENESSAYDECBLUDVAVIUUS:INALA:D1D:CVUS:INA dowatRusinybAULEgVA
LﬁaaﬁaoﬁumsaoqutHUq DN mSLUéUULLUaouaoqammsaonu A2 IWESDUNISSISUTASONNS ASIAWU
0W&rutul NSURlUBUNIIA ta:ANHUIEALAYITDY UanLKinlUoINAIWLEEVTQENIIU pe0lsAG USUN YD
uloul8TuNISaVNUARIKUALIASAISEIKSUWDISEUINISAaVNU ANSAZUAUQUANISWUUNTASYAISTKLA DE10
tnada Nuwunshl Due Diligence agvatdga MSIQMILWNUVIULATUADULIASTIU ANSIIVHANLATUATUMS
avnuAsaumau WHudU TagUSENYD:319VRLEYIBIUATALSIAAWEIUIY 2R AUSNUIAUANKUIY A
U3nuauldeud WUs:Ludas: $u0:riviusIuAUALYIUATAIIULEYIBIYUDVUSENIWTRUIUTDI USENY:
Us:aundwdidotuniswauualasonis Astdndanonis A1ssounu AtgaAunsditduviuuavlasvmIstua
dalU WWatRDwarilsAuIwatoscufiunisugudaiunns:tdsuftieddov La:n1statods dvAU yusuLa:
Foudadau usnond U§GnL1Uumsmsaonmm?iaoahH§Uﬂwsaonutussﬁoﬁu§u“ntu'mad’110ussﬁoﬁumﬂ'au
T08IUBIVUSA USIN4D109:a0NUIWEOUINEIULWDIRIAANSIUNISAAUQUAADNIS HEDUSUNYD1D9:$UavNUAU
AMNIvssAADAMLSANUEIUNEIIUNSALTUSSAdIUUS:LANUUA IWaAAWIaN12:0a1a ARHUIELa:ANS:LT8U
d1va wa:Bgusnisdilduioms sun31v:dAulUIRtuUMsdldussAvUsS:LANUUA IWgowD Jvo:0msdadulo

avnuiudadufwudu

ADWIEEVALAGDINAISAVNUIU USUN TULdsu Buluad ShAa (Fotdu AvASSIUM gism g

o_ =

9 “usunsgog”)

AWLIYONNIHQUDISOW:SSTID

1. AnutdsvdiudvudadauvinnistudsullavaniwndoinAfiiiianans:nunisuiauaauth
(Water Scarcity) AR WEIATUCDNS:UIUNISNAQ

mSLUE‘iUuuUaomomamwz‘imeuwaﬂs:numﬂiﬂﬂcﬂaﬂ§auaiowatﬁmmnﬂmqusUsauua:lﬁoﬁa
wuadiva nid:landaufagivdattiovo:donatisnsnsuaviinalantUdgunuavn3AdIUSULSY SOUED
WasULUaVUSUIEUNUGIOUSFULA:AIUSULSVUDVIHAMSTILASIAULNLAALFOLEY SoWatiMsALaUSSAD
1dsuwans:nu laglawi:agvgonussiowaatinus:Un avonusuiruta:acunmwihaudadulosoraniunis
waadus:U1 awsvAtuauUGuavUs:n2as1AIadIaI1vupvnIsUs:UNEuninA s:uRlauasiAdovd
uHavthauuunalidindl 5 &u avw. &HSuwandvanmdsiediwiunay ta:iidin31 6 31U auu. dHSudY
ambsetihHuavn:u: Watdurdnus:Aunissethidagudaliiny wsi:tnulludoSuRIdNssSUBIATANU
uluauaunQa1s NMVRUSHISURVUSYNYIAAdvivAd WD uaniklinvINUDUUIAIKREAUSYNTALEIO W
ncuAvDvAISUS:UNEOUNTNIA ANETITAU USENY DuwuiunisarsiounaviinalAgy unsednitudan

USUNGUGUSUeUtiDg
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2. AnuEsvINMIsSnuANUdLdavtunsauLh

tdovoindus:undaldublodudArudanisdisvdiasounvnisddussAd usUng [SUdrYrYINTS
F1HUeiUs:U1IANsUs:Udauninia otdufsiediinugusTnATasasy (Btnawiunav) SoHIasaus
UsSUNY 1das:HUNGvAIEVINSALIAIWdBLUDVTUNISFVUNTRAUMSUS:UNdoundnmATRWg oWaaUS:GU
usvduna:usuuRfruaitudTURU osududovaotiidagvdaito 7 Su 24 $olwv soudvraaodhus:uin
tauthonlsowaathiuguamisietiruavn:u: ta:amdsiotwiunay Ao IASUNaNs:NUMNLHAMSAIGV
WU 9UAIHAINVIUADASININALAEY IHONSAIUDVUNIUNDAVLAQLSVASLWAUDEIVSULSY HEDIAONSHNSDU
vpvraduln IKaMsadikadnv:duwans:nucaAUdaLpVtUNISEVUDVUSUN  USUNY $vas1ouI0sAIUAL
ﬂ31ULéaomﬂmsaoaauﬁaqaU§u1ruJ15uua:J1Us:U1 ua:msaoUs:tUuU§u1mﬁ1aUULéamﬂs:uuaioJ1

(Transmission Loss) Dgnvciotlio

3. AnuEgvINAtuUNMWYRVUUS:UN

50H50ﬁUS:ﬂaudaatsomuqmmHnssuuumZHf\J yu1aNavLazyuIaLanHalglsovIusIufiviny
aaasnssu uldunvaaaiknssufwanduAtWaaulnAua:usinanetuds:inAua:dvaanidious:ina Bl
yaAJUKDUdUUINUS:NBUAIEROaIKASSUNAODIKISN:LauELY ta:lnugudy 2IH1saa 9IKIsAs:Uav uas
aaaKnssudlannsatnd Wudu dvduatumwiinus:uiAtduasguta:idarunw datdurstotuns:usums
W3O USUNY as:HUnGvAUIFgvLa:nans:nUKInAtuNwUavtus:Unduag1od  dodu tWaasonduidaiiu
tRAUMSUs:UN@unlnA ta:MtduituwuRtiusn1s UsUnY Tnssamstiin1sasivitAsHAtuMWUUS: U
agrvdallovnnidau (Water Quality Monitoring) 1WatiAtun wdluluauUs:AAdUITY 1300 (e

qmn1wd1Us:U1€iuIﬁ AsudUIJY W.A. 2563

4. ANGYIUMSKWAQO Msdv wa:nsoeul Wduiumuldisue
MSIANISAUNUNISWAQ ASdY La:MIsSIEU1 INAISAIUALANENAFATY TauA ATWWALAzAN
astal BuusenladliunIsAIUALAIILLEEVTIOENISAIUALAISIAULASDVLA:NISTEWAVVILTWWAIRLTUQIY

LWUMISASIUIUNSWAQUA=NMSTIHUNY SoUBvAIUAUMISIBaSIAGTRDElULNEUANAIKUQ

5. A wLdsvAR:FslonatumsidhavnuiulAsvNSALUIUBLNAQ

ufiaomﬂmsaoquwémua:o“o:i’mdwd‘ws:m lfJuswmsﬁZEl\')uaonuLﬁu51u3umﬂua:LﬂuInsomsﬁ
WAWUUSUNIUS:8:91) Nuns:uaduaandoothuiidiunisaonu msdis:ouduta:aanids soufivernididouly
IWULAUAUUMSLTIM&rUEUILdUABuDINaGNUTUNISIOU BuUadeciioa p19v:dowaciondIuaIuISatUNISavnu
UDVUSUNUA:NISUDIVIOUFULEDLWULAUTUDUIAQ n°12ﬁu§u“nmoo:tu’anmsnaoquZuInsomsSuﬁ'mautotu

ounnQ
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) A WLFEVALAGDINAISaVNUIU USEN 1B.W.duLTag. Sulapsiudunua J1Aa (“usBneog”)

AULISVNNLHAUDTHLAWIESSAD

1 AULEEVNAUWUNIUUDVSIANIONEU

paHnssuwalaanidugaiHnssURTASUNaNS:NUIINSIALITL AD8aHO3IDOaHASSUWAIaAnD
A W@auleviasasvAuaaiknssullasidsy ua:aaknssullasial s1AwavInadaudvinduuUsAuanandag
AusiAmtutuaalalan wa:amumsaitAsugAd GuduusdndvinnuidgvtumsiliaiuisnnduaudunuAlSs
WaaALUsAU Buovdvunwatiusdniddunuigoudunéaidmlsanay o810lsAMIUSENATUAISIONISADIULEY
Tagmsaaaiudidaista:doyantdulodecdanduNunduvdvsIMIanaUDgIvalIlau ta:uuidtAsiKiwe
USUNagNsSuWUNISWaaIa:LWwuNIsu1gaIuaniunisal (WatRUSYNaIuISauSKIsSNISIanN1sEaIanautRi

Jdszansmwgvoda

2. AaxwdgvonmsWowvaaiadudviluaaiadvoaniWeous:inAlded

tdovoIntuloauuusyndvaanidaaradutluaalakdn KFIAWDISEUNULYAIILLUAVUDVSIBTALAD
aaratdawaradndudiaiduaaradvoaniiawaradnuovds:inAlngAthadAiga wa:juuianalnaaiknssuy
wanadnitredAgaldudududuyavlan dudunisiissnssunAIsAAUOalasuagvdaliavdviatiiiawadca
USUNIUAIUYDVAIIUIVAYNMIVSIETA DE1VISANIUUSENTLANUNSY:UgNgaaIalUgoUs:INABUS (WadaN1SAIIU

[Fg0dvnand

3. ADWLEgVONNISLAULIUDINGNHANMSATLTA
mstRGuldatian1sAuavusin TANWLdgvAsudVan thavonanAdiutkediduanAifduusen
yunatHed Jg1uAIsIdUALUAY La:dANUFUWUSAIWAS 2810SAMIUIWDNISUSKHISAIULTYY WI8USHAS

fKuauTgUIgLa:DsNstuMsAUALFULEDALHUN:aU

4. A WLdgvIINNIsavNuiussAYKUALSYNY JUs:aumsaitunmiscitdussionshia

tdovoInusUnY gulilAginisavnuiussAowaaua:ssuigiiawaraansisiAauinou AredadAa
dunad 219rtRUSYNY Aootds:g:10atuNISANYISSADLA:WOWVAIIWSLA:US:aUNISEIUDVNUSHISIALUDY
USUN uBIVLSNUDVAISAILTUSSAD 2810ISAA USENY Dulyu1eA:31919RUSKISLa:AUVIULAY ATADIUS
A ULBEIBITY wa:zUszaumsadtunisaitiussaowaauazonsutgiiawaladnsislAa USKISIQNISSSADUDY
usUndalU usnondu »INASAUEENY WuusynAdan:tdgutuaaiasannswauHoUs:tnAlng usYnY Sodms
QuidtRUAnaLKadUrvIUREAUUSUNtUS:g:anaTagdatRwUINVIUIASUa a0 a:ALS OlUS:AUALKU:aU ol
9INWAUS:NDUNISLAQVFIUNISIOULA=VUMISUIaNUUDVUSEN Adoudusyng 1asulauivnsuilu turangiu

Aawisaduduldin usdny Mwaus=naunsida

5. ADWLAgVIINDIAISFvUanaswuvamsiudiusunanaasv

9ns1gupvRUS:LITUYaAINSWEIdU Tagusyn Wsalda uawiwsda 91Aa ua: s1gviun1sasiIvanu
amu:NMYMSLOUYDVUSEN 1o.W.dulday. dulaasiudunua SAalag usdn JR Business Advisory (“JR") (“fi
U3Au1 Due Diligence”) wu31 Do1A1sdvdgnasivuivasuliituaymianaasio ucagiolsaaiu 91nnis
0529a0u USBNDHUVADSUSDVDINDVAMSUSHIsSAIUChUa UlvUal aviufi 1 ne. 64 WasavsuIIMsavUan
asodvagua:ugnasivuulauanauuavustn TagAmuuiidirednsdidunducagivia ua:soudotudeduiia

gmss:ugugpusatdAtdurgiuLuunetudaryryINIsBunoMSLEUAUNSTUIAOAIULIEYHRIY
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Uodsnnuidsgoaiunistou
) AULEEVIINAUNUNIUYDVSaSILanUasuLsuasicious:=Lna

(ovonnduusBnissnssumsANLDULBUASIEIVUS:INA VDA IULEYVIUATUAIIUAUNIUTDVDAS
wanWasu TogKINdasILantUasulduasIcious:INATAIUAUNIUEDUd:duWans:NUCDWamISAILaUVIUUDY
USGnagvbtsdAty USENas:KUNAVAIWIEEVIUEDVAVNET SVldTAsAamIuMSTIIaIsLa:AIULA3DUTHD
UpVMS WasULUavaasantUagulsuasicivus:inAagvailaus wa:julguisiumsquana:usvAuniiu
13800INAUAUNIUUDVAaSIaNIUasuIWaaalonanv:1AiawavianuaINNIsdastaniagutusunnalagti
1A%DVBIUNISUSHISIOMSUSIEU MsUSHIssIelAua:AEMNetRoguanaldutdednu (Natural Hedge) Ko
msmdrurundounelduasiciols:inAaivKin (Forward Contract) Ha38msUavAuAUIESVSUa WA

(RUN=autuLdazgooal WalovAulla:aanans:nuINAIULESVUDVSASILANUALULSUASIGIVUSINAGVNATD

'
B -

) ANULdsVINMSTaISaUAUGAMUISbUTuLa:daSAauavNISHEULSU

(ovonusBnovduaULHDAUaMUUAISIBUIUUS:INA La:ddaAWuRD:ApoUpUamuLIdauTuLa:
JadhAaRmMKuatudryruIEovssnundadiunisiioRu mMsdisvaasidiuvavkiaudadiuvavidaruna:
AWaWIsatuNsds:HbUSBNUa:USBNgay olanuidsvtiumsa:tdatdaulututdoudonald nud Usauu naw
U§Gnawu15ﬂdwsoa“mswebuFmuawmsntumsd’ws:HL‘ImUﬁ'ﬁWHquuanufmrjsjumﬂamﬁumswu wa:zAmasu
aUIAOUSUNLA:USYNERR:aIWISASNUNIGadIUNIVASIIUTAMULSDUTUYDVANIUUUAISIOU LHDVUIINMS

ddussAvuavusBnua:usBngagdvo:riRTs18TAITUIDE WG TDVIUS:8:610

UodenduidevcionisavnuusvifioRannswe
A8V INAIKUNIUUDVSIANRUALITIUDVUSEN

mMsARuYDVUSUNDaN:ITsuta:dounstuaatarannswaluiailunissusaviiaaramsdouiguuay
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s1gazl3e0dtunin 1

- 2 ASvAadaAU KHEDSOUAU 2 3U MEtusaus:ezdal 1 U dKsunsainis
naaoudagioldius:Ul 1WaasIDaDUATUNTWAILAISIVTDAIKUATUNTS
naaauAtumwius:U1 Jo 2
- 1 Ay d&H$uNsinIsnaaouag1utiUs:U1 (WaOSIDaDUATUNTWAI
mswdarruaiumsnaaauatuMwils:U1 Ja 3 ua: Jo 4
3 {uisliauisndouautius:UnHuAREatuUSUIRULA:ATUNW
4 guisliawisadjuaaiudeunuiidrdonadeunudaladaRivKSagnwn G
nswdldauvnardaaniduyauazale
RBalansunnlandeueuinietu 15 Su UuudiuARGalAaanstunIsuanLan
YAty

ans:aATYUDVATYTYN anavdouigtus:Un tus1A 850 uNdaanuIAALLAS UsuinutihRdavdodu
d1 UA 1-3 Jsueu 12,000 anuiAALluascadu UA 4-7 Usuinu 13,200
anulAAlascdadu UA 8-10 USuru 14,400 anuiAAUAscadu misaadv
pras3adl dovluonuuiasgiuviudGadouavnisus:Ul Aputdudoiidiov
dadvunasiatiideusos dovltisosnuiuiasIatHanAY 2 ) tHawlsald
VWIAG Tmisasivasula:nadauAUgndovligvasvdvnaidslaganidui
1AsUMSSUSDY UMSUATY USuuA usBnAdIdunmsAavibtususavoinanidu
ATASUMSSUSDY Adruruianaviiinissuna:Uuuindiaumsdouiginus:Un
o wAUsINDIULIasIadHANNASU uBIvdaUUDUAUAONAVAU (DY
daUMSMULNUMSALTUVIUATAONaVAUTAURGD Tagd:Apvisudvunuti
KAVASU 90 3UUUINIUAVUILIUATYEYNS DuIeU 2563) ABoaNavAv:¥Is:
LB UMUUSLIrUtUS:UNRRGDIASULDURS VIR AU TasRdpo:dhs:AtaL
SuduAs:ytUtULdVKGASUdaRBatunAldau NMetu 15 Suduud3suRldsuua:
asJ9aau319ndovudd Juigd:davtduiditdunisaiuduaasudivaaiy
ANKUIY UoUvAU Ua:S:LlT8UUDOINIVSIBANS

amsSoUMUETYT 521,220,000.00 uIn (K308 audadudaviaudavriuuingou)

SEgIIAWDVATYTYN grhkuadal 10 U Juonduf 9 AUEIEU 2563 KEDDUN31IVLIUIUSTUTUD
J1udu 521,220,000.00 UINVRNIBHUAQ LAdUCNSEU
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- 2 AsSvdadanu HEDSOUAU 6 U Metusaus:e:1dal 1 U d1sunsainis
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- 2 ASvAQdaAU KHEDSOUAU 2 3U METusaUs:ezdal 1 U dKsunsainis
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naaauatumwius:UY Jo 2
- 1 Ay d&H$uNsinIsnaaouag1utiUs:U1 (WaOSIDaDUATUNTWAI
mswoﬁaﬁmuotumsnoaauF]fumwd’wu's:m Uo 3 ua: Uo 4
3 {uisliauisndvuautius:UnHLAREatuUSUIRULA:ATUNW
4 guisliawisadjuaaiudeunuiidrdonadeunudaladarivrSagnwnnG
nswdldauvardaaniduyauazae
RBalansunnlandeueuinietu 15 Su UuudiuARGalAaanstunisuanLan
darynu

as:dAtyuovdturul  anavdouigtus:un usiA1 9.90 undoanuiAAluas Usuinuthndavdadu
d1 UA 1-3 Jsueu 12,000 anuiAAluasaasu UA 4-7 Usuanu 13,200
anuiIAAlAsGadU UA 8-10 USUIeU 14,400 gnuiAALuasdadu mMsaaav
pras3adl dovluanuuiasgiuviudGadouavnisus:Ul Aputdudoiidiov
dadounas3atiideusos davltisvsnuiuiasIatHanAv 2 ) Hawisald
VWIAG Tmisasivasula:nadauAUgndoviigvasvdvnaldlaganidui
1AsUMsSUSDY uMsUATY UsuuA ussnAditldunisdovibtususavoinanidu
ATASUMSSUSDY Adruruianaviiinissuna:Uuuindiaumsdouiginus:un
o wAUsINDIULIasIatHANNASU ugIvdaLtudUAIWAANAVAU DDV
daUMSMULNUMSALTUVIUATAONaVAUBAURED Tagd:ApvIsudvunuLn
KAVASU 90 3UUUINIUAVUILIUFTYEYNS TauUIeU 2563) ABoaNavAD:¥Is:
LB UMUUsLIRutUS:UNARGaIASULDURS VIR AR TasRdpo:dhs:Ataw
SuduAs:yIUTULdVKGARGUdaREatunALdau NMetu 15 Suduud3suRidsuua:
asdvanu31gndavudd Juigo:davtdugditdunisaiuduaaudivaaiu
ANKUY UDUVAU Wa:zs:L10guuDvunNIvsIsns

amsSoUMUETYTU 520,344,000.00 Un (F$p88Fuauaruuaudrbudwuuindou)

Szg:1DAYDVATYTYN grhkuaal 10 U Juondui 9 AUgNeU 2563 HEDDUN31IVLIUIUSTITUN
J1udU 520,344,000.00 UINV:NIGHUQ LAdUCNSTU

(doulunscindrynun AovudvtRRdonsiutdurivdometuailidoen3i 180 (Kivsosuuadu)du
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5. UdWWINNIVNNHUIEY

3uf 31 Sud1AU 2565 USUNUa:US¥Ngns WHToWWINNIVNNHUIY ND1Dd:dNans:nucadunswayavusynua:

uSUNngoy ATFIUdUgVN3ISDLa: 5 vpvdadiuuavRaRu ua:iwans:nudansdILdussADYDVUSYN La:uSyUN

gopgvidusdAty
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6. Jayandluua:UayadhAtudua

Jayansluuavoussng

dousUnnoonKANNSWE  USUN gism Glsd Shra (UKBU) (“USENY” H3D “UREKA”)

l'jamlﬂﬁonf]u Eureka Design Public Company Limited
AdvaunoutHed lauh 19 KYA 11 chuaaiaane Sunadignm Soxdaunusid 12150
Home Page www.eurekadesign.co.th

taun=tJguusyn

UJo. 0107555000236

InsAwnN +66(0)2192-3737
Insans +66(0)2192-3741-44
nuoan:Ldgu 534,446,52175 un

nuisgNEIS:1ad

345,938,529.25 UIN (fu SUR 7 UASIAL 2565)

Jayansluuavusingae

1. #oUSUngoe

USUN TWLASU Bulupss (Fo1du AINISSIUA gismi ge) Ia

ﬁamma\mnu Modern Synergy Company ( former Eureka UU Joint Venture
Company) Limited

Us:NaUSSAD naaua:sodHuethus:Una:thduiwamsusing

AdvdunoutHed laul 19 KA 11 chuaaiaane Sunadiann Sordaunusid 12150

Advaun Q.HUDVHOG D.WIUNDY D.Baus

nuvan:Ldgu 325,000,000.00 un

2. Housungios

uSyn gLsn uLUSd IAa

ijamlﬂﬁonnu Eureka Energy Company Limited

Us:Noussnv Us:naussAatigoAuwavoiu TogtldudnuuzTasomsAuninsguia
AdvdunvILTHE laun 19 KYA 11 chuaaiaane Sunadignm Jordaunusid 12150
nuvan:Ligu 5,500,000.00 uIn
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3. Bousungoe
domudunnu
Us:=NdUsSSAD
AdvaunvIutHed
nuoan:Ldgu

U2audvVUANADIVDY

uSUN .W.AuLday. Sulaadiudunua Sria

AP.W. International Company Limited
waaua=onrugowaiadnsislaa

laun 81/5 KA 9 chuautoual Sunauiowd JorIaaunsusinis

130,000,000.00 un

ugN:L08gUHANNSWE : USUN AUESUWINHANNSwE(Us:LnATNg) 9110 (TSD)

D1AISAAIARANNSWELHVUS:INATNE LauR 93 auusSBOIALLNLYIVGULAVIUAAULAY

nsvliNWUHIUAS 10400

InsAwN (66) 2009-9000
Tnsans (66) 2009-9991
SET Contact Center (66) 2009-9999

WaouUtyd : USBN NASUNS 9adN NQ

72 91A1S nan InsAuUAU 13:U24 AUULDSTYANSY LYDVUIVSA LUAUIVSA nsvnw4 10500

nsAwnN

hsals

(66) 2105-4661

(66) 2026-3760

anuumstsundacauds:31 : sunAsnansing SAa (URKBU)

UplaHannswe

s1ga:ldganuan:LJgULA:NUEISLAIUDVUSENY 2u 1 AUNWUS 2566

doHannSwe
LAZDVHLNY

aaia
SuRtddounegtuduusn
nuoan:LGgu
nuoan:L0guB1s:udd
Huairyviuou
yamAasB3caRu

ansSoonlagyv

usuyn gism Alsd 91na (WKL)
UREKA

MAI

O1 J.A. 2556

534,446,521.75 un
446,576,809.00 UN

1,786,307,236 Hu

0.25 un
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TAsvasioniioHu

shedortio

Huthed

Wdu s
1 uwainnryeyanul Asawouudun
2 UEWS=ANA ASSOFUIUQT
3 uIvadlssau wouvdou
4 u1ggINs ANSUSESS
5 UNEASIENS AVDN
6 ueUss tAsASITY
7 USUN Tngdu3Gans 91Aa
8 uWadAUNY tAsAsITY
9 uvaaIngadg Asawcuudun
10 UdN.AUISUWINKANNSWE (Us:LNATNY)
1 FfoRudua
Sou
MSDDNHANNSWEAU

HunuJavanmw (Convertible Debenture)

Joyas1edoRioRUSIETHTY 10 S1Usn tu SUA 1 AUAWUS 2566 TAvdalud

JUdUHU
276,853,846.00
173,076,923.00

100,000,000.00
67,475,400.00
61,280,800.00
54,710,040.00
42,381566.00
42,000,000.00
36,707,000.00
28,122,000.00

903,699,661.00

1,786,307,236.00

Soela:
15.499%
9.689%
5.598%

3.777%

3.431%
3.063%

2.373%

2.351%

2.055%

1574%
50.590%

100.00%

ouuanUs:yuaWnuRAaRUUS:9U 2565 WaduA 07 Wuieu 2565 TATUAIRUSUNY panSIKUNERUA

wdavanw (Convertible Debenture) yaA1 1,000,000,000 uin tRuARavnulaglawIzlpvIlaLA Advance

Opportunities Fund ("AO Fund”) ua: Advance Opportunities Fund 1 ("AO Fund 17) ua:uﬁur}uoonzlﬁsu

UDVUSUNY DU 90,840,950.25 LN TagaaNRUATEIWLNUSILOUTULAU 363,363,801 RU LWDSDVSUATS

wdavanwupvrunudavaniw

dounduanus:yudairuRdoRu ASOA 1T 2565 WaduA 10 aatAu 2565 TATUEA tWunudaN:ITgUUDY

US¥NY FIUdU 34,821,295 UIN TagppnNRUAIWIIWUNUSILDUTLLAU 139,285,180 Ku WWosovsumsuUavaniw

vpvHUAWavanw lagasuais:=aintyuavdomHuauaztdsuluyaviuudavamw aol
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HunuJavaniw

wWoonRuUAuUavanw

Js:innuavRuiulavaniw

anatwou

“

JUOUAULDUSIUUDVRUA

v

wdavamwrivkua

WaulumsaanRuALlav

aniw

das1aonLde
21g

AsBIs=AULdUaU

anstumsianouriuiuUav

amw fApuduASUMKUQ

pasidunisudavaniw

simMuUavaniw

usyn gism Glsd 910 (UHBU) (“usuvn”)

RuAuwdavamwhitRansulavanmwiduRuaidtyuaoussn Us:Lnnlidosuans
wa:lidHanus:Au (Senior Unsecured Convertible Debentures)
("Runudavaniw”)

uIn

TWtAu 1,000,000,000 UN Taguuvaandu 3 ya dudalud

(1) RuAwUavaniwyan 1 (Tranche 1) DyaAlUtAu 300 duuin Taguyv
oonwu 20 yagoy yaa: 15.0 duuin

(2) RuAuwlavanwyan 2 (Tranche 2) JyaAlktAiu 300 duuin laguyv
oonwWu 20 yagoy yaa: 150 duuin

(3) RuAuJavaniwyaf 3 (Tranche 3) GyaAllbtAu 400 duuin laguyv
ponwWu 20 yagoy yaa: 20.0 duuin
us¥na:ngagoanKudLUavanwllugaa Aazyaaiuaidu wa:tunisaanyun
wdavamwidtuuda:ya usuna:ngogoantluyagosudazyaaiuAdIudovns
t319uYavVUSYNTULGa:AS1Y NulinisaanRuAulavanmwagnieldnduaiss
upvLdBUTUTDUVADUBVIALA NMSIASUBUNNADINZITNVIU ATUASSUMISTNAU
rannswdua:aalakannswela:Kudgviuftigadovdua soududamHuaua:
WauluvavRuAuUavanmw
AdrMKURs:g:10atuNsaanRuUALUavaniwds:g:10a1netu 3 U duuddun
AUs:suRdnRuluGayUaiRoankuAuUavanIw K1nUsYNdldaanRuALlaY
anmwasuSudumetu 3 U usBnoouauaRUs:BuUREDRU tumsaanRuALUaY
anmwabufgulusanlagduagAundwSTutunsi3Louuavussn

$oga: 050 dol lagdris:aondodunn 6 W@ou (l@oudnuisula:idou
sumAU)

3 U dumnduReanfuduUavamwuda:ya
FrszudaldeatdansurkualdnauRuAlda:ya awdarKuaua:dauluuavtu
Aulavanmwuda:ya lagiuAulavamwuda:yadoig 3 U duoindufaanku
nudavaniw
wipRUAUUavanIwawlansHsallansuatRusSBninnpuRUALUavanIwnou
ASUAHUQ Wa:/H3D uS¥n1vlansH3aluidanslanouRuulavaniwisuAsuy
fkua RudmsidnauuAudavamwiBiduiuaiudoanavua:iSouluuavRun
wdavamwnio:aaniutda:As1d TagUHUaMUNAKUIE ANNEUN JpUVAU HED

Us:mANAITaY SOUTVNISUDDURIIAINKUIEVIUSIBNISIAa AAEITDY

JusuduAUUDVRUALUavaNMWHISAdgSIALUaVaNIW

Wwchn3$osa: 90 vavsIMaaia Jvltidhdstdunsiausuigrufoantkuiu
SIMACNIISIMAAI0MUATIKUIUUS:MAR N9.72/2558 S1A0aI0AIUDTU
INsIMMIaduarviHINUDVRUUSENTUOAaHANNSWEYgDURIVTLTDENN

7 Surnmsdacdanuudlitiiu 15 Surnmsaacanu naudunWiipRuLUavaniw
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HunuJavaniw

s:zg=lanstdansudav

aniw

S1usURUaWYAS0asST

(WWosovsumsulavaniw

2:3ansulavanmwiun nudsimmiadgasolihrunduduoInsImMdaniod
KUNAD8USEUMsBaurstunda:durhmsaadanu (“‘s1Atdansulavaniw
ans (Floating Conversion Price)”) agvlsicuasimuuavaniwhei
UdEUTVAUCNIaAIAASTUBVRUUDYUSUN USUND:ADvDDNHUBALLEIWL
LAutuanuTUAMIEMSAUdURUNVHUQRD:paNtUYaARASIBLDUTUMUSIAN
wdavanw
HUELHQ -

- KIARUaWeuAo,INMstdansudavaniwoinRuAulavaniwgnmikua
symMuUavanmweinii$oga: 90 udvsIANOATA tu SuRdansulavaniw
(S1M0A10 U SUARTEANSILUAVANIWFAIUITUDINSIAAIIDASTIVUNHINUDY
Ruusdntuaarasannswed gousaviiipenin 7 Junnmsaadanuudiy
AU 15 SurhmsaadenunsuduArdaRuALUavanmWIBansuUavanwiun
AvdsiAmadsaovhkinAuduoInsIMUatIvtHINGI8US U NS
dounstuudazdurhmsaacdanu) USUNTRIMARUGIR AO Fund ua: AO
Fund 1 ("favnu”) At3aNsuUavamwuigRuaIiadwunudona1nnvKuQ
metus:gzal 1 U duudiuAgavnuldsurannswaudavaniwdonaid
(Silent Period) TagmeKdoInIuRFavnuldsSURANNSWEILUavanIwASU
fKUQ s:8:0a1 6 LEDU WavnNUIVO:aWISINYDEUIYRUAYNEVRUUIE
Advnaniatusiududasa: 25 UpVFIUDURUNVHUANDNAVRIUYIEY Nod W
raninfuARTKUAlUUS:NMAQAIORANNSWELHOUS:INATNY 1390 HANNTUA
(9DUTY 1a:38NSWoISTUNFURIRSURUaEUKEDRUUSUANS tuddutwunu
Wurannsweoan:lJou W.A.2558 aviun 11 wauniA 2558 (SOUNVATAD
ASUATULWULEL)

- Zunsﬂﬁu@?naanﬁuwﬁunuL\/T}asaos“umsuUaoamwuaoﬁuﬁuUaoamw
WiWgowa USUND:AILIUNSMUSIga:3gQWULAUIURDTD “IKQMSAIA
USBND:AovENRUIKUIWULAULWDSDVSUMSIUAULUavNSI3aN51ILUaY
anw*"
fioRuNUUavanmwuca:yuasaidansudavaniwRunudavaniwianniu

uvIN3uRPNRUALUavanwaUdivda darnsuavIuriMsAausuASU

KuaogRuAuUavanw 1 auar

Asadin1st3ansuUavaniwuautudiAryLEavansAvSudu

363,363,801 Bu (Aalusoga: 18.18 UpVSUDURUASIHLUNETALAINVKUQUDY
usUnMerdoMssan:LJguWUNUEIS:udIUDVUSEN LUaUUATIUITMSS
énSuUaoamwﬁuﬁuUaoamwua:tua'hﬁfuuaooa‘méﬁo:ﬁuau)

nstulidnistdansudavaniwunviudintyuaauansnuoiudu

363,363,801 Ku (Aaludosa: 20.80 UDVFWDURUATIKUNETALAINVHUQUDY
us¥NMERdoMsOaN:LTgUWUNUBIS:LEdUDVUSEN UUaUUaZIUITMSS

ansulavanmwHunulavaniwuatuaAtguaauansnoviudu)

RUNYLHQA
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HunuJavaniw

OaasavuvRUa T
thaonmstdansudav
anw
JodnatumslbuRuAuLUav

amw

3sn1sdadss

IKoMsAIAUSBN:Gavoan
RUTHULWULAUIWDSDOSU
mstUaguulavnist3ans
wdavamw

wans:nUCoWiivHRU

FusuRuRSaasstWasovsURUALUavanwAlauaulstuasud G3udu

363,363,801 KU wa:3uduRURYaassIWasavSUIUAATYLEAVENSTIUdU
251,282,989 Hu SOUFUDURUASaassIWasavsURUALUavanwAsviLa:tu
dAryuaavans Wushusunvdu 614,746,790 Ru dvuAatludosa: 44.43
UDVIUIURUATIHUNETALINVHUQUDVUSUNIUTUDRUURSDABUMSDaN:LTEU
IWUNUBIS:UddUDVUSEN uuauuagiusidmstdansudavanwruniudav
amwsaudotudAtuuaavansudnosiuou
usunv:thRuaJruAtAaoInMstdansudavanmwiidnoan:10suldurannswe
dan:10sutuaaiarannswauHvUs:INATNeREDaa10KANNSWENRUAITTUUDY
ussnurannswgoan:ibeuagiiuueudu
(ovonnmsapnua:iausuigRuALUavanwuavusuntuAstldndetdunis
l@upunECidRavYNUIQgIaWI:LD1:00EY T9UdUTLAU 10 S18tusaus:g:dal 4
(@outaa MUUs:MAATUEASSUAMSAAUAAIaNU A ND.17/2561 1390 ASUD
auUfUNaLA:MSOUNNAIRLGUDUNEASIaSHUNDDNTHL ("Us:NIAR ND. 14/25617)
dudumislbuRuALUavanwiunaala a aanaa guavRuALUavanIwdavi
anueuAIUMIRSLOUREDRUALUavaNWALGUDUIETUIVTIAALAUAZT 10 $18
tusaus:g:ldal 4 Lddutaa UMsUUIIUDURGDRUALUAVaNIWIIVAU D:0D0
dudusuiioRuALUavanIwnuruaRtduauistusvsAa (U310:1a5URuUA
wavamwoinnslauasuigRuAulavan wioantil KEaTlASURUALUavaNW
uInRaRULavanmwiauicu) wa:llugdioRuALUavaniwiuADsvIidU
Buncdunisidunioysan
dadsscioynnatudvINAauAsSIDLAYIHSDHAEASIIIRLA Advance
Opportunities Fund (AO Fund) ua: Advance Opportunities Fund 1

(AO Fund 1) z?mflu@aonuamdumULTauaoﬁa 4(10) ypvUs:MAATU:NSSY
MsMAURANNSWELa:0a1aHANNSWER ND. 4/2560 139un1sKuQUNTYIY
UDVWAVNUANUUNAVNUSIETHEYWLAL LazWavnUuSIetHEd LanIstauduie
RuAuUavanwiusvsAaasodilduluawdarruametada 43 ua: 56 Uov
Us:mAR no. 17/2561
uSBnNoWAILGUMSIWUNUDAN:JgULWDSDVSUNISIBaNSIWUavaniwlagoFe
u@auuavInAUs:yURTBRUUDVUSUN Kaldanno:ualsediudioldulduan
tRuARdaRULUavaNIWaUHANINIUARD:TAS:UIStudorKuaansuavRuALUay
anw

IUMSWISTUIWANS:NUCDRADRUUDVUSENUU D:Wo1StUNduWans:NUUDVRU
AulavanwoinnseinusUnaanua:iauauisiuAuUavanwiRAutnaonu
AVUMSWOISTUINANS:NUCDRADRUUDVUSEND:WNSEUNDINWANSNUTU 2
AU A wans:nucios1IAOaIaUDVRU (Price Dilution) ua:wans:nuciada
doumsiioRu (Control Dilution) Tagdsiga:i5ua Gucalud

AsadgnstdansulavaniwynvluaiAtyiaavansnooiudu

(1) MsaqavudvsIMKU (Price Dilution) awisaFudauldmngascaud
Price Dilution = (Po — PE) / Po Tagf

Po = stmRuNdagldy dotninu 2.60 uincaRuU Taetds1AtdWagniv
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HunuJavaniw
dHUnuavRuYavUSUNtUaaNaRaNNSWELHVUS:INATNggaUHAY 15 Suri
msaadaAuAaudUATUzNSSUANSUSUNTUAIRLaUDIS: CaAUS:yua Ty
RfoRUUS=U 2564 WaWdstUaUUaMsaanRUaITEIIWUNUIWDSDVSU
MstdansudavanmwuavRuiudavanwiRLAuAAAIUIVIIAQ AD S:HIW
3UR 4 AUAIWUS 2565 H03UR 25 AUAWUS 2565
Pe = stmudavamwudvRuiulavaniwiugasisaga: 90 upvsiAaala
T08auuaIRLIMAU Po BotiAu 234 undaru
PE = s1ARuKdvmstausuiguiuUavaniw Tagh
PE = ((Po x Qo) + (Pe x Qe)) / (Qo + Qe)
Qo = SwduRUATEIA BotiAu 1,635,137,106 KU (SOURUANSDVEIHSU
mstdansuovtudiAtyuaavans)
Qe = FwduRUAIAGINMSWavaniwuavuALUavamw TagSuduRu
AvaassBiWasavsumsiUavanmwsudu 363,363,801 Ku dudu
PE = (26 x 1,635,137,106) + (234 x 363,363,801) / (1,635,137,106 +
363,363,801)

PE = 256 uincioRu
Price Dilution = (Po — PE) / Po = (26 — 256) / 26 = 1.82%
tunsedndnstdansudavanwuaviuiuUavanwiduiuaiiryuaoussn
AVTIUOU D:IAawans:nudasIANaIaUDVRUASDEa: 182 Foldunsedn
USGNEA La:ldusvIgRuALUavanIwiduInAgansimMuUavanIwininAu
Soga: 90 Udv S1A Po

(2) msanavuavaaddunmsiipRu (Control Dilution) awuisaAUIUTA 1A
3as datud
Control Dilution = Qe / (Qo + Qe) lagh
Qo = SwduRUNDaEIA BotiAu 1,635,137,106 KU (SoURUANSDVEIHSU
mstdansuovtuaiAtyuaavans)
Qe = FwduRUAINGINMISWUavaniwuavuALUavamw TagSuduRu
AvaassBiWasavsunstlavanmwsudu 363,363,801 Ru dodu
Control Dilution = 363,363,801 / (1,635,137,106 + 363,363,801)
= Spea: 1818
tunsedndn1stdansudavanwuaviuiulavanwiduiuaiiryuaoussn
AVTILOU MsanavuavdadiumsiioRu (Control Dilution) UpvWiiDRUD:
Aawu das1soea: 1818

nstulidnistdansulavaniwunviudintyiuaqauansnuaiudu

(3) MsanavuavsIAIRU (Price Dilution) awisaAudeuldIngas catld
Price Dilution = (Po — PE) / Po Tagn
Po = sIMKBUATDEIAU FotinAu 260 uIndoRU TaeIdsIMADIEYNIY
thHUnuavRuYavUSUNIUaaNaHANNSWELHVUS:INATNEgaUHAY 15 Surh

msaadonunpudUAATU:ASSUANSUSUNDUAIRaUDINs:doRUs yuaTty
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HunuJavaniw
RDRUUS=T 2564 IWaWostuaUUaMsaanRuaITaulWUNUIWDSDVSU
MstdansudavanmwuavRuiudavanwiRLAuAAATUIVIIAQ AD S:HIW
3UR 4 AUAIWUS 2565 H03UR 25 AUAWUS 2565
Pe = st mudavanmwusdvRuiulavaniwiuaasisoga: 90 uovsiAaalQ
TagauuaisiAu Po dutinAu 2.34 uindaku
PE = s1ARuKdvmstausuiguiulavaniw Tagh
PE = ((Po x Qo) + (Pe x Qe)) / (Qo + Qe)
Qo = ShuduRuNdogLAU BotiAu 1,383,754,117 Ru (IUssuRudhsavaHsu
MstdansupvtudiAtyuaavans)
Qe = FwduRUAIAGINMSWUavaniwuavuALUavamw TagSuduRu
AvaassBiWasavsumsitUavanmwsudu 363,363,801 Ru dodu
PE = (26 x 1,383,754,117) + (234 x 363,363,801) / (1,383,754,117 +
363,363,801)
PE = 2549 uncioRu
Price Dilution = (Po — PE) / Po = (26 — 2549) / 26 = 208%
tunstiRdAsI3ansuavamwuaviuAulavanwidukuaiauuaousyn
AVTIUOU D:IAawans:nucasIAINaIaUDVRUASDEA: 2.08 Boldunsedn
USGNoA La:ldusvIgRuALUavanIwiduinAgansiAuLUavanIwininAu
$pga: 90 udv s1AM Po
(4) MsaaavuovdadirumsiioRu (Control Dilution) awisaAudaUladIN
3as dalud Control Dilution = Qe / (Qo + Qe) Tagh
Qo = SwduRUNDEIAU BotiAU 1,383,754,117 Ru (IWsouRUESDVEIHSU
mstdansuovtuaiAtyuaavans)
Qe = FwduRUAINGINMISWUavaniwuavuALUavamw TagSuduRu
AvaassBiWasavsunsiulavanmwsudu 363,363,801 Ru dodu
Control Dilution = 363,363,801 / (1,383,754,117 + 363,363,801)
= Soga: 20.80
tunsedndnistdansudavanwuaviuiuUavanwidukuaiiryuaousin
AVTILUOU MsanavuavdadiumsiioRu (Control Dilution) UpvRiiDRUD:
Aawu das1soea: 20.80
JoyalwuLaudua stwa:idgans:yiBovdulluasuans:aAtduavdarruauazldauluuovRun
wavanmwidovdu duorvtldsundavidlagsiga:ideaiwulaud:gns:yitu

JorKuaua:douludHSURUALUavanIw
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USUN gisn Glsd 310 (UKIBL) ToauIsUailUAISAILTUSSADAIUKANAISAIAUQUAADNISAG

wa:as:KUndivAWdIATYUaVMISFIAUQUARMSAG dldUSSADIUKANSSSUIAUIA LoUUIRANSUSHISVIU
Wsvtaua:asyvaauldlfufgausu sounv tAmMswansua:indusuRavaudaRdaRuLa:R0&IUTALIEy wSaw
AGoiivAdIuSuRQuDUCDdVALLA:GVID0dDU BUD=aVlaSUIRNanIsSAILdUVILUDVUSENY USSaLUIRUIY

agvdUs:ansnw FuldulodudArutunisiwuyaAl ta:NaaauINUgoaalRuAREDRUIUS: =610

usydn4 darulguigmsmnuqQuandms (Corporate Governance Policy) LudUfuaaunsfnmnu
QuanvMIsdHSUAfUNSSUNISUSYN dHSURUSKISLa:wUAvIU daHSUKUDgvIuaduayunisiinuqua
AvdMsua:aHsSudIUNASIDIDU USENTNISnUNIUUSUUSVUATUIRTAO I UNAUaJecaIHOMsad doandpvnu
ANHUIgLa:s:109udaUvAUUDVHLIEVIUNIASTILA:DVANSAMKINARAUQUAUSUN La:uudUaUaaina 1a

vrasgutdufausuagvalnaus

mwsduyavulgugLazuudUUGNIsMAUQUanons

usuny Zﬁmwshﬁmua:ufjuﬁmuna“ﬂmsﬁwﬁuquaﬁomsﬁﬁz‘j‘;mﬂummsgwua“maﬁ'aaona“aoﬁu
ranAsAAUQUanoMsAGaIHSUUSUINDAN:TuUl 2555 uovaalakanNSwaLHYUS:INATNE KanMSAAU
quanonisiddksuusvnoan:lioul 2560 KSo Corporate Governance Code for Listed Companies
2017 AvanlagdinvIuAUNSSUMSTAUKANNSWELa:0a1aKaNNSWE USBNYAS:KHUN3IMSAILTUSSAD
metdrannisiAuqQuanomMshdo:us:uumsuskisdanisinatiiia AMULTusssy TUsuta awisaasiv
WatDULNU La:lWUaAs:8:e1IRAUREDRU soudvasiy Adudaludariaiuldidenniie uazaduayu
d01a5UAUEIWISAUNISILLVTUYDVNAUUSENHIRIOSUIAUTN ta:thiudniswauunRgodudalu usBnHIAr
mMsnunau wa:usulsoulouigmsmAuqQuanomshdiWatiaaandavAusdnmsiinuquafionsiaaksy
uS¥noan:beu U 2560 Us:naudlsulguignisAiAuquanonishd HannisAiAuquanonisid 8 Kan
UHUa 93gsssutUNISAILTUSSAD DSSYIUSSTUUDVATUNSSUNAISUSENY WUSHIS Wa: wunoiu

USBNY TMSUVIRNSIU KANASAIAUQUaNDMSAA dsseusstutunIscldussAD a: Mscadiu
A1SNY5aASSUBULA NSSUNS AUSKIS wa: winviunnaulwatRgadiauguaaiuagiviasonsalagiia
advutduaurtvuny “s:lG8UTDUVAUAISHIVIULDY USUNY” IWalRNsSUEvHANMISUAUAOIUNNHUIELA:
nssSnuINAs:L0guydVUSENY NsUfuddariioRu n1suguacdognAl nisUfuGcawlnviIu N1SassHl
Sada90310 uaznmsufuadadmuazAdeueul Mmsuguadadudv mstiusnuinaudu mstiusnuidoya
wa:n1sidioyanigiu MISAdUAULA:NISAIAUQULA ANSASIDIDUMEIU NMISTBaNSN1vNISLDvNISUNASDY
ADIWSURQBDUCDYUBU doAU La:doudadou ANUSURQYDUIUADIUUADOAY guaule La:doudadoutu

N1sA1VIU NMISAISSNSSUUDYNGUUSENY NISs:KUNNDUWVUAUACDN1SSDVLISYU La: N1sCpdIunIsNosSa
ADSSUBU

91nnsiusyn4galutunisiiHanMsAAUQUaNnYNISAAUNEIUNISUSKISLA:ALdUVIUUDVUSENY
Wuwatiusun4iasSumMsUs:LouDINDVANSCVRUT 2565 NWULIGYT
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wanisus:lounisAtAuqQuanvniIsuavusdnoan:tdgulngtuaalasannswe (Corporate
Governance Report of Thai Listed Companies) @voUs:lduwalagauinuavlasuamuunssunisusyning
(I0D) usy¥NnY TaSumsUs:zlDuWatus:au “a”

waz:onmMsUs:ldupruNIwMsYaUs:yuaiadyiioRuUs:91U 2565 (Checklists of Annual General
Meeting of the Shareholders) uUs:liulagauiAudviasudavnuing (Thai Investors Association)
usun4 Tasunisus:lduwatus:au “a”

ARUzNSSUNISUSENY JA21WIEDUU3INISTS:UUUSKISIANISAG TUSVTa La:asddaauld aanadu
AsOMSHI9QasdIuID 11a:S:uUNISAUAUABTIUATAIIWIWEYWDLA:IHUI:aU AJUATUAUNISIAISWANSLA:
AdWNIIAgUAUUDVREDRU wa:SURQuaudaRddiuldids o:10ulodudrArunyieiasuasiviRovAnsi

A0AUAURGLAzaS10AUINSEULAUTODEIVALQa Lazgvdiutus: =612

v

ATUASSUMSUSUNY JularKUOIRDUTEUIENISAIAUQUAnDNISLWETRNSSUNISUSYN JUSHIS La:
wunvunn audadiptdunuonivtumsufuaoiutlagdans:tondudiAty Ad

1. ASSUNISUSUNY JUSKIS wa:wldnviunnAu oduRo:thranmsmAuquanonis 95usssutu
N1SALTUSSAD UAzDSSYIUSSTUNSSUNISUSUN WUSHIS wazwunviu IWWUHUatunis
aduviuyavNgduUsSENY

2. ASSUAISUSUNY RUSHIS La:wlinviunnAau avUauarinAdgnIusSURQEaU s:0as:30
g2d0d go50 lagUHUuaMUNNKUIY JoUvAUUDINAUUSENY ta:Us:mANIAEIUDY

3. dLOUMSIRTASVESIVNNSIAMSUDVNGUUSYNY TMSAKUQSIUIDKINA La:A2IUSURQUDU
UDVATUENSSUNSUCIa:ATU: LazWUSHISDEIVBALIOU

4. GUTUASIRTS:UUAISAZUALMIETIU 1A:NISUSKISAIIULEEVIRDEIUS:AUALRUI:aU SOUTD
mMsids:uuUtydua:sigviunomstduiinugndovdodiald

5. ddunstRiNsIUaWeasaulnAndAtgag o WeOWD 1@afiald wa:nual aswutiinl
As:NU cipUs:lgBUduBdUSSSUUDVNANUSENY

6. as:HUNUA:lMSTUSNSUHVAIUTULD YDV UdvRiiDHU UfUadoniioRuagiotintiguiu

7. dudumslagrdoiivaousuRasaucartioRu Wd@duldldy yusu dvAu La:doudadoy

8. jouugawidulaAtunisddussao TagdadutumsasionduwowalaRuAgnAIAIuNISSu
Wola: NUNJUAULDY IWaLWUANIMIWILANSUSKIS La:as1vuassAgondngagiaus

9. UanvuAgusssy d58sssu asivdadlinduGoiu Ujuddawdnoiuddgndutdusssuy
OapaduVUU UMSWEUUN La:ens:audanuauIsauavyAaInsagnvciatioo

10. dodunsna3a MsApSSUBU Taivaztianswadaun1olourul 1ASWCDNAHLUIY 1a:an5
uuyeBU

1. ddumsauadwdaugvuavrwals:TgsuadgANUSDUADU La:diHOwWa lagdafious:lousd

upvnduusuny Wundv
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7.1 UT9UNELA:LUIUUANAEIAUATUZNSSUNNS

usSUNnY [afKuaulguIgua:nMsUUanNIAgITavAUATUASSUNISLA:USHISTTuUTgUIBfAUQua
Avoms MetdrUIaAIIWSURQBBUUDVATU:ASSUNS Tagriunisiikualdu HannisiiAuquanonisia 8

HANUAUEG dodalld

-

HANUAUA 1 as:HUNGHvuNUINLAzAIUSUNQBDUUDVATUNSSUNISUSENY tUgIU:

AthavANsAasvAtUARLARDMSDEVEVEU
2 fruadanUs:avALa:lHUIgRanUvAYMSALIUTUWDAWEVEU

3 135Uas19AnUNSSUMSUSUNYATUS:an5Swa
4 assHILa:WaUUIWUSHISS:AUoLa:nMsusSHIsUnaIns

5 MSdvLasuuIaNssuLa:NIsSUs:NdUSSAvDEIVTAIUSUNQEDU

6 quatﬁﬂs:uumsu§r—nsm1u1&“iaoua:msmuF]umatuﬁle:au

HaNUAUA 7 $nuiAdulndotionomstouta:msidalnedolya

k HaNUAUA 8 aduauumsidarusouua:nsdaansAuriioRu /

HANUAUEA 1 as:HUNGOUNUINLA:A2IUSUROUDUUDVARIENSSUNISUSYNY tugu:RUhavAnsNasontum

tRunAnvNISag gV

ATUEASSUANSUSUNYIRADIUEATUIUMSaS:HUNTVUNUINLAE:AIWSUROBDUIUZIU:RNDVANS LWD
qQua $nuiwaus:TesluavRinRuua:Nidiuldids TagfKuagnsAaasua:AAN1vAIsdIldussAvAVIU
UoqUuuatus:g:61 ANKUQNS:UdUNISASIDEDU La:NsAAUQUatin1satldussAduavnduusunyiuty
agvlusuta (WoasoyaAtWuIREvANS dAUGVdu

HanJpua 1.1

ATUENSSUNISUSUNYDMSAKUQ3duiALLa:WUSADUDIUSUN IWalRNSSUAISUSUN WUSHIS La:
wUnuud dayvuRuglUtunANIVLaEIAU
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MSTIYAIABULNUARI:NSSUNISUSHIS (Fugasun 31 SuniAu 2565)
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Huaey 3,106,940,385 HU yaFRua: 222.44 38.16 33535 3059 44139 26.09

0.25 un
doutiiuyanisu 164.83 28.27 436.07 39.78 866.90 5124
LusuaIvHINARUaIIEY - - 4235 3.86 - -
NuUAISDVMUNARUIY 4.66 0.80 4.66 0.43 4.66 0.28
vlanua:=au -85.06 -14.59 -63.78 -5.82 855 0.51
2VAUS:NBUSUUDVEIUUDVRTDRU 475 0.81 4.75 043 475 0.28
SOUEAIUUDVUSBNTHEY 31162 53.45 759.40 69.27 1326.25 78.39
dulalFgAudsuoAIUAL 9.17 157 353 032 2.08 0.12
sauduvdvRiioRu 32079 5503 76293 6959 132833 7851
s:wﬁ'uua:é:uuao@ﬁar‘fu 582.98 100.00 1,096.28 100.00 1,691.85 100.00

msuaavwamisvnanuuavnguusen

vumisuianudaassupvusinua:usdngos drsulaugadun 31 SudiAy 2563-2565

vumisvianu/ VUSOU
vumisuianuldolaso U 2563 U 2564 U 2565
Juun Sogas auuin Sogas auuin Soga:

S19TADNNISUILLAUSANS 27.18 100.00 96.03 100.00 257.22 100.00
CTUF]UU‘]EJua:U§ﬂ‘IS -2361 -86.87 -63.62 -66.25 -119.99 -46.65
ﬁﬂSlJ:uﬁu 357 13.13 32.41 3375 137.23 5335
SWEJI(‘T5U 9.03 33.22 63.06 65.67 4128 16.05
AsADUANGIEY 1260 46.36 95.47 9942 178.51 69.40
ANGO8UNISUNY -134 -4.93 -0.78 -0.81 -8.20 -3.19
ANGO1EUAISUSKIS -113.60 -417.95 -70.12 -73.02 -57.69 -22.43
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vumisuanu/
vurisunanuidalass U 2563
awuin
(Qoiww)ldunduwavianuduLASAaRAO31D: -
1adu
y1anUINNSARYAILdUaVNU -
SOUANGIY -14.94
fisAaudunuNMvMISIBULa:NEIUTA -102.34
AununmvMIsoU — ans -6.86
AlsApuMBLOUla -108.66
s791a (AE91e) MBEWUla -2.05
misgnsaHsul -110.71
fisidaladodu -
AISDINAISUSLUIEUNISMUHANATTOAEAS
Us:AunednsSulasoniswauds:lgsuwinoiu -
wachvondasitantUdgusinmsudaven -
KudgvucihoUs:zLnea
MBOUIAIAEIAUDVAUS:NDUYD VTS -
wranu) WBaadodu
Atstialasosauansul 110.71
msuwuvdurisuianuuialasosou
duntluvaoussntknd -106.09
duntluvavaiulalFeAtidshunonduau -462
flsciaru -110.71
filscaRuUdUWUZIU (UIN) -014

Soea:

-422.88

37454

-25.24

39978

-7.54

407.32

407.32

-39032

-17.00

-407.32

VUSOU
U 2564

auun

6.05

-64.85

3062

-10.50

20.12

-0.33

19.79

0.07

19.86

21.21

-142

19.79

0.02

Soga:

6.30

-67.53

31.89

-10.93

20.95

-0.34

2061

0.07

2068

22.09

-148

20.61

U 2565
auuin Soga:

=211 -0.82
-0.04 -0.02
-68.04 -26.45
110.47 4295
-38.05 -14.79
72.42 2815
-154 -0.60
70.88 27.56
70.88 27.56
72.46 2817
-158 -0.61
70.88 2756

0.05
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MSVUFQVAS:LALDUFQUDVNFUUSEN

VUAS:LALDUAQUDVUSUNLA:USUNgDY dHSUUEUZOSUA 31 SUdIAU 2563 — 2565

vuns:idamuaa

AS:UALUAQYINADASSUAILTUVIU
s (v1anu) &xSul
Ususigmisins:nurls (Lianu) Wuduaasu (31e)
MsUSUUSVADY (51910) ANGIeMGLoUla
MsUSuUsSLAI8AaUNUNIVNISLOU
msUsuUsuareanrinsALa:ankiRyuiSsudu (Wudu)
aqav
MSUSUUSOAIEEUNSWIRLAOINSEURUT - HyUSsUuWUGU)
aqav
MsUSUUSOAIIEUAAVIKED (1WUTU) anav
MsUSUUSOAIEEUNSWETLRYUSEUSU (WUTU) anav
MsUSUUSVAEIKTNSALa:IRTRYUSsUudUWUGU
(anav)
MSUSUUSOAIERTIEUAIANINATYRIT - KYUL38U LWUTU
(anav)
MsUSUUSOMERGFURLUSEUSUIWLTU (anav)
mMsUsSuUsvAIEAIEUSIA
mMsUsuUsvA8AdasKUneFunswalLddaudu
MisUsuUsvadgmAaadNHUeauNsSwaansnsisd
MsUsSudsvadgra (fls) InMsdHUNgLIduUavnuiuusyngay
MsUSUUSLAIgWAUIaNUIINNISAREYAIGUNSWE (NAUSIENIS)
MsUSuUUSLAIgWaUIaNUYINNNSAREAILdUAVNUIUUSENEDY
(naus1gNIs)
MsUSUUSVA8US:UItuMIsSHEFUNaUs:Tostiwlinuiu
MsUSUUSVAI8US:UITUNSHOSURLULBEUSU (NAUSIINIS)
MsUSUUSVAI8US:UItUNSHOSUTURUULSEU
MsUSUUSVAY (Fls) unanundasiuantUadsungoliiiadu
MsUSUUsVAeRTgIa:RUavdud:gey (NAUSIIAS)
mMisUsuUdsvadguianuanmisusuyaAiaum (nausignis)
MisUsSuUsvady (ATS) vianuINMSIIHUNgLA:AQIIHUNY
D1AIsuazpunsad
MsUSuUsvadg (Mls) »INNISTIKUIgLAzAQIRUIIETUNSWE
AJTAI30 U

MIsoINMSNLENFeYTYIEINIVAISLOU

U 2563

auuin

-110.71

2.05
6.86
3.88

8.27

1.80
0.42
64.56

150

146
13.87
4.88
298

067

0.92
0.88

-0.16
15.68
9.41
034

VUSOU
U 2564 U 2565
auuin auuin

19.79 70.88

033 154

10.50 14.24

-6.05 1.75

17.78 16.37

396 0.19

71 1.98

-49.09 -

-0.03 -

- 0.04

090 137

-049 153

-8.76 =215

-0.01 -6.17

- -3.75
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vuns:idamudaa

mMsUSUUsvA80aNLTgSU
oontdgSgriauUMIUEIIEN
Wau1aNUANULASAORAIN31R:ANTU-FUNSWERYULSBUSU
At3oENIvasVluMsapnRUALUavanIw
(fis)uronunmsdduviuAauMstUdgunlavtiugunsweuas
raaudLduvIU
mstUdsunlavtudunswaua:Rigudiduoiu
anrOnsAua:ankasu
FunswdniAaondeunun
dumaAvlkan
FunsweryuSgudU

unsweluKyuSsudU

jab]

DHTMSALa:IKTSU
rUSuALAQINATYTUN
Js:ureumskiaudu
rUSUHLUBSEUBU
rUSUURYUB8USU
JerdaumInMIssuUs:AUNaVIU
MBEWUIa (S1gpdn)
LOUaagnsiauIdNEdIVIU)AvNSSUAILTUVIU
ns:zualouaavnnvnNssuavnu
LuaoNeWadalduavnutuusingae
LuaoNeWadalduavnuIiuusINsSIU
LOUAQSUYINNISUIYLOUAVNUIUUSBNEDY
LOURINEANUUNISIOUAGTDTIAOIUMISLONTS (IWUTU)
anav
LuaasuMINMSUIEAaU oImsta:aunsad
LuaoNewadonau onmsua:aunsal
Louaasedoaunsweansmsid
LuaasuMINMsUIBFUNSWESIIIaaudu
LuaoNewadoaunswalddoau
LOUaasUBISAUDINLIUIRAGULAADANSALAEITDVAU
19UavNUBIASIANAY
LOUAQSUDINMISENLANNISAVNUILUSENSIL
Louaasuaantle

LduaagnsdIUtuAvNssuavnu

U 2563

auuin

-0.01

3956

-3.90
35.66

3.86

-26179

0.05
-257.94

auuin

VUSOU
U 2564

U 2565

auuin
-0.01 -112
- 0.05
- 0.35
- 2376
-4.08 120.86
-4474 1555
3.68 -
24.25 10.46
- -9.77
-0.27 13.47
-4.26 -3541
-174 -0.74
-0.98 -
1.07 -2.51
142 -
-153 -359
-27.18 108.32
-5.00 -
80.00 -
0.30 -0.00
0.10 7.25
-0.60 -762.39
- -0.05
-0.01 -0.08
- 496
0.01 on
7480 -750.20
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vuns:idamudaa

U 2563
awuuin
NSULALOUAQVINADNSSUIQKILOU
LuLAAUUEYBsuASIWUGU(@nay) 036
LOUAASUMNLIUAEIUS:8:duDINUAAaKEDADNNSA 3417
(Ag>TD0AU
LouaasgWaths:LouAdUs:g:auvINyAnaKEaAMSA -2167
(Ag>TD0AU
LOUaQSUMINLOUABIUS:8:aUDINYARAKEDUSUNAU -
LOuaaseWaths:1ouAdUs:g:auvInyAnaKSDUSENSU -
LOUAQSUDINLIUABUS:B:aUDINGNUUAISLOU 163.93
Louaaseiindhs:1duAdUS:g:aun1NanUuuUNISLOU -170.05
LOUAQSUMNLOIUNEIUS:8:812anIuuUNISLOU 17.34
(oudasgWaBns:1oUASUS 8:819anIuUMISIOU -1.01
LduUaasuLdUadIVHUNAIRU -
LOuaasuINMSIWUNU 203.37
LduaasgtWanstWunu -259
LOuaaseWths:RIGUMUEY NG -0.42
LuaasusnaulddsAlidsuondUAL 250
uaasusnRunudavamw -
uaadgAtdIgNIvasviuNsaaniuALdavanIw -
FrszAunuIRuAgUIALFURTLTSUNPAIUAU -
WuaoeaanLdy -5.44
LUAagNSIAUIIINEBTVIU)ADNSSUIARILOU 210.49
udauna:siwsiAguiiduaawudu@oav) - ans -1.79
wuaaua:sigmstiguiioudaa u dudud 15.94
Lﬁuaanuﬁuo1ﬂn1saonu2uu§Gndaa -
LPUAQA0AVNMNSFILFLTUNONISADUALIUUSUNEDY -
Wans:NUYINMSIUaguLUavuavdnsitantUasu -
Wwuaaua:signistisuniduan u Sudud 415

VUSOU
U 2564

auuin

-10.26
13.00

-2150

35.12
-22.00
185.00

-185.00
0.03
-0.86
4235
1.64

-0.20

4712
-4.74
79.70
80.22
415
4712
-0.02

13147

U 2565

auuin

-98.62

-6.50

100.00
-13.12

250.00
-20.13
19.52

-0.25

495.00
-24.75

-14.82
586.33
-55.54

13148

75.94
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Sasrdumonmistsuidifty

pas1diunivnstou Financial Ratio

dasidiunaavadvaiuisatunIsKkiIAls

(Profitability Ratio)

DOSIWANDULNURTIDHU

DOSINADULNUDINGUNSWE
90asIMIsans

EBIT Margin

dasifisuudu

DAS1EIUTNIWAEDV

(Leverage Ratio)

das@uniauciadiuvavrdintiu

SasdundnuaiuIsasis:aanLde

dasidiunsdis:Hd
(Liquidity Ratio)

Das1@UaNIWAEDY

D0S1d@UANWAGDVHLULS)D

pasidungavnisailduviu
(Activity Ratio)

DasI@URYULIEUTUNSWENIDS

D0S1dURYUL3UIUNSWE SO
Das1EURYULBEUSUMAVLHED
s:gz1daWNYEUAIDAY (3U)
50s1@UHYUBEUaNHEMSA
s:gz1daAukdiods (3u)
50S1@UHYUBEULIHGMSA
s:gzas:HlEy (Gu)

Jvdstouaa (du)

U 2563

-40.10
=221
-292.93
-281.09

13.12

0.84
-14.83

031

0.16

on
0.08
0.72
505.07
102
357.26
051
718.77
143.56

VUSIU
U 2564

3.61
233
12.30
12.47

2432

043
189

102

0.96

0.23
0.09
4.08
89.36
139
261.86
063
574.83
-2226]1

U 2565

6.78
5.08
2375
32.80

5335

0.27
067

162

1.04

13.79
0.21
4.08
89.36
3.02
121.02
063
574.83
-364.45
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13. MS3LAS1=RADSUgUDVRYIONIS

(Management Discussion and Analysis: MD&A)

asumo:lAasugAvaaanHnssulng U 2565 wa:zuudliu U 2566

AN2:1ASUIADAAHASSUIUT 2565 LIDWIISEUIDINABINAWANRAaIHASSU (MPI) A1Q319:Ue18d)d
Soga: 1.0 s:anddonU 2564 A MPI ugnedh$osa: 585 Fuadurividsunans:nuoinaniumsal AUTAUEY
s:H3wSalBeLagIASUdUWaNS:NUGDLHDONIUSIAMEUAAIWUZOTU MSB:antupvLlASUIADIan AUNUKIU
upvaa1IOMSIOUTan La:MSHYQB:INUDVHIVTENISWAATaN DEIVISAMULASUZADIUUSINANEDEWUAIHAVDIN
mistilaus:inAsulnnovligdd1os1a Nul aaaknssud1Aty Augneddul 2565 oA sagud DAAISIWUTU
upvaaratuds:inA tpvonUrurimsuiaunauduisunanatgauIsawaaua:aouausagudidauund soudv
NMSWDUAAIYUIASNISADUALNISULWSS:UIQUDVIDSATA30-19 dowatiN1SAILduAioNSSUNIVLASYIADNAULTN
an2:Und luwasinaniumsainmshovliginviuus:inALazoncivds:InANud fuuiniduonmstidaus:ina
tGusunuu widisvoiudv a [AnduuINAaIdaIUUNaKdvanIUMSailA30-19 AaAale tuutu:AUABUTSVYIU
[ASUWaNSzNUYINNISS:UNQADUT VLN

uudldu U 2566

Us:u1tun1sa0s1INISUgIgIUDVABiNanaaaaaIsnssy (MPI) U 2566 A1a319:ug19dItu¥dvSaea:
25 - 35 Tagdusvaduayuoin (1) guavAtuds:inAvgngdiiisvonidnisidaus:inAduwatiin1s91vviu uan
mnmumsziumnﬁuri’ﬂﬁmsa,UIﬂnu§InnuaommanuuwTiu5u (2) msWucduavnAMshavtAgl Mnmsida
UsztnAsuUnnovlAgac1osaua:uiasmsAUAUMSIAUNMVS:H3USINARKDUAaIBavtNALAgVAUEIVUNG (3)
wudTdUMISYEIgaIUNUNAUDVNIANISIALYAS AIULUDTUUNNSUEIgMIUDINANAQ NISINUAS TaglUvvY

aduayuahArumnusuauthAtWegowadamsiwi:uandowacdaliaviRmdudavinmalnuasusudadu
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QaaHnssuwanadn

- | = . | 2
Avlinandn - Auiin1gdedudn

i - dndnnueTesivgramnTTy 1 2565° uar 1 2565 hudaataniiol
yaAINTasgen - el (Fuwdoyauis)

7.0:00.00

5,000.00

5,000.00
4,000.00
3,000.00
2,000

1,004.00

¥ : wudmrAluladaeumeuazntsdsats dnnuldanssnnded oy

mndlevnnmganing U 2565* uns U 2565° WuiaurirntIn

uudldupaanHnssuwatadin U 2566

dulimawaa U 2565 agis:Au 9275 A10310:KAdD $08
a: 019 (WalAguAul 2564 WaaAtuNAdoNalRAB
WawaaHadd w@u nouazdacidwaladin HaddSpea: 158
uWuwaladn Haddspga: 416 wa:nowanadn Hadd $og
a:= 0.27

Aulinisadvdum U 2565 ogfis:du 9313 A1Q319:HAMD
Soga: 010 (WalAguAul 2564 lagwaanunndowats
AslinmsdvauAmKadiuIniga Ao roua:dacdawaladn
HadJ>$pea: 185 waradnuWu HOAd Spga: 177 uas
nuwanadn Haddsowa: 030
nisdvadnwaantunwaladn U 2565 A1a3190: dyaA
471265 3 ULlHSUTYaHSYY vgnedddosa: 5.0 WalAou
AUl 2564 waanwunndyaA1n1sdvaanug1gdd LU
tAZuguATun (HS 3922) vgaddSoua: 630 Waantun
tAovlBtuns$IIdau (HS 3924) vgnudi$osa: 1357 uas
WAOATUNUDVATBE1Ia80HEDUSSAUAT (HS 3923)
UgNgadSea: 8.97

nisudiwaanunwaladn U 2565 A1a319:0yan
5,415.43 31ULHSEEYaHSTY venadISoea: 051 LWolAgU
AUl 2564 waaAeunAdyaAinisildveledd 1Eu
WAaATUNLAZDVIGIUASIIEDU (HS 3924) vgnadd $auar
1570 waaAwuAteg1dLaed (HS 3916) uenedd Souas
1529 wa:tA3avguATun (HS 3922) uenadd $owa: 1229

paasnssuwanadin U 2566 GuliWananudvaaalHnssuwaladnradIdnWaanunwaladnuio

Jszian 91nns:uasnvlania:uiasnis aa a: lanidwaladnuivsia mMiRRUs:AaunIsaoUSUIRUTUNEQ

FuAmBuKEatd Sandauntdudrmwnaunuwudu agvlsAcIMSHDVIRYIAIBUNSULIANANGONAIRADNSSUNTY

(ASUZAYAMLIUUSIINA BUUdTTUATU MsUNdIa:MsavaanAI03WeNgIIWULINTUDINOAIaRANGTU

ﬂ"lS5lF’lS"I:|"1—ﬂ'15C{"IlUU\)"IUﬁEP\hUUW

21NNISILASIEREDQUIELA:S19TATUS 8 1DaAWIULY WUSIS18TAHANUDVUSUNIAISUDNISWasuLUaw

doudd 2563 "nLAUNUUSBNTs1TARANINAGUIUTUATLAZDVINSIWDODUAUDVNUROaNHASSUENUSUC

2E10ISANIY HAVINLAONDBULBITUNIWSIUUDVNGUIAaHASSUENUEUAaoLdl 2560 TAsvasivsiglduoy

nduusydnIvidmstlaguulav T0grRIUNAgNSNISNS:NYANIULGYVIUNISAVNU La:MSUVLUULHAVAUIUDVSIETA

Agvduna:iaulaagivdatinviWaifiiawaus:losigogaunriAgddo
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Ul 2565 WwamsctduvILUDVUSENUIMALHEVAUWDSIETA 3 a18WAOATUA/NEUSSAD OUATAS:UTS

tuduf 1 FHTodNUTUzNISUS:NBUSSAD Bonanistduaiuourisuianudad

s191asou dunumsug

257.22 au. 119.98 a.u.

EBIT flsans flsans

11048 a.u. 70.88 a.u. 24%

HUD® : Wuuln

seld

S19TIAVINNISYIYLA=NISIHUSNNS 257,219.48 96,03140 168%
sreldaanLdy - - 0%
ﬁﬂsmﬂa“mswuaﬂtuéauané = - 0%
AlsDINNISIIKUIELIOUaVNU - 49,09336 -100%
s19lddu 4127563 13,970.67 195%
sous1ela 29849511 159,095.43 88%
ANgOe

Aunuuigua:NstiusMs 119,983.79 63,624.08 89%
AunuiuMsYQIHUY 8,20257 785.43 944%
ANBIYIUNISUSHIS 57,689.00 70,116.41 -18%
monumﬂa“msntamuéauqnﬁ = - 0%
AAowavIanuATULASAQ (NAUSIEAS) 210563 -6,053.39 135%
ALAayaAm&uAanav (nAusigms) - - 0%
AununvNISLOU 4196 - 0%
SoUANdINE 38,049.76 10,496.54 262%
Als (v1anu) ApuRNNGLOUTA 72,422.40 20,126.36 260%
s19la (AG9e) MEula - 1542.81 - 33222

Als (vhanu) dHsuvoa 70,879.59 19,794.14 258%
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MwsaumsctdussAvaHsSul 2565

Ms3LAsizRApEUeaHSUS18TA

UREKA 0s181asoudHsull 2565 ugasduf 31 sudiAu 2565 Husuou 29850 d1uuin s181dsow
Wudu 15910 duuin KéamAusaswududosa: 88 Wpl3sulRsuAul 2564 ugasduf 31 SuDAU 2564

91nNagnSMIsLAUTaUaYUSYNY AmMsiaguulavisudoudd 2562 10udUL atKQUIDINMISBULL
UDVNEURAIHASSUSDEUALA:MISILUVTUNIVAIUSIAT MIRMSKAOIASDVINSIa:aUASTIdIKSUNMARAIHNSS
snsuddvlretlusieldranuavusyindusunrufaalioeay USUNY Juusullasunagnsiwatlasuasiomstaula
agvgvdiu vnLaUALuMsWowINgUaNATNIAABURAIKASSUSIBUG LDUNSUVLIURKIVIUSAINSSUAUNIASY
SOUfiuNISHIS1BTADINAGURAHASSUAU TALA 9aHASSUMISINUAS Lla:aaHnNssUwanadn

UREKA Onisweuuntwunagnsmsuigwono:1dnivnautdnHunetiaou TaeGusavAuuavsioldn
Wududs s1eldoInmMswaaua:sHietdu thautduduoudu 8122 &uuin ta:seldonniswaua:
Skuelawanaaniushusuldu 160,60 duuin MNKAMSAIAIGNa1IUY MIRNEGUUSUNGAs18TdOINMISUIe
1a:IRAUSMISOIN 3 aEWANATUA/NEUSSADINMSIVILEaVNISIUAsULUaVSI8TAS:HIWU 2563 — 2565 Gl

wansdLduvuAruLUDVLda:aeNaafeun

S19IAUDVNEUUSUNS:HI WU 2563-2565 awisauaavlddod

agWAONTUN/ NJUSSND

v1g Aadvla:unsolAZpudns 2.95 1% 3932 41% 0%

IHUgWAOAUNABLaNNsDUNALa:30ndDvavdsta 6.86 25% 598 6% 319 5%

WaOasAdQFasSWLLa:NAOATUNLAGLABAS 17.34 64% - 0% 0%

waaua:sruhedhdu dhau - 0% 184 2% 32%
81.22

SULKUINDASIVS:UUTASVLE - 0% 3364 35% 0%

waaua=sHuedawanadn - 0% 85 9% 62%
160.60

3u a 0.03 0% 6.75 7% 1%
221

96.03 100%

% MIsugecd

253.31% 167.85%
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lags:H310U 2563-2565 NduUs¥nis19ldoINNISUIgLa:usNIsLinAu 27.18 aiuuin 96.03 aiuuin
wa: 257.22 duuin mudidu doAaludasitull 2563 acaviosa: 8837 U 2564 tWudusosa: 25331 wa:U
2565 WWudu$oga: 167.85 auadu

21NNSANGUUSYNLuLTUTUNISAILdUSSAdIALIAUMISKAOLA:SIHUNeUGU thdula:mswaaua:
Skuhelowaradn JortRds19ldoInMsUIgLa:usSKISIWUGU tovon
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VUNISLOUSIU
dadudunuugua:zusmsciosiola U 2563 U 2564 U 2565
awuin  %$sa:  awun S9wa: dwuun Sbga:
dunudandusou 1533 56.40 72.08 75.06 7473 29.05
AunuALsvYIU 8.28 30.46 059 061 6.27 244
AunuAlaggNIswaa - - - - 3839 15.15
soudunuugLazusSMs 2361 86.87 72.67 75.67 119.98 46.64
s1gldoNMsSYIgLaUSMS 2718 100.00 96.03 100 25722 100.00

Ul 2565 USYNY BAUNUYIBLA:USAISTIUDU 119.98 duun WWududasa: 6510 WumMsIWuduuow
dunuuigfaaandovAusisldRwudu daddudunuuiguivinssivdikuineliawaiadnsisiAaua:ssAowanua:

SHUEUUS:UN 2610lsAMU 50S1NSLAUTAUDVSIETANINN31DAS WL TUUDVANGIEIUNISUNELA:USAIS

ANSIYUNISUIYUAUSHKIS

ANIEON8UNISUILA:USHIS WU 2563-2565 DyaAitniinu 114.94 dwuuin 56.08 dauuin ua: 65.89
duuin awaddu doaaludadiusosa: 42288 $owa: 5840 Ua:3pga: 25.62 uovsIwldOINAISUILLA:

USMIsUDVEIVLaIdVNaNMUAIdUIUSIgazlSaaduc Ul

VUNISLOUSOU
ANGIEUNISUIYLAzUSKS U 2563 U 2564 U 2565

duuin Soga: daiuun Sosa: diuuvn Sosa:

AGONETUNISUIE 134 493 0.78 0.81 820 319
ANGD18UNISUSHIS 113.60 417.95 55.30 5759 57.69 22.43
SOUANBIGIUNISUIELAZUSHIS 11494 42288 56.08 58.40 65.89 2562
$191GOINNISYILUA:USS 27.18 100.00 96.03 100 257.22 100

DINMISIVAsU:LRUIAIIAILAIISOIUNSADUAUANEIELA:NISUSKISS18318UD0NaUUSYND
Us:ansmwuindu  dowatiliuAtdsetunisunea:uskisanavagoilgs:aAtumndosa: 58.08 U 2565
Wusosa: 2562 U 2564 Aaudasianaviosa: 32 NsaaavdvunaidiadINNIsSANgUUSUNIALNS:UdUNIS
mst3nswennsidogviadudnalaua:AuAT (Cost-effective) LIWUURIAQWadWrAZaoULa:8IAgarIUMS
nagns Reform 910 4 R STRATEGIES: REFORM, REBALANCE, RELATION, RETURN 1QgMSILASI:KKI
As:usuMsta:nsSwennsAtSuIuWaaans:usunsrivILGT NUNDUANESIEEIVE ta:USUUSVNS:UIUNISHIVIU
R0Us:ansmw uanoInd Msanavdvnald 1AavINNIsanavuavKignila:Hiavdu:grd Msnaus1enIsUnyd

MSADEANIUAVNU LLa:MSA0avVUDVAIIDUSIAN
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MIS3LASHAPSUIEEHSUAUNUNIYATSLOU
AunuNMYNISLOU

ful 2563-2565 UsS¥NY JAUNUNIVAISLOUIIUDU 6.86 auuIN 10.50 dwwuln ua: 38.05 auuin

muadu doAaaldudasimsiWudusosa: 263 vavUfipURIN aKAPINMISUEIEIUDVNZUUSYN

Ms3LAsizRApE U dhHSUMISLaBnSINandULNUCDRTDHU

mls
VUMSLOUSIU
mls U 2563 U 2564 U 2565
auuin Svga:  dwuin $oga:  awuln  Soga:
S19IANAISUISILA=NISTRUSANS 2718 100.00 96.03 100.00 25722 100
fisdudiu 357 1313 2336 2433 13724 5336
Als(vianu)gns (1o.71  (407.32) 19.84 2066 70.88 2756

tul 2563-2565 nduusundaasIFIsIudu (Gross Margin) Sowa: 1313 Sowa: 2433 ua:Soga: 5336
UpVsS1IBIAVINMISUIIAzUSATS LHatUSsutAsuny 3 U WumstWuduvavdunuuiedouioinssiowaaua:
SHUgiUs:UN LasssAowaaua:SHunetiawaraansisiaa

drsurlsans nauusvdnidmisansahrsul 2565 ugasun 31 Sux1AL 2565 S1udu 70.88 duuin
Fofio3nbunisirisansagnvdaltov 2 U dorlsanstull 2565 tWuduont 2564 Jugasduf 31 SunAU 2564
Judu 51.08 dwuuin KéaAausasa: 257.98 TagmsiAulauIvINgDAUIBAUINTU tuYEUzANSWUUNGIUNS

AoUAUAUNULAzANESEcva GUs:a3nsnwagvdu
D0OSINacDULNUCIDRHDHU

tul 2563-2565 NduuUsS¥NIdOSIWaNDULNUUDVWTIiDHU ROE (Return on Equity) $Soea: (34.51) S0y
a: 259 wa:$pea: 534 Wallssulfisunvy 3 U wudinauussninanmsdiduviudduagivdcattoy aaandovnu
SIARWUTGU

UsUNY Us:nAvasieduluwasg Liavoingulnaus:naunisuianua:auoinniswanisailduoiun
v1anunURDUKN
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YUMSLOULEAVZIU:NSIOUYDY UREKA DnisusuUsvasgodaldav TasdsiemsaAty dod

FIU=MONSLIUYDINGUUSEN
HU>8-dauuUIN

] m VULFOVTIUMISITU WEENIES
g ' g HUD® : Wuun (% yoy)
o~ & gunswearyuLlau 184170.63 257,004.70 -28%
’;E o RO o ﬁ dunswalldsyudsu 1507,677.22 835,828.09 80%
N 5 oA =] - .
B RR R sJuaunswe 1,691,847.85 1,092,832.79 55%
g
I | I I I HOgu 363519.35 33013118 10%
. douusoriiaAu 1,328,32850 762,70161 74%
aunswdsou HFusou diuvaogiiafu . . e -
W2563 W2564 W 2565 sJuKdJuLa:zdiuydvHioHU 1,691,847.85 1,092,832.79 55%

Ms3LAs1zRAPSUgaEhHSUSUNSWE
aunswe

fu 31 sud1Au U 2563-2565 nguus¥niaunswesiutninu 582.98 aiuuin 1,092.83 auuin ua:
1,691.84 dwuin awaidu aunswesoutuloauuuuotdudunswaryuLl3gudIudu 184 duuin ua=aunswell

HyuBSeU 1,508 dUUIn WalUSuulAguAUEUNSWESOU tu 31 SUDIAL 2564 FUNSWESIUUDVAGUUSUNIWLTU

Wwdns1$osa: 7964 Nul druus:noudAtyuovaunsSwdauisauaavladod
L 2563 2564 2565
Jaduciodunswesou N - N
$asa: $aea: $o8a:
aunswgryulsau
uaatazsignistigutniudaa
0.71 11.99 449
anHON1sALa:anKUKUUBEUdU - ans
* s ! ) 415 6.57 3.21
SOUUNSWIHLULDYU
b 943 23.44 10.89
JunswalyHyuSsu
AGU 21ATS wazaunsai- ans
' ! 65.62 38.35 70.40
AADUGYY
- 2477 16.05
SoUaUNSWETUHUULS U
9057 76.56 891
SOUSUNSWE 100 100 100

D1NMISIVULAQVIASVASIVYDVIUNSWETIVAU FunSWEHANTUNISUS:NDUSSADUDVNAUUSUENIUU 2565
Us:naudledunswdran 4 nau Taun 1Suaaua:signistigulriitduaa gnkdnisA AdU 21A1s waz:aunsad

wa=AAITdgU Ss1ea:l3uaddocalud
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1. U 2565 oudauazsignistigutniouaa Aatdudiudu 75.93 druuin ddadrudoga: 4 uov

ul

unSwdsou NFuUSUNinASaVIBUAQIA:SIMISIALULNIBUAQTIUIULIA LDV INMISSULDUDIA
HuAuJavaniw

2. A3uUsUNgVDgnHiAIVSULA:S1BTAMVSUDINMISKNAAUA=SHUNELowanadnslslAauavusBngoe
Bofialdudunswaryul3suvavnauusvn souAaldusiuou 54.26 duuin KéaAaudadiudoua:

3 UdvaUNSWESOU

fu 31 sudAU

gnriNsA 2563 2564 2565
awuun  Soga: auuin Soga: auuin Soela:
anrdnisARgolidivrruads: 234 1239 3600 5015 4220 8543
anrdnsALenmUDIgRaAAVES:
WiAu 3 wWou 163 8.63 16.03 2233 - -
tAun31 3 ou udlutiu 6 Lou 0.13 0.69 1234 17.19 - -
(Aun31 6 Ldou uclhtiu 12 1éou 0.69 365 147 2.05 - -
(Aiund 12 hou 14.10 7464 594 8.28 7.20 1457
18.89 7178 4940
SouU 100.00 100.00 100.00
B AoRdavdu0:goy” -156 - 551 - -7.20 -
733 66.27 4220
anHOMsA1-ans 100.00 100.00 100.00
HUBKQ ¥ usSBndulsugmMsdurLipHTaVd8:grulUSOs1SDLa: 50 UDVED0aNHIMSANRAVEIS:LAUNT 12 18U uadasISasa:

100 vaveaOgAKINSAIRMVEIS:IAUAZT 18 1dau

fu Jul 2563-2565 anklnsmadutkndtduankinmisAAgoliforkuadis: Sududu 4220 du
UIN ta:anKaNIsAIAAIVEISIAU 12 18U dauthadd:iAaIngnRinIsAdIvUS:INALA:USYNY TnsAvALHD
rUavded:gey S1UdULOU 7.20 duuin BuakafgnrinisAlanavtinuoInAIsIAiuLduINAISIIKUNY
thUs:UNtul 2564 AnduusuNIdsuLSUTUT 2565

3. FunswdlikyuiSsu 1507.67 &uuin 1AuA AU 91As ua:aunsal S1udu 119104 duuin
WWudusosa: 183.28 LalUssulAguAuauNswWEsaoU tu 31 SUDAU 2564 NMSLWUZULAQINMS
vgneradvmswaathus:ualagavnutunisdonauua:zfs:uunisuudotinus:un
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21As LAdpvdnsuagunsad VUMISLOUSIU tu duU
2563 2564 2565
awuun Sosa: awuuin Sooa: awuuin Soga:

Aau 86.09 19.57 10.19 22.00 806.53 62.21
DIAIsuazasudsulsopimsY 95.20 2164 121.21 2200 105.70 815
tASpvINsIa:aUnsal 3529 8.02 244.07 4431 188.10 1451
ngoutddtinuu 13.46 3.06 15.57 283 737 0.57
YIUWIKU= 13.05 297 19.59 356 1355 105
dunswegs:H310Ndasv 196.82 44.74 40.26 730 1751 1351
SousIAMNuU 43991 100.00 550.86 100 1,296.36 100
B ALdousiAa:au (57.37) (13.04) (129.22) (23.46) -105.32 812
SIMUUTYE — gns 382,54 86.96 42164 76.54 1191.04 9188

HUBLHQ : ¥ s1emsddulsuusvRaUIdTauMINIAUASIUDEUSIEMISONAISIA:adUuUSUUS YIS TUSIUREUSINISAAU NMEuHAVINNISED

Aautdunssuansuaousyny

Aol USBNY DulgulgdaAtdausiAEIATS tA3DVdNs La:aunsal TagdsLduasvlwoaasIAUUTE
ypvaunswauda:siananaus:uitunisoignistiius:losd TagmKua1gNIstRUs:lgsliupvdIAIsLazLa:aiu

UsuUsvo1Ash 20 U 1AZavdnsia:aunsadi 10-20 U tA%outdainuiuf 5 U uazeiuwiku:h 5-10 U

4. msavnutuustn W.duldag dulaasiudunua s1Aa donatRiiaA1ALTgUATASULINMISaVNU
BoA1AWTEUUSLTUDINGUNSWERTLIAEIUDUAISIOU WU GnStudtyeyinoRuauaY APW. TAud
KUvdauufindaanavmsda KUvdaUufindaanavnisuly anstutusurunaftigddavua:sudulu
A1sdLduMISAVKUQUDY APW. Taun tudvotlasunisavnu BOI tuputyIalunIsUs:naundNIS
tuduauIaTSVVIU TUDURYIAMSUILTN LazFANgNIWLAzAIIUAIISDIUNISAIANISUDVADNIS LEU
g1udaya gIuhgA BuAtAdWdsudyadAInvau 270.60 aiuuin Aatdudadiudosa: 16 uav

Junswesou

mMsAlAS:HA5UIwAHSURTAULa:d uUDVRHDRU
USGNY JuravALIWDVIBUNUKAN 3 du Gol

1) mswwunulogmsaanuALlavaniw

2) MsABUS:8:aUINANITUNISIOU

3) msndus:gzg1dvINanIvuNIsLou

HO&U

fu Ul 2563 -2565 NEUUSUNDRGUSIUIAIAU 26219 d1uuin 333.35 31uUin ua: 36352 duuin
awadu Botul 2565~ NGUUSBNDRIGUIWUTUINLIUABUS:8:81291NEMIUUNISIOU Ul 2565 NEUUSUND
sasrliaudanuiiiAu 027 ua: das1E1UBUNURYUSEULAAU 162

dasidiusams:HUSu (Leverage Ratio) pasiduaniwadponvnsiou (Liquidity Ratio)

sas@undaucianu 90s1dd2UdUNUHRYULIEU
(D/E) ' (Current Ratio)

162
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Aol HOFuaHUTHEdUDYNEUUSYN tu Jul 2565 Us:NoudI8LduAdius:g:61391nanuusudu 216.02

Juun Jadoudosa: 59.42 UdVHUFUSIU

s18a:l38QUDVHUGUUDVUSYNY DAValUT

LOULTALAUUEBIA:LOUABUS:g:duvINan10u 63.42% 24.29% 29.87%
nIsLou
RTMsALazHTSU 16.61% 3119% 34.86%
rUauALAQINdrYRY - ans - 0.95% 022%
OuUABUS:g:aUMNUARAHZDUSUNAU - - 397%
LOuABUINYAAARLAEITUDVAU 228% 572% 197%
WuldnAuUYBUa=dUABUS:g=dudING0U

_ 24.29% 29.87% 0.00%
ASLoU
RTMsALa=HTSU 3119% 34.86% 2116%
rdauAlAaoNdru - ans 0.95% 0.22% 0.00%
LOuUABUS:g:aUMNUARAHZDUSUNAU 0.00% 3.97% 0.00%
WouABudINUARARLALITDVAU 5.72% 197% 0.00%
duvpvkiaus:gzg1dAdvrKuadIs:Metuktol 012% 242% 965%
rUauMUEUIEIRGVAIKUQEIS:MEtURT VT 3.71% 184% 013%
mEwuladdunnanIvdg 0.00% 0.00% 0.04%
Us:unrumiskidaus:g:au 037% 0.00% 0.00%
rUJuRyUBSEUBU 056% 0.82% 030%
LOUNEUS:g:81d 6.49% 4.01% 59.42%
RUGUUEEYTIILY 24.22% 17.26% 054%
Runulavaniw 0.00% 0.00% 054%
ansudavanwusvoHsun 0.00% 0.00% 453%
MS:WNWURaUs:TgsuwUnvIu 0.99% 0.89% 118%
KOGUMBLOUTAsaAOUTIE 140% 126% 194%
rUSUTUHYUBEUSU 0.00% 0.43% 0.39%
HOSUSOU 100.00% 100.00% 100.00%

WuLdnAudryBua:Lduidus:a=auInanuumsLou

fu Ul 2563-2565 USGNY GLOULTNIAUUTYBIA:IOUASUS:8:duD1NanIuuNISIdULAIAU 63.68 au
UIN 9862 dWUIN Ua: - AuuIn Muddu duwududosa: 54.87 uazanavdoga: 100 91n tu Jul 2563 ua:
2564 MudIAU dHSUIUT 2565 IWpaaMs:aanLigNLIUABUNIVUSYN Suldts:AUdUASUS:8:dUtRAU

angunistaulagMsyis=Audunaidliidonans:-nucioaniwAanvuDvusBn
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PDHOMSA ANtFoemMoeuazdHIdu

fu Ful 2563-2565 USUNY GIOHONSA ANGIgAVIIgLa:IDRTDUSIULIMAU 8179 duuin 115.07
31uuin wa: 76.91 Juuin wadu Folwudusoea: 40.69 wa:anavioua: 32.63 90 tu Ul 2563-2564
0WdIAU dKSUT 2565 A1saqavudvldHINISALTDVIINWAUS:NDUADAISGTUSvS1e81sIRAULIHTLA:

Uva@UTasOIWaLWULIASAAINBUIRUUTU BotuloauuISIRdNsABEUEIVEVTLGVFKUQETS:

ROSUMU&edTUILEINVMISLSU

fu Ul 2565 USUNY DNs1881s:HOFUNUSYEUILEINIVNISLOUGVASURIHUAIUZeeU U 2565

HliETUCI'lUéfTUEU'IlU"II’]'I\)ﬂ'ISLﬁU

- duRdivAruaBs:Metu 1 U 972 6.06 050
- dunRdivAruaBs:LINNI 1T 63.49 56.97 197
SOHUKTFUUFYEYILEINIVNISLEU 73.21 63.03 247

*Frununghs:o:gdAdoNgdruruIINNI 12 (Gdu
Loundus:gzg101namuunIsLou

fu Ul 2563-2565 USUNY DLOUASUS:g:8129INaNIuUAISIOU 17.33 d1uuin 2122 d&uuin uas 25110
duuin awddu Aadudasinistwudusosa: 22.45 ua:twWwudusoasa: 1,083.32 a1wd1du Wowoistun
dasiddukiaudadiuvovoRfioutul 2565 (MAU 0.27 LM LaavivAIIUaIUISAIUNISEIS:RUTANUAKIND

UsuriAadu

LWUAdus=g:e1591NanIuuNIsLOuU

- doundorruadis:metu 10U 032 7.99 35.08

- doundvrruadis:uinnin 10 17.01 13.23 216.02

SoULBUNEUS=g:612INaNITUNISLOU 17.33 2122 25110
douudoriioHRU

duvavRdaRuIul 2565 OyaAniAu 132833 duuin tWudu 56540 auuin MAUARKIULY Tagms
WWuduLIIN 2 aUHaKAEN

1. USUNTATuAayUAMSDPNUa:IdUDUIERUALUavaN WADDNIKLUDVUSYNY TagdyaAInIsLauaule
SOUTHLAU 1,000 auuin tRuAavnulaglawlzldzov [dun Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) ua:
Advance Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1) doyapadunaidiiiuynnantfgalegvuavusdnyg lagiu
s:HH310UTMsWavanwRuALUavanwsudu 495 auuin mstwunudniziaiuvovrfisRuIWuUdu 495 d1u
un

2. A3ansvavdoRfioRuavyauiudAtyuaavansdaruaidey (UREKA-W2) $1udu 1952 d1uKude
WodaRuawryuav UREKA tusimBua: 100 uin soutdutdunvdu 1952 auuin
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ADULHUN:aUUDVIASOaSvISuUNU

fu dul 2563-2565 USUNY DdadiunddudadiuvovRiioRulinAu 0.84 1M1 0.43 tr ua: 0.27
mudidu U Sudul 2565 TASVasIvVAUIBUNUUDVAEUUSYN Us:naudde 3 ddukando

1. duvdvriiRu 1,328.33 auuin

2. LUAgUINGMUUMSLOU 25110 auuin

3. tAsGaNNKIMSALa:IIHTAU 76.91 3 uuin TagidlounusaniUAnIsavnUIUNSWEIAURAGU
pIMsua:aUnstiRyan 119104 duuin tu Gul

WawoseunTAsvasvomisavnuiul 2565 nauusynidnisavnuiuduvavuatnwariniAudina:nis
avnus:uunaauth Tagiinaus:avARv:lWurdomsnaalindu viethdu ta:thauwudu dotunmistwurdonis
waadnwsududaviwulsurrudina:s:uunadoiWatisavsuniswaafwudulagusynA1a3181A1s
ddumsdunaidudiiado:rinhnduusinisieldwuduna:dnnudvdunivssiatigrnut Tagnguusunia
AHUQIIUDULDUTUNISAVNUIIUDU 150 duuin ﬁo@ud’nﬂumsomstuLdauﬂquwu 2565 ANQ310:UddLasD
A18tulasuIa 2/2566 TagLKAVISUNUAIED:UI9INGNITUAISIdULA:DINAISDDARUALUAVANIWEVTUNTS
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