
 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 1.0 - 1 

ส่วนที่ 1 
กำรประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

 
1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย หรือกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) (East Coast Furnitech Public Company Limited : 
ECF) (“บริษัท”) ก าหนดวิสยัทศัน์และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจด้วยความมุง่มัน่ท่ีจะครองสว่นแบง่ทางการตลาดใน
อนัดบั 1 ใน 5 ของธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ของประเทศไทย 

ปัจจุบันบริษัทมีแนวโน้มการเติบโตของยอดขายในกลุ่มเฟอร์นิเจอร์ทัง้ในส่วนไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดและไม้
ยางพาราเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยยอดขายที่เพิ่มขึน้ดงักล่าวเกิดจากการสัง่ซือ้อย่างต่อเนื่องด้วยความเช่ือมัน่ของกลุ่ม
ลกูค้าในตา่งประเทศ โดยเฉพาะในประเทศญ่ีปุ่ นที่ทางบริษัทมีการติดต่อซือ้ขายกนัมาเป็นเวลานานกว่า 10 ปี ด้วยความ
เช่ือมัน่ดงักลา่วส่งผลให้อตัราการเติบโตในยอดขายของบริษัทมีแนวโน้มเพิ่มสงูขึน้อย่างต่อเนื่องซึ่งรวมถึงปริมาณความ
ต้องการเฟอร์นิเจอร์ในประเทศ และโอกาสในการขยายตลาดไปยงักลุ่มประเทศใหม่ที่มีแนวโน้มเพิ่ มสูงขึน้ด้วยเช่นกัน 
ดงันัน้บริษัทจึงจ าเป็นที่จะต้องวางแผนการขยายก าลงัการผลิต การปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีความทนัสมยั รวดเร็ว 
พร้อมรองรับปริมาณค าสัง่ซือ้ที่จะเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่องได้ทนัเวลา  

ส าหรับกลุม่ลกูค้าใหม ่บริษัทได้วางแผนเน้นการขยายตลาดไปสูก่ลุม่ประเทศก าลงัพฒันาที่มีปริมาณความ
ต้องการผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์เพิ่มขึน้และมีแนวโน้มขยายตวัอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น ประเทศฟิลิปปินส์ อินเดีย กลุ่ม
ประเทศแถบตะวนัออกกลาง นอกจากนีใ้นกลุ่มประเทศเดิมที่ทางบริษัทมีฐานลกูค้าอยู่แล้วในปัจจุบนั ทางทีมงานด้าน
การตลาดของบริษัทยงัคงเน้นกลยทุธ์การขยายจ านวนลกูค้าในประเทศเดิมให้เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง  

 
1.2 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ 

บริษัทจดทะเบียนก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 12 ตุลาคม 2542 ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 6,000,000 บาท (หก
ล้านบาทถ้วน) โดยในช่วงแรกมีวตัถุประสงค์ก่อตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติ
เคิลบอร์ดแบบประกอบด้วยตนเอง ภายใต้การบริหารงานโดยกลุ่มนกัธุรกิจคนไทยน าโดยนายวลัลภ สขุสวสัดิ์ ในฐานะ
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ในปัจจุบนั และครอบครัวสขุสวสัดิ์ซึ่งเป็นผู้ก่อตัง้และบกุเบิกธุรกิจการผลิตและจดัจ าหน่าย
เฟอร์นิเจอร์มาตัง้แต่ช่วงปี 2535 

ในปี 2535 กลุม่ผู้บริหารหรือกลุม่ครอบครัวสขุสวสัดิ์ได้ก่อตัง้ บริษัท อีสต์โคสท์ อตุสาหกรรม จ ากดั (ECI) 
เพื่อประกอบธุรกิจโรงเลื่อย โรงอบ ไม้ยางพาราแปรรูป และผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา ในปี 2539 ได้จด
ทะเบียนก่อตัง้ บริษัท อีสต์โคสท์ ดีไซน์ จ ากดั (ECD) ขึน้เพื่อประกอบธุรกิจหลกัเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศ และประกอบกิจการน าเข้าหรือสง่ออกเฟอร์นิเจอร์ทกุชนิดตลอดจนวสัดอุปุกรณ์ที่เก่ียวข้อง โดย
ย้ายฐานการผลิตจาก ECI ในสว่นของการประกอบกิจการผู้ผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราจาก ECI มาไว้ที่ 
ECD สง่ผลให้ ECI ได้เปลี่ยนรูปแบบการด าเนินธุรกิจหลกัมาเป็นผู้จ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์เพียงอย่างเดียว  โดยดแูลในด้าน
การตลาด และรับผิดชอบสาขาและโชว์รูมเพื่อการจัดแสดงสินค้าและจ าหน่าย ภายใต้ตราสินค้า “ELEGA” ซึ่งเป็นตรา
สนิค้าส าหรับเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา และเฟอร์นิเจอร์ที่สัง่ซือ้จากในประเทศและน าเข้าจากต่างประเทศ ต่อมาในปี 2542 
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ได้จดทะเบียนก่อตัง้ บริษัท อีสต์โคสท์ เฟอร์นิเทค จ ากัด (ECF) ขึน้ เพื่อประกอบธุรกิจหลกัเป็นผู้ ผลิตและจ าหน่าย
เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดแบบประกอบด้วยตวัเอง ซึง่ขณะนัน้กระแสความนิยมในเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดก าลงั
เพิ่มขึน้อย่างมาก หลงัจากนัน้ในช่วงปี 2545 ได้ด าเนินการจดทะเบียนก่อตัง้บริษัทขึน้อีก 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท วี - ชัท 
เดคคอร์ จ ากดั (VCD) เพื่อประกอบธุรกิจหลกัเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายกระดาษปิดผิวไม้ และให้บริการตดัแผ่นปิดขอบไม้ 
(พีวีซี) เพื่อจ าหนา่ยให้แก่โรงงานผลติเฟอร์นิเจอร์ทัว่ไป และในปีเดียวกนัได้ก่อตัง้ บริษัท วี - ชทั อินดสัทรี จ ากดั (VCI) เพื่อ
ประกอบธุรกิจหลกัเป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยไม้ยางพาราแปรรูปอบแห้ง ซึง่ย้ายฐานการผลติจาก ECD มาไว้ที่ VCI  

โครงสร้างการถือหุ้นในขณะนัน้ของ บริษัท อีสต์โคสท์ อตุสาหกรรม จ ากดั (ECI) บริษัท อีสต์โคสท์ ดีไซน์ 
จ ากดั (ECD) บริษัท อีสต์โคสท์ เฟอร์นิเทค จ ากดั (ECF) บริษัท ว ี- ชทั เดคคอร์ จ ากดั (VCD) และ บริษัท วี - ชทั อินดสัทรี 
จ ากดั (VCI) ประกอบด้วยครอบครัวสขุสวสัดิ์ เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 และเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มี
อ านาจควบคมุในทกุบริษัท 

ทัง้นีส้าเหตุของการก่อตัง้บริษัทหลายแห่งขึน้ในลกัษณะดังกล่าวเพื่อประโยชน์ทางด้านการขอรับการ
สนบัสนนุการสง่เสริมการลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) เป็นส าคญั การก่อตัง้กลุม่บริษัทดงักลา่ว รวม
เรียกว่า กลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์ (East Coast Group) สามารถสรุปลกัษณะการด าเนินธุรกิจในแต่ละบริษัท ก่อนการจัด
โครงสร้างกลุม่บริษัทในช่วงปี 2553 ได้ดงันี ้

 
บริษัท ลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจ 

1. บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (ECF) ผลติและจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด 
2. บริษัท อีสต์โคสท์ดีไซน์ จ ากดั (ECD) ผลติและจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา 
3. บริษัท อีสต์โคสท์อตุสาหกรรม จ ากดั (ECI) ธุรกิจซือ้มา – จ าหนา่ยไป ผลติภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้

ยางพาราที่ทางบริษัทเป็นผู้ผลติเอง และเฟอร์นิเจอร์ไม้
จริงที่สัง่ซือ้มาทัง้จากในประเทศและน าเข้าจาก
ตา่งประเทศโดยจ าหนา่ยผา่นโชว์รูมที่เป็นพืน้ท่ีเช่าของ
บริษัท 

4. บริษัท วี - ชทั เดคคอร์ จ ากดั (VCD) ผลติและจ าหนา่ยกระดาษปิดผิวไม้ และให้บริการตดั
แผน่ปิดขอบไม้ (พีวีซ)ี เพื่อใช้ประกอบในการผลติ
เฟอร์นิเจอร์ 

5. บริษัท วี - ชทั อินดสัทรี จ ากดั (VCI) ผลติและจ าหนา่ยไม้ยางพาราแปรรูปอบแห้ง 
 

ตอ่มาในปี 2553 ผู้บริหารกลุม่บริษัทอีสต์โคสท์ได้วางแผนส าหรับการเตรียมตวัเพื่อเข้าเป็นบริษัทจด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ทางบริษัทจึงได้ด าเนินการปรับโครงสร้างการด าเนินธุรกิจและการเงินภายใน
กลุม่บริษัทอีสต์โคสท์ใหม ่ โดยใช้รูปแบบการปรับปรุงโครงสร้างการด าเนินงานและการเงินของแตล่ะบริษัทรวม 4 บริษัท 
(ECD ECI VCD และ VCI) ให้มาอยูภ่ายใต้การควบคมุด้วยวิธีการเข้าซือ้ทรัพย์สนิท่ีใช้ในการด าเนินธุรกิจของแตล่ะบริษัท
มาไว้ที่ บริษัท อีสต์โคสท์ เฟอร์นิเทค จ ากดั (ECF) เพยีงแหง่เดยีว ในราคาซือ้ขายส าหรับอาคาร และเคร่ืองจกัรตามวิธีการ
ประเมินที่ด าเนินการโดยบริษัทประเมินมลูคา่ทรัพย์สนิท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ (ส านกังาน ก.ล.ต.) ให้เป็นบริษัทประเมินมลูคา่ทรัพย์สนิเพื่อวตัถปุระสงค์สาธารณะ โดยราคาซือ้ขาย
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อ้างองิจากราคาประเมินที่ต า่กวา่ ซึง่ในขณะนัน้การจดัรูปแบบโครงสร้างดงักลา่ว เป็นไปเพื่อค านงึถึงประโยชน์ในการ
เตรียมตวัส าหรับเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) การขจดัปัญหารายการระหวา่งกนั 
(Connected Transaction) ปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และเพื่อให้การด าเนินธุรกิจเกิด
ประสทิธิภาพสงูสดุเป็นส าคญั นอกจากนี ้ สาเหตทุีเ่ลอืกให้บริษัท อีสต์โคสต์ เฟอร์นิเทค จ ากดั เป็นบริษัทหลกัที่จะเตรียม
ตวัเพื่อเข้าเป็นบริษัทจดทะเบยีนในขณะนัน้ เนื่องจากมีรูปแบบการด าเนินธุรกิจหลกัคือ การเป็นผู้ผลติและจ าหนา่ย
เฟอร์นิเจอร์ประเภทไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด ซึง่มีอตัราการเติบโตของรายได้จากการขายที่ดีขึน้อยา่งตอ่เนื่อง มีรายได้จากการ
ขายสงูสดุและมีผลการด าเนินงานท่ีดีกวา่บริษัทอื่น ๆ ในกลุม่ ประกอบกบัยงัมีชว่งเวลาที่ได้รับการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) 
เหลอือยู ่ในขณะที่บริษัทอื่นในกลุม่ได้ใช้สทิธิจากการสง่เสริมการลงทนุครบถ้วนตามก าหนดเวลา 

ภายหลงัจดัโครงสร้างการด าเนินธุรกิจใหม ่บริษัทจงึมีลกัษณะการด าเนินธุรกิจครอบคลมุด้านตา่ง ๆ ดงันี ้
1. ผู้ผลิตและจ าหน่ายไม้ยางพาราแปรรูปอบแห้ง เพื่อใช้เป็นวตัถดุิบในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา 

และบางสว่นจ าหนา่ยให้กบับคุคลภายนอก 
2. ผู้ผลติและจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา 
3. ผู้ผลติและจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด 
4. ผู้จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ (Trading) ส าหรับเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราที่ทางบริษัทเป็นผู้ผลิต

เอง และเฟอร์นิเจอร์ไม้จริงที่สัง่ซือ้มาทัง้จากในประเทศและน าเข้าจากตา่งประเทศ 
5. ผู้ผลติสว่นตกแตง่เฟอร์นิเจอร์ ได้แก่ กระดาษปิดผิว และให้บริการตดัแผน่ปิดขอบไม้ (พีวีซี) เพื่อใช้เป็น

วตัถดุิบในการผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด และเพื่อจ าหนา่ยให้กบับคุคลภายนอก 
 

พัฒนำกำรที่ส ำคัญของบริษัทในช่วงที่ผ่ำนมำ สรุปได้ดังนี ้
 
ปี 2535  :  เร่ิมจดทะเบียนก่อตัง้บริษัทแรกของ อีสต์โคสท์ กรุ๊ป ในนามของ บริษัท อีสต์โคสท์ อตุสาหกรรม 

จ ากดั (ECI) เพื่อประกอบธุรกิจโรงเลือ่ย โรงอบ และผลติและจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา ขึน้ท่ี
บริเวณ ถนนบ้านบงึ – แกลง ต าบลทางเกวียน อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง 

ปี 2539  :   - อีสต์โคสท์ กรุ๊ป เร่ิมขยายธุรกิจไปสูก่ารเป็นผู้ผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด 
โดยก่อตัง้ บริษัท อีสต์โคสท์ ดีไซน์ จ ากดั (ECD) ขึน้เป็นบริษัทที่ 2 เพื่อประกอบธุรกิจดงักลา่ว 
โดยย้ายฐานการผลติในสว่นของเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราจาก ECI มาที่ ECD  

  - ในปีเดยีวกนันี ้ อีสต์โคสท์ กรุ๊ป ได้เร่ิมการสง่ออกสนิค้าไปจ าหนา่ยยงัตา่งประเทศ ได้แก่ ญ่ีปุ่ น 
สหรัฐอเมริกา และประเทศทางแถบยโุรปตะวนัตก 

ปี 2541  :  -  อีสต์โคสท์ กรุ๊ป ได้เร่ิมขยายธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ไปยงัตลาดภายในประเทศให้มากขึน้กวา่เดิม โดย
ก่อตัง้ตราสนิค้า “ELEGA” เพื่อใช้เป็นตราสนิค้าส าหรับเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราที่ทางบริษัทเป็น
ผู้ผลติเองและเฟอร์นิเจอร์ไม้จริงที่สัง่ซือ้จากในประเทศและน าเข้าจากตา่งประเทศ และ “Leaf” 
เพื่อใช้เป็นตราสนิค้าส าหรับการผลติและจ าหนา่ยให้กบั โฮมโปร (Home Pro) ขึน้ในเวลา
เดียวกนั เพื่อตอบสนองตอ่นโยบายของภาครัฐบาลภายใต้การรณรงค์การใช้สนิค้าไทยใน
ขณะนัน้ 

 - ในปีเดยีวกนันี ้ อีสต์โคสท์ กรุ๊ป ได้รับรางวลั “ผลติภณัฑ์ดีเดน่แหง่ปี” (“Best Product of the 
Year”) จาก the Foundation of Thai Society and Sieng Tang Satthakit Newspaper  



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 4  

ปี 2542  :  - ECD ได้รับการคดัเลอืกจากกรมสง่เสริมการสง่ออกให้ใช้สญัลกัษณ์ตราสนิค้าไทย “Thailand’s 
Brand” เพื่อแสดงถงึการเป็นผลติภณัฑ์สง่ออกที่มคีณุภาพสงู 

  - ECI ได้รับรางวลั "Prime Minister Award" จากกระทรวงพาณิชย์ ซึง่เป็นรางวลัที่มอบให้แก่ผู้
สง่ออกที่มีผลการด าเนินงานดีเดน่และมีคณุภาพสนิค้าอยูใ่นระดบัยอดเยีย่ม 

  - วนัท่ี 12 ตลุาคม ทาง อีสต์โคสท์ กรุ๊ป ได้ขยายการด าเนินธุรกิจโดยก่อตัง้ บริษัท อีสต์โคสท์ 
เฟอร์นิเทค จ ากดั (ECF) ขึน้เป็นบริษัทท่ีสาม ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก 6,000,000 บาท (หก
ล้านบาทถ้วน) แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 60,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เรียกช าระ
เต็มมลูคา่ในปีเดยีวกนันี ้ เพื่อด าเนินธุรกิจโรงงานผลติและจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์จากไม้ปาร์ตเิคิล
บอร์ด โดยขยายก าลงัการผลติที่มีอยูใ่ห้มากขึน้กวา่เดิม เพือ่รองรับการเติบโตของยอดขาย
เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดที่เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ประกอบกบัเพื่อใช้ประกอบการขอรับการ
สง่เสริมการลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) โดย ECF ได้รับ BOI ในการผลติ
เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด / ไม้แผน่เรียบ 

ปี 2543 : - วนัท่ี 16 มีนาคม ECF ได้ด าเนินการเพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดิม 6,000,000 บาท เป็น 
13,080,000 บาท (สบิสามล้านแปดหมื่นบาทถ้วน) แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 130,080 หุ้น มลู
คา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยเรียกช าระเต็มมลูคา่ เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท 

- วนัท่ี 24 มีนาคม ทาง ECF ได้รับการสง่เสริมการลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ 
(BOI) ในการผลติเฟอร์นิเจอร์ โดยได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคลส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จาก
การประกอบกิจการท่ีได้รับการสง่เสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี และได้รับลดหยอ่นภาษีเงินได้นิติ
บคุคลส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการสง่เสริมในอตัราร้อยละ 50 เป็น
ระยะเวลา 5 ปี  

ปี 2544  :  - ECD ได้ผา่นการรับรองระบบการจดัการคณุภาพมาตรฐาน ISO 9001 จาก UKAS (The 
United Kingdom Accreditation Service) ส าหรับการเป็นผู้ผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ 

  - ECF ได้ผา่นการรับรองคณุภาพมาตรฐาน ISO 9001 จาก URS (United Registrar of Systems 
(Thailand) Ltd. ส าหรับการเป็นผู้ผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ 

- วนัท่ี 13 ธนัวาคม ECF ได้ด าเนินการเพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดิม 13,080,000 บาท เป็น 
25,000,000 บาท (ยี่สบิห้าล้านบาทถ้วน) แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 250,000 หุ้น มลูคา่ทีต่รา
ไว้หุ้นละ 100 บาท โดยเรียกช าระเต็มมลูคา่ เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท 

ปี 2545  :  - อีสต์โคสท์ กรุ๊ป ได้ขยายก าลงัการผลติ และพฒันาคณุภาพทางด้านการผลติให้เพิม่ขึน้จากเดมิ 
ผา่นการลงทนุในเคร่ืองจกัรที่ใช้เทคโนโลยีชัน้สงู (Hi - Technology) โดยใช้เงินลงทนุจ านวน
มากในการสัง่ซือ้เคร่ืองจกัรดงักลา่ว อาทิเช่น เคร่ือง Horizontal Sparing เคร่ือง Vertical 
Spraying Robot เป็นต้น 

  - ในปีดงักลา่ว อีสต์โคสท์ กรุ๊ป ได้ก่อตัง้บริษัทเพิม่ขึน้อีก 2 แหง่ ได้แก่ บริษัท วี - ชทั เดคคอร์ 
จ ากดั (VCD) เป็นบริษัทท่ีสี ่  เพื่อด าเนินธุรกิจผลติกระดาษปิดผิวเฟอร์นิเจอร์ เนื่องจาก ECF 
ผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดเป็นจ านวนมาก ท าให้ต้องน าเข้าวสัดปิุดผิว จงึได้ก่อตัง้ VCD 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 5  

ขึน้เพื่อผลติกระดาษปิดผวิโดยสามารถควบคมุคณุภาพการผลติเองได้ โดยการผลติกระดาษปิด
ผิวจะสง่จ าหนา่ยให้กบั ECF และโรงงานผู้ผลติเฟอร์นิเจอร์ทัว่ไป นอกจากนีใ้นปีเดียวกนั อีสต์
โคสท์ กรุ๊ป ได้ก่อตัง้บริษัท วี - ชทั อินดสัทรี จ ากดั (VCI) เป็นบริษัทท่ีห้า เพื่อด าเนินธุรกิจ
โรงเลือ่ย โรงอบไม้ยางพาราแปรรูป แทนการด าเนินงานเดิมของ ECI และ ECI ได้ปรับ
เปลีย่นเป็นการด าเนินธุรกิจซือ้มา ขายไป (Trading) เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราที่บริษัทเป็นผู้ผลติ
เอง และเฟอร์นิเจอร์ไม้จริงที่สัง่ซือ้จากในประเทศและน าเข้าจากตา่งประเทศ โดยทัง้ VCD และ 
VCI ขยายการลงทนุไปยงัทีด่ินแหง่ใหม ่  และก่อสร้างโรงงาน บนเนือ้ที่กวา่ 54 ไร่ บริเวณ ซอย
ชงโค – ชมุนมุใน ต าบลวงัจนัทร์ อ าเภอวงัจนัทร์ จงัหวดัระยอง ซึง่ตอ่มาในปี 2555 ได้ถกูจด
ทะเบียนเป็นส านกังานสาขาแหง่ที่ 1 ของบริษัท 

ปี 2546  :  - ECI ได้ขยายตลาดจ าหน่ายสินค้า โดยการก่อตัง้โชว์รูมภายในร้านค้าปลีกขนาดใหญ่เพิ่มขึน้
อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2546 บริษัทได้ขยายโชว์รูมไปยงั ห้างอินเด็กซ์ ลีฟวิ่ง มอลล์ (Index 
Living Mall) และโฮมโปร (Home Pro)  

ปี 2547  :  - ECD ได้รับรางวลัผู้ ส่งออกสินค้าและบริการดีเด่น ประจ าปี 2547 ประเภทที่มีการออกแบบ
 ผลติภณัฑ์ของตนเอง (Thai Owned Design) จากกระทรวงพาณิชย์ 

  - ECF ได้รับการปรับเวอร์ชัน่การรับรองคณุภาพมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 จาก URS (United 
Registrar of Systems (Thailand) Ltd. ส าหรับการเป็นผู้ผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้  

ปี 2553 : - วนัท่ี 1 ตลุาคม กลุม่บริษัทอีสต์โคสท์ ได้เร่ิมด าเนินการปรับโครงสร้างการด าเนินธุรกิจ โดยจาก
ทัง้หมด 5 บริษัทภายในกลุ่ม จะเหลือการด าเนินธุรกิจเพียงบริษัทเดียวคือ ECF โดย
กระบวนการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทเร่ิมจากการซือ้ที่ดินทัง้หมดที่ใช้ในการประกอบธุรกิจที่
ขณะนัน้เป็นกรรมสทิธ์ิสว่นตวัของกรรมการบริษัทเข้าเป็นกรรมสทิธ์ิในนาม ECF การด าเนินการ
โอนสายการผลิตสินค้าพร้อมทัง้จ าหน่ายสินค้าส าเร็จรูป สินค้าระหว่างผลิต วัตถุดิบ วัสดุ
สิน้เปลอืง เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์บางสว่นจาก 4 บริษัทเข้าเป็นกรรมสทิธ์ิของ ECF รวมถึงเจรจา
เพื่อขอลดยอดวงเงินสินเช่ือต่าง ๆ ของบริษัทในกลุ่มที่มีกับสถาบนัการเงินและโอนเพิ่มเป็น
วงเงินสนิเช่ือของ ECF การด าเนินการจ่ายช าระคืนหนีส้ินในระหว่างกลุม่บริษัทเพื่อขจดัปัญหา
รายการระหว่างกนั (Connected Transaction) และความขดัแย้งทางประโยชน์ (Conflict of 
Interest) 

  - วันที่ 26 ตุลาคม บริษัทได้ด าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 25,000,000 บาท เป็น 
90,000,000 บาท (เก้าสบิล้านบาทถ้วน) แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 900,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท โดยเรียกช าระเต็มมลูค่า เพื่อใช้ขยายการลงทนุและเพื่อเป็นเงินทนุหมนุเวียน
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

ปี 2554 : - วนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ บริษัทได้รับการสง่เสริมการลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) 
ในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ โดยได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกิจการท่ีได้รับการสง่เสริมเป็นระยะเวลา 3 ปี  

 - วนัที่ 10 กุมภาพนัธ์ บริษัทได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
(BOI) ในการผลติวสัดปิุดผิว โดยได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการ
ประกอบกิจการท่ีได้รับการสง่เสริมเป็นระยะเวลา 3 ปี 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 6  

 - วนัท่ี 11 พฤษภาคม บริษัทได้จดทะเบียนก่อตัง้บริษัท วีวี – เดคคอร์ จ ากดั (V V-Décor) ขึน้ใน
ฐานะบริษัทย่อย ที่บริษัทมีสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.95 โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 
บาท (หนึง่ล้านบาทถ้วน) แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 10,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
โดยเรียกช าระเต็มมลูค่า โดยก่อตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกิจด้านการตลาด (Trading) ให้กบั ECF 
เพื่อเป็นผู้จ าหนา่ยกระดาษปิดผิวให้กบัลกูค้าบางรายของบริษัท 

 - กลุม่บริษัทอีสต์โคสท์ ยงัด าเนินการจดัโครงสร้างอยา่งตอ่เนื่อง โดยในระหว่างปี 2554 บริษัทได้
ด าเนินการเพิ่มเติมในสว่นของการโอนอาคาร เคร่ืองจกัร และอปุกรณ์สว่นที่เหลือ และสินทรัพย์
ถาวรอื่น ๆ การโอนยอดวงเงินสนิเช่ือกบัสถาบนัการเงินท่ียงัมีภาระหนีค้งค้างมายงั ECF รวมถึง
การโอนย้ายพนกังานจาก 4 บริษัท เข้าปฏิบตัิงานใน ECF โดย ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน กลุม่บริษัท
อีสต์โคสท์ ได้ด าเนินการปรับโครงสร้างการด าเนินธุรกิจ โดยเหลอืเพียง ECF เป็นบริษัทท่ีด าเนิน
ธุรกิจโดยเรียบร้อยและสมบรูณ์เพียงแหง่เดียว และเตรียมความพร้อมส าหรับการแปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ ากดัตอ่ไป 

 - วนัที่ 4 พฤศจิกายน บริษัทได้ด าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 90,000,000 บาท เป็น 
100,000,000 บาท (หนึง่ร้อยล้านบาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 1,000,000 หุ้น มลูค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยเรียกช าระเต็มมลูคา่ เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท 

ปี 2555 : - เดือนกรกฎาคม บริษัทได้เร่ิมขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้า ไปยงักลุม่ร้านค้าปลีกรายย่อย
ทัว่ไป (Dealer) เพื่อเป็นสว่นช่วยเสริมสร้างการเติบโตของยอดขายให้มากขึน้จากเดิม  ภายใต้
ตราสนิค้า “Costa” 

 - วนัที่ 11 ตุลาคม 2555 ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 12/2555 ได้มีมติพิจารณาอนุมตัิการ
เปลี่ยนแปลงมลูค่าหุ้นที่ตราไว้และแก้ไขจ านวนหุ้นของบริษัท จากเดิมมลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 
100.00 บาท เป็นมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท จึงท าให้บริษัทมีการเปลีย่นแปลงในจ านวน
หุ้น และมูลค่าที่ตราไว้ โดยทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้ นสามัญจ านวน 
400,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท นอกจากนีย้งัได้มีมติอนุมตัิการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนของบริษัทจากเดิม 100,000,000 บาท เป็น 130,000,000 บาท (หนึ่งร้อยสามสิบล้าน
บาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 520,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท โดย
พิจารณาจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 120,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทัว่ไป  

 - วนัที่ 18 ตุลาคม 2555 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพื่อแปรสภาพจากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัท
มหาชนจ ากดั และเปลีย่นแปลงช่ือเป็น บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) (ECF) 

ปี 2556 : - วนัที่ 26 มีนาคม บริษัทได้เร่ิมเปิดการซือ้ขายหุ้นในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) เป็นวนั
แรก (First Trading Day) 

 - เดือนตลุาคม บริษัทได้เร่ิมขยายช่องทางการจ าหนา่ยสนิค้า ไปยงัเมกาโฮม (Mega Home) ศนูย์
รวมสินค้าบ้านและวสัดกุ่อสร้างจ าหน่ายทัง้ปลีกและสง่ เพื่อเป็นสว่นช่วยเสริมสร้างการเติบโต
ของยอดขายให้มากขึน้จากเดิม ภายใต้ตราสนิค้า “a7” 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 7  

บริษัท อีสต์โคสท์ เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

บริษัท วีวี – เดคคอร์ จ ำกัด 

- วนัท่ี 31 ธนัวาคม บริษัทมีพืน้ท่ีเช่าเพื่อใช้เป็นโชว์รูมจดัแสดงและจ าหนา่ยสนิค้าใน อินเด็กซ์ ลีฟ
วิ่ง มอลล์ (Index Living Mall) รวมทัง้สิน้ 11 สาขา และโชว์รูมสาขาภายในโฮมโปร (Home 
Pro) รวมทัง้สิน้ 3 สาขา 

 
1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์จากไม้ปาร์ติ
เคิลบอร์ดและไม้ยางพารา กระดาษปิดผิว ไม้ยางพาราแปรรูปอบแห้ง และให้บริการตดัแผ่นปิดขอบไม้ (พีวีซี) เพื่อใช้เป็น
วตัถดุิบในการผลติเฟอร์นิเจอร์  

บริษัทมีบริษัทย่อย 1 แห่ง คือ บริษัท วีวี – เดคคอร์ จ ากัด (V V Décor) เป็นบริษัทย่อยเพียงแห่งเดียว 
บริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.95 โดยมีทนุจดทะเบียน 1,000,000 บาท (หนึง่ล้านบาทถ้วน) ช าระเต็มมลูค่า โดยก่อตัง้
ขึน้เพื่อประกอบธุรกิจด้านการตลาด (Trading) เพื่อเป็นผู้จ าหนา่ยกระดาษปิดผิวให้กบัลกูค้าบางรายของบริษัท  

 
ผลติภณัฑ์ของบริษัทและบริษัทยอ่ย สามารถแบง่กลุม่สนิค้าหลกัได้ 5 ประเภท คือ 

1. เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา 
2. เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด 
3. เฟอร์นิเจอร์ที่จ าหนา่ยผา่นโชว์รูม ร้านค้าสง่และร้านค้าปลกีรายยอ่ย 
4. กระดาษปิดผิว  
5. ไม้ยางพาราแปรรูปอบแห้ง 

 
แผนภำพแสดงโครงสร้ำงกลุ่มบริษัท บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกดั (มหำชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 
 
บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์จากไม้ปาร์ติเคิล

บอร์ดและไม้ยางพารา กระดาษปิดผิว ไม้ยางพาราแปรรูปอบแห้ง เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตเฟอร์นิเจอร์  การจัด
จ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราที่บริษัทเป็นผู้ผลติ และเฟอร์นิเจอร์ไม้จริงที่สัง่ซือ้จากทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และ
ให้บริการตดัแผน่ปิดขอบไม้ (พีวีซี) เพื่อใช้เป็นวตัถดุิบในการผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด 

ร้อยละ 99.95 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 8  

บริษัทมีบริษัทยอ่ย 1 แหง่ คือ บริษัท วีวี – เดคคอร์ จ ากดั (V V Décor) เป็นบริษัทยอ่ยเพียงแหง่เดียวทีบ่ริษัทถือ
หุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.95 โดยมีทนุจดทะเบียน 1,000,000 บาท (หนึง่ล้านบาทถ้วน) ช าระเต็มมลูคา่ ก่อตัง้ขึน้เพื่อ
ประกอบธุรกิจด้านการตลาด (Trading) เพื่อเป็นผู้จ าหนา่ยกระดาษปิดผวิให้กบัลกูค้าบางรายของบริษัท 

ผลติภณัฑ์ของบริษัทและบริษัทยอ่ย สามารถแบง่กลุม่สนิค้าหลกัได้ 5 ประเภท คือ 
1. เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา 
2. เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด 
3. เฟอร์นิเจอร์ที่จ าหนา่ยผา่นโชว์รูม ร้านค้าสง่และร้านค้าปลกีรายยอ่ย 
4. กระดาษปิดผิว  
5. ไม้ยางพาราแปรรูปอบแห้ง 

บริษัทมีรายได้โดยสว่นใหญ่มาจากการผลิตและจ าหน่ายตามค าสัง่ซือ้ (Made to order) การผลิตและจ าหน่าย
โดยใช้ตราสินค้าของบริษัท ได้แก่ เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด และไม้ยางพารา ให้กับลูกค้าทัง้ ในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยกลุ่มลกูค้าในประเทศ ประกอบด้วยกลุ่มร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Modern Trade) ได้แก่ เทสโก้ โลตสั 
(Tesco Lotus) บิ๊กซี (Big C) โฮมโปร (Home Pro) เมกา โฮม (Mega Home) และ วินเนอร์ เฟอร์นิเจอร์ (Winner 
Furniture) ส าหรับลกูค้าต่างประเทศจะเป็นการผลิตและจ าหน่ายตามค าสัง่ซือ้ให้กับบริษัทผู้จ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ และ
ร้านค้าปลีกรายใหญ่ (Modern Trade) หลายรายในประเทศญ่ีปุ่ น โดยหากพิจารณาจากโครงสร้างรายได้จากการขาย
ทัง้หมดของบริษัท จะพบวา่ ในปัจจบุนับริษัทมีสดัสว่นการขายให้กบัลกูค้าประเทศในญ่ีปุ่ นประมาณร้อยละ 58 ของรายได้
จากการขายทัง้หมด รองลงมาคือ รายได้จากการผลติและจ าหนา่ยสนิค้าภายในประเทศ 

โดยตราสินค้าที่ทางบริษัทเป็นผู้ ผลิตและจ าหน่ายให้กับกลุ่มร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Modern Trade) 
ประกอบด้วยตราสินค้าที่เป็นของบริษัทเอง ได้แก่ “Muse” “Fur Direct” “Leaf” และ “a7” โดยเป็นตราสินค้าที่ทางบริษัท
ผลติและจ าหนา่ยให้กบั เทสโก้ โลตสั (Tesco Lotus) บิ๊กซี (Big C) โฮมโปร (Home Pro) และ เมกา โฮม (Mega Home) 
ตามล าดบั ส าหรับตราสินค้า “ELEGA” จะเป็นตราสินค้าที่บริษัทใช้ส าหรับการจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ที่สว่นใหญ่ผลิตจาก
ไม้จริงภายในโชว์รูมสาขาเพื่อแสดงสินค้าและจ าหน่ายเฉพาะเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราที่ทางบริษัทเป็นผู้ผลิตเอง และ
เฟอร์นิเจอร์ทัง้สว่นที่สัง่ซือ้จากภายในประเทศและสว่นที่น าเข้าจากต่างประเทศที่ส่วนใหญ่ผลิตจากไม้จริง ซึ่งโชว์รูมจะ
ตัง้อยูใ่นอินเด็กซ์ ลีฟวิ่ง มอลล์ (Index Living Mall) และ โฮมโปร (Home Pro) โดยมีจ านวนโชว์รูม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2556 เทา่กบั 11 สาขา และ 3 สาขา ตามล าดบั นอกจากช่องทางการจ าหนา่ยสนิค้าตามที่กลา่วมาข้างต้นแล้ว บริษัทยงัมี
รายได้จากการจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ให้กบักลุม่ร้านค้าสง่ และร้านค้าปลกีรายยอ่ย (Dealer) ในนาม “Costa” เพื่อใช้เป็นตรา
สนิค้าส าหรับการจ าหนา่ยผา่นทาง Dealer โดยบริษัทเร่ิมมีรายได้จากการจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ในตราสินค้าดงักลา่วตัง้แต่
ไตรมาสที่ 3 ปี 2555 ที่ผา่นมา และขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการสร้างรายได้จากการขายในช่องทางนีใ้ห้เติบโตขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 

 
  



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 
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บริษัทมีโครงสร้างรายได้ แยกตามประเภทของผลติภณัฑ์ ดงันี ้
 

กลุม่ผลติภณัฑ์ 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด 766.41 76.99   747.47      69.41      821.48  68.84  

2. เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา 121.06 12.16 195.16  18.12  202.62  16.98  

3. เฟอร์นิเจอร์ที่จ าหน่ายผ่านโชว์รูม 
กลุ่มร้านค้าส่ง และร้านค้าปลีก
รายยอ่ย (Dealer) 

56.32 5.66 69.86  6.49  95.47  8.00  

4. กระดาษปิดผิว  34.04 3.42 50.16  4.66  50.22  4.21  
5. ไม้ยางพาราแปรรูปอบแห้ง 4.94 0.50 2.08  0.19  2.98  0.25  
รายได้จากการขาย - สทุธิ 982.77 98.74 1,064.73  98.87  1,172.76  98.28  
รายได้อื่น ๆ1/ 12.56 1.26 12.12  1.13  20.55  1.72  

รายได้รวม 995.33 100.00 1,076.85  100.00  1,193.31  100.00  
หมำยเหตุ : 1/ รายได้อ่ืน ๆ ได้แก่ ก าไร (ขาดทนุ) จากการขายสินทรัพย์ถาวร รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ ดอกเบีย้รับ ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัรา

แลกเปลี่ยน รายได้อ่ืน (ได้แก่ คา่บริการตดัแผ่นปิดขอบไม้ (พีวีซี) รายได้ขายเศษวสัด ุ/ รายได้จากการชดเชยการส่งออก / ส่วนลด
รับ / อ่ืน ๆ)  

 
บริษัทมีโครงสร้างรายได้จากการจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ แยกตามประเภทช่องทางการจดัจ าหนา่ย ดงันี ้
 

ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

1.  การผลติและจ าหนา่ยตามค าสัง่
ซือ้ (Made to order)  

568.17 60.20 658.24 65.01 740.34 66.13 

2.  การผลติและจ าหนา่ยโดยใช้ตรา
สนิค้าของบริษัท 

319.30 33.83 284.39 28.09 283.76 25.35 

3.  การจ าหนา่ยผา่นโชว์รูม 56.32 5.97 65.76 6.49 82.93 7.41 

4.  การจ าหนา่ยผา่นร้านค้าสง่ และ
ร้านค้าปลกีรายยอ่ย (Dealer)1/ 

- 0.00 4.10 0.40 12.54 1.12 

ตั ว เ ล ข จ ำ ก ก ำ ร จ ำ ห น่ ำ ย
เฟอร์นิเจอร์1/ 

943.79 100.00 1,012.48 100.00 1,119.56 100.00 

หมำยเหตุ : 1/ ผลรวมของรายได้จากการจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ จะเท่ากับตัวเลขรวมของเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด / เฟอร์นิเจอร์ไม้
ยางพารา และเฟอร์นิเจอร์ที่จ าหน่ายผ่านโชว์รูม กลุ่มร้านค้าส่ง และร้านค้าปลีกรายย่อย (Dealer) ตามที่ได้น าเสนอไว้ใน
ตารางก่อนหน้า 
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บริษัทมีโครงสร้างรายได้ แยกตามการจ าหนา่ยภายในประเทศและตา่งประเทศ ดงันี ้
 

ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท 

1. จ าหนา่ยภายในประเทศ  294.46 29.96 406.49 38.18 432.53 36.88 

2. จ าหนา่ยตา่งประเทศ 688.31 70.04 658.24 61.82 740.23 63.12 

รำยได้จำกกำรขำย - สุทธิ 982.77 100.00 1,064.73 100.00 1,172.76 100.00 
 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
 

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “ECF”) ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ ผลิตและจ าหน่าย
เฟอร์นิเจอร์จากไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดและไม้ยางพารา กระดาษปิดผิว ไม้ยางพาราแปรรูปอบแห้ง เพื่อใช้เป็นวตัถุดิบในการ
ผลติเฟอร์นิเจอร์ การจดัจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราที่บริษัทเป็นผู้ผลิต และเฟอร์นิเจอร์ที่สัง่ซือ้จากทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ และให้บริการตดัแผน่ปิดขอบไม้ (พีวีซี) เพื่อใช้เป็นวตัถดุิบในการผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด 

 
ผลิตภณัฑ์ของบริษัท ประกอบด้วยกลุม่ผลิตภณัฑ์ 5 ประเภทหลกั โดยจะเรียงล าดบัตามการเร่ิมต้นการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัท โดยเร่ิมแรกบริษัทได้เปิดการด าเนินธุรกิจในสว่นของโรงเลื่อย โรงอบไม้ยางพารา ซึ่งในสว่นกระบวนการ
ผลิตจะเป็นการน าท่อนไม้ยางพาราเพื่อน ามาอบแห้งและแปรรูปเป็นไม้ยางพาราแผ่นเพื่อพร้อมใช้เป็นวตัถดุิบในการ
ผลิตเฟอร์นิเจอร์ โดยไม้ยางพาราแผ่นจะถกูสง่ต่อเข้าสูก่ระบวนการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราของบริษัท และใน
บางสว่นจะเป็นการจ าหน่ายให้กบัโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์และบคุคลภายนอกทัว่ไป ในสว่นเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิล
บอร์ด ซึ่งเป็นสว่นที่สามารถสร้างรายได้จากการด าเนินธุรกิจเป็นรายได้หลกัให้แก่บริษัทนัน้ ในสว่นวตัถดุิบที่ใช้ในการ
ผลิตคือ ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด จะเป็นการสัง่ซือ้จากบคุคลภายนอกที่ไม่ใช่บคุคลที่เกี่ยวโยงกนัทัง้หมด โดยไม้ปาร์ติเคิล
บอร์ดที่สัง่ซือ้เข้ามา จะถกูน ามาปิดผิวด้วยกระดาษปิดผิว ซึ่งกระดาษปิดผิวที่ใช้ในกระบวนการผลิตทัง้หมด ทางบริษัท
จะเป็นผู้ผลิตขึน้เองซึ่งสว่นใหญ่จะถกูน ามาใช้ในการผลิตภายในบริษัท และมีบางสว่นที่จ าหน่ายให้กบับคุคลภายนอก 
เมื่อได้ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดปิดผิวพร้อมใช้งานแล้วจะถูกส่งต่อเข้าสู่กระบวนการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดต่อไป 
นอกจากนี ้ในสว่นของการประกอบธุรกิจบริษัทยงัมีสว่นเฟอร์นิเจอร์ที่น าเข้าจากต่างประเทศเพื่อจ าหน่ายภายในโชว์รูมของ
บริษัทรวม 14 แหง่ในขณะนีด้้วย  

โดยมีรายละเอียดของแต่ละผลิตภณัฑ์ ดงันี ้
 

1. ไม้ยำงพำรำแปรรูปและอบแห้ง 
ไม้ยางพาราเป็นไม้ที่มีคณุภาพทางกายภาพหลายประการใกล้เคียงกบัไม้สกั มีลวดลายที่สวยงาม สามารถ

น ามาย้อมสีได้ เนือ้ไม้ง่ายต่อการตกแต่ง น า้หนกัเบา ทัง้มีราคาย่อมเยากว่า เมื่อเปรียบเทียบกบัไม้ที่ใช้ผลิตเฟอร์นิเจอร์
ชนิดอื่น ด้วยองค์ประกอบด้านคณุสมบตัอินัโดดเดน่หลายประการเชน่นี ้ไม้ยางพาราจึงเป็นท่ีรู้จกั และนิยมใช้แพร่หลายทัว่
โลก ในเวลาอนัรวดเร็ว ในช่ือของ “ไม้สกัขาว (White Teak )” โดยไม้ยางพาราที่น ามาใช้ในอตุสาหกรรมไม้ในปัจจุบนันี ้
สว่นมากมาจากสวนยางพาราในลกัษณะของไม้ปลกูขึน้มาใหมไ่มไ่ด้เป็นลกัษณะของไม้ที่ขึน้เองตามธรรมชาติ โดยไม้ที่จะ
ถกูน ามาใช้งานโดยสว่นใหญ่จะเป็นไม้ที่มีอายมุาก ให้ผลผลิตน า้ยางต ่า ไม่คุ้มค่าทางเศรษฐกิจ ในการกรีดเอาน า้ยางอีก
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ตอ่ไป จึงจ าเป็นต้องโคน่ออก แล้วปลกูทดแทนใหม่ ตามวงจรธรรมชาติในการประกอบอาชีพของเกษตรกรท าสวนยางพารา 
ตามระเบียบของส านกังานกองทนุสงเคราะห์การท าสวนยาง เกษตรกรเจ้าของสวนยางจะต้องยื่นขออนญุาตตดัโค่นและ
ได้รับการอนญุาตจากกองทนุสวนยาง หรืออาจใช้ไม้ยืนต้นประเภทอื่นซึ่งต้องใช้ระยะเวลาในการปลกูนานเช่นกนั ก่อนจะ
ตดัและน ามาเข้ากระบวนการแปรรูป โดยกระบวนการน าไม้ท่อนซุงยางพาราเข้าโรงเลื่อยเพื่อเลื่อยให้เป็นชิน้ตามขนาดที่
ต้องการแล้วน าไปอดัน า้ยาถนอมเนือ้ไม้ที่ใช้ในลกัษณะของสารละลายน า้ ท าให้มีน า้ในเนือ้ไม้มาก จึงจ าเป็นต้องปรับ
ความชืน้ในเนือ้ไม้ให้อยูใ่นระดบัสมดลุกบัสภาวะอากาศ ด้วยการอบเพื่อให้ไม้คงรูป ไมเ่กิดปัญหาการยืดหรือหดตวัของไม้ 
จนก่อให้เกิดปัญหาการแตกที่ผิวและภายในเนือ้ไม้ (Cracking) การแตกตามหวัไม้ (Splitting) การบิดงอ (Warping) สง่ผล
ให้เกิดความเสียหายต่อผลิตภัณฑ์ การลดความชืน้ในเนือ้ไม้ ยงัช่วยลดโอกาสในการเจริญเติบโตของเชือ้รา ดังนัน้ไม้
ยางพาราแปรรูปจะต้องมีระดบัความชืน้ท่ีเหมาะสมอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานจึงจะสามารถน าไปผลติเป็นเฟอร์นิเจอร์ได้ 

ไม้ยางพาราแปรรูปเป็นวตัถุดิบส าคญัที่ใช้ในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา ซึ่งทางบริษัทมีกระบวนการ
ผลติในการแปรรูปไม้อยา่งครบวงจร ก่อนจะป้อนเข้าสูก่ระบวนการผลติเป็นเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราตอ่ไป  

เร่ิมต้นจากการรับซือ้ไม้ยางพาราท่อน เพื่อน ามาแปรรูปโดยการเลื่อยก่อนน าไปอบแห้ง โดยบริษัทจะวาง
แผนการรับซือ้ไม้ยางพาราในแต่ละช่วงเวลา เพื่อป้องกันปัญหาการขาดแคลนไม้ยางพาราที่อาจจะเกิดขึน้ได้ ซึ่งปัญหา
ดงักลา่วจะสง่ผลตอ่ปัญหาการติดขดัในกระบวนการผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราเป็นล าดบัตอ่ไป 

ในกระบวนการผลิตไม้ยางพาราแปรรูปนัน้ มีกระบวนการซบัซ้อนซึ่งต้องอาศัยประสบการณ์ และทกัษะใน
การผลติเป็นอยา่งดี โดยบริษัทมีกระบวนการครบวงจร ตัง้แตก่ระบวนการเลือ่ยเพื่อแปรรูปไม้ซุง กระบวนการอดัน า้ยาเพื่อ
ป้องกนัมอดและปลวก ด้วยถงัอดัน า้ยาความดนัสงู (High Pressure) จนถึงกระบวนการอบ นอกเหนือจากนัน้แล้วยงัต้อง
อาศยัความช านาญของแรงงานในกระบวนการแปรรูปไม้ยางพาราดงักลา่วตัง้แต่กระบวนการเลื่อยซอยไม้ ที่แตกต่างจาก
การเลือ่ยไม้ทอ่นตรงทัว่ไป เนื่องจากทอ่นไม้ยางพารามีรูปร่างไมแ่นน่อน มกัมีความโค้ง ไม่ตรงตลอดท่อน รวมถึงมีตาและ
ต าหนิบนทอ่นไม้มาก จึงยงัไมส่ามารถประยกุต์ใช้เทคโนโลยีการตดัซอยไม้โดยอตัโนมตัิได้ปัจจบุนั  

ไม้ยางพาราแปรรูปที่ได้จากกระบวนการผลิตโดยสว่นใหญ่ คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 95 จะถกูน าส่ง
เข้าสูก่ระบวนการผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราของบริษัท และบางสว่นจะถกูสง่ขายให้กบับคุคลทัว่ไป รวมถึงลกูค้าที่เป็น
กลุม่โรงงานขนาดเลก็ที่เป็นผู้ผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราตอ่ไป 

 
ภำพท่อนไม้ยำงพำรำ และไม้ยำงพำรำแปรรูป 
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2. เฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำ 
เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราเป็นเฟอร์นิเจอร์ไม้ที่มีความคงทนแข็งแรง เนื่องจากผลิตจากไม้ยางพาราซึ่งเป็นไม้

จริง โดยมีวตัถดุิบหลกัที่ใช้ในการผลติคือ ไม้ยางพาราและไม้ประกอบอื่น ๆ คิดเป็นสว่นประกอบประมาณร้อยละ 35 ของ
โครงสร้างต้นทุนการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา โดยสดัส่วนดังกล่าวจะเปลี่ยนแปลงไปตามราคาไม้ยางพาราใน
ท้องตลาดด้วย 

ด้วยความคงทน แข็งแรง มีลวดลายที่สวยงาม สามารถย้อมสี และตกแต่งได้ง่าย คณุสมบตัิเหมาะกบัการใช้
งานท่ีต้องการความทนทานต่อสิ่งแวดล้อมหรือการใช้งานภายนอกอาคาร เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราจึงเป็นที่นิยมในผู้ที่ช่ืน
ชอบเฟอร์นิเจอร์ที่มีความคงทน แข็งแรง หรือกลุม่ผู้ที่มีที่อยู่อาศยัในสภาพอากาศที่แปรปรวนอาจก่อให้เกิดความร้อนหรือ
ความชืน้สงู และเมื่อเทียบกบัเฟอร์นิเจอร์ที่ผลติจากไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราจะมีราคาสงูกว่า เนื่องจาก
ราคาวตัถดุิบ ความนิยมในการใช้เฟอร์นิเจอร์จากไม้จริง ดงันัน้กระแสความนิยมใช้เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราจึงกระจุกตวั
เฉพาะกลุม่ผู้นิยม ไม่ได้เป็นที่แพร่หลายในกลุม่ผู้บริโภคส่วนใหญ่ ซึ่งกลุ่มผู้นิยมใช้ดงักลา่วค านึงถึงความเหมาะสมของ
คณุสมบตัิการใช้งานเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา ความสวยงาม และยงัไม่มีผลิตภณัฑ์อื่น ๆ ที่มีคณุสมบตัิการใช้งานทดแทน
กนัได้อยา่งเหมาะสม 

ผลติภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราของบริษัทจะแบง่ออกเป็นสนิค้าทัง้หมด 3 หมวด ดงันี ้
 

หมวดสินค้ำที่ ประเภทผลิตภณัฑ์ 

1 ชดุโต๊ะรับประทานอาหาร (Dining Table) 

2 ชดุโต๊ะรับแขกและโซฟา (Living Room) 

3 ชดุห้องนอน (Bedroom) 

 
  



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 13  

ภำพตวัอย่ำงผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำ 
 

1. ตวัอยา่งผลติภณัฑ์ชดุโต๊ะรับประทานอาหาร (Dining Set)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ตวัอยา่งผลติภณัฑ์ชดุโต๊ะรับแขกและโซฟา (Living Room) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 14  

3. ผลติภณัฑ์ชดุห้องนอน (Bedroom) 
 

 
 

สนิค้าในกลุม่เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา ทางบริษัทจะผลติและจ าหนา่ยให้กบัลกูค้าโดยแบง่ออกได้ดงันี  ้
1. การผลติและจ าหนา่ยตามค าสัง่ซือ้ (Made to order) ให้กบัลกูค้าตา่งประเทศ โดยลกูค้าหลกัคือ ผู้จ าหนา่ย

เฟอร์นิเจอร์ และร้านค้าปลกีขนาดใหญ่ (Modern Trade) ในประเทศญ่ีปุ่ น 
2. การผลติและจ าหนา่ยให้กบัลกูค้าในประเทศ โดยใช้ตราสนิค้าของบริษัทคือ “Leaf” เพื่อวางจ าหนา่ยภายใน

โฮม โปร (Home Pro) 
3. การจ าหนา่ยผา่นโชว์รูมบนพืน้ที่เช่าภายในอินเดก็ซ์ ลฟีวิ่ง มอลล์ (Index Living Mall) และ โฮมโปร (Home 

Pro) รวม 14 สาขา ภายใต้ช่ือตราสนิค้าของบริษัทคือ “ELEGA” 
 

ภำพตรำสนิค้ำส ำหรับเฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำ ที่บริษัทใช้ในทำงกำรตลำด 
และเพื่อกำรจ ำหน่ำยผ่ำนโชว์รูมทัง้ 14 สำขำ ของบริษัท 

 
 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 15  

ภำพตรำสนิค้ำของบริษัทส ำหรับกำรผลิตและจ ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำให้กับ Home Pro 
 
 
 
 

 
3. เฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด 

เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดเป็นเฟอร์นิเจอร์สมยัใหม่ โดยมีวตัถุดิบหลกัที่ใช้ในการผลิตคือ ไม้ปาร์ติเคิล
บอร์ด คิดเป็นสว่นประกอบประมาณร้อยละ 50 ของโครงสร้างต้นทนุการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด รองลงมาคือ 
กระดาษปิดผิว (ฟอยล์) ประมาณร้อยละ 10 

ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด เป็นผลิตภณัฑ์ที่ได้จากไม้ยางพาราเป็นหลกั โดยจะน าไม้ยางพารา และไม้ประเภทอื่น ๆ 
มาบดให้เป็นชิน้ขนาดเล็ก แล้วน ามาอัดติดกันโดยใช้สารยึดเกาะ (Urea Formaldehyde Resin) เพื่อเป็นตวัเช่ือม
โครงสร้างของแผน่ปาร์ติเคิล ชัน้บนและชัน้ลา่งจะเป็นชิน้ไม้ละเอียด สว่นชัน้กลางจะเป็นชิน้ไม้หยาบ ท าให้แผ่นปาร์ติเคิล
ไม่เหมาะกับการยึดติดด้วยตะปู และไม่สามารถตกแต่งขอบหรือท าลิน้ร่องบนผิวได้ โดยทัว่ไปแผ่นปาร์ติเคิลจะมีความ
กว้างยาว 4 x 8 ฟตุ และมีความหนาตัง้แต ่6 ถึง 35 มิลลเิมตร  

 
ภำพไม้ปำร์ติเคลิบอร์ด 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ปาร์ติเคิลบอร์ดนัน้จดัเป็นไม้ที่มีน า้หนกัเบาที่สดุในบรรดาไฟเบอร์บอร์ด ซึง่ความแข็งแรงจะน้อยกว่าไม้เอ็มดีเอฟ 

และไม้เนือ้แข็งทัว่ไป นอกจากนีต้วัเนือ้ไม้จะมีการขยายตวัได้ง่ายเมื่อโดนความชืน้ อย่างไรก็ตามปาร์ติเคิลบอร์ดนิยม
น ามาใช้ในงานไม้ที่ใช้ภายในตัวอาคาร แทนที่งานภายนอกอาคารที่มีความชืน้สูง และปัจจุบันนิยมน ามาผลิตเป็น
เฟอร์นิเจอร์ เนื่องจากมีน า้หนกัเบา สามารถประกอบและเคลือ่นย้ายได้ง่าย ราคายอ่มเยา และที่ส าคญัอีกประการหนึ่งคือ 
ปาร์ติเคิลบอร์ดถกูน ามาทดแทนการผลติเฟอร์นิเจอร์ด้วยไม้เนือ้แข็งจากธรรมชาติซึ่งถกูตดัโค่นจากไม้ในป่าจึงไม่เป็นการ
สง่เสริมด้านการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม ดงันัน้วตัถดุิบประเภทไม้เนือ้แข็งในปัจจบุนั จึงเป็นวตัถดุิบที่หาไม้ยากมาก  

เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดมีกระบวนการผลิตที่ง่ายกว่า เนื่องจากกระบวนการผลิตโดยสว่นใหญ่จะผ่านการ
ท างานของเคร่ืองจักร ประกอบกับไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดมีน า้หนกัเบา จึงมีระยะเวลาในกระบวนการผลิตที่สัน้ ใช้ชั่วโมง



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 16  

แรงงานน้อยกวา่ เมื่อเทียบกบัการผลติเฟอร์นิเจอร์จากไม้เนือ้แข็ง ซึง่ทัง้หมดที่กลา่วมาสง่ผลให้การผลติเฟอร์นิเจอร์จากไม้
ปาร์ติเคิลบอร์ดมีต้นทนุการผลติที่ต ่ากวา่ ซึง่เป็นข้อได้เปรียบทางด้านต้นทนุท่ีส าคญั 

โดยหากจะเปรียบเทียบกันในส่วนกระบวนการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้เนือ้แข็งหรือเฟอร์นิเจอร์ไม้จริง จะต้องผ่าน
กระบวนการ เลื่อย อดัน า้ยา อบ ตดั ประกอบ ขดั ลงสี และเคลือบไม้ ซึ่งแต่ละขัน้ตอนต้องใช้แรงงานในการผลิตเป็นจ านวน
มาก เพื่อให้ได้งานที่มีความปราณีตและต้องใช้ระยะเวลามากในแต่ละขัน้ตอนการผลิต บริษัทจึงเน้นเพิ่มก าลงัการผลิต
เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด โดยการเพิ่มเคร่ืองจักรที่มีความทนัสมยัในรูปแบบเคร่ืองจักรกึ่งอตัโนมตัิ (Semi - Automatic 
Machine) ในการผลติเพื่อลดภาระคา่ใช้จ่ายด้านแรงงาน เพิ่มประสทิธิภาพ และประสทิธิผลในการผลติให้มากขึน้กวา่เดิม  

ผลติภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดของบริษัทจะแบง่ออกเป็นสนิค้าทัง้หมด 6 หมวด โดยในแตล่ะหมวดจะมี
รุ่นของสนิค้าแบง่ออกได้ ดงันี ้

 

หมวดสินค้ำที่ ประเภทผลิตภณัฑ์ 
1. ชัน้วางของเอนกประสงค์ 
2. ตู้ เอนกประสงค์ / ตู้ โชว์ 
3. ตู้ เสือ้ผ้า 
4. โต๊ะคอมพิวเตอร์ / โต๊ะท างาน 
5. ชัน้วางทีวี 
6. ตู้ส าหรับใสร่องเท้า 
7 โต๊ะเคร่ืองแป้ง เตียง 

 
ภำพตวัอย่ำงผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ตเิคิลบอร์ด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 17  

ภำพตวัอย่ำงผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ตเิคิลบอร์ด (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สนิค้าในกลุม่เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด ทางบริษัทจะผลติและจ าหนา่ยให้กบัลกูค้าโดยแบง่ออกได้ดงันี ้
1. การผลติและจ าหนา่ยตามค าสัง่ซือ้ (Made to order) ให้กบัลกูค้าตา่งประเทศ โดยลกูค้าหลกัคือ ผู้จ าหนา่ย

เฟอร์นิเจอร์ และร้านค้าปลกีขนาดใหญ่ (Modern Trade) ในประเทศญ่ีปุ่ น 
2. การผลติและจ าหนา่ยให้กบัลกูค้าในประเทศ โดยใช้ตราสินค้าของบริษัทคือ “Muse” “Fur Direct” “Leaf” 

และ “a7” เพื่อวางจ าหนา่ยภายใน เทสโก้ โลตสั (Tesco Lotus) บิ๊กซี (Big C) โฮมโปร (Home Pro) และ เม
กา โฮม (Mega Home) ตามล าดบั 

3. การผลิตและจ าหน่ายตามค าสัง่ซือ้ (Made to order) ให้กับลกูค้าในประเทศ โดยลกูค้าหลกัคือ เทสโก้ 
โลตสั (Tesco Lotus) 

 
  



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 18  

ภำพตรำสนิค้ำที่บริษัทเป็นผู้ผลิตส ำหรับกำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โดยในแตล่ะตราสนิค้าทางบริษัทมีการแบง่แยกตามผู้สัง่ผลติสนิค้าในแตล่ะราย ดงันี ้
 
รำยชื่อลูกค้ำที่ซือ้สินค้ำจำกทำงบริษัท 
 

ตรำสินค้ำ ผู้สั่งผลิตสินค้ำ ประเภทสินค้ำ 

Muse 
บริษัท เอก-ชยั ดิสทริบิวชัน่ ซิสเทม จ ากดั  

(Tesco Lotus) 
เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด 

Fur Direct 
บริษัท บิ๊กซี ซูปเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน)  

(Big C) 
เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด  

Leaf 
บริษัท โฮมโปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน)  

(Home Pro) 
เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด และ

เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา 

a7 
บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จ ากดั 

(Mega Home) 
เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด 

 
นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ด าเนินการจดทะเบียนตราสินค้า ส าหรับการผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ให้กับลกูค้า

กลุม่ร้านค้าสง่ และร้านค้าปลกีรายยอ่ยทัว่ไป (Dealer) ภายใต้ตราสนิค้า “Costa” 
 

ภำพตรำสนิค้ำ “Costa” 
 
 
 
 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 
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4. เฟอร์นิเจอร์ที่จ ำหน่ำยผ่ำนโชว์รูม 
บริษัทด าเนินธุรกิจในการเป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์อยา่งครบวงจร โดยบริษัทเองมีตราสินค้าที่ใช้ใน

การจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ผ่านทางโชว์รูมที่เป็นพืน้ที่เช่าภายใน อินเด็กซ์ ลีฟวิ่ง มอลล์ ( Index Living Mall) และโฮมโปร 
(Home Pro) ซึง่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีพืน้ท่ีเช่าภายใน อินเด็กซ์ ลฟีวิ่ง มอลล์ และ โฮมโปร เพื่อใช้เป็นโชว์รูม
ทัง้หมดรวม 14 สาขา ใช้ช่ือตราสนิค้าที่จ าหนา่ยวา่ “ELEGA” โดยผลติภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ที่จ าหน่ายผ่านทางโชว์รูม จะเป็น
สนิค้าประเภทเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราที่ผลิตโดยบริษัท และเฟอร์นิเจอร์ที่สว่นใหญ่เป็นไม้จริงที่ซือ้มาเพื่อจ าหน่ายจากทัง้
ในประเทศและตา่งประเทศ ซึง่ประกอบด้วยกลุม่สนิค้าแบง่ออกเป็นประเภทตา่ง ๆ ดงันี ้

 

1. ผลติภณัฑ์ชดุโต๊ะรับประทานอาหาร (Dining Set)  
2. ผลติภณัฑ์ชดุโต๊ะรับแขก (Living Room) 
3. ผลติภณัฑ์ชดุห้องนอน (Bed Room) 
 

ผลิตภัณฑ์ที่จัดจ าหน่ายภายในโชว์รูมจะครอบคลุมถึงผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ ผลิตเอง ได้แก่ กลุ่ม
ผลติภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา นอกจากนีย้งัมีเฟอร์นิเจอร์ที่ซือ้มาเพื่อจ าหน่ายจากทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดย
เฟอร์นิเจอร์ที่จ าหน่ายในโชว์รูมโดยส่วนใหญ่จะเป็นเฟอร์นิเจอร์ที่ผลิตจากไม้จริง แบ่งออกเป็นสดัส่วนของสินค้าที่ทาง
บริษัทเป็นผู้ผลติเอง และสดัสว่นสนิค้าที่ซือ้มาเพื่อจ าหนา่ยโดยประมาณร้อยละ 60 และ ร้อยละ 40 ตามล าดบั 
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ภำพตวัอย่ำงผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ที่จ ำหน่ำยภำยในโชว์รูม 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5. กระดำษปิดผิว  

บริษัทเป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยกระดาษปิดผิว ส าหรับใช้ในการปิดผิวไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดเพื่อเพิ่มความสวยงาม
และพร้อมส าหรับใช้ในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ต่อไป วัสดุปิดผิวประเภทกระดาษ มีข้อดีที่ความสวยงาม สามารถดีไซน์
ลวดลายได้ตามต้องการ เช่น การดีไซน์ให้มีลวดลายเหมือนไม้จริงซึ่งสามารถท าได้สวยงามและเหมือนจริง และลวดลาย
การ์ตนู ลายกราฟฟิก ตามแบบที่สามารถก าหนดได้ ซึ่งกระดาษปิดผิวลวดลายเหมือนไม้จริงเหมาะกบัการผลิตไม้ในกลุม่
ไฟเบอร์บอร์ด ซึ่งถึงแม้จะมีข้อเสียในการทนทานต่อความชืน้ได้น้อย แต่เนื่องด้วยคณุสมบตัิการใช้งานบางประเภทที่ ไม่
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ต้องการความคงทนเป็นหลกั ท าให้กระดาษปิดผิวได้รับความนิยม ด้วยกระบวนการผลติที่ง่าย ไมซ่บัซ้อน และมีต้นทนุการ
ผลติที่ต ่า สง่ผลให้เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดสามารถก าหนดราคาขายที่ได้เปรียบกว่าเมื่อเทียบกบัเฟอร์นิเจอร์ไม้จริง
ทัว่ไป 

ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดที่บริษัทสัง่ซือ้จากผู้ผลิตทัง้หมด จะต้องน ามาผ่านกระบวนการปิดผิวภายในโรงงานของ
บริษัททัง้นีเ้พื่อช่วยลดต้นทนุการในผลติ เมื่อเทียบกบัการสัง่ซือ้กระดาษปิดผิวจากภายนอก ซึ่งนอกจากการใช้งานภายใน
กระบวนการผลิตของบริษัทแล้ว บริษัทยังมีการจ าหน่ายให้กับบุคคลภายนอกเอง
โดยตรง และบางสว่นเป็นการจ าหน่ายผ่านทางบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท วีวี – เดคคอร์ 
จ ากดั ( V V – Décor) ที่บริษัทถือหุ้นอยูใ่นสดัสว่นร้อยละ 99.50 ของทนุจดทะเบียนใน
บริษัทดังกล่าว โดยลักษณะการประกอบธุรกิจของ V V – Décor คือ การเป็นผู้
จ าหน่ายกระดาษปิดผิว (Trading) ให้กับลกูค้าบางรายของบริษัท ทัง้นีส้ดัส่วนการ
จ าหนา่ยกระดาษปิดผิวให้กบับคุคลภายนอก ปัจจุบนัคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 
40 ของปริมาณกระดาษปิดผิวที่ผลติได้ทัง้หมด 

 
ภำพตวัอย่ำงกระดำษปิดผิวที่บริษัทเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำย 
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2.2 กำรตลำดและกำรแข่งขัน 
 

2.2.1 กำรตลำด 
 

1. ด้านผลติภณัฑ์ (Product) 
ในการเร่ิมต้นผลิตเฟอร์นิเจอร์ในแต่ละครัง้ของบริษัท การเร่ิมต้นกระบวนการผลิตจะมาจาก 2 รูปแบบ โดย

รูปแบบแรกคือ ลกูค้าจะเป็นผู้สง่ภาพผลิตภณัฑ์ที่ต้องการจะสัง่ผลิต  )Drawing ( มาให้กบัทางบริษัท เพื่อพิจารณาว่า จะ
สามารถผลิตสินค้าได้หรือไม่ การก าหนดราคาขายจะเป็นอย่างไร สามารถตัง้ก าไรขัน้ต้นจากการผลิตและจ าหน่ายได้
ตามที่ต้องการภายหลงัการเจรจากับลกูค้าได้หรือไม่ และรูปแบบที่สองคือ บริษัทจะมีทีมออกแบบผลิตภณัฑ์ ซึ่งจะท า
หน้าที่ในการเป็นผู้ออกแบบสินค้า เพื่อน าเสนอต่อลกูค้า ลกูค้าสว่นใหญ่ที่ต้องการให้ทางบริษัทออกแบบให้ จะเป็นกลุ่ม
ลกูค้าประเภทร้านค้าปลกีขนาดใหญ่ )Modern Trade) ได้แก่ เทสโก้ โลตสั บ๊ิกซี โฮมโปร และเมกา โฮม บริษัทจะน าเสนอ
รูปแบบเฟอร์นิเจอร์แบบใหม ่ๆ ให้พิจารณาเพื่อตดัสนิใจสัง่ผลติและจ าหนา่ยต่อไป ทีมออกแบบจะร่วมกบัทีมวางแผนการ
ผลิตซึ่งจะเป็นทีมที่ด าเนินการด้านวิเคราะห์ว่า แบบชิน้งานที่เขียนขึน้มานัน้ จะต้องใช้วสัดุประเภทใดในการผลิต ความ
ยากง่ายในการผลิต และรายละเอียดของต้นทนุรวมถึงการก าหนดราคาขายว่าจะสามารถก าหนดราคาขายได้ตามอตัรา
ก าไรขัน้ต้นที่ตัง้ไว้ได้หรือไม่ เมื่อได้ราคาขายแล้วจะประสานงานกับ่่ายการตลาดเพื่อน าเสนอราคาต่อลกูค้าเพื่อให้ได้
ข้อสรุป จนถึงการรับใบค าสัง่ซือ้สินค้าจากลกูค้าต่อไป ปัจจุบนับริษัทมีสดัสว่นระหว่างการรับแบบผลิตภณัฑ์ที่จะสัง่ผลิต
โดยตรงจากลกูค้า )Drawing) และ แบบผลติภณัฑ์ที่ออกแบบโดยทีมออกแบบผลติภณัฑ์ของบริษัทเอง คิดเป็นสดัสว่นร้อย
ละ 80 และ ร้อยละ 20 ตามล าดบั ทัง้นีบ้ริษัทมีเป้าหมายการขยายสดัส่วนของรูปแบบเฟอร์นิเจอร์ที่ทางบริษัทเป็น
ผู้ออกแบบขึน้เองและน าไปสูก่ารผลิตขึน้จริงให้มากขึน้จากเดิม รวมถึงมีเป้าหมายการสร้างมลูค่าเพิ่ม  )Value Added (
ให้กบัสนิค้าที่ทางบริษัทเป็นผู้ออกแบบและผลติ นอกจากนีบ้ริษัทยงัให้ความส าคญัต่อการพฒันารูปแบบสินค้าใหม่ ๆ ให้
สอดคล้องตามการเปลีย่นแปลงของกระแสความนิยมในปัจจบุนั 

ในภายหลงัเมื่อได้แบบผลิตภณัฑ์  )Model) ที่พร้อมส าหรับการผลิตเป็นสินค้าแล้ว บริษัทจะสง่สินค้าตวัอย่างที่ขึน้
รูปตาม Model ที่ก าหนดไว้ โดยสินค้าตัวอย่างจะถูกส่งไปท าการทดสอบที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ส่วนพัฒนา
อุตสาหกรรมเคร่ืองเรือน  เพื่อทดสอบความคงทนแข็งแรง คุณภาพในการใช้งาน การทดสอบการรับน า้หนักได้ตาม
มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ทัง้ในแนวตัง้และแนวนอน การทดสอบความแข็งแรงของขาตัง้ การทดสอบการรับน า้หนกัของเบาะ 
ฯลฯ โดยผลิตภณัฑ์ทกุ Model ที่จะผลิตเพื่อส่งออกจะต้องผ่านการทดสอบดงักล่าวทัง้หมด แต่ในกรณีของลกูค้าญ่ีปุ่ น 
ปัจจบุนัหากมีการผลติใน Model รูปแบบใหม ่ทางลกูค้าญ่ีปุ่ นจะเป็นผู้ทดสอบสนิค้าตวัอยา่งเองโดยตรง 

ในการผลติเฟอร์นิเจอร์แตล่ะชิน้ บริษัทจะให้ความส าคญัเป็นอยา่งมากตัง้แตก่ารเร่ิมต้นกระบวนการผลิตโดยเลือก
สัง่ซือ้วตัถดุิบที่มีคณุภาพ จนถึงการควบคมุคณุภาพการผลติตัง้แตข่ัน้ตอนแรกจนถึงขัน้ตอนสดุท้ายโดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 

 เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา เร่ิมจากการรับซือ้ไม้ทอ่นจากผู้จดัจ าหนา่ย ซึง่เป็นนายหน้าท าหน้าที่เป็นผู้รวบรวมไม้
จากสวนยางพาราเพื่อจัดส่งให้กับโรงงาน โดยไม้จะต้องมีขนาดและคุณภาพตามที่ก าหนดไ ว้ เมื่อได้ไม้
ยางพาราท่อนตามคุณภาพและขนาดที่ก าหนดแล้ว จะน ามาผ่านกระบวนการของโรงเลื่อยและโรงอบ ซึ่ง
บริษัทเป็นผู้มีประสบการณ์ในสว่นกระบวนการผลิตนีม้าตัง้แต่ช่วงปี 2535 และถือเป็นจุดเร่ิมต้นการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทสามารถสัง่สมความรู้และประสบการณ์ ท าให้ได้ไม้
ยางพาราแปรรูปที่มีคุณภาพพร้อมใช้ส าหรับเข้าสู่กระบวนการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราต่อไป และใน
กระบวนการผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา บริษัทได้ให้ความส าคญักบัเทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตโดยได้ลงทนุ



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 23  

ซือ้เคร่ืองจักรในรูปแบบกึ่งอตัโนมตัิ  )Semi-Automatic) ได้แก่ เคร่ืองจกัรส าหรับงานตดั กลงึ เจาะ ควบคุม
ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ความแม่นย าสงู  )CNC) เพื่อเพิ่มความสามารถในการควบคมุคณุภาพการผลิต
ชิน้งาน และช่วยลดปัญหาการพึง่พาทกัษะของแรงงานในการผลติ ทัง้นีใ้นทกุขัน้ตอนการผลติจะต้องผา่นการ
ตรวจสอบคณุภาพของผลติภณัฑ์ ก่อนน าสง่สูก่ารผลติในขัน้ตอนต่อไปเพื่อให้ได้สินค้าที่มีคณุภาพมาตรฐาน
ตรงตามที่ก าหนดไว้  

 เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด เร่ิมจากการคดัเลอืกผู้จ าหนา่ยไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดที่ได้คณุภาพ โดยจะต้องเป็น
ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดที่ผลิตจากเศษไม้ยางพาราเป็นหลกัซึ่งเป็นไม้ที่มีคณุภาพดีที่สดุเมื่อเทียบกบัการผลิตไม้
ปาร์ติเคิลบอร์ดที่ใช้เศษไม้ประเภทอื่น ๆ  ประกอบกบัเนือ้ไม้ยางพาราที่มีสขีาว จะสามารถปิดด้วยกระดาษปิด
ผิวสอีอ่นได้ โดยไมต้่องกงัวลว่าสีเนือ้ไม้จะขดักบัสีของกระดาษปิดผิว นอกจากนีก้าวที่ใช้ในการปิดกระดาษ
ปิดผิวทางบริษัทได้เลือกใช้กาวที่มีคณุภาพสงู และราคาแพงกว่ากาวจากผู้ผลิตทัว่ไป นอกจากนีบ้ริษัทยงัมี
จดุเดน่ด้านงานเพาะโครง ซึ่งเป็นงานที่บริษัทเป็นผู้ผลิตส าหรับการสง่ออกประเทศญ่ีปุ่ นทัง้หมด มีโรงงานที่
สามารถผลิตงานเพาะโครงได้เพียงไม่ก่ีแห่งในประเทศไทย เนื่องจากต้องมีประสบการณ์และความช านาญ 
ข้อดีของงานเพาะโครงคือ การใช้ไม้ปาร์ติเคิลและไม้เอ็มดีเอฟขึน้รูปโครงเพื่อใช้ในการผลติเฟอร์นิเจอร์ สินค้า
ที่ได้จะมีข้อดีคือ น า้หนกัเบา และง่ายต่อการประกอบ และในสว่นของเทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตที่ผ่านมาได้
ลงทุนซือ้เคร่ืองจักรในรูปแบบกึ่งอตัโนมัติ  )Semi-Automatic) ได้แก่ เคร่ืองจักรส าหรับงานตัด กลึง เจาะ 
ควบคมุด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ความแม่นย าสงู  )CNC) เพื่อใช้ส าหรับโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติ
เคิลบอร์ดแยกตา่งหากจากเคร่ืองจกัรที่ใช้ในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติ เคิลบอร์ด
ของบริษัทมีความได้เปรียบเพิ่มเติมในด้านต้นทนุการผลิต เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ผลิตกระดาษปิดผิวไม้ปาร์ติ
เคิลบอร์ดเอง ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนในส่วนกระดาษปิดผิวลงได้เมื่อเทียบกับการสัง่ซือ้กระดาษปิดผิวจาก
ภายนอกประมาณร้อยละ 40 

 เฟอร์นิเจอร์ที่จ าหนา่ยผา่นโชว์รูม บริษัทจะท าการคดัเลือกสินค้าที่จะน ามาจดัแสดงและจ าหน่ายภายในโชว์
รูมซึง่เป็นพืน้ท่ีเช่าของบริษัททัง้ 14 แหง่ โดยคดัเลอืกจากสนิค้าเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราที่บริษัทเป็นผู้ผลิตเอง 
และสนิค้าที่บริษัทคดัเลอืกจากการส ารวจตามงานแสดงสนิค้าในต่างประเทศที่บริษัทเข้าร่วมงานเป็นประจ า
ทุกปี รวมถึงสินค้าที่บริษัทเลือกซือ้จากผู้ผลิตรายอื่นในประเทศ ซึ่งจุดเด่นของสินค้าที่น ามาจัดจ าหน่าย
ภายในโชว์รูมโดยส่วนใหญ่จะเป็นสินค้าที่ผลิตจากไม้จริงทัง้หมด และคดัเลือกมาเฉพาะสินค้าที่มีรูปแบบ
สวยงาม และเป็นท่ีนิยมในขณะนัน้ นอกจากนีบ้ริษัทยงัให้ความส าคญัต่อการพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์ใหม ่
ให้ตรงกบัความต้องการของลกูค้าด้วย 

 กระดาษปิดผิว เร่ิมจากการคดัเลือกผู้จ าหน่ายกระดาษที่จะน ามาใช้ในการผลิต ซึ่งกระดาษทัง้หมดบริษัท
จะต้องวางแผนการสัง่ซือ้ลว่งหน้า จะมีระยะเวลาการสัง่ซือ้ในทกุ ๆ 6 เดือน จากผู้ผลิตกระดาษรายใหญ่ใน
ประเทศญ่ีปุ่ น )ซึง่หากผู้ผลติกระดาษรายใหญ่ดงักลา่วไมข่ายกระดาษเพื่อใช้เป็นวตัถดุิบในการผลติกระดาษ
ปิดผิวให้กบับริษัท บริษัทสามารถสัง่ซือ้กระดาษเพื่อใช้เป็นวตัถดุิบได้จากทัง้ในประเทศและต่างประเทศ แต่
จะมีข้อเสียคือ ราคาสัง่ซือ้จะแพงกว่าผู้ผลิตกระดาษรายใหญ่ดงักลา่ว  (  นอกจากนีย้งัมีความหลากหลายใน
ด้านสี และวสัดุเคลือบผิวที่ใช้ในกระบวนการผลิต จะท าการผลิตด้วยเคร่ืองจกัรที่มีความทนัสมยัเพื่อให้ได้
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพพร้อมส าหรับการผลิตเฟอร์นิเจอร์ของบริษัทเอง และส าหรับการส่งขายให้กับ
บคุคลภายนอกตอ่ไป 
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ตามที่กลา่วมาทัง้หมดสรุปได้ว่า บริษัทให้ความส าคญักบัการใช้วตัถุดิบที่มีคุณภาพ เคร่ืองจกัรที่ทนัสมยัในการ
ผลิต ตลอดจนเอาใจใส่ในทุก ๆ ขัน้ตอนการผลิต เน้นการควบคุมและทดสอบคุณภาพของสินค้าทุก ๆ ชิน้ และบริษัท
จะต้องผา่นการพิจารณาและตรวจสอบคณุภาพของสนิค้าจากตวัแทนลกูค้าในขัน้ตอนสดุท้ายเพื่อให้ได้ใบรับรองคณุภาพ
อีกครัง้ บริษัทจึงจะสามารถก าหนดวนัและประสานงานการจดัสง่กบัทางบริษัทขนสง่ได้ ทัง้นีจ้ะเห็นได้ว่าในทกุ ๆ ขัน้ตอน
จะต้องผ่านการพิจารณาตรวจสอบและควบคุมคุณภาพมาตรฐานการผลิตอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ผลิตภณัฑ์
เฟอร์นิเจอร์ที่บริษัทผลติและจ าหนา่ยนัน้ นอกจากจะมีรูปแบบที่สวยงามแล้ว ยงัมีความทนทาน แข็งแรง เหมาะแก่การใช้
งาน จึงจดัได้วา่บริษัทผลติสนิค้าที่มีคณุภาพและมาตรฐานสงูเป็นที่ยอมรับ ซึ่งที่ผ่านมาสินค้าของบริษัทได้รับความสนใจ
และการตอบรับท่ีดีจากลกูค้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  

 
ที่ผา่นมา บริษัทได้ผา่นการรับรองระบบคณุภาพมาตรฐานในขอบขา่ย “ผู้ผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้” อยา่งตอ่เนื่อง โดยมี

รายละเอียดดงันี ้
1. ใบรับรองระบบคณุภาพ ISO 9001 : 2000 (ฉบบัท่ี 1) หมดอายเุมื่อช่วงเดือนเมษายน ปี 2548 ทีผ่า่นมา  
2. ใบรับรองระบบคณุภาพ ISO 9001 : 2000 (ฉบบัท่ี 2) หมดอายเุมื่อช่วงเดือนพฤษภาคม ปี 2551 ที่ผา่นมา 
3. ใบรับรองระบบคณุภาพ ISO 9001 : 2000 (ฉบบัท่ี 3) หมดอายเุมื่อช่วงเดือนพฤษภาคม ปี 2554 ที่ผา่นมา 
4. ใบรับรองระบบคณุภาพ ISO 9001 : 2008 (ฉบบัท่ี 1) หมดอายใุนเดือนกนัยายน ปี 2559  

 
2. ด้านการก าหนดราคา (Price) 

บริษัทมีนโยบายก าหนดราคาสินค้าแบบบวกก าไรส่วนเพิ่ม (Cost-Plus Margin) โดยส่วนประกอบการค านวณ
ราคา ได้แก่ “ต้นทนุวตัถดุิบ + คา่ใช้จ่ายในการผลติ (Overhead Cost) + คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร + ก าไรสว่นเพิ่ม 
(Margin)“ ทัง้นีอ้าจจะมีสินค้าบางประเภทที่ทางบริษัทสามารถก าหนดก าไรส่วนเพิ่ม (Margin) ได้น้อยกว่าที่ต้องการ 
เนื่องจากสนิค้าประเภทดงักลา่วอาจมีการแข่งขนัสงูในท้องตลาด ดงันัน้ ทางบริษัทจึงจ าเป็นต้องปรับอตัราก าไรสว่นเพิ่ม
ลดลงเพื่อให้สามารถแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ได้ และอีกสว่นหนึ่งอาจจะเกิดจากปริมาณในการสัง่ซือ้ (Volume) อาทิ หากลกูค้ามี
ปริมาณในการสัง่ซือ้มาก อาจจะมีการเสนอราคาขายเพื่อให้สามารถเทียบได้ในระดบัใกล้เคียงกบัคู่แข่งขนั เป็นต้น หรือ
อาจจะเกิดจากปัจจยัอื่น ๆ แล้วแตส่ภาวการณ์  

 
3. ด้านช่องทางการจดัจ าหนา่ย (Place) 

เนื่องจากรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าของบริษัทส่วนใหญ่มาจากการผลิตและจ าหน่ายตามค าสัง่ซือ้ (Made to 
order) ดงันัน้ช่องทางการจดัจ าหน่ายที่ส าคญัของบริษัทจึงมาจากสดัสว่นการผลิตและจ าหน่ายตามค าสัง่ซือ้ให้กบักลุ่ม
ลกูค้าในประเทศและตา่งประเทศ โดยปัจจุบนับริษัทมีสดัสว่นการจ าหน่ายให้กบัลกูค้าต่างประเทศ และลกูค้าในประเทศ
ประมาณร้อยละ 63 และร้อยละ 37 ตามล าดับ ทัง้นีบ้ริษัทได้ตัง้เป้าหมายที่จะเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้า
ภายในประเทศให้มากขึน้จากเดมิโดยตัง้เป้าหมายการจ าหนา่ยให้กบัลกูค้าตา่งประเทศ และลกูค้าในประเทศที่สดัสว่นร้อย
ละ 50 โดยใกล้เคียงกนั 

ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 กลุม่ลกูค้าที่สง่ค าสัง่จ้างผลิตสินค้าให้กบับริษัท คิดเป็นกลุม่ลกูค้าในประเทศญ่ีปุ่ น 
ซึง่ทัง้หมดคือ กลุม่ผู้จ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์รายใหญ่ และร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Modern Trade) ในประเทศญ่ีปุ่ น คิดเป็น
สดัสว่นประมาณร้อยละ 58 ของรายได้จากการขายทัง้หมด และไมม่ีลกูค้าในประเทศญ่ีปุ่ นรายใดที่มียอดสัง่ซือ้สินค้าจาก
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บริษัทเกินกว่าร้อยละ 30 ของรายได้จากการขายทัง้หมด และการผลิตและจ าหน่ายสินค้า รวมถึงการผลิตตามค าสัง่จ้าง
ผลติจากลกูค้าในประเทศคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 37 ของรายได้จากการขายทัง้หมด 

โดยรายได้จากการขายเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดและไม้ยางพาราภายในประเทศ แบง่ออกเป็น 
1. รายได้จากการผลิตและจ าหน่ายสินค้าให้กับร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Modern Trade) ภายใต้ตราสินค้าของ

บริษัท คือ “Muse” “Fur Direct” “Leaf” และ “a7” เพื่อวางจ าหน่ายภายใน เทสโก้ โลตสั (Tesco Lotus) บิ๊กซี 
(Big C) โฮม โปร (Home Pro) และ เมกา โฮม (Mega Home) ตามล าดบั 

2. รายได้จากการผลติและจ าหนา่ยตามค าสัง่ซือ้ (Made to order) ให้กบัลกูค้าในประเทศ โดยลกูค้าหลกัคือ เทส
โก้ โลตสั (Tesco Lotus) 

3. รายได้จากการจ าหน่ายสนิค้าผา่นทางโชว์รูมของบริษัท 
4. รายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้าผา่นทางร้านค้าปลกีรายยอ่ย (Dealer) 

 
ตำรำงแสดงรำยละเอียดลูกค้ำรำยส ำคัญในต่ำงประเทศและในประเทศที่สั่งซือ้สนิค้ำจำกบริษัท 

 
กลุ่มลูกค้ำ สินค้ำที่ผลิตและจ ำหน่ำย 

ลูกค้ำต่ำงประเทศ  
1. Nitori Co.,Ltd. (ประเทศญ่ีปุ่ น) เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิล บอร์ด และเฟอร์นิเจอร์ไม้

ยางพารา 
2. Cainz Corporation (ประเทศญ่ีปุ่ น) เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด และเฟอร์นิเจอร์ไม้

ยางพารา 
3. Keiyo Co.,Ltd. (ประเทศญ่ีปุ่ น) เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด 
4. Sojitz Kyushu Corporation (ประเทศญ่ีปุ่ น) เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิล บอร์ด และเฟอร์นิเจอร์ไม้

ยางพารา 
5. Pearl Trading Co.,Ltd. (ประเทศญ่ีปุ่ น) เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด 
6. Fuji Boeki Co.,Ltd. (ประเทศญ่ีปุ่ น) เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด 
ลูกค้ำในประเทศ  
1. บริษัท เอก-ชยั ดิสทริบิวชัน่ ซสิเทม จ ากดั (Tesco 
Lotus) 

เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด 

2. บริษัท โฮมโปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) (Home 
Pro) 

เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด และเฟอร์นิเจอร์ไม้
ยางพารา 

3. บริษัท บิ๊กซี ซูปเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) (Big C) เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด  
4. บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จ ากดั (Mega) เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด  
 

บริษัทเน้นการส่งออกสินค้าไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศ โดยประเทศที่บริษัทผลิตสินค้าส่งออกไปมากที่สุด คือ 
ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่กลุม่ลกูค้าที่สง่ค าสัง่ผลติสนิค้าให้กบับริษัทให้การยอมรับในผลติภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ของประเทศไทย และมี
การติดตอ่ซือ้ขายกบับริษัทมาเป็นระยะเวลานานหลายปี รายละเอียดของลกูค้ารายส าคญัในประเทศญ่ีปุ่ น มีดงันี ้
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1. Nitori ปัจจบุนั Nitori เป็นร้านค้าปลกีเฟอร์นิเจอร์ที่ครองสว่นแบง่รายได้จากการจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์มาก
ที่สดุในประเทศญ่ีปุ่ น โดยมีระยะเวลาติดตอ่ซือ้ขายกนัไมน้่อยกวา่ 15 ปี นบัตัง้แตปี่ พ.ศ. 2540 

2. Cainz เป็นร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ที่มีสาขาทั่วประเทศญ่ีปุ่ นมากกว่า 200 สาขา มี
ระยะเวลาติดตอ่ซือ้ขายกนัไมน้่อยกวา่ 7 ปี นบัตัง้แตปี่ พ.ศ. 2548 

3. Keiyo เป็นร้านค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) ครองสว่นแบ่งทางการตลาดติดอนัดบั 1 ใน 10 ของ
ประเทศญ่ีปุ่ น โดยมีจ านวนสาขากวา่ 120 สาขา โดยสว่นใหญ่ตัง้อยู่ทางตอนกลางของประเทศญ่ีปุ่ น มี
ระยะเวลาติดตอ่ซือ้ขายกนัไมน้่อยกวา่ 7 ปี นบัตัง้แตปี่ พ.ศ. 2548 

4. Sojitz คือ บริษัทผู้จดัจ าหนา่ยสนิค้าให้กบั NAFCO Corporation ซึ่งเป็นร้านค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern 
Trade) ที่มีสาขากวา่ 212 สาขา โดยสว่นใหญ่ตัง้อยูท่างตอนใต้ของประเทศญ่ีปุ่ น มีระยะเวลาติดต่อซือ้
ขายกนัไมน้่อยกวา่ 5 ปี นบัตัง้แตปี่ พ.ศ. 2550 

5. Pearl คือ บริษัทผู้จดัจ าหน่ายสินค้าในรูปแบบค้าสง่ให้กบักลุม่ร้านค้าปลีกที่จ าหน่ายสินค้ามในรูปแบบ 
Home Center ในประเทศญ่ีปุ่ น ปัจจบุนัมีระยะเวลาติดตอ่ซือ้ขายกนัไมน้่อยกวา่ 10 ปี  

6. Fuji เป็นบริษัทท่ีมีมลูคา่การน าเข้าเฟอร์นิเจอร์ (Importer) และเป็นผู้ ค้าสง่สินค้า (Wholesaler) เพื่อจดั
จ าหนา่ยรายใหญ่ที่สดุของประเทศญ่ีปุ่ น มีระยะเวลาติดตอ่ซือ้ขายกนัไมน้่อยกวา่ 10 ปี นบัตัง้แต่ปี พ.ศ. 
2545 

ในส่วนของการขายสินค้าภายในประเทศ นอกจากบริษัทจะผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ให้กับกลุ่มร้านค้าปลีก
ขนาดใหญ่ (Modern Trade) ได้แก่ เทสโก้ โลตสั (Tesco Lotus) บิ๊กซี (Big C) โฮมโปร (Home Pro) และเมกา โฮม 
(Mega Home) ภายใต้ตราสินค้า “Muse” “Fur Direct” และ “Leaf” และ “Mega Home” ตามล าดบั แล้ว บริษัทยงัมี
ช่องทางการจ าหน่ายสินค้าเพิ่มเติมผ่านโชว์รูมเพื่อแสดงและจ าหน่ายสินค้า โดยเน้นการกระจายสินค้าไปยังผู้บริโภค 
(End-User) ได้อยา่งทัว่ถึง บริษัทจะท าการตลาดโดยตรงผา่นตราสนิค้า “ELEGA” ซึง่เป็นตราสินค้าส าหรับเฟอร์นิเจอร์ไม้
ยางพาราที่มีคณุภาพสงู รวมถึงเฟอร์นิเจอร์ที่บริษัทน าเข้าจากต่างประเทศรวมถึงการสัง่ซือ้จากภายในประเทศเพื่อน ามา
จดัจ าหนา่ย  

ในการผลิตและจ าหน่ายให้กับลกูค้าในแต่ละราย ทัง้ในรูปของการผลิตตามค าสัง่ซือ้ (Made to order) และใน
รูปแบบของการผลิตและจ าหน่ายโดยใช้ตราสินค้าของบริษัท ที่ผ่านมาบริษัทไม่มีการจัดท าสญัญาซือ้ขายกับลกูค้าแต่
อยา่งใด 

ปัจจุบนับริษัทมีโชว์รูมซึ่งเป็นพืน้ที่เช่ากระจายอยู่ตามพืน้ที่ที่ส าคญั รวมถึงจงัหวดัที่ส าคญั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2556 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

I. โชว์รูม ภายในอินเด็กซ์ ลฟีวิ่ง มอลล์ (Index Living Mall) (11 สาขา ได้แก่ สาขารังสิต สาขาบางนา สาขา
มาบุญครอง สาขาเพชรเกษม สาขาบางใหญ่ สาขารัตนาธิเบศร์ สาขาชลบุรี สาขาพทัยา สาขาเชียงใหม ่
สาขาราชพฤกษ์ และสาขาเกษตร-นวมินทร์) 

II. โชว์รูม ภายในโฮมโปร (Home Pro) (3 สาขา ได้แก่ สาขาฉะเชิงเทรา สาขาสพุรรณบรีุ และสาขานครปฐม) 
ทัง้นีภ้ายในปี 2557 บริษัทยงัมีแผนการขยายการเปิดโชว์รูมเพิ่มขึน้ใน Index Living Mall และ Home Pro เพิ่มเตมิ

อีกประมาณ 6 สาขา  
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4. นโยบายด้านการสง่เสริมการขายและการประชาสมัพนัธ์ (Promotion) 
- บริษัทมีการท าประชาสมัพนัธ์ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.ecf-furniture.com, www.elegathai.com  

เพื่อเป็นช่องทางช่วยให้ลกูค้าสามารถหาข้อมูล ท าความรู้จักสินค้า และช่วยอ านวยความสะดวกในการ
เลอืกชมสนิค้าได้มากขึน้ ทัง้ยงัเป็นช่องทางให้ลกูค้าตา่งประเทศสามารถเข้าถึงและติดตอ่บริษัทได้ง่ายขึน้ 

- บริษัทมีการท าประชาสมัพนัธ์ผา่นทางแผน่พบัและโบชวัร์ โดยแจกให้กบัลกูค้า และกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 
- บริษัทมีการออกงานแสดงสินค้าต่าง ๆ เป็นประจ าทกุปี เพื่อสร้างความรู้จักให้กับตราสินค้า และเป็นการ

ขยายฐานลกูค้า โดยมีตารางการจดังานแสดงสนิค้าประจ าปี ดงันี ้
o ช่วงเดือนมีนาคม บริษัทจะจดังานแสดงสินค้าในงาน TIFF (Thailand International Furniture 

Fair) งาน HOME PRO Expo  
o ช่วงเดือนกนัยายน บริษัทจะจดังานแสดงสนิค้าในงาน TFIC (Thai Furniture Industry Club)  
o ช่วงเดือนพฤศจิกายนถึงธันวาคมของแต่ละปี จัดงานลดราคาสินค้าเพื่อล้างสต็อกประจ าปี ณ 

โรงงานผลติสนิค้าของบริษัท 
- บริษัทมีการท ารายการสง่เสริมการขาย หรือลดราคา ให้กบัลกูค้า อาทิ รายการลดสนิค้าประจ าปี 
ซึ่งนอกจากการท ารายการส่งเสริมการขายและการประชาสมัพนัธ์ตามที่กลา่วมาแล้ว บริษัทจะให้ความส าคญั

อยา่งมากตอ่การเข้าร่วมงานแสดงสนิค้าในตา่งประเทศเพื่อติดตามความเคลือ่นไหวของวงการเฟอร์นิเจอร์เป็นประจ าทกุปี 
ได้แก่ งานแสดงสินค้าในประเทศจีน มาเลเซีย เป็นต้น นอกจากนีใ้นแต่ละปีบริษัทจะก าหนดแผนการเดินสายเพื่อเยี่ยม
ธุรกิจของกลุม่ลกูค้าในตา่งประเทศ เพื่อติดตามรวมถึงสอบถามความพงึพอใจ และเพื่อเปิดโอกาสช่องทางการตลาดที่อาจ
เพิ่มขึน้จากเดิม รวมถึงการเข้าร่วมงานส่งเสริมผู้ประกอบการที่จัดขึน้โดยหน่วยงานของรัฐบาลเพื่อการเจรจาการค้า
ระหวา่งประเทศด้วย 
 
5. ด้านการควบคมุและพิจารณาเครดิตของลกูค้า 

ปัจจบุนับริษัทพิจารณาให้เครดิตเทอมแก่ลกูค้า เฉพาะในกลุม่ลกูค้าที่มีการติดตอ่ซือ้ขายกนัอยา่งตอ่เนื่อง โดยหาก
เป็นลกูค้าใหม่จะต้องซือ้สินค้าเป็นเงินสดเท่านัน้ โดยปกติแล้วบริษัทจะพิจารณาการให้เครดิตเทอมแก่ลกูค้าด้วยข้อมูล
ธุรกิจการค้าของลูกค้าและจัดท าทะเบียนประวัติลูกค้าขึน้ ซึ่งบริษัทมีการก าหนดนโยบายให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้า
ภายในประเทศ อยูใ่นช่วง 60 วนั ถึง 90 วนั โดยในช่วงปี 2556 คิดเป็นมลูคา่ลกูหนีก้ารค้าเท่ากบัร้อยละ 98.85 มีการจ่าย
ช าระเงินให้กบับริษัทในระยะเวลาไมเ่กินกวา่ 90 วนั  

ส าหรับลกูค้าตา่งประเทศที่มกีารซือ้ขายอยา่งตอ่เนื่อง ปัจจบุนัรูปแบบการช าระเงินทัง้หมดคือ L/C at sight หรือ
การโอนเงินทนัที (T/T) ก่อนวนัสง่สนิค้า (Shipment Date) หากเป็นลกูค้าใหมบ่ริษัทมีนโยบายก าหนดให้ลกูค้าเปิด L/C at 
sight กบัธนาคารในตา่งประเทศที่มีความนา่เช่ือเทา่นัน้เพื่อรองรับความเสี่ยงทางด้านการค้าที่อาจจะเกิดขึน้  

โดยตลอดระยะเวลาที่ผา่นมา ทางบริษัทประสบปัญหาเรียกเก็บเงินไมไ่ด้หรือหนีส้ญูในสดัสว่นท่ีน้อยมาก 
 

  

http://www.ecf-furniture.com/
http://www.elegathai.com/
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2.2.2 สภำพกำรแข่งขันภำยในอุตสำหกรรม 
 

ภาพรวมของอุตสาหกรรมผู้ ผลิตเฟอร์นิเจอร์ของไทย ในขณะนีม้ีผู้ประกอบการซึ่งเป็นผู้ ผลิตและจ าหน่าย
เฟอร์นิเจอร์จากไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด และไม้ยางพาราทัง้หมด ที่ขึน้ทะเบียนต่อสมาคมอตุสาหกรรมเคร่ืองเรือนไทย จ านวน
รวม 72 ราย โดยมีขนาดก าลงัการผลติตัง้แตร่ะดบักลางขึน้ไป โดยบริษัทเป็นหนึง่ใน 72 รายดงักลา่ว 

สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ของไทยในปัจจุบนัประกอบด้วยผู้ประกอบการในฐานะผู้ผลิตและ
จ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ที่ครองสว่นแบง่ตลาดมากที่สดุ 3 อนัดบัแรก โดยผู้ประกอบการ 2 อนัดบัแรก ด าเนินธุรกิจในลกัษณะ
ของร้านค้าปลีกเฟอร์นิเจอร์ขนาดใหญ่ ที่สามารถสร้างตราสินค้าให้เป็นที่ รู้จกัต่อประชาชนทัว่ไป ในรูปแบบของการเปิด
สาขาเพื่อจ าหนา่ยสนิค้าให้กบัผู้บริโภคในระดบั End-user สว่นผู้ประกอบการอนัดบัท่ี 3 จะเน้นการผลิตสินค้าเฟอร์นิเจอร์
แบบครบวงจรครอบคลมุเกือบทกุประเภทเฟอร์นิเจอร์ โดยกลุม่ลกูค้าของผู้ประกอบการอนัดบัที่ 3 คือ การจ าหน่ายสินค้า
ผ่านโชว์รูม คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 20 ของยอดขาย สว่นอีกร้อยละ 80 เป็นยอดขายจากการจ าหน่ายผ่านโครงการ อาทิ 
โครงการอาคารส านกังาน คอนโดมิเนียมที่พกัอาศยั โครงการบ้านเดี่ยวหรือทาวน์เฮ้าส์ โรงแรม โรงพยาบาล กลุม่ราชการ 
สถาบนัการศกึษา และรัฐวิสาหกิจ 

ซึง่อาจกลา่วได้วา่ ผู้ประกอบการทัง้ 3 รายดงักลา่ว ถือเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ในธุรกิจเฟอร์นเิจอร์ แตไ่มใ่ช่คู่
แขง่ขนัโดยตรงของบริษัท เนื่องจากบริษัทมีรูปแบบการด าเนินธุรกิจในลกัษณะของการผลติและจ าหนา่ยเฟอร์นเิจอร์ตาม
ค าสัง่ซือ้ (Made to order) เป็นสว่นใหญ่ คิดเป็นสดัสว่นเทา่กบัร้อยละ 66.13 ของรายได้จากการจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์
ทัง้หมด และเน้นการสง่ออกตา่งประเทศเป็นส าคญั นอกจากนีย้งัเป็นการผลติและจ าหนา่ยสนิค้าให้กบักลุม่ลกูค้าที่เป็น
ร้านค้าปลกีขนาดใหญ่ (Modern Trade) โดยใช้ตราสนิค้าของบริษัทเอง ได้แก่ เทสโก้ โลตสั บิ๊กซี โฮมโปร และเมกา โฮม 
ซึง่จะเห็นได้วา่ กลุม่ลกูค้าของบริษัทไมใ่ช่กลุม่เดียวกบัผู้ประกอบการรายใหญ่ 3 รายดงักลา่วข้างต้น  

อยา่งไรก็ตามในอตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์มีผู้ประกอบการรายส าคญัรายหนึง่ซึง่เป็นกลุม่บริษัทผู้ผลติเฟอร์นิเจอร์
เพื่อการสง่ออกรายใหญ่ของประเทศ โดยผลติเฟอร์นิเจอร์จากไม้ไฟเบอร์บอร์ด ประเภทไม้ปาร์ติเคลิบอร์ด และไม้เอ็มดีเอฟ
บอร์ด ปิดทบัด้วยวสัดปิุดผิว สง่จ าหนา่ยทัว่โลกมากกวา่ 35 ประเทศ โดยประเทศสง่ออกหลกั ได้แก่ ญ่ีปุ่ น สหรัฐอเมริกา 
และยโุรป ซึง่ทางบริษัทพิจารณาวา่ ผู้ประกอบการท่ีมีลกัษณะการประกอบธุรกิจที่ใกล้เคยีงกบับริษัทคือ ผู้ประกอบการ
รายดงักลา่ว แตอ่ยา่งไรก็ตาม ปัจจบุนัผู้ประกอบการรายดงักลา่วได้เน้นการรับจ้างผลติสนิค้าให้กบัอีเกีย (IKEA) เป็นหลกั 
ซึง่จดัได้วา่มีกลุม่ลกูค้าคนละกลุม่กบับริษัท  

ทัง้นีห้ากพจิารณาถึงผู้ผลติและจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ ที่มีกลุม่ลกูค้าเป็นร้านค้าปลกีขนาดใหญ่ (Modern Trade) 
เช่นเดียวกบับริษัท ปัจจบุนัมีเพยีง 4 ราย ที่มีสนิค้าวางจ าหนา่ยในร้านค้าปลกีรายใหญ่ดงักลา่ว แตเ่นื่องจากผู้ผลติทัง้ 4 
ราย เป็นโรงงานผลติเฟอร์นเิจอร์ขนาดกลางถงึเลก็ทีม่ีความสามารถในการรับค าสัง่ซือ้จ ากดั และไมม่ีผู้ประกอบการรายใด
ที่มียอดขายใกล้เคยีงกบับริษัท และหากพิจารณาเปรียบเทยีบกบัคูแ่ขง่ขนัในตา่งประเทศ บริษัทพิจารณาวา่ คูแ่ขง่ขนัใน
ประเทศมาเลเซีย คือ HEVEA PAC Malaysia SDN BHD ถือเป็นคูแ่ขง่ขนัท่ีมขีนาดธุรกิจ รวมถึงมกีลุม่ลกูค้าในประเทศ
ญ่ีปุ่ น และประเทศอื่น ๆ ใกล้เคียงกบับริษัท ซึง่บริษัทพิจารณาวา่ HEVEA PAC Malaysia SDN BHD ถือเป็นคูแ่ขง่ขนัทาง
ธุรกิจที่ส าคญั ทัง้นีใ้นสว่นของผู้ประกอบการรายอื่น ๆ ในประเทศไทย บริษัทพิจารณาวา่ ไมม่ผีู้ประกอบการรายใดทีม่ี
ลกัษณะการผลติเพื่อจดัจ าหนา่ยในกลุม่ลกูค้าเช่นเดียวกบับริษัทรวมถงึมีขนาดรายได้ใกล้เคยีงกนั  

 
ทางผู้บริหารบริษัทให้ข้อมูลว่า ในการพิจารณาเลือกบริษัทผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ของกลุ่มลกูค้า จะพิจารณาจาก

ปัจจยัที่ส าคญั 6 ประการ ได้แก่ ฐานะทางการเงิน คณุภาพสินค้า ราคายุติธรรม การสง่มอบที่ตรงต่อเวลา วิสยัทศัน์การ
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ด าเนินธุรกิจ และการเจริญเติบโตอยา่งตอ่เนื่องของบริษัท เหลา่นีเ้ป็นปัจจยัส าคญัที่จะใช้ประกอบการตดัสนิใจสง่ค าสัง่ซือ้
ของกลุม่ลกูค้า โดยเฉพาะอยา่งยิ่งลกูค้าในตา่งประเทศ โดยบริษัทได้ให้ความส าคญักบัปัจจยัที่ส าคญัทัง้ 6 ประการมาโดย
ตลอดทัง้ในเร่ืองคณุภาพการผลติสนิค้า และการสง่มอบสินค้าที่ตรงต่อเวลา ประกอบกบัความสามารถในการรับงานของ
บริษัทเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกบัผู้ประกอบการรายอื่น ๆ แล้วบริษัทมีความสามารถในการรับค าสัง่ซือ้เป็นจ านวนมาก
ของลกูค้าได้ดีกวา่ผู้ประกอบการท่ีมีก าลงัการผลติน้อยกวา่ เมื่อเทียบกบับริษัท ดงันัน้บริษัทจึงสามารถรับปริมาณค าสัง่ซือ้
ที่มีอย่างต่อเนื่องจากลูกค้าในประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ จัดจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ และร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ 
(Modern Trade) โดยบางรายมีการติดตอ่ซือ้ขายกนัเป็นเวลาไมน้่อยกวา่ 15 ปี   

อยา่งไรก็ตาม ตลอดระยะเวลาที่ผา่นมา บริษัทให้ความส าคญัและตระหนกัถึงสภาพการแขง่ขนัในอตุสาหกรรม 
โดยมีการวางแผนเพื่อพฒันากระบวนการผลติให้ดีขึน้อยา่งตอ่เนื่อง มุง่เน้นเป้าหมายทีก่ารลดลงของต้นทนุการผลติ การใช้
เทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการผลติ (Semi – Automated Machine) ลดการใช้แรงงานคนเพือ่ประโยชน์ในการควบคมุ
มาตรฐานการผลติ การรักษาคณุภาพสนิค้าให้อยูใ่นระดบัมาตรฐานเพื่อสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า และการสง่มอบที่
ตรงตอ่เวลา โดยบริษัทเช่ือวา่ ปัจจยัที่บริษัทให้ความส าคญัตามที่กลา่วมา จะชว่ยให้บริษัทมคีวามสามารถในการแขง่ขนั
ในอตุสาหกรรมการเป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยเฟอร์นเิจอร์ได้ตอ่ไปในระยะยาว 
 

จากข้อมลูของส านกัพฒันาการค้าและธุรกิจไลฟ์สไตล์ กรมสง่เสริมการค้าระหวา่งประเทศ ให้ข้อมลูว่า ช่วงปี 
2556 ภาพรวมการสง่ออกสินค้าเฟอร์นิเจอร์และชิน้สว่นมีมลูค่า 1,237.81 ล้านเหรียญสหรัฐฯ มีอตัราการขยายตวัร้อย
ละ 8.34 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีที่ผา่นมา โดยตลาดหลกัของการสง่ออกมาจากการจ าหน่ายสินค้าไปยงัประเทศ
ญ่ีปุ่ น สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลยี และสหราชอาณาจกัร โดยมีมลูค่าการสง่ออกรวม 633.41 ล้านเหรียญสหรัฐฯ มีอตัรา
การขยายตวัเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.56 คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 51.17 ซึ่งสอดคล้องกบัการเติบโตของรายได้จากการขายสินค้า
ของบริษัทในช่วงปี 2556 ที่มีสง่ออกสินค้าไปจ าหนา่ยให้กบัลกูค้าหลกัในประเทศญ่ีปุ่ น  

โดยการสง่ออกสินค้าในกลุ่มผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์และชิน้สว่นไปจ าหนา่ยในประเทศญ่ีปุ่ นมีมลูค่าเทา่กบั 
278.58 ล้านเหรียญสหรัฐฯ คิดเป็นอตัราการขยายตวัร้อยละ 11.87 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน นอกจากนีก้าร
สง่ออกสินค้าไปจ าหนา่ยในกลุม่ประเทศ AEC (9 ประเทศ) ยงัมีอตัราการเติบโตที่สงู โดยมีมลูค่าสง่ออก 187.82 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ มีอตัราการขยายตวัเพิ่มขึน้ร้อยละ 35.28  

 
2.2.3 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 
 
ทางบริษัทได้ตัง้เป้าหมายการเจาะกลุม่ลกูค้ารายใหม ่เพื่อเป็นการขยายช่องทางการจ าหนา่ยสนิค้า โดยวางแผน

ขยายตลาดกลุม่ลกูค้ารายใหมไ่ปยงักลุม่ประเทศก าลงัพฒันาที่มีปริมาณความต้องการผลติภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์เพิ่มขึน้และมี
แนวโน้มขยายตวัทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น ฟิลิปปินส์ อินเดีย กลุม่ประเทศแถบตะวนัออกกลาง นอกจากนีใ้น
กลุ่มลกูค้าเดิมของบริษัท ทางบริษัทจะเน้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ในรูปแบบใหม่ ๆ รวมกัน เพื่อขยายปริมาณการสัง่ซือ้
สนิค้าในรูปแบบใหม ่ๆ ให้เพิ่มขึน้จากเดิม นอกจากนีใ้นสว่นของการขายสนิค้าภายในประเทศ ทางบริษัทจะเน้นการขยาย
จ านวนสาขาของโชว์รูม และการเติบโตไปร่วมกบัจ านวนสาขาของลกูค้าในกลุม่ร้านค้าปลกีขนาดใหญ่ (Modern Trade) ที่
เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 
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2.3 กำรจัดหำผลิตภัณฑ์ 
 

ในสว่นของการผลติเฟอร์นเิจอร์ของบริษัท ขณะนีบ้ริษัทมีโรงงานท่ีใช้เป็นฐานในการผลติรวม 2 แหง่ ซึง่แบง่
ออกเป็น สว่นของส านกังานใหญ่ และสาขาที่ 1 ดงันี ้

 
1. ส านกังานใหญ่ ตัง้อยูเ่ลขที่ 37/9 หมูท่ี่ 10 ถนนบ้างบงึ – แกลง ต าบลทางเกวยีน อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง 

โดยในสว่นของโรงงานแหง่นี ้จะประกอบด้วยอาคารท่ีใช้เป็นสว่นประกอบในการผลติทัง้หมด 10 อาคาร โดยแบง่ออกเป็น  
1. อาคารผลติเฟอร์นิเจอร์ 5 อาคาร 
2. โกดงัเก็บสต็อกสนิค้าส าเร็จรูปเพือ่เตรียมสง่มอบ 2 อาคาร 
3. อาคารเตรียมวตัถดุิบ ได้แก่ อาคารโรงปิดผิว และจดัชดุน็อต สกรู (ฟิตติง้) 1 อาคาร 
4. อาคารเก็บสต็อกไม้ปาร์ตเิคิลบอร์ด 1 อาคาร 
5. อาคารแพ็กกิง้สนิค้า 1 อาคาร 
ในสว่นส านกังานใหญ่นี ้จะเดินสายการผลติเฉพาะสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัเฟอร์นเิจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดเทา่นัน้  

2. สาขาที่ 1 ตัง้อยูเ่ลขที่ 29/1 – 2 หมูท่ี่ 3 ซอยชงโค – ชมุนมุใน ต าบลวงัจนัทร์ อ าเภอวงัจนัทร์ จงัหวดัระยอง 
โดยในสว่นของโรงงานแหง่นี ้จะประกอบด้วยอาคารท่ีใช้เป็นสว่นประกอบในการผลติทัง้หมด 7 อาคาร โดยแบง่ออกเป็น  

1. อาคารผลติเฟอร์นิเจอร์ 4 อาคาร 
2. โรงเลือ่ย โรงอบไม้ยางพาราแปรรูป 1 อาคาร 
3. โกดงัเก็บสต็อกสนิค้าส าเร็จรูปเพือ่เตรียมสง่มอบ 1 อาคาร 
4. อาคารผลติกระดาษปิดผิว 1 อาคาร 
ในสว่นของโรงงานแหง่นีจ้ะเดินสายการผลติเฉพาะสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัโรงเลือ่ย โรงอบไม้ยางพาราแปรรูป โรง

ผลติและประกอบเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา และโรงผลติกระดาษปิดผิวเทา่นัน้ 
บริษัทมีรูปแบบการเปิดเดินสายการผลติเคร่ืองจกัรในแตล่ะวนั แบง่ออกได้ ดงันี ้

- ตัง้แตเ่วลา 08.00 – 17.00 น. คือ 1 กะ 
- ตัง้แตเ่วลา 08.00 – 20.00 น. (รวมจ านวนชัว่โมงการท างานลว่งเวลา (OT) 3 ชัว่โมง ตัง้แตเ่วลา 17.00 – 

20.00 น.)  
- ตัง้แตเ่วลา 08.00 – 24.00 น. (รวมจ านวนชัว่โมงการท างานลว่งเวลา (OT) 6 ชัว่โมง ตัง้แตเ่วลา 17.00 – 

24.00 น. ก่อนหกัชัว่โมงพกัพเิศษเวลา 17.00 – 18.00 น. เป็นเวลา 1 ชัว่โมง) 
ทัง้นี ้ปัจจบุนับริษัทยงัไมม่กีารเปิดด าเนินการผลติตลอด 24 ชัว่โมง 
 
ก ำลังกำรผลิตเต็มที่และก ำลงักำรผลิตจริงในปัจจุบัน  
 

ก ำลังกำรผลติ 

ก ำลังกำรผลติ 
ไม้ยำงพำรำแปรรูป

อบแห้ง 
)ลูกบำศก์เมตรต่อปี(  

ก ำลังกำรผลติ
เฟอร์นิเจอร์ 

ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด  
)ลูกบำศก์เมตรต่อปี(  

ก ำลังกำรผลติ
เฟอร์นิเจอร์ไม้

ยำงพำรำ  
)ลูกบำศก์เมตรต่อปี(  

ก ำลังกำรผลติ
กระดำษ 

)เมตรต่อปี(  

ก าลงัการผลิตเต็มท่ี 8,700 95,000 7,900 24,000,000 
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ก ำลังกำรผลติ 

ก ำลังกำรผลติ 
ไม้ยำงพำรำแปรรูป

อบแห้ง 
)ลูกบำศก์เมตรต่อปี(  

ก ำลังกำรผลติ
เฟอร์นิเจอร์ 

ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด  
)ลูกบำศก์เมตรต่อปี(  

ก ำลังกำรผลติ
เฟอร์นิเจอร์ไม้

ยำงพำรำ  
)ลูกบำศก์เมตรต่อปี(  

ก ำลังกำรผลติ
กระดำษ 

)เมตรต่อปี(  

ก าลงัการผลิตจริงใน
ปัจจบุนั 

7,500 43,029 5,450 14,241,150 

อตัราการใช้ก าลงัการ
ผลิตในปัจจบุนั  

ร้อยละ 86.20 ร้อยละ 45.29 ร้อยละ 68.98 ร้อยละ 59.34 

หมำยเหตุ : ในสว่นของก าลงัการผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด และเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา ขณะนีเ้คร่ืองจกัรได้เดิน
ก าลงัเต็มประสทิธิภาพและก าลงัแรงงานท่ีมีอยูใ่นขณะนีแ้ล้ว 

 
รายละเอียดเคร่ืองจกัร อปุกรณ์ ท่ีใช้ในการผลติ โดยแบง่แยกตามกระบวนการผลติ 

1. การผลิตไม้ยางพาราแปรรูป ประกอบด้วย 
 

เคร่ืองจักร อุปกรณ์ที่ใช้ในกำรผลิต ก ำลังกำรผลิต 
1. โต๊ะเลือ่ยไม้ซงุ โดยเฉลีย่ 900 – 1,000 ควิบกิฟตุ / วนั ส าหรับ

ระยะเวลาการผลติตัง้แตเ่วลา 08.00 – 17.00 น. 
2. ถงัอดัน า้ยาความดนัสงู เพื่อป้องกนัมอด

และปลวก 
โดยเฉลีย่ 70 – 80 คิวบกิฟตุ ส าหรับการอบ 45 นาท ี
ตอ่รอบ โดยจะอบประมาณ 8 – 9 รอบตอ่วนั 

3. เตาอบ จ านวน 8 เตา โดยสามารถบรรจไุด้ 850 - 1,000 
คิวบิกฟตุตอ่วนั 

4. บอยเลอร์ โดยใช้ฟืน และเศษไม้ที่เหลอืทิง้จากกระบวนการผลติเป็นเชือ้เพลงิ 
 

2. การผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา ประกอบด้วย 
 

เคร่ืองจักร อุปกรณ์ที่ใช้ในกำรผลิต 
1. โต๊ะตดัไม้ตามขนาดที่ก าหนดเพือ่เตรียมวตัถดุิบ 
2. เคร่ืองจกัร CNC เพื่อตดั เจาะไม้ ตามรูปแบบ และขนาดทีก่ าหนดเพื่อเตรียมขึน้รูป โดยใช้

เทคโนโลยีจากประเทศญ่ีปุ่ น และไต้หวนั 
3. เคร่ืองไสไม้ เคร่ืองขดั 
4. อปุกรณ์การพน่ส ี
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ปริมาณการผลิตของเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา ในช่วงทีผ่่านมา 
หน่วย : ตัว 

ประเภทสินค้ำ 
ปริมำณกำรผลิต 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

โต๊ะรับประทานอาหาร (Dining Table) 18,164  8,656 9,237 

เก้าอีรั้บประทานอาหาร (Dining  Chair) 69,488  189,935 187,710 
ม้านัง่ยาว (Bench)  4,237  6,835 5,869 
เตียง (Bed) 400  47 203 

ตู้ เอนกประสงค์ (Buffet + Hutch) 1,842  292 - 
รถเข็น (Wagon) 600  223 310 
ชัน้วางของ (Shelf) 600  332 3,120 

รวมปริมำณกำรผลิต       95,331  206,320 206,449 

 
3. การผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด ประกอบด้วย 

 
เคร่ืองจักร อุปกรณ์ที่ใช้ในกำรผลิต 

1. โต๊ะตดัไม้ตามขนาดที่ก าหนดเพือ่เตรียมวตัถดุิบ  
2. เคร่ืองจกัรส าหรับใช้ในการปิดกระดาษปิดผิวไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด 
3. เคร่ืองจกัร CNC เพื่อตดั เจาะไม้ ตามรูปแบบ และขนาดทีก่ าหนดเพื่อเตรียมขึน้รูปร่าง โดยใช้

เทคโนโลยีจากประเทศเยอรมนั 
 
ปริมาณการผลิตของเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด ในช่วงทีผ่่านมา 

หน่วย : ตัว 

ประเภทสินค้ำ 
ปริมำณกำรผลิต 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ชัน้วางของเอนกประสงค์  1,800,067.00  2,039,574 2,454,721 

ตู้ เอนกประสงค์ / ตู้ โชว์  719,063.00  595,465 336,895 

ตู้ส าหรับใสร่องเท้า  48,320.00  75,127 76,273 

ตู้ เสือ้ผ้า  23,600.00  83,961 34,699 

ชัน้วางทีวี (ตวั) 73,616.00  63,477 54,824 

โต๊ะคอมพิวเตอร์ / โต๊ะท างาน  45,656.00  47,656 81,465 

โต๊ะเคร่ืองแป้ง / เตียง - - 6,487 

รวมปริมำณกำรผลิต 2,710,322.00 2,905,260 3,045,364 
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4. การผลิตกระดาษปิดผิว ประกอบด้วย 
 

เคร่ืองจักร อุปกรณ์ที่ใช้ในกำรผลิต  ก ำลังกำรผลิต 
1. เคร่ืองจกัรส าหรับพิมพ์ลายกระดาษฟอยล์ 

โดยใช้เทคโนโลยีจากประเทศญ่ีปุ่ น และ
ประเทศจีน รวม 2 สายการผลติ  

เคร่ืองจกัรสามารถเดินเคร่ืองเพื่อพิมพ์ลายได้ 
24,000,000 เมตรตอ่ปี 

2. เคร่ืองตรวจสอบคณุภาพของกระดาษปิดผิว 
 

ปริมาณการผลิตกระดาษปิดผิว ในช่วงทีผ่่านมา 
หน่วย : เมตร 

ขนำดกระดำษ 
ปริมำณกำรผลิต 

ปี 2554 ปี 2555  ปี 2556 

30 แกรม 8,491,685 10,794,298 11,808,900.00  

45 แกรม 1,312,552 964,350 1,584,400.00  

60 แกรม 825,994 80,450 458,000.00  

65 แกรม 557,400 1,212,530 389,850.00  

รวมปริมำณกำรผลิต 11,187,631 13,051,628   14,241,150.00  

 
วัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิต 
วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในการผลติสนิค้าของบริษัทมีทัง้หมดดงัตอ่ไปนี ้
 

วัตถุดบิที่ใช้ในกำรผลิต 
สัดส่วนกำรส่ังซือ้เม่ือเทียบกับ
มูลค่ำกำรส่ังซือ้วัตถุดบิทัง้หมด 

(ร้อยละ) 
แหล่งที่มำของวัตถุดบิ 

1.  ไม้ปาร์ตเิคลิบอร์ด 40.33 สัง่ซือ้จากภายในประเทศ 

2.  สี 9.99 สัง่ซือ้จากภายในประเทศ 

3.  วสัดอุปุกรณ์ตา่ง ๆ (ฟิตติง้) (อาท ิ
มือจบั บานพบั รางลิน้ชกั กญุแจ
ล็อค กระจก)  

9.90 สัง่ซือ้จากภายในประเทศ 

4.  กล่อง 8.01 สัง่ซือ้จากภายในประเทศ 

5.  ไม้ยางพาราทอ่น 7.92 สัง่ซือ้จากภายในประเทศ 

6.  อปุกรณ์อ่ืน ๆ (ได้แก่ โฟม โฟมชีส 
กระดาษทราย และวสัดสุิน้เปลือง) 

5.07 สัง่ซือ้จากภายในประเทศ 

7.  กระดาษ 3.87 สัง่ซือ้จากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ 

8.  วสัด ุPVC ปิดขอบ 3.64 สัง่ซือ้จากภายในประเทศ 

9.  กาว 3.23 สัง่ซือ้จากภายในประเทศ 
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วัตถุดบิที่ใช้ในกำรผลิต 
สัดส่วนกำรส่ังซือ้เม่ือเทียบกับ
มูลค่ำกำรส่ังซือ้วัตถุดบิทัง้หมด 

(ร้อยละ) 
แหล่งที่มำของวัตถุดบิ 

10.  ไม้แผ่น/ไม้หน้าโต๊ะ/ไม้วีเนียร์/ไม้อดั
ประสาน 

3.58 สัง่ซือ้จากภายในประเทศ 

11. ฟองน า้ 0.10 สัง่ซือ้จากภายในประเทศ 

12. หนงัเทียม (พีวีซี) 0.40 สัง่ซือ้จากภายในประเทศ 

13. เบาะ 3.96 สัง่ซือ้จากภายในประเทศ 
รวม 100.00   

ที่มำ : ข้อมลูจากบริษัท โดยสดัสว่นค านวณจากที่เกิดขึน้จริงในชว่งปี 2556 

 
ในการสัง่ซือ้วตัถุดิบจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจ าหน่ายในแต่ละราย บริษัทไม่ได้มีการจัดท าสญัญาซือ้ขายแต่อย่างใด 

ในการสัง่ซือ้วตัถุดิบจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจ าหน่ายในแต่ละราย ่่ายจัดซือ้จะจัดท าข้อมูลเปรียบเทียบเง่ือนไขของผู้ผลิต
และผู้จัดจ าหน่ายปีละ 2 ครัง้ จะจัดท าและทบทวนข้อมูลโดยเปรียบเทียบในช่วงเดือนธันวาคม เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูล
ส าหรับการสัง่ซือ้ในช่วงเดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน และในช่วงเดือนมิถุนายน เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลส าหรับการ
สัง่ซือ้ในช่วงเดือนกรกฎาคมถึงเดือนธันวาคม ทัง้นีบ้ริษัทมีนโยบายการกระจายการสัง่ซือ้ และจะลดสดัส่วนการสัง่ซือ้
หากพบว่า เร่ิมมีการสัง่ซือ้วตัถุดิบกับผู้จัดจ าหน่ายรายใดรายหนึ่งมากเกินไป ในปัจจุบนับริษัท ไม่มีการพึ่งพิงผู้ผลิต
หรือผู้จัดจ าหน่ายรายใดเกินกว่าร้อยละ 30 ของยอดการสัง่ซือ้วตัถุดิบทัง้หมด และบริษัทไม่มีการสัง่ซือ้วตัถุดิบกับ
บุคคลที่อาจมีความขดัแย้งแต่อย่างใด 
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3. ปัจจัยควำมเส่ียง 
 

3.1 ควำมเสี่ยงในกำรประกอบธุรกิจ 

 
1. ความเสีย่งจากการแขง่ขนัในอตุสาหกรรม  

ปัจจุบนัประเทศไทยมีผู้ประกอบการผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์รายใหญ่รวม 4 ราย (ไม่รวมบริษัท) ซึ่ง
ผู้ประกอบการรายใหญ่ทัง้ 4 รายดงักล่าวมีรายได้รวมจากการจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ต่อปีคิดเป็นมูลค่าโดยประมาณกว่า 
20,000 ล้านบาท ซึง่หากพิจารณาเปรียบเทียบลกัษณะกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของผู้ประกอบการดงักลา่ว จะพบวา่ไมใ่ช่กลุม่
ลกูค้าเดียวกนักบับริษัท กลา่วคือ ผู้ประกอบการ 2 ใน 4 ราย ด าเนินธุรกิจในลกัษณะร้านค้าปลีกเฟอร์นิเจอร์ขนาดใหญ่ที่
จ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของตนเอง และจ าหน่ายสินค้าไปยงัผู้ ใช้เฟอร์นิเจอร์โดยตรง (End-user) ผ่านการเปิด
สาขา ในขณะที่อีกรายหนึ่งเน้นการผลิตสินค้าเฟอร์นิเจอร์แบบครบวงจรที่ครอบคลมุเกือบทกุประเภทเฟอร์นิเจอร์ โดยมี
การจ าหน่ายสินค้าผ่านโชว์รูม และลกูค้าโครงการอสงัหาริมทรัพย์ต่าง ๆ อาทิ โครงการอาคารส านกังาน โครงการที่อยู่
อาศยัในแนวราบและแนวสงู โรงแรม และโรงพยาบาล เป็นต้น ดงันัน้ จึงกล่าวได้ว่า ผู้ประกอบการทัง้ 3 ราย ไม่ได้เป็น
คูแ่ขง่โดยตรงของบริษัท เนื่องจากบริษัทมีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายคือ ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Modern Trade) ได้แก่ Tesco 
Lotus, Big C Home Pro และ Mega Home ซึ่งเน้นการผลิตและจ าหน่ายตามค าสัง่ซือ้ของลกูค้า (Made to order) และ
สง่ออกสนิค้าไปยงัตา่งประเทศเป็นหลกั และหากพิจารณาผู้ประกอบการอีกรายหนึ่งจะพบว่าปัจจุบนักิจการดงักลา่วผลิต
เฟอร์นิเจอร์เพื่อรองรับค าสัง่ซือ้จากผู้ ค้าปลีกรายใหญ่รายเดียวเป็นหลกั ซึ่งผู้ ค้าปลีกรายใหญ่ดงักล่าวไม่ได้เป็นลกูค้า
เป้าหมายของบริษัท และหากพิจารณาถึงผู้ ผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ ที่มีกลุ่มลูกค้าเป็นร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ 
(Modern Trade) เหมือนกับบริษัท ปัจจุบันมีเพียง 4 รายที่มีสินค้าวางจ าหน่ายในร้านค้าปลีกรายใหญ่ดังกล่าว แต่
เนื่องจากผู้ผลติทัง้ 4 ราย เป็นโรงงานผลติเฟอร์นิเจอร์ขนาดกลางถึงเลก็ที่มีความสามารถในการรับค าสัง่ซือ้จ ากดั และไมม่ี
ผู้ประกอบการรายใดที่มียอดขายใกล้เคียงกบับริษัท  

ส าหรับการจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดผ่านร้านค้าสง่และร้านค้าปลีกรายย่อย (Dealer) ซึ่งได้แก่ 
ร้านขายเฟอร์นิเจอร์รายยอ่ยทัว่ไป ภายใต้ตราสนิค้า “COSTA” บริษัทมีวตัถปุระสงค์ในการจ าหน่ายผ่านช่องทางดงักลา่ว
เพื่อบริหารจดัการ สนิค้าคงเหลอืที่มีให้เกิดประสิทธิภาพ โดยไม่ถือเป็นรายได้จากการขายหลกัของบริษัท ดงันัน้ จึงกลา่ว
ได้วา่แม้จะเป็นการขายผา่นร้านค้าสง่และร้านค้าปลกีรายยอ่ย แตร้่านค้ารายย่อยดงักลา่วไม่ได้ถือเป็นคู่แข่งขนัของบริษัท
แตอ่ยา่งใด ดงันัน้ จากที่กลา่วมาข้างต้น ส าหรับการแขง่ขนัภายในประเทศ บริษัทมีความมัน่ใจวา่ไมม่ีผู้ประกอบการรายใด
เป็นคูแ่ขง่ขนัของบริษัท เนื่องจากมีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายไมต่รงกนั  

หากพิจารณาคู่แข่งขนัจากต่างประเทศ จะมีเพียงรายเดียวที่มีลกัษณะการด าเนินธุรกิจใกล้เคียงกับบริษัท 
รวมถึงมีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายในต่างประเทศเป็นกลุ่มเดียวกัน คือ HEVEA PAC Malaysia SDN BHD ประเทศมาเลเซีย 
แต่ด้วยการสร้างความสมัพันธ์อันดีกับผู้ ซือ้ รวมถึงการให้ความส าคัญกับคุณภาพของสินค้า ควบคู่ไปกับการผลิตที่
สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าตามปริมาณที่ต้องการได้ จึงท าให้ลกูค้าตา่งประเทศสว่นใหญ่ยงัคงสัง่ซือ้สนิค้า
กบับริษัทมายาวนานตอ่เนื่องกวา่ 10 ปี แตอ่ยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนกัถึงความเสีย่งจากการแขง่ขนัท่ีอาจจะเกิดขึน้ใน
อนาคต จึงมีแผนที่จะขยายกลุม่ลกูค้าต่างประเทศไปยงัลกูค้ารายใหม่ ได้แก่ กลุม่ประเทศก าลงัพฒันาที่มีปริมาณความ
ต้องการเฟอร์นิเจอร์เพิ่มขึน้และมีการแนวโน้มขยายตวัทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง อาทิ ประเทศฟิลิปปินส์ อินเดีย กลุ่ม
ประเทศแถบตะวนัออกกลาง ทัง้นี ้เพื่อลดผลกระทบจากการแขง่ขนัดงักลา่ว 
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2. ความเสีย่งจากการแขง่ขนัของผู้ประกอบการรายใหมแ่ละการเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

บริษัทจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ให้กบัลกูค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยมีสดัสว่นการจ าหน่ายในประเทศ
และสง่ออกตา่งประเทศในงวดบญัชีปี 2555 คิดเป็นร้อยละ 38.18 และร้อยละ 61.82 ของรายได้จากการขาย และในงวด
บญัชีปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 36.88 และร้อยละ 63.12 ของรายได้จากการขาย ตามล าดบั ซึ่งข้อมูลการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้บริโภคในประเทศที่มีการหนัมาซือ้ที่อยู่อาศยัแนวสงูหรือคอนโดมิเนียมในเมืองเพื่อลดเวลาและค่าใช้จ่าย
ในการเดินทาง และการมีค่านิยมของผู้ ใช้เฟอร์นิเจอร์ส่วนใหญ่ที่เร่ิมมีมุมมองต่อเฟอร์นิเจอร์ในที่พกัอาศยัหรือสถานที่
ท างานเป็นสนิค้าแฟชัน่มากขึน้ จึงท าให้ปริมาณความต้องการซือ้เฟอร์นิเจอร์มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง ดงัจะเห็นได้
จากการเปิดสาขาของผู้ผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์รายใหญ่ในประเทศที่ในปี 2556 และแนวโน้มการขยายสาขาในปี 
2557 ยงัคงมีการเปิดตวัสาขาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจากแนวโน้มการเติบโตดงักล่าว อาจท าให้มีผู้ประกอบการรายใหม่ที่มี
เงินทนุเพียงพอ สนใจที่จะลงทนุในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์เพิ่มขึน้ นอกจากนี ้การเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนในปี 2558 ยงัอาจส่งผลกระทบกับผลการด าเนินงานของบริษัท เนื่องจากจะท าให้สินค้าของประเทศสมาชิก
อาเซียนซึง่ปัจจบุนัมีทัง้หมด 10 ประเทศ ได้แก่ ไทย พมา่ มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ เวียดนาม ลาว กมัพชูา 
และบรูไน สามารถเข้าสูป่ระเทศไทยได้โดยไมม่ีภาระภาษี อีกทัง้บริษัทอาจได้รับความเสีย่งจากผลติภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ราคา
ต ่าที่น าเข้ามาจากต่างประเทศ ซึ่งจะมีผลท าให้บริษัทจ าเป็นต้องแข่งขนัมากขึน้ โดยผลจากการเข้ามาด าเนินธุรกิจของ
ผู้ประกอบการรายใหมแ่ละการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนดงักลา่ว อาจท าให้เกิดการแข่งขนัด้านราคา ซึ่งอาจสง่ผล
กระทบกบัรายได้และผลการด าเนินงานของบริษัทในอนาคตได้ บริษัทเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึน้ดังกล่าว โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต ควบคู่ไปกับการขยายฐานลูกค้าไปยังลกูค้ารายใหม่ทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศมากขึน้ รวมถึงมีแผนที่จะพฒันาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดที่มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ โดยเน้นการแขง่ขนัด้านคณุภาพสนิค้าและการก าหนดราคาที่สามารถแข่งขนัได้เป็น
ส าคญั นอกจากนี ้ด้วยความได้เปรียบจากการบริหารต้นทนุท่ีมีประสทิธิภาพ ท าให้บริษัทสามารถก าหนดราคาที่แข่งขนัได้ 
และด้วยคณุภาพสนิค้าที่เป็นท่ียอมรับจากลกูค้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศมายาวนานกว่า 10 ปี จึงท าให้บริษัทมัน่ใจ
วา่จะได้รับผลกระทบจากความเสีย่งดงักลา่วคอ่นข้างน้อย 
 

3. ความเสีย่งจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น   
 บริษัทมีการจ าหน่ายสินค้าไปยงัลกูค้าต่างประเทศ โดยก าหนดเง่ือนไขการช าระค่าสินค้าเป็นสกุลดอลลา่ร์
สหรัฐ ซึ่งในงวดบญัชีปี 2555 และงวดบญัชีปี 2556 บริษัทมีสดัสว่นการจ าหน่ายสินค้าไปยงัต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 
61.82 และร้อยละ 63.12 ของรายได้จากการขาย ตามล าดบั นอกจากนี ้บริษัทมีการน าเข้าวตัถดุิบเพื่อผลิตกระดาษปิดผิว
จากตา่งประเทศ โดยในงวดบญัชีปี 2555 และงวดบญัชีปี 2556 บริษัทมีสดัสว่นการสัง่ซือ้วตัถดุิบดงักลา่วคิดเป็นร้อยละ 
4.11 และร้อยละ 3.82 ของมลูค่าการสัง่ซือ้วตัถดุิบรวม ดงันัน้ บริษัทจึงอาจได้รับความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัรา
แลกเปลี่ยน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อก าไรสทุธิของบริษัทได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เตรียมเคร่ืองมือทางการเงินส าหรับ
ป้องกนัความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ดงักล่าว โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีวงเงินซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ
ลว่งหน้า (Forward Contract) กบัสถาบนัการเงิน 2 แหง่ เป็นจ านวนเงินรวมประมาณ 4.00 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือคิดเป็น
เงินบาทจ านวนรวมประมาณ 121.60 ล้านบาท เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นที่อาจจะเกิดขึน้ใน
อนาคตได้ในระดับหนึ่ง นอกจากนี ้บริษัทยังติดตามข่าวสารและการเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ ชิด
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ตลอดเวลา เพื่อประเมินสถานการณ์และหาทางป้องกนัความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้ผา่นการใช้วงเงิน Forward Contract จึง
เป็นการลดปัญหาและความเสยีหายจากอตัราแลกเปลีย่นที่อาจจะเกิดขึน้ได้  
 

4. ความเสีย่งจากการไมม่ีสญัญารับซือ้สนิค้าในระยะยาว 
 บริษัทจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ส าเร็จรูปผา่นรูปแบบการจ าหนา่ยหลกั 2 แบบคือ การผลติและจ าหนา่ยตามค าสัง่
ซือ้ของลกูค้า (Made to Order) และการผลิตและจ าหน่ายโดยใช้ตราสินค้าของบริษัท ได้แก่ ตราสินค้า “Leaf” ส าหรับ
จ าหนา่ยใน Home Pro ตราสนิค้า “Muse” ส าหรับจ าหน่ายใน Tesco Lotus  ตราสินค้า “Fur Direct” ส าหรับจ าหน่ายใน 
Big C ตราสินค้า “a7” ส าหรับจ าหน่ายใน Mega Home  และตราสินค้า “Elega” ส าหรับจ าหน่ายในพืน้ที่เช่าใน Index 
Living Mall โดยในงวดบญัชีปี 2555 และงวดบญัชีปี 2556 บริษัทจ าหน่ายสินค้าในลกัษณะผลิตตามค าสัง่ซือ้เท่ากับ 
658.24 ล้านบาท และ 740.34 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 65.01 และร้อยละ 66.13 ของยอดจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ 
ตามล าดบั และมีมลูคา่การจ าหนา่ยสนิค้าโดยใช้ตราสนิค้าของบริษัทเทา่กบั 301.63 ล้านบาท และ 283.72 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 29.79 และร้อยละ 25.35 ของยอดจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ ตามล าดบั ซึง่การจ าหนา่ยสนิค้าในรูปแบบการผลิต
ตามค าสัง่ซือ้ ถือเป็นรูปแบบการจ าหน่ายหลกัของบริษัท โดยบริษัทจะได้รับแผนการสัง่ซือ้จากลกูค้ารายใหญ่ในประเทศ
ทกุปี ในขณะที่ลกูค้าตา่งประเทศจะเป็นการสัง่ซือ้ตามใบสัง่ซือ้ โดยทัง้ลกูค้าในประเทศและตา่งประเทศไมม่ีการท าสญัญา
ซือ้สนิค้าในระยะยาว ดงันัน้ บริษัทจึงอาจได้รับความเสีย่งจากความไมแ่นน่อนของปริมาณการสัง่ซือ้ของลกูค้าเนื่องจากไม่
มีการท าสญัญาซือ้สินค้าระยะยาว กลา่วคือลกูค้าอาจลดปริมาณค าสัง่ซือ้ หรือไม่สัง่ซือ้สินค้าในอนาคตได้ ซึ่งเหตกุารณ์
ดงักลา่ว อาจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทและผลก าไรของกิจการ 
 ในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ส าเร็จรูป การสัง่ซือ้ของกลุม่ลกูค้า Made to Order จะมีการสัง่ซือ้
สินค้าโดยพิจารณาก าหนดแผนการสัง่ซือ้จากยอดการสัง่ซือ้ในปีที่ผ่านมา ควบคู่ไปกบัการคาดการณ์ยอดขายในปีนัน้ ๆ 
โดยไมท่ าสญัญาผกูมดัการสัง่ซือ้ในระยะยาว ซึง่ถือเป็นรูปแบบการสัง่ซือ้ปกติที่ใช้เป็นการทัว่ไปส าหรับธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ที่
ผู้ซือ้จ าเป็นต้องบริหารสนิค้าคงเหลอืให้สอดคล้องกบัความต้องการซือ้ในปีนัน้ ๆ และเนื่องจากสินค้าของบริษัทมีคณุภาพ
ในการผลติ รวมถึงการก าหนดราคาที่เหมาะสม และการสง่มอบสนิค้าที่ตรงตามก าหนดเวลา จึงท าให้ลกูค้ากลุม่ Made to 
Order ของบริษัททัง้หมด ยงัคงมียอดสัง่ซือ้สนิค้ากบับริษัทอยา่งตอ่เนื่องนานกวา่ 10 ปี  
 
3.2  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรผลิต 
 

1. ความเสีย่งเก่ียวกบัวตัถดุิบ 

 ความเสีย่งจากการขาดแคลนวตัถดุิบ  
ในงวดบญัชีปี 2555 และงวดบญัชีปี 2556 บริษัทมีสดัสว่นการสัง่ซือ้ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด คิดเป็นร้อย

ละ 43.53 และร้อยละ 40.33 ของยอดสัง่ซือ้วตัถดุิบรวม โดยบริษัทไม่มีการท าสญัญาซือ้ขายกบัผู้จ าหน่ายวตัถดุิบรายใด
รายหนึง่โดยเฉพาะ ดงันัน้ บริษัทจึงอาจได้รับความเสี่ยงจากการจดัหาวตัถดุิบหากผู้จ าหน่ายไม่สามารถจ าหน่ายวตัถดุิบ
ให้กบับริษัทได้อย่างเพียงพอ หรืองดการจ าหน่ายวตัถดุิบให้กบับริษัท แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนกัถึงประเด็นความ
เสี่ยงดงักล่าว และได้มีการป้องกันความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบ โดยการสัง่ซือ้วตัถุดิบจากผู้จ าหน่ายรายใหญ่ที่มี
ศกัยภาพด้านการผลิตรวม 7 ราย ควบคู่ไปกบัการรักษาความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้จ าหน่ายวตัถดุิบมายาวนานต่อเนื่อง ซึ่ง
จ านวนผู้จ าหนา่ยวตัถดุิบกวา่ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้จ าหนา่ยวตัถดุิบหลกั มีการขายวตัถดุิบให้กบับริษัทมาเป็นเวลานาน
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มากกวา่ 7 ปี ดงันัน้ ความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้ดงักลา่วจงึมโีอกาสน้อยและท่ีผา่นมาบริษัทยงัไมเ่คยประสบปัญหาดงักลา่ว
แตอ่ยา่งใด  

 ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบ 
วตัถุดิบหลกัในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ของบริษัทได้แก่ ไม้ยางพารา โดยการปลกูไม้ยางพาราของ

เกษตรกรผู้ปลกู มีวตัถปุระสงค์เพื่อกรีดน า้ยางไปท ายางแผ่นเพื่อจ าหน่าย ซึ่งต้นยางถือเป็นผลพลอยได้จากการปลกูยาง 
เนื่องจากเมื่อต้นยางมีอายมุากขึน้ น า้ยางจะลดลง จึงตดัโค่นไม้ยางมาจ าหน่าย ซึ่งภายหลงัการปิดป่าท าให้ไม้ยางพารา
เป็นหนึง่ในไม้ที่ได้รับความสนใจมากขึน้ โดยเฉพาะในธุรกิจผลิตเฟอร์นิเจอร์เพื่อจ าหน่าย เนื่องจากไม้ยางพาราเป็นไม้ที่มี
ลกัษณะล าต้นกลม มีความสงูปานกลาง  เนือ้ไม้มีสขีาวอมเหลอืงและจะเปลีย่นเป็นสขีาวเมื่ออบแห้งแล้ว ซึ่งเหมาะแก่การ
น ามาใช้เป็นวตัถดุิบในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ เนื่องจากสามารถน ามาปรับสีเนือ้ไม้ให้เหมาะกบัความต้องการของลกูค้าได้ 
ดงันัน้ หากมีปริมาณความต้องการไม้ยางพารามากขึน้ ย่อมส่งผลกระทบต่อต้นทุนไม้ยางอนัจะน ามาซึ่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการท าก าไรของกิจการได้ อยา่งไรก็ตามราคาไม้ยางพาราในปัจจบุนัมีแนวโน้มปรับตวัลดลงอยา่งตอ่เนื่อง 
 

2. ความเสีย่งจากการขาดแคลนแรงงาน  
บริษัทด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์และกระดาษปิดผิว ซึ่งแรงงานด้านการผลิตถือเป็นสว่น

ส าคญั โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีพนกังานรวมทัง้สิน้ 772 คน แบง่เป็นพนกังานประจ าจ านวน 182 คน และ
ลกูจ้างรายวนัจ านวน 590 คน ซึง่ร้อยละ 76.42 ของจ านวนลกูจ้างรายวนัทัง้หมดอยู่ใน่่ายโรงงาน/ผลิต ซึ่งการมีแรงงาน
เป็นจ านวนมาก ยอ่มสง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุการผลิตและความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ ประกอบกบั ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2556 บริษัทมีแรงงานต่างด้าวคิดเป็นร้อยละ 61.92 ของลกูจ้างรายวนัทัง้หมด ซึ่งบริษัทได้แจ้งขออนุญาตมี
โควต้าการจ้างแรงงานตา่งด้าวจากส านกังานจดัหางานจงัหวดัระยอง ผา่นบริษัทจดัหางานท่ีได้รับอนญุาตตามกฎหมายให้
ด าเนินธุรกิจส่งแรงงานไปท างานต่างประเทศและได้รับการรับรองจากกระทรวงแรงงานของประเทศดงักล่าวแล้ว ซึ่ง
ปัจจุบนัแรงงานต่างด้าวทัง้หมดของบริษัท เป็นแรงงานต่างด้าวที่ได้รับการขึน้ทะเบียนอย่างถูกต้องตามกฎหมายเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว แตอ่ยา่งไรก็ตาม เนื่องจากในระหวา่งปี คนงานมีการเปลีย่นงานรวมทัง้บริษัทมีการขยายธุรกิจอยู่ตลอดเวลา 
จึงอาจเกิดการหมุนเวียนของแรงงานเพิ่มขึน้/ลดลง จนอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการผลิตได้ในบางช่วง ซึ่ง
บริษัทตระหนกัถึงประเด็นความเสีย่งดงักลา่ว และก าหนดแนวทางป้องกนัความเสีย่งจากการขาดแคลนแรงงาน โดยมีการ
ประสานงานกบับริษัทจดัหางานอย่างต่อเนื่อง เพื่อแจ้งให้ทราบถึงจ านวนลกูจ้างที่บริษัทต้องการในแต่ละช่วงเวลา ซึ่งที่
ผ่านมาบริษัทยงัไม่เคยประสบกับปัญหาดงักล่าว นอกจากนี ้บริษัทยงัมีแผนที่จะปรับปรุงสายการผลิต ด้วยการน าเข้า
เคร่ืองจกัรที่มีเทคโนโลยีทนัสมยั เพื่อให้กระบวนการผลิตเป็นระบบอตัโนมตัิ (Automatic System) มากขึน้ ซึ่งจะช่วยลด
ผลกระทบจากการขาดแคลนแรงงานท่ีอาจเกิดขึน้ได้ในระดบัหนึง่ 
 
3.3 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
 

1. ความเสีย่งจากการพึง่พิงผู้บริหารหลกั 
 บริษัทเร่ิมด าเนินธุรกิจจากการก่อตัง้โดยนายวลัลภ สขุสวสัดิ์ และขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ืองผ่านการบริหาร
อยา่งมืออาชีพของกลุม่ผู้บริหารในครอบครัวสขุสวสัดิ์ ซึ่งตลอดระยะเวลาการด าเนินธุรกิจมายาวนานกว่า 20 ปี ผู้บริหาร
หลกัของบริษัทได้สร้างความน่าเช่ือถือให้กับกิจการ และสร้างความสมัพันธ์ที่ดีกับลกูค้าทัง้ในและต่างประเทศมาโดย
ต่อเนื่อง ดงันัน้ บริษัทจึงอาจได้รับความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารหลกัของบริษัทในด้านการบริหารงาน ซึ่งหากมีการ
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เปลีย่นแปลงผู้บริหารหลกัอาจจะสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทได้ ทัง้นี ้บริษัทตระหนกัถึงความเสี่ยงดงักลา่ว 
และได้สนบัสนุนให้พนกังานของบริษัทมีบทบาทในการแสดงความคิดเห็นและปฏิบตัิงานภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนด
อย่างเต็มที่ รวมถึงผลกัดนัให้เกิดการท างานเป็นทีมเพื่อสร้างศกัยภาพและประสิทธิภาพในการท างานให้เพิ่มขึน้ ภายใต้
การพิจารณาผลตอบแทนอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ ควบคูไ่ปกบัการให้ความส าคญักบัการ่ึกอบรมพนกังานทกุระดบัให้
มีความรู้ความเข้าใจในการท างานโดยเท่าเทียมและสม ่าเสมอ รวมทัง้ได้ส่งเสริมและมอบหมายให้พนกังานมีต าแหน่ง
หน้าที่การงานที่สงูขึน้เพื่อรองรับด้านการบริหารจดัการของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงมั่นใจว่าจะสามารถลดการพึ่งพิงการ
บริหารงานโดยผู้บริหารหลกัได้ในอนาคต 
 

2. ความเสีย่งจากการมีกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกวา่ร้อยละ 75 
 บริษัทมีกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่คือ กลุม่สขุสวสัดิ์ ซึง่ ณ วนัท่ี 27 ธนัวาคม 2556 ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 66.19 
ของทนุจดทะเบียนที่ออกและเรียกช าระแล้ว ซึ่งการถือหุ้นในสดัสว่นดงักลา่ว อาจท าให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยได้รับความเสี่ยง
จากการที่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน รวมถึงควบคุมมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้เกือบ
ทัง้หมด ไมว่า่จะเป็นเร่ืองการแตง่ตัง้กรรมการ หรือการขอมติในวาระท่ีต้องใช้เสยีงสว่นใหญ่ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 8 ท่าน ซึ่ง
กรรมการตรวจสอบของบริษัททกุท่าน ล้วนแต่เป็นผู้ทรงคณุวฒุิที่เป็นที่รู้จกัและยอมรับในสงัคม โดยกรรมการตรวจสอบ
หนึง่ทา่นเข้าด ารงต าแหนง่เป็นประธานกรรมการบริษัท ซึ่งถือเป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างความโปร่งใสในการ
บริหารจดัการของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากัด เข้าท าหน้าที่เป็นหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระจาก่่ายจดัการและขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้ คณะกรรมการบริษัท
ยงัค านึงถึงการให้ความส าคญักับการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่าง
เคร่งครัด ดงันัน้ ด้วยโครงสร้างที่มีการตรวจสอบและถ่วงดลุดงักลา่ว บริษัทจึงมัน่ใจว่าผู้ ถือหุ้นทกุท่าน รวมถึงผู้มีสว่นได้
เสยีกบับริษัท จะได้รับการปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรมและเทา่เทียมกนั 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
 

ประเภท
ทรัพย์สิน ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ ภำระผูกพัน มูลค่ำสุทธิ 
ณ 31 ธันวำคม 2556 กำรใช้ประโยชน์ในทรัพย์สิน 

1. ท่ีดนิ -  ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 22357, 29832, 47836, 55949, 61964 และ 55306 ตัง้อยู่ท่ี
ต าบลทางเกวียน อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง เนือ้ท่ีรวม 43-0-37 ไร่ 

- ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 78, 542 และ 743 ตัง้อยู่ท่ีต าบลวงัจนัทร์ อ าเภอวงัจนัทร์ 
จงัหวดัระยอง เนือ้ท่ีรวม 54-2-11 ไร่ 

- ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 138570 และ 138571 ตัง้อยู่ท่ีอ าเภอบงึค าพร้อย อ าเภอ
ล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี เนือ้ท่ีรวม 1-0-3 ไร่ 

เป็นเจ้าของ เป็นหลักประกันวงเงิน
สินเช่ือกับเจ้าหนีส้ถาบัน
การเงิน 2 แห่ง  วง เงิน
จ านองรวม 482.96 ล้าน
บาท 
 

96,635,097.00 -  ท่ีตัง้อาคารส านักงานใหญ่และ
อาคารโรงงานและคลงัสินค้า 

- ท่ีตัง้อาคารโรงงานและคลงัสินค้า 
- ท่ีตัง้โชว์รูมและคลังสินค้าของ
บริษัท 

2. ส่วนปรับปรุงที่ดนิ เป็นเจ้าของ - ไม่มี - 5,275,854.58 ท่ีตัง้อาคารส านกังานใหญ่และ
อาคารโรงงานและคลงัสินค้า 

3. อาคาร - อาคารส านกังานใหญ่ โรงงาน และคลงัสินค้า ตัง้อยู่เลขท่ี 37/9 หมู่ 3 
ถนนบ้านบงึ-แกลง ต าบลทางเกวียน อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง  

- อาคารส านกังาน โรงงาน และคลงัสินค้า ตัง้อยู่เลขท่ี 29/1 หมู่ 3 ซอย
ชงโค-ชมุนมุใน ต าบลวงัจนัทร์ อ าเภอวงัจนัทร์ จงัหวดัระยอง 

- อาคารส านกังาน โชว์รูม และคลงัสินค้า ตัง้อยู่เลขท่ี 25/28 หมู่ 12 ต าบล
บงึค าพร้อย อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 

เป็นเจ้าของ เป็นหลักประกันวงเงิน
สินเช่ือกับเจ้าหนีส้ถาบัน
การเงิน 2 แห่ง  วง เงิน
จ านองรวม 450 ล้านบาท 
 

96,219,879.19 ใช้เป็นอาคารส านกังาน โรงงาน โชว์
รูม และคลงัสินค้า 

4. ส่วนปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ - ไม่มี - 34,903,059.13 เพ่ือใช้ในโรงงาน / ส านกังาน 

5. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจ้าของ 
 

เคร่ืองจกัรบางส่วนเป็น
หลกัประกนัวงเงินสินเช่ือ
กบัเจ้าหนีส้ถาบนัการเงิน
แหง่หนึง่รวมวงเงินจ านอง
รวม 166.63 ล้านบาท 

120,650,591.33 เพ่ือใช้ในโรงงาน 

6. ระบบไฟฟ้า เป็นเจ้าของ - ไม่มี - 795,988.17 เพ่ือใช้ในโรงงาน / ส านกังาน 

7. เคร่ืองตกแตง่ตดิตัง้และอปุกรณ์ส านกังาน  เป็นเจ้าของ - ไม่มี - 5,770,524.81 เพ่ือใช้ในโรงงาน / ส านกังาน 
8. ยานพาหนะ ทรัพย์สินภายใต้

สญัญาเช่าซือ้ 
- ไม่มี - 27,361,519.30 เพ่ือใช้ในการตดิตอ่และการขนส่ง 

9. เคร่ืองจกัรระหวา่งตดิตัง้  - ไม่มี - 886,433.19 เพ่ือใช้ในโรงงาน 
รวม 388,498,946.70  
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สินทรัพย์ไม่มตีัวตนที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีรายการสินทรัพย์ไม่มีตวัตนสทุธิเท่ากบั 4,011,808 บาท (สี่ล้านหนึ่งหมื่นหนึ่ง

พนัแปดร้อยแปดบาท) โดยรายการดงักลา่วคือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

 

สัญญำที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินธุรกิจ 
 

สัญญำเช่ำและสัญญำบริกำร 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีสญัญาเช่าพืน้ที่และสญัญาบริการกบัผู้ ให้เช่า 2 ราย เพื่อใช้เป็นที่ตัง้โชว์รูม
ส าหรับจ าหนา่ยสนิค้าของบริษัทภายใต้ตราสนิค้า “ELEGA” ดงันี ้
 

ผู้ให้เช่ำพืน้ที่ ที่ตัง้ / พืน้ที่เช่ำ ระยะเวลำเช่ำ กำรต่ออำยุสัญญำ 
1. บริษัท อินเด็กซ์ ลฟิวิ่ง-

มอลล์ จ ากดั (Index 
Living Mall) 
(รายละเอียดเพิ่มเติมใน
หวัข้อ 2.11 รายการ
ระหวา่งกนั) 

1)  Index Living Mall     
  สาขารังสติ  

: พืน้ท่ี 203.12 ตร.ม. 

: 3 ปี 
: ตัง้แต่วันที่ 1 ก.ค. 55 
ถึงวนัท่ี 30 มิ.ย. 58  

ก่อนวันสิน้สุดสัญญาไม่น้อยกว่า 90 
วนั หากบริษัทประสงค์ที่จะขอต่ออายุ
สัญญาเช่า จะต้องแจ้งให้ผู้ ใ ห้เช่า
ทราบเพื่อพิจารณาต่ออายุสัญญา 
ทัง้นี ้ผู้ ให้เช่ามีสิทธิแต่เพียง่่ายเดียว
ในการพิจารณาต่ออายุสญัญา และมี
สิ ท ธิ ที่ จ ะ ป รั บ อั ต ร า ค่ า เ ช่ า แ ล ะ
ค่าบริการเพิ่มขึน้ได้ไม่เกินร้อยละ 10 
ของอัตราค่าเช่าและค่าบริการตาม
สญัญาเช่าและสญัญาบริการ 
 
 

2) Index Living Mall 
 สาขาบางนา  

: พืน้ท่ี 426.90 ตร.ม. 

: 3 ปี 
: ตัง้แต่วันที่ 1 ก.พ. 56 
ถึงวนัท่ี 31 ม.ค. 59  

3) Index Living Mall 
 สาขามาบญุครอง  

: พืน้ท่ี 119.18 ตร.ม. 

: 3 ปี 
: ตัง้แตว่นัท่ี 26 พ.ย. 54 
ถึงวนัท่ี 25 พ.ย. 57  

4) Index Living Mall 
 สาขาเพชรเกษม  

: พืน้ท่ี 182.58 ตร.ม. 

: 3 ปี 
: ตัง้แตว่นัท่ี 18 ก.พ. 55 
ถึงวนัท่ี 17 ก.พ. 58  

5) Index Living Mall 
 สาขาบางใหญ่   

: พืน้ท่ี 132.20 ตร.ม. 

: 2 ปี 6 เดือน 14 วนั 
: ตัง้แต่วันที่ 1 ต.ค. 53 
ถึงวนัท่ี 14 เม.ย. 56  

6) Index Living Mall 
 สาขารัตนาธิเบศร์   

: พืน้ท่ี 108.00 ตร.ม. 

: 3 ปี 
: ตัง้แตว่นัท่ี 20 พ.ย. 55 
ถึงวนัท่ี 19 พ.ย. 58 

7) Index Living Mall 
 สาขาชลบรีุ  

: พืน้ท่ี 148.00 ตร.ม. 

: 3 ปี 
: ตัง้แต่วันที่ 1 ก.ค. 54 
ถึงวนัท่ี 30 มิ.ย. 57 

8) Index Living Mall 
 สาขาพทัยา 

: พืน้ท่ี 87.00 ตร.ม. 

: 1 ปี 
: ตัง้แตว่นัท่ี 27 ธ.ค. 55
ถึงวนัท่ี 26 ธ.ค. 56  

9) Index Living Mall 
 สาขาเชียงใหม ่

: พืน้ท่ี 113.00 ตร.ม. 

: 3 ปี 
: ตัง้แต่วันที่ 1 ส.ค. 55 
ถึงวนัท่ี 31 ก.ค. 58 

10)  Index Living Mall 
  สาขาราชพฤกษ์ 
 :  พืน้ท่ี 141.40 ตร.ม. 

: 3 ปี  
: ตัง้แตว่นัท่ี 23 ก.พ. 55  
ถึงวนัท่ี 22 ก.พ. 58 

11)  Index Living Mall : 3 ปี  
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ผู้ให้เช่ำพืน้ที่ ที่ตัง้ / พืน้ที่เช่ำ ระยะเวลำเช่ำ กำรต่ออำยุสัญญำ 
 สาขาเกษตร – นวมินทร์ 
 : พืน้ท่ี 173.00 ตร.ม. 

: ตัง้แตว่นัท่ี 25 พ.ค. 55 
ถึงวนัท่ี 24 พ.ค. 58 

 
ผู้ให้เช่ำพืน้ที่ ที่ตัง้ / พืน้ที่เช่ำ ระยะเวลำเช่ำ กำรต่ออำยุสัญญำ 

2. บริษัท โฮม โปรดกัส์ 
เซ็นเตอร์ จ ากดั 
(มหาชน) (Home Pro)  

1) Home Pro 
 สาขาฉะเชิงเทรา 

: พืน้ท่ี 75.41 ตร.ม. 

: 3 ปี  
: ตัง้แตว่นัท่ี 26 มี.ค. 54 
ถึงวนัท่ี 25 มี.ค. 57 

ก่อนวนัสิน้สดุสญัญาไม่น้อยกว่า 180 
วนั หากบริษัทประสงค์ที่จะขอต่ออายุ
สัญญาเช่า จะต้องแจ้งให้ผู้ ใ ห้เช่า
ทราบเพื่อพิจารณาตอ่อายสุญัญา โดย
ผู้ เช่ายินยอมให้ผู้ ให้เช่าปรับค่าเช่า
เพิ่มขึน้โดยปรับเพิ่มได้ทุกๆ 3 ปี ใน
อตัราไมเ่กินกว่าร้อยละ 20 ของค่าเช่า
และคา่บริการในสญัญาปัจจบุนั 

2) Home Pro  
 สาขานครปฐม 

: พืน้ท่ี 110.00 ตร.ม. 

: 3 ปี  
: ตัง้แต่วันที่ 1 ส.ค. 54 
ถึงวนัท่ี 31 ก.ค. 57 

3) Home Pro 
 สาขาสพุรรณบรีุ 

: พืน้ท่ี 105.00 ตร.ม. 

: 3 ปี  
: ตัง้แตว่นัท่ี 16 ก.ค. 54 
ถึงวนัท่ี 15 ก.ค. 57 

 

เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 

 บริษัทมีตราสนิค้ารวม 7 ตราสนิค้า เพื่อใช้ในการจ าหนา่ยให้กบัร้านค้าปลีกภายในประเทศ ซึ่งตราสินค้าจ านวน
หนึง่อยูร่ะหวา่งการแจ้งขอเปลีย่นช่ือผู้ ถือกรรมสทิธ์ิในตราสนิค้าจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องภายหลงัการจดัโครงสร้างกลุม่ โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้
 

ตรำสินค้ำ ภำพตรำสนิค้ำ 
ผู้ถอืกรรมสิทธ์ิ 

ปัจจุบัน 
ประเภทสินค้ำ 

ตรำสินค้ำที่อยู่ระหว่ำงขัน้ตอนกำรเปลี่ยนชื่อผู้ถอืกรรมสิทธ์ิ 
 

ELEGA 
 

 ECD 
 

ตู้  ชดุห้องนอน ชดุรับแขก 
ชดุโต๊ะเก้าอีรั้บประทาน
อาหาร ตู้ เอนกประสงค์ 

 
MUSE 

 

 
 

 

ECD ตู้  ชัน้วางของ โต๊ะ เก้าอี ้

 
LEAF 

 
 
 

 

ECI ชดุห้องนอน ชดุรับแขก ชดุ
โต๊ะเก้าอีรั้บประทานอาหาร 

ตู้ เอนกประสงค์ 

ตรำสินค้ำที่อยู่ภำยใต้กรรมสทิธ์ิของบริษัท 
 

COSTA 
  

ECF ตู้  โต๊ะ เก้าอี ้

http://www.elegathai.com/
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ตรำสินค้ำ ภำพตรำสนิค้ำ 
ผู้ถอืกรรมสิทธ์ิ 

ปัจจุบัน 
ประเภทสินค้ำ 

a7  ECF 
 
 
 

ตู้ เอนกประสงค์ ตู้ เสือ้ผ้า ตู้
วางรองเท้า โต๊ะ เตยีง 

 
FUR DIRECT 

 

 
 

ECF ตู้ เอนกประสงค์ ตู้ เสือ้ผ้า ตู้
วางรองเท้า โต๊ะ เตยีง 

 
VV Decor 

 
 

VV Decor 
 

สนิค้าตกแตง่เฟอร์นิเจอร์ 

หมายเหต ุ: - ปัจจบุนับริษัทอยูร่ะหวา่งขัน้ตอนการขอเปลี่ยนแปลงผู้ ถือกรรมสิทธ์ิในตราสินค้าจาก ECD และ ECI ซึ่งเป็นผู้ ถือกรรมสิทธ์ิตรา
สินค้าเดิมก่อนการจัดโครงสร้างกลุ่ม ซึ่งขณะนีเ้ป็นไปตามขัน้ตอนการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า ตามพระราชบัญญัติ
เคร่ืองหมายการค้า พ.ศ. 2534 

 - ECD และ ECI ได้ลงนามในหนงัสืออนญุาตให้บริษัทใช้ตราสนิค้าโดยไมมี่เง่ือนไขแตเ่พียงผู้ เดียว และปราศจากคา่ตอบแทนใดๆ 
ตลอดระยะเวลาจนกวา่บริษัทจะด าเนินการเปลี่ยนแปลงผู้ ถือกรรมสิทธ์ิในตราสินค้ามาเป็นของบริษัทอย่างถกูต้อง รวมทัง้ระบุ
สิทธ์ิในการบอกเลิกหนงัสืออนญุาตดงักลา่ว โดยเป็นสิทธ์ิของบริษัทแตเ่พียงผู้ เดียว  

 
นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีบริษัทย่อย 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท วีวี-เดคคอร์ จ ากัด โดยบริษัทถือหุ้นใน
บริษัทย่อยจ านวนทัง้หมด 9,950 หุ้น คิดร้อยละ 99.50 ของทนุจดทะเบียน มีมลูค่าเงินลงทนุด้วยวิธีราคาทนุ รวมทัง้สิน้ 
995,000 บาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.10 ของสนิทรัพย์รวมตามงบการเงินเฉพาะบริษัท 

ซึ่งในการพิจารณาลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้โครงการลงทุนแต่ละโครงการ บริษัทจะให้
ความส าคญักบัการพิจารณาลงทนุในธุรกิจที่เกือ้หนนุและเอือ้ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นส าคญั โดย
ค านงึถึงผลตอบแทนจากการลงทนุ ความเสีย่ง และสภาพคลอ่งทางการเงินของบริษัทอยา่งรอบคอบ ซึ่งการลงทนุดงักลา่ว
จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ ถือหุ้นตามขอบเขตอ านาจอนมุตัิที่ก าหนดไว้ และต้อง
ด าเนินการให้เป็นไปตามข้อก าหนดและประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทจะควบคมุผ่านการสง่กรรมการ และ/หรือผู้บริหารของบริษัทเข้าไปเป็น
กรรมการ เพื่อควบคมุทิศทางและนโยบายการบริหารงานให้สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท  
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5. ข้อพพิำททำงกฎหมำย 
 
ปัจจบุนับริษัทไมม่ข้ีอพิพาททางด้านกฎหมายหรือคดีทีอ่าจจะมีผลกระทบด้านลบตอ่สนิทรัพย์ของบริษัทหรือ

บริษัทยอ่ยที่มจี านวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน 
 

ข้อมูลทั่วไป 
ช่ือบริษัทภาษาไทย  : บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือบริษัทภาษาองักฤษ   : East Coast Furnitech Public Company Limited (ECF) 
เลขทะเบียนบริษัท    : 0107555000449 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผู้ ผลิตและจัดจ าหน่าย  เฟอร์นิ เจอ ร์ ไ ม้ปา ร์ติ เคิ ลบอร์ด 

เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา กระดาษปิดผิว เพื่อใช้ประกอบในการ
ผลิตเฟอร์นิเจอร์ การผลิตและจ าหน่ายไม้ยางพาราแปรรูป
อบแห้ง การจัดจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ผ่านโชว์รูมสาขา และการ
ให้บริการตดัแผน่ปิดขอบไม้ (พีวีซี)  

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 37/9 หมู ่10 ถนนบ้านบงึ – แกลง ต าบลทางเกวียน อ าเภอแกลง 
จงัหวดัระยอง 21110 

ที่ตัง้ส านกังานสาขา : สาขาที่ 1 เลขที่ 29/1 หมู่ที่ 3 ซอยชงโค – ชุมนุมใน ต าบลวัง
จนัทร์ อ าเภอวงัจนัทร์ จงัหวดัระยอง โดยส านกังานแห่งนีใ้ช้เป็น
โรงงานผลิตและประกอบเฟอร์นิเจอร์ อีกแห่งหนึ่งของบริษัท 
รวมถึงสายการผลติในสว่นของโรงเลื่อยไม้ยางพาราแปรรูปและ
อบแห้ง  และผลิตกระดาษปิด ผิวส าหรับใ ช้ในการผลิ ต
เฟอร์นิเจอร์ 

 สาขาที่ 2 เลขที่ 25/28 หมูท่ี่ 12 ต าบลบึงค าพร้อย อ าเภอล าลกู
กา จังหวัดปทุมธานี โดยส านักงานแห่งนีใ้ช้เป็นส่วนของ่่าย
บริหารงานทัว่ไป และโกดงัเก็บสนิค้า 

 นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีส านกังานสาขาที่จดทะเบียน ส าหรับใช้
เป็นโชว์รูมส าหรับจัดแสดงและจ าหน่ายสินค้า ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2556 รวมทัง้สิน้อีก 14 แหง่ 

โทรศพัท์     : +66 38 671-361 และ +66 38 886-372-4 
โทรสาร     : +66 38 886-375 
Home Page    : www.ecf-furniture.com, www.elegathai.com   
ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว    : 130,000,000 บาท (หนึง่ร้อยสามสบิล้านบาทถ้วน) 
(ภายหลงัการเสนอขายหุ้นครัง้นี)้ 
มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ   : 0.25 บาท (ยี่สบิห้าสตางค์) 
 

http://www.ecf-furniture.com/
http://www.elegathai.com/


 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 46  

บุคคลอ้ำงอิง 
นำยทะเบียนหลักทรัพย์ 
ช่ือนายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับ่ากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ที่ตัง้ : เลขที่ 62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ชัน้ 4 และ 

6 - 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์ : +66 2359-1200 
 
ผู้สอบบัญช ี
ช่ือผู้สอบบญัชี : นายเมธี รัตนศรีเมธา  
ที่ตัง้ : บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากดั อาคารเจ้าพระยาทาว

เวอร์ ห้อง 706 เลขที่ 89 ซอยวดัสวนพล ูถนนเจริญกรุง แขวง
บางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศพัท์ : +66 2630 7500 หรือ 0-2714-8842-3 หรือ 0-2185-0342 
โทรสาร : +66 2630 7506 หรือ 0-2185-0225 

 
ที่ปรึกษากฎหมาย 
ช่ือที่ปรึกษากฎหมาย : นายฐานนัดร์ เจริญฤทธ์ิ / นายอ านาจ จ าปาสาร 
ที่ตัง้ : ส านกักฎหมายกฤตธรรม เลขที่ 9 ซอยอินทามระ 7 ถนนสทุธิ

สารวินิจฉัย แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
10400 

โทรศพัท์ : +66 2279 3141 
โทรสาร : +66 2616 6384 
 
 


