
 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 3.0 - 1 

ส่วนที่ 3 
ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน 

 

1. ข้อมูลทำงกำรเงนิท่ีส ำคัญ 
 

(ก) ผู้สอบบัญชีและรำยงำนของผู้สอบบัญช ี
 
รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนญุาตที่ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท สามารถสรุปได้ดงันี ้
 

งบกำรเงนิรอบบัญช ี ผู้ตรวจสอบบัญช ี กำรแสดงควำมเห็นในรำยงำนของผู้สอบบัญช ี
งวด 12 เดือน 
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2554 

นายเมธี รัตนศรีเมธา ผู้สอบบญัชี
รับอนญุาต เลขทะเบียน 3425 
จากบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอส
โซซิเอท จ ากดั (อยูใ่นรายช่ือ
ผู้สอบบญัชีที่ได้รับความเห็นชอบ
จากส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์) 

งบการเงินแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 
ผลการด าเนินงานรวม และกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีสิน้สดุ
วนัเดียวกนัของบริษัท และบริษัทยอ่ย แสดงฐานะการเงิน ณ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 ผลการด าเนินงาน และกระแสเงิน
สด ส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัท โดยถกูต้องตามที่
ควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไป 

งวด 12 เดือน 
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2555 

งบการเงินแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท อีสต์โคสท์
เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2555 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 และผลการ
ด าเนินงานรวม และกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีสิน้สดุวนั
เดียวกนั และงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงฐานะการเงิน
ของ บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2555 และ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 และผล
การด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั 
โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

งวด 12 เดือน 
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2556 

 
 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 3.0 - 2  

(ข) ตำรำงสรุปฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน  
 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิรวม : บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (ต่อ) 
 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม 
(ปรับปรุงใหม่) งบกำรเงนิรวม 

สิน้สุดวนัที่  
     31 ธันวำคม 2554 

สิน้สุดวนัที่  
31 ธันวำคม 2555 

สิน้สุดวนัที่  
31 ธันวำคม 2556 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 3.34  0.38  1.63 0.17 3.47 0.32 
เงินลงทนุชัว่คราวในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย 10.00  1.14  - 0.00 - 0.00 
ลกูหนีก้ารค้า          

- บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 6.20  0.70  9.17 0.93 10.27 0.94 
- บริษัทอื่น 88.70  10.08  101.29 10.28 158.11 14.48 

สนิค้าคงเหลอื - สทุธิ 121.97  13.86  211.22 21.44 288.55 26.43 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น 17.86  2.03  22.06 2.24 19.92 1.82 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 248.06  28.18  345.37 35.05 480.32 43.99 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน         
เงินลงทนุในตราสารหนีท้ี่จะถือจนครบก าหนด -    0.00    2.00 0.20 2.00 0.18 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 358.13  40.69  395.43 40.10 388.50 35.58 
สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรัพย์ - สทุธิ 253.15  28.76  229.42 23.26 206.49 18.91 
สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน - สทุธิ 0.82  0.09  3.80 0.39 4.01 0.37 
สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี -    0.00    0.95 0.10 1.44 0.13 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 20.05  2.28  9.21 0.93 9.14 0.84 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 632.14  71.82  640.80 64.98 611.59 56.01 

รวมสินทรัพย์ 880.20  100.00  986.17 100.00 1,091.91 100.00 
หนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น         

หน้ีสนิหมุนเวียน         
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงิน 

367.29  41.73  393.92 39.94 352.63 32.29 

เจ้าหนีก้ารจากการขายสทิธิเรียกร้องในลกูหนี ้
การค้า 

12.48  1.42  23.65 2.40 43.09 3.95 

เจ้าหนีก้ารค้า 137.22  15.59  166.60 16.89 146.08 13.38 
เจ้าหนีอ้ื่น – บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 0.46  0.05  2.75 0.28 1.38 0.13 
หนีส้นิตามสญัญาเชา่ซือ้และสญัญาเชา่การเงิน
สว่นท่ีครบก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 

4.56  0.52  9.65 0.98 11.71 1.07 

เงินกู้ยืมระยะยาวสว่นท่ีครบก าหนดช าระ
ภายในหนึง่ปี 

55.69  6.33  53.98 5.47 50.20 4.60 

คา่ใช้จา่ยค้างจ่ายและหนีส้นิหมนุเวียนอื่น 26.00  2.95  35.78 3.63 68.82 6.30 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 603.71 68.59 686.33 69.60 673.90 61.72 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 3.0 - 3  

(ข) ตำรำงสรุปฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน  
 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิรวม : บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (ต่อ) 
 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม 
(ปรับปรุงใหม่) งบกำรเงนิรวม 

สิน้สุดวนัที่                            
31 ธันวำคม 2554 

สิน้สุดวนัที่                            
31 ธันวำคม 2555 

สิน้สุดวนัที่                  
31 ธันวำคม 2556 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
หน้ีสนิไม่หมุนเวียน         
หนีส้นิตามสญัญาเชา่ซือ้และสญัญาเชา่
การเงิน-สทุธิ 

5.82  0.66  16.90 1.71 17.95 1.64 

ก าไรจากการขายและเชา่กลบัคนืรอตดับญัชี 0.38  0.04  0.25 0.03 0.21 0.02 
เงินกู้ยืมระยะยาว - สทุธิ 95.90  10.89  71.36 7.24 43.68 4.00 
หนีส้นิผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 2.49  0.28  2.84 0.29 2.97 0.27 
หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - 0.00 9.04 0.92 8.36 0.77 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 104.58  11.88  100.39 10.18 73.17 5.94 

รวมหน้ีสิน 708.29 80.47 786.71 79.77 747.07 68.42 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น         
ทนุจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแล้ว  100.00  11.36  100.00 10.14 130.00 11.91 
สว่นเกินมลูคา่หุ้น - 0.00 - 0.00 105.48 9.66 
ก าไรสะสม                               
- จดัสรรเพื่อส ารองตามกฎหมาย 4.50  0.51  6.30 0.64 11.50 1.05 
- ยงัไมไ่ด้จดัสรร 31.93  3.63  90.44 9.17 117.36 10.75 
องค์ประกอบอื่นของสว่นของผู้ ถือหุ้น1/ 35.49  4.03  2.71 0.28 (19.51) (1.79) 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 171.91 19.53 199.45 20.23 344.84 31.58 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 880.20  100.00  986.17 100.00 1,091.91 100.00 

หมำยเหตุ : 1/องค์ประกอบอื่นของสว่นของผู้ ถือหุ้น มีรายละเอียด ดงันี ้
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 มลูคา่เทา่กบั 35.49 ล้านบาท ประกอบด้วย 
1. การเปลีย่นแปลงของมลูคา่ยตุิธรรมของเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย 600 บาท 
2. สว่นเกินทนุจากการตีราคา – สทุธิ ประกอบด้วย อาคารเทา่กบั 166.18 ล้านบาท และเคร่ืองจกัรเทา่กบั 86.97 ล้าน

บาท 
3. สว่นเกินทนุ (ต า่กวา่) จากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั ติดลบ 217.67 ล้านบาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 มลูคา่เทา่กบั 2.71 ล้านบาท ประกอบด้วย 
1. สว่นเกินทนุจากการตีราคา – สทุธิ ประกอบด้วย อาคารเทา่กบั 152.00 ล้านบาท และเคร่ืองจกัรเทา่กบั 68.38 ล้าน

บาท 
2. สว่นเกิน (ต ่ากวา่) ทนุจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั ติดลบ 217.67 ล้านบาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 มลูคา่เทา่กบั ติดลบ 19.51 ล้านบาท ประกอบด้วย 
1. สว่นเกินทนุจากการตีราคา – สทุธิ ประกอบด้วย อาคารเทา่กบั 143.62 ล้านบาท และเคร่ืองจกัรเทา่กบั 54.51 ล้าน

บาท 
2. สว่นเกิน (ต ่ากวา่) ทนุจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั ติดลบ 217.64 ล้านบาท 

 
 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 3.0 - 4  

(ข) ตำรำงสรุปฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน (ต่อ) 
 
งบก ำไรขำดทุนรวม  

 

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม 

(ปรับปรุงใหม่) งบกำรเงนิรวม 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย – สทุธิ 982.77  98.74  1,064.73 98.88 1,172.76 98.28 
รายได้อื่น ๆ 12.56  1.26  12.11 1.12 20.55 1.72 

รวมรำยได้ 995.33  100.00  1,076.85 100.00 1,193.31 100.00 
ต้นทนุขาย 813.75  81.76  851.68 79.09 905.92 75.92 
คา่ใช้จา่ยในการขาย 65.77  6.61  83.97 7.80 99.80 8.36 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 56.67  5.69  69.21 6.43 95.83 8.03 
ขาดทนุ (ก าไร) ที่ยงัไมเ่กิดขึน้จากการ
วดัมลูคา่ยตุิธรรมของตราสารอนพุนัธ์ 

- 0.00 (3.25) (0.30) 12.38 1.04 

รวมค่ำใช้จ่ำย 936.19  94.06  1,001.61 93.01 1,113.93 93.55 
ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำยและภำษีเงนิได้ 59.15  5.94  75.24 6.99 79.38 6.65 
ต้นทนุทางการเงิน 27.01  2.71  33.60 3.12 33.38 2.80 
ภาษีเงินได้ 1.91  0.19  5.00 0.46 5.20 0.44 

ก ำไรส ำหรับงวด 30.23  3.04  36.64 3.40 40.79 3.42 
ขาดทนุที่ยงัไมเ่กิดขึน้จากการวดัมลูคา่
ยตุิธรรมของเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือ
ขาย 

         0.001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ก าไรจากการตีราคาสนิทรัพย์1/    274.78          27.61  0.00 0.00 0.00 0.00 
ก าไรเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับงวด 274.78 27.61 0.00 0.00 0.00 0.00 

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับงวด      305.01           30.64    36.64 3.30 40.79 3.42 
หมำยเหตุ :  1/ก าไรจากการตีราคาสนิทรัพย์ ที่เกิดขึน้ในปี 2554 มลูคา่ 274.78 ล้านบาท เกิดจากในระหวา่งเดือนมีนาคมถงึเดือน

กรกฎาคม 2554 อาคาร และเคร่ืองจกัรของบริษัท ซึง่รวมสว่นท่ีซือ้มาจากกลุม่บริษัทในเครือในปี 2553 และ 2554 ได้ถกู
ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระ 2 ราย โดยการประเมนิราคาดงักลา่วท าให้มลูคา่ตามบญัชีของอาคาร และ
เคร่ืองจกัร เพิ่มขึน้ประมาณ 170.6 ล้านบาท และ 104.1 ล้านบาท ตามล าดบั 

   



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 3.0 - 5  

 (ข) ตำรำงสรุปฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน (ต่อ) 
 

งบกระแสเงนิสด : บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
 หน่วย : ล้ำนบำท 

สรุปงบกระแสเงนิสด 
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม 
ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ก าไรก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 
ปรับปรุงรายการท่ีไมใ่ช่เงินสด 
คา่เสือ่มราคาและคา่ใช้จ่ายตดับญัชี 
คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 
ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปลีย่นที่ยงัไมเ่กิดขึน้ 
คา่เผ่ือมลูคา่สนิค้าล้าสมยัและเคลือ่นไหวช้าเพิม่ขึน้ (ลดลง) 
ขาดทนุ (ก าไร) จากการขายเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 
ขาดทนุจากการตดัจ าหนา่ยอปุกรณ์ 
ขาดทนุ (ก าไร) จากการวดัมลูคา่ยตุิธรรมของตราสารอนพุนัธ์ 
ดอกเบีย้รับ 
ดอกเบีย้จ่าย 
สินทรพัย์ด ำเนินงำนลดลง (เพ่ิมข้ึน) 
ลกูหนีก้ารค้า 
สนิค้าคงเหลอื 
ลกูหนีอ้ื่น – บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 
หนีสิ้นด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
เจ้าหนีก้ารค้า 
เจ้าหนีอ้ื่น – บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 
คา่ใช้จา่ยค้างจ่ายและหนีส้นิหมนุเวียนอื่น 
จ่ายภาษีเงินได้ 

32.14 
 

43.65 
2.49 

- 
1.38 
(0.083) 

- 
3.25 
(0.001) 
27.01 

 
(0.05) 
(28.51) 
0.29 
 22.50 
(14.42) 

 
(26.44) 
(11.55) 
(16.78) 
(3.61) 

41.64 
 

63.25 
0.35 
0.33 
(0.03) 
0.22 

- 
(3.25) 
(0.001) 
33.60 

 
(15.94) 
(89.21) 
(0.001) 
(4.39) 
(2.81) 

 
29.38 
2.29 
8.35 
(2.86) 

45.99 
 

70.53 
0.13 
(0.32) 
1.68 
(0.43) 
0.02 
12.38 
(0.58) 
33.38 

 
(57.32) 
(79.00) 
0.001 
0.86 
(1.08) 

 
(20.52) 
(1.37) 
19.09 
(6.61) 

เงนิสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 31.26 60.91 16.84 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนัเพิ่มขึน้ 
รับช าระคืนเงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
เงินลงทนุชัว่คราวในหลกัทรัพย์เผ่ือขายลดลง 
เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยเพิ่มขึน้ 
เงินลงทนุในตราสารหนีท้ี่จะถือจนครบก าหนดเพิ่มขึน้ 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์เพิ่มขึน้ 
สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนเพิ่มขึน้ 
เงินสดรับจากการขายอปุกรณ์ 
รับดอกเบีย้ 

(217.37) 
486.99 
(10.00) 

- 
- 

(330.68) 
(1.23) 
7.09 
11.46 

- 
- 

10.00 
- 

(2.00) 
(44.96) 
(3.48) 
5.47 
0.001 

- 
- 
- 
- 
- 

(35.52) 
(1.29) 
8.20 
0.57 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (53.74) (34.97) (25.04) 
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(ข) ตำรำงสรุปฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน (ต่อ) 
 

งบกระแสเงนิสด : บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (ต่อ) 
 หน่วย : ล้ำนบำท 

สรุปงบกระแสเงนิสด 
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม 
ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ 
(ลดลง) 
เจ้าหนีจ้ากการขายสทิธิเรียกร้องในลกูหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้ (ลดลง) 
หนีส้นิตามสญัญาเชา่ซือ้และสญัญาเชา่การเงินลดลง 
เงินกู้ยืมระยะยาวเพิม่ขึน้ 
จ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว 
เงินสดรับจากคา่หุ้นเพิม่ทนุ / การเสนอขายหุ้นให้กบัประชาชน 
จ่ายเงินปันผล 
จ่ายดอกเบีย้ 

 
16.86 
(17.03) 
(3.09) 
157.82 
(35.89) 
10.00  
 (73.50) 
(29.42) 

 
26.66 
11.17 
(4.84) 
9.66 
(35.90) 

- 
- 

(34.39) 

 
(41.58) 
19.44 
(10.31) 
5.00 
(36.46) 
137.48 
(30.89) 
(32.64) 

เงนิสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ 25.74 (27.64) 10.04 
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) – สุทธิ 3.26 (1.71) 1.85 
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วนัต้นงวด 0.07 3.34 1.63 
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วนัสิน้งวด 3.34 1.63 3.47 
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(ค) ตำรำงแสดงอัตรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ 
 

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ 
งบกำรเงนิรวม 

งบกำรเงนิรวม 
(ปรับปรุงใหม่) 

งบกำรเงนิรวม 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
อัตรำส่วนสภำพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)    
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 
อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิค้าคงเหลอื (เทา่) 
ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ (วนั) 
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจ้าหนี ้(เทา่) 
ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั) 
CASH CYCLE (วนั) 

0.41 
0.18 
0.04 
10.56 
34.08 
11.34 
31.74 
5.41 
66.55 
(0.73) 

0.50 
0.16 
0.09 
10.37 
34.72 
8.33 
43.22 
5.61 
64.21 
13.72 

0.71 
0.26 
0.02 
8.41 
42.80 
6.73 
53.48 
5.79 
62.13 
34.15 

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร (PROFITABILITY RATIO) 
อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร (%) 
อตัราก าไรสทุธิ (%) 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 

17.20 
6.02 
52.85 
3.04 
(38.21) 

20.01 
7.07 
80.95 
3.40 
19.73 

22.75 
6.77 
21.21 
3.42 
14.99 

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินกำร (EFFICIENCY RATIO) 
อตัราผลตอบแทนสนิทรัพย์ (%) 
อตัราผลตอบแทนสนิทรัพย์ถาวร (%) 
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เทา่) 

4.41 
24.35 
1.45 

3.93 
26.51 
1.15 

3.93 
28.40 
1.15 

อัตรำส่วนวเิครำะห์นโยบำยทำงกำรเงนิ (FINANCIAL POLICY RATIO) 
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (Cash Basis) (เทา่) 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%)1/ 

4.12 
2.23 
0.19 

243.112/ 

3.94 
2.96 
0.81 
84.31 

2.17 
1.66 
0.15 
41.19 

หมำยเหตุ :  1/ อตัราการจ่ายเงินปันผล = เงินปันผลจ่าย / ก าไรสทุธิ 
 2/ การจา่ยเงินปันผลที่เกิดขึน้ในชว่งปี 2554 เป็นการพิจารณาจ่ายจากก าไรสะสมที่ยงัไมไ่ด้จดัสรร โดยแบง่ออกเป็น

การจา่ย 2 ครัง้ โดยครัง้ที่ 1 เป็นไปตามมติของที่ประชมุวิสามญัผู้ถือหุ้น เมื่อวนัท่ี 2 สงิหาคม 2554 โดยพิจารณา
จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นจ านวน 48.50 ล้านบาท และครัง้ที่ 2 เป็นไปตามมติของที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น 
เมื่อวนัท่ี 3 ตลุาคม 2554 โดยพจิารณาจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นจ านวน 25.00 ล้านบาท 
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2. กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร 
 
2.1 ผลกำรด ำเนินงำน 

 
ภำพรวมของผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ 
ในเบือ้งต้นพบวา่ ตลอดระยะเวลา 3 ปี ที่ผา่นมา ตัง้แต ่ปี 2554 - 2556 บริษัทมีมลูคา่รายได้จากการขายเพิม่ขึน้

อยา่งตอ่เนื่อง โดยมีอตัราการเตบิโตเฉลีย่ (Compound Average Growth Rate) ส าหรับชว่ง 3 ปีย้อนหลงัเทา่กบั ร้อยละ 
9.24 โดยรายได้จากการขายระหวา่งปี 2554 ถึงปี 2555 มีอตัราการเติบโตร้อยละ 8.34 และระหว่างปี 2555 ถึงปี 2556 มี
อตัราการเติบโตร้อยละ 10.15 ซึง่การเพิ่มขึน้ของรายได้ดงักลา่ว สาเหตโุดยหลกัเกิดจากบริษัทด าเนินกลยทุธ์ทางด้าน
การตลาดด้วยการรักษาฐานลกูค้าที่มีอยู ่ โดยได้ประโยชน์ตอ่เนือ่งจากยอดการสัง่ซือ้ที่เพิม่สงูขึน้ในแตล่ะปี ซึง่สาเหตทุี่
ส าคญัของการเติบโตของยอดขายที่เกิดขึน้ในชว่งที่ผา่นมา เกิดจากบริษัทสามารถสร้างยอดขายเพิ่มขึน้ได้จากสว่นของ
ลกูค้าตา่งประเทศ ได้แก่ ลกูค้าในประเทศญ่ีปุ่ น รวมถงึความสามารถในการขยายช่องทางการรับค าสัง่จ้างผลติสนิค้า 
(Made to order) ไปยงักลุม่ลกูค้าใหม ่ ๆ เพิม่เติม ซึง่การขยายฐานลกูค้าครอบคลมุทัง้กลุม่ลกูค้าตา่งประเทศ และลกูค้า
ภายในประเทศ ซึง่เป็นร้านค้าปลกีขนาดใหญ่ (Modern Trade) ได้แก่ กลุม่เทสโก้ โลตสั บิ๊กซี และโฮมโปร ซึง่ในชว่งปี 
2556 บริษัทมกีารขยายการจ าหนา่ยไปยงั เมกา โฮม (Mega Home) ภายใต้ตราสนิค้าใหม ่a7 ด้วย 

นบัตัง้แตก่ลุม่บริษัทอีสต์โคสท์ ได้ด าเนินการปรับโครงสร้างการด าเนินธุรกิจเสร็จสมบรูณ์เป็นท่ีเรียบร้อยตัง้แต่
ช่วงปี 2554 นัน้ บริษัทได้ประกอบธุรกิจผา่นการด าเนินการของ 2 นิติบคุคล ประกอบด้วย บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค 
จ ากดั (ก่อนการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน) และ บริษัท วีวี – เดคคอร์ จ ากดั ในฐานะบริษัทยอ่ย ที่บริษัทถือหุ้นอยูใ่น
สดัสว่นร้อยละ 99.95) โดยภายหลงัการจดัโครงสร้างบริษัทมีอตัราการเติบโตของรายได้จากการขายเพิม่ขึน้อยา่งตอ่เนื่อง
จนถึงช่วงปี 2556 โดยสาเหตหุลกัของการเติบโตในปี 2556 เกิดจากบริษัทสามารถสร้างยอดขายให้เติบโตขึน้ได้จากการ
จ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา และการจ าหนา่ยเฟอร์นเิจอร์ผา่นโชว์รูม รวม 14 สาขา กลุม่ร้านค้าสง่ และร้านค้าปลกี
รายยอ่ย (Dealer) ของบริษัท โดยมียอดขายที่เติบโตขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2555 อยูท่ี่ร้อยละ 9.90 ส าหรับเฟอร์นิเจอร์
ไม้ยางพารา และ ร้อยละ 36.66 ส าหรับการจ าหนา่ยผา่นโชว์รูมและ Dealer 

 
ผลการด าเนินงาน 
รายได้ 
รายได้ของบริษัทสามารถแบง่แยกตามประเภทผลติภณัฑ์ และช่องทางการจดัจ าหนา่ยได้ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
รายได้ของบริษัทแบง่แยกตามประเภทผลติภณัฑ์ สามารถเรียงล าดบัสดัสว่นท่ีส าคญัเมื่อเทียบกบัรายได้จากการ

ขาย ได้ดงันี ้
อนัดบัท่ี 1 คือ รายได้จากการจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด 
อนัดบัท่ี 2 คือ รายได้จากการจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา 
อนัดบัท่ี 3 คือ รายได้จากการจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ที่จ าหนา่ยผา่นโชว์รูม กลุม่ร้านค้าสง่ และร้านค้าปลกีราย

ยอ่ย (Dealer) 
อนัดบัท่ี 4 คือ รายได้จากการจ าหนา่ยกระดาษปิดผิว 
อนัดบัท่ี 5 คือ รายได้จากการจ าหนา่ยไม้ยางพาราแปรรูปอบแห้ง  
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ปัจจบุนับริษัทมีรายได้จากการจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ตเิคิลบอร์ด คิดเป็นสดัสว่นเทา่กบัร้อยละ 70 เมื่อเทียบ
กบัรายได้จากการขาย 

 
รายได้ของบริษัทแบง่แยกตามประเภทช่องทางการจดัจ าหนา่ย สามารถเรียงล าดบัสดัสว่นท่ีส าคญัเมื่อเทยีบกบั

รายได้จากการขาย ได้ดงันี ้
อนัดบัท่ี 1 คือ การผลติและจ าหนา่ยตามค าสัง่ซือ้ (Made to order) โดยใช้ตราสนิค้าของลกูค้า 
อนัดบัท่ี 2 คือ การผลติและจ าหนา่ยโดยใช้ตราสนิค้าของบริษัท 
อนัดบัท่ี 3 คือ การจ าหนา่ยผา่นโชว์รูม 
อนัดบัท่ี 4 คือ การจ าหนา่ยผา่นร้านค้าปลกีรายยอ่ย (Dealer) 

ปัจจบุนับริษัทมีรายได้จากการผลติตามค าสัง่ซือ้ คิดเป็นสดัสว่นเทา่กบัร้อยละ 63.13 เมื่อเทียบกบัรายได้จากการ
ขาย หรือคิดเป็นสดัสว่นเทา่กบัร้อยละ 66.13 เมื่อเทียบกบัรายได้จากการจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ทัง้หมด 

 
สัดส่วนรำยได้แบ่งแยกตำมประเภทผลิตภณัฑ์ (สดัส่วนต่อรำยได้จำกกำรขำย)  

ปี 2556 
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สัดส่วนรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์  
แบ่งแยกตำมช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย (สัดส่วนต่อรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์) 

ปี 2556 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นอกจากนีย้งัสามารถแบง่ออกเป็นรายได้จากการจ าหนา่ยภายในประเทศและตา่งประเทศ ส าหรับช่วงปี 2556 

คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 36.88 และร้อยละ 63.12 ตามล าดบั 
 
บริษัทมีรายได้จากการขายในชว่งปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 เทา่กบั 982.77 ล้านบาท 1,064.73 ล้านบาท 

และ1,172.76 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้เทา่กบัร้อยละ 8.35 เมื่อเปรียบเทยีบระหวา่งปี 2554 และ 
ปี 2555 และร้อยละ 10.15 เมื่อเปรียบเทียบระหวา่งปี 2555 และปี 2556 

ซึง่หากพิจารณาในรายละเอียดของประเภทผลติภณัฑ์ จะพบวา่ ในช่วงปี 2556 รายได้จากการขายทีเ่พิ่มขึน้
อยา่งมีนยัส าคญัเกิดจากบริษัทมอีตัราการเติบโตของรายได้จากการจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด และ
เฟอร์นิเจอร์ที่จ าหนา่ยผา่นโชว์รูม กลุม่ร้านค้าสง่ และร้านค้าปลกีรายยอ่ย (Dealer) คิดเป็นอตัราการเติบโตเมื่อ
เปรียบเทียบกบัชว่งปี 2555 เทา่กบัร้อยละ 9.90 และร้อยละ 36.66 ตามล าดบั  

ทัง้นีเ้ฟอร์นิเจอร์ที่บริษัทผลติเพื่อจ าหนา่ยทัง้หมดจะเป็นเฟอร์นิเจอร์ที่ผลติจากไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดและไม้ยางพารา 
ส าหรับเฟอร์นิเจอร์ที่จ าหนา่ยผา่นโชว์รูม กลุม่ร้านค้าสง่ และร้านค้าปลกีรายยอ่ย (Dealer) โดยสว่นใหญ่จะเป็น
เฟอร์นิเจอร์ที่น าเข้ามาจากตา่งประเทศหรือจ้างบคุคลภายนอกผลติสนิค้าให้กบับริษัท 

หากพิจารณาในแง่ของช่องทางการจดัจ าหนา่ยจะพบวา่ บริษัทมยีอดขายเติบโตขึน้ในสว่นของเฟอร์นิเจอร์ที่ผลติ
ตามค าสัง่ซือ้ (Made to order) คิดเป็นสดัสว่นท่ีเพิ่มขึน้เทา่กบัร้อยละ 12.47 และเฟอร์นิเจอร์ทีจ่ าหนา่ยผา่นโชว์รูม กลุม่
ร้านค้าสง่ และร้านค้าปลกีรายยอ่ย (Dealer) เติบโตคิดเป็นสดัสว่นท่ีเพิ่มขึน้เทา่กบัร้อยละ 36.66 

ในสว่นของรายได้จากการขายที่ปรับตวัเพิ่มสงูขึน้ สาเหตสุ าคญัเกิดจากการเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนือ่งของค าสัง่ซือ้
จากลกูค้าในประเทศญ่ีปุ่ น ในขณะที่ปีที่ผา่นมา บริษัทมีรายได้จากค าสัง่ซือ้สนิค้าจากกลุม่ลกูค้าร้านค้าปลกีขนาดใหญ่
ภายในประเทศ (Modern Trade) ได้แก่ เทสโก้ โลตสั บิ๊กซี และโฮมโปร ในภาพรวมมีรายได้จากการจ าหนา่ยใกล้เคียงกบั
ช่วงปี 2555 ซึง่สาเหตทุี่ส าคญัทีร่ายได้ไมเ่กิดการเติบโตอยา่งเห็นได้ชดัเกิดจากค าสัง่ซือ้จากเทสโก้ โลตสั และบิ๊กซี ปรับตวั
ลดลง เนื่องจากช่วงปีที่ผา่นมา มกีารปรับปรุงรูปแบบสนิค้า และโครงสร้างราคาใหม ่ท าให้มีช่วงเวลาที่อยูร่ะหวา่งการหารือ
ข้อสรุปร่วมกนั สง่ผลให้ที่ผา่นมาบริษัทมีรายได้จากการจ าหนา่ยให้กลุม่ Modern Trade เหลา่นีล้ดลง อยา่งไรก็ตามในชว่ง
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เดือนตลุาคม 2556 ที่ผา่นมา บริษัทเร่ิมขยายฐานลกูค้าในกลุ่ม Modern Trade ไปท่ีเมกา โฮม โดยจ าหนา่ยสนิค้าภายใน
แบรนด์ a7 ซึง่เป็นแบรนด์ใหมข่องบริษัท  

ส าหรับการจ าหนา่ยสนิค้าประเภท Made to order ลกูค้าญ่ีปุ่ นจดัเป็นลกูค้าที่สง่ค าสัง่จ้างผลติให้กบับริษัทเป็น
อนัดบัหนึง่ คิดเป็นสดัสว่นกวา่ร้อยละ 58 เมื่อเทียบกบัรายได้จากการขายทัง้หมด รองลงมาคือ ลกูค้าในประเทศบาเรน 
สหรัฐอเมริกา และไต้หวนั ตามล าดบั โดยยอดขายจากกลุม่ลกูค้าญ่ีปุ่ นยงัคงมีแนวโน้มเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง 

ส าหรับการขยายฐานลกูค้าในประเทศนัน้ บริษัทยงัคงคาดการณ์แนวโน้มรายได้จากการขายเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง 
ซึง่เป็นการเพิม่ขึน้ตามการขยายสาขาเพิม่ขึน้ของกลุม่ Modern Trade ประกอบกบัการจ าหนา่ยสนิค้าผา่นโชว์รูมของ
บริษัทในปี 2557 นี ้ จะยงัคงมกีารเปิดโชว์รูมให้บริการอยา่งตอ่เนื่อง ซึง่สว่นหนึง่เป็นการเติบโตตามการขยายสาขาของ
กลุม่ Index Living Mall และโฮมโปร ที่ปัจจบุนัทางบริษัทมจี านวนโชว์รูมให้เช่าจ านวนรวม 14 สาขา แบง่เป็นโชว์รูมใน
พืน้ท่ีเช่าของ Index Living Mall 11 สาขา และ โฮมโปร 3 สาขา เทา่กบัแนวโน้มรายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้า
ภายในประเทศจะยงัคงเติบโตอยา่งตอ่เนื่องเช่นกนั 

ในสว่นของการผลติ บริษัทได้วางแผนเพื่อขยายก าลงัการผลติ ซึง่ที่ผา่นมาก็ได้ด าเนินการอยา่งตอ่เนื่องมาโดย
ตลอด ทัง้นีเ้พื่อให้สามารถรองรับกบัปริมาณค าสัง่ซือ้ทัง้ในสว่นของเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ตเิคิลบอร์ด เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา
จากลกูค้าในประเทศญ่ีปุ่ น และค าสัง่ซือ้เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ตเิคิลบอร์ดจากกลุม่ลกูค้าประเภทร้านค้าปลกีขนาดใหญ่
ภายในประเทศได้อยา่งเพียงพอ โดยในช่วงปี 2556 บริษัทได้ใช้เงินจากการระดมทนุผา่นการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุ
ครัง้แรกแก่ประชาชน (IPO) มาใช้ปรับปรุงประสทิธิภาพในการผลติได้ดีขึน้ และยงัคงจะขยายก าลงัการผลติผา่นการลงทนุ
ในสว่นเคร่ืองจกัรและสว่นอาคารที่ใช้ในการผลติตอ่ไป โดยกระบวนการผลติโดยเคร่ืองจกัรจะช่วยลดปัญหาความเสีย่งของ
คา่แรงงานท่ีมีแนวโน้มปรับตวัเพิม่ขึน้ในอนาคตตอ่ไป 

 
รายได้อื่นของบริษัท ในปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 มีมลูคา่เทา่กบั 12.56 ล้านบาท และ 12.11 ล้านบาท และ 

20.55 ล้านบาท ตามล าดบั รายได้อื่นของบริษัทประกอบด้วย ก าไร (ขาดทนุ) จากการขายสนิทรัพย์ถาวร ดอกเบีย้รับ ก าไร 
(ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น รายได้ชดเชยสง่ออก รายได้จากการขายเศษวัสด ุบริษัทมีรายได้อืน่ในช่วงปี 2556 สงูอยา่ง
มีนยัส าคญัเมื่อเทียบกบัปีอื่น ๆ สาเหตดุงักลา่วเกิดจากบริษัทมกี าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเทา่กบั 5.78 ล้านบาท และมี
รายได้จากการขายเศษวสัดทุีเพิม่ขึน้ตามปริมาณการผลติเทา่กบั 14.61 ล้านบาท 

 
รายได้รวม ในปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บริษัทมีรายได้รวมเทา่กบั 995.33 ล้านบาท 1,076.85 ล้านบาท 

และ 1,093.31 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเติบโตโดยเฉลีย่ตอ่ปี (CAGR) เทา่กบั ร้อยละ 10.82 มลูคา่รายได้
รวมเพิม่ขึน้อยา่งตอ่เนื่องตามการเติบโตที่ส าคญัของรายได้จากการขาย 

 
ต้นทนุขายและคา่ใช้จา่ย 
บริษัทมีสดัสว่นต้นทนุขายตอ่รายได้จากการขาย ในปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 82.80 ร้อยละ 

79.99 และร้อยละ 77.25 ตามล าดบั หรือคิดเป็นมลูคา่ต้นทนุขาย เทา่กบั 813.75 ล้านบาท และ 851.68 ล้านบาท และ 
905.92 ล้านบาท ตามล าดบั  

หากพิจารณาจากช่วงปี 2554 ถึงชว่งปี 2556 จะเห็นได้วา่บริษัทมีสดัสว่นต้นทนุขายตอ่รายได้จากการขายที่
ปรับตวัลดลงอยา่งตอ่เนื่อง สาเหตทุี่ส าคญัเกิดจากบริษัทมีการลงทนุสัง่ซือ้เคร่ืองจกัรในรูปแบบกึ่งอตัโนมตัิ (Semi-
Automatic Machine) เพื่อเพิม่ประสทิธิภาพในกระบวนการผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดให้มากขึน้ โดยเคร่ืองจกัร
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บางสว่นเร่ิมตดิตัง้และใช้งานได้ตัง้แตช่ว่งปลายปี 2553 สง่ผลให้บริษัทสามารถปรับลดปริมาณพนกังานท่ีใช้ใน
กระบวนการผลติให้ลดลงจากเดมิได้ตัง้แตป่ลายปีดงักลา่วเช่นกนั โดยการลงทนุในเคร่ืองจกัรดงักลา่ว เร่ิมสง่ผลตอ่ต้นทนุ
ขายที่สามารถปรับลดลงได้อยา่งมีนยัส าคญัตัง้แตช่ว่งปี 2554 เป็นต้นมา ส าหรับชว่งปี 2555 สดัสว่นต้นทนุขายปรับลดลง
ตอ่เนื่องจากช่วงปี 2554 เนื่องจากราคาไม้ยางพาราปรับตวัลดลงจากช่วงปี 2554 ถงึร้อยละ 60 ประกอบกบับริษัทมี
ปริมาณค าสัง่จ้างผลติเข้ามามาก ส าหรับลกูค้าภายในประเทศบริษัทสามารถขยายปริมาณการขายสนิค้าให้กบัร้านค้า
ปลกีขนาดใหญ่บางรายได้เพิ่มขึน้จากเดิม สง่ผลให้เกิดคา่ใช้จา่ยการผลติตอ่หนว่ยลดลง ประกอบกบัผลจากการด าเนิน
นโยบายลดต้นทนุการผลติและการใช้เคร่ืองจกัรในรูปแบบกึ่งอตัโนมตัิที่เร่ิมเห็นผลมากขึน้ ส าหรับในช่วงปี 2556 สดัสว่น
ต้นทนุขายลดลงตอ่เนื่องจากผลของราคาต้นทนุไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด ปรับตวัลดลงจากภาวะการแขง่ขนัของผู้ผลติไม้ปาร์ติ
เคิลบอร์ดที่อยูใ่นสภาวะเกิดปริมาณการผลติสว่นเกิน (Over supply) 

 
บริษัทมีสดัสว่นคา่ใช้จา่ยในการขายตอ่รายได้รวม ในปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 คิดเป็นสดัสว่นเทา่กบัร้อยละ 

6.61 ร้อยละ 7.80 และร้อยละ 8.36 ตามล าดบั และมีสดัสว่นคา่ใช้จ่ายในการบริหารตอ่รายได้รวม คิดเป็นสดัสว่นเทา่กบั
ร้อยละ 5.69 ร้อยละ 6.43 และร้อยละ 8.03 ตามล าดบั  

สาเหตสุ าคญัที่ท าให้บริษัทมีสดัสว่นคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหารเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ส าหรับช่วงปี 2554 ถงึ
ปี 2556 เกิดจาก 

1. บริษัทมีคา่ใช้จ่ายด้านการโฆษณาและสง่เสริมการขายในประเทศเป็นคา่ใช้จ่ายทีเ่ป็นไปตาม
ข้อตกลงที่ปรับเพิม่ขึน้ในแตล่ะปี ส าหรับการจ าหนา่ยสนิค้าให้กบักลุม่ร้านค้าปลกีขนาดใหญ่ 
(Modern Trade) ได้แก ่เทสโก้ โลตสั บิ๊กซี โฮมโปร และเมกา โฮม เมื่อรายได้จากการจ าหนา่ยผา่น 
Modern Trade เพิ่มขึน้ ประกอบกบัอตัราคา่สง่เสริมการขายตามข้อตกลงปรับเพิม่ขึน้ทกุปี บริษัท
จึงมคีา่โฆษณาและสง่เสริมการขายดงักลา่วที่จะต้องจ่ายเพิ่มขึน้เช่นกนั โดยคา่ใช้จ่ายส าหรับการ
โฆษณาและสง่เสริมการขายทีจ่่ายให้กบั Modern Trade ตามเง่ือนไขที่ตกลงกนั มีรายละเอียดใน
ภาพรวมทัง้หมดแยกเป็นแตล่ะรายการท่ีต้องจ่ายให้กบัแตล่ะแบรนด์ (เทสโก้ โลตสั บิ๊กซี โฮมโปร
และเมกา โฮม) ดงันี ้

 คา่สว่นลดพเิศษทางการค้า (Rebate) คิดเป็นสดัสว่นร้อยละตามยอดขาย 
 คา่ใช้จา่ยส าหรับพนกังานด้านการตลาด คดิเป็นคา่ใช้จา่ยคงที่ตอ่เดือน 
 คา่ใช้จา่ยทางด้านการตลาด คิดเป็นสดัสว่นร้อยละตามยอดขาย 
 คา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัการกระจายสนิค้า คิดเป็นสดัสว่นร้อยละตามยอดขาย 
 คา่ใช้จา่ยสว่นลดส าหรับการเปิดสาขาใหม ่คิดตามเง่ือนไขที่ตกลงกนั 
 คา่ใช้จา่ยสว่นลดส าหรับโปรโมชัน่ครบรอบปี (Thank You Bonus) คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ

เฉพาะยอดขายส าหรับเดือนธนัวาคมในแตล่ะปี 
 คา่ใช้จา่ยพเิศษจ่ายคงที่ คิดตามเง่ือนไขที่ตกลงกนัตอ่ปี 

2. บริษัทมีการปรับเงินเดือน คา่แรง เพิ่มขึน้ตามคา่จ้างที่กฎหมายก าหนด ประกอบกบัมีการปรับ
สวสัดิการตา่ง ๆ ให้แก่พนกังาน ประกอบกบัมีการปรับโครงสร้างเงินเดือนใหมต่ัง้แตช่่วงปี 2555 

3. คา่เสือ่มราคาทรัพย์สนิท่ีปรับเพิ่มขึน้จากเดมิ เนื่องจากการปรับปรุงส านกังาน การปรับปรุงระบบ
ซอฟต์แวร์ และการจดัซือ้ยานพาหนะเพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจเพิม่ขึน้  
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4. บริษัทมีคา่ใช้จ่ายด้านท่ีปรึกษา ด้านประชาสมัพนัธ์ และคา่ใช้จา่ยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการเตรียมตวั
เพื่อเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ นบัตัง้แตปี่ 2554 รวมถงึคา่ใช้จ่ายตา่ง ๆ ที่เพิม่ขึน้
ภายหลงัการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียน ในชว่งปี 2556 

5. ในช่วงปี 2556 มีการตัง้คา่เผ่ือสนิค้าล้าสมยัเทา่กบั 1.68 ล้านบาท  
 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีผลขาดทนุจากการวดัมลูคา่ยตุิธรรมของตราสารอนพุนัธ์เทา่กบั 12.38 ล้านบาท ซึง่มี
ผลกระทบตอ่ภาพรวมผลการด าเนินงานในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ แตไ่มส่ง่ผลกระทบตอ่กระแสเงินสดในการด าเนินธุรกิจ 

 
ส าหรับสดัสว่นต้นทนุทางการเงินตอ่รายได้รวมของบริษัท ในปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 เทา่กบัร้อยละ 2.71 

ร้อยละ 3.12 และร้อยละ 2.80 หรือคิดเป็นมลูคา่เทา่กบั 27.01 ล้านบาท 33.60 ล้านบาท และ 33.38 ล้านบาท ตามล าดบั  
ทัง้นีต้้นทนุทางการเงินท่ีเกิดขึน้ตลอดช่วงเวลาที่ผา่นมาทัง้หมดเป็นดอกเบีย้จ่ายที่เกิดจากการกู้ยมืเงินกบัสถาบนั

การเงิน โดยบริษัทมียอดคงค้างวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 ปี 
2555 และปี 2556 เทา่กบั 367.29 ล้านบาท 393.92 ล้านบาท และ 352.63 ล้านบาท ตามล าดบั และมียอดคงค้างวงเงิน
กู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 ปี 2555 และปี 2556 เทา่กบั 151.59 ล้านบาท 125.34 ล้าน
บาท และ 93.88 ล้านบาท ตามล าดบั ทัง้นีแ้นวโน้มยอดคงค้างวงเงินกู้ยืมทัง้ในสว่นระยะสัน้และระยะยาวของบริษัทมี
แนวโน้มปรับตวัลดลงอยา่งตอ่เนือ่ง  

 
อตัราก าไรขัน้ต้น และอตัราก าไรสทุธิ 
บริษัทมีอตัราก าไรขัน้ต้น ในปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 คดิเป็นสดัสว่นก าไรขัน้ต้นตอ่รายได้จากการขาย ร้อย

ละ 17.20 ร้อยละ 20.01 และร้อยละ 22.75 ตามล าดบั หรือคดิเป็นมลูคา่ก าไรขัน้ต้น เทา่กบั 169.02 ล้านบาท 213.05 
ล้านบาท และ 266.84 ล้านบาท ตามล าดบั 

สาเหตสุ าคญัที่ท าให้บริษัทมีอตัราก าไรขัน้ต้นปรับตวัเพิม่ขึน้หากพิจารณาโดยเปรียบเทียบระหวา่งช่วงปี 2554 
และปี 2556 เกิดจากบริษัทได้ปรับนโยบายในกระบวนการผลติใหมโ่ดยเน้นลดต้นทนุการผลติสนิค้า การสัง่ซือ้เคร่ืองจกัร
กึ่งอตัโนมตัิ (Semi-Automatic Machine) เพื่อใช้ในกระบวนการผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ตเิคลิบอร์ด เฟอร์นิเจอร์ไม้
ยางพาราทีม่ากขึน้จากเดิม เพือ่จะได้ลดต้นทนุในสว่นของจ านวนพนกังานในกระบวนการผลติ การฝึกอบรมพนกังาน
เพื่อให้มีทกัษะและความช านาญในการผลติเพื่อลดสว่นสญูเสยี ประกอบกบับริษัทสามารถเจรจาตอ่รองเพื่อขอปรับราคา
สนิค้ากบัลกูค้าได้ และปริมาณค าสัง่ซือ้ที่เพิ่มขึน้ช่วยลดคา่ใช้จา่ยในการผลติคงทีต่อ่หนว่ยให้ลดลงจากเดมิ โดยผลจาก
การด าเนินนโยบายตา่ง ๆ ตามทีก่ลา่วมา เร่ิมเห็นผลอยา่งชดัเจนตัง้แตช่่วงปี 2554 เป็นต้นมา 

ส าหรับการเปรียบเทียบระหวา่งชว่งปี 2554 และ ปี 2555 สาเหตสุ าคญัที่ท าให้บริษัทมีอตัราก าไรขัน้ต้นปรับตวั
เพิ่มขึน้จากปี 2554 เกิดจากการปรับตวัลดลงของราคาไม้ยางพาราที่ประมาณร้อยละ 60 ประกอบกบัอยูใ่นช่วงที่บริษัท
ตดัสนิใจทีจ่ะเจรจาเพื่อขอปรับราคาสนิค้ากบัลกูค้า ซึง่ทางลกูค้ายอมรับการปรับเพิ่มขึน้ของราคาสนิค้า ผลจากค าสัง่ซือ้
ของลกูค้าที่เพิ่มสงูขึน้ชว่ยลดคา่ใช้จ่ายในการผลติคงที่ตอ่หนว่ยลงได้ ประกอบกบันโยบายการปรับกระบวนการเพื่อลด
ต้นทนุการผลติสนิค้าเร่ิมเห็นผล 

ส าหรับช่วงปี 2555 และ ปี 2556 สาเหตสุ าคญัที่สง่ผลตอ่ก าไรขัน้ต้นเพิ่มสงูขึน้เกิดจากการลดลงของราคาต้นทนุ
ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดจากปัญหาการแขง่ขนัด้านราคาสนิค้าเพื่อระบายสต็อกสนิค้าของกลุม่ผู้ผลติที่มีปริมาณการผลติ
สว่นเกิน (Over supply) 
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เมื่อพิจารณาอตัราก าไรสทุธิของบริษัท พบวา่ บริษัทมีอตัราก าไรสทุธิในปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 เทา่กบั ร้อย

ละ 3.04 ร้อยละ 3.40 และร้อยละ 3.42 หรือคิดเป็นมลูคา่ก าไรสทุธิเทา่กบั 30.23 ล้านบาท 36.64 ล้านบาท และ 40.79 
ล้านบาท ตามล าดบั 

ส าหรับปี 2554 จากข้อมลูตามงบการเงินรวม ได้แสดงรายการก าไรจากการตีราคาทรัพย์สนิ จ านวน 274.78 
ล้านบาท โดยก าไรจากการตีราคาสนิทรัพย์ทีเ่กิดขึน้ดงักลา่วเกิดจากในระหวา่งเดือนมีนาคมถงึเดือนกรกฎาคม 2554 
อาคารและเคร่ืองจกัรของบริษัท ซึง่รวมสว่นท่ีซือ้มาจากกลุม่บริษัทในเครือในปี 2553 และ 2554 ได้ถกูประเมินราคาโดยผู้
ประเมินราคาอิสระ 2 ราย โดยการประเมินราคาดงักลา่วท าให้มลูคา่ตามบญัชีของอาคารและเคร่ืองจกัร เพิ่มขึน้ประมาณ 
170.6 ล้านบาท และ 104.1 ล้านบาท ตามล าดบั ดงันัน้ภายหลงัจากรายการดงักลา่วแล้ว งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ ได้
แสดงตวัเลขก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับงวดปี 2554 เทา่กบั 305.01 ล้านบาท 

 
โดยผลกระทบส าคญัตอ่ผลประกอบการโดยรวมที่ผา่นมาของบริษัท ส าหรับปัจจยัภายนอกคือ การปรับตวัเพิ่มขึน้

หรือลดลงของราคาไม้ยางพารา ราคาไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด ซึง่ใช้เป็นวตัถดุิบในการผลติเฟอร์นิเจอร์ของบริษัท ปริมาณค าสัง่ซือ้
จากลกูค้าทีเ่ข้ามาเพิ่มขึน้หรือลดลงซึง่สง่ผลตอ่คา่ใช้จ่ายในการผลติคงที่ตอ่หนว่ยที่จะเกิดการประหยดัตอ่ขนาด 
(Economies of scale) ที่จะช่วยให้บริษัทสามารถบริหารจดัการต้นทนุได้มีประสทิธิภาพมากขึน้ ส าหรับปัจจยัภายในคือ 
ความสามารถในการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการผลติ รวมถึงการลงทนุน าเคร่ืองจกัรกึ่งอตัโนมตัเิข้ามาช่วยเพิ่ม
ประสทิธิภาพในกระบวนการผลติและสามารถลดจ านวนพนกังานในสายการผลติเฟอร์นิเจอร์ให้ลดลงจากเดิม การเพิม่
ทกัษะและความช านาญในการผลติให้กบับคุลากรเพื่อช่วยลดต้นทนุและค่าใช้จา่ยที่จะเกิดขึน้จากสว่นสญูเสยีได้ 
ความสามารถในการบริหารจดัการคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารให้อยูใ่นสดัสว่นที่ใกล้เคยีงจากเดมิแม้วา่บริษัทจะมี
รายได้จากการขายสนิค้าเพิ่มสงูขึน้ก็ตาม  
 
2.2 ฐำนะทำงกำรเงนิ  
 
 สนิทรัพย์ 

 สนิทรัพย์หมนุเวียน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บริษัทมีมลูคา่สนิทรัพย์หมนุเวียน เทา่กบั 248.06 ล้านบาท 
345.37 ล้านบาท และ 480.32 ล้านบาท ตามล าดบั มีรายละเอียดในแตล่ะรายการท่ีส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้
 

- ลกูหนีก้ารค้า – สทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 มมีลูคา่ลกูหนีก้ารค้า – สทุธิ เทา่กบั 
94.90 ล้านบาท 110.46 ล้านบาท และ 168.28 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์รวม เทา่กบั ร้อยละ 
10.78 ร้อยละ 11.21 และร้อยละ 15.42 ตามล าดบั โดยลกูหนีก้ารค้าปรับตวัเพิ่มขึน้ตามรายได้จากการขายที่
เพิ่มขึน้ 

หากพิจารณาการเปลีย่นแปลงของลกูหนีก้ารค้า ตัง้แตปี่ 2554 ถึงชว่งปี 2556 จะพบวา่ โดย
ภาพรวมบริษัทมีมลูคา่ของลกูหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ซึง่เป็นไปตามการเพิม่ขึน้ของรายได้จากการ
ขาย และหากพิจารณาจากความสามารถในการจดัเก็บหนี ้ จะพบวา่ บริษัทมีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ในชว่งปี 
2554 ปี 2555 และปี 2556 เทา่กบั 34.08 วนั 34.72 วนั และ 42.80 วนั ตามล าดบั โดยในช่วงปี 2556 บริษัท
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มีระยะเวลาการเรียกเก็บหนีท้ี่นานขึน้กวา่เดมิเมื่อเทียบกบัช่วงอดตีที่ผา่นมา สาเหตสุ าคญัเกิดจากกลุม่ลกูค้า 
Modern Trade และกลุม่ลกูค้า Dealer ที่มกัจะมีการจา่ยช าระเงินลา่ช้ากวา่เง่ือนไขทางการค้าที่ตกลงไว้ ซึง่
ปัจจบุนับริษัทอยูร่ะหวา่งการวางแผนการเรียกเก็บช าระเงินเพื่อลดระยะเวลาการเรียกเก็บเงินให้ลดลง
กวา่เดมิ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีรายการลกูหนีก้ารค้า - สทุธิเทา่กบั 168.28 ล้านบาท แบง่เป็น
ลกูหนีก้ารค้า – บริษัทที่เก่ียวข้องกนั 10.27 ล้านบาท ที่เกิดจากการขายเฟอร์นิเจอร์ และกระดาษปิดผิวส าหรับ
ใช้ในการผลติเฟอร์นิเจอร์ให้กบับริษัทที่เก่ียวข้องกนัจ านวน 27.94 ล้านบาท คือ บริษัท อินเด็กซ์อินเตอร์เฟิร์น 
จ ากดั และ บริษัท อินเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทท่ีมีกรรมการเป็นคูส่มรสของนายอารักษ์ สขุสวสัดิ ์
ซึง่ด ารงต าแหนง่เป็นผู้ ถือหุ้น กรรมการ กรรมการผู้มีอ านาจลงนามและผู้บริหารของบริษัท และลกูหนีก้ารค้า – 
บริษัทอื่น 158.11 ล้านบาท ซึง่มลูคา่ลกูหนีก้ารค้าโดยสว่นใหญ่ประมาณร้อยละ 74.05 อยูใ่นกลุม่ลกูหนี ้
การค้าที่ยงัไมถ่ึงก าหนดช าระ ปัจจบุนัลกูค้าที่บริษัทพิจารณาให้เครดิตเทอมทัง้หมดจะเป็นลกูค้า Modern 
Trade ภายในประเทศ ซึง่ที่ผา่นมากลุม่ลกูค้าดงักลา่วไมม่ีปัญหาเร่ืองการเรียกเก็บหนีแ้ตอ่ยา่งใด ส าหรับ
ลกูค้าตา่งประเทศบริษัทก าหนดเง่ือนไขการช าระเงินเป็น L/C at sight หรือการโอนเงินทนัที (T/T) ก่อนวนัสง่
สนิค้า (Shipment Date)  

สามารถแสดงข้อมลูอายหุนีท้ี่ค้างช าระได้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 ตามตารางดงันี ้
 

บริษัทอ่ืน หน่วย : ล้ำนบำท 

ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 116.97 73.98% 
ค้างช าระ 

  - ไม่เกิน 3 เดือน 39.12 24.74% 
- ระหว่าง 3  - 6 เดือน 1.36 0.86% 
- ระหว่าง 7 - 12 เดือน 0.66 0.41% 
- เกินกว่า 12 เดือน 0.01 0.00% 

รวมลกูหนีก้ารค้า 158.11 100.00% 

 
บริษัทที่เก่ียวข้องกัน หน่วย : ล้ำนบำท 

ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 7.71 75.07% 
ค้างช าระ   
- ไม่เกิน 3 เดือน 2.56 24.93% 
รวมลกูหนีก้ารค้า 10.28 100.00% 

 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู โดยพิจารณาจากข้อมลูทางสถิตเิก่ียวกบัการ
เรียกเก็บหนีจ้ากลกูค้าในอดีต ซึง่มคีวามเหมาะสมกบัการด าเนนิธุรกิจของบริษัท โดยก าหนดนโยบายที่จะ
ติดตามลกูหนีใ้ห้ช าระหนีภ้ายในระยะเวลาที่ให้เครดติเทอมให้ได้ทัง้หมด ดงันี ้
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ลูกหนีนั้บจำกวนัที่ถงึก ำหนดช ำระ 
อัตรำกำรตัง้ส ำรองหนีส้งสัยจะสูญ  

ของยอดลกูหนีค้งเหลอืสุทธิ 
ตัง้แต ่0 – 1 เดือน ร้อยละ 0 

ตัง้แต ่1 – 3 เดือน ร้อยละ 0 

ตัง้แต ่3 – 6 เดือน ร้อยละ 0 

ตัง้แต ่6 – 12 เดือน ร้อยละ 50 

ตัง้แต ่12 เดือนขึน้ไป ร้อยละ 100 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทได้น าลกูหนีก้ารค้าจ านวนเงินประมาณ 60.60 ล้านบาท ไปขายลด

แก่สถาบนัการเงินสองแหง่ ภายในวงเงินสนิเช่ือรวม 86.00 ล้านบาท โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 
สถาบนัการเงินท่ีให้การสนบัสนนุวงเงินสนิเช่ือจากการขายลดลกูหนีก้ารค้า (Factoring) ดงักลา่วมีสทิธิไล่
เบีย้จ านวนเงินประมาณ 43.10 ล้านบาท (ซึง่เป็นจ านวนเงินที่อยูร่ะหวา่งการรอเรียกเก็บเงินจากลกูหนี ้
การค้าที่ทางบริษัทได้น าไปขายลดตอ่สถาบนัการเงิน) โดยได้แสดงเป็นหนีส้นิในรายการ “เจ้าหนีจ้ากการ
ขายสทิธิเรียกร้องลกูหนีก้ารค้า” ในการขอรับการสนบัสนนุวงเงินสนิเช่ือประเภทขายลดลกูหนี ้ (Factoring) 
ทางบริษัทไมจ่ าเป็นต้องจดัหาสนิทรัพย์เพื่อเป็นหลกัประกนัส าหรับวงเงินสนิเช่ือประเภทนี ้ ซึง่จะเป็นผลดีตอ่
บริษัทในแงข่องการไมม่ีภาระในหลกัทรัพย์เพื่อใช้ค า้ประกนั และเป็นการเสริมสภาพคลอ่งทางการเงินให้กบั
บริษัทอีกรูปแบบหนึง่ ในกรณีที่ช่วงเวลาใดเวลาหนึง่บริษัทมียอดคงค้างเตม็ในวงเงินเบิกเกินบญัชี (OD) 
ทางบริษัทก็สามารถใช้วงเงินสนิเช่ือ Factoring เพื่อเสริมสภาพคลอ่งในชว่งเวลาดงักลา่วได้ 

 
- สินค้าคงเหลือ – สทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 มีมลูคา่สนิค้าคงเหลอื – สทุธิ 

เทา่กบั 121.97 ล้านบาท 211.22 ล้านบาท และ 288.55 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์รวม เทา่กบั 
ร้อยละ 13.86 ร้อยละ 21.44 และร้อยละ 26.43 ตามล าดบั  

สินค้าคงเหลือของบริษัทคือ วตัถดุิบที่เตรียมไว้ใช้ในการผลติ สนิค้าระหวา่งท า และสินค้าส าเร็จรูป
ที่เก็บสต๊อกไว้เพื่อจ าหนา่ย รวมถึงเฟอร์นิเจอร์ที่น าเข้าจากตา่งประเทศและที่สัง่ซือ้จากภายในประเทศเพื่อ
จ าหนา่ย โดยหากพิจารณาจากอดีตที่ผ่านมาจะพบว่า มลูคา่สินค้าคงเหลือเพิ่มขึน้ตามปริมาณการขายที่
เพิ่มขึน้อยา่งต่อเนื่อง ซึง่จากปริมาณการขายที่เพิ่มขึน้ดงักลา่วท าให้บริษัทจ าเป็นต้องวางแผนการสัง่ซือ้
วตัถดุิบ และการจดัเก็บสต็อกสนิค้าคงเหลือให้เพียงพอต่อปริมาณความต้องการ และจะต้องป้องกนัปัญหา
การขาดแคลนวตัถดุิบที่จะใช้ในการผลติเพื่อจดัจ าหนา่ยให้กบัลกูค้าโดยเฉพาะอยา่งยิ่งไม้ยางพารา ซึง่ใน
อดีตที่ผา่นมาบริษัทมีการจดัเก็บสต็อกไม้ยางพาราโดยวางแผนด้านปริมาณไว้อย่างเพียงพอ และในบาง
ช่วงที่ราคาปรับตวัเพิ่มสงูขึน้เนื่องจากไม้ยางพารามีราคาแพง บริษัทสามารถน าสต็อกสินค้าที่มีอยู่ไปจดั
จ าหนา่ยให้กบับคุคลภายนอกได้ แต่โดยปกติแล้วไม้ยางพาราแปรรูปในระดบัคณุภาพดีจะถกูสง่ต่อเพื่อใช้
ในกระบวนการผลิตเฟอร์นิเจอร์ของบริษัททัง้หมดโดยไมม่ีการจ าหนา่ยให้กบับคุคลภายนอก ในปัจจุบนั
บริษัทมีปริมาณค าสัง่จ้างผลิตและค าสัง่ซือ้สินค้าเข้ามามาก ดงันัน้ไม้ยางพาราแปรรูปและอบแห้งที่ได้จาก
กระบวนการแปรรูปและอบแห้งของบริษัทกวา่ร้อยละ 95 ที่บริษัทผลิตได้จะถกูสง่เข้าสูก่ระบวนการผลิต
เฟอร์นิเจอร์ของบริษัททัง้หมด โดยไม้ยางพาราแปรรูปและอบแห้งที่เหลือประมาณร้อยละ 5 จะจดัอยู่ใน
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กลุม่ไม้แปรรูปที่ไม่ได้ถกูน าไปใช้ในการผลิตเฟอร์นิเจอร์เนื่องจากคณุภาพไม่ผ่านการคดัเลือก และขนาด
หน้าไม้ที่เลื่อยไม่ได้ขนาดตามที่ก าหนด ไม้แปรรูปจ านวนนีจ้ะถกูน าไปจ าหนา่ยให้กบับคุคลภายนอก ที่รับ
ซือ้เพื่อน าไปใช้เป็นวตัถดุิบในการผลิตเป็นสินค้า อาทิ พาเลทส าหรับวางสินค้าต่อไป 

ส าหรับการผลิตและจ าหนา่ยสินค้าให้กบั Modern Trade ภายในประเทศ ซึง่โดยสว่นใหญ่สินค้าที่
ผลิตให้กบั Modern Trade ภายในประเทศจะเป็นผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด บริษัทมีเง่ือนไข
จะต้องผลติสินค้าส าเร็จรูปเพื่อจดัเก็บสต็อกไว้รอการสง่มอบ โดยทาง Modern Trade จะแจ้งปริมาณการ
สง่มอบสินค้าส าเร็จรูปที่บริษัทผลิตไว้รอเป็นครัง้ ๆ ไป ซึง่ทางบริษัทจ าเป็นที่จะต้องมีสต็อกสินค้าไว้
เพียงพอและควบคมุให้มีการสง่มอบสินค้าได้ตรงต่อเวลา ซึ่งในช่วงปี 2556 ที่ผ่านมา บริษัทมีปริมาณ
สินค้าที่ผลติเพื่อรอการสง่มอบให้กบั Modern Trade รายหนึ่งเป็นจ านวนมาก สง่ผลให้ ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2556 บริษัทมีปริมาณสต็อกสินค้าเพิ่มสงูขึน้จากปีที่ผ่านมาเป็นจ านวนมาก 

หากพิจารณาระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (ค านวณโดยใช้สินค้าคงเหลือ – กลุม่สินค้าส าเร็จรูป โดยไม่
รวมสินค้าระหวา่งผลิต สินค้าระหว่างทางและวตัถดุิบที่ใช้ในการผลิต) ในช่วงปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 
พบว่า บริษัทมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย เท่ากบั 31.74 วนั 43.22 วนั และ 53.48 วนั ตามล าดบั หรือคิด
เป็นระยะเวลาในการจดัเก็บสต็อกสินค้าสินค้าส าเร็จรูปจนกว่าจะสามารถจ าหน่ายได้ใช้เวลาประมาณสอง
เดือน หากพิจารณาในภาพรวมจากระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยตัง้แต่ช่วงปี 2554 จนถึงปัจจุบนั จะพบว่ามี
จ านวนวนัเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง สาเหตสุ าคญัเกิดจาก บริษัทมีปริมาณสต็อกสินค้าส าเร็จรูปเพิ่มสงูขึน้อย่าง
ต่อเนื่องจากมลูค่า 78.28 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2554 เพิ่มขึน้เป็น 142.93 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2556 เป็นไปตามการขยายตวัของรายได้จากการขายที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง แต่ทัง้นี ้สาเหตทุี่
บริษัทมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยสงูขึน้ นอกจากบริษัทมีเง่ือนไขในการสต็อกสินค้าส าเร็จรูปเพื่อรอการสง่
มอบให้กบัลกูค้า Modern Trade ภายในประเทศแล้ว บริษัทยงัมีจ านวนรูปแบบผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ ที่ออกสู่
ตลาดเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องด้วย  

ส าหรับนโยบายตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัสินค้าคงเหลือนัน้ ปัจจุบนับริษัทได้ก าหนดนโยบายการตัง้คา่เผ่ือ
สินค้าล้าสมยั ทางบริษัทได้เร่ิมใช้นโยบายการตัง้คา่เผ่ือสินค้าล้าสมยัและเคลื่อนไหวช้า โดยพิจารณาจาก
สินค้าที่มีอายเุกิน 3 ปีขึน้ไป สภาพสินค้าและประสบการณ์ที่ผ่านมาในอดีต โดยประมาณคา่เผ่ือมลูคา่
สินค้าล้าสมยัและเคลื่อนไหวช้าร้อยละ 5 ของมลูค่าสินค้าที่จะได้รับ หากสินค้าค้างนานเกินกวา่ 4 ปีขึน้ไป 
จะตัง้ค่าเผ่ือมลูคา่สินค้าล้าสมยัร้อยละ 50 ของมลูคา่สินค้าที่จะได้รับ ตลอดระยะเวลาที่ผา่นมาทางบริษัท
ได้เน้นด าเนินการตามนโยบายการตรวจสอบและติดตามการเคลือ่นไหวของสินค้าคงเหลืออยา่งตอ่เนื่อง 
หากเป็นสินค้าที่มีการเคลื่อนไหวช้า หรือเป็นสว่นที่ตกค้างจากการสง่มอบ บริษัทจะแก้ปัญหาโดยการจดัใ ห้
มีรายการสง่เสริมการขาย เพื่อเป็นช่องทางการระบายสินค้า อย่างไรก็ตาม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 
บริษัทได้ตัง้คา่เผ่ือมลูคา่สินค้าล้าสมยัและเคลื่อนไหวช้าเป็นจ านวน 1.68 ล้านบาท 

 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 บริษัทมมีลูคา่สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน เทา่กบั 632.14 ล้านบาท 
640.80 ล้านบาท และ 611.59 ล้านบาท ตามล าดบั มีรายละเอียดในแตล่ะรายการท่ีส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้
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- ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ – สทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 มีมลูคา่ทีด่ิน อาคาร 
และอปุกรณ์ – สทุธิ เทา่กบั 358.13 ล้านบาท 395.43 ล้านบาท และ 388.50 ล้านบาท คดิเป็นสดัสว่นตอ่
สนิทรัพย์รวม เทา่กบั ร้อยละ 40.69 ร้อยละ 40.10 และร้อยละ 35.58 ตามล าดบั 

บริษัทมีมลูคา่ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ – สทุธิ เพิ่มสงูขึน้ในช่วงปี 2555 เกิดจากระหวา่งปี 2555 
บริษัทมีการลงทนุเพิ่มเตมิในสว่นของ เคร่ืองจกัรที่ใช้ในกระบวนการผลติ ยานพาหนะส าหรับใช้ในการด าเนิน
ธุรกิจ และการก่อสร้างอาคาร และสว่นปรับปรุงอาคารเพื่อขยายก าลงัการผลติ 

- สว่นเกินทนุจากการตีราคาทรัพย์สิน – สทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2554 และ ปี 2555 และปี 2556 มมีลูคา่
สว่นเกินทนุจากการตีราคาทรัพย์สนิ – สทุธิ เทา่กบั 253.15 ล้านบาท และ 229.42 ล้านบาท และ 206.49 
ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์รวม เทา่กบัร้อยละ 28.76 ร้อยละ 23.26 และร้อยละ 18.91 ตามล าดบั 

ในปี 2554 บริษัทใช้ราคาประเมินซึง่เป็นวิธีตีราคาใหม่ในการวดัมลูคา่อาคาร และเคร่ืองจกัรเพื่อรับรู้
มลูคา่ยติุธรรมของทรัพย์สินที่เปลี่ยนแปลงไปจากมลูคา่ตามบญัชีอยา่งมีนยัส าคญั โดยใช้วิธีเปรียบเทียบ
ราคาตลาด (Market Approach) ส าหรับการประเมินราคาเคร่ืองจกัร และใช้วิธีต้นทนุ (Cost Approach) 
ส าหรับการประเมินราคาอาคาร ในระหว่างเดือนมีนาคมถึงเดือนกรกฎาคม 2554 อาคาร และเคร่ืองจกัร
ของบริษัทซึ่งรวมสว่นที่ซือ้มาจากบริษัทที่เก่ียวข้องกนัในปี 2553 และ 2554 ได้ถกูประเมินราคาโดยผู้
ประเมินราคาอิสระ ซึง่เป็นรายเดียวกบัผู้ประเมินราคาทรัพย์สนิในช่วงการซือ้ขายทรัพย์สินระหว่างกนัเพื่อ
จดัโครงสร้างกลุม่บริษัท โดยมีราคาประเมินในสว่นอาคารประมาณ 218.00 ล้านบาท และสว่นเคร่ืองจกัร
ประมาณ 150.00 ล้านบาท ซึง่ท าให้อาคาร และเคร่ืองจกัร มีมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์เพิ่มขึน้ประมาณ 
170.6 ล้านบาท และ 104.10 ล้านบาท ตามล าดบั บริษัทบนัทึกมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึน้
ดงักลา่วเป็น รายการสว่นเกินทนุจากการตีราคาทรัพย์สิน 

 
สนิทรัพย์รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บริษัทมมีลูคา่สนิทรัพย์รวม เทา่กบั 880.20 ล้านบาท 986.17 

ล้านบาท และ 1,091.91 ล้านบาท ตามล าดบั 
สาเหตสุ าคญัที่ท าให้รายการสนิทรัพย์รวม เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่องนบัตัง้แตปี่ 2554 เกิดจากการเพิ่มขึน้ของลกูหนี ้

การค้าและสนิค้าคงเหลอืนบัตัง้แตช่่วงปี 2555 ทีเ่พิ่มขึน้ตามการเติบโตของยอดขาย 
 
สภาพคลอ่ง  
บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 เทา่กบั 0.41 เทา่ 0.50 เทา่ 

และ 0.71 เทา่ ตามล าดบั โดยอตัราสว่นสภาพคลอ่ง เกิดจากรายการสนิทรัพย์หมนุเวยีนตอ่หนีส้นิหมนุเวียน ซึง่หาก
พิจารณาจากอตัราสว่นสภาพคลอ่งของบริษัทพบวา่ ในภาพรวมเพิม่ขึน้อยา่งตอ่เนื่อง โดยบริษัทมีมลูคา่สนิทรัพย์
หมนุเวยีนเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง มีมลูคา่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 เทา่กบั 248.06 ล้านบาท 
345.37 ล้านบาท และ 480.32 ล้านบาท ตามล าดบั ในขณะที่บริษัทมีหนีส้นิหมนุเวยีนในสดัสว่นท่ีไมไ่ด้เพิ่มขึน้อยา่งมี
นยัส าคญั โดยมีมลูคา่หนีส้นิหมนุเวียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 เทา่กบั 603.71 ล้านบาท 
686.33 ล้านบาท และ 673.90 ล้านบาท ตามล าดบั โดยในระหวา่งปี 2554 ถึง ปี 2555 บริษัทมีมลูคา่หนีส้นิหมนุเวียน
เพิ่มขึน้ เกิดจากบริษัทมยีอดคงค้างเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน และเจ้าหนีก้ารค้าเพิม่ขึน้
ตามการเติบโตของการด าเนินธุรกิจปกต ิ
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นอกจากนีห้ากพจิารณาจากอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว พบวา่ บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 เทา่กบั 0.18 เทา่ 0.16 เทา่ และ 0.26 เทา่ ตามล าดบั ซึง่โดยภาพรวมบริษัทมี
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วเพิม่ขึน้ สาเหตสุ าคญัเกิดจากโดยภาพรวมบริษัทมีมลูคา่ลกูหนีก้ารค้า – สทุธิ เพิ่มขึน้อยา่ง
ตอ่เนื่อง โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 มีมลูคา่เทา่กบั 94.90 ล้านบาท 110.46 ล้านบาท และ 
168.28 ล้านบาท ตามล าดบั  

สาเหตสุ าคญัที่ท าให้บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่ง และสภาพคลอ่งหมนุเร็วคอ่นข้างต ่า เนือ่งจากที่ผา่นมา
นบัตัง้แตช่่วงปี 2550 ถงึปี 2554 บริษัทมีการลงทนุเพือ่สัง่ซือ้เคร่ืองจกัร และการลงทนุปรับปรุงอาคารเพื่อใช้ใน
กระบวนการผลติอยา่งตอ่เนื่อง โดยแหลง่ที่มาของเงินลงทนุสว่นหนึง่มาจากกระแสเงินสดทีใ่ช้ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท และสว่นหนึง่มาจากการได้รับการสนบัสนนุวงเงินกู้ยมืระยะสัน้ประเภท Revolving จากสถาบนัการเงิน ซึง่ไม่
สอดคล้องกบัการลงทนุของบริษัทซึง่เป็นการลงทนุในสนิทรัพย์ไมห่มนุเวยีน ทัง้นี ้ ในระยะหลงันบัตัง้แตปี่ 2554 บริษัทเร่ิม
ได้รับการสนบัสนนุวงเงินสนิเช่ือที่สอดคล้องกบัรูปแบบการลงทนุแล้ว 

 
หนีส้นิ 
หนีส้นิหมนุเวียน  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 บริษัทมีมลูคา่หนีส้นิหมนุเวียน เทา่กบั 603.71 ล้านบาท 686.33 
ล้านบาท และ 673.90 ล้านบาท ตามล าดบั มีรายละเอียดในแตล่ะรายการท่ีส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้
 

- เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 
2556 มีมลูคา่เทา่กบั 367.29 ล้านบาท 393.92 ล้านบาท และ 352.63 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นตอ่หนีส้นิ
และสว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่กบั ร้อยละ 41.73 ร้อยละ 39.94 และร้อยละ 32.29 ตามล าดบั โดยเงินเบิกเกิน
บญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินถกูน ามาใช้เป็นวงเงินทนุหมนุเวียนเพื่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทเป็นส าคญั 

- เจ้าหนีก้ารค้า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 มีมลูคา่เทา่กบั 137.22 ล้านบาท 166.60 
ล้านบาท และ 146.08 ล้านบาท ตามล าดบั คดิเป็นสดัสว่นตอ่หนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่กบัร้อยละ ร้อย
ละ 15.59 ร้อยละ 16.89 และร้อยละ 13.38 ตามล าดบั หากพจิารณาโดยภาพรวมจะพบวา่ บริษัทมีมลูคา่
เจ้าหนีก้ารค้าเพิม่ขึน้อยา่งตอ่เนือ่งตามการเพิ่มขึน้ของยอดขาย ในช่วงที่ผา่นมาบริษัทมีระยะเวลาการจา่ย
ช าระหนี ้ ใน ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 มีระยะเวลาเทา่กบั 66.55 วนั 64.21 วนั และ 62.13 วนั 
ตามล าดบั โดยบริษัทสามารถบริหารระยะเวลาการจา่ยช าระหนีไ้ด้ใกล้เคียงกนัตลอดช่วงที่ผา่นมา  

- เงินกู้ยืมระยะยาวสว่นท่ีครบก าหนดช าระภายในหนึง่ปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 มี
มลูคา่เทา่กบั 55.69 ล้านบาท 53.98 ล้านบาท และ 50.20 ล้านบาท ตามล าดบั ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของยอดคง
ค้างวงเงินกู้ยืมระยะยาวทัง้หมด โดยบริษัทมียอดคงค้างวงเงินกู้ยืมระยะยาวเทา่กบั 151.59 ล้านบาท 
125.34 ล้านบาท และ 93.88 ล้านบาท ตามล าดบั 

 
หนีส้นิไมห่มนุเวียน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บริษัทมีมลูคา่หนีส้นิไมห่มนุเวียน เทา่กบั 104.58 ล้านบาท 

100.39 ล้านบาท และ 73.17 ล้านบาท ตามล าดบั โดยมีรายละเอยีดในรายการท่ีส าคญั ดงันี ้ 
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- เงินกู้ยืมระยะยาว – สทุธิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 มีมลูคา่เทา่กบั 95.90 ล้านบาท 
71.36 ล้านบาท และ 43.68 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นตอ่หนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่กบัร้อยละ 10.89 
ร้อยละ 7.24 และร้อยละ 4.00 ตามล าดบั ที่ผา่นมาบริษัทใช้เงินกู้ยืมระยะยาวส าหรับขยายการก่อสร้าง
อาคารโรงงาน และลงทนุในเคร่ืองจกัรอปุกรณ์ส าหรับใช้ในการปรับปรุงประสทิธิภาพในกระบวนการผลติ 
รวมถงึการจดัโครงสร้างวงเงินสนิเช่ือเพื่อให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์การใช้เงิน และวงเงินสนิเช่ือเพื่อใช้
ประกอบการจดัโครงสร้างกลุม่กิจการในระหวา่งปี 2553 และ 2554 ที่ผา่นมา โดยปัจจบุนัมแีนวโน้มลดลง
อยา่งตอ่เนื่องตามการจา่ยช าระหนีต้ามปกติ 

 
 หนีส้นิรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บริษัทมีมลูคา่หนีส้นิรวม เทา่กบั 708.29 ล้านบาท 786.71 
ล้านบาท และ 747.07 ล้านบาท ตามล าดบั 

รายการท่ีส าคญัของหนีส้นิรวม คือ รายการเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน รองลงมา
คือรายการเจ้าหนีก้ารค้า ซึง่เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่องตามการด าเนินธุรกิจปกติ 

 
สว่นของผู้ ถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บริษัทมมีลูคา่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่กบั 171.91 ล้านบาท 

199.45 ล้านบาท และ 344.84 ล้านบาท ตามล าดบั  
โดยสว่นของผู้ ถือหุ้นมีรายละเอียดในรายการท่ีส าคญั ดงันี ้
- ทนุจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บริษัทมีทนุจด

ทะเบียนเทา่กบั 100.00 ล้านบาท 100.00 ล้านบาท และ 130.00 ล้านบาท ตามล าดบั โดย ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2556 บริษัทมีทนุจดทะเบียนที่ออกและเรียกช าระแล้วเทา่กบั 130.00 ล้านบาท ตามข้อมลูงบ
การเงินรวมของบริษัท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 11.91 ตอ่หนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้น โดยในการประชมุวิสามญั
ผู้ ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวนัท่ี 11 ตลุาคม 2555 ได้มีมตเิพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 130.00 ล้านบาท แบง่ออกเป็น
หุ้นสามญัจ านวน 520.00 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท โดยหุ้นจ านวน 120.00 ล้านหุ้น จะจดัสรร
เพื่อเสนอขายให้กบัประชาชนทัว่ไป ซึง่บริษัทได้ด าเนินการเสนอขายหุ้นดงักลา่วให้กบัประชาชนแล้วเสร็จ
ในช่วงเดือนมีนาคม 2556 ที่ผา่นมา  

- สว่นเกินมลูคา่หุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีสว่นเกินมลูคา่หุ้น เทา่กบั 105.48 ล้านบาท ซึง่เป็นผล
จากการเสนอขายหุ้นให้กบัประชาชนในเดือนมีนาคม 2556 ในราคาหุ้นละ 1.20 บาท โดยบริษัทได้รับช าระ
เงินคา่หุ้นจ านวน 144 ล้านบาท และได้บนัทกึเป็นทนุจดทะเบียน 30.00 ล้านบาท และเป็นสว่นเกินมลูคา่หุ้น
จ านวน 105.48 ล้านบาท ซึง่เป็นยอดสทุธิจากคา่ใช้จา่ยในการเสนอขายหุ้นสามญัจ านวนเงินรวมประมาณ 
8.6 ล้านบาท  

- ก าไรสะสม – ที่ยงัไมไ่ด้จดัสรร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บริษัทมกี าไรสะสม – ที่ยงั
ไมไ่ด้จดัสรรเทา่กบั 31.93 ล้านบาท 90.44 ล้านบาท และ 117.36 ล้านบาท ตามล าดบั โดย ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2556 บริษัทมีก าไรสะสม – ที่ยงัไมไ่ด้จดัสรร คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 10.75 ตอ่หนีส้นิและสว่นของผู้
ถือหุ้น โดยในสว่นของก าไรสะสม – ที่ยงัไมไ่ด้จดัสรร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 นี ้ คิดเป็นสว่นรายการตดั
จ่ายจากสว่นเกินทนุจากการตีราคาทรัพย์สนิในสว่นอาคาร และเคร่ืองจกัร ซึง่โอนเข้าก าไรสะสมและไม่
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สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้เทา่กบั 66.69 ล้านบาท โดยมีสว่นก าไรสะสมที่สามารถจา่ยเป็นเงินปันผลได้
เทา่กบั 50.73 ล้านบาท 
 

กระแสเงินสด ส าหรับงวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556  
เงินสดสทุธิไดม้ำ (ใช้ไป) ในกิจกรรมด ำเนินงำน 
บริษัทมีเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน เทา่กบั 16.84 ล้านบาท โดยรายการส าคญัที่มีผลตอ่กระแสเงินสด

จากการด าเนินงานลดลงเกิดจาก บริษัทมีสว่นเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ารค้าและสนิค้าคงเหลอืในรอบปี 2556 เพิ่มขึน้จากปีที่
ผา่นมา เทา่กบั 57.32 ล้านบาท และ 79.00 ล้านบาท ตามล าดบั นอกจากนีย้งัมีสว่นของเจ้าหนีก้ารค้าที่มีการจา่ยช าระคืน
เพิ่มขึน้จากช่วงปีที่ผา่นมา 20.52 ล้านบาท รายการหลกัที่เกิดขึน้ดงักลา่วสง่ผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน
เทา่กบั 16.84 ล้านบาท เมื่อเทียบกบัช่วงปี 2555 ท่ีมกีระแสเงินสดจากการด าเนินงานเทา่กบั 60.91 ล้านบาท 

เงินสดสทุธิไดม้ำ (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทนุ 
บริษัทมีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ เทา่กบั ตดิลบ 25.04 ล้านบาท รายการท่ีส าคญัประกอบด้วย ในช่วงปี 

2556 มเีงินสดจ่ายซือ้ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์เพิ่มขึน้ 35.52 ล้านบาท ในขณะท่ีมกีระแสเงินสดรับจากการขายเคร่ืองจกัร
และอปุกรณ์เทา่กบั 8.20 ล้านบาท 

เงินสดสทุธิไดม้ำ (ใช้ไป) ในกิจกรรมจดัหำเงิน 
บริษัทมีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน เทา่กบั 10.04 ล้านบาท รายการท่ีส าคญัประกอบด้วย เงินสดรับ

จากการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชนจ านวน 137.48 ล้านบาท ในขณะที่มีรายการเบิกเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้
จากสถาบนัการเงินลดลง 41.58 ล้านบาท จ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว 36.46 ล้านบาท จ่ายเงินปันผล 30.89 ล้านบาท 
และจ่ายดอกเบีย้ 32.64 ล้านบาท  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เทา่กบั 3.47 ล้านบาท 
 
หากพิจารณาจากอตัราสว่นวงจรเงินสด (Cash Cycle) จะพบวา่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีระยะเวลา

ขายสนิค้าเฉลีย่ เทา่กบั 53.48 วนั ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ เทา่กบั 42.80 วนั และระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลีย่เทา่กบั 62.13 วนั 
ซึง่ท าให้บริษัทมี Cash Cycle เทา่กบั 34.15 วนั โดย Cash Cycle เทา่กบั ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่บวกระยะเวลาเก็บหนี ้
เฉลีย่ หกัด้วยระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลีย่ 

 
รายจา่ยเพื่อการลงทนุ 

 รายจา่ยเพื่อการลงทนุของบริษัทที่ผา่นมา มวีตัถปุระสงค์เพื่อลงทนุในการก่อสร้างอาคารโรงงงาน เคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์ส าหรับขยายก าลงัการผลติ และเพิ่มประสทิธิภาพในการผลติ โดยมีรายละเอยีดรายจ่ายเพื่อการลงทนุ ดงัตอ่ไปนี ้

 
ตำรำงรำยละเอียดรำยจ่ำยเพื่อกำรลงทุน 

 หน่วย : ล้ำนบำท 

 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

รายจา่ยเพื่อการลงทนุในสนิทรัพย์ถาวร 330.69 44.96 38.81 
หมำยเหตุ :  มลูคา่การลงทนุที่เพ่ิมสงูขึน้อยา่งมีนยัส าคญัชว่งปี 2554 เกิดจากบริษัทซือ้ทรัพย์สินจากบริษัทในเครือรวม 4 

บริษัทภายใต้การควบคมุเดียวกนั เพ่ือประกอบการจดัโครงสร้างการด าเนินธุรกิจที่เกิดขึน้ในชว่งปี 2553 และ 
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2554 โดยราคาซือ้อาคาร และเคร่ืองจกัรเป็นไปตามราคาตลาดที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ ได้แก่ บริษัท 
บรูค เรียลเอสเตท จ ากดั และบริษัท ซิมส์ พร็อพเพอร์ตี ้ จ ากดั โดยสว่นเกินจากมลูคา่ทางบญัชีจะแสดงอยูใ่น
สว่นของผู้ ถือหุ้น รายการ – สว่นเกินทนุจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั ตามงบการเงินเฉพาะ
บริษัท จ านวน ตดิลบ 217.67 ล้านบาท ส าหรับปี 2554  

 
ปัจจัยหรือเหตุกำรณ์ที่อำจมีผลต่อฐำนะกำรเงนิหรือกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีนัยส ำคัญในอนำคต (Forward Looking) 
 

ในช่วงปี 2556 ที่ผา่นมา บริษัทได้รับผลกระทบจากรายได้ในการขายผลติภณัฑ์เฟอร์นเิจอร์ในช่วงไตรมาส
สดุท้ายของปีจากปัญหาด้านการเมืองภายในประเทศอยูบ้่าง ซึง่ปัจจยัดงักลา่วสง่ผลให้ผู้บริโภคเกิดความไมม่ัน่ใจในการ
จบัจ่ายใช้สอย แตอ่ยา่งไรก็ตามในภาพรวมแล้วบริษัทยงัคงสามารถสร้างรายได้จากการจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ให้เติบโตจาก
ช่วงปี 2555 ได้อยา่งตอ่เนื่อง ส าหรับการคาดการณ์ปัจจยัหรือเหตกุารณ์ตา่ง ๆ ที่อาจจะสง่ผลกระทบตอ่ฐานะการเงินหรือ
การด าเนินงานของบริษัทนัน้ บริษัทมองวา่ หากในอนาคตปัญหาด้านการเมืองภายในประเทศสามารถหาข้อสรุปร่วมกนัได้ 
จะช่วยให้ก าลงัซือ้ของผู้บริโภคกลบัเข้าสูต่ลาดอีกครัง้หนึง่ และเนื่องจากที่ผา่นมากลุม่ลกูค้าญ่ีปุ่ นถือเป็นกลุม่ลกูค้าหลกั
ของบริษัทโดยมีสดัสว่นตอ่รายได้จากการขายทัง้หมดในระดบัท่ีมนียัส าคญั บริษัทได้วางกลยทุธ์ที่จะกระจายฐานลกูค้า
ไมใ่ห้เกิดการพึง่พากลุม่ลกูค้าญ่ีปุ่ นในระดบัท่ีมากเกินไป ซึง่ปัจจบุนัก็ได้พยายามขยายฐานลกูค้าในประเทศให้เพิม่ขึน้ ทัง้
ในสว่นของการจ าหนา่ยสนิค้าผา่นกลุม่ Modern Trade การเร่งสร้างรายได้จากการขายให้มากขึน้ในกลุม่สนิค้า 
Showroom และ Dealer เพื่อลดความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้ส าหรับการพึง่พาลกูค้าญ่ีปุ่ น และในสว่นของผลติภณัฑ์ บริษัท
ได้มุง่เน้นท่ีจะพฒันาผลติภณัฑ์ในรูปแบบใหม ่ ๆ ให้สอดคล้องกบัความต้องการของผู้บริโภคที่เปลีย่นแปลงไป เพื่อเป็น
ทางเลอืกหนึง่ให้กบัผู้บริโภค แตโ่ดยภาพรวมแล้ว บริษัทคาดการณ์วา่ ในช่วงปี 2557 บริษัทจะสามารถสร้างรายได้จาก
การขายได้เพิม่ขึน้ตอ่เนื่อง ตามปัจจยัด้านการเมอืงที่คาดวา่จะคลีค่ลาย ปัจจยัด้านเศรษฐกิจทีจ่ะเร่ิมกลบัมาฟืน้ตวัอีกครัง้
หนึง่ 


