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กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
ปัจจบุนับริษัทมีทนุจดทะเบียนเทา่กบั 312,462,090.75 บาท (สามร้อยสบิสองล้านสีแ่สนหกหมื่นเก้าสบิบาทเจ็ด

สบิห้าสตางค์) แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน  1,249,848,363.00 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท (ยี่สบิห้าสตางค์) 
โดยคิดเป็นทนุจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแล้วเทา่กบั 239,871,889.25 บาท (สองร้อยสามสบิเก้าล้านแปดแสนเจ็ดหมื่นหนึง่
พนัแปดร้อยแปดสบิเก้าบาทยี่สบิห้าสตางค์) แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 959,487,557 หุ้น  มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 
บาท (ยี่สบิห้าสตางค์) 

 
7.2 ผู้ถอืหุ้น 

รายช่ือผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวนผู้ ถือหุ้นทัง้หมด 4,524 ราย โดยมีรายละเอยีดดงันี ้

ชื่อ – สกุล 
ข้อมูลกำรถอืหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

จ ำนวนหุ้น  
(หุ้น) 

ร้อยละของทุน 
ช ำระแล้ว 

1. กลุ่มครอบครัวสุขสวัสดิ์               479,839,150  50.0099% 
1.1  นายอารกัษ์   สขุสวสัด์ิ           150,847,750  15.7217% 
1.2  นางสาวทิพวรรณ   สขุสวสัด์ิ           150,182,750  15.6524% 
1.3  นายชาลี   สขุสวสัด์ิ           149,982,750  15.6315% 
1.4  นายวลัลภ   สขุสวสัด์ิ             23,538,800  2.4533% 
1.5  นางวราภรณ์   สขุสวสัด์ิ               5,283,100  0.5506% 
1.6 ด.ช.นพรุจ   สขุสวสัด์ิ 600 0.0001% 
1.7  ด.ญ.วริศรา   สขุสวสัด์ิ 600 0.0001% 
1.8  ด.ช.พีรวฒิุ   สขุสวสัด์ิ 600 0.0001% 
1.9  ด.ญ.สพิุชญา   สขุสวสัด์ิ 600 0.0001% 
1.10  ด.ช.วรรธนะ   สขุสวสัด์ิ 600 0.0001% 
1.11  นายสิทธิโชค   ชินนรุตัน์ 600 0.0001% 
1.12  นางสภุคั   สขุสวสัด์ิ 400 0.0000% 
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดอีาร์ จ ากัด                 32,046,951  3.3400% 
3. กลุ่มครอบครัวพำนิช                 26,825,000  2.7958% 
3.1  นางพิกลุ   พานิช             25,000,000  2.6056% 
3.2  นางสาวประภสัสร   พานิช               1,760,000  0.1834% 
3.3  นางสาวนชุนารถ   พานิช                   65,000  0.0068% 
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ชื่อ – สกุล 

ข้อมูลกำรถอืหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

จ ำนวนหุ้น  
(หุ้น) 

ร้อยละของทุน 
ช ำระแล้ว 

4. กลุ่มครอบครัวปัทมสัตยาสนธิ                 11,350,000  1.1829% 
4.1  นางขนัทอง               อดุมมหนัติสขุ               7,000,000  0.7296% 
4.2  นายพิศิษฐ์   ปัทมสตัยาสนธิ               3,150,000  0.3283% 
4.3  นางสาวกฤษชนก   ปัทมสตัยาสนธิ               1,200,000  0.1251% 
5. กลุ่มครอบครัววิริยำทรพนัธ์ุ                 11,181,500  1.1654% 
5.1  นางวาสนา   วิริยาทรพนัธุ์               9,384,500  0.9781% 
5.2  นายวิทยา   วิริยาทรพนัธุ์               1,661,900  0.1732% 
5.3  นางสาววีรยา   วิริยาทรพนัธุ์                 135,100  0.0141% 
6. กลุ่มโดย บล.เคทบีี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)                 10,879,300  1.1339% 
6.1  นางขนัทอง   อดุมมหนัติสขุ                6,410,300  0.6681% 
6.2  นางนงเยาว์   มหทัธนารกัษ์                1,095,100  0.1141% 
6.3   นายวศิน                พทุธารี                 702,400  0.0732% 
6.4  นายพิชพงศ์          จตรุภทัรพร                 588,000 0.0613% 
6.5  นางสาวอไุรวรรณ   เจนวิริยะโสภาคย์                 529,300  0.0552% 
6.6   นายภูมิภทัร์   สีวะรา                   520,600  0.0543% 
6.7  นางสาวกลุธิดา  มหทัธนารกัษ์                 483,200  0.0504% 
6.8  นายสามารถ   อิสลาม                 120,000  0.0125% 
6.9  นางกนิษฐา   สงัเสวี                   94,400 0.0098% 
6.10  นางสธีุรา   พทุธารี                   90,200  0.0094% 
6.11  คณุหญิงสทนา   โสณกลุ ณ อยธุยา                   73,600  0.0077% 
6.12  หม่อมหลวงธีรเชษฐ์   โสณกลุ                   72,300  0.0075% 
6.13  หม่อมหลวงรตันมงคล ชยาภิรตั                   63,400  0.0066% 
6.14  นางวลีพร   อิงค์ธเนศ                   36,500  0.0038% 
7. กลุ่มครอบครัวสมรพทิักษ์กุล                   9,494,100  0.9895% 
7.1  นายศกัด์ิสมิุตร            สมรพิทกัษ์กลุ               9,224,100  0.9614% 
7.2  นายอภิชาติ               สมรพิทกัษ์กลุ                 270,000  0.0281% 
8. นำงสำวทัศนีย์   วงษ์จิรำษฎร์                   7,204,000  0.7508% 
9. นำยปรัชญำ               คงทวีเลิศ                   6,089,400  0.6347% 
10. นำงมณีรัตน์   อนันต์ภมิูไตรภพ                   5,400,000 0.5628% 
11. ผู้ถอืหุ้นรำยย่อยอื่น ๆ ( 4,482 รำย) 359,178,156 37.4344% 
รวมจ ำนวนหุ้นทัง้สิน้ 959,487,557 100.0000% 
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ผู้ถือหุ้นต่ำงด้ำว : ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีผู้ ถือหุ้นต่างด้าว 5 ราย ถือหุ้น 1,921,700 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 0.2 ของ
จ านวนหุ้นทัง้หมด 
หมำยเหตุ : บริษัทมีข้อจ ากดัเก่ียวกบัการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นตา่งด้าวตามข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 11 ว่า “หุ้นของบริษัทโอนได้โดยไม่มี
ข้อจ ากดั เว้นแตก่ารโอนหุ้นนัน้เป็นเหตใุห้คนตา่งด้าวถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นท่ีช าระแล้ว” 
 
7.3 กำรออกหลกัทรัพย์อื่น  

บริษัทมีการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัท (ECF-W3) ในวนัท่ี 20 
ตลุาคม 2560 จ านวน 129,951,632 หนว่ย โดยไมค่ิดมลูคา่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิในอตัราสว่นหุ้นสามญั 6 หุ้นตอ่ใบส าคญั
แสดงสทิธิ 1 หนว่ย โดยมีรายละเอียดของใบส าคญัแสดงสทิธิ ดงันี ้

 
อตัราการใช้สทิธิ ใบส าคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย สามารถซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุได้ 1 หุ้น ในภายหลงัได้

เกิดการเปลีย่นแปลงตามเง่ือนไขการปรับสทิธิเป็น 1.0008 หุ้น 
ราคาใช้สทิธิ 5 บาทตอ่หุ้น ในภายหลงัได้เกิดการเปลีย่นแปลงตามเง่ือนไขการปรับสทิธิเป็น 

4.9958 บาทตอ่หุ้น 
ระยะเวลาการใช้สทิธิ ผู้ ถือใบส าคญัแสดงสทิธิ เร่ิมใช้สทิธิ ครัง้แรกได้ในวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2562 และ

สามารถใช้สทิธิตามใบส าคญัแสดงสทิธิได้อีก 7 ครัง้ ซึง่จะตรงกบัวนัท่ี 25 ของ
เดือน กมุภาพนัธ์ พฤษภาคม สงิหาคม พฤศจิกายน 2561 และวนัใช้สทิธิครัง้
สดุท้าย คือ วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2564 หากก าหนดวนัใช้สทิธิครัง้ใดตรงกบัวนัหยดุ
ท าการของบริษัท จะก าหนดวนัใช้สทิธิให้เป็นวนัท่ีก่อนหน้าวนัก าหนดใช้สทิธิใน
ครัง้นัน้ ๆ 

ทัง้นี ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีจ านวนหนว่ยใบส าคญัแสดงสทิธิ ECF-W3 ที่ยงัไมไ่ด้ถกูใช้สทิธิจ านวน 
129,951,632 หนว่ย 
 

เมื่อวนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2561 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนดิระบช่ืุอผู้ ถือ ไมด้่อยสทิธิ และมีหลกัประกนั จ านวน 699,900 
หนว่ย มลูคา่ทีต่ราไว้หนว่ยละ 1,000 บาท โดยมีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 6.5 ตอ่ปี ดอกเบีย้ครบก าหนดช าระทกุ 3 เดือน และ
ครบก าหนดไถถ่อนในวนัท่ี 9 สิงหาคม 2563 หุ้นกู้ดงักลา่วมีเง่ือนไขที่ส าคญัที่ต้องปฏิบตัิตามได้แก่ การรักษาอตัราสว่น
หนีส้นิตอ่สว่นทนุในอตัราไมเ่กินกวา่ 4 ตอ่ 1 โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 หุ้นกู้ดงักลา่วมียอดคงค้างเทา่กบั 609.80 
ล้านบาท  

ตอ่มาเมื่อวนัท่ี 22 มีนาคม 2562 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ไมด้่อยสทิธิ และมีหลกัประกนัให้แก่ผู้ลงทนุ
สถาบนัจ านวน 200,000 หนว่ย มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท หุ้นกู้นีม้ีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 6.75 ตอ่ปี ดอกเบีย้ครบ
ก าหนดช าระทกุ 3 เดือน และครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 22 มีนาคม 2564 หุ้นกู้ดงักลา่วมเีง่ือนไขที่ส าคญัที่ต้องปฏิบตัติาม
ได้แก่ การรักษาอตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นทนุในอตัราไมเ่กินกวา่ 4 ตอ่ 1 โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 หุ้นกู้ดงักลา่วมียอด
คงค้างเทา่กบั 200 ล้านบาท 

ในปีเดยีวกนัเมื่อวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีหลกัประกนัให้แก่
ผู้ลงทนุสถาบนัจ านวน 180,200 หนว่ย มลูคา่ทีต่ราไว้หุ้นละ 1,000 บาท หุ้นกู้นีม้ีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 6.50 ตอ่ปี ดอกเบีย้
ครบก าหนดช าระทกุ 3 เดือน และครบก าหนดไถถ่อนในวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2564 หุ้นกู้ดงักลา่วมีเง่ือนไขที่ส าคญัทีต้่อง
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ปฏิบตัิตามได้แก่ การรักษาอตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นทนุในอตัราไมเ่กินกวา่ 4 ตอ่ 1 โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 หุ้นกู้
ดงักลา่วมยีอดคงค้างเทา่กบั 180.20 ล้านบาท 
 
7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไมน้่อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคลของ
งบการเงินบริษัทและเงินส ารองตามกฎหมายตามที่ได้ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจ
มีการเปลีย่นแปลง โดยขึน้อยูก่บัผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงินของบริษัท สภาพคลอ่ง แผนการลงทนุ รวมถึงปัจจยัที่
เก่ียวข้องในการบริหารงาน ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดงักลา่ว อยู่ในอ านาจ
ของคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ทัง้นี ้มติคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการอนุมตัิการจ่ายเงินปันผล จะต้องถูก
น าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณา ยกเว้นหากเป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ
อนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได้ โดยต้องแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุครัง้ตอ่ไป 
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
 

8.1 คณะกรรมกำรบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัทจ านวน  8  ทา่น ประกอบด้วย 
1. พลเอก เทอดศกัดิ ์ มารมย์ ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
2. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานรัุกษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
3. รศ.ทรงกลด จารุสมบตั ิ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
4. ดร.เอกรินทร์ วาสนาสง่ กรรมการอิสระ 
5. นายชาล ี สขุสวสัดิ์ รองประธานกรรมการ 
6. นายวลัลภ สขุสวสัดิ์ กรรมการ 
7. นายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ กรรมการ 
8. นางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ์ กรรมการ / เลขานกุารบริษัท 

 
โดยมีนางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ์ เป็นเลขานุการบริษัท และนางสาวพชนนั สิงห์ภู่ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ

บริษัท  
กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท : นายวัลลภ สุขสวัสดิ์  นายชาลี สุขสวัสดิ์  นายอารักษ์ สุขสวัสดิ์ 

นางสาวทิพวรรณ สขุสวัสดิ์ กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกัน
และประทบัตราส าคญัของบริษัท 

ข้อจ ากดัอ านาจของกรรมการ   :  ไมม่ี 
หมำยเหตุ : ผู้ลงทุนสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมได้ในหัวข้อรำยละเอียดเก่ียวกับกรรมกำร ผู้บริหำร และเลขำนุกำรบริษัท 

 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 

1. รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานรัุกษ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
2. พลเอก เทอดศกัดิ์ มารมย์  กรรมการตรวจสอบ 
3. รศ.ทรงกลด  จารุสมบตัิ กรรมการตรวจสอบ 
โดยมี นางสาวพิมพ์ร าไพ บญุชะนะ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

หมำยเหตุ  :  กรรมการตรวจสอบที่มีความ รู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่า เ ชื่ อถือของ
งบการเ งินคือ รศ .ดร.มนตรี โสคติยานุรักษ์  ส าหรับประสบการณ์ในการสอบทานงบการเ งินนัน้   
ร ศ .ด ร .มนตรี ฯ  ปั จ จุบ ันด า ร งต า แหน่ง ป ระธ านก ร รมก า รต ร วจสอบในบริ ษัท จดทะ เบียนอยู่อ ีก          
2  แห่ง  รวมถึงที่ เคยด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบในอดีตที่ผ่านมาอีกหลายแห่ง เช่นกัน   

 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสีย่งจ านวน  4  ทา่น ประกอบด้วย 
1. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานรัุกษ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 2.0 - 6  

2. รศ.ทรงกลด จารุสมบตัิ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายชาล ี สขุสวสัดิ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
 
คณะกรรมกำรสรรหำ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาจ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 
1. รศ.ทรงกลด  จารุสมบตัิ  ประธานกรรมการ  และกรรมการอิสระ 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ์  กรรมการสรรหา 
3. นายอารักษ์  สขุสวสัดิ์  กรรมการสรรหา 

 
คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนจ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 
1. รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานรัุกษ์  ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ์  กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 
3. นายอารักษ์  สขุสวสัดิ์  กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 

 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบตัิในการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี โดยคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชดุยอ่ยจะประเมนิผลการปฏิบตัิงานของแตล่ะคณะอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกนั
พิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อสามารถน าไปปรับปรุงแก้ไข โดยการประเมินผลการปฏิบตัิงานจะเป็นการประเมินทัง้แบบ
คณะและรายบคุคล ตามแบบฟอร์มการประเมินทัง้แบบคณะและรายบคุคล ที่ทางหนว่ยงานเลขานกุารบริษัทได้จดัท าขึน้ 
โดยการประเมินจะครอบคลมุตัง้แตค่ณะกรรมการบริษัท รวมถึงคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ ซึง่มีหลกัเกณฑ์การ
ประเมินผล ทัง้แบบของคณะกรรมการรายคณะ และบคุคล ตามหวัข้อหลกัที่น ามาใช้ในการประเมนิ ได้แก่  

1. การประเมินโครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  
2. การประชมุของคณะกรรมการ  
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

ทัง้นีก้ระบวนการในการประเมินทัง้แบบคณะ และรายบคุคล มีรายละเอียด ดงันี ้     
1) ด าเนินการประเมินประสทิธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัททัง้แบบคณะ และรายบคุคลอยา่ง

น้อยปีละ 1 ครัง้ 
2) เลขานกุารบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินประสทิธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทตอ่

คณะกรรมการสรรหา เพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพฒันาปรับปรุงประสทิธิภาพการด าเนินงาน 
3) คณะกรรมการสรรหา เสนอผลและแนวทางทางการพฒันาปรับปรุงประสทิธิภาพการด าเนินงานตอ่

คณะกรรมการบริษัท   
 
โดยมีข้อมลูผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุคณะ ทัง้ในสว่นรายคณะ และ
รายบคุคล ส าหรับปี 2562 ที่ผา่นมา มีคา่เฉลีย่ผลการประเมิน จากคะแนนเต็มร้อยละ 100 ดงันี ้
 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 2.0 - 7  

หน่วย : ร้อยละ 

ประเภทคณะกรรมกำร ผลกำรประเมินรำยคณะ ผลกำรประเมินรำยบุคคล 
1. คณะกรรมการบริษัท 99.14 100 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 100.00 100 

3. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 100.00 100 

4. คณะกรรมการสรรหา 98.50 100 

5. คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 100.00 100 

 
คณะกรรมกำรบริหำร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจ านวน  4  ทา่น ประกอบด้วย 
1. นายวลัลภ สขุสวสัดิ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ์ กรรมการบริหาร  
3. นายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ กรรมการบริหาร 
4. นางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ์ กรรมการบริหาร 

 
โดยมีจ านวนครัง้ของการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการ ในรอบปี 2560 – 2562 มีรายละเอียด ดงันี ้ 
 
คณะกรรมกำรบริษัท 

รำยชื่อคณะกรรมกำร 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
จ ำนวน
ครัง้กำร
ประชุม 

จ ำนวน
ครัง้ที่เข้ำ
ประชุม 

จ ำนวน
ครัง้กำร
ประชุม 

จ ำนวน
ครัง้ที่เข้ำ
ประชุม 

จ ำนวน
ครัง้กำร
ประชุม 

จ ำนวนครัง้
ที่เข้ำร่วม
ประชุม 

1. พลเอก เทอดศกัดิ ์มารมย์ 15 15 14 14 11 11 

2. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานรัุกษ์ 15 15 14 14 11 11 

3. รศ.ทรงกลด จารุสมบตั ิ 15 13 14 13 11 10 

4. ดร.เอกรินทร์  วาสนาสง่ 9 9 14 12 11 11 

5. นายสพุรรณ         เศษธะพานชิ - - - - 7 6 

6. นายชาล ี  สขุสวสัดิ์ 15 12 14 13 11 11 

7. นายวลัลภ   สขุสวสัดิ์ 15 15 14 14 11 10 

8. นางวราภรณ์   สขุสวสัดิ์ 15 15 14 14 - - 

9. นายอารักษ์   สขุสวสัดิ์ 15 14 14 14 11 10 

10. นางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ์ 15 13 14 13 11 10 
หมายเหต ุ:  - ดร.เอกรินทร์ วาสนาสง่ ได้รับการแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ตามมติของที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 

2560 เม่ือวนัที่ 28 เมษายน 2560  
- นางวราภรณ์ สขุสวสัดิ์ ได้รับการแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ตามมติของที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เม่ือ
วนัที่ 25 เมษายน 2561 และได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 10 มกราคม 2562 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 2.0 - 8  

- นายสุพรรณ เศษธะพานิช ได้รับการแต่งตัง้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ตามมติของที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2562 เม่ือวนัที่ 22 เมษายน 2562 และได้ลาออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ เม่ือวนัที่ 13 กันยายน 
2562   

  

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

รำยชื่อคณะกรรมกำร 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ ำนวนครัง้
กำรประชุม 

จ ำนวนครัง้ที่
เข้ำประชุม 

จ ำนวนครัง้
กำรประชุม 

จ ำนวนครัง้ที่
เข้ำประชุม 

จ ำนวนครัง้
กำรประชุม 

จ ำนวนครัง้ที่
เข้ำประชุม 

1. รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานรัุกษ์ 3 3 2 2 2 2 
2. รศ.ทรงกลด จารุสมบตั ิ 3 2 2 2 2 2 
3. นายชาล ี สขุสวสัดิ์ 3 3 2 2 2 2 
4. นายอารักษ์  สขุสวสัดิ ์ 3 3 2 2 2 2 

 
คณะกรรมกำรสรรหำ 
 

รำยชื่อคณะกรรมกำร 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ ำนวนครัง้
กำรประชุม 

จ ำนวนครัง้
กำรประชุม 

จ ำนวนครัง้
กำรประชุม 

จ ำนวนครัง้ที่
เข้ำประชุม 

จ ำนวนครัง้
กำรประชุม 

จ ำนวนครัง้ที่
เข้ำประชุม 

1. รศ.ทรงกลด  จารุสมบตั ิ 1 1 3 3 2 2 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ ์ 1 1 3 3 2 2 

3. นายอารักษ์  สขุสวสัดิ ์ 1 1 3 3 2 2 

 
  

รำยชื่อคณะกรรมกำร 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ ำนวนครัง้
กำรประชุม 

จ ำนวนครัง้ที่
เข้ำประชุม 

จ ำนวนครัง้
กำรประชุม 

จ ำนวนครัง้ที่
เข้ำประชุม 

จ ำนวนครัง้
กำรประชุม 

จ ำนวนครัง้
กำรประชุม 

1. พลเอก เทอดศกัดิ์  มารมย์ 5 5 4 4 4 4 
2. รศ.ดร.มนตรี   โสคติยานรัุกษ์ 5 5 4 4 4 4 

3. รศ.ทรงกลด   จารุสมบตั ิ 5 4 4 3 4 4 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 2.0 - 9  

คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
 

รำยชื่อคณะกรรมกำร 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562  

จ ำนวนครัง้
กำรประชุม 

จ ำนวนครัง้ที่
เข้ำประชุม 

จ ำนวนครัง้
กำรประชุม 

จ ำนวนครัง้ที่
เข้ำประชุม 

จ ำนวนครัง้
กำรประชุม 

จ ำนวนครัง้ที่
เข้ำประชุม 

1. รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานรัุกษ์ 1 1 3 3 2 2 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ ์ 1 1 3 3 2 2 

3. นายอารักษ์  สขุสวสัดิ ์ 1 1 3 3 2 2 

 
8.2 ผู้บริหำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 6 ทา่น ประกอบด้วย 
1. นายอารักษ์   สขุสวสัดิ์  กรรมการผู้จดัการ  
2. นางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ์  รองกรรมการผู้จดัการ 
3. นายสทิธิโชค   ชินนรัุตน์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ (ส านกังานใหญ่) 
4. นางสภุคั   สขุสวสัดิ์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ (สาขา 1) 
5. นางสาวพชนนั   สงิห์ภู ่  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
6. นายพงศ์พนัธุ์          สริุยอมัพร ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

หมำยเหตุ : ผู้ลงทุนสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมได้ในหัวข้อรำยละเอียดเก่ียวกับกรรมกำร ผู้บริหำร และเลขำนุกำรบริษัท 

 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดเปา้หมายการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ และให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ของกรรมการผู้จดัการเป็นประจ าทกุปี โดยก าหนดเปา้หมายและหลกัเกณฑ์ในการประเมินที่เช่ือมโยงกบัแผนกลยทุธ์และ
แผนงานประจ าปี เพื่อพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนและมาตรการจงูใจที่เหมาะสมให้กบักรรมการผู้จดัการ  

นอกจากนี ้บริษัทได้จดัให้มีการประเมินผลงานกรรมการผู้จดัการ โดยกรรมการบริษัทท่ีไมม่ีสว่นได้เสยีกบักรรมการ
ผู้ จัดการ เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้ จัดการเป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึ่งในแต่ละปี 
กรรมการบริษัทท่ีไมม่ีสว่นได้เสยีกบักรรมการผู้จดัการ จะวดัผลการด าเนินงานของกรรมการผู้จดัการในรอบปีที่ผ่านมา ใน
รูปของความก้าวหน้าในการปฏิบตัิงานท่ีสามารถบรรลเุปา้หมายและวตัถปุระสงค์ตามที่บริษัทได้ก าหนดไว้ 

โดยคณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้วางนโยบายค่าตอบแทนของ
กรรมการผู้จดัการตามผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการที่จะได้รับข้อมลูจากสรุปแบบประเมินผลของของกรรมการ
ผู้จดัการท่ีจดัท าโดยกรรมการอิสระทกุท่าน ใช้เป็นข้อมลูประกอบการตดัสินใจ โดยจะวางกรอบนโยบายค่าตอบแทนของ
กรรมการผู้จดัการไว้เป็นอตัราเดียวกบัคา่ตอบแทนในกลุม่อตุสาหกรรม และจะพิจารณาเปรียบเทียบเป็นอตัราสว่นร้อยละ
ของก าไรสทุธิในสว่นของบริษัทที่เกิดขึน้ในแต่ละปีประกอบกนั ส าหรับนโยบายขัน้ต ่าการปรับขึน้ของแต่ละปีจะพิจารณา
อตัราที่ร้อยละ 3 – 5 ตอ่ปี ส าหรับนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการผู้จดัการในระยะยาวนัน้ ขณะนีย้งัอยูร่ะหวา่งการพิจารณา
จดัหาแนวทางที่เหมาะสมตอ่ไป เมื่อคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนได้พิจารณาเห็นชอบถึงค่าตอบแทนของกรรมการ
ผู้จดัการท่ีจะเกิดขึน้ในแตล่ะปีแล้ว จะน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป  
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ทัง้นีส้ าหรับการน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริหารนัน้ ปัจจุบนัยงัอยู่
ระหว่างการศึกษาโครงสร้างและนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริหารที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ประเภทของธุรกิจ ซึง่เมื่อได้ข้อสรุปแล้ว จะน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
และก าหนดนโยบายเพื่อผา่นการพิจารณาอนมุตัิคา่ตอบแทนของกรรมการบริหารตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป  

 
โดยในรอบปี 2562 ที่ผา่นมา ได้มีการประเมินผลกรรมการผู้จดัการ โดยมีข้อสรุป ดงันี ้

 
สรุปแบบประเมินผลงำนของ กรรมกำรผู้จัดกำร (MD) ส ำหรับรอบปี 2562 

 

ล ำดับ หัวข้อ 
คะแนนรวม คะแนนเฉลี่ย 

(คะแนน) 
คะแนนเฉลี่ย 
(ร้อยละ) (ต่อหวัข้อ) 

1 ความเป็นผู้น า 24 24.00 100.00 

2 การก าหนดกลยทุธ์ 24 23.75 98.96 

3 การปฏิบตัิตามกลยทุธ์ 24 24.00 100.00 

4 การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 24 23.75 98.96 

5 ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 24 24.00 100.00 

6 ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 20 20.00 100.00 

7 การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร 24 23.75 100.00 

8 การสบืทอดต าแหนง่ 12 12.00 100.00 

9 ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบริการ 16 16.00 100.00 

10 คณุลกัษณะสว่นตวั 24 23.75 98.96 

คะแนนรวม 216 215 99.54  

 
กำรก ำหนดอ ำนำจอนุมัตวิงเงนิ  
 

เร่ือง คณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผู้จัดกำร 
รองกรรมกำร
ผู้จัดกำร 

ผู้ช่วยกรรมกำร
ผู้จัดกำร 

1. อนมุตักิารจดัหาทรัพย์สินถาวร
ประเภทอสงัหาริมทรัพย์ 

ไม่เกิน 60,000,000 บาท ไม่เกิน 30,000,000 บาท - - 

2. อ นุ มั ติ ก า ร ข าย สิ นท รั พ ย์
ประเภทอสงัหาริมทรัพย์ 

ไม่เกิน 40,000,000 บาท ไม่เกิน 10,000,000 บาท - - 

3.  อนุมัติการซื อ้ เ พ่ือการซ่อม
บ ารุง 

ไม่เกิน 30,000,000 บาท ไม่เกิน 10,000,000 บาท ไม่เกิน 2,000,000 บาท ไม่เกิน 100,000 บาท 

4. อนมุตัิการซือ้อุปกรณ์และวสัดุ เกิน 20,000,000 บาท ไม่เกิน 10,000,000 บาท ไม่เกิน 1,000,000 บาท ไม่เกิน 100,000 บาท 
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เร่ือง คณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผู้จัดกำร 
รองกรรมกำร
ผู้จัดกำร 

ผู้ช่วยกรรมกำร
ผู้จัดกำร 

ส านกังาน  
5. อนมุตักิารขายสินทรัพย์ยกเว้น
อสงัหาริมทรัพย์ 

ไม่เกิน 20,000,000 บาท ไม่เกิน 5,000,000 บาท - - 

6. อนุมัติวงเงินกู้ ทัง้ในประเทศ
และตา่งประเทศ  

ไม่เกิน 100,000,000 บาท - - - 

หมายเหต ุ: กรณีเกินอ านาจอนมุตัิของคณะกรรมการบริหาร จะต้องน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 
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แผนภำพโครงสร้ำงภำยในบริษัท (Organization Chart) 
 

 
 

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรหิาร 
ผูต้รวจสอบภายใน 

กรรมการผูจ้ดัการ 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 

ผูช้่วยกรรมการ 
ผูจ้ดัการ (สาขา 1) 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ  
(ส านกังานใหญ่) 

ผูอ้ านวยการฝ่าย
โรงงานส านกังานใหญ่ 

ผูอ้ านวยการฝ่าย
โรงงาน สาขา 1 

ผูอ้ านวยการฝ่าย
บญัชแีละการเงนิ 

ผูอ้ านวยการฝ่าย
ขายและการตลาด 

ผูจ้ดัการโรงงาน  
ไมบ้อรด์ 

ผูจ้ดัการโรงงาน  
ไมย้าง 

ผูจ้ดัการโรงงาน  
กระดาษ 

ผูจ้ดัการ 
ฝ่ายบคุคล 

ผูจ้ดัการฝ่าย
บญัชแีละการเงนิ 

ผูจ้ดัการ 
ฝ่ายจดัซือ้ 

ผูจ้ดัการฝ่าย
ขายและตลาด
ต่างประเทศ 

 

ผูจ้ดัการฝ่าย 
ขายและตลาด 
ในประเทศ 

 

ผูจ้ดัการฝ่าย
ขายและตลาด 
ฝ่ายกระดาษ 

 

ส่วนงาน 
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

ส่วนงาน
คลงัสนิคา้/สโตร ์

 

ส่วนงานจดัส่ง/
ส่งออก 

 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

เลขานุการบรษิทั และนกัลงทุนสมัพนัธ์ 

ผูช้่วยกรรมการ
ผูจ้ดัการ  
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8.3 เลขำนุกำรบริษัทและผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัชี 
 
เลขำนุกำรบริษัท 
นางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ์ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 เพิ่มโดยพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 และเป็นผู้
มีความรู้โดยจบการศกึษาด้านบญัชี – การเงิน เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบ ดงันี ้

1. ให้ค าแนะน าเบือ้งต้นแก่กรรมการเพื่อรับทราบถึงข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่าง  ๆ ของบริษัท และ
ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามอยา่งถกูต้องและสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลีย่นแปลงที่มีนยัส าคญัแก่กรรมการ 

2. ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ ดูแลและประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่
เก่ียวข้อง  

3. จดัการประชมุผู้ ถือหุ้น และประชุมกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัท และข้อพึงปฏิบตัิ
ตา่ง ๆ  

4. บนัทึกรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบตัิ
ตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

5. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในสว่นที่เก่ียวข้องตามระเบียบและข้อก าหนดของ ส านกังาน 
กลต. และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

6. เป็นบคุคลผู้ประสานงาน (Contact person) กบัหนว่ยงานอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ส านกังาน กลต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

7. จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร ได้แก่ 
- ทะเบียนกรรมการ  
- หนงัสอืเชิญประชมุ และรายงานการประชมุคณะกรรมการ  
- หนงัสอืเชิญประชมุ และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
- รายงานการซือ้ขายหุ้นของบริษัท ของกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 
- รายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท  
- รายงานประจ าปี 
- แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

8. การด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
ทัง้นี ้ในกรณีที่เลขานกุารบริษัทพ้นจากต าแหนง่ หรือไมอ่าจปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้เลขานกุาร

บริษัทคนใหม่ภายใน 90 วันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ และให้
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึง่ปฏิบตัิหน้าที่แทนในช่วงเวลาดงักลา่ว 
 

ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบัญช ี
นายพงศ์พนัธุ์ สริุยอมัพร ด ารงต าแหนง่เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี

ของบริษัท  
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8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ  
ก) คา่ตอบแทนกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 

ในที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2562 ได้มีมติอนุมตัิก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการประจ าปี 2562 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) คา่ตอบแทนรายเดือน : 

 ประธานกรรมการ 34,000 บาทตอ่เดือน  

 กรรมการ 24,000 บาทตอ่เดือน  

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 29,000 บาทตอ่เดือน  

 กรรมการตรวจสอบ 24,000 บาทตอ่เดือน  
โดยยงัคงอตัราคา่ตอบแทนรายเดือนเทา่กบัปี 2561 

2) คา่เบีย้ประชุมส าหรับคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทกุชุด : จ านวน  7,000 บาทต่อ
ทา่นตอ่ครัง้ (โดยยงัคงอตัราเดิมเทา่กบัปี 2561) ประกอบด้วยคณะกรรมการชดุตา่ง ๆ ดงันี ้
1. คณะกรรมการบริษัท 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
3. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. คณะกรรมการสรรหา 
5. คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 

    3) คา่ตอบแทนพิเศษหรือโบนสั: พิจารณาจากผลการด าเนินงาน 
    4)  คา่ตอบแทนประเภทสทิธิประโยชน์อื่น ๆ ได้แก่ ประกนัสขุภาพ สมาชิกสนามกอล์ฟ สโมสรการกีฬา 
  (Sport Club) หรือสโมสรเพื่อการพกัผอ่น หรือสนัทนาการ (Member Club) : -ไมม่ี- 

 

ทัง้นี  ้ที่ประชุมได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในวงเงินรวมไม่เกิน 9,000,000 บาท ซึ่งเป็นอัตราวงเงิน
คา่ตอบแทนที่เทา่กบัปี 2561 เช่นกนั  

โดยรายละเอียดของอัตราค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชุม และการก าหนดวงเงินค่าตอบแทนกรรมการ 
เทา่กบัปี 2561 ทกุประการ 

หมายเหต ุ:  เพื่อให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุลที่ดี รวมถึงเพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล บริษัทได้ก าหนดนโยบายในการ
ควบคมุการตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร นอกเหนือจากค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชมุ โบนัส ที่ได้ระบุไว้ข้างต้น และตาม
อ านาจอนมุตัิที่มี โดยการตอบแทนเพ่ิมเติมใดๆ ที่มีมลูคา่มากกวา่ 1,000,000 บาทตอ่คนตอ่ปี จะต้องน าเสนอเป็นวาระการประชมุต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมตัิ โดยระบุรายละเอียดและความสมเหตสุมผลของการจ่ายสวัสดิการเพิ่มเติม
ดงักลา่ว  

 ส าหรับโครงสร้างคา่ตอบแทนของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ซึ่งสว่นใหญ่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบนัน้ ปัจจบุนั มีโครงสร้างการจ่ายคา่ตอบแทน ประกอบด้วย 

1. คา่ตอบแทนรายเดือน : 
2. คา่เบีย้ประชมุ 
3. คา่ตอบแทนพิเศษหรือโบนสั 
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ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ ส ำหรับปี 2560 ปี 2561 และ ปี 2562 มีรำยละเอียด ดังนี ้
คณะกรรมกำรบริษัท  

หน่วย : บำท 

รำยช่ือคณะกรรมกำร 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

เงนิเดือน 
ค่ำเบีย้
ประชุม 

โบนัส รวม เงนิเดือน 
ค่ำเบีย้
ประชุม 

โบนัส รวม เงนิเดือน 
ค่ำเบีย้
ประชุม 

โบนัส รวม 

1. พลเอก เทอดศกัดิ์  มารมย์ 336,000 105,000 120,000 561,000 408,000 98,000 120,000 626,000 408,000 77,000 120,000 605,000 

2. รศ.ดร.มนตรี   โสคติยานรัุกษ์ 216,000 105,000 120,000 441,000 288,000 98,000 120,000 506,000 288,000 77,000 120,000 485,000 

3. รศ.ทรงกลด   จารุสมบตั ิ 216,000 91,000 60,000 367,000 288,000 91,000 60,000 439,000 288,000 70,000 60,000 418,000 

4.ดร.เอกรินทร์       วาสนาสง่ 216,000 63,000 35,000 314,000 288,000 84,000 60,000 432,000 288,000 77,000 60,000 425,000 

5. นายสพุรรณ        เศษธะพานิช - - - - - - - - 216,000 42,000 - 258,000 

6. นายชาลี   สขุสวสัดิ ์ 216,000 84,000 - 300,000 288,000 91,000 - 379,000 288,000 77,000 - 365,000 

7. นายวลัลภ   สขุสวสัดิ ์ 216,000 105,000 - 321,000 288,000 98,000 - 386,000 288,000 70,000 - 358,000 

8. นายอารักษ์   สขุสวสัดิ ์ 216,000 98,000 - 314,000 288,000 98,000 - 386,000 288,000 70,000 - 358,000 

9. น.ส.ทิพวรรณ        สขุสวสัดิ ์ 216,000 91,000 - 307,000 288,000 91,000 - 379,000 288,000 70,000 - 358,000 

10. นางวราภรณ์   สขุสวสัดิ ์ 216,000 105,000 - 321,000 288,000 98,000 - 386,000 - - - - 

รวม 2,064,000 847,000 335,000 3,246,000 2,712,000 847,000 360,000 3,919,000 2,640,000 630,000 360,000 3,630,000 

หมายเหต ุ:   - ดร.เอกรินทร์ วาสนาสง่ ได้รับการแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ตามมติของที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 เม่ือวนัที่ 28 เมษายน 2560  
- นางวราภรณ์ สขุสวสัดิ์ ได้รับการแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ตามมติของที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เม่ือวนัที่ 25 เมษายน 2561 และได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 10 
มกราคม 2562 

- นายสพุรรณ เศษธะพานิช ได้รับการแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ตามมติของที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 เม่ือวนัที่ 22 เมษายน 2562 และได้ลาออกจากการด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ เม่ือวนัที่ 13 กนัยายน 2562   
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คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

รำยชื่อคณะกรรมกำร 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

เงนิเดือน 
ค่ำเบีย้
ประชุม 

โบนัส รวม เงนิเดือน 
ค่ำเบีย้
ประชุม 

โบนัส รวม เงนิเดือน 
ค่ำเบีย้
ประชุม 

โบนัส รวม 

1. รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานรัุกษ์ 276,000 35,000 ไมม่ี 311,000 348,000 28,000 ไมม่ี 376,000 348,000 28,000 ไมม่ี 376,000 

2. พลเอก เทอดศกัดิ์  มารมย์ 216,000 35,000 ไมม่ี 251,000 288,000 28,000 ไมม่ี 316,000 288,000 28,000 ไมม่ี 316,000 

3. รศ.ทรงกลด   จารุสมบตั ิ 216,000 28,000 ไมม่ี 244,000 288,000 21,000 ไมม่ี 309.000 288,000 28,000 ไมม่ี 316,000 

รวม 708,000 98,000 ไม่ม ี 806,000 924,000 77,000 ไม่ม ี 1,001,000 924,000 84,000 ไม่ม ี 1,008,000 

 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รำยชื่อคณะกรรมกำร 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ค่ำเบีย้ประชุม ค่ำเบีย้ประชุม ค่ำเบีย้ประชุม 

1. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานรัุกษ์ 21,000 14,000 14,000 

2. รศ.ทรงกลด จารุสมบตั ิ 14,000 14,000 14,000 

3. นายชาล ี    สขุสวสัดิ์ 21,000 14,000 14,000 

4. นายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ 21,000 14,000 14,000 

รวม 77,000 56,000 56,000 
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คณะกรรมกำรสรรหำ 
 

รำยชื่อคณะกรรมกำร 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ค่ำเบีย้ประชุม ค่ำเบีย้ประชุม ค่ำเบีย้ประชุม 
1. รศ.ทรงกลด จารุสมบตั ิ 14,000  21,000 14,000  
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ์ 14,000 21,000 14,000 

3. นายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ 7,000 21,000 14,000 

รวม 35,000 63,000 42,000 
 
คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 

 

รำยชื่อคณะกรรมกำร 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ค่ำเบีย้ประชุม ค่ำเบีย้ประชุม ค่ำเบีย้ประชุม 
1. รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานรัุกษ์ 7,000  21,000 14,000 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ ์ 7,000  21,000                         14,000 

3. นายอารักษ์  สขุสวสัดิ์ 7,000  21,000 14,000 
รวม 21,000 63,000 42,000 

 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำร  
 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ ำนวน จ ำนวนเงนิ จ ำนวน จ ำนวนเงนิ จ ำนวน จ ำนวนเงนิ 

(คน) (บำท) (คน) (บำท)   

เงินเดือน 7 10,008,720 8 10,742,053 8 11,934,720 

โบนสั - 736,060 - 348,000 - 0 

เงินสมทบกองทนุส ารอง
เลีย้งชีพ 

7 335,184 - 371,334 - 
263,270 

รวม 7 11,079,934 8 11,461,387 8 12,197,990 

 
ในกรณีที่จะมีการพิจารณาอนมุตัิเก่ียวกบัการให้สวสัดิการเพิ่มเติมพิเศษแก่กรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหาร

บริษัท ในสว่นท่ีนอกเหนือจาก เงินเดือน คา่เบีย้ประชมุ สวสัดิการ คา่บ าเหน็จ โบนสั และอื่น ๆ จากเดิมที่เคยมีการก าหนด
ค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารบริษัทไว้อยู่ก่อนแล้ว หากในภายหลงัจะมีการให้สวสัดิการพิเศษ
เพิ่มเติมใด ๆ ที่มีมลูค่ามากกว่า 1,000,000 บาทต่อคนต่อปี จะต้องน าเข้าเป็นวาระการประชุม โดยระบรุายละเอียดและ
ความสมเหตุสมผลของการจ่ายสวสัดิการพิเศษเพิ่มเติมดงักล่าว ตวัอย่างเช่น หากเป็นกรณีของการให้สวสัดิการพิเศษ
เพิ่มเติมในรูปของรถประจ าต าแหน่ง ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ของบริษัท ได้แก่ ค่าผ่อนงวดรถ และค่าพนกังานขบัรถ
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ประจ าต าแหน่ง หากมีมูลค่ารวมแล้วมากกว่า 1,000,000 บาทต่อคนต่อปี จะต้องน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนมุตัิ เป็นต้น ทัง้นี ้เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสม ความสมเหตสุมผล
และให้ความคิดเห็น รวมถึงให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการท ารายการดงักลา่วตอ่ไป 

 
2) ค่ำตอบแทนอื่น  

- ไมม่ี - 
 
8.5 บุคลำกร 
 

 จ ำนวนพนักงำน )ไม่รวมผู้บริหำร (  
ในรอบปี 2560 ปี 2561 และ ปี 2562  ปีที่ผา่นมา บริษัทและบริษัทยอ่ยมีจ านวนพนกังาน ดงัตอ่ไปนี ้ 

ประเภทพนักงำน 

ณ วันที่  
31 ธันวำคม 2560 

ณ วันที่  
31 ธันวำคม 2561 

ณ วันที่  
31 ธันวำคม 2562 

จ ำนวน (คน) จ ำนวน (คน) จ ำนวน (คน) 

พนกังานประจ า 289 305 268 

1.   ฝ่ายบริหาร 10 14 15 

2.   ฝ่ายการตลาด 100 71 68 

3.   ฝ่ายโรงงาน/ผลติ 71 66 64 

4.   ฝ่ายบญัชีและการเงิน 20 21 26 

5.   ฝ่ายจดัซือ้ 13 12 9 

6.   ฝ่ายบคุคล/ธุรการ 26 34 42 

7.   สว่นงานสโตร์/คลงัสนิค้า 17 20 27 

8.   สว่นงานจดัสง่และสง่ออก 5 17 13 

9.   สว่นงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 4 4 

พนักงำนรำยวนั 960 972 864 

รวม 1,213 1,261 1,132 

 
หมำยเหตุ :   พนักงำนรำยวัน ประมำณร้อยละ 76.33 เป็นพนักงำนในฝ่ำยโรงงำน/ผลิต และมีปริมำณแรงงำนต่ำงด้ำวคิดเป็น

ประมำณร้อยละ 79.51 ของพนักงำนรำยวัน 
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 ผลตอบแทนรวมของพนักงำน ลูกจ้ำงบริษัท และลักษณะผลตอบแทน 
 

ประเภทค่ำตอบแทน ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
คา่ตอบแทนของพนกังานประจ าในรูปเงินเดือน 
โบนสั และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

70,921,236 85,739,641 88,555,614 

คา่ตอบแทนของลกูจ้างในรูปคา่จ้าง 141,954,236 178,548,966 173,473,636 
คา่อบรมสมัมนา 113,467.00 902,811.10 438,363.55 

รวม 212,988,939 265,191,418.10 262,467,613 
หมำยเหตุ : ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 25 กันยำยน 2555 มีมติให้จัดตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ ซึ่ง
บริษัทด ำเนินกำรจัดตัง้แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 20 พฤศจิกำยน 2555 

 

บริษัทมีนโยบายการพิจารณาคา่ตอบแทนของพนกังานและลกูจ้างทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว โดยระยะสัน้จะ
พิจารณาจากอตัราการเติบโตของผลการด าเนินงานในแต่ละปีเป็นส าคญั ต่อมาจะพิจารณาการปรับเพิ่มขึน้ของอตัรา
ค่าตอบแทนให้ครอบคลมุเงินเฟ้อในแต่ละปี และจะพิจารณาการปรับเพิ่มขึน้เป็นรายบุคคลตามระดบัความมีอุตสาหะ 
ตัง้ใจ ทุม่เท และความสามารถในการปฏิบตัิงานเป็นล าดับตอ่มา 

ส าหรับการค่าตอบแทนในระยะยาว บริษัทจะพิจารณาจากการสร้างโอกาสความก้าวหน้าในวิชาชีพโดยบริษัทใช้
แบบประเมินภายในองค์กรที่ก าหนดขึน้มาให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานของแต่ละแผนกมาเป็น
ตวัชีว้ดัการปฏิบตัิงานของพนกังาน (individual’s Performance) เพื่อใช้ในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน รวมถึงก าหนด
ผลตอบแทนให้กบัผู้บริหารและพนกังานตามผลการปฏิบตัิงาน โดยพิจารณามมุมอง 4 มิติ คือ มิติทางการเงิน มิติด้านการ
พัฒนาปรับปรุงกระบวนการภายในให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ และมิติด้านการเรียนรู้และการพัฒนา ทัง้นี ้ในการให้
ผลตอบแทนของพนกังาน คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงผลส าเร็จขององค์กรความสอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกิจ 
รวมถึงการพิจารณาเทียบเคียงบริษัทอื่น ๆ ที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกัน และในทกุ ๆ ปี บริษัทจะจดัให้มีการมอบของที่
ระลึกให้แก่พนักงานที่ปฏิบัติงานในองค์กรอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี ส าหรับพนักงานที่มีอายุการปฏิบัติงานถึง
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้เร่ิมตัง้แต ่10 ปี 15 ปี 20 ปี และ 20 ปีขึน้ไป เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจให้กบัพนกังานที่ทุ่มเทปฏิบตัิ
หน้าที่ และมีความภกัดีให้กบัองค์กรมาอยา่งตอ่เนื่อง 

 

 ข้อพพิำทด้ำนแรงงำนที่ส ำคัญในระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำ  
-  ไมม่ี  - 
 

 นโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกร  
บริษัทให้ความส าคญักบัการพฒันาบคุลากรเพื่อเพิ่มความสามารถและประสิทธิภาพในการท างาน โดยก าหนด

แผนการพฒันาบคุลากรอยา่งชดัเจนและสม ่าเสมอ เพื่อเป็นแผนงานประจ าปีส าหรับการอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะในการท างาน 
ทัง้การอบรมภายในบริษัทและสง่เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรของหน่วยงานราชการและเอกชนที่เก่ียวข้องกบัการท างาน 
นอกจากนี ้บริษัทยงัได้จัดให้มีสวสัดิการให้กบับคุลากร เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน โดยมีการทบทวนเพื่อ
ปรับปรุงสทิธิประโยชน์ตา่ง ๆ ให้เหมาะสมอยา่งตอ่เนื่อง 
  



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 2.0 - 20  

ทัง้นี ้บริษัทมีเปา้หมายการพฒันาที่เป็นพืน้ฐานส าคญัคือ  

 การให้พนักงานเป็นผู้ มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการท างานในฝ่ายงานของตนเอง
น าเสนอความคิดเห็นมมุมองในการท างาน เพื่อพฒันาการท างานจากรูปแบบเดิม ๆ ให้มีประสทิธิภาพ
และประสทิธิผลเพิ่มมากขึน้ 

 สร้างบรรยากาศในการท างานให้ทุกคนมีส่วนร่วมในความส าเร็จขององค์กร และจะพิจารณา
การให้ผลตอบแทนแก่บคุลากรทัง้จากผลส าเร็จขององค์กรโดยรวม และความมุง่มัน่ ทุม่เทในการท างาน
โดยเฉพาะที่ตวับคุคล  

 สง่เสริมให้พนกังานสร้างความรู้จากการปฏิบตัิงาน การจดัท าคู่มือการปฏิบตัิงานที่มีการปรับปรุงให้
สอดคล้องกบัการท างานจริงที่เปลีย่นแปลงไปตลอดเวลา  

 ส่งเสริมให้มีการเดินทางเพื่อเข้าร่วมงานแสดงสินค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้ทันต่อ
สถานการณ์ด้านการผลติ ด้านการพฒันาสนิค้า การตลาด รวมถึงเรียนรู้ต่อพฤติกรรมของผู้ บริโภค
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทัง้นีเ้พื่อจะได้น ามาปรับใช้ในกระบวนการท างานของบริษัทให้มี
ความทนัสมยัและสามารถปรับตวัได้ทนัต่อทกุๆ สถานการณ์ ในภาวะอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ที่มี
การเปลีย่นแปลง 

 ส่งเสริมให้เกิดการพฒันาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added) ให้เกิดขึน้ในผลิตภัณฑ์ที่ทางบริษัท
เป็นผู้ผลิตและจ าหน่าย เพื่อสร้างการเติบโตที่ยัง่ยืน และสร้างการรับรู้และความเป็นที่ต้องการของ
ผู้บริโภคให้เกิดขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 

 ส่งเสริมการพัฒนาและกระตุ้นเพื่อให้บุคลากรภายในองค์กรมีทัศนคติต่อการท างาน ที่จะต้อง
สร้างการพฒันาและความเจริญก้าวหน้าในการท างานให้เกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง อาทิ ในกระบวนการ
ผลิตจะต้องดีขึน้อย่างต่อเนื่อง การตลาดจะต้องสร้างรายได้จากการขายสินค้าใ ห้เติบโตขึ น้
อย่างต่อเนื่อง ฝ่ายงานที่ควบคมุค่าใช้จ่ายของบริษัทจะต้องมีการบริหารจดัการให้สดัสว่นต้นทุนและ
คา่ใช้จ่ายลดลงอยา่งตอ่เนื่องในขณะท่ีจะต้องบริหารจดัการให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 

 

9. กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 

9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 
ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ครัง้ที่ 1/2555 (ครัง้แรกหลงัแปร

สภาพ) เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2555 มีนโยบายริเร่ิม มีส่วนร่วมในการให้ความเห็นในรายละเอียดของนโยบายและได้
ด าเนินการออกมติอนมุตันิโยบายก ากบัดแูลกิจการอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรครัง้แรก รวมถึงการแก้ไขเพิ่มเติมในภายหลงั
จากวนัที่ประชุมดงักลา่ว โดยได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์
แหง่ประเทศไทย เพื่อให้มีความโปร่งใสในการด าเนินงานของบริษัทในทกุระดบัชัน้ทัง้ในสว่นของพนกังานระดบัปฏิบตัิงาน 
ผู้บริหาร ตลอดจนคณะกรรมการ ทัง้นี ้เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเพิ่มศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน เพื่อ
เสริมสร้างการเติบโตที่ยัง่ยืนอนัจะน ามาซึ่งประโยชน์ในระยะยาวให้แก่ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า และสาธารณชนทัว่ไป โดยนบัจาก
วันที่ได้มีการอนุมัติน โยบายและหลักการก ากับดูแลกิจการในค รั ง้แรกแ ล้วก็ ไ ด้มีการปรับปรุ ง เพิ่ม เติมใน
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รายละเอียดที่ส าคัญเพื่อให้ทนัตอ่การเปลีย่นแปลง และแนวทางการปฏิบตัิที่ดี ทัง้นีท้ี่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 
11/2561 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2561 ได้พิจารณาอนุมตัินโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบบัใหม่แทนฉบับเดิมที่ยกเลิก 
เพื่อให้สอดคล้องกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่ปี 2560 เป็นต้นไป จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง ทัง้นีน้โยบาย
ก ากบัดแูลกิจการฉบบันีไ้ด้ก าหนดหลกัปฏิบตัิแก่คณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นผู้น าหรือผู้ รับผิดชอบสงูสดุขององค์กรใช้ใน
การก ากบัดแูลให้กิจการมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว นา่เช่ือถือส าหรับผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีทกุทา่นเพื่อประโยชน์
ในการสร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน ตรงตามความมุ่งหวงัของทัง้ภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทนุและสงัคม
โดยรวม  

ทัง้นีน้โยบายการก ากับดูแลกิจการจะได้รับการพิจารณาทบทวนแก้ไขตามความเหมาะสมให้สอดคล้องกับ
หลกัการหรือแนวทางปฏิบตัิที่จะมีการเปลีย่นแปลงแก้ไขเพิ่มเติมในอนาคต 

โดย “การก ากบัดูแลกิจการ” หมายถึง ความสมัพนัธ์ในเชิงการก ากบัดแูล รวมทัง้กลไกมาตรการที่ใช้ก ากบัการ
ตดัสนิใจของคนในองค์กรให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ซึง่รวมถึง 

(1) การก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกั ซึ่งครอบคลมุถึงเป้าหมายและแนวคิดหลกัขององค์กร และ
เป้าหมายในระยะสัน้ แนวคิดหลกัขององค์กรในรูปแบบของวิสยัทศัน์ หลกัการ และรูปแบบธุรกิจที่สร้าง
คณุคา่ให้แก่กิจการ 

(2) การก าหนดกลยทุธ์ นโยบาย และพิจารณาอนมุตัิแผนงานและงบประมาณ 
(3) การติดตาม ประเมิน และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน  
“การก ากบัดูแลกิจการที่ดี” ตามหลกัปฏิบตัิฉบบันี ้หมายถึง การก ากับดูแลกิจการที่เป็นไปเพื่อสร้างคุณค่า

ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืน นอกเหนือจากการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ลงทนุ ซึ่งคณะกรรมการมีเป้าหมายในการก ากบัดแูล
กิจการให้น าไปสูเ่ปา้หมายที่ส าคญั ดงันี ้

1. สามารถแขง่ขนัได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านงึถึงผลกระทบในระยะยาว 
2. ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสทิธิ และมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยี 
3. เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม 
4. สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง  
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  (Corporate Governance Code : CG Code) ได้วางหลักปฏิบัติของ

คณะกรรมการบริษัท รวม 8 ข้อหลกั ดงันี ้
หลักปฏิบัติที่ 1  ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าที่สร้างคณุค่าให้แก่

กิจการอยา่งยัง่ยืน 
หลักปฏิบัติที่ 2  ก าหนดวตัถปุระสงค์ เปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 
หลักปฏิบัติที่ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล 
หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร 
หลักปฏิบัติที่ 5 สง่เสริมนวตักรรม และการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติที่ 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 
หลักปฏิบัติที่ 8 สนบัสนนุการมีสว่นร่วมและการสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้น 
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ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาและทบทวนการน าหลกัปฏิบตัิตาม CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททาง
ธุรกิจของบริษัทแล้ว เป็นประจ าอยา่งตอ่เนื่อง   
 

กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ ค่ำนิยมองค์กร วตัถุประสงค์และเป้ำหมำยระยะยำว 
 

วิสัยทัศน์ 
“มุง่มัน่ท่ีจะเป็นผู้น าด้านธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และสร้างโอกาสในการเติบโต

ของธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง” 
 

พันธกิจ 
Sustainability = การพฒันาให้องค์กรเติบโตด้วยความยัง่ยืน ได้แก่ การจดัหาแนวทางเพื่อลดต้นทนุและคา่ใช้จา่ยในการ
เป็นผู้ผลติเฟอร์นิเจอร์ของบริษัท / การขยายสูธุ่รกิจด้านพลงังานทดแทน ซึง่เป็นแนวโน้มที่ส าคัญและเป็นสว่นหนึง่ของการ
สร้างความมัน่คงด้านพลงังาน เป็นการสร้างรายได้และผลก าไรอยา่งตอ่เนื่องให้กบัภาพรวมของธรุกิจ เป็นต้น  
Diversification = การกระจายความเสีย่งในธุรกิจ เช่น การมีทัง้รายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้าทัง้ในและตา่งประเทศ การมี
กลุม่ลกูค้าที่หลากหลาย ตัง้แตก่ารสง่ออก ร้านค้าปลกีสมยัใหม ่โชว์รูมจ าหนา่ยสนิค้าในระดบักลางถึงบน ร้านค้าสง่ ร้านค้า
ปลกีเฟอร์นิเจอร์ทัว่ประเทศ และยงัรวมถงึการขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจประเภทอื่น ๆ อาทิ ธุรกิจด้านพลงังาน เพื่อกระจาย
ความเสีย่งและไมพ่ึง่พิงธุรกิจเฟอร์นิเจอร์เพียงอยา่งเดยีว 
Adaptation = การพร้อมสร้างกลยทุธ์แหง่การเปลีย่นแปลงและปรับตวัในธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อสร้างโอกาสในการด าเนิน
ธุรกิจให้เป็นไปด้วยความมัน่คงและยัง่ยืน ตัง้แตเ่ร่ิมต้นจากธุรกิจการเป็นผู้ผลติชิน้สว่นเฟอร์นิเจอร์ มาถึงผู้ผลติเฟอร์นิเจอร์
ไม้ยางพารา เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด และผู้ผลติกระดาษปิดผิวเพื่อลดต้นทนุในการผลติเฟอร์นิเจอร์ เป็นต้น 
 

ค่ำนิยมองค์กร 
ท างานด้วยใจที่มุง่มัน่ในเปา้หมาย (Be Passionate and Determined) 
ลดกระบวนการท างานแตไ่ด้ประสทิธิภาพท่ีมากขึน้ (Do More with Less) 

แสวงหาการเติบโตและเรียนรู้อยา่งไมห่ยดุนิ่ง (Pursue Growth and Learning) 
สือ่สารด้วยใจที่เปิดกว้าง เที่ยงธรรมและซื่อสตัย์ตอ่ผู้อื่น (Build Open, Integrity, Honest Relationships with 

Communication) 
 

วัตถุประสงค์ 
“การน าพาองค์กรให้มีการพฒันาและเติบโตอยา่งยัง่ยืน” 

 
เป้ำหมำยระยะยำว 

บริษัทก าหนดเป้าหมายระยะยาว โดยจะรักษาอัตราการเจริญเติบโตของยอดขาย และก าไรจากการ
ด าเนินงานในกลุม่ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ให้เติบโตอยา่งตอ่เนื่อง และมุ่งสูก่ารเป็นองค์กรพฒันาต่อยอดการลงทนุเพื่อลดต้นทนุ
ในธุรกิจการผลิตเฟอร์นิเจอร์แบบครบวงจร รวมถึงการตัง้เป้าหมายผลตอบแทนจากธุรกิจด้านพลงังานทดแทนคิดเป็น



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 2.0 - 23  

สดัสว่นไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 30 ของก าไรสทุธิรวมของบริษัทและบริษัทย่อยทัง้หมดภายในระยะเวลา 3 ปี รวมถึงการกระจาย
ความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจสูธุ่รกิจประเภทอื่น ๆ ท่ีมีศกัยภาพและโอกาสในการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง  
 ส าหรับเป้าหมายระยะยาวมากกว่า 3 ปีขึน้ไป บริษัทตัง้เป้าหมายการเป็นผู้น าในธุรกิจการเป็นผู้ผลิตและจัด
จ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์เพื่อการสง่ออก และการเป็นผู้น าในธุรกิจการจดัจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ให้กบัร้านค้าสง่ร้านค้าปลีกทัว่
ประเทศ และภมูิภาคอาเซียน 
 
หลักปฏิบัติที่ 1 :  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อยา่งยัง่ยืน  

หลกัปฏิบตัิที่ 1.1 
คณะกรรมการควรเข้าใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากบัดแูลให้องค์กรมีการ

บริหารจดัการท่ีดี ซึง่ครอบคลมุถึงการก าหนดวตัถปุระสงค์ เปา้หมาย กลยทุธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรร
ทรัพยากรส าคญัเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมาย การติดตาม ประเมินผลและดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน  

แนวปฏิบตัิที่ 1.1  
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากับดูแลให้องค์กรมีการบริหาร

จดัการท่ีดี รวมถึงการประพฤติตนเป็นแบบอยา่งในฐานะผู้น าในการก ากบัดแูลกิจการ 
โดยในแต่ละปีจะมีการพิจารณาและร่วมกันก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายของบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อ

การด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสมกบัชว่งเวลาในแตล่ะปี นอกจากนีย้งัได้ก าหนดกลยทุธ์ นโยบายการด าเนินงาน และ
การจัดสรรทรัพยากรบุคคล ได้แก่ ผู้บริหารและทีมงานที่ดูแลรับผิดชอบในแต่ละส่วนงานให้สามารถปฏิบตัิ งานได้ตาม
แผนงานท่ีวางไว้ และสามารถบรรลเุปา้หมายที่ก าหนดไว้ ทัง้นีจ้ะมีฝ่ายบริหารระดบัสงูเป็นผู้ รับผิดชอบโดยตรง มีการก ากบั
ดแูลและควบคมุการปฏิบตัิงานของทีมงานระดบัปฏิบตัิการอย่างใกล้ชิดเพื่อให้สามารถทราบระดบัเป้าหมายที่บรรล ุและ
อปุสรรคในการท างานที่เกิดขึน้ รวมถึงเพื่อเป็นการติดตามดแูลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบตัิ ทัง้นีเ้พื่อให้ทนัต่อ
การปรับเปลีย่นกลยทุธ์เพื่อรองรับปัญหา และอปุสรรคที่เกิดขึน้ให้ทนัตอ่เหตกุารณ์ และเพื่อให้สามารถบรรลเุป้าหมายและ
วตัถปุระสงค์ที่ก าหนดไว้ให้เกิดขึน้ได้จริง  

นอกจากนีจ้ะมีการทบทวนวิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเปา้หมายของ
บริษัทที่มีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ของธุรกิจการค้า การลงทนุที่เกิดขึน้ในแต่ละปี โดยบริษัทได้
ค านงึถึงจริยธรรม ผลกระทบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมเป็นส าคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน  

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาอนุมตัิกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และกฎบตัรของคณะกรรมการชุด
ยอ่ยทกุชดุ ตามที่ได้น าเสนอและผา่นการกลัน่กรองและอนมุตัิจากคณะกรรมการชดุยอ่ย ซึง่กฎบตัรจะก าหนดให้กรรมการ
บริษัทและกรรมการชดุยอ่ยจะต้องบริหารให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
ตลอดจนแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ มีกระบวนการอนมุตัิการด าเนินงานที่ส าคญัให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงการ
ก าหนดอ านาจอนมุตัิด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทที่มีอ านาจอนมุตัิในเร่ืองต่าง ๆ ของบริษัท และบริษัทย่อยตามที่
ก าหนด  

ในแตล่ะครัง้ของการประชมุคณะกรรมการบริษัท จะมีการติดตาม ประเมินผล และดแูลให้มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานที่เกิดขึน้ในแต่ละไตรมาส หรือในแต่ละครัง้ของการประชุมที่มีวาระการประชุมเพื่อติดตามผลการปฏิบตัิงาน
ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายไว้  
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คณะกรรมการได้จดัให้มีนโยบายส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน เพื่อแสดงถึงหลกัการและแนวทางใน
การด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึง่ประกอบด้วย นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และดแูล
ให้มีการสื่อสารนโยบายดงักล่าวถึงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทัง้มีการติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวน
นโยบายและการปฏิบตัิเป็นประจ า 

บริษัทมีโครงสร้างคณะกรรมการ และการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท และกรรมการชุดย่อย ซึ่งมีบทบาทที่ส าคญัเก่ียวกับวตัถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบายการด าเนินงานของบริษัท 
รวมถึงการดูแลเพื่อติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินการ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายซึ่งสามารถน าประสบการณ์ที่มีมาพัฒนาและ
ก าหนดแนวทาง นโยบาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เพื่อก าหนดแนวทางการพฒันาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นประจ าทกุปี  

โดยในรอบปี 2562 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2562 เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2562 ได้มีมติ
พิจารณาทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ วตัถปุระสงค์ และเปา้หมายระยะยาวของบริษัท ตามรายละเอียดของนโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการประจ าปี 2562 ของ บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) 

ทัง้นีก้ารติดตาม ประเมินผลและดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการ
รายงานผลการด าเนินงานประจ ารายไตรมาส และประจ าปี โดยการรายงานผลการด าเนินงาน จะพิจารณาจากความ
คืบหน้าและกลยุทธ์การด าเนินงานที่ถูกน าไปปฏิบัติ ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยการรายงานผลการ
ด าเนินงานดงักลา่วทางกรรมการผู้จดัการ และคณะกรรมการบริหาร จะเป็นผู้น าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท  
 

คณะกรรมกำรบริษัท 
ปัจจบุนั บริษัทมคีณะกรรมการบริษัทจ านวน 8 ทา่น ประกอบด้วย 
1. พลเอก เทอดศกัดิ ์ มารมย์ ประธานกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
2. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานรัุกษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
3. รศ.ทรงกลด จารุสมบตั ิ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
4. ดร.เอกรินทร์ วาสนาสง่ กรรมการอิสระ 
5. นายชาล ี สขุสวสัดิ์ รองประธานกรรมการ 
6. นายวลัลภ สขุสวสัดิ์ กรรมการ  
7. นายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ กรรมการ 
8. นางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ์ กรรมการ 

 
ในคณะกรรมการบริษัท มีประธานกรรมการของบริษัท คือ พลเอก เทอดศกัดิ์ มารมย์ เป็นกรรมการอิสระ และ

ไมไ่ด้เป็นบคุคลเดียวกบักรรมการผู้จดัการ ซึง่มีต าแหนง่เป็นผู้บริหารสงูสดุขององค์กร  
ในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจ านวน 4 ทา่น คิดเป็นร้อยละ 50

ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
ในคณะกรรมการบริษัท มีกรรมการอิสระรวม 4 ท่าน โดยกรรมการอิสระ 1 ท่าน คือ รศ.ทรงกลด จารุสมบตัิ 

เป็นผู้มีความรู้ และความเช่ียวชาญในด้านสาขาวิชาทรัพยากรป่าไม้ สาขาวิชาวนผลติภณัฑ์ และสาขาวิชาวนศาสตร์ชมุชน 
ซึง่เก่ียวข้องกบัธุรกิจด้านการผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ของบริษัท นอกจากนี ้ยงัมีกรรมการอิสระอีก 1 ทา่น คือ ดร.เอกรินทร์ วาสนา
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สง่ เป็นผู้มีความรู้ และความเช่ียวชาญด้านวิศวกรรมไฟฟ้าและพลงังาน ซึ่งเก่ียวข้องกบัธุรกิจด้านพลงังานทดแทน ที่ทางบริษัท
อยูร่ะหวา่งการลงทนุเพื่อขยายการด าเนินธุรกิจ 

ส าหรับกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ จะมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัท 

 

ค ำนิยำมกรรมกำรอิสระของบริษัท 
(ที่เป็นไปตำมข้อก ำหนดขัน้ต ่ำของส ำนักงำน กลต. และตลำดหลกัทรัพย์) 

 

 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท  ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระราย
นัน้ ๆ ด้วย   

 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ยื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านกังาน ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่
ปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

 ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดา  มารดา  
คูส่มรส  พี่น้อง และบตุร  รวมทัง้คูส่มรสของบตุร  ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

 ไมม่ี หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็น หรือเคย
เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อย
กวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

ความสมัพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท า เป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สนิทรัพย์ เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านอง
เดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มี
ตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต ่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจ่ านวนใดจะต ่ากวา่  ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่ว
ให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุว่าด้วย
หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่
เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ
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บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ เว้น
แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ   ที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการ
ทางวิชาชีพนัน้ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่ อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านกังาน  

 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  

 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

 ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท  
 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำร 
1. ด าเนินการเรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ ถือ

หุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุร่วมกบักรรมการผู้จดัการ และมีมาตรการดแูลให้

เร่ืองส าคญัได้ถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุ  

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท 

ตลอดจนสนบัสนนุและเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะทา่นแสดงความคิดเห็นได้อยา่งเป็นอิสระ  

3. สนบัสนนุและสง่เสริมให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่  

ความรับผิดชอบ รวมถึงสง่เสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

4. ก ากบั ติดตาม และดแูลให้มัน่ใจวา่ การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ยอื่น ๆ  เป็นไป

อยา่งมีประสทิธิภาพ และบรรลตุามวตัถปุระสงค์ เปา้หมายหลกัขององค์กร และตามกฎบตัรที่ก าหนดไว้ 

5. มีหน้าที่ก ากบัดแูลการใช้นโยบาย และแนวทางปฏิบตัิงานเชิงกลยทุธ์ของฝ่ายจดัการ รวมทัง้ให้ค าแนะน าและ

สนบัสนนุการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ แตไ่มม่ีสว่นร่วมในการบริหารงานประจ าของบริษัท 

6. เป็นผู้ลงคะแนนชีข้าดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทัง้สอง  

ฝ่ายเทา่กนั 

7. ส่งเสริมให้เกิดการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ืองและมากพอที่กรรมการจะอภิปราย

ประเด็นส าคญัอยา่งรอบคอบ และทัว่ถึง สง่เสริมให้กรรมการมีการใช้ดลุยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่าง

เป็นอิสระ 
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8. เสริมสร้างให้เกิดความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร และระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยความ

ซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษัท 
1. มีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมลู

ตอ่ผู้ลงทนุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ได้มาตรฐาน 
2. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท  
3. พิจารณาอนมุตัิผงัอ านาจอนมุตัิ 
4. ก ากบั ควบคมุ ดแูล ให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่ม

มลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการ 
5. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทนุกบัผู้ประกอบการรายอื่น  
6. รับผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการเงิน ให้ผู้ สอบบัญชีตรวจสอบ และ/หรือสอบทานและเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
7. แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร และก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 
ทัง้นี  ้ก าหนดให้กรรมการหรือบุคคลอื่นใดซึ่งมีหรืออาจมีความขัดแย้งในส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 
นอกจากนัน้ในกรณีตอ่ไปนีจ้ะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการและที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนน

เสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  

 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญั 

 การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 

 การท า แก้ไข หรือเลิกสญัญาที่เก่ียวข้องกับการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นที่ส าคญั การ
มอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวตัถุประสงค์จะ
แบง่ก าไรขาดทนุกนั 

 การแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 

 การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลกิบริษัท 
โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 8 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน / 

กรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ทา่น หนึง่ในกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการบริษัท ซึง่ไมไ่ด้เป็นบคุคลเดียวกบักรรมการ
ผู้จดัการ ทัง้นีค้ณะกรรมการจะเป็นผู้ที่มีความหลากหลายในความรู้ ความสามารถ อาทิ ความรู้ ความเช่ียวชาญด้านบญัชี 
การเงิน การปกครอง การผลติ การตลาด ด้านพลงังาน เป็นต้น 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ปัจจบุนั บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 
1. รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานรัุกษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. พลเอก เทอดศกัดิ์ มารมย์  กรรมการตรวจสอบ 
3. รศ.ทรงกลด  จารุสมบตัิ กรรมการตรวจสอบ 
โดยมี นางสาวพิมพ์ร าไพ บญุชะนะ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ  :  กรรมการตรวจสอบที่มีความ รู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่า เ ชื่ อถือของ

งบการเงินคือ  รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานุรัก ษ์  ส าหรับประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินนัน้  รศ .ดร.
มนตรีฯ  ปัจจุบันด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบในบริษัทจดทะเ บียนอยู่อีก  2 แห่ง  รวมถึงที่
เคยด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบในอดีตที่ผ่านมาอีกหลายแห่ง เช่นกัน  
 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้  โยกย้าย  เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว  รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเ ข้าร่วมประชุมด้วย
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ นอกจากนีย้งัรวมถึงการเสนอเลกิจ้างผู้สอบบญัชีภายนอกด้วย 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์  ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่วต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์  หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ (Charter) 
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(ซ) รายการอื่นที่เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. สอบทานความถกูต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ของ
กิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต  

8. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมกำรบริหำร  

ปัจจบุนั บริษัทมคีณะกรรมการบริหารจ านวน  4 ทา่น ประกอบด้วย 
1. นายวลัลภ สขุสวสัดิ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ์ กรรมการบริหาร  
3. นายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ กรรมการบริหาร 
4. นางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ์ กรรมการบริหาร 

 
 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร  

1. มีอ านาจสัง่การ วางแผน ก าหนดนโยบาย และกลยุทธ์การด าเนินกิจการของบริษัทให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจและสภาวะการแขง่ขนั เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2. ควบคุม ดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายหรือแผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจที่
คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิหรือก าหนดไว้แล้ว 

3. เสนอแผนการลงทนุ และ/หรือการระดมทนุของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
พิจารณาอนมุตัิ แล้วแตก่รณี 

4. ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ และกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัท ภายใต้ขอบเขตวตัถปุระสงค์ 
5. อนุมตัิการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการ

บริษัทแล้ว หรือเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุตัิในหลกัการแล้ว 
6. มีอ านาจด าเนินการซือ้ ขาย จัดหา รับ เช่า เช่าซือ้ ถือกรรมสิทธ์ิ ครอบครอง ปรับปรุง ใช้ หรือจัดการโดย

ประการอื่นซึง่ทรัพย์สนิใด ๆ รวมถึงการลงทนุ ตามแผนงานท่ีคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนมุตัิแล้ว 
7. มีอ านาจในการอนมุตัิการซือ้ทรัพย์สิน หรือการช าระราคาใด ๆ อนัสืบเนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัท 

ตามสญัญา และ/หรือ ตกลงกบัคูค้่า โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 
8. ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการได้มอบอ านาจไว้ คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนมุตัิการซือ้ การจดัจ้าง การ

เช่า การเช่าซือ้ ทรัพย์สินใด ๆ ตลอดจนมีอ านาจลงทนุ และด าเนินการช าระค่าใช้จ่ายใด ๆ ที่จ าเป็นต่อการ
ด าเนินงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

9. ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการได้มอบอ านาจไว้ คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนมุตัิการกู้ยืมเงิน เบิกเงินเกิน
บญัชีจากธนาคาร นิติบุคคลหรือสถาบนัการเงินอื่นใด เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมี
รายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

10. มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวสัดิการพนกังานให้สอดคล้องกบัสภาพการณ์และสถานะทางเศรษฐกิจ 
11. ด าเนินการเร่ืองอื่นๆ เพื่อเป็นการสนับสนุนการด าเนินการข้างต้น หรือตามที่ได้ รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทในแตล่ะคราวไป 
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ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดงักล่าวข้างต้นนัน้ จะไม่
รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนุมตัิรายการใดที่ตน หรือผู้ รับมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) มีสว่นได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด
ขดัแย้งกบับริษัท ซึง่การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้น (แล้วแตก่รณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผู้จัดกำร 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการเป็นผู้น าในการบริหารและจดัการบริษัทภายใต้ขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ ดงันี ้

1. บริหารกิจการของบริษัทตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ และมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

2. ด าเนินการหรือปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ
บริษัท อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

3. ด าเนินการให้มีการจัดท าและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจของบริษัท รวมถึงแผนงานและงบประมาณ ต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนมุตัิ และให้รายงานความคืบหน้าตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิ
ตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุครัง้ที่มีการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัท 

4. บงัคบับญัชา ติดต่อ สัง่การ ด าเนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม สญัญา เอกสารค าสัง่ หนงัสือแจ้ง
หรือหนงัสือใด ๆ ที่ใช้ติดต่อกบัหน่วยงานหรือบคุคลอื่น เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทส าเร็จลลุว่งอย่างมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

5. บังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้าง รวมถึงการบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง 
ลงโทษทางวินยั ตลอดจนให้ออกจากต าแหนง่ตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ บริษัทก าหนด 

6. มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะแทนได้ โดยการมอบ
อ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบ
อ านาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทก าหนด
ไว้ 

7. เป็นผู้น าและปฏิบตัิตนให้เป็นแบบอยา่งตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 
ทัง้นี ้การใช้อ านาจของกรรมการผู้จดัการดงักลา่วข้างต้นไม่สามารถกระท าได้ หากกรรมการผู้จดัการมีสว่นได้เสีย

หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ กบับริษัทในการใช้อ านาจดงักลา่ว 
 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดเปา้หมายการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ และให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของกรรมการผู้จดัการเป็นประจ าทกุปี โดยก าหนดเปา้หมายและหลกัเกณฑ์ในการประเมินที่เช่ือมโยงกบัแผนกลยทุธ์และ
แผนงานประจ าปี เพื่อพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนและมาตรการจงูใจที่เหมาะสม  

นอกจากนี ้บริษัทได้จดัให้มีการประเมินผลกรรมการผู้จัดการ โดยกรรมการบริษัทที่ไม่มีส่วนได้เสียกบักรรมการ
ผู้ จัดการ เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้ จัดการเป็นประจ าทุก ปีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึ่งในแต่ละปี 
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กรรมการบริษัทท่ีไมม่ีสว่นได้เสยีกบักรรมการผู้จดัการ จะวดัผลการด าเนินงานของกรรมการผู้จดัการในรอบปีที่ผ่านมา ใน
รูปของความก้าวหน้าในการปฏิบตัิงานท่ีสามารถบรรลเุปา้หมายและวตัถปุระสงค์ตามที่บริษัทได้ก าหนดไว้ 
 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
ปัจจบุนั  บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสีย่งจ านวน 4 ทา่น ประกอบด้วย 
1. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานรัุกษ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
2. รศ.ทรงกลด จารุสมบตัิ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายชาล ี สขุสวสัดิ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

 
 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

1. ด าเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด การประเมินผลความเสี่ยง   แนว
ทางการปอ้งกนัและตรวจสอบความเสีย่งอยา่งมีระบบในธุรกิจอตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์  เพื่อลดโอกาสที่องค์กร
จะเกิดความเสยีหายให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ โดยมุง่เน้นให้เกิดวฒันธรรมการบริหารความเสีย่งขึน้ในองค์กร 

2. ให้ค าแนะน าและให้การสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัท ในการก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง ระดบัความ
เสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) และช่วงความเบี่ยงเบนของระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 
Tolerance) 

3. กลัน่กรองและสอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มัน่ใจว่าความเสี่ยงได้รับการตอบสนองอย่าง
เพียงพอ และเหมาะสม อยูใ่นระดบัท่ีองค์กรยอมรับได้ 

4. ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะจัดให้มีการประชุมกันอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ และให้รายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบ 
 

คณะกรรมกำรสรรหำ  
ปัจจบุนั บริษัทมคีณะกรรมการสรรหาจ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 
1. รศ.ทรงกลด  จารุสมบตัิ  ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ์   กรรมการ 
3. นายอารักษ์  สขุสวสัดิ์   กรรมการ 
 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำ 
 
1. คดัเลอืกบคุคลที่สมควรได้รับการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการรายใหม ่ หรือสรรหากรรมการผู้จดัการ โดยให้มกีาร

ก าหนดหลกัเกณฑ์ หรือวิธีการสรรหาและคดัเลอืกอยา่งมีหลกัเกณฑ์และความโปร่งใส เพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพจิารณาอนมุตัิ  
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2. จดัท าแผนพฒันาการฝึกอบรมที่เก่ียวกบัการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการและความรู้ที่เก่ียวกบัธุรกิจของกิจการให้แก่
คณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อเพิ่มศกัยภาพของคณะกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัท 

3. จดัท าแผนการพฒันากรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงู (Succession Plan) เพื่อเตรียมพร้อมบคุคลที่มี
ศกัยภาพให้สามารถสบืทอดต าแหนง่งานในกรณีที่กรรมการผู้จดัการหรือผู้ บริหารระดบัสงูเกษียณอาย ุ ลาออก 
หรือไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ 

4. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย  
 
คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน  
ปัจจบุนั บริษัทมคีณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนจ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 
1. รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานรัุกษ์  ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ์  กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 

           3. นายอารักษ์  สขุสวสัดิ์  กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 
 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
1. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้ เสนอนโยบายค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่าย

คา่ตอบแทนของกรรมการและกรรมการผู้จดัการ ทัง้นีเ้พื่อให้รูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนมีความ
เหมาะสม โดยด าเนินการ ดงันี ้
1.1 ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์ที่ใช้อยูใ่นปัจจบุนั 
1.2 พิจารณาข้อมลูการจ่ายคา่ตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกบับริษัทเพื่อเปรียบเทยีบถึง

ความเหมาะสม 
1.3 ก าหนดหลกัเกณฑ์ให้มีความเหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวงั ให้มีความเป็นธรรมและเป็นการ

ตอบแทนบคุคลที่ชว่ยให้งานของบริษัทประสบผลส าเร็จ 
1.4 ทบทวนรูปแบบการจา่ยคา่ตอบแทนทกุประเภท โดยพิจารณาจ านวนเงินและสดัสว่นการจ่ายค่าตอบแทน

ของแตล่ะรูปแบบให้มีความเหมาะสม 
1.5 พิจารณาให้การจา่ยคา่ตอบแทนเป็นไปตามเกณฑ์ที่หนว่ยงานทางการก าหนดหรือข้อแนะน าที่เก่ียวข้อง 

2. ประเมินผลกรรมการผู้จดัการและน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาให้ความเห็นชอบ  
3. พิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนประจ าปีของกรรมการและกรรมการผู้จดัการ 
4. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย  

 
 หลกัปฏิบตัิที่ 1.2 

ในการสร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้น าไปสูผ่ลอย่างน้อย คือ สามารถ
แขง่ขนัได้ และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมี
ความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงสามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง  
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แนวปฏิบตัิที่ 1.2  
1. บริษัทค านึงถึงความสามารถในการแข่งขนัและการสร้างผลประกอบการที่ดีในระยะยาว  โดยวางรากฐาน

กลยุทธ์การพฒันาที่ยัง่ยืนผ่านการพฒันาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง   รวมถึงการ
ติดตามปัจจยัตา่ง ๆ  โดยรอบด้านท่ีก่อให้เกิดความเปลีย่นแปลงของธุรกิจ เพื่อให้สามารถปรับตวัได้ทนัตอ่การเปลีย่นแปลง 
โดยบริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสีย่งที่จะเป็นผู้ติดตาม  ตรวจสอบ  และให้นโยบายการบริหารจดัการความเสี่ยงใน
ด้านต่าง  ๆ  เพื่อให้ฝ่ายบริหารจัดการสามารถน านโยบายไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ   ลด
ผลกระทบความเสยีหายที่อาจจะเกิดขึน้จากปัจจยัทางด้านธุรกิจที่มีการเปลีย่นแปลงได้ นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทยงั
มีนโยบายที่จะสร้างความสามารถในการแขง่ขนัให้เกิดขึน้ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งแนวทางเพื่อลดต้นทนุและคา่ใช้จ่ายการผลิต
เฟอร์นิเจอร์ ซึง่จะเป็นแนวทางที่จะสามารถสร้างความยัง่ยืนของธุรกิจ  รวมถึงความสามารถในการแข่งขนั  ซึ่งจะช่วยสร้าง
ผลประกอบการท่ีดีให้แก่บริษัทในระยะยาวด้วย 

2. บริษัทค านึงถึงการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม  เคารพสิทธิ  และมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น  และผู้มี
สว่นได้เสยี โดยได้ก าหนดนโยบายจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  และนโยบายการพฒันาธุรกิจอย่างยัง่ยืนออกมาเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร ซึง่บริษัทเช่ือวา่ การประกอบธุรกิจอย่างซื่อตรง  มีจริยธรรม  เคารพในสิทธิของผู้อื่น  และปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้
เสยีอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม จะเป็นรากฐานท่ีส าคญัส าหรับแนวทางการประกอบธุรกิจที่จะสร้างความยัง่ยืนให้เกิดขึน้ 

3. บริษัทค านงึถึงการด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม  ผ่าน
แนวทางปฏิบตัิเพื่อความเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม ซึง่ก าหนดให้ในกระบวนการผลติของบริษัท จะต้องมีวิธีการบริหารจดัการ
เศษวสัดทุี่เหลือจากกระบวนการผลิต  และวิธีการบริหารจดัการเพื่อลดผลกระทบจากกระบวนการผลิตของบริษัท  ได้แก่ 
เศษไม้ เศษขีเ้ลือ่ย ฝุ่ น ละอองส ีเศษส ีเศษวสัด ุกาวที่ใช้ในกระบวนการผลติ เป็นต้น 

4. บริษัทค านงึถึงความสามารถในการปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง เนื่องจากในยคุข้อมลู
ขา่วสารมีการเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา และตอ่เนื่อง ดงันัน้การติดตามความเคลือ่นไหวที่เกิดขึน้ทัง้จากปัจจยัที่สง่ผล
กระทบโดยตรงตอ่ธุรกิจ รวมถึงปัจจยัที่อาจจะสง่ผลกระทบโดยอ้อม เหลา่นีล้้วนเป็นข้อมลูส าคญัที่คณะกรรมการบริษัท 
และผู้บริหารจะต้องรู้เทา่ทนัการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้ เพื่อจะสามารถก าหนดนโยบายการท างานให้พร้อมรับมือ และลด
ผลกระทบตอ่ความเสยีหายที่อาจจะเกิดขึน้ 
 

หลกัปฏิบตัิที่ 1.3 
คณะกรรมการมีหน้าที่ดแูลให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั  และ

ซื่อสตัย์สจุริตตอ่องค์กร และดแูลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  
แนวปฏิบตัิที่ 1.3 
กรรมการของบริษัททกุคนเข้าใจถึงหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท ที่จะต้องมีความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และ

ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร ดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย เช่น พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ฉบบัประมวล ข้อบงัคบับริษัท มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึง
กฎเกณฑ์ของหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง อาทิ การจดัให้มีกระบวนการอนมุตัิการด าเนินการที่ส าคญั ในธุรกรรมที่
เก่ียวข้องกับการเข้าลงทุน การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจการอย่างมีนัยส าคญั รายการที่มีส่วนได้เสีย การเข้าท า
รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท การเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือการจ่ายเงินปันผล ให้เป็นไป
ตามที่กฎหมายก าหนด  
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ทัง้นีก้รรมการบริษัททกุทา่นพร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอยา่งเป็นอิสระ และปรับปรุงตวัเองให้ทนัสมยั
อยูต่ลอดเวลา โดยค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทกุคน นอกจากนี ้กรรมการบริษัททกุคนยงั
อทุิศเวลาเพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามความรับผิดชอบอยา่งเต็มที่และเพียงพอ โดยถือปฏิบัติ เ ป็นหน้าที่ที่จะ ต้อง เข้าประชุม
คณะกรรมการทกุครัง้ ยกเว้นกรณีที่มีเหตผุลจ าเป็น ในกรณีของกรรมการเข้าใหม่ บริษัทจะจดัให้มีการปฐมนิเทศและให้
ความรู้เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจ โครงสร้างการด าเนินธุรกิจ ข้อมูลสดัส่วนรายได้ ผลการด าเ นินงานในอดีตที่ผ่านมา 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ฯลฯ ที่ถือได้ว่าเป็นข้อมลูส าคญัและควรต้องทราบของบริษัท กรรมการเข้าใหม่  ทัง้นีเ้พื่อ
สร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการด าเนินงานด้านตา่ง ๆ ของบริษัทและเตรียมความพร้อมส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่
กรรมการ  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 1.4 
คณะกรรมการควรเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการ

มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จดัการและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลให้กรรมการ
ผู้จดัการและฝ่ายจดัการปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  

แนวปฏิบตัิที่ 1.4 
บริษัทได้จดัให้มีกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทกุชุด รวมถึงนโยบายการก ากบั

ดแูลกิจการ ที่ระบหุน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการทกุทา่น และ
จะมีการทบทวนรายละเอียดในกฎบตัรเป็นประจ าทกุปี นอกจากนีย้งัได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการไว้อยา่งชดัเจน โดยกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายบริษัท และก ากบั
ดูแลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ ขณะที่ฝ่ายจัดการท าหน้าที่บริหารงานด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการ ไม่ได้เป็นบคุคลเดียวกนั เพื่อการแบ่งแยก
บทบาทหน้าที่ด้านการก าหนดนโยบาย และสว่นปฏิบตัิงานตามนโยบายอยา่งชดัเจน 

อ้างอิงรายละเอียดของขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ และกรรมการผู้จดัการตามที่ปรากฏรายละเอียดในหวัข้อ แนวปฏิบตัิที่ 1.1 

 
หลักปฏิบัติที่  2 : ก าหนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน   
 

หลกัปฏิบตัิที่ 2.1 
คณะกรรมการควรก าหนดหรือดแูลให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน  โดย

เป็นวตัถปุระสงค์และเปา้หมายที่สอดคล้องกบัการสร้างคณุคา่ให้ทัง้กิจการ ลกูค้า ผู้มีสว่นได้เสยี และสงัคมโดยรวม 
แนวปฏิบตัิที่ 2.1 
บริษัทก าหนดวตัถปุระสงค์คือ “การน าพาองค์กรให้มีการพฒันาและเติบโตอย่างยัง่ยืน” และก าหนดเป้าหมาย

หลกัซึ่งเป็นเป้าหมายที่ตัง้ไว้ภายในระยะเวลา 3 ปีว่า “จะรักษาอตัราการเจริญเติบโตของยอดขาย และก าไรจากการ
ด าเนินงานในกลุม่ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ให้เติบโตอยา่งตอ่เนื่อง และมุ่งสูก่ารเป็นองค์กรพฒันาต่อยอดการลงทนุเพื่อลดต้นทนุ
ในธุรกิจการผลิตเฟอร์นิเจอร์แบบครบวงจร รวมถึงการตัง้เป้าหมายผลตอบแทนจากธุรกิจด้านพลงังานทดแทนคิดเป็น
สดัสว่นไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 30 ของก าไรสทุธิรวมของบริษัทและบริษัทย่อยทัง้หมดภายในระยะเวลา 3 ปี รวมถึงการกระจาย
ความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจสูธุ่รกิจประเภทอื่น ๆ ที่มีศกัยภาพและโอกาสในการเติบโตอย่างต่อเนื่อง” ซึ่งจะเห็นได้ว่า 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการเป็นไปเพื่อความยั่งยืน เน้นการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ ซึ่งจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ร่วมกนัทัง้ในส่วนของลกูค้าที่จะได้มีโอกาสใช้ผลิตภณัฑ์ที่มีการพฒันารูปแบบสินค้า มีแนวทางการลดต้นทุน 
เพื่อให้สามารถจ าหน่ายสินค้าได้ในราคาที่สมเหตสุมผล ผู้มีสว่นได้เสียมีโอกาสได้รับประโยชน์จากแนวทางการต่อยอด
ธุรกิจของบริษัทสู่ต้นน า้ เพื่อลดต้นทุนการผลิตสินค้า ได้แก่ Supplier ผู้ จัดจ าหน่ายวัตถุดิบ สถาบันการเงินที่ให้การ
สนบัสนุนทางการเงินแก่บริษัท รวมถึงธุรกิจด้านพลงังานทดแทนที่จะให้ประโยชน์และเป็นสว่นหนึ่งของการสร้างความ
มัน่คงทางด้านพลงังานให้เกิดขึน้ในสงัคม และชมุชนท่ีบริษัทมีโอกาสเข้าไปลงทนุในพืน้ท่ีดงักลา่ว  

บริษัทได้สง่เสริมให้บคุลากรทกุระดบัมีสว่นร่วมในการน าเสนอและตดัสินใจที่จะก าหนดแนวทางการท างานที่
ช่วยส่งเสริมให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร เพื่อก่อให้เกิดเป็นวฒันธรรมองค์กรขึน้ที่ทกุคนจะต้อง
ตระหนกัถึงการใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 

 
หลกัปฏิบตัิที่ 2.2 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้มัน่ใจว่า วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลาปานกลาง 

และ/หรือประจ าปีของกิจการสอดคล้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการโดยมีการน านวตักรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้อยา่งเหมาะสม และปลอดภยั 

แนวปฏิบตัิที่ 2.2  
คณะกรรมการจะก ากบัดแูลให้การจดัท ากลยทุธ์และแผนงานประจ าปีสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย

หลกัของกิจการ โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการ ณ ขณะนัน้ รวมถึงการคาดการณ์ปัจจัยที่อาจจะเกิดการ
เปลี่ยนแปลง และความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ได้ในอนาคต โดยในทกุครัง้ที่มีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัท จะมีการ
สอบถามถึงความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานจากกรรมการผู้ จัดการและผู้ บริหารที่เก่ียวข้อง  เพื่อเป็นการทบทวน
วตัถปุระสงค์ เปา้หมาย และกลยทุธ์ เพื่อให้มัน่ใจวา่กลยทุธ์ และแผนการท างานท่ีวางไว้ได้ค านงึถึงผลกระทบในระยะเวลา
ที่อาจจะเกิดขึน้ และพอจะคาดการณ์ได้ นอกจากนีย้งัรวมถึงการดแูลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจยัและความ
เสีย่งตา่ง ๆ ที่อาจมีผลกระทบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีที่เก่ียวข้องตลอดสาย ซึ่งผู้มีสว่นได้เสียในที่นีค้รอบคลมุถึง พนกังานบริษัท 
ผู้ลงทนุ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คู่ค้า ชุมชน สงัคม สิ่งแวดล้อม หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบัดแูล เป็นต้น นอกจากนี ้
คณะกรรมการยงัตระหนกัถึงความเสี่ยงของการตัง้เป้าหมายที่อาจน าไปสูก่ารประพฤติที่ผิดกฎหมาย  หรือขาดจริยธรรม 
เป็นประเด็นหลกัที่จะมีการทกัท้วงถึงความเสี่ยงของเป้าหมายเมื่อมีการพิจารณาประกอบกับปัจจัยแวดล้อมต่าง  ๆ ที่
อาจจะเอือ้ให้เกิดความเสีย่งดงักลา่วด้วย 

โดยคณะกรรมการจะก ากบัดแูลให้มีการถ่ายทอดวตัถปุระสงค์และเปา้หมายผ่านกลยทุธ์และแผนงานให้ทัว่ทัง้
องค์กร เพื่อทกุหน่วยงานที่เก่ียวข้องจะได้รับทราบข้อมลูและสามารถวางแผนวิธีการการปฏิบตัิงานที่สอดรับและเป็นไป
ตามความต้องการขององค์กรได้ 

ทัง้นีใ้นการสร้างช่องทางการมีสว่นร่วมหรือช่องทางการสือ่สารระหวา่งผู้มีสว่นได้เสียกบักิจการ บริษัทได้จดัท า
ข้อมูลเพื่อประชาสัมพันธ์การติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ หรือช่องทาง Contact us ผ่านทางเว็บไซต์ 
www.eastcoast.co.th ซึ่งเป็นเว็บไซต์หลกัของบริษัทเพื่อให้กิจการสามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือความ
ต้องการของผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ได้ โดยที่ผ่านมาหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์จะได้รับการติดต่อผ่านช่องทางโทรศพัท์
สายตรงเข้ามาที่หน่วยงานเป็นช่องทางที่ปัจจุบนัได้รับการติดต่อมากที่สดุ บางส่วนท าให้สามารถรับทราบประเด็นและ
ความคาดหวงัส่วนหนึ่งจากผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งในบางประเด็นที่ได้รับทราบสามารถน าเสนอต่อระดบัผู้บริหารเพื่อน าไป

http://www.ecf-furniture.com/
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วิเคราะห์และตอ่ยอดการสร้างคณุคา่ร่วมกบัผู้มีสว่นได้เสยีมาด าเนินการให้เกิดผลได้ ทัง้นีบ้ริษัทมีนโยบายที่จะก ากบัดแูล
เพื่อเปิดโอกาสช่องทางการสือ่สารระหวา่งผู้มีสว่นได้เสยีกบักิจการให้มากขึน้  

คณะกรรมการตระหนักถึงการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดความเหมาะสม และปลอดภัย เพื่อ
สง่เสริมให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยแบ่งแยกตามประเภทธุรกิจทัง้ในส่วนของธุรกิจ
หลกั และธุรกิจที่อยู่ระหว่างการเข้าลงทุน โดยในส่วนของธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ ซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของบริษัทนัน้ ได้หาแนว
ทางการเพิ่มประสทิธิภาพและลดต้นทนุในการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยการน าเทคโนโลยีเคร่ืองจกัรที่มีความทนัสมยัเข้ามา
ใช้ในกระบวนการผลิต และเพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบของเฟอร์นิเจอร์ที่เปลี่ยนแปลงไป และอยู่ในความต้องการของ
ตลาด ส าหรับในสว่นของธุรกิจพลงังานทดแทน ที่บริษัทได้เข้าลงทนุในส่วนของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ โรงไฟฟ้า
พลงังานชีวมวล และโรงไฟฟ้าที่ใช้เทคโนโลยี Biomass Gasification ในส่วนของเคร่ืองจักร และเทคโนโลยีที่ใช้ใน
กระบวนการผลติไฟฟา้นัน้ บริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่การเลอืกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีความทนัสมยั และสามารถสร้าง
ผลตอบแทนที่ดีต่อการลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟ้าได้ในระยะยาวสอดคล้องกบัอายขุองสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าที่ได้รับในแต่ละ
โครงการ 
 
หลักปฏิบัติที่ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล   
 

หลกัปฏิบตัิที่ 3.1 
คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเร่ืองขนาด องค์ประกอบ 

สดัสว่นกรรมการท่ีเป็นอิสระ อยา่งเหมาะสมและจ าเป็นตอ่การน าพาองค์กรสูว่ตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัที่ก าหนดไว้  
แนวปฏิบตัิที่ 3.1  
บริษัทก าหนดนโยบายองค์ประกอบและโครงสร้างของคณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการที่มีคณุสมบตัิ

หลากหลาย ทัง้ในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท เพศ อายุ และต้องมี
กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นกรรมการบริหารอยา่งน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัที่บริษัทด าเนินกิจการ
อยู ่โดยคณะกรรมการชดุปัจจบุนัมีขนาดที่เหมาะสมและประกอบด้วยบคุคลที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่
เพียงพอ ที่จะปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ โดยมีจ านวนไมน้่อยกวา่ 5 คน และไมเ่กิน 12 คน นอกจากนีใ้นสว่นของ
คณะกรรมการยงัประกอบด้วยกรรมการอิสระที่สามารถให้ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายจดัการได้อย่างอิสระใน
จ านวนที่ส านกังาน ก.ล.ต. ได้ก าหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระไม่ต ่ากว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด แตไ่มน้่อยกวา่ 3 คน 

ปัจจุบนับริษัทมีจ านวนกรรมการบริษัททัง้หมด 8 ท่าน แบ่งออกเป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน และมี
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและ/หรือผู้ ถือหุ้นรวม 4 ทา่น  

ในส่วนของกรรมการอิสระของบริษัท มีจ านวนและคณุสมบตัิของกรรมการอิสระเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของ
ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการ
ทัง้หมดได้อยา่งมีประสทิธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได้อยา่งอิสระ  
ทัง้นีบ้ริษัทได้เปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบและโครงสร้างของคณะกรรมการท่ีมีความหลากหลาย และข้อมลู
กรรมการ ได้แก่ อาย ุเพศ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ์ สดัสว่นการถือหุ้น จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ และการ
ด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไว้ในรายงานประจ าปี และบนเว็บไซต์ของบริษัท 
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หลกัปฏิบตัิที่ 3.2 
คณะกรรมการควรเลือกบคุคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มัน่ใจว่า องค์ประกอบและการ

ด าเนินงานของคณะกรรรมการเอือ้ตอ่การใช้ดลุยพินิจในการตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ   
แนวปฏิบตัิที่ 3.2 
ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริษัทคือ พลเอก เทอดศกัดิ์ มารมย์ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ เป็นบคุคลที่มีความ

เหมาะสมต่อต าแหน่งประธานกรรมการ และไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จดัการซึ่งดูแลรับผิดชอบในส่วนการน า
นโยบายไปปฏิบตัิใช้ ซึง่บริษัทเช่ือมัน่วา่ องค์ประกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใช้ดลุยพินิจในการ
ตดัสินใจอย่างเป็นอิสระ อ้างอิงรายละเอียดของขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ตามที่
ปรากฏรายละเอียดในหวัข้อ แนวปฏิบตัิที่ 1.1 ในฐานะท่ีประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการ 

ส าหรับหลกัการที่ควรปฏิบตัิว่า ในคณะกรรมการส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้
ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายจดัการได้อย่างอิสระนัน้ เนื่องจากโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบนัที่มี
จ านวนทัง้หมด 8 ท่าน จะประกอบด้วย กรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 4 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และ
กรรมการที่เข้าข่ายเป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกบักรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 4 ท่าน อย่างไรก็ตามทางบริษัทฯ อยู่ระหว่าง
การทาบทามและสรรหาผู้ที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมส าหรับการเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเพื่อเพิ่มจ านวนกรรมการ
อิสระในโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ให้มีจ านวนที่มากกวา่กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี โดยคาดวา่จะสามารถด าเนินการให้เป็นไปตามหลกัการดงักลา่วได้ ภายในปี 2563 นี ้ 

คณะกรรมการก าหนดนโยบายให้กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ ด ารงต าแหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี นบั
จากวนัท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ ครัง้แรกตามโครงสร้างของคณะกรรมการ
บริษัท แต่อย่างไรก็ตามอาจได้รับการแต่งตัง้ต่อไปตามวาระที่คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิ แต่จะไม่เป็นการต่อวาระโดย
อตัโนมตัิ กล่าวคือ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
ประโยชน์ที่มีต่อบริษัท ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ รวมถึงการปกป้องดแูลรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
เป็นส าคญั 

ในกรณีก่อนที่คณะกรรมการจะพิจารณาเร่ืองส าคญั คณะกรรมการอาจจะพิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุด
ย่อย เพื่อพิจารณากลัน่กรองข้อมลูในประเด็นเฉพาะเร่ือง และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบต่อไป อาทิ ในสว่นของนโยบายส าคญัที่จะก าหนดแนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยงเฉพาะเร่ือง  จะผ่านการ
พิจารณากลัน่กรองรายละเอียดโดยคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เป็นต้น 

คณะกรรมการได้ดแูลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน
ครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ ไว้ในรายงานประจ าปี   

นอกจากนีใ้นการพิจารณาอนมุตัิ รับรองหรือให้ความเห็นตอ่วาระการประชมุ คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบาย
เก่ียวกบัจ านวนองค์ประชมุขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการวา่ ต้องมีกรรมการอยูไ่ม่น้อย
กวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

 
หลกัปฏิบตัิที่ 3.3 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้การสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชดัเจน เพื่อให้ได้

คณะกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัองค์ประกอบที่ก าหนดไว้   
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แนวปฏิบตัิที่ 3.3 
ในแตล่ะปี คณะกรรมการสรรหา จะเป็นผู้มีหน้าที่คดัเลือกกรรมการบริษัท ซึ่งจะปฏิบตัิตามหลกั เกณฑ์ในการ

คดัเลือกกรรมการใหม่ โดยก่อนการน าเสนอรายช่ือต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้ ให้
ความเห็น โดยตามรายช่ือที่น าเสนอจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบตัิครบถ้วน ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 
2535 ประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยที่เก่ียวข้องก าหนดไว้ รวมทัง้ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ทุม่เท และมีประสบการณ์
ด้านการบริหารงานในธุรกิจหลกั รวมถึงธุรกิจอื่น ๆ ที่บริษัทได้เข้าไปลงทนุเป็นอย่างดี นอกจากนีใ้นการสรรหากรรมการ 
จะต้องด าเนินไปอย่างสอดคล้องกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทด้วย เช่นที่ผ่านมา บริษัทได้มีการเข้าลงทนุใน
ธุรกิจด้านพลังงานเพิ่มขึน้ ทางคณะกรรมการสรรหาจึงได้พิจารณาคัดเลือกกรรมการเข้าใหม่ ที่มีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ และเป็นผู้ ที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญด้านพลังงาน เข้ามา เพื่อเสริมศักยภาพให้กับภาพรวมของ
คณะกรรมการบริษัท  

บริษัทมีนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการโดยการใช้เคร่ืองมือ  ตารางการพิจารณา
องค์ประกอบความรู้ ความสามารถของกรรมการ (Board Competency Matrix) ซึ่งจะแบ่งหวัข้อหลกัที่ใช้ประกอบการ
พิจารณาออกเป็น 3 หวัข้อหลกั ได้แก่ ความรู้เก่ียวกบัอตุสาหกรรม และประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท ทกัษะ และประสบการณ์ ความรู้ในด้านต่าง ๆ อาทิ ด้านบญัชี การเงิน กฎหมาย ฯลฯ รวมถึงความสามารถด้าน
พฤติกรรม อาทิ การท างานเป็นทีม การประสานงาน ความกล้าได้กล้าเสีย ฯลฯ ซึ่งหากพิจารณาจากตารางดงักลา่วแล้ว 
องค์ประกอบของกรรมการแต่ละท่าน เมื่อน ามาพิจารณาต่อภาพรวมของคณะกรรมการแล้วมีความครอบคลมุในทกุ  ๆ 
หวัข้อ คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณาวา่ องค์ประกอบของคณะกรรมการมีความเหมาะสม และครอบคลมุความรู้ 
ประสบการณ์ ความสามารถ และทกัษะ ครบถ้วนเพียงพอ อนัจะก่อให้เกิดประโยชน์ และประสทิธิภาพในการด าเนินงานใน
สว่นของคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมลูกรรมการ ได้แก่ อาย ุ เพศ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ์ สดัสว่นการถือหุ้น 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหนง่กรรมการ และการด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไว้ในรายงานประจ าปี และบน
เว็บไซต์ของบริษัท 

ทัง้นีก้่อนการพิจารณาคดัเลือกโดยคณะกรรมการสรรหา ในแต่ละปีบริษัทจะมีประกาศเชิญชวนให้ผู้ ถือหุ้นที่
ประสงค์จะเสนอช่ือบุคคลที่เห็นสมควรได้รับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทสามารถเสนอรายช่ือได้  โดยน า
ประกาศขึน้แสดงในเว็บไซต์ของบริษัท โดยในกระบวนการแต่งตัง้กรรมการใหม่ คณะกรรมการสรรหาจะเสนอรายช่ือและ
ความเห็นต่อคณะกรรมการ ก่อนที่จะน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตัง้กรรมการ โดยบริษัทได้เปิดเผยข้อมูล
เก่ียวกบับคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตดัสนิใจอยา่งเพียงพอตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด และนโยบายการก ากบั
ดแูลกิจการที่ดี โดยบริษัทได้รับคะแนนการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2560 ปี 2561 และปี 
2562 ด้วยคะแนนการประเมินเต็ม 100 คะแนน 100 คะแนน และ 98 คะแนน (สาเหตเุกิดจากกรรมการบริษัท บางทา่นติด
ภารกิจกะทนัหนัในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ท าให้จ านวนกรรมการที่เข้าร่วมประชุมไม่ครบตามเกณฑ์) ตามล าดบั จาก
สมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย  

ทัง้นีอ้งค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหา ตามที่ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา จะต้องประกอบด้วย
กรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาเป็นกรรมการ
อิสระ และคณะกรรมการสรรหาจะทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท
ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการท่ีครบวาระ ในกรณีที่มีการเสนอช่ือกรรมการรายเดิม จะมีการพิจารณาถึงการอทุิศตนเพื่อ
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ประโยชน์ของบริษัทตลอดช่วงเวลาที่ผา่นมา ตลอดจนถงึผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการรายดงักลา่วประกอบด้วย ดงันัน้
บริษัทจึงเช่ือมัน่วา่การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจนเพียงพอ 

 
หลกัปฏิบตัิที่ 3.4 
ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการควรพิจารณาให้โครงสร้างและอตัรา

คา่ตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทัง้
ระยะสัน้และระยะยาว   

แนวปฏิบตัิที่ 3.4 
บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ส าหรับหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนการเสนอค่าตอบแทน 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะน าเสนอค่าตอบแทนโดยพิจารณาจากข้อมลูผลประกอบการของบริษัทในรอบปีที่
ผ่านมา การปฏิบตัิงานและความรับผิดชอบของกรรมการ การพิจารณาจ านวนบริษัทย่อย บริษัทร่วม ที่เพิ่มขึน้ตาม
โครงสร้างการด าเนินธุรกิจ ผลประโยชน์ที่บริษัทได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ โดยจะน าข้อมลูคา่ตอบแทนที่ 
ก าหนดในเบือ้งต้นไปเปรียบเทียบอ้างอิงกบัข้อมลูสรุปผลส ารวจข้อมลูกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียนส าหรับ
ค่าตอบแทนกรรมการ แยกตามหมวดธุรกิจ-ตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) แยกตามขนาดรายได้ของบริษัท และแยก
ตามขนาดก าไร (ขาดทุน) สทุธิของบริษัท ซึ่งจัดท าขึน้โดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นประจ าทกุปี ทัง้นีเ้พื่อให้
มั่นใจว่าโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่เพิ่มขึน้ และจูงใจให้
คณะกรรมการน าพาองค์กรบรรลตุามเปา้หมายที่วางไว้  

ทัง้นีอ้งค์ประกอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ตามที่ระบุไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน จะต้องประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ 

โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอรายละเอียดโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ  ทัง้
รูปแบบท่ีเป็นตวัเงิน และไมใ่ช่ตวัเงินตอ่คณะกรรมการ โดยคณะกรรมการจะพิจารณาคา่ตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความ
เหมาะสม ก่อนที่จะน าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการ 

บริษัทได้เปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  ทัง้รูปแบบและจ านวนของ
คา่ตอบแทน ทัง้ในสว่นท่ีได้รับจากบริษัทและบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) ไว้ในรายงานประจ าปี 
ส าหรับนโยบายและรูปแบบของค่าตอบแทนที่ให้กับผู้ บริหารระดับสูง คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้
พิจารณาคา่ตอบแทนของผู้บริหาร โดยมีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนจากผลการด าเนินงานของบริษัท ทัง้ในระยะ
สัน้และระยะยาว ผลการปฏิบตัิงานรายบคุคล โดยพิจารณาจากตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงานทัง้ที่เป็นตวัชีว้ดัทางด้านการเงิน 
อตัราการเติบโตของธุรกิจ รายได้ ก าไรสทุธิจากการด าเนินงาน ตวัชีว้ดัด้านการพฒันากระบวนการท างาน การบริหาร
ความเสีย่ง การพฒันาบคุลากร และตามขอบเขตความรับผิดชอบของต าแหน่งงานตลอดจนความสามารถในการแข่งขนั
ของบริษัท  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 3.5 
คณะกรรมการควรก ากับดแูลให้กรรมการทกุคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่และจดัสรรเวลาอย่าง

เพียงพอ    
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แนวปฏิบตัิที่ 3.5 
คณะกรรมการตระหนกัถึงความส าคญัของการสร้างกลไกสนบัสนนุให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง 

โดยในกรณีของกรรมการใหม่ที่เข้ารับต าแหน่งในบริษัทเป็นครัง้แรกจะจดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ ผ่านการน าเสนอ
ข้อมลูเก่ียวกบับริษัท ได้แก่ โครงสร้างคณะกรรมการในปัจจบุนั โครงสร้างผู้ ถือหุ้น โครงสร้างองค์กร ลกัษณะการประกอบ
ธุรกิจ ข้อมลูผลการด าเนินงานในช่วงที่ผ่านมา เป้าหมาย และวตัถุประสงค์ของการด าเนินธุรกิจที่ระบไุว้ในแผนงานต่อ
กรรมการบริษัทท่ีเข้าใหม ่เพื่อให้ทราบถึงรายละเอียดที่ส าคญัของบริษัท รวมถึงการสง่คณะกรรมการเข้าอบรมในหลกัสูตร 
Director Accreditation Program (DAP) ที่จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ตามที่ส านกังาน ก.ล.ต. 
ก าหนดให้กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผา่นการอบรม 

ในการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการของบริษัท บริษัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น
ของกรรมการโดยพิจารณาถึงประสทิธิภาพการท างานของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งหลายบริษัท เพื่อให้มัน่ใจว่า กรรมการ
สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ให้กับบริษัทได้อย่างเพียงพอ ทัง้นีก้ารเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจด
ทะเบียนของกรรมการบริษัทไมค่วรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน อยา่งไรก็ตามบริษัทจะพิจารณาจากประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ปฏิบตัิหน้าที่ การให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทเป็นส าคญั  

บริษัทมีการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัการเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทอื่น ข้อมลูจ านวนครัง้ในการเข้าร่วม 
ประชมุของคณะกรรมการบริษัทที่ได้จดัให้มีขึน้ทัง้หมดในรอบปี ไว้ในรายงานประจ าปี โดยก าหนดว่า กรรมการแต่ละคน
ควรเข้าร่วมประชมุไมน้่อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมทัง้หมด ทัง้นีปั้จจุบนับริษัทยงัไม่พบกรณีที่กรรมการหรือ
ผู้บริหารของบริษัท เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการหรือผู้บริหาร หรือเป็นผู้มีสว่นได้เสยีไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอื่นที่
มีความขดัแย้งกบับริษัทแตอ่ยา่งใด  

 
 หลกัปฏิบตัิที่ 3.6 

คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้มีกรอบและกลไกในการก ากบัดแูลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อย
และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทนุอยา่งมีนยัส าคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแตล่ะแหง่ รวมทัง้บริษัทย่อยและกิจการอื่น
ที่บริษัทไปลงทนุมีความเข้าใจถกูต้องตรงกนัด้วย  

แนวปฏิบตัิที่ 3.6 
คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเป็น 2 สว่นหลกั โดยมี

รายละเอียดดงันี ้
1. นโยบายการก ากบัดแูลด้านการบริหาร 

 การเสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะสง่บคุคลที่ได้รับมติ
เห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเข้าเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทยอ่ยและ
บริษัทร่วมอย่างน้อยตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ โดย
ก าหนดให้กรรมการและผู้ บริหารที่เสนอช่ือนีม้ีคุณสมบัติ  บทบาท หน้าที่และความ
รับผิดชอบ เป็นไปตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องก าหนดไว้ 

 กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับแตง่ตัง้ตามมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท
ให้ด ารงต าแหนง่ในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้ มีขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบหลกั
ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้จะ
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ก าหนด อย่างไรก็ตามกรรมการและผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตัง้จะต้องมีหน้าที่ดูแล รักษา
ผลประโยชน์ให้กบับริษัท และดแูลให้เป็นไปอยา่งสอดคล้องกบันโยบายของบริษัทแม่ 

 กรรมการของบริษัทต้องด าเนินการให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม มีระบบควบคุมภายในที่
เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ เพื่อป้องกนัการทุจริตที่อาจเกิดขึน้กบับริษัทย่อย บริษัทร่วม 
รวมทัง้ควบคมุให้บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม มีระบบงานท่ีชดัเจนเพื่อแสดงได้วา่ มีระบบเพียงพอ
ในการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการที่ส าคญั ตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดได้อย่างต่อเนื่องและ
นา่เช่ือถือ รวมทัง้มีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทสามารถได้รับข้อมลูเพื่อใช้ใน
การติดตาม ดูแลผลการด าเนินงาน และฐานะการเงิน การท ารายการระหว่างบริษัทย่อย 
บริษัทร่วมกับกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการท ารายการที่มี
นยัส าคญัได้อยา่งมีประสทิธิภาพ นอกจากนีต้้องจดัให้มีการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน
โดยอาจแต่งตัง้ทีมผู้ ตรวจสอบระบบภายในบริษัท หรือว่าจ้างผู้ ตรวจสอบภายในจาก
ภายนอกก็ได้ และดแูลให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคมุภายในต่อที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ด้วย 

 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลกัต้องเปิดเผย และน าสง่ข้อมลูสว่น 
ได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเก่ียวข้องแจ้งทราบต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อให้
ทราบถึงความสมัพนัธ์ และการท าธุรกรรมกบับริษัทในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ และจะต้องหลีกเลี่ยงการท ารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการของบริษัทย่อยมีหน้าที่แจ้งเร่ือง
ดงักลา่วให้คณะกรรมการของบริษัททราบภายในก าหนดเวลาที่บริษัทก าหนดเพื่อเป็นข้อมลู
ประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใด ๆ ซึ่งการพิจารณานัน้จะค านึงถึงประโยชน์
โดยรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ยเป็นส าคญั ทัง้นีก้รรมการของบริษัทย่อยต้องไม่มีสว่นร่วม
อนุมัติในเร่ืองที่ตนเองมีส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อมด้วย  

 การท าธุรกรรมระหวา่งบริษัทยอ่ย กบักรรมการ ผู้บริหารหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ จะต้องน าหลกัเกณฑ์ของการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัเข้ามาพิจารณาด้วย 

 กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ จะกระท าธุรกรรมกับ
บริษัทยอ่ยได้ตอ่เมื่อธุรกรรมดงักลา่วได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัท 
ซึ่งต้องไม่รวมถึงกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท ตามแต่ขนาด
รายการท่ีค านวณได้ (แล้วแต่กรณี) โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ก าหนดไว้
ในประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยตามประกาศหลกัเกณฑ์รายการที่เก่ียวโยงกัน และ/หรือประกาศที่แก้ ไข
เพิ่มเติมที่ใช้บงัคบัอยู่ในขณะนัน้มาบงัคบัใช้ เว้นแต่เป็นการท าธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทาง
การค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพงึกระท ากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั 
ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหารหรือบคุคลที่อาจมีความเก่ียวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับ
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อนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัท หรือเป็นไปตามหลกัการที่คณะกรรมการของบริษัทได้
อนมุตัิไว้แล้ว  

 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ลกูจ้าง หรือผู้ รับมอบหมายของบริษัทย่อย และบริษัท
ร่วม รวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกนัฉันท์สามี ภรรยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ
ของบคุคลดงักลา่วใช้ข้อมลูภายในของบริษัท และของบริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม ทัง้ที่ได้มา
จากการกระท าตามหน้าที่หรือในทางอื่นใด ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบเป็นนยัส าคญัต่อบริษัท 
บริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม หรือราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง และผู้อื่น
ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไม ่ 

 คณะกรรมการบริษัทย่อย บริษัทร่วมจะต้องดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการอื่นที่
ส าคัญ ได้แก่ การเพิ่มทุน ลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น เพื่อแจ้งทราบต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท  

2. นโยบายการควบคมุด้านการเงินของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่น าส่งผลการด าเนินงานรายเดือน งบการเงิน ฉบบัสอบ
ทาน และฉบบัตรวจสอบ โดยผู้สอบบญัชีรายไตรมาส และรายปี ตามล าดบั ตลอดจนข้อมลู 
ทีใ่ช้ประกอบการจดัท างบการเงินดงักลา่วของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้กบับริษัท พร้อม
ยินยอมให้บริษัทใช้ข้อมลูดงักลา่วเพื่อประกอบการจดัท างบการเงินรวม หรือรับรู้ตามวิธีสว่น
ได้เสยีแล้วแตก่รณี 

 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่จัดท างบประมาณการใช้จ่าย  การลงทุน และผลการ
ด าเนินงาน และสรุปเปรียบเทียบระหว่างตวัเลขที่คาดการณ์ไว้ของงบประมาณการใช้จ่าย 
การลงทนุ และผลการด าเนินงาน กบัตวัเลขที่เกิดขึน้จริงต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อรับทราบ รวมถึงติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนงานท่ีวางไว้ เพื่อรายงานตอ่บริษัท 

 บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมมีหน้าที่รายงานประเด็นปัญหาทางการเงินที่มีนยัส าคญัต่อบริษัท 
เมื่อตรวจพบ หรือได้รับการร้องขอจากบริษัทให้ด าเนินการตรวจสอบและรายงาน   

3. นโยบายการจดัท าสญัญาระหวา่งผู้ ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) หรือรูปแบบของสญัญาอื่นท่ี
มีสาระส าคญัใกล้เคียงกนั คณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้มีการจดัท าสญัญาดงักลา่ว ในกรณีที่มีการ
เข้าร่วมลงทนุในกิจการอื่นอยา่งมีนยัส าคญั โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงตัง้แตร้่อยละ 20 
แตไ่มเ่กินร้อยละ 50 เพื่อระบขุ้อตกลงให้เกิดความชดัเจนเก่ียวกบัอ านาจในการบริหารจดัการและการ
มีสว่นร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมลูใน
การจดัท างบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐานและทนัตามก าหนดเวลา 

 
หลกัปฏิบตัิที่ 3.7 
คณะกรรมการควรจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย

และกรรมการรายบคุคล โดยผลประเมินควรถกูน าไปใช้ส าหรับการพฒันาการปฏิบตัิหน้าที่ตอ่ไปด้วย  
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แนวปฏิบตัิที่ 3.7 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบตัิในการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี โดยคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชดุยอ่ยจะประเมนิผลการปฏิบตัิงานอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงานและ
ปัญหา เพื่อสามารถน าไปปรับปรุงแก้ไข โดยการประเมินผลการปฏิบตัิงานจะเป็นการประเมินทัง้แบบคณะและรายบคุคล 
โดยจะเปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจ าปี โดยหวัข้อหลกัที่น ามาใช้ในการ
ประเมิน ได้แก่ การประเมินโครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมถึงการประเมินด้านอื่น ๆ  อาทิ ความสมัพนัธ์ระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร เป็นต้น 
 

หลกัปฏิบตัิที่ 3.8 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบับทบาท 

หน้าที่ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนให้กรรมการทกุคน
ได้รับการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการอยา่งสม ่าเสมอ  

แนวปฏิบตัิที่ 3.8 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่อง  โดยในแต่ละปีจะสนบัสนุน

กรรมการอยา่งน้อย 1 ทา่น ให้เข้าอบรมหลกัสตูรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิงาน 
 

อยา่งตอ่เนื่อง และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 
บริษัทสนบัสนนุให้กรรมการเข้าร่วมฝึกอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ ที่จดัโดย

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และในกรณีที่เป็นกรรมการเข้าใหม ่บริษัทจะสนบัสนนุให้ผ่านการอบรม
และได้รับประกาศนียบตัรโดยเร็วที่สดุนบัจากวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้  

เมื่อมีกรรมการเข้าใหม่ บริษัทจะมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ และ/หรือเลขานกุารบริษัทเป็นผู้ด าเนินการ
ปฐมนิเทศผ่านการให้ข้อมลูเก่ียวกบัภาพรวมของธุรกิจ โครงสร้างผู้ ถือหุ้น โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชดุยอ่ย โครงสร้างองค์กร ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน วิสยัทศัน์ นโยบาย และเปา้หมายการด าเนินธุรกิจของบริษัท
ในปัจจบุนัเพื่อเป็นข้อมลูส าหรับกรรมการเข้าใหม ่ 
 

หลกัปฏิบตัิที่ 3.9 
คณะกรรมการควรดแูลให้มัน่ใจวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึง

ข้อมลูที่จ าเป็น และมีเลขานกุารบริษัทท่ีมีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนนุการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการ   

แนวปฏิบตัิที่ 3.9 
คณะกรรมการได้จดัให้มีการวางแผนตารางการจดัประชุมประจ าปีเป็นการลว่งหน้า รวมถึงการแจ้งเพื่อทราบ

ส าหรับวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการลว่งหน้าเช่นกนั ทัง้นีเ้พื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาเข้าร่วมประชุมได้ 
รวมถึงการเตรียมข้อมลูเพื่อประกอบการพิจารณาหรือซกัถามในแตล่ะวาระการประชมุได้เป็นการล่วงหน้า  
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โดยในรอบปี 2561 บริษัทได้ก าหนดตารางการจดัประชุมคณะกรรมการ ประจ าปี 2562 เป็นการลว่งหน้า ซึ่ง
ตารางที่ก าหนดไว้นีอ้าจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยก าหนดเฉพาะการจดัประชุมเพื่อรับรองงบการเงินตามรอบระยะเวลา
บญัชี ดงันี ้

 
ครัง้ที่ กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
1 วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2562 วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2562 
2 วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2562 วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2562 
3 วนัท่ี 13 สงิหาคม 2562 วนัท่ี 13 สงิหาคม 2562 
4 วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 
 
โดยจ านวนครัง้ของการจดัประชมุจะต้องไมต่ ่ากวา่ปีละ 4 ครัง้ ซึง่ปีที่ผา่นมาจ านวนครัง้ของการจดัประชุมต่อปี

เท่ากบั 11 ครัง้ ส าหรับปี 2562 เนื่องจากเป็นไปตามภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายและนโยบายการเติบโตของธุรกิจ โดยในการจัดประชุมแต่ละครัง้ ประธานกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสให้
กรรมการรวมทัง้ฝ่ายจดัการในที่ประชมุมีโอกาสที่จะเสนอหรือให้ความเห็นในเร่ืองที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเพื่อน าเสนอใน
ที่ประชุม นอกจากนีย้งัสนบัสนุนให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้พิจารณาคดัเลือกเพื่อเชิญผู้บริหารระดบัสงูเ ข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการเพื่อเป็นผู้น าเสนอข้อมลู รายละเอียดในสว่นของการปฏิบตัิงาน และเพื่อเปิดโอกาสให้รู้จกัผู้บริหารระดบัสงู
ที่จะสามารถพฒันาตอ่ยอดการเป็นผู้สบืทอดต าแหนง่ได้ในอนาคต  

คณะกรรมการมีนโยบายที่จะให้มีการจดัประชมุส าหรับกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารเพื่อจะได้มีโอกาสที่จะประชมุ
ระหวา่งกนัเองตามความจ าเป็นเพื่ออภิปรายถึงปัญหาต่าง ๆ โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุม และเสนอแนะให้แจ้งให้
กรรมการผู้จดัการทราบถึงผลการประชุมด้วย ซึ่งในรอบปี 2562 ทางบริษัทได้จดัการประชุมดงักลา่ว เป็นจ านวน 1 ครัง้ 
เมื่อวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 ที่ผา่นมา  

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายแตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะสามารถปฏิบตัิหน้าที่ใน
การให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ รวมถึงสามารถดแูลจดัการเอกสารที่จะ
ใช้ประกอบการประชุมคณะกรรมการ เอกสารส าคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มีการ
ปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการบริษัทได้เป็นอย่างดี โดยบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานุการ
บริษัทในรายงานประจ าปี และบนเว็บไซต์ของบริษัท โดยคณะกรรมการให้การสนบัสนนุการเข้ารับการฝึกอบรมและพฒันา
ความรู้อยา่งตอ่เนื่องที่จะเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่แก่เลขานกุารบริษัท 

คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายในการสง่เอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าแก่กรรมการบริษัทเป็นเวลา
อยา่งน้อย 5 วนัท าการก่อนวนัท่ีจดัประชมุคณะกรรมการบริษัท  
 
หลักปฏิบัติที่  4 : สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร   
 

หลกัปฏิบตัิที่ 4.1 
คณะกรรมการควรด าเนินการให้มัน่ใจว่า มีการสรรหาและพฒันากรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูให้มี

ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ และคณุลกัษณะที่จ าเป็นตอ่การขบัเคลือ่นองค์กรไปสูเ่ปา้หมาย   
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แนวปฏิบตัิที่ 4.1  
คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาเป็นผู้ รับผิดชอบในการพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการสรร

หาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ โดยพิจารณาจากความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ที่
เก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัท ประสบการณ์ด้านการบริหารงาน ความทุม่เทในการท างาน คณุลกัษณะ ภาพลกัษณ์และ
วิสยัทศัน์ด้านการบริหารงานที่จ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองค์กรไปสูเ่ป้าหมาย การมีความสมัพนัธ์ที่ดีกบับคุคลหรือองค์กร
ตา่ง ๆ การมีคณุธรรม จริยธรรมที่ดี นอกจากนีจ้ะต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานก ากบัดแูล
และกฎหมายที่เก่ียวข้องเป็นสว่นหนึง่ที่ส าคญัในการพิจารณาของหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาด้วย  

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้กรรมการผู้ จัดการดูแลให้มีผู้ บริหารระดับสูงที่เหมาะสม โดยอย่างน้อย
คณะกรรมการหรือคณะกรรมการสรรหาจะร่วมกบักรรมการผู้จดัการในการพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหา
และแตง่ตัง้บคุคลเพื่อใช้ประกอบการให้ความเห็นชอบต่อบคุคลที่กรรมการผู้จดัการเสนอให้เป็นผู้บริหารระดบัสงู โดยจะ
อ้างอิงตามหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาเช่นเดียวกบัการคดัเลอืกกรรมการผู้จดัการ โดยคณะกรรมการ หรือคณะกรรมการ
สรรหาจะพิจารณาตามหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาเช่นเดียวกับที่ใช้กับกรรมการผู้จัดการ โดยจะคดัเลือกในบางข้อที่
เหมาะสมมาปรับใช้ 

ทัง้นีค้ณะกรรมการมีนโยบายที่จะสง่เสริมและสนบัสนุนให้กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดบัสงูได้รับการ
อบรมและพฒันาเพื่อเพิ่มพนูความรู้ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงานของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
หลกัสตูรเพื่อสร้างความสมัพนัธ์ในเชิงธุรกิจตอ่บคุคลหรือองค์กรตา่ง ๆ  รวมถึงหลกัสตูรที่จะช่วยยกระดบัความรู้ ทกัษะที่จะ
สามารถน ามาปรับใช้ในสาขาวิชาชีพตามต าแหนง่งานท่ีรับผิดชอบโดยตรง   

คณะกรรมการเล็งเห็นว่า เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุในการที่กรรมการผู้จัดการจะสามารถอุทิศเวลา
ส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการผู้จดัการได้อยา่งมีประสทิธิภาพ จึงได้ก าหนดเป็นนโยบายว่า ห้ามมิให้กรรมการ
ผู้จดัการด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการผู้จดัการในบริษัทจดทะเบียน (Listed Company) อื่น ยกเว้นการเข้าด ารงต าแหนง่ 
กรรมการผู้จดัการในบริษัทที่มีฐานะเป็นบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมในระยะเวลาชัว่คราวในช่วงเร่ิมต้นของการจดัตัง้ธุรกิจ
ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี เท่านัน้ ทัง้นีห้ากมีความจ าเป็นจะใช้เวลานานกว่านัน้ ขอให้แจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป  

ส าหรับต าแหนง่กรรมการนัน้ ก าหนดจ านวนบริษัทที่กรรมการบริษัทสามารถเข้ารับต าแหน่งในฐานะกรรมการ
ได้ไมเ่กิน 5 บริษัทจดทะเบียน และส าหรับผู้บริหารระดบัสงูนัน้ คณะกรรมการมีนโยบายห้ามไม่ให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร
ระดบัสงูในบริษัทจดทะเบียนอื่น เนื่องจากเป็นระดบัรับนโยบายจากคณะกรรมการไปปฏิบตัิงาน จึงจ าเป็นจะต้องอทุิศเวลา
ในการท างานให้กบับริษัทอยา่งเต็มที่  

และเพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการจึงได้ก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงู โดยรายละเอียดของการ
จดัท าแผนสบืทอดต าแหนง่ มีรายละเอียดที่ก าหนดไว้ ดงันี ้

1. การระบคุณุสมบตัิที่ต้องการและจ าเป็น (Requirement) ของต าแหนง่กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหาร
ระดบัสงู  

2. การระบถุงึศกัยภาพ (Potential) และความสามารถทีเ่หมาะสมของบคุคลที่จะมาสบืทอดต าแหนง่งาน 
3. การพิจาณาถึงแผนการอบรมเพือ่พฒันาความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นและ

เหมาะสมแก่บคุคลท่ีจะมาสบืทอดต าแหนง่งาน  
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4. การก าหนดแนวทางในการคดัเลอืกและคดัสรรบคุคลที่จะมาสบืทอดต าแหนง่งานท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะ สมรรถนะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมที่สดุเพื่อสร้างคณุคา่ (Value Added) 
ให้กบับริษัท 

ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหา จะก าหนดให้กรรมการผู้จดัการเป็นผู้รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสบืทอด
ต าแหนง่ตอ่คณะกรรมการเพื่อทราบอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 
หลกัปฏิบตัิที่ 4.2 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้มีการก าหนดโครงสร้างคา่ตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม   
แนวปฏิบตัิที่ 4.2 
เพื่อให้การก าหนดโครงสร้างคา่ตอบแทนสามารถใช้เป็นเคร่ืองจงูใจให้กรรมการผู้จดัการ ผู้บริหารระดบัสงู และ

บคุลากรอื่น ๆ ทกุระดบัสามารถปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรและสอดคล้องกบั
ผลประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว ทางคณะกรรมการจึงได้วางหลักเกณฑ์ และขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนไว้ ดงันี ้ 

เพื่อให้การก าหนดโครงสร้างคา่ตอบแทนสามารถใช้เป็นเคร่ืองจงูใจให้กรรมการผู้จดัการ ผู้บริหารระดบัสงู และ
บคุลากรอื่น ๆ ทกุระดบัสามารถปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรและสอดคล้องกบั
ผลประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว ทางคณะกรรมการจึงได้วางหลักเกณฑ์ และขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนไว้ ดงันี ้ 

1. การพิจารณาความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการด าเนินงานระยะสัน้ เช่น  
โบนัส รวมถึงการพิจารณาจัดหาแนวทางการให้ค่าตอบแทนในระยะยาว อาทิเช่น การให้หุ้น หรือ
ใบส าคญัแสดงสทิธิของบริษัท เป็นต้น 

2. การพิจารณาเปรียบเทียบค่าตอบแทนที่บริษัทก าหนดกับระดบัค่าตอบแทนที่ได้รับในกลุ่มธุรกิจขนาด
เดียวกนั ประเภทเดียวกนั หรือมีผลการด าเนินงานใกล้เคียงกนัเป็นต้น 

3. การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัเกณฑ์การประเมินผล และการเปิดเผยข้อมลูให้เป็นท่ีทราบ 
ในทกุ ๆ ปี คณะกรรมการที่ไม่รวมกรรมการผู้มีสว่นได้เสียกบักรรมการผู้จดัการ จะจดัให้มีการประเมินผลงาน

ของกรรมการผู้จัดการเป็นประจ าทุกปี โดยประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ เปิดเผยผลการประเมินและ
ประเด็นการพฒันาให้กรรมการผู้จดัการทราบ โดยมีหลกัเกณฑ์ในการประเมินท่ีส าคญั ดงันี ้

1. การพิจารณาเปา้หมายและสถานะของความส าเร็จของแตล่ะเปา้หมาย 
 2. การวดัผลการปฏิบตัิงาน ประกอบด้วย 

2.1 ความเป็นผู้น า 
2.2 การก าหนดกลยทุธ์ 
2.3 การปฏิบตัิตามกลยทุธ์ 
2.4 การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 
2.5 ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
2.6 ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 
2.7 การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร 
2.8 การสบืทอดต าแหนง่ 
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2.9 ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบริการ 
2.10 คณุลกัษณะสว่นตวั 

3. การพฒันากรรมการผู้จดัการ  
ทัง้นีผ้ลการประเมินการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการ จะเป็นหนึง่ในปัจจยัที่ใช้ประกอบการพิจารณา

อนมุตัิคา่ตอบแทนประจ าปีของกรรมการผู้จดัการด้วย 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลและด าเนินการให้มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่กรรมการในแต่ละคณะ 

ตามอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบกบัระดบัท่ีปฏิบตัิในกลุม่ธุรกิจเดียวกนั โดยในท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครัง้ที่ 2/2558 เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2558  ได้มีมติอนุมัติการแต่งตัง้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว โดยในหลกัเกณฑ์การพิจารณาคา่ตอบแทนของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาจาก 
ข้อมลูผลประกอบการของบริษัทในรอบปีที่ผา่นมา การปฏิบตัิงานและความรับผิดชอบของกรรมการ ผลประโยชน์ที่บริษัท
ได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ โดยจะน าข้อมลูค่าตอบแทนที่ก าหนดในเบือ้งต้นไปเปรียบเทียบอ้างอิงกบัขนาด
ธุรกิจหรืออตุสาหกรรมที่มีรายได้ ก าไรสทุธิใกล้เคียงกบัของบริษัท ข้อมลูค่าตอบแทนกรรมการแยกตามหมวดธุรกิจ –  โดย
ตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ อ้างอิงจากข้อมลูคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน ซึง่จดัท าขึน้โดยฝ่าย
วิจยัและนโยบาย สถาบนักรรมการบริษัทไทยในแตะ่ละปี  

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัท เฉพาะในสว่นของกรรมการอิสระ ยงัได้มีการจดัท าแบบประเมินผลการท างาน
ของกรรมการผู้ จัดการเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าส่งข้อมูลการประเมินดังกล่าวรวบรวม วิเคราะห์ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนใช้ประกอบการพิจารณาปรับค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้กับกรรมการผู้ จัดการเป็น
ประจ าทุกปีด้วย หากการประเมินผลการท างานของกรรมการผู้ จัดการสามารถบรรลุเป้าหมาย และเป็นไปตามที่
คณะกรรมการบริษัทวางนโยบายไว้ 

โดยคณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายคา่ตอบแทนของกรรมการผู้จดัการเพื่อให้เกิดความเหมาะสมภายใต้
หลกัเกณฑ์ที่ชดัเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาทบทวนคา่ตอบแทนของ
กรรมการผู้จดัการ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ โดยพจิารณาจากผลการปฏิบตัิงานท่ีสอดคล้องกบั
เปา้หมายของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว กลยทุธ์การด าเนินธุรกิจ ผลการด าเนินงานของบริษัท รวมทัง้สอดคล้อง
กบัภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการด้วย โดยคา่ตอบแทนมีวตัถปุระสงค์เพื่อสร้างแรงจงูใจ โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

ระยะสัน้ : จ่ายคา่ตอบแทนในรูปของเงินเดือน และโบนสั โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน 
ระยะยาว  : แนวทางการพิจารณาให้คา่ตอบแทนในรูปของหุ้นสามญั หากในอนาคตมีบริษัทยอ่ยของบริษัท 

สามารถด าเนินการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยได้เพิ่มขึน้ (Spin-off) ซึง่เมื่อถงึเวลา
ดงักลา่ว ทางคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนของบริษัทยอ่ย และบริษัท จะพิจารณาร่วมกนั
เพื่อให้ได้ข้อสรุปถงึแนวทางการจา่ยคา่ตอบแทนดงักลา่วที่ชดัเจนอีกครัง้ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการมีนโยบายที่จะให้กรรมการผู้จดัการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงู
โดยให้ก าหนดหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการประเมินผลงานขึน้มา รวมถึงการจดัท าหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการประเมินผล
งานส าหรับทัง้องค์กร เพื่อใช้ประกอบการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาวให้มีความเหมาะสม
ตอ่ไป  
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หลกัปฏิบตัิที่ 4.3 
กรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การบริหารและการด าเนินงาน

ของกิจการ  
แนวปฏิบตัิที่ 4.3 
คณะกรรมการมีความเข้าใจถึงโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้น ซึง่สะท้อนถึงอ านาจในการควบคมุการ

บริหารจัดการของบริษัท โดยที่ผ่านมาบริษัทไม่มีปัญหาด้านโครงสร้างการถือหุ้นที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งต่อการ
ควบคุมการบริหารงานของกิจการแต่อย่างใด และไม่มีประเด็นกา รก่อให้เกิดอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ และในกรณีที่บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม มีการจดัท าข้อตกลงระหว่างผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทมี
นโยบายที่จะให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคมุกิจการในสาระส าคญัไว้ในรายงาน
ประจ าปี  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 4.4 
คณะกรรมการควรติดตามดแูลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์

และแรงจงูใจที่เหมาะสม  
แนวปฏิบตัิที่ 4.4 
คณะกรรมการมีนโยบายที่จะดแูลให้มีการบริหารทรัพยากรบคุคลที่สอดคล้องกบัทิศทางและกลยทุธ์ขององค์กร 

และสง่เสริมให้พนกังานทกุระดบัมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม เพื่อที่จะ
รักษาไว้ซึง่ทรัพยากรบคุคลที่มีความสามารถขององค์กร โดยได้มอบหมายเป็นนโยบายให้แก่ระดบัปฏิบตัิการถึงการก าหนด
จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมของแต่ละหน่วยงาน และการคดัเลือกหลกัสตูรการอบรมที่เก่ียวข้องกบัความรู้และทกัษะในการ
ปฏิบตัิงานโดยตรง รวมถึงการส่งเสริมให้มีการอบรมที่จะเพิ่มพูนทกัษะที่เก่ียวข้องกับการใช้ชีวิต ความเป็นผู้น า รวมถึง
ความรู้ด้านการบริหารการเงินและการลงทนุสว่นบคุคล โดยวิทยากรจากธนาคารแหง่ประเทศไทยเป็นประจ าด้วย  

บริษัทให้ความส าคญักบัการพฒันาบคุลากรเพื่อเพิ่มความสามารถและประสิทธิภาพในการท างาน โดยก าหนด
แผนการพฒันาบคุลากรอยา่งชดัเจนและสม ่าเสมอ เพื่อเป็นแผนงานประจ าปีส าหรับการอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะในการท างาน  
ทัง้การอบรมภายในบริษัทและสง่เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรของหน่วยงานราชการและเอกชนที่เก่ียวข้องกบัการท างาน 
นอกจากนี ้บริษัทยงัได้จัดให้มีสวสัดิการให้กบับคุลากร เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน โดยมีการทบทวนเพื่อ
ปรับปรุงสทิธิประโยชน์ตา่ง ๆ ให้เหมาะสมอยา่งตอ่เนื่อง 
 

ทัง้นี ้บริษัทมีเปา้หมายการพฒันาที่เป็นพืน้ฐานส าคญัคือ 

 การให้พนักงานเป็นผู้ มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการท างานในฝ่ายงานของตนเอง

น าเสนอความคิดเห็นมมุมองในการท างาน เพื่อพฒันาการท างานจากรูปแบบเดิม ๆ ให้มีประสทิธิภาพ

และประสทิธิผลเพิ่มมากขึน้ 

 สร้างบรรยากาศในการท างานให้ทุกคนมีส่วนร่วมในความส าเร็จขององค์กร และจะพิจารณา

การให้ผลตอบแทนแก่บคุลากรทัง้จากผลส าเร็จขององค์กรโดยรวม และความมุง่มัน่ ทุม่เทในการท างาน

โดยเฉพาะที่ตวับคุคล  
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 สง่เสริมให้พนกังานสร้างความรู้จากการปฏิบตัิงาน การจดัท าคู่มือการปฏิบตัิงานที่มีการปรับปรุงให้

สอดคล้องกบัการท างานจริงที่เปลีย่นแปลงไปตลอดเวลา  

 ส่งเสริมให้มีการเดินทางเพื่อเข้าร่วมงานแสดงสินค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้ทันต่อ

สถานการณ์ด้านการผลติ ด้านการพฒันาสนิค้า การตลาด รวมถึงเรียนรู้ต่อพฤติกรรมของผู้ บริโภค

ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทัง้นีเ้พื่อจะได้น ามาปรับใช้ในกระบวนการท างานของบริษัทให้มี

ความทนัสมยัและสามารถปรับตวัได้ทนัต่อทกุๆ สถานการณ์ ในภาวะอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ที่มี

การเปลีย่นแปลง 

 ส่งเสริมให้เกิดการพฒันาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added) ให้เกิดขึน้ในผลิตภัณฑ์ที่ทางบริษัท

เป็นผู้ผลิตและจ าหน่าย เพื่อสร้างการเติบโตที่ยัง่ยืน และสร้างการรับรู้และความเป็นที่ต้องการของ

ผู้บริโภคให้เกิดขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 

 สง่เสริมการพฒันาและกระตุ้นเพื่อให้บคุลากรภายในองค์กรมีทศันคติต่อการท างาน ที่จะต้องสร้างการ

พฒันาและความเจริญก้าวหน้าในการท างานให้เกิดขึน้อยา่งตอ่เนื่อง อาทิ ในกระบวนการผลติจะต้องดี

ขึน้อยา่งตอ่เนื่อง การตลาดจะต้องสร้างรายได้จากการขายสินค้าให้เติบโตขึน้อย่างต่อเนื่อง ฝ่ายงานที่

ควบคุมค่าใช้จ่ายของบริษัทจะต้องมีการบริหารจัดการให้สดัส่วนต้นทุนและค่าใช้จ่ ายลดลงอย่าง

ตอ่เนื่องในขณะท่ีจะต้องบริหารจดัการให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 

 นอกจากนีค้ณะกรรมการยงัดูแลให้มีการจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ เพื่อดูแลให้พนกังานมีการออมอย่าง
เพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทัง้สนบัสนนุให้พนกังานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจดัการด้านการเงิน การ
เลอืกนโยบายการลงทนุท่ีสอดคล้องกบัช่วงอาย ุระดบัความเสีย่ง เป็นต้น  

 
หลักปฏิบัติที่  5 : สง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ   

หลกัปฏิบตัิที่ 5.1 
คณะกรรมการควรให้ความส าคญัและสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการ

สร้างคณุประโยชน์ตอ่ลกูค้าหรือผู้ที่เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม   
แนวปฏิบตัิที่ 5.1 
คณะกรรมการมีนโยบาย สนบัสนนุให้เกิดแนวคิดธุรกิจแบบใหม่ขึน้ และสนบัสนนุให้ด าเนินธุรกิจที่ก้าวทนัต่อ

การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีตามกระแสโลก ซึง่จะต้องด าเนินไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกนัทัง้แก่กิจการ ลกูค้า คู่ค้า 
สงัคมและสิง่แวดล้อม และจะต้องเป็นนวตักรรมที่ไม่สนบัสนนุให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม หรือกิจกรรมที่ผิดกฎหมาย
หรือขาดจริยธรรม 

โดยในสว่นของธุรกิจการเป็นผู้ผลติเฟอร์นิเจอร์ บริษัทสนบัสนนุให้ทีมงานออกแบบและฝ่ายผลิตร่วมกนัพฒันา
รูปแบบสินค้า การจัดหาวตัถุดิบใหม่ ๆ เพื่อใช้ในการผลิต รวมถึงหาวิธีการปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการ
ท างานเพื่อให้ทนัตอ่ความต้องการท่ีเปลีย่นแปลงของตลาดเฟอร์นิเจอร์ และลดต้นทนุเพื่อให้สามารถสร้างความได้เปรียบ
ในการแข่งขนั อาทิเช่น การหาแนวทางหรือรูปแบบการพฒันาวสัดุปิดผิวบนไม้ปาติเคิลบอร์ดให้มีความทนทานกว่าเดิม 
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และเป็นไปตามกระแสของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป หรือการพฒันากระดาษปิดผิวที่สามารถใช้กบัฝา้เพดาน ผนงั ได้ การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์จากเดิมที่ใช้ส่วนประกอบในการผลิตเป็นไม้ทัง้หมด มาเป็นการใช้วัสดุประเภทเหล็กเข้ามาเป็น
สว่นประกอบของการผลติเฟอร์นิเจอร์ เป็นต้น ส าหรับในสว่นของเคร่ืองจกัรที่ใช้ในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ จะเน้นการน าเข้า
เคร่ืองจกัรที่มีการพฒันาปรับเปลีย่นเทคโนโลยีในการผลติที่ทนัสมยัมากขึน้ อาทิ เคร่ืองพ่นสีที่สามารถลดปริมาณการใช้ส ี
และมีกระบวนการอบแห้งเพื่อช่วยลดระยะเวลาและต้นทนุการผลิต เคร่ืองอดัไม้แผ่นหน้าท็อป ระบบ Microwave การ
ปรับปรุงกระบวนการท างานด้วยระบบ Work Standard ที่ทุกคนสามารถท างานแทนกันได้ รวมถึงการหาทางพฒันา
โปรแกรมเพื่อควบคมุการผลติ เพื่อสร้างความยัง่ยืนลดการพึง่พาความสามารถเฉพาะตวับคุคล เป็นต้น 

และในส่วนของงานด้านการตลาด บริษัทอยู่ระหว่างการพฒันา Application เพื่อรองรับและอ านวยความ
สะดวกส าหรับงานการขายและให้บริการการลูกค้า การตรวจสอบสต็อกสินค้าที่รวดเร็ว การน าผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ เพื่อ
น าเสนอผา่น Application นอกจากนีใ้นสว่นของงานการผลิตสินค้าบริษัทได้น าระบบ Cloud มาใช้เพื่อเป็นที่เก็บรวบรวม
แบบเฟอร์นิเจอร์ให้ครบถ้วน ครอบคลมุทุกประเภทที่บริษัทเป็นผู้ผลิต และจ าหน่าย เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกแก่
ลูกค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการลดระยะเวลาการท างานของฝ่ายออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
นอกจากนีย้งัสามารถช่วยลดการใช้ทรัพยากรกระดาษในการท างาน (Paperless system) ให้ลดลงอยา่งมีนยัส าคญัด้วย 

ส าหรับในสว่นของธุรกิจที่บริษัทเข้าไปลงทนุทัง้ในสว่นของบริษัทร่วม ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวลที่บริษัท
เข้าลงทนุ ในสว่นของกระบวนการผลติที่ได้ผลพลอยได้จากการผลติคือ ขีเ้ถ้า บริษัทได้สง่ห้องปฏิบตัิการเพื่อตรวจหาระดบั 
Activated Carbon เพื่อหาแนวทางการพฒันาในกระบวนการผลิตเพื่อให้ได้ Activated Carbon ในระดบัสงูที่สามารถสง่
จ าหนา่ยในราคาสงู หรือสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในทางการแพทย์ได้ เป็นต้น 
 

หลกัปฏิบตัิที่ 5.2 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม 

และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ทกุฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับ
วตัถปุระสงค์ เปา้หมายหลกั และแผนกลยทุธ์ (Strategies) ของกิจการ   

แนวปฏิบตัิที่ 5.2 
เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทมีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิด

สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยี เพื่อเป็นแนวทางให้ทกุสว่นในองค์กรสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั ที่เป็นไปด้วยความ
ยัง่ยืน จึงได้ก าหนดรายละเอียดความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี ดงันี ้

ผู้ถอืหุ้น 
บริษัทก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1) ตระหนกัและให้ความส าคญัในสทิธิพืน้ฐานตา่ง ๆ ของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สทิธิการซือ้ขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการ

ที่จะได้รับส่วนแบ่งก าไรของกิจการ สิทธิในการได้รับและเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่างครบถ้วน 
เพียงพอ และทนัเวลา สทิธิในการเข้าร่วมประชมุเพื่อใช้สทิธิออกเสยีงในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอด
ถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองที่อาจมีผลกระทบตอ่บริษัท เช่น การเพิ่มทนุหรือลดทนุ การจดัสรร
เงินปันผล การแก้ไขข้อบงัคบั วตัถปุระสงค์ หรือหนงัสอืบริคณห์สนธิ เป็นต้น  

2) สง่เสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ 

 จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 14 วนั โดยจะระบวุนั เวลา 
สถานท่ี และวาระการประชมุ กฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ที่ใช้ในการประชุม ขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ ตลอดจน
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ข้อมลูที่จะต้องใช้ประกอบการตดัสนิใจอยา่งครบถ้วน โดยจะเผยแพร่ข้อมลูหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทลว่งหน้าไม่น้อยกว่า  21 - 30  วนั เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษา
ข้อมลูประกอบการประชมุลว่งหน้าอยา่งเพียงพอ 

 รายงานสารสนเทศส าคญัที่มีหรืออาจมีผลกระทบตอ่สทิธิประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น ทัง้สารสนเทศที่รายงาน
ตามรอบระยะเวลาบญัชี และสารสนเทศที่รายงานตามเหตกุารณ์ ตามกฎหมายและประกาศที่เก่ียวข้อง
โดยไมก่ระท าการใด ๆ ที่มีลกัษณะเป็นการจ ากดัสทิธิของผู้ ถือหุ้นในการเข้าถึงสารสนเทศของบริษัท 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับ
การพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามที่เก่ียวข้องกับการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น  

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉนัทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุม
และออกเสยีงลงคะแนนแทน 

3) ก าหนดแนวปฏิบตัิส าหรับระเบียบวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดี และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามประเด็นส าคญัตา่ง ๆ ตามรายละเอียดในแตล่ะวาระได้ 

4) เมื่อการประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทจะเผยแพร่ผลการลงคะแนนเสยีงของแต่ละวาระในการประชุมสามญั
และวิสามญัผู้ ถือหุ้นในวนัท าการถดัไป และจดัท ารายงานการประชุมโดยแสดงข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน 
ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วนั นบัจากวนัท่ีจดัการประชมุ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

5) บริษัทได้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น การนบัคะแนนเสียงในแต่ละ
วาระ และการประกาศผลการลงคะแนนเสียง เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้ด้วยความ
รวดเร็ว ถกูต้อง และแมน่ย า 

6) บริษัทมีการจดักิจกรรมเยี่ยมชมกิจการ (Company Visit) การประชุมนกัวิเคราะห์ และเข้าร่วมกิจกรรม
บริษัทจดทะเบียนพบนกัลงทนุ (Opportunity Day) เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการสื่อสารให้กบัผู้ถือหุ้น 
นกัวิเคราะห์ และนกัลงทนุ ให้สามารถติดตามและรับทราบข้อมลูจากทางบริษัทได้  

โดยในรอบปี 2562 บริษัทได้จดักิจกรรมต่าง ๆ ดงันี ้
1. การประชุมนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ในรูปแบบเฉพาะกลุม่ 1 ครัง้  
2. การประชุมกบักองทนุจากในประเทศและต่างประเทศ รวม 4 ครัง้  
3. กิจกรรมงานสมัมนานกัลงทนุที่จดัโดยสื่อต่าง ๆ รวม 2 ครัง้ 
4. การน าเสนอข้อมลูให้กบันกัลงผ่านผ่านการเข้าร่วมออกบธูและแสดงสินค้าในงาน mai Forum 

2019 : มหกรรมรวมพลงัคน mai ครัง้ที่ 6 
7) บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นอย่างเหมาะสม และสม ่าเสมอ และมีอตัราการจ่ายเงินปันผลเป็นไป

ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามที่บริษัทได้ก าหนดไว้ 

ลูกค้ำ 
บริษัทก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1) ด าเนินธุรกิจด้านการผลติ จ าหนา่ยสนิค้าทีม่ีความปลอดภยัตอ่การใช้งาน ค านงึถึงสขุภาพของผู้ใช้งาน และ

การให้บริการหลงัการขายที่สร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้า 
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2) มุง่มัน่ท่ีจะพฒันาสนิค้าที่เพิม่คณุคา่ในการใช้งานตอ่ผู้บริโภค 

3) ด าเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสตัย์ สจุริต รับผิดชอบและเป็นธรรม และจะไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการ

ละเมิดสิทธิของลูกค้า รักษาความลบัทางการค้าของลูกค้า ไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ ที่

เก่ียวข้องโดยมิชอบ และหากบริษัทตรวจพบการกระท าความผิดในลักษณะดังกล่าว ผู้ กระท าในฐานะ

พนกังาน หรือลกูจ้างของบริษัทจะต้องถกูด าเนินคดีตามกฎหมาย 

4) ไมเ่รียกรับ หรือยินยอมทีจ่ะรับทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่นใดที่ไมส่จุริตจากลกูค้าทัง้ทางตรงและทางอ้อม 

5) ยดึหลกัการปฏิบตัิตามข้อตกลงทางการค้า ในกรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิได้ จะมีกระบวนการแจ้งข้อมลูตอ่

ลกูค้าเป็นการลว่งหน้า และร่วมกนัหาแนวทางการปรับปรุง แก้ไข เพื่อปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดความเสยีหาย 

6) จดัให้มีช่องทางการสือ่สาร เพื่อให้ลกูค้าสามารถร้องเรียนตอ่บริษัท และค าร้องเรียนจากลกูค้าจะได้รับการ

เอาใจใสแ่ละด าเนินการแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึน้ให้กบัลกูค้าอยา่งเป็นธรรม ผา่นช่องทางการตดิตอ่สือ่สาร

ทัง้ทางโทรศพัท์ที่หมายเลข 0-2152-7301-4 โทรสาร 0-2152-7305 หรือ www.elegathai.com, 

www.eastcoast.co.th หรือทาง Fan Page Facebook : ELEGA Furniture ซึง่ในรอบปีที่ผา่นมา บริษัท

สามารถตอบสนองจดัการข้อร้องเรียนแก้ไขได้ส าเร็จร้อยละ 90 และอยูร่ะหวา่งการจดัหาแนวทางเพื่อสร้าง

ความพงึพอใจของลกูค้าให้อยูใ่นระดบัท่ีสงูขึน้จากเดิม   

7)  สร้างสมัพนัธภาพและความเข้าใจที่ดีตอ่กนั แลกเปลีย่นความรู้ ร่วมกนัพฒันาและเพิ่มคณุคา่ให้แก่สนิค้า
อยา่งตอ่เนื่อง โดยในประเด็นนี ้ ทางทีมงานด้านการตลาดของบริษัทจะมีการเข้าพบและร่วมประชมุกบัลกูค้า
ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศตามตารางเวลาที่ได้มกีารวางแผนไว้เป็นประจ าทกุปี เพื่อรับฟังความพงึพอใจ
ของลกูค้า ปัญหา อปุสรรคในการท างานร่วมกนัในชว่งเวลาที่ผา่นมา หาแนวทางการปรับปรุง และพฒันาให้
ดีขึน้กวา่เดิม นอกจากนีใ้นทกุ ๆ ปี บริษัทจะจดักิจกรรมการเพือ่ลกูค้าในกลุม่ร้านค้าสง่และร้านค้าปลกีราย
ยอ่ย (Dealer) เข้าเยี่ยมชมผลติภณัฑ์ที่ทางบริษัทได้พฒันารูปแบบสนิค้าขึน้ใหมเ่ป็นประจ าทกุปี พร้อมกบัจดั
รายการสง่เสริมการขาย เพื่อเป็นการพบปะและร่วมแลกเปลีย่นแนวทางการพฒันาสนิค้า ตลอดจนรับรับ
ข้อเสนอแนะและหารือแนวทางการแก้ปัญหาในทางการค้าระหวา่งกนัเป็นประจ าทกุปี 

8) ในการโฆษณา ประชาสมัพนัธ์ รวมถงึรายการสง่เสริมการขายเก่ียวกบัผลติภณัฑ์ของบริษัท จะเป็นการ
กระท าอยา่งมีความรับผิดชอบ ไมท่ าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลกูค้า   

 
คู่ ค้ำและเจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
บริษัทก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1) ปฏิบตัิตอ่คูค้่าด้วยความเสมอภาค เป็นธรรมและรับผิดชอบ และค านงึถึงผลประโยชน์ร่วมกนัทัง้สองฝ่ายเป็น

ส าคญั 
2) บริษัทยดึหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกคู่ค้าที่มีการด าเนินธุรกิจถกูต้องตามกฎหมาย ปฏิบตัิตามมาตรฐานการ

ผลิต มาตรฐานความปลอดภยั และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ดแูลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนษุยชนและปฏิบตัิต่อ
แรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ค านึงถึงสวสัดิการของพนกังานที่เป็นไป
ตามมาตรฐาน 

3) รักษาความลบัหรือข้อมลูทางการค้าของคูค้่า ไมน่ าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 

http://www.elegathai.com/
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4) สร้างสมัพนัธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกนั แลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกนัพฒันาและเพิ่มคณุค่าให้แก่วตัถดุิบ
และสินค้าที่ทางบริษัทมีการสัง่ซือ้อย่างต่อเนื่อง โดยในประเด็นนี ้ทางทีมงานด้านจดัซือ้ของบริษัทจะมีการ
เข้าพบและร่วมประชุมกับคู่ค้าทัง้ในประเทศ และต่างประเทศตามตารางเวลาที่ได้มีการวางแผนไว้ เพื่อ
เสนอแนะปัญหา อปุสรรคในการท างานร่วมกนัในช่วงเวลาที่ผา่นมา เพื่อหาแนวทางการปรับปรุง และพฒันา
ให้ดีขึน้กวา่เดิม  

5) การซือ้สนิค้าและบริการจากคูค้่าจะเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า โดยจะปฏิบตัิตามสญัญาที่ท าร่วมกนัอยา่ง
เคร่งครัด เพื่อสร้างความสมัพนัธ์ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะยาวตอ่ทัง้สองฝ่าย 

6) ยดึหลกัการปฏิบตัิตามข้อตกลงทางการค้า ในกรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิได้ จะมีกระบวนการแจ้งข้อมลูต่อคู่ค้า
เป็นการลว่งหน้า และร่วมกนัหาแนวทางการปรับปรุง แก้ไข เพื่อปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดความเสยีหาย 

7) ไม่เรียกรับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดที่อยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า โดย
ผู้ เก่ียวข้องกบักิจกรรมจัดหา จัดซือ้ จดัจ้างต้องไม่รับผลประโยชน์ไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อมจากคู่ค้า และ
ต้องวางตวัเป็นกลางไมม่ีความสมัพนัธ์ใกล้ชิดจนอาจจะมีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจ 

 
คู่แข่งขันทำงกำรค้ำ 
บริษัทก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1) การปฏิบตัิที่เป็นธรรมและรับผิดชอบตอ่คูแ่ขง่ โดยปฏิบตัิตามกรอบกติกา การค้าและการแขง่ขนัที่ดีด้วยความ

เป็นธรรม ด าเนินกิจการด้วยความโปร่งใส รวมถึงหลกีเลีย่งวิธีการท่ีไมส่จุริต เพื่อท าลายคูแ่ขง่ทางการค้า  

2) ไมท่ าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ขนัทางการค้าด้วยการกลา่วให้ร้าย 

3) ไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา / ลขิสทิธ์ิ 

4) ไมแ่สวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ขนัทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริตหรือไมเ่หมาะสม 

 
เจ้ำหนี ้
บริษัทก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1) การปฏิบัติตามเง่ือนไขที่มีต่อเจ้าหนีส้ถาบันการเงินตามข้อตกลงการกู้ ยืมที่มีอย่างเคร่งครัด  ได้แก่ 

วตัถปุระสงค์การใช้เงิน การจ่ายช าระเงินคืนกู้  และดอกเบีย้ 
2) การปฏิบตัิตอ่เจ้าหนีท้กุกลุม่อยา่งเสมอภาค เป็นธรรมและรับผิดชอบ 
3) ในกรณีของการกู้ เงิน บริษัทจะไมน่ าเงินท่ีได้จากการกู้ยมืไปใช้ในทางที่ผิดจากวตัถปุระสงค์ในข้อตกลง / 

เง่ือนไขการกู้ยืม 
4) บริษัทจะปฏิบตัิตามเง่ือนไขการค า้ประกนัท่ีได้ให้ตอ่เจ้าหนี ้ พร้อมทัง้จะดแูลคณุภาพสนิทรัพย์ทีไ่ด้ค า้ประกนั

ไว้ตอ่เจ้าหนี ้
5) บริษัทจะบริหารงาน/เงินทนุในธุรกิจเพื่อให้เจ้าหนีม้ัน่ใจในฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท 

ซึง่แสดงถึงการมีความสามารถทีจ่ะช าระหนีไ้ด้ตรงตามก าหนดเวลา รวมถงึการรักษาไว้ซึง่อตัราสว่นทางการ
เงินให้เป็นไปตามเง่ือนไขที่ระบไุว้ในสญัญาการกู้ยมืเงินกบัเจ้าหนีอ้ยา่งเคร่งครัด 

6) เปิดเผยข้อมลูผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินอยา่งถกูต้อง ตรงเวลา 
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7) ในกรณีที่มีโอกาสจะเกิดการผิดนดัช าระหนีห้รือไมส่ามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขที่เจ้าหนีแ้ละลกูหนีไ้ด้ตกลงไว้
ร่วมกนั ทางลกูหนีจ้ะรีบแจ้งให้เจ้าหนีรั้บทราบเป็นการลว่งหน้าเพื่อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและปอ้งกนัไมใ่ห้
เกิดความเสยีหาย  

8) มีการจดัประชมุเพื่อพบปะเจ้าหนีส้ถาบนัการเงิน และจดัเข้าเยี่ยมชมกิจการเป็นประจ าทกุปี ทัง้นีเ้พื่อรับทราบ
นโยบายการด าเนินธุรกิจและแผนการด าเนินงานในปีตอ่ไป รวมถงึสร้างความมัน่ใจในการด าเนินธุรกิจตอ่
เจ้าหนี ้

 
พนักงำน 
บริษัทก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1) ให้ความส าคญักบัพนกังานทกุระดบัของบริษัท โดยปฏิบตัิกบัพนกังานอยา่งเทา่เทียมกนั ด้วยความเป็นธรรม  
2) ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของพนกังานแตล่ะคน ควบคูไ่ปกบัการมุง่เน้นการพฒันา

ศกัยภาพและความรู้ความสามารถอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อสร้างโอกาสในการเจริญเติบโตทางด้านอาชีพการงาน
ตามศกัยภาพของแตล่ะบคุคล โดยมีแนวปฏิบตัคิือ ทางฝ่ายทรัพยากรบคุคล หรือพนกังานทา่นนัน้ หาก
พิจารณาเห็นวา่ หลกัสตูรการอบรม หรือทบทวนความรู้ใดมีความเหมาะสมและมีความสนใจทีจ่ะขอสมคัร
เพื่อเข้ารับการอบรม ก็สามารถเสนอเร่ืองขึน้มาตอ่ฝ่ายทรัพยากรบคุคลได้ โดยฝ่ายทรัพยากรบคุคลจะเป็นผู้
พิจารณาความเหมาะสมของหลกัสตูร โดยจะพิจารณาจากความรู้ ทกัษะที่สอดคล้องกบัการปฏิบตัิงานท่ีจะ
ได้รับภายหลงัการเข้ารับการอบรมเป็นส าคญั  

3) จดัท า Succession Management ด้วยเปา้หมายเพื่อการรักษาไว้ซึง่บคุลากรท่ีดี และพฒันาบคุลากร
เหลา่นัน้ให้มคีวามสามารถในการปรับตวัตอ่การเปลี่ยนแปลง รวมถึงการสบืทอดต าแหนง่งานตอ่ไปได้  

4) ให้ความส าคญักบัการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยค านงึถึงความปลอดภยั สขุอนามยัในการ
ท างานและคณุภาพชีวิตของพนกังานเป็นส าคญั โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อลดจ านวนการเกิดอบุตัเิหต ุ
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในกรณีของพนกังานท่ีปฏิบตัิหน้าที่อยูใ่นกระบวนการผลติ บริษัทมีแนวทางปฏิบตัิเพื่อ
ความปลอดภยัคือ พนกังานทกุคนจะต้องสวมถงุมือ ผ้าปิดปาก ทีปิ่ดหู และรองเท้าผ้าใบในขณะปฏิบตัิงาน 
ตลอดเวลา โดยจะพิจารณาจากกระบวนการท างานท่ีพนกังานแตล่ะคนรับผิดชอบในสว่นงานนัน้ ๆ เป็น
ส าคญั เช่น หากปฏิบตัิงานในบริเวณที่มเีสยีงดงั พนกังานจะต้องสวมที่ปิดห ู เป็นต้น ทัง้นีบ้ริษัทจะเปิดเผย
ข้อมลูสถิติการเกิดอบุตัิเหตไุว้ให้เป็นท่ีทราบในรายงานประจ าปี  

5) การเคารพซึง่สทิธิมนษุยชน ศกัดิ์ศรี และสทิธิขัน้พืน้ฐานในการท างานตลอดจนไมเ่ปิดเผยหรือสง่ผา่นข้อมลู
หรือความลบัของพนกังานตอ่บคุคลภายนอกหรือหรือผู้ที่ไมม่ีความเก่ียวข้อง 

6) ปฏิบตัิตอ่พนกังานภายใต้กรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงาน 
7) สง่เสริมความเทา่เทียมกนัในการจ้างแรงงาน ไมเ่ลอืกปฏิบตัิ ไมกี่ดกนัทางเพศ สผิีว เชือ้ชาติ ศาสนา อาย ุ

ความพิการหรือสถานะอื่นใดที่ไมไ่ด้เก่ียวข้องโดยตรงกบัการปฏิบตัิงาน 
8) สง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานและการพฒันาบริษัท 
9) จดัให้มีสวสัดิการและสทิธิประโยชน์ที่เหมาะสมแก่พนกังาน อาทิ การรักษาพยาบาล การตรวจสขุภาพ

ประจ าปี การท าประกนัสขุภาพและประกนัชีวติให้กบัพนกังาน และกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นต้น โดยใน
สว่นของการตรวจสขุภาพของพนกังานจะมกี าหนดเวลาการตรวจตัง้แตเ่ร่ิมเข้างาน และระหวา่งการท างาน
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เป็นประจ าในแตล่ะปี และในสว่นของแรงงานตา่งด้าว บริษัทได้จดัให้ส านกังานประกนัสงัคม จงัหวดัระยอง
เข้าให้ข้อมลูและความรู้งานประกนัสงัคมแก่แรงงานตา่งด้าว  

10) เปิดโอกาสให้พนกังานมชี่องทางในการติดตอ่สือ่สาร เสนอแนะและร้องทกุข์เก่ียวกบัการท างาน ซึง่ข้อเสนอ
ตา่ง ๆ จะได้รับการพิจารณาและก าหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทกุฝ่าย และสร้างความสมัพนัธ์ที่
ดีในการท างานร่วมกนั 

11) สง่เสริมการมีสว่นร่วมของพนกังานทกุระดบัในการด าเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม  
 
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1) ให้ความส าคญัและรับผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคมใกล้เคียง รวมถึงสนบัสนนุกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของ

ชมุชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดล้อมของชมุชนและสงัคม เพื่อชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ นอกจากนีบ้ริษัทยงั
ตอบแทนชมุชนและสงัคม โดยการบริจาคเงินเพื่อการกศุลอยา่งสม ่าเสมอ 

2) ไมด่ าเนินธุรกิจที่สง่ผลกระทบให้เกิดความเสยีหายตอ่สงัคม และไมล่ะเมิดสทิธิของบคุคลอื่นผู้อยูอ่าศยัใน
ชมุชนและสงัคม 

3) ก าหนดให้มีมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบที่จะเกิดขึน้ต่อชุมชนและสงัคม  อันเนื่องมาจากการ
ด าเนินงานของบริษัท 

4) สง่เสริมการอนรัุกษ์วฒันธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถ่ิน 
5) ให้ความร่วมมือกบัหนว่ยงานตา่ง ๆ ในการพฒันาชมุชนและสงัคมโดยรอบให้มีความนา่อยู่ หรือมีระดบั

คณุภาพชีวิตที่ดีขึน้จากเดมิ 
6) ด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านสิง่แวดล้อม โดยค านงึถึงผลกระทบตอ่

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม  
7) สง่เสริมระบบการจดัการด้านสิง่แวดล้อม ตัง้แตก่ารใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดั มีมาตรการบ าบดั และฟืน้ฟ ู

การทดแทน การเฝา้ระวงัและปอ้งกนัผลกระทบตอ่ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมอยา่งยัง่ยืน 
8) ปลกูจิตส านกึและสง่เสริมการให้ความรู้ และอบรมแก่พนกังานทกุระดบัในเร่ืองการรักษาสิง่แวดล้อม 
9) สง่เสริมการใช้เทคโนโลยี เคร่ืองจกัร และวตัถดุิบที่ใช้ในกระบวนการผลติที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม 
10) ส าหรับแนวทางปฏิบตัิเพื่อความเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมนัน้ ในกระบวนการผลติของบริษัทเนื่องจากวตัถดุบิ

หลกัคือ ไม้ยางพารา ไม้เอ็มดีเอฟ และไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด เศษวสัดทุี่เหลอืจากกระบวนการผลติ และวิธีการ
บริหารจดัการเพื่อลดผลกระทบจากกระบวนการผลติของบริษัท 

 
โดยที่ผา่นมาจนถึงปัจจบุนั บริษัทไมเ่คยได้รับข้อร้องเรียนหรือมีข้อพิพาทกบัชมุชนในพืน้ท่ีบริเวณใกล้เคยีงกบั

โรงงานในประเด็นที่เก่ียวกบัสิง่แวดล้อมหรือผลกระทบจากกระบวนการผลติของบริษัทแตอ่ยา่งใด 
 

กำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม 
บริษัทได้ก าหนดขัน้ตอนการด าเนินงานท่ีเป็นระบบ ได้แก่ ระบบการจ าหนา่ยสนิค้าผา่นช่องทางตา่ง ๆ ซึง่กวา่ร้อย

ละ 52 เป็นการสง่ออกสนิค้าไปจ าหนา่ยในตา่งประเทศ ลกูค้าหลกัของบริษัทคือ ลกูค้าในประเทศญ่ีปุ่ น และรองลงมาคือ
การผลติและจ าหนา่ยสนิค้าให้กบัลกูค้าในกลุม่ร้านค้าปลกีขนาดใหญ่ (Modern Trade) ภายในประเทศ ซึง่ลกูค้าแตล่ะ
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รายมีระบบการสัง่ซือ้สนิค้า ตรวจสอบคณุภาพสนิค้า และการสง่มอบสนิค้าเป็นไปตามระบบและหลกัการท่ีก าหนดไว้ โดย
บริษัทมัน่ใจถึงกระบวนการน าเสนอขายสนิค้าตอ่ลกูค้าที่มคีวามเป็นธรรม และไมม่ีลกัษณะการผกูขาดเพื่อจ าหนา่ยสนิค้า
ให้กบัลกูค้าเพยีงรายใดรายหนึง่แตอ่ยา่งใด ส าหรับระบบและขัน้ตอนการจดัหา จดัซือ้วตัถดุิบ และสนิค้าที่จะน ามาใช้ใน
กระบวนการผลติ ทางหนว่ยงานจดัซือ้จะต้องด าเนินการเปรียบเทียบราคา คณุภาพ เง่ือนไขทางการค้า ตามหลกัการท่ี
ก าหนดไว้ทกุครัง้ เพื่อให้คูค้่าได้มีโอกาสน าเสนอสนิค้าให้กบัทางบริษัทได้พจิารณาเปรียบเทียบ ซึง่ที่ผา่นมาบริษัทได้รับ
ประโยชน์จากการยดึมัน่ในระบบการคดักรอง พิจารณาและเปรียบเทียบคณุภาพและราคาจากคูค้่าเสมอมา 

 
กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น 
บริษัทเตรียมที่จะเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบตั ิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชน

ไทยในการตอ่ต้านการทจุริตเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยในรายละเอยีดการท างานในขณะนีค้ือ บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการ
ตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ผา่นทางเว็บไซต์ www.eastcoast.co.th และสร้างระบบในการปอ้งกนัการ
ทจุริตในองค์กร นอกจากนีย้งัอยูร่ะหวา่งด าเนินการสือ่สารประชาสมัพนัธ์แนวคิดในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ให้ผู้มี
สว่นได้เสยีของบริษัทได้รับทราบ โดยออกจดหมายถึงคูค้่า และลกูค้า ของบริษัท ในการงดให้ / รับสิง่ตอบแทนทัง้ในรูปของ
เงินสด สิง่ของ หรือของขวญั รวมถึงการห้ามรับ/จ่ายสนิบนใด ๆ เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท และแจ้งถงึ
กระบวนการท่ีเปิดโอกาสให้คูค้่า และลกูค้า ที่ไมไ่ด้รับการปฏิบตัิที่เป็นธรรม ได้ร้องเรียนและได้รับการแก้ไข รวมถงึจะ
จดัการประชมุและสือ่สารให้พนกังานทกุฝ่ายงานของบริษัทได้รับทราบนโยบายและแนวปฏิบตัิในการตอ่ต้านการทจุริตนี ้
อยา่งตอ่เนื่อง 

 
หลกัปฏิบตัิที่ 5.3 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์
และเปา้หมายหลกัได้อยา่งยัง่ยืน    

แนวปฏิบตัิที่ 5.3  
คณะกรรมการตระหนกัถึงความจ าเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ในการประกอบธุรกิจ ซึง่ประกอบด้วย  

1. ทรัพยากรด้านการเงิน 
2. การผลติ 
3. ภมูิปัญญา 
4. บคุลากร 
5. สงัคม 
6. สิง่แวดล้อม 

ซึ่งในการด าเนินธุรกิจทัง้ในส่วนของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม คณะกรรมการมีความเข้าใจถึงการ
ก่อให้เกิดผลกระทบตอ่ทรัพยากรที่ตา่งกนั ซึง่ในการตดัสนิใจเลอืกรูปแบบธุรกิจ บริษัทจะค านึงถึงผลกระทบและความคุ้ม
คา่ที่จะเกิดขึน้ตอ่ทรัพยากร บนพืน้ฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน โดย
จะค านงึถึงการเปลีย่นแปลงของปัจจยัทัง้ภายในและภายนอกที่เกิดขึน้อยา่งสม ่าเสมอ  

 

  

http://www.ecf-furniture.com/
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หลกัปฏิบตัิที่ 5.4 
คณะกรรมการควรจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่

สอดคล้องกบัความต้องการของกิจการ รวมทัง้ดแูลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
พฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเสีย่ง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลวุตัถุประสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการ   

แนวปฏิบตัิที่ 5.4 
คณะกรรมการได้ดแูลให้มีกรอบการก ากบัดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีโดยได้จดัท าเป็นนโยบายและ

มาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ โดยมีหวัข้อที่ส าคญัครอบคลมุในเร่ืองตา่ง ๆ ดงันี ้ 

 กฎเกณฑ์การใช้งานระบบ File Server และคอมพิวเตอร์ของบริษัททกุฝ่ายทกุแผนกและทกุเคร่ือง 

 กฎเกณฑ์การใช้งานระบบ Internet 

 กฎการใช้เคร่ืองถา่ยเอกสาร 

 การก าหนดบทลงโทษ 
นอกจากนีย้งัให้ความส าคญัในเร่ืองการจดัสรรและการบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้เพียงพอตอ่การด าเนินธุรกิจ 
และให้มีการก าหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไมส่ามารถจดัสรรทรัพยากรได้เพยีงพอตามทีก่ าหนดไว้ นอกจากนี ้
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งจะน าประเด็นด้านการบริหารและจดัการความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเข้าเป็น
หวัข้อที่จะพจิารณาในท่ีประชมุอยา่งสม า่เสมอด้วย 
 
หลักปฏิบัติที่ 6 : ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม   
 

หลกัปฏิบตัิที่ 6.1 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้มัน่ใจวา่ บริษัทมีระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในที่จะท าให้

บรรลวุตัถปุระสงค์อยา่งมีประสทิธิผล และมีการปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง   
แนวปฏิบตัิที่ 6.1 
บริษัทจดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ก ากบัดแูลและก าหนดนโยบายและแผนงานด้าน

การบริหารความเสีย่ง ตามรายละเอียดของขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
ที่ระบไุว้ในหวัข้อ 1.1 

ซึง่ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบจะรายงานให้ทราบถึงผลการประชมุ
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะสามารถพิจารณาและ
ก าหนดนโยบายการบริหารความเสีย่งที่สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เปา้หมายหลกั กลยทุธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของ
กิจการ ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทกุคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกนั โดย
หวัข้อความเสีย่งหลกัที่คณะกรรมการให้ความส าคญัประกอบด้วย 

1. ความเสีย่งด้านการปฏิบตังิาน 
2. ความเสีย่งด้านการเงินและอตัราแลกเปลีย่น 
3. ความเสีย่งด้านการผลติ 
4. ความเสีย่งด้านลกูค้ารายใหมแ่ละการพึง่พงิลกูค้าในปัจจบุนั 
5. ความเสีย่งด้านอคัคีภยัภายในโรงงานและการจดัท าประกนัภยั. 
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6. ความเสีย่งด้านการปฏิบตัติามกฎระเบียบข้อบงัคบั 
7. ความเสีย่งจากการเข้าลงทนุและการด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 

และเนื่องจากบริษัทมีการเข้าลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมหลายแห่ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ ยงได้มี
นโยบายที่จะพิจารณาการบริหารจดัการความเสีย่งครอบคลมุถึงความเสีย่งตา่ง ๆ ที่อาจจะเกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจหรือ
การเข้าลงทนุในบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมเหลา่นัน้ด้วย  
 

หลกัปฏิบตัิที่ 6.2 
คณะกรรมการต้องจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมีประสทิธิภาพและอิสระ    
แนวปฏิบตัิที่ 6.2  
คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน โดยมี

คุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามรายละเอียดของขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งที่ระบไุว้ในหวัข้อ 1.1 

คณะกรรมการมีนโยบายให้บริษัทจดัให้มีกลไกหรือเคร่ืองมือที่จะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึง
ข้อมลูที่จ าเป็นตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย โดยเอือ้อ านวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เก่ียวข้อง
มาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้ สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ป รึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมา
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้  

นอกจากนีค้ณะกรรมการจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
หน้าที่เป็นผู้ รับผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน พร้อม
ทัง้รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ าปี รวมถึงการให้ความเห็น
เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในและเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 6.3 
คณะกรรมการควรติดตามดแูลและจดัการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ได้ระหว่างบริษัทกบัฝ่าย

จดัการ คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงการปอ้งกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สนิ ข้อมลูและโอกาสของบริษัท 
และการท าธุรกรรมกบัผู้ที่มีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษัทในลกัษณะที่ไมส่มควร  

แนวปฏิบตัิที่ 6.3 
คณะกรรมการได้ก ากบัดแูลให้มีนโยบายการป้องกนัและก ากบัดแูลการใช้ข้อมลูภายในซึ่งมีเนือ้หาครอบคลมุ

ถึงกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกรรมลบั และลกูจ้างของบริษัท และบริษัทยอ่ยในการรักษาข้อมลูความลบั 
และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท การไมซ่ือ้ขาย หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ประโยชน์จากความลบัหรือข้อมลู
ภายในที่ยงัไม่ได้เปิดเผย การห้ามด าเนินการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทภายในระยะเวลาที่ก าหนด ได้แก่ ภายใน
ระยะเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยและภายหลงัจากการเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วผา่นระบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยแล้ว 24 ชัว่โมง เป็นต้น โดยบริษัทได้จดัท าเป็นเอกสารเวยีนภายในบริษัท และให้พนกังานของบริษัทลงนามรับทราบใน
นโยบายดงักลา่ว 

บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะมีหน้าที่รายงานการ
ถือครองหลกัทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท ต่อส านกังาน ก.ล.ต. และจะต้องส่งส าเนา
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เอกสารการรายงานดังกล่าวให้กับเลขานุการบริษัทเพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทในคราวต่อไปเพื่อรับทราบการซื อ้ขายหลักทรัพย์ที่เกิดขึน้ นอกจากนีย้ังได้ก าหนดนโยบายว่า 
กรรมการ และผู้บริหาร จะต้องมีการรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีความเก่ียวข้องส าหรับกรรมการ
บริษัท และผู้บริหารตามหลกัเกณฑ์และแบบฟอร์ม พร้อมกบัค านิยามตามที่หน่วยงานก ากับได้แจ้งถึงแนวทางปฏิบัติไว้ 
โดยฝ่ายเลขานกุารบริษัทจะมหีน้าที่ในการเก็บบนัทกึและรวบรวมรายงานการมีสว่นได้เสยีเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
และหากมีการเปลี่ยนแปลงของข้อมูลจากกรรมการ และผู้บริหารท่านใดที่มีนัยส าคัญ จะต้องรายงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทให้รับทราบ   

ทัง้นี ้บริษัทจะดแูลครอบคลมุถึงบคุคลภายนอก ได้แก่ ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ผู้สอบบญัชี ให้
ปฏิบตัิงานตามนโยบายการปอ้งกนัและก ากบัดแูลการใช้ข้อมลูภายในดงักลา่วด้วย 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการเข้าท ารายการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์โดย
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะต้องปฏิบตัิตามระเบียบต่าง ๆ ที่ได้ก าหนดขึน้และกรรมการ
จะต้องไมอ่นมุตัิรายการใด ๆ ที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัท และจะต้อง
เปิดเผยรายการดังกล่าวซึ่งบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดที่เก่ียวกบั
การเปิดเผยข้อมลูการท ารายการเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อย และตาม
มาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดยเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทจะไมท่ ารายการระหวา่งกนักบับริษัทที่เก่ียวข้องที่ไม่ใช่การด าเนิน
ธุรกิจตามปกติของบริษัท และก าหนดให้กรรมการรายงานการมีสว่นได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุม
คณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ โดยในกรณีที่กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้
ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ จะขอความร่วมมือจากกรรมการท่านนัน้เพื่องดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อ
พิจารณาในวาระนัน้  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 6.4 
คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่ชัดเจนและ

สือ่สารในทกุระดบัขององค์กรและตอ่คนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบตัิได้จริง  
แนวปฏิบตัิที่ 6.4 
คณะกรรมการมอบหมายเป็นนโยบายที่จะให้มีการประกาศเจตนารมณ์และเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต หรือ CAC ซึ่งเป็นวิธีการแก้ไขปัญหาทจุริตคอร์รัปชัน่ด้วยความร่วมมือกนัใน
หมูบ่ริษัทเอกชนท่ีต้องการสร้างแรงกดดนัให้เกิดการเปลีย่นแปลงในภาครัฐ โดยร่วมมือกนัปฏิเสธการจ่ายสนิบนทกุรูปแบบ
และต่อต้านการใช้คอร์รัปชัน่เป็นเคร่ืองมือกีดกนัการแข่งขนัและขดัขวางการประกอบธุรกิจอย่างเสรี โดยบริษัททุกแห่งที่
ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ CAC จะต้องจัดท าหรือสอบทานระบบควบคุมภายในของตนเองตามแนวทางที่
ก าหนดในแบบประเมินตนเอง (71 ข้อ) และให้บคุคลที่สาม (ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบญัชีรับอนญุาต) 
ตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลู ก่อนจะยื่นขอรับรองไปที่คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิฯ (CAC Council) เพื่อพิจารณา
ให้การรับรอง ซึ่งขณะนีบ้ริษัทอยู่ระหว่างการวางแผนงานเตรียมการจดัท าแบบประเมินตนเอง 71 ข้อ ให้มีความคืบหน้า
อยา่งน้อยร้อยละ 80 จึงจะเข้าสูข่ัน้ตอนการประกาศเจตนารมณ์และเข้าร่วมโครงการ CAC ตอ่ไป  
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หลกัปฏิบตัิที่ 6.5 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้กิจการมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 
แนวปฏิบตัิที่ 6.5  
บริษัทก าหนดแนวทางปฏิบตัิส าหรับการรับเร่ืองร้องเรียน ตลอดจนการแจ้งเบาะแส การกระท าความผิด หรือ

การกระท าอนัสอ่ไปในทางประพฤติมิชอบและการทจุริตคอร์รัปชัน่ของบคุลากรของบริษัทต่อผู้ที่เก่ียวข้องและบริษัทในอนั
ที่จะก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่บริษัท 
บริษัทได้จดัให้มีนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้มีสว่นได้เสยี และพนกังานท่ีแจ้งข้อมลูหรือให้เบาะแส
เก่ียวกบัการทจุริต การถกูละเมิดสทิธิ หรือการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบับริษัท และจรรยาบรรณ 
(Whistleblowing Policy) 

โดยจดัให้มีมาตรการและช่องทางการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นต่อบริษัท โดย
ผา่นช่องทางนี ้

 จดหมายสง่ถึง  

 รศ.ดร.มนตรี โสคติยานรัุกษ์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ หรือ 

 นายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ 
กรรมการผูจ้ดัการ หรือ 

 ส านกังานเลขานกุารบริษัท 
บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 25/28 หมู ่12 ต าบลบงึค าพร้อย อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 12150 

 E-mail ส่งถึงส านกังานเลขานุการบริษัท : cg@eastcoast.co.th หรือ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล : 
hrrayong@eastcoast.co.th หรือ hrbkk@eastcoast.co.th  

 ผา่นทางเว็บไซต์ www.eastcoast.co.th    
กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานทกุระดบัของบริษัทจะต้องไมพ่งึละเลย หรือเพิกเฉย เมื่อได้พบเห็นการกระท าที่เข้า

ขา่ยการทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท จะต้องแจ้งผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที่รับผิดชอบทราบ ตลอดจนต้องให้ความ
ร่วมมือในการตรวจสอบ สืบสวนสอบสวนข้อเท็จจริงต่าง ๆ นอกจากนีบ้ริษัทได้จดัให้มีช่องทางในการรับข้อร้องเรียนจาก
บคุคลภายนอกด้วย 

บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานท่ีปฏิเสธการทจุริตคอร์รัปชัน่ หรือแจ้งเร่ืองการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
โดยบริษัทจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนกังานที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนบริษัทจะเก็บ
รักษาความลบัของผู้มีสว่นเก่ียวข้องในการสบืสวนสอบสวนตอ่การกระท าอันเป็นการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

 
หลักปฏิบัติที่  7 : รักษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู   
 

หลกัปฏิบตัิที่ 7.1 
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดแูลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูส าคญั

ตา่ง ๆ ถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง   

mailto:cg@eastcoast.co.th
mailto:hrrayong@eastcoast.co.th%20หรือ
mailto:hrrayong@eastcoast.co.th%20หรือ
mailto:hrbkk@eastcoast.co.th
http://www.ecf-furniture.com/
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แนวปฏิบตัิที่ 7.1 
บริษัทมีนโยบายที่จะสนบัสนนุให้บุคลากรที่เก่ียวข้องกบัการจดัท าและเปิดเผยข้อมลูการรายงานทางการเงิน

และการเปิดเผยข้อมูลส าคญัต่าง ๆ ของบริษัท มีความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรในส่วนงานนีป้ระกอบด้วย ผู้บริหารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน ผู้จดัท าบญัชี ผู้
ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนกัลงทุนสมัพนัธ์ โดยในแต่ละปี บุคลากรในส่วนงานนีจ้ะเข้ารับการอบรมใน
หลกัสตูรที่จดัท าขึน้โดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย สมาคมบริษัทหลกัทรัพย์ไทย สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นประจ าอย่างต่อเนื่องในแต่ละปี โดยหวัหน้างานที่ดูแล จะต้องเป็นผู้ก ากับและคดักรอง
หลกัสูตรที่เหมาะสมให้กับผู้ปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน เพื่อเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เหมาะสม เพื่อยกระดับ
มาตรฐานการท างานในสายงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้ได้บคุลากรท่ีมีความรู้ ทกัษะ และมาตรฐานการท างานท่ีดียิ่ง ๆ ขึน้ไป  

ในสว่นของการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมลู คณะกรรมการได้ค านึงถึงปัจจัยที่เก่ียวข้อง โดยในกรณีที่
เป็นการรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจยัตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

 ความเห็นของผู้สอบบญัชีในรายงานทางการเงิน และข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุ
ภายใน  

 ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 
 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ความสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เปา้หมายหลกั กลยทุธ์และนโยบายของบริษัท 
 การพิจารณาเปรียบเทียบผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึน้จริง กบัเปา้หมายทีก่ าหนดไว้ 
 การพิจารณาถงึปัจจยัความเสีย่งตา่ง ๆ ที่อาจเกิดขึน้ 
คณะกรรมการได้ดแูลในสว่นของการเปิดเผยข้อมลู ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการ

ข้อมลูประจ าปี (56-1) สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอยา่งเพียงพอ โดยในปัจจุบนับริษัทมีการจดัท า
ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อให้นกัลงทนุได้รับทราบข้อมลูและเข้าใจการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทใน
แตล่ะไตรมาสได้ดียิ่งขึน้ นอกเหนือจากการน าเสนอข้อมลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว นอกจากนีใ้นทกุครัง้ที่บริษัท
มีการจดัสง่งบการเงินทัง้งบไตรมาส และงบประจ าปีผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทได้จดัให้มีการ
จดัท าจดหมายขา่ว (News Release) เพื่อชีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกบัผลประกอบการของบริษัทเพื่อเผยแพร่ผ่านสื่อมวลชน
ทกุครัง้ รวม 4 ครัง้ตอ่ปี 

ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมลูรายการใดเก่ียวข้องกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนัน้
จะต้องมีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลในสว่นของตนให้มีความครบถ้วน ถกูต้อง เช่น ข้อมลูการถือหุ้น รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมลูอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องตอ่การพิจารณาในวาระการประชมุนัน้ ๆ  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 7.2 
คณะกรรมการควรติดตาม ดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้  
แนวปฏิบตัิที่ 7.2  
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิงบการเงินในแตล่ะไตรมาส และประจ าปี คณะกรรมการ

บริษัทให้ความส าคญัตอ่การติดตาม ดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้โดย
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ในทุกครัง้หน่วยงานด้านบญัชีการเงิน จะต้องน าเสนออัตราส่วนสภาพคล่อง อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว อตัราส่วน
หนีส้นิตอ่ทนุ อตัราสว่นความสามารถในการช าระหนี ้รวมถึงการน าเสนออตัราสว่นท่ีส าคญัตา่ง ๆ ที่เป็นไปตามเง่ือนไขของ
สถาบนัการเงิน (Covenants) ผู้ให้การสนบัสนนุสนิเช่ือแก่บริษัทตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบและติดตาม
เป็นประจ าทกุครัง้ที่มีวาระการพิจารณารับรองงบการเงินของบริษัท ทัง้นีเ้พื่อที่จะสามารถหาทางแก้ไขร่วมกบัฝ่ายจดัการ
ได้อยา่งทนัท่วงที หากเร่ิมมีสญัญาณการบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนีใ้ด ๆ ที่
อาจเกิดขึน้ 

และในส่วนของการอนุมตัิการเข้าท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
อนมุตัิ คณะกรรมการจะพิจารณารายละเอียดประกอบวาระอย่างรอบคอบ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า การเข้าท ารายการดงักลา่ว
จะไมก่่อให้เกิดผลกระทบตอ่ความตอ่เนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคลอ่งทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหนี ้

 
หลกัปฏิบตัิที่ 7.3 
ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการมัน่ใจได้ว่า กิจการ

มีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทัง้นี ้ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้มี
สว่นได้เสีย   

แนวปฏิบตัิที่ 7.3  
คณะกรรมการได้ก าหนดสญัญาณบง่ชีถ้ึงแนวโน้มที่จะประสบปัญหาทางการเงิน โดยมีรายละเอียดดงันี ้
1. ภาวะประสบปัญหาผลการด าเนินงานขาดทนุตอ่เนื่อง 
2. กระแสเงินสดต ่า 
3. สว่นหนีส้ินที่เพิ่มขึน้เกินกว่าส่วนสินทรัพย์อย่างมีนยัส าคญั หรือเกินกว่าเง่ือนไขที่สถาบนัการเงิน หรือ

เง่ือนไขข้อก าหนดวา่ด้วยสทิธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ ถือหุ้นกู้ก าหนดไว้ 
4. ประสบปัญหาในการระบายสนิค้าคงคลงัและการเก็บหนีอ้ยา่งตอ่เนื่องและยาวนาน 
5. การรับทราบข้อบง่ชีจ้ากผู้สอบบญัชีของบริษัท อาทิ พบปัญหาเอกสารข้อมลูทางการเงินหรือการลงบญัชี

ไมค่รบถ้วน 
ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพบเจอสญัญาณบ่งชีด้งักล่าวข้างต้น คณะกรรมการจะติดตาม ดูแลให้ฝ่าย

บริหารมีการประกอบธุรกิจด้วยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูตามหลกัเกณฑ์และ
ข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
นอกจากนีจ้ะดแูลให้กิจการก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีสว่นได้เสีย ได้แก่ 
เจ้าหนีส้ถาบนัการเงิน เจ้าหนีหุ้้นกู้  ผู้ ถือหุ้น ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานการณ์ที่
เกิดขึน้อย่างสม ่าเสมอ โดยในการแก้ไขปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะต้องมัน่ใจได้ว่า การพิจารณาตดัสินใจใด ๆ 
ของบริษัทเป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล  
 

หลกัปฏิบตัิที่ 7.4 
คณะกรรมการควรพิจารณาจดัท ารายงานความยัง่ยืนตามความเหมาะสม   
แนวปฏิบตัิที่ 7.4 
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คณะกรรมการมีนโยบายให้จดัท ารายงานความยัง่ยืน / รายงานความรับผิดชอบทางสงัคม ทัง้นีเ้พื่อเป็นการ
เผยแพร่ให้ผู้ที่เก่ียวข้องรับทราบเร่ืองที่ส าคญั และสามารถสะท้อนให้เห็นถึงแนวทางปฏิบตัิของกิจการที่จะสร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืน ซึง่จะจดัท าพร้อมกบัรายงานประจ าปีของบริษัท และจะเผยแพร่ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท 

โดยรายงานความยัง่ยืน / รายงานความรับผิดชอบทางสงัคม จะเป็นการเปิดเผยข้อมลูการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ การปฏิบตัิตอ่พนกังานและผู้มีสว่นได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัิ
อยา่งเป็นธรรม และการเคารพและไมล่ะเมิดสทิธิมนษุยชน รวมทัง้ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึง
กรอบการรายงานท่ีได้รับการยอมรับในระดบัประเทศ และจะยกระดบัการพฒันาคณุภาพของรายงานความยัง่ยืนให้ได้ใน
ระดบัสากลตอ่ไป ซึง่เหลา่นีเ้ป็นแผนงานที่ก าหนดไว้ โดยปัจจุบนับริษัทได้เปิดเผยข้อมลูรายงานความยัง่ยืนไว้ในรายงาน
ประจ าปีของบริษัท ซึง่ตัง้แตปี่ 2561 เป็นต้นไป จะจดัท าเป็นเลม่รายงานความยัง่ยืนแยกตา่งหาก 

 
หลกัปฏิบตัิที่ 7.5 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานหรือผู้ รับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ที่ท าหน้าที่

ในการสื่อสารกับผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และ
ทนัเวลา   

แนวปฏิบตัิที่ 7.5 
บริษัทให้ความส าคญักบัการเปิดเผยข้อมลู โดยคณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทเปิดเผยข้อมลูส าคญัที่เก่ียวข้อง

กบับริษัท ทัง้ข้อมลูด้านการเงินและข้อมลูที่ไม่ใช่ด้านการเงินอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา สม ่าเสมอ และโปร่งใส โดย
เปิดเผยผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่เข้าถึงข้อมลูได้ง่าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเช่ือถือ โดยเป็นไปตามช่องทางที่กฎหมาย
ก าหนด ซึง่ข้อมลูส าคญัที่บริษัทจะเปิดเผย ได้แก่ รายงานทางการเงิน และข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูทางการเงินตา่ง ๆ ที่อาจสง่ผล
กระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยเป็นไปตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงนโยบายการปอ้งกนัข้อมลูลบัและข้อมลูที่มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์
โดยออกเป็นนโยบายการก ากับดแูลการใช้ข้อมลูภายใน (Insider Trading) โดยมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกนัทัง้องค์กร
เพื่อให้เกิดการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว โดยการประกาศนโยบายดงักล่าวให้ทราบโดยทัว่กัน และให้มีการลงนาม
รับทราบและยินยอมปฏิบตัิตามนโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

คณะกรรมการบริษัทยงัได้จัดให้มีหน่วยงานหรือผู้ รับผิดชอบในการท าหน้าที่นกัลงทุนสมัพนัธ์เพื่อสื่อสารกับ
บคุคลภายนอกอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ เพื่อสื่อสาร
ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูที่เป็นประโยชน์ให้กบัผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีผา่นช่องทางตา่ง ๆ ดงันี ้

 การเปิดเผย และเผยแพร่สารสนเทศที่ส าคญัให้แก่นกัลงทนุทราบ 
 ชีแ้จงกรณีที่มีขา่วลอืหรือขา่วสารตา่ง ๆ  
 การด าเนินการเมื่อมีการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทผิดไปจากสภาพปกติของตลาด 
 การประชมุร่วมกบันกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ กองทนุจากทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  
 การจดักิจกรรมเยี่ยมชมการด าเนินกิจการแก่นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์  
โดยมีช่องทางการติดต่อกับหน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์ ได้แก่ การตอบค าถามทางโทรศัพท์ 02-152-

7301-4 ต่อ 212 (หน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์) อีเมล์ ผ่านทาง ir@eastcoast.co.th  และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท
ที ่www.eastcoast.co.th หรือ www.elegathai.com  

mailto:ir@eastcoast.co.th
http://www.elegathai.com/
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โดยผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมลูกบับคุคลภายนอก เป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกบัการปฏิบตัิหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของ
บริษัท รวมทัง้วตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั ค่านิยมขององค์กร และสามารถสื่อสารกบัตลาดทนุได้เป็นอย่างดี ซึ่งจะ
ประกอบด้วย กรรมการผู้จดัการ ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

นอกจากนี ้บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูตอ่ไปนีเ้พื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ ได้แก่  
1. เปิดเผยข้อมลูการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จ านวนครัง้ของ

การประชมุและจ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุในปีที่ผา่นมา 
2. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมถึงรูปแบบและลกัษณะ

ของคา่ตอบแทน  
3. นโยบายการก ากับดแูลกิจการ นโยบายการก ากับดแูลการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการก ากับดแูล

และจดัการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายด้านบริหารความเสี่ยง และวิธีการจดัการความเสี่ยง
ด้านตา่ง ๆ  

4. กฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุคณะ 
5. จรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
6. นโยบายเก่ียวกบัสงัคม และสิง่แวดล้อม 
7. จริยธรรมทางธุรกิจ (Code of conduct) 
8. โครงสร้างการถือหุ้น พร้อมรายละเอียดกลุม่ผู้ ถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 5 

ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดและมีสทิธิออกเสยีง 
9. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท รายช่ือคณะกรรมการและผู้บริหาร 
10. วิสยัทศัน์และคา่นิยมของบริษัท 
11. ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
12. โครงสร้างกลุม่บริษัท รวมทัง้บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 
13. แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี 
14. งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานย้อนหลงั 3 ปี  
15. หนงัสอืเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีและวิสามญัผู้ ถือหุ้น 
16. หลกัเกณฑ์การให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมลว่งหน้าก่อนวนัประชุม

ผู้ ถือหุ้น หลกัเกณฑ์การเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ และหลกัเกณฑ์การสง่ค าถาม
ลว่งหน้าก่อนวนัประชุม  

17. ข้อบงัคบั หนงัสอืบริคณห์สนธิ 
18. ขา่วสารท่ีเผยแพร่ตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
19. ข้อมลูติดตอ่หนว่ยงานหรือร้องเรียน หรือบคุคลที่รับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์  

ข้อมูลต่าง ๆ ข้างต้น นอกจากจะเปิดเผยสู่สาธารณะผ่านช่องทางตามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว บริษัท
จะจดัให้มีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปิดเผยข้อมลูเป็นประจ า เพื่อให้เกิดการปรับปรุงให้มีความทนัสมยั 
และสามารถสง่ตอ่ขา่วสารข้อมลูตอ่ผู้ที่เก่ียวข้องได้อยา่งทัว่ถึงและทนัเวลา 
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คณะกรรมการมีนโยบายให้ฝ่ายจัดการก าหนดทิศทางและสนบัสนุนงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์  โดยจะจดัท า
แผนงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ประจ าปี รวมทัง้ก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของนกัลงทนุสมัพนัธ์ให้ชดัเจน เพื่อให้การ
สือ่สารและการเปิดเผยข้อมลูเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 

หลกัปฏิบตัิที่ 7.6 
คณะกรรมการควรสง่เสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู   
แนวปฏิบตัิที่ 7.6  
นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว  

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท  พร้อมทัง้
ปรับปรุงให้เป็นข้อมลูปัจจบุนัอยา่งสม ่าเสมอ 

 

หลักปฏิบัตทิี่  8 : สนบัสนนุการมีสว่นร่วมและการสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้น  

หลกัปฏิบตัิที่ 8.1 
คณะกรรมการควรดแูลให้มัน่ใจวา่ ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองส าคญัของบริษัท    
แนวปฏิบตัิที่ 8.1 
คณะกรรมการให้ความส าคัญต่อประเด็นที่กฎหมายก าหนดและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการ

ด าเนินงานของกิจการวา่ ได้ผา่นการพิจารณาและอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
บริษัทให้ความส าคญักบัสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเท่าเทียมกนั ซึ่งสิทธิของผู้ ถือหุ้นดงักลา่วครอบคลมุสิทธิ

พืน้ฐานตา่ง ๆ อาทิ การซือ้ขายหรือโอนหลกัทรัพย์ที่ถืออยู่ การมีสว่นแบ่งในก าไรของกิจการ การได้รับข่าวสาร ข้อมลูของ
กิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อออกเสียงในการประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้
ผู้สอบบญัชี และเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัท อาทิ การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือ
บริคณห์สนธิ และการลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น ซึ่งนอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานดังกล่าวแล้ว บริษัทก าหนดให้มีการ
ด าเนินการในเร่ืองตา่ง ๆ เพื่อเป็นการสง่เสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิ และสนบัสนนุการมีสว่นร่วมของผู้ ถือ
หุ้น ดงันี ้

1) บริษัทจะเผยแพร่ข้อมลูประกอบวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทก่อนจดัสง่เอกสาร
ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุม โดยบริษัทจะจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสาร
ประกอบลว่งหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 21 วนัก่อนวนัประชุมส าหรับกรณีการจดัประชุมสามญัผู้ ถือ
หุ้นประจ าปี ส าหรับการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นจะเป็นไปตามข้อก าหนดและหลกัเกณฑ์ของหน่วยงาน
ก ากับดูแลที่เก่ียวข้อง รวมถึงกฎหมายที่ก าหนดไว้ โดยระบุวัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม 
วตัถปุระสงค์และเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอ หนงัสือมอบ
ฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด ตลอดจนข้อมูลประกอบการประชุมอื่น ๆ อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และเพียงพอตอ่การใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น รวมถึงแจ้งกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม และสิทธิ
ของผู้ ถือหุ้นในการเข้าประชมุและออกเสียงลงมติ ทัง้นีบ้ริษัทได้จดัท าหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นทัง้ฉบบั
ภาษาไทย และภาษาองักฤษเพื่อเผยแพร่และอ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ  
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2) ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะ
ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่
บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุ  

3) บริษัทจะไมม่ีการลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้นในการศกึษาข้อมลูต่าง ๆ ของบริษัท ที่บริษัทได้มีการเปิดเผยไว้
ตามข้อก าหนดตา่ง ๆ ในฐานะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน รวมถึงการศกึษาข้อมลูเพื่อใช้ประกอบการเข้าร่วม
ประชมุผู้ ถือหุ้น นอกจากนีบ้ริษัทจะไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมลูส าคญัโดยไม่แจ้งให้ผู้
ถือหุ้ นทราบล่วงหน้า และจะไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลส าคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอย่าง
กะทนัหนั เป็นต้น 

4) เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถามได้ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น 
รวมถึงในการประชุม บริษัทจะจดัสรรเวลาให้เหมาะสมเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ได้อย่างเต็มที่และเป็นอิสระ โดยบริษัทจะให้ข้อมูลรายละเอียดในเร่ือง
ดงักลา่วอยา่งเพียงพอแก่ผู้ ถือหุ้น 

5) บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเร่ือง เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหน้า ตามแนวทาง
ปฏิบัติของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนีย้ังเปิดโอกาสให้สามารถเสนอช่ือบุคคลที่มี
คณุสมบตัิเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการตามแนวทางที่บริษัทได้ก าหนดไว้ ทัง้นีบ้ริษัทจะเปิดเผย
หลกัเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอเร่ืองการบรรจุเป็นวาระการประชุม และการเสนอช่ือ
บคุคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้า ซึ่งโดยปกติจะแจ้งให้ทราบ
ตัง้แต่เดือนตุลาคมของทุกปี ก่อนการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นที่จะจัดขึน้ในช่วงเดือนมีนาคม หรือเดือน
เมษายน ของปีถดัไป ทัง้นีใ้นกรณีที่คณะกรรมการปฏิเสธเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอบรรจเุป็นวาระคณะกรรมการ
จะแจ้งเหตผุลให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นรับทราบ  

6) กรรมการทกุคนจะเข้าร่วมประชุมเว้นแต่ในกรณีที่มีเหตจุ าเป็น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามในเร่ืองที่
เก่ียวข้องได้ 

7) เมื่อการประชมุเสร็จสิน้ บริษัทจะจดัท ารายงานการประชุมเพื่อแสดงข้อมลูอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้
ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยจะมีรายละเอียดของการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน รายช่ือกรรมการ
บริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระพร้อมค าถาม
ค าตอบ และจะเปิดเผยต่อสาธารณะบนเว็บไซต์ของบริษัทภายในระยะเวลาไม่เกิน 14 วนั นบัจากวนัที่
จดัการประชมุผู้ ถือหุ้น 

บริษัทมีแนวทางในการปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทกุราย ทัง้ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหารของ
บริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั เพื่อเป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้ ถือหุ้น
ว่า คณะกรรมการและฝ่ายจดัการของบริษัทจะดแูลให้การใช้เงินของผู้ ถือหุ้นเป็นไปอย่างเหมาะสม ทัง้นี ้การด าเนินการ
ประชุมจะเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทและตามล าดบัวาระการประชุมที่มี  นอกจากนีบ้ริษัทจะไม่แสดงความเอนเอียง
กบัผู้ถือหุ้นกลุม่ใดกลุม่หนึ่ง โดยการให้สารสนเทศที่ยงัไม่เปิดเผยเป็นการเฉพาะกลุม่  และในกรณีที่กรรมการหรือ
ผู้บริหารที่มีสว่นได้เสียเกี่ยวกบัเร่ืองใด กรรมการหรือผู้บริหารผู้นัน้จะไม่มีสิทธิที ่จะเข้าร่วมประชุมในกระบวนการ
ตดัสินใจในการพิจารณามติการเข้าท ารายการในธุรกรรมนัน้ ๆ 

บริษัทมีกระบวนการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการท่ีชดัเจนและโปร่งใส โดยน าเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่พิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการตามขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ
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ของกรรมการแต่ละคน โดยอยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถให้ปฏิบตัิหน้าที่กับ
บริษัทได้ รวมทัง้อตัราคา่ตอบแทนที่ก าหนดสามารถเทียบเคียงได้กบัค่าตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือ
ใกล้เคียงกนั  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 8.2 
คณะกรรมการควรดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  โปร่งใส มี

ประสทิธิภาพ และเอือ้ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สทิธิของตน 
แนวปฏิบตัิที่ 8.2  
ที่ผา่นมา คณะกรรมการได้ก าหนดแนวปฏิบตัิด าเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้นและยึดถือปฏิบตัิเป็นประจ าทกุปี 

โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
1. คณะกรรมการจะก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุม

ของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ ช่วงเวลาการประชมุที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการซกัถามข้อมลู สถานที่จดัประชุมที่
สะดวกตอ่การเดินทาง ทัง้นีบ้ริษัทเลอืกสถานที่ที่จะจดัการประชุมในเขตกรุงเทพมหานคร จากส านกังาน
ใหญ่ของบริษัทซึง่ตัง้อยูท่ี่อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง ซึง่เป็นนโยบายที่จะอ านวยความสะดวกและสง่เสริม
ให้ผู้ ถือหุ้ น นักวิเคราะห์ รวมถึงนักลงทุนสถาบันที่มีความสนใจ สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้ นได้
โดยสะดวก  

2. คณะกรรมการจะดแูลไมใ่ห้มีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเข้าประชมุหรือสร้างภาระให้ผู้ ถือ
หุ้นจนเกินควร โดยจะไม่ก าหนดให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะต้องน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกิน
กวา่ที่ก าหนดไว้ในแนวทางปฏิบตัิของหนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง  

3. คณะกรรมการได้ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น 
การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชมุสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถกูต้อง และแมน่ย า 

4. ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชมุผู้ ถือหุ้น มีหน้าที่ดแูลให้การประชมุเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์
ที่เก่ียวข้อง และข้อบงัคบัของบริษัท จดัสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไว้ในหนงัสือเชิญ
ประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเห็นและตัง้ค าถามต่อที่ประชุมในเร่ืองที่
เก่ียวข้องกบับริษัทหรือในวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณานัน้ ๆ  

5. กรรมการในฐานะผู้ เข้าร่วมประชมุและในฐานะผู้ ถือหุ้นจะไมส่นบัสนนุการเพิ่มวาระการประชมุที่ไมไ่ด้แจ้ง
เป็นการลว่งหน้าโดยไมจ่ าเป็น โดยเฉพาะในวาระส าคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการ
ตดัสนิใจ ทัง้นีเ้พื่อให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นทกุคนสามารถร่วมตดัสนิใจในเร่ืองส าคญัได้ 

6. กรรมการทกุคนและผู้บริหารที่เก่ียวข้องจะเข้าร่วมการประชุม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามในประเด็น
ตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องได้ 

7. ก่อนเร่ิมการประชมุ จะมีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบถึงจ านวนและสดัสว่นของผู้ ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วย
ตนเอง และผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะ วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสยีงและการนบัคะแนนเสยีง 

8. บริษัทได้จดัให้มีการพิจารณาวาระแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลในวาระแตง่ตัง้กรรมการ 
9. บริษัทได้จดัให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคญั และจดัให้มีบคุคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนบั

หรือตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุ และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออก
เสยีง ในแตล่ะวาระให้ที่ประชมุรับทราบพร้อมทัง้บนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ  
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หลกัปฏิบตัิที่ 8.3 
คณะกรรมการควรดแูลให้การเปิดเผยมติที่ประชมุและการจดัท ารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปอยา่งถกูต้อง

และครบถ้วน 
แนวปฏิบตัิที่ 8.3 
บริษัทมีการเปิดเผยมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสยีงภายในเย็นวนัท่ีจดัการประชมุผู้ ถือหุ้นหรือ

อยา่งช้าไมเ่กินวนัท าการถดัไป ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี ้
ได้มีการจดัสง่ส าเนารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผู้ ถือ
หุ้น รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยในรายงานการประชมุได้บนัทกึข้อมลูประกอบด้วย 

1. รายช่ือกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชมุ และสดัสว่นกรรมการที่เข้าร่วมการประชมุ และไมเ่ข้าร่วมการประชมุ 
2. วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนนเสยีง มติที่ประชมุ และผลการลงคะแนนเสยีง (เห็นชอบ ไมเ่ห็นชอบ งด

ออกเสยีง และบตัรเสยี) ของแตล่ะวาระการประชมุ 
3. ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชมุ รวมทัง้ช่ือ - นามสกลุของผู้ถามและผู้ตอบ  
 
โดยในรอบปี 2562 ที่ผา่นมา บริษัทยงัไมส่ามารถปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส าหรับหวัข้อตา่ง ๆ 

ที่ส าคญั พร้อมกบัเหตผุล ดงัตอ่ไปนี ้
 

หัวข้อหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี เหตุผลที่ยงัไม่สำมำรถปฏิบัตไิด้ 
การจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นให้แกผู่้ ถือ
หุ้นล่วงหน้าทางไปรษณีย์อย่างน้อย 21 วัน
ก่อนวนัประชมุ 
การน าเสนอหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นฉบับ
สมบูรณ์บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่าง
น้อย 30 วนั 

เนื่องจากมีการจดัท ารายงานของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ (IFA) ที่
จะต้องน าส่งให้กับผู้ ถือหุ้ นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม  ซึ่งมี
หลกัเกณฑ์จากหน่วยงานก ากบัว่า รายงานของที่ปรึกษาทางการเงิน
อิสระจะต้องผ่านการพิจารณาจากส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ส านกังาน ก.ล.ต.) ตามหลกัเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ ประกอบกบัเง่ือนไขของระยะเวลาการท างานท่ีจ ากดั 

คณะกรรมการได้อนุมัติค่าตอบแทนของ
กรรมการบริหาร / ผู้บริหารระดบัสงู 

ในรอบปี 2562 เป็นเพียงการน าเสนอเพื่อทราบในหลกัการต่อที่
ประชุมส าหรับการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร  / 
ผู้บริหารระดับสูง โดยยังไม่มีวาระพิจารณาอนุมัติเข้าสู่ที่ประชุม
คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนในปี 2562 

คณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการอย่างน้อย 
1 คนที่จบการศกึษาด้านบญัชี  

ปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหน้าที่ในการให้
ความเห็นต่อวาระการพิจารณางบการเงินของบริษัทได้อย่างมี
ประสทิธิภาพและเหมาะสมแล้ว อย่างไรก็ตามทางบริษัทจะพิจารณา
ถึงแนวทางการจดัหากรรมการตรวจสอบที่จบการศึกษาโดยตรงด้าน
บญัชีตอ่ไป 

คณะกรรมการค่าตอบแทนประกอบด้วย
กรรมการอิสระเป็นสว่นใหญ่ (มากกว่าร้อยละ 
50) 

ทางบริษัทอยูร่ะหวา่งการพิจารณาหาแนวทางการปรับโครงสร้าง 
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หัวข้อหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี เหตุผลที่ยงัไม่สำมำรถปฏิบัตไิด้ 
คณะกรรมการสรรหาประกอบด้วยกรรมการ
อิสระเป็นสว่นใหญ่ (มากกวา่ร้อยละ 50) 

ทางบริษัทอยูร่ะหวา่งการพิจารณาหาแนวทางการปรับโครงสร้าง 

การจดัตัง้ CG Commitee ทางบริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาหาแนวทางการจัดตัง้  CG 
Committee 

 
9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีคณะกรรมการชดุยอ่ย เพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทรวม 5 คณะ ดงันี ้
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
2. คณะกรรมการบริหาร 
3. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. คณะกรรมการสรรหา  
5. คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน  

โดยมีรายละเอียดตามท่ีระบไุว้ใน ข้อ 1. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ หลกัปฏิบตัิท่ี 1.1 และแนวปฏิบตัิท่ี 1.1  
 

9.3 กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 
 

(1) กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบของบริษัทจะต้องเป็นกรรมการบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบริษัท และเห็นชอบโดยผู้ ถือหุ้นของบริษัท และมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน 
ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน รวมถึงการมีคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระ ตามค านิยามกรรมการอิสระของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามที่ระบไุว้ใน ข้อ 1. นโยบายการก ากบัดแูล
กิจการ หลกัปฏิบตัิที ่1.1 และแนวปฏิบตัิที่ 1.1 

ทัง้นีก้รรมการอิสระตามคุณสมบตัิข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการ
ด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ านาจ
ควบคมุ โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 
 

คณุสมบตัิกรรมการตรวจสอบ 

 ได้รับแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทให้เป็นกรรมการตรวจสอบ 

 มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ 

 ไมเ่ป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท  

 ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
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 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการ
สอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

 มีหน้าที่ในลกัษณะเดียวกบัท่ีก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยวา่ด้วยคณุสมบตัิและ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

(2) กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 
1. ในการพิจารณาคดัเลือกกรรมการ จะด าเนินการโดยคณะกรรมการสรรหา โดยจะพิจารณาคดัเลือกตาม

หลกัเกณฑ์ ดงัตอ่ไปนี ้
1.1 พิจารณาคดัเลือกตามเกณฑ์คุณสมบตัิตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 

พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่เก่ียวข้อง  
1.2 พิจารณาถึงความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กบัธุรกิจของบริษัท 
1.3 ส าหรับกรณีที่เป็นกรรมการเดิมที่จะกลบัเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง จะพิจารณาจากผลการ

ปฏิบตัิงานในช่วงที่เคยด ารงต าแหนง่ และพิจารณาถึงจ านวนบริษัทท่ีกรรมการแตล่ะทา่นจะไปด ารง
ต าแหนง่ ซึง่ไมค่วรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อปอ้งกนัปัญหาด้านประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงาน 

1.4 การแต่งตัง้กรรมการอิสระ จะพิจารณาความเป็นอิสระของบคุคลที่จะเสนอให้รับคดัเลือกเป็นกรรมการ
อิสระตามหลกัเกณฑ์ที่ ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด และหลกัเกณฑ์ของบริษัทเอง 

1.5 พิจารณาวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมที่จะกลบัเข้า
ด ารงต าแหน่งอีกวาระ จะต้องมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องนบัจากวนัที่ได้รับแต่งตัง้ให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรกไม่เกินกว่า 9 ปี โดยจะพิจารณาถึงความสมเหตสุมผลและความ
จ าเป็น หากจะแตง่ตัง้ให้กรรมการอิสระทา่นนัน้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไป  

1.6 เมื่อได้รายช่ือผู้ที่มีความเหมาะสมแล้ว จึงจะน ารายช่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาและน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป 

2. ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหนึ่งในสาม ถ้าจ านวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสามของ
คณะกรรมการที่จะต้องออกจากต าแหนง่ในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัฉลากกนัว่า
ผู้ ใดจะต้องออกจากการเป็นกรรมการ ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้
ออกจากต าแหนง่ โดยกรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่แล้วอาจได้รับเลอืกตัง้ใหมไ่ด้ 

3. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
3.1 ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 
3.2 ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตามข้อ 3.1 เลอืกตัง้บคุคลเดียว หรือหลายคน

เป็นกรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
3.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นต้องเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งได้รับเลือกตัง้ในล าดบัถดัลง
มา มีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการท่ีที่ประชมุผู้ ถือหุ้นต้องเลือกตัง้ในครัง้นัน้  ให้ประธาน
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ในท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 
4. ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการมีมติด้วย

คะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 เลอืกบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายมหาชน
เข้าเป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนตามวรรคหนึ่ง จะอยู่ในต าแหน่ง
กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการซึง่ตนแทน 

5. ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนน
เสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4  ของจ านวนผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อย
กวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

 
นบัตัง้แต่ปี 2558 บทบาทการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา ซึ่ง

ได้รับการแตง่ตัง้เป็นท่ีเรียบร้อยแล้วตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2558 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2558 ที่
ผา่นมา ซึง่หน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาจะเข้ามาด าเนินการด้านตา่ง ๆ ดงันี ้

1. พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
2. พิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ 
3. ก าหนดหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการ 
4. จดัท าแผนการพฒันากรรมการ 
5. จดัท าแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) 
 
กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 
กรรมการของบริษัททกุท่าน มีคณุสมบตัิตามกฎข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นผู้มี

ความรู้ ความสามารถ มีศกัยภาพ โดยกรรมการบริษัททัง้ 8 ท่าน ได้ผ่านการอบรมในหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) ในหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) ซึ่ง
เป็นหลกัสตูรที่ส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิ่งต่อบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ นอกจากนีย้งัได้ก าหนดเป็น
นโยบายเพื่อทราบต่อคณะกรรมการบริษัทว่า ทางหน่วยงานเลขานุการบริษัทจะส่งข้อมูลโครงการอบรมในหลกัสตูรที่
เก่ียวข้องกบัการพฒันางานและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานให้กับคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและพิจารณาเป็น
ประจ าและต่อเนื่อง ซึ่งทางกรรมการบริษัทแต่ละท่านสามารถพิจารณาคดัเลือกและเข้าร่วมอบรมในหลกัสตูรต่าง ๆ ที่
นา่สนใจเป็นการเพิ่มพนูความรู้ให้กบัตนเองได้ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการได้ก าหนดแนวปฏิบัติเพ่ือดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากร รายละเอียด
ตามท่ีระบไุว้ใน ข้อ 1. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ หลกัปฏิบตัิท่ี 4.4 และแนวปฏิบตัิท่ี 4.4   

โดยเมื่อช่วงปี 2562 ที่ผา่นมามกีรรรมการ และผู้บริหารของบริษัท ที่ได้เข้ารับการอบรม และศกึษาดงูานใน
หลกัสตูรตา่ง ๆ เพื่อเพิ่มพนู ความรู้ และใช้ประโยชน์เพื่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ดงันี ้

1. รศ.ทรงกลด จำรุสมบัติ  ประธำนกรรมกำรสรรหำ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ ได้เข้า
อบรมในหลกัสตูรตา่งๆ และศกึษาดงูานดงันี ้
- ไปศกึษาดงูานการเสาะแสวงหาเทคโนโลยีอตุสาหกรรมไม้ ที่ประเทศตรุกี ระหวา่งวนัท่ี 11 – 19 

ตลุาคม 2562 
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2. นำยชำลี สุขสวัสดิ์  รองประธำนกรรมกำรบริหำร ได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ ดงันี ้

- หลกัสตูรการปอ้งกนัความผิดตามกฎหมายทจุริตและฟอกเงิน 
- กฎหมายแรงงานสมัพนัธ์ จดัโดยสภาอตุสาหกรรมจงัหวดัระยอง 
- การบริหารความเสีย่งส าหรับระบบคณุภาพ 

3. นำยอำรักษ์ สุขสวัสดิ์  กรรมกำรผู้จัดกำร  ได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูร  
- CHIEF TRANSFORMER OFFICER (CTO Course) จดัโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (Mai Listed Company Association) ระหวา่งวนัท่ี 26 มิถนุายน – 28 สงิหาคม 
2562 

- Digital Transformation for CEO จดัโดย บริษัท เนชัน่ บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
ระหวา่งวนัท่ี 2 ตลุาคม – 16 ธนัวาคม 2562 

4. นำยวัลลภ สุขสวัสดิ์ กรรมกำร ได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ ดงันี ้
- กฎหมายแรงงานสมัพนัธ์ จดัโดยสภาอตุสาหกรรมจงัหวดัระยอง 
- การบริหารความเสีย่งส าหรับระบบคณุภาพ 

5. นำงสำวทพิวรรณ สุขสวัสดิ์ เลขำนุกำรบริษัท ได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ ดงันี ้
- กฎหมายแรงงานสมัพนัธ์ จดัโดยสภาอตุสาหกรรมจงัหวดัระยอง 
- การบริหารความเสีย่งส าหรับระบบคณุภาพ 

6. นำงสำวพชนัน สิงห์ภู่  ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร   
หลกัสตูร รับมือกฎหมาย Transfer Pricing รู้จริงหลกัก าหนดราคาโอน จดัโดยสรรพากรสาส์น 
- หลกัสตูร 5 Steps New TFRS 15 : ผลกระทบทางบญัชี-ภาษี จดัโดยสรรพากรสาส์น 
- หลกัสตูร การปอ้งกนัความผิดตามกฎหมายทจุริตและฟอกเงิน รุ่นท่ี 2/62 จดัโดยสภาวิชาชีพบญัชี ใน

พระบรมราชปูถมัภ์ ส านกังานสาขาระยอง 
- หลกัสตูรการบญัชีส าหรับธุรกิจประเภทซือ้มาขายไป จดัโดย บริษัท แอคเค้าติง้ โค้ช (ไทยแลนด์) จ ากดั 

(อบรมผา่นระบบเครือขา่ยอินเตอร์เน็ต) 
- หลกัสตูรรู้ทนัธุรกจด้วยการวิเคราะห์งบการเงิน จดัโดย บริษัท แอคเค้าติง้ โค้ช (ไทยแลนด์) จ ากดั 

(อบรมผา่นระบบเครือขา่ยอินเตอร์เน็ต) 
7. นำยพงศ์พนัธ์ุ สุริยอัมพร ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงนิ ได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ 

ดงันี ้
- หลกัสตูร Strategic CFO in Capital Market รุ่นท่ี 8 จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
- หลกัสตูร Financial Model 3 Financial Projection and DCF (Workshop) สภาวิชาชีพบญัชี ในพระ

บรมราชปูถมัภ์ 
โดยกรรมการรวม 5 ทา่น จากทัง้หมด 8 ทา่น และผู้บริหารจ านวนรวม 2 ทา่น ดงักลา่ว เข้าอบรมหลกัสตูรหรือ

กิจกรรมสมัมนาเพื่อเพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิงาน 
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แผนกำรสืบทอดงำน (Succession Plan) 
คณะกรรมการสรรหา ได้พิจารณาและวางนโยบายเก่ียวกับแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) เพื่อ

เตรียมความพร้อมในกรณีที่ผู้บริหารไม่สามารถปฏิบตัิงานได้ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทยงัคงต่อเนื่อง และเป็นไป
อยา่งมีประสทิธิภาพ โดยได้วางแผนการสืบทอดต าแหน่งงานในหน้าที่ต่าง ๆ โดยบคุลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ เพื่อให้สามารถปฏิบตัิงานแทนต าแหน่งที่ว่างลงได้อย่างต่อเนื่อง หรือเพื่อการก้าวสู่ต าแหน่งที่ สงูขึน้ โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

 
1. จัดให้ผู้บริหารระดับรองลงไปมีโอกาสได้ท างานร่วมกับผู้บริหารระดับสูงในสายงานที่ตัวเองมีบทบาท

รับผิดชอบ การได้เข้าร่วมรับฟังการประชมุในระดบัท่ีเป็นการมอบหมายนโยบายจากผู้บริหารระดบัสงู  
2. จดัเตรียมให้มีบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางให้มีความสามารถบริหารงานด้านอื่น ๆ เพิ่มมากขึน้

กวา่เดิมเพื่อเตรียมรองรับในระดบัต าแหนง่งานท่ีสงูขึน้ 
3. ก าหนดให้ผู้บริหารระดบัรองที่มีศกัยภาพเป็นผู้สบืทอดต าแหนง่งาน 
4. เปิดโอกาสให้ผู้บริหารระดบัรองมีโอกาสได้เข้ารับการอบรมแนวคิดเก่ียวกบัการเป็นผู้น าองค์กร การสร้าง

จิตส านกึในระดบัความรับผิดชอบ และความซื่อสตัย์ต่อองค์กร รวมถึงแนวทางบริหารงานบคุลากรในสาย
งานท่ีตวัเองเป็นผู้ รับผิดชอบ 

5. พฒันาให้ผู้บริหารงานระดบัรองมีโอกาสได้น าเสนอแผนงานและผลการปฏิบตัิงานตอ่ผู้บริหารระดบัสงู 
นอกจากนีค้ณะกรรมการได้ก าหนดแนวปฏิบตัิส าหรับแผนสืบทอดต าแหน่ง รายละเอียดตามที่ระบไุว้ใน ข้อ 1. 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ หลกัปฏิบตัิที่ 4.1 และแนวปฏิบตัิที่ 4.1 

 
9.4 กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 คณะกรรมการบริษัทมกีลไกในการก ากบัดแูลที่ท าให้สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรับผิดชอบการ
ด าเนินงานของบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม ซึง่ขณะนีม้ีทัง้หมด 6 บริษัท คือ  

บริษัทยอ่ย 
1. บริษัท วีวี เดคคอร์ จ ากดั ซึง่บริษัทเข้าเป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.50 
2. บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ จ ากดั ซึง่บริษัทเข้าเป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 75.00 
3. บริษัท อีซีเอฟ พาวเวอร์ จ ากดั ซึง่บริษัทเข้าเป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 
4. บริษัท แพลนเนทบอร์ด จ ากดั ซึง่บริษัทเข้าเป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 57 
บริษัทร่วม 
1. บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ จ ากดั ซึง่บริษัทเข้าเป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 33.37 
2. บริษัท พลงังานเพื่อโลกสเีขียว (ประเทศไทย) จ ากดั (GEP) ซึง่บริษัทเข้าเป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 20 

 
เพื่อดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัท บริษัทได้จดัสง่บคุคลเพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทเข้าร่วมเป็น

กรรมการ และผู้บริหารในต าแหนง่กรรมการผู้จดัการในบริษัทยอ่ย และเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทร่วม โดยขอบเขต
อ านาจหน้าที่ในฐานะกรรมการ และกรรมการผู้จดัการของบริษัทยอ่ย จะมีรายละเอียดเช่นเดยีวกนักรรมการ และกรรมการ
ผู้จดัการของบริษัท โดยตวัแทนของบริษัทท่ีเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย รวมถึงบริษัทร่วม จะมีสว่นร่วมในการ
ก าหนดนโยบายที่ส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจ อาทิ ด้านการบริหารงาน การลงทนุ เป็นต้น 
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นอกจากนีค้ณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเป็น 2 สว่น 
หลกั ได้แก่ นโยบายการก ากับดูแลด้านการบริหาร และนโยบายการควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
รายละเอียดตามที่ระบไุว้ใน ข้อ 1. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ หลกัปฏิบตัิที่ 3.6 และแนวปฏิบตัิที่ 3.6   

ทัง้นีใ้นสว่นการเข้าลงทนุในบริษัทร่วม ได้แก่ บริษัท พลงังานเพื่อโลกสเีขียว (ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งทางบริษัท 
อีซีเอฟ พาวเวอร์ จ ากดั ในฐานะบริษัทยอ่ย เป็นผู้ เข้าถือหุ้นใน GEP คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 20 ในระหว่างผู้ ถือหุ้นได้มีการ
จดัท าสญัญาระหวา่งผู้ ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดเง่ือนไขที่ส าคญั ดงันี ้ 

1. GEP และ GEP-Myanmar มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราสว่นร้อยละ 90 ของก าไรสทุธิหลงัหกั 
Mandatory Prepayment (MPP) ในอตัราสว่นร้อยละ 50   และงบค่าใช้จ่ายปรับปรุงประจ าปีที่เกิดขึน้
ในรอบปีนัน้ ๆ แล้ว 

2. หลงัการเข้าท ารายการ GEP และ GEP Myanmar โดย ECF-Power จะมีสทิธิเสนอช่ือกรรมการจ านวน 
2  คน ซึง่จะด ารงต าแหนง่จนกวา่จะสิน้สดุระยะเวลา 1 ปี หลงัจากวนัท่ีเร่ิมด าเนินการจ าหนา่ยไฟฟา้เชิง

พาณิชย์ของเฟส 1 – 4  ครบถ้วน หรือเมื่อ ECF-Power ได้ขายหุ้นทัง้หมดให้แก่บคุคลอื่น (แล้วแต่กรณี
ใดเกิดขึน้ก่อน) 

3. ในกรณีที่ผู้ขายต้องการจะขายหุ้นใน GEP ให้แก่นกัลงทนุอื่น ECF-Power มีสิทธิบงัคบัให้ผู้ขายน าหุ้น
ของ ECF-Power ไปขายแก่นกัลงทนุดงักลา่วในข้อตกลงเดียวกนัพร้อมกนัด้วย (Tag Along Right) 

4. หากผู้ ถือหุ้นรายใดใน GEP ต้องการขายหุ้นให้แก่บคุคลภายนอก ต้องให้สิทธิในการซือ้หุ้นกบัผู้ ถือหุ้น
รายอื่นทกุรายก่อน (Right of First Refusal) ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นแตล่ะรายสามารถโอนหุ้นให้แก่บริษัทในเครือ
ได้โดยไมต้่องขอความยินยอมจากผู้ ถือหุ้นรายอื่น 

5. จนกวา่จะสิน้สดุระยะเวลา 1 ปี  หลงัจากวนัที่เร่ิมด าเนินการจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ของเฟสที่ 1 ถึง 
4 ครบถ้วน บริษัทต้องคงอ านาจควบคมุในบริษัท โดย 1.สดัสว่นการถือหุ้นของนายชาลี สขุสวสัดิ์ นาย
อารักษ์ สขุสวสัดิ์ และนางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ์ รวมกนัไม่ต ่ากว่าร้อยละ 25 และคงสดัสว่นการเป็นผู้
ถือหุ้นใหญ่สดุ (Single Largest Shareholder) และ 2.บริทต้องมีอ านาจควบคมุใน ECF-Power ไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม 

6. ECF-Power มีสทิธิคดัค้าน (Veto) ส าหรับเร่ืองที่สงวนไว้ (Reserved Matters) โดยมีรายละเอียดตามที่
ระบไุว้ในสญัญาระหวา่งผู้ ถือหุ้น 

7. ข้อก าหนดห้าม ECF-Power ท าการแขง่ขนัในประเทศเมียนมาร์ (Non-Competition in Myanmar) 
 

ธุรกิจที่ท ำกำรแข่งขนั ข้อจ ำกัด 
ธุรกิจอื่นที่ไมใ่ช่ธุรกิจพลงังาน ไมม่ีข้อจ ากดั 
ธุรกิจพลงังานท่ีไมใ่ช่พลงังานไฟฟา้
แสงอาทิตย์ 

ถ้าจะลงทนุตัง้แตร้่อยละ 50 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้วขึน้ไป ต้อง
ให้สทิธิผู้ ถือหุ้นรายอื่นของ GEP เข้าร่วมลงทนุด้วยไม่ต ่ากว่าร้อยละ 
30 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 

ธุรกิจพลงังานไฟฟา้แสงอาทิตย์ ถ้าจะลงทุนเกินกว่าร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว หรือ
เป็นผู้ ถือที่มีสดัส่วนการลงทนุรายใหญ่รายเดียว (Single Largest 
Investor) ต้องได้รับความยินยอมจากผู้ขายก่อน  
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9.5 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
 ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 11/2561 เมื่อวนัที่ 31 ตลุาคม  2561 ได้ก าหนดระเบียบข้อบงัคบัโดย
ก าหนดนโยบายการปอ้งกนัและก ากบัการใช้ข้อมลูภายใน เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท ดงันี ้  

ตามที่บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) (บริษัท) มีนโยบายที่จะก ากบัดแูลกิจการด้านการปอ้งกนัและก ากบั
ดแูลการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท รวมถึงข้อมลูเก่ียวกบัการเข้าท าธุรกรรมใด ๆ ที่ยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณชน (ธุรกรรมลบั)  

ไปเพื่อประโยชน์สว่นตน โดยบริษัท ได้ก าหนดนโยบายการปอ้งกนัและก ากบัดแูลการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท ดงันี ้
กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกรรมลบั และลกูจ้างของบริษัท และบริษัทยอ่ยจะต้องรักษาความลบั 
และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท และบริษัทยอ่ย 

1. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกรรมลบั และลกูจ้างของบริษัท และบริษัทยอ่ยจะต้องรักษาความลบั 
และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท และบริษัทยอ่ย 

2.  กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกรรมลบั และลกูจ้างของบริษัท และบริษัทยอ่ยจะต้องไมน่ าความลบั 
และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท และบริษัทยอ่ยไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพือ่ประโยชน์แก่
บคุคลอื่นใด หรือบคุคลภายนอกบริษัท หรือบคุคลอื่นซึง่มิได้ท าหน้าที่ในการปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายใน ไมว่า่ทางตรง
หรือทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

3.  กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกรรมลบั และลกูจ้างของบริษัท และบริษัทยอ่ยจะต้องไมท่ าการซือ้ขาย 
หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท และบริษัทยอ่ย และ/หรือเข้าท านติิ
กรรมอื่นใดโดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมลูภายในบริษัท และบริษัทยอ่ย ในลกัษณะเอาเปรียบผู้ลงทนุรายยอ่ย หรือ
ในลกัษณะอนัอาจจะก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่บริษัท และบริษัทยอ่ยไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม ข้อก าหนดนีใ้ห้
รวมถงึคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกรรมลบั และลกูจ้าง
ของบริษัท และบริษัทยอ่ยด้วย  

ทัง้นีห้้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกรรมลบั (รวมถงึคูส่มรสและบตุรซึง่ยงัไมบ่รรลนุิติ 
ภาวะ) ของบริษัท และบริษัทยอ่ยที่รับทราบข้อมลูภายใน ด าเนินการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน
ระยะเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผย และภายหลงัจากการเปิดเผย 24 ชัว่โมง ส าหรับข้อมลูงบการเงินรายไตรมาส งบ
การเงินรายปี รวมถงึธุรกรรมการเข้าท ารายการใด ๆ ที่อยูร่ะหวา่งรอการน าเสนอเข้าสูท่ี่ประชมุคณะกรรมการบริษัทใน
ครัง้ถดัไป ที่อาจจะมีผลกระทบตอ่ราคาหุ้นหรือหลกัทรัพย์ของบริษัท รวมทัง้ห้ามไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูนัน้ตอ่บคุคลอื่น
ด้วย 

4.  กรรมการ ผู้บริหาร มีหน้าที่ท่ีต้องจดัท าและสง่รายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัท ของตนเอง คูส่มรสหรือผู้ที่อยูกิ่น

ด้วยกนัฉนัสามีภริยา บตุรทีย่งัไมบ่รรลนุิติภาวะ รวมถึงนติิบคุคลที่ผู้มีหน้าที่รายงาน คูส่มรสหรือผู้ที่อยูกิ่นด้วยกนัฉนั

สามีภริยา หรือบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะถือหุ้นรวมกนัเกินกวา่ร้อยละ 30 ของจ านวนสทิธิออกเสยีงทัง้หมดและมี

สดัสว่นการถือหุ้นมากที่สดุในนิตบิคุคลนัน้ ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(ส านกังาน ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 โดยหากเป็นกรรมการ และผู้บริหารที่ได้รับการแตง่ตัง้ใหม ่ให้รายงานภายใน 7 วนั

ท าการ นบัแตว่นัท่ีมีการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ และภายใน T+3 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือ

รับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท  
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5. ในสว่นของกรรมการของบริษัทให้รายงานการซือ้ – ขายหุ้น หรือการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทในกรณีที่มกีาร

เปลีย่นแปลงให้ที่ประชมุคณะกรรมการรับทราบด้วยทกุครัง้ 

ท้ังงน้ีบริษัทได้ก าหนดบทลงโทษทางวนัิยหากมีการฝ่าฝืนน าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน ดังน้ี 
ความผิดคร้ังที่ 1 ตักเตือนเป็นหนังสือ หรือพจิารณาตัดเงนิเดือน/ค่าจ้าง 
ความผิดคร้ังที่ 2 ให้พักงานหรือให้ออกจากงาน 
นอกจากน้ีส าหรับความผิดโดยการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหุ้นยังอาจมีโทษอาญาตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องก าหนดด้วย 

กำรก ำหนดรำยละเอียดบุคคลที่อำจเข้ำข่ำยกำรรับรู้ข้อมูลภำยในของบริษัท มีดังนี ้
1. กรรมการ 
2. ผู้บริหาร 
3. พนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกรรมลบั  

ผู้มีหน้ำที่ต้องจัดท ำและส่งรำยงำนกำรถอืหลักทรัพย์ของบริษัท 
1. กรรมการ 
2. ผู้บริหาร 
3. คูส่มรส หรือผู้ที่อยูกิ่นด้วยกนัฉนัสามีภริยา ของกรรมการ 
4. คูส่มรส หรือผู้ที่อยูกิ่นด้วยกนัฉนัสามีภริยา ของผู้บริหาร 
5. บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ของกรรมการ 
6. บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ของผู้บริหาร 
7. นิติบคุคลที่กรรมการ ผู้บริหาร คูส่มรส หรือผู้ที่อยูกิ่นด้วยกนัฉนัสามีภริยา หรือบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ ถือหุ้น

รวมกนัเกินกวา่ร้อยละ 30 ของจ านวนสทิธิออกเสยีงทัง้หมดและมีสดัสว่นการถือหุ้นมากที่สดุในนิติบคุคลนัน้ 
 

กำรจัดให้มีหน่วยงำนก ำกับกำรปฏิบัติงำน (Compliance Unit) 
หนว่ยงานก ากบัการปฏิบตัิงาน (Compliance Unit) มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดงันี ้

1. ก ากบัดูแล สอบทานเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทได้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
หรือกฎระเบียบของหนว่ยงานราชการอยา่งถกูต้อง 

2. ให้ความเห็นทางกฎหมายแก่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการเพื่อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎระเบียบของหน่วยงานราชการ ตลอดจนติดตามฝ่าย
จดัการให้ระงับการกระท ารายการใดหรือการกระท าใด ๆ ที่อาจฝ่าฝืน กฎหมายข้อก าหนด หรือกฎระเบียบ
ดงักลา่ว 

3. สอบทานหลกัฐาน กรณีมีข้อสงสยัวา่มีรายการหรือการกระท าใด ๆ ที่อาจฝ่าฝืนกฎหมาย หรือข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎระเบียบของหน่วยงานราชการ ซึ่งมีหรืออาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงิน และผล
การด าเนินงานของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 

4. ประสานงานกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบภายใน เพื่อสอบทานหรือร่วมกนั
หาแนวทางปฏิบตัิให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
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5. การเข้าร่วมในการพิจารณาก าหนดและให้ค าแนะน าเก่ียวกบัความเหมาะสม ในขัน้ตอนการปฏิบตัิงานของ
บริษัทเพื่อให้มัน่ใจได้วา่ปฏิบตัิตามนโยบาย แนวทาง กฎเกณฑ์ หรือข้อพงึปฏิบตัิที่ก าหนดโดยกฎหมายอย่าง
ถกูต้อง 

6. เป็นศนูย์รวมและเผยแพร่ข้อมลู ตลอดจนให้ความรู้และค าปรึกษาแก่หน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษัทเก่ียวกบั
วิธีปฏิบตัิงานเพื่อให้สอดคล้องกบักฎหมาย ระเบียบ และหลกัเกณฑ์ที่พงึต้องปฏิบตัิตา่ง ๆ 

 
9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

บริษัทมีคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีส าหรับบริษัทและบริษัทยอ่ย โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
1. คา่ตรวจสอบบญัชีประจ าปี (Audit Fee) 

ส าหรับปี 2562 บริษัทได้วา่จ้างผู้สอบบญัชี ได้แก่ นายอคัรเดช เปลีย่นสกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 
5389 แหง่บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทยอ่ยในรอบปี 2562 โดยมีคา่
ตรวจสอบบญัชีประจ าปีเป็นจ านวนเงินรวม 1,740,000 บาท (หนึง่ล้านเจ็ดแสนสีห่มื่นบาทถ้วน) 

2. คา่สอบทานข้อมลูทางการเงินรายไตรมาส (สามไตรมาส) (Non Audit Fee) 
คิดเป็นจ านวนเงิน 810,000 บาท (แปดแสนหนึง่หมื่นบาทถ้วน) รวมเป็นจ านวนเงินส าหรับค่าตอบแทนผู้ สอบ

บัญชีประจ าปี 2562 เท่ากับ 2,550,000 บาท (สองล้านห้าแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) 
ในปี 2562 ผู้สอบบญัชีของบริษัท คือ นายอคัรเดช เปลี่ยนสกุล ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 5389 จาก

บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากดั ซึ่งอยู่ในรายช่ือผู้สอบบญัชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ มีความเป็นอิสระ และไม่มีความสมัพนัธ์หรือมีส่วนได้เสียระหว่างผู้สอบบญัชีกับ
บริษัท / บริษัทยอ่ย / ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ / ผู้บริหาร รวมถึงผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วแตอ่ยา่งใด  
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10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
 
10.1 นโยบำยภำพรวม 

บริษัทได้พิจารณาประเด็นส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืน และความสามารถในการตอบสนองความคาดหวงั
ของผู้มีสว่นได้เสยี โดยมีหลกัการดงัตอ่ไปนี ้
 
หลักกำรคดัเลือกประเดน็ 
กำรระบุประเด็น: พิจารณาที่มาของข้อมลูเร่ิมต้นจากนโยบายการพฒันาองค์กรอยา่งยัง่ยืน และข้อมลูจากผู้มีสว่นได้เสยี
จากทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ในประเด็นที่ผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ให้ความส าคญั หรือให้ความคาดหวงัซึง่ประเด็น
เหลา่นีอ้าจเกิดผลกระทบตอ่ความยัง่ยืนทัง้ทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสงัคม ด้านสิง่แวดล้อม และการก ากบัดแูลกิจการท่ีด ี
เพื่อระบปุระเด็นส าคญัที่มีนยัส าคญัตอ่องค์กรและผู้มีสว่นได้เสยีโดยวิธีการประเมินและการให้น า้หนกัตามที่บริษัทก าหนด 

 ภายในองค์กร : การประชมุผู้บริหาร ผลส ารวจความพงึพอใจและความผกูพนัตอ่องค์กรของพนกังาน 
การรวบรวมข้อมลูจากที่ประชมุในระดบัพนกังาน รวมถึงข้อมลูที่หวัหน้างานรวบรวมจากพนกังานท่ี
เสนอแนะผา่นหวัหน้างาน โดยการน าข้อมลูทัง้หมดมาวิเคราะห์ข้อมลูความคาดหวงัด้านความยัง่ยืนทัง้
ตอ่พนกังานและองค์กรเพื่อก าหนดประเด็น 

 ภายนอกองค์กร : การประชมุผู้ถือหุ้น การเข้าเยีย่มชมกิจการ (Company Visit) ของนกัลงทนุ การ
ประชมุคณะกรรมการบริษัท การพบปะเยีย่มเยือนคูค้่า และลกูค้า รวมถงึการพดูคยุทัง้แบบเป็น
ทางการและไมเ่ป็นทางการ เสยีงสะท้อนจากสงัคม และชมุชน บริเวณโดยรอบพืน้ท่ีส านกังานใหญ่ 
และสาขาทัง้หมดของบริษัท ซึง่บริษัทได้น าข้อมลูเหลา่นีม้าวิเคราะห์ความคาดหวงัจากผู้มีสว่นได้เสยี
เพื่อก าหนดประเด็น 

 
กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญ : เมื่อระบปุระเด็นที่มีนยัส าคญัตอ่องค์กรและผู้มีสว่นได้เสยีแล้ว บริษัทได้น าประเด็นเหลา่นัน้
มาให้น า้หนกัคะแนนโดยพิจารณาครอบคลมุถึงผลกระทบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีภายในและภายนอกองค์กรซึง่บริษัทได้ก าหนด
เกณฑ์ให้สอดคล้องกบับริบทขององค์กร  

 
10.2 กำรด ำเนินงำนและกำรจดัท ำรำยงำนควำมยั่งยนื 
 
ขอบเขตของรำยงำนควำมยั่งยนื: น าเสนอข้อมลูการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนเฉพาะของบริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค 
จ ากดั (มหาชน) ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2562 ครอบคลมุประเด็นท่ีส าคญัในทกุกิจกรรมของบริษัทแตม่ิได้
รวมถงึบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม ยกเว้นการรายงานประเด็นทางด้านเศรษฐกิจซึง่ได้น าผลการด าเนินงานครอบคลมุผล
การด าเนินงานของบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมของบริษัทด้วย   
กำรรับรองรำยงำน: รายงานฉบบันีไ้มไ่ด้มีการตรวจรับรองจากหนว่ยงานภายนอก แตไ่ด้ผา่นการพิจารณาและรับทราบ
การจดัท ารายงานโดยคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2563 และบริษัทยงัไมม่ีแผนท่ีจะสง่ตรวจสอบไปยงั
หนว่ยงานภายนอกองค์กรแตอ่ยา่งใด 
กำรสอบถำมข้อมูล: รายงานฉบบันีจ้ดัท าขึน้โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อการเผยแพร่ผลการด าเนินงานเพื่อการพฒันาอยา่ง
ยัง่ยืนขององค์กร ให้แก่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่เพื่อสือ่สารสร้างความเข้าใจในการด าเนินธุรกิจขององค์กร รวมถงึบคุคลที่มี
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ความสนใจตอ่ข้อมลูของบริษัท หากมีข้อสงสยัหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติม กรุณาติดตอ่ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ บริษัท อีสต์
โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) e-mail: ir@eastcoast.co.th โทรศพัท์: 02-152-7301-4 ตอ่ 202 หรือ 212  
 
10.3 กำรด ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
 
นโยบำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยนื 

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (“บริษัท”) ด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจดัการ โดยมี “บคุลากร” เป็นทรัพยากรที่ส าคญัในการขบัเคลือ่นองค์กร สร้าง
คณุคา่และนวตักรรม เพื่อพฒันาให้บริษัทเติบโตได้อยา่งยัง่ยืน และสร้างประโยชน์ให้แก่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่อยา่งเทา่
เทียม รวมถึงการเป็นองค์กรที่อยูร่่วมกบัสงัคมได้อยา่งมีความสขุ  

ทัง้นี ้เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานและเพื่อสร้างความเข้าใจตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี บริษัทจึงได้จดัท านโยบาย ภายใต้
หลกัการพฒันา GEBEC เพื่อสร้างความยัง่ยืนให้เกิดขึน้แก่องค์กร ได้แก่ 

G – Governance ด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
E – Employees พฒันา “คนเก่ง” อยา่งรอบด้านเพื่อสร้าง “คนด”ี 
B – Business พฒันาตอ่ยอดธุรกิจ เพื่อสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ  
E – Environment ใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่ เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
C – Community ชมุชนเข้มแข็ง องค์กรยัง่ยืน 

บริษัทมีความตัง้ใจทีจ่ะพฒันาธุรกิจให้ก้าวเข้าสูค่วามยั่งยืน ทัง้นีเ้พื่อสร้างความมัน่คง และความแขง็แกร่งในสว่น
ของบริษัทเอง และเป็นประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี การท่ีจะสร้างความแขง็แกร่ง และเติบโตอยา่งยัง่ยืนได้นัน้ บริษัทเห็น
ความส าคญัวา่ควรเร่ิมจากการพฒันาบคุลากร ซึง่เป็นสว่นส าคญัที่จะก่อให้เกิดการพฒันาอยา่งยั่งยืน ภายใต้แนวทาง 
“We will Move Forward Together” 

 

หัวข้อ รำยละเอียด นโยบำยย่อย 
แนวปฏิบัต/ิเคร่ืองมือ/

มำตรฐำน 
1. Governance ด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัธรรมาภิบาล - นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

- นโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัป
ชนั 

- นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของผู้ อ่ืน 

- นโยบายการดแูลปกปอ้งผู้ ท่ีแจ้งข้อ
ร้องเรียน 

- นโยบายการปอ้งกนัความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

- นโยบายการใช้ข้อมลูภายใน 

- แนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชน
ไทยในการตอ่ต้านการทจุริต 

- จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
 
 

2. Employees พัฒนา “คนเก่ง” อย่างรอบด้านเพ่ือ
สร้าง “คนดี” 

- นโยบายการพฒันาบคุลากร 
- นโยบายคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร

พนกังาน 

- การส่งเสริมให้พนกังานเข้าร่วม
อบรมทัง้ภายใน และภายนอก
องค์กร 

mailto:ir@eastcoast.co.th%20โทรศัพท์
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หัวข้อ รำยละเอียด นโยบำยย่อย 
แนวปฏิบัต/ิเคร่ืองมือ/

มำตรฐำน 
- นโยบายการเคารพสิทธิมนษุยชน 
- นโยบายด้านความปลอดภัย อา

ชีว 
อนามัยและสภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

- การจดัหลกัสตูรอบรมเพ่ือ
พฒันาบคุลากร 

- การเปิดโอกาสให้พนกังาน
สามารถแสดงความคดิเหน็ได้
อย่างเทา่เทียม  

3. Business พฒันาตอ่ยอดธุรกิจ เพ่ือสร้าง
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 

- นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 

- การก าหนดโครงสร้างการ
บริหารจดัการความเส่ียงของ
องค์กร 

- การขยายธุรกิจเพ่ือลดการ
พึง่พิงธุรกิจหลกัเพียงอย่าง
เดียว 

4. Environment ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มคา่ เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ 

- นโยบายการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- การบริหารจดัการของเสีย และ
วสัดเุหลือใช้ 

- การใช้พลงังานทดแทนใน
กระบวนการผลิต  

- การเข้าร่วมโครงการ
อตุสาหกรรมสีเขียว (Green 
Industry) 

- การใช้ทรัพยากร หรือวสัด ุใน
กระบวนการผลิตอย่างคุ้มคา่ 
เพ่ือลดขยะ 

- การตระหนกัถงึแนวทาง
เศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular 
Economy) 

5. Community ชมุชนเข้มแข็ง องค์กรยัง่ยืน รวมถงึการ
มีส่วนร่วมในการพฒันายกระดบั
คณุภาพชีวิตของคนในชมุชน 

 - การให้ความส าคญัตอ่กิจกรรม
ท่ีชมุชนจดัขึน้ 

- การเข้ารับฟังความคดิเหน็ของ
ชมุชน 

 
การด าเนินงานตามนโยบายการพฒันาอยา่งยัง่ยืนขององค์กร ได้มีการก าหนดตวัชีว้ดัที่สามารถติดตามและ

ประเมินประสทิธิภาพในการด าเนินงานของบริษัท จากตวัชีว้ดัในด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม ซึง่สิง่เหลา่นีเ้ป็น
ข้อมลูส าคญัส าหรับการก าหนดแนวทางการพฒันาองค์กรอยา่งยัง่ยืนและตอ่เนื่อง ทัง้นีบ้ริษัทมีความมัน่ใจวา่นโยบาย
ดงักลา่วจะได้ความร่วมมือจากพนกังาน และผู้บริหารของบริษัท เพื่อการพฒันาที่ยัง่ยืนขององค์กรตอ่ไป 
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กลยุทธ์หลกัในกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยนื 
 
บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ด าเนนิธุรกิจภายใต้หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ให้

ความส าคญักบัการพฒันาธุรกิจไปพร้อมกบัการพฒันาบคุลากร โดยบริษัทมีความเช่ือมัน่วา่ “บคุลากร” เป็นทรัพยากรที่
ส าคญัในการขบัเคลือ่นองค์กร รวมถงึเป็นสว่นส าคญัในการตอบสนองความต้องการของผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งสมดลุ 
นอกจากการพฒันาบคุลากรเพื่อก้าวเข้าสูค่วามยัง่ยืน บริษัทยงัค านงึถึงการพฒันาชมุชน สงัคม รวมถงึสิง่แวดล้อมให้
เติบโตควบคูไ่ปกบัการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษัท โดยก าหนดเป็นกลยทุธ์เพื่อเป็นกรอบในการพฒันา ดงันี ้
 
ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 

 พฒันา “คนเก่ง” อยา่งรอบด้านเพื่อสร้าง “คนดี”  
บริษัทก าหนดคณุลกัษณะพืน้ฐานท่ีทกุคนในองค์กรจ าเป็นต้องม ี พร้อมกบัก าหนดความสามารถตามต าแหนง่
งานไว้อยา่งชดัเจนเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาทกัษะการท างานของพนกังานตลอดจนการบงัคบัใช้กฎ 
ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด รวมทัง้สร้างนวตักรรมผา่นเทคโนโลยีและ
สร้างสรรค์ให้เกิดเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ เพื่อสร้างคนดี คนเก่ง ให้กบับริษัท และสงัคม 

 สร้างความสมดลุระหวา่งงานและคณุภาพชีวิตของพนกังาน (Work Life Balance)  

บริษัทตระหนกัถงึความส าคญัของพนกังาน ถ้าพนกังานมคีวามสขุในการท างาน และมีความสขุในการใช้ชีวิต
สว่นตวัควบคูก่นัไปจะท าให้เกิดสขุภาวะของชีวิต ซึง่จะช่วยผลกัดนัให้เกิดความส าเร็จ ความมัน่คง และ
ความก้าวหน้าของพนกังาน องค์กร และสงัคมร่วมกนั 

 การสร้างความไว้วางใจจากผู้มีสว่นได้เสยี 

บริษัทปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งเป็นธรรม ยดึมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล ให้ความส าคญัตอ่ผลกระทบที่อาจ
เกิดขึน้จากกระบวนการ รวมถึงรับฟังความเห็นจากผู้มีสว่นได้เสยีทัง้ภายในและภายนอกองค์กรผา่นเวทกีาร
ประชมุ และช่องทางตา่ง ๆ เพือ่น ามาปรับปรุง ประยกุต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ร่วมกนั พร้อมทัง้เปิดเผยข้อมลูการ
ปฏิบตัิ การด าเนินธุรกิจ การบริหารจดัการด้านตา่ง ๆ อยา่งโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ผา่นรายงานประจ าปี 
เว็บไซต์ จดหมายขา่วชีแ้จงผลการด าเนินงานทกุ ๆ ไตรมาส และประจ าปี รวมถึงการให้ข้อมลูผลการด าเนินงาน
ในรอบปีที่ผา่นมาบนเวทกีารประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 การให้ความส าคญักบัการรับฟังความคิดเห็นของบคุลากรในองค์กรอยา่งเทา่เทียม 

บริษัทตระหนกัวา่บคุลากร คือ ทรัพยากรที่ส าคญัในการขบัเคลือ่นองค์กร  

 สง่เสริมให้บคุลากรมจิีตอาสาท าความดเีพื่อสงัคม 

บริษัทตระหนกัถงึความส าคญัในการสง่เสริมให้พนกังานมจิีตสาธารณประโยชน์ เพื่อให้เกิดสงัคมที่นา่อยู ่ ทัง้
ภายใน และภายนอกองค์กร 

 
ด้ำนกำรพัฒนำธุรกิจ 

 เพิ่มศกัยภาพการแขง่ขนัด้วยสนิค้าและบริการท่ีมีคณุภาพ และความรับผิดชอบ โดย “ซ้ือของดี ผลิตของดี และ

ส่งมอบของด”ี 
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บริษัทก าหนดเปา้หมายเพื่อการเติบโตทางธุรกิจผา่นการสร้างมลูคา่อยา่งยัง่ยืนให้กบัผู้มีสว่นได้เสยี สร้างสรรค์ให้
เกิดเป็นข้อได้เปรียบทางด้านการแขง่ขนั และลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมในทกุกระบวนการ 

 การขยายธุรกิจสูก่ารลงทนุในธุรกิจอื่น นอกเหนือจากการผลติและจ าหนา่ยเฟอร์นเิจอร์ 

บริษัทมีแผนกลยทุธ์ในการสร้างความมัน่คงให้กบัองค์กร โดยการขยายการลงทนุไปยงัธุรกิจอืน่ โดยเน้นการ
ลงทนุท่ีให้ผลตอบแทนคุ้มคา่ในระยะยาวแก่องค์กร และผู้มีสว่นได้เสยี เพื่อเพิม่รายได้และเสริมความแข็งแกร่ง
ทางการเงิน แตท่ัง้นีก้่อนการลงทนุในธุรกิจใหม ่ ๆ บริษัทได้ท าการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการอยา่ง
รอบคอบ ทัง้ยงัมีการจดัท าแผนบริหารความเสีย่งตา่ง ๆ ตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

 
ด้ำนกำรพัฒนำชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมุง่เน้นการพฒันาธุรกิจไปพร้อมกบัการพฒันาชมุชน รวมถึงการใช้ทรัพยากรอยา่งรู้คณุคา่ พร้อมสง่เสริมการ
สร้างเพื่อทดแทนทรัพยากรที่สญูเสยีไป  

 สร้างอาชีพและรายได้ให้กบัชมุชน  

บริษัทเช่ือมัน่วา่หากชมุชนเข้มแขง็ การด าเนินธุรกิจของบริษัทก็จะสามารถพฒันาตอ่ไปได้อย่างมัน่คง บริษัทจงึ
มุง่เน้นการสร้างอาชีพและรายได้ให้เกิดขึน้ แก่คนในชมุชนเพื่อคณุภาพชีวติที่ดี และสามารถพึง่พาตนเองได้อยา่ง
เข้มแขง็ 

 การสนบัสนนุงบประมาณเพื่อให้สงัคมได้รับโอกาสทัง้ด้านการศกึษา การบ ารุงศาสนา รวมถงึการสนบัสนนุ

โรงพยาบาล เพื่อให้คนในชมุชนเข้าถึงการรักษาพยาบาลอยา่งทัว่ถึง 

 พืน้ท่ีสเีขียว 

บริษัทมุง่เน้นการพฒันาเพื่อยกระดบัความคิด และการกระท าของพนกังานในการสร้างผลลพัธ์ที่สามารถลด
ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมให้น้อยที่สดุ โดยครอบคลมุกระบวนการทางธุรกิจ เน้นการสง่เสริมการพฒันานวตักรรม
ของผลติภณัฑ์ เพื่อลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม และการสง่เสริมให้มกีารปรับปรุงหน้างานเพื่อลดการปลอ่ยก๊าซ
เรือนกระจกในภาพรวมขององค์กร สร้างเป็นความตระหนกัรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมระดบับคุคล 

 การรณรงค์ให้ใช้ทรัพยากรอยา่งรู้คณุคา่  

บริษัทสง่เสริมการใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่ ให้พนกังานเห็นความส าคัญของทรัพยากรใช้ให้เกิดประสทิธิภาพ 
รวมถงึสง่เสริมให้เกิดการสร้างเพือ่ทดแทน อีกทัง้ยงัมีการติดปา้ยรณรงค์เร่ืองการประหยดัน า้ ประหยดัไฟฟา้ตาม
จดุตา่ง ๆ ภายในบริษัท  
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กำรร่วมสร้ำงห่วงโซ่คุณค่ำ 
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กำรเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้เสีย 
 
บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยดึมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล เคารพสทิธิของกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ และการเสริมสร้างความร่วมมือตามบทบาทหน้าที่ของแตล่ะกลุม่ โดยบริษัทค านงึถงึผลกระทบ
ทัง้ในทางบวก ทางลบ หรือทัง้ทางตรง และทางอ้อม เพือ่สร้างความความพงึพอใจแก่กลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ของบริษัทอยา่งเทา่เทียมกนั 

 

ผู้มีส่วนได้เสีย ควำมคำดหวัง กำรตอบสนองต่อควำมคำดหวัง วิธีกำรสื่อสำร 

พนักงำน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(1) การจา่ยคา่ตอบแทนอยา่งเป็นธรรม และ
สอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกิจ 

(2) โอกาส และความก้าวหน้าในอาชีพ 
(3) การพฒันาความรู้ความสามารถอยา่งตอ่เนื่อง 
(4) ความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
(5) ความสมดลุระหวา่งชีวติ และการท างาน 
 

(1) ให้ความส าคญักบัพนกังานทกุระดบัและปฏิบตัิ
ตอ่พนกังานอยา่งเทา่เทยีม 

(2) ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมกบัความรู้และ
ความสามารถ พร้อมกบัการพฒันาศกัยภาพของ
พนกังาน 

(3) นโยบายแผนงานด้านความปลอดภยั อาชีวอนา
มยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

(4) การจดัอบรมพฒันาศกัยภาพพนกังาน 
(5) การเคารพซึง่สทิธิมนยุชน และสทิธิขัน้พืน้ฐาน 

รวมถงึการไมเ่ปิดเผยข้อมลูความลบัของพนกังาน
ตอ่ผู้ที่ไมเ่ก่ียวข้อง  

(6) เปิดโอกาสให้พนกังานมชี่องทางในการ
ติดตอ่สือ่สาร เสนอแนะและร้องทกุข์เก่ียวกบัการ
ท างาน 

(1) การส ารวจความผกูพนัองค์กร 
(2) กลอ่งรับความคิดเห็นของพนกังาน 
(3) E-mail 
(4) บอร์ดประชาสมัพนัธ์ 
(5) การจดัสมัมนา กิจกรรมพบปะสงัสรรค์ตาม

โอกาสตา่ง ๆ 
 

ผู้ ถือหุ้น/นกัลงทนุ 
 

(1) การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
(2) การดแูลสทิธิ และความเทา่เทียม 

(1) ตระหนกัและให้ความส าคญัในสทิธิพืน้ฐานตา่ง ๆ 
ของผู้ ถือหุ้น 

(1) การจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น และการจัด
ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น 
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(3) ผลตอบแทนจากการลงทนุท่ีดี และสม ่าเสมอ 
(4) ผลการด าเนินธุรกิจทีด่ี และความยัง่ยืนในการ

ด าเนินธุรกิจ 
 (5) การบริหารจดัการความเสีย่งอยา่งรอบคอบ 
 

(2) การสง่เสริมอ านวยความสะดวกในการใช้สทิธิของ
ผู้ ถือหุ้น  

(3) การเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ 
(4) การด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
(5) การจา่ยปันผลอยา่งเหมาะสม 
(6) การบริหารธุรกิจภายใต้การจดัการอยา่งยัง่ยืน 

การวางแผนบริหารจดัการความเสีย่งอยา่ง
เหมาะสม 

(2) การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศผา่นระบบ ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ
เว็บไซต์ของบริษัท 

(3) การสนทนาพดูคยุตอบข้อซกัถาม 
(4) Web site : www.eastcoast.co.th  
(5) การรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส 

ลกูค้า 
 
 
 
 
 
 
 

(1) สนิค้าบริการท่ีหลากหลาย ตรงตอ่ความต้องการ
ของลกูค้า และสนิค้าที่มคีณุภาพ 

(2) สนิค้าที่รับผิดชอบตอ่สงัคม และสิง่แวดล้อม และ
สามารถน ากลบัมาหมนุเวียนใช้ใหมไ่ด้ 

(3) ความสะดวกในการเข้าถึงผลติภณัฑ์ 
(4) ความพร้อมและความรวดเร็วในการเข้าถงึ

ผลติภณัฑ์ 
(5) ราคาสนิค้ามคีวามเหมาะสม 
(6) การรักษาข้อมลูความลบัของลกูค้า 
 

(1) ผลติสนิค้าตามมาตรฐาน โดยค านงึถงึความ
ปลอดภยัของลกูค้า และการให้บริการหลงัการ
ขาย 

(2) ใช้วสัดปุระเภท Eco Friendly ในการผลติสนิค้า 
(3) จดัให้มีช่องทางการสือ่สารเพื่อให้ลกูค้าสามารถ

ร้องเรียนตอ่บริษัทได้ และจดัการปัญหาข้อ
ร้องเรียนของลกูค้า 

(4) ด าเนินธุรกิจโดยยดึถือความซื่อสตัย์ สจุริต และ
เป็นธรรม และไมก่ระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมดิ
สทิธิของลกูค้า 

(5) ไมเ่รียกรับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์ หรือ
ประโยชน์อื่นใดที่ไมส่จุริตจากลกูค้าทัง้ทางตรง
และทางอ้อม  

(1) การเข้าพบลกูค้า 
(2) การส ารวจความพงึพอใจจากลกูค้า 
(3) การท ากิจกรรมร่วมกบัลกูค้า 
(4) การสร้างช่องทางให้ลกูค้าแสดงความ

คิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียน 
(5) Web site : www.eastcoast.co.th และ/ 

หรือ www.elegathai.com  
 
 
 

http://www.eastcoast.co.th/
http://www.eastcoast.co.th/
http://www.elegathai.com/


 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 2.0 - 86  

ผู้มีส่วนได้เสีย ควำมคำดหวัง กำรตอบสนองต่อควำมคำดหวัง วิธีกำรสื่อสำร 

คูค้่าและเจ้าหนีก้ารค้า (1) ท าการค้าอยา่งเป็นธรรม 
(2) การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
(3) การบริหารหว่งโซธุ่รกิจที่ยัง่ยืน 
(4) ความสามารถช่วยสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจ  
(5) การร่วมกนัพฒันาสนิค้า 
 

(1) ปฏิบตัิตอ่คูค้่าด้วยความเสมอภาค 
(2) คดัเลอืกคูค้่าทีม่ีการด าเนินธุรกิจตามกฎหมาย มี

มาตรฐานการผลติ มาตรฐานความปลอดภยั และ
เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม 

(3) รักษาความลบัหรือข้อมลูทางการค้าของคูค้่า 
(4) สร้างสมัพนัธภาพและความเข้าใจที่ดีตอ่กนั

แลกเปลีย่นความรู้ ร่วมกนัพฒันาและเพิ่มคณุคา่
ให้แก่ผลติภณัฑ์ 

(5) ไมเ่รียกรับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพย์สนิ หรือ
ผลประโยชน์อื่นใดที่อยูน่อกเหนือจากข้อตกลง 

(1) จดัประชมุคูค้่าเป็นประจ าทกุปี 
(2) การพดูคยุหารือเพื่อระดมความคดิเห็นใน

การพฒันาผลติภณัฑ์อยา่งสร้างสรรค์ 
(3) การเยี่ยมชมกิจการคูค้่า เพื่อรับฟังข้อคิดเห็น

และข้อเสนอแนะ 
(4) นโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
(5) คูม่ือการปฏิบตัิงานในการจดัซือ้จดัจ้าง 
 

คูแ่ขง่ขนัทางการค้า 
 

ด าเนินธุรกิจและแขง่ขนัด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม 
ปฏิบตัิตามกรอบการแขง่ขนัท่ีดีและสจุริต 

(1) การปฏิบตัิตามกรอบกติกา การแขง่ขนัด้วยความ
เป็นธรรม 

(2) ไมท่ าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการวา่
ร้าย 

(3) ไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา/ลขิสทิธ์ิ 
(4) ไมแ่สวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ทาง

การค้าด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริตและไมเ่หมาะสม 

การประชมุพบปะพดูคยุแลกเปลีย่นความคดิเห็น
และความร่วมมือกนัตามวาระตา่ง ๆ 
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เจ้าหนี ้
 

(1) ความสามารถในการช าระหนีต้รงเวลา 
(2) ความสามารถในการท าก าไรจากผลการ

ด าเนินงานของบริษัท 

(1) การปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่มีตอ่เจ้าหนีต้ามที่ตกลง
การกู้ยมือยา่งเคร่งครัด 

(2) การบริหารจดัการทางการเงินท่ีด ี เพื่อสร้างความ
เช่ือมัน่ให้แกเ่จ้าหนี ้

(3) การเปิดเผยข้อมลูการด าเนินงาน และฐานะ 
 ทางการเงินอยา่งถกูต้อง ตรงเวลา 
(4) ในกรณีหากไมส่ามารถช าระหนีไ้ด้ตรงตามเง่ือนไข 

ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนีรั้บทราบเป็นการลว่งหน้า 
เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและปอ้งกนัไมใ่ห้เกิด
ความเสยีหาย 

(5) มีการประชมุเพื่อพบปะเจ้าหนีส้ถาบนัการเงิน 
และจดัเข้าเยี่ยมชมกิจการเป็นประจ าทกุปี 

(1) การเข้าพบปะพดูคยุ กบัผู้บริหาร หรือ
ผู้ รับผิดชอบ 

(2) การเปิดเผยข้อมลูการด าเนินงานทาง
การเงินอยา่งถกูต้อง และตรงเวลา 

ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม 
 

(1) ด าเนินธุรกิจที่ไมส่ง่ผลกระทบตอ่ชมุชน หรือ
สามารถบริหารจดัการผลกระทบที่เกิดจากการ
ด าเนินธุรกิจได้ 

(2) การบริหารจดัการของเสยีตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้จากการ
ด าเนินธุรกิจ อยา่งมีประสทิธิภาพ 

(3) การมีสว่นร่วมตา่งๆ ในกิจกรรมของชมุชน 

(1) การสร้างความเข้าใจ ความไว้วางใจ และเข้าไปมี
สว่นร่วมกบัชมุชน 

(2) ก าหนดให้มีมาตรการปอ้งกนั และแก้ไขผลกระทบ
ที่จะเกิดขึน้ตอ่ชมุชนและสงัคม อนัเนื่องจากการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท 

(3) การบริหารจดัการระบบดแูลสิง่แวดล้อมที่ดี 
(4) การประเมินผลการจดักิจกรรมชมุชนสมัพนัธ์ เพื่อ

วดัประสทิธิผลตอ่กิจกรรมนัน้ ๆ 
(5) ปลกูจิตส านกึและสง่เสริมการให้ความรู้แก่

(1) กิจกรรมชมุชนสมัพนัธ์ (การเข้าไปมีสว่นร่วม
ในกิจกรรมของชมุชน) 

(2) ส ารวจพดูคยุเพื่อรับฟังข้อคดิเห็น และความ
ต้องการของชมุชนเป็นประจ าทกุปี 

(3) Web site : www.eastcoast.co.th 
 

http://www.eastcoast.co.th/
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ผู้มีส่วนได้เสีย ควำมคำดหวัง กำรตอบสนองต่อควำมคำดหวัง วิธีกำรสื่อสำร 

พนกังานในเร่ืองการรักษาสิง่แวดล้อม 
(6) สง่เสริมการใช้เทคโนโลยี เคร่ืองจกัร และวตัถดุิบที่

ใช้ในกระบวนการผลติที่เป็นมติรตอ่สิง่แวดล้อม 
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กำรคัดเลือกประเด็นส ำคัญที่มีผลต่อควำมยั่งยนื 
 

บริษัทมีการคดัเลอืกประเด็นทีม่ผีลตอ่ความยัง่ยืนโดยพิจารณาจากความเสีย่ง และกลยทุธ์ในการบริหารจดัการ
ด้านความยัง่ยืนของบริษัท และประเด็นที่ผู้มีสว่นได้เสยีให้ความส าคญั มีกระบวนการจดัล าดบัความส าคญั จากหนว่ยงาน
ที่มีการเช่ือมโยงกบัผู้มีสว่นได้เสยี และผู้บริหารของบริษัท รวมทัง้ท าการทบทวนประเด็นที่ส าคญัในทกุปี โดยปี 2562 ได้
พิจารณาและวิเคราะห์ประเด็นตา่ง ๆ ที่มีความส าคญัตอ่กลุม่ผู้มีสว่นได้เสยี ขององค์กร ในด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีด ี
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสงัคม และด้านชมุชนและสิง่แวดล้อม ในรูปแบบ Materiality Matrix โดยมีประเด็นที่ส าคญัดงัตอ่ไปนี ้

 
 

 

 

 

  

ด้ำนสังคม ด้ำนส่ิงแวดล้อม ด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
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ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนเศรษฐกิจ (Economics Performance) 
 
กำรสร้ำงควำมยั่งยนืทำงด้ำนเศรษฐกิจ  

การสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจภายในบริษัทเอง ถือเป็นสว่นส าคญัตอ่การพฒันาอยา่งยัง่ยืนของประเทศ 
เนื่องจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทล้วนแตส่ง่กระทบทัง้ในด้านบวก ด้านลบ ตอ่กลุม่ผู้มีสว่นได้เสยี บริษัทจงึให้
ความส าคญัตอ่สว่นของการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจเป็นอยา่งยิง่ โดยเน้นการบริหารต้นทนุการผลติอยา่งมีประสทิธิภาพ 
เพิ่มความสามารถในกระบวนการผลติ รวมถึงสร้างการเติบโตของรายได้ และผลตอบแทนที่ดีให้แก่กลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีของ
บริษัท อีกทัง้ยงัให้ความส าคญัในการบริหารจดัการความพงึพอใจของผู้มีสว่นได้เสยีให้เกิดความสมดลุ และความยั่งยืนสบื
ตอ่ไป  
 
1. ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงนิปี 2562 
 
รำยได้จำกกำรขำย และต้นทุนขำย 
(ล้านบาท) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1,444.62   1,393.11  
 1,254.18  

 1,004.20   1,014.99  
 884.73  

 -

 200.00

 400.00

 600.00

 800.00

 1,000.00

 1,200.00

 1,400.00

 1,600.00

2560 2561 2562 

รายได้จากการขาย ต้นทนุขาย 
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สัดส่วนรำยได้จำกกลุ่มผลิตภณัฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ก ำไรสุทธิ (ล้านบาท) 
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ผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ 

กระดาษปิดผิว 

ผลิตภณัฑ์อ่ืน ๆ และร้านค้าปลีก 

รายได้อ่ืน ๆ  



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 2.0 - 92 

อัตรำก ำไรขัน้ต้น และอตัรำก ำไรสุทธิ  
(ร้อยละ) 
 

 
 
 
 
ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ 
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สัดส่วนรำยได้ระหว่ำงกำรจ ำหน่ำยสนิค้ำภำยในประเทศ และกำรส่งออก 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ECF มีตวัเลขสง่ออกญ่ีปุ่ นในรูปคา่เงินบาท ใกล้เคียงกนักบัปี 2561 ที่ผา่นมา (มลูคา่การสง่ออกรวม 643.14 ล้านบาท 
ส าหรับรอบ ปี 2562) 
ข้อมลูจากศนูย์ข้อมลูสถิติการค้า กระทรวงพาณิชย์ พบวา่ ส าหรับการสง่ออกในรอบปี 2562 ในมลูคา่ USD 
1. ตวัเลขการสง่ออกเฟอร์นิเจอร์ไม้เติบโตขึน้จากชว่งเดียวกนัของปีกอ่นประมาณร้อยละ 6 
2. การสง่ออกเฟอร์นิเจอร์และชิน้สว่นไปประเทศญ่ีปุ่ นในรูปคา่เงินบาทเพิ่มขึน้ถงึร้อยละ 13.64 ในขณะท่ีในรูป

คา่เงิน USD มีอตัราลดลงประมาณร้อยละ 5 
 
 
  

 690   707  

 703  
 548  

Export Sales Domestic Sales

ปี 2561 
ปี 2562 22.12% 

2.41% 
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2. กำรกระจำยมูลค่ำสู่ ผู้มีส่วนได้เสีย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

3. ข้อมูลสดัส่วนกำรถอืหุ้นใน ECF 

รายช่ือผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวนผู้ถือหุ้นทัง้หมด 4,524 ราย โดยมีรายละเอยีดดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

กำรกระจำยมูลค่ำสู่ผู้มีส่วนได้เสีย 

กำรกระจำยมูลค่ำสู่ ผู้ถอืหุ้น 

13.73 ล้านบาท 

กำรลงทุนด้ำนบุคลำกร 

คา่ตอบแทนพนกังาน 262.03 ล้านบาท 

คา่อบรมสมัมนา 0.44 ล้านบาท 

คา่ตอบแทนกรรมการ 3.63 ล้านบาท 

มูลค่ำทำงเศรษฐกิจ 

สร้างต้นทนุและคา่ใช้จ่ายเพื่อหมนุเวยีนใน
เศรษฐกิจ 1,259.81ล้านบาท  

ภาษีที่จ่ายให้กบัภาครัฐ 2.58 ล้านบาท 

50.0% 

3.3% 

2.8% 

1.2% 

1.2% 

1.1% 

1.0% 

0.8% 

0.6% 

0.6% 

37.4% 

กลุม่ครอบครัวสขุสวัสดิ ์

บรษัิท ไทยเอ็นวดีอีาร ์จ ากัด 

กลุม่ครอบครัวพานชิ 

กลุม่ครอบครัวปัทมสัตยาสนธ ิ

กลุม่ครอบครัววริยิาทรพันธุ ์

กลุม่โดย บล.เคทบี ี(ประเทศไทย) จ ากัด 
(มหาชน) 
กลุม่ครอบครัวสมรพทิักษ์กลุ 

นางสาวทัศนยี ์  วงษ์จริาษฎร ์

นายปรัชญา               คงทวเีลศิ 

 นางมณีรัตน ์  อนันตภ์มูไิตรภพ 

ผูถ้อืหุน้รายยอ่ยอืน่ ๆ ( 4,482 ราย) 
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4. กำรน ำระบบ KAIZEN มำใช้ในกำรปฏิบตัิงำน 

บริษัทมีความมุ่งเน้นที่จะผลกัดนัให้เกิดการพฒันาในด้านนวตักรรมการผลิต เพื่อการบริหารจดัการด้านต้นทนุการ
ผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ โครงการ Innovation Day จึงก าเนิดขึน้ภายใต้นโยบายที่ต้องการเปิดโอกาสให้พนกังานทกุคน 
เสนอวิธีการท างาน หรือแนวทางการท างาน ที่สามารถลดขัน้ตอน ประหยดัเวลา ลดต้นทนุ และที่ส าคญัคือ ยงัคงรักษา
คุณภาพด้านการผลิตไว้ ซึ่งการเสนอแนวคิดนัน้ บริษัทสร้างแรงจูงใจด้วยการน ามาเป็นส่วนหนึ่งของการพิจ ารณา
คา่ตอบแทนให้กบัพนกังาน ส าหรับผู้ที่สามารถริเร่ิมคิดโครงการท่ีช่วยบริหารจดัการต้นทนุแก่บริษัทได้   
 
ตัวอย่ำงผลกำรด ำเนินงำน 
 

1. กำรออกแบบกระบวนกำรผลิตให้ควบคุมทิศทำงไอน ำ้ออกในห้องเกบ็ไม้ 
พนกังานลดเวลาในการคดัเลอืก และการเช็คความชืน้ เป็นการลดขัน้ตอนการปฏิบตังิาน และท าให้บริษัทได้ไม้ที่มีคณุภาพ
ในจ านวนท่ีเพิม่ขึน้ 
 
 

 

 

 

 

 
2. กำรปรับปรุงรูปแบบของชิน้ส่วนเฟอร์นิเจอร์ในกำรประกอบ 
บริษัทได้มีการปรับปรุงรูปแบบการประกอบ ส าหรับการผลติเก้าอี ้ โดยปรับปรุงคณุภาพเคร่ืองกดัเดือย ให้

สามารถใช้งานได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้  แทนการใช้แรงงานคนตอก สง่ผลให้บริษัทสามารถลดขัน้ตอนในการ
ประกอบเก้าอีไ้ด้ดงันี ้
 

ก่อนกำรเปลี่ยนแปลง หลังกำรเปลี่ยนแปลง 
1. ขัน้ตอนกำรตัดไม้ส ำหรับท ำชิน้งำน 1. ขัน้ตอนการกดัเดือย 
2. ขัน้ตอนกำรเจำะไม้ 2. ขัน้ตอนการประกอบชิน้งาน 
3. ขัน้ตอนกำรตอกเดอืย  
4. ขัน้ตอนกำรประกอบชิน้งำน  

 

  

Before 
After 
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ผลที่ได้รับ 
1. ลดการซือ้เดือยขนาด 10*40 mm และขนาด 10*35 mm  

ยกตวัอยา่งเช่น บริษัทสามารถลดคา่ใช้จ่ายได้โดยลดการสัง่ซือ้เดอืย จ านวน 8 ตวั/การผลติเก้าอี ้1 ตวั หาก
บริษัทจะต้องผลติเก้าอีจ้ านวน 450 ตวั ตอ่เดือน ในรอบระยะเวลา 1 ปี บริษัท จะสามารถประหยดัคา่ใช้จ่ายได้
ประมาณ 150,000 บาท ตอ่ปี  

2. ลดคา่แรงงานส าหรับการตอกเดอืย จ านวน 1 คน 

คา่แรง 330 บาท/วนั *27 วนั สามารถลดคา่ใช้จา่ยตอ่เดือนเทา่กบั 8,910 บาท/เดือน และ สามารถประหยดั
คา่ใช้จา่ยได้ประมาณ 110,000 บาท ในระยะเวลา 1 ปี 

3. จากกระบวนการดงักลา่วบริษัทสามารถลดต้นทนุในการผลติได้จ านวน 260,000 บาท/ปี 

 
  
 

  

 

 
 

3. กำรจัดผังวำงเคร่ืองจกัรต ำแหน่งใหม่ 
การจดัวางผงัเคร่ืองจกัรต าแหนง่ใหม ่สง่ผลให้พนกังานสามารถลดระยะทางในการเดิน จากเดิมระยะทาง 180 

เมตร ใช้เวลา 4 นาที เปลีย่นแปลงต าแหนง่การวางเคร่ืองจกัร สง่ผลให้ระยะทางลดลงเหลอื 14 เมตร ใช้ระยะเวลา
ประมาณ 1 นาที สง่ผลให้พนกังานสามารถท าชิน้งานได้จ านวนเพิ่มมากขึน้  
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4. กำรพัฒนำฝีมือแรงงำน 
บริษัทได้มีแนวทางในการจดัอบรมเพื่อพฒันาฝีมือแรงงานเป็นประจ า เพื่อเป็นการสง่เสริมทกัษะในการ

ปฏิบตัิงานของพนกังาน อีกทัง้ยงัเป็นการลดต้นทนุในการผลติชิน้สว่นเฟอร์นเิจอร์บางประเภทที่จากเดิมบริษัทได้มีการ
สัง่ซือ้จากคูค้่า แตปั่จจบุนัแรงงานท่ีได้รับอบรมพฒันาฝีมือสามารถผลติชิน้สว่นเหลา่นีไ้ด้เอง อาทิเช่น บริษัทสามารถผลติ
เบาะรองเก้าอี ้  สง่ผลให้ลดคา่ใช้จ่ายในการสัง่ซือ้ และลดความผิดพลาดจากการผลติชิน้สว่นผิดขนาด เมื่อเทียบกบัการ
สัง่ซือ้จากบคุคลภายนอกได้ 
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5. กำรลดปริมำณกำรใช้สีในกำรผลิตชิน้งำน 
บริษัทได้มีการพฒันาสตูรสร่ีวมกบัคูค้่า สง่ผลให้ได้สทีี่มคีณุภาพ หรือเรียกวา่ Top High loss และสร้างอโุมงค์อบสชิีน้งาน 
ให้แห้งเร็วขึน้ เพื่อลดเวลา และลดปัญหาริว้รอยในชิน้งาน ทัง้นีส้ามารถลดระยะเวลาในการท าให้ชิน้งานแห้งเร็วขึน้ จาก
เดิมใช้เวลาประมาณ 50 นาที ลดลงเป็น 30 นาที อีกทัง้ ยงัสามารถลดปัญหาในเร่ืองริว้รอยขีดขว่นในชิน้งานได้มากขึน้ 
จากเดิมการอบสชิีน้งานจะมีริว้รอยมากถึง 30 % แตเ่มื่อมกีารปรับเปลีย่นวิธี พบวา่พบปัญหาริว้รอยในชิน้งานเหลอืเพียง 
5% เทา่นัน้  
 
10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนสงัคม (Quality Social) 

 
นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

 
บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (“บริษัท”) มีความมุง่มัน่ในการด าเนินธุรกิจด้วยความ

รับผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อม รวมถึงชมุชนในพืน้ท่ีตา่ง ๆ ทัง้ที่อยูใ่นบริเวณพืน้ท่ีหรือไมอ่ยูใ่นบริเวณพืน้ท่ีที่บริษัทเข้าไป
ด าเนินธุรกิจทัง้โดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยมุง่เน้นการมีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชนเหลา่นีใ้ห้มคีวามเข้มแข็ง เนื่องจาก
บริษัทมีความเช่ือวา่ “ชุมชนเข้มแข็ง บริษัทมั่นคง” ทัง้นี ้ การด าเนินธุรกิจของบริษัทนัน้อยูภ่ายใต้หลกัธรรมาภิบาล 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ปฏิบตัิตามข้อก าหนด กฎหมายตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้การมีคณุธรรม จริยธรรม เคารพ
หลกัสทิธิมนษุยชน ผลกระทบทีม่ีตอ่สงัคม สิง่แวดล้อม ชมุชน รวมถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยี บริษัทจึงได้มีการ
ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมขึน้มาเพื่อเป็นกรอบในการด าเนินธุรกิจ ดงันี ้ 

1. มุง่มัน่พฒันาให้ธุรกิจของบริษัทเจริญเติบโตอยา่งมัน่คง ยัง่ยนื ควบคูก่บัการค านงึถงึผลกระทบตอ่สงัคม 
สิง่แวดล้อมและชมุชน 

2. ด าเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยมุง่เน้นการมสีว่นร่วมและสนบัสนนุชมุชนองค์กรภาครัฐและ
เอกชนท่ีมีสว่นได้เสยีในการด าเนนิธุรกิจของบริษัททัง้โดยทางตรงและทางอ้อม 

3. สนบัสนนุการมีสว่นร่วมของพนกังานในบริษัท และปลกูฝังคา่นยิมด้านการมีจิตสาธารณะให้เกิดเป็นวฒันธรรม
องค์กร 

4. ด าเนินงานและใสใ่จให้ความส าคญัเร่ืองความปลอดภยัในการปฏิบตัิงานและบริหารจดัการสิง่แวดล้อมให้สง่ผล
กระทบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อมและชมุชนน้อยที่สดุ 

5. น าความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญของบคุลากรในบริษัท รวมถึงสนบัสนนุเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ตา่ง ๆ 
เพื่อช่วยเหลอืและพฒันาสงัคม สิง่แวดล้อมและชมุชน  
 

ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนพนักงำน  
บริษัทมีความเช่ือมัน่วา่ “บคุลากร” เป็นหวัใจส าคญัของการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนั และเป็นทรัพยากรส าคญั
ในการผลกัดนัให้องค์กรเติบโตอยา่งยัง่ยืน การให้ความส าคญักบัการเสริมสร้างองค์กรแหง่ความสขุที่บคุลากรสามารถ
ท างานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ด้วยสภาพแวดล้อมที่สนบัสนนุกระตุ้นตอ่การสร้างสรรค์สิง่ใหม ่ๆ และการสร้างความผกูพนั
ของบคุลากรตอ่องค์กร ยงัเป็นความท้าทายที่ส าคญัส าหรับองค์กรในปัจจบุนัเป็นอยา่งยิ่ง โดยบริษัทมแีนวทางที่จะ
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ตอบสนองตอ่แนวทางการเสริมสร้างองค์กรการท างานอยา่งมีความสขุ เพื่อความยัง่ยืนขององค์กรและการเติบโตของธุรกิจ
อยา่งตอ่เนื่อง ในแนวทางตา่ง ๆ ที่ด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
 

1. ผลกำรส ำรวจควำมผูกพันต่อองค์กร ประจ ำปี 2562 
บริษัทเลง็เห็นถึงความส าคญัของพนกังาน จึงเปิดโอกาสให้พนกังานมีสว่นร่วมในการแสดงความคดิเห็น เพื่อเป็นประโยชน์
ตอ่การพฒันาสร้างความยัง่ยืนทัง้ในสว่นของพนกังานเอง และบริษัท ซึง่สามารถสรุปข้อคิดเห็นได้ดงันี ้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากการส ารวจเร่ือง ความผกูพนัตอ่องค์กรของพนกังานในปี 2562 พบวา่ คา่เฉลีย่โดยรวมอยูท่ี่ร้อยละ 67.90 ซึง่
มากกวา่คา่เฉลีย่ในปี 2561 ซึง่อยูท่ี่ระดบัร้อยละ 67.59 ส าหรับหวัข้อที่มีคะแนนสงูสดุได้แก่ หวัข้อที่ 2 ความสามารถของ
หวัหน้างาน มีคะแนนเทา่กบัร้อยละ 75.40 ซึง่มีคะแนนเพิ่มขึน้กวา่ปี 2561 เลก็น้อย และส าหรับหวัข้อที่มีคะแนนต ่าสดุ คอื 
หวัข้อที่ 6 ด้านโอกาสในการเตบิโตในสายงาน มีคะแนนเทา่กบัร้อยละ 60.56 ซึง่ลดลงเมื่อเทยีบกบัปี 2561 ซึง่มคีะแนน
เทา่กบัร้อยละ 63.06 ทัง้นีบ้ริษัทจะจดัหาแนวทางเพื่อการพฒันาและปรับปรุงให้เกิดภาพและเหน็เป็นรูปธรรมที่ชดัเจนขึน้
ตอ่บคุลากรส าหรับโอกาสในการเติบโตในสายงานตอ่ไป 

 

 

1. ภาพลกัษณ์องค์กร              2. หวัหน้างาน 
3. เพื่อนร่วมงาน                    4. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
5. ความมัน่คงในการท างาน      6. โอกาสเติบโต 
7. คณุภาพชีวิต                     8. คา่ตอบแทน และการประเมินผล 
9. การสือ่สารในองค์กร          10. ความผกูพนัธ์ตอ่องค์กร 
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เป้ำหมำยกำรส ำรวจควำมผูกพันต่อองค์กร  
วตัถปุระสงค์ : เพื่อเปิดโอกาสให้พนกังานของบริษัท สามารถแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ หรือสือ่สารข้อมลูตา่ง ๆ ได้
อยา่งอิสระ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพฒันาบริษัทร่วมกนั 
ประโยชน์ตอ่พนกังาน : มีช่องทางในการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระเพิ่มขึน้  
ประโยชน์ตอ่บริษัท : ได้ทราบถงึข้อเสนอแนะของพนกังานอยา่งทัว่ถึง ไมเ่ฉพาะกลุม่ หรือบคุคลใดบคุคลหนึง่ เพื่อน าข้อมลู
ดงักลา่วมาใช้เป็นแนวทางในการพฒันาบริษัท สร้างความผกูพนัธ์ พฒันาพนกังาน เพื่อการเติบโตอยา่งมัน่คงขององค์กร 
เปา้หมาย : บริษัทตัง้เปา้หมายคะแนนเฉลีย่รวมทัง้หมดเทา่กบัร้อยละ 70 ส าหรับปี 2562 มีคะแนนเฉลีย่รวมต ่ากวา่
เปา้หมายที่ตัง้ไว้ ซึง่มีคะแนนเทา่กบัร้อยละ 67.90 ทัง้นี ้ บริษัทอยูร่ะหวา่งหาแนวทางในการบริหารจดัการ ในด้านตา่ง ๆ 
เพื่อให้เกิดความสมดลุกบัทัง้พนกังาน และบริษัท 
 

จ ำนวนพนักงำน (คน) 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

*รำยละเอียดจ ำนวนพนักงำนเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี 2562 ของบริษัท 

 
กำรเคำรพด้ำนสทิธิมนุษยชน 

สทิธิมนษุยชน (Human Rights) หมายถึง สทิธิขัน้พืน้ฐานท่ีมนษุย์ทกุคนได้รับการรับรองหรือคุ้มครองให้ 
ไมถ่กูเลอืกปฏิบตัเิพียงเพราะความแตกตา่งทางด้านร่างกาย จิตใจ เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อาย ุ สผิีว 
การศกึษา สถานะทางสงัคมหรือเร่ืองอื่นใดตามกฎหมายของแตล่ะประเทศจะก าหนด  

บริษัทตระหนกัถงึการเคารพตอ่หลกัสทิธิมนษุยชน จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิขึน้ ดงันี ้
1. ให้ความเคารพตอ่สทิธิมนษุยชน โดยไมม่ีการแบง่แยกถ่ินก าหนด เชือ้ชาต ิ เพศ อาย ุ สผิีว ศาสนา ฐานะ 

ชาตติระกลู การศกึษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้มีความเก่ียวข้องและสง่ผลกระทบตอ่การปฏิบตัิงาน โดยให้
เกียรตซิึง่กนัและกนั และปฏิบตัิตอ่กนัอยา่งเทา่เทียม 

2. พนกังานในทกุระดบัจะได้รับการคุ้มครองสทิธิด้านความปลอดภยัสว่นบคุคลในการปฏิบตัิงาน การมี
สถานท่ีท างานท่ีสะอาด ปลอดภยั และถกูสขุลกัษณะ  



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 2.0 - 101 

3. การให้สทิธิเสรีภาพเพื่อสทิธิทางการเมือง แตท่ัง้นีจ้ะต้องไมแ่อบอ้างความเป็นพนกังาน หรือน าทรัพย์สนิ 
อปุกรณ์ หรือเคร่ืองมือใด ๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการใด ๆ ที่เก่ียวข้องกบัทางการเมือง 
ซึง่บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไมใ่ห้การสนบัสนนุ หรือกระท าการอนัเป็นการฝักใฝ่พรรค
การเมืองใดพรรคการเมืองหนึง่  

4. บริษัทจะเข้าด าเนินการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งที่อาจจะเกิดขึน้ตามหลกันิติธรรม  
5. บริษัทไมม่ีนโยบายการใช้แรงงานเด็ก โดยไมพ่จิารณารับบคุคลทีม่ีอายตุ ่ากวา่ 18 ปี เข้าท างาน 
6. การพิจารณาจ่ายคา่แรงงานและค่าจ้างด้วยความเป็นธรรม และในทกุ ๆ ปี บริษัทจะจดัให้มีกิจกรรมประชมุ

ประจ าปี ซึง่วนัดงักลา่วพนกังานจะได้เข้าพบและรับทราบถงึนโยบายการด าเนินธุรกิจที่จะเกิดขึน้ในรอบปี
นัน้ ๆ รวมถึงข้อคิด หลกัการท างาน หลกัการใช้ชีวติจากผู้บริหารบริษัท รวมถึงการจดักิจกรรมเพื่อ
เสริมสร้างความรัก ความสามคัคภีายในองค์กร  

7. สอดสอ่งดแูลเร่ืองการเคารพสทิธิมนษุยชน ไมล่ะเลยหรือเพกิเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าขา่ยละเมิด
สทิธิมนษุยชนท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยจะต้องรายงานให้ผู้บงัคบับญัชาหรือบคุคลที่
รับผิดชอบทราบทราบและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเทจ็จริงตา่ง ๆ หากมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถาม
ให้ปรึกษากบัผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที่รับผิดชอบผา่นช่องทางตา่ง ๆ ที่ก าหนดไว้  

8. ผู้กระท าการละเมิดสทิธิมนษุยชน เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึง่จะต้องได้รับการพิจารณา
โทษทางวินยัตามระเบียบท่ีบริษัทก าหนดไว้ นอกจากนีอ้าจจะได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท า
ดงักลา่วนัน้ผิดกฎหมายด้วย 

 
ทัง้นี ้ท่ีผา่นมาบริษัทยงัไมเ่คยได้รับข้อร้องเรียนเก่ียวกบัการละเมดิสทิธิมนษุยชนแตอ่ยา่งใด 

 
นโยบำยค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรพนักงำน 

 
บริษัทมีนโยบายพจิารณาคา่ตอบแทนของพนกังานและลกูจ้าง โดยพิจารณาจากอตัราการเติบโตของผลการ

ด าเนินงานในแตล่ะปีเป็นส าคญั ตอ่มาจะพิจารณาการปรับเพิม่ขึน้ของอตัราคา่ตอบแทนให้ครอบคลมุเงินเฟอ้ในแตล่ะปี 
และจะพิจารณาการปรับเพิ่มขึน้เป็นรายบคุคลตามระดบัความมีอตุสาหะ ตัง้ใจ ทุม่เท และความสามารถในการปฏิบตัิงาน
เป็นล าดบัตอ่มา ทัง้นีจ้ากการท่ีกลา่วถงึการพิจารณาในข้างต้นนัน้ ล้วนแตต่ัง้อยูบ่นหลกัความเป็นธรรม เพื่อรักษาและ
สร้างแรงจงูใจในการท างาน เพื่อเกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลอยา่งตอ่เนื่อง 
 
แนวทำงในกำรด ำเนินกำร 

1. บริษัทมีการประเมินคา่จ้างตามความเหมาะสมกบังานในแตล่ะต าแหนง่ 
2. บริษัทได้จดัให้มีระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานท่ีชดัเจนเพื่อสร้างความเป็นธรรมให้แก่พนกังาน โดยใช้ KPIs 

ขององค์กรเป็นตวัวดัผล 
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สิทธิขัน้พืน้ฐำนที่พนักงำนได้รับ 
สวัสดกิำรแยกตำมประเภทพนักงำน 

พนักงำนประจ ำ พนักงำนสัญญำจ้ำง พนักงำนทดลอง
งำน 

เงินเดือน / / / 
คา่ลว่งเวลา / / / 
วนัหยดุ / / / 
การลาหยดุ (ลาป่วย ลากิจ) / / / 
คา่รักษาพยาบาล (ประกนัสขุภาพ) / /  
การตรวจสขุภาพประจ าปี / /  
การให้ความชว่ยเหลอืพนกังานท่ีประสบอนัตราย หรือ
เจ็บป่วย อนัเนื่องมาจากการปฏิบตัิงานให้กบับริษัท 

/ / / 

กองทนุส ารองเลีย้งชีพ / /  
ยนูิฟอร์มพนกังาน (เฉพาะเสือ้ ปีละ 3 ตวั) / /  
ทนุการศกึษาบตุร /   
เงินชว่ยเหลอืงานฌาปนกิจศพ / / / 
คา่ซือ้ของเยี่ยมผู้ ป่วย / / / 
สว่นลดคา่สนิค้าราคาพนกังาน / /  
คา่ใช้จา่ยในการเดินทางภายในประเทศและ
ตา่งประเทศอนัเนื่องมาจากการปฏิบตัิงานให้กบับริษัท 

/ / / 

 
นโยบำยด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน  
1. บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ข้อบังคบั ประกาศ ค าสัง่ และมาตรฐานเร่ืองความปลอดภัย อาชีวอนามยั และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน ตามที่ราชการก าหนดอยา่งเคร่งครัด 
2. บริษัทสนบัสนนุและสง่เสริมด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างานอย่างต่อเนื่องและจะ

จดังบประมาณให้เพียงพอและมีความเหมาะสม 
3. บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมด้านความปลอดภัย โดยจะจัดฝึกอบรมให้ความรู้  ทบทวนและฝึกซ้อมตลอดจนจัด

กิจกรรมในรูปแบบตา่ง ๆ เพื่อสร้างจิตส านกึด้านความปลอดภยัให้กบัพนกังานอย่างต่อเนื่องและมีการเตรียมพร้อม
อยูเ่สมอ 

4. บริษัทจะจดัเตรียม จดัหาอปุกรณ์ปอ้งกนัภยัสว่นบคุคลที่มีประสทิธิภาพให้พนกังานได้ใช้ และสวมปอ้งกนั ตามความ
เหมาะสมตอ่ลกัษณะและการปฏิบตัิงานของพนกังาน  

5. บริษัทจะเอาใจใส่ ส ารวจตรวจตราในเร่ืองความปลอดภัย และเข้มงวดกวดขันให้พนักงานปฏิบัติตามระเบียบ
เก่ียวกับความปลอดภยัของบริษัท ตลอดจนการเอาใจใส ่ควบคมุดแูลให้พนกังานสว่มใสอ่ปุกรณ์ป้องกนัภยัตามที่
บริษัทได้ก าหนดไว้อยา่งเคร่งครัด 
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6. บริษัทจะยกระดบัและพฒันาสิง่แวดล้อมภายในบริษัท สถานท่ีท างาน ความสะอาดโดยรอบบริษัทอยู่เสมอ เพื่อให้มี
ความปลอดภยั มีสภาพแวดล้อมที่ดีถกูสขุลกัษณะ อนัน ามาซึง่คณุภาพชีวิตการท างานและสขุภาพท่ีดีโดยทัว่กนัของ
พนกังาน 

7. บริษัทให้ความส าคญัตอ่การให้ความร่วมมือของพนกังานในการปฏิบัติตามระเบียบเก่ียวกบัความปลอดภยั อาชีวอ
นามยัและสิง่แวดล้อม ความส าเร็จในการปอ้งกนัอบุตัิเหต ุโดยถือเป็นปัจจยัหนึง่ในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

8. บริษัทถือวา่ความปลอดภยัในการท างาน ตลอดจนวิธีการปฏิบตัิงานที่ถกูต้องปลอดภยัเป็นหน้าที่ของพนกังานและ
ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัชัน้ท่ีจะต้องถือปฏิบตัิและรับผิดชอบ 

9. บริษัทถือว่าพนกังานทุกคนมีส่วนร่วมในการป้องกันอุบตัิเหตุ และรักษาสิ่งแวดล้อม บริษัทยินดีรับข้อเสนอะแนะ 
ข้อคิดเห็นตา่ง ๆ ของพนกังาน โดยจะน าไปพิจารณา ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่องต่าง ๆ ตามความเหมาะสม
เพื่อให้เกิดความปลอดภยัแก่พนกังานมากที่สดุ 

10. ในกรณีที่พนักงานได้รับอุบัติเหตุจากการท างาน บริษัทจะให้การเอาใจใส่ดูแลและพิจารณาให้ความช่วยเหลือ
พนกังานผู้ได้รับอบุตัิเหตใุห้สามารถด ารงชีพอยูไ่ด้ตามสมคววร 

 
โครงสร้ำงหน่วยงำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ตำรำงสรุปจ ำนวนกำรเกดิอุบตัิเหตุจำกกำรท ำงำน ประจ ำปี 2561 – 2562 

 

ควำมรุนแรง/ควำมเสียหำย 
จ ำนวนครัง้ 

กำรรักษำ 

ปฐมพยำบำลเบือ้งต้น ส่งโรงพยำบำล 

2561 2562 2561 2562 2561 2562 

ได้รับบาดเจ็บเลก็น้อย (ไมห่ยดุงาน) 18 5 18 5 - - 

ได้รับบาดเจ็บ (หยดุงาน) 6 14 - 14 6 14 

รวม 24 19 18 19 6 14 
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กิจกรรมส่งเสริมด้ำนควำมปลอดภยั 
อบรมการปฐมพยาบาลเบือ้งต้นและการชว่ยชีวิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มคีวามปลอดภยัตอ่ชีวติและทรัพย์สนิของพนกังาน 
ลกูค้า และบคุคลท่ีมาติดตอ่งาน โดยได้มีการปรับปรุงและตรวจเช็คระบบปอ้งกนัภยั ทัง้ด้านอคัคีภยัและภยัจากทางน า้
อยา่งสม า่เสมอ รวมถึงวา่จ้างทมีวิศวกรที่ได้ผา่นการอบรมและขึน้ทะเบียนเป็นผู้ตรวจสอบอาคารและอปุกรณ์ ในการเข้า
มาดแูล และควบคมุการด าเนนิงานตา่ง ๆ ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย โดยทีมวิศวกรมีหน้าที่หลกัในการ
ตรวจสอบความมัน่คงแขง็แรงของอาคาร ระบบไฟฟา้ ระบบปรับอากาศ ระบบสขุอนามยัและสิง่แวดล้อม ระบบปอ้งกนั
และระงบัอคัคีภยั ระบบบริหารจดัการความปลอดภยัภายในอาคาร รวมทัง้เช็คสมรรถนะของอปุกรณ์ตา่ง ๆ ของอาคาร
เป็นประจ าทกุปี 
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อบรมด้ำนอัคคีภยัเบือ้งต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ด้ำนสุขภำพของพนักงำน 

บริษัทให้ความส าคญักบัการดแูลรักษาสขุภาพของพนกังาน เพราะสขุภาพท่ีดีเป็นปัจจยัส าคญัทีท่ าให้พนกังาน
สามารถปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายได้อยา่งมีประสทิธิภาพ โดยจดัให้มีบริการตรวจสขุภาพพนกังานเป็นประจ าปี
ทกุปี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร 
บริษัทให้ความส าคญักบัการพฒันาบคุลากรเพื่อเพิม่ความสามารถและประสทิธิภาพในการท างาน โดยก าหนด

แผนการพฒันาบคุลากรอยา่งชดัเจนและสม ่าเสมอ เพื่อเป็นแผนงานประจ าปีส าหรับการอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะในการท างาน 
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ทัง้การอบรมภายในบริษัทและสง่เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรของหนว่ยงานราชการและเอกชนที่เก่ียวข้องกบัการท างาน 
นอกจากนี ้ บริษัทยงัได้จดัให้มสีวสัดิการให้กบับคุลากร เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน โดยมีการทบทวนเพื่อ
ปรับปรุงสทิธิประโยชน์ตา่ง ๆ ให้เหมาะสมอยา่งตอ่เนื่อง 

ทัง้นี ้บริษัทมีเปา้หมายการพฒันาบคุลากรท่ีเป็นพืน้ฐานส าคญัคือ  
1. บริษัทสง่เสริมให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท เข้ารับการอบรม สมัมนา ในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องและ

เหมาะสม เพื่อให้เกิดการพฒันาความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ
บริษัท และผู้บริหารอยา่งตอ่เนื่อง 

2. การให้พนกังานเป็นผู้มีสว่นร่วมในการก าหนดแนวทางการท างานในฝ่ายงานของตนเองน าเสนอความ
คิดเห็นมมุมองในการท างาน เพือ่พฒันาการท างานจากรูปแบบเดิม ๆ ให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลเพิ่ม
มากขึน้ 

3. สร้างบรรยากาศในการท างานให้ทุกคนมีส่วนร่วมในความส าเร็จขององค์กร และจะพิจารณาการให้
ผลตอบแทนแก่บุคลากรทัง้จากผลส าเร็จขององค์กรโดยรวม และความมุ่งมั่น ทุ่มเทในการท างานโดย
เฉพาะที่ตวับคุคล  

4. ส่งเสริมให้พนักงานสร้างความรู้จากการปฏิบัติงาน การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานที่มีการปรับปรุงให้
สอดคล้องกบัการท างานจริงที่เปลีย่นแปลงไปตลอดเวลา  

5. สง่เสริมให้มีการเดินทางเพื่อเข้าร่วมงานแสดงสนิค้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ เพื่อให้ทนัตอ่สถานการณ์
ด้านการผลติ ด้านการพฒันาสนิค้า การตลาด รวมถงึเรียนรู้ตอ่พฤติกรรมของผู้บริโภคที่มีการเปลีย่นแปลง
อยูต่ลอดเวลา ทัง้นีเ้พื่อจะได้น ามาปรับใช้ในกระบวนการท างานของบริษัทให้มคีวามทนัสมยัและสามารถ
ปรับตวัได้ทนัตอ่ทกุ ๆ สถานการณ์ ในภาวะอตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ที่มีการเปลีย่นแปลง 

6. สง่เสริมให้เกิดการพฒันาเพื่อสร้างมลูคา่เพิม่ (Value Added) ให้เกิดขึน้ในผลติภณัฑ์ที่ทางบริษัทเป็นผู้ผลติ
และจ าหนา่ย เพื่อสร้างการเติบโตที่ยัง่ยืน และสร้างการรับรู้และความเป็นท่ีต้องการของผู้ บริโภคให้เกิดขึน้
อยา่งตอ่เนื่อง 

7. ส่งเสริมการพฒันาและกระตุ้นเพื่อให้บุคลากรภายในองค์กรมีทัศนคติต่อการท างาน ที่จะต้องสร้างการ
พฒันาและความเจริญก้าวหน้าในการท างานให้เกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง อาทิ ในกระบวนการผลิตจะต้องดีขึน้
อยา่งตอ่เนื่อง การตลาดจะต้องสร้างรายได้จากการขายสินค้าให้เติบโตขึน้อย่างต่อเนื่อง ฝ่ายงานที่ควบคมุ
คา่ใช้จ่ายของบริษัทจะต้องมีการบริหารจดัการให้สดัสว่นต้นทนุและค่าใช้จ่ายลดลงอย่างต่อเนื่องในขณะที่
จะต้องบริหารจดัการให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 

 
แนวทำงกำรปฏิบตัิ  

1. ฝ่ายทรัพยากรบคุคลมีหน้าที่รับผิดชอบในการประเมินความต้องการ ความจ าเป็นในการพฒันาบคุลากรของ
บริษัท และก าหนดขึน้เป็นแผนพฒันาประจ าปี พร้อมทัง้จดัท างบประมาณคา่ใช้จา่ยให้เสร็จสิน้ โดยแผนพฒันา
บคุลากรจะต้องสอดคล้องกบัความต้องการ ความจ าเป็นท่ีแท้จริงตามแผนการพฒันาของบริษัทและจะต้องได้รับ
การอนมุตัจิากผู้บงัคบับญัชา โดยในแตล่ะแผนกจะต้องสง่แผนการพฒันาประจ าปีให้กบัฝ่ายทรัพยากรบคุคล
ลว่งหน้าเสมอ 

2. ฝ่ายทรัพยากรบคุคลจะต้องคอยติดตามแผนการฝึกอบรม หากมีความจ าเป็นต้องเปลีย่นแปลงหรือปรับเปลีย่น
แผนการพฒันา โดยจะต้องแจ้งฝ่ายที่เก่ียวข้องเพื่อทราบ 
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3. ฝ่ายทรัพยากรบคุคลจะต้องควบคมุงบประมาณในการพฒันาให้อยูใ่นแผนงบประมาณที่ได้ก าหนดไว้ 
4. ฝ่ายทรัพยากรบคุคลจะด าเนินงานในฐานะท่ีเป็นผู้ดแูลรับผิดชอบการฝึกอบรม โดยทกุฝ่ายทีจ่ะจดัฝึกอบรม

จะต้องให้ความร่วมมือและประสานงานกบัฝ่ายทรัพยากรบคุคลในเร่ืองของ วนั เวลา สถานท่ี สือ่การเรียนการ
สอน รวมถึงอปุกรณ์ตา่ง ๆ ที่จะต้องใช้ เป็นต้น 

5. ฝ่ายทรัพยากรบคุคลเป็นผู้ รับผิดชอบในการประเมินและติดตามผลของหลกัสตูรตา่ง ๆ ที่ได้จดัไปแล้ว 
 

นอกจากนีค้ณะกรรมการได้ก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอด
ต าแหนง่กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงู โดยคณะกรรมการสรรหา ได้พิจารณาและวางนโยบายเก่ียวกบัแผนการ
สบืทอดงาน (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมในกรณีที่ผู้บริหารไม่สามารถปฏิบตัิงานได้ เพื่อให้การด าเนินงาน
ของบริษัทยงัคงต่อเนื่อง และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้วางแผนการสืบทอดต าแหน่งงานในหน้าที่ต่าง ๆ โดย
บคุลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ เพื่อให้สามารถปฏิบตัิงานแทนต าแหนง่ที่วา่งลงได้อยา่งตอ่เนื่อง หรือ
เพื่อการก้าวสูต่ าแหนง่ที่สงูขึน้ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1. จดัให้ผู้บริหารระดบัรองลงไปมีโอกาสได้ท างานร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงูในสายงานท่ีตวัเองมีบทบาทรับผิดชอบ 
การได้เข้าร่วมรับฟังการประชมุในระดบัท่ีเป็นการมอบหมายนโยบายจากผู้บริหารระดบัสงู  

2. จดัเตรียมให้มีบคุลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางให้มีความสามารถบริหารงานด้านอื่น ๆ เพิ่มมากขึน้กวา่เดมิ
เพื่อเตรียมรองรับในระดบัต าแหนง่งานท่ีสงูขึน้ 

3. ก าหนดให้ผู้บริหารระดบัรองทีม่ีศกัยภาพเป็นผู้สบืทอดต าแหนง่งาน 
4. เปิดโอกาสให้ผู้บริหารระดบัรองมโีอกาสได้เข้ารับการอบรมแนวคิดเก่ียวกบัการเป็นผู้น าองค์กร การสร้างจิตส านกึ

ในระดบัความรับผิดชอบ และความซื่อสตัย์ตอ่องค์กร รวมถงึแนวทางบริหารงานบคุลากรในสายงานท่ีตวัเองเป็น
ผู้ รับผิดชอบ 

5. พฒันาให้ผู้บริหารงานระดบัรองมีโอกาสได้น าเสนอแผนงานและผลการปฏิบตัิงานตอ่ผู้บริหารระดบัสงู 
 
ส าหรับระดบัพนกังาน บริษัทมีนโยบายในการรักษาผู้มศีกัยภาพสงูในองค์กร โดยการมอบหมายนโยบายจากบริษัท

ในการพิจารณาคดัเลอืกผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมในการรับชว่งสบืทอดต าแหนง่ โดยจะแจ้งกบับคุคลดงักลา่วให้รับทราบ 
รวมถงึการเตรียมแผนงานการเพิม่ขอบเขตความรับผิดชอบ อ านาจในการตดัสนิใจ และการสง่เข้าร่วมฝึกอบรมในหลกัสตูร
ตา่ง ๆ ที่สอดคล้อง และเหมาะสมกบัการพฒันาศกัยภาพให้กบับคุคลดงักลา่ว และต าแหนง่งานท่ีจะก้าวขึน้ไปในอนาคต 
ทัง้นี ้ เพื่อเป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบับริษัทวา่จะมีความพร้อมในการเตรียมบคุลากรเพื่อทดแทนได้ทนัทีเมื่อมีต าแหนง่
วา่งลงและปอ้งกนัความเสีย่งในการด าเนินงานเพื่อให้เป็นไปอยา่งราบร่ืนรองรับการขยายธุรกิจได้ตอ่เนื่องในอนาคต 

 
กำรพัฒนำทักษะและควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรท ำงำน (Work Skill) 

แนวทำง วิธีกำร รวมจ ำนวนชั่วโมง (ต่อปี) 
การพัฒนาในการท า งาน 
(On-the-Job Training) 

ก าหนดมาตรฐานการฝึกอบรมที่จ าเป็นของแต่
ละต าแหน่งงาน และจัดให้หัวหน้าแต่ละ
หน่วยงานสอนงานให้กับพนักงานในขณะ
ปฏิบตัิงานจริง เพื่อให้รับรู้ เข้าใจวิธีการท างาน
ที่ถกูต้อง 

1. หนว่ยงานฝ่ายผลติภายในโรงงาน 
(ไมต่ ่ากวา่ 50 ชัว่โมง) 
2. หนว่ยงานด้านการตลาด 
(ไมต่ ่ากวา่ 10 ชัว่โมง) 
3. หนว่ยงานบญัชี – การเงิน 
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แนวทำง วิธีกำร รวมจ ำนวนชั่วโมง (ต่อปี) 
การอบรมภายในบริษัท (In-
house Training) 

ก าหนดหลกัสตูรความสามารถ โดยแบง่เป็น 
- หลกัสตูรพืน้ฐานส าหรับพนกังาน 
- หลกัสตูรตามความสามารถเฉพาะ

ต าแหนง่ 
- หลกัสตูรตามความสามารถในการ

บริหารจดัการ 
- หลกัสตูรอื่นๆ 

(ไมต่ ่ากวา่ 30 ชัว่โมง) 
4. หนว่ยงานทรัพยากรบคุคล 
(ไมต่ ่ากวา่ 20 ชัว่โมง) 
5. หน่วยงานด้านเลขานกุารบริษัทและ
นกัลงทนุสมัพนัธ์ 
(ไมต่ ่ากวา่ 30 ชัว่โมง) 
 

การอบรมภายนอก 
(Public Training) 

การสง่พนกังานไปอบรมในหลกัสตูรที่จดัโดย
สถาบนัภายนอก 

 
ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรฝึกอบรมปี 2562 
 

หลักสูตร จ ำนวนชั่วโมงที่เข้ำรับกำรอบรบ 
การจดัอบรมภายในของบริษัท(In-house Training) 148 

การจดัอบรมภายนอกของบริษัท (Public Training) 193 

 
เป้ำหมำยด้ำนกำรฝึกอบรม และพัฒนำพนักงำน 
 
วัตถุประสงค์ : บริษัทพิจารณาวา่พนกังานเป็นทรัพยากรที่มีคา่ และเป็นสิง่ส าคญัในการสร้างความก้าวหน้าให้แก่องค์กร 
ดงันัน้ บริษัทจงึมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาเพิ่มขีดความสามารถให้แก่พนกังานทกุคนให้เติบโตไปพร้อมกบัองค์กร 
ประโยชน์ต่อพนักงำน : ได้รับความรู้ ความสามารถ ทกัษะตา่ง ๆ เพิ่มขึน้ มีประสทิธิภาพในการท างานดีขึน้ และมีโอกาส
ในการก้าวหน้าในต าแหนง่ อาชีพของตนได้เป็นอยา่งดี ซึง่เป็นผลตอบแทนในระยะยาวที่ได้รับจากบริษัท 
ประโยชน์ต่อบริษัท : บริษัทมีศกัยภาพในการแขง่ขนัทางธุรกิจทีด่ีขึน้ และสร้างความผกูพนัตอ่องค์กรส าหรับพนกังาน 
 

ด้ำนกำรพัฒนำและกำรดูแลพนักงำน 
 
บริษัทได้สนบัสนนุสขุภาวะองค์กร (Happy Work Place) เพื่อสร้างสมดลุยภาพระหว่างชีวิตส่วนตวัและการ

ท างานให้บคุลากรในองค์กร โดยมีเป้าหมายการสร้างความสขุที่ยัง่ยืน และพร้อมแบ่งปันความสขุสู่สงัคมภายนอก โดย
กลไกของ Happy Work Place ประกอบด้วยกลอ่งแหง่ความสขุ 8 ประการ ดงันี ้

 
1) Happy Body บริษัทรณรงค์ให้พนกังานใสใ่จสขุภาพ สง่เสริมการออกก าลงักาย และรับประทานอาหารที่

มีประโยชน์ เพื่อให้พนกังานมีสขุภาพแข็งแรง จิตใจแจ่มใสเบิกบาน สง่ผลให้พนกังานปฏิบตัิงานได้อยา่งมี
ประสทิธิภาพ  
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2) Happy Brain บริษัทสง่เสริมให้พนกังานมีความใฝ่รู้ และพฒันาตนเองตลอดเวลาจากแหลง่การเรียนรู้ 
และโอกาสตา่งๆ เพื่อน าไปสูก่ารพฒันาฝีมือ สง่ผลให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และบริษัท ยงัจดั
หลกัสตูรการอบรมให้กบัพนกังานอยา่งสม ่าเสมอ 

3) Happy Family บริษัทเล็งเห็นความส าคญัของสถาบนัครอบครัว เมื่อพนกังานมีชีวิตครอบครัวที่อบอุ่น 
และมัน่คง จะเป็นการส่งเสริมการสร้างความรักความผูกพนัในครอบครัวและสมัพนัธภาพที่ดีระหว่าง
ครอบครัวของพนกังานกบัองค์กร  

4) Happy Heart  บริษัทรณรงค์การมีน า้ใจเอือ้เฟือ้เผ่ือแผ่ต่อกัน เป็นการส่งเสริมความมีน า้ใจไมตรี เอือ้
อาทรต่อกันในที่ท างาน เพื่อให้พนักงานเกิดความรักใคร่ปรองดองสามคัคีกัน เช่น การแบ่งปันสิ่งของ 
ปลกูฝังให้เกิดเป็นสงัคมแหง่การให้ 

5) Happy Money บริษัทสนบัสนนุให้พนกังานรู้จกัการเก็บออม การบริหารจดัการเงิน ให้มีเงินเก็บ รู้จกัใช้ 
ไมเ่ป็นหนีส้นิ เป็นการสง่เสริมให้พนกังานใช้จ่ายอยา่งประหยดั มีเงินเก็บออมไว้ใช้ในยามจ าเป็น  

6) Happy Relax บริษัทสง่เสริมให้พนกังานรู้จกัผอ่นคลายตอ่สิง่ต่าง ๆ  เป็นการสร้างความสนกุสนาน ผ่อน
คลายความเมื่อยล้า ความเครียดจากการท างาน ช่วยให้พนักงานมีขวัญและก าลงัใจที่ดี และท าให้
พนักงานมีโอกาสสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน  เช่น การรวมกลุ่มรับประทานอาหารร่วมกัน พูดคุย 
ปรึกษาหารือกนัในบรรยากาศที่ผอ่นคลาย  

7) Happy Society บริษัทสง่เสริมการอยู่ร่วมกนัในสงัคมทัง้ในบริษัท และสงัคมรอบด้าน เป็นการสง่เสริม
ความรักสามคัคี เอือ้เฟือ้ต่อชุมชนที่ท างาน ชุมชนที่พกัอาศยั ช่วยเหลือสงัคมรอบข้าง ซึ่งหากสงัคมรอบ
ข้างดี องค์กรที่อยูใ่นสงัคมนัน้ยอ่มมีความสขุไปด้วย 

8) Happy Soul  บริษัทจัดให้มีกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับวนัส าคญัทางศาสนา และประเพณีส าคญัต่าง ๆ 
เพื่อให้พนกังานได้มีสว่นร่วม และมีความศรัทธาในศาสนา ปลกูฝังเร่ืองศีลธรรมในการด าเนินชีวิต เป็น
การสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมให้กบัพนกังาน เพื่อให้พนกังานมีความสขุสงบทางจิตใจ อยู่ร่วมกนัอย่าง
สนัติสขุ 

 
กำรพัฒนำศักยภำพพนักงำน 

การพฒันาศกัยภาพของพนกังาน เพื่อน าไปสูค่วามก้าวหน้าในหน้าการท างาน รวมถงึการน าความรู้ ความสามารถ 
ใช้ในการปฏิบตัิหน้าที่ นอกจากจะเป็นสว่นส าคญัในการขบัเคลือ่นบริษัทให้เติบโตอยา่งมัน่คงแล้ว ทกัษะตา่ง ๆ เหลา่นีย้งั
เป็นสิง่ที่เป็นความสามารถเฉพาะบคุคล เพื่อการก้าวเข้าสูก่ารเป็นบคุคลแหง่คณุภาพตอ่ไป 
 
กำรจัดอบรมกำรแก้ปัญหำในกำรท ำงำน 

เพื่อเป็นแนวทางในการจดัการแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ ในการท างาน บริษัทจึงเห็นวา่การจดัอบรมใน หวัข้อ การ
แก้ปัญหาในการท างาน คอ่นข้างส าคญัส าหรับพนกังาน ซึง่นอกจากพนกังานจะได้รับความรู้จากการเข้าอบรม พนกังานยงั
มีโอกาสได้ท ากิจกรรมร่วม การแสดงความเห็น รวมถงึการหาแนวทางแก้ปัญหาในการท างานร่วมกนั ซึง่นบัวา่เป็นการ
สร้างสมัพนัธภาพท่ีดใีนองค์กรอกีด้วย 
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กำรจัดอบรมให้ควำมรู้ด้ำนกำรใช้โปรแกรม EXCEL ขัน้สูง 

เพื่อเป็นการพฒันาศกัยภาพ และเพิ่มทกัษะในการท างานอยา่งรอบด้านของพนกังาน บริษัทจึงได้จดัให้มีการอบรม
ให้ความรู้ด้านการใช้โปรแกรม Microsoft Excel ซึง่เป็นโปรแกรมที่เก่ียวข้องกบัทกุขัน้ตอนของการปฏิบตัิงาน โดยเฉพาะ
อยา่งยิ่งในแผนกบญัชี การเงิน ฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด โกดงัสนิค้า เป็นต้น โดยการเชิญวิทยากรผู้ทรงคณุวฒุิ อาจารย์
ชชัวาล พิทกัษ์ก าพล (แมวใหญ่-Bigcat 9) เข้าเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่พนกังานในทกุสาขาของบริษัท  
 
โครงกำร “สินเชื่อสบำยใจ” 

มีวตัถปุระสงค์เพื่อปลดภาระหนีส้นิให้กบัพนกังาน โดยการลงนามความร่วมมือระหวา่ง บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิ
เทค จ ากดั (มหาชน) และ บริษัท จี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) จดัท าโครงการ สนิเช่ือสบายใจ กู้ง่าย ผอ่นสบาย มอบ
เง่ือนไขพิเศษให้กบัพนกังานประจ ารายเดือนทีม่ีอายงุานกับบริษัทไมน้่อยกวา่ 2 ปี และพนกังานประจ ารายวนั อายงุานกบั
บริษัทไมน้่อยกวา่ 3 ปี เป็นต้นไป เป็นการให้สนิเช่ือที่จะช่วยลดภาระหนีใ้ห้แก่พนกังานท่ีเข้าร่วมโครงการฯ ทัง้คา่งวดที่ผอ่น
ช าระ และอตัราดอกเบีย้เงินกู้ทีล่ดลง พร้อมทัง้ให้ความรู้และพฒันาทกัษะในการบริหารจดัการเงินให้กบัพนกังาน  โดย
พนกังานท่ีเข้าร่วมโครงการฯ ต้องปฏิบตัิตามกตกิาของโครงการฯ และต้องเปิดเผยข้อมลูทางการเงินตามความเป็นจริง ซึง่
โครงการดงักลา่วได้เร่ิมด าเนินการในปี 2559 และยงัคงด าเนินงานโครงการอยา่งตอ่เนื่องจนถงึปัจจบุนั 
 
กำรจ้ำงงำนคนพิกำร 

บริษัทได้มีการวา่จ้างพนกังานท่ีมีความบกพร่องทางร่างกายเข้ามาปฏิบตัิงานในสว่นของกระบวนการผลติ และ
จดัเตรียมฟิตติง้ (อปุกรณ์ที่ใช้ในการประกอบผลติภณัฑ์เฟอร์นเิจอร์) เพื่อให้ได้รับโอกาสและผลตอบแทนเทียบเทา่กบั
พนกังานซึง่เป็นคนปกต ิ ตามพระราชบญัญตัิสง่เสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 ที่มีเจตนาเพื่อคุ้มครอง
ให้คนพิการมีงานท าหรือประกอบอาชีพ โดยมิให้มกีารเลอืกปฏิบตัิอยา่งไมเ่ป็นธรรมเนื่องจากสาเหตทุางกายและสขุภาพ 
ซึง่มีบญัญตัิให้หนว่ยงานของรัฐ และนายจ้างหรือเจ้าของสถานประกอบการ ต้องรับคนพิการเข้าท างานตามมาตรา 33 ซึง่
ปัจจบุนัมีจ านวนพนกังานท่ีมีความบกพร่องทางร่างกายรวม 14 คน หรือสง่เงินเข้ากองทนุสง่เสริมและพฒันาคณุภาพชีวิต
คนพิการตามมาตรา 34 หรือเลอืกด าเนินการให้สมัปทานตามมาตรา 35 ซึง่ในสว่นของมาตรา 35 นอกจากนี ้บริษัทมีการ
ดแูลพนกังานท่ีประสบปัญหาด้านสขุภาพ โดยปรับเปลีย่นหน้าที่ความรับผิดชอบตามศกัยภาพและความสามารถในการ
ปฏิบตัิงาน เพื่อให้เกิดผลกระทบกบัสขุภาพของพนกังานน้อยที่สดุ 
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กิจกรรมสำนสัมพันธ์พวกเรำชำว ECF 
 
กิจกรรมวนัสงกรำนต์ 
 
บริษัทสง่เสริมให้พนกังานร่วมสบืสานอนรัุกษ์ประเพณีอนัดีงามของไทย โดยทางบริษัทได้จดักิจกรรมรดน า้ด าหวัผู้บริหาร
ของบริษัท และรับประทานอาหารกลางวนัร่วมกนั ระหวา่งผู้บริหาร และพนกังาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 กิจกรรมวันปีใหม่ 
 
บริษัทจดัพิธีท าบญุถวายภตัตาหารเพลแดพ่ระภิกษุสงฆ์ จ านวน 9 รูป เพื่อความเป็นสริิมงคลแก่พนกังาน โดยจดัขึน้ทัง้
ส านกังานใหญ่ จงัหวดัระยอง และสาขา 2 ส านกังานการตลาด จงัหวดัปทมุธานี และได้จดักิจกรรมจบัสลากแลกเปลีย่น
ของขวญัเพื่อสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีตอ่กนั นอกจากนีย้งัมกีารจดังานเลีย้งสงัสรรค์ในชว่งกลางคืน พร้อมมอบของรางวลัตา่ง 
ๆ เพื่อสร้างความสขุให้กบัพนกังาน 
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ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนชุมชน (Community) 
 
บริษัทให้ความส าคญัตอ่การเข้าไปมีสว่นร่วมสนบัสนนุกิจกรรมที่เก่ียวข้องกบัการพฒันาเพื่อยกระดบัคณุภาพ

ของชมุชนในบริเวณพืน้ท่ีใกล้เคยีงให้มคีวามเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ โดยทมีงานท่ีดแูลงานด้านนี ้ จะถกูก าหนดให้รับผิดชอบโดย
ฝ่ายทรัพยากรบคุคลร่วมกบัทีมงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อส ารวจความต้องการและความพงึพอใจของชมุชน โดยโครงการ
พฒันาชมุชนในพืน้ท่ี ประกอบด้วย 5 ด้าน ดงันี ้

1. กำรศึกษำ โดยบริษัทมีการจดังานมอบทนุการศกึษา และอปุกรณ์การเรียนการสอนให้กบันกัเรียนท่ีเรียนดี
แตข่าดแคลนทนุทรัพย์เป็นประจ าทกุปี ให้กบัโรงเรียนที่ตัง้อยูโ่ดยรอบพืน้ท่ีส านกังานของบริษัท 

2. สิ่งแวดล้อม บริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่กระบวนการผลติ เพื่อลดผลกระทบที่จะเกิดขึน้ตอ่สิง่แวดล้อม เชน่ 
การผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตย์ เพื่อใช้ในกระบวนการผลติ ยกเลกิการใช้กระดาษเขียนแบบโดยใช้
แท็บเลต็แทน การบริหารจดัการวสัดทุี่เหลอืจากกระบวนการผลติอยา่งมีประสทิธิภาพ เป็นต้น 

3. สุขภำพ บริษัทจดักิจกรรมมอบเคร่ืองมือแพทย์ให้กบัโรงพยาบาลแกลง จงัหวดัระยอง เป็นประจ าทกุปี ซึง่
เป็นโรงพยาบาลที่นอกจากชาวบ้านในพืน้ท่ีแล้ว ยงัรวมถึงพนกังานของบริษัท จากส านกังานใหญ่ จะ
เลอืกใช้บริการโรงพยาบาลแหง่นี ้เนื่องจากตัง้อยูใ่กล้กบัส านกังานใหญ่ของบริษัท 

4. เศรษฐกิจและอำชพี บริษัทสร้าง ECF PARK เพื่อต้องการสร้างแหลง่รายได้ให้กบัคนในชมุชน เนื่องจาก 
ECF Park ตัง้อยูต่ดิถนนบ้านบงึ-แกลง ซึง่เหมาะสมตอ่การใช้เป็นสถานท่ีส าหรับจดัจ าหนา่ยสนิค้าของฝาก 
สนิค้าพืน้บ้าน ทัง้นี ้ บริษัทได้ให้ชมุชนในบริเวณพืน้ท่ีใกล้เคียงกบัส านกังานใหญ่ ของบริษัท ในยา่นอ าเภอ
แกลง จงัหวดัระยอง สามารถเข้ามาเช่าพืน้ท่ีเพื่อน าสนิค้ามาจ าหนา่ยในบริเวณพืน้ท่ีของ ECF Park ได้  
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กิจกรรม “ส่งต่อควำมสุข...สู่สังคม” 
บริษัทมีความตระหนกัเป็นอยา่งยิ่ง ที่จะสร้างเร่ืองของการแบง่ปันให้เกิดเป็นวฒันธรรมในองค์กร โดยมุง่เน้นสง่เสริมให้
พนกังานมีจิตสาธารณะ สร้างความสขุให้เกิดขึน้จากการเป็นผู้ให้ เพื่อเป็นสว่นหนึง่ในการสร้างสงัคมปัจจบุนัให้นา่อยูม่าก
ยิ่งขึน้ ทัง้นี ้ จึงเกิดเป็นกิจกรรม โครงการตา่ง ๆ เพื่อสง่มอบความสขุให้เกิดขึน้ตอ่ชมุชน สงัคม และความสขุใจสูพ่นกังาน
จากการเป็นผู้ให้ โดยในปี 2562 มีกิจกรรมตา่ง ๆ ดงันี ้
 
โครงกำร “น้องอิ่มท้อง...พี่อิ่มใจ ปี 3 Filled kids, Full Heart ” 
ณ โรงเรียนวัดลำนนำ อ.ล ำลูกกำ จ.ปทุมธำนี 
วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริม และปลูกฝังความมีน า้ใจ และมีความสุขจากการเป็นผู้ ให้  และเพื่อร่วมกิจกรรมการเป็น
อาสาสมคัร  เสยีสละเพื่อสงัคม โดยบริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) และ พนกังาน  ได้จดักิจกรรมเลีย้งอาหาร
กลางวนัน้อง ๆ นกัเรียน รวมทัง้ ร่วมบริจาคสิ่งของ อาทิ ของเลน่เด็ก อปุกรณ์การเรียน  ซึ่งเป็นอีกหนึ่งกิจกรรมสร้างสรรค์
เพื่อสงัคมที่ ชาว ECF  ได้ท ามาอยา่งตอ่เนื่องเป็นประจ าทกุปี  
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กิจกรรม “มอบข้ำวสำร 1,000 ถุง ” ณ ศำลเจ้ำพ่อนำครำช อ.ตำคลี จ.นครสวรรค์ 
 
บริษัท ได้เข้าร่วมงานประจ าปี ศาลเจ้าพอ่นาคราช และได้ร่วมท าบญุมอบข้าวสาร 1,000 ถงุ ให้กบัชาวบ้านในบริเวณพืน้ที่ 
ต าบลจนัเสน อ าเภอตาคล ีจงัหวดันครสวรรค์ ท่ีเข้าร่วมงาน 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

กิจกรรม “ท ำบุญทอดกฐิน ณ วัดศรีประชำธรรม จังหวัดระยอง” 
ผู้บริหารและพนกังาน ร่วมเป็นเจ้าภาพในงานทอดกฐิน ณ วดัศรีประชาธรรม ต.ช าฆ้อ อ.เขาชะเมา จ.ระยอง  

 
 
 
 

 

 

 

กิจกรรม “เลีย้งอำหำรกลำงวันบ้ำนพักคนชรำ และสถำนสงเครำะห์เด็กอ่อนรังสิต” 
บริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะร่วมสร้างสงัคมแห่งการแบ่งปัน สร้างสขุจากการให้ ผู้ ให้สขุใจ ผู้ รับสขุกาย และยงัต้องการที่จะ
สง่เสริมให้พนกังานบริษัทได้ตระหนกัในเร่ืองดงักลา่ว เพื่อร่วมกนัสร้างสงัคมของเราให้นา่อยู่ 
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โครงกำร “มอบทุนกำรศึกษำส ำหรับบุตร ธิดำของพนักงำน ที่มีผลกำรเรียนดี” 

ทางบริษัทได้มีโครงการมอบทนุการศกึษาส าหรับบตุร ธิดา ของพนกังานเป็นประจ าทกุปี เพื่อเป็นการสง่เสริมด้าน
การศกึษา และเป็นขวญัก าลงัใจให้กบัเด็กที่เรียนดี ให้มคีวามมุง่มัน่ ตัง้ใจเรียนมากยิง่ขึน้ และร่วมเป็นสว่นส าคญัเพื่อ
พฒันาและสร้างสรรค์สงัคมตอ่ไป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรม “ปฏิทนิตัง้โต๊ะปีเก่ำ เรำขอนะ...” 
 

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) ได้จดักิจกรรม  “ ปฏิทินตัง้โต๊ะปีเกา่ เราขอนะ...”  โดยเปิดรับบริจาคปฏิทิน
เก่าที่ไมใ่ช้แล้ว จากพนกังาน ให้ได้มีสว่นร่วมในกิจกรรมการบริจาคปฏิทินเกา่ให้แก่คนตาบอด เพื่อน าไปมอบให้กบั
โรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพ เพื่อน าไปท าสือ่อกัษรเบลล์และใช้เป็นสือ่การเรียนการสอน ส าหรับผู้พิการทางสายตา 
กิจกรรมครัง้นีน้บัเป็นอีกหนึง่กิจกรรมที่บริษัทได้ด าเนินการอยา่งตอ่เนื่อง เป็นสว่นหนึง่ในความตัง้ใจที่จะร่วมพฒันาสงัคม 
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สร้ำงแหล่งรำยได้ให้กับคนในชุมชน 
บริษัทได้จดัสร้าง ECF Park ขึน้ โดยหนึง่ในวตัถปุระสงค์หลกัในการสร้างนัน้ เพื่อต้องการสร้างแหลง่รายได้ให้กบัคนใน
ชมุชน ECF Park ตัง้อยูต่ิดถนนบ้านบงึ-แกลง อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง ซึง่เหมาะสมตอ่การใช้เป็นสถานท่ีส าหรับจดั
จ าหนา่ยสนิค้าของฝาก สนิค้าพืน้บ้าน บริษัทได้ให้คนในพืน้ท่ีชมุชนมาเชา่พืน้ท่ีเพื่อน าสนิค้ามาจ าหนา่ยใน ECF Park ได้ 
นอกจากนีย้งัถือเป็นจดุหนึง่ทีใ่ห้บริการจดุพกัรถ ซึง่มีพืน้ท่ีให้บริการและจ าหนา่ยสนิค้า อาทิ ร้านกาแฟ ร้านสะดวกซือ้ 
ร้านอาหาร ห้องน า้สะอาด จดุให้บริการสถานีอดัประจไุฟฟา้แก่รถที่ใช้ไฟฟา้ เป็นต้น 
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ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม (Quality Environment) 
 

มำตรกำรวิธีกำรปฏิบัติภำยในองค์กรที่แสดงถงึควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัทให้ความส าคญัตอ่ผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมที่เกิดขึน้จากกระบวนการทางธุรกิจของบริษัท ไมว่า่จะโดย

ทางตรง หรือทางอ้อม มกีารควบคมุดแูลตัง้แตก่ระบวนการผลติสนิค้าและบริการท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมในทกุขัน้ตอน อีก
ทัง้ยงัปลกูฝังให้พนกังานมีจิตส านกึในการดแูลรักษา สิ่งแวดล้อม ไมว่า่จะเป็นการคดัแยกขยะ การรักษาความสะอาดทัง้
ภายในบริเวณอาคาร โรงงาน และบริเวณโดยรอบ 

 
ตัวอย่ำงกำรแบ่งเขตพืน้ที่ควำมรับผิดชอบในกำรดูแลควำมสะอำด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นโยบำยกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัท มีแนวทางปฏิบตัิ และระบบการจดัการด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัที่เช่ือถือได้ 
บริษัทได้ด าเนินการรับรองตามมาตรฐานระบบบริหารงานคณุภาพ ISO 9001:2015 (ISO 9001 – Quality Management 
System) นอกจากนี ้ บริษัทยงัด าเนินการตรวจสอบข้อมลูผลการด าเนินงานทางด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัเป็น
ประจ าทกุปี และมีนโยบายที่เป็นหลกัการส าคญัเพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ ดงันี ้

1. สนบัสนนุแนวทางการระแวดระวงัในการด าเนินงานท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 
2. สง่เสริมให้เกิดกิจกรรมเพื่อยกระดบัความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม 
3. สง่เสริมการพฒันาและการเผยแพร่เทคโนโลยีที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม 
ในกระบวนการผลติเฟอร์นเิจอร์ บริษัทให้ความส าคญัตอ่การสร้างมลภาวะที่อาจจะเกิดขึน้ในระหวา่ง

กระบวนการผลติ อาทิ ละอองส ี ฝุ่ น ซึง่ปัจจบุนัใช้การออกแบบให้พน่สใีนห้องปิด รวมถึงการน าเทคโนโลยีในการพน่สทีี่มี
ประสทิธิภาพ ช่วยลดมลภาวะเข้ามาใช้ในกระบวนการผลติ และส าหรับวตัถดุิบทีใ่ช้ในการผลติ ประเภทกาว ซึง่เป็น
วตัถดุิบที่ใช้ในการปิดผิวกระดาษปิดผิวบนไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด บริษัทใช้กาวประเภทท่ีสามารถละลายได้ด้วยน า้ (Water 
Base) เพื่อให้ไมส่ง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 
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กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
บริษัทมีการใช้พลงังานในสว่นของกระบวนการผลติ การให้บริการ และส านกังาน ประกอบไปด้วย 3 สว่น คือ 
1. พลงังานไฟฟา้ จากการไฟฟา้สว่นภมูิภาคส าหรับส านกังาน และการผลติในโรงงาน ที่ส านกังานใหญ่จงัหวดั

ระยอง และการไฟฟา้สว่นภมูิภาคส าหรับส านกังานการตลาด ที่ส านกังานสาขาล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 
2. เชือ้เพลงิ ได้แก่ น า้มนัดีเซล น า้มนัเบนซิน ส าหรับใช้ในงานขนสง่สนิค้าและรถประจ าส านกังานของบริษัท 
3. น า้ประปา จากการประปาสว่นภมูิภาค ส าหรับส านกังาน และการผลติในโรงงาน ที่ส านกังานใหญ่จงัหวดัระยอง 

และการประปาสว่นภมูิภาคส าหรับส านกังานการตลาด ที่ส านกังานสาขาล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 
 

โดยบริษัทตระหนกัถึงการประหยดัและลดการใช้ทรัพยากรด้านพลงังาน โดยมีนโยบายการควบคมุคา่ใช้จ่ายทัง้
ด้านพลงังานไฟฟา้ เชือ้เพลงิ และน า้ประปา อยา่งใกล้ชิด โดยมีเปา้หมายให้คา่ใช้จา่ยลดลงอยา่งตอ่เนื่อง  

 
โดยในช่วงปี 2562 บริษัทมีปริมาณการใช้พลงังานไฟฟา้ เชือ้เพลงิ น า้ประปา และกระดาษ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 
 

ประเภททรัพยำกร 
จ ำนวน 

2561 2562 ผลต่ำง (%) 

พลงังานไฟฟา้ 36,404,316.15  24,467,466.82 -32.79% 

น า้มนัเชือ้เพลงิ 12,211,876.00  10,692,871.21 -12.44% 

น า้ประปา 89,916.28  55,218.75 -38.56% 
กระดาษ N.A  165,063.00 N.A 

 
จากตารางแสดงข้อมลูการใช้ทรัพยากรข้างต้น จะพบวา่ ปี 2562 บริษัทสามารถลดคา่ใช้จ่ายในการใช้ทรัพยากรลง

ได้ เมื่อเทียบกบัค่าใช้จ่ายในปี 2561 ค่าใช้จ่ายพลงังานไฟฟ้าปรับตวัลดลงร้อยละ 32.79 น า้มนัเชือ้เพลิงลดลงร้อยละ 
12.44 น า้ประปาลดลงร้อยละ 38.56 การท่ีคา่ใช้จ่ายด้านการใช้ทรัพยากรลดลงนัน้ นบัเป็นการสะท้อนให้เห็นได้เป็นอย่าง
ดีวา่ บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม รวมถึงการเป็นส่วนหนึง่ในการสร้างแรงผลกัดนักระตุ้นให้พนกังาน
เกิดความตระหนกัในการใช้น า้ ไฟฟา้ รวมถึงทรัพยากรอื่น ๆ อยา่งคุ้มคา่ 
 

ทัง้นี ้การปรับลดลงของค่าใช้จ่ายด้านไฟฟ้า ส่วนหนึ่งเป็นการประสบความส าเร็จจากการที่บริษัท ได้ด าเนินการ
ติดตัง้แผงโซลา่ร์เซลล์ ขนาดก าลงัการผลติติดตัง้ประมาณ 1 MW บนหลงัคาโรงงานที่ส านกังานใหญ่ อ าเภอแกลง จงัหวดั
ระยอง เพื่อน ากระแสไฟฟา้มาใช้ในกระบวนการผลติ โดยปี 2562 เป็นปีที่เห็นผลได้อยา่งชดัเจน 
 
กำรบริหำรจัดกำรของเสีย และวัสดุเหลือใช้ 

บริษัทให้ความส าคญักบัการจดัการของเสยี และวสัดเุหลอืใช้ที่เกิดขึน้จากกระบวนการผลติ และการอปุโภคบริโภค
ของพนกังาน โดยมีวิธีการคดัแยกขยะที่ชดัเจน รวมทัง้ขอความร่วมมือร่วมใจของพนกังานในการคดัแยกขยะแตล่ะประเภท 
ส าหรับการด าเนินการจดัการของเสยีและวสัดเุหลอืใช้จากกระบวนการตา่ง ๆ มีรายละเอียด ดงันี ้

 เศษไม้ และเศษข้ีเลือ่ย  เป็นวตัถดุิบที่เหลือจากกระบวนการผลิตโดยเกิดจากการตดัชิน้งานเพื่อให้ได้รูปทรง
ตามที่ต้องการ  ทางบริษัทจะน าเศษไม้และเศษขีเ้ลื่อยบางสว่นไปใช้เป็นเชือ้เพลิงให้กบัหม้อไอน า้ (Boiler) 
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เพื่อใช้เป็นพลงังานหมนุเวียนในกระบวนการผลิต และหากในช่วงไหนที่มีเศษไม้และเศษขีเ้ลื่อยเป็นจ านวน
มาก ทางบริษัทจะจ าหนา่ยให้กบับคุคลภายนอกบางสว่น 

 ฝุ่ น  เป็นเศษวสัดุที่ได้จากการขดัชิน้งานด้วยกระดาษทราย หรือเคร่ืองมือขดั ทางบริษัทจะใช้เคร่ืองดูดฝุ่ น
แบบถงุกรองฝุ่ น (Filter Bag) เศษฝุ่ นท่ีกรองได้จะถกูน าไปรวบรวมเพื่อจ าหน่ายให้กบับคุคลภายนอกที่รับซือ้
เพื่อน าไปใช้เป็นวตัถดุิบในการผลติผลติภณัฑ์อื่น ๆ ตอ่ไป 

 ละอองสี เกิดจากการพน่สบีนชิน้งาน ทางบริษัทมีวิธีการก าจดัละอองสเีพื่อป้องกนัไม่ให้ละอองสีมีผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม โดยใช้ระบบห้องพ่นเป็นแบบดกัละอองสีด้วยระบบน า้หมนุเวียน โดยกากสีที่ได้จากการดกั
ละอองสไีด้ถกูก าจดัโดยวิธีที่ถกูต้องตอ่ไป 

 เศษสี เกิดจากกระบวนการผลิตกระดาษปิดผิวจากเคร่ืองจกัรพิมพ์ลายที่จะมีเศษสีหลงเหลือภายหลงัพิมพ์
งานเสร็จ เดิมทางบริษัทจะใช้วิธีการฝังกลบภายในพืน้ที่ที่ก าหนดภายในโรงงาน ปัจจุบันหากสีที่เหลือ
เหลา่นัน้ยงัมีคณุภาพที่ดี บริษัทจะน ามาผสม เพื่อกลบัมาใช้ใหม่ ซึ่งเป็นการลดผลกระทบที่เกิดจากเศษสีที่
เหลอื และเป็นสว่นหนึง่ในการลดต้นทนุการผลติ แตย่งัไว้ซึง่การผลติเพื่อให้ได้ผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภาพที่ดี ตาม
มาตรฐานท่ีบริษัทก าหนด ซึง่จากการด าเนินการดงักลา่วสามารถลดต้นทนุในการซือ้สีใหม่ได้สงูสดุถึงร้อยละ 
5    

 เศษวสัด ุได้แก่ เศษหนงัเทียม เศษผ้า ที่เหลือจากการผลิต ทางบริษัทจะรวบรวมไว้เพื่อน าไปจ าหน่ายให้กบั
ผู้ รับซือ้ตอ่ไป 

 กาว เป็นวตัถดุิบที่ใช้ในการปิดผิวกระดาษปิดผิวบนไม้ปาร์ติเคลิบอร์ด บริษัทใช้กาวประเภทท่ีสามารถละลาย
ได้ด้วยน า้ (Water Base) เพื่อให้ไมส่ง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 

 
อยา่งไรก็ตามในปีที่ผา่นมา บริษัทได้เร่ิมด าเนินงานตามนโยบายเพื่อประโยชน์ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม (CSR) ที่มี

ผลอยา่งยัง่ยืนทัง้ตอ่สงัคมและกิจการ ซึง่ในปีตอ่ ๆ ไป บริษัทจะก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิเพื่อแสดงตอ่ถึงความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมที่ชดัเจนยิง่ขึน้ เดินหน้าจดักิจกรรมทีเ่ป็นรูปธรรมมากยิง่ขึน้ รวมถงึการน าผลจาก
นโยบายและกิจกรรมมาวเิคราะห์ และประเมินผลที่ได้ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อการพฒันาและปรับปรุงให้ดียิ่งขึน้ตอ่ไป 
 
แนวทำงกำรปฏิบตัิเพื่อกำรดแูลรักษำสิ่งแวดล้อมของบริษัท 
 
โครงกำร Solar Rooftop   

เนื่องจากบริษัทด าเนินธุรกิจผลติและจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ มีโรงงานส าหรับการผลติเฟอร์นิเจอร์ จ านวน 2 แหง่ 
ได้แก่ โรงงานท่ีต าบลทางเกวยีน อ าเภอแกลง ซึง่เป็นท่ีตัง้ของส านกังานใหญ่ และโรงงานแหง่ที่ 2 ตัง้อยูท่ี่ต าบลวงัจนัทร์ 
อ าเภอวงัจนัทร์ ซึง่โรงงานแหง่นีใ้ช้เป็นโรงงานผลติและประกอบเฟอร์นิเจอร์ อีกแหง่ รวมถงึสายการผลติในสว่นของ
โรงเลือ่ยไม้ยางพาราแปรรูป และอบแห้ง และผลติกระดาษปิดผวิส าหรับใช้ในการผลติเฟอร์นิเจอร์ เนื่องจากกระบวนการ
ผลติเฟอร์นิเจอร์ ในแตล่ะขัน้ตอน ล้วนต้องใช้ไฟฟา้เป็นพลงังานส าคญัในการผลติ บริษัทจงึมแีนวคิดทีจ่ะผลติพลงังาน
สะอาด โดยเลอืกใช้พลงังานแสงอาทิตย์ หรือ Solar Rooftop ด าเนินการบนหลงัคาโรงงาน ในสว่นของโรงงานท่ีตัง้อยู่
อ าเภอแกลง โครงการ Solar Rooftop ของบริษัท มีขนาดก าลงัการผลติติดตัง้ไมเ่กิน 1 เมกะวตัต์  ภายหลงัการติดตัง้ Solar 
Rooftop เพื่อใช้ในกระบวนการผลติ ช่วยให้บริษัทสามารถประหยดัคา่ไฟฟา้เฉลีย่เดือนละประมาณ 600,000 บาท  
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นอกจากการติดตัง้ Solar Rooftop จะชว่ยประหยดัคา่ใช้จ่ายด้านพลงังานไฟฟา้ให้แก่บริษัทแล้ว ยงัช่วยในด้านการ
รักษาสภาพแวดล้อม เนื่องจากพลงังานแสงอาทิตย์เป็นพลงังานสะอาด ไมก่่อให้เกิดปฏิกิริยาที่จะท าให้สิง่แวดล้อมเป็นพิษ 
ซึง่ในอนาคตมีแผนท่ีจะด าเนินโครงการ Solar Rooftop ที่โรงงานอ าเภอวงัจนัทร์เช่นกนั 
 
กำรผลิตคู่ มือกำรประกอบสนิค้ำโดยใช้กระดำษเกรดรีไซเคลิแทนกระดำษเกรดด ี

การผลติคูม่ือประกอบสนิค้า มคีวามจ าเป็นท่ีบริษัทจะต้องจดัท า และกระบวนขัน้ตอนนีท้างบริษัทมีความจ าเป็น
จะต้องใช้กระดาษเป็นวตัถดุิบที่ส าคญัจ านวนมาก บริษัทจงึได้น ากระดาษในเกรดรีไซเคิลมาใช้ในกระบวนดงักลา่ว เพื่อ
ทดแทนการใช้กระดาษ A4 เกรดดี ซึง่เป็นการชว่ยลดการตดัต้นไม้เพื่อผลติกระดาษ อีกทัง้ยงัเป็นการลดต้นทนุใน
กระบวนการผลติให้แก่บริษัทสามารถคดิเป็นจ านวนต้นทนุท่ีลดลงได้ประมาณ 0.40 ล้านบาทตอ่ปี  

รวมถงึปัจจบุนับริษัทได้มีความพยายามที่จะลดการใช้กระดาษ เพื่อเป็นการลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมจาก
กระบวนการผลติกระดาษ โดยการใช้วิธีพมิพ์คูม่ือประกอบสนิค้าลงบนกลอ่งสนิค้า แตว่ิธีนีย้งัคงมีข้อจ ากดัเนื่องจากจะ
สามารถใช้ได้ในกรณีที่ผลติภณัฑ์ดงักลา่วมีขัน้ตอนการประกอบที่ไมยุ่ง่ยากและซบัซ้อนจนเกินไป 
 
กำรใช้วัสดุประเภท Eco Friendly   

บริษัทได้มีการเปลีย่นแปลงการใช้วสัดปุระเภท Edge Banding หรือพลาสติกส าหรับปิดขอบไม้จากเดิมใช้วสัดทุี่
ผลติจาก PVC 100% มาเป็นพลาสติกที่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม หรือเกรด Eco Friendly ซึง่เป็นพลาสติกที่สามารถยอ่ย
สลายได้ เพื่อลดการท าลายสิง่แวดล้อม  
 
ลดกำรใช้สำรเคมีในกระบวนกำรผลิต 

กระบวนการผลติเฟอร์นิเจอร์จากไม้เทียม อาทิเช่น ไม้ประเภทปาร์ติเคิลบอร์ด ซึง่กระบวนการอดัเพื่อให้ไม้ยดึเกาะ
กนั ดงันัน้จึงมีความจ าเป็นต้องใช้เรซินเป็นสว่นผสม โดยเรซินจะมีสว่นประกอบของสารฟอร์มาลดีไฮด์หากมคีา่เกิน
มาตรฐานจะเป็นอนัตรายตอ่ผู้ใช้ โดยได้ก าหนดมาตรฐานการวดัคา่สารฟอร์มาลดีไฮด์หรือ European formaldehyde 
emission standards โดยแบง่ออกเป็น 3 สว่นหลกั ๆ โดยเร่ิมจาก “E2” ระดบัท่ีเป็นอนัตรายกบัผู้ใช้เพราะมกีารปลอ่ยสาร
ฟอร์มาลดีไฮด์สงูกวา่ก าหนด “E1” จะมีสารฟอร์มาลดีไฮด์ไมเ่กิน 0.75 ppm และส าหรับ “E0” เป็นมาตรฐานขัน้สงูที่
อพัเกรดขึน้มาจาก E1 โดยเฟอร์นิเจอร์ที่จะผา่นขัน้นีจ้ะมีสารฟอร์มาลดีไฮด์ไมเ่กิน 0.07 ppm ซึง่ในทกุภาคสว่นโดยเฉพาะ
อยา่งยิ่งภาคการผลติก าลงัด าเนนิการและพฒันาเพื่อให้มาตรฐานดงักลา่วครอบคลมุอตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์โลกใน
อนาคตตอ่ไป 
 
ทัง้นี ้ เพื่อเป็นการลดผลกระทบที่เกิดตอ่ทัง้ผู้ใช้ และสิง่แวดล้อม ปัจจบุนับริษัทเลอืกใช้ไม้ประเภท E1 ซึง่พบวา่มีสาร
ฟอร์มาลดีไฮด์ต ่ากวา่ E2 มากถึง 1.0 mg/l หรือสามารถลดสารฟอร์มาลดีไฮด์จากการใช้วสัดไุด้มากถงึ 67% นอกจากเป็น
ผลดีตอ่สิง่แวดล้อม ตอ่ผู้ใช้สนิค้า และตอ่สขุภาพของพนกังานแล้ว ยงัเป็นผลดใีนแง่ของการชว่ยลดต้นทนุในกระบวนการ
ผลติ คิดเป็นจ านวนต้นทนุท่ีลดลงได้มากถงึ 3.70 ล้านบาทตอ่ปี 
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กำรเปลี่ยนใช้หลอดไฟ LED ภำยในโรงงำน 
ภายในโรงงานในสว่นของฝ่ายผลติ พบวา่ ภายในพืน้ท่ีของกระบวนการผลติมคีวามจ าเป็นจะต้องตดิตัง้หลอดไฟ

จ านวนกวา่ 2,000 ดวง ซึง่ปัจจบุนัทางบริษัทได้เร่ิมทยอยเปลีย่นหลอดไฟดงักลา่วมาเป็น หลอดไฟแบบ LED เนื่องจาก
หลอดไฟแบบ LED มีคณุสมบตัใินเร่ืองของการให้แสงสขีาวทีแ่ท้จริง มีคา่อณุหภมูิสทีี่ใกล้เคียงกบัแสงจากธรรมชาติ จงึท า
ให้สบายตา ถนอมสายตา มีอายกุารใช้งานคอ่นข้างนาน ประหยดัคา่ไฟฟา้ กวา่หลอดไฟฟา้แบบปกติ และที่ส าคญัการใช้
หลอดไฟ LED นัน้ เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม เนื่องจากการผลติหลอดไฟแบบฟลอูอเรสเซนต์จะประกอบด้วยสารโลหะหนกั 
เช่น สารปรอท ซึง่เป็นพิษกบัสิง่แวดล้อม ในขณะท่ีหลอดไฟ LED จะไมม่ีสว่นประกอบของโลหะหนกัที่เป็นอนัตราย และที่
ส าคญัวสัดทุี่ผลติสามารถน ากลบัมารีไซเคิลได้ตอ่ไป    
 
กำรเปลี่ยนหลังคำบริเวณพืน้ที่โรงงำน ให้เป็นหลังคำแบบโปร่งแสง 

บริษัทได้มีการเปลีย่นหลงัคาบริเวณโรงงาน จากเดมิที่เป็นหลงัคาแบบทบึ ปัจจบุนัได้เร่ิมเปลีย่นมาเป็นหลงัคาโปร่ง
แสง โดยออกแบบพืน้ท่ีบางจดุภายในโรงงาน เพื่อใช้แสงสวา่งจากธรรมชาติเข้าชว่ย ซึง่จะช่วยลดการใช้แสงสวา่งจาก
พลงังานไฟฟา้ได้เป็นอยา่งดี  
 
กำรน ำเทคโนโลยมีำใช้ในกำรลดกำรใช้กระดำษในส ำนักงำน 

บริษัทอยูร่ะหวา่งการพฒันาระบบ Application เพื่อรองรับและอ านวยความสะดวกส าหรับงานขายและให้บริการ
ลกูค้า การตรวจสอบสต็อกสนิค้าที่รวดเร็ว การน าผลติภณัฑ์เพื่อน าเสนอผา่น Application นอกจากนีใ้นสว่นของงานการ
ผลติสนิค้า บริษัทได้น าระบบ Cloud มาใช้เพื่อเก็บรวบรวมแบบเฟอร์นิเจอร์ให้ครบถ้วน ครอบคลมุทกุประเภทที่บริษัทเป็น
ผู้ผลติ และจ าหนา่ย เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกแก่ลกูค้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ รวมถึงลดระยะเวลาการ
ท างานของฝ่ายออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์ นอกจากนีย้งัสามารถช่วยลดการใช้ทรัพยากรกระดาษในการท างาน 
(Paperless system) ให้ลดลงอยา่งมีนยัส าคญั 
 
โครงกำรอุตสำหกรรมสีเขียว (Green Industry) 
 
บริษัทได้จดัให้พนกังานเข้าร่วมอบรม หลกัสตูรการบริหารจดัการด้านกากของเสยี
อตุสาหกรรมภายใต้คอนเซ็ปต์การเข้าร่วมอบรม "ถกูต้อง มีวินยั ใสใ่จสิง่แวดล้อม
เตรียมความพร้อมสู ่EEC" ปี 2562 บริษัทได้ประกาศเข้าร่วมโครงการอตุสาหกรรมสี
เขียว กรมโรงงานอตุสาหกรรมพฒันาผลติภาพส าหรับอตุสาหกรรม เพื่อพฒันามุง่สู่
การเป็นอตุสาหกรรมสเีขยีว และได้ผา่นการพิจาณาให้เป็นสถานประกอบการที่เป็น
มิตรกบัสิง่แวดล้อม ระดบัท่ี 2 ทัง้นี ้ ทางบริษัทได้มีการวางแผนท่ีจะพฒันาเข้าสู ่
Green Industry ระดบัท่ี 3 ตอ่ไป 
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กำรคัดแยกขยะ “พวกเรำ ECF ช่วยลดโลกร้อน” รู้ทิง้ รู้คัดแยก รู้คุณค่ำ 
เพื่อเป็นสร้างจิตส านกึในการดแูลสิง่แวดล้อม ปัจจบุนับริษัท ได้ก าหนดแนวทางส าหรับพนกังาน ในการควบคมุ

และจดัการของเสยีที่เกิดจากการด าเนินกิจกรรม โดยแบง่ขยะออกเป็น 4 ประเภท 
1.) ถงัขยะเปียก (สเีขียว) ส าหรับ ขยะเปียก เช่น เศษอาหาร เศษผกั เศษผลไม้ เป็นต้น 
2.) ถงัขยะแห้ง (สเีหลอืง) ส าหรับ ขยะแห้ง เช่น ก่ิงไม้ ใบไม้ กระดาษช าระ เป็นต้น 
3.) ถงัขยะซีไรเคิล (สนี า้เงิน) ส าหรับ ขยะรีไซเคิล เช่น กระดาษ กลอ่งกระดาษ เศษโลหะ กระป๋องเคร่ืองดื่ม ขวด แก้ว 
พลาสติกตา่งๆ เป็นต้น 
4.) ถงัขยะอนัตราย (สแีดง) ส าหรับ ขยะอนัตราย เช่น ถ่านไฟฉาย แบตเตอร่ีโทรศพัท์ ตลบัหมกึ เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นอกจากนี ้เพื่อเป็นการกระตุ้นให้เกิดการตระหนกัถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สงูสดุ บริษัทจึงได้
ติดปา้ยข้อความเตือนในบริเวณตา่ง ๆ เช่น การติดปา้ยข้อความเตือนเร่ืองการใช้กระดาษช าระในห้องน า้ การติดปา้ย
ข้อความรณรงค์การประหยดัน า้ ประหยดัไฟฟา้ บริเวณก๊อกน า้หรือสวิตซ์ไฟ ภายในพืน้ท่ีอาคารส านกังาน เพื่อสร้าง
จิตส านกึในการลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดขึน้แก่พนกังานขององค์กร 
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 
 
บริษัทให้ความส าคญักับการจัดระบบการควบคุมภายใน ทัง้ในระดบัผู้บริหารและระดับปฏิบัติการเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานในทุกระดบัชัน้ ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 27 
กุมภาพนัธ์ 2563 มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบทกุท่าน ได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของ
บริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในรวม 5 ด้าน ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร (Control 
Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู (Information and Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในเร่ืองการท าธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วอยา่งเหมาะสมและเพียงพอกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว ซึ่งการพิจารณา
อนุมตัิการท าธุรกรรมดังกล่าว จะค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ และถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับ
บุคคลภายนอก ทัง้นี ้การอนุมตัิธุรกรรมดังกล่าวจะกระท าโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดงักล่าวเท่านัน้ นอกจากนี ้
คณะกรรมการบริษัทยงัได้ให้ความเห็นเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในส าหรับหวัข้ออื่นวา่มีความเพียงพอและเหมาะสมแล้ว  

ส าหรับการด าเนินการเก่ียวกบัการควบคมุภายในของบริษัท บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งท าหน้าที่สอบทาน
ให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะสอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและระบบการปฏิบตัิงานของบริษัทร่วมกับผู้ สอบบญัชี ผู้
ตรวจสอบภายใน และผู้บริหารบริษัท เพื่อให้การปฏิบตัิงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

บริษัทได้มีการจัดตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อท าหน้าที่ในบริษัท และเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อรายงานผลการตรวจสอบภายในที่ เกิดขึน้ ได้แก่ นางสาวพิมพ์ร าไพ บุญชะนะ ร่วมกับการว่าจ้างคนนอก
ควบคูก่นั ซึง่บริษัทได้วา่จ้าง บริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั โดยมีนางสาววรรณา เมลืองนนท์ (กรรมการผู้จดัการ 
บริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากัด) เป็นหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบและจดัท าระบบ
ตรวจสอบการควบคมุภายในของบริษัทเพื่อเพิ่มการตรวจสอบและถ่วงดลุในการปฏิบตัิงานของทกุฝ่ายงาน ซึ่งบริษัทเร่ิม
วา่จ้างบริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั ตัง้แตไ่ตรมาสที่ 3 ของปี 2554  

นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบยงัมีความเห็นวา่ ได้ก ากบัดแูลให้ผู้ด ารงต าแหนง่หวัหน้างานตรวจสอบภายในมี
วฒุิการศกึษา ประสบการณ์ การอบรมที่เหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่วแล้ว 

โดยผู้ตรวจสอบภายในจะน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้
จดัท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนมุตัิแผนงาน 
ส าหรับใช้ติดตามและตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงานและนโยบายที่บริษัท
ก าหนด ซึง่บริษัทได้ด าเนินการปรับปรุงและพฒันาคณุภาพการควบคมุภายในอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้ที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2563 ผู้ตรวจสอบภายในได้น าเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
รวมถึงข้อเสนอแนะและการด าเนินการของบริษัทตอ่ข้อเสนอแนะที่มีต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับทราบ ซึ่ง
ทางคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบถึงข้อเสนอแนะในประเด็นด้านระบบควบคุมภายในบางประเด็นที่จะต้อง
ด าเนินการแก้ไข โดยจะบรรจเุข้าเป็นวาระการติดตามตอ่เนื่องในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในคราวต่อไป ทัง้นีผู้้



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 2.0 - 124 

ตรวจสอบภายในจะน าเสนอผลการตรวจติดตามและข้อตรวจพบใหมท่ี่อาจจะเกิดขึน้ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อรับทราบเป็นประจ าทกุไตรมาส 

โดยภายหลงัจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบถึงผลการตรวจติดตามและข้อตรวจพบใหม่แล้ว 
ประธานกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้น าเสนอรายละเอียดข้อมลูดงักลา่วตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ โดย
คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีและเปิดเผยถึงระบบควบคมุภายในและระบบบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะปรากฎในรายงาน
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2562 ที่ได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี นอกจากนี ้คณะกรรมการได้พิจารณา
ระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยหัว ข้อความเสี่ยงหลักที่คณะกรรมการบริษัทให้
ความส าคญั ประกอบด้วยความเสีย่งด้านตา่ง ๆ และแนวทางในการจดัการกบัความเสีย่งดงักลา่ว โดยมีรายละเอียด ดงันี ้  
 1. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบตัิงำน 
 บริษัทได้จดัให้มีการประชมุเพื่อตดิตามปัญหาที่เกิดขึน้จากการปฏิบตัิงานเป็นประจ าทกุสปัดาห์ ระหวา่ง
หนว่ยงานส านกังานใหญ่ ซึง่เป็นสว่นของโรงงานผลติ กบัหนว่ยงานด้านฝ่ายการตลาด ซึง่ตัง้อยูใ่นสว่นของสาขา เพื่อจะได้
ประสานงาน และสามารถรับทราบปัญหาที่เกิดขึน้จากการปฏิบตัิงานร่วมกนัได้อยา่งทนัทว่งที นอกจากนีย้งัมีการติดตาม
การปฏิบตัิงานในระดบัแผนก ฝ่าย และหนว่ยงานร่วมกนัทัง้รายวนั และรายสปัดาห์อีกด้วย  
 2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงนิและอัตรำแลกเปลี่ยน 
 ความเสีย่งด้านการเงิน ประเด็นที่ส าคญัในขณะนีค้ือ เร่ืองการบริหารลกูหนี ้ เนื่องจากบริษัทมีการขยายงาน
ออกไปอยา่งตอ่เนื่อง โดยในประเด็นนีข้อให้หนว่ยงานท่ีรับผิดชอบเร่งแก้ไขระบบการจดัการเพื่อติดตามหนีใ้ห้มีความ
รอบคอบรัดกมุและทนัตอ่สถานการณ์ที่เกิดขึน้กบัลกูค้าแตล่ะรายให้เข้าสูร่ะบบท่ีถกูต้องและเหมาะสม โดยมีวตัถปุระสงค์
เพื่อลดระยะเวลาการจดัเก็บหนี ้ และลดมลูคา่หนีค้้างช าระนานให้ลดลงอยา่งตอ่เนื่องและโดยเร็วตอ่ไป ส าหรับด้านอตัรา
แลกเปลีย่น บริษัทได้ติดตามความเคลือ่นไหวเพื่อให้ทราบถึงแนวโน้มทีจ่ะเกิดความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นได้
ทนัทว่งที นอกจากนีย้งัมวีงเงินซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า (Forward Contract) กบัสถาบนัการเงินเพื่อใช้เป็น
เคร่ืองมือในการปอ้งกนัความเสีย่ง และรองรับการผนัผวนของคา่เงินท่ีอาจจะเกิดขึน้ นอกจากนีไ้ด้พิจารณาเพื่อหาแนวทาง
ลดต้นทนุการทางการเงินให้ลดลงอยา่งตอ่เนื่องด้วย 

3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรผลิต 
 ประกอบด้วยความเสีย่งที่ส าคญั ได้แก่ ความเสีย่งเก่ียวกบัวตัถดุิบ อาทิ ปัญหาการขาดแคลน ความผนัผวน
ของราคาวตัถดุิบ ความเสีย่งจากการขาดแคลนแรงงาน ซึง่แนวทางปอ้งกนัความเสีย่งเหลา่นี ้ บริษัทก าหนดเป็นนโยบายที่
ก าหนดให้หนว่ยงานท่ีเป็นผู้ดแูลรับผิดชอบต้องคอยตรวจตดิตาม และคาดการณ์ถงึปัญหาที่อาจจะเกิดขึน้ โดยจะต้อง
รายงานให้ระดบัผู้บริหารทราบโดยเร็ว หากมีสญัญาณ หรือแนวโน้มความผิดปกติที่อาจจะเกิดขึน้ได้ รวมถงึยงัเน้น
นโยบายการลดต้นทนุและคา่ใช้จ่ายในการผลติให้ลดลงอยา่งตอ่เนื่องด้วย 

4. ควำมเสี่ยงด้ำนลูกค้ำรำยใหม่และกำรพึ่งพิงลูกค้ำในปัจจุบัน 
 ปัจจบุนับริษัทลดความเสีย่งด้านลกูค้ารายใหม ่ โดยการตรวจสอบถึงความมีตวัตน และความนา่เช่ือถือ
ทางด้านการเงิน ผา่นข้อมลูของกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ก่อนจะพิจารณาให้เครดิตเทอมส าหรับลกูค้า
รายใหม ่ ส าหรับการพึง่พิงลกูค้าปัจจบุนับริษัทสามารถลดการพึง่พิงกลุม่ลกูค้าตา่งประเทศได้จากเดิม โดยปัจจบุนับริษัทมี
สดัสว่นลกูค้าตา่งประเทศ และลกูค้าในประเทศทีใ่กล้เคียงกนั รวมถึงฝ่ายการตลาดของบริษัท สามารถขยายฐานลกูค้าไป
ยงักลุม่ลกูค้าในประเทศอินเดยี ตะวนัออกกลาง และจีน ได้เพิ่มขึน้ ซึง่จะชว่ยลดการพึง่พงิลกูค้าในประเทศญ่ีปุ่ น ที่ปัจจบุนั
คิดเป็นสดัสว่นมากที่สดุส าหรับลกูค้าตา่งประเทศด้วย 
 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 2.0 - 125 

5.  ควำมเสี่ยงด้ำนอัคคีภยัภำยในโรงงำนและกำรจดัท ำประกันภยั 
 บริษัทได้จดัให้มีการทบทวนนโยบายการปอ้งกนัอคัคีภยั การจดัฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนกังานที่ปฏิบตัิงานอยูใ่น
กระบวนการผลติ รวมถึงมีการทบทวนวงเงินประกนัภยัเป็นประจ าทกุปี ซึง่ยงัคงเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ 

6. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบข้อบังคับ 
 บริษัทได้จดัให้มีหนว่ยงานที่ท าหน้าที่ในการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัท ซึง่เป็นการปฏิบตัิงานร่วมกนั
ระหวา่งหนว่ยงานเลขานกุารบริษัท และหนว่ยงานด้านบญัชีการเงิน เพื่อมีหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อให้มัน่ใจวา่ บริษัทได้มี
การปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎระเบียบของหนว่ยงานราชการอยา่งถกูต้อง โดยยงัคง
เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ 

7. ควำมเสี่ยงจำกกำรเข้ำลงทุนและกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
เนื่องจากบริษัทมีการเข้าลงทนุในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วมหลายแหง่ คณะกรรมการบริษัทได้มีนโยบายทีจ่ะ

พิจารณาการบริหารจดัการความเสีย่งครอบคลมุถึงความเสีย่งตา่ง ๆ ที่อาจจะเกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจหรือการเข้า
ลงทนุในบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมเหลา่นัน้ด้วย ซึง่เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ โดยทางกรรมการ ผู้บริหารและทีมงานท่ี
ได้รับมอบหมายจากบริษัทได้เข้าร่วมการประชมุในระดบัคณะกรรมการ และคณะท างานของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม เพื่อจะ
ได้ทราบความเคลือ่นไหว และความคืบหน้าในการด าเนินธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 2.0 - 126 

12. รำยกำรระหว่ำงกัน 
 รายละเอียดรายการระหวา่งกนัของบริษัทกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีเ่กิดขึน้ใน ปี 2562 และ ปี 2561 มีดงันี ้

บุคคล 
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะ
ควำมสัมพันธ์ 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำของรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 
ปี 2562  ปี 2561 

1. บจก.อินเด็กซ์ ลิฟวิ่ง
มอลล์  

 (Index Living Mall) 

มีกรรมการเป็นคู่
สมรสของนาย
อารักษ์ สขุสวสัด์ ซึง่
ด ารงต าแหน่งเป็นผู้
ถือหุ้น กรรมการ 
กรรมการผู้ มีอ านาจ
ลงนาม และผู้บริหาร
ของบริษัท 
 

ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรโชว์รูม :บริษัทเช่าพืน้ที่ 
Index Living Mall เพื่อจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ไม้
ยางพารา ภายใต้ตราสินค้า “ELEGA”     

9.08 18.91 - เพ่ือเป็นการขยายตลาดภายในประเทศ และเพื่อให้ผลิตภณัฑ์ของ
บริษัทเป็นที่รู้จักมากขึน้ บริษัทได้เช่าพืน้ที่ภายใน Index Living 
Mal l  ในท าเลที่ มีศักยภาพในช่วงที่ผ่านมาเพื่อวางจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์ประเภทเฟอร์นิเจอร์ส าเร็จรูปที่ผลิตจากไม้ยางพาราและ
ไม้จริง ภายใต้ตราสินค้า “ELEGA“ อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 บริษัทได้ด าเนินการปรับกลยุทธ์ช่องทางการ
จ าหน่ายสินค้าภายใต้ตรา “ELEGA” ใหม่ จึงได้ด าเนินการยกเลิก
พืน้ที่เชา่กบัทาง Index Living Mall เป็นที่เรียบร้อยแล้ว  

- ที่ผ่านมา Index Living Mall ไมมี่นโยบายให้บคุคลอ่ืนเช่าพืน้ที่เพื่อ
จ าหน่ายสินค้า นอกจากจะเป็นการจ าหน่ายสินค้าเพื่อเติมเต็ม
ความต้องการของลูกค้าเท่านัน้ ซึ่งการเช่าพืน้ที่เพื่อจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทใน Index Living Mall ถือเป็นการเติมเต็ม
เฟอร์นิเจอร์ที่วางจ าหน่ายใน Index Living Mall ให้มีความสมบรูณ์
มากขึน้ ทัง้นี ้บริษัทจ่ายค่าเช่าพืน้ที่ให้กับ Index Living Mall ใน
ราคาที่สมเหตุสมผล ยุติธรรม และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า 
(Fair and at arm’s length)  

- บริษัทขายเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดให้กับ Index Living Mall 
โดยเร่ิมจ าหน่ายตัง้แต่เดือนกันยายน 2555 ซึ่งก าหนดราคาขาย
ตามเกณฑ์การพิจารณาก าหนดราคาของบริษัท ซึ่งยตุิธรรม และ
เป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length basis) 

-   เน่ืองจากบริษัทมีการผลิตสินค้าเฟอร์นิเจอร์ให้กับ Index Living 
Mall ในสินค้าบางรุ่น จึงมีความจ าเป็นจะต้องซือ้กระดาษปิดผิว

ขำยสินค้ำ บริษัทจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ปาร์ติเคิล
บอร์ดให้กับ Index Living Mall โดยเร่ิมมีการ
จ าหน่ายเม่ือเดือนกนัยายน 2555 

12.33 6.58 

ลูกหนีก้ำรค้ำ Index Living Mall มียอดค้างช าระ
คา่สินค้ากับบริษัท โดยยอดหนีด้งักล่าวยงัไม่ครบ
ก าหนดช าระ 

2.69 2.24 

เงินประกันกำรเช่ำและบริกำรโชว์รูม :บริษัท
วางเงินประกันการเช่าและบริการโชว์รูมให้ไว้กับ 
Index Living Mall เพ่ือเป็นหลกัประกันในการเช่า
พืน้ที่และการบริการของ Index Living Mall ซึ่ง
เป็นไปตามเง่ือนไขสญัญาเชา่และบริการพืน้ที่ 

2.00 4.60 

เจ้ำหนีอ้ื่ น  : เป็นรายการค้างจ่ายค่าเช่าและ
ค่าบริการของ Index Living Mall ซึ่งไม่เข้ารอบ
การจ่ายเงินของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทได้จ่ายช าระ
ยอดค้างดงักลา่วกบั Index Living Mall เรียบร้อย
แล้ว 

0.00 1.85 

ค่ำตกแต่งโชว์รูม(บันทึกเป็นสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนอื่น) : เป็นรายการคา่ตกแตง่โชว์รูม 

0.00 0.15 
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หน้าที่ 2.0 - 127  

บุคคล 
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะ
ควำมสัมพันธ์ 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำของรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 
ปี 2562  ปี 2561 

   Index Living Mall  ซึ่งจ่ายเงินของบริษัทไป
แล้วแตท่ยอยตดัจา่ยเป็นคา่ใช้จา่ย 

  และขอบพีวีซี เพ่ือใช้เป็นวตัถดุิบในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ให้กับกลุ่ม 
Index Living Mall ในขณะเดียวกันทางบริษัทก็ได้มีการจ าหน่าย
กระดาษปิดผิวให้กับ IIF เพื่อใช้ในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ด้วย ทัง้นีมี้
การก าหนดราคาขายตามเกณฑ์การพิจารณาก าหนดราคาของ
บริษัท ซึ่งยตุิธรรม และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at 
arm’s length basis) 

2. บจก.อินเด็กซ์ 
อินเตอร์เฟิร์น (IIF) 

 

มีกรรมการเป็นคู่
สมรสของนาย
อารักษ์ สขุสวสัด์ ซึง่
ด ารงต าแหน่งเป็นผู้
ถือหุ้น กรรมการ 
กรรมการผู้ มีอ านาจ
ลงนาม และผู้บริหาร
ของบริษัท 
 

ขำยสินค้ำ บริษัทจ าหน่ายผลิตภณัฑ์กระดาษปิด
ผิวให้กบั IIF โดยเร่ิมจ าหน่ายในปี 2553 

12.80 10.41 

ลูกหนีก้ำรค้ำ IIF มียอดค้างช าระค่ากระดาษปิด
ผิวกับบริษัท โดยมีอายุลูกหนีอ้ยู่ในช่วงไม่เกิน 3 
เดือน ซึง่เป็นปกติของการช าระคา่สินค้าของ IIF 

3.83 3.85 

ซือ้วัตถุดิบ บริษัทซือ้กระดาษปิดผิวและขอบพีวีซี
จาก IFF เพื่อผลิตสินค้าบางรุ่นจ าหน่ายให้กับ 
Index Living Mall 

0.00 
 
 

1.05 
 
 

3. นายอารักษ์  
สขุสวสัดิ ์

ซึง่ด ารงต าแหน่งเป็น
ผู้ ถือหุ้น กรรมการ 
กรรมการผู้ มีอ านาจ
ลงนาม และผู้บริหาร
ของบริษัท 

บริษัทได้จ าหน่ายสิทธิเรียกร้องตามสัญญากู้ ยืม
เงินในวงเงิน 19.43 ลบ. พร้อมดอกเบีย้ค้างช าระ
ของเงินต้นดังกล่าว โดยแบ่งช าระเป็นงวด 7 งวด 
ๆ ละ 6 เดือน เร่ิมตัง้แต่เดือนธันวาคม 2562 ใน
จ านวนเงินงวดละ 2.78 ล้านบาท และมีส่วนที่คิด
ดอกเบีย้จากการผ่อนช าระดงักลา่วในอตัราร้อยละ 
6 ตอ่ปี 

19.43 0.00 ตามที่บริษัทได้ให้กู้ยืมเงินจ านวน 50,000,000 บาท แก่ บริษัท 
อินเตอร์ ฟาร์อีสท์ เอ็นเนอร์ยี่ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“IFEC”) 
ตามสญัญากู้ยืมเงินฉบบัลงวนัที่ 26 ธันวาคม 2559 (“สญัญาก้ยูืม
เงิน”) ณ วนัที่ 24 ธันวาคม 2562 บริษัทเป็นเจ้าหนีส้ญัญากู้ยืมเงินตอ่ 
IFEC เป็นจ านวนเงินรวม 58,304,246.58 บาท ประกอบด้วยเงินต้น
จ านวน 50,000,000 บาท และดอกเบีย้คงค้างจ านวน 8,304,246.58 
บาท โดยบริษัทได้ตกลงจ าหน่ายสิทธิเรียกร้องในสญัญาเงินกู้ดงักลา่ว
ให้แก่ผู้ซือ้ จ านวน 2 ราย ได้แก่ นายคมวิทย์ บญุธ ารงกิจ ในราคาขาย 
38,869,497.33 บาท และนายอารักษ์ สขุสวสัดิใ์นราคาขาย 
19,434,749.25 บาท ทัง้นีมี้การก าหนดราคาขายและเง่ือนไขตาม
เกณฑ์การพิจารณาก าหนดราคาของบริษัท ซึง่ยตุิธรรม และมีความ
สมเหตสุมผล เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัท 

 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 2.0 - 128 

12.1 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกนัของบริษัทกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2563 โดยได้ให้ความเห็นว่า
รายการระหว่างกนัดงักลา่ว เป็นไปตามเง่ือนไขที่สมเหตสุมผล ยตุิธรรม และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า ( Fair and at 
arm’s length basis) 

 
12.2 นโยบำยหรือแนวโน้มกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกัน รวมทัง้กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของ

บริษัทในอนำคต 
มาตรการและขัน้ตอนการอนมุตักิารท ารายการระหวา่งกนั 
กรณีที่มีรายการระหว่างกนัของบริษัทหรือบริษัทย่อยกบับคุคลที่มีความเก่ียวข้อง บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้ าในลกัษณะ
เดียวกบัที่วิญญชูนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจาก
อิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเกี่ยวข้อง และมีเงื่อนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด 
ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัท
สามารถด าเนินการได้ตามปกติภายใต้หลกัการที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิ และให้จดัท ารายงานสรุป
เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 

ส าหรับในกรณีที ่ม ีรายการระหว่างกนัที ่ไม ่เ ป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจดัให้มีความเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ ประเมินราคาอิสระ ผู้ เชี่ยวชาญ
อิสระเฉพาะด้านหรือผู้ตรวจสอบบญัชี เป็นผู้ ให้ความเห็นเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักลา่วต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตดัสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้
ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื่ออนมุตัิรายการดงักลา่วก่อนการเข้าท ารายการ ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท และจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักลา่ว
ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑ์และ
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้การพิจารณาอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนัดงักลา่ว ต้องปฏิบตัิ
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ ที่อาจมีความขดัแย้งหรือมีสว่นได้เสียในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงมติในการท ารายการระหว่างกนันัน้ ๆ 

 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

ในอนาคตหากบริษัทมีความจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัท บริษัทจะก าหนดเง่ือนไขตา่ง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิง
เปรียบเทียบได้กบัเง่ือนไขหรือราคาที่เกิดขึน้กบัธุรกิจประเภทเดียวกนัที่บริษัทกระท ากบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้บริษัทจะให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัราคา อตัราค่าตอบแทน รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมของ
รายการระหวา่งกนัดงักลา่ว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจ



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 2.0 - 129  

เกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้ เช่ียวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้ สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ ให้
ความเห็นเก่ียวกบัการท ารายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตดัสนิใจและให้
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท และจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักลา่วไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

รายการระหวา่งกนัที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะต้องปฏิบตัิตามระเบียบต่าง ๆ ที่ได้ก าหนดขึน้และ
กรรมการจะต้องไม่อนุมตัิรายการใด ๆ ที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัท 
และจะต้องเปิดเผยรายการดงักลา่วซึ่งบริษัทจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนด
ที่เก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
และตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดยโดยเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทจะไม่ท ารายการระหว่างกันกับบริษัทที่เก่ียวข้องที่
ไมใ่ช่การด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

 
12.3 กำรอนุมัติในหลักกำรเกี่ยวกับข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป ในกำรท ำธุรกรรมระหว่ำง

บริษัท และบริษัทย่อย กับกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง 
ปัจจุบนับริษัท และบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกนักบับุคคลที่เก่ียวข้อง ซึ่งในอนาคตบริษัทและบริษัทย่อยอาจมี

รายการระหว่างกันกบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้องเพิ่มเติม ซึ่งบริษัทสามารถท าธุรกรรมดงักล่าวได้ 
หากธุรกรรมนัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั 
ด้วยอ านาจตอ่รองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง 
ทัง้นี ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2555 (หลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที่ 26 ตุลาคม 2555 มีมติอนุมตัิในหลกัการ
เก่ียวกบัข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ในการท าธุรกรรมระหว่างบริษัทกับบุคคลเก่ียวโยง เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินการในอนาคต 

 
12.4 มำตรกำรคุ้มครองผู้ลงทุน 

เพ่ือเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึน้กับบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัท
จะจดัให้มีการน าเสนอรายการดงักล่าวผ่านท่ีประชมุคณะกรรมการท่ีมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม 
ทัง้นี ้เพ่ือดแูลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรมและมีนโยบายการก าหนดราคาท่ีเหมาะสม โดย
คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบตัิหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ข้อบงัคบั ประกาศ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกับ
การเปิดเผยข้อมูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทหรือ
บริษัทยอ่ยตอ่ไป 


