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ส่วนที ่2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุ้น 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
ปัจจบุนับรษัิทมีทนุจดทะเบียนเทา่กบั 299,161,547 บาท (สองรอ้ยเกา้สบิเกา้ลา้นหนึง่แสนหกหมื่นหนึง่พนัหา้

รอ้ยสีส่บิเจ็ดบาท) แบง่ออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,196,646,188 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท (ยี่สบิหา้สตางค)์ 
โดยคิดเป็นทนุจดทะเบียนท่ีเรยีกช าระแลว้เทา่กบั 239,871,889.25 บาท (สองรอ้ยสามสบิเกา้ลา้นแปดแสนเจ็ดหมื่นหนึง่
พนัแปดรอ้ยแปดสบิเกา้บาทยี่สบิหา้สตางค)์ แบง่ออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 959,487,557 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 0.25 
บาท (ยี่สบิหา้สตางค)์ 

 
7.2 ผู้ถอืหุ้น 

รายช่ือผูถื้อหุน้ของบรษัิท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 มีจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมด 4,241 ราย โดยมีรายละเอยีดดงันี ้

ชื่อ – สกุล 
ข้อมูลการถอืหุน้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

จ านวนหุ้น  
(หุ้น) 

ร้อยละของทุน 
ช าระแล้ว 

1. กลุ่มครอบครัวสุขสวัสดิ ์             481,006,550  50.1316% 

1.1  นายอารกัษ์             สขุสวสัดิ ์             151,637,750  15.8040% 

1.2  นายชาล ี                สขุสวสัดิ ์             149,982,750  15.6315% 

1.3  นางสาวทพิวรรณ   สขุสวสัดิ ์              149,560,550  15.5875% 

1.4  นายวลัลภ   สขุสวสัดิ ์              23,538,800  2.4533% 

1.5  นางวราภรณ ์  สขุสวสัดิ ์                6,283,100  0.6548% 

1.6 ด.ช.นพรุจ   สขุสวสัดิ ์ 600 0.0001% 

1.7  ด.ญ.วรศิรา   สขุสวสัดิ ์ 600 0.0001% 

1.8  ด.ช.พรีวฒุ ิ  สขุสวสัดิ ์ 600 0.0001% 

1.9  ด.ญ.สพุชิญา   สขุสวสัดิ ์ 600 0.0001% 

1.10  ด.ช.วรรธนะ   สขุสวสัดิ ์ 600 0.0001% 

1.11  นายสทิธิโชค   ชินนรุตัน ์ 600 0.0001% 
2. บริษัท ไทยเอน็วดีีอาร ์จ ากดั            32,513,551 3.3886% 
3. กลุ่มครอบครัวพานิช               27,117,100 2.8262% 

3.1  นางพกิลุ   พานชิ              25,000,000  2.6056% 

3.2  นางสาวประภสัสร   พานชิ                2,117,100  0.2206% 
4. นายสาธร      ฉันทเ์รืองวณิชย ์               13,648,100 1.4224% 
5. กลุ่มครอบครัวปัทมสัตยาสนธิ               12,350,000  1.2871% 
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ชื่อ – สกุล 

ข้อมูลการถอืหุน้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

จ านวนหุ้น  
(หุ้น) 

ร้อยละของทุน 
ช าระแล้ว 

5.1  นางขนัทอง               อดุมมหนัตสิขุ                 8,000,000  0.8338% 

5.2  นายพศิษิฐ์   ปัทมสตัยาสนธิ                 3,150,000  0.3283% 

5.3  นางสาวกฤษชนก   ปัทมสตัยาสนธิ                 1,200,000  0.1251% 
6. กลุ่มครอบครัววิริยาทรพนัธุ ์               11,181,500  1.1654% 

6.1  นางวาสนา   วริยิาทรพนัธุ์                 9,384,500  0.9781% 

6.2  นายวทิยา   วริยิาทรพนัธุ์                 1,661,900  0.1732% 

6.3  นางสาววรียา   วริยิาทรพนัธุ์                   135,100  0.0141% 
7. นางกนกวรรณ             กวางทอง                 9,740,600  1.0152% 
8. กลุ่มโดย บล.เคทบีี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)                 7,532,200  0.7850% 

8.1  นางขนัทอง   อดุมมหนัตสิขุ                  6,410,300  0.6681% 

8.2  นายวศนิ                พทุธาร ี                   702,400  0.0732% 

8.3   นายสามารถ   อสิลาม                   120,000  0.0125% 

8.4  นางสธีุรา   พทุธาร ี                     90,200  0.0094% 

8.5  คณุหญิงสทนา   โสณกลุ ณ อยธุยา                     73,600  0.0077% 

8.6   หม่อมหลวงธีรเชษฐ์   โสณกลุ                     72,300  0.0075% 

8.7  หม่อมหลวงรตันมงคล  ชยาภริตั                    63,400  0.0066% 

9. นางสาวทัศนีย ์  วงษจ์ิราษฎร ์ 7,204,000  0.7508% 

10. นางมณีรัตน ์ อนันตภ์มิูไตรภพ                 5,800,000  0.6045% 
11. ผู้ถอืหุ้นรายยอ่ยอื่น ๆ (4,210 ราย)             351,393,556  36.6230% 
รวมจ านวนหุ้นทั้งสิน้ 959,487,557 100.0000% 

ผู้ถอืหุ้นต่างด้าว : ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษิัทมีผูถื้อหุน้ตา่งดา้ว 1 ราย ถือหุน้ 1,500 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.00 ของจ านวน
หุน้ทัง้หมด 
หมายเหตุ : บรษิัทมีขอ้จ ากดัเก่ียวกบัการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ตา่งดา้วตามขอ้บงัคบัของบรษิัทขอ้ 11 ว่า “หุน้ของบริษัทโอนไดโ้ดยไม่มี
ขอ้จ ากดั เวน้แตก่ารโอนหุน้นัน้เป็นเหตใุหค้นตา่งดา้วถือหุน้เกินกว่ารอ้ยละ 49 ของจ านวนหุน้ท่ีช  าระแลว้” 
 
7.3 การออกหลกัทรัพยอ์ื่น  

บรษัิทมีการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธิซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษัิท (ECF-W3) ในวนัท่ี 20 ตลุาคม 
2560 จ านวน 129,951,632 หนว่ย โดยไมค่ิดมลูคา่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมในอตัราสว่นหุน้สามญั 6 หุน้ตอ่ใบส าคญัแสดงสทิธิ 1 
หนว่ย โดยมีรายละเอยีดของใบส าคญัแสดงสทิธิ ดงันี ้

 
อตัราการใชส้ทิธิ ใบส าคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย สามารถซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุได ้1 หุน้ ในภายหลงัได้

เกิดการเปลีย่นแปลงตามเง่ือนไขการปรบัสทิธิเป็น 1.0008 หุน้ 
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ราคาใชส้ทิธิ 5 บาทตอ่หุน้ ในภายหลงัไดเ้กิดการเปลีย่นแปลงตามเง่ือนไขการปรบัสทิธิเป็น 
4.9958 บาทตอ่หุน้ 

ระยะเวลาการใชส้ทิธิ ผูถื้อใบส าคญัแสดงสทิธิ เริม่ใชส้ทิธิ ครัง้แรกไดใ้นวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2562 และ
สามารถใชส้ทิธิตามใบส าคญัแสดงสทิธิไดอ้ีก 7 ครัง้ ซึง่จะตรงกบัวนัท่ี 25 ของ
เดือน กมุภาพนัธ ์ พฤษภาคม สงิหาคม พฤศจิกายน 2561 และวนัใชส้ทิธิครัง้
สดุทา้ย คือ วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2564 หากก าหนดวนัใชส้ทิธิครัง้ใดตรงกบัวนัหยดุ
ท าการของบรษัิท จะก าหนดวนัใชส้ทิธิใหเ้ป็นวนัท่ีก่อนหนา้วนัก าหนดใชส้ทิธิใน
ครัง้นัน้ ๆ 

ทัง้นี ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทมีจ านวนหนว่ยใบส าคญัแสดงสทิธิ ECF-W3 ที่ยงัไมไ่ดถ้กูใชส้ทิธิจ านวน 
129,951,632 หนว่ย 
 

เมื่อวนัท่ี 22 มีนาคม 2562 บรษัิทไดอ้อกหุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ไมด่อ้ยสทิธิ และมีหลกัประกนัใหแ้ก่ผูล้งทนุสถาบนั
จ านวน 200,000 หนว่ย มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท หุน้กูน้ีม้ีอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 6.75 ตอ่ปี ดอกเบีย้ครบก าหนด
ช าระทกุ 3 เดือน และครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 22 มีนาคม 2564 หุน้กูด้งักลา่วมีเง่ือนไขที่ส  าคญัที่ตอ้งปฏิบตัิตามไดแ้ก ่
การรกัษาอตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นทนุในอตัราไมเ่กินกวา่ 4 ตอ่ 1 โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 หุน้กูด้งักลา่วมียอดคง
คา้งเทา่กบั 200 ลา้นบาท 

ในปีเดยีวกนัเมื่อวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 บรษัิทไดอ้อกหุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ไมด่อ้ยสทิธิ และไมม่ีหลกัประกนัใหแ้ก่
ผูล้งทนุสถาบนัจ านวน 180,200 หนว่ย มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท หุน้กูน้ีม้ีอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 6.50 ตอ่ปี ดอกเบีย้
ครบก าหนดช าระทกุ 3 เดือน และครบก าหนดไถถ่อนในวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2564 หุน้กูด้งักลา่วมีเง่ือนไขที่ส  าคญัทีต่อ้ง
ปฏิบตัิตามไดแ้ก่ การรกัษาอตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นทนุในอตัราไมเ่กินกวา่ 4 ตอ่ 1 โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 หุน้กู้
ดงักลา่วมยีอดคงคา้งเทา่กบั 180.20 ลา้นบาท 

ตอ่มาเมื่อวนัท่ี 12 มิถนุายน 2563 บรษัิทไดอ้อกหุน้กูช้นดิระบช่ืุอผูถื้อ ไมด่อ้ยสทิธิ และมีหลกัประกนับางสว่นใหแ้ก่ผู้
ลงทนุสถาบนัจ านวน 581,100 หนว่ย มลูคา่ที่ตราไวห้นว่ยละ 1,000 บาท โดยมีอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7.25 ตอ่ปี ดอกเบีย้
ครบก าหนดช าระทกุ 3 เดือน และครบก าหนดไถถ่อนในวนัท่ี 12 มิถนุายน 2565 หุน้กูด้งักลา่วมเีง่ือนไขที่ส  าคญัที่ตอ้ง
ปฏิบตัิตามไดแ้ก่ การรกัษาอตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นทนุในอตัราไมเ่กินกวา่ 4 ตอ่ 1 โดยหุน้กูส้ว่นนีค้  า้ประกนัโดยหุน้สามญั
ของบรษัิท อีซีเอฟ พาวเวอร ์จ ากดั ที่บรษัิทถืออยูจ่  านวน 38,947,722 หุน้ และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 หุน้กูด้งักลา่วมี
ยอดคงคา้งเทา่กบั 581.10 ลา้นบาท 
 
7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บรษัิทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไมน่อ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคลของ
งบการเงินบรษัิทและเงินส ารองตามกฎหมายตามที่ไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษัิท ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจ
มีการเปลีย่นแปลง โดยขึน้อยูก่บัผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงินของบรษัิท สภาพคลอ่ง แผนการลงทนุ รวมถึงปัจจยัที่
เก่ียวขอ้งในการบรหิารงาน ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดงักลา่ว อยู่ในอ านาจ
ของคณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณา ทัง้นี ้มติคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการอนุมตัิการจ่ายเงินปันผล จะตอ้งถูก
น าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา ยกเวน้หากเป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ
อนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได ้โดยตอ้งแจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุครัง้ตอ่ไป  
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทมีคณะกรรมการบรษัิทจ านวน 8 ทา่น ประกอบดว้ย 
1. พลเอก เทอดศกัดิ ์ มารมย ์ ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
2. รศ.ดร.มนตร ี โสคติยานรุกัษ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
3. รศ.ทรงกลด จารุสมบตั ิ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
4. ดร.เอกรนิทร ์ วาสนาสง่ กรรมการอิสระ 
5. นายไพบลูย ์ อรุณประสบสขุ กรรมการอิสระ 
6. นายชาล ี สขุสวสัดิ ์ รองประธานกรรมการ 
7. นายวลัลภ สขุสวสัดิ ์ กรรมการ 
8. นายอารกัษ ์ สขุสวสัดิ ์ กรรมการ 

 
โดยมีนางสาวสาริสา ทองกิตติกุล เป็นเลขานกุารบริษัท และนางสาวพชนนั สิงหภ์ู่ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ

บริษัท  
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือช่ือแทนบรษัิท : นายวัลลภ สุขสวัสดิ์  นายชาลี สุขสวัสดิ์ นายอารักษ์ สุขสวัสดิ ์

กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคัญของ
บรษัิท 

ขอ้จ ากดัอ านาจของกรรมการ   :  ไมม่ี 
หมายเหตุ : ผู้ลงทุนสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ในหัวข้อรายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 

1. รศ.ดร.มนตร ี  โสคติยานรุกัษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
2. พลเอก เทอดศกัดิ ์ มารมย ์  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
3. รศ.ทรงกลด  จารุสมบตัิ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  
โดยมี นางสาวพิมพร์  าไพ บญุชะนะ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

หมายเหตุ : กรรมการตรวจสอบที่มีความรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินคือ รศ.
ดร.มนตรี โสคติยานรุกัษ์ ส  าหรบัประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงินนัน้ รศ.ดร.มนตรีฯ ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง
ประธานกรรมการตรวจสอบในบรษัิทจดทะเบียนอยูอ่ีก 2 แหง่ รวมถึงที่เคยด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการตรวจสอบ
ในอดีตที่ผา่นมาอีกหลายแหง่เช่นกนั  

 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  บรษัิทมีคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจ านวน  4  ทา่น ประกอบดว้ย 
1. รศ.ดร.มนตร ี โสคติยานรุกัษ์ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการอิสระ 



 บริษัท อีสตโ์คสทเ์ฟอรนิ์เทค จ ากัด (มหาชน) 

 

 หนา้ที่ 2.0 - 5  

2. รศ.ทรงกลด จารุสมบตัิ กรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการอิสระ 
3. นายชาล ี สขุสวสัดิ ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4. นายอารกัษ์ สขุสวสัดิ ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 
คณะกรรมการสรรหา  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทมีคณะกรรมการสรรหาจ านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 
1. รศ.ทรงกลด  จารุสมบตัิ  ประธานกรรมการสรรหา และกรรมการอิสระ 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ ์ กรรมการสรรหา 
3. นายอารกัษ์  สขุสวสัดิ ์ กรรมการสรรหา 

 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทมีคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนจ านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 
1. รศ.ดร.มนตร ี โสคติยานรุกัษ์  ประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน และกรรมการอิสระ 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ ์ กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 
3. นายอารกัษ์  สขุสวสัดิ ์ กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 

 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบัติในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี โดยคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบตัิงานของแต่ละคณะอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อสามารถน าไปปรบัปรุงแกไ้ข โดยการประเมินผลการปฏิบตัิงานจะเป็นการประเมินทัง้แบบ
คณะและรายบคุคล ตามแบบฟอรม์การประเมินทัง้แบบคณะและรายบคุคล ที่ทางหน่วยงานเลขานกุารบริษัทไดจ้ดัท าขึน้ 
โดยการประเมินจะครอบคลุมตั้งแต่คณะกรรมการบริษัท รวมถึงคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ซึ่งมีหลักเกณฑ์การ
ประเมินผล ทัง้แบบของคณะกรรมการรายคณะ และบคุคล ตามหวัขอ้หลกัที่น  ามาใชใ้นการประเมิน ไดแ้ก่  

1. การประเมินโครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  
2. การประชมุของคณะกรรมการ  
3. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  
ทัง้นีก้ระบวนการในการประเมินทัง้แบบคณะ และรายบคุคล มีรายละเอียด ดงันี ้     
1) ด าเนินการประเมินประสทิธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษัิททัง้แบบคณะ และรายบคุคลอยา่ง

นอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
2) เลขานกุารบรษัิทสรุปและเสนอผลการประเมินประสทิธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษัิทตอ่

คณะกรรมการสรรหา เพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพฒันาปรบัปรุงประสทิธิภาพการด าเนินงาน 
3) คณะกรรมการสรรหาน าเสนอผลการประเมินและแนวทางทางการพฒันาปรบัปรุงประสทิธิภาพการด าเนินงาน

ตอ่คณะกรรมการบรษัิท   
 

โดยมีขอ้มลูผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุคณะ ทัง้ในสว่นรายคณะ 
และรายบคุคล ส าหรบัปี 2563 ที่ผา่นมา มคีา่เฉลีย่ผลการประเมนิ จากคะแนนเตม็รอ้ยละ 100 ดงันี ้
 



 บริษัท อีสตโ์คสทเ์ฟอรนิ์เทค จ ากัด (มหาชน) 

 

 หนา้ที่ 2.0 - 6  

หน่วย : ร้อยละ 

ประเภทคณะกรรมการ ผลการประเมินรายคณะ ผลการประเมินรายบุคคล 
1. คณะกรรมการบรษัิท 97.41 96.88 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 100.00 99.17 
3. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 100.00 98.13 
4. คณะกรรมการสรรหา 100.00 95.83 
5. คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 100.00 95.83 

 
คณะกรรมการบริหาร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทมีคณะกรรมการบรหิารจ านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 
1. นายวลัลภ สขุสวสัดิ ์ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ ์ กรรมการบรหิาร  
3. นายอารกัษ์ สขุสวสัดิ ์ กรรมการบรหิาร 

 
โดยมีจ านวนครัง้ของการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการ ในรอบปี 2561 – 2563 มีรายละเอียด ดงันี ้ 
 
คณะกรรมการบริษัท 

รายชื่อคณะกรรมการ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ านวน
คร้ังการ
ประชุม 

จ านวน
คร้ังที่เขา้
ประชุม 

จ านวน
คร้ังการ
ประชุม 

จ านวน
คร้ังที่เขา้
ประชุม 

จ านวน
คร้ังการ
ประชุม 

จ านวน
คร้ังที่เขา้
ร่วม

ประชุม 

ร้อยละ
ของการ
เข้าร่วม
ประชุม 

1. พลเอก เทอดศกัดิ ์ มารมย ์ 14 14 11 11 13 13 100.00 

2. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานรุกัษ ์ 14 14 11 11 13 13 100.00 

3. รศ.ทรงกลด จารุสมบตั ิ 14 13 11 10 13 12 92.31 

4. ดร.เอกรนิทร ์ วาสนาสง่ 14 12 11 11 13 12 92.31 

5. นายสพุรรณ       เศษธะพานิช - - 7 6 - - - 

6. นายชาลี   สขุสวสัดิ ์ 14 13 11 11 13 13 100.00 

7. นายวลัลภ   สขุสวสัดิ ์ 14 14 11 10 13 11 84.62 

8. นางวราภรณ ์  สขุสวสัดิ ์ 14 14 - - - - - 

9. นายอารกัษ ์  สขุสวสัดิ ์ 14 14 11 10 13 12 92.31 

10. นางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ ์ 14 13 11 10 8 8 100.00 

11. นายไพบลูย ์ อรุณประสบสขุ - - - - 5 5 100.00 
หมายเหต ุ:  -  นางวราภรณ ์สขุสวสัดิ ์ไดร้บัการแตง่ตัง้เขา้ด  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ตามมติของที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 เม่ือ

วนัที่ 25 เมษายน 2561 และไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบรษัิท เม่ือวนัที่ 10 มกราคม 2562 



 บริษัท อีสตโ์คสทเ์ฟอรนิ์เทค จ ากัด (มหาชน) 

 

 หนา้ที่ 2.0 - 7  

- นายสพุรรณ เศษธะพานิช ไดร้บัการแตง่ตัง้เขา้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท กรรมการอิสระ ตามมติของที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท 
ครัง้ที่ 1/2562 เม่ือวนัที่ 11 มกราคม 2562 แทนกรรมการที่ลาออก และตอ่มานายสพุรรณฯ ไดล้าออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการ
บรษัิท กรรมการอิสระ เม่ือวนัที่ 13 กนัยายน 2562 

- นางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ ์ไดร้บัการแตง่ตัง้เขา้ด  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ตามมติของที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 
เม่ือวนัที่ 22 เมษายน 2562 และไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบรษัิท เม่ือวนัที่ 13 กรกฎาคม 2563 

- นายไพบูลย ์อรุณประสบสขุ ไดร้บัการแต่งตัง้เขา้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ตามมติของที่ประชมุคณะกรรมการ
บรษัิท ครัง้ที่ 8/2563 เม่ือวนัที่ 14 กรกฎาคม 2563 แทนกรรมการที่ลาออก 

  

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

 

รายชื่อคณะกรรมการ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ านวนคร้ัง
การประชุม 

จ านวนคร้ังที่
เข้าประชุม 

จ านวนคร้ัง
การประชุม 

จ านวนคร้ังที่
เข้าประชุม 

จ านวนคร้ัง
การประชุม 

จ านวนคร้ังที่
เข้าประชุม 

1. รศ.ดร.มนตร ี โสคติยานรุกัษ ์ 2 2 2 2 2 2 
2. รศ.ทรงกลด จารุสมบตั ิ 2 2 2 2 2 2 
3. นายชาล ี สขุสวสัดิ ์ 2 2 2 2 2 2 
4. นายอารกัษ์  สขุสวสัดิ ์ 2 2 2 2 2 2 

 
คณะกรรมการสรรหา 
 

รายชื่อคณะกรรมการ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ านวนคร้ัง
การประชุม 

จ านวนคร้ังที่
เข้าประชุม 

จ านวนคร้ัง
การประชุม 

จ านวนคร้ังที่
เข้าประชุม 

จ านวนคร้ัง
การประชุม 

จ านวนคร้ังที่
เข้าประชุม 

1. รศ.ทรงกลด  จารุสมบตั ิ 3 3 2 2 3 3 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ ์ 3 3 2 2 3 3 

3. นายอารกัษ์  สขุสวสัดิ ์ 3 3 2 2 3 3 

 
  

รายชื่อคณะกรรมการ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ านวนคร้ัง
การประชุม 

จ านวนคร้ังที่
เข้าประชุม 

จ านวนคร้ัง
การประชุม 

จ านวนคร้ังที่
เข้าประชุม 

จ านวนคร้ัง
การประชุม 

จ านวนคร้ัง
การประชุม 

1. พลเอก เทอดศกัดิ ์ มารมย ์ 4 4 4 4 4 4 

2. รศ.ดร.มนตร ี  โสคติยานรุกัษ ์ 4 4 4 4 4 4 

3. รศ.ทรงกลด   จารุสมบตั ิ 4 3 4 4 4 4 



 บริษัท อีสตโ์คสทเ์ฟอรนิ์เทค จ ากัด (มหาชน) 

 

 หนา้ที่ 2.0 - 8  

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 

รายชื่อคณะกรรมการ 

ปี 2561 ปี 2562  ปี 2563  

จ านวนคร้ัง
การประชุม 

จ านวนคร้ังที่
เข้าประชุม 

จ านวนคร้ัง
การประชุม 

จ านวนคร้ังที่
เข้าประชุม 

จ านวนคร้ัง
การประชุม 

จ านวนคร้ังที่
เข้าประชุม 

1. รศ.ดร.มนตร ี โสคติยานรุกัษ ์ 3 3 2 2 2 2 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ ์ 3 3 2 2 2 2 

3. นายอารกัษ์  สขุสวสัดิ ์ 3 3 2 2 2 2 

 
8.2 ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทมีผูบ้รหิารจ านวน 6 ทา่น ประกอบดว้ย 
1. นายอารกัษ์   สขุสวสัดิ ์ กรรมการผูจ้ดัการ  
2. นายราชา  พจนอ์รยิะ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ (ส านกังานใหญ่) 
3. นางสภุคั   โต๊ะพงศอ์นนัต ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ (สาขา 1) 
4. นายสทิธิโชค   ชินนรุตัน ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ (สาขา 2) 
5. นางสาวพชนนั   สงิหภ์ู ่  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
6. นายพงศพ์นัธุ ์         สรุยิอมัพร ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

หมายเหตุ : ผู้ลงทุนสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ในหัวข้อรายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 

 
คณะกรรมการบรษัิทก าหนดเปา้หมายการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการ และใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ของกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทกุปี โดยก าหนดเปา้หมายและหลกัเกณฑใ์นการประเมินที่เช่ือมโยงกบัแผนกลยทุธแ์ละ
แผนงานประจ าปี เพื่อพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนและมาตรการจงูใจที่เหมาะสมใหก้บักรรมการผูจ้ดัการ  

นอกจากนี ้บรษัิทไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลงานกรรมการผูจ้ดัการ โดยกรรมการบรษัิทท่ีไมม่ีสว่นไดเ้สยีกบักรรมการ
ผูจ้ัดการ เป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจ้ัดการเป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึ่งในแต่ละปี 
กรรมการบรษัิทท่ีไมม่ีสว่นไดเ้สยีกบักรรมการผูจ้ดัการ จะวดัผลการด าเนินงานของกรรมการผูจ้ดัการในรอบปีที่ผ่านมา ใน
รูปแบบของความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงานท่ีสามารถบรรลเุปา้หมายและวตัถปุระสงคต์ามที่บรษัิทไดก้ าหนดไว้ 

โดยคณะกรรมการบริษัท ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูว้างนโยบายค่าตอบแทนของ
กรรมการผูจ้ดัการตามผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการที่จะไดร้บัขอ้มลูจากสรุปแบบประเมินผลของของกรรมการ
ผูจ้ดัการท่ีจดัท าโดยกรรมการอิสระทกุท่าน ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการตดัสินใจ โดยจะวางกรอบนโยบายค่าตอบแทนของ
กรรมการผูจ้ดัการไวเ้ป็นอตัราเดียวกบัคา่ตอบแทนในกลุม่อตุสาหกรรม และจะพิจารณาเปรียบเทียบเป็นอตัราสว่นรอ้ยละ
ของก าไรสทุธิในสว่นของบริษัทที่เกิดขึน้ในแต่ละปีประกอบกนั ส าหรบันโยบายขัน้ต ่าการปรบัขึน้ของแต่ละปีจะพิจารณา
อตัราที่รอ้ยละ 3 – 5 ตอ่ปี ส าหรบันโยบายคา่ตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการในระยะยาวนัน้ ขณะนีย้งัอยูร่ะหวา่งการพิจารณา
จดัหาแนวทางที่เหมาะสมตอ่ไป  
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ทัง้นีส้  าหรบัการน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริหารนัน้ ปัจจุบนัยงัอยู่
ระหว่างการศึกษาโครงสรา้งและนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริหารที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับ
ประเภทของธุรกิจ ซึง่เมื่อไดข้อ้สรุปแลว้ จะน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
และก าหนดนโยบายเพื่อผา่นการพิจารณาอนมุตัิคา่ตอบแทนของกรรมการบรหิารตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทตอ่ไป  

 
โดยในรอบปี 2563 ที่ผา่นมา ไดม้ีการประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ดัการ โดยมีขอ้สรุป ดงันี ้

 
สรุปแบบประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ (MD) ส าหรับรอบปี 2563 

 

ล าดับ หัวข้อ 
คะแนนรวม คะแนนเฉลี่ย 

(คะแนน) 
คะแนนเฉลี่ย 
(ร้อยละ) (ต่อหวัข้อ) 

1 ความเป็นผูน้  า 24 24.00 100.00 

2 การก าหนดกลยทุธ ์ 24 23.60 98.33 

3 การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์ 24 23.80 99.17 

4 การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 24 23.60 98.33 

5 ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 24 24.00 100.00 

6 ความสมัพนัธก์บัภายนอก 20 20.00 100.00 

7 การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับคุลากร 24 23.80 99.17 

8 การสบืทอดต าแหนง่ 12 12.00 100.00 

9 ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 16 16.00 100.00 

10 คณุลกัษณะสว่นตวั 24 23.60 98.33 

คะแนนรวม 216 214.40 99.26  
 

การก าหนดอ านาจอนุมัตวิงเงนิ  
 

เร่ือง คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
1. อนุมัติ ก า รจัดหาทรัพย์สิ นถาวร

ประเภทอสงัหารมิทรพัย ์
ไม่เกิน 60,000,000 บาท ไม่เกิน 30,000,000 บาท - 

2. อนุมัติ ก า ร ข ายสิ นทรัพ ย์ยก เ ว้น
ประเภทอสงัหารมิทรพัย ์

ไม่เกิน 20,000,000 บาท ไม่เกิน 5,000,000 บาท - 

3. อนุมัติการขายสินทรัพย์ประเภท
อสงัหารมิทรพัย ์

ไม่เกิน 40,000,000 บาท ไม่เกิน 10,000,000 บาท - 

4. อนมุตักิารขอซือ้อะไหล่ซอ่มบ ารุง ไม่เกิน 30,000,000 บาท ไม่เกิน 10,000,000 บาท ไม่เกิน 5,000,000 บาท 

5. อนุมัติการขอซื ้ออุปกรณ์และวัสดุ
ส  านกังาน  

เกิน 20,000,000 บาท ไม่เกิน 10,000,000 บาท ไม่เกิน 5,000,000 บาท 
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เร่ือง คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
6. อนุมัติวงเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน

ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  
ไม่เกิน 100,000,000 บาท - - 

หมายเหตุ : กรณีเกินอ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร จะตอ้งน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา  และหากเป็น
รายการประเภทการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัย ์จะตอ้งปฏิบตัิตามพรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืประกาศที่เก่ียวขอ้งจาก
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ส  านักงานงาน กลต.) และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยเป็นส าคญั 

 



 บริษัท อีสตโ์คสทเ์ฟอรนิ์เทค จ ากัด (มหาชน) 

 

 หนา้ที่ 2.0 - 11 

แผนภาพโครงสร้างภายในบริษัท (Organization Chart) 
 
 



 บริษัท อีสตโ์คสทเ์ฟอรนิ์เทค จ ากัด (มหาชน) 

 

 หนา้ที่ 2.0 - 12 

8.3 เลขานุการบริษัทและผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี 
 
เลขานุการบริษัท 
นางสาวสาริสา ทองกิตติกุล ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 เพิ่มโดยพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 และเป็นผู้
มีความรูโ้ดยจบการศกึษาดา้นเศรษฐศาสตร ์ดา้นการเงิน ดา้นการบรหิารจดัการ ผา่นการอบรมหลกัสตูรที่ปรกึษาทางการ
เงินโดยชมรมวาณิชธนกิจ สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย รวมถึงผ่านการอบรมหลักสูตรเลขานุการบริษัท รุ่น CSP 
110/2020 (Company Secretary Program) ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) เพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ตาม
ขอบเขตและความรบัผิดชอบ ดงันี ้

1. ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการเพื่อรบัทราบถึงขอ้กฎหมาย ระเบียบและขอ้บังคับต่าง ๆ ของบริษัท และ
ติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามอยา่งถกูตอ้งและสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลีย่นแปลงที่มีนยัส  าคญัแก่กรรมการ 

2. ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ ดูแลและประสานงานดา้นกฎหมาย กฎเกณฑต์่าง ๆ ที่
เก่ียวขอ้ง  

3. จดัการประชมุผูถื้อหุน้ และประชมุกรรมการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษัิท และขอ้พงึปฏิบตัิตา่ง ๆ  
4. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามใหม้ีการปฏิบตัิ

ตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท 
5. ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่นที่เก่ียวขอ้งตามระเบียบและขอ้ก าหนดของ ส านกังาน 

กลต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
6. เป็นบคุคลผูป้ระสานงาน (Contact person) กบัหนว่ยงานอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ส  านกังานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ส  านกังาน กลต.) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และศูนยร์บัฝากหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

7. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ไดแ้ก่ 
- ทะเบียนกรรมการ  
- หนงัสอืเชิญประชมุ และรายงานการประชมุคณะกรรมการ  
- หนงัสอืเชิญประชมุ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
- รายงานการซือ้ขายหุน้ของบรษัิท ของกรรมการบรษัิท และผูบ้รหิาร 
- รายงานการมีสว่นไดเ้สยีที่รายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท  
- รายงานประจ าปี 
- แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

8. การด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
ทัง้นี ้ในกรณีที่เลขานกุารบรษัิทพน้จากต าแหนง่ หรอืไมอ่าจปฏิบตัิหนา้ที่ไดใ้หค้ณะกรรมการบรษัิทแต่งตัง้เลขานกุาร

บริษัทคนใหม่ภายใน 90 วันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ และให้
คณะกรรมการบรษัิทมีอ านาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึง่ปฏิบตัิหนา้ที่แทนในช่วงเวลาดงักลา่ว 
 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญช ี
นายพงศพ์นัธุ ์ สรุยิอมัพร ด ารงต าแหนง่เป็นผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี

ของบรษัิท  
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ  
ก) คา่ตอบแทนกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 

ในที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 เมื่อวนัที่ 8 กรกฎาคม 2563 ไดม้ีมติอนมุตัิก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการประจ าปี 2563 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) คา่ตอบแทนรายเดือน : 

 ประธานกรรมการ 34,000 บาทตอ่เดือน  

 กรรมการ 24,000 บาทตอ่ทา่นตอ่เดือน  

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 29,000 บาทตอ่เดือน  

 กรรมการตรวจสอบ 24,000 บาทตอ่ทา่นตอ่เดือน  
โดยยงัคงอตัราคา่ตอบแทนรายเดือนเทา่กบัปี 2561 และปี 2562 ที่ผา่นมา 

2) ค่าเบีย้ประชุมส าหรบัคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทกุชุด : จ านวน 9,000 บาทต่อ
ท่านต่อครัง้ (โดยปรบัเพิ่มขึน้จากปี 2562 จ านวน 2,000 บาท) ประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 
ดงันี ้
1. คณะกรรมการบรษัิท 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
3. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4. คณะกรรมการสรรหา 
5. คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 

3) คา่ตอบแทนพิเศษหรอืโบนสั: พิจารณาจากผลการด าเนินงาน 

4) ค่าตอบแทนประเภทสิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ ไดแ้ก่ ประกันสขุภาพ สมาชิกสนามกอลฟ์ สโมสรการกีฬา
(Sport Club) หรอืสโมสรเพื่อการพกัผอ่น หรอืสนัทนาการ (Member Club) : -ไมม่ี-  

 
ทั้งนี  ้ที่ประชุมได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในวงเงินรวมไม่เกิน 9,000,000 บาท ซึ่งเป็นอัตราวงเงิน

คา่ตอบแทนที่เทา่กบัปี 2561 และปี 2562 ที่ผา่นมา  
หมายเหต ุ: เพื่อใหเ้กิดการตรวจสอบและถ่วงดลุที่ดี รวมถึงเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล บริษัทไดก้ าหนด

นโยบายในการควบคมุการตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร นอกเหนือจากคา่ตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชุม โบนสั ที่ได้
ระบุไวข้า้งตน้ และตามอ านาจอนุมตัิที่มี โดยการตอบแทนเพิ่มเติมใด ๆ ที่มีมลูค่ามากกว่า 1,000,000 บาทต่อคนต่อปี 
จะตอ้งน าเสนอเป็นวาระการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมตัิ โดยระบุรายละเอียดและ
ความสมเหตสุมผลของการจ่ายสวสัดิการเพิ่มเติมดงักลา่ว  

ส  าหรบัโครงสรา้งคา่ตอบแทนของกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร ซึ่งสว่นใหญ่ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบนัน้ ปัจจบุนั มีโครงสรา้งการจ่ายคา่ตอบแทน ประกอบดว้ย 

1. คา่ตอบแทนรายเดือน : 
2. คา่เบีย้ประชมุ 
3. คา่ตอบแทนพิเศษหรอืโบนสั 
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ ส าหรับปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 มีรายละเอียด ดังนี้ 
คณะกรรมการบริษัท  

หน่วย : บาท 

รายช่ือคณะกรรมการ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

เงนิเดือนและ
โบนัส 

ค่าเบีย้
ประชุม 

รวม 
เงนิเดือนและ

โบนัส 
ค่าเบีย้
ประชุม 

รวม 
เงนิเดือน
และโบนัส 

ค่าเบีย้
ประชุม 

รวม 

1. พลเอก เทอดศกัดิ ์ มารมย ์ 528,000 98,000 626,000 528,000 77,000 605,000 558,000 110,000 668,000 

2. รศ.ดร.มนตร ี  โสคติยานรุกัษ ์ 408,000 98,000 506,000 408,000 77,000 485,000 438,000 110,000 548,000 

3. รศ.ทรงกลด   จารุสมบตั ิ 348,000 91,000 439,000 348,000 70,000 418,000 363,000 101,000 464,000 

4. ดร.เอกรนิทร ์      วาสนาสง่ 348,000 84,000 432,000 348,000 77,000 425,000 363,000 103,000 466,000 

5. นายสพุรรณ        เศษธะพานิช - - - 216,000 42,000 258,000 - - - 

6. นายชาลี   สขุสวสัดิ ์ 288,000 91,000 379,000 288,000 77,000 365,000 288,000 110,000 398,000 

7. นายวลัลภ   สขุสวสัดิ ์ 288,000 98,000 386,000 288,000 70,000 358,000 288,000 96,000 377,000 

8. นายอารกัษ ์  สขุสวสัดิ ์ 288,000 98,000 386,000 288,000 70,000 358,000 288,000 103,000 391,000 

9. น.ส.ทิพวรรณ        สขุสวสัดิ ์ 288,000 91,000 379,000 288,000 70,000 358,000 168,000 49,000 217,000 

10. นางวราภรณ ์  สขุสวสัดิ ์ 288,000 98,000 386,000 - - - - - - 

11. นายไพบลูย ์  อรุณประสบสขุ - - - - - - 195,000 52,000 247,000 

รวม 3,072,000 847,000 3,919,000 3,000,000 630,000 3,630,000 2,949,000 827,000 3,776,000 

หมายเหต ุ:   -  นางวราภรณ ์สขุสวสัดิ ์ไดร้บัการแตง่ตัง้เขา้ด  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ตามมติของที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 เม่ือวนัที่ 25 เมษายน 2561 และไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เม่ือ
วนัที่ 10 มกราคม 2562 

- นายสพุรรณ เศษธะพานิช ไดร้บัการแตง่ตัง้เขา้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท กรรมการอิสระ ตามมติของที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 เม่ือวนัที่ 11 มกราคม 2562 แทนกรรมการที่ลาออก และ
ตอ่มานายสพุรรณฯ ไดล้าออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท กรรมการอิสระ เม่ือวนัที่ 13 กนัยายน 2562 
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- นางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ ์ไดร้บัการแต่งตัง้เขา้ด  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ตามมติของที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เม่ือวนัที่ 22 เมษายน 2562 และไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบริษัท 
เม่ือวนัที่ 13 กรกฎาคม 2563 

- นายไพบลูย ์อรุณประสบสขุ ไดร้บัการแตง่ตัง้เขา้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท กรรมการอิสระ ตามมติของที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่  8/2563 เม่ือวนัที่ 14 กรกฎาคม 2563 แทนกรรมการที่ลาออก 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รายช่ือคณะกรรมการ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

เงนิเดือน 
ค่าเบีย้
ประชุม 

โบนัส รวม เงนิเดือน 
ค่าเบีย้
ประชุม 

โบนัส รวม เงนิเดือน 
ค่าเบีย้
ประชุม 

โบนัส รวม 

1. รศ.ดร.มนตร ี โสคติยานรุกัษ ์ 348,000 28,000 ไมมี่ 376,000 348,000 28,000 ไมมี่ 376,000 348,000 32,000 ไมมี่ 380,000 

2. พลเอก เทอดศกัดิ ์ มารมย ์ 288,000 28,000 ไมมี่ 316,000 288,000 28,000 ไมมี่ 316,000 288,000 32,000 ไมมี่ 320,000 

3. รศ.ทรงกลด   จารุสมบตั ิ 288,000 21,000 ไมมี่ 309.000 288,000 28,000 ไมมี่ 316,000 288,000 32,000 ไมมี่ 320,000 

รวม 924,000 77,000 ไม่มี 1,001,000 924,000 84,000 ไม่มี 1,008,000 924,000 96,000 ไม่มี 1,020,000 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 

รายชื่อคณะกรรมการ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ค่าเบีย้ประชุม ค่าเบีย้ประชุม ค่าเบีย้ประชุม 

1. รศ.ดร.มนตร ี โสคติยานรุกัษ ์ 14,000 14,000 16,000 

2. รศ.ทรงกลด จารุสมบตั ิ 14,000 14,000 16,000 

3. นายชาล ี    สขุสวสัดิ ์ 14,000 14,000 16,000 

4. นายอารกัษ ์ สขุสวสัดิ ์ 14,000 14,000 16,000 

รวม 56,000 56,000 64,000 
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คณะกรรมการสรรหา 
 

รายชื่อคณะกรรมการ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ค่าเบีย้ประชุม ค่าเบีย้ประชุม ค่าเบีย้ประชุม 
1. รศ.ทรงกลด จารุสมบตั ิ 21,000 14,000  25,000 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ ์ 21,000 14,000 25,000 

3. นายอารกัษ ์ สขุสวสัดิ ์ 21,000 14,000 25,000 

รวม 63,000 42,000 75,000 
 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

 

รายชื่อคณะกรรมการ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ค่าเบีย้ประชุม ค่าเบีย้ประชุม ค่าเบีย้ประชุม 
1. รศ.ดร.มนตร ี โสคติยานรุกัษ ์ 21,000 14,000 16,000 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ ์ 21,000     14,000 16,000 

3. นายอารกัษ ์ สขุสวสัดิ ์ 21,000 14,000 16,000 
รวม 63,000 42,000 48,000 

 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ านวน จ านวนเงนิ จ านวน จ านวนเงนิ จ านวน จ านวนเงนิ 

(คน) (บาท) (คน) (บาท) (คน) (บาท) 

เงินเดือน 8 10,742,053 8 11,934,720 8 14,927,903 

โบนสั 8 348,000 8 0 8 540,000 

เงินสมทบกองทนุส ารอง
เลีย้งชีพ 

8 371,334 8 263,270 8 75,844 

รวม 8 11,461,387 8 12,197,990 8 15,543,747 

 
ในกรณีที่จะมีการพิจารณาอนมุตัิเก่ียวกบัการใหส้วสัดิการเพิ่มเติมพิเศษแก่กรรมการบริษัท และ/หรือผูบ้ริหาร

บรษัิท ในสว่นท่ีนอกเหนือจาก เงินเดือน คา่เบีย้ประชมุ สวสัดิการ คา่บ าเหน็จ โบนสั และอื่น ๆ จากเดิมที่เคยมีการก าหนด
ค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริษัท และ/หรือผูบ้ริหารบริษัทไวอ้ยู่ก่อนแลว้ หากในภายหลงัจะมีการใหส้วสัดิการพิเศษ
เพิ่มเติมใด ๆ ที่มีมลูค่ามากกว่า 1,000,000 บาทต่อคนต่อปี จะตอ้งน าเขา้เป็นวาระการประชุม โดยระบรุายละเอียดและ
ความสมเหตุสมผลของการจ่ายสวสัดิการพิเศษเพิ่มเติมดงักล่าว ตวัอย่างเช่น หากเป็นกรณีของการใหส้วสัดิการพิเศษ
เพิ่มเติมในรูปของรถประจ าต าแหน่ง ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ของบริษัท ไดแ้ก่ ค่าผ่อนงวดรถ และค่าพนกังานขบัรถ
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ประจ าต าแหน่ง หากมีมูลค่ารวมแลว้มากกว่า 1,000,000 บาทต่อคนต่อปี จะตอ้งน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนมุตัิ เป็นตน้ ทัง้นี ้เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสม ความสมเหตสุมผล
และใหค้วามคิดเห็น รวมถึงใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการท ารายการดงักลา่วตอ่ไป 

 
2) ค่าตอบแทนอืน่  

- ไมม่ี - 
 
8.5 บุคลากร 
 

 จ านวนพนักงาน )ไม่รวมผู้บริหาร (  
ในรอบปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563  ปีที่ผา่นมา บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีจ านวนพนกังาน ดงัตอ่ไปนี ้ 
 

ประเภทพนักงาน 

ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2561 

ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2562 

ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2563 

จ านวน (คน) จ านวน (คน) จ านวน (คน) 

พนกังานประจ า 305 268 206 

1.   ฝ่ายบรหิาร 14 17 13 

2.   ฝ่ายการตลาด 71 66 36 

3.   ฝ่ายโรงงาน/ผลติ 66 64 69 

4.   ฝ่ายบญัชีและการเงิน 29 26 18 

5.   ฝ่ายจดัซือ้ 12 9 7 

6.   ฝ่ายบคุคล/ธุรการ 45 42 37 

7.   สว่นงานสโตร/์คลงัสนิคา้ 34 27 15 

8.   สว่นงานจดัสง่และสง่ออก 30 13 6 

9.   สว่นงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 4 5 

พนักงานรายวนั 1,056 1,074 1,056 

รวม 1,361 1,342 1,262 

หมายเหต ุ:   ในรอบปี 2563 บรษัิทมีพนกังานรายวนั เทา่กบัรอ้ยละ 83.68 ของจ านวนพนกังานทัง้หมด ในจ านวนนีมี้พนักงานที่อยูใ่นฝ่าย
โรงงาน/ผลิต และเป็นแรงงานตา่งดา้วคิดเป็นรอ้ยละ 69.58  ของจ านวนพนกังานรายวนัทัง้หมด 
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 ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ลูกจ้างบริษัท และลักษณะผลตอบแทน 
 

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
คา่ตอบแทนของพนกังานประจ าในรูป
เงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทนุส ารอง
เลีย้งชีพ 

85,739,641 88,555,614 73,060,312.00 

คา่ตอบแทนของลกูจา้งในรูปคา่จา้ง 178,548,966 173,473,636 166,274,937.00 
คา่อบรมสมัมนา 902,811.10 438,636.55 403,519.35 

รวม 265,191,418.10 262,467,613 239,738,769.35 
หมายเหตุ : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2555 เม่ือวันที่ 25 กันยายน 2555 มีมติใหจ้ัดตัง้กองทนุส  ารองเลีย้งชีพ ซึ่งบริษัท
ด าเนินการจดัตัง้แลว้เสรจ็เม่ือวนัที่ 20 พฤศจิกายน 2555 

 

บรษัิทมีนโยบายการพิจารณาคา่ตอบแทนของพนกังานและลกูจา้งทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว โดยระยะสัน้จะ
พิจารณาจากอตัราการเติบโตของผลการด าเนินงานในแต่ละปีเป็นส าคญั ต่อมาจะพิจารณาการปรบัเพิ่มขึน้ของอตัรา
ค่าตอบแทนใหค้รอบคลมุเงินเฟ้อในแต่ละปี และจะพิจารณาการปรบัเพิ่มขึน้เป็นรายบุคคลตามระดบัความมีอุตสาหะ 
ตัง้ใจ ทุม่เท ความสามารถในการปฏิบตัิงาน และผลชองงานท่ีเกิดขึน้เป็นล าดบัตอ่มา 

ส าหรบัการจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาว บริษัทจะพิจารณาจากการสรา้งโอกาสความกา้วหนา้ในวิชาชีพโดย
บริษัทใชแ้บบประเมินภายในองคก์รที่ก าหนดขึน้มาใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกับตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานของแต่ละ
แผนกมาเป็นตวัชีว้ดัการปฏิบตัิงานของพนกังาน (Individual’s Performance) เพื่อใชใ้นการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
รวมถึงก าหนดผลตอบแทนใหก้บัผูบ้ริหารและพนกังานตามผลการปฏิบตัิงาน โดยพิจารณามมุมอง 4 มิติ คือ มิติทางการ
เงิน มิติดา้นการพฒันาปรบัปรุงกระบวนการภายในใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ มิติดา้นการเรียนรู ้และมิติการพฒันา ทัง้นี ้
ในการใหผ้ลตอบแทนของพนกังาน คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงผลส าเร็จขององคก์ร  ความสอดคลอ้งกบัสภาวะ
เศรษฐกิจ รวมถึงการพิจารณาเทียบเคียงบริษัทอื่น ๆ ที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกัน และในทกุ ๆ ปี บริษัทจะจัดใหม้ีการ
มอบของที่ระลกึใหแ้ก่พนกังานท่ีปฏิบตัิงานในองคก์รอยา่งต่อเนื่องเป็นประจ าทกุปี ส าหรบัพนกังานที่มีอายกุารปฏิบตัิงาน
ถึงระยะเวลาที่ก าหนดไวเ้ริ่มตัง้แต่ 10 ปี 15 ปี 20 ปี และ 20 ปีขึน้ไป เพื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจใหก้ับพนกังานที่ทุ่มเท
ปฏิบตัิหนา้ที่ และมีความภกัดีใหก้บัองคก์รมาอยา่งตอ่เนื่อง 

 

 ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา  
-  ไมม่ี  - 
 

 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร  
บรษัิทใหค้วามส าคญักบัการพฒันาบคุลากรเพื่อเพิ่มความสามารถและประสิทธิภาพในการท างาน โดยก าหนด

แผนการพฒันาบคุลากรอยา่งชดัเจนและสม ่าเสมอ เพื่อเป็นแผนงานประจ าปีส าหรบัการอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะในการท างาน 
ทัง้การอบรมภายในบริษัทและสง่เขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรของหน่วยงานราชการและเอกชนที่เก่ียวขอ้งกบัการท างาน 
นอกจากนี ้บริษัทยงัไดจ้ัดใหม้ีสวสัดิการใหก้บับคุลากร เพื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจในการท างาน โดยมีการทบทวนเพื่อ
ปรบัปรุงสทิธิประโยชนต์า่ง ๆ ใหเ้หมาะสมอยา่งตอ่เนื่อง 
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ทัง้นี ้บรษัิทมีเปา้หมายการพฒันาที่เป็นพืน้ฐานส าคญัคือ  

 การให้พนักงานเป็นผู ้มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการท างานในฝ่ายงานของตนเอง
น าเสนอความคิดเห็นมมุมองในการท างาน เพื่อพฒันาการท างานจากรูปแบบเดิม ๆ ใหม้ีประสทิธิภาพ
และประสทิธิผลเพิ่มมากขึน้ 

 สรา้งบรรยากาศในการท างานให้ทุกคนมีส่วนร่วมในความส าเร็จขององค์กร และจะพิจารณา
การใหผ้ลตอบแทนแก่บคุลากรทัง้จากผลส าเรจ็ขององคก์รโดยรวม และความมุง่มั่น ทุม่เทในการท างาน
โดยเฉพาะที่ตวับคุคล  

 สง่เสริมใหพ้นกังานสรา้งความรูจ้ากการปฏิบตัิงาน การจดัท าคู่มือการปฏิบตัิงานที่มีการปรบัปรุงให้
สอดคลอ้งกบัการท างานจรงิที่เปลีย่นแปลงไปตลอดเวลา  

 ส่งเสริมให้มีการเดินทางเพื่อเขา้ร่วมงานแสดงสินค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้ทันต่อ
สถานการณด์า้นการผลติ ดา้นการพฒันาสนิคา้ การตลาด รวมถึงเรียนรู ้ต่อพฤติกรรมของผู้บริโภค
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทัง้นีเ้พื่อจะไดน้ ามาปรบัใชใ้นกระบวนการท างานของบริษัทใหม้ี
ความทนัสมยัและสามารถปรบัตวัไดท้นัต่อทกุๆ สถานการณ์ ในภาวะอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร ์ที่มี
การเปลีย่นแปลง 

 ส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาเพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่ม (Value Added) ใหเ้กิดขึน้ในผลิตภัณฑท์ี่ทางบริษัท
เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่าย เพื่อสรา้งการเติบโตที่ยั่งยืน และสรา้งการรบัรูแ้ละความเป็นที่ตอ้งการของ
ผูบ้รโิภคใหเ้กิดขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 

 ส่งเสริมการพัฒนาและกระตุน้เพื่อใหบุ้คลากรภายในองคก์รมีทัศนคติต่อการท างาน ที่จะตอ้ง
สรา้งการพฒันาและความเจริญกา้วหนา้ในการท างานใหเ้กิดขึน้อย่างต่อเนื่อง อาทิ ในกระบวนการ
ผลิตจะตอ้งดีขึน้อย่างต่อเนื่อง การตลาดจะต้องสร้างรายได้จากการขายสินค้าให้เติบโตขึ ้น
อย่างต่อเนื่อง ฝ่ายงานที่ควบคมุค่าใชจ้่ายของบริษัทจะตอ้งมีการบริหารจดัการใหส้ดัสว่นตน้ทุนและ
คา่ใชจ้่ายลดลงอยา่งตอ่เนื่องในขณะท่ีจะตอ้งบรหิารจดัการใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสดุ 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 
ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท อีสตโ์คสทเ์ฟอรน์ิเทค จ ากดั (มหาชน) (“บรษัิท”) ครัง้ที่ 1/2555 (ครัง้แรกหลงัแปร

สภาพ) เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2555 มีนโยบายริเริ่ม มีส่วนร่วมในการใหค้วามเห็นในรายละเอียดของนโยบายและได้
ด าเนินการออกมติอนมุตันิโยบายก ากบัดแูลกิจการอยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษรครัง้แรก รวมถึงการแกไ้ขเพิ่มเติมในภายหลงั
จากวนัที่ประชุมดงักลา่ว โดยไดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย เพื่อใหม้ีความโปรง่ใสในการด าเนินงานของบรษัิทในทกุระดบัชัน้ทัง้ในสว่นของพนกังานระดบัปฏิบตัิงาน 
ผูบ้ริหาร ตลอดจนคณะกรรมการ ทัง้นี ้เพื่อเป็นเครื่องมือในการเพิ่มศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน เพื่อ
เสรมิสรา้งการเติบโตที่ยั่งยืนอนัจะน ามาซึ่งประโยชนใ์นระยะยาวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ และสาธารณชนทั่วไป โดยนบัจาก
วันที่ไดม้ีการอนุมัติน โยบายและหลักการก ากับดูแลกิจการในครั ้ง แรกแล ้วก็ ได ้มีการปร ับปรุ ง เพิ่ม เติมใน
รายละเอียดที่ส  าคัญเพื่อใหท้นัตอ่การเปลีย่นแปลง และแนวทางการปฏิบตัิที่ดี ทัง้นีท้ี่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 
11/2561 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2561 ไดพ้ิจารณาอนุมัตินโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับใหม่แทนฉบับเดิมที่ยกเลิก 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่ปี 2560 เป็นตน้ไป จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง ทัง้นีน้โยบาย
ก ากบัดแูลกิจการฉบบันีไ้ดก้ าหนดหลกัปฏิบตัิแก่คณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นผูน้  าหรือผูร้บัผิดชอบสงูสดุขององคก์รใชใ้น
การก ากบัดแูลใหกิ้จการมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว นา่เช่ือถือส าหรบัผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุทา่นเพื่อประโยชน์
ในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวงัของทัง้ภาคธุรกิจ ผูล้งทุน ตลอดจนตลาดทนุและสงัคม
โดยรวม  

ทัง้นีน้โยบายการก ากับดูแลกิจการจะไดร้บัการพิจารณาทบทวนแกไ้ขตามความเหมาะสมใหส้อดคลอ้งกับ
หลกัการหรอืแนวทางปฏิบตัิที่จะมีการเปลีย่นแปลงแกไ้ขเพิ่มเติมในอนาคต 

โดย “การก ากบัดูแลกิจการ” หมายถึง ระบบที่สรา้งขึน้เพื่อใช้ในเชิงการก ากับดูแล และควบคุมการตดัสินใจ
ด าเนินงานของคนในองคก์รใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์เพื่อใหเ้กิดความยตุิธรรม โปรง่ใส ซึง่รวมถึง 

(1) การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั ซึ่งครอบคลมุถึงเป้าหมายและแนวคิดหลกัขององคก์ร และ
เป้าหมายในระยะสัน้ แนวคิดหลกัขององคก์รในรูปแบบของวิสยัทศัน ์หลกัการ และรูปแบบธุรกิจที่สรา้ง
คณุคา่ใหแ้ก่กิจการ 

(2) การก าหนดกลยทุธ ์นโยบาย และพิจารณาอนมุตัิแผนงานและงบประมาณ 
(3) การติดตาม ประเมิน และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน  
“การก ากบัดูแลกิจการที่ดี” ตามหลกัปฏิบตัิฉบับนี ้หมายถึง การสรา้งหลกัการก ากับดูแลกิจการที่สะทอ้น

โครงสรา้งแหง่ความสมัพนัธ ์ระหวา่ง ฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สีย เพื่อใชเ้ป็นกรอบโครงสรา้งใน
การก าหนดเปา้ประสงคท์างธุรกิจของบรษัิท รวมถึงการก าหนดวิธีการ เพื่อใหบ้รรลเุปา้ประสงคท์างธุรกิจนัน้ และวิธีการใน
การควบคมุ และติดตามประเมินผลการด าเนินงานของบรษัิทไดอ้ีกดว้ย  

ซึง่คณะกรรมการมีเปา้หมายในการก ากบัดแูลกิจการใหน้ าไปสูเ่ปา้หมายที่ส  าคญั ดงันี  ้
1. สามารถแขง่ขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านงึถึงผลกระทบในระยะยาว 
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2. ประกอบธุรกิจอยา่งมีจรยิธรรม เคารพสทิธิ และมีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
3. เป็นประโยชนต์อ่สงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม 
4. สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง  
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  (Corporate Governance Code : CG Code) ได้วางหลักปฏิบัติของ

คณะกรรมการบรษัิท รวม 8 ขอ้หลกั ดงันี ้
หลักปฏิบัติที่ 1  ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้  าที่สรา้งคณุค่าใหแ้ก่

กิจการอยา่งยั่งยืน 
หลักปฏิบัติที่ 2  ก าหนดวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
หลักปฏิบัติที่ 3  เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล 
หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 
หลักปฏิบัติที่ 5 สง่เสรมินวตักรรม และการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ 
หลักปฏิบัติที่ 6 ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
หลักปฏิบัติที่ 7 รกัษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 
หลักปฏิบัติที่ 8 สนบัสนนุการมีสว่นรว่มและการสือ่สารกบัผูถื้อหุน้ 
ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษัิท ไดพ้ิจารณาและทบทวนการน าหลกัปฏิบตัิตาม CG Code ไปปรบัใชต้ามบริบททาง

ธุรกิจของบรษัิทแลว้ เป็นประจ าอยา่งตอ่เนื่อง   
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การก าหนดวิสัยทัศน ์พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายระยะยาว 
 

วิสัยทัศน ์
“มุง่มั่นท่ีจะเป็นผูน้  าดา้นธุรกิจเฟอรน์ิเจอรใ์นภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และสรา้งโอกาสในการเติบโต

ของธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง” 
 

พันธกิจ 
Sustainability = การพฒันาใหอ้งคก์รเติบโตดว้ยความยั่งยืน ไดแ้ก่ การจดัหาแนวทางเพื่อลดตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ยในการ
เป็นผูผ้ลติเฟอรน์ิเจอรข์องบรษัิท / การขยายสูธุ่รกิจดา้นพลงังานทดแทน ซึง่เป็นแนวโนม้ที่ส  าคญัและเป็นสว่นหนึง่ของการ
สรา้งความมั่นคงดา้นพลงังาน เป็นการสรา้งรายไดแ้ละผลก าไรอยา่งตอ่เนื่องใหก้บัภาพรวมของธรุกิจ เป็นตน้  
Diversification = การกระจายความเสีย่งในธุรกิจ เช่น การมีทัง้รายไดจ้ากการจ าหนา่ยสนิคา้ทัง้ในและตา่งประเทศ การมี
กลุม่ลกูคา้ที่หลากหลาย ตัง้แตก่ารสง่ออก รา้นคา้ปลกีสมยัใหม ่รา้นคา้สง่ รา้นคา้ปลกีเฟอรน์ิเจอรท์ั่วประเทศ และยงัรวมถึง
การขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจประเภทอื่น ๆ อาทิ ธุรกิจดา้นพลงังาน เพื่อกระจายความเสีย่งและไมพ่ึง่พิงธุรกิจเฟอรน์ิเจอรเ์พียง
อยา่งเดยีว 
Adaptation = การพรอ้มสรา้งกลยทุธแ์หง่การเปลีย่นแปลงและปรบัตวัในธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อสรา้งโอกาสในการด าเนิน
ธุรกิจใหเ้ป็นไปดว้ยความมั่นคงและยั่งยืน ตัง้แต่เริม่ตน้จากธุรกิจการเป็นผูผ้ลติชิน้สว่นเฟอรน์ิเจอร ์ มาถึงผูผ้ลติเฟอรน์ิเจอร์
ไมย้างพารา เฟอรน์ิเจอรไ์มป้ารต์ิเคิลบอรด์ และผูผ้ลติกระดาษปิดผิวเพื่อลดตน้ทนุในการผลติเฟอรน์ิเจอร ์เป็นตน้ 
 

ค่านิยมองคก์ร 
ท างานดว้ยใจที่มุง่มั่นในเปา้หมาย (Be Passionate and Determined) 
ลดกระบวนการท างานแตไ่ดป้ระสทิธิภาพท่ีมากขึน้ (Do More with Less) 

แสวงหาการเติบโตและเรยีนรูอ้ยา่งไมห่ยดุนิ่ง (Pursue Growth and Learning) 
สือ่สารดว้ยใจที่เปิดกวา้ง เที่ยงธรรมและซื่อสตัยต์อ่ผูอ้ื่น (Build Open, Integrity, Honest Relationships with 

Communication) 
 

วัตถุประสงค ์
“การน าพาองคก์รใหม้ีการพฒันาและเติบโตอยา่งยั่งยืน” 

 
เป้าหมายระยะยาว 

บริษัทก าหนดเป้าหมายระยะยาว โดยจะรักษาอัตราการเจริญเติบโตของยอดขาย และก าไรจากการ
ด าเนินงานในกลุม่ธุรกิจเฟอรน์ิเจอรใ์หเ้ติบโตอยา่งตอ่เนื่อง และมุ่งสูก่ารเป็นองคก์รพฒันาต่อยอดการลงทนุเพื่อลดตน้ทนุ
ในธุรกิจการผลิตเฟอรน์ิเจอรแ์บบครบวงจร รวมถึงการตัง้เป้าหมายผลตอบแทนจากธุรกิจดา้นพลงังานทดแทนคิดเป็น
สดัสว่นไมต่  ่ากวา่รอ้ยละ 30 ของก าไรสทุธิรวมของบรษัิทและบรษัิทย่อยทัง้หมดภายในระยะเวลา 3 ปี รวมถึงการกระจาย
ความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจสูธุ่รกิจประเภทอื่น ๆ ท่ีมีศกัยภาพและโอกาสในการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง” 



 บริษัท อีสตโ์คสทเ์ฟอรนิ์เทค จ ากัด (มหาชน) 
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ส าหรบัเปา้หมายระยะยาวมากกวา่ 3 ปีขึน้ไป บรษัิทตัง้เปา้หมายการเป็นผูน้  าในธุรกิจการเป็นผูผ้ลติและจดั
จ าหน่ายเฟอรน์ิเจอรเ์พื่อการสง่ออก และการเป็นผูน้  าในธุรกิจการจดัจ าหน่ายเฟอรน์ิเจอรใ์หก้บัรา้นคา้สง่รา้นคา้ปลีกทั่ว
ประเทศ และภมูิภาคอาเซียน 

 
หลักปฏิบัติที่ 1 : ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้  าที่สรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอยา่ง
ยั่งยืน  

หลกัปฏิบตัิที่ 1.1 
คณะกรรมการควรเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากบัดแูลใหอ้งคก์รมีการ

บรหิารจดัการท่ีดี ซึง่ครอบคลมุถึงการก าหนดวตัถปุระสงค ์เปา้หมาย กลยทุธ ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรร
ทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย การติดตาม ประเมินผลและดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน  

แนวปฏิบตัิที่ 1.1  
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการก ากับดูแลใหอ้งคก์รมีการบริหาร

จดัการท่ีดี รวมถึงการประพฤติตนเป็นแบบอยา่งในฐานะผูน้  าในการก ากบัดแูลกิจการ 
โดยในแต่ละปีจะมีการพิจารณาและร่วมกันก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อ

การด าเนินธุรกิจของบรษัิทใหเ้หมาะสมกบัชว่งเวลาในแตล่ะปี นอกจากนีย้งัไดก้ าหนดกลยทุธ ์นโยบายการด าเนินงาน และ
การจัดสรรทรพัยากรบุคคล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและทีมงานที่ดูแลรบัผิดชอบในแต่ละส่วนงานใหส้ามารถปฏิบตัิ งานไดต้าม
แผนงานท่ีวางไว ้และสามารถบรรลเุปา้หมายที่ก าหนดไว ้ทัง้นีจ้ะมีฝ่ายบรหิารระดบัสงูเป็นผูร้บัผิดชอบโดยตรง มีการก ากบั
ดแูลและควบคมุการปฏิบตัิงานของทีมงานระดบัปฏิบตัิการอย่างใกลชิ้ดเพื่อใหส้ามารถทราบระดบัเป้าหมายที่บรรล ุและ
อปุสรรคในการท างานที่เกิดขึน้ รวมถึงเพื่อเป็นการติดตามดแูลใหม้ีการน ากลยุทธข์องบริษัทไปปฏิบตัิ ทัง้นีเ้พื่อใหท้นัต่อ
การปรบัเปลีย่นกลยทุธเ์พื่อรองรบัปัญหา และอปุสรรคที่เกิดขึน้ใหท้นัตอ่เหตกุารณ ์และเพื่อใหส้ามารถบรรลเุป้าหมายและ
วตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไวใ้หเ้กิดขึน้ไดจ้รงิ  

นอกจากนีจ้ะมีการทบทวนวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบรษัิท เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายของ
บริษัทที่มีการปรบัปรุงและเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณข์องธุรกิจการคา้ การลงทนุที่เกิดขึน้ในแต่ละปี โดยบริษัทได้
ค านงึถึงจรยิธรรม ผลกระทบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มเป็นส าคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน  

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณาอนุมตัิกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และกฎบตัรของคณะกรรมการชุด
ยอ่ยทกุชดุ ตามที่ไดน้  าเสนอและผา่นการกลั่นกรองและอนมุตัิจากคณะกรรมการชดุยอ่ย ซึง่กฎบตัรจะก าหนดใหก้รรมการ
บรษัิทและกรรมการชดุยอ่ยจะตอ้งบรหิารใหก้ารด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
ตลอดจนแนวทางที่ไดก้ าหนดไว ้มีกระบวนการอนมุตัิการด าเนินงานที่ส  าคญัใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงการ
ก าหนดอ านาจอนมุตัิด  าเนินการของคณะกรรมการบริษัทที่มีอ  านาจอนมุตัิในเรื่องต่าง ๆ ของบริษัท และบริษัทย่อยตามที่
ก าหนด  

ในแตล่ะครัง้ของการประชมุคณะกรรมการบรษัิท จะมีการติดตาม ประเมินผล และดแูลใหม้ีการรายงานผลการ
ด าเนินงานที่เกิดขึน้ในแต่ละไตรมาส หรือในแต่ละครัง้ของการประชุมที่มีวาระการประชุมเพื่อติดตามผลการปฏิบตัิงาน
ตามที่คณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายไว ้ 

คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้ีนโยบายส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เพื่อแสดงถึงหลกัการและแนวทางใน
การด าเนินงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร ซึง่ประกอบดว้ย นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ และดแูล
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ใหม้ีการสื่อสารนโยบายดงักล่าวถึงกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน รวมทัง้มีการติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวน
นโยบายและการปฏิบตัิเป็นประจ า 

บรษัิทมีโครงสรา้งคณะกรรมการ และการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท และกรรมการชุดย่อย ซึ่งมีบทบาทที่ส  าคญัเก่ียวกับวตัถุประสงค ์เป้าหมาย นโยบายการด าเนินงานของบริษัท 
รวมถึงการดูแลเพื่อติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินการ ทั้งนีค้ณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
ผูท้รงคุณวุฒิที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายซึ่งสามารถน าประสบการณ์ที่มีมาพัฒนาและ
ก าหนดแนวทาง นโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ เพื่อก าหนดแนวทางการพฒันาที่จะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ
ของบรษัิทเป็นประจ าทกุปี  

โดยในรอบปี 2563 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ ์2563 ไดม้ีมติ
พิจารณาทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ วตัถุประสงค ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ตามรายละเอียดของนโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการประจ าปี 2563 ของ บรษัิท อีสตโ์คสทเ์ฟอรน์ิเทค จ ากดั (มหาชน) 

ทัง้นีก้ารติดตาม ประเมินผลและดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดใหม้ีการ
รายงานผลการด าเนินงานประจ ารายไตรมาส และประจ าปี โดยการรายงานผลการด าเนินงาน จะพิจารณาจากความ
คืบหนา้และกลยุทธ์การด าเนินงานที่ถูกน าไปปฏิบัติ ที่สอดคลอ้งกับวัตถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้โดยการรายงานผลการ
ด าเนินงานดงักลา่วทางกรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการบรหิาร จะเป็นผูน้  าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท  

 
คณะกรรมการบริษัท 
ปัจจบุนั บรษัิทมคีณะกรรมการบรษัิทจ านวน 8 ทา่น ประกอบดว้ย 
1. พลเอก เทอดศกัดิ ์ มารมย ์ ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
2. รศ.ดร.มนตร ี โสคติยานรุกัษ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
3. รศ.ทรงกลด จารุสมบตั ิ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
4. ดร.เอกรนิทร ์ วาสนาสง่ กรรมการอิสระ 
5. นายไพบลูย ์ อรุณประสบสขุ กรรมการอิสระ 
6. นายชาล ี สขุสวสัดิ ์ รองประธานกรรมการ 
7. นายวลัลภ สขุสวสัดิ ์ กรรมการ  
8. นายอารกัษ ์ สขุสวสัดิ ์ กรรมการ 
 
ในคณะกรรมการบริษัท มีประธานกรรมการของบริษัท คือ พลเอกเทอดศกัดิ์ มารมย ์เป็นกรรมการอิสระ และ

ไมไ่ดเ้ป็นบคุคลเดียวกบักรรมการผูจ้ดัการ ซึง่มีต  าแหนง่เป็นผูบ้รหิารสงูสดุขององคก์ร  
โครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 5 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 

62.50 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
คณะกรรมการบรษัิท มีกรรมการอิสระรวม 5 ทา่น โดยกรรมการอิสระ 1 ทา่น คือ รศ.ทรงกลด จารุสมบตัิ เป็นผู้

มีความรู ้และความเช่ียวชาญในดา้นสาขาวิชาทรพัยากรป่าไม ้สาขาวิชาวนผลิตภณัฑ ์และสาขาวิชาวนศาสตร์ชุมชน ซึ่ง
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจดา้นการผลติเฟอรน์ิเจอรไ์มข้องบรษัิท นอกจากนี ้ยงัมีกรรมการอิสระอีก 1 ทา่น คือ ดร.เอกรนิทร ์วาสนาสง่ 
เป็นผูม้ีความรู ้และความเช่ียวชาญดา้นวิศวกรรมไฟฟ้าและพลงังาน ซึ่งเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจดา้นพลงังานทดแทน ที่ทางบริษัทได้
เขา้รว่มลงทนุเพื่อขยายการด าเนินธุรกิจ ซึง่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบรษัิท 
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ส าหรบักรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ จะมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบรหิารและผูถื้อหุน้รายใหญ่
ของบรษัิท 

 
ค านิยามกรรมการอิสระของบริษัท 

(ที่เป็นไปตามขอ้ก าหนดขั้นต า่ของส านักงาน กลต. และตลาดหลกัทรัพย)์ 

 

 ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท  ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระราย
นัน้ ๆ ดว้ย   

 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ี
อ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ยื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านกังาน ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่
ปรกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท 

 ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดา  มารดา  
คูส่มรส  พี่นอ้ง และบตุร  รวมทัง้คูส่มรสของบตุร  ของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย 

 ไมม่ี หรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษัิท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็น หรือเคย
เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
รว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ย
กวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

ความสมัพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท า เป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้ืม ค า้ประกนั การใหส้นิทรพัย ์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านอง
เดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มี
ตวัตนสทุธิของบรษัิท หรอืตัง้แต ่20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แตจ่ านวนใดจะต ่ากวา่  ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่ว
ใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุว่าดว้ย
หลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่
เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้สว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้ อบ
บญัชีของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทสงักดัอยู่ เวน้
แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 
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 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ   ที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการ
ทางวิชาชีพนัน้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านกังาน  

 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็น
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุน้สว่นท่ีมีนยัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือน
ประจ า หรอืถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักับกิจการของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย 

 ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิท  
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
1. ด าเนินการเรยีกประชมุคณะกรรมการบรษัิท เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถื้อ

หุน้ ตลอดจนมีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุรว่มกบักรรมการผูจ้ดัการ และมีมาตรการดแูลให้
เรือ่งส  าคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ  

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมใหด้  าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัท 
ตลอดจนสนบัสนนุและเปิดโอกาสใหก้รรมการแตล่ะทา่นแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเป็นอิสระ  

3. สนบัสนนุและสง่เสรมิใหค้ณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่  
ความรบัผิดชอบ รวมถึงสง่เสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่มีจรยิธรรม และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

4. ก ากบั ติดตาม และดแูลใหม้ั่นใจวา่ การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ยอื่น ๆ  เป็นไป
อยา่งมีประสทิธิภาพ และบรรลตุามวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกัขององคก์ร และตามกฎบตัรที่ก าหนดไว ้

5. มีหนา้ที่ก ากบัดแูลการใชน้โยบาย และแนวทางปฏิบตัิงานเชิงกลยทุธข์องฝ่ายจดัการ รวมทัง้ใหค้  าแนะน าและ
สนบัสนนุการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ แตไ่มม่ีสว่นรว่มในการบรหิารงานประจ าของบรษัิท 

6. เป็นผูล้งคะแนนชีข้าดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทัง้สอง  
ฝ่ายเทา่กนั 

7. ส่งเสริมใหเ้กิดการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปราย
ประเด็นส าคญัอยา่งรอบคอบ และทั่วถึง สง่เสรมิใหก้รรมการมีการใชด้ลุยพินิจที่รอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ย่าง
เป็นอิสระ 

8. เสรมิสรา้งใหเ้กิดความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารและกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้ริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษัิท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความ

ซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัผลประโยชนข์องบรษัิท 
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1. มีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้โดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ มีการเปิดเผยขอ้มลู
ตอ่ผูล้งทนุอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ไดม้าตรฐาน 

2. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบรษัิท  
3. พิจารณาอนมุตัิผงัอ านาจอนมุตัิ 
4. ก ากบั ควบคมุ ดแูล ใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่ม

มลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่กิจการ 
5. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเขา้รว่มทนุกบัผูป้ระกอบการรายอื่น  
6. รับผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการเงิน ให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบ และ/หรือสอบทานและเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
7. แตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิาร และก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร 
ทั้งนี  ้ก าหนดให้กรรมการหรือบุคคลอื่นใดซึ่งมีหรืออาจมีความขัดแย้งในส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทาง

ผลประโยชนอ์ื่นใดกบับรษัิท ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 
นอกจากนัน้ในกรณีตอ่ไปนีจ้ะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการและที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนน

เสยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  

 การขายหรอืโอนกิจการของบรษัิททัง้หมดหรอืบางสว่นท่ีส าคญั 

 การซือ้หรอืรบัโอนกิจการของบรษัิทอื่น หรอืบรษัิทเอกชนมาเป็นของบรษัิท 

 การท า แกไ้ข หรือเลิกสญัญาที่เก่ียวขอ้งกับการใหเ้ช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นที่ส  าคญั การ
มอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวตัถุประสงคจ์ะ
แบง่ก าไรขาดทนุกนั 

 การแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสอืบรคิณหส์นธิหรอืขอ้บงัคบั 

 การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุน้กู ้การควบหรอืเลกิบรษัิท 
โครงสรา้งของคณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 9 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน / 

กรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ทา่น หนึง่ในกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการบรษัิท ซึง่ไมไ่ดเ้ป็นบคุคลเดียวกบักรรมการ
ผูจ้ดัการ ทัง้นีค้ณะกรรมการจะเป็นผูท้ี่มีความหลากหลายในความรู ้ความสามารถ อาทิ ความรู ้ความเช่ียวชาญดา้นบญัชี 
การเงิน การปกครอง การผลติ การตลาด ดา้นพลงังาน เป็นตน้ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปัจจบุนั บรษัิทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 
1. รศ.ดร.มนตร ี  โสคติยานรุกัษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. พลเอก เทอดศกัดิ ์ มารมย ์  กรรมการตรวจสอบ 
3. รศ.ทรงกลด  จารุสมบตัิ กรรมการตรวจสอบ 
โดยมี นางสาวพิมพร์  าไพ บญุชะนะ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ  :  กรรมการตรวจสอบที่มีความรู ้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่า เ ชื่ อถือของ

งบการเงินคือ  รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานุร ักษ์  ส  าหรับประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินนั้น  รศ.ดร.
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หนา้ที่ 2.0 - 28  

มนตรีฯ  ปัจจุบันด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบในบริษัทจดทะเบียนอยู่อีก  2 แห่ง  รวมถึงที่
เคยด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบในอดีตที่ผ่านมาอีกหลายแห่ง เช่นกัน  
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษัิทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้รษัิทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสทิธิผล  และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนใหค้วาม
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้  โยกยา้ย  เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้รษัิทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว  รวมทัง้เขา้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ย
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ นอกจากนีย้งัรวมถึงการเสนอเลกิจา้งผูส้อบบญัชีภายนอกดว้ย 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อ
บรษัิท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิท ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิท 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในของบรษัิท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์ หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ (Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
7. สอบทานความถกูตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นของ

กิจการตามโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ  
8. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษัิทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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คณะกรรมการบริหาร  
ปัจจบุนั บรษัิทมคีณะกรรมการบรหิารจ านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 
1. นายวลัลภ สขุสวสัดิ ์ ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายชาล ี สขุสวสัดิ ์ กรรมการบรหิาร  
3. นายอารกัษ์ สขุสวสัดิ ์ กรรมการบรหิาร 

 
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1. มีอ านาจสั่งการ วางแผน ก าหนดนโยบาย และกลยุทธก์ารด าเนินกิจการของบริษัทใหส้อดคลอ้งกับสภาพ
เศรษฐกิจและสภาวะการแขง่ขนั เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2. ควบคุม ดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบายหรือแผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจที่
คณะกรรมการบรษัิทไดอ้นมุตัิหรอืก าหนดไวแ้ลว้ 

3. เสนอแผนการลงทนุ และ/หรอืการระดมทนุของบรษัิท เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้
พิจารณาอนมุตัิ แลว้แตก่รณี 

4. ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ และกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจของบรษัิท ภายใตข้อบเขตวตัถปุระสงค ์
5. อนุมตัิการใชจ้่ายเงินลงทุนที่ไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการ

บรษัิทแลว้ หรอืเป็นไปตามที่คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีมติอนมุตัิในหลกัการแลว้ 
6. มีอ านาจด าเนินการซือ้ ขาย จัดหา รบั เช่า เช่าซือ้ ถือกรรมสิทธ์ิ ครอบครอง ปรบัปรุง ใช้ หรือจัดการโดย

ประการอื่นซึง่ทรพัยส์นิใด ๆ รวมถึงการลงทนุ ตามแผนงานท่ีคณะกรรมการบรษัิท ไดม้ีมติอนมุตัิแลว้ 
7. มีอ านาจในการอนมุตัิการซือ้ทรพัยส์ิน หรือการช าระราคาใด ๆ อนัสืบเนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัท 

ตามสญัญา และ/หรอื ตกลงกบัคูค่า้ โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิที่คณะกรรมการบรษัิทก าหนด 
8. ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการไดม้อบอ านาจไว ้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนมุตัิการซือ้ การจดัจา้ง การ

เช่า การเช่าซือ้ ทรพัยส์ินใด ๆ ตลอดจนมีอ านาจลงทนุ และด าเนินการช าระค่าใชจ้่ายใด ๆ ที่จ  าเป็นต่อการ
ด าเนินงานของบรษัิท โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิที่คณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

9. ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการไดม้อบอ านาจไว ้คณะกรรมการบรหิารมีอ านาจอนมุตัิการกูย้ืมเงิน เบิกเงินเกิน
บญัชีจากธนาคาร นิติบุคคลหรือสถาบนัการเงินอื่นใด เพื่อประโยชนใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมี
รายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

10. มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวสัดิการพนกังานใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการณแ์ละสถานะทางเศรษฐกิจ 
11. ด าเนินการเรื่องอื่นๆ เพื่อเป็นการสนับสนุนการด าเนินการข้างต้น หรือตามที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษัิทในแตล่ะคราวไป 
ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดงักล่าวขา้งตน้นัน้ จะไม่

รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนุมตัิรายการใดที่ตน หรือผูร้บัมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) มีสว่นไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใด
ขดัแยง้กบับรษัิท ซึง่การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อ
หุน้ (แลว้แตก่รณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว ตามที่ขอ้บงัคบัของบรษัิท หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 
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 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นผูน้  าในการบรหิารและจดัการบรษัิทภายใตข้อบเขตอ านาจ

หนา้ที่ ดงันี ้
1. บริหารกิจการของบริษัทตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง และมติที่ประชุม

คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท 
2. ด าเนินการหรือปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการ

บรษัิท อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
3. ด าเนินการใหม้ีการจัดท าและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจของบริษัท รวมถึงแผนงานและงบประมาณ ต่อ

คณะกรรมการบรษัิท เพื่อขออนมุตัิ และใหร้ายงานความคืบหนา้ตามแผนงานและงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิ
ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ าทกุครัง้ที่มีการจดัประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

4. บงัคบับญัชา ติดต่อ สั่งการ ด าเนินการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรม สญัญา เอกสารค าสั่ง หนงัสือแจง้
หรือหนงัสือใด ๆ ที่ใชต้ิดต่อกบัหน่วยงานหรือบคุคลอื่น เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบริษัทส าเร็จลลุว่งอย่างมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

5. บังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้าง รวมถึงการบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง 
ลงโทษทางวินยั ตลอดจนใหอ้อกจากต าแหนง่ตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรอืค าสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/
หรอื บรษัิทก าหนด 

6. มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรอืมอบหมายใหบ้คุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะแทนได ้โดยการมอบอ านาจ
ช่วง และ/หรอื การมอบหมายดงักลา่วใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจ และ/
หรอื ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรอืค าสั่งที่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื บรษัิทก าหนดไว ้

7. เป็นผูน้  าและปฏิบตัิตนใหเ้ป็นแบบอยา่งตามหลกัจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษัิท 
ทัง้นี ้การใชอ้  านาจของกรรมการผูจ้ดัการดงักลา่วขา้งตน้ไม่สามารถกระท าได ้หากกรรมการผูจ้ดัการมีสว่นไดเ้สีย

หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะใด ๆ กบับรษัิทในการใชอ้  านาจดงักลา่ว 
 
คณะกรรมการบรษัิทก าหนดเปา้หมายการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการ และใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ของกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทกุปี โดยก าหนดเปา้หมายและหลกัเกณฑใ์นการประเมินที่เช่ือมโยงกบัแผนกลยทุธแ์ละ
แผนงานประจ าปี เพื่อพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนและมาตรการจงูใจที่เหมาะสม  

 
นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลกรรมการผูจ้ัดการ โดยกรรมการบริษัทที่ ไม่มีส่วนไดเ้สียกบักรรมการ

ผูจ้ัดการ เป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจ้ัดการเป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึ่งในแต่ละปี 
กรรมการบรษัิทท่ีไมม่ีสว่นไดเ้สยีกบักรรมการผูจ้ดัการ จะวดัผลการด าเนินงานของกรรมการผูจ้ดัการในรอบปีที่ผ่านมา ใน
รูปของความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงานท่ีสามารถบรรลเุปา้หมายและวตัถปุระสงคต์ามที่บรษัิทไดก้ าหนดไว้ 

 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
ปัจจบุนั บรษัิทมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจ านวน 4 ทา่น ประกอบดว้ย 
1. รศ.ดร.มนตร ี โสคติยานรุกัษ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
2. รศ.ทรงกลด จารุสมบตัิ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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3. นายชาล ี สขุสวสัดิ ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4. นายอารกัษ์ สขุสวสัดิ ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ด าเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด การประเมินผลความเสี่ยง  แนว
ทางการปอ้งกนัและตรวจสอบความเสีย่งอยา่งมีระบบในธุรกิจอตุสาหกรรมเฟอรน์ิเจอร ์ เพื่อลดโอกาสที่องคก์ร
จะเกิดความเสยีหายใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้โดยมุง่เนน้ใหเ้กิดวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้ในองคก์ร 

2. ใหค้  าแนะน าและใหก้ารสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัท ในการก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง ระดบัความ
เสี่ยงที่องคก์รยอมรบัได ้(Risk Appetite) และช่วงความเบี่ยงเบนของระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้(Risk 
Tolerance) 

3. กลั่นกรองและสอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหม้ั่นใจว่าความเสี่ยงไดร้บัการตอบสนองอย่าง
เพียงพอ และเหมาะสม อยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรบัได ้

4. ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะจัดให้มีการประชุมกันอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และให้รายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิททราบ 
 

คณะกรรมการสรรหา  
ปัจจบุนั บรษัิทมคีณะกรรมการสรรหาจ านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 
1. รศ.ทรงกลด  จารุสมบตัิ  ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ ์  กรรมการ 
3. นายอารกัษ์  สขุสวสัดิ ์  กรรมการ 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. คดัเลอืกบคุคลที่สมควรไดร้บัการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการรายใหม ่ หรอืสรรหากรรมการผูจ้ดัการ โดยใหม้กีาร

ก าหนดหลกัเกณฑ ์ หรอืวิธีการสรรหาและคดัเลอืกอยา่งมีหลกัเกณฑแ์ละความโปรง่ใส เพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุ
คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพจิารณาอนมุตัิ  

2. จดัท าแผนพฒันาการฝึกอบรมที่เก่ียวกบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการและความรูท้ี่เก่ียวกบัธุรกิจของกิจการใหแ้ก่
คณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อเพิ่มศกัยภาพของคณะกรรมการและผูบ้รหิาร
ของบรษัิท 

3. จดัท าแผนการพฒันากรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู (Succession Plan) เพื่อเตรยีมพรอ้มบคุคลที่มี
ศกัยภาพใหส้ามารถสบืทอดต าแหนง่งานในกรณีที่กรรมการผูจ้ดัการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูเกษียณอาย ุ ลาออก 
หรอืไมส่ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้

4. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิท มอบหมาย  
 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
ปัจจบุนั บรษัิทมคีณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนจ านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 
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1. รศ.ดร.มนตร ี โสคติยานรุกัษ์  ประธานกรรมการ  และกรรมการอิสระ 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ ์ กรรมการ 
3. นายอารกัษ์  สขุสวสัดิ ์ กรรมการ 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผูเ้สนอนโยบายค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่าย

คา่ตอบแทนของกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ ทัง้นีเ้พื่อใหรู้ปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนมีความ
เหมาะสม โดยด าเนินการ ดงันี ้
1.1 ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑท์ี่ใชอ้ยูใ่นปัจจบุนั 
1.2 พิจารณาขอ้มลูการจ่ายคา่ตอบแทนของบรษัิทอื่นที่อยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกบับรษัิทเพื่อเปรยีบเทยีบถึง

ความเหมาะสม 
1.3 ก าหนดหลกัเกณฑใ์หม้ีความเหมาะสมเพื่อใหเ้กิดผลงานตามที่คาดหวงั ใหม้ีความเป็นธรรมและเป็นการ

ตอบแทนบคุคลที่ชว่ยใหง้านของบรษัิทประสบผลส าเรจ็ 
1.4 ทบทวนรูปแบบการจา่ยคา่ตอบแทนทกุประเภท โดยพิจารณาจ านวนเงินและสดัสว่นการจ่ายคา่ตอบแทน

ของแตล่ะรูปแบบใหม้ีความเหมาะสม 
1.5 พิจารณาใหก้ารจา่ยคา่ตอบแทนเป็นไปตามเกณฑท์ี่หนว่ยงานทางการก าหนดหรอืขอ้แนะน าที่เก่ียวขอ้ง 

2. ประเมินผลกรรมการผูจ้ดัการและน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิท พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  
3. พิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนประจ าปีของกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
4. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิท มอบหมาย  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 1.2 
ในการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหน้ าไปสูผ่ลอย่างนอ้ย คือ สามารถ

แขง่ขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมี
ความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้ม 
รวมถึงสามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง  

แนวปฏิบตัิที่ 1.2  
1. บริษัทค านึงถึงความสามารถในการแข่งขนัและการสรา้งผลประกอบการที่ดีในระยะยาว โดยวางรากฐาน

กลยทุธก์ารพฒันาที่ยั่งยืนผา่นการพฒันาระบบการบริหารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงการติดตามปัจจยัตา่ง ๆ โดยรอบดา้นท่ีก่อใหเ้กิดความเปลีย่นแปลงของธุรกิจ เพื่อใหส้ามารถปรบัตวั
ไดท้นัตอ่การเปลีย่นแปลง โดยบรษัิทมีคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งที่จะเป็นผูต้ิดตาม ตรวจสอบ และให้
นโยบายการบริหารจดัการความเสี่ยงในดา้นต่าง ๆ เพื่อใหฝ่้ายบริหารจดัการสามารถน านโยบายไปเป็น
แนวทางในการปฏิบตัิงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดผลกระทบความเสียหายที่อาจจะเกิดขึน้จากปัจจัย
ทางดา้นธุรกิจที่มีการเปลีย่นแปลงได ้นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทยงัมีนโยบายที่จะสรา้งความสามารถ
ในการแข่งขนัใหเ้กิดขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวทางเพื่อลดตน้ทนุและค่าใชจ้่ายการผลิตเฟอรน์ิเจอร ์การ
สรา้งแนวทางความรูด้า้นการผลิตใหเ้กิดขึน้อย่างต่อเนื่องเพื่อลดการใชท้รพัยากรในการผลิตใหล้ดลงได้
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อยา่งตอ่เนื่อง ซึง่จะเป็นแนวทางที่จะสามารถสรา้งความยั่งยืนของธุรกิจ รวมถงึความสามารถในการแขง่ขนั 
ซึง่จะช่วยสรา้งผลประกอบการท่ีดีใหแ้ก่บรษัิทในระยะยาวดว้ย 

2. บริษัทค านึงถึงการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ี
สว่นไดเ้สีย โดยไดก้ าหนดนโยบายจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และนโยบายการพฒันาธุรกิจอย่ างยั่งยืน
ออกมาเป็นลายลกัษณอ์กัษร ซึง่บรษัิทเช่ือวา่ การประกอบธุรกิจอยา่งซื่อตรง มีจรยิธรรม เคารพในสิทธิของ
ผูอ้ื่น และปฏิบตัิตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม จะเป็นรากฐานท่ีส าคญัส าหรบัแนวทางการ
ประกอบธุรกิจที่จะสรา้งความยั่งยืนใหเ้กิดขึน้ 

3. บรษัิทค านงึถึงการด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชนต์อ่สงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้ม ผ่าน
แนวทางปฏิบัติเพื่อความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งก าหนดใหใ้นกระบวนการผลิตของบริษัท จะตอ้งมี
วิธีการบรหิารจดัการเศษวสัดทุี่เหลือจากกระบวนการผลิต และวิธีการบริหารจดัการเพื่อลดผลกระทบจาก
กระบวนการผลติของบรษัิท ไดแ้ก่ เศษไม ้เศษขีเ้ลือ่ย ฝุ่ น ละอองสี เศษสี เศษวสัด ุกาวที่ใชใ้นกระบวนการ
ผลติ เป็นตน้ 

4. บรษัิทค านงึถึงความสามารถในการปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง เนื่องจากในยคุขอ้มลูขา่วสารมี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และต่อเนื่อง ดงันัน้การติดตามความเคลื่อนไหวที่เกิดขึน้ทัง้จากปัจจัยที่
สง่ผลกระทบโดยตรงต่อธุรกิจ รวมถึงปัจจยัที่อาจจะสง่ผลกระทบโดยออ้ม เหล่านีล้ว้นเป็นขอ้มลูส าคญัที่
คณะกรรมการบรษัิท และผูบ้รหิารจะตอ้งรูเ้ทา่ทนัการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้ เพื่อจะสามารถก าหนดนโยบาย
การท างานใหพ้รอ้มรบัมือ และลดผลกระทบตอ่ความเสยีหายที่อาจจะเกิดขึน้ ซึ่งเหตกุารณส์ าคญัที่เกิดขึน้
ในช่วงปี 2563 จากผลกระทบของเชือ้ไวรสัโคโรนา่สายพนัธุใ์หม ่(COVID-19) นบัเป็นความทา้ทายที่ส  าคญั
ที่สง่ผลใหบ้รษัิทตอ้งพรอ้มรบัมือ และหานโยบายการจดัการแกไ้ขปัญหา เพื่อสรา้งความอยู่รอดใหเ้กิดขึน้
ไดภ้ายใตส้ถานการณท์ี่ไมส่ามารถคาดเดาและไมอ่าจควบคมุไดใ้นช่วงที่ผา่นมา เป็นตน้ 
 

หลกัปฏิบตัิที่ 1.3 
คณะกรรมการมีหนา้ที่ดแูลใหก้รรมการทกุคนและผูบ้ริหารปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และ

ซื่อสตัยส์จุรติตอ่องคก์ร และดแูลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้  
แนวปฏิบตัิที่ 1.3  
กรรมการของบรษัิททกุคนเขา้ใจถึงหนา้ที่ในฐานะกรรมการบริษัท ที่จะตอ้งมีความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และ

ซื่อสัตยส์ุจริตต่อองคก์ร ดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย เช่น พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ฉบบัประมวล ขอ้บงัคบับริษัท มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึง
กฎเกณฑข์องหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวขอ้ง อาทิ การจดัใหม้ีกระบวนการอนุมตัิการด าเนินการที่ส  าคญั ในธุรกรรมที่
เก่ียวขอ้งกับการเขา้ลงทุน การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจการอย่างมีนัยส าคญั รายการที่มีส่วนไดเ้สีย การเขา้ท า
รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัท การเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือการจ่ายเงินปันผล ใหเ้ป็นไป
ตามที่กฎหมายก าหนด  

ทัง้นีก้รรมการบรษัิททกุทา่นพรอ้มที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอยา่งเป็นอิสระ และปรบัปรุงตวัเองใหท้นัสมยั
อยูต่ลอดเวลา รวมถึงใหม้ีความเขา้ใจตอ่กฎเกณฑ ์ระเบียบปฏิบตัิของหนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้งที่มีการเปลีย่นแปลง
ตามยคุสมยัที่เกิดขึน้ โดยค านงึถึงประโยชนส์งูสดุของบรษัิทและเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทกุคน นอกจากนี ้กรรมการบริษัททกุ
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ทา่นยงัอทุิศเวลาเพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ตามความรบัผิดชอบอยา่งเต็มที่และเพียงพอ โดยถือปฏิบัติ เ ป็นหน้าที่ที่ จะต้อง เขา้
ประชมุคณะกรรมการทกุครัง้ ยกเวน้กรณีที่มีเหตผุลจ าเป็น  

ในกรณีของกรรมการเขา้ใหม่ บรษัิทจะจดัใหม้ีการปฐมนิเทศและใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ โครงสรา้ง
การด าเนินธุรกิจ ขอ้มูลสดัส่วนรายได ้ผลการด าเนินงานในอดีตที่ผ่านมา โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท กฎเกณฑ ์
ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัท รวมถึงหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง การจดัท ารายงานการมีสว่นไดเ้สีย นโยบายดา้นการ
ก ากบัดแูลกิจการ นโยบายปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน ฯลฯ ท่ีถือไดว้า่เป็นขอ้มลูส าคญัและควรตอ้งทราบของ กรรมการเขา้
ใหม ่ทัง้นีเ้พื่อสรา้งความรู ้ความเขา้ใจในธุรกิจและการด าเนินงานดา้นตา่ง ๆ ของบรษัิทและเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการ
ปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 1.4 
คณะกรรมการควรเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการ

มอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหก้รรมการผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลใหก้รรมการ
ผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย  

แนวปฏิบตัิที่ 1.4  
บริษัทไดจ้ดัใหม้ีกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทกุชุด รวมถึงนโยบายการก ากบั

ดแูลกิจการ ที่ระบหุนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อใชอ้า้งอิงในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการทกุทา่น และ
จะมีการทบทวนรายละเอียดในกฎบตัรเป็นประจ าทกุปี นอกจากนีย้งัไดแ้บ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบรษัิท และฝ่ายจดัการไวอ้ยา่งชดัเจน โดยกรรมการบรษัิทท าหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายบริษัท และก ากบั
ดูแลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ ขณะที่ฝ่ายจัดการท าหนา้ที่บริหารงานดา้นต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ ไม่ไดเ้ป็นบคุคลเดียวกนั เพื่อการแบ่งแยก
บทบาทหนา้ที่ดา้นการก าหนดนโยบาย และสว่นปฏิบตัิงานตามนโยบายอยา่งชดัเจน 

อา้งอิงรายละเอียดของขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ และกรรมการผูจ้ดัการตามที่ปรากฏรายละเอียดในหวัขอ้ แนวปฏิบตัิที่ 1.1 

 
หลักปฏิบัติที ่2 : ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน   
 

หลกัปฏิบตัิที่ 2.1 
คณะกรรมการควรก าหนดหรือดแูลใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการเป็นไปเพื่อความยั่งยืน  โดย

เป็นวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่สอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุคา่ใหท้ัง้กิจการ ลกูคา้ ผูม้ีสว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม 
แนวปฏิบตัิที่ 2.1  
บรษัิทก าหนดวตัถปุระสงคค์ือ “การน าพาองคก์รใหม้ีการพฒันาและเติบโตอย่างยั่งยืน” และก าหนดเป้าหมาย

หลกัซึ่งเป็นเป้าหมายที่ตัง้ไวภ้ายในระยะเวลา 3 ปีว่า “จะรกัษาอตัราการเจริญเติบโตของยอดขาย และก าไรจากการ
ด าเนินงานในกลุม่ธุรกิจเฟอรน์ิเจอรใ์หเ้ติบโตอยา่งตอ่เนื่อง และมุ่งสูก่ารเป็นองคก์รพฒันาต่อยอดการลงทนุเพื่อลดตน้ทนุ
ในธุรกิจการผลิตเฟอรน์ิเจอรแ์บบครบวงจร รวมถึงการตัง้เป้าหมายผลตอบแทนจากธุรกิจดา้นพลงังานทดแทนคิดเป็น
สดัสว่นไมต่  ่ากวา่รอ้ยละ 30 ของก าไรสทุธิรวมของบรษัิทและบริษัทย่อยทัง้หมดภายในระยะเวลา 3 ปี รวมถึงการกระจาย
ความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจสู่ธุรกิจประเภทอื่น ๆ ที่มีศกัยภาพและโอกาสในการเติบโตอย่างต่อเนื่อง” ซึ่งจะเห็นไดว้่า 



 บริษัท อีสตโ์คสทเ์ฟอรนิ์เทค จ ากัด (มหาชน) 

 

หนา้ที่ 2.0 - 35  

วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการเป็นไปเพื่อความยั่งยืน เนน้การสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการ ซึ่งจะก่อใหเ้กิด
ประโยชนร์่วมกนัทัง้ในส่วนของลกูคา้ที่จะไดม้ีโอกาสใชผ้ลิตภณัฑท์ี่มีการพฒันารูปแบบสินคา้ มีแนวทางการลดตน้ทุน 
เพื่อใหส้ามารถจ าหน่ายสินคา้ไดใ้นราคาที่สมเหตสุมผล ผูม้ีสว่นไดเ้สียมีโอกาสไดร้บัประโยชนจ์ากแนวทางการต่อยอด
ธุรกิจของบริษัทสู่ตน้น า้ เพื่อลดตน้ทุนการผลิตสินค้า ไดแ้ก่ Supplier ผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบ สถาบันการเงินที่ให้การ
สนบัสนุนทางการเงินแก่บริษัท รวมถึงธุรกิจดา้นพลงังานทดแทนที่จะใหป้ระโยชนแ์ละเป็นสว่นหนึ่งของการสรา้งความ
มั่นคงทางดา้นพลงังานใหเ้กิดขึน้ในสงัคม และชมุชนท่ีบรษัิทมีโอกาสเขา้ไปลงทนุในพืน้ท่ีดงักลา่ว  

บรษัิทไดส้ง่เสริมใหบ้คุลากรทกุระดบัมีสว่นรว่มในการน าเสนอและตดัสินใจที่จะก าหนดแนวทางการท างานที่
ช่วยส่งเสริมใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร เพื่อก่อใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมองคก์รขึน้ที่ทกุคนจะตอ้ง
ตระหนกัถึงการใชค้วามคิดสรา้งสรรคใ์นการท างาน 

 
หลกัปฏิบตัิที่ 2.2 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่า วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธใ์นระยะเวลาปานกลาง 

และ/หรอืประจ าปีของกิจการสอดคลอ้งกบัการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการโดยมีการน านวตักรรมและ
เทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสม และปลอดภยั 

แนวปฏิบตัิที่ 2.2  
คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหก้ารจดัท ากลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปีสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย

หลกัของกิจการ โดยค านึงถึงปัจจัยแวดลอ้มของกิจการ ณ ขณะนัน้ รวมถึงการคาดการณปั์จจัยที่อาจจะเกิดการ
เปลี่ยนแปลง และความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต โดยในทกุครัง้ที่มีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัท จะมีการ
สอบถามถึงความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานจากกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารที่เก่ียวขอ้ง  เพื่อเป็นการทบทวน
วตัถปุระสงค ์เปา้หมาย และกลยทุธ ์เพื่อใหม้ั่นใจวา่กลยทุธ ์และแผนการท างานท่ีวางไวไ้ดค้  านงึถึงผลกระทบในระยะเวลา
ที่อาจจะเกิดขึน้ และพอจะคาดการณไ์ด ้นอกจากนีย้งัรวมถึงการดแูลใหม้ีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความ
เสีย่งตา่ง ๆ ที่อาจมีผลกระทบตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่เก่ียวขอ้งตลอดสาย ซึ่งผูม้ีสว่นไดเ้สียในที่นีค้รอบคลมุถึง พนกังานบริษัท 
ผูล้งทนุ ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ ชุมชน สงัคม สิ่งแวดลอ้ม หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบัดแูล เป็นตน้ นอกจากนี ้
คณะกรรมการยงัตระหนกัถึงความเสี่ยงของการตัง้เป้าหมายที่อาจน าไปสูก่ารประพฤติที่ผิดกฎหมาย การทจุริต หรือขาด
จริยธรรม เป็นประเด็นหลกัที่จะมีการทกัทว้งถึงความเสี่ยงของเป้าหมายเมื่อมีการพิจารณาประกอบกบัปัจจยัแวดลอ้ม
ต่าง ๆ ที่อาจจะเอือ้ใหเ้กิดความเสี่ยงดงักลา่วดว้ย 

โดยคณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ีการถ่ายทอดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายผ่านกลยทุธแ์ละแผนงานใหท้ั่วทัง้
องคก์ร เพื่อทกุหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งจะไดร้บัทราบขอ้มลูและสามารถวางแผนวิธีการการปฏิบตัิงานที่สอดรบัและเป็นไป
ตามความตอ้งการขององคก์รได ้

ทัง้นีใ้นการสรา้งช่องทางการมีสว่นรว่มหรอืช่องทางการสือ่สารระหวา่งผูม้ีสว่นไดเ้สียกบักิจการ บริษัทไดจ้ดัท า
ข้อมูลเพื่อประชาสัมพันธ์การติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ หรือช่องทาง Contact us ผ่านทางเว็บไซต ์
www.eastcoast.co.th ซึ่งเป็นเว็บไซตห์ลกัของบริษัทเพื่อใหกิ้จการสามารถเขา้ถึงและได้รบัขอ้มูลประเด็นหรือความ
ตอ้งการของผูม้ีสว่นไดเ้สยีแตล่ะกลุม่ได ้โดยที่ผ่านมาหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธจ์ะไดร้บัการติดต่อผ่านช่องทางโทรศพัท์
สายตรงเขา้มาที่หน่วยงานเป็นช่องทางที่ปัจจุบนัไดร้บัการติดต่อมากที่สดุ บางส่วนท าใหส้ามารถรบัทราบประเด็นและ
ความคาดหวงัส่วนหนึ่งจากผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งในบางประเด็นที่ไดร้บัทราบสามารถน าเสนอต่อระดบัผูบ้ริหารเพื่อน าไป
วิเคราะหแ์ละตอ่ยอดการสรา้งคณุคา่รว่มกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีมาด าเนินการใหเ้กิดผลได ้รวมถึงการสง่ขอ้มลูสอบถามหรือขอ้

http://www.ecf-furniture.com/
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รอ้งเรียนผ่านทางเว็บไซต ์ซึ่งจะสง่ตรงมาที่อีเมลข์องผูท้ี่ไดร้บัมอบหมาย เพื่อรบัทราบขอ้มูลที่สอบถามเขา้มารวมถึง ขอ้
รอ้งเรยีนตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้ ทัง้นีบ้ริษัทมีนโยบายที่จะก ากบัดแูลเพื่อเปิดโอกาสช่องทางการสื่อสารระหว่างผูม้ีสว่นไดเ้สียกบั
กิจการใหม้ากขึน้  

คณะกรรมการตระหนักถึงการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้หเ้กิดความเหมาะสม และปลอดภัย เพื่อ
สง่เสริมใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยแบ่งแยกตามประเภทธุรกิจทัง้ในส่วนของธุรกิจ
หลกั และธุรกิจที่อยู่ระหว่างการเขา้ลงทุน โดยในส่วนของธุรกิจเฟอรน์ิเจอร ์ซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของบริษัทนัน้ ไดห้าแนว
ทางการเพิ่มประสทิธิภาพและลดตน้ทนุในการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยการน าเทคโนโลยีเครื่องจกัรที่มีความทนัสมยัเขา้มา
ใชใ้นกระบวนการผลติโดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อลดจ านวนแรงงานในสายการผลติ ลดตน้ทนุอยา่งตอ่เนื่อง รวมถึงเพื่อป้องกนั
ปัญหาการขาดแคลนแรงงานเพื่อป้องกนัความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้ในอนาคต และเพื่อดแูลการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัรูปแบบ
ของเฟอรน์ิเจอรท์ี่เปลี่ยนแปลงไปตามความตอ้งการของตลาด ส าหรบัในส่วนของธุรกิจพลงังานทดแทน ที่บริษัทไดเ้ขา้
ลงทุนในส่วนของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อการเลือกใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม มีความ
ทนัสมยั และสามารถสรา้งผลตอบแทนที่ดีต่อการลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟ้าไดใ้นระยะยาวสอดคลอ้งกบัอายขุองสญัญาซือ้
ขายไฟฟา้ที่ไดร้บัในแตล่ะโครงการ  

 
หลักปฏิบัติที ่3 : เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล   
 

หลกัปฏิบตัิที่ 3.1 
คณะกรรมการควรรบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรือ่งขนาด องคป์ระกอบ 

สดัสว่นกรรมการท่ีเป็นอิสระ อยา่งเหมาะสมและจ าเป็นตอ่การน าพาองคก์รสูว่ตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัที่ก าหนดไว ้ 
แนวปฏิบตัิที่ 3.1  
บริษัทก าหนดนโยบายองคป์ระกอบและโครงสรา้งของคณะกรรมการใหป้ระกอบดว้ยกรรมการที่มีคณุสมบตัิ

หลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ ความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนต์่อบริษัท เพศ อาย ุ และตอ้งมี
กรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นกรรมการบรหิารอยา่งนอ้ย 1 คนที่มีประสบการณใ์นธุรกิจหรอือตุสาหกรรมหลกัที่บริษัทด าเนินกิจการ
อยู ่โดยคณะกรรมการชดุปัจจบุนัมีขนาดที่เหมาะสมและประกอบดว้ยบคุคลที่มีความรู ้ความสามารถและประสบการณท์ี่
เพียงพอ ที่จะปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ โดยมีจ านวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คน และไมเ่กิน 12 คน นอกจากนีใ้นสว่นของ
คณะกรรมการยงัประกอบดว้ยกรรมการอิสระที่สามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอิสระใน
จ านวนที่ส  านกังาน ก.ล.ต. ไดก้ าหนดไว ้ ซึ่งประกอบดว้ยคณะกรรมการอิสระไม่ต ่ากว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด แตไ่มน่อ้ยกวา่ 3 คน 

ปัจจุบนับริษัทมีจ านวนกรรมการบริษัททัง้หมด 8 ท่าน แบ่งออกเป็นกรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน และมี
กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารและ/หรอืผูถื้อหุน้รวม 3 ทา่น  

ในส่วนของกรรมการอิสระของบริษัท มีจ านวนและคณุสมบตัิของกรรมการอิสระเป็นไปตามหลกัเกณฑข์อง
ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการ
ทัง้หมดไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและสามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งเป็นอิสระ  

ทั้งนีบ้ริษัทได้เปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบและโครงสร้างของคณะกรรมการที่มีความ
หลากหลาย และขอ้มลูกรรมการ ไดแ้ก่ อาย ุ เพศ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ ์ สดัสว่นการถือหุน้ จ านวนปีที่ด  ารง
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ต าแหนง่กรรมการ การด ารงต าแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอื่น และสว่นไดเ้สยี ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ไวใ้น
รายงานประจ าปี หนงัสอืเชิญประชมุเพื่อประกอบการพิจารณาตดัสนิใจของผูถื้อหุน้ และบนเว็บไซตข์องบรษัิท 

 
หลกัปฏิบตัิที่ 3.2 
คณะกรรมการควรเลือกบคุคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ั่นใจว่า องคป์ระกอบและการ

ด าเนินงานของคณะกรรรมการเอือ้ตอ่การใชด้ลุยพินิจในการตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ   
แนวปฏิบตัิที่ 3.2 
ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริษัทคือ พลเอก เทอดศกัดิ์ มารมย ์ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ เป็นบคุคลที่มีความ

เหมาะสมต่อต าแหน่งประธานกรรมการ และไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผูจ้ดัการซึ่งดูแลรบัผิดชอบในส่วนการน า
นโยบายไปปฏิบตัิใช ้ซึง่บรษัิทเช่ือมั่นวา่ องคป์ระกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชด้ลุยพินิจในการ
ตดัสินใจอย่างเป็นอิสระ อา้งอิงรายละเอียดของขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ ตามที่
ปรากฏรายละเอียดในหวัขอ้ แนวปฏิบตัิที่ 1.1 ในฐานะท่ีประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผูน้  าของคณะกรรมการ 

ส าหรบัหลกัการที่ควรปฏิบตัิว่า ในคณะกรรมการส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารที่สามารถให้
ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอิสระนัน้ เนื่องจากโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบนัที่มี
จ านวนทัง้หมด 8 ทา่น จะประกอบดว้ย กรรมการอิสระท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารจ านวน 5 ท่าน และกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร และผู้
ถือหุน้ของบริษัทจ านวน 3 ท่าน ซึ่งจากโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทดงักลา่ว เท่ากบับริษัทมีจ านวนกรรมการอิสระที่
มากกวา่กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

คณะกรรมการก าหนดนโยบายใหก้รรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ ด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไดไ้ม่เกิน 9 ปี นบั
จากวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ ครัง้แรกตามโครงสรา้งของคณะกรรมการ
บริษัท แต่อย่างไรก็ตามอาจไดร้บัการแต่งตัง้ต่อไปตามวาระที่คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิ แต่จะไม่เป็นการต่อวาระโดย
อตัโนมตัิ กล่าวคือ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
ประโยชนท์ี่มีต่อบริษัท ทกัษะ ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ รวมถึงการปกป้องดแูลรกัษาผลประโยชนข์องบริษัท
เป็นส าคญั 

ในกรณีก่อนที่คณะกรรมการจะพิจารณาเรื่องส าคญั คณะกรรมการอาจจะพิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุด
ย่อย เพื่อพิจารณากลั่นกรองขอ้มลูในประเด็นเฉพาะเรื่อง และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบต่อไป อาทิ ในสว่นของนโยบายส าคญัที่จะก าหนดแนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยงเฉพาะเรื่อง  จะผ่านการ
พิจารณากลั่นกรองรายละเอียดโดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เป็นตน้ 

คณะกรรมการไดด้แูลใหม้ีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน
ครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ ไวใ้นรายงานประจ าปี   

นอกจากนีใ้นการพิจารณาอนมุตัิ รบัรองหรอืใหค้วามเห็นตอ่วาระการประชมุ คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบาย
เก่ียวกบัจ านวนองคป์ระชมุขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการวา่ ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ย
กวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
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หลกัปฏิบตัิที่ 3.3 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรง่ใสและชดัเจน เพื่อใหไ้ด้

คณะกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้  
แนวปฏิบตัิที่ 3.3 
ในแตล่ะปี คณะกรรมการสรรหา จะเป็นผูม้ีหนา้ที่คดัเลือกกรรมการบริษัท ซึ่งจะปฏิบตัิตามหลกั เกณฑใ์นการ

คดัเลือกกรรมการใหม่ โดยก่อนการน าเสนอรายช่ือต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผูใ้ห้
ความเห็น โดยตามรายช่ือที่น  าเสนอจะตอ้งเป็นผูท้ี่มีคุณสมบตัิครบถว้น ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 
2535 ประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่เก่ียวขอ้งก าหนดไว ้รวมทัง้ตอ้งเป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ ทุ่มเท และมี ทักษะ 
ประสบการณด์า้นการบรหิารงานในธุรกิจหลกั รวมถึงธุรกิจอื่น ๆ ที่บริษัทไดเ้ขา้ไปลงทนุเป็นอย่างดี นอกจากนี ้ในการสรร
หากรรมการ จะตอ้งด าเนินไปอยา่งสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษัิทดว้ย เช่นท่ีผา่นมา บรษัิทไดม้ีการเขา้
ลงทนุในธุรกิจดา้นพลงังานเพิ่มขึน้ ทางคณะกรรมการสรรหาจึงไดพ้ิจารณาคดัเลือกกรรมการเขา้ใหม่ ที่มีคณุสมบตัิและ
ประสบการณ์ และเป็นผู้ที่มีความรู ้ ความเช่ียวชาญด้านพลังงาน เข้ามา เพื่อเสริมศักยภาพให้กับภาพรวมของ
คณะกรรมการบริษัท นอกจากนีจ้ากความจ าเป็นในการจัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อน ามาใชต้่อยอดการลงทุนในธุรกิจดา้น
พลงังาน รวมถึงธุรกิจอื่น ๆ ที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต ทางคณะกรรมการสรรหาไดพ้ิจารณาสรรหากรรมกา รอิสระที่มี
ความรู ้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในแวดวงธุรกิจดา้นการเงิน การลงทุน เขา้มาเสริมความแข็งแกร่งใน
โครงสรา้งของคณะกรรมการบรษัิทในรอบปีที่ผา่นมาดว้ย  

บริษัทมีนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการโดยการใช้เครื่องมือ  ตารางการพิจารณา
องคป์ระกอบความรู ้ความสามารถของกรรมการ (Board Competency Matrix) เพื่อจะน ามาประกอบการพิจารณาเรื่อง
การวิเคราะหท์กัษะที่จ าเป็นเพื่อน ามาใชใ้นการสรรหากรรมการบริษัท  ซึ่งจะแบ่งหวัขอ้หลกัที่ใชป้ระกอบการพิจารณา
ออกเป็น 3 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่ ความรูเ้ก่ียวกบัอตุสาหกรรม และประสบการณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
ทกัษะ และประสบการณ ์ความรูใ้นดา้นตา่ง ๆ อาทิ ดา้นบญัชี การเงิน กฎหมาย ฯลฯ รวมถึงความสามารถดา้นพฤติกรรม 
อาทิ การท างานเป็นทีม การประสานงาน ความกลา้ไดก้ลา้เสยี ฯลฯ ซึง่หากพิจารณาจากตารางดงักลา่วแลว้ องคป์ระกอบ
ของกรรมการแต่ละท่าน เมื่อน ามาพิจารณาต่อภาพรวมของคณะกรรมการแลว้มีความครอบคลมุในทุก  ๆ หัวขอ้ 
คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผูพ้ิจารณาว่า องคป์ระกอบของคณะกรรมการมีความเหมาะสม และครอบคลมุความรู ้
ประสบการณ ์ความสามารถ และทกัษะ ครบถว้นเพียงพอ อนัจะก่อใหเ้กิดประโยชน ์และประสทิธิภาพในการด าเนินงานใน
สว่นของคณะกรรมการบรษัิทแลว้ 

โดยบริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูกรรมการ ไดแ้ก่ อาย ุ เพศ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ ์ สดัสว่นการถือหุน้ 
จ านวนปีที่ด  ารงต าแหนง่กรรมการ และการด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไวใ้นรายงานประจ าปี และบน
เว็บไซตข์องบรษัิท 

ทัง้นีก้่อนการพิจารณาคดัเลือกโดยคณะกรรมการสรรหา ในแต่ละปีบริษัทจะมีประกาศเชิญชวนใหผู้ถื้อหุน้ที่
ประสงคจ์ะเสนอช่ือบุคคลที่เห็นสมควรไดร้บัการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทสามารถเสนอรายช่ือได ้โดยน า
ประกาศขึน้แสดงในเว็บไซตข์องบรษัิท โดยในกระบวนการแต่งตัง้กรรมการใหม่ คณะกรรมการสรรหาจะเสนอรายช่ือและ
ความเห็นต่อคณะกรรมการ ก่อนที่จะน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ โดยบริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มูล
เก่ียวกบับคุคลที่ไดร้บัการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตดัสนิใจอยา่งเพียงพอตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด และนโยบายการก ากบั
ดแูลกิจการที่ดี โดยบริษัทไดร้บัคะแนนการประเมินคณุภาพการจัดประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2561 ปี 2562 และปี 
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2563 ดว้ยคะแนนการประเมินเตม็ 100 คะแนน 98 คะแนน (สาเหตเุกิดจากกรรมการบรษัิทบางทา่นติดภารกิจกะทนัหนัใน
วนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ท าใหจ้ านวนกรรมการท่ีเขา้รว่มประชุมไม่ครบตามเกณฑ์) และ 100 คะแนน  ตามล าดบั ซึ่งเป็น
การประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี จากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย  

ทัง้นีอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหา ตามที่ระบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา จะตอ้งประกอบดว้ย
กรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 3 ท่าน และอย่างนอ้ย 1 ท่าน ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาเป็น
กรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาจะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการ
บรษัิทก่อนท่ีจะมีการสรรหากรรมการท่ีครบวาระ ในกรณีที่มีการเสนอช่ือกรรมการรายเดมิ จะมีการพิจารณาถึงการอทุิศตน
เพื่อประโยชนข์องบริษัทตลอดช่วงเวลาที่ผ่านมา ตลอดจนถึงผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการรายดงักลา่วประกอบดว้ย 
ดงันัน้บรษัิทจึงเช่ือมั่นวา่การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปรง่ใสและชดัเจนเพียงพอ 

 
หลกัปฏิบตัิที่ 3.4 
ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ถื้อหุน้อนุมตัิ คณะกรรมการควรพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัรา

คา่ตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบและจงูใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้  าเนินงานไดต้ามเปา้หมายทัง้
ระยะสัน้และระยะยาว   

แนวปฏิบตัิที่ 3.4 
บริษัทไดจ้ัดใหม้ีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ส าหรบัหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนการเสนอค่าตอบแทน 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะน าเสนอค่าตอบแทนโดยพิจารณาจากขอ้มลูผลประกอบการของบริษัทในรอบปีที่
ผ่านมา การปฏิบตัิงานและความรบัผิดชอบของกรรมการ การพิจารณาจ านวนบริษัทย่อย บริษัทรว่ม ที่เพิ่มขึน้ตาม
โครงสรา้งการด าเนินธุรกิจ ผลประโยชนท์ี่บริษัทไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ โดยจะน าขอ้มลูค่าตอบแทนที่
ก าหนดในเบือ้งตน้ไปเปรยีบเทียบอา้งอิงกบัขอ้มลูสรุปผลส ารวจขอ้มลูกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทจดทะเบียนส าหรบั
ค่าตอบแทนกรรมการ แยกตามหมวดธุรกิจ-ตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) แยกตามขนาดรายไดข้องบริษัท และแยก
ตามขนาดก าไร (ขาดทุน) สทุธิของบริษัท ซึ่งจดัท าขึน้โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นประจ าทกุปี ทัง้นีเ้พื่อให้
มั่นใจว่าโครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่เพิ่มขึน้ และจูงใจให้
คณะกรรมการน าพาองคก์รบรรลไุดต้ามเปา้หมายที่วางไว ้ 

ทัง้นีอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ตามที่ระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 3 ท่าน และอย่างนอ้ย 1 ท่านน ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ 

โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอรายละเอียดโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ  ทัง้
รูปแบบท่ีเป็นตวัเงิน และไมใ่ช่ตวัเงินตอ่คณะกรรมการ โดยคณะกรรมการจะพิจารณาคา่ตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้ีความ
เหมาะสม ก่อนที่จะน าเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี  

บริษัทไดเ้ปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  ทั้งรูปแบบและจ านวนของ
คา่ตอบแทน ทัง้ในสว่นท่ีไดร้บัจากบรษัิทและบรษัิทยอ่ย (ถา้มี) ไวใ้นรายงานประจ าปี 

ส  าหรบันโยบายและรูปแบบของค่าตอบแทนที่ใหก้บัผูบ้ริหารระดบัสงู คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะ
เป็นผูพ้ิจารณาคา่ตอบแทนของผูบ้ริหาร โดยมีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนจากผลการด าเนินงานของบริษัท ทัง้ใน
ระยะสัน้และระยะยาว ผลการปฏิบตัิงานรายบคุคล โดยพิจารณาจากตวัชีว้ดัผลการปฏิบัติงานทัง้ที่เป็นตวัชีว้ดัทางดา้น
การเงิน อตัราการเติบโตของธุรกิจ รายได ้ก าไรสทุธิจากการด าเนินงาน ตวัชีว้ดัดา้นการพฒันากระบวนการท างาน การ
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บรหิารความเสีย่ง การพฒันาบคุลากร และตามขอบเขตความรบัผิดชอบของต าแหน่งงานตลอดจนความสามารถในการ
แขง่ขนัของบรษัิท  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 3.5 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหก้รรมการทุกท่านมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และจดัสรรเวลาอย่าง

เพียงพอ    
แนวปฏิบตัิที่ 3.5 
คณะกรรมการตระหนกัถึงความส าคญัของการสรา้งกลไกสนบัสนนุใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของตนเอง 

โดยในกรณีของกรรมการใหม่ที่เข้ารบัต าแหน่งในบริษัทเป็นครัง้แรกจะจดัใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการ ผ่านการน าเสนอ
ขอ้มูลเก่ียวกับบริษัท ไดแ้ก่ ความรูเ้ก่ียวกับโครงสรา้งคณะกรรมการในปัจจุบัน โครงสรา้งผูถื้อหุน้ โครงสรา้งองคก์ร 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ขอ้มลูผลการด าเนินงานในช่วงที่ผา่นมา เปา้หมาย และวัตถปุระสงคข์องการด าเนินธุรกิจที่ระบุ
ไวใ้นแผนงาน กฎเกณฑ ์ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัท รวมถึงหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง การจดัท ารายงานการมีสว่น
ไดเ้สีย นโยบายดา้นการก ากบัดแูลกิจการ นโยบายป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน ฯลฯ ต่อกรรมการบริษัทที่เขา้ใหม่ เพื่อให้
ทราบถึงรายละเอียดที่ส  าคัญของบริษัท รวมถึงการส่งคณะกรรมการเขา้อบรมในหลกัสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) ที่จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ตามที่ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนดใหก้รรมการของ
บรษัิทจดทะเบียนตอ้งผา่นการอบรม 

ในการปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการของบริษัท บริษัทไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น
ของกรรมการโดยพิจารณาถึงประสทิธิภาพการท างานของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งหลายบริษัท เพื่อใหม้ั่นใจว่า กรรมการ
สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ใหก้ับบริษัทไดอ้ย่างเพียงพอ ทัง้นีก้ารเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจด
ทะเบียนของกรรมการบรษัิทไมค่วรเกิน 5 บรษัิทจดทะเบียน อยา่งไรก็ตามบรษัิทจะพิจารณาจากประโยชนท์ี่ไดร้บัจากการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ การใหค้  าแนะน าที่เป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทเป็นส าคัญ  

บรษัิทมีการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัการเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ขอ้มลูจ านวนครัง้ในการเขา้รว่ม
ประชมุของคณะกรรมการบริษัทที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ทัง้หมดในรอบปี ไวใ้นรายงานประจ าปี โดยก าหนดว่า กรรมการแต่ละคน
ควรเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมทัง้หมด ทัง้นีปั้จจุบนับริษัทยงัไม่พบกรณีที่กรรมการหรือ
ผูบ้รหิารของบรษัิท เขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรอืเป็นผูม้ีสว่นไดเ้สยีไมว่า่โดยตรงหรอืโดยออ้มในกิจการอื่นที่
มีความขดัแยง้กบับรษัิทแตอ่ยา่งใด  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 3.6 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากบัดแูลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อย

และกิจการอื่นที่บรษัิทไปลงทนุอยา่งมีนยัส าคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแตล่ะแหง่ รวมทัง้บริษัทย่อยและกิจการอื่น
ที่บรษัิทไปลงทนุมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย  

แนวปฏิบตัิที่ 3.6 
คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มเป็น 2 สว่นหลกั โดยมี

รายละเอียดดงันี ้
1. นโยบายการก ากบัดแูลดา้นการบรหิาร 
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 การเสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม บริษัทจะสง่บคุคลที่ไดร้บัมติ
เห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทเขา้เป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ยและ
บริษัทรว่มอย่างนอ้ยตามสดัสว่นการถือหุน้ของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทรว่มนัน้ โดย
ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่เสนอช่ือนี ้มีคุณสมบัติ  บทบาท หน้าที่และความ
รบัผิดชอบ เป็นไปตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งก าหนดไว ้

 กรรมการและผูบ้รหิารที่ไดร้บัแตง่ตัง้ตามมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท
ใหด้  ารงต าแหนง่ในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มนัน้ มีขอบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบหลกั
ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่มนัน้จะ
ก าหนด อย่างไรก็ตามกรรมการและผูบ้ริหารที่ไดร้บัการแต่งตัง้จะตอ้งมีหนา้ที่ดูแล รกัษา
ผลประโยชนใ์หก้บับรษัิท และดแูลใหเ้ป็นไปอยา่งสอดคลอ้งกบันโยบายของบรษัิทแม่ 

 กรรมการของบริษัทต้องด าเนินการให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม มีระบบควบคุมภายในที่
เหมาะสมและรดักุมเพียงพอ เพื่อป้องกนัการทุจริตที่อาจเกิดขึน้กบับริษัทย่อย บริษัทร่วม 
รวมทัง้ควบคมุใหบ้รษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม มีระบบงานท่ีชดัเจนเพื่อแสดงไดว้า่ มีระบบเพียงพอ
ในการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการที่ส  าคญั ตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดไดอ้ย่างต่อเนื่องและ
นา่เช่ือถือ รวมทัง้มีช่องทางใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทสามารถไดร้บัขอ้มลูเพื่อใชใ้น
การติดตาม ดูแลผลการด าเนินงาน และฐานะการเงิน การท ารายการระหว่างบริษัทย่อย 
บริษัทร่วมกับกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการท ารายการที่มี
นยัส  าคญัไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ นอกจากนีต้อ้งจดัใหม้ีการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน
โดยอาจแต่งตั้งทีมผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท หรือว่าจ้างผู้ตรวจสอบ
ภายในจากภายนอกก็ได ้และดแูลใหม้ีการรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคมุภายในตอ่
ที่ประชมุคณะกรรมการของบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม เป็นประจ าดว้ย 

 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ยจะตอ้งเปิดเผย และน าสง่ขอ้มลูสว่นไดเ้สียของตนและ
บุคคลที่มีความเก่ียวข้องแจ้งทราบต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อให้ทราบถึง
ความสมัพนัธ์ และการท าธุรกรรมกับบริษัทในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ และจะต้องหลีกเลี่ยงการท ารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนก์ับบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการของบริษัทย่อยมีหนา้ที่แจง้เรื่อง
ดงักลา่วใหค้ณะกรรมการของบรษัิททราบภายในก าหนดเวลาที่บรษัิทก าหนดเพื่อเป็นขอ้มลู
ประกอบการพิจารณาตดัสินใจหรืออนุมตัิด  าเนินการใด ๆ ซึ่งการพิจารณานัน้จะค านึงถึง
ประโยชนโ์ดยรวมของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นส าคัญ รวมถึงการปฏิบตัิใหถู้กตอ้งตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ ์และระเบียบขอ้บงัคบัตามที่หน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้งก าหนดไว ้
ทัง้นีก้รรมการของบรษัิทยอ่ยตอ้งไมม่ีสว่นรว่มอนมุตัิในเรือ่งที่ตนเองมีสว่นไดเ้สีย หรืออาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ัง้ทางตรงและทางออ้มดว้ย  

 การท าธุรกรรมระหวา่งบรษัิทยอ่ย กบักรรมการ ผูบ้รหิารหรอืบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์จะตอ้งน าหลกัเกณฑข์องการท ารายการท่ีเก่ียวโยง ตามที่หนว่ยงานก ากบัดแูล
ไดก้ าหนดไวเ้ขา้มาพิจารณาดว้ย 
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 กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ จะกระท าธุรกรรมกับ
บริษัทย่อยไดต้่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการของ
บรษัิท ซึง่จะตอ้งไม่รวมถึงกรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สีย หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท ตามแต่
ขนาดรายการที่ค  านวณได ้(แลว้แต่กรณี) โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่
ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยตามประกาศหลกัเกณฑร์ายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรอืประกาศ
ที่แกไ้ขเพิ่มเติมที่ใชบ้งัคบัอยูใ่นขณะนัน้มาบงัคบัใช ้เวน้แตเ่ป็นการท าธรุกรรมที่เป็นขอ้ตกลง
ทางการคา้ในลกัษณะเดียวกับที่วิญํูชนจะพึงกระท ากับคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณ์
เดียวกนั ดว้ยอ านาจตอ่รองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผูบ้รหิารหรอืบคุคลที่อาจมีความเก่ียวขอ้ง แลว้แต่กรณี และเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไดร้บั
อนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัท หรือเป็นไปตามหลกัการที่คณะกรรมการของบริษัทได้
อนมุตัิไวแ้ลว้  

 หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ลกูจา้ง หรอืผูร้บัมอบหมายของบรษัิทย่อย และบริษัท
รว่ม รวมถึงคู่สมรส หรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉันทส์ามี ภรรยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ
ของบคุคลดงักลา่วใชข้อ้มลูภายในของบรษัิท และของบรษัิทยอ่ย หรือบริษัทรว่ม ทัง้ที่ไดม้า
จากการกระท าตามหนา้ที่หรอืในทางอื่นใด ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบเป็นนยัส าคญัต่อบริษัท 
บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทรว่ม หรอืราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิท เพื่อประโยชนต์่อตนเอง และผูอ้ื่น
ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม และไมว่า่จะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม ่ 

 คณะกรรมการบรษัิทย่อย บริษัทรว่มจะตอ้งดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการอื่นที่
ส  าคัญ ไดแ้ก่ การเพิ่มทุน ลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นตน้ เพื่อแจ้งทราบต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิท  

2. นโยบายการควบคมุดา้นการเงินของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 
 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหนา้ที่น  าส่งผลการด าเนินงานรายเดือน งบการเงิน ฉบบัสอบ

ทาน และฉบบัตรวจสอบ โดยผูส้อบบญัชีรายไตรมาส และรายปี ตามล าดบั ตลอดจนขอ้มลู
ที่ใชป้ระกอบการจดัท างบการเงินดงักลา่วของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มใหก้บับริษัท พรอ้ม
ยินยอมใหบ้รษัิทใชข้อ้มลูดงักลา่วเพื่อประกอบการจดัท างบการเงินรวม หรอืรบัรูต้ามวิธีสว่น
ไดเ้สยีแลว้แตก่รณี 

 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหนา้ที่จัดท างบประมาณการใช้จ่าย การลงทุน และผลการ
ด าเนินงาน และสรุปเปรียบเทียบระหว่างตวัเลขที่คาดการณไ์วข้องงบประมาณการใชจ้่าย 
การลงทนุ และผลการด าเนินงาน กบัตวัเลขที่เกิดขึน้จริงต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อรบัทราบ รวมถึงติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนงานท่ีวางไว ้เพื่อรายงานตอ่บรษัิท 

 บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มมีหนา้ที่รายงานประเด็นปัญหาทางการเงินที่มีนยัส าคญัต่อบริษัท 
เมื่อตรวจพบ หรือไดร้บัการรอ้งขอจากบริษัทใหด้  าเนินการตรวจสอบเพื่อหาสาเหตุและ
รายงาน   
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3. นโยบายการจดัท าสญัญาระหวา่งผูถื้อหุน้ (Shareholders’ Agreement) หรอืรูปแบบของสญัญาอื่นท่ี
มีสาระส าคญัใกลเ้คียงกนั คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ีการจดัท าสญัญาดงักลา่ว ในกรณีที่มีการ
เขา้รว่มลงทนุในกิจการอื่นอยา่งมีนยัส าคญั โดยมีสดัสว่นการถือหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงตัง้แตร่อ้ยละ 20 
แตไ่มเ่กินรอ้ยละ 50 เพื่อระบขุอ้ตกลงใหเ้กิดความชดัเจนเก่ียวกบัอ านาจในการบรหิารจดัการและการ
มีสว่นรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูใน
การจดัท างบการเงินของบรษัิทไดต้ามมาตรฐานและทนัตามก าหนดเวลา 

 
หลกัปฏิบตัิที่ 3.7 
คณะกรรมการควรจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย

และกรรมการรายบคุคล โดยผลประเมินควรถกูน าไปใชส้  าหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ตอ่ไปดว้ย  
แนวปฏิบตัิที่ 3.7 
คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิในการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี โดยคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชดุยอ่ยจะประเมนิผลการปฏิบตัิงานอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการรว่มกนัพิจารณาผลงานและ
ปัญหา เพื่อสามารถน าไปปรบัปรุงแกไ้ข โดยการประเมินผลการปฏิบตัิงานจะเป็นการประเมินทัง้แบบคณะและรายบคุคล 
โดยจะเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนและผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี โดยหวัขอ้หลกัที่น  ามาใชใ้นการ
ประเมิน ไดแ้ก่ การประเมินโครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ บทบาท หนา้ที่ และ
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ รวมถึงการประเมินดา้นอื่น ๆ  อาทิ ความสมัพนัธร์ะหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร เป็นตน้ 

 
หลกัปฏิบตัิที่ 3.8 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละท่านมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบับทบาท 

หนา้ที่ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมการทกุคน
ไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอยา่งสม ่าเสมอ  

แนวปฏิบตัิที่ 3.8 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง  โดยในแต่ละปีจะสนบัสนุน

กรรมการอย่างนอ้ย 1 ท่าน ใหเ้ขา้อบรมหลกัสตูรหรือเขา้รว่มกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิ่มพนูความรูใ้นการปฏิบตัิงาน
อยา่งตอ่เนื่อง และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

บรษัิทสนบัสนนุใหก้รรมการเขา้รว่มฝึกอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ ที่จดัโดย
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) และในกรณีที่เป็นกรรมการเขา้ใหม ่บรษัิทจะสนบัสนนุใหผ้่านการอบรม
และไดร้บัประกาศนียบตัรโดยเรว็ที่สดุนบัจากวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้  

เมื่อมีกรรมการเขา้ใหม่ บริษัทจะมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ัดการ และ/หรือเลขานกุารบริษัทเป็นผูด้  าเนินการ
ปฐมนิเทศผ่านการใหข้อ้มลูเก่ียวกบัภาพรวมของธุรกิจ โครงสรา้งผูถื้อหุน้ โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชดุยอ่ย โครงสรา้งองคก์ร ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน วิสยัทศัน ์นโยบาย และเปา้หมายการด าเนินธุรกิจของบรษัิท
ในปัจจบุนั กฎเกณฑ ์ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัท รวมถึงหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง การจดัท ารายงานการมีสว่นได้
เสยี นโยบายดา้นการก ากบัดแูลกิจการ นโยบายปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน ฯลฯ เพื่อเป็นขอ้มลูส าหรบักรรมการเขา้ใหม ่ 
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หลกัปฏิบตัิที่ 3.9 
คณะกรรมการควรดแูลใหม้ั่นใจวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถเขา้ถึง

ขอ้มลูที่จ าเป็น และมีเลขานกุารบรษัิทท่ีมีความรูแ้ละประสบการณท์ี่จ  าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนนุการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการ   

แนวปฏิบตัิที่ 3.9 
คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้ีการวางแผนตารางการจดัประชุมประจ าปีเป็นการลว่งหนา้ รวมถึงการแจง้เพื่อทราบ

ส าหรบัวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการลว่งหนา้เช่นกนั ทัง้นีเ้พื่อใหก้รรมการสามารถจัดเวลาเขา้รว่มประชุมได ้
รวมถึงการเตรยีมขอ้มลูเพื่อประกอบการพิจารณาหรอืซกัถามในแตล่ะวาระการประชมุไดเ้ป็นการล่วงหนา้  

โดยในรอบปี 2563 บริษัทไดก้ าหนดตารางการจดัประชุมคณะกรรมการ ประจ าปี 2563 เป็นการลว่งหนา้ ซึ่ง
ตารางที่ก าหนดไวน้ีอ้าจมีการเปลี่ยนแปลงได ้โดยก าหนดเฉพาะการจดัประชุมเพื่อรบัรองงบการเงินตามรอบระยะเวลา
บญัชี ดงันี ้

 
คร้ังที ่ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ การประชุมคณะกรรมการบริษัท  

1 วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2563 วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2563 
2 วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2563 วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2563 
3 วนัท่ี 13 สงิหาคม 2563 วนัท่ี 13 สงิหาคม 2563 
4 วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2563 วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2563 
 
โดยจ านวนครัง้ของการจดัประชมุจะตอ้งไมต่  ่ากวา่ปีละ 4 ครัง้ ซึง่ปีที่ผา่นมาจ านวนครัง้ของการจดัประชุมต่อปี

เท่ากบั 13 ครัง้ ส  าหรบัปี 2563 เนื่องจากเป็นไปตามภาระหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการที่สอดคลอ้งกับ
เป้าหมายและนโยบายการเติบโตของธุรกิจ โดยในการจัดประชุมแต่ละครัง้ ประธานกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสให้
กรรมการรวมทัง้ฝ่ายจดัการในที่ประชมุมีโอกาสที่จะเสนอหรอืใหค้วามเห็นในเรือ่งที่เป็นประโยชนต์่อบริษัทเพื่อน าเสนอใน
ที่ประชุม นอกจากนีย้งัสนบัสนุนใหก้รรมการผูจ้ัดการเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกเพื่อเชิญผูบ้ริหารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุม
คณะกรรมการเพื่อเป็นผูน้  าเสนอขอ้มลู รายละเอียดในสว่นของการปฏิบตัิงาน และเพื่อเปิดโอกาสใหรู้จ้กัผูบ้ริหารระดบัสงู
ที่จะสามารถพฒันาตอ่ยอดการเป็นผูส้บืทอดต าแหนง่ไดใ้นอนาคต  

คณะกรรมการมีนโยบายที่จะใหม้ีการจดัประชมุส าหรบักรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารเพื่อจะไดม้ีโอกาสที่จะประชมุ
ระหวา่งกนัเองตามความจ าเป็นเพื่ออภิปรายถึงปัญหาต่าง ๆ โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชุม และเสนอแนะใหแ้จง้ให้
กรรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชุมดว้ย ซึ่งในรอบปี 2563 ทางบริษัทไดจ้ดัการประชุมดงักลา่ว เป็นจ านวน 1 ครัง้ 
เมื่อวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2563 ที่ผา่นมา  

คณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายแตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิท ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ใน
การสนบัสนนุคณะกรรมการ ไดแ้ก่ สนบัสนนุคณะกรรมการใหส้ามารถปฏิบตัิงานไดต้ามกฎหมาย (Compliance Roles) 
การติดตาม วัดผล และการก ากับดูแล (Monitoring and Supervising) สนับสนุนคณะกรรมการในการสรา้งผล
ประกอบการ (Performance Roles) การก าหนดนโยบาย (Policy Making) รวมถึงการสนบัสนนุคณะกรรมการในการ
ท างานผ่านผูบ้ริหารสงูสดุขององคก์ร (MD/CEO) (Approve and work with and through the MD/CEO) โดยบริษัทจะ
เปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทไว้ในรายงานประจ าปี และบนเว็บไซต์ของบริษัท โดย
คณะกรรมการใหก้ารสนบัสนุนการเขา้รบัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิ
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หนา้ที่แก่เลขานกุารบรษัิท อาทิ หลกัสตูร Company Secretary Program ที่จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (IOD) เป็นตน้ 

คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายในการส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าแก่กรรมการบริษัทตาม
ขอ้ก าหนดของกฎหมาย โดยในการเรยีกประชมุคณะกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการหรอืผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายสง่หนงัสือนดั
ประชุมไปยงักรรมการไม่นอ้ยกว่าเจ็ดวันก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์อง
บรษัิท จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได ้ 

 
หลักปฏิบัติที่ 4 : สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร   
 

หลกัปฏิบตัิที่ 4.1 
คณะกรรมการควรด าเนินการใหม้ั่นใจว่า มีการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสงูใหม้ี

ความรู ้ทกัษะ และประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ าเป็นตอ่การขบัเคลือ่นองคก์รไปสูเ่ปา้หมาย   
แนวปฏิบตัิที่ 4.1  
คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาเป็นผูร้บัผิดชอบในการพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรร

หาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการผูจ้ดัการ โดยคณุสมบตัิของกรรมการผูจ้ดัการท่ีตอ้งการสรรหา
จะพิจารณาจากความรู ้ทกัษะ ประสบการณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษัท ประสบการณด์า้นการบริหารงาน ความ
ทุ่มเทในการท างาน คุณลกัษณะ ภาพลกัษณ์และวิสยัทัศนด์า้นการบริหารงานที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองคก์รไปสู่
เป้าหมาย การมีความสมัพันธ์ที่ดีกับบุคคลหรือองคก์รต่าง ๆ การมีคุณธรรม จริยธรรมที่ดี นอกจากนีจ้ะ ตอ้งเป็นผู้มี
คณุสมบตัิเหมาะสมตามหลกัเกณฑข์องหนว่ยงานก ากบัดแูลและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งเป็นสว่นหนึง่ที่ส  าคญัในการพิจารณา
ของหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาดว้ย  

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม โดยอย่างน้อย
คณะกรรมการหรือคณะกรรมการสรรหาจะรว่มกบักรรมการผูจ้ดัการในการพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหา
และแตง่ตัง้บคุคลเพื่อใชป้ระกอบการใหค้วามเห็นชอบต่อบคุคลที่กรรมการผูจ้ดัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารระดบัสงู โดยจะ
อา้งอิงตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาเช่นเดียวกบัการคดัเลอืกกรรมการผูจ้ดัการ โดยคณะกรรมการ หรือคณะกรรมการ
สรรหาจะพิจารณาตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาเช่นเดียวกับที่ใชก้ับกรรมการผูจ้ัดการ โดยจะคดัเลือกในบางขอ้ที่
เหมาะสมมาปรบัใช ้

ทัง้นีค้ณะกรรมการมีนโยบายที่จะสง่เสริมและสนบัสนุนใหก้รรมการผูจ้ัดการและผูบ้ริหารระดบัสงูไดร้บัการ
อบรมและพฒันาเพื่อเพิ่มพนูความรู ้และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงานของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
หลกัสตูรเพื่อสรา้งความสมัพนัธใ์นเชิงธุรกิจตอ่บคุคลหรอืองคก์รตา่ง ๆ  รวมถึงหลกัสตูรที่จะช่วยยกระดบัความรู ้ทกัษะที่จะ
สามารถน ามาปรบัใชใ้นสาขาวิชาชีพตามต าแหนง่งานท่ีรบัผิดชอบโดยตรง   

คณะกรรมการเล็งเห็นว่า เพื่อใหบ้ริษัทไดร้บัประโยชนส์งูสดุในการที่กรรมการผูจ้ัดการจะสามารถอุทิศเวลา
ส าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการผูจ้ดัการไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ จึงไดก้ าหนดเป็นนโยบายว่า หา้มมิใหก้รรมการ
ผูจ้ัดการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผูจ้ดัการในบริษัทจดทะเบียน (Listed Company) อื่น ยกเวน้การเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการผูจ้ดัการในบริษัทที่มีฐานะเป็นบริษัทย่อย หรือบริษัทรว่มในระยะเวลาชั่วคราวในช่วงเริ่มตน้ของการจดัตัง้ธุรกิจ
ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี เท่านัน้ ทัง้นีห้ากมีความจ าเป็นจะใชเ้วลานานกว่านัน้ ขอใหแ้จง้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบตอ่ไป  
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ส าหรบัต าแหนง่กรรมการนัน้ ก าหนดจ านวนบรษัิทที่กรรมการบริษัทสามารถเขา้รบัต าแหน่งในฐานะกรรมการ
ไดไ้มเ่กิน 5 บรษัิทจดทะเบียน และส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงูนัน้ คณะกรรมการมีนโยบายหา้มไม่ใหด้  ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร
ระดบัสงูในบรษัิทจดทะเบียนอื่น เนื่องจากเป็นระดบัรบันโยบายจากคณะกรรมการไปปฏิบตัิงาน จึงจ าเป็นจะตอ้งอทุิศเวลา
ในการท างานใหก้บับรษัิทอยา่งเต็มที่  

และเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งตอ่เนื่อง คณะกรรมการจงึไดก้ าหนดใหม้ีแผนสบืทอดต าแหนง่ 
(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรยีมสบืทอดต าแหนง่กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดับสงู โดยรายละเอียดของการ
จดัท าแผนสบืทอดต าแหนง่ มีรายละเอียดทีก่  าหนดไว ้ดงันี ้

1. การระบคุณุสมบตัิที่ตอ้งการและจ าเป็น (Requirement) ของต าแหนง่กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิาร
ระดบัสงู  

2. การระบถุงึศกัยภาพ (Potential) และความสามารถทีเ่หมาะสมของบคุคลที่จะมาสบืทอดต าแหนง่งาน 
3. การพิจาณาถึงแผนการอบรมเพือ่พฒันาความรู ้ ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นและ

เหมาะสมแก่บคุคลท่ีจะมาสบืทอดต าแหนง่งาน  
4. การก าหนดแนวทางในการคดัเลอืกและคดัสรรบคุคลที่จะมาสบืทอดต าแหนง่งานท่ีมีความรู ้

ความสามารถ ทกัษะ สมรรถนะ และประสบการณท์ี่เหมาะสมที่สดุเพื่อสรา้งคณุคา่ (Value Added) 
ใหก้บับรษัิท 

ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหา จะก าหนดใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นผูร้ายงานผลการด าเนินงานตามแผนสบืทอด
ต าแหนง่ตอ่คณะกรรมการเพื่อทราบอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการสรรหา  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 4.2 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม   
แนวปฏิบตัิที่ 4.2 
เพื่อใหก้ารก าหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนสามารถใชเ้ป็นเครือ่งจงูใจใหก้รรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารระดบัสงู และ

บคุลากรอื่น ๆ ทกุระดบัสามารถปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบั
ผลประโยชนข์องบริษัทในระยะยาว ทางคณะกรรมการจึงได้วางหลักเกณฑ ์และขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนไว ้ดงันี ้ 

1. การพิจารณาความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการด าเนินงานระยะสัน้ เช่น 
โบนัส รวมถึงการพิจารณาจัดหาแนวทางการให้ค่าตอบแทนในระยะยาว อาทิเช่น การให้หุน้ หรือ
ใบส าคญัแสดงสทิธิของบรษัิท เป็นตน้ 

2. การพิจารณาเปรียบเทียบค่าตอบแทนที่บริษัทก าหนดกับระดบัค่าตอบแทนที่ไดร้บัในกลุ่มธุรกิจขนาด
เดียวกนั ประเภทเดียวกนั หรอืมีผลการด าเนินงานใกลเ้คียงกนั เป็นตน้ 

3. การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัเกณฑก์ารประเมินผล และการเปิดเผยขอ้มลูใหเ้ป็นท่ีทราบ 
ในทกุ ๆ ปี คณะกรรมการที่ไม่รวมกรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สียกบักรรมการผูจ้ดัการ จะจดัใหม้ีการประเมินผลงาน

ของกรรมการผูจ้ัดการเป็นประจ าทุกปี โดยประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูเ้ปิดเผยผลการประเมินและ
ประเด็นการพฒันาใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบ โดยมีหลกัเกณฑใ์นการประเมินท่ีส าคญั ดงันี ้

1. การพิจารณาเปา้หมายและสถานะของความส าเรจ็ของแตล่ะเปา้หมาย 
2. การวดัผลการปฏิบตัิงาน ประกอบดว้ย 
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2.1 ความเป็นผูน้  า 
2.2 การก าหนดกลยทุธ ์
2.3 การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์
2.4 การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 
2.5 ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
2.6 ความสมัพนัธก์บัองคก์รหรอืบคุคลภายนอก 
2.7 การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับคุลากร 
2.8 การสบืทอดต าแหนง่ 
2.9 ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 
2.10 คณุลกัษณะสว่นตวั 

3. การพฒันากรรมการผูจ้ดัการ  
ทัง้นีผ้ลการประเมินการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการผูจ้ดัการ จะเป็นหนึง่ในปัจจยัที่ใชป้ระกอบการพิจารณา

อนมุตัิคา่ตอบแทนประจ าปีของกรรมการผูจ้ดัการดว้ย 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลและด าเนินการใหม้ีการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่กรรมการในแต่ละคณะ 

ตามอ านาจหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และเปรยีบเทียบกบัระดบัท่ีปฏิบตัิในกลุม่ธุรกิจเดียวกัน โดยในท่ีประชุมคณะกรรมการ
บรษัิท ครัง้ที่ 2/2558 เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2558  ได้มีมติอนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
เป็นที่เรียบรอ้ยเป็นครัง้แรก โดยมีก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งครัง้ละไม่เกิน 3 ปี  โดยในหลักเกณฑก์ารพิจารณา
คา่ตอบแทนของคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน จะพิจารณาจาก ขอ้มลูผลประกอบการของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา 
การปฏิบตัิงานและความรบัผิดชอบของกรรมการ ผลประโยชนท์ี่บริษัทไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ โดยจะน า
ขอ้มลูคา่ตอบแทนที่ก าหนดในเบือ้งตน้ไปเปรยีบเทียบอา้งอิงกบัขนาดธุรกิจหรอือตุสาหกรรมที่มีรายได ้ก าไรสทุธิใกลเ้คียง
กับของบริษัท ขอ้มูลค่าตอบแทนกรรมการแยกตามหมวดธุรกิจ –  โดยตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ อา้งอิงจากขอ้มูล
คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทจดทะเบียน ซึง่จดัท าขึน้โดยฝ่ายวจิยัและนโยบาย สถาบนักรรมการบรษัิทไทย
ในแตล่ะปี  

นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษัิท เฉพาะในสว่นของกรรมการอิสระ ยงัไดม้ีการจดัท าแบบประเมินผลการท างาน
ของกรรมการผู้จัดการเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าส่งข้อมูลการประเมินดังกล่าวรวบรวม วิเคราะห์ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนใชป้ระกอบการพิจารณาปรบัค่าตอบแทนที่เหมาะสมใหก้ับกรรมการผูจ้ัดการเป็น
ประจ าทุกปีด้วย หากการประเมินผลการท างานของกรรมการผู้จัดการสามารถบรรลุเป้าหมาย และเป็นไปตามที่
คณะกรรมการบรษัิทวางนโยบายไว ้

โดยคณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายคา่ตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการเพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมภายใต้
หลกัเกณฑท์ี่ชดัเจนและโปรง่ใส โดยคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาทบทวนคา่ตอบแทนของ
กรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ โดยพจิารณาจากผลการปฏิบตัิงานท่ีสอดคลอ้งกบั
เปา้หมายของบรษัิททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว กลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจ ผลการด าเนินงานของบรษัิท รวมทัง้สอดคลอ้ง
กบัภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการดว้ย โดยคา่ตอบแทนมีวตัถปุระสงคเ์พื่อสรา้งแรงจงูใจ โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

ระยะสัน้ : จ่ายคา่ตอบแทนในรูปของเงินเดือน และโบนสั โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน 
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ระยะยาว  : แนวทางการพิจารณาใหค้า่ตอบแทนในรูปของหุน้สามญั หากในอนาคตมีบรษัิทยอ่ยของบรษัิท 
สามารถด าเนินการเขา้เป็นบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไดเ้พิ่มขึน้ (Spin-off) ซึง่เมื่อถงึเวลา
ดงักลา่ว ทางคณะกรรมการ และ/หรอืคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนของบรษัิทยอ่ย และบรษัิท จะพิจารณารว่มกนั
เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปถงึแนวทางการจา่ยคา่ตอบแทนดงักลา่วที่ชดัเจนอีกครัง้ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการมีนโยบายที่จะใหก้รรมการผูจ้ดัการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารระดบัสงู
โดยใหก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงานขึน้มา รวมถึงการจดัท าหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผล
งานส าหรบัทัง้องคก์ร เพื่อใชป้ระกอบการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาวใหม้ีความเหมาะสม
ตอ่ไป  

หลกัปฏิบตัิที่ 4.3 
กรรมการควรเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การบรหิารและการด าเนินงาน

ของกิจการ  
แนวปฏิบตัิที่ 4.3 
คณะกรรมการมีความเขา้ใจถึงโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ซึง่สะทอ้นถึงอ านาจในการควบคมุการ

บริหารจัดการของบริษัท โดยที่ผ่านมาบริษัทไม่มีปัญหาดา้นโครงสรา้งการถือหุน้ที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ต่อการ
ควบคุมการบริหารงานของกิจการแต่อย่างใด และไม่มีประเด็นการก่อให้เกิดอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ และในกรณีที่บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม มีการจดัท าขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริษัทมี
นโยบายที่จะใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคมุกิจการในสาระส าคญัไวใ้นรายงาน
ประจ าปี  

หลกัปฏิบตัิที่ 4.4 
คณะกรรมการควรติดตามดแูลการบริหารและพฒันาบุคลากรใหม้ีจ านวน ความรู ้ทกัษะ และประสบการณ์

และแรงจงูใจที่เหมาะสม  
แนวปฏิบตัิที่ 4.4 
คณะกรรมการมีนโยบายที่จะดแูลใหม้ีการบริหารทรพัยากรบคุคลที่สอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยทุธข์ององคก์ร 

และสง่เสรมิใหพ้นกังานทกุระดบัมีความรู ้ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม เพื่อที่จะ
รกัษาไวซ้ึง่ทรพัยากรบคุคลที่มีความสามารถขององคก์ร โดยไดม้อบหมายเป็นนโยบายใหแ้ก่ระดบัปฏิบตัิการถึงการก าหนด
จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมของแต่ละหน่วยงาน และการคดัเลือกหลกัสตูรการอบรมที่เก่ียวขอ้งกบัความรูแ้ละทกัษะในการ
ปฏิบตัิงานโดยตรง รวมถึงการส่งเสริมใหม้ีการอบรมที่จะเพิ่มพูนทกัษะที่เก่ียวขอ้งกับการใชชี้วิต ความเป็นผูน้  า รวมถึง
ความรูด้า้นการบรหิารการเงินและการลงทนุสว่นบคุคล โดยวิทยากรจากธนาคารแหง่ประเทศไทยเป็นประจ าดว้ย  

 
บรษัิทใหค้วามส าคญักบัการพฒันาบคุลากรเพื่อเพิ่มความสามารถและประสิทธิภาพในการท างาน โดยก าหนด

แผนการพฒันาบคุลากรอยา่งชดัเจนและสม ่าเสมอ เพื่อเป็นแผนงานประจ าปีส าหรบัการอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะในการท างาน 
ทัง้การอบรมภายในบริษัทและสง่เขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรของหน่วยงานราชการและเอกชนที่เก่ียวขอ้งกบัการท างาน 
นอกจากนี ้บริษัทยงัไดจ้ัดใหม้ีสวสัดิการใหก้บับคุลากร เพื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจในการท างาน โดยมีการทบทวนเพื่อ
ปรบัปรุงสทิธิประโยชนต์า่ง ๆ ใหเ้หมาะสมอยา่งตอ่เนื่อง 

ทัง้นี ้บรษัิทมีเปา้หมายการพฒันาที่เป็นพืน้ฐานส าคญัคือ 



 บริษัท อีสตโ์คสทเ์ฟอรนิ์เทค จ ากัด (มหาชน) 

 

หนา้ที่ 2.0 - 49  

 การให้พนักงานเป็นผู ้มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการท างานในฝ่ายงานของตนเอง
น าเสนอความคิดเห็นมมุมองในการท างาน เพื่อพฒันาการท างานจากรูปแบบเดิม ๆ ใหม้ีประสทิธิภาพ
และประสทิธิผลเพิ่มมากขึน้ 

 สรา้งบรรยากาศในการท างานให้ทุกคนมีส่วนร่วมในความส าเร็จขององค์กร และจะพิจารณา
การใหผ้ลตอบแทนแก่บคุลากรทัง้จากผลส าเรจ็ขององคก์รโดยรวม และความมุง่มั่น ทุม่เทในการท างาน
โดยเฉพาะที่ตวับคุคล  

 สง่เสริมใหพ้นกังานสรา้งความรูจ้ากการปฏิบตัิงาน การจดัท าคู่มือการปฏิบตัิงานที่มีการปรบัปรุงให้
สอดคลอ้งกบัการท างานจรงิที่เปลีย่นแปลงไปตลอดเวลา  

 ส่งเสริมให้มีการเดินทางเพื่อเขา้ร่วมงานแสดงสินค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้ทันต่อ
สถานการณด์า้นการผลติ ดา้นการพฒันาสนิคา้ การตลาด รวมถึงเรียนรู ้ต่อพฤติกรรมของผู้บริโภค
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทัง้นีเ้พื่อจะไดน้ ามาปรบัใชใ้นกระบวนการท างานของบริษัทใหม้ี
ความทนัสมยัและสามารถปรบัตวัไดท้นัตอ่ทกุ ๆ สถานการณ ์ในภาวะอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร ์ที่มี
การเปลีย่นแปลง 

 ส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาเพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่ม (Value Added) ใหเ้กิดขึน้ในผลิตภัณฑท์ี่ทางบริษัท
เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่าย เพื่อสรา้งการเติบโตที่ยั่งยืน และสรา้งการรบัรูแ้ละความเป็นที่ตอ้งการของ
ผูบ้รโิภคใหเ้กิดขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 

 ส่งเสริมการพัฒนาและกระตุน้เพื่อใหบุ้คลากรภายในองคก์รมีทัศนคติต่อการท างาน ที่จะตอ้ง
สรา้งการพฒันาและความเจริญกา้วหนา้ในการท างานใหเ้กิดขึน้อย่างต่อเนื่อง อาทิ ในกระบวนการ
ผลิตจะตอ้งดีขึน้อย่างต่อเนื่อง การตลาดจะต้องสร้างรายได้จากการขายสินค้าให้เติบโตขึ ้น
อย่างต่อเนื่อง ฝ่ายงานที่ควบคมุค่าใชจ้่ายของบริษัทจะตอ้งมีการบริหารจดัการใหส้ดัสว่นตน้ทุนและ
ค่าใชจ้่ายลดลงอย่างต่อเนื่องในขณะที่จะตอ้งบริหารจัดการใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ  รวมถึงการมี
กระแสเงินสดในการด าเนินงานท่ีแสดงถงึการมีสภาพคลอ่งในการบรหิารจดัการทางดา้นการเงินที่ดีของ
บรษัิท 

 
นอกจากนีค้ณะกรรมการยงัดูแลใหม้ีการจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ เพื่อดูแลใหพ้นกังานมีการออมอย่าง

เพียงพอส าหรบัรองรบัการเกษียณอาย ุรวมทัง้สนบัสนนุใหพ้นกังานมีความรูค้วามเขา้ใจในการบริหารจดัการดา้นการเงิน 
การเลอืกนโยบายการลงทนุท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุระดบัความเสีย่ง เป็นตน้  

 
หลักปฏิบัติที่ 5 : สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ   

หลกัปฏิบตัิที่ 5.1 
คณะกรรมการควรใหค้วามส าคญัและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการ

สรา้งคณุประโยชนต์อ่ลกูคา้หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม   
แนวปฏิบตัิที่ 5.1  
คณะกรรมการมีนโยบาย สนบัสนนุใหเ้กิดแนวคิดธุรกิจแบบใหม่ขึน้ และสนบัสนนุใหด้  าเนินธุรกิจที่กา้วทนัต่อ

การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีตามกระแสโลก ซึง่จะตอ้งด าเนินไปเพื่อการสรา้งประโยชนร์ว่มกนัทัง้แก่กิจการ ลกูคา้ คู่คา้ 
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สงัคมและสิง่แวดลอ้ม และจะตอ้งเป็นนวตักรรมที่ไม่สนบัสนนุใหเ้กิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม หรือกิจกรรมที่ผิดกฎหมาย
หรอืขาดจรยิธรรม 

โดยในสว่นของธุรกิจการเป็นผูผ้ลติเฟอรน์ิเจอร ์บรษัิทสนบัสนนุใหท้ีมงานออกแบบและฝ่ายผลิตรว่มกนัพฒันา
รูปแบบสินคา้ การจัดหาวตัถุดิบใหม่ ๆ เพื่อใชใ้นการผลิต รวมถึงหาวิธีการปรบัปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการ
ท างานเพื่อใหท้นัตอ่ความตอ้งการท่ีเปลีย่นแปลงของตลาดเฟอรน์ิเจอร ์และลดตน้ทนุเพื่อใหส้ามารถสรา้งความไดเ้ปรียบ
ในการแข่งขนั อาทิเช่น การหาแนวทางหรือรูปแบบการพฒันาวสัดุปิดผิวบนไมป้าติเคิลบอรด์ใหม้ีความทนทานกว่าเดิม 
และเป็นไปตามกระแสของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป หรือการพฒันากระดาษปิดผิวที่สามารถใชก้บัฝา้เพดาน ผนงั ได ้การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์จากเดิมที่ใช้ส่วนประกอบในการผลิตเป็นไม้ทั้งหมด มาเป็นการใช้วัสดุประเภทเหล็กเข้ามาเป็น
สว่นประกอบของการผลติเฟอรน์ิเจอร ์เป็นตน้ ส าหรบัในสว่นของเครื่องจกัรที่ใชใ้นการผลิตเฟอรน์ิเจอร ์จะเนน้การน าเขา้
เครือ่งจกัรที่มีการพฒันาปรบัเปลีย่นเทคโนโลยีในการผลติที่ทนัสมยัมากขึน้ อาทิ เครื่องพ่นสีที่สามารถลดปริมาณการใชส้ ี
และมีกระบวนการอบแหง้เพื่อช่วยลดระยะเวลาและตน้ทนุการผลิต เครื่องอดัไมแ้ผ่นหนา้ท็อป ระบบ Microwave การ
ปรบัปรุงกระบวนการท างานดว้ยระบบ Work Standard ที่ทุกคนสามารถท างานแทนกันได ้รวมถึงการหาทางพฒันา
โปรแกรมเพื่อควบคมุการผลติ เพื่อสรา้งความยั่งยืนลดการพึง่พาความสามารถเฉพาะตวับคุคล เป็นตน้ 

และในส่วนของงานดา้นการตลาด บริษัทอยู่ระหว่างการพฒันา Application เพื่อรองรบัและอ านวยความ
สะดวกส าหรบังานการขายและใหบ้ริการแก่ลูกคา้ การตรวจสอบสต็อกสินคา้ที่รวดเร็ว การน าผลิตภัณฑใ์หม่ ๆ เพื่อ
น าเสนอผา่น Application นอกจากนีใ้นสว่นของงานการผลิตสินคา้บริษัทไดน้ าระบบ Cloud มาใชเ้พื่อเป็นที่เก็บรวบรวม
แบบเฟอรน์ิเจอรใ์หค้รบถว้น ครอบคลมุทุกประเภทที่บริษัทเป็นผูผ้ลิต และจ าหน่าย เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกแก่
ลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการลดระยะเวลาการท างานของฝ่ายออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ ์
นอกจากนีย้งัสามารถช่วยลดการใชท้รพัยากรกระดาษในการท างาน (Paperless system) ใหล้ดลงอยา่งมีนยัส าคญัดว้ย 

ส าหรบัในสว่นของธุรกิจที่บรษัิทเขา้ไปลงทนุในสว่นของบรษัิทรว่ม ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ี่บริษัท
เขา้ลงทนุ บรษัิทมีแผนการเขา้สูแ่นวทางการขายคารบ์อนเครดิตในอนาคตภายหลงัด าเนินการก่อสรา้งครบทัง้สีเ่ฟสส าหรบั
ก าลงัการผลติติดตัง้ที่ 220 เมกะวตัต ์เพื่อหาโอกาสสรา้งรายไดเ้พิ่มใหก้บัโครงการและเป็นแนวทางการพฒันาดา้นความ
ยั่งยืนเพื่อช่วยลดภาวะก๊าซเรอืนกระจกใหเ้กิดขึน้ 

หลกัปฏิบตัิที่ 5.2 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า ทกุฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการสอดคลอ้งกับ
วตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของกิจการ   

แนวปฏิบตัิที่ 5.2  
เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ไม่

ละเมิดสทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยี เพื่อเป็นแนวทางใหท้กุสว่นในองคก์รสามารถบรรลวุตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั ที่เป็นไปดว้ย
ความยั่งยืน จึงไดก้ าหนดรายละเอียดความรบัผิดชอบตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี ดงันี ้

 
ผู้ถอืหุ้น 
บรษัิทก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1) ตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสทิธิพืน้ฐานตา่ง ๆ ของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ สทิธิการซือ้ขายหรือโอนหุน้ สิทธิในการ

ที่จะไดร้บัส่วนแบ่งก าไรของกิจการ สิทธิในการได้รบัและเขา้ถึงข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่างครบถ้วน 
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เพียงพอ และทนัเวลา สทิธิในการเขา้รว่มประชมุเพื่อใชส้ทิธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตัง้หรือถอด
ถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และเรือ่งที่อาจมีผลกระทบตอ่บรษัิท เช่น การเพิ่มทนุหรอืลดทนุ การจดัสรร
เงินปันผล การแกไ้ขขอ้บงัคบั วตัถปุระสงค ์หรอืหนงัสอืบรคิณหส์นธิ เป็นตน้  

2) สง่เสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธิของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ 

 จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุอย่างนอ้ย 14 วนั โดยจะระบวุนั เวลา 
สถานท่ี และวาระการประชมุ กฎเกณฑต์า่ง ๆ ที่ใชใ้นการประชุม ขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ ตลอดจน
ขอ้มลูที่จะตอ้งใชป้ระกอบการตดัสนิใจอยา่งครบถว้น โดยจะเผยแพรข่อ้มลูหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้
ไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า  21 - 30 วัน เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาศึกษา
ขอ้มลูประกอบการประชมุลว่งหนา้อยา่งเพียงพอ 

 รายงานสารสนเทศส าคญัที่มีหรอือาจมีผลกระทบตอ่สทิธิประโยชนข์องผูถื้อหุน้ ทัง้สารสนเทศที่รายงาน
ตามรอบระยะเวลาบญัชี และสารสนเทศที่รายงานตามเหตกุารณ ์ตามกฎหมายและประกาศที่เก่ียวขอ้ง
โดยไมก่ระท าการใด ๆ ที่มีลกัษณะเป็นการจ ากดัสทิธิของผูถื้อหุน้ในการเขา้ถึงสารสนเทศของบรษัิท 

 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ยเสนอเรือ่งเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือเสนอช่ือบคุคลเพื่อรบั
การพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามที่เก่ียวขอ้งกับการประชุมเป็นการล่วงหนา้ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้  

 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้รว่มประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระของ
บรษัิทท่ีไดร้บัมอบหมายหรอืผูอ้ื่นเขา้รว่มประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน 

3) ก าหนดแนวปฏิบตัิส  าหรบัระเบียบวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์าร
ก ากบัดแูลกิจการที่ดี และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามประเด็นส าคญัตา่ง ๆ ตามรายละเอียดในแตล่ะวาระได ้

4) เมื่อการประชมุผูถื้อหุน้แลว้เสรจ็ บรษัิทจะเผยแพรผ่ลการลงคะแนนเสยีงของแต่ละวาระในการประชุมสามญั
และวิสามญัผูถื้อหุน้ในวนัท าการถดัไป และจดัท ารายงานการประชุมโดยแสดงข้อมลูอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น 
ผา่นทางเว็บไซตข์องบรษัิทภายใน 14 วนั นบัจากวนัท่ีจดัการประชมุ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้

5) บริษัทไดน้ าเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ดว้ยระบบบารโ์คด้ การนับ
คะแนนเสียงในแต่ละวาระ และการประกาศผลการลงคะแนนเสียง เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถ
กระท าไดด้ว้ยความรวดเรว็ ถกูตอ้ง และแมน่ย า 

6) บริษัทมีการจดักิจกรรมเยี่ยมชมกิจการ (Company Visit) การประชุมนกัวิเคราะห ์และเขา้รว่มกิจกรรม
บริษัทจดทะเบียนพบนกัลงทนุ (Opportunity Day) เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการสื่อสารใหก้บัผูถ้ือหุน้ 
นกัวิเคราะห ์และนกัลงทนุ ใหส้ามารถติดตามและรบัทราบขอ้มลูจากทางบริษัทได ้  

โดยในรอบปี 2563 บริษัทไดจ้ดักิจกรรมต่าง ๆ ดงันี ้
1. การประชุมนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัยใ์นรูปแบบเฉพาะกลุม่ 4 ครัง้  
2. การประชุมกบักองทนุจากในประเทศ รวม 1 ครัง้  
3. การน าเสนอขอ้มลูใหก้บันกัลงทนุในงานบริษัทจดทะเบียนพบนกัลงทนุ (Opportunity Day) 

ผ่านช่องทางออนไลนข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวม 2 ครัง้ 
โดยในรอบปี 2563 บริษัทไม่ไดเ้ขา้รว่มในกิจกรรมงานสมัมนานกัลงทนุที่จดัโดยสื่อต่าง ๆ เนื่องจาก

อยู่ในช่วงสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่าสายพนัธุใ์หม่ (COVID-19) 
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7) บรษัิทมีการจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสม และสม ่าเสมอ และมีอตัราการจ่ายเงินปันผลเป็นไป
ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามที่บรษัิทไดก้ าหนดไว ้
 

ลูกค้า 
บรษัิทก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1) ด าเนินธุรกิจดา้นการผลติ จ าหนา่ยสนิคา้ที่มีความปลอดภยัต่อการใชง้าน ค านึงถึงสขุภาพของผูใ้ชง้าน และ

การใหบ้รกิารหลงัการขายที่สรา้งความพงึพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้ 
2) มุง่มั่นท่ีจะพฒันาสนิคา้ที่เพิ่มคณุคา่ในการใชง้านตอ่ผูบ้รโิภค 
3) ด าเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสตัย ์สจุริต รบัผิดชอบและเป็นธรรม และจะไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการ

ละเมิดสิทธิของลูกค้า รกัษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ ไม่น าไปใช้เพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผู้ที่
เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ และหากบริษัทตรวจพบการกระท าความผิดในลักษณะดังกล่าว ผูก้ระท าในฐานะ
พนกังาน หรอืลกูจา้งของบรษัิทจะตอ้งถกูด าเนินคดีตามกฎหมาย 

4) ไมเ่รยีกรบั หรอืยินยอมที่จะรบัทรพัยส์นิ หรอืประโยชนอ์ื่นใดที่ไมส่จุรติจากลกูคา้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
5) ยึดหลกัการปฏิบัติตามขอ้ตกลงทางการคา้ ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิได ้จะมีกระบวนการแจง้ขอ้มูลต่อ

ลกูคา้เป็นการลว่งหนา้ และรว่มกนัหาแนวทางการปรบัปรุง แกไ้ข เพื่อปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดความเสยีหาย 
6) จดัใหม้ีช่องทางการสื่อสาร เพื่อใหล้กูคา้สามารถรอ้งเรียนต่อบริษัท และค ารอ้งเรียนจากลกูคา้จะไดร้บัการ

เอาใจใสแ่ละด าเนินการแกไ้ขปัญหาที่อาจจะเกิดขึน้ใหก้บัลกูคา้อยา่งเป็นธรรม ผา่นช่องทางการติดตอ่สือ่สาร
ทัง้ทางโทรศพัทท์ี่หมายเลข 0-2152-7301-4 โทรสาร 0-2152-7305 หรอื www.eastcoast.co.th  ซึ่งในรอบปี
ที่ผ่านมา บริษัทสามารถตอบสนองจัดการขอ้รอ้งเรียนแกไ้ขไดส้  าเร็จทัง้หมด และอยู่ระหว่างการจัดหา
แนวทางเพื่อสรา้งความพงึพอใจของลกูคา้ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีสงูขึน้จากเดิม   

7) สรา้งสมัพนัธภาพและความเขา้ใจที่ดีต่อกัน แลกเปลี่ยนความรู ้รว่มกันพฒันาและเพิ่มคุณค่า ใหแ้ก่สินคา้
อยา่งตอ่เนื่อง โดยในประเด็นนี ้ทางทีมงานดา้นการตลาดของบรษัิทจะมีการเขา้พบและรว่มประชุมกบัลกูคา้
ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศตามตารางเวลาที่ไดม้ีการวางแผนไวเ้ป็นประจ าทกุปี เพื่อรบัฟังความพึงพอใจ
ของลกูคา้ ปัญหา อปุสรรคในการท างานรว่มกนัในช่วงเวลาที่ผ่านมา หาแนวทางการปรบัปรุง และพฒันาให้
ดีขึน้กว่าเดิม นอกจากนีใ้นทกุ ๆ ปี บริษัทจะจดักิจกรรมการเพื่อลกูคา้ในกลุม่รา้นคา้สง่และรา้นคา้ปลีกราย
ยอ่ย (Dealer) เขา้เยี่ยมชมผลติภณัฑท์ี่ทางบรษัิทไดพ้ฒันารูปแบบสนิคา้ขึน้ใหมเ่ป็นประจ าทกุปี พรอ้มกบัจดั
รายการสง่เสรมิการขาย เพื่อเป็นการพบปะและรว่มแลกเปลี่ยนแนวทางการพฒันาสินคา้ ตลอดจนรบัทราบ
ขอ้เสนอแนะ และหารอืแนวทางการแกปั้ญหาในทางการคา้ร่วมกนัเป็นประจ าทกุปี 

8) ในการโฆษณา ประชาสมัพนัธ์ รวมถึงรายการส่งเสริมการขายเก่ียวกับผลิตภัณฑข์องบริษัท จะเป็นการ
กระท าอย่างมีความรบัผิดชอบ ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้
เพื่อใหต้วัเองมีขอ้ไดเ้ปรยีบ   

 
คู่ค้าและเจ้าหนี้การค้า 
บรษัิทก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1) ปฏิบตัิตอ่คูค่า้ดว้ยความเสมอภาค เป็นธรรมและรบัผิดชอบ และค านงึถึงผลประโยชนร์ว่มกนัทัง้สองฝ่ายเป็น

ส าคญั 

http://www.eastcoast.co.th/
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2) คดัเลอืกคูค่า้ที่มีการด าเนินธุรกิจตามกฎหมาย ปฏิบตัิตามมาตรฐานการผลิต มาตรฐานความปลอดภยั และ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม ดูแลใหคู้่คา้เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม 
รบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

3) รกัษาความลบัหรอืขอ้มลูทางการคา้ของคูค่า้ ไมน่ าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
4) สรา้งสมัพนัธภาพและความเขา้ใจที่ดีต่อกนั แลกเปลี่ยนความรู ้รว่มกนัพฒันาและเพิ่มคณุค่าใหแ้ก่วตัถดุิบ

และสินคา้ที่ทางบริษัทมีการสั่งซือ้อย่างต่อเนื่อง โดยในประเด็นนี ้ทางทีมงานดา้นจดัซือ้ของบริษัทจะมีการ
เขา้พบและร่วมประชุมกับคู่คา้ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศตามตารางเวลาที่ไดม้ีการวางแผนไว ้เพื่อ
เสนอแนะปัญหา อปุสรรคในการท างานรว่มกนัในช่วงเวลาที่ผา่นมา เพื่อหาแนวทางการปรบัปรุง และพฒันา
ใหด้ีขึน้กวา่เดิม  

5) การซือ้สนิคา้และบรกิารจากคูค่า้จะเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ โดยจะปฏิบตัิตามสญัญาที่ท ารว่มกนัอยา่ง
เครง่ครดั เพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ี่จะก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นระยะยาวตอ่ทัง้สองฝ่าย 

6) ยดึหลกัการปฏิบตัิตามขอ้ตกลงทางการคา้ ในกรณีที่ไมส่ามารถปฏิบัติได ้จะมีกระบวนการแจง้ขอ้มลูต่อคู่คา้
เป็นการลว่งหนา้ และรว่มกนัหาแนวทางการปรบัปรุง แกไ้ข เพื่อปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดความเสยีหาย 

7) ไม่เรียกรบั หรือยินยอมที่จะรบั ทรพัยส์ิน หรือผลประโยชนอ์ื่นใดที่อยู่นอกเหนือขอ้ตกลงทางการคา้ โดย
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบักิจกรรมจัดหา จัดซือ้ จดัจา้งตอ้งไม่รบัผลประโยชนไ์ม่ว่าทางตรง หรือทางออ้มจากคู่คา้ และ
ตอ้งวางตวัเป็นกลางไมม่ีความสมัพนัธใ์กลชิ้ดจนอาจจะมีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจ 

 
คู่แข่งขันทางการค้า 
บรษัิทก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1) การปฏิบตัิที่เป็นธรรมและรบัผิดชอบต่อคู่แข่ง โดยปฏิบตัิตามกรอบกติกา การคา้และการแข่งขนัดว้ยความ

เป็นธรรม ด าเนินกิจการดว้ยความโปรง่ใส รวมถึงหลกีเลีย่งวิธีการท่ีไมส่จุรติ เพื่อท าลายคูแ่ขง่ทางการคา้  
2) ไมท่ าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ขนัทางการคา้ดว้ยการกลา่วใหร้า้ย 
3) ไมล่ะเมิดทรพัยส์นิทางปัญญา / ลขิสทิธ์ิ 
4) ไมแ่สวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ขนัทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไมส่จุรติหรอืไมเ่หมาะสม 
 
เจ้าหนี ้
บรษัิทก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1) การปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่มีตอ่เจา้หนีส้ถาบนัการเงินตามขอ้ตกลงการกูย้ืมที่มีอยา่งเครง่ครดั  
2) การปฏิบตัิตอ่เจา้หนีท้กุกลุม่อยา่งเสมอภาค เป็นธรรมและรบัผิดชอบ 
3) ในกรณีของการกูเ้งิน บริษัทจะไม่น าเงินที่ไดจ้ากการกูย้ืมไปใช้ในทางที่ผิดจากวตัถุประสงคใ์นขอ้ตกลง / 

เง่ือนไขการกูย้ืม 
4) บริษัทจะปฏิบตัิตามเง่ือนไขการค า้ประกันที่ไดใ้หต้่อเจา้หนี ้ รวมถึงจะดูแลรกัษาทรพัยส์ินที่ใหไ้วเ้พื่อเป็น

หลกัประกนัตอ่เจา้หนีใ้หม้ีสภาพท่ีจะสามารถใชป้ระโยชนไ์ดอ้ยา่งเต็มที่และตอ่เนื่อง 
5) บรษัิทจะบรหิารงาน/เงินทนุในธุรกิจเพื่อใหเ้จา้หนีม้ั่นใจในฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท 

ซึง่แสดงถึงการมีความสามารถที่จะช าระหนีไ้ดต้รงตามก าหนดเวลา รวมถึงการรกัษาไวซ้ึ่งอตัราสว่นทางการ
เงินใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขที่ระบไุวใ้นสญัญาการกูย้ืมเงินกบัเจา้หนีอ้ยา่งเครง่ครดั 
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6) เปิดเผยขอ้มลูผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินอยา่งถกูตอ้ง ตรงเวลา 
7) ในกรณีที่มีโอกาสจะเกิดการผิดนดัช าระหนีห้รือไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่เจา้หนีแ้ละลกูหนีไ้ดต้กลงไว้

รว่มกนั ทางลกูหนีจ้ะรบีแจง้ใหเ้จา้หนีร้บัทราบเป็นการลว่งหนา้เพื่อรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ให้
เกิดความเสยีหาย  

8) มีการจดัประชมุเพื่อพบปะเจา้หนีส้ถาบนัการเงิน และจดัเขา้เยี่ยมชมกิจการเป็นประจ าทกุปี ทัง้นีเ้พื่อรบัทราบ
นโยบายการด าเนินธุรกิจและแผนการด าเนินงานในปีต่อไป รวมถึงสรา้งความมั่นใจในการด าเนินธุรกิจต่อ
เจา้หนี ้

 
พนักงาน 
บรษัิทก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1) ใหค้วามส าคญักบัพนกังานทกุระดบัของบรษัิท โดยปฏิบตัิกบัพนกังานอยา่งเทา่เทียมกนั ดว้ยความเป็นธรรม  
2) ใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสมกบัความรูค้วามสามารถของพนกังานแตล่ะคน ควบคู่ไปกบัการมุ่งเนน้การพฒันา

ศกัยภาพและความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้งโอกาสในการเจริญเติบโตทางดา้นอาชีพการงาน
ตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล โดยมีแนวปฏิบตัิคือ ทางฝ่ายทรพัยากรบุคคล หรือพนกังานท่านนัน้ หาก
พิจารณาเห็นว่า หลกัสตูรการอบรม หรือทบทวนความรูใ้ดมีความเหมาะสมและมีความสนใจที่จะขอสมคัร
เพื่อเขา้รบัการอบรม ก็สามารถเสนอเรื่องขึน้มาต่อฝ่ายทรพัยากรบคุคลได ้โดยฝ่ายทรพัยากรบคุคลจะเป็นผู้
พิจารณาความเหมาะสมของหลกัสตูร โดยจะพิจารณาจากความรู ้ทกัษะที่สอดคลอ้งกบัการปฏิบตัิงานที่จะ
ไดร้บัภายหลงัการเขา้รบัการอบรมเป็นส าคญั  

3) จัดท า Succession Management ดว้ยเป้าหมายเพื่อการรกัษาไวซ้ึ่งบุคลากรที่ดี และพฒันาบุคลากร
เหลา่นัน้ใหม้ีความสามารถในการปรบัตวัตอ่การเปลี่ยนแปลง รวมถึงการสบืทอดต าแหนง่งานตอ่ไปได ้ 

4) ใหค้วามส าคญักบัการดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยค านงึถึงความปลอดภยั สขุอนามยัในการ
ท างานและคุณภาพชีวิตของพนักงานเป็นส าคัญ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดจ านวนการเกิดอุบัติเหต ุ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีของพนกังานที่ปฏิบัติหนา้ที่อยู่ในกระบวนการผลิต บริษัทมีแนวทางปฏิบตัิเพื่อ
ความปลอดภยัคือ พนกังานทกุคนจะตอ้งสวมถงุมือ ผา้ปิดปาก ที่ปิดหู และรองเทา้ผา้ใบในขณะปฏิบตัิงาน
ตลอดเวลา โดยจะพิจารณาจากกระบวนการท างานที่พนกังานแต่ละคนรบัผิดชอบในส่วนงานนัน้ ๆ เป็น
ส าคญั เช่น หากปฏิบตัิงานในบรเิวณที่มีเสยีงดงั พนกังานจะตอ้งสวมที่ปิดหูหรอืที่ครอบห ูเป็นตน้ ทัง้นีบ้ริษัท
จะเปิดเผยขอ้มลูสถิติการเกิดอบุตัิเหต ุรวมถึงนโยบายดา้นความปลอดภยัขณะปฏิบตัิงานไวใ้หเ้ป็นท่ีทราบใน
รายงานความยั่งยืนของบรษัิท  

5) การเคารพซึง่สิทธิมนษุยชน ศกัดิ์ศรี และสิทธิขัน้พืน้ฐานในการท างานตลอดจนไม่เปิดเผยหรือสง่ผ่านขอ้มลู
หรอืความลบัของพนกังานตอ่บคุคลภายนอกหรอืหรอืผูท้ี่ไมม่ีความเก่ียวขอ้ง 

6) ปฏิบตัิตอ่พนกังานภายใตก้รอบของกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงาน 
7) สง่เสริมความเท่าเทียมกันในการจา้งแรงงาน ไม่เลือกปฏิบตัิ ไม่กีดกันทางเพศ สีผิว เชือ้ชาติ ศาสนา อาย ุ

ความพิการหรอืสถานะอื่นใดที่ไมไ่ดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบตัิงาน 
8) สง่เสรมิใหพ้นกังานมีสว่นรว่มในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานและการพฒันาบรษัิท 
9) จัดใหม้ีสวัสดิการและสิทธิประโยชนท์ี่เหมาะสมแก่พนักงาน อาทิ  การรกัษาพยาบาล การตรวจสุขภาพ

ประจ าปี การท าประกนัสขุภาพและประกันชีวิตใหก้บัพนกังาน และกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นตน้ โดยใน
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สว่นของการตรวจสขุภาพของพนกังานจะมีก าหนดเวลาการตรวจตัง้แต่เริ่มเขา้งาน และระหว่างการท างาน
เป็นประจ าในแตล่ะปี และในสว่นของแรงงานต่างดา้ว บริษัทไดจ้ดัใหส้  านกังานประกนัสงัคม จงัหวดัระยอง
เขา้ใหข้อ้มลูและความรูง้านประกนัสงัคมแก่แรงงานตา่งดา้ว  

10) เปิดโอกาสใหพ้นกังานมีช่องทางในการติดต่อสื่อสาร เสนอแนะและรอ้งทกุขเ์ก่ียวกบัการท างาน ซึ่งขอ้เสนอ
ตา่ง ๆ จะไดร้บัการพิจารณาและก าหนดวิธีการแกไ้ข เพื่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ทกุฝ่าย และสรา้งความสมัพนัธท์ี่
ดีในการท างานรว่มกนั 

11) สง่เสรมิการมีสว่นรว่มของพนกังานทกุระดบัในการด าเนินกิจกรรมดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคม  
 

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
บรษัิทก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1) ใหค้วามส าคญัและรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมใกลเ้คียง รวมถึงสนบัสนนุกิจกรรมสาธารณประโยชนข์อง

ชมุชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคม เพื่อชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ นอกจากนีบ้ริษัทยงั
ตอบแทนชมุชนและสงัคม โดยการบรจิาคเงินเพื่อการกศุลอยา่งสม ่าเสมอ 

2) ไม่ด าเนินธุรกิจที่สง่ผลกระทบใหเ้กิดความเสียหายต่อสงัคม และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นผูอ้ยู่อาศยัใน
ชมุชนและสงัคมที่อยูใ่นบรเิวณใกลเ้คียงพืน้ท่ีในการประกอบธุรกิจของบรษัิท 

3) ก าหนดใหม้ีมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบที่จะเกิดขึน้ต่อชุมชนและสงัคม  อันเนื่องมาจากการ
ด าเนินงานของบรษัิท 

4) สง่เสรมิการอนรุกัษ์วฒันธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถ่ิน 
5) ใหค้วามรว่มมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในการพฒันาชุมชนและสงัคมโดยรอบใหม้ีความน่าอยู่ หรือมีระดบั

คณุภาพชีวิตที่ดีขึน้จากเดิม 
6) ด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายดา้นสิ่งแวดลอ้ม โดยค านึงถึงผลกระทบต่อ

ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม  
7) สง่เสรมิระบบการจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้ม ตัง้แต่การใชท้รพัยากรอย่างประหยดั มีมาตรการบ าบดั และฟ้ืนฟ ู

การทดแทน การเฝา้ระวงัและปอ้งกนัผลกระทบตอ่ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้มอยา่งยั่งยืน 
8) ปลกูจิตส านกึและสง่เสรมิการใหค้วามรู ้และอบรมแก่พนกังานทกุระดบัในเรือ่งการรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
9) สง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยี เครือ่งจกัร และวตัถดุิบที่ใชใ้นกระบวนการผลติที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม 
10) ส าหรบัแนวทางปฏิบตัิเพื่อความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มนัน้ ในกระบวนการผลิตของบริษัทเนื่องจากวตัถดุิบ

หลกัคือ ไมย้างพารา ไมเ้อ็มดีเอฟ และไมป้ารต์ิเคิลบอรด์ เศษวสัดุที่เหลือจากกระบวนการผลิต และวิธีการ
บรหิารจดัการเพื่อลดผลกระทบจากกระบวนการผลติของบรษัิท 

 
โดยที่ผา่นมาจนถึงปัจจบุนั บรษัิทไมเ่คยไดร้บัขอ้รอ้งเรยีนหรอืมีขอ้พิพาทกบัชมุชนในพืน้ท่ีบรเิวณใกลเ้คยีงกบั

โรงงาน หรือพืน้ที่ที่ใชใ้นการด าเนินธุรกิจของบริษัทในประเด็นที่เก่ียวกบัสิ่งแวดลอ้มหรือผลกระทบจากกระบวนการผลิต
ของบรษัิทแตอ่ยา่งใด 
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การแข่งขันอยา่งเป็นธรรม 
บรษัิทไดก้ าหนดขัน้ตอนการด าเนินงานท่ีเป็นระบบ ไดแ้ก่ ระบบการจ าหน่ายสินคา้ผ่านช่องทางต่าง ๆ ซึ่งมากกว่า

รอ้ยละ 50 เป็นการสง่ออกสนิคา้ไปจ าหนา่ยในตา่งประเทศ ลกูคา้หลกัของบริษัทคือ ลกูคา้ในประเทศญ่ีปุ่ น และรองลงมา
คือการผลติและจ าหนา่ยสนิคา้ใหก้บัลกูคา้ในกลุม่รา้นคา้ปลีกขนาดใหญ่ (Hypermarket) ภายในประเทศ ซึ่งลกูคา้แต่ละ
รายมีระบบการสั่งซือ้สนิคา้ ตรวจสอบคณุภาพสนิคา้ และการสง่มอบสนิคา้เป็นไปตามระบบและหลกัการที่ก าหนดไว้ โดย
บรษัิทมั่นใจถึงกระบวนการน าเสนอขายสนิคา้ตอ่ลกูคา้ที่มีความเป็นธรรม และไมม่ีลกัษณะการผกูขาดเพื่อจ าหน่ายสินคา้
ใหก้บัลกูคา้เพียงรายใดรายหนึง่แตอ่ยา่งใด  

ส าหรบัระบบและขัน้ตอนการจดัหา จดัซือ้วตัถดุิบ และสนิคา้ที่จะน ามาใชใ้นกระบวนการผลติ ทางหนว่ยงานจดัซือ้
จะตอ้งด าเนินการเปรียบเทียบราคา คณุภาพ เง่ือนไขทางการคา้ ตามหลกัการที่ก าหนดไวท้กุครัง้ เพื่อใหคู้่คา้ไดม้ีโอกาส
น าเสนอสินคา้ใหก้บัทางบริษัทไดพ้ิจารณาเปรียบเทียบ ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทไดร้บัประโยชนจ์ากการยึดมั่นในระบบการคดั
กรอง พิจารณาและเปรยีบเทียบคณุภาพและราคาจากคูค่า้เสมอมา 

 
การต่อต้านการทุจริตและคอรรั์ปชั่น 
บริษัทเตรียมที่จะเขา้ร่วมประกาศเจตนารมณเ์ป็นแนวรว่มปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชน

ไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติเป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้ โดยในรายละเอียดการท างานในขณะนีค้ือ บริษัทไดเ้ผยแพรน่โยบายการ
ตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นเป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้ ผา่นทางเว็บไซต ์www.eastcoast.co.th และสรา้งระบบในการป้องกนัการ
ทจุรติในองคก์ร นอกจากนีย้งัอยูร่ะหวา่งด าเนินการสือ่สารประชาสมัพนัธแ์นวคิดในการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น ใหผู้ม้ี
สว่นไดเ้สยีของบรษัิทไดร้บัทราบ โดยออกจดหมายถึงคูค่า้ และลกูคา้ ของบรษัิท ในการงดให ้/ รบัสิง่ตอบแทนทัง้ในรูปของ
เงินสด สิ่งของ หรือของขวัญ รวมถึงการห้ามรับ/จ่ายสินบนใด ๆ เพื่อผลประโยชนท์างธุรกิจของบริษัท และแจ้งถึง
กระบวนการที่เปิดโอกาสใหคู้่คา้ และลกูคา้ ที่ไม่ไดร้บัการปฏิบตัิที่เป็นธรรม ไดร้อ้งเรียนและได้รบัการแกไ้ข รวมถึงจะ
จดัการประชมุและสื่อสารใหพ้นกังานทกุฝ่ายงานของบริษัทไดร้บัทราบนโยบายและแนวปฏิบตัิในการต่อตา้นการทจุริตนี ้
อยา่งตอ่เนื่อง 

 
หลกัปฏิบตัิที่ 5.3 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการจัดสรรและจัดการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผล โดยค านงึถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสายหว่งโซ่คณุค่า (Value Chain) เพื่อใหส้ามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัไดอ้ยา่งยั่งยืน    

แนวปฏิบตัิที่ 5.3  
คณะกรรมการตระหนกัถึงความจ าเป็นของทรพัยากรที่ตอ้งใชใ้นการประกอบธุรกิจ ซึง่ประกอบดว้ย  

1. ทรพัยากรดา้นการเงิน 
2. การผลติ 
3. ภมูิปัญญา 
4. บคุลากร 
5. สงัคม 
6. สิง่แวดลอ้ม 

http://www.ecf-furniture.com/
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ซึ่งในการด าเนินธุรกิจทัง้ในส่วนของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม คณะกรรมการมีความเขา้ใจถึงการ
ก่อใหเ้กิดผลกระทบตอ่ทรพัยากรที่ตา่งกนั ซึง่ในการตดัสนิใจเลอืกรูปแบบธุรกิจ บริษัทจะค านึงถึงผลกระทบและความคุม้
คา่ที่จะเกิดขึน้ตอ่ทรพัยากร บนพืน้ฐานของการมีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบและสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน โดย
จะค านงึถึงการเปลีย่นแปลงของปัจจยัทัง้ภายในและภายนอกที่เกิดขึน้อยา่งสม ่าเสมอ  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 5.4 
คณะกรรมการควรจัดใหม้ีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคก์รที่

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทัง้ดแูลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
พฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหกิ้จการสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการ    

แนวปฏิบตัิที่ 5.4  
คณะกรรมการไดด้แูลใหม้ีกรอบการก ากบัดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีโดยไดจ้ดัท าเป็นนโยบายและ

มาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ โดยมีหวัขอ้ที่ส  าคญัครอบคลมุในเรือ่งตา่ง ๆ ดงันี  ้ 

 กฎเกณฑก์ารใชง้านระบบ File Server และคอมพิวเตอรข์องบรษัิททกุฝ่ายทกุแผนกและทกุเครือ่ง 

 กฎเกณฑก์ารใชง้านระบบ Internet 

 กฎการใชเ้ครือ่งถา่ยเอกสาร 

 การก าหนดบทลงโทษ 
นอกจากนีย้งัใหค้วามส าคญัในเรือ่งการจดัสรรและการบรหิารงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศใหเ้พียงพอต่อการ

ด าเนินธุรกิจ และใหม้ีการก าหนดแนวทางเพื่อรองรบัในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรพัยากรไดเ้พียงพอตามที่ก าหนดไว ้
นอกจากนีค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะน าประเด็นดา้นการบริหารและจดัการความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
เขา้เป็นหวัขอ้ที่จะพิจารณาในท่ีประชมุอยา่งสม ่าเสมอดว้ย 

 
หลักปฏิบัติที ่6 : ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม   
 

หลกัปฏิบตัิที่ 6.1 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้ั่นใจวา่ บรษัิทมีระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในที่จะท าให้

บรรลวุตัถปุระสงคอ์ยา่งมีประสทิธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง   
แนวปฏิบตัิที่ 6.1  
บรษัิทจดัใหม้ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหนา้ที่ก ากบัดแูลและก าหนดนโยบายและแผนงานดา้น

การบรหิารความเสีย่ง ตามรายละเอียดของขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ที่ระบไุวใ้นหวัขอ้ 1.1 

ซึง่ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบจะรายงานใหท้ราบถึงผลการประชมุ
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะสามารถพิจารณาและ
ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั กลยทุธ ์และความเสี่ยงที่ยอมรบัไดข้อง
กิจการ ส าหรบัเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทกุคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกนั โดย
หวัขอ้ความเสีย่งหลกัที่คณะกรรมการใหค้วามส าคญัประกอบดว้ย 
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1. ความเสีย่งดา้นการปฏิบตังิาน 
2. ความเสีย่งดา้นการเงินและอตัราแลกเปลี่ยน 
3. ความเสีย่งดา้นการผลติ 
4. ความเสีย่งดา้นลกูคา้รายใหมแ่ละการพึง่พงิลกูคา้ในปัจจบุนั 
5. ความเสีย่งดา้นอคัคีภยัภายในโรงงานและการจดัท าประกนัภยั. 
6. ความเสีย่งดา้นการปฏิบตัติามกฎระเบียบขอ้บงัคบั 
7. ความเสีย่งจากการเขา้ลงทนุและการด าเนินธุรกิจของบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม 
8. ความเสีย่งจากการทจุรติ คอรร์ปัชั่น 
9. ความเสีย่งดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และเนื่องจากบริษัทมีการเขา้ลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทรว่มหลายแห่ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดม้ี
นโยบายที่จะพิจารณาการบรหิารจดัการความเสีย่งครอบคลมุถึงความเสีย่งตา่ง ๆ ที่อาจจะเกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจหรอื
การเขา้ลงทนุในบรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่มเหลา่นัน้ดว้ย  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 6.2 
คณะกรรมการตอ้งจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีความ

เป็นอิสระ    
แนวปฏิบตัิที่ 6.2  
คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 ท่าน โดยมี

คุณสมบัติและหนา้ที่ตามหลักเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตามรายละเอียดของขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งที่ระบไุวใ้นหวัขอ้ 1.1 

คณะกรรมการมีนโยบายใหบ้รษัิทจดัใหม้ีกลไกหรอืเครือ่งมือที่จะท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถึง
ขอ้มลูที่จ าเป็นตอ่การปฏิบตัิหนา้ที่ท่ีไดร้บัมอบหมาย โดยเอือ้อ านวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
มาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ป รึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมา
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการจะจัดใหม้ีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
หนา้ที่เป็นผูร้บัผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน พรอ้ม
ทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี รวมถึงการใหค้วามเห็น
เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 6.3 
คณะกรรมการควรติดตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัทกบัฝ่าย

จดัการ คณะกรรมการ หรอืผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการปอ้งกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์นิ ขอ้มลูและโอกาสของบริษัท 
และการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษัิทในลกัษณะที่ไมส่มควร  

แนวปฏิบตัิที่ 6.3  
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คณะกรรมการไดก้ ากบัดแูลใหม้ีนโยบายการป้องกนัและก ากบัดแูลการใชข้อ้มลูภายในซึ่งมีเนือ้หาครอบคลมุ
ถึงกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกรรมลบั และลกูจา้งของบรษัิท และบรษัิทยอ่ยในการรกัษาขอ้มลูความลบั 
และ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษัิท การไมซ่ือ้ขาย หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของบริษัท โดยใชป้ระโยชนจ์ากความลบัหรือขอ้มลู
ภายในที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผย การหา้มด าเนินการซือ้หรือขายหลกัทรพัยข์องบริษัทภายในระยะเวลาที่ก าหนด ไดแ้ก่ ภายใน
ระยะเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยและภายหลงัจากการเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วผา่นระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยแลว้ไม่นอ้ยกว่า 24 ชั่วโมง เป็นตน้ โดยบริษัทไดจ้ดัท าเป็นเอกสารเวียนภายในบริษัท และใหพ้นกังานของบริษัทลง
นามรบัทราบในนโยบายดงักลา่ว 

บรษัิทไดก้ าหนดใหก้รรมการบริษัท ผูบ้ริหาร รวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะมีหนา้ที่รายงานการ
ถือครองหลกัทรพัย ์และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัท ต่อส านกังาน ก.ล.ต. และจะตอ้งส่งส าเนา
เอกสารการรายงานดังกล่าวให้กับเลขานุการบริษัทเพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทในคราวต่อไปเพื่อรับทราบการซือ้ขายหลักทรัพย์ที่เกิดขึน้  โดยจะต้องรายงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิทใหร้บัทราบเป็นประจ าทกุไตรมาส 

นอกจากนีย้งัไดก้ าหนดนโยบายว่า กรรมการ และผูบ้ริหาร จะตอ้งมีการรายงานการมีสว่นไดเ้สียของตนเอง
และบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งส าหรบักรรมการบรษัิท และผูบ้รหิารตามหลกัเกณฑแ์ละแบบฟอรม์ พรอ้มกบัค านิยามตามที่
หนว่ยงานก ากบัไดแ้จง้ถึงแนวทางปฏิบตัิไว ้โดยฝ่ายเลขานกุารบรษัิทจะมีหนา้ที่ในการเก็บบนัทึกและรวบรวมรายงานการ
มีสว่นไดเ้สยีเป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และหากมีการเปลี่ยนแปลงของขอ้มลูจากกรรมการ และผูบ้ริหารท่านใดที่มี
นยัส  าคญั จะตอ้งรายงานตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทใหร้บัทราบ   

ทัง้นี ้บริษัทจะดูแลครอบคลมุถึงบุคคลภายนอก ไดแ้ก่ ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ผูส้อบบญัชี 
หรือบคุคลภายนอกที่มีสว่นรบัทราบขอ้มูลภายในของบริษัทใหป้ฏิบตัิงานตามนโยบายการป้องกนัและก ากับดแูลการใช้
ขอ้มลูภายในดงักลา่วดว้ย 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายการเขา้ท ารายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนโ์ดย
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะตอ้งปฏิบตัิตามระเบียบต่าง ๆ ที่ไดก้ าหนดขึน้และกรรมการ
จะตอ้งไมอ่นมุตัิรายการใด ๆ ที่ตนหรอืบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดกบับริษัท และจะตอ้ง
เปิดเผยรายการดังกล่าวซึ่งบริษัทจะตอ้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และ
ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดที่เก่ียวกบั
การเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินของบริษัทหรือบริษัทย่อย และตาม
มาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดยเครง่ครดั นอกจากนี ้บรษัิทจะไมท่ ารายการระหวา่งกนักบับริษัทที่เก่ียวขอ้งที่ไม่ใช่การด าเนิน
ธุรกิจตามปกติของบริษัท และก าหนดใหก้รรมการรายงานการมีสว่นไดเ้สียอย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระการประชุม
คณะกรรมการ และบันทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ โดยในกรณีที่กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้
ความเห็นไดอ้ยา่งเป็นอิสระ จะขอความรว่มมือจากกรรมการท่านนัน้เพื่องดเวน้จากการมีสว่นรว่มในการประชุมและออก
เสยีงเพือ่พิจารณาอนมุตัิในวาระนัน้  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 6.4 
คณะกรรมการควรก ากับดูแลใหม้ีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชั่นที่ชัดเจนและ

สือ่สารในทกุระดบัขององคก์รและตอ่บคุคลภายนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ  
แนวปฏิบตัิที่ 6.4  
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คณะกรรมการมอบหมายเป็นนโยบายที่จะใหม้ีการประกาศเจตนารมณแ์ละเขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฏิบตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริต หรือ CAC ซึ่งเป็นวิธีการแกไ้ขปัญหาทจุริตคอรร์ปัชั่นดว้ยความรว่มมือกนัใน
หมูบ่รษัิทเอกชนท่ีตอ้งการสรา้งแรงกดดนัใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงในภาครฐั โดยรว่มมือกนัปฏิเสธการจ่ายสนิบนทกุรูปแบบ
และต่อตา้นการใชค้อรร์ปัชั่นเป็นเครื่องมือกีดกนัการแข่งขนัและขดัขวางการประกอบธุรกิจอย่างเสรี โดยบริษัททุกแห่งที่
ประกาศเจตนารมณเ์ขา้ร่วมโครงการ CAC จะตอ้งจัดท าหรือสอบทานระบบควบคุมภายในของตนเองตามแนวทางที่
ก าหนดในแบบประเมินตนเอง (71 ขอ้) และใหบ้คุคลที่สาม (ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต) 
ตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลู ก่อนจะยื่นขอรบัรองไปที่คณะกรรมการแนวรว่มปฏิบตัิฯ (CAC Council) เพื่อพิจารณา
ใหก้ารรบัรอง ซึ่งขณะนีบ้ริษัทอยู่ระหว่างการวางแผนงานเตรียมการจดัท าแบบประเมินตนเอง 71 ขอ้ ใหม้ีความคืบหนา้
อยา่งนอ้ยรอ้ยละ 80 จึงจะเขา้สูข่ัน้ตอนการประกาศเจตนารมณแ์ละเขา้รว่มโครงการ CAC ตอ่ไป  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 6.5 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหกิ้จการมีกลไกในการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส  
แนวปฏิบตัิที่ 6.5  
บริษัทก าหนดแนวทางปฏิบตัิส  าหรบัการรบัเรื่องรอ้งเรียน ตลอดจนการแจง้เบาะแส การกระท าความผิด หรือ

การกระท าอนัสอ่ไปในทางประพฤติมิชอบและการทจุรติคอรร์ปัชั่นของบคุลากรของบริษัทต่อผูท้ี่เก่ียวขอ้งและบริษัทในอนั
ที่จะก่อใหเ้กิดความเสยีหายตอ่บรษัิท 

บรษัิทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่ผูม้ีสว่นไดเ้สีย และพนกังานที่แจง้ขอ้มลูหรือให้
เบาะแสเก่ียวกับการทุจริต การถูกละเมิดสิทธิ หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และ
จรรยาบรรณ (Whistleblowing Policy) 

โดยจดัใหม้ีมาตรการและช่องทางการแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรียน ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นต่อบริษัท โดย
ผา่นช่องทางนี ้

 จดหมายสง่ถึง  

 รศ.ดร.มนตร ีโสคติยานรุกัษ์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ หรอื 

 นายอารกัษ์ สขุสวสัดิ ์
กรรมการผูจ้ดัการ หรอื 

 ส านกังานเลขานกุารบรษัิท 
บรษัิท อีสตโ์คสทเ์ฟอรน์ิเทค จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 25/28 หมู ่12 ต าบลบงึค าพรอ้ย อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 12150 

 E-mail ส่งถึงส านกังานเลขานุการบริษัท : cg@eastcoast.co.th หรือ ฝ่ายทรพัยากรบุคคล : 
hrrayong@eastcoast.co.th หรอื hrbkk@eastcoast.co.th  

 ผา่นทางเว็บไซต ์www.eastcoast.co.th    
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานทกุระดบัของบรษัิทจะตอ้งไมพ่งึละเลย หรอืเพิกเฉย เมื่อไดพ้บเห็นการกระท าที่เขา้

ขา่ยการทจุรติคอรร์ปัชั่นท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิท จะตอ้งแจง้ผูบ้งัคบับญัชา หรอืบคุคลที่รบัผิดชอบทราบ ตลอดจนตอ้งใหค้วาม

mailto:cg@eastcoast.co.th
mailto:hrrayong@eastcoast.co.th%20หรือ
mailto:hrrayong@eastcoast.co.th%20หรือ
mailto:hrbkk@eastcoast.co.th
http://www.ecf-furniture.com/
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รว่มมือในการตรวจสอบ สืบสวนสอบสวนขอ้เท็จจริงต่าง ๆ นอกจากนีบ้ริษัทไดจ้ดัใหม้ีช่องทางในการรบัขอ้รอ้งเรียนจาก
บคุคลภายนอกดว้ย 

บรษัิทจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานท่ีปฏิเสธการทจุรติคอรร์ปัชั่น หรอืแจง้เรือ่งการทจุรติคอรร์ปัชั่น 
โดยบริษัทจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือใหผ้ลทางลบต่อพนกังานที่ปฏิเสธการทุจริตคอรร์ปัชั่น ตลอดจนบริษัทจะเก็บ
รกัษาความลบัของผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งในการสบืสวนสอบสวนตอ่การกระท าอนัเป็นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

 
หลักปฏิบัติที ่7 : รกัษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู   
 

หลกัปฏิบตัิที่ 7.1 
คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญั

ตา่ง ๆ ถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง   
แนวปฏิบตัิที่ 7.1  
บริษัทมีนโยบายที่จะสนบัสนนุใหบุ้คลากรที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลูการรายงานทางการเงิน

และการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ของบริษัท มีความรู ้ทกัษะและประสบการณท์ี่ เหมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 
และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรในส่วนงานนีป้ระกอบดว้ย ผูบ้ริหารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผู้
ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนกัลงทุนสมัพนัธ์ โดยในแต่ละปี บุคลากรในส่วนงานนีจ้ะเขา้รบัการอบรมใน
หลกัสตูรที่จดัท าขึน้โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
สภาวิชาชีพบัญชี สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย สมาคมบริษัทหลกัทรพัยไ์ทย สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ชมรมวาณิชธนกิจ เป็นประจ าอย่างต่อเนื่องในแต่ละปี โดยหวัหนา้งานที่ดูแล จะตอ้งเป็นผู้
ก ากบัและคดักรองหลกัสตูรที่เหมาะสมใหก้ับผูป้ฏิบตัิงานภายในหน่วยงาน เพื่อเขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรที่เหมาะสม 
เพื่อยกระดบัมาตรฐานการท างานในสายงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหไ้ดบ้คุลากรที่มีความรู ้ทกัษะ และมาตรฐานการท างานที่ดี
ยิ่ง ๆ ขึน้ไป  

ในสว่นของการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมการไดค้  านึงถึงปัจจัยที่เก่ียวขอ้ง โดยในกรณีที่
เป็นการรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจยัตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

 ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุ
ภายใน  

 ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 
 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั กลยทุธแ์ละนโยบายของบรษัิท 
 การพิจารณาเปรยีบเทียบผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึน้จรงิ กบัเปา้หมายทีก่  าหนดไว ้
 การพิจารณาถงึปัจจยัความเสีย่งตา่ง ๆ ที่อาจเกิดขึน้ 
คณะกรรมการไดด้แูลในสว่นของการเปิดเผยขอ้มลู ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการ

ขอ้มลูประจ าปี (56-1) สามารถสะทอ้นฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอยา่งเพียงพอ โดยในปัจจุบนับริษัทมีการจดัท า
ค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยขอ้มลูและรายละเอียดของงบการเงินเป็น
ประจ าทุกไตรมาส โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อใหน้ักลงทุนไดร้บัทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ นอกเหนือจากการน าเสนอขอ้มลูตวัเลขในงบการเงิน
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เพียงอย่างเดียว นอกจากนีใ้นทกุครัง้ที่บริษัทมีการจดัสง่งบการเงินทัง้งบไตรมาส และงบประจ าปีผ่านระบบของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการจดัท าจดหมายข่าว (News Release) เพื่อชีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกบัผล
ประกอบการของบรษัิทเพื่อเผยแพรผ่า่นสือ่มวลชนทกุครัง้ รวม 4 ครัง้ตอ่ปี 

ในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนัน้
จะตอ้งมีหนา้ที่ในการเปิดเผยขอ้มลูในสว่นของตนใหม้ีความครบถว้น ถกูตอ้ง เช่น ขอ้มลูการถือหุน้ การมีสว่นไดเ้สีย 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจจะเกิดขึน้ รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งต่อการพิจารณาในวาระการ
ประชุมนัน้ ๆ  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 7.2 
คณะกรรมการควรติดตาม ดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้  
แนวปฏิบตัิที่ 7.2  
ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนมุตัิงบการเงินในแตล่ะไตรมาส และประจ าปี คณะกรรมการ

บรษัิทใหค้วามส าคญัตอ่การติดตาม ดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้โดย
ในทุกครัง้หน่วยงานดา้นบญัชีการเงิน จะตอ้งน าเสนออตัราส่วนสภาพคล่อง อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว อตัราส่วน
หนีส้นิตอ่ทนุ อตัราสว่นความสามารถในการช าระหนี ้รวมถึงการน าเสนออตัราสว่นท่ีส าคญัตา่ง ๆ ที่เป็นไปตามเง่ือนไขของ
สถาบนัการเงิน (Covenants) ผูใ้หก้ารสนบัสนนุสนิเช่ือแก่บรษัิทตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อรบัทราบและติดตาม
เป็นประจ าทกุครัง้ที่มีวาระการพิจารณารบัรองงบการเงินของบริษัท ทัง้นีเ้พื่อที่จะสามารถหาทางแกไ้ขรว่มกบัฝ่ายจดัการ
ไดอ้ยา่งทนัท่วงที หากเริ่มมีสญัญาณการบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนีใ้ด ๆ ที่
อาจเกิดขึน้ 

และในส่วนของการอนุมตัิการเขา้ท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา
อนมุตัิ คณะกรรมการจะพิจารณารายละเอียดประกอบวาระอย่างรอบคอบ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า การเขา้ท ารายการดงักลา่ว
จะไมก่่อใหเ้กิดผลกระทบตอ่ความตอ่เนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคลอ่งทางการเงิน หรอืความสามารถในการช าระหนี  ้

 
หลกัปฏิบตัิที่ 7.3 
ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรอืมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการมั่นใจไดว้่า กิจการมีแผน

ในการแกไ้ขปัญหา หรอืมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นี ้ภายใตก้ารค านงึถึงสทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยี   
แนวปฏิบตัิที่ 7.3  
คณะกรรมการไดก้ าหนดสญัญาณบง่ชีถ้ึงแนวโนม้ที่จะประสบปัญหาทางการเงิน โดยมีรายละเอียดดงันี ้
1. ภาวะประสบปัญหาผลการด าเนินงานขาดทนุตอ่เนื่อง 
2. กระแสเงินสดจากการด าเนินงานมีแนวโนม้ลดลงอยา่งตอ่เนื่อง 
3. สว่นหนีส้ินที่เพิ่มขึน้เกินกว่าส่วนสินทรพัยอ์ย่างมีนยัส าคญั หรือเกินกว่าเง่ือนไขที่สถาบนัการเงิน หรือ

เง่ือนไขขอ้ก าหนดวา่ดว้ยสทิธิและหนา้ที่ของผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถื้อหุน้กูก้  าหนดไว ้
4. ประสบปัญหาในการระบายสนิคา้คงคลงัและการเก็บหนีอ้ยา่งตอ่เนื่องและยาวนาน 
5. การรบัทราบขอ้บง่ชีจ้ากผูส้อบบญัชีของบรษัิท อาทิ พบปัญหาเอกสารขอ้มลูทางการเงินหรือการลงบญัชี

ไมถ่กูตอ้ง ครบถว้น 



 บริษัท อีสตโ์คสทเ์ฟอรนิ์เทค จ ากัด (มหาชน) 

 

หนา้ที่ 2.0 - 63  

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพบเจอสญัญาณบ่งชีด้งักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการจะติดตาม ดูแลใหฝ่้าย
บรหิารมีการประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูตามหลกัเกณฑแ์ละ
ขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
นอกจากนีจ้ะดแูลใหกิ้จการก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย ไดแ้ก่ 
เจา้หนีส้ถาบนัการเงิน เจา้หนีหุ้น้กู ้ผูถื้อหุน้ คูค่า้ ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหาโดยใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานการณท์ี่
เกิดขึน้อย่างสม ่าเสมอ โดยในการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะตอ้งมั่นใจไดว้่า การพิจารณาตดัสินใจใด ๆ 
ของบรษัิทเป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล ดว้ยความรอบคอบ และระมดัระวงัแลว้  
 

หลกัปฏิบตัิที่ 7.4 
คณะกรรมการควรพิจารณาจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม   
แนวปฏิบตัิที่ 7.4  
คณะกรรมการมีนโยบายใหจ้ดัท ารายงานความยั่งยืน / รายงานความรบัผิดชอบทางสงัคม ทัง้นีเ้พื่อเป็นการ

เผยแพร่ใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งรบัทราบเรื่องที่ส  าคญั และสามารถสะทอ้นใหเ้ห็นถึงแนวทางปฏิบตัิของกิจการที่จะสรา้งคุณค่า
ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืน ซึง่จะจดัท าพรอ้มกบัรายงานประจ าปีของบรษัิท และจะเผยแพรผ่า่นทางเว็บไซตข์องบรษัิท 

โดยรายงานความยั่งยืน / รายงานความรบัผิดชอบทางสงัคม จะเป็นการเปิดเผยขอ้มลูการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่น การปฏิบตัิตอ่พนกังานและผูม้ีสว่นไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัิ
อยา่งเป็นธรรม การเคารพและไมล่ะเมิดสทิธิมนษุยชน รวมทัง้ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยค านงึถึงกรอบ
การรายงานท่ีไดร้บัการยอมรบัในระดบัประเทศ และจะยกระดบัการพฒันาคณุภาพของรายงานความยั่งยืนใหไ้ดใ้นระดบั
สากลต่อไป ซึ่งเหล่านีเ้ป็นแผนงานที่ก าหนดไว ้โดยปัจจุบนับริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มูลรายงานความยั่งยืนไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบรษัิท ซึง่ตัง้แตปี่ 2561 เป็นตน้ไป จะจดัท าเป็นเลม่รายงานความยั่งยืนแยกตา่งหากจากรายงานประจ าปีของ
บรษัิท 

หลกัปฏิบตัิที่ 7.5 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธท์ี่ท  าหนา้ที่

ในการสือ่สารกบัผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์นกัข่าว ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั 
และทนัเวลา   

แนวปฏิบตัิที่ 7.5  
บรษัิทใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลู โดยคณะกรรมการจะดแูลใหบ้ริษัทเปิดเผยขอ้มลูส าคญัที่เก่ียวขอ้ง

กบับริษัท ทัง้ขอ้มลูดา้นการเงินและขอ้มลูที่ไม่ใช่ดา้นการเงินอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา สม ่าเสมอ และโปรง่ใส โดย
เปิดเผยผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่เขา้ถึงขอ้มลูไดง้่าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเช่ือถือ โดยเป็นไปตามช่องทางที่กฎหมาย
ก าหนด และช่องทางที่บริษัทพิจารณาว่าเหมาะสม ซึ่งขอ้มลูส าคญัที่บริษัทจะเปิดเผย ไดแ้ก่ รายงานทางการเงิน และ
ขอ้มูลที่มิใช่ขอ้มลูทางการเงินต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัท โดยเป็นไปตามขอ้ก าหนดของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงนโยบายการ
ป้องกันขอ้มูลลบัและขอ้มลูที่มีผลต่อราคาหลกัทรพัยโ์ดยออกเป็นนโยบายการก ากบัดูแลการใชข้อ้มลูภายใน  (Insider 
Trading) โดยมีการสือ่สารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รเพื่อใหเ้กิดการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว โดยการประกาศนโยบาย
ดงักลา่วใหท้ราบโดยทั่วกนั และใหม้ีการลงนามรบัทราบและยินยอมปฏิบตัิตามนโยบายเป็นลายลกัษณอ์กัษร  
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คณะกรรมการบริษัทยงัไดจ้ัดใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบในการท าหนา้ที่นกัลงทุนสมัพนัธเ์พื่อสื่อสารกับ
บคุคลภายนอกอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์นกัข่าว เพื่อ
สือ่สารประชาสมัพนัธข์อ้มลูที่เป็นประโยชนใ์หก้บัผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีผา่นช่องทางตา่ง ๆ ดงันี ้

 การเปิดเผย และเผยแพรส่ารสนเทศที่ส  าคญัใหแ้ก่นกัลงทนุทราบ 
 การจดักิจกรรมแถลงผลการด าเนินงานของบรษัิท 
 ชีแ้จงกรณีที่มีขา่วลอืหรอืขา่วสารตา่ง ๆ  
 การด าเนินการเมื่อมีการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทผิดไปจากสภาพปกติของตลาด 
 การประชมุรว่มกบันกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์กองทนุจากทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  
 การจดักิจกรรมเยี่ยมชมการด าเนินกิจการแก่นกัลงทนุและนกัวิเคราะห ์ 
โดยมีช่องทางการติดต่อกับหน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์ ไดแ้ก่ การตอบค าถามทางโทรศัพท ์02-152-

7301-4 ต่อ 212 (หน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์) อีเมล ์ผ่านทาง ir@eastcoast.co.th  และผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท
ที ่www.eastcoast.co.th หัวขอ้ นักลงทุนสมัพันธ์   

โดยผูท้ี่รบัผิดชอบการใหข้อ้มลูกบับคุคลภายนอก เป็นผูท้ี่มีความเหมาะสมกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ เขา้ใจธุรกิจของ
บริษัท รวมทัง้วตัถปุระสงค ์ เป้าหมายหลกั ค่านิยมขององคก์ร และสามารถสื่อสารกบัตลาดทนุไดเ้ป็นอย่างดี ซึ่งจะ
ประกอบดว้ย กรรมการผูจ้ดัการ ประธานเจา้หนา้ที่ดา้นบญัชีและการเงิน และนกัลงทนุสมัพนัธ ์

นอกจากนี ้บรษัิทจะเปิดเผยขอ้มลูตอ่ไปนีเ้พื่อแสดงถึงความโปรง่ใสในการด าเนินธุรกิจ ไดแ้ก่  
1. เปิดเผยขอ้มลูการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จ านวนครัง้ของ

การประชมุและจ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะทา่นเขา้รว่มประชมุในปีที่ผา่นมา 
2. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู รวมถึงรูปแบบและลกัษณะ

ของคา่ตอบแทน  
3. นโยบายการก ากับดแูลกิจการ นโยบายการก ากับดแูลการใชข้อ้มูลภายใน นโยบายการก ากับดแูล

และจดัการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายดา้นบริหารความเสี่ยง และวิธีการจดัการความเสี่ยง
ดา้นตา่ง ๆ  

4. กฎบตัรของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุคณะ 
5. จรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ ์
6. นโยบายเก่ียวกบัสงัคม และสิ่งแวดลอ้ม 
7. จรยิธรรมทางธุรกิจ (Code of conduct) 
8. โครงสรา้งการถือหุน้ พรอ้มรายละเอียดกลุม่ผูถื้อหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มที่ถือหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 

ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมดและมีสทิธิออกเสยีง 
9. โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท รายช่ือคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 
10. วิสยัทศันแ์ละคา่นิยมของบรษัิท 
11. ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษัิท 
12. โครงสรา้งกลุม่บรษัิท รวมทัง้บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม 
13. แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี 
14. งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานยอ้นหลงั 3 ปี  
15. หนงัสอืเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีและวิสามญัผูถื้อหุน้ 

mailto:ir@eastcoast.co.th
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16. หลกัเกณฑก์ารใหส้ทิธิแก่ผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมลว่งหนา้ก่อนวนัประชุม
ผูถื้อหุน้ หลกัเกณฑก์ารเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และหลกัเกณฑก์ารสง่ค าถาม
ลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ  

17. ขอ้บงัคบั หนงัสอืบรคิณหส์นธิ 
18. ขา่วสารท่ีเผยแพรต่อ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
19. ขอ้มลูติดตอ่หนว่ยงานหรอืรอ้งเรยีน หรอืบคุคลที่รบัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ 

ขอ้มูลต่าง ๆ ขา้งตน้ นอกจากจะเปิดเผยสู่สาธารณะผ่านช่องทางตามที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด และผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทแลว้ บริษัท
จะจดัใหม้ีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูเป็นประจ า เพื่อใหเ้กิดการปรบัปรุงใหม้ีความทนัสมยั 
และสามารถสง่ตอ่ขา่วสารขอ้มลูตอ่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งทั่วถึงและทนัเวลา 

คณะกรรมการมีนโยบายใหฝ่้ายจัดการก าหนดทิศทางและสนบัสนุนงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ์  โดยจะจดัท า
แผนงานนกัลงทนุสมัพนัธป์ระจ าปี รวมทัง้ก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบของนกัลงทนุสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้าร
สือ่สารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

 
หลกัปฏิบตัิที่ 7.6 
คณะกรรมการควรสง่เสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู   
แนวปฏิบตัิที่ 7.6  
นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้  

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท  พรอ้มทัง้
ปรบัปรุงใหเ้ป็นขอ้มลูปัจจบุนัอยา่งสม ่าเสมอ 

 
หลักปฏิบัติที ่8 : สนบัสนนุการมีสว่นรว่มและการสือ่สารกบัผูถื้อหุน้  
 

หลกัปฏิบตัิที่ 8.1 
คณะกรรมการควรดแูลใหม้ั่นใจวา่ ผูถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรือ่งส  าคญัของบรษัิท    
แนวปฏิบตัิที่ 8.1  
คณะกรรมการใหค้วามส าคัญต่อประเด็นที่กฎหมายก าหนดและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการ

ด าเนินงานของกิจการวา่ ไดผ้า่นการพิจารณาและอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
บริษัทใหค้วามส าคญักบัสิทธิของผูถ้ือหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ซึ่งสิทธิของผูถ้ือหุน้ดงักลา่วครอบคลมุ

สิทธิพืน้ฐานต่าง ๆ อาทิ การซือ้ขายหรือโอนหลกัทรพัยท์ี่ถืออยู่ การมีสว่นแบ่งในก าไรของกิจการ การไดร้บัข่าวสาร 
ขอ้มลูของกิจการอย่างเพียงพอ การเขา้รว่มประชุมเพื่อออกเสียงในการประชุมผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ 
แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท อาทิ การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและ
หนงัสือบริคณหส์นธิ และการลดทนุหรือเพิ่มทนุ การเขา้ลงทนุในกิจการต่าง ๆ เป็นตน้ ซึ่งนอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐาน
ดงักลา่วแลว้ บริษัทก าหนดใหม้ีการด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ เพื่อเป็นการสง่เสริมและอ านวยความสะดวกในการใชส้ิทธิ 
และสนบัสนนุการมีสว่นรว่มของผูถื้อหุน้ ดงันี ้
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1) บรษัิทจะเผยแพรข่อ้มลูประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ลว่งหนา้ในเว็บไซตข์องบริษัทก่อนจดัสง่เอกสาร
ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม โดยบริษัทจะจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และเอกสาร
ประกอบลว่งหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่า 21 วนัก่อนวนัประชุมส าหรบักรณีการจดัประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ประจ าปี ส  าหรบัการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้จะเป็นไปตามขอ้ก าหนดและหลกัเกณฑข์องหน่วยงาน
ก ากับดูแลที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงกฎหมายที่ก าหนดไว้ โดยระบุวัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม 
วตัถปุระสงคแ์ละเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอ หนงัสือมอบ
ฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนด ตลอดจนขอ้มูลประกอบการประชุมอื่น ๆ อย่างถูกตอ้ง 
ครบถว้น และเพียงพอต่อการตดัสินใจและใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้เพื่อออกเสียงลงคะแนน รวมถึงแจ้ง
กฎเกณฑต์า่ง ๆ ที่จ  าเป็นและควรรบัทราบส าหรบัใชใ้นการเขา้รว่มประชมุ และสทิธิของผูถื้อหุน้ในการเขา้
ประชุมและออกเสียงลงมติ ทั้งนีบ้ริษัทได้จัดท าหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุน้ทั้งฉบับภาษาไทย และ
ภาษาองักฤษเพื่อเผยแพรแ่ละอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ตา่งชาติ  

2) ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง บรษัิทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะ
ใหก้รรมการอิสระที่ไดร้บัมอบหมายหรอืบคุคลใด ๆ เขา้รว่มประชุมแทนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบ
หนึง่แบบใดที่บรษัิทไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืเชิญประชมุ  

3) บรษัิทจะไมม่ีการลดิรอนสทิธิของผูถื้อหุน้ในการศกึษาขอ้มลูต่าง ๆ ของบริษัท ที่บริษัทไดม้ีการเปิดเผยไว้
ตามขอ้ก าหนดตา่ง ๆ ในฐานะท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน รวมถึงการศกึษาขอ้มลูเพื่อใชป้ระกอบการเขา้รว่ม
ประชมุผูถื้อหุน้ นอกจากนีบ้ริษัทจะไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอ้มลูส าคญัโดยไม่แจง้ใหผู้้
ถือหุ้นทราบล่วงหนา้ และจะไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลส าคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผูถื้อหุ้นอย่าง
กะทนัหนั เป็นตน้ 

4) เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถสง่ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามไดล้ว่งหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
รวมถึงในการประชุม บริษัทจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถาม แสดงความ
คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ไดอ้ย่างเต็มที่และเป็นอิสระ โดยบริษัทจะใหข้อ้มูลรายละเอียดในเรื่อง
ดงักลา่วอยา่งเพียงพอแก่ผูถื้อหุน้ 

5) บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเรื่อง เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหนา้ ตามแนวทาง
ปฏิบัติของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนีย้ังเปิดโอกาสให้สามารถเสนอช่ือบุคคลที่มี
คณุสมบตัิเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการตามแนวทางที่บริษัทไดก้ าหนดไว ้ทัง้นีบ้ริษัทจะเปิดเผย
หลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ยเสนอเรื่องการบรรจุเป็นวาระการประชุม และการเสนอช่ือ
บคุคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหนา้ ซึ่ งโดยปกติจะแจง้ใหท้ราบ
ตัง้แต่เดือนตุลาคมของทุกปี ก่อนการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ที่จะจัดขึน้ในช่วงเดือนมีนาคม หรือเดือน
เมษายน ของปีถดัไป ทัง้นีใ้นกรณีที่คณะกรรมการปฏิเสธเรือ่งที่ผูถื้อหุน้เสนอบรรจเุป็นวาระคณะกรรมการ
จะแจง้เหตผุลใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้รบัทราบ  

6) ประธานกรรมการ และกรรมการทุกท่านจะเขา้ร่วมประชุมเวน้แต่ในกรณีที่มีเหตุจ าเป็น เพื่อใหผู้ถื้อหุน้
สามารถซกัถามในเรือ่งที่เก่ียวขอ้งได ้

7) เมื่อการประชมุเสรจ็สิน้ บรษัิทจะจดัท ารายงานการประชมุเพื่อแสดงขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น เพื่อใหผู้้
ถือหุน้สามารถตรวจสอบได ้โดยจะมีรายละเอียดของการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน รายช่ือกรรมการ
บริษัท กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารที่เขา้ร่วมประชุม ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระพรอ้มค าถาม



 บริษัท อีสตโ์คสทเ์ฟอรนิ์เทค จ ากัด (มหาชน) 

 

หนา้ที่ 2.0 - 67  

ค าตอบ และจะเปิดเผยต่อสาธารณะบนเว็บไซตข์องบริษัทภายในระยะเวลาไม่เกิน 14 วนั นบัจากวนัที่
จดัการประชมุผูถื้อหุน้ 

บริษัทมีแนวทางในการปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุน้ทกุราย ทัง้ผูถ้ือหุน้ที่เป็นผูบ้ริหารและผูถ้ือหุน้ที่ไม่เป็นผูบ้ริหารของ
บริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้รายย่อย อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั เพื่อเป็นการสรา้งความมั่นใจใหก้บัผูถื้อหุน้
ว่า คณะกรรมการและฝ่ายจดัการของบริษัทจะดแูลใหก้ารใชเ้งินของผูถ้ือหุน้เป็นไปอย่างเหมาะสม  และเกิดประโยชน์
สงูสดุ ทัง้นี ้การด าเนินการประชุมจะเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัทและตามล าดบัวาระการประชุมที่มี  นอกจากนีบ้ริษัท
จะไม่แสดงความเอนเอียงกบัผูถื้อหุน้กลุม่ใดกลุม่หนึ่ง  โดยการใหส้ารสนเทศที่ยงัไม่เปิดเผยเป็นการเฉพาะกลุม่  และใน
กรณีที่กรรมการหรือผูบ้ริหารที่มีสว่นไดเ้สียเก่ียวกบัเรื่องใด กรรมการหรือผูบ้ริหารผูน้ัน้จะไม่มีสิทธิที่จะเขา้รว่มประชุมใน
กระบวนการตดัสินใจในการพิจารณามติการเขา้ท ารายการในธุรกรรมนัน้ ๆ 

บรษัิทมีกระบวนการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการท่ีชดัเจนและโปรง่ใส โดยน าเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่
ประชมุผูถื้อหุน้ ซึง่พิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการตามขอบเขตภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบ
ของกรรมการแต่ละคน โดยอยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจและรกัษากรรมการที่มีความรูค้วามสามารถใหป้ฏิบตัิหนา้ที่กับ
บรษัิทได ้รวมทัง้อตัราคา่ตอบแทนที่ก าหนดสามารถเทียบเคียงไดก้บัค่าตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือ
ใกลเ้คียงกนั  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 8.2 
คณะกรรมการควรดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย  โปร่งใส มี

ประสทิธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ทิธิของตน 
แนวปฏิบตัิที่ 8.2  
ที่ผา่นมา คณะกรรมการไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิด  าเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้และยึดถือปฏิบตัิเป็นประจ าทกุปี 

โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
1. คณะกรรมการจะก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุม

ของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ ช่วงเวลาการประชมุที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการซกัถามขอ้มลู สถานที่จดัประชุมที่
สะดวกตอ่การเดินทาง ทัง้นีบ้รษัิทเลอืกสถานที่ที่จะจดัการประชุมในเขตกรุงเทพมหานคร จากส านกังาน
ใหญ่ของบรษัิทซึง่ตัง้อยูท่ี่อ  าเภอแกลง จงัหวดัระยอง ซึง่เป็นนโยบายที่จะอ านวยความสะดวกและสง่เสรมิ
ให้ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ รวมถึงนักลงทุนสถาบันที่มีความสนใจ สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้ นได้
โดยสะดวก  

2. คณะกรรมการจะดแูลไมใ่หม้ีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชมุหรือสรา้งภาระใหผู้ถื้อ
หุน้จนเกินควร โดยจะไม่ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะตอ้งน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกิน
กวา่ที่ก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบตัิของหนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง  

3. คณะกรรมการไดส้่งเสริมใหม้ีการน าเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้  
การนับคะแนนและแสดงผลการออกเสียงลงคะแนน เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้
รวดเรว็ ถกูตอ้ง และแมน่ย า 

4. ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชมุผูถื้อหุน้ มีหนา้ที่ดแูลใหก้ารประชมุเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์
ที่เก่ียวขอ้ง ขอ้บังคบัของบริษัท และหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี จัดสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการ
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ประชมุที่ก าหนดไวใ้นหนงัสอืเชิญประชมุอยา่งเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นและตัง้
ค าถามตอ่ที่ประชมุในเรือ่งที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทหรอืในวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณานัน้ ๆ  

5. กรรมการในฐานะผูเ้ขา้รว่มประชมุและในฐานะผูถื้อหุน้จะไมส่นบัสนนุการเพิ่มวาระการประชมุที่ไมไ่ดแ้จง้
เป็นการลว่งหนา้ โดยเฉพาะในวาระส าคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ ทัง้นี ้
เพือ่ใหส้ทิธิแก่ผูถื้อหุน้ทกุคนสามารถรว่มตดัสนิใจในเรือ่งส  าคญัไดอ้ยา่งเทา่เทียม 

6. กรรมการทกุคนและผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งจะเขา้รว่มการประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถซกัถามในประเด็น
ตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้งได ้

7. ก่อนเริม่การประชมุ จะมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงจ านวนและสดัสว่นของผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชุมดว้ย
ตนเอง และผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสยีงและการนบัคะแนนเสยีง 

8. บริษัทไดจ้ัดใหม้ีการพิจารณาวาระแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลในวาระแต่งตัง้กรรมการ  โดยใชบ้ตัร
ลงคะแนนเสยีงแยกเป็นรายบคุคล 

9. บรษัิทไดจ้ดัใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคญั และจดัใหม้ีบคุคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบั
หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออก
เสยีง และบตัรเสยีในแตล่ะวาระใหท้ี่ประชมุรบัทราบพรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุ  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 8.3 
คณะกรรมการควรดแูลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชมุและการจดัท ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งถกูตอ้ง

และครบถว้น 
แนวปฏิบตัิที่ 8.3  
บรษัิทมีการเปิดเผยมติที่ประชมุผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงภายในเย็นวนัที่จดัการประชุมผูถื้อหุน้หรือ

อย่างชา้ไม่เกินวนัท าการถดัไป ผ่านระบบแจง้ข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบนเว็บไซตข์องบริษัท 
นอกจากนีไ้ดม้ีการจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหแ้ก่นายทะเบียน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยในรายงานการ
ประชมุไดบ้นัทกึขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ประกอบดว้ย 

1. รายช่ือกรรมการและผูบ้รหิารที่เขา้ประชมุ และสดัสว่นกรรมการที่เขา้รว่มการประชมุ และไมเ่ขา้รว่มการประชมุ 
2. วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนนเสียง มติที่ประชุม และผลการลงคะแนนเสียง (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งด

ออกเสยีง และบตัรเสยี) ของแตล่ะวาระการประชมุ 
3. ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชมุ รวมทัง้ช่ือ - นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ  
 
 

  



 บริษัท อีสตโ์คสทเ์ฟอรนิ์เทค จ ากัด (มหาชน) 

 

หนา้ที่ 2.0 - 69  

โดยในรอบปี 2563 ที่ผา่นมา บรษัิทยงัไมส่ามารถปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส  าหรบัหวัขอ้ตา่ง ๆ 
ที่ส  าคญั พรอ้มกบัเหตผุล ดงัตอ่ไปนี ้

 
หัวข้อหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เหตุผลท่ียังไม่สามารถปฏิบัติได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการอย่างน้อย 1 คนท่ีจบ

การศึกษาดา้นบญัชี  
ปัจจบุนัคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีในการใหค้วามเห็นต่อวาระการพิจารณางบ
การเงินของบริษัทไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเหมาะสมแลว้ อย่างไรก็ตามทางบริษัทจะพิจารณา
ถึงแนวทางการจดัหากรรมการตรวจสอบท่ีจบการศึกษาโดยตรงดา้นบญัชีต่อไป 

คณะกรรมการค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วน

ใหญ่ (มากกวา่รอ้ยละ 50) 
ทางบริษัทอยูร่ะหวา่งการพิจารณาหาแนวทางการปรบัโครงสรา้ง 

คณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ 
(มากกวา่รอ้ยละ 50) 

ทางบริษัทอยูร่ะหวา่งการพิจารณาหาแนวทางการปรบัโครงสรา้ง 

การจดัตัง้ CG Commitee ทางบริษัทอยูร่ะหวา่งการพิจารณาหาแนวทางการจดัตัง้ CG Committee 
บริษัทควรจดัใหม้ีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพ่ือใหค้วามรูเ้ก่ียวกับ
นโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริต คอรร์ัปชันและ
เปิดเผยรายละเอียดการจดัในแต่ละปีไวใ้หเ้ป็นท่ีทราบ 

บริษัทจะด าเนินการใหเ้กิดขึน้ภายในรอบปี 2564 ต่อไป 

คณะกรรมการควรระบ ุวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ
ไวอ้ย่างชัดเจนในนโยบายก ากับดูแลกิจการของบริษัทโดยควร

ก าหนดไมเ่กิน 9 ปี โดยไมม่ีขอ้ยกเวน้ 

ปัจจบุนับริษัทมีก าหนดนโยบายว่า พิจารณาวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ โดยหาก
เป็นกรรมการอิสระเดิมท่ีจะกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระ จะต้องมีวาระการด ารงต าแหน่ง
ต่อเน่ืองนับจากวนัท่ีไดร้บัแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรกไม่เกินกว่า 9 ปี โดยจะ
พิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและความจ าเป็น หากจะแต่งตั้งใหก้รรมการอิสระท่านนั้นด ารง
ต าแหน่งต่อไป 

 
9.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทมีคณะกรรมการชดุยอ่ย เพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทรวม 5 คณะ ดงันี ้
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
2. คณะกรรมการบรหิาร 
3. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4. คณะกรรมการสรรหา  
5. คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน  

โดยมีรายละเอียดตามที่ระบไุวใ้น ขอ้ 1. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ หลกัปฏิบตัิที่ 1.1 และแนวปฏิบตัิที่ 1.1  
9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 
(1) กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบของบริษัทจะต้องเป็นกรรมการบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบรษัิท และเห็นชอบโดยผูถื้อหุน้ของบริษัท และมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน 
ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ต้องเป็นผูม้ีความรูด้า้นการบัญชีและการเงิน  รวมถึงการมีคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระ ตามค านิยามกรรมการอิสระของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามที่ระบไุวใ้น ขอ้ 1. นโยบายการก ากบัดแูล
กิจการ หลกัปฏิบตัิที ่1.1 และแนวปฏิบตัิที่ 1.1 
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ทัง้นีก้รรมการอิสระตามคุณสมบตัิขา้งตน้ อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหต้ดัสินใจในการ
ด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ ผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุ โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้
 

คณุสมบตัิกรรมการตรวจสอบ 

 ไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 

 มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ 

 ไมเ่ป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท  

 ไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบรษัิทจดทะเบียน 

 มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี ้ต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยหนึ่งคนที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการ
สอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได ้

 มีหนา้ที่ในลกัษณะเดียวกบัท่ีก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยวา่ดว้ยคณุสมบตัิและ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
1. ในการพิจารณาคดัเลือกกรรมการ จะด าเนินการโดยคณะกรรมการสรรหา โดยจะพิจารณาคดัเลือกตาม

หลกัเกณฑ ์ดงัตอ่ไปนี ้
1.1 พิจารณาคดัเลือกตามเกณฑค์ุณสมบตัิตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 

พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้ง  
1.2 พิจารณาถึงความรู ้ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนก์บัธุรกิจของบรษัิท 
1.3 ส าหรบักรณีที่เป็นกรรมการเดิมที่จะกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง จะพิจารณาจากผลการ

ปฏิบตัิงานในช่วงที่เคยด ารงต าแหนง่ และพิจารณาถึงจ านวนบรษัิทท่ีกรรมการแตล่ะทา่นจะไปด ารง
ต าแหนง่ ซึง่ไมค่วรเกิน 5 บรษัิทจดทะเบียน เพื่อปอ้งกนัปัญหาดา้นประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงาน 

1.4 การแต่งตัง้กรรมการอิสระ จะพิจารณาความเป็นอิสระของบคุคลที่จะเสนอใหร้บัคดัเลือกเป็นกรรมการ
อิสระตามหลกัเกณฑท์ี่ ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด และหลกัเกณฑข์องบรษัิทเอง 

1.5 พิจารณาวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมที่จะกลบัเขา้
ด ารงต าแหน่งอีกวาระ จะตอ้งมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องนบัจากวนัที่ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรกไม่เกินกว่า 9 ปี โดยจะพิจารณาถึงความสมเหตสุมผลและความ
จ าเป็น หากจะแตง่ตัง้ใหก้รรมการอิสระทา่นนัน้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไป  

1.6 เมื่อไดร้ายช่ือผูท้ี่มีความเหมาะสมแลว้ จึงจะน ารายช่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาและน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป 

2. ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหนึ่งในสาม ถา้จ านวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสามของ
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คณะกรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหนง่ในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ใหจ้บัฉลากกนัว่า
ผูใ้ดจะตอ้งออกจากการเป็นกรรมการ ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้
ออกจากต าแหนง่ โดยกรรมการซึง่พน้จากต าแหนง่แลว้อาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหมไ่ด ้

3. ที่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
3.1 ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 
3.2 ผูถื้อหุน้แตล่ะคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงที่มีอยู่ทัง้หมดตามขอ้ 3.1 เลอืกตัง้บคุคลเดียว หรอืหลายคน

เป็นกรรมการก็ได ้แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้
3.3 บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัเลือกตัง้ในล าดบัถดัลง
มา มีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการท่ีที่ประชมุผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตัง้ในครัง้นัน้  ใหป้ระธาน
ในท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

4. ในกรณีที่ต  าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการมีมติดว้ย
คะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 เลอืกบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายมหาชน
เขา้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่ว าระของ
กรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนตามวรรคหนึ่ง จะอยู่ในต าแหน่ง
กรรมการไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการซึง่ตนแทน 

5. ที่ประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนน
เสยีงไมน่อ้ยกว่า 3 ใน 4  ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ย
กวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

 
นบัตัง้แต่ปี 2558 บทบาทการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูสดุเป็นหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหา ซึ่ง

ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2558 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ ์2558 ที่
ผา่นมา ซึง่หนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาจะเขา้มาด าเนินการดา้นตา่ง ๆ ดงันี ้

1. พิจารณาโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
2. พิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ 
3. ก าหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการ 
4. จดัท าแผนการพฒันากรรมการ 
5. จดัท าแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) 
 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
กรรมการของบริษัททกุท่าน มีคณุสมบตัิตามกฎขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเป็นผูม้ี

ความรู ้ความสามารถ มีศกัยภาพ โดยกรรมการบรษัิททัง้ 8 ท่าน ไดผ้่านการอบรมในหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) ในหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) ซึ่ง
เป็นหลกัสตูรที่ส  าคญัและจ าเป็นอยา่งยิ่งต่อบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ นอกจากนีย้งัไดก้ าหนดเป็น
นโยบายเพื่อทราบต่อคณะกรรมการบริษัทว่า ทางหน่วยงานเลขานุการบริษัทจะส่งขอ้มูลโครงการอบรมในหลกัสตูรที่
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันางานและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานใหก้ับคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและพิจารณาเป็น
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ประจ าและต่อเนื่อง ซึ่งทางกรรมการบริษัทแต่ละท่านสามารถพิจารณาคดัเลือกและเขา้ร่วมอบรมในหลกัสตูรต่าง ๆ ที่
นา่สนใจเป็นการเพิ่มพนูความรูใ้หก้บัตนเองได ้

นอกจากนีค้ณะกรรมการไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิเพื่อดแูลการบริหารและพฒันาบคุลากร รายละเอียดตามที่ระบุ
ไวใ้น ขอ้ 1. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ หลกัปฏิบตัิที่ 4.4 และแนวปฏิบตัิที่ 4.4   

โดยเมื่อช่วงปี 2563 ที่ผา่นมามกีรรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิท ที่ไดเ้ขา้รบัการอบรม และศกึษาดงูานใน
หลกัสตูรตา่ง ๆ เพื่อเพิ่มพนู ความรู ้และใชป้ระโยชนเ์พื่อการด าเนินธุรกิจของบรษัิท ดงันี ้

1. พลเอก เทอดศักดิ์ มารมย ์ประธานกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ ได้
เขา้อบรมในหลกัสตูรตา่งๆ และศกึษาดงูานดงันี ้
- หลกัสตูร “วิทยาการจัดการส าหรบันกับริหารระดบัสงู (วบส) รุ่นที่ 5” จัดโดยสถาบนับณัฑิตพฒันบริหาร

ศาสตร ์ระหวา่งวนัท่ี 12 กมุภาพนัธ ์ -6 ตลุาคม 2663 

2. รศ.ทรงกลด จารุสมบัติ  ประธานกรรมการสรรหา กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ ไดเ้ขา้
อบรมในหลกัสตูรตา่งๆ และศกึษาดงูานดงันี ้
- หลกัสตูร “วิทยาการจัดการส าหรบันักบริหารระดับสงู  )วบส  (รุ่นท่ี 6” จัดโดยสถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์ระหว่างวนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์ - 6 

ตลุาคม 2563 

3. ดร.เอกรินทร ์วาสนาส่ง กรรมการอิสระ ไดเ้ขา้อบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ และศกึษาดงูานดงันี ้
- หลกัสตูร “วิทยาการจัดการส าหรบันกับริหารระดบัสงู (วบส) รุ่นที่ 6” จัดโดยสถาบนับณัฑิตพฒันบริหาร

ศาสตร ์ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2563 – 17 กมุภาพนัธ ์2564 ทัง้นี ้เนือ่งจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของไวรสัโคโรนาสายพนัธุ์ใหม่ (COVID-19)  จึงตอ้งปิดการเรียนการสอนชั่วคราวในเดือนมกราคม ปี 
2564 

4. นายชาลี สุขสวัสดิ์ รองประธานกรรมการบริษัท ไดเ้ขา้อบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ และศกึษาดงูานดงันี ้
- หลกัสตูร “วิทยาการจดัการส าหรบันกับริหารระดบัสงู (วบส) รุน่ที่ 6” จดัโดยสถาบนับณัฑิตพฒันบริหาร

ศาสตร ์ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2563 – 17 กมุภาพนัธ ์2564 ทัง้นี ้เนือ่งจากสถานการณก์ารแพร่ระบาด
ของไวรสัโคโรนาสายพนัธุ์ใหม่ (COVID-19) จึงตอ้งปิดการเรียนการสอนชั่วคราวในเดือนมกราคม ปี 
2564 

5. นายไพบูลย ์อรุณประสบสุข กรรมการอิสระ ไดเ้ขา้อบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ และศกึษาดงูานดงันี ้
- หลกัสตูร “ผูบ้ริหารระดบัสงูดา้นการพฒันาผูน้  าเมือง” รุน่ท่ี 6 จดัโดยมหาวิทยาลยันวมินทราธิราช พฤศจิกายน 2662 - มีนาคม 2663.  

6. นายพงศพ์นัธุ ์สุริยอัมพร ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงนิ ไดเ้ขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ ดงันี ้
- โครงการอบรมเพื่อทดสอบนักบัญชีบริหารระดบัสูง จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ์ 

ระหวา่งวนัท่ี 19 - 21 กมุภาพนัธ ์2563 
โดยกรรมการรวม 5 ทา่น จากทัง้หมด 8 ทา่น และผูบ้ริหารจ านวนรวม 1 ท่าน ดงักลา่ว เขา้อบรมหลกัสตูรหรือ

กิจกรรมสมัมนาเพื่อเพิ่มพนูความรูใ้นการปฏิบตัิงาน 
 

แผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) 
คณะกรรมการสรรหา ไดพ้ิจารณาและวางนโยบายเก่ียวกับแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) เพื่อ

เตรียมความพรอ้มในกรณีที่ผูบ้ริหารไม่สามารถปฏิบตัิงานได ้เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบริษัทยงัคงต่อเนื่อง และเป็นไป
อยา่งมีประสทิธิภาพ โดยไดว้างแผนการสืบทอดต าแหน่งงานในหนา้ที่ต่าง ๆ โดยบคุลากรที่มีความรู ้ความสามารถ และ
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ประสบการณ ์เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิงานแทนต าแหน่งที่ว่างลงไดอ้ย่างต่อเนื่อง หรือเพื่อการกา้วสู่ต  าแหน่งที่สงูขึน้ โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

 
1. จัดใหผู้บ้ริหารระดับรองลงไปมีโอกาสไดท้ างานร่วมกับผูบ้ริหารระดับสูงในสายงานที่ตัวเองมีบทบาท

รบัผิดชอบ การไดเ้ขา้รว่มรบัฟังการประชมุในระดบัท่ีเป็นการมอบหมายนโยบายจากผูบ้รหิารระดบัสงู  
2. จดัเตรียมใหม้ีบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางใหม้ีความสามารถบริหารงานดา้นอื่น ๆ เพิ่มมากขึน้

กวา่เดิมเพื่อเตรยีมรองรบัในระดบัต าแหนง่งานท่ีสงูขึน้ 
3. ก าหนดใหผู้บ้รหิารระดบัรองที่มีศกัยภาพเป็นผูส้บืทอดต าแหนง่งาน 
4. เปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารระดบัรองมีโอกาสไดเ้ขา้รบัการอบรมแนวคิดเก่ียวกบัการเป็นผูน้  าองคก์ร การสรา้ง

จิตส านกึในระดบัความรบัผิดชอบ และความซื่อสตัยต์่อองคก์ร รวมถึงแนวทางบริหารงานบคุลากรในสาย
งานท่ีตวัเองเป็นผูร้บัผิดชอบ 

5. พฒันาใหผู้บ้รหิารงานระดบัรองมีโอกาสไดน้ าเสนอแผนงานและผลการปฏิบตัิงานตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงู 
นอกจากนีค้ณะกรรมการไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิส  าหรบัแผนสืบทอดต าแหน่ง รายละเอียดตามที่ระบไุวใ้น ขอ้ 1. 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ หลกัปฏิบตัิที่ 4.1 และแนวปฏิบตัิที่ 4.1 

 
9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบรษัิทมกีลไกในการก ากบัดแูลที่ท าใหส้ามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผิดชอบการด าเนินงาน
ของบรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม ซึง่ขณะนีม้ีทัง้หมด 5 บรษัิท คือ  

บรษัิทยอ่ย 
1. บรษัิท วีวี เดคคอร ์จ ากดั ซึง่บรษัิทเขา้เป็นผูถื้อหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.50 
2. บรษัิท อีซีเอฟ โฮลดิง้ส ์จ ากดั ซึง่บรษัิทเขา้เป็นผูถื้อหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 75.00 
3. บรษัิท อีซีเอฟ พาวเวอร ์จ ากดั ซึง่บรษัิทเขา้เป็นผูถื้อหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 
4. บรษัิท แพลนเนทบอรด์ จ ากดั ซึง่บรษัิทเขา้เป็นผูถื้อหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 57 
บรษัิทรว่ม 
1. บรษัิท กรนี เอิรธ์ พาวเวอร ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั (GEP) ซึง่บรษัิทเขา้เป็นผูถื้อหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 20 
เพื่อดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษัิท บรษัิทไดจ้ดัสง่บคุคลเพื่อเป็นตวัแทนของบรษัิทเขา้รว่มเป็น

กรรมการ และผูบ้รหิารในต าแหนง่กรรมการผูจ้ดัการในบรษัิทยอ่ย และเขา้รว่มเป็นกรรมการในบรษัิทรว่ม โดยขอบเขต
อ านาจหนา้ที่ในฐานะกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการของบรษัิทยอ่ย จะมีรายละเอียดเช่นเดยีวกนักรรมการ และกรรมการ
ผูจ้ดัการของบรษัิท โดยตวัแทนของบรษัิทท่ีเขา้รว่มเป็นกรรมการในบรษัิทยอ่ย รวมถึงบรษัิทรว่ม จะมีสว่นรว่มในการ
ก าหนดนโยบายที่ส  าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจ อาทิ ดา้นการบรหิารงาน การลงทนุ เป็นตน้ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มเป็น 2 สว่น 
หลกั ไดแ้ก่ นโยบายการก ากับดูแลดา้นการบริหาร และนโยบายการควบคุมดา้นการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
รายละเอียดตามที่ระบไุวใ้น ขอ้ 1. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ หลกัปฏิบตัิที่ 3.6 และแนวปฏิบตัิที่ 3.6   

ทัง้นีใ้นสว่นการเขา้ลงทนุในบริษัทรว่ม ไดแ้ก่ บริษัท กรีน เอิรธ์ พาวเวอร ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั ซึ่งทางบริษัท อีซี
เอฟ พาวเวอร ์จ ากัด ในฐานะบริษัทย่อย เป็นผูเ้ขา้ถือหุน้ใน GEP คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 20 ในระหว่างผูถื้อหุน้ไดม้ีการ
จดัท าสญัญาระหวา่งผูถื้อหุน้ โดยมีรายละเอียดเง่ือนไขที่ส  าคญั ดงันี ้ 
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1. GEP และ GEP-Myanmar มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราสว่นรอ้ยละ 90 ของก าไรสทุธิหลงัหกั 
Mandatory Prepayment (MPP) ในอตัราสว่นรอ้ยละ 60   และงบค่าใชจ้่ายปรบัปรุงประจ าปีที่เกิดขึน้
ในรอบปีนัน้ ๆ แลว้ 

2. ภายหลงัจากที่ GEP อยูร่ะหวา่งการเตรยีมตวัเพื่อเขา้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์และได้
มีการแต่งตัง้กรรมการอิสระเขา้ในโครงสรา้งคณะกรรมการของ GEP ทาง ECF-Power จะมีสิทธิเสนอ
ช่ือกรรมการจ านวน 1 คน ซึ่งจะด ารงต าแหน่งจนกว่าจะสิน้สุดระยะเวลา 1  ปี หลังจากวันที่เริ่ม
ด าเนินการจ าหนา่ยไฟฟา้เชิงพาณิชยข์องเฟสที่ 1 – 4 ครบถว้น หรอืเมื่อ ECF-Power ไดข้ายหุน้ทัง้หมด
ใหแ้ก่บคุคลอื่น (แลว้แตก่รณีใดเกิดขึน้ก่อน) 

3. ในกรณีที่ผูข้ายตอ้งการจะขายหุน้ใน GEP ใหแ้ก่นกัลงทนุอื่น ECF-Power มีสิทธิบงัคบัใหผู้ข้ายน าหุน้
ของ ECF-Power ไปขายแก่นกัลงทนุดงักลา่วในขอ้ตกลงเดียวกนัพรอ้มกนัดว้ย (Tag Along Right) 

4. หากผูถื้อหุน้รายใดใน GEP ตอ้งการขายหุน้ใหแ้ก่บคุคลภายนอก ตอ้งใหส้ิทธิในการซือ้หุน้กบัผูถื้อหุน้
รายอื่นทกุรายก่อน (Right of First Refusal) ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้แตล่ะรายสามารถโอนหุน้ใหแ้ก่บริษัทในเครือ
ไดโ้ดยไมต่อ้งขอความยินยอมจากผูถื้อหุน้รายอื่น 

5. จนกวา่จะสิน้สดุระยะเวลา 1 ปี  หลงัจากวนัที่เริ่มด าเนินการจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชยข์องเฟสที่ 1 ถึง 
4 ครบถว้น บรษัิทตอ้งคงอ านาจควบคมุในบริษัท โดย 1.สดัสว่นการถือหุน้ของนายชาลี สขุสวสัดิ์ นาย
อารกัษ์ สขุสวสัดิ ์และนางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ ์รวมกนัไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 25 และคงสดัสว่นการเป็นผู้
ถือหุน้ใหญ่สดุ (Single Largest Shareholder) และ 2.บริษัทตอ้งมีอ านาจควบคมุใน ECF-Power ไม่
วา่ทางตรงหรอืทางออ้ม 

6. ECF-Power มีสทิธิคดัคา้น (Veto) ส าหรบัเรือ่งที่สงวนไว ้(Reserved Matters) โดยมีรายละเอียดตามที่
ระบไุวใ้นสญัญาระหวา่งผูถื้อหุน้ 

7. ขอ้ก าหนดหา้ม ECF-Power ท าการแข่งขนัในประเทศเมียนมาร ์(Non-Competition in Myanmar) 
ก าหนดว่า ทาง ECF-Power ขอรบัรองว่า จะไม่มีบริษัทในกลุม่ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบการเขา้ลงทนุแบบ
ทัง้หมดหรอืบางสว่นรว่มกบับคุคลอื่นรวมถงึในนามสว่นตวัหรอืแตง่ตัง้ตวัแทนเพื่อเขา้บรหิารจัดการหรอื
ลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ใด ๆ ในประเทศเมียนมาร ์เวน้แต่จะไดร้บัหนงัสือยินยอม
เป็นลายลกัษณอ์กัษรจากผูถื้อหุน้กลุม่ B หรอื Noble Planet Pte. Ltd. ก่อน 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 
ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 11/2561 เมื่อวนัที่ 31 ตลุาคม  2561 ไดก้ าหนดระเบียบขอ้บงัคบัโดย

ก าหนดนโยบายการปอ้งกนัและก ากบัการใชข้อ้มลูภายใน เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบรษัิท ดงันี ้  
ตามที่บรษัิทมีนโยบายที่จะก ากบัดแูลกิจการดา้นการปอ้งกนัและก ากบัดแูลการใชข้อ้มลูภายในของบรษัิท รวมถึง

ขอ้มลูเก่ียวกบัการเขา้ท าธุรกรรมใด ๆ ที่ยงัไมไ่ดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชน (ธุรกรรมลบั) ไปเพื่อประโยชนส์ว่นตน โดยบรษัิท 
ไดก้ าหนดนโยบายการปอ้งกนัและก ากบัดแูลการใชข้อ้มลูภายในของบรษัิท ดงันี ้

 
1. กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุกิจการ พนกังานหรอืลกูจา้งของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย ถกูสนันิษฐาน

วา่ เป็นบคุคลผูรู้ห้รอืครอบครองขอ้มลูภายใน จะตอ้งรกัษาความลบั และ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย 
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2. ขอ้มลูภายใน หมายถึง ขอ้มลูที่ยงัมิไดม้ีการเปิดเผยตอ่ประชาชน เป็นการทั่วไปซึง่เป็นสาระส าคญัตอ่การ
เปลีย่นแปลงราคาหรอืมลูคา่ของหลกัทรพัยข์องบรษัิท   

3. กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุกิจการ พนกังานหรอืลกูจา้งของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย จะตอ้งไมน่ า
ความลบั และ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษัิท และบรษัิทยอ่ยไปเปิดเผย หรอืแสวงหาประโยชนแ์กต่นเองหรอืเพื่อประโยชนแ์ก่
บคุคลอื่นใด หรอืบคุคลภายนอกบรษัิท หรอืบคุคลอื่นซึง่มิไดท้  าหนา้ที่ในการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน ไมว่า่ทางตรงหรอื
ทางออ้ม ไมว่า่โดยเจตนาหรอืไมเ่จตนา และไมว่า่จะไดร้บัผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

4. กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุกิจการ พนกังานหรอืลกูจา้งของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย หากกระท าการ
ดงัตอ่ไปนี ้

a. ซือ้หรอืขายหลกัทรพัยห์รอืเขา้ผกูพนัตามสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ทีเ่ก่ียวขอ้งกบัหลกัทรพัยไ์มว่า่เพื่อตนเอง
หรอืบคุคลอื่น หรอื 

b. เปิดเผยขอ้มลูภายในแก่บคุคลอื่นไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้มและไมว่า่โดยวิธีใด โดยรูห้รอืควรรูว้า่ ผูร้บั
ขอ้มลูอาจน าขอ้มลูนัน้ไปใชป้ระโยชนใ์นการซือ้หรอืขายหลกัทรพัย ์ หรอืเขา้ผกูพนัตามสญัญาซือ้ขาย
ลว่งหนา้ทีเ่ก่ียวขอ้งกบัหลกัทรพัย ์ไมว่า่เพื่อตนเองหรอืบคุคลอื่น  

จะตอ้งระวางโทษจ าคกุไมเ่กินสองปี หรอืปรบัตัง้แตห่า้แสนบาทถงึสองลา้นบาท หรอืทัง้จ าทัง้ปรบั (หรอืโทษจ าคกุไม่
เกินหา้ปี หรอืปรบัตัง้แตห่นึง่ลา้นบาทถึงหา้ลา้นบาท หรอืทัง้จ าทัง้ปรบั) เวน้แต่เป็นการกระท าในลักษณะที่มิได้เป็น
การเอาเปรียบบุคคลอืน่หรือในลักษณะตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ ประกาศ
ก าหนด 

5. นโยบายนีใ้หร้วมถึงคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุกิจการ 
พนกังานหรอืลกูจา้งของบรษัิท และบรษัิทยอ่ยดว้ย ทัง้นีห้า้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุ พนกังานหรอื
ลกูจา้งของบรษัิท ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกรรมลบั (รวมถึงคูส่มรสและบตุรซึง่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ) ของบรษัิท และบรษัิทยอ่ยที่
รบัทราบขอ้มลูภายใน ด าเนินการซือ้หรอืขายหลกัทรพัยข์องบรษัิท ภายในระยะเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผย และภายหลงั
จากการเปิดเผย 24 ชั่วโมง ส าหรบัขอ้มลูงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินรายปี รวมถึงธุรกรรมการเขา้ท ารายการใด ๆ ที่อยู่
ระหวา่งรอการน าเสนอเขา้สูท่ี่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทในครัง้ถดัไป ที่อาจจะมีผลกระทบตอ่ราคาหุน้หรอืหลกัทรพัยข์อง
บรษัิท รวมทัง้หา้มไมใ่หเ้ปิดเผยขอ้มลูนัน้ตอ่บคุคลอื่นดว้ย ไมว่า่จะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม โดยเจตนาหรอืไมเ่จตนาก็ตาม  

6. กรรมการ ผูบ้รหิาร มีหนา้ที่ท่ีตอ้งจดัท าและสง่รายงานการถือหลกัทรพัยใ์นบรษัิทของตนเอง คูส่มรสหรอืผูท้ี่อยู่
กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา บตุรทีย่งัไมบ่รรลนุิติภาวะ รวมถึงนติบิคุคลที่ผูม้ีหนา้ที่รายงาน คูส่มรสหรอืผูท้ี่อยูกิ่นดว้ยกนัฉนั
สามีภรยิา หรอืบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะถือหุน้รวมกนัเกินกวา่รอ้ยละ 30 ของจ านวนสทิธิออกเสยีงทัง้หมดและมีสดัสว่น
การถือหุน้มากที่สดุในนิติบคุคลนัน้ ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ส  านกังาน ก.ล.ต.) 
ตามมาตรา 59 โดยหากเป็นกรรมการ และผูบ้รหิารที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหม ่ใหร้ายงานภายใน 7 วนัท าการ นบัแตว่นัท่ีมีการ
เปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย ์และภายใน T+3 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษัิท 

7. ในสว่นของกรรมการของบรษัิท ใหเ้ลขานกุารบรษัิทรายงานขอ้มลูการซือ้ – ขายหุน้ หรอืการถือครองหลกัทรพัย์
ของบรษัิท ในกรณีที่มีการเปลีย่นแปลงใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการรบัทราบเป็นประจ าทกุไตรมาสดว้ย  

 
การก าหนดรายละเอียดบุคคลที่อาจเข้าข่ายการรับรู้ข้อมูลภายในของบริษัท มีดังนี ้
1. กรรมการ 
2. ผูบ้รหิาร 
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3. ผูม้ีอ  านาจควบคมุ 
4. พนกังาน หรอืลกูจา้งของบรษัิท  
 
ผู้มีหน้าที่ตอ้งจัดท าและส่งรายงานการถอืหลักทรัพยข์องบริษัท 
1. กรรมการ 
2. ผูบ้รหิาร 
3. คูส่มรส หรอืผูท้ี่อยูกิ่นดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา ของกรรมการ 
4. คูส่มรส หรอืผูท้ี่อยูกิ่นดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา ของผูบ้รหิาร 
5. บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ของกรรมการ 
6. บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ของผูบ้รหิาร 
7. นิติบคุคลที่กรรมการ ผูบ้รหิาร คูส่มรส หรอืผูท้ี่อยูกิ่นดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา หรอืบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ ถือหุน้

รวมกนัเกินกวา่รอ้ยละ 30 ของจ านวนสทิธิออกเสยีงทัง้หมดและมีสดัสว่นการถือหุน้มากที่สดุในนิติบคุคลนัน้ 
 
การจัดให้มีหน่วยงานก ากับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) 

หนว่ยงานก ากบัการปฏิบตัิงาน (Compliance Unit) มีหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ดงันี ้
1. ก ากบัดูแล สอบทานเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทไดม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์

หรอืกฎระเบียบของหนว่ยงานราชการอยา่งถกูตอ้ง 
2. ใหค้วามเห็นทางกฎหมายแก่คณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายจดัการเพื่อใหก้ารประกอบธุรกิจของบริษัทปฏิบตัิ

ตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎระเบียบของหน่วยงานราชการ ตลอดจนติดตามฝ่าย
จดัการใหร้ะงับการกระท ารายการใดหรือการกระท าใด ๆ ที่อาจฝ่าฝืน กฎหมายขอ้ก าหนด หรือกฎระเบียบ
ดงักลา่ว 

3. สอบทานหลกัฐาน กรณีมีขอ้สงสยัวา่มีรายการหรอืการกระท าใด ๆ ที่อาจฝ่าฝืนกฎหมาย หรือขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือกฎระเบียบของหน่วยงานราชการ ซึ่งมีหรืออาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงิน และผล
การด าเนินงานของบรษัิทอยา่งมีนยัส าคญั 

4. ประสานงานกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบภายใน เพื่อสอบทานหรือรว่มกนั
หาแนวทางปฏิบตัิใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

5. การเขา้รว่มในการพิจารณาก าหนดและใหค้ าแนะน าเก่ียวกบัความเหมาะสม ในขั้นตอนการปฏิบตัิงานของ
บรษัิทเพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่ปฏิบตัิตามนโยบาย แนวทาง กฎเกณฑ ์หรอืขอ้พงึปฏิบตัิที่ก าหนดโดยกฎหมายอย่าง
ถกูตอ้ง 

6. เป็นศนูยร์วมและเผยแพรข่อ้มลู ตลอดจนใหค้วามรูแ้ละค าปรกึษาแก่หน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษัทเก่ียวกบั
วิธีปฏิบตัิงานเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบียบ และหลกัเกณฑท์ี่พงึตอ้งปฏิบตัิตา่ง ๆ 

 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

บรษัิทมีคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชีส าหรบับรษัิทและบรษัิทยอ่ย โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
1. คา่ตรวจสอบบญัชีประจ าปี (Audit Fee) 
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ส าหรบัปี 2563 บรษัิทไดว้า่จา้งผูส้อบบญัชี ไดแ้ก่ นายอคัรเดช เปลีย่นสกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 
5389 แหง่บรษัิท เอ็ม อาร ์ แอนด ์ แอสโซซิเอท จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยในรอบปี 2563 โดยมีคา่
ตรวจสอบบญัชีประจ าปีเป็นจ านวนเงินรวม 1,850,000 บาท (หนึง่ลา้นแปดแสนหา้หมื่นบาทถว้น) 

2. คา่สอบทานขอ้มลูทางการเงินรายไตรมาส (สามไตรมาส) (Non Audit Fee) 
คิดเป็นจ านวนเงิน 840,000 บาท (แปดแสนสีห่มื่นบาทถว้น) รวมเป็นจ านวนเงินส าหรับค่าตอบแทนผู้สอบ

บัญชีประจ าปี 2563 เท่ากับ 2,690,000 บาท (สองลา้นหกแสนเกา้หมื่นบาทถว้น) 
ในปี 2563 ผูส้อบบญัชีของบริษัท คือ นายอคัรเดช เปลี่ยนสกุล ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 5389 จาก

บรษัิท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซิเอท จ ากดั ซึ่งอยู่ในรายช่ือผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์มีความเป็นอิสระ และไม่มีความสมัพนัธ์หรือมีส่วนไดเ้สียระหว่างผูส้อบบญัชีกับ
บรษัิท / บรษัิทยอ่ย / ผูถื้อหุน้รายใหญ่ / ผูบ้รหิาร รวมถึงผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่วแตอ่ยา่งใด  
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม  
 
10.1 นโยบายภาพรวม 

บรษัิทไดพ้ิจารณาประเด็นส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจอยา่งยั่งยืน และความสามารถในการตอบสนองความคาดหวงั
ของผูม้ีสว่นไดเ้สยี โดยมีหลกัการดงัตอ่ไปนี ้
 
หลักการคดัเลือกประเดน็ 
การระบุประเด็น: พิจารณาที่มาของขอ้มลูเริม่ตน้จากนโยบายการพฒันาองคก์รอยา่งยั่งยืน และขอ้มลูจากผูม้ีสว่นไดเ้สยี
จากทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร ในประเด็นที่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีแตล่ะกลุม่ใหค้วามส าคญั หรอืใหค้วามคาดหวงัซึง่ประเด็น
เหลา่นีอ้าจเกิดผลกระทบตอ่ความยั่งยืนทัง้ทางดา้นการก ากบัดแูลกิจการ เศรษฐกิจ ดา้นสงัคม ดา้นสิง่แวดลอ้ม เพื่อระบุ
ประเด็นส าคญัทีม่ีนยัตอ่องคก์รและผูม้ีสว่นไดเ้สยีโดยวิธีการประเมินและการใหน้ า้หนกัตามที่บรษัิทก าหนด 

 ภายในองคก์ร : การประชมุผูบ้รหิาร ผลส ารวจความพงึพอใจและความผกูพนัตอ่องคก์รของพนกังาน 
การรวบรวมขอ้มลูจากที่ประชมุ รวมถึงขอ้มลูที่หวัหนา้งานรวบรวมจากพนกังานท่ีเสนอแนะผา่น
หวัหนา้งาน มาวิเคราะหข์อ้มลูความคาดหวงัดา้นความยั่งยืนทัง้ตอ่พนกังานและองคก์รเพื่อก าหนด
ประเด็น 

 ภายนอกองคก์ร : การประชมุผูถื้อหุน้ การเขา้พบเพื่อน าเสนอขอ้มลูบรษัิทตอ่นกัลงทนุ การประชมุ
คณะกรรมการบรษัิท การพบปะเยี่ยมเยือนคูค่า้ และลกูคา้ รวมถึงการพดูคยุทัง้แบบเป็นทางการและไม่
เป็นทางการ บรษัิทไดน้ าขอ้มลูเหลา่นีม้าวิเคราะหค์วามคาดหวงัจากผูม้ีสว่นไดเ้สยีเพื่อก าหนดประเด็น 

การจัดล าดับความส าคัญ: เมื่อระบปุระเด็นที่มีนยัส  าคญัตอ่องคก์รและผูม้ีสว่นไดเ้สยีแลว้ ไดน้ าประเด็นเหลา่นัน้มาให้
น า้หนกัคะแนนโดยพิจารณาครอบคลมุถึงผลกระทบผูม้ีสว่นไดเ้สยีภายในและภายนอกองคก์รซึง่บรษัิทไดก้ าหนดเกณฑใ์ห้
สอดคลอ้งกบับรบิทขององคก์ร  
 
10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงานความยั่งยนื 
ขอบเขตของรายงาน: รายงานฉบบันีน้  าเสนอขอ้มลูการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนเฉพาะของบริษัท อีสตโ์คสทเ์ฟอรน์ิเทค 
จ ากดั (มหาชน) ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2563 ครอบคลมุประเด็นท่ีส าคญัในทกุกิจกรรมของบรษัิทแตม่ิได้
รวมถงึบรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม ยกเวน้การรายงานประเด็นทางดา้นเศรษฐกิจซึง่ไดน้  าผลการด าเนินงานครอบคลมุผล
การด าเนินงานของบรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่มของบรษัิทดว้ย   
การรับรองรายงาน: รายงานฉบบันีไ้มไ่ดม้ีการตรวจรบัรองจากหนว่ยงานภายนอก แตไ่ดผ้า่นการรบัรองโดย
คณะกรรมการบรษัิท เมื่อวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์ 2564 และบรษัิทยงัไมม่ีแผนท่ีจะสง่ตรวจสอบไปยงัหนว่ยงานภายนอก
องคก์ร 
การสอบถามขอ้มูล: รายงานฉบบันีจ้ดัท าขึน้โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อการเผยแพรผ่ลการด าเนินงานเพื่อการพฒันาอยา่ง
ยั่งยืนขององคก์ร ใหแ้ก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่เพื่อสือ่สารสรา้งความเขา้ใจในการด าเนินธุรกิจขององคก์ร รวมถงึบคุคลที่มี
ความสนใจตอ่ขอ้มลูของบรษัิท หากมีขอ้สงสยัหรอืขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม กรุณาติดตอ่ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์ บรษัิท อีสต์
โคสทเ์ฟอรน์ิเทค จ ากดั (มหาชน) e-mail: ir@eastcoast.co.th โทรศพัท:์ 02-152-7301-4 ตอ่ 212 หรอื 202 โทรสาร: 02-
152-7305 
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10.3 การด าเนินธุรกจิทีม่ีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

นโยบายการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 
บรษัิท อีสตโ์คสทเ์ฟอรน์ิเทค จ ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย (“บรษัิท”) ด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดแูล

กิจการท่ีดี เพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารจดัการ โดยมี “บคุลากร” เป็นทรพัยากรที่ส  าคญัในการขบัเคลือ่นองคก์ร สรา้ง
คณุคา่และนวตักรรม เพื่อพฒันาใหบ้รษัิทเติบโตไดอ้ยา่งยั่งยืน และสรา้งประโยชนใ์หแ้ก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่อยา่งเทา่
เทียม รวมถึงการเป็นองคก์รที่อยูร่ว่มกบัสงัคมไดอ้ยา่งมีความสขุ  
ทัง้นี ้ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานและเพื่อสรา้งความเขา้ใจตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี บรษัิทจงึไดจ้ดัท านโยบาย ภายใต้
หลกัการพฒันา GEBEC เพื่อสรา้งความยั่งยืนใหเ้กิดขึน้แก่องคก์ร   
G – Governance ด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
E – Employees พฒันา “คนเก่ง” อยา่งรอบดา้น และสรา้ง “คนด”ี ใหก้บัสงัคม 
B – Business พฒันาตอ่ยอดธุรกิจ เพื่อสรา้งเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ  
E – Environment ใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่ เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 
C – Community ชมุชนเขม้แข็ง องคก์รยั่งยืน 

บรษัิทมีความตัง้ใจทีจ่ะพฒันาธุรกิจใหก้า้วเขา้สูค่วามยั่งยืน ทัง้นีเ้พื่อสรา้งความมั่นคง และความแข็งแกรง่ในสว่น
ของบรษัิทเอง และเป็นประโยชนต์อ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี การท่ีจะสรา้งความแข็งแกรง่ และเติบโตอยา่งยั่งยืนไดน้ัน้ บรษัิทเลง็เห็น
ถึงความส าคญัวา่ ควรเริม่จากการพฒันาบคุลากร ซึง่เป็นสว่นส าคญัที่จะก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งยั่งยืน ภายใตแ้นวทาง 
“We will Move Forward Together” 

หวัข้อ รายละเอียด นโยบายย่อย แนวปฏิบัติ/เคร่ืองมือ/มาตรฐาน 

1. Governance ด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบั
ดแูลกิจการทีด่ ี

- นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ด ี
- นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 
- นโยบายการไมล่ว่งละเมิดทรพัยส์ินทาง

ปัญญาหรอืลขิสิทธ์ิของผูอ่ื้น 
- นโยบายการดแูลปกป้องผูท้ี่แจง้ขอ้

รอ้งเรยีน 
- นโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์
- นโยบายการใชข้อ้มลูภายใน 
- จรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ  

- การเขา้เป็นแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยใน
การตอ่ตา้นการทจุรติ 

 
 

2. Employees พฒันา “คนเก่ง” อยา่งรอบดา้น
และสรา้ง “คนด”ี ใหก้บัสงัคม ผ่าน
การควบคมุโดยนโยบายของ
บรษัิทที่จดัท  าขึน้ รวมถึงการดแูล
ติดตามใหเ้กิดการปฏิบตัติาม
อยา่งเครง่ครดั  

- จรรยาบรรณทางธุรกิจส าหรบักรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

- จรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ ์
- นโยบายการพฒันาบคุลากร 
- นโยบายคา่ตอบแทนและสวสัดิการ

พนกังาน 
- นโยบายการเคารพสิทธิมนษุยชน 
- นโยบายดา้นความปลอดภัย อาชีวอนา

มัยและสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
-  

- การสง่เสรมิใหพ้นกังานเขา้รว่มอบรมความรูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานทัง้ภายใน และ
ภายนอกองคก์ร 

- การจดัหลกัสตูรอบรมเพื่อเสรมิความรูด้า้นอ่ืน ๆ 
เพ่ิมเติมตอ่บคุลากร อาทิ การวางแผนทาง
การเงิน เป็นตน้ 

- การเปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดงความ
คิดเห็นไดอ้ยา่งเทา่เทียม  

- เผยแพรน่โยบาย แนวปฏบิตัิ ขอ้มลูข่าวสารตอ่
พนกังานอยา่งเทา่เทียม รวมถึงการก ากบัดแูลให้
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หวัข้อ รายละเอียด นโยบายย่อย แนวปฏิบัติ/เคร่ืองมือ/มาตรฐาน 

เกิดการปฏิบตัิจรงิ 
3. Business พฒันาตอ่ยอดธุรกิจ เพ่ือสรา้ง

เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 
 

- แผนธุรกิจ และการขยายการลงทนุ 
- แผนงานดา้นการตลาด และการส ารวจ

ความพงึพอใจของลกูคา้ 
- งบประมาณการลงทนุ 
- นโยบายการบรหิารความเสี่ยง 
 

- การพฒันารูปแบบผลติภณัฑใ์หห้ลากหลาย เพ่ือ
เป็นทางเลือกใหก้บัลกูคา้มากขึน้ 

- การคิดคน้นวตักรรมตา่ง ๆ มาใชใ้นกระบวนการ
ผลิต เพ่ือลดเวลา ลดตน้ทนุ แตย่งัคงไวซ้ึง่สินคา้ที่
มีคณุภาพ 

- น าผลส ารวจความพงึพอใจของลกูคา้มาวิเคราะห ์
และตอ่ยอดเป็นการพฒันาใหค้ณุภาพทัง้ดา้น
ผลิตภณัฑ ์และดา้นการบรกิารใหด้ียิ่งขึน้ไป  

- การก าหนดโครงสรา้งการบรหิารจดัการความ
เสี่ยงขององคก์ร 

- การสนบัสนนุใหพ้นกังานสรา้งนวตักรรมเพ่ือ
น ามาใชใ้นกระบวนการท างานของตนเอง 

- การขยายธุรกิจเพื่อลดการพึง่พิงธุรกิจหลกัเพียง
อยา่งเดียว 

- ดแูลและตดิตามผลการด าเนินงาน ความสามารถ
ในการเติบโต และความเสี่ยงดา้นตา่ง ๆ ของ
ธุรกิจที่ไดเ้ขา้ไปลงทนุอยา่งใกลช้ิด 

4. Environment ใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่ เพ่ือให้
เกิดประโยชนส์งูสดุ 

- นโยบายการใชท้รพัยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

- นโยบายลดก๊าซเรอืนกระจก 

- การบรหิารจดัการของเสีย และวสัดเุหลือใช ้
- การใชพ้ลงังานทดแทนในกระบวนการผลิต  
- การเขา้รว่มโครงการอตุสาหกรรมสีเขียว (Green 

Industry) 
- การใชท้รพัยากร หรอืวสัด ุในกระบวนการผลิต
อยา่งคุม้คา่ เพ่ือลดขยะ และของเสียทีจ่ะเกิดขึน้ 

- การตระหนกัถึงแนวทางเศรษฐกิจหมนุเวียน 
(Circular Economy) 

- การหาแนวทางขายคารบ์อนเครดิตจากโครงการ
โซลา่รรู์ปท็อป รวมถึงแนวทางลดก๊าซเรอืนกระจก
ใหเ้กิดเป็นรูปธรรมที่ชดัเจน 

5. Community ชมุชนเขม้แข็ง องคก์รยั่งยืน  - นโยบายที่เขา้ถึงและมีสว่นรว่มในการ
พฒันาเพ่ือยกระดบัคณุภาพชีวิตของคนใน
ชมุชนบรเิวณรอบโรงงาน รวมถึงในพืน้ที่
จงัหวดัที่โรงงาน หรอืส  านกังานสาขาตัง้อยู ่ 

- การใหค้วามส าคญัตอ่กิจกรรมที่ชมุชนจดัขึน้ 
- การรบัเรือ่งรอ้งเรยีน การรบัฟังความคิดเห็นของ
ชมุชน 

- เปิดโอกาสใหมี้ชอ่งทางการรบัเรือ่งรอ้งเรยีน 
พรอ้มขอ้เสนอแนะจากชมุชน หรอืผูมี้สว่นไดเ้สีย
ทกุฝ่าย ถึงบคุคลที่บรษัิทมอบหมายไดโ้ดยตรง  

 
การด าเนินงานตามนโยบายการพฒันาอยา่งยั่งยืนขององคก์ร ไดม้ีการก าหนดตวัชีว้ดัที่สามารถติดตามและ

ประเมินประสทิธิภาพในการด าเนินงานของบรษัิท จากตวัชีว้ดัในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ซึง่สิง่เหลา่นีเ้ป็น
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ขอ้มลูส าคญัส าหรบัการก าหนดแนวทางการพฒันาองคก์รอยา่งยั่งยืนและตอ่เนื่อง ทัง้นีบ้รษัิทมีความมั่นใจวา่นโยบาย
ดงักลา่วจะไดค้วามรว่มมือจากพนกังาน และผูบ้รหิารของบรษัิท เพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนขององคก์รตอ่ไป 
 
กลยุทธห์ลกัในการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

 
บรษัิท อีสตโ์คสทเ์ฟอรน์ิเทค จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ให้

ความส าคญักบัการพฒันาธุรกิจไปพรอ้มกบัการพฒันาบคุลากร โดยบรษัิทมีความเช่ือมั่นวา่ “บคุลากร” เป็นทรพัยากรที่
ส  าคญัในการขบัเคลือ่นองคก์ร รวมถงึเป็นสว่นส าคญัในการตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีสว่นไดเ้สยีอยา่งสมดลุ 
นอกจากการพฒันาบคุลากรเพื่อกา้วเขา้สูค่วามยั่งยืน บรษัิทยงัค านงึถึงการพฒันาชมุชน สงัคม รวมถงึสิง่แวดลอ้มให้
เติบโตควบคูไ่ปกบัการพฒันาอยา่งยั่งยืนของบรษัิท โดยก าหนดเป็นกลยทุธเ์พื่อเป็นกรอบในการพฒันา ดงันี ้

 
ด้านบุคลากร 

 พฒันา “คนเก่ง” อยา่งรอบดา้น และสรา้ง “คนดี” ใหก้บัสงัคม  

บรษัิทก าหนดคณุลกัษณะพืน้ฐานท่ีทกุคนในองคก์รจ าเป็นตอ้งม ี โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ของบรษัิททกุคนจะตอ้งรบัทราบจรรยาบรรณทางธุรกิจส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน พรอ้มกนันีย้งั
ก าหนดความสามารถตามต าแหนง่งานไวอ้ยา่งชดัเจนเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาทกัษะการท างานของพนกังาน
ตลอดจนการบงัคบัใชก้ฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั รวมทัง้สรา้งนวตักรรม
ผา่นเทคโนโลยีและสรา้งสรรคใ์หเ้กิดเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู ้ การสง่เสรมิใหพ้นกังานเขา้รว่มอบรมความรูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานทัง้ภายใน และภายนอกองคก์ร รวมถงึการจดัหลกัสตูรอบรมเพื่อเสรมิความรูด้า้นอื่น ๆ 
เพิ่มเติมตอ่บคุลากร อาทิ การวางแผนทางการเงิน เป็นตน้ โดยการพฒันาทัง้หมดตามที่กลา่วมาเพื่อสรา้งคนดี คน
เก่ง ใหก้บับรษัิท และสงัคม  

 สรา้งความสมดลุระหวา่งงานและคณุภาพชีวิตของพนกังาน (Work Life Balance)  

บรษัิทตระหนกัถงึความส าคญัของพนกังาน ถา้พนกังานมคีวามสขุในการท างาน และมีความสขุในการ
ใชชี้วิตสว่นตวัควบคูก่นัไปจะท าใหเ้กิดสขุภาวะของชีวติ ซึง่จะช่วยผลกัดนัใหเ้กิดความส าเรจ็ ความมั่นคง และ
ความกา้วหนา้ของพนกังาน องคก์ร และสงัคมรว่มกนั 

 การสรา้งความไวว้างใจ 

บรษัิทปฏิบตัิตอ่บคุลากรอยา่งเป็นธรรม ยดึมั่นในหลกัธรรมาภิบาล ใหค้วามส าคญัตอ่ผลกระทบที่อาจ
เกิดขึน้จากกระบวนการท างานทกุดา้นภายในองคก์ร รวมถึงรบัฟังความเห็นจากบคุลากรผา่นการประชมุประจ า
สปัดาห ์ประจ าไตรมาส และช่องทางตา่ง ๆ เพื่อน ามาปรบัปรุง ประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชนร์ว่มกนั พรอ้มทัง้บรษัิท
ยงัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูการปฏิบตังิาน การด าเนินธุรกิจ การบรหิารจดัการดา้นตา่ง ๆ อยา่งโปรง่ใส สามารถตรวจสอบ
ได ้ ผา่นรายงานประจ าปี เว็บไซต ์ จดหมายขา่วชีแ้จงผลการด าเนินงานทกุ ๆ ไตรมาส และประจ าปี รวมถึงการให้
ขอ้มลูผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผา่นมา นอกจากนีบ้รษัิทยงัมกีารจดัท าวารสาร “เพื่อคนอีสตโ์คสท”์ ซึง่จะเป็น
การน าเสนอขอ้มลูอพัเดทดา้นตา่ง ๆ ภายในองคก์ร ขอ้มลูผลการด าเนินงาน แนวทางการด าเนนิชีวิตที่นา่สนใจ 
และสถานท่ีทอ่งเทีย่ว รา้นอาหารท่ีนา่สนใจใหก้บัพนกังานภายในบรษัิทเป็นขอ้มลูอยา่งตอ่เนื่องเป็นประจ าทกุไตร
มาสดว้ย   
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 การใหค้วามส าคญักบัการรบัฟังความคิดเห็นของบคุลากรในองคก์รอยา่งเทา่เทียม 

บรษัิทตระหนกัวา่บคุลากร คือ ทรพัยากรที่ส  าคญัในการขบัเคลือ่นองคก์ร ดงันัน้การรบัฟังความคิดเห็น
จึงเป็นเรือ่งที่ตอ้งใหค้วามส าคญั โดยบรษัิทจะจดัใหม้ีการส ารวจความผกูพนัของพนกังานท่ีมีตอ่องคก์ร ผา่นแบบ
ส ารวจความคดิเห็นพนกังานท่ีจดัท าขึน้ผา่นระบบออนไลน ์ (Google Form) เป็นประจ าทกุปีดว้ย โดยในแบบ
ส ารวจจะแบง่ออกเป็นหวัขอ้ใหญ่ 5 หวัขอ้ ประกอบดว้ย 

1. ภาพลกัษณอ์งคก์ร และการสือ่สารในองคก์ร 

2. หวัหนา้งาน และเพื่อนรว่มงาน 

3. บทบาทหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ คา่ตอบแทน และการประเมินผล 

4. โอกาสเติบโต คณุภาพชีวติ และความมั่นคง 

5. ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

ซึง่ผลส ารวจที่ไดร้บัในแตล่ะปีจะถกูน ามาใชป้รบัปรุงและพฒันาเพื่อใหเ้กิดเป็นแนวทางการบรหิาร
จดัการและก่อเกิดความผกูพนัใหม้ีตอ่องคก์รใหด้ียิ่งขึน้ไป 

 การสง่เสรมิใหบ้คุลากรมีจิตอาสาท าความดเีพื่อชมุชน และสงัคม 

บรษัิทตระหนกัถงึความส าคญัในการสง่เสรมิใหพ้นกังานมจิีตสาธารณประโยชน ์ เพื่อเป็นรากฐานให้
เกิดสงัคมและชมุชนท่ีนา่อยู ่ ทัง้ภายในและภายนอกองคก์รผา่นการจดักิจกรรมตา่ง ๆ เพื่อสรา้งประโยชนต์อ่ชมุชน 
และสงัคมบรเิวณรอบพืน้ท่ีตัง้ของส านกังานใหญ่ และส านกังานสาขาของบรษัิท  
 
ด้านการพัฒนาธุรกิจ 

 เพิ่มศกัยภาพการแขง่ขนัดว้ยสนิคา้และบรกิารท่ีมีคณุภาพ และความรบัผิดชอบ โดย “ซือ้ของด ี ผลิต

ของดี และส่งมอบของด”ี  

 การขยายธุรกิจสูก่ารลงทนุในธุรกิจอื่น นอกเหนือจากการผลติและจ าหนา่ยเฟอรน์เิจอร ์

บรษัิทมีแผนกลยทุธใ์นการสรา้งความมั่นคงใหก้บัองคก์ร โดยการขยายการลงทนุไปยงัธุรกิจอื่น โดยเนน้
การลงทนุท่ีใหผ้ลตอบแทนคุม้คา่ สม ่าเสมอในระยะยาวแก่องคก์ร และเพื่อตอ่ยอดประโยชนไ์ปถึงผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
รวมถงึเพื่อเพิม่รายไดแ้ละเสรมิความแข็งแกรง่ทางการเงิน แตท่ัง้นีก้่อนการลงทนุในธุรกิจใหม ่ ๆ บรษัิทได้
ท าการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ (Feasibility study) อยา่งรอบคอบ ทัง้ยงัมกีารจดัท าแผนบรหิารความ
เสีย่งตา่ง ๆ ตามมาตรฐานท่ีก าหนด โดยการขยายธุรกิจที่เกิดขึน้สว่นหนึง่เป็นไปเพื่อลดการพึง่พงิเพียงธุรกิจหลกั
เพียงอยา่งเดยีว ซึง่บรษัิทผา่นบรษัิทยอ่ย คือ บรษัิท อีซีเอฟ พาวเวอร ์ จ ากดั ไดเ้ลอืกที่จะเขา้ลงทนุในธุรกิจดา้น
พลงังานทดแทน ปัจจบุนัคือ โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทติย ์ขนาด 220 เมกะวตัต ์ณ เมืองมินบ ูรฐัมาเกวย 
สาธารณรฐัแหง่สหภาพเมยีนมาร ์ โดยปัจจบุนัจากทัง้สิน้ 4 เฟส ไดด้  าเนินการก่อสรา้งแลว้เสรจ็และจ าหนา่ยไฟฟา้
แลว้ 1 เฟส ขนาด 50 เมกะวตัต ์ ซึง่ที่เหลอือีก 170 เมกะวตัต ์คาดวา่จะด าเนินการก่อสรา้งและจ าหนา่ยไฟฟา้ได้
ภายในสิน้ปี 2565 นี ้

ซึง่นอกจากนี ้บรษัิทยงัไดค้  านงึถงึหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ผา่นการสง่ตวัแทนเพื่อเขา้เป็นกรรมการ
ในต าแหนง่ดา้นการบรหิารงานในโครงการโรงไฟฟา้ที่ไดเ้ขา้ลงทนุ เพื่อจะไดร้บัความคืบหนา้การบรหิารงาน แนว
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ทางการขยายธุรกิจ รวมถึงเรือ่งทีส่  าคญัคือ แนวทางปอ้งกนัความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจของโครงการอยา่งใกลชิ้ด
อีกดว้ย 
 
ด้านการพัฒนาชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

บรษัิทมุง่เนน้การพฒันาธุรกิจไปพรอ้มกบัการพฒันาชมุชน รวมถึงการใชท้รพัยากรอยา่งรูค้ณุคา่ พรอ้ม
สง่เสรมิใหเ้กิดการเสรมิสรา้งเพื่อทดแทนทรพัยากรที่สญูเสยีไป  

 สรา้งอาชีพและรายไดใ้หก้บัชมุชน  

บรษัิทเช่ือมั่นวา่ หากชมุชนเขม้แข็งการด าเนินธุรกิจของบรษัิทก็จะสามารถพฒันาตอ่ไปไดอ้ยา่งมั่นคง 
บรษัิทจึงมุง่เนน้การสรา้งอาชีพและรายไดใ้หเ้กิดขึน้ แก่คนในชมุชนเพื่อคณุภาพชีวติที่ดี และสามารถพึง่พาตนเอง
ไดอ้ยา่งเขม้แข็ง 

 การสนบัสนนุงบประมาณเพื่อใหส้งัคมไดร้บัโอกาสทัง้ดา้นการศกึษา การท านบุ ารุงศาสนา รวมถึงการ

สนบัสนนุโรงพยาบาล เพื่อใหค้นในชมุชนเขา้ถงึการรกัษาพยาบาลดว้ยเครือ่งมอืที่ทนัสมยัไดอ้ยา่งทั่วถึง 

 พืน้ท่ีสเีขียว 

บรษัิทมุง่เนน้การพฒันาเพื่อยกระดบัความคิด และการกระท าของพนกังานในการสรา้งผลลพัธท์ี่จะช่วย
ลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มใหม้ากที่สดุใหค้รอบคลมุรอบดา้น เริม่ตัง้แตก่ระบวนการรบัสนิคา้เชา้ กระบวนการ
ผลติ การจดัสง่ และการสง่เสรมิการพฒันาใหเ้กิดเป็นนวตักรรมดา้นผลติภณัฑท์ี่สามารถช่วยผลกระทบตอ่
สิง่แวดลอ้มได ้ ประกอบกบัในช่วงที่ผา่นมาบรษัิทไดเ้ริม่การศกึษาหาแนวทางลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกให้
เกิดขึน้อยา่งเป็นรูปธรรม ซึง่จะด าเนินการใหเ้ห็นผลชดัเจนยิ่ง ๆ ขึน้ในปีตอ่ไป  

 การรณรงคใ์หใ้ชท้รพัยากรอยา่งรูค้ณุคา่  

บรษัิทสง่เสรมิการใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่ ใหพ้นกังานเห็นความส าคญัของทรพัยากรเพื่อจะใชใ้หเ้กิด
ประสทิธิภาพสงูสดุ เริม่ตัง้แตใ่นกระบวนการผลติซึง่ครอบคลมุตัง้แตก่ารใชท้รพัยากร รวมถงึการใชพ้ลงังานให้
ลดลงอยา่งตอ่เนื่อง นอกจากนีย้งัมกีารสง่เสรมิใหเ้กิดการสรา้งเพื่อทดแทน อีกทัง้ยงัมีการติดปา้ยรณรงคเ์รือ่งการ
ประหยดัน า้ ประหยดัไฟฟา้ตามจดุตา่ง ๆ ภายในบรษัิท  

ส าหรบัเรือ่งการใชพ้ลงังาน บรษัิทไดด้  าเนินการโครงการโซลา่รรู์ฟทอ้ป คือ บรษัิทไดต้ิดตัง้ระบบผลติ
ไฟฟา้พลงังานแสงอาทติยแ์บบตดิตัง้บนหลงัคาขนาดก าลงัการผลติติดตัง้รวม 998.40 กิโลวตัต ์ ตัง้อยูบ่รเิวณพืน้ท่ี
หลงัคาบางสว่นของอาคารผลติสนิคา้ ส านกังานใหญ่ บมจ.อีสตโ์คสทเ์ฟอรน์ิเทค อ.แกลง จ.ระยอง 

ที่มาที่ไปของโครงการ : ที่ผา่นมาบรษัิทไดเ้ริม่ขยายการลงทนุดา้นธุรกิจพลงังานทดแทน ทัง้รูปแบบ
โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทติย ์และโรงไฟฟา้พลงังานชีวมวล ประกอบกบัไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัที่จะเป็นสว่นหนึง่
ของการช่วยเสรมิสรา้งความมั่นคงทางดา้นพลงังานใหเ้กิดขึน้ตอ่สงัคม รวมถงึภายในองคก์รเอง จึงไดต้อ่ยอดไปสู่
การจดัหาแนวทางการลงทนุท่ีจะติดตัง้ระบบผลติไฟฟา้บนหลงัคา เพื่อสง่มอบระบบผลติไฟฟา้ใชเ้องภายในโรงงาน
ส านกังานใหญ่ซึง่เป็นโรงงานส าหรบัผลติ ผลติภณัฑเ์ฟอรน์ิเจอรไ์มป้าติเคิลบอรด์ ซึง่ถือเป็นผลติภณัฑห์ลกัของ
บรษัิท ที่นอกจากจะเป็นสว่นหนึง่ของการสรา้งความมั่นคงดา้นพลงังานใหเ้กิดขึน้บางสว่นแลว้ ยงัจะเป็นช่องทางที่
จะช่วยประหยดัคา่พลงังานไฟฟา้ใหเ้กิดขึน้ในกระบวนการผลติอกีดว้ย 
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การร่วมสร้างห่วงโซ่อุปทาน สู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 
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การเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยดึมั่นในหลกัธรรมาภิบาล เคารพสิทธิ ค านงึถงึประโยชนข์องกลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ รวมถงึการเสริมสรา้งความรว่มมือตามบทบาทหนา้ท่ีของแต่
ละกลุม่ โดยบริษัทค านงึถงึผลกระทบทัง้ในทางบวก ทางลบ หรือทัง้ทางตรง และทางออ้ม เพ่ือสรา้งความความพงึพอใจแก่กลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุ่มของบริษัทอย่างเท่าเทียม
กนั 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองตอ่ความคาดหวัง วิธีการสือ่สาร 

พนักงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(1) การจา่ยคา่ตอบแทนอยา่งเป็นธรรม และ
สอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจ 

(2) โอกาส และความกา้วหนา้ในอาชีพ 
(3) การพฒันาความรูค้วามสามารถทัง้ดา้นท่ี

เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัอาชีพการงาน รวมถึง
ความรูเ้พื่อน าไปใชป้ระโยชนใ์นการด าเนินชีวิต
อยา่งตอ่เนื่อง 

(4) ความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน 

(5) ความสมดลุระหวา่งชีวติ และการท างาน 
 

(1) ใหค้วามส าคญักบัพนกังานทกุระดบัและปฏิบตัิ
ตอ่พนกังานอยา่งเทา่เทยีม 

(2) ใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสมกบัความรูแ้ละ
ความสามารถ พรอ้มกบัการพฒันาศกัยภาพ
ของพนกังาน 

(3) นโยบายแผนงานดา้นความปลอดภยั อาชีวอ
นามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

(4) การจดัอบรมพฒันาศกัยภาพพนกังาน 
(5) การเคารพซึง่สทิธิมนยุชน และสทิธิขัน้พืน้ฐาน 

รวมถงึการไมเ่ปิดเผยขอ้มลูความลบัของ
พนกังานตอ่ผูท้ี่ไมเ่ก่ียวขอ้ง  

(6) เปิดโอกาสใหพ้นกังานมชี่องทางในการ
ติดตอ่สือ่สาร เสนอแนะและรอ้งทกุขเ์ก่ียวกบั
การท างาน 

 
 
 

(1) การส ารวจความผกูพนัองคก์ร 
(2) วารสารเพื่อคนอีสตโ์คสท ์
(3) กลอ่งรบัความคิดเห็นของพนกังาน 
(4) E-mail 
(5) บอรด์ประชาสมัพนัธ ์
(6) การจดัสมัมนาใหค้วามรู ้  
(7) กิจกรรมพบปะสงัสรรคต์ามโอกาสตา่ง ๆ 
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ผูถื้อหุน้/นกัลงทนุ 
 

(1) การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
(2) การดแูลสทิธิ และความเทา่เทียม 
(3) ผลตอบแทนจากการลงทนุท่ีดี และสม ่าเสมอ 
(4) ผลการด าเนินงานท่ีดี และความยั่งยืนในการ

ด าเนินธุรกิจ 
(5) การบรหิารจดัการความเสีย่งอยา่งรอบคอบ 

ระมดัระวงั 
 

(1) ตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสทิธิพืน้ฐานตา่ง 
ๆ ของผูถื้อหุน้ 

(2) การสง่เสรมิอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธิ
ของผูถื้อหุน้  

(3) การเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น และ
เพียงพอตอ่การตดัสนิใจ 

(4) การด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ี
ดี 

(5) การจา่ยปันผลอยา่งเหมาะสม และสม ่าเสมอ
สอดคลอ้งตามผลการด าเนินงานที่เกิดขึน้จรงิ 

(6) การบรหิารธุรกิจภายใตก้ารจดัการอยา่งยั่งยืน 
(7) การวางแผนบรหิารจดัการความเสีย่งในด าเนิน

ธุรกิจอยา่งรอบดา้นและเหมาะสมการ 
 

(1) การจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ และการจดั
ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ 

(2) การเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศผา่นระบบ 
ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
และเว็บไซตข์องบรษัิท 

(3) การจดังานแถลงผลการด าเนินงานผา่น
งาน Opportunity Day ที่จดัโดยตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(4) การสนทนาพดูคยุตอบขอ้ซกัถามผา่น
หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ (Investor 
Relations) โดยก าหนดบคุคลท่ีไดร้บั
มอบหมาย 

(5) Web site : www.eastcoast.co.th  
(6) การรายงานผลการด าเนินงานรายไตร

มาส และประจ าปี 
(7) ขา่วประชาสมัพนัธผ์า่นสือ่ตา่ง ๆ 
(8) การจดักิจกรรมเยี่ยมชมโรงงาน 

(Company visit) 
ลกูคา้ 

 
 
 
 

(1) การน าเสนอสนิคา้ที่มคีวามหลากหลาย ตรงตอ่
ความตอ้งการของลกูคา้ และสนิคา้มคีณุภาพ 
ปลอดภยั และมีอายกุารใชง้านท่ีเหมาะสม 

(2) สนิคา้ถกูผลดิอยา่งมีส  านกึรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
และสิง่แวดลอ้ม และสามารถน ากลบัมา

(1) ผลติสนิคา้ตามมาตรฐาน โดยค านงึถงึความ
ปลอดภยัของลกูคา้ และการใหบ้รกิารหลงัการขาย 

(2) ใชว้สัดปุระเภท Eco Friendly ในการผลติสนิคา้ 
(3) จดัใหม้ีช่องทางการสือ่สารเพื่อใหล้กูคา้สามารถ

รอ้งเรยีนตอ่บรษัิทได ้ และจดัการปัญหาขอ้

(1) การเขา้พบลกูคา้ เพื่อน าเสนอผลติภณัฑ์
ใหม ่ ๆ รวมทัง้เปิดโอกาสรบัฟัง
ขอ้เสนอแนะ และความตอ้งการจากลกูคา้
โดยตรง  

(2) จดัท าแบบส ารวจความพงึพอใจจากลกูคา้ 

http://www.eastcoast.co.th/
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หมนุเวยีนใชใ้หมไ่ด ้
(3) ความสะดวกในการเขา้ถึงผลติภณัฑ ์ ผา่นช่อง

ทางการจดัจ าหนา่ยตา่ง ๆ ที่บรษัิทสรา้งขึน้ 
(4) ความพรอ้มและความรวดเรว็ในการเขา้ถงึ

ผลติภณัฑ ์
(5) ราคาสนิคา้มคีวามเหมาะสม 
(6) การรกัษาขอ้มลูความลบัของลกูคา้ 
(7) ความพรอ้มใหบ้รกิารตา่ง ๆ ทัง้กอ่นซือ้ ระหวา่ง

ซือ้ และหลงัจากที่ซือ้สนิคา้แลว้ 
 

รอ้งเรยีนของลกูคา้ 
(4) ด าเนินธุรกิจโดยยดึถือความซื่อสตัย ์สจุริต และ

เป็นธรรม และไมก่ระท าการใด ๆ ที่เป็นการ
ละเมิดสทิธิของลกูคา้ 

(5) ไมเ่รยีกรบั หรอืยินยอมที่จะรบัทรพัย ์ หรอื
ประโยชนอ์ื่นใดที่ไมส่จุรติจากลกูคา้ทัง้ทางตรง
และทางออ้ม  

 

(3) การจดักิจกรรมที่บรษัิทจดัขึน้ เพื่อเขา้ถงึ
กลุม่ลกูคา้เปา้หมายตามช่องทาง
การตลาดที่ไดก้ าหนดขึน้ อาทิ การจดังาน
แสดงสนิคา้ส าหรบักลุม่ลกูคา้ประเภท
รา้นคา้สง่ และรา้นคา้ปลกีรายยอ่ยทั่ว
ประเทศ เป็นตน้  

(4) การสรา้งช่องทางใหล้กูคา้แสดงความ
คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และขอ้รอ้งเรยีน  

(5) การเขา้รบัทราบขอ้มลูเพิม่เติมเก่ียวกบั
บรษัิทหรอืผลติภณัฑข์องบรษัิทผา่น Web 
site: www.eastcoast.co.th และ 
www.elegathai.com  

คูค่า้และเจา้หนีก้ารคา้ (1) คา้ขายดว้ยความยตุิธรรม 
(2) การบรหิารงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ี

ดี  
(3) การบรหิารหว่งโซธุ่รกิจที่ยั่งยืน 
(4) ความสามารถช่วยสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจ  
(5) การรว่มกนัพฒันาสนิคา้ และบรกิารเพื่อ

ยกระดบัคณุภาพและมาตรฐานใหด้ียิ่งขึน้  
 

(1) ปฏิบตัิตอ่คูค่า้ดว้ยความเสมอภาค 
(2) คดัเลอืกคูค่า้ทีม่ีการด าเนินธุรกิจตามกฎหมาย 

มีมาตรฐานการผลติ มาตรฐานความปลอดภยั 
และเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม 

(3) รกัษาความลบัหรอืขอ้มลูทางการคา้ของคูค่า้ 
(4) สรา้งสมัพนัธภาพและความเขา้ใจที่ดีตอ่กนั

แลกเปลีย่นความรู ้ รว่มกนัพฒันาและเพิม่
คณุคา่ใหแ้ก่ผลติภณัฑ ์

(5) ไมเ่รยีกรบั หรอืยินยอมทีจ่ะรบั ทรพัยส์นิ หรอื
ผลประโยชนอ์ื่นใดที่อยูน่อกเหนือจากขอ้ตกลง
ปกติทางการคา้ 

(1) จดัประชมุคูค่า้เป็นประจ าทกุปี 
(2) การพดูคยุหารอืเพื่อระดมความคดิเห็นใน

การพฒันาผลติภณัฑอ์ยา่งสรา้งสรรค ์
(3) การเยี่ยมชมกิจการคูค่า้ เพื่อรบัฟัง

ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
(4) การใหข้อ้มลูตอ่คูค่า้เพื่อรบัทราบนโยบาย

การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นของบรษัิท 
(5) คูม่ือการปฏิบตัิงานในการจดัซือ้จดัจา้ง 
 

http://www.eastcoast.co.th/
http://www.elegathai.com/
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คูแ่ขง่ขนัทางการคา้ 
 

ด าเนินธุรกิจและแขง่ขนัดว้ยความโปรง่ใส เป็นธรรม 
ปฏิบตัิตามกรอบการแขง่ขนัท่ีดีและสจุรติ 

(1) การปฏิบตัิตามกรอบกติกา การแขง่ขนัทาง
การคา้ดว้ยความเป็นธรรม 

(2) ไมท่ าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยการ
วา่รา้ย 

(3) ไมล่ะเมิดทรพัยส์นิทางปัญญา/ลขิสทิธ์ิ 
(4) ไมแ่สวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ทาง

การคา้ดว้ยวิธีการท่ีไมส่จุรติและไมเ่หมาะสม 
(5) การรว่มมือกนัพฒันาเฟอรน์เิจอรข์องไทย ให้

สามารถแขง่ขนัไดใ้นระดบัสากล 

(1) การประชมุพบปะพดูคยุแลกเปลีย่นความ
คิดเห็นและความรว่มมือกนัตามวาระตา่ง 
ๆ 

(2) การเขา้รว่มเป็นสมาชิกในสมาคมที่มี
ความเก่ียวขอ้งและดแูลดา้นอตุสาหกรรม
เฟอรน์ิเจอร ์

เจา้หนี ้
 

(1) ความสามารถในการช าระหนีต้รงเวลา 
(2) ความสามารถในการท าก าไรจากผลการ

ด าเนินงานของบรษัิท 

(1) การปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการเงิน (Financial 
Covenants) ที่มีตอ่เจา้หนีต้ามที่ตกลงการกูย้มื
อยา่งเครง่ครดั 

(2) การบรหิารจดัการทางการเงินท่ีด ี เพื่อสรา้ง
ความเช่ือมั่นใหแ้ก่เจา้หนี ้

(3) การเปิดเผยขอ้มลูการด าเนินงาน และฐานะ 
 ทางการเงินอยา่งถกูตอ้ง ตรงเวลา 
(4) ในกรณีหากไมส่ามารถช าระหนีไ้ดต้รงตาม

เง่ือนไข ตอ้งรบีแจง้ใหเ้จา้หนีร้บัทราบเป็นการ
ลว่งหนา้ เพื่อรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขและ
ปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดความเสยีหาย 

(5) มีการประชมุเพื่อพบปะเจา้หนีส้ถาบนัการเงิน 
และจดัเขา้เยี่ยมชมกิจการเป็นประจ าทกุปี 

 

(1) การเขา้พบปะพดูคยุ กบัผูบ้รหิาร หรอื
ผูร้บัผิดชอบของเจา้หนีแ้ตล่ะราย 

(2) การเปิดเผยขอ้มลูการด าเนินงานทาง
การเงินอยา่งถกูตอ้ง และตรงเวลาตอ่
เจา้หนีเ้พื่อจะไดท้ราบถึงสถานะทาง
การเงินของบรษัิทท่ีเป็นขอ้มลูปัจจบุนั 
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ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
 

(1) ด าเนินธุรกิจที่ไมส่ง่ผลกระทบตอ่ชมุชน หรอื
สามารถบรหิารจดัการผลกระทบที่เกิดจากการ
ด าเนินธุรกิจได ้

(2) การบรหิารจดัการของเสยีตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้จาก
การด าเนินธุรกิจ อยา่งมีประสทิธิภาพ 

(3) การมีสว่นรว่มตา่ง ๆ ในกิจกรรมของชมุชน 

(1) การสรา้งความเขา้ใจ ความไวว้างใจ และเขา้ไป
มีสว่นรว่มกบัชมุชน 

(2) ก าหนดใหม้ีมาตรการปอ้งกนั และแกไ้ข
ผลกระทบที่จะเกิดขึน้ตอ่ชมุชนและสงัคม อนั
เนื่องมาจากการด าเนินธุรกิจของบรษัิท 

(3) การบรหิารจดัการเพื่อใหเ้กิดระบบดแูลและ
ปอ้งกนัใหเ้กิดสิง่แวดลอ้มที่ดี 

(4) การประเมินผลการจดักิจกรรมชมุชนสมัพนัธ ์
เพื่อวดัประสทิธิผลตอ่กิจกรรมนัน้ ๆ 

(5) ปลกูจิตส านกึและสง่เสรมิการใหค้วามรูแ้ก่
พนกังานในเรือ่งการรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

(6) สง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยี เครือ่งจกัร และ
วตัถดุิบที่ใชใ้นกระบวนการผลติที่เป็นมิตรตอ่
สิง่แวดลอ้ม 

 

(1) กิจกรรมชมุชนสมัพนัธ ์ (การเขา้ไปมีสว่น
รว่มในกิจกรรมของชมุชน) 

(2) ส  ารวจพดูคยุเพื่อรบัฟังขอ้คดิเห็น และ
ความตอ้งการของชมุชนเป็นประจ าทกุปี 

(3) เปิดช่องทางเพื่อเขา้ถึงการสง่เรือ่งราว
รอ้งเรยีนหากเกิดปัญหาหรอืผลกระทบตอ่
ชมุชนผา่นช่องทางทีก่  าหนดไวใ้น Web 
site : www.eastcoast.co.th 

 

 
 

 

http://www.eastcoast.co.th/
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การคัดเลือกประเด็นส าคัญทีมี่ผลต่อความยั่งยนื 
บรษัิทมีการคดัเลอืกประเด็นทีม่ผีลตอ่แนวทางการพฒันาความยั่งยืนโดยพจิารณาจากความเสีย่ง กลยทุธใ์นการ

บรหิารจดัการดา้นความยั่งยืนของบรษัิท และประเด็นที่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีใหค้วามส าคญั โดยมีกระบวนการจดัล าดบั

ความส าคญั จากหนว่ยงานท่ีมกีารเช่ือมโยงกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยี และผูบ้รหิารของบรษัิท รวมทัง้ท าการทบทวนประเด็นท่ี

ส าคญัในทกุปี โดยปี 2563 ไดพ้ิจารณาและวิเคราะหป์ระเด็นตา่ง ๆ ทีม่ีความส าคญัตอ่กลุม่ผูม้สีว่นไดเ้สยีขององคก์ร ใน

ดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสงัคม และดา้นชมุชนและสิง่แวดลอ้ม ในรูปแบบ Materiality Matrix โดย

มีประเด็นท่ีส  าคญัดงัตอ่ไปนี ้

 
 
 
 

 
  

ด้านการก ากับดูแลกิจการทีด่ี ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านส่ิงแวดล้อม 

1. การก ากบัดแูลกิจการทีด่ี 
2. การตอ่ตา้นการทจุรติ

คอรร์ปัชั่น 
 
 

1. รายไดแ้ละการเติบโตของธุรกิจ 
2. การสรา้งนวตักรรมเพ่ือใชใ้น

กระบวนการผลิต 
3. การบรหิารจดัการความเสี่ยง 

1. การพฒันา ความรู ้ความสามารถ เพ่ือเพ่ิม
ศกัยภาพใหแ้ก่บคุลากร 

2. การเคารพในสิทธิมนษุยชน 
3. การใหค้วามส าคญัดแูลอาชีวอนามยั และ

ความปลอดภยั 
4. การมีสว่นรว่มในการพฒันาชมุชนรอบขา้ง 

1. การผลิตพลงังานสะอาดเพ่ือใช้
ในธุรกิจ 

2. การบรหิารจดัการของเสียที่เกิด
จากกระบวนการผลิตอยา่งเป็น
ระบบ 
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ผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ (Economics Performance) 
 

การสร้างความยั่งยนืทางด้านเศรษฐกิจ  
การสรา้งเสถียรภาพทางเศรษฐกิจภายในบรษัิทเอง ถือเป็นสว่นส าคญัตอ่การพฒันาอยา่งยั่งยืนของประเทศ 

เนื่องจากการด าเนินธุรกิจของบรษัิทลว้นแตส่ง่กระทบทัง้ในดา้นบวก ดา้นลบ ตอ่กลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สีย บรษัิทจึงใหค้วามส าคญั
ตอ่สว่นของการด าเนินงานดา้นเศรษฐกิจเป็นอยา่งยิง่ โดยเนน้การบรหิารตน้ทนุการผลติอยา่งมีประสทิธิภาพ เพิ่ม
ความสามารถในกระบวนการผลติ รวมถึงสรา้งการเติบโตของรายได ้ และผลตอบแทนที่ดีใหแ้ก่กลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิท 
อีกทัง้ยงัใหค้วามส าคญัในการบรหิารจดัการความพงึพอใจของผูม้สีว่นไดเ้สยีใหเ้กิดความสมดลุ และความยั่งยืนสบืตอ่ไป  

จากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดเชือ้ไวรสั COVID -19 ในปี 2563 ที่ผา่นมานัน้ ไดส้ง่ผลกระทบตอ่ธรุกิจทกุภาคสว่น 
รวมถงึธุรกิจเฟอรน์ิเจอรข์องบรษัิทเช่นกนั จากมาตรการ Lock down ของรฐับาลในประเทศลกูคา้ของบรษัิท สง่ใหใ้นช่วง
ไตรมาสที่ 1 ถึงกลางไตรมาสที่ 2 บรษัิทไมส่ามารถสง่ออกออกเฟอรน์ิเจอรไ์ปยงัประเทศคูค่า้บางรายได ้ แตอ่ยา่งไรก็ตาม
บรษัิทสามารถสง่ออกสนิคา้ตามออเดอรไ์ดต้ามปกตินบัตัง้แตช่ว่งปลายไตรมาสที่ 2 ที่ผา่นมา จนสง่ผลตอ่ภาพรวมผลการ
ด าเนินงานในสว่นรายไดร้วมประจ าปี 2563 มีอตัราการเติบโตเพิม่ขึน้จากปี 2562 กวา่รอ้ยละ 9.66 ภายใตส้ถานการณ ์
COVID-19 อยา่งไรก็ตามจากการเหตกุารณด์งักลา่วสว่นหนึง่ท าใหบ้รษัิทเลง็เห็นความส าคญัของการพฒันาชอ่งทางการ
จ าหนา่ยสนิคา้แบบออนไลนใ์หม้ากยิง่ขึน้  
 
ภาวะตลาดและผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเฟอรนิ์เจอร ์ 

มลูคา่ตลาดของอตุสาหกรรมเฟอรน์ิเจอร ์มีประมาณ 90,000 ลา้นบาท ทัง้นี ้จากขอ้มลู ณ เดือนกรกฎาคม 2563 มี
ผูป้ระกอบการในหมวดการผลติเฟอรน์ิเจอรจ์ านวน 2,959 ราย แบง่ออกเป็นผูป้ระกอบการรายเลก็ จ านวน 2,821 ราย คิด
เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 95 ผูป้ระกอบการขนาดกลาง จ านวน 106 ราย คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 4 และผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ 
จ านวน 32 ราย คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 1 เมื่อพิจารณารายไดก้ลุม่ผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมเฟอรน์ิเจอรท์ี่จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัย ์5 อนัดบัแรกในช่วงแรกของปี 2563 พบวา่ บรษัิทมีขนาดรายไดอ้ยูใ่นล าดบัท่ี 3 
 
1. ผลการด าเนินงานด้านการเงนิปี 2563 
 
รายได้จากการขาย และต้นทุนขาย 
(ลา้นบาท) 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 รายไดจ้ากการขาย ตน้ทนุขาย 
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ก าไรสุทธิ – ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 
(ลา้นบาท) 
 

 
อัตราก าไรขัน้ต้น และก าไรส าหรับงวด 
(รอ้ยละ) 

 
 
 
 
 
 
  

63.17 
69.89 

41.16 

2561 2562 2563

30.11% 

30.59% 
30.51% 

25.80% 25.19% 
22.23% 21.91% 

20.34% 

2.61% 1.10% 2.24% 
7.15% 

3.04% 

-0.72% 

5.28% 

0.78% 

Q1.19 Q2.19 Q3.19 Q4.19 Q1.20 Q2.20 Q3.20 Q4.20

% อตัราก าไรขัน้ตน้ % ก าไรส าหรบังวด 
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116.59 75.67 50.48 
3.31 0.00 

22.05% 

-19.61% 

-35.62% 

5.45% 

-61.87% 

-100.00% 

-120.00%

-100.00%

-80.00%

-60.00%

-40.00%

-20.00%

0.00%

20.00%

40.00%

0.00

200.00

400.00

600.00

800.00

1,000.00

1,200.00

Particle Board Rubber wood Dealer &

Showroom

Foil paper Sawn timber Can Do

22.12% 

เปรียบเทียบขอ้มูลและสัดสว่น แบ่งแยกตามประเภทผลิตภณัฑ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สัดส่วนรายได้ระหว่างการจ าหน่ายสนิค้าภายในประเทศ และการส่งออก 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษัิทมีตวัเลขสง่ออกญ่ีปุ่ นในรูปคา่เงินบาทลดลงจากปี 2562 ที่ผา่นมา เลก็นอ้ยหรอืรอ้ยละ 2.14 (มลูคา่การ
สง่ออกรวม 629.36 ลา้นบาท ส าหรบัปี 2563) 
ขอ้มลูจากศนูยข์อ้มลูสถิติการคา้ กระทรวงพาณิชย ์พบวา่ ส าหรบัการสง่ออกในปี 2563 ในมลูคา่ USD 

1. ตวัเลขการสง่ออกเฟอรน์ิเจอรไ์มเ้ติบโตขึน้จากชว่งเดียวกนัของปีกอ่นรอ้ยละ 32.17 
2. การสง่ออกเฟอรน์ิเจอรแ์ละชิน้สว่นไปประเทศญ่ีปุ่ นในรูปคา่เงิน USD มีอตัราลดลงรอ้ยละ 14.46 ซึง่

สอดคลอ้งกบัทิศทางการสง่ออกญ่ีปุ่ นท่ีลดลงเลก็นอ้ยของบรษัิทฯ 

2.41% 

2562 2563 

 706.57  
 869.30  

 547.61  
 515.19  

Export Sales Domestic Sales

-5.92% 

37% 

63% 

23.03% 

ปี 2563 

44% 

56% 

ปี 2562 



 บริษัท อีสตโ์คสทเ์ฟอรนิ์เทค จ ากัด (มหาชน) 

 

หนา้ที่ 2.0 - 94 

3. อยา่งไรก็ตาม ในปี 2563 บรษัิทรายไดจ้ากการสง่ออกไปจ าหนา่ยสหรฐัอเมรกิา อินเดีย และจีน เตบิโต
เพิ่มขึน้แบบกา้วกระโดดเทา่กบัรอ้ยละ 658.47 รอ้ยละ 421.16 และรอ้ยละ 251.71 เมื่อเทียบกบัชว่งปี 
2562 ที่ผา่นมา  

 
การกระจายมูลค่าสู่ผู้มีส่วนไดเ้สีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

การส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า ประจ าปี 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อใหไ้ดท้ราบถึงประสทิธิภาพในการดแูลลกูคา้ของบรษัิทอยา่งเหมาะสม บรษัิทไดม้ีการออกแบบส ารวจความพงึ
พอใจในสนิคา้ และการใหบ้รกิาร โดยแบง่ค าถามออกเป็น  5 หมวด ซึง่ประกอบดว้ย  

1. ความพงึพอใจในภาพรวมของบรษัิท 

การกระจายมูลค่าสู่ผู้มีส่วนได้เสีย 

การกระจายมูลค่าสู่ผู้ถอืหุ้น 

12 ลา้นบาท 

การลงทุนด้านบุคลากร 

คา่ตอบแทนพนกังาน 239.74 ลา้นบาท 

คา่อบรมสมัมนา 0.40 ลา้นบาท 

คา่ตอบแทนกรรมการ 3.78 ลา้นบาท 

มูลค่าทางเศรษฐกิจ 

สรา้งตน้ทนุและคา่ใชจ้่ายเพื่อหมนุเวยีนใน
เศรษฐกิจ 1,291.20 ลา้นบาท  

ภาษีที่จ่ายใหก้บัภาครฐั 13.80  ลา้นบาท 

74.50% 
68.00% 65.00% 

52.00% 

79.60% 

The Companny The Product The price The delivery  The staff and service

Score

Target
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50.13% 

3.39% 2.83% 

1.42% 

1.29% 1.17% 

1.02% 0.79% 

0.75% 

0.60% 

36.62% 

กลุม่ครอบครวัสขุสวสัดิ ์

บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ  ากดั 

กลุม่ครอบครวัพานิช 

นายสาธร ฉันทเ์รอืงวณิชย ์

กลุม่ครอบครวัปัทมสตัยาสนธิ 

กลุม่ครอบครวัวิรยิาทรพนัธุ ์

นางกนกวรรณ กวางทอง 

กลุม่โดย บล.เคทีบี (ประเทศไทย) จ ากดั 

น.ส.ทศันีย ์วงษจ์ิราษฎร ์

นางมณีรตัน ์ อนนัตภ์มิูไตรภพ 

รวมสว่นของผูถื้อหุน้รายยอ่ย  

2. ความพงึพอใจในสนิคา้ของบรษัิท 
3. ความเหมาะของราคาสนิคา้ 
4. ความพงึพอใจดา้นการขนสง่  
5. ความพงึพอในการใหบ้รกิารของพนกังาน  

จากผลการส ารวจพบวา่ ลกูคา้มีความพงึพอใจในการใหบ้รกิารของพนกังานสงูสดุ คิดเป็นรอ้ยละ 79.60 ล าดบั
ตอ่มาคือ ภาพรวมของบรษัิท คดิเป็นรอ้ยละ 74.50 ความพงึพอใจดา้นสนิคา้ ดา้นความเหมาะสมของราคา และดา้นการ
ขนสง่ คิดเป็นรอ้ยละ 68.00 รอ้ยละ 65.00 และรอ้ยละ 52.00 ตามล าดบั ทัง้นี ้บรษัิทไดม้ีการตัง้เปา้หมายเพื่อการพฒันา
สนิคา้และบรกิาร และอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ลกูคา้เพื่อสรา้งความพงึพอใจที่เพิม่ขึน้ใหก้บัลกูคา้อยา่งตอ่เนื่อง  
 
เป้าหมายการส ารวจด้านความพึงพอใจของลกูค้า  
วตัถปุระสงค ์ : เพื่อเป็นอีกหนึง่ชอ่งทางในการสือ่สาร รบัฟังความคิดเห็นจากลกูคา้ เพื่อน าขอ้เสนอแนะมาเป็นสว่นหนึง่ใน
การพฒันาสนิคา้และบรกิารใหต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ 
ประโยชนต์อ่ลกูคา้ : มีช่องทางในการแสดงความคดิเห็นเพื่อใหไ้ดส้นิคา้เละบรกิารท่ีดเีพิ่มขึน้  
ประโยชนต์อ่บรษัิท : ไดท้ราบถึงขอ้เสนอแนะของลกูคา้โดยตรง เพื่อน าขอ้มลูดงักลา่วมาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา
สนิคา้และบรกิารของบรษัิท เพื่อสรา้งจดุเดน่เเก่ผลติภณัฑข์องบรษัิท สรา้งความไดเ้ปรยีบในตลาดการแขง่ขนั 
เปา้หมาย : บรษัิทตัง้เปา้หมายคะแนนเฉลีย่ในแตล่ะหวัขอ้ไมต่  ่ากวา่รอ้ยละ 70 ส าหรบัปี 2563 หวัขอ้ที่มีคะแนนเฉลีย่ต ่ากวา่
เปา้หมายที่ตัง้ไว ้ ประกอบดว้ย หวัขอ้ความพงึพอใจดา้นการขนสง่ หวัขอ้ความพงึพอใจดา้นความเหมาะสมของราคา และ
ความพงึพอใจดา้นสนิคา้ของบรษัิท โดยมีคะแนนเทา่กบัรอ้ยละ 52 รอ้ยละ 65 และรอ้ยละ 68 ตามล าดบั ทัง้นี ้ บรษัิทอยู่
ระหวา่งหาแนวทางในการบรหิารจดัการ ปรบัปรุงแกไ้ขในดา้นตา่ง ๆ เพื่อใหค้ณุภาพสนิคา้ และบริการที่เหมาะสมคุม้คา่ ตรง
ตามความตอ้งการของลกูคา้ และบรรลตุามเปา้หมายที่บรษัิทตัง้ไว ้

 
ข้อมูลสดัส่วนการถอืหุน้ใน ECF 
รายช่ือผูถื้อหุน้ของบรษัิท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 มีจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมด 4,241 ราย โดยมีรายละเอยีดดงันี ้
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การน าระบบ KAIZEN มาใช้ในการปฏิบตัิงาน เพื่อการบริหารจัดการด้านตน้ทุน และเวลา 

บรษัิทมีความมุง่เนน้ท่ีจะผลกัดนัใหเ้กิดการพฒันาในดา้นนวตักรรมการผลติ เพื่อการบรหิารจดัการดา้นตน้ทนุการ
ผลติอยา่งมีประสทิธิภาพ โครงการ Innovation Day ไดเ้ริม่มีการจดัท าขึน้ เมื่อปี 2562 ภายใตน้โยบายที่ตอ้งการเปิด
โอกาสใหพ้นกังานทกุคน เสนอวธีิการท างาน หรอืแนวทางการท างาน ที่สามารถลดขัน้ตอน ประหยดัเวลา ลดตน้ทนุ และที่
ส  าคญัคือ ยงัคงรกัษาคณุภาพดา้นการผลติไว ้ ซึง่การเสนอแนวคดินัน้ บรษัิทสรา้งแรงจงูใจดว้ยการน ามาเป็นสว่นหนึง่ของ
การพิจารณาคา่ตอบแทนใหก้บัพนกังาน ส าหรบัผูท้ี่สามารถรเิริม่คดิโครงการท่ีช่วยบรหิารจดัการตน้ทนุแก่บรษัิทได ้  
 
ตัวอยา่งผลการด าเนินงานทีน่ าระบบ KAIZEN มาใช้ในการปฏิบัติงาน  

1. การออกแบบกระบวนการผลิตให้ควบคุมทิศทางไอน ้าออกในหอ้งเกบ็ไม้ 
บรษัิทมีการจดัการระบบควบคมุทิศทางไอน า้ออก เพื่อปอ้งการไมใ่หไ้อน า้ที่ออกมาไปถกูกบัไมท้ี่อบแหง้แลว้ 

สง่ผลใหพ้นกังานลดเวลาในการคดัเลอืก และการเช็คความชืน้ เป็นการลดขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน และท าใหบ้รษัิทไดไ้มท้ี่มี
คณุภาพในจ านวนท่ีเพิ่มขึน้ 
 
 
 
 
 
 

 
2. การปรับปรุงรูปแบบของชิน้ส่วนเฟอรนิ์เจอรใ์นการประกอบ 
บรษัิทไดม้ีการปรบัปรุงรูปแบบการประกอบ ส าหรบัการผลติเกา้อี ้โดยปรบัปรุงคณุภาพเครือ่งกดัเดือย ให ้

สามารถใชง้านไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้  แทนการใชแ้รงงานคนตอก สง่ผลใหบ้รษัิทสามารถลดขัน้ตอนในการ
ประกอบเกา้อีไ้ดด้งันี ้

ก่อนการเปลี่ยนแปลง หลังการเปลี่ยนแปลง 
1. ขัน้ตอนการตดัไมส้  าหรบัท าชิน้งาน 1. ขัน้ตอนการกดัเดือย 
2. ขัน้ตอนการเจาะไม ้ 2. ขัน้ตอนการประกอบชิน้งาน 
3. ขัน้ตอนการตอกเดือย  
4. ขัน้ตอนการประกอบชิน้งาน  
 
ผลที่ได้รับ 

1. ลดการซือ้เดือยขนาด 10*40 mm และขนาด 10*35 mm  
ยกตวัอยา่งเช่น บรษัิทสามารถลดคา่ใชจ้่ายไดโ้ดยลดการสั่งซือ้เดอืย จ านวน 8 ตวั/การผลติเกา้อี ้1 ตวั หาก
บรษัิทจะตอ้งผลติเกา้อีจ้  านวน 450 ตวั ตอ่เดือน ในรอบระยะเวลา 1 ปี บรษัิทจะสามารถประหยดัคา่ใชจ้า่ยได้
ประมาณ 150,000 บาท ตอ่ปี  

2. ลดคา่แรงงานส าหรบัการตอกเดอืย จ านวน 1 คน 

Before After 
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คา่แรง 330 บาท/วนั *27 วนั สามารถลดคา่ใชจ้า่ยตอ่เดือนเทา่กบั 8,910 บาท/เดือน และ สามารถประหยดั
คา่ใชจ้า่ยไดป้ระมาณ 110,000 บาท ในระยะเวลา 1 ปี 

3. จากกระบวนการดงักลา่วบรษัิทสามารถลดตน้ทนุในการผลติไดจ้ านวน 260,000 บาท/ปี 
 
  
 
  
 
 
 

3. การจัดผังวางเคร่ืองจักรต าแหน่งใหม่ 
การจดัวางผงัเครือ่งจกัรต าแหนง่ใหม ่สง่ผลใหพ้นกังานสามารถลดระยะทางในการเดิน จากเดิมระยะทาง 180 

เมตร ใชเ้วลา 4 นาที เปลีย่นแปลงต าแหนง่การวางเครือ่งจกัร สง่ผลใหร้ะยะทางลดลงเหลอื 14 เมตร ใชร้ะยะเวลา
ประมาณ 1 นาที สง่ผลใหพ้นกังานสามารถท าชิน้งานไดจ้ านวนเพิ่มมากขึน้  
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3. การพัฒนาฝีมือแรงงาน 
บรษัิทไดม้ีแนวทางในการจดัอบรมเพื่อพฒันาฝีมือแรงงานเป็นประจ า เพื่อเป็นการสง่เสรมิทกัษะในการ

ปฏิบตัิงานของพนกังาน อีกทัง้ยงัเป็นการลดตน้ทนุในการผลติชิน้สว่นเฟอรน์เิจอรบ์างประเภทที่จากเดิมบรษัิทไดม้ีการ
สั่งซือ้จากคูค่า้ แตปั่จจบุนัแรงงานท่ีไดร้บัการอบรมพฒันาฝีมือสามารถผลติชิน้สว่นเหลา่นีไ้ดเ้อง อาทิเช่น บรษัิทสามารถ
ผลติเบาะรองเกา้อี ้  สง่ผลใหล้ดคา่ใชจ้า่ยในการสั่งซือ้ และลดความผิดพลาดจากการผลติชิน้สว่นผิดขนาด เมื่อเทยีบกบั
การสั่งซือ้จากบคุคลภายนอกได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. การลดปริมาณการใช้สีในการผลิตชิน้งาน 
 

บรษัิทไดม้ีการพฒันาสตูรสรีว่มกบัคูค่า้ สง่ผลใหไ้ดส้ทีี่มีคณุภาพ หรอืเรยีกวา่ Top High loss และสรา้งอโุมงคอ์บ
สชิีน้งาน ใหแ้หง้เรว็ขึน้ เพื่อลดเวลา และลดปัญหาริว้รอยในชิน้งาน ทัง้นีส้ามารถลดระยะเวลาในการท าใหชิ้น้งานแหง้เรว็
ขึน้ จากเดิมใชเ้วลาประมาณ 50 นาที ลดลงเป็น 30 นาที อีกทัง้ ยงัสามารถลดปัญหาในเรือ่งริว้รอยขดีขว่นในชิน้งาน
ไดม้ากขึน้ จากเดิมการอบสชิีน้งานจะมีริว้รอยมากถงึรอ้ยละ 30 แตเ่มื่อมีการปรบัเปลีย่นวิธี พบวา่พบปัญหาริว้รอยใน
ชิน้งานเหลอืเพียงรอ้ยละ 5 เทา่นัน้  

จากขอ้มลูขา้งตน้เป็นสว่นหนึง่ของแนวคดิ หรอืโครงตา่ง ๆ ที่พนกังานไดม้ีสว่นรว่มในการพฒันา และปัจจบุนั
บรษัิทยงัคงน าแนวคดิดงักลา่วมาด าเนินการปรบัใชก้บัสว่นงานอืน่ ๆ และบรษัิทยงัมแีผนท่ีจะพฒันาตอ่ยอด เพื่อการ
บรหิารจดัการดา้นตน้ทนุการผลติที่ดี บรหิารจดัการดา้นเวลา และยงัคงไวซ้ึง่คณุภาพท่ีดีของสนิคา้  
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10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชนต์อ่สังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

ผลการด าเนินงานด้านสงัคม (Quality Social) 

 
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
บรษัิท อีสตโ์คสทเ์ฟอรน์ิเทค จ ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย (“บริษัท”) มีความมุง่มั่นในการด าเนินธุรกิจดว้ยความ

รบัผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม รวมถึงชมุชนในพืน้ท่ีตา่ง ๆ ทัง้ที่อยูใ่นบรเิวณพืน้ท่ีหรอืไมอ่ยูใ่นบรเิวณพืน้ท่ีที่บรษัิทเขา้ไป
ด าเนินธุรกิจ ทัง้โดยทางตรงหรอืทางออ้ม โดยมุง่เนน้การมีสว่นรว่มในการพฒันาชมุชนเหลา่นีใ้หม้ีความเขม้แขง็ เนื่องจาก
บรษัิทมีความเช่ือวา่ “ชุมชนเขม้แข็ง บริษัทม่ันคง” ทัง้นี ้ การด าเนินธุรกิจของบรษัิทนัน้อยูภ่ายใตห้ลกัธรรมาภิบาล 
โปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้ ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนด กฎหมายตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้การมีคณุธรรม จรยิธรรม เคารพ
หลกัสทิธิมนษุยชน ค านึงถงึผลกระทบที่มีตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม ชมุชน รวมถงึผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 
บรษัิทจึงไดม้ีการก าหนดนโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคมขึน้มาเพื่อเป็นกรอบในการด าเนินธุรกิจ ดงันี ้ 

1. มุง่มั่นพฒันาใหธุ้รกิจของบรษัิทเจรญิเติบโตอยา่งมั่นคง ยั่งยนื ควบคูก่บัการค านงึถงึผลกระทบตอ่สงัคม 
สิง่แวดลอ้มและชมุชน 

2. ด าเนินกิจกรรมดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคม โดยมุง่เนน้การมสีว่นรว่มและสนบัสนนุชมุชนองคก์รภาครฐัและ
เอกชนท่ีมีสว่นไดเ้สยีในการด าเนนิธุรกิจของบรษัิททัง้โดยทางตรงและทางออ้ม 

3. สนบัสนนุการมีสว่นรว่มของพนกังานในบรษัิท และปลกูฝังคา่นยิมดา้นการมีจิตสาธารณะใหเ้กิดเป็นวฒันธรรม
องคก์ร 

4. ด าเนินงานและใสใ่จใหค้วามส าคญัเรือ่งความปลอดภยัในการปฏิบตัิงานและบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มใหส้ง่ผล
กระทบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้มและชมุชนนอ้ยที่สดุ 

5. น าความรู ้ ประสบการณ ์ และความเช่ียวชาญของบคุลากรในบรษัิท รวมถึงสนับสนนุเครือ่งมือเครือ่งใชต้า่ง ๆ 
เพื่อช่วยเหลอืและพฒันาสงัคม สิง่แวดลอ้มและชมุชน  

6. หาโอกาสในการสรา้งพืน้ท่ีทัง้ภายในสถานท่ีปฏิบตังิานของบรษัิท หรอืพืน้ท่ีภายนอกที่บรษัิทจดัหา เพื่อสรา้ง
สาธารณประโยชน ์หรอืโอกาสในการยกระดบัคณุภาพชีวติตอ่ชมุชนในบรเิวณใกลเ้คยีง 

 

ผลการด าเนินงานด้านพนักงาน  
บรษัิทมีความเช่ือมั่นวา่ “บคุลากร” เป็นหวัใจส าคญัของการสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั และเป็นทรพัยากรส าคญั
ในการผลกัดนัใหอ้งคก์รเติบโตอยา่งยั่งยืน การใหค้วามส าคญักบัการเสรมิสรา้งองคก์รแหง่ความสขุที่บคุลากรสามารถ
ท างานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ ดว้ยสภาพแวดลอ้มที่สนบัสนนุกระตุน้ตอ่การสรา้งสรรคส์ิง่ใหม ่ๆ และการสรา้งความผกูพนั
ของบคุลากรใหเ้กิดมตีอ่องคก์ร ยงัเป็นความทา้ทายที่ส  าคญัส าหรบัองคก์รในปัจจบุนัเป็นอยา่งยิง่ โดยบรษัิทมีแนวทางที่
จะตอบสนองตอ่แนวทางการเสรมิสรา้งองคก์รการท างานอยา่งมคีวามสขุ เพื่อความยั่งยืนขององคก์รและการเติบโตของ
ธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง ในแนวทางตา่ง ๆ ที่ด  าเนินการ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ผลการส ารวจความผูกพันต่อองคก์ร ประจ าปี 2563 
บรษัิทเลง็เห็นถึงความส าคญัของพนกังาน จึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีสว่นรว่มในการแสดงความคดิเห็น เพื่อเป็นประโยชน์
ตอ่การพฒันาสรา้งความยั่งยืนทัง้ในสว่นของพนกังานเอง และบรษัิท ซึง่สามารถสรุปขอ้คิดเห็นไดด้งันี ้
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หนา้ที่ 2.0 - 100 

 

  
 
 
 
 

 

จากผลการส ารวจเรือ่ง ความผกูพนัท่ีมีตอ่องคก์รของพนกังานในรอบปี 2563 พบวา่ คา่เฉลีย่โดยรวมอยูท่ี่รอ้ยละ 68.13 ซึง่
มีคา่คา่เฉลีย่ใกลเ้คียงกบัปี 2562 ซึง่อยูท่ี่ระดบัรอ้ยละ 68.15 ส าหรบัหวัขอ้ที่มคีะแนนสงูสดุไดแ้ก่ หวัขอ้ที่ 2 หวัหนา้งาน 
และการท างานรว่มกนักบัเพื่อนรว่มงาน มคีะแนนเทา่กบัรอ้ยละ 75.00 ซึง่มีคะแนนเฉลีย่มากกวา่ปี 2562 ที่มีคะเนนเฉลีย่
เทา่กบัรอ้ยละ 72.69  และส าหรบัหวัขอ้ที่มีคะแนนเฉลีย่ต ่าสดุ คือ หวัขอ้ที่ 4 ดา้นโอกาสในการเติบโต คณุภาพชีวิตและ
ความมั่นคง ซึง่มีคะแนนเฉลีย่เทา่กบัรอ้ยละ 54.58 ซึง่ลดลงเมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีคะแนนเฉลีย่เทา่กบัรอ้ยละ 64.17 
อยา่งไรก็ตาม ในรอบปี 2563 ที่ผา่นมา เป็นชว่งที่บรษัิทอยูใ่นสถานการณท์ีค่วบคมุคา่ใชจ้า่ยตา่ง ๆ ดว้ยความรอบคอบ 
ระมดัระวงัในการใชจ้า่ย มกีารปรบัเปลีย่นต าแหนง่งานเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัปรมิาณงานท่ีรบัผิดชอบ ทัง้นีเ้พื่อเป็นการ
วางแผนปอ้งกนัความเสีย่งที่อาจจะไดร้บัหากผลกระทบจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 มีแนวโนม้ปรบัตวั
เพิ่มสงูขึน้ในอนาคตดว้ยเหตผุลของความอยูร่อดทัง้องคก์ร เพือ่ไมใ่หเ้กิดปัญหาการปรบัลดคา่จา้งแรงงาน เงินเดือน 
ผลตอบแทน หรอืการเลกิจา้งงานใหเ้กิดขึน้ อยา่งไรก็ตามไมว่า่จะดว้ยเหตผุลประการใด บรษัิทจะจดัหาแนวทางเพื่อการ
พฒันาและปรบัปรุงในดา้นดงักลา่ว ส าหรบัการพฒันาเพื่อสรา้งโอกาสในการเติบโต คณุภาพชีวิต รวมถึงจะจดัหาหลกัสตูร
การอบรมตา่ง ๆ ส าหรบัพนกังาน เพื่อพฒันาศกัยภาพในสายงานของพนกังานใหด้ียิง่ขึน้ไป   

  

1 2 3 4

72.22% 75.00% 
66.15% 

54.58% 

71.76% 72.69% 
67.01% 

64.17% 

กราฟแสดงความพึงพอใจของพนักงานต่อองคก์ร ปี 2563 

2563

2562

1. ภาพลกัษณแ์ละการสือ่สารภายในองคก์ร 
2. หวัหนา้งาน และการท างานรว่มกนักบัเพื่อนรว่มงาน 

3. บทบาทหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ผลตอบแทน และการประเมินผล 

4. โอกาสการเติบโต คณุภาพชีวิต และความมั่นคง 
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หนา้ที่ 2.0 - 101 

เป้าหมายการส ารวจความผูกพันต่อองคก์ร  

วตัถปุระสงค ์ : เพื่อเปิดโอกาสใหพ้นกังานของบรษัิท สามารถแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ หรอืสือ่สารขอ้มลูตา่ง ๆ ได้
อยา่งอิสระ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาบรษัิทรว่มกนั 

ประโยชนต์อ่พนกังาน : มีช่องทางในการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระเพิ่มขึน้  

ประโยชนต์อ่บรษัิท : ไดร้บัทราบถึงขอ้เสนอแนะของพนกังานอยา่งทั่วถงึ ไมเ่ฉพาะกลุม่ หรอืบคุคลใดบคุคลหนึง่ เพื่อน า
ขอ้มลูดงักลา่วมาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาบรษัิท สรา้งความผกูพนัธ ์ พฒันาพนกังาน เพื่อการเติบโตอยา่งมั่นคงของ
องคก์ร 

เปา้หมาย : บรษัิทตัง้เปา้หมายคะแนนเฉลีย่รวมทัง้หมดเทา่กบัรอ้ยละ 70 ส าหรบัปี 2563 มีคะแนนเฉลีย่รวมต ่ากวา่
เปา้หมายที่ตัง้ไว ้ ซึง่มคีะแนนเทา่กบัรอ้ยละ 68.13 ทัง้นี ้ บรษัิทอยูร่ะหวา่งหาแนวทางในการบรหิารจดัการ ในดา้นตา่ง ๆ 
เพื่อใหเ้กิดความสมดลุกบัทัง้พนกังาน และบรษัิทตอ่ไป 

จ านวนพนักงาน (คน) 
  
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
ในรอบปี 2563 บรษัิทมีการปรบัโครงสรา้งการท างานใหส้อดคลอ้งกบัปรมิาณงานท่ีมีอยูใ่นแตล่ะหนว่ยงานภายในบรษัิท 
ประกอบกบัตอ้งการลดปรมิาณแรงงานในสายงานการผลติ เพื่อเตรยีมปรบัตวัตามแผนการลดการพึง่พิงแรงงานและ
ทดแทนการผลติดว้ยเครือ่งจกัรใหม้ากขึน้จากเดมิ สง่ผลใหใ้นรอบปี 2563 จ านวนบคุลากรของบรษัิทปรบัลดลงจากเดมิ 
1,342 คน จากปี 2562 ลดลงเป็น 1,262 คน ในช่วงปี 2563 คิดเป็นจ านวนคนที่ลดลง 80 คน หรอืรอ้ยละ 6.34 เมื่อเทียบ
กบัปี 2562  
 
การเคารพด้านสทิธิมนุษยชน 
สทิธิมนษุยชน (Human Rights) หมายถึง สทิธิขัน้พืน้ฐานท่ีมนษุยท์กุคนไดร้บัการรบัรองหรอืคุม้ครองใหไ้มถ่กูเลอืกปฏิบตัิ
เพียงเพราะความแตกตา่งทางดา้นรา่งกาย จิตใจ เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อาย ุสผิีว การศกึษา สถานะทาง
สงัคมหรอืเรือ่งอื่นใดตามกฎหมายของแตล่ะประเทศจะก าหนด  
บรษัิทตระหนกัถงึการเคารพตอ่หลกัสทิธิมนษุยชน จึงไดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิขึน้ ดงันี ้

 305   268   206  

 1,056   1,074  
 1,056  

2561 2562 2563

พนกังานรายวนั 

พนกังานประจ า 
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หนา้ที่ 2.0 - 102 

1. ใหค้วามเคารพตอ่สทิธิมนษุยชน โดยไมม่ีการแบง่แยกถ่ินก าหนด เชือ้ชาติ เพศ อาย ุสผิีว ศาสนา ฐานะ ชาติ
ตระกลู การศกึษา หรอืสถานะอืน่ใดที่มิไดม้ีความเก่ียวขอ้งและสง่ผลกระทบตอ่การปฏิบตังิาน โดยใหเ้กียรตซิึง่กนัและกนั 
และปฏิบตัิตอ่กนัอยา่งเทา่เทยีม 

2. พนกังานในทกุระดบัจะไดร้บัการคุม้ครองสทิธิดา้นความปลอดภยัสว่นบคุคลในการปฏิบตังิาน การมีสถานท่ี
ท างานท่ีสะอาด ปลอดภยั และถกูสขุลกัษณะ  

3.การใหส้ทิธิเสรภีาพเพื่อสทิธิทางการเมือง แตท่ัง้นีจ้ะตอ้งไมแ่อบอา้งความเป็นพนกังาน หรอืน าทรพัยส์นิ 
อปุกรณ ์หรอืเครือ่งมือใด ๆ ของบรษัิทไปใชเ้พื่อประโยชนใ์นการด าเนินการใด ๆ ทีเ่ก่ียวขอ้งกบัทางการเมือง ซึง่บรษัิทฯ มี
นโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไมใ่หก้ารสนบัสนนุ หรอืกระท าการอนัเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมืองใดพรรคการเมือง
หนึง่  

4. บรษัิทจะเขา้ด าเนินการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ที่อาจจะเกิดขึน้ตามหลกันติิธรรม  
5. บรษัิทไมม่ีนโยบายการใชแ้รงงานเด็ก โดยไมพ่จิารณารบับคุคลที่มีอายตุ  ่ากวา่ 18 ปี เขา้ท างาน 
6. การพิจารณาจ่ายคา่แรงงานและคา่จา้งดว้ยความเป็นธรรม และในทกุ ๆ ปี บรษัิทจะจดัใหม้กิีจกรรมประชมุ

ประจ าปี ซึง่วนัดงักลา่วพนกังานจะไดเ้ขา้พบและรบัทราบถงึนโยบายการด าเนินธุรกิจที่จะเกิดขึน้ในรอบปีนัน้ ๆ รวมถึง
ขอ้คิด หลกัการท างาน หลกัการใชชี้วติจากผูบ้รหิารบรษัิท รวมถึงการจดักิจกรรมเพื่อเสรมิสรา้งความรกั ความสามคัคี
ภายในองคก์ร  

7. สอดสอ่งดแูลเรือ่งการเคารพสทิธิมนษุยชน ไมล่ะเลยหรอืเพกิเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าที่เขา้ขา่ยละเมิดสทิธิ
มนษุยชนที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนนิงานของบรษัิท โดยจะตอ้งรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาหรอืบคุคลที่รบัผิดชอบทราบและให้
ความรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิตา่ง ๆ หากมีขอ้สงสยัหรอืขอ้ซกัถามใหป้รกึษากบัผูบ้งัคับบญัชา หรอืบคุคลท่ี
รบัผิดชอบผา่นช่องทางตา่ง ๆ ที่ก าหนดไว ้ 

8. ผูก้ระท าการละเมิดสทิธิมนษุยชน เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณของบรษัิท ซึง่จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทาง
วินยัตามระเบียบที่บรษัิทก าหนดไว ้นอกจากนีอ้าจจะไดร้บัโทษตามกฎหมายหากการกระท าดงักลา่วนัน้ผิดกฎหมายดว้ย 
 
ทัง้นี ้ท่ีผา่นมาบรษัิทยงัไมเ่คยไดร้บัขอ้รอ้งเรยีนเก่ียวกบัการละเมดิสทิธิมนษุยชนแตอ่ยา่งใด 
 
นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 
บรษัิทมีนโยบายพจิารณาคา่ตอบแทนของพนกังานและลกูจา้ง โดยพิจารณาจากอตัราการเติบโตของผลการด าเนินงานใน
แตล่ะปีเป็นส าคญั ตอ่มาจะพิจารณาการปรบัเพิม่ขึน้ของอตัราคา่ตอบแทนใหค้รอบคลมุเงินเฟอ้ในแตล่ะปี และจะ
พิจารณาการปรบัเพิม่ขึน้เป็นรายบคุคลตามระดบัความมีอตุสาหะ ตัง้ใจ ทุม่เท และความสามารถในการปฏิบตัิงานเป็น
ล าดบัตอ่มา ผา่นการจดัท าแบบประเมินผลการปฏิบตัิตามที่หนว่ยงานทรพัยากรบคุคลไดก้ าหนดน า้หนกัในแตล่ะหวัขอ้
ของการประเมิน เพื่อทราบผลคะแนนคา่เฉลีย่ที่พนกังานแตล่ะคนจะไดร้บั โดยจะพิจารณาครอบคลมุ อาทิ ดา้นการปฏิบตัิ
ตามระเบียบวินยัที่บรษัิทก าหนดไว ้ ขาด ลา มาสาย พฤติกรรมบคุคล การพฒันาในเนือ้หางาน ความคิดสรา้งสรรค ์
ผลส าเรจ็ของงาน เป็นตน้ ทัง้นีจ้ากการท่ีกลา่วถงึการพิจารณาในขา้งตน้นัน้ ลว้นแตต่ัง้อยูบ่นหลกัความเป็นธรรม เพื่อ
รกัษาและสรา้งแรงจงูใจในการท างาน เพื่อเกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลอยา่งตอ่เนื่อง 
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แนวทางในการด าเนินการ 
1. บรษัิทมีการประเมินคา่จา้งตามความเหมาะสมกบังานในแตล่ะต าแหนง่ รวมถงึปรมิาณเนือ้งานท่ีไดร้บัมอบหมาย แนว
ทางการพฒันาวิธีการท างานใหม้ปีระสทิธิภาพท่ีดีขึน้ ผลส าเรจ็ของงานท่ีเกิดขึน้ เป็นตน้ 
2. บรษัิทไดจ้ดัใหม้ีระบบประเมนิผลการปฏิบตัิงานท่ีชดัเจนเพื่อสรา้งความเป็นธรรมใหแ้ก่พนกังาน โดยใช ้ KPIs ของ
องคก์รเป็นตวัวดัผล 

สิทธิขั้นพืน้ฐานที่พนักงานได้รับ 
สวัสดกิารแยกตามประเภทพนักงาน 

พนักงานประจ า พนักงานสัญญาจ้าง พนักงานทดลองงาน 

เงนิเดือน / / / 
ค่าล่วงเวลา / / / 
วันหยุด / / / 
การลาหยดุ (ลาป่วย ลากิจ) / / / 
ค่ารักษาพยาบาล (ประกันสุขภาพ) / /  
การตรวจสุขภาพประจ าปี / /  
การให้ความช่วยเหลอืพนักงานที่
ประสบอันตราย หรือเจ็บป่วย อัน
เน่ืองมาจากการปฏิบัติงานใหก้ับ
บริษัท 

/ / / 

กองทุนส ารองเลีย้งชพี / /  
ยนิูฟอรม์พนักงาน (เฉพาะเสือ้ ปีละ 4 
ตัว) 

/ /  

ทุนการศึกษาบุตร /   
เงนิชว่ยเหลืองานฌาปนกิจศพ / / / 
ค่าซือ้ของเยีย่มผู้ป่วย / / / 
ส่วนลดค่าสินค้าราคาพนักงาน / /  
ค่าใช้จ่ายในการเดนิทาง
ภายในประเทศและต่างประเทศอัน
เน่ืองมาจากการปฏิบัติงานใหก้ับ
บริษัท 

/ / / 
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นโยบายด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  

1. บรษัิทจะปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง และมาตรฐานเรือ่งความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ

สภาพแวดลอ้มในการท างาน ตามที่ราชการก าหนดอยา่งเครง่ครดั 

2. บรษัิทสนบัสนนุและสง่เสรมิดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานอยา่งตอ่เนื่องและจะ

จดังบประมาณใหเ้พียงพอและมคีวามเหมาะสม 

3. บรษัิทสนบัสนนุและสง่เสรมิดา้นความปลอดภยั โดยจะจดัฝึกอบรมใหค้วามรู ้ ทบทวนและฝึกซอ้มตลอดจนจดั

กิจกรรมในรูปแบบตา่ง ๆ เพื่อสรา้งจิตส านกึดา้นความปลอดภยัใหก้บัพนกังานอยา่งตอ่เนื่องและมีการเตรยีมความ

พรอ้มอยูเ่สมอ 

4. บรษัิทจะจดัเตรยีม จดัหาอปุกรณป์อ้งกนัภยัสว่นบคุคลท่ีมีประสทิธิภาพใหพ้นกังานไดใ้ช ้และสวมปอ้งกนั ตามความ

เหมาะสมตอ่ลกัษณะและการปฏิบตัิงานของพนกังาน  

5. บรษัิทจะเอาใจใส ่ ส ารวจตรวจตราในเรือ่งความปลอดภยั และเขม้งวดกวดขนัใหพ้นกังานปฏิบตัิตามระเบียบ

เก่ียวกบัความปลอดภยัของบรษัิท ตลอดจนการเอาใจใส ่ ควบคมุดแูลใหพ้นกังานสวมใสอ่ปุกรณป์อ้งกนัภยัตามที่

บรษัิทไดก้ าหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั 

6. บรษัิทจะยกระดบัและพฒันาสิง่แวดลอ้มภายในบรษัิท สถานท่ีท างาน ความสะอาดโดยรอบบรษัิทอยูเ่สมอ เพื่อใหม้ี

ความปลอดภยั มีสภาพแวดลอ้มที่ดีถกูสขุลกัษณะ อนัจะน ามาซึง่คณุภาพชีวติการท างานและสขุภาพท่ีดีโดยทั่วกนั

ของพนกังาน 

7. บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการใหค้วามรว่มมือของพนกังานในการปฏิบตัิตามระเบียบเก่ียวกับความปลอดภยั อาชี

วอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ความส าเรจ็ในการปอ้งกนัอบุตัเิหต ุโดยถือเป็นปัจจยัหนึง่ในการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน 

8. บรษัิทถือวา่ความปลอดภยัในการท างาน ตลอดจนวิธีการปฏิบตัิงานท่ีถกูตอ้งปลอดภยัเป็นหนา้ที่ของพนกังานและ

ผูบ้งัคบับญัชาทกุระดบัชัน้ท่ีจะตอ้งถือปฏิบตัิและรบัผิดชอบ 

9. บรษัิทถือวา่พนกังานทกุคนมีสว่นรว่มในการปอ้งกนัอบุตัิเหต ุ และรกัษาสิง่แวดลอ้ม บรษัิทยนิดีรบัขอ้เสนอะแนะ 

ขอ้คิดเห็นตา่ง ๆ ของพนกังาน โดยจะน าไปพิจารณา ตลอดจนปรบัปรุงแกไ้ขจดุบกพรอ่งตา่ง ๆ ตามความเหมาะสม

เพื่อใหเ้กิดความปลอดภยัแก่พนกังานมากที่สดุ 

10. ในกรณีที่พนกังานไดร้บัอบุตัเิหตจุากการท างาน บรษัิทจะใหก้ารเอาใจใส่ดแูลและพิจารณาใหค้วามชว่ยเหลอื

พนกังานผูไ้ดร้บัอบุตัเิหตใุหส้ามารถด ารงชีพอยูไ่ดต้ามสมควร 
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โครงสร้างหน่วยงานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ตารางสรุปจ านวนการเกดิอุบตัิเหตุจากการท างาน ประจ าปี 2562 – 2563 

ความรุนแรง/ความเสียหาย 
จ านวนคร้ัง 

การรักษา 

ปฐมพยาบาลเบือ้งต้น ส่งโรงพยาบาล 

2562 2563 2562 2563 2562 2563 

ไดร้บับาดเจ็บเลก็นอ้ย (ไมห่ยดุงาน) 5 - 5 - - - 

ไดร้บับาดเจ็บ (หยดุงาน) 14 6 14 3 14 3 

รวม 19 6 19 3 14 3 

 
จากขอ้มลูตามตารางดงักลา่ว จะเห็นไดว้า่ บรษัิทสามารถลดจ านวนความรุนแรง และความเสยีหายที่เกิดจากอบุตัิเหตจุาก
การท างานไดล้ดลงอยา่งมีนยัส าคญัใหเ้กิดขึน้ในรอบปี 2563 ที่ผา่นมา หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 68.42 ซึง่เป็นผลจากความ
เขม้งวดดา้นความปลอดภยัในกระบวนการผลติ รวมถงึดา้นตา่ง ๆ ภายในองคก์รเพื่อปอ้งกนัการเกิดอบุตัเิหตจุากการ
ท างานใหล้ดลงจากเดมิ  
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กิจกรรมส่งเสริมด้านความปลอดภยั 
บรษัิทไดด้แูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ีความปลอดภยัตอ่ชีวติและทรพัยส์นิของพนกังาน ลกูคา้ 

และบคุคลภายนอกทีเ่ขา้มาเพื่อติดตอ่งาน โดยไดม้ีการปรบัปรุงและตรวจเช็คระบบปอ้งกนัภยั ทัง้ดา้นอคัคีภยัและภยัจาก
ทางน า้อยา่งสม ่าเสมอ รวมถึงวา่จา้งทีมวิศวกรที่ไดผ้า่นการอบรมและขึน้ทะเบียนเป็นผูต้รวจสอบอาคารและอปุกรณ ์ ใน
การเขา้มาตรวจสอบ ดแูล และควบคมุการด าเนินงานตา่ง ๆ ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย โดยทีมวิศวกรมีหนา้ที่
หลกัในการตรวจสอบความมั่นคงแข็งแรงของอาคาร ระบบไฟฟา้ ระบบปรบัอากาศ ระบบสขุอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ระบบ
ปอ้งกนัและระงบัอคัคีภยั ระบบบรหิารจดัการความปลอดภยัภายในอาคาร รวมทัง้เช็คสมรรถนะของอปุกรณต์า่ง ๆ ของ
อาคารเป็นประจ าทกุปี โดยปกตบิรษัิทจะจดัใหม้ีการอบรมใหค้วามรูด้า้นการปฐมพยาบาล และการชว่ยชีวิตเบือ้งตน้ใหแ้ก่
พนกังานเป็นประจ าอยา่งตอ่เนื่อง แตเ่นื่องจากสถานการณ ์การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา่ 2019 สง่ผลใหใ้นปี 2563 
บรษัิทไมไ่ดม้ีการจดัอบรมดงักลา่ว   
 

อบรมด้านอัคคีภยัเบือ้งตน้ในช่วงที่ผ่านมา 
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ด้านสุขภาพของพนักงาน 
บรษัิทใหค้วามส าคญักบัการดแูลรกัษาสขุภาพของพนกังาน เพราะสขุภาพที่ดีเป็นปัจจยัส าคญัที่ท าใหพ้นกังาน

สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ โดยจดัใหม้ีบรกิารตรวจสขุภาพพนกังานเป็นประจ าปีทกุปี  
 

นโยบายการควบคุมและป้องกันการแพร่ระบาดของโคโรน่าไวรัสสายพันธุใ์หม่ (COVID-19)  
จากการแพรร่ะบาดของโคโรนา่ไวรสัสายพนัธุใ์หม ่(COVID-19) เพื่อปอ้งกนัการแพรร่ะบาดบรษัิทไดม้ีมาตรการดงัตอ่ไปนี ้ 
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บรษัิทไดม้ีการจดัท าคูม่ือการปฏิบตัิงานมาตรการปอ้งกนัไวรสัโคโรนา่ 2019 เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิส  าหรบับคุลากรภายใน
บรษัิท รวมถงึแนวปฏิบตัิส  าหรบัผูท้ี่เก่ียวขอ้ง อาทเิช่น คูค่า้ ลกูคา้ เป็นตน้ 
 
การจัดสถานทีท่ างานเพือ่ป้องกันการสัมผัสเชือ้ไวรัสโคโรน่า 2019 
ภายในโรงงานพนกังานตอ้งสวมหนา้กากอนามยั หรอืหนา้กากผา้ตลอดเวลา 

 
ก าหนดมาตรการ การคดักรองดว้ยการวดัอณุหภมูิก่อนเขา้โรงงานทัง้พนกังาน คูค่า้ ลกูคา้และผูม้าติดตอ่โรงงานทกุคน 
พรอ้มก าหนดใหล้า้งมือดว้ยสบูเ่หลว น า้ยาท าความสะอาดหรอืเจลแอลกอฮอลก์่อนเขา้โรงงาน 

 
การด าเนินการ กรณีพบว่ามีการสัมผัสกับผู้ติดเชือ้หรือพนักงานติดเชือ้ไวรัสโคโรน่า 2019 
กรณีที่ไดร้บัแจง้วา่ พนกังานมีการสมัผสัผูต้ิดเชือ้ 
 ผูส้มัผสั หมายถึง ผูท้ี่มีกิจกรรมรว่มกบัผุป่้วยยืนยนัหรอืผูป่้วยเขา้ขา่ย โดยแบง่เป็น 2 กลุม่ ไดด้งันี ้

1. ผูส้มัผสัที่อาจเป็นแหลง่โรค ไดแ้ก่ ผูส้มัผสักบัผูป่้วยในช่วง 14 วนั ก่อนเริม่ป่วย 
2. ผูส้มัผสัที่อาจรบัเชือ้จากผูป่้วย ไดแ้ก่ ผูส้มัผสักบัผูป่้วยนบัตัง้แตว่นัเริม่ป่วย ในกลุม่นีย้งัแบง่เป็นผูส้มัผสัเสีย่ง

สงู และผูส้มัผสัเสีย่งต ่า 
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ผูส้มัผสัเสีย่งสงู  หมายถึง ผูส้มัผสัที่มีโอกาสสงูในการรบัหรอืแพรเ่ชือ้กบัผูป่้วยประกอบดว้ย 

 ผูส้มัผสัใกลชิ้ดหรอืมีการพดูคยุกบัผูป่้วยในระยะ 1 เมตร นานกว่า 5 นาที หรือถกูไอ จามรดจากผูป่้วย
โดยไมม่ีการปอ้งกนั เช่น ไมส่วมหนา้กากอนามยั เป็นตน้ 

 ผูท้ี่อยูใ่นบรเิวณที่ปิด ไม่มีอากาศถ่ายเท เช่น ในรถปรบัอากาศ หอ้งปรบัอากาศ รว่มกบัผูป่้วย และอยู่
หา่งจากผูป่้วยไมเ่กิน 1 เมตร นานกวา่ 15 นาที โดยไมม่ีการปอ้งกนั 

เมื่อส ารวจแลว้พบว่าพนกังานเขา้เกณฑผ์ูส้มัผสัควรหยดุงาน และอยู่บา้นสงัเกตอาการ 14 วนั หลงัสมัผสั
แหลง่โรค หรอืผูป่้วย ปฎิบตัิตาม ค าแนะน าการแยกสงัเกตอาการท่ีบา้น (Home Quarantine ) 

 
กรณีทีไ่ดร้บัแจง้วา่ พนกังานที่ติดเชือ้ไวรสัโคโรนา่ 2019 
 ในกรณีที่สถานประกอบการพบหรอืไดร้บัแจง้จากพนกังานในสถานประกอบการป่วยเป็นโรคโควิด-19 ใหป้ฎิบตัิ
ตาม ประกาศกระทรวงสาธารณะสขุ เรือ่ง หลกัเกณฑแ์ละวิธีการแจง้ในกรณีที่มีโรคติดตอ่อนัตรายโรคติดตอ่ที่ตอ้งเฝา้ระวงั 
หรอืโรคระบาดเกิดขึน้ พ.ศ. 2560 โดยหลกัปฎิบตัิ  ดงันี ้

 การแจ้งต่อเจ้าพนักงานควบคุมโรคติดต่อ สังกัดกรมควบคุมโรคหรือเจ้าพนักงานควบคุมโรคติดต่อ สงักัด

หนว่ยงานอื่นๆ ทัง้สว่นกลางและสว่นภมูิภาค ภายใน 3 ชั่วโมง นบัแต่พบผูท้ี่เป็นหรือผูท้ี่มีเหตุผลอนัควรสงสยัว่า

ติดเชือ้ไวรสัโคโรนา่ 2019 

 การแจง้ขอ้มลู สถานประกอบการควรมีการแตง่ตัง้ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายในการแจง้ใหช้ดัเจน วา่เป็นหนา้ที่ของใคร 

หนว่ยงานใด เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนในการปฎิบตัิงานซึง่อาจจะมอบหมายใหเ้จา้หนา้ทีพ่ยาบาลสถาน

ประกอบการ หรอืเจา้หนา้ที่ฝ่ายบคุคล แลว้แตส่ถานประกอบการพิจารณาความเหมาะสม โดยแจง้ตามวิธีการ

ดงัตอ่ไปนี ้

1) แจง้โดยตรงตอ่เจา้พนกังานควบคมุโรคติดตอ่ 
2) แจง้ทางโทรศพัท ์เช่น สายดว่นกรมควบคมุโรค 1422 
3) แจง้ทางโทรสาร 
4) แจง้ทางไปรษณียือเิลก็ทรอนิกส ์
5) วิธีการอื่นใดที่อธิบดีกรมควบคมุโรคก าหนดเพิ่มเติม 

หลกัเกณฑก์ารแจง้นอกเหนือจากที่ระบไุวข้า้งตน้ ใหป้ฎิบตัิตาม ประกาศกระทรวงสาธารณะสขุ เรือ่ง หลกัเกณฑ์
และวิธีการแจง้ในกรณีทีม่ีโรคติดตอ่อนัตราย โรคตดิตอ่ทีต่อ้งเฝา้ระวงั หรอืโรคระบาดเกิดขึน้ พ.ศ. 2560  ส าหรบั
รายละเอียดที่ตอ้งแจง้ ไดแ้ก่ 

1. ใหแ้จง้ช่ือ ที่อยู ่และสถานท่ีท างานของตน 
2. ความสมัพนัธก์บัผูท้ี่เป็นหรอืมีเหตอุนัสมควรสงสยัวา่เป็นไวรสัโคโรนา่ 2019 
3. ช่ือ อาย ุ เพศ สญัชาติ ที่อยูปั่จจบุนั และอาการส าคญัของผูท้ี่เป็นหรอืมีเหตอุนัควรสงสยัวา่ตดิเชือ้

ไวรสัโคโรนา่ 2019 
 เมื่อพบผูป่้วยเขา้ขา่ย ( Probable ) หรอืผูป่้วยยืนยนั ( Confirmed) ติดเชือ้ไวรสัโคโรนา่ 2019 จะตอ้งมีการ

ติดตามผูส้มัผสัไกลชิ้ดเพื่อประเมนิอาการและตรวจจบัผูป่้วยรายใหมใ่หไ้ดอ้ยา่งรวดเรว็ การติดตามผูส้มัผสั

สามารถด าเนินการโดยเจา้หนา้ทีพ่ยาบาลของสถานประกอบการ หรอืบคุคลที่มีความรู ้
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บรษัิทใหค้วามส าคญักบัการพฒันาบคุลากรเพื่อเพิม่ความสามารถและประสทิธิภาพในการท างาน โดยก าหนด

แผนการพฒันาบคุลากรอยา่งชดัเจนและสม ่าเสมอ เพื่อเป็นแผนงานประจ าปีส าหรบัการอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะในการท างาน 
ทัง้การอบรมภายในบรษัิทและสง่เขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรของหนว่ยงานราชการและเอกชนที่เก่ียวขอ้งกบัการท างาน 
นอกจากนี ้ บรษัิทยงัไดจ้ดัใหม้สีวสัดิการใหก้บับคุลากร เพื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจในการท างาน โดยมีการทบทวนเพื่อ
ปรบัปรุงสทิธิประโยชนต์า่ง ๆ ใหเ้หมาะสมอยา่งตอ่เนื่อง 
ทัง้นี ้บรษัิทมีเปา้หมายการพฒันาบคุลากรท่ีเป็นพืน้ฐานส าคญัคอื  

1. บรษัิทสง่เสรมิใหก้รรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิท เขา้รบัการอบรม สมัมนา ในหลกัสตูรทีเ่ก่ียวขอ้งและเหมาะสม 
เพื่อใหเ้กิดการพฒันาความรู ้ ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการบรษัิท และ
ผูบ้รหิารอยา่งตอ่เนื่อง 

2. การใหพ้นกังานเป็นผูม้ีสว่นรว่มในการก าหนดแนวทางการท างานในฝ่ายงานของตนเองน าเสนอความคดิเห็น
มมุมองในการท างาน เพื่อพฒันาการท างานจากรูปแบบเดิม ๆ ใหม้ีประสทิธิภาพและประสทิธิผลเพิ่มมากขึน้ 

3. สรา้งบรรยากาศในการท างานใหท้กุคนมีสว่นรว่มในความส าเรจ็ขององคก์ร และจะพจิารณาการใหผ้ลตอบแทน
แก่บคุลากรทัง้จากผลส าเรจ็ขององคก์รโดยรวม และความมุง่มั่น ทุม่เทในการท างานโดยเฉพาะที่ตวับคุคล  

4. สง่เสรมิใหพ้นกังานสรา้งความรูจ้ากการปฏิบตัิงาน การจดัท าคูม่ือการปฏิบตัิงานท่ีมีการปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกบั
การท างานจรงิที่เปลีย่นแปลงไปตลอดเวลา  

5. สง่เสรมิใหม้ีการเดินทางเพื่อเขา้รว่มงานแสดงสนิคา้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ เพื่อใหท้นัตอ่สถานการณด์า้น
การผลติ ดา้นการพฒันาสนิคา้ การตลาด รวมถงึเรยีนรูต้อ่พฤติกรรมของผูบ้รโิภคที่มีการเปลีย่นแปลงอยู่
ตลอดเวลา ทัง้นีเ้พื่อจะไดน้ ามาปรบัใชใ้นกระบวนการท างานของบริษัทใหม้ีความทนัสมยัและสามารถปรบัตวัได้
ทนัตอ่ทกุ ๆ สถานการณ ์ในภาวะอตุสาหกรรมเฟอรน์ิเจอรท์ีม่ีการเปลีย่นแปลง 

6. สง่เสรมิใหเ้กิดการพฒันาเพื่อสรา้งมลูคา่เพิม่ (Value Added) ใหเ้กิดขึน้ในผลติภณัฑท์ี่ทางบรษัิทเป็นผูผ้ลติและ
จ าหนา่ย เพื่อสรา้งการเติบโตที่ยั่งยืน และสรา้งการรบัรูแ้ละความเป็นท่ีตอ้งการของผูบ้รโิภคใหเ้กิดขึน้อยา่ง
ตอ่เนื่อง 

7. สง่เสรมิการพฒันาและกระตุน้เพือ่ใหบ้คุลากรภายในองคก์รมีทศันคติตอ่การท างาน ที่จะตอ้งสรา้งการพฒันา
และความเจรญิกา้วหนา้ในการท างานใหเ้กิดขึน้อยา่งตอ่เนื่อง อาทิ ในกระบวนการผลติจะตอ้งดีขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 
การตลาดจะตอ้งสรา้งรายไดจ้ากการขายสนิคา้ใหเ้ติบโตขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ฝ่ายงานท่ีควบคมุคา่ใชจ้่ายของบรษัิท
จะตอ้งมีการบรหิารจดัการใหส้ดัสว่นตน้ทนุและคา่ใชจ้่ายลดลงอยา่งตอ่เนื่องในขณะท่ีจะตอ้งบรหิารจดัการให้
เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 

 
แนวทางการปฏิบตัิ  

1. ฝ่ายทรพัยากรบคุคลมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการประเมินความตอ้งการ ความจ าเป็นในการพฒันาบคุลากรของ

บรษัิท และก าหนดขึน้เป็นแผนพฒันาประจ าปี พรอ้มทัง้จดัท างบประมาณคา่ใชจ้า่ยใหเ้สรจ็สิน้ โดยแผนพฒันา

บคุลากรจะตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความจ าเป็นท่ีแทจ้รงิตามแผนการพฒันาของบรษัิทและจะตอ้ง

ไดร้บัการอนมุตัจิากผูบ้งัคบับญัชา โดยในแตล่ะแผนกจะตอ้งสง่แผนการพฒันาประจ าปีใหก้บัฝ่ายทรพัยากร

บคุคลลว่งหนา้เสมอ 
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2. ฝ่ายทรพัยากรบคุคลจะตอ้งคอยติดตามแผนการฝึกอบรม หากมคีวามจ าเป็นตอ้งเปลีย่นแปลงหรอืปรบัเปลีย่น

แผนการพฒันา โดยจะตอ้งแจง้ฝ่ายที่เก่ียวขอ้งเพื่อทราบ 

3. ฝ่ายทรพัยากรบคุคลจะตอ้งควบคมุงบประมาณในการพฒันาใหอ้ยูใ่นแผนงบประมาณที่ไดก้ าหนดไว ้

4. ฝ่ายทรพัยากรบคุคลจะด าเนินงานในฐานะท่ีเป็นผูด้แูลรบัผิดชอบการฝึกอบรม โดยทกุฝ่ายที่จะจดัฝึกอบรม

จะตอ้งใหค้วามรว่มมือและประสานงานกบัฝ่ายทรพัยากรบคุคลในเรือ่งของ วิทยากร วนั เวลา สถานท่ี สือ่การ

เรยีนการสอน รวมถึงอปุกรณต์า่ง ๆ ที่จะตอ้งใช ้เป็นตน้ 

5. ฝ่ายทรพัยากรบคุคลเป็นผูร้บัผิดชอบในการประเมินและติดตามผลของหลกัสตูรตา่ง ๆ ที่ไดจ้ดัไปแลว้ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการไดก้ าหนดใหม้ีแผนสบืทอดต าแหนง่ (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรยีมสบืทอด
ต าแหนง่กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยคณะกรรมการสรรหา ไดพ้ิจารณาและวางนโยบายเก่ียวกบัแผนการ
สบืทอดงาน (Succession Plan) เพื่อเตรยีมความพรอ้มในกรณีที่ผูบ้รหิารไมส่ามารถปฏิบตังิานได ้ เพื่อใหก้ารด าเนินงาน
ของบรษัิทยงัคงตอ่เนื่อง และเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยไดว้างแผนการสบืทอดต าแหนง่งานในหนา้ที่ตา่ง ๆ โดย
บคุลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ ์เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิงานแทนต าแหนง่ทีว่า่งลงไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง หรอื
เพื่อการกา้วสูต่  าแหนง่ที่สงูขึน้ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1. จดัใหผู้บ้รหิารระดบัรองลงไปมีโอกาสไดท้ างานรว่มกบัผูบ้รหิารระดบัสงูในสายงานท่ีตวัเองมีบทบาทรบัผิดชอบ 

การไดเ้ขา้รว่มรบัฟังการประชมุในระดบัท่ีเป็นการมอบหมายนโยบายจากผูบ้รหิารระดบัสงู  

2. จดัเตรยีมใหม้ีบคุลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางใหม้ีความสามารถบรหิารงานดา้นอื่น ๆ เพิ่มมากขึน้กวา่เดิม

เพื่อเตรยีมรองรบัในระดบัต าแหนง่งานท่ีสงูขึน้ 

3. ก าหนดใหผู้บ้รหิารระดบัรองทีม่ีศกัยภาพเป็นผูส้บืทอดต าแหนง่งาน 

4. เปิดโอกาสใหผู้บ้รหิารระดบัรองมโีอกาสไดเ้ขา้รบัการอบรมแนวคิดเก่ียวกบัการเป็นผูน้  าองคก์ร การสรา้ง

จิตส านกึในระดบัความรบัผิดชอบ และความซื่อสตัยต์อ่องคก์ร รวมถงึแนวทางบรหิารงานบคุลากรในสายงานที่

ตวัเองเป็นผูร้บัผิดชอบ 

5. พฒันาใหผู้บ้รหิารงานระดบัรองมีโอกาสไดน้ าเสนอแผนงานและผลการปฏิบตัิงานตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

ส  าหรบัระดบัพนกังาน บรษัิทมีนโยบายในการรกัษาผูม้ีศกัยภาพสงูในองคก์ร โดยการมอบหมายนโยบายจาก
บรษัิทในการพิจารณาคดัเลอืกผูท้ี่มีคณุสมบตัเิหมาะสมในการรบัช่วงสบืทอดต าแหนง่ โดยจะแจง้กบับคุคลดงักลา่วให้
รบัทราบ รวมถึงการเตรยีมแผนงานการเพิ่มขอบเขตความรบัผิดชอบ อ านาจในการตดัสนิใจ และการสง่เขา้รว่มฝึกอบรมใน
หลกัสตูรตา่ง ๆ ที่สอดคลอ้ง และเหมาะสมกบัการพฒันาศกัยภาพใหก้บับคุคลดงักลา่ว และต าแหนง่งานท่ีจะกา้วขึน้ไปใน
อนาคต ทัง้นี ้ เพื่อเป็นการสรา้งความมั่นใจใหก้บับรษัิทวา่จะมีความพรอ้มในการเตรยีมบคุลากรเพื่อทดแทนไดท้นัทีเมื่อมี
ต  าแหนง่วา่งลงและปอ้งกนัความเสีย่งในการด าเนินงานเพื่อใหเ้ป็นไปอยา่งราบรืน่รองรบัการขยายธุรกิจไดต้อ่เนื่องใน
อนาคต 
การพัฒนาทักษะและความรู้ความสามารถในการท างาน (Work Skill) 

บรษัิทวางแนวทางในการพฒันาทกัษะฝีมือใหก้บัพนกังาน รวมถงึก าหนดชั่วโมงการฝึกอบรม ดงันี ้
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แนวทาง วิธีการ รวมจ านวนชั่วโมง (ต่อปี) 

การพฒันาในการท างาน 
(On-the-Job Training) 

ก าหนดมาตรฐานการฝึกอบรมทีจ่  าเป็นของแต่
ละต าแหนง่งาน และจดัใหห้วัหนา้แตล่ะ
หนว่ยงานสอนงานใหก้บัพนกังานในขณะ
ปฏิบตัิงานจรงิ เพื่อใหร้บัรู ้ เขา้ใจวิธีการท างาน
ที่ถกูตอ้ง 

1. หนว่ยงานฝ่ายผลติภายในโรงงาน 
(ไมต่  ่ากวา่ 50 ชั่วโมง) 
2. หนว่ยงานดา้นการตลาด 
(ไมต่  ่ากวา่ 10 ชั่วโมง) 
3. หนว่ยงานบญัชี – การเงิน 
(ไมต่  ่ากวา่ 30 ชั่วโมง) 
4. หนว่ยงานทรพัยากรบคุคล 
(ไมต่  ่ากวา่ 20 ชั่วโมง) 
5. หนว่ยงานดา้นเลขานกุารบรษัิทและ
นกัลงทนุสมัพนัธ ์
(ไมต่  ่ากวา่ 30 ชั่วโมง) 
 

การอบรมภายในบรษัิท (In-
house Training) 

ก าหนดหลกัสตูรความสามารถ โดยแบง่เป็น 
- หลกัสตูรพืน้ฐานส าหรบัพนกังาน 
- หลกัสตูรตามความสามารถเฉพาะ

ต าแหนง่ 
- หลกัสตูรตามความสามารถในการ

บรหิารจดัการ 
- หลกัสตูรอื่นๆ 

การอบรมภายนอก 
(Public Training) 

การสง่พนกังานไปอบรมในหลกัสตูรที่จดัโดย
สถาบนัภายนอก 

 
ผลการด าเนินงานด้านการฝึกอบรมปี  2563 
 

หลักสูตร จ านวนชั่วโมงที่เข้ารับการอบรบ 
การจดัอบรมภายในของบรษัิท(In-house Training) 63 
การจดัอบรมภายนอกของบรษัิท (Public Training) 31 
 
เป้าหมายด้านการฝึกอบรม และพัฒนาพนักงาน 
วตัถปุระสงค ์ : บรษัิทพิจารณาวา่พนกังานเป็นทรพัยากรที่มีคา่ และเป็นสิง่ส  าคญัในการสรา้งความกา้วหนา้ใหแ้ก่องคก์ร 
ดงันัน้ บรษัิทจงึมุง่มั่นท่ีจะพฒันาเพิ่มขีดความสามารถใหแ้ก่พนกังานทกุคนใหเ้ติบโตไปพรอ้มกบัองคก์ร 
 
ประโยชนต์อ่พนกังาน : ไดร้บัความรู ้ความสามารถ ทกัษะตา่ง ๆ เพิ่มขึน้ มีประสทิธิภาพในการท างานดีขึน้ และมีโอกาสใน
การกา้วหนา้ในต าแหนง่ อาชีพของตนไดเ้ป็นอยา่งดี ซึง่เป็นผลตอบแทนในระยะยาวที่ไดร้บัจากบรษัิท 
 
ประโยชนต์อ่บรษัิท : บรษัิทมีศกัยภาพในการแขง่ขนัทางธุรกิจทีด่ขีึน้ และสรา้งความผกูพนัตอ่องคก์รส าหรบัพนกังาน 
 
หมายเหต:ุ ภายใตส้ถานการณก์ารปอ้งกนัการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา่ 2019 สง่ผลใหกิ้จกรรมการจดัอบรมตา่ง ๆ 
ลดลงในชว่งปีที่ผา่นมา ทัง้นี ้ บรษัิทไดม้ีการก าหนดแผนในการจดัหากิจกรรมอบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพพนกังานใหเ้กิดขึน้
อยา่งตอ่เนื่องผา่นช่องทางการอบรมสมัมนาออนไลนม์ากขึน้ 
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ด้านการพัฒนาและการดูแลพนักงาน 
 

บรษัิทไดส้นบัสนนุสขุภาวะองคก์ร (Happy Work Place) เพื่อสรา้งสมดลุยภาพระหวา่งชีวิตสว่นตวัและการท างาน
ใหแ้ก่บคุลากรในองคก์ร โดยมีเป้าหมายการสรา้งความสขุที่ยั่งยืน และพรอ้มแบ่งปันความสขุสูส่งัคมภายนอก โดยกลไก
ของ Happy Work Place ประกอบดว้ยกลอ่งแหง่ความสขุ 8 ประการ ดงันี ้

 
1) Happy Body บรษัิทรณรงคใ์หพ้นกังานใสใ่จสขุภาพ สง่เสรมิการออกก าลงักาย และรบัประทานอาหารที่

มีประโยชน ์เพื่อใหพ้นกังานมีสขุภาพแข็งแรง จิตใจแจ่มใสเบิกบาน สง่ผลใหพ้นกังานปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมี

ประสทิธิภาพ  

2) Happy Brain บริษัทสง่เสริมใหพ้นกังานมีความใฝ่รู ้และพฒันาตนเองตลอดเวลาจากแหลง่การเรียนรู ้

และโอกาสตา่งๆ เพื่อน าไปสูก่ารพฒันาฝีมือ สง่ผลใหม้ีความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน และบริษัท ยงัจดั

หลกัสตูรการอบรมใหก้บัพนกังานอยา่งสม ่าเสมอ 

3) Happy Family บริษัทเล็งเห็นความส าคญัของสถาบนัครอบครวั เมื่อพนกังานมีชีวิตครอบครวัที่อบอุ่น 

และมั่นคง จะเป็นการส่งเสริมการสรา้งความรกัความผูกพนัในครอบครวัและสมัพนัธภาพที่ดีระหว่าง

ครอบครวัของพนกังานกบัองคก์ร  

4) Happy Heart  บริษัทรณรงคก์ารมีน า้ใจเอือ้เฟ้ือเผ่ือแผ่ต่อกัน เป็นการส่งเสริมความมีน า้ใจไมตรี เอือ้

อาทรต่อกันในที่ท  างาน เพื่อใหพ้นกังานเกิดความรกัใคร่ปรองดองสามคัคีกัน เช่น การแบ่งปันสิ่งของ 

ปลกูฝังใหเ้กิดเป็นสงัคมแหง่การให ้

5) Happy Money บริษัทสนบัสนนุใหพ้นกังานรูจ้กัการเก็บออม การบริหารจดัการเงิน ให้มีเงินเก็บ รูจ้กัใช ้

ไมเ่ป็นหนีส้นิ เป็นการสง่เสรมิใหพ้นกังานใชจ้่ายอยา่งประหยดั มีเงินเก็บออมไวใ้ชใ้นยามจ าเป็น  

6) Happy Relax บรษัิทสง่เสรมิใหพ้นกังานรูจ้กัผอ่นคลายตอ่สิง่ต่าง ๆ  เป็นการสรา้งความสนกุสนาน ผ่อน

คลายความเมื่อยลา้ ความเครียดจากการท างาน ช่วยใหพ้นักงานมีขวัญและก าลงัใจที่ดี และท าให้

พนักงานมีโอกาสสรา้งสมัพันธภาพที่ดีต่อกัน เช่น การรวมกลุ่มรบัประทานอาหารร่วมกัน พูดคุย 

ปรกึษาหารอืกนัในบรรยากาศที่ผอ่นคลาย  

7) Happy Society บริษัทสง่เสริมการอยู่รว่มกนัในสงัคมทัง้ในบริษัท และสงัคมรอบดา้น เป็นการสง่เสริม

ความรกัสามคัคี เอือ้เฟ้ือต่อชุมชนที่ท  างาน ชุมชนที่พกัอาศยั ช่วยเหลือสงัคมรอบขา้ง ซึ่งหากสงัคมรอบ

ขา้งดี องคก์รที่อยูใ่นสงัคมนัน้ยอ่มมีความสขุไปดว้ย 

8) Happy Soul  บริษัทจัดใหม้ีกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกับวนัส าคญัทางศาสนา และประเพณีส าคญัต่าง ๆ 

เพื่อใหพ้นกังานไดม้ีสว่นรว่ม และมีความศรทัธาในศาสนา ปลกูฝังเรื่องศีลธรรมในการด าเนินชีวิต เป็น

การสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมใหก้บัพนกังาน เพื่อใหพ้นกังานมีความสขุสงบทางจิตใจ อยู่รว่มกนัอย่าง

สนัติสขุ 
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จดัท าวารสาร “เพื่อคนอีสตโ์คสท”์  
บรษิทัไดจ้ดัท าวารสารเพื่อสื่อสารภายในองคก์ร โดยใชช้ื่อว่า “วารสารเพื่อคนอสีต์โคสท์” วตัถุประสงค์คอื 

บรษิัทต้องการทีจ่ะเพิม่ช่องทางในการสื่อสารขอ้มูลข่าวสาร รวมถึงนโยบายต่าง ๆ เพื่อสรา้งความเขา้ใจ และเป็นอกี
หนึ่งช่องทางในการแจง้ขอ้มลูขา่วสารต่าง ๆ ใหแ้ก่พนกังานของบรษิทั 

 
 
 
 
 
 
 

 
การพัฒนาศักยภาพพนักงาน 
การพฒันาศกัยภาพของพนกังาน เพื่อน าไปสูค่วามกา้วหนา้ในหนา้ที่การท างาน รวมถงึการน าความรู ้ความสามารถมาใช้
ในการปฏิบตัิหนา้ที่ นอกจากจะเป็นสว่นส าคญัในการขบัเคลือ่นบรษัิทใหเ้ติบโตอยา่งมั่นคงแลว้ ทกัษะตา่ง ๆ เหลา่นีย้งัเป็น
สิง่ที่เป็นความสามารถเฉพาะบคุคล เพื่อการกา้วเขา้สูก่ารเป็นบคุคลแหง่คณุภาพตอ่ไป อยา่งไรก็ตามเนื่องจากในปี 2563 
มีการแพรร่ะบาดเชือ้ไวรสัโควิด 19 เพื่อปอ้งกนัการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั บรษัิทจงึมีความจ าเป็นตอ้งงดจดักิจกรรมตา่ง 
ๆ ท่ีอาจจะสง่ผลตอ่สขุภาพของผูเ้ขา้รว่มกิจกรรม ทัง้นี ้ในบางกิจกรรมจะเป็นการจดัในรูปแบบออนไลน ์
 
การจัดอบรมให้ความรู้พนักงาน ด้านการขอรับใบรับรอง FSC-CoC (FSC-CoC Forest Management System)  
FSC-CoC (FSC-CoC Forest Management System) เริม่ตน้มาจาก องคก์ารจดัการดา้นป่าไม ้( FSC ยอ่มาจาก Forest 
Stewardship Council) ซึง่ก่อตัง้ขึน้โดยไมห่วงัผลก าไร นโยบายถกูก าหนดโดยสมาชิกจากภาคสว่นสิง่แวดลอ้ม สงัคม 
และเศรษฐกิจ เพื่อใหก้ารจดัการป่าไม ้ของโลกเป็นไปเหมาะสม และรบัผิดชอบ ดว้ยระบบการรบัรองที่เขม้งวดและมีความ
โปรง่ใส FSC จึงเป็นมาตรฐานที่ไดร้บัการยอมรบัจากผูซ้ือ้ในตลาดระดบัสากล ผลติภณัฑท์ี่ไดร้บัฉลาก FSC จะตอ้งถกู
ตรวจสอบตลอดกระบวนการยอ้นไปถึงแหลง่ที่มาของวตัถดุิบ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่มาจากป่าปลกูเชิงพาณิชยท์ีม่ีการบรหิาร
จดัการอยา่งเหมาะสมและรบัผิดชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม ในสว่นของอตุสาหกรรมไมน้ัน้ จ าเป็นตอ้งมีการรบัรองระบบ CoC 
(Chain of Custody) หรอืระบบตรวจสอบยอ้นกลบัซึง่แหลง่ทีม่าของไม ้ โดยค านงึถึงการใชไ้มจ้ากแหลง่ปลกูไปจนถึงการ
ผลติ และผูข้ายปลายทาง ดงันัน้ มาตรฐาน FSC-COC จึงเป็นการรบัประกนัวา่ผลติภณัฑท์ี่เหมาะสมนัน้ ตอ้งมาจากวิธีที่
ถกูตอ้ง อาทิ ไมท้ี่น  ามาผลติเฟอรน์ิเจอรจ์ะตอ้งไมเ่ป็นไมท้ีม่าจากป่า แตจ่ะตอ้งเป็นไมท้ี่มาจากการปลกูเชิงพาณิชยท์ี่มีการ
บรหิารจดัการอยา่งมคีวามรบัผิดชอบตอ่สิง่แวดลอ้มเทา่นัน้ ทัง้นี ้ ในปัจจบุนับรษัิทอยูร่ะหวา่งการเตรยีมความพรอ้มเพื่อ
ขอรบัใบรบัรองในมาตรฐานดงักลา่ว 
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โครงการ “สินเชือ่สบายใจ” 

มีวตัถปุระสงคเ์พื่อปลดภาระหนีส้นิใหก้บัพนกังาน โดยการลงนามความรว่มมือระหวา่ง บรษัิท อีสตโ์คสทเ์ฟอรน์ิ
เทค จ ากดั (มหาชน) และ บรษัิท จี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) จดัท าโครงการ สนิเช่ือสบายใจ กูง้่าย ผอ่นสบาย มอบ
เง่ือนไขพิเศษใหก้บัพนกังานประจ ารายเดือนทีม่ีอายงุานกบับรษัิทไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี และพนกังานประจ ารายวนั อายงุานกบั
บรษัิทไมน่อ้ยกวา่ 3 ปี เป็นตน้ไป เป็นการใหส้นิเช่ือที่จะช่วยลดภาระหนีใ้หแ้ก่พนกังานท่ีเขา้รว่มโครงการฯ ทัง้คา่งวดที่ผอ่น
ช าระ และอตัราดอกเบีย้เงินกูท้ีล่ดลง พรอ้มทัง้ใหค้วามรูแ้ละพฒันาทกัษะในการบรหิารจดัการเงินใหก้บัพนกังาน  โดย
พนกังานท่ีเขา้รว่มโครงการฯ ตอ้งปฏิบตัิตามกตกิาของโครงการฯ และตอ้งเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินตามความเป็นจรงิ ซึง่
โครงการดงักลา่วไดเ้ริม่ด  าเนินการในปี 2559 และยงัคงด าเนินงานโครงการอยา่งตอ่เนื่องจนถงึปัจจบุนั 

การจ้างงานคนพิการ 

บรษัิทไดม้ีการวา่จา้งพนกังานท่ีมีความบกพรอ่งทางรา่งกายเขา้มาปฏิบตัิงานในสว่นของกระบวนการผลติ และ
จดัเตรยีมฟิตติง้ (อปุกรณท์ี่ใชใ้นการประกอบผลติภณัฑเ์ฟอรน์เิจอร)์ เพื่อใหไ้ดร้บัโอกาสและผลตอบแทนเทียบเทา่กบั
พนกังานซึง่เป็นคนปกต ิ ตามพระราชบญัญตัิสง่เสรมิและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 ที่มีเจตนาเพื่อคุม้ครอง
ใหค้นพิการมีงานท าหรอืประกอบอาชีพ โดยมิใหม้กีารเลอืกปฏิบตัิอยา่งไมเ่ป็นธรรมเนื่องจากสาเหตทุางกายและสขุภาพ 
ซึง่มีบญัญตัิใหห้นว่ยงานของรฐั และนายจา้งหรอืเจา้ของสถานประกอบการ ตอ้งรบัคนพิการเขา้ท างานตามมาตรา 33 ซึง่
ปัจจบุนัมีจ านวนพนกังานท่ีมีความบกพรอ่งทางรา่งกายรวม 14 คน หรอืสง่เงินเขา้กองทนุสง่เสรมิและพฒันาคณุภาพชีวิต
คนพิการตามมาตรา 34 หรอืเลอืกด าเนินการใหส้มัปทานตามมาตรา 35 ซึง่ในสว่นของมาตรา 35 นอกจากนี ้บรษัิทมีการ
ดแูลพนกังานท่ีประสบปัญหาดา้นสขุภาพ โดยปรบัเปลีย่นหนา้ที่ความรบัผิดชอบตามศกัยภาพและความสามารถในการ
ปฏิบตัิงาน เพื่อใหเ้กิดผลกระทบกบัสขุภาพของพนกังานนอ้ยที่สดุ 

 

  



 บริษัท อีสตโ์คสทเ์ฟอรนิ์เทค จ ากัด (มหาชน) 

 

หนา้ที่ 2.0 - 116 

ผลการด าเนินงานด้านชุมชน (Community) 

ผลการด าเนินงานด้านชุมชน 

บรษัิทใหค้วามส าคญัตอ่การเขา้ไปมีสว่นรว่มสนบัสนนุกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเพื่อยกระดบัคณุภาพ
ชีวิตของชมุชนในบรเิวณพืน้ท่ีใกลเ้คียงใหม้คีวามเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ โดยทีมงานท่ีดแูลงานดา้นนี ้ จะถกูก าหนดใหร้บัผิดชอบ
โดยฝ่ายทรพัยากรบคุคลรว่มกบัทีมงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ เพื่อส ารวจความตอ้งการและความพงึพอใจของชมุชน โดย
โครงการพฒันาชมุชนในพืน้ท่ี ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงันี ้

1. การศึกษา โดยบรษัิทมีการจดังานมอบทนุการศกึษา และอปุกรณก์ารเรยีนการสอนใหก้บันกัเรยีนท่ีเรยีนดี

แตข่าดแคลนทนุทรพัยเ์ป็นประจ าทกุปี ใหก้บัโรงเรยีนที่ตัง้อยูโ่ดยรอบพืน้ท่ีส  านกังานของบรษัิท 

2. สิ่งแวดลอ้ม บรษัิทไดใ้หค้วามส าคญัตอ่กระบวนการผลติ เพื่อลดผลกระทบที่จะเกิดขึน้ตอ่สิ่งแวดลอ้ม เชน่ 

การผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตย ์ เพื่อใชใ้นกระบวนการผลติ ยกเลกิการใชก้ระดาษเขียนแบบโดยใช้

แท็บเลต็แทน การบรหิารจดัการวสัดทุี่เหลอืจากกระบวนการผลติอยา่งมีประสทิธิภาพ เป็นตน้ 

3. สุขภาพ บรษัิทจดักิจกรรมมอบเครือ่งมือแพทยใ์หก้บัโรงพยาบาลแกลง จงัหวดัระยอง เป็นประจ าทกุปี ซึง่

เป็นโรงพยาบาลที่นอกจากชาวบา้นในพืน้ท่ีแลว้ ยงัรวมถึงพนกังานของบรษัิท จากส านกังานใหญ่ จะ

เลอืกใชบ้รกิารโรงพยาบาลแหง่นี ้เนื่องจากตัง้อยูใ่กลก้บัส านกังานใหญ่ของบรษัิท 

4. เศรษฐกิจและอาชพี บรษัิทสรา้ง ECF PARK เพื่อตอ้งการสรา้งแหลง่รายไดใ้หก้บัคนในชมุชน เนื่องจาก 

ECF Park ตัง้อยูต่ดิถนนบา้นบงึ-แกลง ซึง่เหมาะสมตอ่การใชเ้ป็นสถานท่ีส าหรบัจดัจ าหนา่ยสนิคา้ของฝาก 

สนิคา้พืน้บา้น ทัง้นี ้ บรษัิทไดใ้หช้มุชนในบรเิวณพืน้ท่ีใกลเ้คียงกบัส านกังานใหญ่ ของบรษัิท ในยา่นอ าเภอ

แกลง จงัหวดัระยอง สามารถเขา้มาเช่าพืน้ท่ีเพื่อน าสนิคา้มาจ าหนา่ยในบรเิวณพืน้ท่ีของ ECF Park ได ้ 

 
กิจกรรม “ส่งต่อความสุข...สู่สังคม” 

บรษัิทมีความตระหนกัเป็นอยา่งยิ่ง ที่จะสรา้งการแบง่ปันใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมในองคก์ร โดยมุง่เนน้สง่เสรมิให้
พนกังานมีจิตสาธารณะ สรา้งความสขุใหเ้กิดขึน้จากการเป็นผูใ้ห ้ เพื่อเป็นสว่นหนึง่ในการสรา้งสงัคมปัจจบุนัใหน้า่อยูม่าก
ยิ่งขึน้ ทัง้นี ้ จึงเกิดเป็นกิจกรรม โครงการตา่ง ๆ เพื่อสง่มอบความสขุใหเ้กิดขึน้ตอ่ชมุชน สงัคม และความสขุใจสูพ่นกังาน
จากการเป็นผูใ้ห ้แตเ่นื่องดว้ยการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา่ 2019 ในปี 2563 ที่ผา่นมา เพือ่เป็นการปอ้งกนัการแพร่
ระบาดของเชือ้ไวรสัดงักลา่ว บรษัิทจึงไดม้ีการงดกิจกรรมบางสว่น  โดยกิจกรรม “สง่ตอ่ความสขุ...สูส่งัคม” ในปี 2563 มี
ดงันี ้ 
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SCN ร่วมกับ ECF และ META บริจาคเคร่ืองผลิตออกซิเจนในนาม GEP แก่โรงพยาบาลยา่งกุ้ง เยเนอรรั์ล สู้ภยั
โควดิ-19 

เมื่อวนัที่ 15 ตลุาคมที่ผา่นมา บรษัิท สแกน อินเตอร ์จ ากดั 

(มหาชน) หรือ SCN รว่มกบั บริษัท อีสตโ์คสทเ์ฟอรน์ิเทค 

จ ากัด (มหาชน) (ECF) และบริษัท เมตะ คอรป์อเรชั่น 

จ ากัด (มหาชน) (META) ส่งตัวแทนบริจาคเครื่องผลิต

ออกซิ เจน ให้แก่ โรงพยาบาล ย่างกุ้ง เยเนอร์รัล ณ 

สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมา ในนามของบริษัท กรีน 

เอิรธ์ พาวเวอร ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั หรือ GEP ซึ่ง ในรอบปี 

2563 สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา ก าลังประสบ

ปัญหาขาดแคลนเครื่องมือและอุปกรณท์างการแพทยใ์น

การดแูล รกัษาผูป่้วยที่ติดเชือ้ไวรสัโคโรนา(COVID-19) ที่

มีตวัเลขผูต้ิดเชือ้และผูเ้สยีชีวิตเพิ่มสงูขึน้ ซึ่ง GEP ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัในการรกัษาพยาบาล ช่วยเหลือผูป่้วย จึงไดส้ง่

มอบเครื่องผลิตออกซิเจน ซึ่งเป็นอุปกรณท์างการแพทยท์ี่มีความส าคญัมากส าหรบัผู้ ป่วย เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้

เพียงพอในการรกัษาผูป่้วยติดเชือ้ ในชุมชนที่ไดร้บัผลกระทบ เพื่อช่วยลดอตัราการเสียชีวิตของผูป่้วย ในสาธารณรฐัแห่ง

สหภาพเมียนมา 

 

กิจกรรม “มอบเฟอร์นิเจอร์ พร้อม

ทุนการศึกษาให้แก่โรงเรียนบ้านยางงาม ต.กระแส 

อ.แกลง จ.ระยอง”   

 

  
 
 
 
กิจกรรม “มอบอุปกรณ์คอมพิวเตอร ์อุปกรณ์
ส านักงานให้แก่ สมาคมผู้พิการ จังหวัดระยอง”   
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กิจกรรม “มอบเงนิทุน เพื่อสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนใกล้เคียงกับบริษัท” 
ส าหรบัเงินทุนสนบัสนุนกิจกรรมใหแ้ก่ชุมชนใกลเ้คียงนัน้ เพื่อเป็นการสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนต์่าง ๆ ของ
ชมุชน อาทิเช่น กิจกรรมการพฒันาชมุชน กิจกรรมงานประเพณีทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรม “มอบเก้าอีข้องบริษัท เพื่อใช้งานในส านักงานจัดหางานจังหวัดระยอง” 
บรษัิทไดม้อบเกา้อี ้ใหแ้ก่ส  านกังานจดัหางานจงัหวดัระยอง เพื่อใชส้  าหรบัใหบ้รกิารประชาชนที่มาติดตอ่ส านกังาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรม “มอบเฟอรนิ์เจอร ์สนับสนุนส านักงานเหล่ากาชาดจังหวัดระยอง” 
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สร้างแหล่งรายได้ให้กับคนในชุมชน 
บรษัิทไดจ้ดัสรา้ง ECF Park ขึน้ โดยหนึง่ในวตัถปุระสงคห์ลกัในการสรา้งนัน้ เพื่อตอ้งการสรา้งแหลง่รายไดใ้หก้บัคนใน
ชมุชน ECF Park ตัง้อยูต่ิดถนนบา้นบงึ-แกลง อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง ซึง่เหมาะสมตอ่การใชเ้ป็นสถานท่ีส าหรบัจดั
จ าหนา่ยสนิคา้ของฝาก สนิคา้พืน้บา้น บรษัิทไดใ้หค้นในพืน้ท่ีชมุชนมาเช่าพืน้ท่ีเพื่อน าสนิคา้มาจ าหนา่ยใน ECF Park ได ้
นอกจากนีย้งัถือเป็นจดุหนึง่ทีใ่หบ้รกิารจดุพกัรถ ซึง่มีพืน้ท่ีใหบ้รกิารและจ าหนา่ยสนิคา้ อาทิ รา้นกาแฟ รา้นสะดวกซือ้ 
รา้นอาหาร หอ้งน า้สะอาด จดุใหบ้รกิารสถานีอดัประจไุฟฟา้แก่รถที่ใชไ้ฟฟา้ เป็นตน้ 

 

  8jk 
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ผลการด าเนินงานด้านสิง่แวดล้อม (Quality Environment) 
มาตรการวิธีการปฏิบัติภายในองคก์รที่แสดงถงึความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดลอ้ม 

 
บรษัิทใหค้วามส าคญัตอ่ผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มที่เกิดขึน้จากกระบวนการทางธุรกิจของบรษัิท ไมว่า่จะโดย

ทางตรง หรอืทางออ้ม มกีารควบคมุดแูลตัง้แตก่ระบวนการผลติสนิคา้และบรกิารท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มในทกุขัน้ตอน อีก
ทัง้ยงัปลกูฝังใหพ้นกังานมีจิตส านกึในการดแูลรกัษา สิง่แวดลอ้ม ไมว่า่จะเป็นการคดัแยกขยะ การรกัษาความสะอาดทัง้
ภายในบรเิวณอาคาร โรงงาน และบรเิวณโดยรอบ 

 
ตัวอยา่งการแบ่งเขตพืน้ที่ความรับผิดชอบในการดูแลความสะอาด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
     
 
 
 
นโยบายการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

เพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษัิท มีแนวทางปฏิบตัิ และระบบการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัที่เช่ือถือได ้
บรษัิทไดด้  าเนินการรบัรองตามมาตรฐานระบบบรหิารงานคณุภาพ ISO 9001:2015 (ISO 9001 – Quality Management 
System) นอกจากนี ้ บรษัิทยงัด าเนินการตรวจสอบขอ้มลูผลการด าเนินงานทางดา้นสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัเป็น
ประจ าทกุปี และมีนโยบายที่เป็นหลกัการส าคญัเพื่อใหเ้กิดการใชท้รพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ ดงันี ้

1. สนบัสนนุแนวทางการระแวดระวงัในการด าเนินงานท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 
2. สง่เสรมิใหเ้กิดกิจกรรมเพื่อยกระดบัความรบัผิดชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม 
3. สง่เสรมิการพฒันาและการเผยแพรเ่ทคโนโลยีที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม 
ในกระบวนการผลติเฟอรน์เิจอร ์ บรษัิทใหค้วามส าคญัตอ่การสรา้งมลภาวะที่อาจจะเกิดขึน้ในระหวา่ง

กระบวนการผลติ อาทิ ละอองส ี ฝุ่ น ซึง่ปัจจบุนัใชก้ารออกแบบใหพ้น่สใีนหอ้งปิด รวมถึงการน าเทคโนโลยีในการพน่สทีี่มี
ประสทิธิภาพ ช่วยลดมลภาวะเขา้มาใชใ้นกระบวนการผลติ และส าหรบัวตัถดุิบทีใ่ชใ้นการผลติ ประเภทกาว ซึง่เป็น
วตัถดุิบที่ใชใ้นการปิดผิวกระดาษปิดผิวบนไมป้ารต์ิเคิลบอรด์ บรษัิทใชก้าวประเภทท่ีสามารถละลายไดด้ว้ยน า้ (Water 
Base) เพื่อใหไ้มส่ง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 
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การใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
บรษัิทมีการใชพ้ลงังานในสว่นของกระบวนการผลติ การใหบ้รกิาร และส านกังาน ประกอบไปดว้ย 3 สว่น คือ 
1. พลงังานไฟฟา้ จากการไฟฟา้สว่นภมูิภาคส าหรบัส านกังาน และการผลติในโรงงาน ที่ส  านกังานใหญ่จงัหวดั

ระยอง และการไฟฟา้สว่นภมูิภาคส าหรบัส านกังานการตลาด ที่ส  านกังานสาขาล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 
2. เชือ้เพลงิ ไดแ้ก่ น า้มนัดีเซล น า้มนัเบนซิน ส าหรบัใชใ้นงานขนสง่สนิคา้และรถประจ าส านกังานของบรษัิท 
3. น า้ประปา จากการประปาสว่นภมูิภาค ส าหรบัส านกังาน และการผลติในโรงงาน ที่ส  านกังานใหญ่จงัหวดั

ระยอง และการประปาสว่นภมูิภาคส าหรบัส านกังานการตลาด ท่ีส  านกังานสาขาล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 
โดยบรษัิทตระหนกัถึงการประหยดัและลดการใชท้รพัยากรดา้นพลงังาน โดยมีนโยบายควบคมุคา่ใชจ้า่ยทัง้ดา้น

พลงังานไฟฟา้ เชือ้เพลงิ และน า้ประปา อยา่งใกลชิ้ด และมเีปา้หมายใหค้า่ใชจ้า่ยลดลงอยา่งตอ่เนื่อง  
 

ในช่วงปี 2563 บรษัิทมีปรมิาณการใชพ้ลงังานไฟฟา้ เชือ้เพลงิ น า้ประปา และกระดาษ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 
หน่วย : บาท 

ประเภททรัพยากร 
จ านวน  

2562 2563 ผลต่าง (%) 

พลงังานไฟฟา้ 24,467,466.82 24,512,146.82 0.18% 

น า้มนัเชือ้เพลงิ 10,692,871.21 7,935,400 -25.79% 

น า้ประปา 55,218.75 52,303.00 0.21% 
กระดาษ 165,063.00 118,500 -28.21% 
รวม 35,377,619.78  32,618,376.82 -7.80% 

   
จากตารางแสดงขอ้มลูการใชท้รพัยากรขา้งตน้ จะพบว่า ปี 2563 บริษัทสามารถลดค่าใชจ้่ายในการใชท้รพัยากร 

เมื่อเทียบกบัคา่ใชจ้่ายในปี 2562 คา่ใชจ้่ายดงักลา่วปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 7.80 นบัเป็นการสะทอ้นใหเ้ห็นไดเ้ป็นอย่างดีว่า 
บรษัิทมีความมุง่มั่นท่ีจะรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงการเป็นสว่นหนึ่งในการสรา้งแรงผลกัดนักระตุน้ใหพ้นกังานเกิด
ความตระหนกัในการใชน้ า้ ไฟฟา้ รวมถึงทรพัยากรอื่น ๆ อยา่งคุม้คา่ 

 
ทัง้นี ้ส  าหรบัค่าใชจ้่ายในสว่นของไฟฟ้านั้น เนื่องจากบริษัท ไดด้  าเนินการติดตัง้แผงโซลา่รเ์ซลล ์ขนาดก าลงัการ

ผลิตติดตัง้ประมาณ 1 MW บนงคาโรงงานที่ส  านกังานใหญ่ อ าเภอแกลง จังหวดัระยอง เพื่อน ากระแสไฟฟ้ามาใชใ้น
กระบวนการผลติ โดยสามารถใชไ้ดเ้ต็หลมัก าลงัการผลติ ตัง้แตปี่ 2562 จากเดิมปี 2561 บริษัทมีค่าใชจ้่ายดา้นไฟฟ้าอยู่ที่ 
36,404,316.15 บาท หลงัจากมีการติดตัง้แผงโซลา่รเ์ซลล ์คา่ใชจ้่ายดา้นไฟฟ้าในปี 2562 ปรบัลดลงมาที่ 24,467,466.82 
บาท เมื่อเทียบกับปี 2561 ลดลงรอ้ยละ 32.79 และในปี 2563 ค่าใชจ้่ายดา้นไฟฟ้า อยู่ที่ 24,512,66.82 บาท ซึ่งเป็น
จ านวนที่ใกลเ้คียงกบัปี 2562 นบัว่าการติดตัง้โซล่ารเ์ซลลถื์อเป็นความส าเร็จของบริษัท ที่มุ่งเนน้การลดค่าใชจ้่ายดา้น
ทรพัยากรไดเ้ป็นอยา่งดี นอกจากการด าเนินการดงักลา่วจะเป็นผลดีในดา้นการลดภาระคา่ใชจ้่ายของบริษัทแลว้ ยงัสง่ผล
ดีต่อสิ่งแวดลอ้ม เนื่องจากโซล่ารเ์ซลลถื์อเป็นพลงังานบริสทุธ์ิประเภทหนึ่ง ท่ีไม่สง่ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม พรอ้มกันนี ้
บรษัิทยงัมีนโยบายหาทางตอ่ยอดการจ าหนา่ยคารบ์อนเครดิตจากโครงการดงักลา่วในรูปแบบของจ านวนหน่วยก๊าซเรือน
กระจกที่สามารถลดลงได ้เพื่อจ าหนา่ยเป็นรายไดใ้หก้บับรษัิทตอ่ไป 
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การบริหารจัดการของเสีย และวัสดุเหลือใช ้

บรษัิทใหค้วามส าคญักบัการจดัการของเสยี และวสัดเุหลอืใชท้ี่เกิดขึน้จากกระบวนการผลติ และการอปุโภคบริโภค
ของพนักงาน โดยมีวิธีการคัดแยกขยะที่ชัดเจน รวมทัง้ขอความร่วมแรงร่วมใจจากพนกังานในการคัดแยกขยะแต่ละ
ประเภท  

ส าหรบัการด าเนินการจดัการของเสยีและวสัดเุหลอืใชจ้ากกระบวนการตา่ง ๆ มีรายละเอียด ดงันี ้
 เศษไม ้และเศษขีเ้ลือ่ย  เป็นวตัถดุิบที่เหลือจากกระบวนการผลิตโดยเกิดจากการตดัชิน้งานเพื่อใหไ้ดรู้ปทรง

ตามที่ตอ้งการ  ทางบริษัทจะน าเศษไมแ้ละเศษขีเ้ลื่อยบางสว่นไปใชเ้ป็นเชือ้เพลิงใหก้บัหมอ้ไอน า้ (Boiler) 

เพื่อใชเ้ป็นพลงังานหมนุเวียนในกระบวนการผลิต และหากในช่วงไหนที่มีเศษไมแ้ละเศษขีเ้ลื่อยเป็นจ านวน

มาก ทางบรษัิทจะจ าหนา่ยใหก้บับคุคลภายนอกบางสว่น 

 ฝุ่ น  เป็นเศษวสัดุที่ไดจ้ากการขดัชิน้งานดว้ยกระดาษทราย หรือเครื่องมือขดั ทางบริษัทจะใชเ้ครื่องดูดฝุ่ น

แบบถงุกรองฝุ่ น (Filter Bag) เศษฝุ่ นท่ีกรองไดจ้ะถกูน าไปรวบรวมเพื่อจ าหน่ายใหก้บับคุคลภายนอกที่รบัซือ้

เพื่อน าไปใชเ้ป็นวตัถดุิบในการผลติผลติภณัฑอ์ื่น ๆ ตอ่ไป 

 ละอองส ีเกิดจากการพน่สบีนชิน้งาน ทางบรษัิทมีวิธีการก าจดัละอองสเีพื่อป้องกนัไม่ใหล้ะอองสีมีผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยใชร้ะบบหอ้งพ่นเป็นแบบดกัละอองสีดว้ยระบบน า้หมนุเวียน โดยกากสีที่ไดจ้ากการดกั

ละอองสไีดถ้กูก าจดัโดยวิธีที่ถกูตอ้งตอ่ไป 

 เศษส ีเกิดจากกระบวนการผลติกระดาษปิดผิวจากเครือ่งจกัรพิมพล์ายที่จะมีเศษสหีลงเหลอืภายหลงัพิมพง์าน

เสรจ็ เดิมทางบรษัิทจะใชว้ิธีการฝังกลบภายในพืน้ที่ท่ีก าหนดภายในโรงงาน ปัจจุบนัหากสีที่เหลือเหลา่นัน้ยงัมี

คณุภาพที่ดี บริษัทจะน ามาผสม เพื่อกลบัมาใชใ้หม่ ซึ่งเป็นการลดผลกระทบที่เกิดจากเศษสีที่เหลือ และเป็น

ส่วนหนึ่งในการลดตน้ทุนการผลิต แต่ยงัไวซ้ึ่งการผลิตเพื่อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพที่ดี ตามมาตรฐานที่

บรษัิทก าหนด ซึง่จากการด าเนินการดงักลา่วสามารถลดตน้ทนุในการซือ้สใีหมไ่ดส้งูสดุถึงรอ้ยละ 5    

 เศษวสัด ุไดแ้ก่ เศษหนงัเทียม เศษผา้ ที่เหลือจากการผลิต ทางบริษัทจะรวบรวมไวเ้พื่อน าไปจ าหน่ายใหก้บั

ผูร้บัซือ้ตอ่ไป 

 กาว เป็นวตัถดุิบที่ใชใ้นการปิดผิวกระดาษปิดผิวบนไมป้ารต์ิเคลิบอรด์ บรษัิทใชก้าวประเภทท่ีสามารถละลาย

ไดด้ว้ยน า้ (Water Base) เพื่อใหไ้มส่ง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

อยา่งไรก็ตามในปีที่ผา่นมา บรษัิทไดเ้ริม่ด  าเนินงานตามนโยบายเพื่อประโยชนต์อ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม (CSR) ที่มี
ผลอยา่งยั่งยืนทัง้ตอ่สงัคมและกิจการ ซึง่ในปีตอ่ ๆ ไป บรษัิทจะก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิเพื่อแสดงออกถงึความ
รบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มที่ชดัเจนยิง่ขึน้ เดินหนา้จดักิจกรรมที่เป็นรูปธรรมมากยิง่ขึน้ รวมถงึการน าผลจาก
นโยบายและกิจกรรมมาวเิคราะห ์และประเมินผลที่ได ้โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อการพฒันาและปรบัปรุงใหด้ยีิ่งขึน้ตอ่ไป 
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แนวทางการปฏิบตัิเพือ่การดแูลรักษาสิ่งแวดล้อมของบริษัท 
 
โครงการ Solar Rooftop   
 
  
 
 
 
  
 
 
 
 

 
เนื่องจากบรษัิทด าเนินธุรกิจผลติและจ าหนา่ยเฟอรน์ิเจอร ์ มีโรงงานส าหรบัการผลติเฟอรน์ิเจอร ์ จ านวน 2 แหง่ 

ไดแ้ก่ โรงงานท่ีต าบลทางเกวียน อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง ซึง่เป็นท่ีตัง้ของส านกังานใหญ่ และเป็นสถานท่ีผลติผลติภณัฑ์
เฟอรน์ิเจอรไ์มป้ารต์ิเคิลบอรด์ ซึง่เป็นผลติภณัฑห์ลกัของบรษัิท และโรงงานแหง่ที ่ 2 ตัง้อยูท่ี่ต  าบลวงัจนัทร ์อ าเภอวงัจนัทร ์
ซึง่โรงงานแหง่นีใ้ชเ้ป็นโรงงานผลติและประกอบเฟอรน์ิเจอรไ์มย้างพารา รวมถึงสายการผลติในสว่นของโรงเลือ่ยไม้
ยางพาราแปรรูป และอบแหง้ และผลติกระดาษปิดผิวส าหรบัใชใ้นการผลติเฟอรน์เิจอร ์ เนื่องจากกระบวนการผลติ
เฟอรน์ิเจอรใ์นแตล่ะขัน้ตอน ลว้นตอ้งใชไ้ฟฟา้เป็นพลงังานส าคญัในการผลติ บรษัิทจงึมีแนวคดิที่จะผลติพลงังานสะอาด 
โดยเลอืกใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์หรอื Solar Rooftop ด าเนินการบนหลงัคาโรงงาน ในสว่นของโรงงานท่ีตัง้อยูอ่  าเภอแกลง 
โครงการ Solar Rooftop ของบรษัิท มีขนาดก าลงัการผลติติดตัง้ไมเ่กิน 1 เมกะวตัต ์  ภายหลงัการติดตัง้ Solar Rooftop 
เพื่อใชใ้นกระบวนการผลติ ส าหรบัปี 2563 ช่วยใหบ้รษัิทสามารถประหยดัคา่ไฟฟา้ไดถ้ึง 3,664,729 บาท ทัง้นี ้ บรษัิทอยู่
ระหวา่งศกึษาโครงการเพิ่มเติม เพื่อวางแผนการตดิตัง้ Solar Rooftop ภายในโรงงานเพิม่เติมตอ่ไป  

นอกจากการติดตัง้ Solar Rooftop จะชว่ยประหยดัคา่ใชจ้่ายดา้นพลงังานไฟฟา้ใหแ้ก่บรษัิทแลว้ ยงัช่วยในดา้นการ
รกัษาสภาพแวดลอ้ม เนื่องจากพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นพลงังานสะอาด ไมก่่อใหเ้กิดปฏิกิรยิาที่จะท าใหส้ิง่แวดลอ้มเป็นพิษ 
ซึง่ในอนาคตมีแผนท่ีจะด าเนินโครงการ Solar Rooftop ที่โรงงานอ าเภอวงัจนัทรเ์ช่นกนั 
 
การผลิตคู่มือการประกอบสนิค้าโดยใชก้ระดาษเกรดรีไซเคลิแทนกระดาษเกรดด ี

การผลติคูม่ือประกอบสนิคา้ มคีวามจ าเป็นท่ีบรษัิทจะตอ้งจดัท า และกระบวนขัน้ตอนนีท้างบรษัิทมีความจ าเป็น
จะตอ้งใชก้ระดาษเป็นวตัถดุิบที่ส  าคญัจ านวนมาก บรษัิทจงึไดน้ ากระดาษในเกรดรไีซเคิลมาใชใ้นกระบวนดงักลา่ว เพื่อ
ทดแทนการใชก้ระดาษ A4 เกรดดี ซึง่เป็นการชว่ยลดการตดัตน้ไมเ้พื่อผลติกระดาษ อีกทัง้ยงัเป็นการลดตน้ทนุใน
กระบวนการผลติใหแ้ก่บรษัิทสามารถคดิเป็นจ านวนตน้ทนุท่ีลดลงไดป้ระมาณ 0.40 ลา้นบาทตอ่ปี  

รวมถงึปัจจบุนับรษัิทไดม้ีความพยายามที่จะลดการใชก้ระดาษ เพื่อเป็นการลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มจาก
กระบวนการผลติกระดาษ โดยการใชว้ิธีพมิพค์ูม่ือประกอบสนิคา้ลงบนกลอ่งสนิคา้ แตว่ิธีนีย้งัคงมีขอ้จ ากดัเนื่องจากจะ
สามารถใชไ้ดใ้นกรณีที่ผลติภณัฑด์งักลา่วมีขัน้ตอนการประกอบที่ไมยุ่ง่ยากและซบัซอ้นจนเกินไป 
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การใช้วัสดุประเภท Eco Friendly   
บรษัิทไดม้ีการเปลีย่นแปลงการใชว้สัดปุระเภท Edge Banding หรอืพลาสติกส าหรบัปิดขอบไมจ้ากเดิมใชว้สัดทุี่

ผลติจาก PVC 100% มาเป็นพลาสติกที่เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม หรอืเกรด Eco Friendly ซึง่เป็นพลาสติกที่สามารถยอ่ย
สลายได ้เพื่อลดการท าลายสิง่แวดลอ้ม  
 
ลดการใช้สารเคมีในกระบวนการผลิต 

กระบวนการผลติเฟอรน์ิเจอรจ์ากไมเ้ทียม อาทิเช่น ไมป้ระเภทปารต์ิเคิลบอรด์ ซึง่กระบวนการอดัเพื่อใหไ้มย้ดึเกาะ
กนั ดงันัน้จึงมีความจ าเป็นตอ้งใชเ้รซินเป็นสว่นผสม โดยเรซินจะมีสว่นประกอบของสารฟอรม์าลดีไฮดห์ากมคีา่เกิน
มาตรฐานจะเป็นอนัตรายตอ่ผูใ้ช ้ โดยไดก้ าหนดมาตรฐานการวดัคา่สารฟอรม์าลดีไฮดห์รอื European formaldehyde 
emission standards โดยแบง่ออกเป็น 3 สว่นหลกั ๆ โดยเริม่จาก “E2” ระดบัท่ีเป็นอนัตรายกบัผูใ้ชเ้พราะมกีารปลอ่ยสาร
ฟอรม์าลดีไฮดส์งูกวา่ก าหนด “E1” จะมีสารฟอรม์าลดีไฮดไ์มเ่กิน 0.75 ppm และส าหรบั “E0” เป็นมาตรฐานขัน้สงูที่
อพัเกรดขึน้มาจาก E1 โดยเฟอรน์ิเจอรท์ี่จะผา่นขัน้นีจ้ะมีสารฟอรม์าลดีไฮดไ์มเ่กิน 0.07 ppm ซึง่ในทกุภาคสว่นโดยเฉพาะ
อยา่งยิ่งภาคการผลติก าลงัด าเนนิการและพฒันาเพื่อใหม้าตรฐานดงักลา่วครอบคลมุอตุสาหกรรมเฟอรน์ิเจอรโ์ลกใน
อนาคตตอ่ไป 

ทัง้นี ้เพื่อเป็นการลดผลกระทบที่เกิดตอ่ทัง้ผูใ้ช ้และสิง่แวดลอ้ม ปัจจบุนับรษัิทเลอืกใชไ้มป้ระเภท E1 ซึง่พบวา่มีสาร
ฟอรม์าลดีไฮดต์  ่ากวา่ E2 มากถึง 1.0 mg/l หรอืสามารถลดสารฟอรม์าลดีไฮดจ์ากการใชว้สัดไุดม้ากถงึ 67% นอกจากเป็น
ผลดีตอ่สิง่แวดลอ้ม ตอ่ผูใ้ชส้นิคา้ และตอ่สขุภาพของพนกังานแลว้ ยงัเป็นผลดใีนแง่ของการชว่ยลดตน้ทนุในกระบวนการ
ผลติ คิดเป็นจ านวนตน้ทนุท่ีลดลงไดม้ากถงึ 3.70 ลา้นบาทตอ่ปี 
 
การเปลี่ยนใชห้ลอดไฟ LED ภายในโรงงาน 

ภายในโรงงานในสว่นของฝ่ายผลติ พบวา่ ภายในพืน้ท่ีของกระบวนการผลติมคีวามจ าเป็นจะตอ้งตดิตัง้หลอดไฟ
จ านวนกวา่ 2,000 ดวง ซึง่ปัจจบุนัทางบรษัิทไดเ้ริม่ทยอยเปลีย่นหลอดไฟดงักลา่วมาเป็น หลอดไฟแบบ LED เนื่องจาก
หลอดไฟแบบ LED มีคณุสมบตัใินเรือ่งของการใหแ้สงสขีาวทีแ่ทจ้รงิ มีคา่อณุหภมูิสทีี่ใกลเ้คียงกบัแสงจากธรรมชาติ จงึท า
ใหส้บายตา ถนอมสายตา มีอายกุารใชง้านคอ่นขา้งนาน ประหยดัคา่ไฟฟา้ กวา่หลอดไฟฟา้แบบปกติ และที่ส  าคญัการใช้
หลอดไฟ LED นัน้ เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม เนื่องจากการผลติหลอดไฟแบบฟลอูอเรสเซนตจ์ะประกอบดว้ยสารโลหะหนกั 
เช่น สารปรอท ซึง่เป็นพิษกบัสิง่แวดลอ้ม ในขณะท่ีหลอดไฟ LED จะไมม่ีสว่นประกอบของโลหะหนกัที่เป็นอนัตราย และที่
ส  าคญัวสัดทุี่ผลติสามารถน ากลบัมารไีซเคิลไดต้อ่ไป    
 
การเปลี่ยนหลังคาบริเวณพืน้ที่โรงงาน ให้เป็นหลังคาแบบโปร่งแสง 

บรษัิทไดม้ีการเปลีย่นหลงัคาบรเิวณโรงงาน จากเดมิที่เป็นหลงัคาแบบทบึ ปัจจบุนัไดเ้ริม่เปลีย่นมาเป็นหลงัคาโปรง่
แสง โดยออกแบบพืน้ท่ีบางจดุภายในโรงงาน เพื่อใชแ้สงสวา่งจากธรรมชาติเขา้ชว่ย ซึง่จะช่วยลดการใชแ้สงสวา่งจาก
พลงังานไฟฟา้ไดเ้ป็นอยา่งดี  
 
การน าเทคโนโลยมีาใช้ในการลดการใชก้ระดาษในส านักงาน 

บรษัิทอยูร่ะหวา่งการพฒันาระบบ Application เพื่อรองรบัและอ านวยความสะดวกส าหรบังานขายและใหบ้รกิาร
ลกูคา้ การตรวจสอบสต็อกสนิคา้ที่รวดเรว็ การน าผลติภณัฑเ์พื่อน าเสนอผา่น Application นอกจากนีใ้นสว่นของงานการ
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ผลติสนิคา้ สิง่ที่ไดด้  าเนินการแลว้คือ บรษัิทไดน้ าขึน้ระบบ Cloud ส าหรบัการเก็บรวบรวมแบบเฟอรน์ิเจอรใ์หค้รบถว้น 
ครอบคลมุทกุประเภทที่บรษัิทเป็นผูผ้ลติ และจ าหนา่ย เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกแก่ลกูคา้ทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ รวมถงึเพื่อลดระยะเวลาการท างานของฝ่ายออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ ์ นอกจากนีย้งัสามารถช่วยลดการ
ใชท้รพัยากรกระดาษในการท างาน (Paperless system) ใหล้ดลงอยา่งมีนยัส าคญัดว้ย 
 
การคัดแยกขยะ “พวกเรา ECF ช่วยลดโลกร้อน” รู้ทิง้ รู้คัดแยก รู้คุณค่า 

เพื่อเป็นสรา้งจิตส านกึในการดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม ปัจจบุนับรษัิทไดก้ าหนดแนวทางส าหรบัพนกังาน ในการ
ควบคมุและจดัการของเสยีทีเ่กิดจากการด าเนินกิจกรรม โดยแบง่ขยะออกเป็น 4 ประเภท ดงันี ้

1) ถงัขยะเปียก (สเีขียว) ส าหรบัขยะเปียก เช่น เศษอาหาร เศษผกั เศษผลไม ้เป็นตน้ 

2) ถงัขยะแหง้ (สเีหลอืง) ส าหรบัขยะแหง้ เช่น ก่ิงไม ้ใบไม ้กระดาษช าระ เป็นตน้ 

3) ถงัขยะซีไรเคิล (สนี  า้เงิน) ส  าหรบัขยะรไีซเคิล เช่น กระดาษ กลอ่งกระดาษ เศษโลหะ กระป๋องเครือ่งดื่ม ขวด 

แกว้ พลาสติกตา่งๆ เป็นตน้ 

4) ถงัขยะอนัตราย (สแีดง) ส าหรบัขยะอนัตราย เช่น ถา่นไฟฉาย แบตเตอรีโ่ทรศพัท ์ตลบัหมกึ เป็นตน้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
นอกจากนี ้ เพื่อเป็นการกระตุน้ใหเ้กิดการตระหนกัถึงการใชท้รพัยากรธรรมชาติใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ บรษัิทจึงได้

ติดปา้ยขอ้ความเตือนในบรเิวณตา่ง ๆ เช่น การตดิปา้ยขอ้ความเตือนเรือ่งการใชก้ระดาษช าระในหอ้งน า้ การตดิปา้ย
ขอ้ความรณรงคก์ารประหยดัน า้ ประหยดัไฟฟา้ บรเิวณก๊อกน า้หรอืสวิตซไ์ฟ ภายในพืน้ท่ีอาคารส านกังาน เพื่อสรา้ง
จิตส านกึในการลดการใชท้รพัยากรธรรมชาติใหเ้กิดขึน้แก่พนกังานขององคก์ร ซึง่นโยบายดงักลา่วเห็นผลไดจ้ากคา่ใชจ้่าย
คา่ไฟฟา้ที่ลดลง 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 
บริษัทใหค้วามส าคญักับการจัดระบบการควบคุมภายใน ทัง้ในระดบัผูบ้ริหารและระดับปฏิบัติการเพื่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานในทุกระดบัชัน้ ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัที่ 25 
กุมภาพนัธ ์2564 มีกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชุมครบทกุท่าน ไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของ
บริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในรวม 5 ดา้น ไดแ้ก่ การควบคุมภายในองคก์ร (Control 
Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Information and Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในเรื่องการท าธุรกรรมกับผูถื้อหุน้รา ยใหญ่ กรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่วอยา่งเหมาะสมและเพียงพอกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทแลว้ ซึ่งการพิจารณา
อนุมตัิการท าธุรกรรมดังกล่าว จะค านึงถึงประโยชนส์ูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ และถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับ
บุคคลภายนอก ทัง้นี ้การอนุมตัิธุรกรรมดังกล่าวจะกระท าโดยผูท้ี่ไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมดงักล่าวเท่านัน้ นอกจากนี ้
คณะกรรมการบรษัิทยงัไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในส าหรบัหวัขอ้อื่นวา่มีความเพียงพอและเหมาะสมแลว้  

ส  าหรบัการด าเนินการเก่ียวกบัการควบคมุภายในของบรษัิท บรษัิทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ท าหนา้ที่สอบทาน
ใหบ้ริษัทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะสอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและระบบการปฏิบตัิงานของบริษัทร่วมกับผูส้อบบญัชี ผู้
ตรวจสอบภายใน และผูบ้ริหารบริษัท เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิท  

บริษัทไดม้ีการจัดตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อท าหนา้ที่ในบริษัท และเขา้ร่วมประชุมกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อรายงานผลการตรวจสอบภายในที่ เกิดขึน้ ไดแ้ก่ นางสาวพิมพร์  าไพ บุญชะนะ ร่วมกับการว่าจา้งคนนอก
ควบคูก่นั ซึง่บรษัิทไดว้า่จา้ง บรษัิท แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั โดยมีนางสาววรรณา เมลืองนนท ์(กรรมการผูจ้ดัการ 
บริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากัด) เป็นหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบและจดัท าระบบ
ตรวจสอบการควบคมุภายในของบริษัทเพื่อเพิ่มการตรวจสอบและถ่วงดลุในการปฏิบตัิงานของทกุฝ่ายงาน ซึ่งบริษัทเริ่ม
วา่จา้งบรษัิท แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั ตัง้แตไ่ตรมาสที่ 3 ของปี 2554  

นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบยงัมีความเห็นวา่ ไดก้ ากบัดแูลใหผู้ด้  ารงต าแหนง่หวัหนา้งานตรวจสอบภายในมี
วฒุิการศกึษา ประสบการณ ์การอบรมที่เหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักลา่วแลว้ 

โดยผูต้รวจสอบภายในจะน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้
จดัท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนมุตัิแผนงาน 
ส าหรบัใชต้ิดตามและตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณใ์นการปฏิบัติงานใหส้อดคลอ้งกับแผนงานและนโยบายที่บริษัท
ก าหนด ซึง่บรษัิทไดด้  าเนินการปรบัปรุงและพฒันาคณุภาพการควบคมุภายในอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้ที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2564 ผูต้รวจสอบภายในไดน้ าเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
รวมถึงขอ้เสนอแนะและการด าเนินการของบรษัิทตอ่ขอ้เสนอแนะที่มีต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรบัทราบ ซึ่ง
ทางคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัทราบถึงข้อเสนอแนะในประเด็นด้านระบบควบคุมภายในบางประเด็นที่จะต้อง
ด าเนินการแกไ้ข โดยจะบรรจเุขา้เป็นวาระการติดตามตอ่เนื่องในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในคราวต่อไป ทัง้นีผู้ ้
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ตรวจสอบภายในจะน าเสนอผลการตรวจติดตามและขอ้ตรวจพบใหมท่ี่อาจจะเกิดขึน้ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อรบัทราบเป็นประจ าทกุไตรมาส 

โดยภายหลงัจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบถึงผลการตรวจติดตามและขอ้ตรวจพบใหม่แล้ว 
ประธานกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูน้  าเสนอรายละเอียดขอ้มลูดงักลา่วตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพื่อรบัทราบ โดย
คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีและเปิดเผยถึงระบบควบคมุภายในและระบบบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะปรากฎในรายงาน
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2563 ที่ไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี นอกจากนี ้คณะกรรมการไดพ้ิจารณา
ระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยหัวข้อความเสี่ยงหลักที่คณะกรรมการบริษัทให้
ความส าคญั ประกอบดว้ยความเสีย่งดา้นตา่ง ๆ และแนวทางในการจดัการกบัความเสีย่งดงักลา่ว โดยมีรายละเอียด ดังนี ้ 

1. ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิงาน 

บรษัิทไดจ้ดัใหม้ีการประชมุเพื่อตดิตามปัญหาที่เกิดขึน้จากการปฏิบตัิงานเป็นประจ าทกุสปัดาห ์ ระหวา่ง
หนว่ยงานส านกังานใหญ่ ซึง่เป็นสว่นของโรงงานผลติ กบัหนว่ยงานดา้นฝ่ายการตลาด ซึง่ตัง้อยูใ่นสว่นของสาขา เพื่อจะได้
ประสานงาน และสามารถรบัทราบปัญหาที่เกิดขึน้จากการปฏิบตัิงานรว่มกนัไดอ้ยา่งทนัทว่งที นอกจากนีย้งัมีการติดตาม
การปฏิบตัิงานในระดบัแผนก ฝ่าย และหนว่ยงานรว่มกนัทัง้รายวนั และรายสปัดาหอ์ีกดว้ย  

2. ความเสี่ยงด้านการเงนิและอตัราแลกเปลี่ยน 

ความเสีย่งดา้นการเงิน ประเด็นที่ส  าคญัในขณะนีค้ือ เรือ่งการบรหิารลกูหนี ้ เนื่องจากบรษัิทมีการขยาย
งานออกไปอยา่งตอ่เนื่อง โดยในประเด็นนีข้อใหห้นว่ยงานท่ีรบัผิดชอบเรง่แกไ้ขระบบการจดัการเพื่อติดตามหนีใ้หม้ีความ
รอบคอบรดักมุและทนัตอ่สถานการณท์ี่เกิดขึน้กบัลกูคา้แตล่ะรายใหเ้ขา้สูร่ะบบท่ีถกูตอ้งและเหมาะสม โดยมีวตัถปุระสงค์
เพื่อลดระยะเวลาการจดัเก็บหนี ้ และลดมลูคา่หนีค้า้งช าระนานใหล้ดลงอยา่งตอ่เนื่องและโดยเรว็ตอ่ไป ส าหรบัดา้นอตัรา
แลกเปลีย่น บรษัิทไดต้ิดตามความเคลือ่นไหวเพื่อใหท้ราบถึงแนวโนม้ทีจ่ะเกิดความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นได้
ทนัทว่งที นอกจากนีย้งัมวีงเงินซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้ (Forward Contract) กบัสถาบนัการเงินเพื่อใชเ้ป็น
เครือ่งมือในการปอ้งกนัความเสีย่ง และรองรบัการผนัผวนของคา่เงินท่ีอาจจะเกิดขึน้ นอกจากนีย้งัไดพ้ิจารณาเพือ่หา
แนวทางลดตน้ทนุการทางการเงินจากการกูย้ืมเพื่อใชใ้นการด าเนนิธุรกิจและขยายการลงทนุในโครงการตา่ง ๆ ในช่วงที่
ผา่นมาใหล้ดลงอยา่งตอ่เนื่องดว้ยเช่นกนั 

3. ความเสี่ยงด้านการผลิต 
ประกอบดว้ยความเสีย่งที่ส  าคญั ไดแ้ก่ ความเสีย่งเก่ียวกบัวตัถดุบิ อาทิ ปัญหาการขาดแคลน ความผนั

ผวนของราคาวตัถดุิบ ความเสีย่งจากการขาดแคลนแรงงาน ซึง่แนวทางปอ้งกนัความเสีย่งเหลา่นี ้ บรษัิทก าหนดเป็น
นโยบายที่ก าหนดใหห้นว่ยงานท่ีเป็นผูด้แูลรบัผิดชอบตอ้งคอยตรวจติดตาม และคาดการณถ์งึปัญหาที่อาจจะเกิดขึน้ โดย
จะตอ้งรายงานใหร้ะดบัผูบ้รหิารทราบโดยเรว็ หากมีสญัญาณ หรอืแนวโนม้ความผิดปกติที่อาจจะเกิดขึน้ได ้ รวมถึงยงัเนน้
นโยบายการลดตน้ทนุและคา่ใชจ้่ายในการผลติใหล้ดลงอยา่งตอ่เนื่องดว้ย นอกจากนีเ้นื่องจากธุรกิจการเป็นผูผ้ลติและ
จ าหนา่ยเฟอรน์ิเจอรค์ือ ธุรกิจที่มกีารพึง่พาดา้นแรงงานสงู ที่ผา่นมาบรษัิทไดพ้ยายามทีจ่ะหาแนวทางลดจ านวนแรงงานใน
สายงานการผลติอยา่งตอ่เนื่อง จึงไดล้งทนุสั่งซือ้เครือ่งจกัรแบบกึ่งอตัโนมตัิเขา้มาเพิ่มในการสายผลติ ซึง่คาดวา่การลงทนุ
ดงักลา่วจะตอ่เนื่องถงึปี 2564 นี ้

4. ความเสี่ยงด้านลูกค้ารายใหม่และการพึ่งพิงลูกค้าในปัจจุบัน 
ปัจจบุนับรษัิทลดความเสีย่งดา้นลกูคา้รายใหม ่ โดยการตรวจสอบถึงความมีตวัตน และความนา่เช่ือถือ

ทางดา้นการเงิน ผา่นขอ้มลูของกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ ก่อนจะพิจารณาใหเ้ครดิตเทอมส าหรบัลกูคา้
รายใหม ่ ส าหรบัการพึง่พิงลกูคา้ปัจจบุนับรษัิทสามารถลดการพึง่พิงกลุม่ลกูคา้ตา่งประเทศไดจ้ากเดิม โดยปัจจบุนับรษัิทมี
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สดัสว่นลกูคา้ตา่งประเทศ และลกูคา้ในประเทศทีใ่กลเ้คียงกนั รวมถึงฝ่ายการตลาดของบรษัิท สามารถขยายฐานลกูคา้ไป
ยงักลุม่ลกูคา้ในประเทศสหรฐัอเมรกิา อินเดีย และจีน ไดเ้พิ่มขึน้ ซึง่จะช่วยลดการพึง่พิงลกูคา้ในประเทศญ่ีปุ่ น ที่ปัจจบุนั
คิดเป็นสดัสว่นมากที่สดุส  าหรบัลกูคา้ตา่งประเทศดว้ย 

5. ความเสี่ยงด้านอัคคีภยัภายในโรงงานและการจัดท าประกันภยั 
บรษัิทไดจ้ดัใหม้ีการทบทวนนโยบายการปอ้งกนัอคัคีภยั การจดัฝึกอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนกังานที่ปฏิบตัิงาน

อยูใ่นกระบวนการผลติ รวมถึงมีการทบทวนวงเงินประกนัภยัเป็นประจ าทกุปี ซึง่ยงัคงเป็นไปตามแผนงานที่วางไว ้
6. ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บังคับ 

บรษัิทไดจ้ดัใหม้ีหนว่ยงานที่ท าหนา้ที่ในการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษัิท ซึง่เป็นการปฏิบตัิงาน
รว่มกนัระหวา่งหนว่ยงานเลขานกุารบรษัิท และหนว่ยงานดา้นบญัชีการเงิน เพื่อมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการสรา้งความ
มั่นใจวา่ บรษัิทไดม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือกฎระเบียบของหนว่ยงานราชการที่
เก่ียวขอ้งอยา่งถกูตอ้ง โดยยงัคงเป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว ้

7. ความเสี่ยงจากการเข้าลงทุนและการด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 
เนื่องจากบรษัิทมีการเขา้ลงทนุในบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีนโยบายทีจ่ะพจิารณา

การบรหิารจดัการความเสีย่งครอบคลมุถึงความเสีย่งตา่ง ๆ ที่อาจจะเกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจหรอืการเขา้ลงทนุในบรษัิท
ยอ่ย และบรษัิทรว่มเหลา่นัน้ดว้ย ซึง่เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว ้ โดยทางกรรมการ ผูบ้รหิารและทีมงานท่ีไดร้บัมอบหมาย
จากบรษัิทไดเ้ขา้รว่มการประชมุในระดบัคณะกรรมการ และคณะท างานของบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม เพื่อจะไดท้ราบความ
เคลือ่นไหว และความคืบหนา้ในการด าเนินธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง 

8. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ในโลกยคุปัจจบุนัท่ีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพวิเตอร ์การจดัเก็บขอ้มลูตา่ง ๆ ไดเ้ขา้มามีบทบาทท่ี

ส าคญัตอ่การบรหิารจดัการภายในองคก์ร ซึง่รวมถึงเป็นสว่นหนึง่ที่ส  าคญัของระบบควบคมุภายในผา่นโปรแกรมตา่ง ๆ ที่
เก่ียวขอ้ง อาทิ งานบรหิารการขาย งานดา้นบญัชีการเงิน งานดา้นการสรา้งและจดัเก็บฐานขอ้มลูตา่ง ๆ รวมถงึการ
ปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวขอ้งโดยทั่วไป บรษัิทจึงใหค้วามส าคญัตอ่การจดัหาแนวทางการปอ้งกนัความเสีย่งดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศที่อาจจะเกิดขึน้ภายในองคก์ร ซึง่ในรอบปี 2564 บรษัิทไดม้ีการก าหนดนโยบายเรือ่งนีต้อ่หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ใหร้บัทราบและน าไปสรา้งใหเ้กิดการปฏิบตัิจรงิ รวมถงึตดิตามผลใหเ้กิดเป็นรูปธรรมที่ชดัเจนตอ่ไปวา่ บรษัิทสามารถ
ปอ้งกนัความเสีย่งทกุจดุของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขึน้ในองคก์รไดค้รอบคลมุทกุดา้นเป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้  
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12. รายการระหว่างกัน 
 รายละเอียดรายการระหวา่งกนัของบรษัิทกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ีเ่กิดขึน้ใน ปี 2563 และ ปี 2562 มีดงันี ้

บุคคล 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี 2563  ปี 2562 

1. บจก.อินเด็กซ ์ลิฟวิ่ง
มอลล ์ 

 (Index Living Mall) 

มีกรรมการเป็นคู่
สมรสของนาย
อารกัษ ์สขุสวสัด ์ซึง่
ด  ารงต าแหน่งเป็นผู้
ถือหุน้ กรรมการ 
กรรมการผูมี้อ  านาจ
ลงนาม และผูบ้รหิาร
ของบรษัิท 
 

ค่าเช่าและค่าบริการโชวรู์ม :บริษัทเช่าพืน้ที่ Index 
Living Mall เพื่อจ  าหน่ายเฟอรนิ์เจอรไ์มย้างพารา ภายใต้
ตราสินคา้ “ELEGA”     

0.00 9.08 - เพื่อเป็นการขยายตลาดภายในประเทศ และเพื่อให้
ผลิตภัณฑข์องบริษัทเป็นที่รูจ้ักมากขึน้ บริษัทไดเ้ช่าพืน้ที่
ภายใน Index Living Mall ในท าเลที่มีศักยภาพในช่วงที่
ผ่านมาเพื่อวางจ าหน่ายผลิตภัณฑป์ระเภทเฟอรนิ์เจอร์
ส  าเร็จรูปที่ผลิตจากไมย้างพาราและไมจ้ริง ภายใตต้รา
สินคา้ “ELEGA“ อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 บริษัทได้ด  าเนินการปรับกลยุทธ์ช่องทางการ
จ าหน่ า ยสิ นค้าภาย ใต้ต ร า  “ELEGA”  ใหม่  จึ ง ได้
ด  าเนินการยกเลิกพืน้ที่เชา่กับทาง Index Living Mall เป็น
ที่เรยีบรอ้ยแลว้  

- ที่ผ่านมา Index Living Mall ไมมี่นโยบายใหบุ้คคลอ่ืนเช่า
พืน้ที่เพื่อจ  าหน่ายสินค้า นอกจากจะเป็นการจ าหน่าย
สินคา้เพื่อเติมเต็มความตอ้งการของลกูคา้เท่านัน้ ซึ่งการ
เช่าพื ้นที่เพื่อจ  าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทใน Index 
Living Mall ถือเป็นการเติมเต็มเฟอรนิ์เจอรท์ี่วางจ าหน่าย
ใน Index Living Mall ใหมี้ความสมบูรณ์มากขึน้ ทั้งนี ้
บรษัิทจา่ยคา่เชา่พืน้ที่ใหก้บั Index Living Mall ในราคาที่
สมเหตุสมผล ยุติธรรม และเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ 
(Fair and at arm’s length)  

- บริษัทขายเฟอรนิ์เจอรไ์ม้ปารต์ิเคิลบอรด์ใหก้ับ Index 
Living Mall โดยเริ่มจ าหน่ายตัง้แต่เดือนกันยายน 2555 
ซึง่ก าหนดราคาขายตามเกณฑก์ารพิจารณาก าหนดราคา

ขายสินค้า บรษัิทจ าหน่ายเฟอรนิ์เจอรป์ารต์ิเคิลบอรด์
ใหก้ับ Index Living Mall โดยเริ่มมีการจ าหน่ายเม่ือ
เดือนกนัยายน 2555 

9.02 12.33 

ลูกหนี้การค้า Index Living Mall มียอดคา้งช าระค่า
สินคา้กบับรษัิท โดยยอดหนีด้งักล่าวยงัไม่ครบก าหนด
ช าระ 
 
 
 
 

2.80 
 
 
 

2.69 
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บุคคล 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี 2563  ปี 2562 

2. บจก.อินเด็กซ ์
อินเตอรเ์ฟิรน์ (IIF) 

 

มีกรรมการเป็นคู่
สมรสของนาย
อารกัษ ์สขุสวสัด ์ซึง่
ด  ารงต าแหน่งเป็นผู้
ถือหุน้ กรรมการ 
กรรมการผูมี้อ  านาจ
ลงนาม และผูบ้รหิาร
ของบรษัิท 
 

ขายสินค้า บริษัทจ าหน่ายผลิตภัณฑก์ระดาษปิดผิว
ใหก้บั IIF โดยเริม่จ  าหน่ายในปี 2553 

 12.80 ของบริษัท ซึ่งยุติธรรม และเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ 
(Fair and at arm’s length basis) 

-   เน่ืองจากบริษัทมีการผลิตสินคา้เฟอรนิ์เจอรใ์หก้ับ Index 
Living Mall ในสินคา้บางรุน่ จึงมีความจ าเป็นจะตอ้งซือ้
กระดาษปิดผิวและขอบพีวีซี เพื่อใชเ้ป็นวัตถุดิบในการ
ผลิตเฟอรนิ์เจอรใ์หก้ับกลุ่ม Index Living Mall ใน
ขณะเดียวกนัทางบรษัิทก็ไดมี้การจ าหน่ายกระดาษปิดผิว
ใหก้ับ IIF เพื่อใชใ้นการผลิตเฟอรนิ์เจอรด์ว้ย ทัง้นีมี้การ
ก าหนดราคาขายตามเกณฑก์ารพิจารณาก าหนดราคา
ของบริษัท ซึ่งยุติธรรม และเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ 
(Fair and at arm’s length basis) 

ขายสินค้า บริษัทจ าหน่ายผลิตภัณฑก์ระดาษปิดผิว
ใหก้บั IIF โดยเริม่จ  าหน่ายในปี 2553  

12.67 12.80 

ลูกหนีก้ารค้า IIF มียอดคา้งช าระคา่กระดาษปิดผิวกบั
บรษัิท โดยมีอายลุกูหนีอ้ยูใ่นชว่งไมเ่กิน 3 เดือน ซึง่เป็น
ปกติของการช าระคา่สินคา้ของ IIF 
 

4.76 3.83 
 
 

3. นายอารกัษ ์ 
สขุสวสัดิ ์

ซึง่ด  ารงต าแหน่งเป็น
ผูถื้อหุน้ กรรมการ 
กรรมการผูมี้อ  านาจ
ลงนาม และผูบ้รหิาร
ของบรษัิท 

บรษัิทไดจ้  าหน่ายสิทธิเรียกรอ้งตามสญัญากูย้ืมเงินใน
วงเงิน 19.43 ลบ. พรอ้มดอกเบีย้คา้งช าระของเงินตน้
ดังกล่าว โดยแบ่งช าระเป็นงวด 7 งวด ๆ ละ 6 เดือน 
เริ่มตั้งแต่เดือนธันวาคม 2562 ในจ านวนเงินงวดละ 
2.78 ลา้นบาท และมีส่วนที่คิดดอกเบีย้จากการผ่อน
ช า ร ะดั งกล่ า ว ในอัต ร า ร ้อยละ  6  ต่ อ ปี  โดย มี
รายละเอียด ดงันี ้

งวดที่ วนัที่ช  าระ 
จ านวนเงิน 
(บาท) 

1 วนัท าสญัญานี ้ 2,775,000.00 
2 วนัที่ 30 มิถนุายน 

2563 
2,775,000.00 

3 วนัที่ 31 ธันวาคม 2,775,000.00 

11.11 19.43 ตามที่บรษัิทไดใ้หกู้ย้ืมเงินจ านวน 50,000,000 บาท แก่ 
บรษัิท อินเตอร ์ฟารอี์สท ์เอ็นเนอรย์ี่ คอรป์อเรชั่น จ  ากดั 
(มหาชน) (“IFEC”) ตามสญัญากูย้ืมเงินฉบบัลงวนัที่ 26 
ธันวาคม 2559 (“สญัญากยู้ืมเงิน”) ณ วนัที่ 24 ธันวาคม 
2562 บรษัิทเป็นเจา้หนีส้ญัญากูย้ืมเงินตอ่ IFEC เป็นจ านวน
เงินรวม 58,304,246.58 บาท ประกอบดว้ยเงินตน้จ านวน 
50,000,000 บาท และดอกเบีย้คงคา้งจ านวน 8,304,246.58 
บาท โดยบรษัิทไดต้กลงจ าหน่ายสิทธิเรยีกรอ้งในสญัญา
เงินกูด้งักลา่วใหแ้กผู่ซ้ือ้ จ  านวน 2 ราย ไดแ้ก่ นายคมวิทย ์
บญุธ ารงกิจ ในราคาขาย 38,869,497.33 บาท และนาย
อารกัษ ์สขุสวสัดิ ์ในราคาขาย 19,434,749.25 บาท ทัง้นีมี้
การก าหนดราคาขายและเง่ือนไขตามเกณฑก์ารพิจารณา
ก าหนดราคาของบรษัิท ซึง่ยตุิธรรม และมีความสมเหตสุมผล 
เป็นไปเพ่ือประโยชนข์องบรษัิท 
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บุคคล 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี 2563  ปี 2562 

2563 
4 วนัที่ 30 มิถนุายน 

2564 
2,775,000.00 

5 วนัที่ 31 ธันวาคม 
2564 

2,775,000.00 

6 วนัที่ 30 มิถนุายน 
2565 

2,775,000.00 

7 วนัที่ 31 ธันวาคม 
2565 

2,784,749.25 

 รวม 19,434,749.25 

 
เม่ือคิดดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 6 ต่อปีจนถึงวัน

ช าระครบถว้นจะเท่าจ านวน 1,685,420.74 บาท รวม
เป็นเงินทัง้หมดที่จะไดร้บัช  าระเท่ากับ 21,120,169.99 
บาท 
ในกรณีที่นายอารกัษ์ สุขสวสัดิ์ เรียกเก็บหนีเ้งินกูจ้าก 
IFEC ไม่ได้หรือได้ไม่เต็มจ านวน หรือไม่สามารถ
ด าเนินการซือ้โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
จากบรษัิท ซีอาร ์โซลา่ร ์จ  ากัด ไดส้  าเร็จก็ตาม บริษัทฯ 
ไมมี่หนา้ที่ตอ้งรบัผิดชอบใด ๆ ในกรณีดงักล่าวต่อนาย
อารักษ์ สุขสวัสดิ์ และนายอารักษ์ สุขสวัสดิ์ จะตอ้ง
ช าระคา่ขายสิทธิเรยีกรอ้งใหแ้ก่บรษัิทฯ จนครบถว้น 
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12.1 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณารายการระหว่างกนัของบริษัทกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

มีสว่นไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2564 โดยไดใ้หค้วามเห็นว่า
รายการระหว่างกนัดงักลา่ว เป็นไปตามเง่ือนไขที่สมเหตสุมผล ยตุิธรรม และเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ ( Fair and at 
arm’s length basis) 

 
12.2 นโยบายหรือแนวโน้มการเข้าท ารายการระหว่างกัน รวมทั้งการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์อง

บริษัทในอนาคต 
มาตรการและขัน้ตอนการอนมุตักิารท ารายการระหวา่งกนั 
กรณีที่มีรายการระหว่างกนัของบริษัทหรือบริษัทย่อยกบับคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์มีสว่นไดส้ว่นเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตซึ่งเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะ
เดียวกบัที่วิญํชูนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจาก
อิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลที่มีความเกี่ยวขอ้ง และมีเงื่อนไขการคา้ปกติหรือราคาตลาด 
ภายใตเ้งื่อนไขที่สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได ้และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์ฝ่ายบริหารของบริษัท
สามารถด าเนินการไดต้ามปกติภายใตห้ลกัการที่ทางคณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาอนมุตัิ และใหจ้ดัท ารายงานสรุป
เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 

ส าหรบัในกรณีที ่ม ีรายการระหว่างกนัที ่ไม ่เ ป็นรายการทางการคา้ปกติ บร ิษัทจะจดัใหม้ ีความเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ชี่ยวชาญ
อิสระเฉพาะดา้นหรือผูต้รวจสอบบญัชี เป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักลา่วต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้
ถือหุน้ตามแต่กรณี เพื่ออนมุตัิรายการดังกลา่วก่อนการเขา้ท ารายการ ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้น
หมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษัท และจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักลา่ว
ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑแ์ละ
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้การพิจารณาอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนัดงักลา่ว ตอ้งปฏิบตัิ
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งผูท้ี่อาจมีความขดัแยง้หรือมีสว่นไดเ้สียในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงมติในการท ารายการระหว่างกนันัน้ ๆ 

 
นโยบายหรอืแนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 
ในอนาคตหากบริษัทมีความจ าเป็นตอ้งท ารายการระหว่างกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับ

บรษัิท บรษัิทจะก าหนดเง่ือนไขตา่ง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอา้งอิง
เปรยีบเทียบไดก้บัเง่ือนไขหรือราคาที่เกิดขึน้กบัธุรกิจประเภทเดียวกนัที่บริษัทกระท ากบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้บริษัทจะให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัราคา อตัราค่าตอบแทน รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมของ
รายการระหวา่งกนัดงักลา่ว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจ



 บริษัท อีสตโ์คสทเ์ฟอรนิ์เทค จ ากัด (มหาชน) 

 

หนา้ที่ 2.0 - 133  

เกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาให้ผูป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ช่ียวชาญอิสระเฉพาะดา้นหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ ให้
ความเห็นเก่ียวกบัการท ารายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสนิใจและให้
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีของบริษัท และจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักลา่วไวใ้นแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

รายการระหวา่งกนัที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะตอ้งปฏิบตัิตามระเบียบต่าง ๆ ที่ไดก้ าหนดขึน้และ
กรรมการจะตอ้งไม่อนุมตัิรายการใด ๆ ที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดกบับริษัท 
และจะตอ้งเปิดเผยรายการดงักลา่วซึ่งบริษัทจะตอ้งปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนด
ที่เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึ่งทรพัยส์ินของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
และตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดยโดยเคร่งครดั นอกจากนี ้บริษัทจะไม่ท ารายการระหว่างกันกับบริษัทที่เก่ียวขอ้งที่
ไมใ่ช่การด าเนินธุรกิจตามปกติของบรษัิท 

 
12.3 การอนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงือ่นไขการค้าโดยทั่วไป ในการท าธุรกรรมระหว่าง

บริษัท และบริษัทยอ่ย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 
ปัจจุบนับริษัท และบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกนักบับุคคลที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งในอนาคตบริษัทและบริษัทย่อยอาจมี

รายการระหว่างกันกบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งเพิ่มเติม ซึ่งบริษัทสามารถท าธุรกรรมดงักล่าวได ้
หากธุรกรรมนัน้มีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญํชูนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนั 
ดว้ยอ านาจตอ่รองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง 
ทัง้นี ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2555 (หลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที่ 26 ตุลาคม 2555 มีมติอนุมตัิในหลกัการ
เก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป ในการท าธุรกรรมระหว่างบริษัทกับบุคคลเก่ียวโยง เพื่อใชเ้ป็น
แนวทางในการด าเนินการในอนาคต 

 
12.4 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

เพื่อเป็นการคุม้ครองผูล้งทนุ ในอนาคตถา้มีรายการระหวา่งกนัของบรษัิทเกิดขึน้กบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์มีสว่นไดส้ว่นเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บริษัทจะจดัใหม้ีการน าเสนอรายการ
ดงักลา่วผา่นท่ีประชมุคณะกรรมการท่ีมีกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุ ทัง้นี ้เพื่อดแูลใหร้ายการระหวา่งกนัเป็นไปอยา่ง
ยตุิธรรมและมีนโยบายการก าหนดราคาที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบรษัิทจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิ
ตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษัิท
หรอืบรษัิทยอ่ยตอ่ไป 


