
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร 

  บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) เร่ิมก่อตัง้เม่ือ มกราคม 2539 และเร่ิม

ดําเนินการผลติ เมษายน 2540 โดยดําเนินการผลติ ชิน้สว่นยานยนต์  ชิน้สว่น เคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอื่นๆ  โดยกระบวนการฉีด

หลอ่ขึน้รูปแรงดนัสงู (HPDC) โดยใช้แม่พิมพ์ จากวตัถดิุบอลมิูเนียม และสงักะส ี 

วิสยัทศัน์ 

 บริษัท sanko มุ่งมัน่จะบริหารงานและผลติสนิค้า ภายใต้หลกัธรรมาภิบาล เพื่อความเป็นธรรม ความ

โปร่งใส ต่อผู้ มีสว่นได้สว่นเสยี สงัคม และสิง่แวดล้อม 

พนัธกิจ 

• ดําเนินธุรกิจโดยหลกัธรรมาภิบาลโดยคํานงึถงึผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย 

• ผลติสนิค้าที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมโดยมุ่งเน้นกระบวนการที่ปลอดภยัและคํานงึถงึชีวอนามยัของ

พนกังานและชมุชน 

• พฒันาอย่างต่อเนื่องในด้านเทคโนโลยี บคุลากร และการบริหาร เพื่อมุ่งสูก่ารเป็นองค์กรที่มี

ประสทิธิภาพ 

ค่านิยมองค์กร 

• การคิดเชิงนวตักรรม 

• การทํางานเชิงรุก 

• ความมุ่งมัน่สูค่วามสาํเร็จ 

• มีความรู้สกึเป็นเจ้าขององค์การ  

กลยทุธ์องค์กร 

• ด้านคณุภาพ บริษัทสามารถผลติชิน้สว่นได้ตามมาตรฐานคณุภาพที่ผู้ผลติชิน้สว่นลาํดบัที่ 1 หรือ

ผู้ผลติยานยนต์ยอมรับ อีกทัง้ บริษัทยงัได้รับการรับรองจากมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 และ 

ISO/TS 16949:2009 เพื่อสร้างการยอมรับและสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ลกูค้าในระยะยาว  

• ด้านความรู้และเทคโนโลยี บริษัทมีความเช่ียวชาญในการออกแบบแม่พิมพ์ ซึง่เป็น Know-How ที่

ได้รับการถ่ายทอดจากรุ่นสูรุ่่น   อีกทัง้ยงัมีการพฒันากระบวนการผลติอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัท

สามารถตอบสนองต่อความต้องการที่ลกูค้ายอมรับ  

• ด้านการผลติ การออกแบบสายการผลติให้สามารถปรับเปลีย่นชิน้งานที่ผลติได้อย่างรวดเร็ว ไม่

ยุ่งยาก ทําให้บริษัทสามารถผลติชิน้งานรองรับกลุม่ลกูค้าได้หลากหลายอตุสาหกรรม ซึง่สะท้อน

ถงึการเติบโตอย่างต่อเนื่องของรายได้ของบริษัท  

• ด้านการตลาด ขยายตลาดไปยงัต่างประเทศ เพื่อลดความเสีย่งด้านปัจจยัเศรษฐกิจ

ภายในประเทศ ซึง่เป็นการเพิ่มความต้องการของลกูค้าในกลุม่ที่กว้างขึน้ ประกอบกบัการขยาย

ฐานลกูค้าภายในประเทศสูก่ลุม่ลกูค้าในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากอตุสาหกรรมยานยนต์ โดยเน้น

กลุม่ลกูค้าที่ใช้วิธีการผลติที่บริษัทมีความชํานาญในการให้บริการ  

• ด้านผลติภัณฑ์ เพิ่มสายการผลติ โดยเพิ่มผลติภัณฑ์โดยวิธีการหลอ่แบบใหม่ คือการหลอ่แบบ 

Gravity เพื่อความหลากหลายของผลติภัณฑ์ และลดข้อจํากดัในการผลติ เพื่อสามารถตอบโจทย์
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ความต้องการของลกูค้าได้อย่างหลากหลายมากขึน้ การเพิ่มเคร่ืองจกัรในกระบวนการผลติ ซึง่

บริษัทมีความเช่ียวชาญในการผลตินัน้ จงึเป็นการสร้างความครบวงจรในการให้บริการแก่ลกูค้า  

 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ  

ปี 2539 

มกราคม 2539 : จดทะเบียนก่อตัง้บริษัท ซงัโกะ  ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จํากดั ด้วยทนุจดทะเบียน 11 .50 

ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน  115,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เรียกชําระ

เต็มมลูค่า โดยมีกลุม่ผู้ ถือหุ้นหลกัคือ บ ริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ อินดสัตรี จํากดั ( ประเทศญ่ีปุ่ น) 

บริษัท เอสบีซีเอส จํากดั และบริษัท วฒันาอินเตอร์เทรด จํากดั 

ตลุาคม 2539 : เพิ่มทนุจดทะเบียนและชําระแล้วเป็น 88 ล้านบาทจากผู้ ถือหุ้นเดิมและกองทนุเจเอไอซี 

นิปปอน เอเชีย 2 และกองทนุ เซาท์-อีส เอเชีย ไพรเวท อีควิตี ้(จีบีอาร์) 

ปี 2547 

เมษายน 2547 : นายมาซามิ คตัซูโมโตได้ ทําการซือ้หุ้นของบริษัทจํานวน 244,895 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 27.83 

ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทัง้หมดของบริษัท ณ ขณะนัน้ จากบริษัท ซงัโกะ  ไดคาซติง้ 

อินดสัตรี จํากดั (ประเทศญ่ีปุ่ น)  

ปี 2548 

มิถนุายน 2548 : บริษัท ซงัโกะ  ไดคาซติง้ อินดสัตรี  จํากดั (ประเทศญ่ีปุ่ น)ได้ทําการจําหน่ายหุ้นของบริษัท

ทัง้หมด 235,101 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.72 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทัง้หมดของ

บริษัท ณ ขณะนัน้ ให้แก่ บริษัท อะซเึทค จํากดั นอกจากนี ้กองทนุเจเอไอซี นิปปอน เอเชีย 2 

และกองทนุ เซาท์-อีส เอเชีย ไพรเวท อีควิตี ้(จีบีอาร์) ได้จําหน่ายหุ้นทัง้หมด จํานวน 400,000 

หุ้น และนายมาซามิ คตัซูโมโตได้จําหน่ายหุ้นจํานวน 54,017 หุ้น รวมกนัทัง้สิน้ 454,017 หุ้น 

คิดเป็นร้อยละ 61.38 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทัง้หมดของบริษัท ณ ขณะนัน้ ให้แก่ 

บริษัท ไทยอินดสัเตรียล พาร์ท จํากดั และบริษัท จฑุาวรรณ จํากดั  

ปี 2549 

เมษายน 2549 : ได้รับใบรับรองระบบการบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2000 จากสถาบนั UKAS 

ประเทศองักฤษ โดยบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้ให้การ

รับรอง 

 : ได้รับใบรับรองระบบบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO/TS 16949:2002 จากสถาบนั IATF 

โดยบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้ให้การรับรอง  
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ปี 2551 

มีนาคม 2551 : บริษัท อะซเึทค จํากดั ได้จําหน่ายหุ้นทัง้หมด จํานวน 235,101 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.72 ของ

ทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทัง้หมดของบริษัท ณ ขณะนัน้ ให้แก่บริษัท ไทยอินดสัเตรียล 

พาร์ท จํากดั 

เมษายน 2551 : บริษัท ไทยอินดสัเตรียล พาร์ท จํากดั ( “TIP”) ได้จําหน่ายหุ้นที่รับโอนมาจากบริษัท อะซเึทค 

จํากดัจํานวน 235,101 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.72 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทัง้หมด

ของบริษัท ณ ขณะนัน้ ให้กบัผู้บริหารของกลุม่ป่ินทองและผู้ ถือหุ้นรายย่อย  

กรกฎาคม 2551 : บริษัท จฑุาวรรณ จํากดั ได้จําหน่ายหุ้นทัง้หมด จํานวน 228,996 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.02 

ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทัง้หมดของบริษัท ณ ขณะนัน้ ให้แก่บริษัท เจทีดบับลวิ     

แอ๊ซเซท จํากดั 

 : ได้รับใบรับรองระบบการจดัการสิง่แวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001:2004 จากสถาบนั 

UKAS ประเทศองักฤษ โดยบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็น

ผู้ให้การรับรอง 

ตลุาคม 2551 : บริษัท วีเน็ท แคปปิทอล จํากดัได้เข้าร่วมทนุ ในบริษัทโดยการซือ้หุ้นจากกลุม่ป่ินทอง จํานวน 

246,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 27.95 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทัง้หมดของบริษัท ณ 

ขณะนัน้ 

ปี 2552 

เมษายน 2552 : ได้รับใบรับรองระบบการบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากสถาบนั UKAS 

ประเทศองักฤษ โดยบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้ให้การ

รับรอง 

 : ได้รับใบรับรองระบบบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO/TS 16949:2009 จากสถาบนั IATF 

โดยบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้ให้การรับรอง  

ธันวาคม 2552 : ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2552 จดัขึน้เม่ือวนัที่ 15 ธันวาคม 2552 ได้มีมติพิเศษให้

แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั และได้มีมติให้เปลีย่นมลูค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามญัจากหุ้น

ละ 100 บาท เป็น หุ้นละ 1 บาท 

 : ได้รับใบรับรองร ะบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภัย ตามมาตรฐาน TIS 

18001:1999 โดยบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้ให้การ

รับรอง 

 : ได้รับใบรับรองร ะบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภัย ตามมาตรฐาน OHSAS 

18001:2007 จากสถาบนั UKAS ประเทศองักฤษ โดยบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ 

(ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้ให้การรับรอง 
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ปี 2554 

มิถนุายน 2554 :  ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2554 จดัขึน้เม่ือวนัที่ 10 มิถนุายน 2554 ได้มีมติให้

เปลีย่นแปลงมลูค่าหุ้นของบริษัท จากหุ้นละ 1.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท และมีมติพิเศษ

ให้บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 113 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 226 ล้านหุ้น 

มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  

ปี 2555 

พฤษภาคม 2555 : ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2555 จดัขึน้เม่ือวนัที่ 30 พฤษภาคม 2555 ได้มีมติอนมุติั

การออกและเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่ประชาชนทัว่ไปจํานวน 44 ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้น

ละ 0.50 บาทต่อหุ้น และออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท

ให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัทจํานวน 6 ล้านหน่วย โดยมีหุ้นที่รองรับการใช้สทิธิ

ทัง้หมด 6 ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมีมติอนมุติัให้นําหุ้นสามญัของบริษัท

จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ  

มิถนุายน 2555 : บริษัทได้ทําการซือ้ ที่ดินพร้อมอาคารโรงงานใน เขตอตุสาหกรรมโรจนะ  ตําบลหนองบวั อําเภอ

บ้านค่าย จงัหวดัระยองขนาดพืน้ที่ 3 ไร่ โดยมีพืน้ที่ติดกบัพืน้ที่โรงงานของบริษัท เพื่อปรับปรุง

และแปรสภาพเป็นพืน้ที่คลงัสนิค้า หน่วยงานเจาะ ขดัตกแต่งขอบและผิวชิน้งาน  

ปี 2556 

พฤษภาคม 2556  : บริษัทได้มีการนําหุ้นของบริษัทเข้าซือ้ขายวนัแรกในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

กนัยายน  2556  :  บริษัทได้ทําสญัญาซือ้ขายที่ดินในเขต อตุสาหกรรมโรจนะ  ตําบลหนองบวั อําเภอบ้านค่าย 

จงัหวดัระยองขนาดพืน้ที่ 5.1585 ไร่ โดยมีพืน้ที่ติดกบัพืน้ที่โรงงานของบริษัท  เพื่อรองรับการ

ขยายโรงงานต่อไป โดยได้จ่ายมดัจําไปแล้วบางสว่น และจะจ่ายที่เหลอืทัง้หมดพร้อมรับโอน

ภายในต้นปี 2557  

 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท  

  บริษัทไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
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1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่  

1.4.1 แผนภาพโครงสร้างธุรกิจโดยรวมของธุรกิจในเครือของผูถื้อหุ้นใหญ่  

 

ดั กา ํจ ท์ ราพ ลยี รตเ สัดนิ อยทไ  ทัษิ รบ

า้ลกกล็หเะลแสลเ นตแสก็ ลหเยาน่หาํจ

งอทน่ิ ปม่ ุ ลก (36.04%)
า ่ ชเ ถร ะลแง ่สนขจิ กรุ ธะลแ มร รกหาสตุอคาภบั ร หาํ สนว่ สน้ ิชจิ กร ุ ธ ะหลโ ะลแก็ ลหเ จิ กร ุ ธ มร รกหาสตุ อมคิ นจกิร ุ ธบอกะรป

ดั กาํ จ ลอทิปปคแ ท็นเ ี ว  ทั
ะลแนุ ทนิงเ นา้ดนุสบั นสรา ก้หใจิกรุ ธนิ นเ าํดง่ ึซ

งๆ า่ ตศทเนสร าสี ยลโ นโคทเ บั กวย่ ี กเ จิ กรุ ธะลแ าษ

ดั กา ํจ ์ ทน้ มเ ปอลลวเ ี ดง อทน่ ิ ป ทัษิ รบ

ะหลโ ะลแา ้ ลกก็ ลหเ ก็ ลหเ ง ่ สยาข

ดั กา ํจ ทซเ ซ็ อแ ว ิลบบั ดี ทจเ  ทัษิ รบ

ง้ ิ ดลฮโ

ดั กา ํจ � ี ติ ลลยีรเ ลอบลกโ ทัษิ รบ

ง้ ิ ดลฮโ

 ง� ิ ตซาคดไ ะกโงั ซ ทั ษิรบ(ประเทศไทย)  ดั กาํ จ(มหาชน)

13.59% 3.61%2.27%

ง อ้ขวย่ีกเมาวคี มี่ทลคคุบ

9.06% 7.51%
13.46%

 

 กลุม่ป่ินทองมีการประกอบธุรกิจที่มีผลติภัณฑ์ใกล้เคียงกนักบัของบริษัท คือ ธุรกิจผลติชิน้สว่นโดยการขึน้รูปด้วย

วิธีอดัด้วยความร้อน (Hot Forging) และการอดัแบบเย็น (Stamping) สาํหรับอตุสาหกรรมต่างๆ เช่น อตุสาหกรรมยายนต์ 

และอตุสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์และเคร่ืองใช้ไฟฟ้า เป็นต้น และยงัประกอบธุรกิจชิน้สว่นและสว่นประกอบสาํหรับแม่พิมพ์

โลหะอีกด้วย ซึง่ในอนาคต กลุม่บริษัทดงักลา่วมีโอกาสที่จะเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยทําการแข่งขนัทางอ้อม

กบับริษัทได้ แต่ทัง้นีบ้ริษัทในกลุม่ป่ินทองดงักลา่ว ไม่มีนโยบายที่จะดําเนินธุรกิจผลติชิน้สว่นอลมิูเนียมและสงักะสฉีีดขึน้รูป

ด้วยแม่พิมพ์ฉีดหลอ่ความดนัสงู ซึง่เป็นการแข่งขนัโดยตรงกบัธุรกิจของบริษัท  

 กลุม่บริษัท วีเน็ท แคปปิทอล จํากดัประกอบด้วยบริษัทในกลุม่ซึง่ดําเนินธรุกิจให้การสนบัสนุด้านเงินทนุและให้

คําปรึกษา และธุรกิจเก่ียวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ  
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1.4.2 ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

 บริษัทมีการทํารายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งต่างๆ ซึง่รายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้นัน้เป็นการทํารายการกบั

กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นของบริษัท และบริษัทที่เก่ียวข้องกนัซึง่มีบคุคลที่มาความขดัแย้งเป็น

กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ซึง่สามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธ์ได้ ดงันี ้

 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  ความสัมพันธ์ 

บริษัท จฑุาวรรณ จํากดั มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทคือ นางสมศรี ดวงประทีป  

อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุม่เดียวกนั คือ กลุม่ป่ิน

ทอง1/ ซึง่ถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 36.04 ของทนุจด

ทะเบียนและชําระแล้วทัง้หมด 

บริษัท ไทยอินดสัเตรียล พาร์ท จํากดั  มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทคือ นายนาโอะฮิโร ฮามาดา และนางสมศรี ดวง

ประทีป 

อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุม่เดียวกนั คือ กลุม่ป่ิน

ทอง1/ ซึง่ถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 36.04 ของทนุจด

ทะเบียนและชําระแล้วทัง้หมด 

บริษัท ริก้า เจทีดบับลวิ ฮีททรีทเม้นท์ 

จํากดั 

อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุม่เดียวกนั คือ กลุม่ป่ิน

ทอง1/ ซึง่ถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 36.04 ของทนุจด

ทะเบียนและชําระแล้วทัง้หมด 

บริษัท เอ็กซ์เซล เมทลั ฟอจจิง้ จํากดั มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทคือ นายนาโอะฮิโร ฮามาดา  

อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุม่เดียวกนั คือ กลุม่ป่ิน

ทอง1/ ซึง่ถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 36.04 ของทนุจด

ทะเบียนและชําระแล้วทัง้หมด 

บริษัท อําพน จํากดั อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุม่เดียวกนั คือ กลุม่ป่ิน

ทอง1/ ซึง่ถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 36.04 ของทนุจด

ทะเบียนและชําระแล้วทัง้หมด 

บริษัท โอเรียลแท็ล เอสเตท จํากดั ในอดีตมีกรรมการร่วมกนักบับริษัทคือ นางสมศรี ดวงประทีป  

อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุม่เดียวกนั คือ กลุม่ป่ิน

ทอง1/ ซึง่ถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 36.04 ของทนุจด

ทะเบียนและชําระแล้วทัง้หมด 

บริษัท ไอ-วิชัน่ โซลชูัน่ จํากดั มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทคือ นายโสภณ บณุยรัตพนัธุ์  

อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุม่เดียวกนั คือกลุม่บริษัท วี

เน็ท แคปปิทอล จํากดั 2/ ซึง่ถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 

13.46 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทัง้หมด 

หมายเหตุ : 
1/กลุม่ป่ินทองประกอบธุรกิจนคิมอุตสาหกรรม ธุรกิจเหลก็และโลหะ ธุรกิจชิน้สว่นสําหรับภาคอุตสาหกรรม และธุรกิจขนสง่และรถเช่า  
2/กลุม่บริษัท วีเนท็ แคปปิทอล จํากดัประกอบด้วยบริษัทในกลุม่ซึง่ดําเนนิธุรกิจให้การสนบัสนนุด้านเงินทนุและให้คําปรึกษา และธุรกิจเก่ียวกบั

เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บริษัทประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นอลมิูเนียม ฉีดขึน้รูปและชิน้สว่นสงักะสี ฉีดขึน้รูปตามคําสัง่ซือ้ของลกูค้า โดยมี

กลุม่ลกูค้าหลกัเป็นผู้ผลติชิน้สว่นให้กบัอตุสาหกรรมยานยนต์  ประกอบด้วยอตุสาหกรรมรถยนต์และอตุสาหกรรม

รถจกัรยานยนต์  ทัง้นี ้ ธุรกิจการผลติชิน้สว่นยานยนต์จะมีข้อได้เปรียบจากยอดการสัง่ซือ้ค่อนข้างแน่นอนเนื่องจากการ

สัง่ซือ้ชิน้สว่นของยานยนต์รุ่นหนึง่ (Model) มกัจะเป็นการสัง่ซือ้ชิน้สว่นจนกระทัง่ยานยนต์รุ่นนัน้เลกิการผลติซึง่จะใช้เวลา

สว่นใหญ่ประมาณ  3 ปีขึน้ไป นอกจากนี ้บริษัทยงัได้มีการผลติชิน้สว่นประกอบกล้องโทรทศัน์วงจรปิด ชิน้สว่นประกอบ

กล้องถ่ายวิดีโอ และชิน้สว่นประกอบระบบสือ่สารภายใน (Intercom System) สาํหรับอตุสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า และได้มี

การผลติชิน้สว่นประกอบเคร่ืองตดัหญ้าและชิน้สว่นประกอบรถแทรกเตอร์สาํหรับอตุสาหกรรมเคร่ืองจกัร กลเกษตร ทัง้นี ้ใน

การผลติชิน้สว่นต่างๆ บริษัทได้มีการบริการออกแบบและจดัหาแม่พิมพ์เพื่อรองรับความต้องการของลกูค้าได้อย่าง

ครบถ้วน 

ทัง้นี ้ในปัจจบุนับริษัทไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมแต่อย่างใด 

 

2.1.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัท 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทแบ่งตามสายผลติภัณฑ์หลกัระหว่างปี 2554 ถงึปี 2555 มีสดัสว่น ดงันี ้

                           (หน่วย: ล้านบาท) 

รายได้ 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

1. รายได้จากการขายชิน้ส่วน 

   ชิน้สว่นรถยนต์ 

   ชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์ 

   ชิน้สว่นเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

   ชิน้สว่นเคร่ืองจกัรกลเกษตรและอ่ืนๆ 

326.10 

191.03 

85.29 

29.96 

19.73 

89.90 

52.68 

23.52 

8.26 

5.44 

434.61 

274.45 

93.76 

39.07 

27.33 

89.23 

56.35 

19.25 

8.02 

5.61 

335.62 

211.95 

71.34 

33.63 

18.70 

81.66 

51.57 

17.36 

8.18 

4.55 

2. รายได้จากการขายแม่พมิพ์ 

   ชิน้สว่นรถยนต์ 

   ชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์ 

   ชิน้สว่นเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

   ชิน้สว่นเคร่ืองจกัรกลเกษตรและอ่ืนๆ 

23.79 

12.69 

6.48 

4.24 

0.38 

6.56 

3.50 

1.79 

1.17 

0.10 

24.55 

10.16 

8.29 

4.37 

1.74 

5.04 2.0

9 

1.70 

0.90 

0.36 

60.13 

22.69 

33.22 

4.23 

- 

14.63 

5.52 

8.08 

1.03 

- 

รวมรายได้จากการขาย 349.80 96.46 459.16 94.27 395.75 96.29 

รายได้จากการให้บริการ1/ - - 15.32 3.14 7.69 1.87 

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 349.80 96.46 474.48 97.42 403.44 98.17 

รายได้อ่ืน2/ 12.83 3.54 12.59 2.58 7.54 1.83 

รายได้รวม 362.62 100.00 487.07 100.00 410.98 100.00 

หมายเหตุ : 1/รายได้จากการให้บริการในปี 2555 และ 2556 เป็นรายได้จาก ข้อตกลงให้ความช่วยเหลือด้านเทคนคิให้กบับริษัท

ผลติชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์แหง่หนึง่ในประเทศอินเดีย มูลค่าตามสญัญาทัง้สิน้ 24.60 ล้านบาท 
2/รายได้อ่ืนของบริษัทประกอบด้วยรายได้จากการขายเศษวตัถุดิบจากการผลติ กําไรจากการขายสนิทรัพย์ การกลบั

รายการค่าเผ่ือลกูหนีส้งสยัจะสญู ดอกเบีย้รับ และรายได้อ่ืน เป็นต้น 
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2.1.2 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

บริษัทประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นอลมิูเนียมและสงักะสใีนรูปแบบที่ลกูค้ากําหนดตามคําสัง่ซือ้ของลกูค้า โดย

กระบวนการขึน้รูปด้วยแม่พิมพ์ฉีดหลอ่ความดนัสงู (High-Pressure Diecasting หรือ “HPDC”) โดยบริษัทมีการให้บริการ

ออกแบบและว่าจ้างบริษัทผู้ผลติแม่พิมพ์เพื่อทําการผลติแม่พิมพ์ให้กบัลกูค้าเพื่อให้สามารถผลติชิน้งานตามที่ลกูค้า

กําหนด ซึง่กรรมสทิธ์ิในแม่พิมพ์จะเป็นไปตามที่ระบใุนข้อตกลงระหว่างบริษัทกบัลกูค้าแต่ละราย ซึง่แบ่งออกตามลกัษณะ

ของข้อตกลงได้ ดงันี ้

1) ออกแบบและจําหน่ายแม่พิมพ์  บริษัทจะจําหน่ายแม่พิมพ์ที่ผลติแล้วให้กบัลกูค้า  โดยกรรมสทิธ์ิในแม่พิมพ์

จะเป็นของลกูค้า ซึง่ลกูค้าจะว่าจ้างบริษัทให้ดําเนินการผลติชิน้งานจากแม่พิมพ์ดงักลา่ว 

2) ออกแบบแม่พิมพ์และผลติชิน้งาน  ลกูค้าจะว่าจ้างบริษัทในการออกแบบแม่พิมพ์พร้อมกบัผลติชิน้งานจาก

แม่พิมพ์ดงักลา่ว โดยกรรมสทิธ์ิในแม่พิมพ์ยงัคงเป็นของบริษัท โดยบริษัทจะมีการคิดกําไรสว่นเพิ่มเพื่อ

ชดเชยค่าใช้จ่ายในการออกแบบและจดัทําแม่พิมพ์ดงักลา่ว 

ทัง้นีร้ายได้ของบริษัทสว่นใหญ่มาจากรายได้จากการขายชิน้สว่นอลมิูเนียมและแม่พิมพ์สาํหรับชิน้สว่นอลมิูเนียม 

โดยมีรายได้จากการขายชิน้สว่นสงักะสแีละแม่พิมพ์สาํหรับชิน้สว่นสงักะสใีนปี 2554 และปี 2555 เป็นสดัสว่นเท่ากบั ร้อย

ละ 8. 83 และร้อยละ 3.09  ของรายได้จากการขายรวมและบริการ ตามลาํดบั โดยผลติภัณฑ์ของบริษัทสามารถแบ่ง

ออกเป็นประเภทตามการใช้งานของผลติภัณฑ์ ดงันี ้

 

2.1.2.1 กลุ่มผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนรถยนต์ 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนรถยนต์  

หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอยีดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 

ชดุกําเนิดไฟฟ้า

กระแสสลบัในรถยนต์

(Alternator) 

ฝาครอบหลงั 

(Rear cover) 

ส่วนประกอบด้านหลงั ของอลัเตอร์

เนเตอร์ 

 

 
 ฝาครอบหน้า  

(Front cover) 

ส่วนประกอบด้านหน้าของอลัเตอร์

เนเตอร์ 

 

 
สตาร์ทเตอร์ 

(Starter) 

ตวัเรือน (Housing) ส่วนประกอบตวัเรือนของ

สตาร์ทเตอร์ 
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หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอยีดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 

 ฝาครอบหลงั 

(Rear cover) 

ส่วนประกอบด้านหลงัของ

สตาร์ทเตอร์ 
 

 ตวัเรือนเกียร์ 

(Gear case) 

ส่วนประกอบของชดุเฟืองใน

สตาร์ทเตอร์ 
 

 
ตวัยึดคอมเพรสเซอร์แอร์

ในรถยนต์ 

(Bracket Compressor) 

ฐานจบัยดึ

คอมเพรสเซอร์ 

(Bracket compressor) 

ส่วนประกอบในการยึดจบัระหว่าง

เคร่ืองยนต์และคอมเพรสเซอร์ 

 
 ตวัจบัยึดด้านล่าง 

(Lower bracket) 

ส่วนประกอบในการยึดจบัระหว่าง

แผงระบายความร้อนระบบปรับ

อากาศกับตวัถังรถยนต์ 
 

 ชิน้ส่วนปรับตัง้สายพาน 

(Bracket tension) 

ส่วนประกอบในการปรับตัง้

สายพานคอมเพรสเซอร์  
ใบพดัเคร่ืองยนต์ 

(Fan Clutch) 

ฝาครอบ (Cover) ฝาครอบของส่วนประกอบของชดุ

ใบพดัระบายความร้อนของ

เคร่ืองยนต์ 
 

 ฝาหลงั (Case) ฝาหลงัของส่วนประกอบของชดุ

ใบพดัระบายความร้อนของ

เคร่ืองยนต์ 

 
 จานรีดนํา้มนัชดุระบาย

ความร้อน (Disk) 

ชิน้ส่วนสําหรับการทํางานของชดุ

ใบพดัระบายความร้อนของ

เคร่ืองยนต์อตัโนมตั ิ
 

ตวัยึดท่อแอร์ในรถยนต์ 

(Hanging Air Pipe) 

อปุกรณ์ยึดจบัท่อแอร์

รถยนต์ (Flange flex) 

ชิน้ส่วนสําหรับยึดจบัท่อแอร์ใน

รถยนต์ เพื่อช่วยในการยึดจบั 
                  

       
เข็มขดันิรภยั  

(Safety Belt) 

ดมุม้วนสาย 

(Guide drum) 

ชิน้ส่วนล็อคสายพานเข็มขดันิรภยั

ในรถยนต์ 
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หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอยีดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 

วิทยรุถยนต์  

(Audio) 

แผงระบายความร้อน 

(Heat sink) 

แผงระบายความร้อนของระบบ

เคร่ืองเสียงในรถยนต์ 

        
ชดุระบายความร้อนไฟ

หน้า 

แผงระบายความร้อนไฟ

หน้า (Main heatsink 

Bi-LED) 

แผงระบายความร้อนไฟหน้า LED 

 
ชดุบงัคบัแกนใบปัดนํา้ฝน  ตวัยึดจบัแกนปัดนํา้ฝน

ด้านซ้าย (Bracket B) 

แกนหมนุชดุใบปัดนํา้ฝน ด้านซ้าย 

 

 
 ตวัยึดจบัแกนปัดนํา้ฝน

ด้านขวา (Bracket C) 

แกนหมนุชดุใบปัดนํา้ฝน ด้านขวา 

 

 
 ตวัยึดจบัแกนปัดนํา้ฝน

ก้านเดี่ยว (Bracket  A) 

แกนหมนุชดุใบปัดนํา้ฝนชนิดก้าน

เดี่ยว 

 

                  
  สนิค้าในกลุม่นีเ้ป็นชิน้สว่นและแม่พิมพ์สาํหรับอปุกรณ์และชิน้สว่นรถยนต์ซึง่ประกอบด้วย ชิน้สว่นของ             

ชดุกําเนิดไฟฟ้ากระแสสลบั ( Alternator) สตาร์ทเตอร์ ( Starter) ตวัยดึคอมเพรซเซอร์ ( Bracket Compressor)            

ใบพดัเคร่ืองยนต์ ตวัแขวนท่อแอร์ในรถยนต์ เข็มขดันิรภัย และชดุบงัคบัแกนใบปัดนํา้ฝน เป็นต้น โดยมีกลุม่ลกูค้าหลกัเป็น

กลุม่บริษัทผลติชิน้สว่นรถยนต์ซึง่จะนําไปประกอบเป็นชิน้สว่นและอปุกรณ์เพื่อสง่มอบแก่บริษัทประกอบรถยนต์อีกทอด

หนึง่ ซึง่รายได้จากกลุม่ผลติภัณฑ์นีเ้ป็นรายได้หลกัของบริษัท โดยมีสดัสว่นรายได้ในปี 255 4 ปี 255 5 และปี 255 6 มี

จํานวน 203.72 ล้านบาท 284.61 ล้านบาท และ 234.64  ล้านบาท ตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 58.34  ร้อยละ 

59.98 และร้อยละ 58.16 ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมในช่วงเวลาเดียวกนั ตามลาํดบั  
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2.1.2.2 กลุ่มผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนรถจกัรยานยนต์ 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนรถจกัรยานยนต์  

หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอยีดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 

ชดุผสมเชือ้เพลิงกับ

อากาศ (Carburetor) 

ฝาครอบระบบผสมนํา้มนั 

(Cover reed valve) 

ส่วนประกอบของชดุผสมนํา้มนักับ

อากาศ 

 
 ตวัเรือนระบบผสมนํา้มนั 

(Body reed valve) 

ส่วนประกอบของชดุผสมนํา้มนักับ

อากาศ 

 
 ฝาครอบ (Top) ส่วนประกอบของชดุผสมนํา้มนักับ

อากาศ 

      
ระบบคลตัช์ 

(Manual Clutch System) 

ส่วนประกอบชิน้กลาง

ของแผ่นคลตัช์ 

(Center clutch)  

ส่วนประกอบของแผ่นคลตัช์ 

 

 
 ส่วนปิดชดุส่งกําลงั 

(PR plate) 

ส่วนประกอบของฝาปิดแผ่นคลตัช์

ด้านบน 

 

 
 ฝาครอบชดุส่งกําลงั 

(PR outer) 

ส่วนประกอบฝาครอบชดุคลตัช์ 

ด้านข้าง 

 

 
 ฝาล็อดส่งกําลงั 

(PR lifter) 

ส่วนประกอบล็อคชดุแผ่นคลตัช์ 

 
ระบบเกียร์อตัโนมตัิ  ตวัปรับรอบ 

(Prim sliding sheave) 

ส่วนประกอบของระบบเกียร์

อตัโนมตัิ CVT ในการปรับรอบ

สายพาน 
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หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอยีดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 

 ตวัขบั 

(Sheave prim fixed) 

ส่วนประกอบของระบบเกียร์

อตัโนมตัิ CVT ในการขบัสายพาน 
 

ฝาครอบชดุส่งกําลงั ฝาครอบข้อเหวี่ยง 

(Crank case) 

ฝาครอบข้อเหวี่ยง 

 
ระบบป๊ัมนํา้ระบายความ

ร้อน 

ฝาครอบป๊ัมนํา้ 

(Cover water pump) 

ฝาครอบชดุป๊ัมนํา้ระบายความร้อน 

 
   

                                   
  สนิค้าในกลุม่นีเ้ป็นชิน้สว่นและแม่พิมพ์สาํหรับอปุกรณ์และชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์ซึง่ประกอบด้วย ระบบคลั ตช์ 

(Clutch System) ชดุผสมเชือ้เพลงิกบัอากาศ ( Carburetor) และสตาร์ทเตอร์ (Starter) เป็นต้น โดยกลุม่ลกูค้าของกลุม่

ผลติภัณฑ์นีป้ระกอบด้วยบริษัทผลติชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์ และบริษัทประกอบรถจกัรยานยนต์ ทัง้นี ้บริษัทมีรายได้จาก

กลุม่ผลติภัณฑ์นีใ้นปี 255 4 ปี 255 5 และปี 255 6 เท่ากบั 91.77 ล้านบาท 102.05 ล้านบาท และ 104.56  ล้านบาท 

ตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัสว่น ร้อยละ 26.24 ร้อยละ 21.51 และร้อยละ 25.92  ของรายได้จากการขายและให้บริการรวม

ในช่วงเวลาเดียวกนั ตามลาํดบั 

 

2.1.2.3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนอุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนอุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้า  

หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอยีดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสืนค้า 

กล้องวงจรปิด 

(Box CCTV Camera) 

ฝาครอบหน้า 

(Front frame) 

ส่วนประกอบของฝาครอบกล่องรับ

สญัญาณกล้องวงจรปิด 
 

กล้องวงจรปิดมมุกว้าง 

(Dome CCTV Camera) 

ฝาครอบ 

(Chassis cover) 

ส่วนประกอบของกล้องวงจรปิดมมุ

กว้าง 

 
 ฝาปิดโครง 

(Bracket case) 

ส่วนประกอบของกล้องวงจรปิดมมุ

กว้าง 

 
 ฝาครอบหลกั 

(Main Cover) 

ส่วนประกอบของ CCTV Dome 

 
 ฝาครอบหลงั 

(Rear cover) 

ส่วนประกอบของ CCTV Dome 
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หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอยีดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสืนค้า 

ระบบสื่อสารภายใน 

(Intercom System) 

หน้าการแผงปุ่ มกด 

(Panel) 

ส่วนประกอบของระบบสื่อสาร

ภายใน 

 
 ขอบหน้ากากแผงปุ่ มกด 

(Panel frame) 

ส่วนประกอบของระบบสื่อสาร

ภายใน 
 

คอมเพรสเซอร์

เคร่ืองปรับอากาศ 

แผ่นครอบยางกันซึม 

(Plate lower seal) 

ฝาครอบลกูสบูคอมเพรสเซอร์แอร์ 

 
ชดุกล่องควบคมุป๊ัมนํา้ กล่องอลมูเินียม 

(Aluminum case) 

กล่องควบคมุการทํางานของป๊ัมนํา้

อตัโนมตัิ 

 
 

    
 สนิค้าในกลุม่นีเ้ป็นชิน้สว่นและแม่พิมพ์สาํหรับชิน้สว่นอปุกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าต่างๆ เช่น กล้องวงจรปิด            

กล้องถ่ายวิดีโอ ชดุฝาครอบคอมเพรซเซอร์เคร่ืองปรับอากาศ และระบบสือ่สารภายใน ( Intercom) เป็นต้น โดยกลุม่ลกูค้า

ของกลุม่ผลติภัณฑ์นีป้ระกอบด้วยบริษัทผลติชิน้สว่นอปุกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าต่างๆ ทัง้นีบ้ริษัทมีรายได้จากกลุม่ผลติภัณฑ์นี ้

ในปี 2554 ปี 255 5 และปี 255 6 เท่ากบั 34.20 ล้านบาท 43.43 ล้านบาท และ 37.86 ล้านบาท ตามลาํดบั หรือคิดเป็น

สดัสว่นร้อยละ 9.78  ร้อยละ 9.15 และร้อยละ 9.38  ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมในช่วงเวลาเดียวกนั 

ตามลาํดบั 

 

2.1.2.4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนเคร่ืองจกัรกลเกษตรและอ่ืนๆ 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนเคร่ืองจกัรกลเกษตร 

หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอยีดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 

รถแทรกเตอร์ ฝาครอบแกนขบั 

(Propeller shaft case) 

ส่วนประกอบชดุฝาครอบแกนไฮ

ดรอลิกในรถแทรกเตอร์ 
     

 ตวัยึดพดัลม 

(Flange fan) 

ส่วนประกอบใบจบัยึดชดุใบพดัใน

รถแทรกเตอร์ 

 
 ตวัยึดกรองนํา้มนั 

(Bracket Filter) 

ส่วนประกอบในระบบกรองนํา้มนั

รถแทรกเตอร์ 

 
 ตวัยึดฝาครอบ 

(Support diff) 

เป็นส่วนประกอบสําหรับยึดชดุ

คลตัช์ 
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หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอยีดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 

 ฐานเกียร์หลกั 

(Base main shift) 

เป็นส่วนประกอบฝาครอบคนัเกียร์

รถแทรกเตอร์ 

 
 ฝาปิดล้อหลงั 

(Plug rear wheel) 

เป็นส่วนประกอบฝาครอบ

แกนเพลาล้อหลงั 

 
หวัจ่ายนํา้มนัเชือ้เพลิง ชดุแขวนหวัจา่ยนํา้มนั เป็นส่วนประกอบของท่ีแขวนหวั

จ่ายนํา้มนั 

 
 ข้อต่อวาล์วหวัจ่าย เป็นส่วนประกอบของหวัจ่ายนํา้มนั 

 
 ข้องอหวัจ่าย เป็นส่วนประกอบของหวัจ่ายนํา้มนั 

 
 

                                                              
  สนิค้าในกลุม่นีเ้ป็นชิน้สว่นเคร่ืองจกัรกลเกษตรต่างๆ เช่น ชิน้สว่นรถแทร็กเตอร์ และชิน้สว่นสาํหรับอตุสาหกรรม

อื่นๆ เช่น ที่แขวนหวัจ่ายนํา้มนัสาํหรับสถานีบริการนํา้มนัเป็นต้น โดยกลุม่ลกูค้าของกลุม่ผลติภัณฑ์นีป้ระกอบด้วยบริษัท

ผลติเคร่ืองจกัรกลเกษตรและอื่นๆ ทัง้นีบ้ริษัทมีรายได้จากกลุม่ผลติภณัฑ์นีใ้นปี 255 4 ปี 255 5 และปี 255 6 20.11 ล้าน

บาท 29.07 ล้านบาท และ 18.70 ล้านบาท ตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 5.75 ร้อยละ 6.13 และร้อยละ 4.64  ของ

รายได้จากการขายและให้บริการรวมในช่วงเวลาเดียวกนั ตามลาํดบั 

  นอกจากนี ้ในเดือนกมุภาพนัธ์  2555  บริษัทได้มีการทําข้อตกลงให้ความช่วยเหลอืด้านเทคนิคให้กบับริษัท  

Exedy Clutch India Pvt. Ltd. ซึง่เป็นบริษัทผลติชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์แห่งหนึง่ในประเทศอินเดีย มลูค่าตามสญัญา

ทัง้สิน้ 24.60 ล้านบาท โดยบริษัทจะให้ความช่วยเหลอืในด้านการเลอืก และติดตัง้เคร่ืองฉีดอลมิูเนียมและสงักะส ีรวมถงึ

ให้การฝึกอบรมในด้านกระบวนการผลติและการควบคมุคณุภาพ โดยมีข้อตกลงว่าบริษัทดงักลา่วจะไม่ทําการแข่งขนัใน

ด้านชิน้สว่นอลมิูเนียมที่ขึน้รูปด้วยการฉีดสาํหรับรถจกัรยานยนต์ในประเทศไทยกบับริษัท  ซึง่บริษัทได้ทําข้อตกลงกบั    

ห้างหุ้นสว่นจํากดั ไอซีซี คอนซลัท์  ในการสนนัสนนุการและให้ความช่วยเหลอืแก่บริษัท Exedy Clutch India Pvt. Ltd. 

ตามข้อตกลงให้บริการทางด้านเทคนิคดงักลา่ว  

  โดยในปี 2555 และ 2556 บริษัทได้ทําการรับรู้รายได้จากการบริการตามข้อตกลงนีเ้ท่ากบั 15.32  ล้านบาท  และ 

7.69 ล้านบาท ตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 3.23 และร้อยละ 1.94   ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมใน

ช่วงเวลาเวลาเดียวกนั  
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2.1.3 สิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  

การประกอบธุรกิจของบริษัทได้รับสทิธิประโยชน์จากสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ ( BOI) ซึง่มี

รายละเอียดดงันี ้  

 

เจ้าของบตัรส่งเสริม บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ จํากัด 

(มหาชน) 

บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ จํากัด 

(มหาชน) 

บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ จํากัด 

(มหาชน) 

  บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1352/2543 1090(2)/2554 1010(2)/2557 

1. วนัท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทนุ 6 กรกฎาคม 2543 26 มกราคม 2554 7 มกราคม 2557 

2. วนัท่ีเร่ิมใช้สิทธิตามบตัรส่งเสริมการ

ลงทนุ 

6 กรกฎาคม 2543 1 เมษายน 2554 ยงัไมไ่ด้เร่ิมดําเนินการใช้สิทธิ   

บตัรส่งเสริมการลงทนุ 

3. ประเภทกิจการท่ีได้รับการส่งเสริม

การลงทนุ 

การผลิตผลิตภณัฑ์โลหะรวมทัง้

ชิน้ส่วนโลหะสําหรับยานยนต์หรือ

ชิน้ส่วนโลหะสําหรับผลิตภณัฑ์

อิเล็กทรอนิกส์ 

กิจการผลิตผลิตภณัฑ์โลหะ

รวมทัง้ชิน้ส่วนโลหะ 

กิจการผลิตผลิตภณัฑ์โลหะรวมทัง้

ชิน้ส่วนโลหะ 

4. สิทธิประโยชน์สําคญัท่ีบริษัทได้รับ    

4.1 การยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับ

เคร่ืองจกัร 

จะต้องนําเข้ามาก่อนวนัท่ี 6 

กรกฎาคม 2545 

จะต้องนําเข้ามาก่อนวนัท่ี 26 

กรกฎาคม 2556 

จะต้องนําเข้ามาก่อนวนัท่ี 7

กรกฎาคม 2559 

4.2 การยกเว้นภาษีเงินได้นิติ

บคุคลสําหรับกําไรสทุธิท่ีได้

จากการประกอบกิจการท่ี

ได้รับการส่งเสริมนบัแต่วนัท่ีมี

รายได้จากการประกอบกิจการ

นัน้ 

มกํีาหนดเวลา 8 ปี 

และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลใน

อตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติมี

กําหนดเวลา 5 ปี นบัจากวนัท่ีพ้น

กําหนดตามวรรคแรก 

รวมกันไมเ่กินร้อยละ 100 ของ

เงินลงทนุไมร่วมค่าท่ีดินและทนุ

หมนุเวียนมกํีาหนดเวลา 8 ปี 

และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล

ในอตัราร้อยละ 50 ของอตัรา

ปกติมกํีาหนดเวลา 5 ปี นบัจาก

วนัท่ีพ้นกําหนดตามวรรคแรก 

รวมกันไมเ่กินร้อยละ 100 ของเงิน

ลงทนุไมร่วมค่าท่ีดินและทนุ

หมนุเวียนมกํีาหนดเวลา 8 ปี 

และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลใน

อตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติมี

กําหนดเวลา 5 ปี นบัจากวนัท่ีพ้น

กําหนดตามวรรคแรก 

4.3 การยกเว้นไมต้่องนําเงินปันผล

จากกิจการท่ีได้รับการส่งเสริม

ซึ่งได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้

นิติบคุคลตามข้อ 4.2 ไปรวม

คํานวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ 

8 ปี 8 ปี 8 ปี 

4.4 การอนญุาตให้หกัค่าขนส่ง ค่า

ไฟฟ้า และค่าประปา สองเท่า

ของค่าใช้จ่าย นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมี

รายได้จากการประกอบกิจการ 

10 ปี 10 ปี 10 ปี 
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

บริษัทดําเนินธุรกิจผลติชิน้สว่นอลมิูเนียมฉีดขึน้รูปและชิน้สว่นสงักะสฉีีดขึน้รูปให้แก่ลกูค้าในหลายกลุม่

อตุสาหกรรม ซึง่มีกลุม่อตุสาหกรรมหลกั ได้แก่ อตุสาหกรรมยานยนต์ อตุสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า และอตุสาหกรรม

ชิน้สว่นเคร่ืองจกัรทางการเกษตร  มีการจําหน่ายสนิค้าสว่นใหญ่โดยการขายตรงให้กบัผู้ผลติชิน้สว่นลาํดบัที่ 1 ซึง่มีการ

ดําเนินงานในประเทศไทยเป็นหลกัผ่านทีมงานการตลาดและการขายของบริษัท ซึง่ประกอบด้วยทีมงานทัง้ชาวไทยและ

ชาวต่างชาติที่มีประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 30 ปี โดยมีการแบ่งการดแูลรับผิดชอบเป็นทีมงานในการหาลกูค้าใหม่

และทีมงานที่รับผิดชอบลกูค้าปัจจบุนัของบริษัท ซึง่ทีมงานจะทําการติดต่อโดยตรงกบัลกูค้าอย่างใกล้ชิด โดยศกึษาความ

ต้องการของลกูค้า และอาจมีการร่วมดดัแปลงแบบของชิน้งานตามการอนมุติัของลกูค้าหากมีความจําเป็น เพื่อเพิ่ม

ประสทิธิภาพและความเป็นไปได้ในการผลติ โดยยงัรักษาคณุสมบติัของชิน้งานและประโยชน์การใช้งานไว้ตาม

วตัถปุระสงค์ของลกูค้า 

นอกจากนีย้งัมีช่องทางในการจําหน่ายอื่นๆ เช่น  

1)  บริษัทมีการประชาสมัพนัธ์ผลติภัณฑ์ของบริษัทผ่านสือ่โฆษณาต่างๆ อาทิ สมดุหน้าเหลอืง หนงัสอืรวบรวม

รายช่ือผู้ประกอบการ (Directory) และวารสารต่างๆที่เก่ียวข้องกบัวงการอตุสาหกรรมและชิน้สว่นที่บริษัท

ผลติ เช่น ทําเนียบอตุสาหกรรมยานยนต์ไทย  เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทได้จดัทํา

เว็บไซต์ www.sankothai.net เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการสือ่สารให้กบัลกูค้าของบริษัทและเป็นการ

ประชาสมัพนัธ์บริษัทอีกช่องทางหนึง่ด้วย 

2) บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์ไทย สถาบนัยานยนต์ และสมาคมต่างๆที่

เก่ียวข้องกบัอตุสาหกรรมยานยนต์ เพื่อให้มีโอกาสทําความรู้จกักบักลุม่ลกูค้าเป้าหมายมากขึน้  

2.2.1. กลยุทธ์การแข่งขัน 

บริษัทกําหนดกลยทุธ์ทางการแข่งขนั โดยมุ่งเน้นการสร้างความพงึพอใจในคณุภาพสนิค้าและการบริการแก่

ลกูค้าเพื่อสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีและก่อให้เกิดการดําเนินธุรกิจร่วมกนัอย่างต่อเนื่องในระยะยาว ซึง่สามารถสรุปกลยทุธ์ใน

การแข่งขนัของบริษัทได้ดงันี ้

1. การรักษาคณุภาพของผลติภัณฑ์ 

สนิค้าของบริษัทเป็นผลติภัณฑ์ที่ต้องมีความละเอียดและแม่นยําในการผลติ เนื่องจากเป็นชิน้สว่นที่นําไปใช้ใน

การประกอบกบัชิน้สว่นอื่นๆ ดงันัน้ บริษัทจงึมีนโยบายที่มุ่งเน้นและให้ความสาํคญักบัคณุภาพของผลติภัณฑ์ โดยบริษัทมี

ระบบการควบคมุคณุภาพ (Quality Control: QC) ที่ได้มาตรฐานระดบัสากล ISO9001:2008 และ ISO/TS 16949:2009 

ซึง่บริษัทได้มีการควบคมุคณุภาพผลติภัณฑ์ตัง้แต่การคดัสรรวตัถดิุบที่มีคณุภาพ และมีการตรวจสอบคณุภาพของ

ผลติภัณฑ์ในทกุๆขัน้ตอนอย่างเข้มงวด ด้วยเคร่ืองมือและอปุกรณ์ตรวจสอบที่มีความแม่นยํา รวมทัง้ มีการฝึกอบรม

บคุลากรอย่างสม่ําเสมอเพื่อเป็นการพฒันาความรู้และสร้างมาตรฐานในการป ฏิบติังานทําให้บริษัทได้รับความไว้วางใจ

จากลกูค้าในการสัง่ซือ้สนิค้าจากบริษัทอย่างต่อเนื่อง  

2. การจดัสง่ผลติภัณฑ์ตรงต่อเวลา 

เนื่องจากสนิค้าที่บริษัทผลติเป็นชิน้สว่นที่นําไปใช้ประกอบกบัชิน้สว่นอื่นๆ ดงันัน้ บริษัทจงึเน้นการจดัสง่สนิค้าให้

ถกูต้องและตรงต่อเวลา (Just in Time) เพื่อมิให้เกิดผลกระทบต่อขัน้ตอนการประกอบชิน้สว่นอื่นๆของลกูค้า บริษัทมี

นโยบายการจดัสง่ผลติภัณฑ์ถงึลกูค้าในเวลาที่กําหนด ซึง่บริษัทมีการควบคมุตัง้แต่การวางแผนการผลติ การจดัซือ้วตัถดิุบ 
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การตรวจสอบคณุภาพวตัถดิุบ ขัน้ตอนการผลติ และการจดัสง่สนิค้าให้กบัลกูค้า บริษัทจงึสามารถจดัสง่ผลติภัณฑ์ให้

ลกูค้าได้ตรงต่อเวลา 

 

3. ความยืดหยุ่นในการวางแผนการผลติ 

เนื่องจากบริษัทเน้นในด้านความยืดหยุ่นในการผลติ โดยออกแบบสายการผลติให้สามารถปรับเปลีย่นชิน้งานที่

ผลติได้ค่อนข้างรวดเร็ว และไม่ยุ่งยาก ทําให้บริษัทสามารถผลติชิน้งานได้หลากหลาย และสามารถรองรับได้หลากหลาย

อตุสาหกรรม โดยปัจจบุนับริษัทมีเคร่ืองฉีด (Diecasting Machine) ทัง้หมด 16 เคร่ือง 

4. การสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้า 

บริษัทมุ่งเน้นในการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้าโดยการจดัเจ้าหน้าที่การตลาดและการขายให้รับผิดชอบดแูล

ลกูค้าและผลติภัณฑ์ เพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบัลกูค้าว่าจะได้รับบริการที่ดีมีคณุภาพตามที่ลกูค้าต้องการ นอกจากนี ้

บริษัทยงัมีนโยบายการสาํรวจความพงึพอใจของลกูค้าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อนํามาพิจารณาปรับปรุงคณุภาพของ

ผลติภัณฑ์และการให้บริการกบัลกูค้าต่อไป 

5. การเข้าร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมและองค์กรต่างๆ เพื่อขยายฐานลกูค้า 

ปัจจบุนับริษัทได้เข้าเป็นสมาชิกของสมาคมและองค์กรต่างๆที่เก่ียวข้องกบัวงการอตุสาหกรรมและชิน้สว่นที่ผลติ 

ที่เป็นกลุม่ลกูค้าโดยตรงของบริษัท เช่น สมาคมผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์ไทย สถาบนัยานยนต์ เป็นต้น ทําให้บริษัทสามารถ

รับรู้ข่าวสารที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจในอตุสาหกรรมนัน้ๆ และสามารถขยายฐานลกูค้าในกลุม่อตุสาหกรรมดงักลา่วได้ 

2.2.2 อุตสาหกรรมยานยนต์และชิน้ส่วนยานยนต์ 

  อุตสาหกรรมยานยนต์ 

อตุสาหกรรมยานยนต์ ซึง่ประกอบด้วยอตุสาหกรรมรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ ถือเป็นอตุสาหกรรมที่มี

ความสาํคญัต่อเศรษฐกิจของประเทศ ทัง้ในด้านการผลติ เทคโนโลยี การตลาด และการจ้างงาน โดยจากข้อมลูสมาคม

ผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์ไทยระบวุ่า อตุสาหกรรมยานยนต์และชิน้สว่นยานยนต์ในประเทศไทยมีการจ้างงานมากกว่า  

500,000 คน รวมทัง้ยงัเช่ือมโยงกบัอตุสาหกรรมต่อเนื่องอื่นๆ อีกมากมาย อาทิเช่น อตุสาหกรรมเหลก็ ยาง ปิโตรเคมี 

กระจก เป็นต้น นอกจากนีอ้ตุสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยยงัถือเป็นศนูย์รวมผู้ผลติยานยนต์จากทัว่โลก ซึง่สาํนกังาน

คณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) ระบวุ่าในปี 2555 มลูค่าของอตุสาหกรรมคิดเป็นร้อยละ 10 ของผลติภัณฑ์มวลรวม

ภายในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) มีมลูค่าสง่ออกมากกว่า 720,000 ล้านบาท  

โครงสร้างภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์  

 
ที่มา: Economist Intelligent Unit, UK (TAI 2010), BOI 

 

  

  
  

  
   

    
  

ผูป้ระกอบรถยนตแ์ละ 
รถจกัรยานยนต ์22 บริษทั 

ผูผ้ลิตช้ินส่วนลาํดบัที่ 1 (First-Tier) 

709 บริษทั 

1,100 บริษทั 

ผูผ้ลิตช้ินส่วนลาํดบัท่ี 2 และ 3(Second-Tier and Third-Tier) 
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 โครงสร้างภาพรวมของอตุสาหกรรมยานยนต์ แบ่งออกเป็นผู้ประกอบรถยนต์และผู้ผลติชิน้สว่น โดยผู้ประกอบยาน

ยนต์จะทําการว่าจ้างผู้ประกอบชิน้สว่นลาํดบัที่ 1 ในการผลติชิน้สว่นรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ที่ใช้ในการประกอบ โดย

บริษัทผู้ผลติชิน้สว่นลาํดบัที่ 1 ดงักลา่วจะผลติชิน้สว่นบางอย่างเองและบางชิน้สว่นจะว่าจ้างผู้ผลติชิน้สว่นลาํดบัที่ 2 ผลติ

ชิน้สว่นย่อยหรือจดัหาวตัถดิุบในการผลติ โดยอตุสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยประกอบด้วยกลุม่ผู้ประกอบรถยนต์

และรถจกัรยานยนต์จํานวน 22 บริษัท ผู้ผลติชิน้สว่นลาํดบัที่ 1 (First-Tier) จํานวน 709 บริษัท และผู้ผลติชิน้สว่นลาํดบัที่ 2 

และ 3 ( Second-Tier and Third-Tier) จํานวน 1, 100 บริษัท โดยมีบริษัทที่ ผลติชิน้สว่นโดยการฉีดขึน้รูปด้วยแม่พิมพ์ฉีด

หลอ่ความดนัสงู ( High-Pressure Diecasting หรือ “HPDC”) หลายราย และบริษัทเป็นบริษัทขนาดเลก็ถงึกลางในกลุม่

ผู้ผลติดงักลา่ว อย่างไรก็ตาม บริษัทถือได้ว่ามีความได้เปรียบในการแข่งขนั เนื่องจากบริษัทมีผู้ เช่ียวชาญที่มีความรู้และ

ทกัษะในการออกแบบแม่พิมพ์ ซึง่ถือได้ว่ามีจํานวนไม่มากในประเทศไทย  

ปริมาณผลิตรถยนต์ของโลกในปี 2555 เรียงตามปริมาณการผลิต 

ที่มา: International Organization of Motor Vehicle Manufactures 

 

 อตุสาหกรรมรถยนต์ทัว่โลกในปี 2555 มีปริมาณการผลติรถยนต์รวมโดยประมาณ 75ล้านคนั  เพิ่มขึน้ร้อยละ 9.27  

เม่ือเทียบกบัปี 2554 โดยประเทศจีนและประเทศสหรัฐอเมริกามียอดการผลติสงูสดุในช่วงดงักลา่ว ซึง่มีปริมาณการผลติ

คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ  25.55 และ 13.66 ของปริมาณการผลติรถยนต์ทัว่โลก ตามลาํดบั สาํหรับการจําหน่ายรถยนต์ทัว่

โลกในปี 2555 มีการจําหน่ายรถยนต์ในช่วง 68ล้านคนั ลดลงร้อยละ  14.47 จากปี 2553 โดยจีนและสหรัฐอเมริกามีการ

จําหน่ายรถยนต์คิดเป็นร้อยละ 28.22 และ 21.61 ตามลาํดบั โดยประเทศไทยมีปริมาณการผลติในปี 255 5 โดยประมาณ 

2.4 ล้านคนั คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 3.22 ของปริมาณการผลติรถยนต์ทัว่โลก เพิ่มขึน้ร้อยละ 66.63 เม่ือเทียบกบัปี 255 4 

เนื่องจากผู้ประกอบการณ์มีการฟืน้ตวัจากเหตกุารณ์อทุกภัยในช่วงปลายปี 2554 

  จากข้อมลูของสภาอตุสาหกรรม อตุสาหกรรมยานยนต์ไทยในปี 255 6 มีการขยายตวัเม่ือเทียบกบัปี 255 5  โดย

ปริมาณการผลติรถยนต์ของประเทศไทยในปี 255 6 มีจํานวน 2 ,457,057 คนั คิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้ร้อยละ 0.14 เม่ือเทียบ

กบัปี 255 5 ในขณะที่ปริมาณการจําหน่ายรถยนต์ภายในประเทศไทยในปี 2555 มีจํานวน 1, 326,055 คนั ลดลงร้อยละ 

6.98 เม่ือเทียบกบัในปี 255 5 ซึง่เป็นผลสบืเนื่องจากนโยบายรถคนัแรกของรัฐบาล ซึง่ดงึความต้องการซือ้รถยนต์ไว้ในปี 
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2555 (ที่มา : รายงานภาวะเศรษฐกิจอตุสาหกรรมรายไตรมาสปี 2556 สาํนกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม กระทรวง

อตุสาหกรรม) 

  ปริมาณการสง่ออกรถยนต์ประกอบสาํเร็จ (CBU) ของประเทศไทย  ในปี 255 6 มีจํานวน 1, 128,152 คนั คิดเป็น

อตัราเพิ่มขึน้ร้อยละ 10.27 เม่ือเทียบกบัปี 255 5 มลูค่าการสง่ออกรถยนต์ของประเทศไทยสาํหรับปี 2555 เป็นจํานวน 

512,186.39 ล้านบาท คิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.93 เม่ือเทียบกบัปี 2555 

ปริมาณการผลิต จาํหน่ายภายในประเทศ และส่งออก ของอุตสาหกรรมยานยนต์ ปี 2539 - 2556 

ที่มา: Thailand Automotive Institute 

 จากข้อมลูของสภาอตุสาหกรรม อตุสาหกรรมรถจกัรยานยนต์ในปี 2556 มีปริมาณการผลติจํานวน 2, 218,625 คนั 

ลดลงเม่ือเทียบกบัปี 2555 คิดเป็นร้อยละ 14.87 โดยมีการจําหน่ายภายในประเทศจํานวน 2,004,496 คนั ลดลงร้อยละ 

5.90 แต่การสง่ออกรถจกัรยานยนต์เพิ่มขึน้ร้อยละ 9.28 คิดเป็นมลูค่าการสง่ออกรถจกัรยานยนต์ทัง้สิน้ 50,149.91 ล้าน

บาท 

 จากข้อมลูแผนการผลติของผู้ประกอบการผลติรถยนต์ประมาณการว่า ในปี 2557 คาดว่าจะมีการผลติรถยนต์

ประมาณ  2,500,000 คนั โดยแบ่งสดัสว่นเป็นการผลติเพื่อจําหน่ายภายในประเทศร้อยละ 50 และการผลติเพื่อสง่ออก

ร้อยละ 50 เนื่องจากการปรับตวัในภาคอตุสาหกรรมเพื่อเข้าสูส่ภาวะปกติของตลาดภายในประเทศ และคาดว่าความ

ต้องการของตลาดต่างประเทศจะมีเพิ่มมากขึน้ ในขณะที่ตลาดรถจกัรยานยนต์ในปี 2556 มีปริมาณการผลติและการ

จําหน่ายชะลอตวัลงเม่ือเทียบกบัปี 2555 แต่ในปี 2557 มีการประมาณการว่าจะมีการผลติรถจกัรยานยนต์ 2,415,000 คนั 

แบ่งเป็นสดัสว่นการผลติเพื่อจําหน่ายภายในประเทศร้อยละ 85-90 และผลติเพื่อการสง่ออกร้อยละ 10-15 

 

 อุตสาหกรรมชิน้ส่วนยานยนต์ 

การผลติชิน้สว่นยานยนต์ของไทยในปัจจบุนั สามารถแบ่งออกเป็น 2 สว่นหลกัๆ คือ ตลาดชิน้สว่นเพื่อนําไปใช้

ประกอบยานยนต์ (Original Equipment Market หรือ OEM) และตลาดชิน้สว่นทดแทนหรืออะไหลท่ดแทน 

(Replacement Equipment Market หรือ REM)  
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สาํหรับตลาด OEM นัน้ ผู้ผลติจะจดัจําหน่ายให้กบับริษัทประกอบรถยนต์ต่างๆ เพื่อนําไปผลติรถยนต์และ

รถจกัรยานยนต์ ความต้องการในการใช้ชิน้สว่นยานยนต์ของตลาดกลุม่นี ้จะขึน้อยู่กบัปริมาณการผลติยานยนต์ ในขณะที่

ตลาด REM นัน้ เป็นตลาดชิน้สว่นอะไหลส่าํหรับทดแทนชิน้สว่นเดิมที่ชํารุด หรือสกึหรอตามสภาวะการใช้งาน ดงันัน้ความ

ต้องการใช้ชิน้สว่นยานยนต์ของตลาดทดแทนนีจ้งึขึน้อยู่กบัปริมาณการใช้ยานยนต์ภายในประเทศ 

ในปัจจบุนั ประเทศไทยสามารถผลติชิน้สว่นยานยนต์ที่หลากหลาย และได้คณุภาพตามมาตรฐานที่ผู้ผลติยาน

ยนต์ระดบัโลกให้การยอมรับ ทัง้นีผู้้ประกอบการและผู้ผลติมีการวิจยัลงทนุและพฒันาเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อยกระดบั

ประสทิธิภาพในการผลติเกิดผลสงูสดุ ทําให้อตุสาหกรรมชิน้สว่นยานยนต์ของไทยสามารถสง่ออกสนิค้าไปแข่งขนั และ

จําหน่ายในตลาดโลกได้มากขึน้อย่างต่อเนื่อง จากสถิติของสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย ยอดสง่ออกสว่นประกอบ

และอปุกรณ์รถยนต์ (OEM) ในปี 2556 มีมลูค่า 190,282.75 ล้านบาท ปรับตวัเพิ่มขึน้ร้อยละ 12.90 เม่ือเทียบกบัปี 255 5 

ตลาดสง่ออกที่สาํคญัของสว่นประกอบและอปุกรณ์รถยนต์ ได้แก่ อินโดนีเซีย มาเลเซีย และญ่ีปุ่ น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 

14.65, 12.25 และ 11.68 ตามลาํดบั โดยการสง่ออกสว่นประกอบและอปุกรณ์รถยนต์ไป อินโดนีเซีย และมาเลเซีย เพิ่มขึน้

ร้อยละ 4.45 และ 17.95 ตามลาํดบั แต่การสง่ออกไปญ่ีปุ่ นลดลงร้อยละ 10.54  

 

อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 

รายงานภาวะเศรษฐกิจอตุสาหกรรมปี 2556 จากสาํนกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม ระบวุ่า

อตุสาหกรรมไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส์มีการชะลอตวัเลก็น้อย เม่ือเทียบกบัปี 2555 โดยการสง่ออกเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและ

อิเลก็ทรอนิกส์มีมลูค่า 53,524.7 ล้านเหรียญสหรัฐ ลดลงร้อยละ 1.17 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยการสง่ออกเคร่ืองใช้ไฟฟ้าใน

ปี 2556 ปรับตวัลดลงร้อยละ 0.45 ซึง่ตลาดหลกัที่มีการปรับตวัลดลง ได้แก่ สหรัฐอเมริกา และ ญ่ีปุ่ น  ขณะที่อาเซียนและ

สหภาพยโุรปปรับตวัเพิ่มขึน้  สาํหรับการสง่ออกอิเลก็ทรอนิกส์ในปี 2556 ลดลงร้อยละ 1.69 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยเฉพาะ

จีน ที่มีการปรับตวัลดลงมากกว่าร้อยละ 30 จากการลดลงของการผลติคอมพิวเตอร์เพื่อสง่ไปตลาดโลก ขณะที่

สหรัฐอเมริกาเพิ่มขึน้ถงึร้อยละ 10 เพราะมีการต้องการนําไปใช้ในการพฒันาระบบ Cloud computing สาํหรับ

ภายในประเทศเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในบ้านที่มีการปรับตวัลดลง ได้แก่ พดัลม ตู้ เย็น กระติกนํา้ร้อน และโทรทศัน์ สบืเนื่องมาจาก

ภาวะทางเศรษฐกิจในประเทศที่มีการชะลอตวัลงทําให้ผู้บริโภคระมดัระวงัเร่ืองการใช้จ่ายมากขึน้ ในขณะที่

เคร่ืองปรับอากาศยงัคงมีการปรับตวัเพิ่มขึน้ตามการขยายตวัของโครงการก่อสร้างที่อยู่อาศยัในประเทศ และการสง่ออกไป

ตลาดอาเซียนมีการปรับตวัลดลงเนื่องจากผู้บริโภคมีการระวงัเร่ืองการใช้จ่ายลดลง รวมถงึสายไฟฟ้าที่เม่ือเทียบกบัปี 2554 

โดยเคร่ืองใช้ไฟฟ้าสาํคญัที่มีการปรับตวัเพิ่มขึน้ จากการที่ภาครัฐมีการปรับปรุงระบบจําหน่ายไฟฟ้าในประเทศ อีกทัง้ความ

ต้องการในการใช้คอมพิวเตอร์ถกูแทนที่ด้วยอปุกรณ์สือ่สารไร้สายต่างๆ เช่น แท็บเลต็ หรือสมาร์ทโฟน ซึง่สามารถ

ครอบคลมุประโยชน์ทางการใช้งานได้หลากหลายมากกว่า 

แนวโน้มปี 2557 คาดว่าอตุสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส์จะปรับตวัขึน้เลก็น้อยร้อยละ 2-3 

เนื่องจากตลาดสหรัฐอเมริกายงัมีความต้องการเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง และนอกจากนีด้ชันีผลผลติอตุสหากรรมเทคโนโลยีใน

ญ่ีปุ่ นมีแนวโน้มดีขึน้ในช่วงปลาย 2556 ซึง่ถือเป็นสญัญาณดีที่จดัสง่ผลให้ปี 2557 ปรับตวัดีขึน้ 

 

  อุตสาหกรรมชิน้ส่วนเคร่ืองจกัรกลเกษตร  

ประเทศไทยมีขนาดของตลาด ( Market size) รถแทรกเตอร์การเกษตรปีละประมาณ 70,000 คนั โดยมีการ

ประกอบรถในประเทศ 60,000 คนั นําเข้า 16,917 คนั สง่ออก 7,891 คนั โดยปัจจบุนัมีผู้ผลติหลกัในประเทศเพียง 2 ราย  

ที่เหลอืเป็นรายเลก็ที่นําเข้าชิน้สว่นสาํเร็จมาประกอบในประเทศ ผู้ผลติภายในประเทศมีสดัสว่นการตลาดประมาณ ร้อยละ 
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70 ของปริมาณการขายและที่เหลอืตลาดเป็นของผู้นําเข้า (รวมการนําเข้ารถใหม่และรถมือสอง)  และหากประเมิน

โครงสร้างตลาดจําแนกตามภาค พบว่า ภาคอีสานเป็นตลาดที่ใหญ่ที่สดุ คิดเป็นสดัสว่นตลาดประมาณ ร้อยละ 60 ของ

การขายรถแทรกเตอร์ทัง้หมด (ที่มา : สาํนกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม) 

 ในด้านการผลติไทยสามารถผลติเคร่ืองจกัรทางการเกษตรเพื่อใช้เองในประเทศและสง่ออกบางสว่นไป

ต่างประเทศ แต่สว่นใหญ่เป็นการผลติยงัเป็นขัน้พืน้ฐาน โดยที่ยงัต้องนําเข้าเคร่ืองจกัรที่ใช้เทคโนโลยีในการผลติขัน้สงูจาก

ต่างประเทศ ซึง่ผู้ผลติในประเทศไทยมีความเสยีเปรียบผู้ผลติจากจีนในด้านราคา และผู้ผลติจากสหรัฐอเมริกาและญ่ีปุ่ นใน

ด้านคณุภาพ ในด้านการสง่ออก คู่ค้าที่สาํคญัของสนิค้าเคร่ืองจกัรกลเกษตรของไทยได้แก่ประเทศในกลุม่ในอาเซียน คือ 

ลาว กมัพชูา พม่า เวียดนาม มาเลเซีย อินโดนีเซีย และฟิลปิปินส์  ทัง้นีศ้นูย์วิจยักสกิรไทย คาดว่าสาํหรับในช่วงไตรมาส 

1/2557 นัน้ การสง่ออกของไทย น่าจะยงัคงลดลงประมาณร้อยละ 2.0 อย่างไรก็ดี ประเมินว่า ทิศทางของการสง่ออกไปยงั

ตลาดสหรัฐฯ และสหภาพยโุรปที่ทยอยกลบัมาขยายตวัได้ตัง้แต่ในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2556 และน่าจะประคองทิศทางไว้ได้

ต่อเนื่องในปีนี ้อาจช่วยหนนุให้ภาพรวมการสง่ออกทัง้ปี 2557 มีโอกาสขยายตวัได้ในกรอบร้อยละ 3.0-7.0 

 

 2.2.3 แนวโน้มเศรษฐกิจในปี 2557  

 จาก รายงานภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสที่สาม และแนวโน้มปี 2556 - 2557 สาํนกัยทุธศาสตร์และการวางแผน

เศรษฐกิจมหภาค แถลงว่าเศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มขยายตวัร้อยละ 3.5 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 2.9 ในปี 2556 โดยสหรัฐฯมีการ

ขยายตวัร้อยละ 2.5 กลุม่ประเทศยโูรโซนขยายตวัร้อยละ 1.0 ในขณะที่ญ่ีปุ่ นมีแนวโน้มชะลอตวัลงร้อยละ 1.2 จาก

ผลกระทบจากการปรับขึน้ภาษีการบริโภค และเศรษฐกิจจีนมีแนวโน้มที่จะขยายตวัร้อยละ 7.5 ใกล้เคียงกบัการขยายตวั

ร้อยละ 7.6 ในปี 2556  

 เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มปรับตวัดีขึน้ตามการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจโลกซึง่จะทําให้ภาคการสง่ออกฟืน้ตวัจากภาวะ

ความซบเซาในปี 2556 ซึง่จะเป็นฐานรายได้ให้การใช้จ่ายภาคครัวเรือนและการลงทนุปรับตวัดีขึน้ เม่ือรวมกบัแรง

ขบัเคลือ่นจากการดําเนินงานตามแผนการลงทนุที่สาํคญัๆของภาครัฐ คาดว่าจะทําให้เศรษฐกิจในปี 2557 ขยายตวัใน

ระดบัที่น่าพอใจ เสถียรภาพทางเศรษฐกิจยงัมีแนวโน้มที่จะอยู่ในเกณฑ์ดี โดยแรงกดดนัด้านเงินเฟ้อมีแนวโน้มที่จะทรงตวั

ในระดบัต่ําตามแนวโน้มราคานํา้มนัและสนิค้าขัน้ปฐมในตลาดโลก  

 

2.3 การจดัหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

2.3.1 โรงงานและสํานักงาน  

โรงงานและสาํนกังานของบริษัท ตัง้อยู่ภายใน เขตอตุสาหกรรมโรจนะ ตําบลหนองบวั อําเภอบ้านค่าย จงัหวดัระยอง   

ณ ปี 2556 มีเนือ้ที่ 9 ไร่ 86.2 ตารางวา   มีอาคารทัง้หมดจํานวน 8 อาคาร เป็นอาคารสาํนกังาน 2 อาคาร ประกอบด้วย

อาคารสาํนกังานชัน้เดียว และอาคารสาํนกังาน 3 ชัน้ พร้อมอาคารโรงงานและคลงัสนิค้า 6 อาคาร ในเดือนกนัยายน  

2556 บริษัทที่ผ่านมาบริษัทได้ทําสญัญาซือ้ขายทีดิ่นเพิ่มเติมติดกบัพืน้ที่โรงงานปัจจบุนั ขนาดพืน้ที่ 5.1585 ไร่ เป็นจํานวน

เงิน   10.317.ล้านบาท โดยได้จ่ายมดัจําไปแล้วบางสว่น และจะจ่ายที่เหลอืทัง้หมดพร้อมรับโอน ภายในเดือนเมษายนปี 

2557 ซึง่ก็จะทําให้บริษัทมีพืน้ที่ดินรวมทัง้หมดประมาณ 14 ไร่ 150.2 ตารางวา  
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2.3.2 กําลังการผลิต 

บริษัทมีกําลงัการผลติรวมในช่วงปี 2554 ถงึปี 2556 ดงันี ้

          หน่วย: ตนั 

 2554 2555 2556 

กําลงัการผลติ* 2,164 2,234 2,700 

ปริมาณการผลติ 1,546 1,950 1,619 

อตัราการใช้กําลงัการผลติ (ร้อยละ) 71 87 60 

หมายเหตุ: *กําลงัการผลติของบริษัทคํานวณโดยใช้ปริมาณการใช้วตัถดิุบในการผลติของเคร่ืองแต่ละขนาดคณูกบั

จํานวนเคร่ืองแต่ละขนาดในช่วงเวลานัน้ๆ 

ในปี 2556 มีการลงทนุติดตัง้เคร่ืองจกัรในการผลติเพิ่มขึน้ ทําให้มีกําลงัการผลติเพิ่มขึน้ แต่ปริมาณการผลติ ปี 

2556 ลดลงจากช่วงปี 2555 แต่ใกล้เคียงกบัปี 2554 เนื่องจากการฟืน้ตวัจากภาวะเศรษฐกิจถดถอย จากอทุกภัยในปี 2554 

สง่ผลทําให้อตัราการผลติในปี 2556 ลดลง 

2.3.3 ขัน้ตอนการผลิต 

บริษัทเป็นผู้ รับจ้างผลติชิน้สว่นอลมิูเนียมและสงักะสตีามคําสัง่ซือ้ของลกูค้า โดยบริษัทจะรับแบบหรือตวัอย่าง

ผลติภัณฑ์ และปริมาณการผลติเพื่อตรวจสอบความสามารถในการออกแบบแม่พิมพ์และความเป็นไปได้ในการผลติสนิค้า

ตามแบบที่กําหนด จากนัน้บริษัทจะวิเคราะห์ต้นทนุในการออกแบบแม่พิมพ์ ต้นทนุการจดัทําแม่พิมพ์ และต้นทนุการผลติ 

แล้วนําสง่ใบเสนอราคาชิน้งาน และ/หรือ แม่พิมพ์ให้ลกูค้าพิจารณา โดยขึน้อยู่กบัลกัษณะการว่าจ้าง เม่ือลกูค้าอนมุติัใบ

เสนอราคา บริษัทจะนําแบบหรือตวัอย่างผลติภัณฑ์มาออกแบบแม่พิมพ์โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อทําการคํานวณและ

ขึน้รูปแม่พิมพ์เป็นภาพ 3 มิติ แล้วจงึสง่ให้บริษัทผู้ผลติแม่พิมพ์ทําการเสนอราคามาให้กบับริษัท ภายหลงัจากการคดัเลอืก

บริษัทผู้ผลติแม่พิมพ์แล้วทางบริษัทผู้ผลติแม่พิมพ์จะใช้ระยะเวลาประมาณ 3 เดือนในการผลติแม่พิมพ์ จากนัน้ทางบริษัท

จะมีการตรวจสอบแม่พิมพ์ร่วมกบัลกูค้าโดยการทดลองฉีดชิน้งานด้วยแม่พิมพ์ดงักลา่วและนาํชิน้สว่นที่ผลติได้มาวดัขนาด

ด้วยเคร่ืองวดั 3 แกน (CMM: Co-ordinate Measuring Machine) และนําชิน้งานที่ผ่านการตรวจสอบไปสง่ให้ลกูค้า

ตรวจสอบคณุภาพ และทดลองนําไปประกอบกบัชิน้งานสว่นอื่นๆ  

เม่ือชิน้งานดงักลา่วผ่านการพิจารณาจากลกูค้าแล้วทางฝ่ายขายและการตลาดจะติดต่อลกูค้าเพื่อขอรับใบสัง่ซือ้  

และแผนการจดัสง่สนิค้า โดยปกติลกูค้าจะสัง่ซือ้สนิค้าและกําหนดระยะเวลาในการจดัสง่สนิค้าลว่งหน้าเป็นระยะเวลา 1 

เดือน และลกูค้าจะวางแผนการผลติลว่งหน้า 1 ปี เพื่อให้บริษัทสามารถวางแผนการผลติและสัง่ซือ้วตัถดิุบ และเตรียม

อปุกรณ์ต่างๆได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้า  
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การผลติชิน้งานของบริษัท มีขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• การคดัเลอืกและจดัเตรียมวตัถดิุบ 

บริษัทจะทําการคดัเลอืกผู้ จําหน่ายวตัถดิุบตามมาตรฐานวตัถดิุบที่ลกูค้า ซึง่เม่ือบริษัทได้รับวตัถดิุบจากผู้

จําหน่ายแล้วจะทําตรวจสอบคณุภาพวตัถดิุบเปรียบเทียบกบัใบรับประกนัคณุภาพวตัถดิุบที่ได้รับจากผู้จดัจําหน่ายวตัถดิุบ 

เพื่อให้มัน่ใจว่าวตัถดิุบดงักลา่วมีคณุสมบติัเหมาะสมกบัการผลติชิน้งานดงักลา่ว จากนัน้จงึนํายอดสัง่ซือ้จากลกูค้าไป

คํานวณปริมาณวตัถดิุบที่ต้องสัง่ซือ้และวางแผนการผลติต่อไป  

• การฉีดขึน้รูปผลติภัณฑ์ 

พนกังานประจําเคร่ืองฉีดจะทําการติดตัง้แม่พิมพ์และเตรียมเคร่ืองจกัรให้พร้อมใช้งาน จากนัน้จะนําวตัถดิุบมา

เข้าเตาหลอมโดยใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลงิในการให้ความร้อน เพื่อหลอมให้เป็นของเหลวตามอณุภูมิที่กําหนด แล้ว

เคร่ืองฉีดจะทําการฉีดนํา้โลหะที่หลอมเหลวแล้วเข้าไปในแม่พิมพ์ด้วยแรงดนัสงู แล้วทําการลดอณุหภูมิแม่พิมพ์เพื่อให้

ชิน้งานแข็งตวั เม่ือชิน้งานเย็นตวัลงแล้วพนกังานประจําเคร่ืองฉีดจะนําชิน้งานออกจากแม่พิมพ์และตกแต่งชิน้งานเบือ้งต้น 

จดัเตรียมวตัถุดิบ 

ฉีดข้ึนรูป 

ตรวจสอบคุณภาพ 
ช้ินงานข้ึนรูป 

ตกแต่งช้ินงาน 

ตรวจสอบคุณภาพ 
ช้ินงาน 

 

การกลึง เจาะ 
และการเจียรผิวดว้ย

เคร่ืองจกัร 

ตรวสอบคุณภาพ 
ช้ินงานสาํเร็จ 

บรรจุ 
หีบห่อ 
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โดยตดัเศษครีบและทางเดินนํา้โลหะสาํหรับการฉีดขึน้รูปที่เกินออกแล้วนําเศษดงักลา่วไปหลอมในเตาหลอมเพื่อนํามา

ผลติใหม่อีกครัง้ 

• การตรวจสอบคณุภาพชิน้งานขึน้รูป 

พนกังานควบคมุคณุภาพสนิค้าจะทําการสุม่ตรวจสอบขนาดและลกัษณะภายนอกของชิน้งานให้เป็นไปตามที่

กําหนดโดยมีการกําหนดตําแหน่งสาํคญัที่ต้องตรวจเช็คสาํหรับแต่ละชิน้งานด้วยเคร่ืองมือต่างๆที่กําหนด  โดยจะมีการสุม่

ตรวจเช็คทกุ 1 – 2 ชัว่โมง 

• การตกแต่งชิน้งาน 

ชิน้งานที่ผ่านการตรวจสอบจะถกูนํามาตกแต่งโดยพนกังาน ซึง่จะมีการตกแต่งผิวชิน้งาน ขดัตกแต่งขอบ เจาะรู 

และตกแต่งผิวชิน้งาน ตามวิธีการทํางานที่กําหนดสาํหรับแต่ละชิน้งาน ทัง้นี ้บริษัทอาจทําการว่าจ้างบริษัทภายนอกในการ

ตกแต่งชิน้งาน หากกําลงัการผลติของบริษัทไม่เพียงพอ หรือมีลกัษณะของการตกแต่งที่เคร่ืองมือของบริษัทไม่สามารถทํา

ได้ เป็นต้น 

• การตรวจสอบคณุภาพชิน้งานตกแต่ง 

ในการตรวจสอบนีจ้ะมีพนกังานควบคมุคณุภาพสนิค้าสุม่ตรวจเช็คตามข้อกําหนดในการตรวจเช็คผลติภัณฑ์แต่

ละชนิด ทัง้ในด้านของรูปแบบชิน้งานและพืน้ผิวตามที่กําหนด โดยจะมีการทําคู่มือระบตํุาแหน่งที่ต้องตรวจเช็คและวิธี

ตรวจเช็คของแต่ละชิน้งานตามที่กําหนด  ซึง่จะมีการสุม่ตรวจเช็คทกุ 1 – 2 ชัว่โมง และมีการตรวจสอบความเรียบร้อยจาก

การตกแต่งทกุชิน้อีกครัง้ 

• การกลงึ เจาะ และเจียรผิวด้วยเคร่ืองจกัร (Machining) 

เนื่องจากชิน้งานบางสว่นจําเป็นจะต้องมีการตกแต่งด้วยเคร่ืองจกัรเพื่อให้มีความแม่นยําเป็นพิเศษและได้

คณุภาพตามที่ลกูค้ากําหนด บริษัทจะนําชิน้งานที่ได้รับการตกแต่งโดยพนกังานและได้มีการตรวจสอบคณุภาพแล้วมา

ตกแต่ง เจาะ และเจียรผิวด้วยเคร่ืองกลงึที่ควบคมุด้วยคอมพิวเตอร์ ( Computer Numerical Control หรือ CNC) ทัง้ใน

แบบ 2 แกน และ 3 แกน ในจดุที่กําหนดตามรูปแบบผลติภัณฑ์แต่ละชนิด เพื่อให้สามารถนําไปประกอบกบัชิน้งานอื่นตาม

แบบที่กําหนดได้ โดยจะมีฝ่ายตรวจสอบคณุภาพทําการสุม่ตรวจสอบขนาดและลกัษณะชิน้งานหน้าเคร่ืองจกัรทกุชัว่โมง  

และมีการตรวจสอบโดยใช้แท่นยดึกําหนดตําแหน่ง (Jig Gauge) เพื่อตรวจสอบขนาดและตําแหน่งของสว่นที่จะใช้

ประกอบกบัชิน้สว่นอื่นๆว่าเป็นไปตามที่กําหนดทกุชิน้ 

ทัง้นี ้บริษัทอาจทําการว่าจ้างบริษัทภายนอกในการตกแต่งชิน้งานด้วยเคร่ืองจกัร หากชิน้งานบางสว่นจําเป็นต้อง

ได้รับการตกแต่งด้วยเคร่ืองจกัรที่มีความแม่นยําเป็นพิเศษ หรือมีลกัษณะที่ต้องการการตกแต่งที่เคร่ืองจกัรของบริษัทไม่

สามารถดําเนินการได้ หรือกําลงัการผลติของบริษัทไม่เพียงพอ เป็นต้น 

• การตรวจสอบคณุภาพชิน้งานสาํเร็จ 

ชิน้งานที่ได้ผ่านขัน้ตอนการตกแต่งด้วยเคร่ืองจกัรจะได้รับการสุม่ตรวจคณุภาพโดยละเอียด โดยใช้เคร่ืองมือวดั 3 

แกน และเคร่ืองมือต่างๆ ก่อนที่จะสง่ไปยงัคลงัสนิค้าเพื่อบรรจหุีบห่อต่อไป 

• การบรรจหุีบห่อ 
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พนกังานแผนกคลงัสนิค้าจะทําการตรวจนบัจํานวนสนิค้าให้ตรงกบัป้ายสนิค้า แล้วบรรจหุีบห่อตามที่กําหนด 

เพื่อเตรียมการจดัสง่สนิค้าให้กบัลกูค้าต่อไป 

โดยบริษัทมีมาตรการตรวจสอบต้นทนุโดยกําหนดนโยบายสาํหรับการพิจารณาสาํหรับรายการสนิค้าที่ขาย

ขาดทนุ ซึง่ระบใุห้ฝ่ายบญัชีต้นทนุทําการวิเคราะห์ทกุสิน้งวดไตรมาส และมีการติดตามผลของรายการสนิค้าที่ขายขาดทนุ

พร้อมรายงานให้แก่ผู้บริหารทกุๆสิน้เดือน 

2.3.4 การจดัหาวัตถดุิบในการผลิต 

บริษัทเป็นผู้ผลติชิน้สว่นอลมิูเนียมฉีดขึน้รูปและชิน้สว่นสงักะสฉีีดขึน้รูปตามคําสัง่ซือ้ของลกูค้า โดยอลมิูเนียม

และสงักะสซีึง่เป็นวตัถดิุบของบริษัทจะเป็นอลมิูเนียมอลัลอยและสงักะสอีลัลอย ซึง่อลมิูเนียมและสงักะสซีึง่มีสว่นผสมของ

ธาตอุื่นๆ ทําให้มีลกัษณะและคณุสมบติัที่แตกต่างกนัตามความเหมาะสมของแต่ละชิน้งาน ดงันัน้ สดัสว่นการสัง่ซือ้

วตัถดิุบจะขึน้อยู่กบัปริมาณการสัง่ซือ้สนิค้าแต่ละประเภท โดยที่ผ่านมาชิน้งานสว่นใหญ่ที่บริษัทได้รับคําสัง่ซือ้เป็นชิน้งาน

อลมิูเนียม โดยบริษัทมีการสัง่ซือ้อลมิูเนียมจากผู้จดัจําหน่ายทัง้หมด 7  ราย ซึง่เป็นผู้จดัจําหน่ายในประเทศทัง้หมด 

เนื่องจากบริษัทมีนโยบายในการกระจายการสัง่ซือ้วตัถดิุบเพื่อป้องกนัความเสีย่งจากการพึง่พิงผู้จดัจําหน่ายรายใดราย

หนึง่จงึได้กระจายการสัง่ซือ้วตัถดิุบจากผู้จดัจําหน่ายครัง้ละหลายราย โดยปริมาณการสัง่ซือ้แต่ละรายจะแตกต่างกนัตาม

ราคาขายวตัถดิุบที่ผู้จดัจําหน่ายแต่ละรายเสนอมาซึง่บริษัทจะได้รับใบเสนอราคาวตัถดิุบจากผู้จดัจําหน่ายแต่ละรายทกุ

เดือน  

ในการจดัหาวตัถดิุบนัน้ บริษัทจะให้ความสาํคญักบัคณุภาพวตัถดิุบเป็นอย่างมาก ทัง้นี ้วตัถดิุบที่สัง่ซือ้จะต้องอยู่

ในระดบัมาตรฐานตามที่กําหนดไว้ โดยบริษัทจะดําเนินการตรวจสอบคณุภาพวตัถดิุบเบือ้งต้นจากใบรับรองคณุภาพ

วตัถดิุบจากผู้จดัจําหน่ายที่มาพร้อมกบัการนําสง่วตัถดิุบในแต่ละครัง้ จากนัน้บริษัทจะตดัชิน้สว่นวตัถดิุบไปตรวจสอบว่ามี

คณุภาพตามมาตรฐานที่ผู้จดัจําหน่ายแจ้งไว้ตามใบรับรองหรือไม่ โดยมีระยะเวลาการสัง่ซือ้สนิค้าประมาณ 1 - 2 วนั  

ในการคดัเลอืกผู้ขายวตัถดิุบนัน้ บริษัทจะทําการประเมินผู้ขายวตัถดิุบว่าผ่านเกณฑ์การประเมินของบริษัท

หรือไม่ แล้วจงึรวบรวมรายช่ือผู้ที่ผ่านประเมินไว้ในรายช่ือผู้ขายวตัถดิุบ จากนัน้ เม่ือจะมีการสัง่ซือ้วตัถดิุบดงักลา่ว จะทํา

การเทียบราคาจากผู้ขายวตัถดิุบในรายช่ือที่รวบรวมไว้อย่างน้อย 2 ราย แล้วจงึทําการคดัเลอืกผู้ขายวตัถดิุบที่มีราคาและ

เง่ือนไขที่ดีที่สดุ โดยบริษัทจะทําการประเมินผู้ขายวตัถดิุบทกุปี ปีละครัง้ 

2.3.5 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนกัถงึผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ต่อสิง่แวดล้อมและมีมาตรการในการป้องกนัปัญหามลภาวะต่างๆ 

เพื่อให้แน่ใจว่าการผลติของบริษัทจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้จดัสรรงบประมาณในการ

ดแูลสิง่แวดล้อมอย่างเพียงพอ โดยได้สร้างบ่อบําบดันํา้เสยีภายในโรงงาน และได้ว่าจ้างบริษัทภายนอก เข้ามาจดัการและ

กําจดัของเสยีจากกระบวนการผลติของบริษัท เช่น นํา้มนัใช้แล้ว ภาชนะปนเปือ้น และกากตะกอนจากการบําบดันํา้เสยี 

เป็นต้น 

 นอกจากนี ้บริษัทยงัได้รับการรับรองการจดัการสิง่แวดล้อมของบริษัทตามมาตรฐานสากล  ISO 14001:2004 

เม่ือวนัที่ 15 กรกฎาคม 2551 และยงัได้รับเกียรติบตัรการเป็นสถานประกอบการอตุสาหกรรมที่ดําเนินงานตามหลกัเกณฑ์

ธรรมาภิบาลสิง่แวดล้อม ในโครงการธรรมาภิบาลสิง่แวดล้อม กระทรวงอตุสาหกรรม และใบรับรองอตุสาหกรรมสเีขียว 

ระดบัที่ 3 จากการบริหารจดัการสิง่แวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีมาตรการประเมินผล และทบทวนเพื่อการพฒันาอย่าง
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ต่อเนื่อง และได้รับรางวลั CSR DIW จากกระทรวงอตุสาหกรรม เม่ือเดือนกนัยายนปี 2556 ซึง่เทียบเท่ากบั ISO 26000 

เป็นการพฒันาโรงงานอตุสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบร่วมกนัของสงัคม 

 
2.4 งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 

แม่พิมพ์สาํหรับผลติงานเพื่อจําหน่ายให้กบัลกูค้า โดยมีมลูค่าจ่ายลว่งหน้า 7, 285,040 บาท  เนื่องมาจากการทํา

ข้อตกลงในการชําระค่าสนิค้ามีการแบ่งจ่ายเป็นงวด โดยงวดสดุท้ายคืออนมุติัชิน้งานเพื่อทาํการผลติ 
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3. ปัจจยัความเสี่ยง 

ปัจจยัความเสีย่งในการประกอบธุรกิจของบริษัทที่อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัท

อย่างมีนยัสาํคญั และแนวทางในการป้องกนัความเสีย่ง สามารถสรุปได้ดงันี ้

3.1 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงอุตสาหกรรมยานยนต์ 

ในปี 2556 บริษัทมีรายได้จากการขายสนิค้าและแม่พิมพ์ให้กบัลกูค้าในกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์ซึง่ประกอบด้วย

อตุสาหกรรมรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ เท่ากบั 283.29  ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 84.41 ของรายได้จากการขาย

และให้บริการทัง้หมด ทําให้มีบริษัทมีความเสีย่งที่จะสญูเสยีรายได้หากอตุสาหกรรมยานยนต์มีการชะลอตวั ลง เช่นผลกระทบ

จากโครงการรถคนัแรกที่ดงึกําลงัซือ้ไปก่อนหน้านีท้ําให้ตลาดของอตุสาหกรรมยานยนต์ ในคร่ึงปีแรกของปี 2556 มียอดขาย

ลดลงอย่างมาก 

อย่างไรก็ตาม บริษัทออกแบบสายการผลติให้มีความยืดหยุ่น สามารถผลติชิน้งานได้หลากหลาย และยงัมีการเพิ่ม

เคร่ืองจกัรในการผลติให้หลากหลายมากขึน้ จงึมีความสามารถในการผลติสนิค้าให้กบัอตุสาหกรรมอื่นเพื่อทดแทนยอดสัง่ซือ้ที่

ลดลงจากอตุสาหกรรมยานยนต์ได้ 

สถติิการผลิตรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ในปี 2543 ถงึปี 2556  
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ที่มา: สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

 

3.2 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ 

บริษัทประกอบธุรกิจในลกัษณะผลติสนิค้าตามคําสัง่ซือ้ของลกูค้า โดยในปี 2556 บริษัทมีลกูค้ารายใหญ่ซึง่มีสดัสว่น

ยอดขายต่อรายได้จากการขายรวมมากกว่าร้อยละ 10 จํานวน  3  ราย คิดเป็นสดัสว่นรายได้เท่ากบัร้อยละ 47.18 ของรายได้

จากการขายและให้บริการทัง้หมด โดยในปี 255 3 ปี 255 4 ปี 255 5 และปี 255 6 บริษัทมีรายได้จากกลุม่ลกูค้าที่มียอดขาย

สงูสดุ 10 อนัดบัแรก คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 85.72 ร้อยละ 77.06 ร้อยละ 80.16 และร้อยละ 72.04 ของรายได้จากการขายและ
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ให้บริการทัง้หมด ทําให้รายได้ของบริษัทอาจได้รับผลกระทบหากกลุม่ลกูค้ารายใหญ่ดงักลา่วมีการเปลีย่นแปลงนโยบายในซือ้

สนิค้าของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม กลุม่ลกูค้ารายใหญ่ดงักลา่วได้มีการซือ้สนิค้าบริษัทอย่างต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลานาน  โดยบริษัทมี

การประสานงานกบัลกูค้าอย่างสม่ําเสมอเพื่อที่จะทราบแนวโน้มการเปลีย่นแปลงคําสัง่ซือ้สนิค้าจากลกูค้า  ซึง่ลกูค้าสว่นใหญ่

จะมีการประมาณการณ์ยอดผลติลว่งหน้าให้แก่บริษัทเป็นเวลาประมาณ 1 เดือน จงึทําให้บริษัทสามารถคาดการณ์การ

เปลีย่นแปลงของยอดสัง่ซือ้จากลกูค้าแต่ละรายได้ในระดบัหนึง่ อีกทัง้ บริษัทมีการกําหนดนโยบายด้านสดัสว่นของยอดขายต่อ

ลกูค้าแต่ละรายต้องไม่เกินร้อยละ 30 ของยอดขายรวม เพื่อป้องกนัผลกระทบต่อรายได้หากมีการเปลีย่นแปลงยอดผลติของ

ลกูค้ารายใหญ่ 

 

3.3 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถดุิบ 

บริษัทดําเนินธุรกิจผลติชิน้สว่นเพื่อใช้เป็นสว่นประกอบรถยนต์ รถจกัรยานยนต์ อปุกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้า เคร่ืองจกัรกล

เกษตรและอื่นๆ ซึง่ต้องใช้อลมิูเนียมแท่งเป็นวตัถดิุบหลกัซึง่โดยคิดเป็นสดัสว่นของต้นทนุขายในปี 2556 ประมาณร้อยละ  

33.13 ของต้นทนุขายและให้บริการทัง้หมด โดยในช่วงตัง้แต่ปี 2548 ราคาอลมิูเนียมมีความผนัผวนมากขึน้ โดยจะเห็นได้จาก

ราคาอลมิูเนียมในตลาดโลกที่เพิ่มขึน้จาก 1,731 ดอลลาร์สหรัฐฯต่อตนัในเดือนมิถนุายน 2548 เป็น 3,071 ดอลลาร์สหรัฐฯต่อ

ตนัในเดือนกรกฎาคม 2551 หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 77.40 ในช่วงเวลาดงักลา่ว ซึง่การเปลีย่นแปลงของราคาวตัถดิุบหลกัเป็นผล

มาจากภาวะราคาตลาดโลกตามอปุสงค์และอปุทานของผู้ผลติและผู้ใช้โลหะทัว่โลก และปัจจยัอื่นๆ  ที่มีผลกระทบต่อราคา  เช่น 

อตัราแลกเปลีย่น อตัราภาษีนําเข้า  เป็นต้น  โดยในเดือนธันวาคม 2556 ราคาอลมิูเนียมในตลาดโลกเท่ากบั 1,739  ดอลลาร์

สหรัฐฯต่อตนั 

ราคาอลูมิเนียมระหว่างเดือนมกราคม 2543 – เดือนธันวาคม 2556 
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      ที่มา: Monthly world prices of commodities and indices, World Bank 
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ทัง้นี ้บริษัทมีการตกลงกบัลกูค้าบางรายให้สามารถเปลีย่นแปลงราคาของสนิค้าให้สอดคล้องกบัราคาวตัถดิุบได้ เม่ือ

ราคาวตัถดิุบเพิ่มขึน้จนถงึระดบัตามที่ตกลงไว้ หรือมีการทบทวนราคาขายเป็นระยะตามรอบเวลาที่กําหนด อย่างไรก็ตาม 

บริษัทอาจมีความเสีย่งในกรณีที่ ไม่สามารถปรับราคาสนิค้าให้สอดคล้องกบัราคาวตัถดิุบที่เปลีย่นไปได้ทัง้หมด เช่น ราคาของ

วตัถดิุบมิได้เปลีย่นแปลงจนถงึระดบัที่กําหนดไว้ หรือต้นทนุในการผลติเพิ่มขึน้ในขณะที่ยงัไม่ถงึรอบระยะเวลาทบทวนราคา

ขาย ทัง้นี ้บริษัทได้มีการติดตามความเคลือ่นไหวราคาอลมิูเนียมในตลาดอย่างใกล้ชิด  เพื่อป้องกนัผลกระทบจากความผนั

ผวนดงักลา่ว 

ในด้านของการสัง่ซือ้อลมิูเนียมซึง่วตัถดิุบหลกัในการผลตินัน้ บริษัทได้มีการวางแผนการสัง่ซือ้วตัถดิุบลว่งหน้าตาม

แผนการผลติของบริษัท นอกจากนีบ้ริษัทได้คดัเลอืกผู้จดัจําหน่ายอลมิูเนียมที่มีคณุสมบติัและคณุภาพตามความต้องการใน

การผลติไว้ทัง้สิน้ 7 ราย เพื่อกระจายการสัง่ซือ้ในแต่ละงวด เป็นการลดความเสีย่งจากการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลติ 

 

3.4 ความเสี่ยงจากการท่ีแม่พิมพ์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของลูกค้าเสื่อมสภาพ 

เนื่องจากแม่พิมพ์ที่บริษัทใช้ผลติชิน้งานมีทัง้สว่นที่เป็นกรรมสทิธ์ิของบริษัทและเป็นกรรมสทิธ์ิของลกูค้าซึง่แม่พิมพ์ที่

เป็นกรรมสทิธ์ิของลกูค้านัน้ต้องได้รับความยินยอมจากลกูค้าก่อนที่จะสามารถทําการซ่อมแซมหรือจดัทําใหม่ได้หากแม่พิมพ์

ดงักลา่วเสือ่มสภาพและบริษัทดําเนินการผลติชิน้งานดงักลา่วต่อไปเพื่อรักษาสมัพนัธภาพกบัลกูค้าบริษัทจะมีต้นทนุที่เพิ่มขึน้

จากการตกแต่งชิน้งานเพิ่มเติมหรือชิน้งานที่ไม่ได้คณุภาพ ซึง่หากบริษัทใช้เวลาในการซ่อมแซมหรือจดัทําแม่พิมพ์ใหม่ลา่ช้า 

เนื่องจากลกูค้าใช้เวลานานในการอนมุติัหรือผู้ รับจ้างทําแม่พิมพ์จดัทําได้ช้าก็ตาม จะสง่ผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของ

บริษัทได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้กําหนดอายกุารใช้งานของแม่พิมพ์และจะทําการติดต่อเจรจากบัลกูค้าก่อนที่แม่พิมพ์จะหมด

สภาพ เพื่อให้ลกูค้าทราบเง่ือนไขดงักลา่วและประมาณการณ์ระยะเวลาในการจดัทําแม่พิมพ์ใหม่ในสว่นที่ลกูค้าอ าจมีความ

ลา่ช้าในการอนมุติัการจดัทําแม่พิมพ์ใหม่ 

 

3.5 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารและบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความสามารถ 

ธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจที่ต้องอาศยัความรู้ความสามารถ รวมถงึประสบการณ์ของบคุลากรในการดําเนินงาน 

โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้านการออกแบบแม่พิมพ์ ซึง่จะมีผลกระทบโดยตรงต่อความเป็นไปได้ในการผลติ คณุภาพของชิน้งาน 

และของเสยีที่อาจจะเกิดขึน้จากการผลติ ซึง่ต้องอาศยัความรู้ และความชํานาญเฉพาะด้านของบคุลการเป็นหลกั โด ยเฉพาะ

วิศวกรผู้ เช่ียวชาญในด้านการออกแบบแม่พิมพ์ที่มีประสบการณ์ การสญูเสยีบคุลากรเหลา่นีย่้อมสง่ผลกระทบต่อการ

ดําเนินงานและความสามารถในการแข่งขนัของบริษัท ซึง่ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีบคุลากรที่มีความรู้และทกัษะใน

การออกแบบแม่พิมพ์จํานวน 7 คน โดยมีระยะเวลาในการทํางานกบับริษัทเฉลีย่กว่า 6 ปี และมีประสบการณ์ทํางานด้าน

แม่พิมพ์เฉลีย่มากกว่า 15 ปี  

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบในการทํางานให้แก่ผู้บริหารท่านอื่น และพนกังานแต่

ละฝ่ายงานอย่างชดัเจน มีระบบการจดัเก็บข้อมลูและฐานข้อมลูที่ดี ตลอดจนมีการแลกเปลีย่นข้อมลูข่าวสารต่างๆ ที่เก่ียวข้อง

ระหว่างผู้บริหารและพนกังานบริษัทอย่างสม่ําเสมอ รวมทัง้มีการฝึกอบรมพนกังานให้เกิดความรู้ความเข้าใจด้านคณุภาพและ
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มาตรฐานการตรวจสอบต่างๆ และสง่พนกังานเข้ารับการอบรมภายนอก เป็นการลงทนุด้านการพฒันาบคุลากรของบริษัท ให้มี

ความรู้ความเข้าใจในการดําเนินงานของบริษัทเป็นอย่างดี โดยเฉพาะความรู้และทกัษะในการออกแบบแม่พิมพ์ ซึง่บริษัทได้

จดัการให้มีการถ่ายทอดความรู้ทัง้ในหน่วยงานและจดัให้มีการฝึกอบรมภายนอกบริษัท ซึง่สามารถลดความเสีย่งจากการ

พึง่พิงผู้บริหารและบคุลากรหลกัของบริษัทได้ 

 

3.6 31ความเสี่ยงจากการควบคุมคุณภาพ 

31คณุภาพของผลติภัณฑ์เป็นหนึง่ในปัจจยัที่สาํคญัในอตุสาหกรรมการยานยนต์ที่ผู้ผลติรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ให้

ความสาํคญัเป็นอย่างมาก เนื่องจากจะมีผลโดยตรงทัง้ด้านช่ือเสยีงและยอดขายของผู้ผลติรถยนต์และรถจกัรยานยนต์

ดงักลา่วโดยตรง  ซึง่ความผิดพลาดในด้านคณุภาพนัน้ อาจทําให้บริษัทสญูเสยีลกูค้า และอาจถกูยกเลกิสญัญาหากไม่

สามารถผลติผลติภัณฑ์ได้ตามมาตรฐาน ซึง่จะกระทบต่อผลการดําเนินงานและความน่าเช่ือถือของบริษัทในอตุสาหกรรม ด้วย

เหตนุีบ้ริษัทจงึได้ตัง้เป้าหมายที่จะลดข้อผิดพลาดในด้านคณุภาพของผลติภณัฑ์ โดยกําหนด KPI ด้านของเสยีอย่างชดัเจน อีก

ทัง้บริษัทได้เน้นถงึความสาํคญัด้านคณุภาพ โดยได้ลงทนุในอปุกรณ์สาํหรับตรวจสอบและควบคมุคณุภาพให้เป็นไปตาม

มาตรฐานตามที่ลกูค้ากําหนดไว้ เพื่อสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า นอกจากนีบ้ริษัทได้รับการรับรองระบบมาตรฐานคณุภาพ  

ISO/TS 16949 ในปี 2548 โดยในช่วงปี 2555 และปี 2556 บริษัทได้รับการแจ้งปัญหาสนิค้าและสง่สนิค้าทดแทนหรือออกใบ

ลดหนีใ้น สดัสว่นร้อยละ 2.81 และร้อยละ 1.31 จากรายได้ในการขายชิน้สว่นอลมิูเนียมและสงักะสใีนช่วงเวลาเดียวกนั 31  

ตามลาํดบั 

 

3.7 31 ความเสี่ยงจากการเปิดเสรีทางการค้าระหว่างประเทศและการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล 

เนื่องจากบริษัททําธุรกิจเก่ียวเนื่องกบัการผลติและจําหน่ายชิน้สว่นยานยนต์ บริษัทจงึอาจได้รับผลกระทบทัง้ในเชิง

บวกและในเชิงลบจากการเปลีย่นแปลงของภาษีศลุกากรและการกีดกนัทางการค้า เช่น การเปลีย่นแปลงภาษีนําเข้าของ

ชิน้สว่นยานยนต์จะกระทบความสามารถของบริษัทในการแข่งขนักบัผู้ผลติจากต่างประเทศ ยกตวัอย่างเช่น การลดภาษีนําเข้า

ชิน้สว่นอาจทําให้คู่แข่งต่างประเทศสามารถแข่งขนักบับริษัททางด้านราคาและต้นทนุได้มากขึน้ ทัง้นี ้ในปัจจบุนัรัฐบาลได้มี

การตกลงกบัประเทศในอาเซียนเก่ียวกบัการเปิดเสรีของอตุสาหกรรมรถยนต์ภายใต้สนธิสญัญาการเปิดเสรีทางการค้า AFTA 

ภายใต้ข้อตกลงสทิธิพิเศษทางภาษีปกติ (CEPT) ซึง่การเปิดเสรีภายใต้ระบบ AFTA ทําให้ภาษีศลุกากรสาํหรับชิน้สว่นรถยนต์ที่

ผลติภายในอาเซียน ลดเหลอืร้อยละ 0 ถงึร้อยละ 5 และคาดว่าจะทําให้ประเทศคู่ค้าภายในอาเซียนใช้ประโยชน์ทางภาษีนีเ้พื่อ

เพิ่มการค้าระหว่างกนั นอกจากนี ้การ วมกลุม่กนัทางเศรษฐกิจของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 

Community หรือ AEC) ในปี 2558 จะทําให้อตัราภาษีระหว่างประเทศในกลุม่สมาชิกลดลงเหลอืร้อยละ 0 ซึง่แม้ว่ามาตรการนี ้

จะช่วยบริษัทในด้านการสง่ออกสนิค้าไปขายในประเทศคู่ค้าภายในอาเซียน แต่ในทางกลบักนัคู่แข่งจากต่างประเทศก็สามารถ

เข้ามาแข่งขนัในประเทศไทยได้เพิ่มมากขึน้  นอกจากนีค้วามไม่แน่นอนทางการเมืองที่เกิดขึน้ภายในประเทศ ซึง่สง่ผลกระทบ

ต่อเสถียรภาพของรัฐบาลและความต่อเนื่องของนโยบาย รวมทัง้ปัญหาอทุกภัยที่เกิดขึน้ในช่วงปลายปี 2554 อาจสง่ผลถงึการ

ตดัสนิใจในการลงทนุ หรือย้ายฐานการผลติไปในประเทศที่มีเสถียรภาพสงูกว่า หรือมีต้นทนุการผลติที่ต่ํากว่า อีกทัง้ ปัจจบุนั

หน้า 31 จาก 147 

 



รัฐบาลได้มีนโยบายในการสง่เสริมอตุสาหกรรมรถยนต์อย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นโครการลดภาษีสาํหรับรถยนต์อีโคคาร์ 

รถยนต์พลงังานร่วมที่ให้ก๊าชเอ็นจีวีร่วมกบันํา้มนั รถยนต์ไฮบริด และรถยนต์ที่ใช้แก๊สโซฮอล์อี 85 เป็นต้น ซึง่เป็นปัจจยัสาํคญั

ต่อทิศทางของอตุสาหกรรมรถยนต์ไทยในระยะยาว  ซึง่หากมีการเปลีย่นแปลงในนโยบายดงักลา่ว จะสง่ผลกระทบโดยตรงต่อ

อตุสาหกรรมยานยนต์ซึง่เป็นกลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มุ่งเน้นในการพฒันาการออกแบบผลติภัณฑ์ 

และทกัษะของบคุคลากรอย่าง เช่น การสง่บคุลากรเข้าร่วมอบรมสมัมนาต่างๆ รวมทัง้บริษัทยงัได้จดัตัง้ศนูย์การเรียนรู้ภายใน

บริษัท เพื่อเป็นแหลง่ความรู้ด้านเทคโนโลยีในภาคอตุสาหกรรมและการผลติ และให้เกิดการเรียนรู้ การพฒันาบคุลากรอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัและเตรียมความพร้อมสาํหรับภาวะการแข่งขนัที่รุนแรงมากขึน้ และสามารถ

รองรับการผลติของกลุม่อตุสาหกรรมที่หลากหลายมากขึน้  

 

3.8 31ปัญหาด้านการขาดแคลนแรงงาน 

ปัจจบุนัสถานประกอบการต่างๆมีการแข่งขนัในการจ้างแรงงานที่มีทกัษะ ทําให้บริษัทมีความเสีย่งที่จะขาดแคลน

แรงงานในการดําเนินงานหรือต้องว่าจ้างพนกังานในอตัราค่าตอบแทนที่สงู อีกทัง้นโยบายเพิ่มค่าแรงขัน้ต่ําเป็น 300 บาท จะ

สง่ผลให้อตัราค่าตอบแทนพนกังานโดยเฉลีย่สงูขึน้ หรืออาจจะสญูเสยีแรงงานที่มีทกัษะได้ ซึง่จะสง่ผลกระทบโดยตรงต่อการ

ดําเนินงานของบริษัท โดยต้นทนุขายในสว่นของค่าแรงและค่าตอบแทนพนกังานในปี 2555 และปี 2556 คิดเป็นสดัสว่นเท่ากบั

ร้อยละ 18.06 และร้อยละ 17.22 ของต้นทนุขายและให้บริการทัง้หมด31 อย่างไรก็ตาม ปัจจบุนับริษัทได้คํานงึถงึสวสัดิภาพของ

พนกังาน โดยมีสวสัดิการต่างๆ เช่น โรงอาหาร ค่าอาหารกลางวนั ค่าเดินทาง และรถรับสง่พนกังาน เป็นต้น  เพือ่ป้องกนัการ

เคลือ่นย้ายแรงงานโดยเฉพาะแรงงานที่ใช้ทกัษะซึง่เป็นกําลงัสาํคญัของบริษัท ทัง้นีบ้ริษัทยงัสามารถว่าจ้างสถานประกอบการ

อื่นในการดําเนินงานที่ต้องใช้แรงงานเป็นหลกั เช่น งานตกแต่งชิน้งาน เป็นต้น 31 เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการผลติและลด

ผลกระทบจากการแข่งขนัด้านแรงงาน 

 

3.9 31ความเสี่ยงจากการที่กลุ่มผู้ถอืหุ้นใหญ่ทําธุรกิจที่ใกล้เคียงกับธุรกิจของบริษัท 

เนื่องจากกลุม่ป่ินทอง ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ในสดัสว่นร้อยละ 36.04 ของทนุจดทะเบียนชําระ                             

ณ วนัที่ 12 กมุภาพนัธ์ 2557 ซึง่ประกอบด้วยบริษัทที่ดําเนินธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์เช่นเดียวกบับริษัท ดงันี ้

ช่ือ ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ฟตุาบะ เจทีดบับลวิ(ประเทศไทย) จํากดั ผลติชิน้สว่นวสัด ุและสว่นประกอบสาํหรับแม่พิมพ์โลหะ 

บริษัท เอ็กซ์เซลเมทลัฟอจจิง้ จํากดั ผลติชิน้สว่นยานยนต์ เคร่ืองมือกล เคร่ืองทุ่นแรงทกุชนิด 

โดยการปัม้ชิน้งาน 
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ช่ือ ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท จฑุาวรรณ โมลเิทค (ไทยแลนด์) จํากดั ผลติและจําหน่ายสายไฟแบบม้วนกลบัได้และสปริงสาํหรับ

เคร่ืองดดูฝุ่ น 

บริษัท ไทยอินดสัเตรียลพาร์ท จํากดั ผลติชิน้สว่นอปุกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้า  ชิน้สว่นยานยนต์ด้วย

การขึน้รูปด้วยวิธีอดัด้วยความร้อน (Hot Forging) และอดั

แบบเย็น (Stamping) 

บริษัท จฑุาวรรณ เมทลัแลบ็ จํากดั ชบุแข็งโลหะทกุชนิด 

บริษัท เอส.เค.เจ เมตลั อินดสัตรีส์ จํากดั ผลติเพลา และลวดสแตนเลส 

บริษัท อาร์คิเท็ค เมทลั เวิร์ค จํากดั ออกแบบและผลติผลติภัณฑ์สแตนเลส 

เนื่องจากบริษัทในกลุม่ป่ินทองมีกระบวนการผลติและใช้วตัถดิุบที่แตกต่างจากของบริษัท ซึง่แต่ละกระบวนการจะมี

ความเหมาะสมกบัประเภทของชิน้งานที่ต่างกนั และได้ชิน้งานที่มีคณุสมบติัแตกต่างกนั จงึ ไม่มีความเสีย่งที่กลุม่บริษัท

ดงักลา่วจะมีการดําเนินงานที่แข่งขนักบับริษัท แต่เป็นการสนบัสนนุกนัในด้านการเปิดโอกาสให้ได้พบปะลกูค้าที่เคยใช้บริการ

กลุม่บริษัทดงักลา่วและมีความสนใจผลติผลติภัณฑ์ที่บริษัทดําเนินการอยู่ เป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจให้กบับริษัทด้วย 

หน้า 33 จาก 147 

 



4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ณ 31 ธันวาคม 2555 และ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ดงัรายละเอียดต่อไปนี  ้

รายละเอียดทรัพย์สนิ 
ขนาด 

(ไร่) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี (ล้านบาท) ลักษณะ

กรรมสทิธิ์ 
ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค. 2555  31 ธ.ค. 2556 

1. ท่ีดิน      

ก) โฉนดเลขท่ี 41106 

ท่ีตัง้ 3/14 หมู่ 2 สวนอุตสาหกรรมโรจนะ 

ตําบลหนองบวั อําเภอบ้านค่าย จงัหวดั

ระยอง 21120 

6 ไร่ 36.20 

ตารางวา 

11.26 11.26 บริษัท  

เป็นเจ้าของ 

ท่ีดินทัง้หมดและสิง่ปลกู

สร้างบนท่ีดิน ถูกจํานอง

เป็นหลกัประกนัเงินกู้ ยืมกบั

ธนาคารพาณิชย์ วงเงิน

จํานวน 80.00 ล้านบาท  

 

ข) โฉนดเลขท่ี 53506 

ท่ีตัง้ 3/14 หมู่ 2 สวนอุตสาหกรรมโรจนะ 

ตําบนหนองบวั อําเภอบ้านค่าย จงัหวดั

ระยอง 21120 

3 ไร่ 6.18 6.18 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

รวมท่ีดิน 17.44 17.44  

รายละเอียดทรัพย์สนิ 
ขนาด 

(ตร.ม.) 

มูลค่าสทุธิตามบญัชี (ล้านบาท) 
ลกัษณะกรรมสทิธิ์ 

31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2556 

2. อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร      

ก) อาคาร Learning Center 1,326 12.13 11.71 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

ข) อาคารสํานกังาน 200 0.60 0.56 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

ค) อาคารโรงงาน 1 1,080 5.20 4.92 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

ง) อาคารโรงงาน 2  672 0.08 0.07 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

จ) อาคารโรงงาน 3 810 0.68 0.64 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

ฉ) อาคารโรงงาน 4 900 7.31 7.04 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

ช) อาคารโรงงาน 5 540 5.89 5.69 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

ซ) อาคารโรงงานใหม่ 2,496 16.81 16.26 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

ญ) สว่นปรับปรุงอาคาร   3.25 3.02 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

รวมอาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 51.95 49.91  
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รายละเอียดทรัพย์สนิ 
ขนาด 

(ตร.ม.) 

มูลค่าสทุธิตามบญัชี (ล้านบาท) 
ลกัษณะกรรมสทิธิ์ ภาระผกูพนั 

31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2556 

3. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน      

ก.) เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 
 

90.45 

 

84.57 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

 

ข.) เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 
 

17.62 31.52 สญัญาเช่า 

ระยะยาว 3 ปี 

 

4. เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้สํานกังาน      

ค.) เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้สํานกังาน  10.86 9.77 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

 

ง.) เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้สํานกังาน  1.11 0.98 สญัญาเช่า 

ระยะยาว 4 ปี 

 

5. ยานพาหนะ   0.75 0.64 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

 

รวมท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ 190.17 194.83  

 

 

4.2 เงนิลงทุนของบริษัท 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทไม่มีเงินลงทนุในหุ้นของบริษัทอื่น 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 255 6 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ ที่มีนยัสาํคญั ซึง่อาจสง่ผลกระทบในด้านลบ

ต่อสนิทรัพย์ของบริษัท ที่มีจํานวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 3 1 ธันวาคม 2556 
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6.   ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน  

6.1 ข้อมูลท่ัวไป 

 

ช่ือบริษัทภาษาไทย   : บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)  

ช่ือบริษัทภาษาองักฤษ  : Sanko Diecasting (Thailand) Public Company Limited 

เลขทะเบียนบริษัทที่  : 0107552000235 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นอลมิูเนียมฉีดขึน้รูปและชิน้สว่นสงักะสฉีีดขึน้

รูป 

ที่ตัง้สาํนกังานใหญ่ : 3/14 หมู่ 2 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ ตําบลหนองบวั อําเภอบ้าน ค่าย 

จงัหวดัระยอง 21120 

โทรศพัท์    : 038-961-877-80 

โทรสาร    : 0 38-961-624 

Homepage   : 30www.sankothai.net 

ทนุจดทะเบียน   : 113,000,000 บาท 

ทนุที่เรียกชําระแล้ว   : 110,362,391.50 บาท 

มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ  : 0.50 บาท 

 

 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์   บริษัท  ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

เลขที่ 62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท์ 02- 229-2800 โทรสาร. 02-654-5642 

ผู้สอบบญัชี    บริษัท พีวี ออดิท จํากดั  

100/19 ชัน้ที่ 14 อาคารว่องวานิช บี ถนนพระราม 9 

แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท์ 0-2645-0080 โทรสาร 0-2645-0020 

ที่ปรึกษากฎหมาย    บริษัท  เอเค แอนด์ เอ ที่ปรึกษากฎหมาย จํากดั 

สาํนกังานใหญ่ 80/2 ตรอกเสถียร ถนนตะนาว  

แขวงศาลเจ้าพอ่เสอื เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 

โทรศพัท์ 02-622-0200 โทรสาร 02-622-0199 
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