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รายงานการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 
เสนอ คณะกรรมการตรวจสอบ และรองประธานเจาหนาที่บริหาร 

บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 

ขาพเจาไดประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จํากัด 
(มหาชน) ประจําป 2556 โดยการสอบทานตามแบบการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่กําหนดโดย
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งจะประกอบดวย 5 สวน ไดแก สภาพแวดลอมการควบคุม 
(Control Environment)  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  มาตรการควบคุม (Control Activities)  ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication)  และระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  โดยใน
แตละสวนจะแบงเปนหลักการยอยรวม 17 หลักการ ในการสอบทานจะใชวิธีการสัมภาษณผูบริหาร ผูจัดการฝาย/แผนก 
และใชวิธีการสํารวจโดยวิธี Walk Through ระบบงานตางๆ ที่สําคัญ ซึ่งมีสรุปผลการประเมินระบบการควบคุมภายในที่
สําคัญ ดังนี้ 

สวนที่ 1 สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

 การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมที่ดีเปนรากฐานที่สําคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  
ดังนั้น จึงมีความจําเปนที่จะตองสรางสภาวะหรือปจจัยตางๆ ซึ่งเอื้อใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัท
มุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศ การควบคุมเพ่ือสงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุม
ภายใน เชน การที่ฝายบริหารใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสราง
ขององคกรอยางเหมาะสม การกําหนดหนาที่อยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เปนลายลักษณอักษร เปนตน 

 จากการประเมินพบวา บริษัทมีการจัดโครงสรางองคกรไวอยางเหมาะสม และสนับสนุนใหฝายบริหารสามารถ
ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการกําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เอ้ือตอระบบการควบคุมภายในที่ดี ซึ่งไดแก 
• มีการกําหนดเปาหมาย แผนการดําเนินงาน (Business Plan) และงบประมาณ สําหรับป 2556 ที่เปนรูปธรรม ชัดเจน 

และสามารถประเมินผลได เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานใหสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว 
• มีการทบทวนการดําเนินงานตามเปาหมายอยางใกลชิด โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด และปจจัย

สภาพแวดลอม เพ่ือวิเคราะหและปรับแผนการดําเนินงานใหเหมาะสมกับสถานการณในแตละชวงเวลา 
• มีการจัดทํานโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติงานที่ชัดเจน รวมถึงขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรมที่เปนลายลักษณอักษร 

สวนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของความ
เส่ียงอาจมาจากทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก การที่จะนําพาใหบริษัทรอดพนจากอันตรายที่เกิดจากความเสี่ยงไดนั้น 
ฝายบริหารจําเปนตองมีการระบุความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู วิเคราะหผลกระทบ และกําหนดมาตรการบรรเทาความเสี่ยง 
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จากการประเมินพบวา บริษัทใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดยฝายบริหารมีการประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) ที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ ทั้งที่มาจากปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอกอยางสม่ําเสมอ โดยบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะทํางานดําเนินการบริหารความเสี่ยงมารับผิดชอบทําหนาที่นี้ ซึ่ง
ประกอบดวย ผูจัดการฝาย/แผนก และหัวหนาแผนกตางๆ โดยมีรองประธานเจาหนาที่บริหารเปนประธานคณะทํางานฯ 
บริษัทมีการกําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงไว 7 ขั้นตอน ดังนี้  1) การกําหนดวัตถุประสงค  2) การวิเคราะหความ
เส่ียง  3) การประเมินความเสี่ยง  4) การประเมินมาตรการควบคุม  5) การบริหาร/การจัดการความเสี่ยง  6) การรายงาน  
7) การติดตาม ประเมินผล และทบทวน โดยไดมีการจัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงาน 

บริษัทไดวิเคราะหถึงปจจัยที่จะทําใหความเสี่ยงเกิดขึ้น (Risk Identification) เพ่ือใหทราบวาเปนปจจัยที่ควบคุม
ไดหรือไม เพ่ือหามาตรการในการที่จะปองกันหรือลดความเสี่ยง โดยไดจําแนกความเสี่ยงของบริษัทออกเปน 10 กลุม ดังนี้ 

1)  ความเสี่ยงดานการบริหารกิจการ    2)  ความเสี่ยงดานธุรกิจ 
3)  ความเสี่ยงดานการผลิตและซอมบํารุง    4)  ความเสี่ยงดานผลิตภัณฑและผลของการบริการ 
5)  ความเสี่ยงดานการบัญชีและการเงิน    6)  ความเสี่ยงดานการจัดซื้อ 
7)  ความเสี่ยงดานการบริหารทรัพยากรบุคคล   8)  ความเสี่ยงดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
9)  ความเสี่ยงดานกฏหมาย   10)  ความเสี่ยงดานกายภาพและสิ่งแวดลอม 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยงไดหามาตรการในการที่จะปองกันหรือลดความเสี่ยง และติดตามสถานการณที่เปน
สาเหตุของปจจัยความเสี่ยง เพ่ือประเมินสถานการณและผลกระทบที่มีตอบริษัท ซึ่งที่ผานมาไดมีการดําเนินการติดตามผล
การบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท ยังเปนเพียงการติดตามในระดับผลการดําเนินงาน โดยไมมีการกําหนดเกณฑวัดผล
การบริหารความเสี่ยงในระดับผลลัพธ จึงไมอาจบอกไดวาเมื่อไดผลการดําเนินงานที่ตองการแลวจะสงผลใหเกิดผลลัพธที่
ตองการอยางไร รวมทั้งไมสามารถบอกไดวาการบริหารความเสี่ยงนั้นสําเร็จหรือไม ดังนั้นบริษัทควรกําหนดเกณฑวัด
ความสําเร็จของการบริหารความเสี่ยง (KPI) ทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรมเพื่อใชเปนเกณฑบอกความสําเร็จในการ
บริหารความเสี่ยง 

อยางไรก็ตาม มีประเด็นที่ควรพิจารณาดําเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือใหบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล
ย่ิงขึ้นดังนี้ ในแตละปบริษัทควรนําแผนการบริหารความเสี่ยงและมาตรการในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทนําเสนอให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติและใหความเห็นชอบกอน ที่บริษัทจะประกาศเปนทางการใหพนักงานทุกคนที่
เกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว อีกทั้งการติดตามและประเมินผลหนวยงานตางๆ 
ตลอดจนการทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อวิเคราะหและปรับแผนใหเหมาะสมกับสถานการณในแตละชวงเวลา 
ควรมีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมการรับทราบตามคูมือที่บริษัทไดกําหนดไวอยางเครงครัด 

สวนที่ 3 มาตรการควบคุม (Control Activities) 

 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหารเปนกิจกรรมที่สําคัญเพ่ือใหบริษัทมั่นใจวา แนวทางที่ฝายบริหาร
กําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งไดแก มีการกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการ 
มีการแบงแยกหนาที่การปฏิบัติงาน การกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือ
ผูที่เกี่ยวของอยางเหมาะสม และมีการกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวาบริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ 

 จากการประเมินพบวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในโดยทั่วไป (General Controls) ที่มีประสิทธิภาพและมี
ความรัดกุมตามสมควร เหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจและขนาดของกิจการ โดยบริษัทไดมีการกําหนดขอบเขต
อํานาจหนาที่ และวงเงินอํานาจอนุมัติของผูบริหารในแตละระดับไวเปนลายลักษณอักษรอยางเหมาะสม มีการแบงแยก
หนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการกระทําที่ทุจริตออกจากกันอยางชัดเจน เพ่ือใหสามารถสอบยันความถูกตองระหวางหนวยงานได 
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กรณีที่บริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว บริษัท 
มีมาตรการติดตามใหการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันตองผานขั้นตอนการอนุมัติที่เปนไปตามระเบียบของตลาดหลักทรัพยและ
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รายการที่เกี่ยวโยงกันนั้นจะตองมีความสมเหตุสมผล 
และมีราคาเปนไปตามราคายุติธรรม โดยตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ผูมีสวนไดเสียในธุรกรรมใดจะไมมี
สิทธิที่จะพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันจะตองคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ 
โดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis)  

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความสําคัญกับการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับ
การประกอบธุรกิจของบริษัท (Compliance Audit) เพ่ือลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท 
 

สวนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication) 

การตัดสินใจบนพ้ืนฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ ถือเปนการปฏิบัติหนาที่ดวยความ
ระมัดระวัง ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังกรรมการหรือผูที่เกี่ยวของจึงเปนส่ิงจําเปนอยางยิ่งและเปนส่ิงท่ีจะชวยให
เกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ขอมูลที่มีคุณภาพควรจะตองมีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
มีความถูกตองสมบูรณ เปนปจจุบัน มีรูปแบบที่เขาใจงาย และมีการจัดเก็บที่ดีเปนหมวดหมู 

บริษัทใชนโยบายการบัญชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRSs) ที่อางอิงมาจากมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหวางประเทศ (IFRSs) โดยบริษัทไดเลือกใชวิธีการทางบัญชีที่เหมาะสมกับลักษณะการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท นโยบายการบัญชีของบริษัทไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 

จากการประเมินพบวา ระบบสารสนเทศดานบัญชีและการเงินของบริษัทมีการควบคุมภายในที่ดี นโยบายการ
บัญชีของบริษัทเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีความเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมี
การจัดเก็บสมุดบัญชีและเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไวครบถวนตามกฎหมาย ซึ่งที่ผานมา บริษัทไดจัดใหมีระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารขอมูลที่เอื้อตอการควบคุมภายในที่ดี และมีการจัดเตรียมขอมูลทางการเงินที่จําเปนเพียงพอตอ
การตัดสินใจของฝายบริหารไดอยางถูกตองและทันตอเหตุการณ 

สวนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

  การที่บริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยางสม่ําเสมอวา มีการ
ปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเนื่อง และมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับ
สถานการณที่เปล่ียนแปลงไป รวมท้ังขอบกพรองตางๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที 

 จากการประเมินพบวา บริษัทมีระบบการติดตามที่ชวยใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งไดแก 
• มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจและแผนงานสําหรับป 2556 ที่ชัดเจนและวัดผลได ที่ผานมา คณะกรรมการไดมี

การติดตามผลการดําเนินงานเปนประจําทุกไตรมาส เพ่ือเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับเปาหมายที่วาง
ไว เพ่ือนํามาพิจารณาปรับปรุงเปาหมายใหสอดคลองกับสถานการณที่เกิดขึ้นจริง 

• จัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอยางสม่ําเสมอ โดยไดวาจางผูตรวจสอบจากภายนอกมา
ทําหนาที่เปนผูตรวจสอบภายใน ซึ่งจะเสนอรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และสงสําเนา
รายงานใหผูบริหารและผูรับการตรวจทราบ เพ่ือนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงขอบกพรองหรือจุดออนที่พบจากการตรวจ 
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• ผูตรวจสอบภายในมีหนาที่ติดตามผลการตรวจสอบ และการปฏิบัติของผูรับการตรวจตามขอเสนอแนะ เพ่ือใหมั่นใจวา
ฝายบริหารและหนวยงานที่รับการตรวจไดนําขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายในไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิผล โดยจะ
รายงานผลการติดตามความคืบหนาในการปรับปรุงแกไขจุดออนหรือขอบกพรองใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

เพ่ือใหมีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตน
ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ผูตรวจสอบภายในจะเพิ่มเติมเรื่องการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติตาม Code of Conduct ไวในแผนการตรวจสอบภายในประจําป 2557 ดวย 
 

โดยสรุป เพ่ือใหระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีความสมบูรณย่ิงขึ้น 
บริษัทควรมีการพิจารณาทบทวนระบบการควบคุมภายในอยูเสมอๆ เพ่ือปรับปรุงจุดออนหรือขอบกพรอง การที่บริษัทจัด
ใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดีจะสามารถชวยปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัท สามารถคนพบขอผิดพลาด
ที่เกิดขึ้นไดภายในระยะเวลาอันควร ลดความเสี่ยงทางธุรกิจและความเส่ียงในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ ชวยให
รายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกตองตามที่ควร นาเชื่อถือ รวมท้ังชวยปกปองคุมครองเงินลงทุนของผูถือหุนดวย 

การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จํากัด 
(มหาชน) ประจําป 2556 จัดทําขึ้นตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่กําหนดโดยสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งเปนโครงการตรวจสอบในลําดับที่ 3 ตามแผนงานการตรวจสอบ
ภายใน ประจําป 2556 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือเสนอความเห็น
เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตอคณะกรรมการบริษัท ดังมีรายละเอียดตามแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ไดแนบทายรายงานนี้ 

รายงานฉบับนี้จัดทําขึ้นเพ่ือวัตถุประสงคดังกลาวขางตน และใชเปนขอมูลของบริษัทเทานั้น ไมไดจัดทําขึ้นเพ่ือ
วัตถุประสงคอ่ืนหรือเพ่ือเผยแพรไปยังบุคคลอื่น การประเมินดังกลาวมีวัตถุประสงคเพ่ือใหพบขอบกพรองที่มีสาระสําคัญ
ของระบบการควบคุมภายใน แตมิไดมีวัตถุประสงคเพ่ือใหพบการทุจริต ขอผิดพลาด หรือการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ทั้งหมดที่อาจมีอยู 

 
 
 

             (นายธนา  วงศแสงนาค) 
               ผูตรวจสอบภายในรับอนุญาต  (CIA) 

บริษัท ออดิท เฮาส จํากัด 
15 มกราคม 2557 
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สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

1. องคกรแสดงถงึความยึดมั่นในคุณคาของความซื่อตรง (Integrity) และจริยธรรม 

คําถาม ใช ไมใช 

1.1   คณะกรรมการและผูบริหารกําหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยูบนหลักความซื่อตรง และการ
รักษาจรรยาบรรณในการดําเนินงาน ที่ครอบคลุมถึง 
1.1.1  การปฏิบัติหนาที่ประจําวัน และการตัดสินใจในเรื่องตางๆ 
1.1.2  การปฏิบัติตอคูคา ลูกคา และบุคคลภายนอก 

 
 

 
 

 

1.2   มีขอกําหนดที่เปนลายลักษณอักษร ใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อตรงและ
รักษาจรรยาบรรณ ที่ครอบคลุมถึง 
1.2.1  มีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) สําหรับผูบริหารและพนักงาน ที่เหมาะสม 
1.2.2  มีขอกําหนดหามผูบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง 

ผลประโยชนกับกิจการ ซึ่งรวมถึงการหามคอรรัปชันอันทําใหเกิดความเสียหายตอองคกร 
1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝาฝนขอกําหนดขางตน 
1.2.4  มีการสื่อสารขอกําหนดและบทลงโทษขางตน ใหผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ เชน 

รวมอยูในการปฐมนิเทศพนักงานใหม ใหพนักงานลงนามรับทราบขอกําหนดและบทลงโทษ
เปนประจําทุกป รวมทั้งมีการเผยแพร Code of Conduct ใหแกพนักงานและบุคคลภายนอก
ไดรับทราบ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

1.3   มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct  
1.3.1  การติดตามและประเมินผลโดยหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานกํากับดูแลการ

ปฏิบัติ (Compliance Unit) 
1.3.2  การประเมินตนเองโดยผูบริหารและพนักงาน 
1.3.3  การประเมินโดยผูเช่ียวชาญที่เปนอิสระจากภายนอกองคกร 
แผนงาน : การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct ไดบรรจุไวในแผนการ
ตรวจสอบภายในประจําป 2557 ซึ่งจะเสนอคณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติภายในเดือน ก.พ. 57 

  
 

 
 
 

1.4   มีการจัดการอยางทันเวลา หากพบการไมปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ 
1.4.1  มีกระบวนการที่ทําใหสามารถตรวจพบการฝาฝนไดภายในเวลาที่เหมาะสม 
1.4.2  มีกระบวนการที่ทําใหสามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝาฝนไดอยางเหมาะสม และภายใน

เวลาอันควร 
1.4.3  มีการแกไขการกระทําที่ขัดตอหลักความซื่อตรง และการรักษาจรรยาบรรณอยางเหมาะสม 

และภายในเวลาอันควร 
หมายเหตุ ปจจุบัน ฝายบริหารหรือผูที่ไดรับมอบหมายเปนผูกํากับดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
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2. คณะกรรมการมีความเปนอิสระจากฝายบริหาร และทําหนาที่กํากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการ

ดําเนินการดานการควบคุมภายใน 
คําถาม ใช ไมใช 

2.1   มีการกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการแยกจากฝายบริหาร โดยไดสงวนสิทธิ์อํานาจเฉพาะ
ของคณะกรรมการบริษัทไวอยางชัดเจน  

 

2.2   คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อ
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงาน 

 
 

2.3   คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหบริษัทกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการและผูบริหารให
ถูกตองตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่สําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบ
บัญชี ผูตรวจสอบภายใน และผูรับผิดชอบตอรายงานทางการเงิน 

 

 

2.4   คณะกรรมการบริษัทเปนผูมีความรูเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทและมีความเชี่ยวชาญที่เปนประโยชนตอ
บริษัท หรือสามารถขอคําแนะนําจากผูเช่ียวชาญในเรื่องนั้นๆได 

 
 

2.5   คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระที่มีความรู ความสามารถนาเชื่อถือ และมี
ความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่อยางแทจริง เชน ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท ไมมี
ความสัมพันธอื่นใดอันอาจมีอิทธิพลตอการใชดุลยพินิจและปฏิบัติหนาที่อยางเปนอิสระ ในจํานวน
ที่เหมาะสมเพียงพอ 

 

 

2.6   คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายในในองคกรซึ่งครอบคลุม
ทั้งการสรางสภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความเสี่ยงกิจกรรมการควบคุม ขอมูลและการ
สื่อสาร และการติดตาม 

 

 

 
3. ฝายบริหารไดจัดใหมีโครงสรางสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่

เหมาะสมเพื่อใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค ภายใตการกํากับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ 
คําถาม ใช ไมใช 

3.1   ผูบริหารระดับสูงกําหนดโครงสรางองคกรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัท โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดใหมีการควบคุมภายในอยางมี
ประสิทธิภาพ เชน แบงแยกหนาที่ในสวนงานที่สําคัญ ซึ่งทําใหเกิดการตรวจสอบถวงดุลระหวางกัน 
มีงานตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที่ชัดเจน เปนตน 

 

 

3.2   ผูบริหารระดับสูงกําหนดสายการรายงานในบริษัทโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับอํานาจ
หนาที่ ความรับผิดชอบ และการสื่อสารขอมูล  

 
 

3.3   มีการกําหนด มอบหมาย และจํากัดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบอยางเหมาะสมระหวาง
คณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงาน 
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4. องคกรแสดงถงึความมุงมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ 

คําถาม ใช ไมใช 

4.1   บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถที่
เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอยางสม่ําเสมอ 

 
 

4.2   บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การใหแรงจูงใจหรือรางวัลตอบุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดี และการจัดการตอบุคลากรที่มีผลงานไมบรรลุเปาหมาย รวมถึง การสื่อสาร
กระบวนการเหลานี้ใหผูบริหารและพนักงานทราบ 

 

 

4.3   บริษัทมีกระบวนการแกไขปญหาหรือเตรียมพรอมสําหรับการขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถ
ที่เหมาะสมอยางทันเวลา 

 
 

4.4   บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผูบริหารและพนักงานทุกคน เชน การจัดระบบที่
ปรึกษา (mentoring) และการฝกอบรม 

 
 

4.5   บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) ที่สําคัญ 
ขอเสนอแนะ : ควรพิจารณาจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงที่สําคัญเพ่ือใหการบริหารงานมีความตอเนื่อง 

  

 
5. องคกรกําหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบในการควบคมุภายใน เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงค

ขององคกร 

คําถาม ใช ไมใช 

5.1   คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับใหบุคลากรทุกคนมีความ
รับผิดชอบตอการควบคุมภายใน และจัดใหมีการปรับปรุงแกไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จําปน 

 
 

5.2   คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารกําหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน การสรางแรงจูงใจ และการให
รางวัลที่เหมาะสม  โดยพิจารณาทั้งเรื่องการปฏิบัติตาม Code of Conduct  และวัตถุประสงคใน  
ระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท 
ขอเสนอแนะ : บริษัทควรพิจารณาเรื่องการปฏิบัติตาม Code of Conduct เปนปจจัยหนึ่งในการ
กําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสรางแรงจูงใจ และการใหรางวัลที่เหมาะสม 

  
 

5.3   คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารประเมินแรงจูงใจและการใหรางวัลอยางตอเนื่องโดยเนนให
สามารถเชื่อมโยงกับความสําเร็จของหนาที่ในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในดวย 

 
 

5.4   คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารไดพิจารณาไมใหมีการสรางแรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัติ
หนาที่ของบุคลากร 
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องคกรกําหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจนเพียงพอ เพื่อใหสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงตางๆ ที่
เกี่ยวของกับการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

คําถาม ใช ไมใช 

6.1   บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะนั้น 
โดยแสดงไดวารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถวน แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพัน
ของบริษัทไดถูกตอง มีมูลคาเหมาะสม และเปดเผยขอมูลครบถวน ถูกตอง 

 

 

6.2   บริษัทกําหนดสาระสําคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปจจัยที่สําคัญ เชน ผูใชรายงาน
ทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนมของธุรกิจ 

 
 

6.3   รายงานทางการเงินของบริษัทสะทอนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัทอยางแทจริง   

6.4   คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยง
ใหผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมขององคกร 

  

 
7. องคกรระบุและวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคไวอยางครอบคลุมทั่ว

ทั้งองคกร 

คําถาม ใช ไมใช 

7.1   บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจทั้งระดับองคกร หนวยธุรกิจ 
ฝายงาน และหนาที่งานตางๆ 

 
 

 

7.2   บริษัทวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทั้งปจจัยภายในและภายนอกองคกร ซึ่งรวมถึง
ความเสี่ยงดานกลยุทธ การดําเนินงาน การรายงาน การปฎิบัติตามกฎเกณฑ และดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
 

 

7.3   ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยง   

7.4   บริษัทไดประเมินความสําคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณและผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้น 

  

7.5   บริษัทมีมาตรการและแผนการปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเปนการยอมรับความเสี่ยง
นั้น (acceptance) การลดความเสี่ยง (reduction) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance) หรือการรวม
รับความเสี่ยง (sharing) 
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8. องคกรไดพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสีย่งท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

คําถาม ใช ไมใช 

8.1   บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบตางๆ เชน การจัดทํา
รายงานทางการเงินเท็จ การทําใหสูญเสียทรัพยสิน การคอรรัปช่ัน การที่ผูบริหารสามารถฝาฝน
ระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปลี่ยนแปลงขอมูลในรายงาน
ที่สําคัญ การไดมาหรือใชไปซึ่งทรัพยสินโดยไมถูกตอง เปนตน 

 

 

8.2   บริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฎิบัติงานอยางรอบคอบ โดยพิจารณาความเปนไปไดของเปาหมายที่
กําหนดแลว รวมทั้งไดพิจารณาความสมเหตุสมผลของการใหสิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงาน
แลวดวยวา ไมมีลักษณะสงเสริมใหพนักงานกระทําไมเหมาะสม เชน ไมต้ังเปาหมายยอดขายของ
บริษัทไวสูงเกินความเปนจริงจนทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลข ยอดขาย เปนตน 

 

 

8.3   คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบถามผูบริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิดทุจริต และ
มาตรการที่บริษัทดําเนินการเพื่อปองกันหรือแกไขการทุจริต 

 
 

8.4   บริษัทไดสื่อสารใหพนักงานทุกคนเขาใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่กําหนดไว   

 
9. องคกรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบตอระบบการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช ไมใช 

9.1   บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปจจัยภายนอกองคกร ที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง
นั้นอยางเพียงพอแลว 

 

 

9.2   บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง
นั้นอยางเพียงพอแลว 

  

9.3   บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผูนําองคกร ที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงนั้นอยาง
เพียงพอแลว 
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มาตรการควบคุม (Control Activities) 

10. องคกรมีมาตรการควบคุมท่ีชวยลดความเสี่ยงท่ีจะไมบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
คําถาม ใช ไมใช 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององคกร เชน 
สภาพแวดลอม ความซับซอนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการดําเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะ
อื่นๆ 

 

 

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่กําหนดเปนลายลักษณอักษร และครอบคลุมกระบวนการตางๆ 
อยางเหมาะสม เชน มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อ 
และการบริหารทั่วไป ตลอดจนกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และลําดับช้ันการอนุมัติของผูบริหาร
ในแตละระดับไวอยางชัดเจนรัดกุม เพื่อใหสามารถปองกันการทุจริตได เชน มีการกําหนดขนาด
วงเงินและอํานาจอนุมัติของผูบริหารแตละระดับ ขั้นตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน ขั้นตอนการ
จัดซื้อและวิธีการคัดเลือกผูขาย การบันทึกขอมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซื้อ ขั้นตอนการเบิกจาย
วัสดุอุปกรณ หรือการเบิกใชเครื่องมือตางๆ เปนตน โดยจัดใหมีกระบวนการสําหรับกรณีตางๆ ดังนี้ 

10.2.1 การเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหารและ ผูที่เกี่ยวของกับบุคคล
ดังกลาว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชนในการติดตามและสอบทานการทํารายการ
ระหวางกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รวมท้ังมีการปรับปรุงขอมูลให
เปนปจจุบันอยูเสมอ 

10.2.2 กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือทําสัญญากับผูที่เกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทใน
ระยะยาวไปแลว เชน การทําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การค้ําประกัน บริษัทไดติดตาม
ใหมั่นใจแลววา มีการปฏิบัติเปนไปตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไวตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพัน
บริษัท เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ตามกําหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา 
เปนตน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

10.3  บริษัทกําหนดใหการควบคุมภายในมีความหลากหลายอยางเหมาะสม เชน การควบคุมแบบ manual 
และ automated หรือการควบคุมแบบปองกันและติดตาม 

 
 

10.4  บริษัทกําหนดใหมีการควบคุมภายในในทุกระดับขององคกร เชน ทั้งระดับกลุมบริษัท หนวยธุรกิจ 
สายงาน ฝายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

 
 

10.5  บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปน
การตรวจสอบซึ่งกันและกัน กลาวคือ 

(1)  หนาที่อนุมัติ 
(2)  หนาที่บันทึกรายการบัญชี และขอมูลสารสนเทศ และ 
(3)  หนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน 
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11.  องคกรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปดวยระบบเทคโนโลยี เพื่อชวยสนับสนุนการบรรลุ 

วัตถุประสงค 
คําถาม ใช ไมใช 

11.1  บริษัทควรกําหนดความเกี่ยวของกันระหวางการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงาน
และการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ 

  

11.2  บริษัทควรกําหนดการควบคุมของโครงสรางพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม   

11.3  บริษัทควรกําหนดการควบคุมดานความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม   

11.4  บริษัทควรกําหนดการควบคุมกระบวนการไดมา การพัฒนา และการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยี 
ใหมีความเหมาะสม 

 
 

 
12.  องคกรจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมผานทางนโยบาย ซ่ึงไดกําหนดสิ่งท่ีคาดหวงัและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให

นโยบายที่กําหนดไวนั้นสามารถนําไปสูการปฏิบัตไิด 
11คําถาม ใช ไมใช 

12.1  บริษัทมีนโยบายที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมของผูถือหุนรายใหญกรรมการ ผูบริหาร หรือ
ผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว ตองผานขั้นตอนการอนุมัติที่กําหนด เชน ขอบังคับของบริษัท เกณฑ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เกณฑของสํานักงาน ฯลฯ เพื่อปองกันการหาโอกาส หรือนํา
ผลประโยชของบริษัทไปใชสวนตัว 

 

 

12.2  บริษัทมีนโยบายเพื่อใหการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทําโดยผูที่ไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้น   

12.3  บริษัทมีนโยบายเพื่อใหการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ 
และพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis) 

 
 

12.4  บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมรวมทั้งกําหนด
แนวทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในในบริษัทยอยหรือรวมนั้น ถือ
ปฏิบัติ (หากบริษัทไมมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมไมตองตอบขอนี้) 

 

 

12.5  บริษัทกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดยผูบริหาร
และพนักงาน 

 
 

12.6  นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทไดรับการนําไปใชในเวลาที่เหมาะสมโดยบุคลากรที่มี
ความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไขขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

 
 

12.7  บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ   
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication) 

13.   องคกรมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดําเนินไปไดตามที่
กําหนดไว 

คําถาม ใช ไมใช 

13.1  บริษัทกําหนดขอมูลที่ตองการใชในการดําเนินงาน ทั้งขอมูลจากภายในและภายนอกองคกร ที่มี
คุณภาพและเกี่ยวของตองาน 

 
 

13.2  บริษัทพิจารณาทั้งตนทุนและประโยชนที่จะไดรับ รวมถึงปริมาณและความถูกตองของขอมูล   

13.3  บริษัทดําเนินการเพื่อใหคณะกรรมการมีขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอสําหรับใชประกอบการ
ตัดสินใจ ตัวอยางขอมูลที่สําคัญ เชน รายละเอียดของเรื่องที่เสนอใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอ
บริษัท ทางเลือกตางๆ 

 

 

13.4  บริษัทดําเนินการเพื่อใหกรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่
ระบุขอมูลที่จําเปนและเพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุมลวงหนาอยางนอยภายในระยะเวลา
ขั้นต่ําตามที่กฎหมายกําหนด 

 

 

13.5  บริษัทดําเนินการเพื่อใหรายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื่อใหสามารถ
ตรวจสอบยอนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการแตละราย เชน การ
บันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็น
ของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเรื่องที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน 

 

 

13.6  บริษัทมีการดําเนินการดังตอไปนี้ 
13.6.1  มีการจัดเก็บเอกสารสําคัญไวอยางครบถวนเปนหมวดหมู 
13.6.2  กรณีที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชีหรือผูตรวจสอบภายในวามีขอบกพรองในการควบคุม

ภายใน บริษัทไดแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวนแลว 
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14.   องคกรสื่อสารขอมูลภายในองคกร ซ่ึงรวมถึงวัตถปุระสงคและความรับผิดชอบตอการควบคมุภายในที่

จําเปนตอการสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปไดตามที่วางไว 
คําถาม ใช ไมใช 

14.1  บริษัทมีกระบวนการสื่อสารขอมูลภายในอยางมีประสิทธิภาพ และมีชองทางการสื่อสารที่เหมาะสม 
เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน 

 
 

14.2  บริษัทมีการรายงานขอมูลที่สําคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ และคณะกรรมการบริษัท
สามารถเขาถึงแหลงสารสนเทศที่จําเปนตอการปฏิบัติงานหรือสอบทานรายการตาง ๆ ตามที่
ตองการ เชน การกําหนดบุคคลที่เปนศูนยติดตอเพื่อใหสามารถติดตอขอมูลอื่นนอกจากที่ไดรับจาก
ผูบริหาร รวมทั้งการติดตอสอบถามขอมูลจากผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน การจัดประชุม
ระหวางคณะกรรมการและผูบริหารตามที่คณะกรรมการรองขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือ 
ระหวางคณะกรรมการและผูบริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เปนตน 
หมายเหตุ  บริษัทกําหนดใหเลขานุการบริษัทเปนศูนยกลางขอมูลขององคกรและประสานงานกับ
สวนงานอื่นๆ 

 

 

14.3  บริษัทจัดใหมีชองทางการสื่อสารพิเศษหรือชองทางลับเพื่อใหบุคคลตาง ๆ ภายในบริษัทสามารถ
แจงขอมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉอฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (whistle-blower hotline) ไดอยาง
ปลอดภัย 
ขอเสนอแนะ : บริษัทควรจัดใหมีชองทางพิเศษใหพนักงานแจงเบาะแสการทุจริตภายในบริษัท 

  

 
15.   องคกรไดสื่อสารกับหนวยงานภายนอก เก่ียวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบตอการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช ไมใช 

15.1  บริษัทมีกระบวนการสื่อสารขอมูลกับผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกรอยางมีประสิทธิภาพ และมี
ชองทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เชน จัดใหมีเจาหนาที่หรือ
หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ ศูนยรับเรื่องรองเรียน เปนตน 
หมายเหตุ  บริษัทมอบใหรองประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ 

 

 

15.2  บริษัทจัดใหมีชองทางการสื่อสารพิเศษหรือชองทางลับเพื่อใหผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร
สามารถแจงขอมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉอฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แกบริษัทได
อยางปลอดภัย 
ขอเสนอแนะ : บริษัทควรจัดใหมีชองทางพิเศษใหลูกคาหรือผูมีสวนไดเสียภายนอกสามารถแจง
ขอมูลเกี่ยวกับการฉอฉลหรือทุจริตแกบริษัท เชน ผานทาง hotline หรือ Website ของบริษัท 
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
16.  องคกรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อใหม่ันใจไดวาการควบคุมภายในยงัดําเนนิไปอยาง

ครบถวน เหมาะสม 
คําถาม ใช ไมใช 

16.1  บริษัทจัดใหมีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและขอกําหนดหามฝายบริหารและ
พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เชน กําหนดใหแตละ
สวนงานติดตามการปฏิบัติ และรายงานผูบังคับบัญชา หรือมอบหมายใหหนวยงานตรวจสอบ
ภายในติดตามการปฏิบัติ และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ เปนตน 

 
 

 

 

16.2  บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวโดยการประเมินตนเอง 
และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูตรวจสอบภายใน 

 
 

 

16.3  ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของบริษัท   

16.4  ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูที่มีความรูและความสามารถ   

16.5  บริษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ   

16.6  บริษัทสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในปฏิบัติหนาที่ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA) 

 
 
 

 
17.  องคกรประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคมุภายในอยางทันเวลาตอบุคคลท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึง

ผูบริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
คําถาม ใช ไมใช 

17.1  บริษัทประเมินผลและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในและดําเนินการเพื่อติดตามแกไข
อยางทันทวงที หากผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไวอยางมีนัยสําคัญ 

 
 

17.2  บริษัทมีนโยบายการรายงานดังนี้ 
17.2.1  ฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณหรือสงสัย

วามีเหตุการณทุจริตอยางรายแรง มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมายหรือมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น 
ซึ่งอาจกระทบตอช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

17.2.2  รายงานขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ พรอมแนวทางการแกไขปญหา (แมวาจะไดเริ่ม
ดําเนินการจัดการแลว) ตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณา
ภายในระยะเวลาอันควร 

17.2.3  รายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญตอคณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

 
 
 

 
 
 

 

 

 



 
 

 บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 4 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

  

 
 



 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 255 6 

 

เรียน ท่านผู้ ถือหุ้น บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย)  จํากดั (มหาชน)  

 

คณะกรรมการ ตรวจสอบ บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)  จํานวน 3 ท่าน ซึง่เป็น

คณะกรรมการอิสระที่มีคณุสมบติัครบถ้วนตามข้อกําหนด และแนวทางปฏิบติัที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ

ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ปัจจบุนัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วย  

1. นางสาววลยัภรณ์ กณิกนนัต์   ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายสนัติ เนียมนิล     กรรมการตรวจสอบ 

3. นายนิพนัธ์ ตัง้พิรุฬห์ธรรม    กรรมการตรวจสอบ  

โดยมี นางสาวพิมศิริพฒัน์ จรรยผล เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบติัหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ซึง่สอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปีบญัชี 

2556 ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 5 ครัง้ และในปี 255 7 จนถงึวนัที่รายงาน จํานวน 2 

ครัง้ รวมทัง้สิน้ 7 ครัง้  และในจํานวนนัน้ มีการประชมุ ร่วมกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมด้วย 1 ครัง้ 

โดยทัง้ 3 ท่านเข้าร่วมประชมุครบถ้วนทกุครัง้  และเป็นการร่วมประชมุกบัผู้บริหาร ผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบ

ภายใน ตามความเหมาะสมซึง่สรุปสาระสาํคญัได้ดงันี ้ 

 

1. สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจาํปี 255 6 โดย  ประชมุร่วมกบัผู้สอบ

บญัชี และผู้บริหารของบริษัทฯ  เพื่อพิจารณา ความถกูต้องครบถ้วนของงบการเงิน และความ

เพียงพอในการเปิดเผยข้อมลู  ประกอบงบการเงิน นโยบายการบญัชี รวมทัง้ข้อสงัเกตจุาก การ

ตรวจสอบและ สอบทาน งบการเงินของผู้สอบบญัชี  ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น

สอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีว่า งบการเงินดงักลา่วมีความถกูต้องตามที่ควรในสาระสาํคญัตาม

มาตรฐานการบญัชี รวมทัง้กฎหมาย และข้อกําหนดที่เก่ียวข้อง 

2. สอบทานข้อมูลการดําเนินงานและระบบการควบคุมภายใน   เพื่อประเมินความเพียงพอ 

เหมาะสม และประสทิธิผลของระบบการควบคมุภายใน อนัจะช่วยสง่เสริมให้การดําเนินงาน

บรรลตุามเป้าหมายที่กําหนดไว้ โดยพิจารณาจากการสอบทานผลการประเมินระบบการควบคมุ

ภายในร่วมกบัผู้สอบบญัชี และ ผู้ตรวจสอบภายใน ไม่พบจดุอ่อนหรือข้อบกพร่องที่เป็น

สาระสาํคญั  มีการดแูลรักษาทรัพย์สนิที่เหมาะสม และมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน 

และเช่ือถือได้ นอกจากนีไ้ด้ประเมินระบบการควบคมุภายในตามแนวทางที่กําหนดโดยสาํนกังาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยผู้สอบบญัชีและ ผู้ตรวจสอบภายใน มี

ความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในที่ดี และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น

สอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีและ ผู้ตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานการตรวจสอบภายใน โดยพิจารณา  กระบวนการเร่ิมตัง้แต่การวางแผน การรายงาน 

และการติดตามผลการปฏิบติัตามคําแนะนําของ บริษัท ออดิท เฮ้าส์ จํากดั ซึง่เป็น ผู้ตรวจสอบ

หนา้ 145 จาก 147 
 



 

ภายในของบริษัท  เพื่อปรับปรุงให้เกิดประสทิธิภาพ และประสทิธิผล อีกทัง้ได้พิจารณาทบทวน

และอนมุติัการแก้ไขกฏบตัรงานตรวจสอบภายในให้เหมาะสม ทนัสมยั และสอดคล้องกบัคู่มือ

แนวทางการตรวจสอบภายในของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้อนมุติัแผนการ

ตรวจสอบประจําปี ที่จดัขึน้ตามความเสีย่งระดบัองค์กร คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม  และมีประสทิธิผล เป็นไปตาม

มาตราฐานสากล 

4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย  ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฏหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ รวมถงึการปฏิบติั

ตามข้อกําหนดของบริษัทฯ และข้อผกูพนัที่บริษัทฯมีไว้กบับคุคลภายนอก ซึง่คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระสาํคญัในเร่ืองการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย 

ข้อกําหนด และข้อผกูพนัที่บริษัทฯมีไว้กบับคุคลภายนอก 

5. สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง  ให้มีความเช่ือมโยงกบัระบบการควบคมุภายในเพื่อ

จดัการความเสีย่งทัว่ทัง้บริษัทฯ โดยได้พิจารณาสอบทานนโยบาย  ปัจจยัความเสีย่ง แนวทางการ

บริหารความเสีย่ง รวมถงึความคืบหน้าของการบริหารความเสีย่ง ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นว่า บริษัทให้ความสาํคญักบัการบริหารความเสีย่ง  โดยฝ่ายบริหารมีการประเมินความ

เสีย่ง (Risk Assessment) ที่อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนยัสาํคญั  ทัง้

ที่มาจากปัจจยัภายในและปัจจยั ภายนอกอย่างสม่ําเสมอ  โดยบริษัทได้มีการแต่งตัง้คณะทํางาน

ดําเนินการบริหารความเสีย่งมารับผิดชอบทําหน้าที่นี ้  บริษัทมีการกําหนดกระบวนการบริหาร

ความเสีย่งไว้  7 ขัน้ตอน  ดงันี  ้ 1) การกําหนดวตัถปุระสงค์  2) การวิเคราะห์ความเสีย่ง  3) การ

ประเมินความเสีย่ง 4) การประเมินมาตรการควบคมุ 5) การบริหาร /การจดัการความเสีย่ง  6) การ

รายงาน7) การติดตาม ประเมินผล และทบทวน โดยได้มีการจดัทําคู่มือการบริหารความเสีย่งเพื่อ

เป็นแนวทางในการดําเนินงาน  

6. สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ รวมถงึการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว  ตามข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ซึง่ผู้สอบบญัชีมีความเห็นว่ารายการค้ากบับริษัทที่เก่ียวข้องกนัที่มีสาระสาํคญัได้เปิดเผยและ

แสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงินแล้ว และคณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นสอดคล้องกบัผู้สอบบญัชี รวมทัง้มีความเห็นว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการที่

สมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลู

อย่างถกูต้องและครบถ้วน 

7. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  ประจําปี 255 7 เพื่อ

นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้อนมุติัจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 ซ่ีงคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบติังาน ความเป็นอิสระและความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว 

เห็นควรเสนอแต่งตัง้นาย ประวิทย์ วิวรรณธนานตุร์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่  4917 และ/หรือ           

นาย เทอดทอง เทพมงักร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 3787  และ/หรือ นาย บรรจง พิชญ

ประสาธน์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 7147 และ/หรือ นาย ไกรสทิธ์ิ ศิลปมงคลกลุ ผู้สอบบญัชี
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รับอนญุาตเลขที่ 9429  แห่ง  บริษัท  พีวี  ออดิท จํากดั  เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ประจําปี 

2557  พร้อมด้วยค่าตอบแทนเป็นจํานวนเงินรวม 800,000.-บาท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นเก่ียวกบัการเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีดงักลา่วดงันี ้

• ในรอบปีบญัชีที่ผ่านมา ผู้สอบบญัชีได้ปฏิบติังานด้วยความรู้ ความสามารถใน

วิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในและความเสีย่งต่างๆ 

รวมทัง้มีความเป็นอิสระในการปฏิบติังาน 

• ค่าตอบแทนที่เสนอมาเป็นอตัราที่เหมาะสม  

• ผู้สอบบญัชีไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆกบับริษัทฯ  

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าที่ด้วยความรอบคอบอย่างเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ

ตามที่ได้ระบไุว้ในกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ และมีความเห็นว่า 

บริษัทฯ ได้จดัทํา รายงานข้อมลูทางการเงิน อย่างถกูต้องตามที่ควร  มีระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบ

ภายใน    การบริหารความเสีย่งที่เหมาะสมและมีประสทิธิผล มีการปฏิบติัตาม  กฎหมาย ข้อกําหนดและข้อ

ผกูพนัต่างๆ มีการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกนัอย่างถกูต้องและมีการปฏิบติังานที่สอดคล้องกบัระบบการ

กํากบัดแูลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเช่ือถือได้รวมทัง้มีการพฒันาปรับปรุงระบบการปฏิบติังานให้มี

คณุภาพดีขึน้และเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

      

 

 

 

 

                                                                                                            ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

                                                                                                                  

 

 

           นางสาววลยัภรณ์ กณิกนนัต์  

                                                                                                              (ประธานกรรมการตรวจสอบ) 

                                                                                                                     24 กมุภาพนัธ์ 2557 
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