
 

 

 บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติ �ง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที� 1 

การประกอบธุรกจิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หนา้ 2 จาก 140 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
1.1 วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และค่านิยมองค์กร 

 บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติ �ง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) เริ�มก่อตั �งเมื�อ เดือน มกราคม 2539 และเริ�มดําเนินการ
ผลติ เดือน เมษายน 2540 โดยดําเนินการผลติ ชิ �นสว่นยานยนต์ ชิ �นสว่นเครื�องใช้ไฟฟ้าและอื�นๆ โดยกระบวนการฉีดหลอ่
ขึ �นรูปแรงดนัสงู (HPDC) โดยใช้แมพิ่มพ์ จากวตัถดุิบอลมูิเนียม และสงักะส ี 
วิสยัทศัน์ 

บริษัท Sanko มุง่มั�นสูค่วามเป็นผู้ นําในอตุสาหกรรม Diecasting ให้เป็นที�ยอมรับในระดบัสากล รวมทั �งร่วมสร้าง
นวตักรรมใหมใ่นทกุด้าน จนสามารถสร้างผลติภณัฑ์ภายใต้ เครื�องหมายการค้าของบริษัทให้เป็นที�ยอมรับในด้านคณุภาพ
และบริการจากลกูค้าอยา่งยั�งยืน 
 
พนัธกิจ 

• สร้างความเป็นเลศิในทกุๆด้าน 
• นําเทคโนโลยีใหม ่นวตักรรมใหมม่าใช้ในเรื�องการออกแบบ การพฒันากระบวนการผลติ 
• นําศกัยภาพและความสามารถของพนกังานในองค์กรร่วมสร้างเครื�องหมายการค้าให้ได้ภายในปี 

2562 
ค่านิยมองค์กร 

• การคิดเชิงนวตักรรม 
• การทํางานเชิงรุก 
• ความมุง่มั�นสูค่วามสาํเร็จ 
• มีความรู้สกึเป็นเจ้าขององค์การ 

กลยทุธ์องค์กร 

• ด้านคณุภาพ บริษัทสามารถผลติชิ �นสว่นได้ตามมาตรฐานคณุภาพที�ผู้ผลติชิ �นสว่นลาํดบัที� 1 หรือ
ผู้ผลติยานยนต์ยอมรับ อีกทั �ง บริษัทยงัได้รับการรับรองจากมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 และ 
ISO/TS 16949:2009 เพื�อสร้างการยอมรับและสร้างความเชื�อมั�นให้แก่ลกูค้าในระยะยาว 

• ด้านความรู้และเทคโนโลยี บริษัทมีความเชี�ยวชาญในการออกแบบแมพิ่มพ์ ซึ�งเป็น Know-How ที�
ได้รับการถ่ายทอดจากรุ่นสูรุ่่น  อีกทั �งยงัมีการพฒันากระบวนการผลติอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อให้บริษัท
สามารถตอบสนองตอ่ความต้องการที�ลกูค้ายอมรับ 

• ด้านการผลติ การออกแบบสายการผลติให้สามารถปรับเปลี�ยนชิ �นงานที�ผลติได้อยา่งรวดเร็ว ไม่
ยุง่ยาก ทําให้บริษัทสามารถผลติชิ �นงานรองรับกลุม่ลกูค้าได้หลากหลายอตุสาหกรรม ซึ�งสะท้อน
ถึงการเติบโตอยา่งตอ่เนื�องของรายได้ของบริษัท 

• ด้านการตลาด ขยายตลาดไปยงัตา่งประเทศ เพื�อลดความเสี�ยงด้านปัจจยัเศรษฐกิจ
ภายในประเทศ ซึ�งเป็นการเพิ�มความต้องการของลกูค้าในกลุม่ที�กว้างขึ �น ประกอบกบัการขยาย
ฐานลกูค้าภายในประเทศสูก่ลุม่ลกูค้าในธุรกิจอื�นนอกเหนือจากอตุสาหกรรมยานยนต์ โดยเน้น
กลุม่ลกูค้าที�ใช้วิธีการผลติที�บริษัทมีความชํานาญในการให้บริการ 

• ด้านผลติภณัฑ์ เพิ�มสายการผลติ โดยเพิ�มผลติภณัฑ์โดยวิธีการหลอ่แบบใหม ่คือการหลอ่แบบ 
Gravity เพื�อความหลากหลายของผลติภณัฑ์ และลดข้อจํากดัในการผลติ เพื�อสามารถตอบโจทย์
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ความต้องการของลกูค้าได้อยา่งหลากหลายมากขึ �น การเพิ�มเครื�องจกัรในกระบวนการผลติ ซึ�ง
บริษัทมีความเชี�ยวชาญในการผลตินั �น จึงเป็นการสร้างความครบวงจรในการให้บริการแก่ลกูค้า 

 
1.2 การเปลี#ยนแปลงและพัฒนาการที#สาํคัญ 

ปี 2539 

มกราคม 2539 : จดทะเบียนก่อตั �งบริษัท ซงัโกะ ไดคาซติ �ง (ประเทศไทย) จํากดั ด้วยทนุจดทะเบียน 11.50 
ล้านบาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 115,000 หุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เรียกชําระ
เต็มมลูคา่ โดยมีกลุม่ผู้ ถือหุ้นหลกัคือ บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติ �ง อินดสัตรี จํากดั (ประเทศญี�ปุ่ น) 
บริษัท เอสบีซีเอส จํากดั และบริษัท วฒันาอินเตอร์เทรด จํากดั 

ตลุาคม 2539 : เพิ�มทุนจดทะเบียนและชําระแล้วเป็น 88 ล้านบาทจากผู้ ถือหุ้ นเดิมและกองทุนเจเอไอซี 
นิปปอน เอเชีย 2 และกองทนุ เซาท์-อีส เอเชีย ไพรเวท อีควิตี � (จีบีอาร์) 

ปี 2547 

เมษายน 2547 : นายมาซามิ คตัซูโมโตได้ทําการซื �อหุ้นของบริษัทจํานวน 244,895 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 27.83 
ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทั �งหมดของบริษัท ณ ขณะนั �น จากบริษัท ซงัโกะ ไดคาซติ �ง 
อินดสัตรี จํากดั (ประเทศญี�ปุ่ น)  

ปี 2548 

มิถนุายน 2548 : บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติ �ง อินดสัตรี จํากดั (ประเทศญี�ปุ่ น)ได้ทําการจําหนา่ยหุ้นของบริษัท
ทั �งหมด 235,101 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.72 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทั �งหมดของ
บริษัท ณ ขณะนั �น ให้แกบ่ริษัท อะซเึทค จํากดั นอกจากนี � กองทนุเจเอไอซี นิปปอน เอเชีย 2 
และกองทนุ เซาท์-อีส เอเชีย ไพรเวท อีควิตี � (จีบีอาร์) ได้จําหนา่ยหุ้นทั �งหมดจํานวน 400,000 
หุ้น และนายมาซามิ คตัซูโมโตได้จําหนา่ยหุ้นจํานวน 54,017 หุ้น รวมกนัทั �งสิ �น 454,017 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 61.38 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทั �งหมดของบริษัท ณ ขณะนั �น ให้แก่ 
บริษัท ไทยอินดสัเตรียล พาร์ท จํากดั และบริษัท จฑุาวรรณ จํากดั 

ปี 2549 

เมษายน 2549 : ได้รับใบรับรองระบบการบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2000 จากสถาบนั UKAS 
ประเทศองักฤษ โดยบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้ให้การ
รับรอง 

 : ได้รับใบรับรองระบบบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO/TS 16949:2002 จากสถาบนั IATF 
โดยบริษัท ยไูนเตด็ รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้ให้การรับรอง 
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ปี 2551 

มีนาคม 2551 : บริษัท อะซเึทค จํากดั ได้จําหนา่ยหุ้นทั �งหมดจํานวน 235,101 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.72 ของ
ทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทั �งหมดของบริษัท ณ ขณะนั �น ให้แก่บริษัท ไทยอินดสัเตรียล 
พาร์ท จํากดั 

เมษายน 2551 : บริษัท ไทยอินดสัเตรียล พาร์ท จํากดั (“TIP”) ได้จําหนา่ยหุ้นที�รับโอนมาจากบริษัท อะซเึทค 
จํากดัจํานวน 235,101 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.72 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทั �งหมด
ของบริษัท ณ ขณะนั �น ให้กบัผู้บริหารของกลุม่ปิ� นทองและผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย 

กรกฎาคม 2551 : บริษัท จฑุาวรรณ จํากดั ได้จําหนา่ยหุ้นทั �งหมดจํานวน 228,996 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.02 
ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทั �งหมดของบริษัท ณ ขณะนั �น ให้แก่บริษัท เจทีดบับลวิ    
แอ๊ซเซท จํากดั 

 : ได้รับใบรับรองระบบการจดัการสิ�งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001:2004 จากสถาบนั 
UKAS ประเทศองักฤษ โดยบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็น
ผู้ให้การรับรอง 

ตลุาคม 2551 : บริษัท วีเน็ท แคปปิทอล จํากดัได้เข้าร่วมทนุในบริษัทโดยการซื �อหุ้นจากกลุม่ปิ� นทอง จํานวน 
246,000 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 27.95 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทั �งหมดของบริษัท ณ 
ขณะนั �น 

ปี 2552 

เมษายน 2552 : ได้รับใบรับรองระบบการบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากสถาบนั UKAS 
ประเทศองักฤษ โดยบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้ให้การ
รับรอง 

 : ได้รับใบรับรองระบบบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO/TS 16949:2009 จากสถาบนั IATF 
โดยบริษัท ยไูนเตด็ รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้ให้การรับรอง 

ธนัวาคม 2552 : ที�ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที� 2/2552 จดัขึ �นเมื�อวนัที� 15 ธนัวาคม 2552 ได้มีมติพิเศษให้
แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั และได้มีมติให้เปลี�ยนมลูคา่ที�ตราไว้ของหุ้นสามญัจากหุ้น
ละ 100 บาท เป็น หุ้นละ 1 บาท 

 : ได้รับใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน TIS 
18001:1999 โดยบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้ ให้การ
รับรอง 

 : ได้รับใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน OHSAS 
18001:2007 จากสถาบนั UKAS ประเทศองักฤษ โดยบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ 
(ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้ให้การรับรอง 
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ปี 2554 

มิถนุายน 2554 :  ที�ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที� 1/2554 จดัขึ �นเมื�อวนัที� 10 มิถนุายน 2554 ได้มีมตใิห้
เปลี�ยนแปลงมลูคา่หุ้นของบริษัท จากหุ้นละ 1.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท และมีมติพิเศษ
ให้บริษัทเพิ�มทนุจดทะเบียนเป็น 113 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 226 ล้านหุ้น 
มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  

ปี 2555 

พฤษภาคม 2555 : ที�ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที� 1/2555 จดัขึ �นเมื�อวนัที� 30 พฤษภาคม 2555 ได้มมีติอนมุตัิ
การออกและเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่ประชาชนทั�วไปจํานวน 44 ล้านหุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้น
ละ 0.50 บาทตอ่หุ้น และออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธิที�จะซื �อหุ้นสามญัของบริษัท
ให้แกก่รรมการและพนกังานของบริษัทจํานวน 6 ล้านหนว่ย โดยมีหุ้นที�รองรับการใช้สทิธิ
ทั �งหมด 6 ล้านหุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมีมติอนมุตัิให้นําหุ้นสามญัของบริษัท
จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 

มิถนุายน 2555 : บริษัทได้ทําการซื �อที�ดินพร้อมอาคารโรงงานในเขตอตุสาหกรรมโรจนะ ตําบลหนองบวั อําเภอ
บ้านคา่ย จงัหวดัระยองขนาดพื �นที� 3 ไร่ โดยมีพื �นที�ติดกบัพื �นที�โรงงานของบริษัท เพื�อปรับปรุง
และแปรสภาพเป็นพื �นที�คลงัสนิค้า หนว่ยงานเจาะ ขดัตกแตง่ขอบและผิวชิ �นงาน 

ปี 2556 

พฤษภาคม 2556  : บริษัทได้มีการนําหุ้นของบริษัทเข้าซื �อขายวนัแรกในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

กนัยายน  2556  :  บริษัทได้ทําสญัญาซื �อขายที�ดินในเขตอตุสาหกรรมโรจนะ ตาํบลหนองบวั อําเภอบ้านคา่ย 
จงัหวดัระยองขนาดพื �นที� 5.1585 ไร่ โดยมีพื �นที�ติดกบัพื �นที�โรงงานของบริษัท เพื�อรองรับการ
ขยายโรงงานตอ่ไป โดยได้จ่ายมดัจําไปแล้วบางสว่น และจะจ่ายที�เหลอืทั �งหมดพร้อมรับโอน
ภายในต้นปี 2557  

ปี 2557 

เมษายน 2557 : บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนโอนกรรมสทิธิlซื �อที�ดิน จาก บริษัทสวนอตุสาหกรรมโรจนะ 
จํากดั (มหาชน) โฉนดที�ดินเลขที� 41107, 41741 เลขที�ดิน 342, 355 หน้าสาํรวจ 3990, 4057 
ตําบลหนองบวั อําเภอบ้านคา่ย จงัหวดัระยอง เนื �อที� 3 ไร่ 1 งาน 73.5 ตารางวา, 1 ไร่ 2 งาน 
89.9 ตารางวา ตามลาํดบั โดยวตัถเุพื�อเป็นสถานที�ตั �งโรงงาน ผลติภณัฑ์อลมูิเนียมฉีดขึ �นรูป 

 
1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

  บริษัทไมม่ีบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม 
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1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถอืหุ้นใหญ่  

1.4.1 แผนภาพโครงสร้างธุรกิจโดยรวมของธุรกิจในเครือของผู้ ถือหุ้นใหญ่ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 
  

 
 

  
 
 
 
กลุม่ปิ� นทองมีการประกอบธุรกิจที�มีผลติภณัฑ์ใกล้เคียงกนักบัของบริษัท คือ ธุรกิจผลติชิ �นสว่นโดยการขึ �นรูปด้วยวิธีอดัด้วย
ความร้อน (Hot Forging) และการอดัแบบเย็น (Stamping) สําหรับอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น อุตสาหกรรมยายนต์ และ
อตุสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์และเครื�องใช้ไฟฟ้า เป็นต้น และยงัประกอบธุรกิจชิ �นสว่นและสว่นประกอบสําหรับแม่พิมพ์โลหะ
อีกด้วย ซึ�งในอนาคต กลุ่มบริษัทดงักลา่วมีโอกาสที�จะเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยทําการแข่งขนัทางอ้อมกับ
บริษัทได้ แต่ทั �งนี �บริษัทในกลุม่ปิ� นทองดงักลา่ว ไม่มีนโยบายที�จะดําเนินธุรกิจผลิตชิ �นสว่นอลมูิเนียมและสงักะสีฉีดขึ �นรูป
ด้วยแมพิ่มพ์ฉีดหลอ่ความดนัสงู ซึ�งเป็นการแขง่ขนัโดยตรงกบัธุรกิจของบริษัท  
  
 
 
 
 

กลุ่มปิ� นทอง (35.29%) 
ประกอบธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม ธุระกิจ
เหล็กและโลหะ ธุรกิจชิ+นส่วนสาํหรับ

ภาคอุตสาหกรรม และธุรกิจขนส่งและรถ
เช่า 

บริษทั ไทยอินดสัเตรียล พาร์ท จาํกดั 
(13.50%) 

จาํหน่ายเหล็กสแตนเลสและเหล็กกลา้ 

บริษทั โกลบอล เรียลลิตี+  จาํกดั (9.0%) 
โฮลดิ+ง 

บริษทั เจทีดบับลิว แอ็ชเซท จาํกดั (7.46%) 
โฮลดิ+ง 

 

บุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้ง 
(5.33%) 

บมจ.ซงัโกะ ไดคาซติ+ง (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
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1.4.2 ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
  บริษัทมีการทํารายการกบับคุคลที�อาจมคีวามขดัแย้งตา่งๆ ซึ�งรายการระหวา่งกนัที�เกิดขึ �นนั �นเป็นการทํารายการ
กบักรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นของบริษัท และบริษัทที�เกี�ยวข้องกนัซึ�งมีบคุคลที�มาความขดัแย้งเป็น
กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ซึ�งสามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธ์ได้ ดงันี � 
 บุคคลที#อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพนัธ์ 

บริษัท จฑุาวรรณ จํากดั มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทคือ นางสมศรี ดวงประทีป  (ณ วนัที�รายงานได้
ลาออกแล้ว) อยูภ่ายใต้การควบคมุของกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุม่เดียวกนั คอื 
กลุม่ปิ� นทอง1/ ซึ�งถือหุ้นทั �งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 35.29 ของทนุ
จดทะเบียนและชําระแล้วทั �งหมด 

บริษัท ไทยอินดสัเตรียล พาร์ท จํากดั มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทคือ นายนาโอะฮิโร ฮามาดา อยูภ่ายใต้การควบคมุ
ของกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุม่เดยีวกนั คือ กลุม่ปิ� นทอง1/ ซึ�งถือหุ้นทั �งทางตรง
และทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 35.29 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทั �งหมด 

บริษัท ริก้า เจทีดบับลวิ ฮีททรีทเม้นท์ 
จํากดั 

อยูภ่ายใต้การควบคมุของกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุม่เดียวกนั คือ กลุม่ปิ� นทอง
1/ ซึ�งถือหุ้นทั �งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 35.29 ของทนุจดทะเบียน
และชําระแล้วทั �งหมด 

บริษัท เอ็กซ์เซล เมทลั ฟอจจิ �ง จํากดั มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทคือ นายนาโอะฮิโร ฮามาดา 
อยูภ่ายใต้การควบคมุของกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุม่เดียวกนั คือ กลุม่ปิ� นทอง
1/ ซึ�งถือหุ้นทั �งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 35.29 ของทนุจดทะเบียน
และชําระแล้วทั �งหมด 

บริษัท อําพน จํากดั อยูภ่ายใต้การควบคมุของกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุม่เดียวกนั คือ กลุม่ปิ� นทอง
1/ ซึ�งถือหุ้นทั �งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 35.29 ของทนุจดทะเบียน
และชําระแล้วทั �งหมด 

บริษัท จฑุาวรรณ เมทลั แลบ็ จํากดั 
 

อยูภ่ายใต้การควบคมุของกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุม่เดียวกนั คอื กลุม่ปิ� นทอง
1/ ซึ�งถือหุ้นทั �งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 35.29 ของทนุจดทะเบียน
และชําระแล้วทั �งหมด 

หมายเหต ุ: 
1/กลุม่ปิ� นทองประกอบธุรกิจนิคมอตุสาหกรรม ธุรกิจเหล็กและโลหะ ธุรกิจชิ �นสว่นสาํหรับภาคอตุสาหกรรม และธุรกิจขนสง่และรถเชา่ 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
2.1 ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษัท 

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตชิ �นสว่นอลมูิเนียมฉีดขึ �นรูปและชิ �นสว่นสงักะสีฉีดขึ �นรูปตามคําสั%งซื �อของลกูค้า โดยมี
กลุ่มลูกค้าหลักเป็นผู้ ผลิตชิ �นส่วนให้กับอุตสาหกรรมยานยนต์ ประกอบด้วยอุตสาหกรรมรถยนต์และอุตสาหกรรม
รถจักรยานยนต์ ทั �งนี � ธุรกิจการผลิตชิ �นส่วนยานยนต์จะมีข้อได้เปรียบจากยอดการสั%งซื �อค่อนข้างแน่นอนเนื%องจากการ
สั%งซื �อชิ �นสว่นของยานยนต์รุ่นหนึ%ง (Model) มกัจะเป็นการสั%งซื �อชิ �นสว่นจนกระทั%งยานยนต์รุ่นนั �นเลิกการผลิตซึ%งจะใช้เวลา
สว่นใหญ่ประมาณ 3 ปีขึ �นไป นอกจากนี � บริษัทยงัได้มีการผลิตชิ �นสว่นประกอบกล้องโทรทศัน์วงจรปิด ชิ �นสว่นประกอบ
กล้องถ่ายวิดีโอ และชิ �นสว่นประกอบระบบสื%อสารภายใน (Intercom System) สาํหรับอตุสาหกรรมเครื%องใช้ไฟฟ้า และได้มี
การผลติชิ �นสว่นประกอบเครื%องตดัหญ้าและชิ �นสว่นประกอบรถแทรกเตอร์สาํหรับอตุสาหกรรมเครื%องจกัรกลเกษตร ทั �งนี � ใน
การผลิตชิ �นส่วนต่างๆ บริษัทได้มีการบริการออกแบบและจัดหาแม่พิมพ์เพื%อรองรับความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
ครบถ้วน 

ทั �งนี � ในปัจจบุนับริษัทไมม่ีบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมแตอ่ยา่งใด 
2.1.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัท 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทแบง่ตามสายผลติภณัฑ์หลกัระหวา่งปี 2555 ถึงปี 2557 มสีดัสว่น ดงันี � 
                           (หนว่ย: ล้านบาท) 

รายได้ 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 
1. รายได้จากการขายชิ )นส่วน 
   ชิ �นสว่นรถยนต์ 
   ชิ �นสว่นรถจกัรยานยนต์ 
   ชิ �นสว่นเครื%องใช้ไฟฟ้า 
   ชิ �นสว่นเครื%องจกัรกลเกษตรและอื%นๆ 

434.61 
274.45 
93.76 
39.07 
27.33 

89.23 
56.35 
19.25 
8.02 
5.61 

335.62 
211.95 
71.34 
33.63 
18.70 

81.66 
51.57 
17.36 
8.18 
4.55 

328.18 
210.20 
55.58 
38.39 
24.01 

90.04 
57.67 
15.25 
10.53 
6.59 

2. รายได้จากการขายแม่พิมพ์ 
   ชิ �นสว่นรถยนต์ 
   ชิ �นสว่นรถจกัรยานยนต์ 
   ชิ �นสว่นเครื%องใช้ไฟฟ้า 
   ชิ �นสว่นเครื%องจกัรกลเกษตรและอื%นๆ 

24.55 
10.16 
8.29 
4.37 
1.74 

5.04 
2.09 
1.70 
0.90 
0.36 

60.13 
22.69 
33.22 
4.23 

- 

14.63 
5.52 
8.08 
1.03 

- 

24.70 
13.43 
8.39 
1.05 
1.83 

6.78 
3.68 
2.30 
0.30 
0.50 

รวมรายได้จากการขาย 459.16 94.27 395.75 96.29 352.88 96.82 
รายได้จากการให้บริการ1/ 15.32 3.14 7.69 1.87 4.01 1.10 

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 474.48 97.42 403.44 98.17 356.89 97.92 
รายได้อื%น2/ 12.59 2.58 7.54 1.83 7.61 2.08 
รายได้รวม 487.07 100.00 410.98 100.00 364.50 100.00 
หมายเหต ุ: 1/รายได้จากการให้บริการในปี 2555 2556 และ 2557 เป็นรายได้จากข้อตกลงให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิคให้กับ

บริษัทผลิตชิ �นสว่นรถจกัรยานยนต์แหง่หนึ%งในประเทศอินเดีย มลูคา่ตามสญัญาทั �งสิ �น 24.60 ล้านบาท 
2/รายได้อื%นของบริษัทประกอบด้วยรายได้จากการขายเศษวตัถดุิบจากการผลิต กําไรจากการขายสินทรัพย์ การกลบั
รายการคา่เผื%อลกูหนี �สงสยัจะสญู ดอกเบี �ยรับ และรายได้อื%น เป็นต้น 
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2.1.2 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 
บริษัทประกอบธุรกิจผลิตชิ �นส่วนอลมูิเนียมและสงักะสีในรูปแบบที%ลกูค้ากําหนดตามคําสั%งซื �อของลกูค้า โดย

กระบวนการขึ �นรูปด้วยแมพิ่มพ์ฉีดหลอ่ความดนัสงู (High-Pressure Diecasting หรือ “HPDC”) โดยบริษัทมีการให้บริการ
ออกแบบและว่าจ้างบริษัทผู้ ผลิตแม่พิมพ์เพื%อทําการผลิตแม่พิมพ์ให้กับลูกค้าเพื%อให้สามารถผลิตชิ �นงานตามที%ลูกค้า
กําหนด ซึ%งกรรมสทิธิbในแมพิ่มพ์จะเป็นไปตามที%ระบใุนข้อตกลงระหวา่งบริษัทกบัลกูค้าแตล่ะราย ซึ%งแบ่งออกตามลกัษณะ
ของข้อตกลงได้ ดงันี � 

1) ออกแบบและจําหน่ายแม่พิมพ์ บริษัทจะจําหน่ายแม่พิมพ์ที%ผลิตแล้วให้กบัลกูค้า โดยกรรมสิทธิbในแม่พิมพ์
จะเป็นของลกูค้า ซึ%งลกูค้าจะวา่จ้างบริษัทให้ดําเนินการผลติชิ �นงานจากแมพิ่มพ์ดงักลา่ว 

2) ออกแบบแม่พิมพ์และผลิตชิ �นงาน ลกูค้าจะว่าจ้างบริษัทในการออกแบบแม่พิมพ์พร้อมกบัผลิตชิ �นงานจาก
แม่พิมพ์ดังกล่าว โดยกรรมสิทธิbในแม่พิมพ์ยงัคงเป็นของบริษัท โดยบริษัทจะมีการคิดกําไรส่วนเพิ%มเพื%อ
ชดเชยคา่ใช้จ่ายในการออกแบบและจดัทําแมพิ่มพ์ดงักลา่ว 

ทั �งนี �รายได้ของบริษัทสว่นใหญ่มาจากรายได้จากการขายชิ �นสว่นอลมูิเนียมและแมพิ่มพ์สาํหรับชิ �นสว่นอลมูิเนียม 
โดยมีรายได้จากการขายชิ �นสว่นสงักะสแีละแมพิ่มพ์สาํหรับชิ �นสว่นสงักะสใีนปี 2556 และปี 2557 เป็นสดัสว่นเท่ากบั ร้อย
ละ 9.21 และร้อยละ 10.83 ของรายได้จากการขายรวมและบริการ ตามลําดบั โดยผลิตภณัฑ์ของบริษัทสามารถแบ่ง
ออกเป็นประเภทตามการใช้งานของผลติภณัฑ์ ดงันี � 
 

2.1.2.1 กลุ่มผลิตภณัฑ์ชิ )นส่วนรถยนต์ 
      ตัวอย่างผลิตภณัฑ์ชิ )นส่วนรถยนต์  

หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ์ ภาพตวัอย่างสนิค้า 
ชดุกําเนิดไฟฟ้า
กระแสสลบัในรถยนต์
(Alternator) 

ฝาครอบหลงั 
(Rear cover) 

สว่นประกอบด้านหลงั ของอลั
เตอร์เนเตอร์ 

 

 
 ฝาครอบหน้า  

(Front cover) 
สว่นประกอบด้านหน้าของอลั
เตอร์เนเตอร์ 

 

 
สตาร์ทเตอร์ 
(Starter) 

ตวัเรือน (Housing) สว่นประกอบตวัเรือนของ
สตาร์ทเตอร์ 
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หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ์ ภาพตวัอย่างสนิค้า 
 ฝาครอบหลงั 

(Rear cover) 
สว่นประกอบด้านหลงัของ
สตาร์ทเตอร์ 

 
 ตวัเรือนเกียร์ 

(Gear case) 
สว่นประกอบของชดุเฟืองใน
สตาร์ทเตอร์ 

 

 
ตัวยึดคอมเพรสเซอร์
แอร์ในรถยนต์ 
(Bracket 
Compressor) 

ฐานจบัยดึ
คอมเพรสเซอร์ 
(Bracket 
compressor) 

สว่นประกอบในการยดึจบั
ระหวา่งเครื%องยนต์และ
คอมเพรสเซอร์ 

 

 ตวัจบัยดึด้านลา่ง 
(Lower bracket) 

สว่นประกอบในการยดึจบั
ระหวา่งแผงระบายความร้อน
ระบบปรับอากาศกบัตวัถงั
รถยนต์ 

 

 ชิ � น ส่ ว น ป รั บ ตั � ง
สายพาน 
(Bracket tension) 

สว่นประกอบในการปรับตั �ง
สายพานคอมเพรสเซอร์  

ใบพดัเครื%องยนต์ 
(Fan Clutch) 

ฝาครอบ (Cover) ฝาครอบของสว่นประกอบของชดุ
ใบพดัระบายความร้อนของ
เครื%องยนต์ 

 
 ฝาหลงั (Case) ฝาหลงัของสว่นประกอบของชดุ

ใบพดัระบายความร้อนของ
เครื%องยนต์ 

 
 จ า น รี ด นํ �า มั น ชุ ด

ร ะ บ า ย ค ว า ม ร้ อ น 
(Disk) 

ชิ �นสว่นสาํหรับการทํางานของชดุ
ใบพดัระบายความร้อนของ
เครื%องยนต์อตัโนมตั ิ  

ตวัยึดท่อแอร์ในรถยนต์ 
(Hanging Air Pipe) 

อุปกรณ์ยึดจับท่อแอร์
รถยนต์ (Flange flex) 

ชิ �นสว่นสาํหรับยดึจบัทอ่แอร์ใน
รถยนต์ เพื%อชว่ยในการยดึจบั 

             

       



หนา้ 11 จาก 140 
 

หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ์ ภาพตวัอย่างสนิค้า 
เข็มขดันิรภยั  
(Safety Belt) 

ดมุม้วนสาย 
(Guide drum) 

ชิ �นสว่นลอ็คสายพานเขม็ขดั
นิรภยัในรถยนต์ 

 
วิทยรุถยนต์  
(Audio) 

แผงระบายความร้อน 
(Heat sink) 

แผงระบายความร้อนของระบบ
เครื%องเสยีงในรถยนต์ 

       

 
ชุดระบายความร้อนไฟ
หน้า 

แผงระบายความร้อน
ไฟหน้า (Main 
heatsink Bi-LED) 

แผงระบายความร้อนไฟหน้า 
LED 

 
ชุดบังคับแกนใบ ปัด
นํ �าฝน  

ตั ว ยึ ด จั บ แ ก น ปั ด
นํ � า ฝ น ด้ า น ซ้ า ย 
(Bracket B) 

แกนหมนุชดุใบปัดนํ �าฝน 
ด้านซ้าย 

 

 
 ตั ว ยึ ด จั บ แ ก น ปั ด

นํ � า ฝ น ด้ า น ข ว า 
(Bracket C) 

แ ก น ห มุ น ชุ ด ใ บ ปั ด นํ �า ฝ น 
ด้านขวา 

 

 
 ตั ว ยึ ด จั บ แ ก น ปั ด

นํ �า ฝ น ก้ า น เ ดี% ย ว 
(Bracket  A) 

แกนหมนุชดุใบปัดนํ �าฝนชนิดก้าน
เดี%ยว 

 

                  
  สินค้าในกลุ่มนี �เป็นชิ �นส่วนและแม่พิมพ์สําหรับอุปกรณ์และชิ �นส่วนรถยนต์ซึ%งประกอบด้วย ชิ �นส่วนของ             
ชุดกําเนิดไฟฟ้ากระแสสลับ (Alternator) สตาร์ทเตอร์ (Starter) ตัวยึดคอมเพรซเซอร์ (Bracket Compressor)            
ใบพดัเครื%องยนต์ ตวัแขวนทอ่แอร์ในรถยนต์ เข็มขดันิรภยั และชดุบงัคบัแกนใบปัดนํ �าฝน เป็นต้น โดยมีกลุม่ลกูค้าหลกัเป็น
กลุม่บริษัทผลิตชิ �นส่วนรถยนต์ซึ%งจะนําไปประกอบเป็นชิ �นสว่นและอุปกรณ์เพื%อสง่มอบแก่บริษัทประกอบรถยนต์อีกทอด
หนึ%ง ซึ%งรายได้จากกลุ่มผลิตภณัฑ์นี �เป็นรายได้หลกัของบริษัท โดยมีสดัส่วนรายได้ในปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 มี
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จํานวน 284.61 ล้านบาท  234.64 ล้านบาท และ 223.63 ล้านบาท ตามลําดบั หรือคิดเป็นสดัสว่น ร้อยละ 59.98 ร้อยละ 
58.16 และ ร้อยละ 63.37 ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมในช่วงเวลาเดียวกนั ตามลาํดบั  
 

2.1.2.2 กลุ่มผลิตภณัฑ์ชิ )นส่วนรถจักรยานยนต์ 
      ตัวอย่างผลิตภณัฑ์ชิ )นส่วนรถจักรยานยนต์  

หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ์ ภาพตวัอย่างสนิค้า 
ชดุผสมเชื �อเพลงิกบั
อากาศ (Carburetor) 

ฝ าค รอบระบบผสม
นํ �ามนั 
(Cover reed valve) 

ส่วนประกอบของชุดผสมนํ �ามัน
กบัอากาศ 

 

 ตั ว เ รื อ น ร ะ บบผสม
นํ �ามนั 
(Body reed valve) 

ส่วนประกอบของชุดผสมนํ �ามัน
กบัอากาศ 

 
 ฝาครอบ (Top) ส่วนประกอบของชุดผสมนํ �ามัน

กบัอากาศ 
     

 
ระบบคลตัช์ 
(Manual Clutch 
System) 

ส่วนประกอบชิ �นกลาง
ของแผน่คลตัช์ 
(Center clutch)  

สว่นประกอบของแผน่คลตัช์ 

 

 
 สว่นปิดชดุสง่กําลงั 

(PR plate) 
ส่วนประกอบของฝาปิดแผ่น
คลตัช์ด้านบน 

 

 
 ฝาครอบชดุสง่กําลงั 

(PR outer) 
ส่วนประกอบฝาครอบชุดคลตัช์ 
ด้านข้าง 
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หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ์ ภาพตวัอย่างสนิค้า 
 ฝาลอ็ดสง่กําลงั 

(PR lifter) 
สว่นประกอบลอ็คชดุแผน่คลตัช์ 

 
ระบบเกียร์อตัโนมตัิ  ตวัปรับรอบ 

(Prim sliding sheave) 
สว่นประกอบของระบบเกียร์
อตัโนมตัิ CVT ในการปรับรอบ
สายพาน 

 

 ตวัขบั 
(Sheave prim fixed) 

สว่นประกอบของระบบเกียร์
อตัโนมตัิ CVT ในการขบั
สายพาน 

 

ฝาครอบชดุสง่กําลงั ฝาครอบข้อเหวี%ยง 
(Crank case) 

ฝาครอบข้อเหวี%ยง 

 
ร ะ บบ ปัu ม นํ �า ร ะ บ า ย
ความร้อน 

ฝาครอบปัuมนํ �า 
(Cover water pump) 

ฝาครอบชุดปัuมนํ �าระบายความ
ร้อน 

 
   

                                   
  สนิค้าในกลุม่นี �เป็นชิ �นสว่นและแมพิ่มพ์สําหรับอปุกรณ์และชิ �นสว่นรถจกัรยานยนต์ซึ%งประกอบด้วย ระบบคลตัช์ 
(Clutch System) ชุดผสมเชื �อเพลิงกบัอากาศ (Carburetor) และสตาร์ทเตอร์ (Starter) เป็นต้น โดยกลุม่ลกูค้าของกลุ่ม
ผลติภณัฑ์นี �ประกอบด้วยบริษัทผลิตชิ �นสว่นรถจกัรยานยนต์ และบริษัทประกอบรถจกัรยานยนต์ ทั �งนี � บริษัทมีรายได้จาก
กลุ่มผลิตภณัฑ์นี �ในปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 เท่ากับ 102.05 ล้านบาท 104.56 ล้านบาท และ 63.97 ล้านบาท 
ตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัสว่น ร้อยละ 21.51 ร้อยละ 25.92 และร้อยละ 18.12 ของรายได้จากการขายและให้บริการรวม
ในช่วงเวลาเดียวกนั ตามลาํดบั 
 

2.1.2.3 กลุ่มผลิตภณัฑ์ชิ )นส่วนอุปกรณ์เครื:องใช้ไฟฟ้า 
      ตัวอย่างผลิตภณัฑ์ชิ )นส่วนอุปกรณ์เครื:องใช้ไฟฟ้า 

หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ์ ภาพตวัอย่างสนืค้า 
กล้องวงจรปิด 
(Box CCTV Camera) 

ฝาครอบหน้า 
(Front frame) 

สว่นประกอบของฝาครอบกลอ่ง
รับสญัญาณกล้องวงจรปิด  

กล้องวงจรปิดมมุกว้าง 
(Dome CCTV Camera) 

ฝาครอบ 
(Chassis cover) 

สว่นประกอบของกล้องวงจรปิด
มมุกว้าง 

 
 ฝาปิดโครง 

(Bracket case) 
สว่นประกอบของกล้องวงจรปิด
มมุกว้าง 
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หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ์ ภาพตวัอย่างสนืค้า 
 ฝาครอบหลกั 

(Main Cover) 
สว่นประกอบของ CCTV Dome 

 
 ฝาครอบหลงั 

(Rear cover) 
สว่นประกอบของ CCTV Dome 

 
ระบบสื%อสารภายใน 
(Intercom System) 

หน้าการแผงปุ่ มกด 
(Panel) 

สว่นประกอบของระบบสื%อสาร
ภายใน 

 
 ข อ บ ห น้ า ก า ก แ ผ ง

ปุ่ มกด 
(Panel frame) 

สว่นประกอบของระบบสื%อสาร
ภายใน 

 
คอมเพรสเซอร์
เครื%องปรับอากาศ 

แผน่ครอบยางกนัซมึ 
(Plate lower seal) 

ฝาครอบลกูสบูคอมเพรสเซอร์แอร์ 

 
ชดุกลอ่งควบคมุปัuมนํ �า กลอ่งอลมูิเนียม 

(Aluminum case) 
กล่องควบคุมการทํางานของปัuม
นํ �าอตัโนมตั ิ

 
 

    
 สินค้าในกลุ่มนี �เป็นชิ �นส่วนและแม่พิมพ์สําหรับชิ �นส่วนอุปกรณ์เครื%องใช้ไฟฟ้าต่างๆ เช่น กล้องวงจรปิด           
กล้องถ่ายวิดีโอ ชดุฝาครอบคอมเพรซเซอร์เครื%องปรับอากาศ และระบบสื%อสารภายใน (Intercom) เป็นต้น โดยกลุม่ลกูค้า
ของกลุม่ผลติภณัฑ์นี �ประกอบด้วยบริษัทผลติชิ �นสว่นอปุกรณ์เครื%องใช้ไฟฟ้าตา่งๆ ทั �งนี �บริษัทมีรายได้จากกลุม่ผลิตภณัฑ์นี �
ในปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 เท่ากบั 43.43 ล้านบาท  37.86 ล้านบาท และ 39.44 ล้านบาทตามลําดบั หรือคิดเป็น
สดัส่วน ร้อยละ 9.15 ร้อยละ 9.38 และร้อยละ 11.17 ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมในช่วงเวลาเดียวกัน 
ตามลาํดบั 
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2.1.2.4 กลุ่มผลิตภณัฑ์ชิ )นส่วนเครื:องจักรกลเกษตรและอื:นๆ 
      ตัวอย่างผลิตภณัฑ์ชิ )นส่วนเครื:องจักรกลเกษตร 

หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ์ ภาพตวัอย่างสนิค้า 
รถแทรกเตอร์ ฝาครอบแกนขบั 

(Propeller shaft 
case) 

สว่นประกอบชุดฝาครอบแกนไฮ
ดรอลกิในรถแทรกเตอร์ 

     

 ตวัยดึพดัลม 
(Flange fan) 

สว่นประกอบใบจับยึดชุดใบพดั
ในรถแทรกเตอร์ 

 
 ตวัยดึกรองนํ �ามนั 

(Bracket Filter) 
ส่วนประกอบในระบบกรอง
นํ �ามนัรถแทรกเตอร์ 

 
 ตวัยดึฝาครอบ 

(Support diff) 
เป็นส่วนประกอบสําหรับยึดชุด
คลตัช์ 

 
 ฐานเกียร์หลกั 

(Base main shift) 
เป็นส่วนประกอบฝาครอบคัน
เกียร์รถแทรกเตอร์ 

 
 ฝาปิดล้อหลงั 

(Plug rear wheel) 
เ ป็ นส่ ว นประกอบฝาครอบ
แกนเพลาล้อหลงั 

 
หวัจ่ายนํ �ามนัเชื �อเพลงิ ชดุแขวนหวัจ่ายนํ �ามนั เป็นสว่นประกอบของที%แขวนหวั

จ่ายนํ �ามนั 

 
 ข้อตอ่วาล์วหวัจ่าย เป็นส่วนประกอบของหัวจ่าย

นํ �ามนั 
 

 ข้องอหวัจ่าย เป็นส่วนประกอบของหัวจ่าย
นํ �ามนั 

 
 

                                                              
  สนิค้าในกลุม่นี �เป็นชิ �นสว่นเครื%องจกัรกลเกษตรตา่งๆ เช่น ชิ �นสว่นรถแทร็กเตอร์ และชิ �นสว่นสําหรับอตุสาหกรรม
อื%นๆ เช่น ที%แขวนหวัจ่ายนํ �ามนัสําหรับสถานีบริการนํ �ามนัเป็นต้น โดยกลุม่ลกูค้าของกลุม่ผลิตภณัฑ์นี �ประกอบด้วยบริษัท
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ผลติเครื%องจกัรกลเกษตรและอื%นๆ ทั �งนี �บริษัทมีรายได้จากกลุม่ผลติภณัฑ์นี �ในปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 เท่ากบั  29.07 
ล้านบาท 18.70 ล้านบาท และ 25.84 ล้านบาทตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัสว่น ร้อยละ 6.13 ร้อยละ 4.64 และร้อยละ 7.32 
ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมในช่วงเวลาเดียวกนั ตามลาํดบั 
  นอกจากนี � ในเดือนกุมภาพนัธ์  2555  บริษัทได้มีการทําข้อตกลงให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิคให้กับบริษัท 
Exedy Clutch India Pvt. Ltd. ซึ%งเป็นบริษัทผลิตชิ �นสว่นรถจกัรยานยนต์แห่งหนึ%งในประเทศอินเดีย มลูค่าตามสญัญา
ทั �งสิ �น 24.60 ล้านบาท โดยบริษัทจะให้ความช่วยเหลือในด้านการเลือก และติดตั �งเครื%องฉีดอลมูิเนียมและสงักะสี รวมถึง
ให้การฝึกอบรมในด้านกระบวนการผลิตและการควบคมุคณุภาพ โดยมีข้อตกลงว่าบริษัทดงักลา่วจะไม่ทําการแข่งขนัใน
ด้านชิ �นส่วนอลมูิเนียมที%ขึ �นรูปด้วยการฉีดสําหรับรถจักรยานยนต์ในประเทศไทยกับบริษัท ซึ%งบริษัทได้ทําข้อตกลงกับ    
ห้างหุ้นสว่นจํากดั ไอซีซี คอนซลัท์ ในการสนนัสนนุการและให้ความช่วยเหลือแก่บริษัท Exedy Clutch India Pvt. Ltd. 
ตามข้อตกลงให้บริการทางด้านเทคนิคดงักลา่ว  
  โดยในปี 2555 2556 และ 2557 บริษัทได้ทําการรับรู้รายได้จากการบริการตามข้อตกลงนี �เทา่กบั 15.32 ล้านบาท 
7.69 ล้านบาท และ 4.01 ล้านบาท ตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 3.23 ร้อยละ 1.94  และร้อยละ 1.13 ของรายได้
จากการขายและให้บริการรวมในช่วงเวลาเวลาเดียวกนั   
 

2.1.3 สิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

การประกอบธุรกิจของบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์จากสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ซึ%งมี
รายละเอียดดงันี �  

เจ้าของบตัรสง่เสริม บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติ �ง จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติ �ง จํากดั 
(มหาชน) 

  บตัรสง่เสริมเลขที% 1090(2)/2554 1010(2)/2557 

1. วนัที%ได้รับการสง่เสริมการลงทนุ 26 มกราคม 2554 7 มกราคม 2557 

2. วันที%เริ%มใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริมการ
ลงทนุ 

1 เมษายน 2554 ยงัไมไ่ด้เริ%มดําเนินการใช้สทิธิ   บตัร
สง่เสริมการลงทนุ 

3. ประเภทกิจการที%ได้รับการสง่เสริมการ
ลงทนุ 

กิจการผลิตผลิตภณัฑ์โลหะรวมทั �ง
ชิ �นสว่นโลหะ 

กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั �ง
ชิ �นสว่นโลหะ 

4. สทิธิประโยชน์สาํคญัที%บริษัทได้รับ   

4.1 การยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับ
เครื%องจกัร 

จะต้องนําเข้ามาก่อนวนัที% 26 
กรกฎาคม 2556 

จะต้องนําเข้ามาก่อนวนัที% 7
กรกฎาคม 2559 

4.2 การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
สําหรับกําไรสุทธิที% ได้จากการ
ประกอบ กิ จกา ร ที% ไ ด้ รั บกา ร
ส่งเสริมนับแต่วันที%มีรายได้จาก
การประกอบกิจการนั �น 

รวมกนัไมเ่กินร้อยละ 100 ของเงิน
ลงทนุไมร่วมคา่ที%ดินและทนุ
หมนุเวยีนมีกําหนดเวลา 8 ปี 

และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลใน

รวมกนัไมเ่กินร้อยละ 100 ของเงิน
ลงทนุไมร่วมคา่ที%ดินและทนุ
หมนุเวยีนมีกําหนดเวลา 8 ปี 

และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลใน



หนา้ 17 จาก 140 
 

เจ้าของบตัรสง่เสริม บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติ �ง จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติ �ง จํากดั 
(มหาชน) 

อตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกตมิี
กําหนดเวลา 5 ปี นบัจากวนัที%พ้น

กําหนดตามวรรคแรก 

อตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกตมิี
กําหนดเวลา 5 ปี นบัจากวนัที%พ้น

กําหนดตามวรรคแรก 

4.3 การยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผล
จากกิจการที%ได้รับการส่งเสริมซึ%ง
ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บคุคลตามข้อ 4.2 ไปรวมคํานวณ
เพื%อเสยีภาษีเงินได้ 

8 ปี 8 ปี 

4.4 การอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่า
ไฟฟ้า และคา่ประปา สองเท่าของ
ค่าใช้จ่าย นบัแต่วนัที%เริ%มมีรายได้
จากการประกอบกิจการ 

10 ปี 10 ปี 

 
 

2.2 การตลาดและการแข่งขนั  
บริษัทดําเนินธุรกิจผลิตชิ �นส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ �นรูปและชิ �นส่วนสังกะสีฉีดขึ �นรูปให้แก่ลูกค้าในหลายกลุ่ม

อุตสาหกรรม ซึ%งมีกลุ่มอุตสาหกรรมหลกั ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมเครื%องใช้ไฟฟ้า และอุตสาหกรรม
ชิ �นสว่นเครื%องจกัรทางการเกษตร มีการจําหน่ายสินค้าส่วนใหญ่โดยการขายตรงให้กับผู้ผลิตชิ �นสว่นลําดบัที% 1 ซึ%งมีการ
ดําเนินงานในประเทศไทยเป็นหลกัผ่านทีมงานการตลาดและการขายของบริษัท ซึ%งประกอบด้วยทีมงานทั �งชาวไทยและ
ชาวตา่งชาติที%มีประสบการณ์ในการทํางานมากกวา่ 30 ปี โดยมีการแบง่การดแูลรับผิดชอบเป็นทีมงานในการหาลกูค้าใหม่
และทีมงานที%รับผิดชอบลกูค้าปัจจบุนัของบริษัท ซึ%งทีมงานจะทําการติดตอ่โดยตรงกบัลกูค้าอย่างใกล้ชิด โดยศึกษาความ
ต้องการของลกูค้า และอาจมีการร่วมดัดแปลงแบบของชิ �นงานตามการอนุมัติของลูกค้าหากมีความจําเป็น เพื%อเพิ%ม
ประสิทธิภาพและความเป็นไปได้ในการผลิต โดยยังรักษาคุณสมบัติของชิ �นงานและประโยชน์การใช้งานไว้ตาม
วตัถปุระสงค์ของลกูค้า 

นอกจากนี �ยงัมีช่องทางในการจําหนา่ยอื%นๆ เช่น  

1)  บริษัทมีการประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑ์ของบริษัทผ่านสื%อโฆษณาต่างๆ อาทิ สมดุหน้าเหลือง หนงัสือรวบรวม
รายชื%อผู้ประกอบการ (Directory) และวารสารต่างๆที%เกี%ยวข้องกบัวงการอตุสาหกรรมและชิ �นส่วนที%บริษัท
ผลิต เช่น ทําเ นียบอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย เ ป็นต้น นอกจากนี � บริษัทได้จัดทําเว็บไซต์ 
www.sankothai.net เพื%อเป็นการเพิ%มช่องทางการสื%อสารให้กบัลกูค้าของบริษัทและเป็นการประชาสมัพนัธ์
บริษัทอีกชอ่งทางหนึ%งด้วย 

2) บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมผู้ผลิตชิ �นสว่นยานยนต์ไทย สถาบนัยานยนต์ และสมาคมต่างๆที%
เกี%ยวข้องกบัอตุสาหกรรมยานยนต์ เพื%อให้มีโอกาสทําความรู้จกักบักลุม่ลกูค้าเป้าหมายมากขึ �น  
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2.2.1. กลยุทธ์การแข่งขัน 
บริษัทกําหนดกลยุทธ์ทางการแข่งขนั โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในคุณภาพสินค้าและการบริการแก่

ลกูค้าเพื%อสร้างความสมัพนัธ์ที%ดีและก่อให้เกิดการดําเนินธุรกิจร่วมกนัอยา่งตอ่เนื%องในระยะยาว ซึ%งสามารถสรุปกลยทุธ์ใน
การแขง่ขนัของบริษัทได้ดงันี � 

1. การรักษาคณุภาพของผลติภณัฑ์ 
สินค้าของบริษัทเป็นผลิตภณัฑ์ที%ต้องมีความละเอียดและแม่นยําในการผลิต เนื%องจากเป็นชิ �นสว่นที%นําไปใช้ใน

การประกอบกบัชิ �นสว่นอื%นๆ ดงันั �น บริษัทจึงมีนโยบายที%มุง่เน้นและให้ความสาํคญักบัคณุภาพของผลิตภณัฑ์ โดยบริษัทมี
ระบบการควบคมุคณุภาพ (Quality Control: QC) ที%ได้มาตรฐานระดบัสากล ISO9001:2008 และ ISO/TS 16949:2009 
ซึ%งบริษัทได้มีการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ตั �งแต่การคัดสรรวัตถุดิบที%มีคุณภาพ และมีการตรวจสอบคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ในทุกๆขั �นตอนอย่างเข้มงวด ด้วยเครื%องมือและอุปกรณ์ตรวจสอบที%มีความแม่นยํา รวมทั �ง มีการฝึกอบรม
บคุลากรอย่างสมํ%าเสมอเพื%อเป็นการพฒันาความรู้และสร้างมาตรฐานในการปฏิบตัิงานทําให้บริษัทได้รับความไว้วางใจ
จากลกูค้าในการสั%งซื �อสนิค้าจากบริษัทอยา่งตอ่เนื%อง  

2. การจดัสง่ผลติภณัฑ์ตรงตอ่เวลา 
เนื%องจากสนิค้าที%บริษัทผลติเป็นชิ �นสว่นที%นําไปใช้ประกอบกบัชิ �นสว่นอื%นๆ ดงันั �น บริษัทจึงเน้นการจดัสง่สินค้าให้

ถกูต้องและตรงต่อเวลา (Just in Time) เพื%อมิให้เกิดผลกระทบต่อขั �นตอนการประกอบชิ �นส่วนอื%นๆของลกูค้า บริษัทมี
นโยบายการจดัสง่ผลติภณัฑ์ถึงลกูค้าในเวลาที%กําหนด ซึ%งบริษัทมีการควบคมุตั �งแตก่ารวางแผนการผลติ การจดัซื �อวตัถดุิบ 
การตรวจสอบคุณภาพวตัถุดิบ ขั �นตอนการผลิต และการจัดส่งสินค้าให้กับลกูค้า บริษัทจึงสามารถจัดส่งผลิตภณัฑ์ให้
ลกูค้าได้ตรงตอ่เวลา 

3. ความยืดหยุน่ในการวางแผนการผลติ 
เนื%องจากบริษัทเน้นในด้านความยืดหยุ่นในการผลิต โดยออกแบบสายการผลิตให้สามารถปรับเปลี%ยนชิ �นงานที%

ผลติได้คอ่นข้างรวดเร็ว และไมยุ่่งยาก ทําให้บริษัทสามารถผลิตชิ �นงานได้หลากหลาย และสามารถรองรับได้หลากหลาย
อตุสาหกรรม โดยปัจจบุนับริษัทมีเครื%องฉีด (Diecasting Machine) ทั �งหมด 16 เครื%อง 

4. การสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้า 
บริษัทมุง่เน้นในการสร้างความสมัพนัธ์ที%ดีกบัลกูค้าโดยการจดัเจ้าหน้าที%การตลาดและการขายให้รับผิดชอบดแูล

ลกูค้าและผลิตภณัฑ์ เพื%อสร้างความมั%นใจให้กับลกูค้าว่าจะได้รับบริการที%ดีมีคุณภาพตามที%ลกูค้าต้องการ นอกจากนี � 
บริษัทยงัมีนโยบายการสํารวจความพึงพอใจของลกูค้าอย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง เพื%อนํามาพิจารณาปรับปรุงคุณภาพของ
ผลติภณัฑ์และการให้บริการกบัลกูค้าตอ่ไป 

5. การเข้าร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมและองค์กรตา่งๆ เพื%อขยายฐานลกูค้า 

ปัจจบุนับริษัทได้เข้าเป็นสมาชิกของสมาคมและองค์กรตา่งๆที%เกี%ยวข้องกบัวงการอตุสาหกรรมและชิ �นสว่นที%ผลิต 
ที%เป็นกลุม่ลกูค้าโดยตรงของบริษัท เช่น สมาคมผู้ผลติชิ �นสว่นยานยนต์ไทย สถาบนัยานยนต์ เป็นต้น ทําให้บริษัทสามารถ
รับรู้ขา่วสารที%เกี%ยวข้องกบัธุรกิจในอตุสาหกรรมนั �นๆ และสามารถขยายฐานลกูค้าในกลุม่อตุสาหกรรมดงักลา่วได้ 
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2.2.2 อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ )นส่วนยานยนต์ 
  อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ )นส่วนยานยนต์ 

 แนวโน้มการแข่งขันทางเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมยานยนต์ในตลาดโลกได้มาถึงจุดเปลี%ยนภายใต้กระแส
อนรัุกษ์สิ%งแวดล้อม การประหยดัพลงังาน และการลดภาวะโลกร้อน โดยที%ตลาดยานยนต์โลก ได้เปลี%ยนแปลงไปสูร่ถยนต์ที%
มีขนาดเลก็ลง ทําให้ต้องมองหาฐานการผลติที%ใช้ต้นทนุตํ%า  

อตุสาหกรรมยานยนต์เป็นอตุสาหกรรมที%คอ่นข้างโดยเดน่เป็นอยา่งมากในภมูิภาคเอเชียและอาเซียน เนื%องจากมี

ปริมาณการผลติรถยนต์ที%มากกวา่ครึ%งหนึ%งของปริมาณการผลติทั%วโลก ซึ%งในสว่นนี �มีประเทศสมาชิกอาเซียนที%เป็นประเทศ

ผู้ผลิตยานยนต์ ประกอบด้วย 5 ประเทศ ได้แก่ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ ไทย และเวียดนาม โดยประเทศสมาชิก

อาเซียน มีลกัษณะการผลติยานยนต์ และตลาดในประเทศที%แตกตา่งกนั ซึ%งสามารถจดักลุม่ได้เป็น 2 กลุม่ ดงันี � 

� กลุม่ประเทศที%เป็นฐานการผลติ 

� กลุม่ประเทศที%ไมไ่ด้เป็นฐานการผลติ 

           ประเทศสมาชิกอาเซียนมีอตัราการเติบโตของปริมาณการผลิตเฉลี%ย (Compound Annual growth Rate: 

CAGR) เพิ%มขึ �นอยา่งตอ่เนื%องมาโดยตลอด ด้วยประเทศสมาชิกอาเซียนมีพื �นฐานทางเศรษฐกิจที%ไม่ซบัซ้อน จึงมีความยึด

หยุน่ในการปรับตวัสงู ผสมผสานกบัการดําเนินนโยบายการเงินและการคลงัเพื%อกระตุ้นเศรษฐกิจ ทําให้สามารถพลิกพื �น

กลบัสูร่ะดบัปกติได้เร็ว จากข้อมลู ณ เดือนเมษายน พ.ศ. 2556 กองทนุการเงินระหว่างประเทศ (IMF) ปรับประมาณการ

เศรษฐกิจโลกปี 2556 ขยายตวัร้อยละ 3.3 ในขณะที%เศรษฐกิจของเอเชีย สงูกวา่ร้อยละ 7 และกลุม่อาเซียนที%ประเมินว่าจะ

ขยายตวัเฉลี%ยร้อยละ 5.3 หากพิจารณาเศรษฐกิจในช่วงปี 2556 – 2560 เศรษฐกิจอาเซียนมีอตัราการเติบโตเฉลี%ยร้อยละ 

5.8 ตอ่ปี โดยกลุม่อาเซียนเดิม 6 ประเทศ [ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ และบรูไน] ขยายตวัที%ร้อยละ 4 – 

6 ตอ่ปี สว่นกลุม่อาเซียนใหม ่(CLMV) [กมัพชูา ลาว พมา่ และเวียดนาม] มีแนวโน้มขยายตวัในอตัราเร่งมากกว่าที%ร้อยละ 

5 - 6 ตอ่ปี ซึ%งเป็นผลจากการก้าวสูป่ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที%กําลงัเกิดขึ �นในปลายปี 2558 ที%เอื �อให้การค้า การ

ลงทนุของกลุม่ขยายตวัมากขึ �น และตอ่ยอดไปถึงการเป็นที%นา่สนใจของประเทศตา่งๆ ซึ%งต้องการเข้ามาร่วมมือทางการค้า

และเศรษฐกิจมากยิ%งขึ �น 

ปัจจุบนัอตุสาหกรรมชิ �นส่วนยานยนต์ในประเทศไทยสร้างงานให้กับแรงงานจํานวนกว่า 100,000คน มีผู้ผลิต 

2,289 ราย ซึ%งส่วนมากผู้ ผลิตดังกล่าวจะกระจุกตัวอยู่ในเขตอุตสาหกรรมในกรุงเทพฯ และจังหวัดใกล้เคียง เช่น 

สมทุรปราการ ซึ%งพบวา่มีจํานวนของผู้ผลติชิ �นสว่นประกอบตั �งโรงงานอยู่มากที%สดุ รองลงมาคือ จงัหวดัระยองและจงัหวดั

อื%นๆ เช่น ฉะเชิงเทรา ชลบรีุ เป็นต้น โดยโรงงานดงักลา่วมกัตั �งอยูใ่กล้กบัโรงงานผลติยานยนต์ 

           โดยทั%วไปผู้ผลติชิ �นสว่นยานยนต์ จะมีตลาดในการจดัจําหนา่ยชิ �นสว่นอยู ่2 ตลาดหลกั ได้แก ่

           1. ตลาดชิ �นสว่นเพื%อนําไปใช้ประกอบยานยนต์ (Original Equipment Market: OEM) โดยผู้ผลติต้องผลติชิ �นสว่น

ยานยนต์ป้อนให้กบัรถยนต์และจกัรยานยนต์รุ่นใหม่ๆ  สาํหรับคา่ยยานยนต์ที%เข้ามาตั �งฐานการผลติในไทยเพื%อประกอบ

ยานยนต์สง่ออกและจําหนา่ยในประเทศ ทั �งนี � ความต้องการใช้ชิ �นสว่นยานยนต์ในกลุม่นี �ขึ �นอยูก่บัปริมาณการผลติรถยนต์

และรถจกัรยานยนต์ 
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           2. ตลาดชิ �นสว่นทดแทน หรืออะไหลท่ดแทน (Replacement Equipment Market : REM)  เป็นตลาดชิ �นสว่น

อะไหลเ่พื%อการทดแทนชิ �นสว่นเดมิที%เสยี หรือสกึหรอตามสภาพการใช้งาน ซึ%งชิ �นสว่นแตล่ะชิ �นจะมีอายกุารใช้งานที%

แตกตา่งกนั ผู้ผลติที%ทําการผลติเพื%อป้อนให้กบัตลาดทดแทนนี �มีทั �งผู้ประกอบการขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเลก็ จงึ

ทําให้ชิ �นสว่นที%ผลติได้นั �นมีคณุภาพที%หลากหลายทั �งอะไหลแ่ท้ อะไหลป่ลอม และอะไหลเ่ทียม ซึ%งจะทําการจดัจําหนา่ย

ให้กบัศนูย์บริการอะไหลข่องคา่ยยานยนต์ตา่งๆ โดยปกตศินูย์บริการจะมีการจดัเก็บสต็อกอะไหลท่ดแทนไมม่ากนกั จะ

เน้นเก็บเฉพาะอะไหลที่%ใช้ในการซอ่มยานยนต์บอ่ยครั �งเทา่นั �น 

สัดส่วนโครงสร้างห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ )นส่วนไทย 

 
 

  โครงสร้างภาพรวมของอตุสาหกรรมยานยนต์ แบง่ออกเป็นผู้ประกอบรถยนต์และผู้ผลติชิ �นสว่น โดยผู้ประกอบ
ยานยนต์จะทําการวา่จ้างผู้ประกอบชิ �นสว่นลาํดบัที% 1 ในการผลติชิ �นสว่นรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ที%ใช้ในการประกอบ 
โดยบริษัทผู้ผลติชิ �นสว่นลาํดบัที% 1 ดงักลา่วจะผลติชิ �นสว่นบางอยา่งเองและบางชิ �นสว่นจะวา่จ้างผู้ผลติชิ �นสว่นลาํดบัที% 2 
ผลติชิ �นสว่นยอ่ยหรือจดัหาวตัถดุบิในการผลติ โดยอตุสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยประกอบด้วยกลุม่ผู้ประกอบ
รถยนต์และรถจกัรยานยนต์จํานวน 23 บริษัท ผู้ผลติชิ �นสว่นลาํดบัที% 1 (First-Tier) จํานวน 648 บริษัท และผู้ผลติชิ �นสว่น
ลาํดบัที% 2 และ 3 (Second-Tier and Third-Tier) จํานวน 1,641 บริษัท โดยมีบริษัทที%ผลติชิ �นสว่นโดยการฉีดขึ �นรูปด้วย
แมพิ่มพ์ฉีดหลอ่ความดนัสงู (High-Pressure Diecasting หรือ “HPDC”) หลายราย และบริษัทเป็นบริษัทขนาดเลก็ถงึ
กลางในกลุม่ผู้ผลติดงักลา่ว อยา่งไรก็ตาม บริษัทถือได้วา่มคีวามได้เปรียบในการแขง่ขนั เนื%องจากบริษัทมีผู้ เชี%ยวชาญที%มี
ความรู้และทกัษะในการออกแบบแมพิ่มพ์ ซึ%งถือได้วา่มจํีานวนไมม่ากในประเทศไทย 
  ในปี 2557 ยอดการผลติรวมของภมูิภาคอาเซียนลดลงประมาณ ร้อยละ 25 มียอดการผลติไมถ่งึ 4 ล้านคนั 
จากเดิมที%ประมาณการณ์ไว้วา่ อาเซยีนจะมียอดผลติรวมสงูกวา่ 4 ล้านคนั โดยในจํานวนนี �เป็นการผลติจากไทยประมาณ 
1.8 ล้านคนั มีสดัสว่นกวา่ ร้อยละ 50 ของการผลติในอาเซียนทั �งหมด รองลงมาเป็นประเทศอินโดนีเซีย มยีอดผลติ 1.2 
ล้านคนั และมาเลเซยีประมาณ 5 แสนคนั โดยปัจจยัหลกัที%ฉดุภาพรวมของภมูิภาคมาจากอตุสาหกรรมยานยนต์ไทยในปีที%
ผา่นมาคอ่นข้างซบเซา จากสถานการณ์เศรษฐกิจที%อยูใ่นระดบัตํ%า   
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ปริมาณการผลิตรถยนต์ของประเทศอาเซียนในปี 2556 เทียบกับปี 2557  
 

 
ที%มา: OICA correspondents survey 
 

ปี2557 ยอดผลติรถยนต์หลดุเป้าหมายไปถึง 5 แสนคนั จากต้นปีผู้ผลิตรถยนต์ต่างมั%นใจยื%นตวัเลขประมาณการ
ผลิตทั �งปีรวม 2.4 ล้านคนั เพราะคาดว่าจะคึกคกัต่อเนื%องจากปี 2556 ที%ยอดผลิตถล่มทลายสงูถึง 2.45 ล้านคนั สงูสุด
ตั �งแตผ่ลติมา หรือในรอบ 52 ปี และสง่ผลให้ไทยกลายเป็นผู้ผลติรถยนต์ติดอนัดบั 9 ของโลก แตปี่ 2557 ยอดผลติสรุปรวม
กลบัลดเหลือ 1.8 ล้านคัน  การเมืองตะวันออกกลางและโรคระบาดถือเป็นปัจจัยหลักที%ทําให้ยอดขายรถยนต์พลาด
เป้าหมายอย่างมาก ส่วนแรก กําลงัซื �อภายในประเทศที%ได้กําหนดไว้ว่าน่าจะขายได้ 1.2 ล้านคนั เมื%อต้องเผชิญปัญหา
สะสมและผลกระทบจากปัญหาการเมืองที%คกุรุ่นตั �งแตป่ลายปี 2556 ตอ่เนื%องถึงกลางปี 2557 จนเกิดการรัฐประหารและมี
รัฐบาลภายใต้การบริหารนายกรัฐมนตรีคือ พล.อ.ประยทุธ์ จนัทร์โอชา ซึ%งผลจากปัจจยัการเมืองทําให้เศรษฐกิจไทยตกตํ%า 
ผลิตภณัฑ์มวลรวมประเทศ (จีดีพี) ปี 2557 อยู่ระดบั 1%  จนไตรมาสสดุท้ายจีดีพีขยบัเป็น 3% แต่ก็ไม่เพียงพอจะกอบกู้
ยอดผลติรถยนต์ให้กลบัมาเพิ%มจํานวนมากขึ �นได้ เพราะยอดขายเหลือเพียงประมาณ 8.8 แสนคนั พบว่าประเภทรถยนต์ที%
ยอดขายลดลงมากที%สดุคือ รถกระบะขนาด 1 ตนั เพราะกลุม่ลกูค้าหลกัคือ เกษตรกร ที%ราคาผลผลิตสินค้าเกษตรตกตํ%า 
อาทิ ข้าว ยางพารา อ้อย รองลงมาคือ รถยนต์นั%งขนาดเล็ก เครื%องยนต์ตํ%ากว่า 1,800 ซีซี รวมรถยนต์ประหยดัพลงังาน
มาตรฐานสากล หรือ อีโคคาร์ ด้วยที%ประชาชนชะลอการตดัสนิใจซื �อ และได้รับผลกระทบจากปี 2556 มี นโยบายรถคนัแรก 
ทําให้ความต้องการของประชาชนถูกใช้ไปค่อนข้างมาก นอกจากนี � กลุ่มรถบรรทุกขนาดใหญ่ก็ได้รับผล กระทบเช่นกัน 
เพราะรัฐบาลชุดที%ผ่านมามีโครงการลงทุนโครงสร้างพื �นฐานทําให้รถบรรทุกขนาดใหญ่มียอดขายเติบโตขึ �นมาก แต่เมื%อ
การเมืองมีปัญหาทําให้กลุม่นี �เกิดยอดขายติดลบถึงช่วงปลายเดือนพฤศจิกายน           

เมื%อมาดยูอดสง่ออกของปี 2557 เดิมอตุสาหกรรมยานยนต์ต้องการไว้ที% 1.2 ล้านคนั เทา่กบัยอดขายในประเทศ 
แตเ่พราะเศรษฐกิจโลกที%ยงัไมฟื่�นตวั บวกกบัเกิดปัญหาความขดัแย้งในตะวนัออกกลาง และปัญหาโรคระบาด (อีโบลา) ใน
แอฟริกาใต้ ซึ%งตลาดเหลา่นี �คือผู้นําเข้ารถกระบะรายใหญ่ของประเทศไทย ชะลอการนําเข้า จึงกระทบตอ่ตวัเลขสง่ออกช่วง
ครึ%งปีหลงัหายไปไมน้่อย จนเหลอืประมาณ 1.13 ล้านคนัเทา่นั �น เมื%อรวมกนัทั �งตลาดในตลาดนอก ยอดผลติรถยนต์
ปี 2557 ปิดยอดที% 1.9 ล้านคนั 
              สาํหรับปี 2558 สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (ส.อ.ท.) ประกาศตั �งเป้าหมายผลติรถยนต์ไว้ที% 2.2 ล้านคนั 
แบง่เป็นการผลติเพื%อสง่ออก 1.2 ล้านคนั และขายในประเทศ 1 ล้านคนั เนื%องจากเชื%อวา่การสง่ออกจะได้รับปัจจยั
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สนบัสนนุ ทั �งเศรษฐกิจโลกฟื�นตวั จากเศรษฐกิจทั �งสหภาพยโุรป (อีย)ู  ญี%ปุ่ น จีน มีแนวโน้มปรับตวัดีขึ �น ขณะที%ยอดขายใน
ประเทศจะได้รับอานิสงส์จากเศรษฐกิจในประเทศที%นา่จะกลบัมาดีขึ �น ตั �งแตไ่ตรมาสแรกของปีตามการคาดการณ์ของ
รัฐบาล โดยรถยนต์ที%จะเข้ามาสร้างสสีนัให้อตุสาหกรรมคือ อีโคคาร์ 2 ที%ผู้ผลติรถยนต์ถงึ 10 คา่ยประกาศลงทนุ และนา่จะ
มีผู้ผลติมากกวา่ครึ%งเริ%มลงทนุผลติจริงเพื%อชิงตลาดชิงความได้เปรียบ เพราะหากย้อนกลบัไปดกูารขายของอีโคคาร์รุ่น 1 ที%
มีผู้ผลติลงทนุ 5 ราย คือ นิสสนั มิตซูบิชิ ซูซูกิ ฮอนด้า และโตโยต้านั �น พบวา่นิสสนัซึ%งลยุเปิดตวั "นิสสนัมาร์ช" เป็นรายแรก
ปี 2553 ได้สร้างความแปลกใหมใ่ห้กบัตลาดด้วยราคาเริ%มต้น 3.75 แสนบาท ทํายอดขายถลม่ทลาย จนคา่ยที%เหลอืต้อง
ทยอยเปิดตวั ทําให้ตลาดรถเก๋งเติบโตจนถงึปัจจบุนั และจากปรากฏการณ์ดงักลา่วที%ทําให้เทรนด์รถเกง๋เลก็คอื อนาคตของ
รถยนต์ในประเทศไทยและทั%วโลก รัฐบาลโดยกระทรวงอตุสาหกรรม จึงเริ%มทําการศกึษาและเปิดนโยบายผลติรถยนต์อีโค
คาร์ 2 เพื%อขยายตลาดของรถยนต์ดงักลา่วอยา่งจริงจงั โดยสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (บีโอไอ) กําหนด
กรอบการลงทนุของคา่ยรถยนต์ที%สนใจลงทนุอีโคคาร์ 2 วา่ต้องเป็นการลงทนุผลติแบบครบวงจร ทั �งการประกอบรถยนต์
และการผลติชิ �นสว่นและเครื%องยนต์ โดยจะต้องมีกําลงัการผลติไมน้่อยกวา่ 1 แสนคนัตอ่ปี นบัตั �งแตก่ารผลติปีที% 4 เป็นต้น
ไป สว่นเครื%องยนต์ที%ใช้ต้องเป็นไปตามมาตรฐานยโูร 5 ที%มีมาตรฐานในการปลอ่ยคาร์บอนไดออกไซด์น้อยกวา่ 100 กรัมตอ่
กิโลเมตร และสามารถประหยดัพลงังานได้ที% 4.3 ลติร ตอ่ระยะทาง 100 กิโลเมตร ขนาดเครื%องยนต์เบนซินต้องไม่
เกิน 1,300 ซีซี สว่นเครื%องยนต์ดีเซลต้องไมเ่กินขนาด 1,500 ซีซ ี และผลจากการลงทนุดงักลา่วจะทําให้ไทยประสบ
ความสาํเร็จ 3 ด้าน คือ 1.เกิดการลงทนุคลสัเตอร์ยานยนต์ขนาดใหญ่ เกิดการตอ่ยอดชว่ยให้ประเทศไทยเป็นฐานการผลติ
และสง่ออกรถยนต์อยา่งยั%นยืน 2.ให้ประชาชนเข้าถึงรถยนต์ที%มีมาตรฐานสงูทั �งด้านความปลอดภยัและการประหยดั
พลงังาน และมีราคาเหมาะสมไมส่งูเกินไป 3.ให้อีโคคาร์ 2 มีสว่นช่วยรองรับการขยายตวัของสงัคมเมือง และช่วยลด
ผลกระทบจากการใช้รถยนต์ ทั �งลดปริมาณการปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และช่วยลดความสญูเสยีจากอบุตัเิหต ุ
          ขณะที%อตัราภาษีของอีโคคาร์ 2 นั �นกําหนดไว้ 12% มีผลปี 2559 ตามโครงสร้างภาษีรถยนต์ใหม ่ แตห่ากผลติเร็ว
กวา่ปีดงักลา่วจะเสยีภาษีอตัรา 17% เทา่กบัอีโคคาร์ 1 
           ลุ้นอีโคคาร์2อดัอีก1.38แสนล้านบาท ภายหลงัจากบีโอไอประกาศเกณฑ์และกําหนดคา่ยรถยนต์ยื%นขอสง่เสริม
การลงทนุชว่งต้นปีนั �น พบวา่มีบริษัทยื%นขอรับสง่เสริมทั �งสิ �น 10 ราย รวมมลูคา่เงินลงทนุ 138,889 ล้านบาท รวมกําลงัการ
ผลติ 1,581,000 คนัโดยผู้ผลติรถยนต์ทั �ง 10 รายที%ยื%นขอรับสง่เสริมลงทนุโครงการอีโคคาร์ 2 
      โดยผลจากการลงทนุโครงการอีโคคาร์ 2 ทําให้บีโอไอมั%นใจวา่จะมีสว่นชว่ยผลกัดนัให้ประเทศไทยผลติรถยนต์ได้
ตามเป้าหมาย 3 ล้านคนั ภายในปี 2560          
          สว่นปี 2558 คาดวา่ยอดการผลติรถยนต์จะปรับตวัดีขึ �น โดยจะมียอดรวมมากกวา่ 4 ล้านคนั หรือโตประมาณ 5-
7%จากเดิมปี 2557 อตุสาหกรรมยานยนต์ไทยซบเซาพอสมควร ทําให้ฉดุยอดการผลติรวมของภมูิภาคอาเซียนลดลง
ถึง 25% คือมียอดการผลติไมถ่ึง 4 ล้านคนั 
           

อุตสาหกรรมเครื:องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
อตุสาหกรรมไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส์ ภาวะการผลติภาพรวม ปี 2557 คาดวา่การผลติจะปรับตวัเพิ%มขึ �น   ร้อยละ 

1-2 โดยมาจากการขยายตวัในกลุ่มเครื%องปรับอากาศที%จะส่งออกไปตลาดหลกัได้เพิ%มขึ �น โดยเฉพาะในตลาดอาเซียน 
สําหรับกลุ่มอิเล็กทรอนิกส์มาจากชิ �นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ เช่น Semiconductor และ IC จะเพิ%มขึ �นจาก     ความต้องการ
นําไปใช้ในอุปกรณ์สื%อสาร (Communications system) เช่น Smart Phone Tablet Bluetooth หน้าจอ Touch screen 
วีดีโอเกมส์ (เช่น Sony PS4 Microsoft Xbox) และกลุม่ผลิตภณัฑ์อิเล็กทรอนิกส์ส่วนบุคคล (Consumer electronics) 
รวมถึงการเพิ%มสดัสว่นการใช้ชิ �นสว่นอิเลก็ทรอนิกส์ในอตุสาหกรรมยานยนต์มากขึ �น      สว่น HDD ในปี 2557 คาดวา่จะอยู่
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ในภาวะทรงตวัเมื%อเทียบกบัปีก่อน ด้านแนวโน้มปี 2558 คาดว่าการผลิตจะปรับตวัเพิ%มขึ �นร้อยละ 2-4 เนื%องจากมีปัจจัย
บวกทางด้านนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจที%ออกมาอย่างต่อเนื%อง การขยายตวัของตลาดทีวีดิจิตอล ซึ%งจะสง่ผลให้กําลงั-ซื �อ
ของผู้บริโภคในประเทศฟื�นตัวได้ในปี 2558 นอกจากนี � การส่งออกเครื%องใช้ไฟฟ้าไปอาเซียนปรับตัวเพิ%มขึ �นตามการ
ขยายตวัของเศรษฐกิจในอาเซียน และผู้บริโภคในประเทศอาเซียน เชื%อมั%นคณุภาพสนิค้าไทยเมื%อเทียบกบัประเทศอื%น 

 
  อุตสาหกรรมชิ )นส่วนเครื:องจักรกลเกษตร 

ประเทศไทยมีขนาดของตลาด (Market size) รถแทรกเตอร์การเกษตรปีละประมาณ 70,000 คนั โดยมีการ
ประกอบรถในประเทศ 60,000 คนั นําเข้า 16,917 คนั สง่ออก 7,891 คนั โดยปัจจุบนัมีผู้ผลิตหลกัในประเทศเพียง 2 ราย 
ที%เหลอืเป็นรายเลก็ที%นําเข้าชิ �นสว่นสาํเร็จมาประกอบในประเทศ ผู้ผลติภายในประเทศมีสดัสว่นการตลาดประมาณ ร้อยละ 
70 ของปริมาณการขายและที%เหลือตลาดเป็นของผู้ นําเข้า (รวมการนําเข้ารถใหม่และรถมือสอง)  และหากประเมิน
โครงสร้างตลาดจําแนกตามภาค พบว่า ภาคอีสานเป็นตลาดที%ใหญ่ที%สดุ คิดเป็นสดัสว่นตลาดประมาณ ร้อยละ 60 ของ
การขายรถแทรกเตอร์ทั �งหมด (ที%มา : สาํนกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม) 
 เนื%องจากประเทศเพื%อนบ้านของไทยเป็นประเทศ กําลงัพฒันาทําให้มีความต้องการใช้เครื%องจกัรกลเป็นจํานวน
มาก และเป็นเครื%องจกัรกลเกือบทกุประเภท ทั �งเครื%องจกัรกลในภาคการเกษตร ซึ%งกิจกรรมทางเศรษฐกิจสว่นใหญ่ยงัมา
จากภาคเกษตร ยกตวัอย่างเช่น เมียนมาร์ เครื%องจกัรกลการเกษตรมีแนวโน้มขยายตวัอย่างต่อเนื%องตามโครงสร้างทาง
เศรษฐกิจของเมียนมาร์ที% ภาคเกษตรกรรมมีบทบาทสงูถึงร้อยละ 44 ของ GDP และรัฐบาลยงัให้การสนบัสนนุการพฒันา
ภาคเกษตรกรรม เพื%อให้เมียนมาร์มีศกัยภาพในการผลติและสง่ออกในตลาดโลก โดยเฉพาะข้าว ซึ%งเป็นพืชเกษตรสําคญัที%
เมียนมาร์ ตั �งเป้าสง่ออกเป็น 2 ล้านตนัในปี 2556 จึงเป็นโอกาสสําหรับการสง่ออกสินค้าเครื%องจกัรกลทางการเกษตรของ
ไทย ไปเมียนมาร์อาทิรถไถนาเดินตาม รถแทรกเตอร์เครื%องพน่ยาฆา่แมลง เครื%องสบูนํ้า และเครื%องสีข้าวขนาดเล็ก เป็นต้น 
โดยสินค้าไทยในกลุม่นี �นบัว่าได้เปรียบจีนพอสมควรในด้านคณุภาพและอายกุารใช้งานที%ยาวนานกว่าตลอดจนสามารถ
ถอดและประกอบเพื%อซ่อมบํารุงเองได้ง่ายแม้จะเสียเปรียบด้านราคาต่อจีนก็ตาม ขณะที%ความ ต้องการเครื%องจักรกลใน
ภาคอตุสาหกรรมก็มีเพิ%มขึ �นจากการขยายการลงทนุของประเทศในสมาชิกอาเซียนและ ประเทศที%ไม่ใช่สมาชิกอาเซียนที%
ต้องการเข้ามาขยายฐานการลงทนุในอาเซียน 
 

 2.2.3 แนวโน้มเศรษฐกิจในปี 2558  
  จากข้อมลูของสาํนกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม (สศอ.) กระทรวงอตุสาหกรรม ภาพรวมอตุสาหกรรมไทย ปี  
2558 คาดวา่จะ มีการขยายตวัที%ดีขึ �น จากแนวโน้มการฟื�นตวัของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลกในปี  2558 การฟื�  นตวั
ของการลงทนุ การปรับฐานสู ่ภาวะปกติของอตุสาหกรรมรถยนต์ปี  2557 และการลดลงของราคานํ �ามนัในตลาดโลกซึ%งทํา
ให้ คาดการณ์ในปี  2558 GDP อตุสาหกรรมจะขยายตวัร้อยละ 2-3 และดชันีผลผลติอตุสาหกรรมขยายตวัร้อยละ3-4 
      สว่นแนวโน้มการสง่ออกในปี 2558 ยงัคงอยูใ่นเกณฑ์ดี เพราะเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)ซึ%งจะทํา
ให้ประเทศอาเซียนใหม ่ได้แก่ เมยีนมาร์  สปป.ลาว  เวียดนาม และกมัพชูาจะต้องลดภาษีรถยนต์เป็น 0% ตามกรอบ AEC 
ที%กําหนดไว้ ซึ%งจะทําให้ยอดการสง่ออกผา่นชายแดนเพิ%มขึ �น รวมทั �งในปี 2559 ไทยจะเริ%มใช้อตัราภาษีสรรพสามิตฉบบั
ใหม ่ รวมไปถงึการมีโครงการอีโคคาร์เฟส 2 ที%สนบัสนนุการผลติรถยนต์ที%ลดการปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที%ตรงตาม
ความต้องการของตลาดโลก ทําให้คาดการณ์วา่รถยนต์ของไทยจะสง่ออกได้มากขึ �นทํา โดยมกีารประเมินวา่ในปี 2568 
ไทยจะผลติรถรถยนต์ได้ไมต่ํ%ากวา่ 3.5 ล้านคนั 
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  โดยทางสาํนกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรมมองแนวโน้มสาํหรับอตุสาหกรรมรถยนต์ ในปี 2558 คาดวา่การผลติจะ
ขยายตวั ประมาณร้อยละ 10 หรือคิดเป็ นปริมาณการผลติรถยนต์ ประมาณ2,150,000คนั เนื%องจากสภาพเศรษฐกิจ
โดยรวมในประเทศ คาดวา่ จะขยายตวัร้อยละ 3.5-4.5 และตลาดสง่ออกหลกัมีแนวโน มปรับตวัดขีึ �นตามการฟื�  นตวัของ
เศรษฐกิจโลกโดยแบ ่งเป็ นการผลติเพื%อจําหน ายในประเทศ ประมาณร้อยละ 50-55 และการผลติเพื%อการ สง่ออกประมาณ
ร้อยละ 45-50  
 และสาํหรับอตุสาหกรรมรถจกัรยานยนต์ ของปี 2558การผลติจะขยายตวั ประมาณร้ อยละ 10 หรือคิดเป็นปริมาณ
การผลติรถจกัรยานยนต์ประมาณ2,000,000 คนั เนื%องจากเศรษฐกิจในประเทศ และตลาดส ่งออกหลกัมีแนวโน้มปรับตวัดี
ขึ �นแบ ่งเป็นการผลติเพื%อจําหนา่ยในประเทศ ประมาณร้อยละ 85-90และการผลติเพื%อการส ่งออกร้อยละ 10-15  
 

2.3 การจัดหาผลติภณัฑ์และบริการ 

  2.3.1 โรงงานและสาํนักงาน  

 โรงงานและสาํนกังานของบริษัท ตั �งอยูภ่ายในเขตอตุสาหกรรมโรจนะ ตําบลหนองบวั อําเภอบ้านคา่ย จงัหวดั
ระยอง   ณ ปี 2557 มเีนื �อที% 14 ไร่ 149.6 ตารางวา มีอาคารทั �งหมดจํานวน 8 อาคาร เป็นอาคารสาํนกังาน 2 อาคาร 
ประกอบด้วยอาคารสาํนกังานชั �นเดียว และอาคารสาํนกังาน 3 ชั �น พร้อมอาคารโรงงานและคลงัสนิค้า 6 อาคาร ใน  

  2.3.2 กาํลังการผลิต  

บริษัทมีกําลงัการผลติรวมในช่วงปี 2555 ถึงปี 2557 ดงันี � 

          หนว่ย: ตนั 
 2555 2556 2557 

กําลงัการผลติ* 2,234 2,700 2,500 
ปริมาณการผลติ 1,950 1,619 1,265 
อตัราการใช้กําลงัการผลติ (ร้อยละ) 87 60 51 

หมายเหต:ุ *กําลงัการผลติของบริษัทคํานวณโดยใช้ปริมาณการใช้วตัถดุบิในการผลติของเครื%องแตล่ะขนาดคณูกบัจํานวนเครื%องแต่ละขนาดในช่วงเวลา

นั �นๆ 

 
ในปี 2556 มีการลงทนุติดตั �งเครื%องจักรในการผลิตเพิ%มขึ �น ทําให้มีกําลงัการผลิตเพิ%มขึ �น แต่ปริมาณการผลิต ปี 

2556 ลดลงจากช่วงปี 2555 เนื%องจากการฟื�นตวัจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยจากอทุกภยัในปี 2554 สง่ผลทําให้อตัราการ
ผลิตในปี 2556 ลดลง สว่นปี 2557 กําลงัการผลิตลดลงเนื%องจากมีการขายเครื%องจกัรที%เก่าชํารุดออกไป และจากการที%
ประสบปัญหาทางเศรษฐกิจตอ่เนื%องจากปี 2557 ทําให้ยอดการสั%งซื �อลดลง  
 

2.3.3 ขั )นตอนการผลิต 

บริษัทเป็นผู้ รับจ้างผลิตชิ �นสว่นอลมูิเนียมและสงักะสีตามคําสั%งซื �อของลกูค้า โดยบริษัทจะรับแบบหรือตวัอย่าง
ผลติภณัฑ์ และปริมาณการผลติเพื%อตรวจสอบความสามารถในการออกแบบแมพิ่มพ์และความเป็นไปได้ในการผลิตสินค้า
ตามแบบที%กําหนด จากนั �นบริษัทจะวิเคราะห์ต้นทนุในการออกแบบแม่พิมพ์ ต้นทนุการจดัทําแม่พิมพ์ และต้นทนุการผลิต 
แล้วนําสง่ใบเสนอราคาชิ �นงาน และ/หรือ แม่พิมพ์ให้ลกูค้าพิจารณา โดยขึ �นอยู่กบัลกัษณะการว่าจ้าง เมื%อลกูค้าอนมุตัิใบ
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เสนอราคา บริษัทจะนําแบบหรือตวัอยา่งผลติภณัฑ์มาออกแบบแมพิ่มพ์โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื%อทําการคํานวณและ
ขึ �นรูปแมพิ่มพ์เป็นภาพ 3 มิต ิแล้วจึงสง่ให้บริษัทผู้ผลติแมพิ่มพ์ทําการเสนอราคามาให้กบับริษัท ภายหลงัจากการคดัเลือก
บริษัทผู้ผลติแมพิ่มพ์แล้วทางบริษัทผู้ผลติแมพิ่มพ์จะใช้ระยะเวลาประมาณ 3 เดือนในการผลิตแม่พิมพ์ จากนั �นทางบริษัท
จะมีการตรวจสอบแมพิ่มพ์ร่วมกบัลกูค้าโดยการทดลองฉีดชิ �นงานด้วยแมพิ่มพ์ดงักลา่วและนําชิ �นสว่นที%ผลติได้มาวดัขนาด
ด้วยเครื%องวดั 3 แกน (CMM: Co-ordinate Measuring Machine) และนําชิ �นงานที%ผ่านการตรวจสอบไปสง่ให้ลกูค้า
ตรวจสอบคณุภาพ และทดลองนําไปประกอบกบัชิ �นงานสว่นอื%นๆ  

เมื%อชิ �นงานดงักลา่วผา่นการพิจารณาจากลกูค้าแล้วทางฝ่ายขายและการตลาดจะติดตอ่ลกูค้าเพื%อขอรับใบสั%งซื �อ  
และแผนการจดัสง่สนิค้า โดยปกติลกูค้าจะสั%งซื �อสินค้าและกําหนดระยะเวลาในการจดัสง่สินค้าลว่งหน้าเป็นระยะเวลา 1 
เดือน และลกูค้าจะวางแผนการผลิตล่วงหน้า 1 ปี เพื%อให้บริษัทสามารถวางแผนการผลิตและสั%งซื �อวตัถุดิบ และเตรียม
อปุกรณ์ตา่งๆได้อยา่งเหมาะสมและสอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้า  

การผลติชิ �นงานของบริษัท มีขั �นตอนดงัตอ่ไปนี � 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จดัเตรียมวตัถุดิบ 

ฉีดขึ"นรูป 

ตรวจสอบคุณภาพ 
ชิ"นงานขึ"นรูป 

ตกแต่งชิ"นงาน 

ตรวจสอบคุณภาพ 
ชิ"นงาน 

การกลึง เจาะ 
และการเจียรผิวดว้ย

เครื3องจกัร 

ตรวสอบคุณภาพ 
ชิ"นงานสาํเร็จ 

บรรจุ 
หีบห่อ 
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• การคดัเลอืกและจดัเตรียมวตัถดุิบ 

บริษัทจะทําการคัดเลือกผู้ จําหน่ายวัตถุดิบตามมาตรฐานวัตถุดิบที%ลูกค้า ซึ%งเมื%อบริษัทได้รับวัตถุดิบจากผู้
จําหนา่ยแล้วจะทําตรวจสอบคณุภาพวตัถดุิบเปรียบเทียบกบัใบรับประกนัคณุภาพวตัถดุิบที%ได้รับจากผู้จดัจําหนา่ยวตัถดุบิ 
เพื%อให้มั%นใจว่าวตัถุดิบดงักล่าวมีคณุสมบตัิเหมาะสมกับการผลิตชิ �นงานดงักล่าว จากนั �นจึงนํายอดสั%งซื �อจากลกูค้าไป
คํานวณปริมาณวตัถดุิบที%ต้องสั%งซื �อและวางแผนการผลติตอ่ไป  

• การฉีดขึ �นรูปผลติภณัฑ์ 

พนกังานประจําเครื%องฉีดจะทําการติดตั �งแม่พิมพ์และเตรียมเครื%องจกัรให้พร้อมใช้งาน จากนั �นจะนําวตัถดุิบมา
เข้าเตาหลอมโดยใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื �อเพลิงในการให้ความร้อน เพื%อหลอมให้เป็นของเหลวตามอณุภมูิที%กําหนด แล้ว
เครื%องฉีดจะทําการฉีดนํ �าโลหะที%หลอมเหลวแล้วเข้าไปในแม่พิมพ์ด้วยแรงดนัสงู แล้วทําการลดอุณหภูมิแม่พิมพ์เพื%อให้
ชิ �นงานแข็งตวั เมื%อชิ �นงานเย็นตวัลงแล้วพนกังานประจําเครื%องฉีดจะนําชิ �นงานออกจากแมพิ่มพ์และตกแตง่ชิ �นงานเบื �องต้น 
โดยตดัเศษครีบและทางเดินนํ �าโลหะสําหรับการฉีดขึ �นรูปที%เกินออกแล้วนําเศษดงักล่าวไปหลอมในเตาหลอมเพื%อนํามา
ผลติใหมอี่กครั �ง 

• การตรวจสอบคณุภาพชิ �นงานขึ �นรูป 

พนกังานควบคมุคุณภาพสินค้าจะทําการสุ่มตรวจสอบขนาดและลกัษณะภายนอกของชิ �นงานให้เป็นไปตามที%
กําหนดโดยมีการกําหนดตําแหนง่สาํคญัที%ต้องตรวจเช็คสาํหรับแต่ละชิ �นงานด้วยเครื%องมือต่างๆที%กําหนด โดยจะมีการสุม่
ตรวจเช็คทกุ 1 – 2 ชั%วโมง 

• การตกแตง่ชิ �นงาน 

ชิ �นงานที%ผา่นการตรวจสอบจะถกูนํามาตกแตง่โดยพนกังาน ซึ%งจะมีการตกแต่งผิวชิ �นงาน ขดัตกแต่งขอบ เจาะรู 
และตกแตง่ผิวชิ �นงาน ตามวิธีการทํางานที%กําหนดสาํหรับแตล่ะชิ �นงาน ทั �งนี � บริษัทอาจทําการวา่จ้างบริษัทภายนอกในการ
ตกแตง่ชิ �นงาน หากกําลงัการผลติของบริษัทไมเ่พียงพอ หรือมีลกัษณะของการตกแต่งที%เครื%องมือของบริษัทไม่สามารถทํา
ได้ เป็นต้น 

• การตรวจสอบคณุภาพชิ �นงานตกแตง่ 

ในการตรวจสอบนี �จะมีพนกังานควบคมุคณุภาพสนิค้าสุม่ตรวจเช็คตามข้อกําหนดในการตรวจเช็คผลิตภณัฑ์แต่
ละชนิด ทั �งในด้านของรูปแบบชิ �นงานและพื �นผิวตามที%กําหนด โดยจะมีการทําคู่มือระบุตําแหน่งที%ต้องตรวจเช็คและวิธี
ตรวจเช็คของแตล่ะชิ �นงานตามที%กําหนด  ซึ%งจะมีการสุม่ตรวจเช็คทกุ 1 – 2 ชั%วโมง และมีการตรวจสอบความเรียบร้อยจาก
การตกแตง่ทกุชิ �นอีกครั �ง 

• การกลงึ เจาะ และเจียรผิวด้วยเครื%องจกัร (Machining) 

เนื%องจากชิ �นงานบางส่วนจําเป็นจะต้องมีการตกแต่งด้วยเครื%องจักรเพื%อให้มีความแม่นยําเป็นพิเศษและได้
คณุภาพตามที%ลกูค้ากําหนด บริษัทจะนําชิ �นงานที%ได้รับการตกแต่งโดยพนกังานและได้มีการตรวจสอบคุณภาพแล้วมา
ตกแต่ง เจาะ และเจียรผิวด้วยเครื%องกลงึที%ควบคมุด้วยคอมพิวเตอร์ (Computer Numerical Control หรือ CNC) ทั �งใน
แบบ 2 แกน และ 3 แกน ในจดุที%กําหนดตามรูปแบบผลติภณัฑ์แตล่ะชนิด เพื%อให้สามารถนําไปประกอบกบัชิ �นงานอื%นตาม
แบบที%กําหนดได้ โดยจะมีฝ่ายตรวจสอบคณุภาพทําการสุม่ตรวจสอบขนาดและลกัษณะชิ �นงานหน้าเครื%องจกัรทกุชั%วโมง 
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และมีการตรวจสอบโดยใช้แท่นยึดกําหนดตําแหน่ง (Jig Gauge) เพื%อตรวจสอบขนาดและตําแหน่งของส่วนที%จะใช้
ประกอบกบัชิ �นสว่นอื%นๆวา่เป็นไปตามที%กําหนดทกุชิ �น 

ทั �งนี � บริษัทอาจทําการวา่จ้างบริษัทภายนอกในการตกแตง่ชิ �นงานด้วยเครื%องจกัร หากชิ �นงานบางสว่นจําเป็นต้อง
ได้รับการตกแต่งด้วยเครื%องจกัรที%มีความแม่นยําเป็นพิเศษ หรือมีลกัษณะที%ต้องการการตกแต่งที%เครื%องจกัรของบริษัทไม่
สามารถดําเนินการได้ หรือกําลงัการผลติของบริษัทไมเ่พียงพอ เป็นต้น 

• การตรวจสอบคณุภาพชิ �นงานสาํเร็จ 

ชิ �นงานที%ได้ผา่นขั �นตอนการตกแตง่ด้วยเครื%องจกัรจะได้รับการสุม่ตรวจคณุภาพโดยละเอียด โดยใช้เครื%องมือวดั 3 
แกน และเครื%องมือตา่งๆ ก่อนที%จะสง่ไปยงัคลงัสนิค้าเพื%อบรรจหีุบหอ่ตอ่ไป 

• การบรรจหีุบหอ่ 

พนกังานแผนกคลงัสินค้าจะทําการตรวจนบัจํานวนสินค้าให้ตรงกับป้ายสินค้า แล้วบรรจุหีบห่อตามที%กําหนด 
เพื%อเตรียมการจดัสง่สนิค้าให้กบัลกูค้าตอ่ไป 

โดยบริษัทมีมาตรการตรวจสอบต้นทุนโดยกําหนดนโยบายสําหรับการพิจารณาสําหรับรายการสินค้าที%ขาย
ขาดทนุ ซึ%งระบใุห้ฝ่ายบญัชีต้นทนุทําการวเิคราะห์ทกุสิ �นงวดไตรมาส และมีการติดตามผลของรายการสินค้าที%ขายขาดทนุ
พร้อมรายงานให้แก่ผู้บริหารทกุๆสิ �นเดือน 

 

2.3.4 การจัดหาวัตถุดิบในการผลิต 

บริษัทเป็นผู้ผลิตชิ �นสว่นอลมูิเนียมฉีดขึ �นรูปและชิ �นส่วนสงักะสีฉีดขึ �นรูปตามคําสั%งซื �อของลกูค้า โดยอลมูิเนียม
และสงักะสซีึ%งเป็นวตัถดุิบของบริษัทจะเป็นอลมูิเนียมอลัลอยและสงักะสอีลัลอย ซึ%งอลมูิเนียมและสงักะสซีึ%งมีสว่นผสมของ
ธาตุอื%นๆ ทําให้มีลกัษณะและคุณสมบตัิที%แตกต่างกันตามความเหมาะสมของแต่ละชิ �นงาน ดังนั �น สดัส่วนการสั%งซื �อ
วตัถดุิบจะขึ �นอยูก่บัปริมาณการสั%งซื �อสนิค้าแตล่ะประเภท โดยที%ผา่นมาชิ �นงานสว่นใหญ่ที%บริษัทได้รับคําสั%งซื �อเป็นชิ �นงาน
อลูมิเนียม โดยบริษัทมีการสั%งซื �ออลูมิเนียมจากผู้จัดจําหน่ายทั �งหมด 7 ราย ซึ%งเป็นผู้จัดจําหน่ายในประเทศทั �งหมด 
เนื%องจากบริษัทมีนโยบายในการกระจายการสั%งซื �อวตัถดุิบเพื%อป้องกนัความเสี%ยงจากการพึ%งพิงผู้จดัจําหน่ายรายใดราย
หนึ%งจึงได้กระจายการสั%งซื �อวตัถดุิบจากผู้จดัจําหนา่ยครั �งละหลายราย โดยปริมาณการสั%งซื �อแต่ละรายจะแตกต่างกนัตาม
ราคาขายวตัถดุิบที%ผู้จดัจําหน่ายแต่ละรายเสนอมาซึ%งบริษัทจะได้รับใบเสนอราคาวตัถดุิบจากผู้จดัจําหน่ายแต่ละรายทกุ
เดือน  

ในการจดัหาวตัถดุิบนั �น บริษัทจะให้ความสาํคญักบัคณุภาพวตัถดุิบเป็นอยา่งมาก ทั �งนี � วตัถดุิบที%สั%งซื �อจะต้องอยู่
ในระดบัมาตรฐานตามที%กําหนดไว้ โดยบริษัทจะดําเนินการตรวจสอบคุณภาพวตัถุดิบเบื �องต้นจากใบรับรองคุณภาพ
วตัถดุิบจากผู้จดัจําหนา่ยที%มาพร้อมกบัการนําสง่วตัถดุิบในแตล่ะครั �ง จากนั �นบริษัทจะตดัชิ �นสว่นวตัถดุิบไปตรวจสอบว่ามี
คณุภาพตามมาตรฐานที%ผู้จดัจําหนา่ยแจ้งไว้ตามใบรับรองหรือไม ่โดยมีระยะเวลาการสั%งซื �อสนิค้าประมาณ 1 - 2 วนั  

ในการคดัเลือกผู้ ขายวตัถุดิบนั �น บริษัทจะทําการประเมินผู้ ขายวตัถุดิบว่าผ่านเกณฑ์การประเมินของบริษัท
หรือไม ่แล้วจึงรวบรวมรายชื%อผู้ ที%ผา่นประเมินไว้ในรายชื%อผู้ขายวตัถดุิบ จากนั �น เมื%อจะมีการสั%งซื �อวตัถดุิบดงักลา่ว จะทํา
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การเทียบราคาจากผู้ขายวตัถดุิบในรายชื%อที%รวบรวมไว้อยา่งน้อย 2 ราย แล้วจึงทําการคดัเลือกผู้ขายวตัถดุิบที%มีราคาและ
เงื%อนไขที%ดีที%สดุ โดยบริษัทจะทําการประเมินผู้ขายวตัถดุิบทกุปี ปีละครั �ง 

 
2.3.5 ผลกระทบต่อสิ:งแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงผลกระทบที%อาจเกิดขึ �นต่อสิ%งแวดล้อมและมีมาตรการในการป้องกันปัญหามลภาวะต่างๆ 
เพื%อให้แนใ่จวา่การผลติของบริษัทจะไมก่่อให้เกิดผลกระทบตอ่สิ%งแวดล้อม นอกจากนี �บริษัทยงัได้จดัสรรงบประมาณในการ
ดแูลสิ%งแวดล้อมอยา่งเพียงพอ โดยได้สร้างบอ่บําบดันํ �าเสยีภายในโรงงาน และได้วา่จ้างบริษัทภายนอก เข้ามาจดัการและ
กําจดัของเสียจากกระบวนการผลิตของบริษัท เช่น นํ �ามนัใช้แล้ว ภาชนะปนเปื�อน และกากตะกอนจากการบําบดันํ �าเสีย 
เป็นต้น 

 นอกจากนี � บริษัทยงัได้รับการรับรองการจดัการสิ%งแวดล้อมของบริษัทตามมาตรฐานสากล ISO 14001:2004 
เมื%อวนัที% 15 กรกฎาคม 2551 และยงัได้รับเกียรติบตัรการเป็นสถานประกอบการอตุสาหกรรมที%ดําเนินงานตามหลกัเกณฑ์
ธรรมาภิบาลสิ%งแวดล้อม ในโครงการธรรมาภิบาลสิ%งแวดล้อม กระทรวงอตุสาหกรรม และใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว 
ระดบัที% 3 จากการบริหารจัดการสิ%งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีมาตรการประเมินผล และทบทวนเพื%อการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื%อง และได้รับรางวลั CSR DIW จากกระทรวงอตุสาหกรรม เมื%อเดือนกนัยายนปี 2556 ซึ%งเทียบเท่ากบั ISO 26000 
เป็นการพฒันาโรงงานอตุสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบร่วมกนัของสงัคม 
 

2.4 งานที:ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

แมพิ่มพ์สาํหรับผลติงานเพื%อจําหนา่ยให้กบัลกูค้า โดยมีมลูค่าจ่ายลว่งหน้า 9,060,600 บาท เนื%องมาจากการทํา
ข้อตกลงในการชําระคา่สนิค้ามีการแบง่จ่ายเป็นงวด โดยงวดสดุท้ายคืออนมุตัิชิ �นงานเพื%อทําการผลติ 
 
 

 
 



หนา้ 29 จาก 140 

 

3. ปัจจยัความเสี�ยง 
 ปัจจยัความเสี
ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทที
อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัท
อยา่งมีนยัสําคญั และแนวทางในการป้องกนัความเสี
ยง สามารถสรุปได้ดงันี ' 

3.1 ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงอุตสาหกรรมยานยนต์ 
 ในปี 2557 บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้าและแม่พิมพ์ให้กบัลกูค้าในกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์ซึ
งประกอบด้วย
อตุสาหกรรมรถยนต์และรถจกัรยานยนต์เทา่กบั  356.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ  97.91  ของรายได้จากการขาย
และให้บริการทั 'งหมด ทําให้บริษัทมีความเสี
ยงที
จะสญูเสียรายได้หากอตุสาหกรรมยานยนต์มีการชะลอตวัลง เช่น ภาพรวม
ตลาดอตุสาหกรรมรถยนต์ปี 2557 มียอดการผลิตรวม 1.88 ล้านคนั  ซึ
งลดลงจากปี 2556 ที
มียอดการผลิตรวม 2.46 ล้านคนั 
ลดลงคิดเป็นร้อยละ 23.5 อนัเนื
องมาจากยอดขายในประเทศที
ลดลง 33.7% และจากสภาวะเศรษฐกิจที
ชะลอตวั อย่างไรก็
ตาม บริษัทออกแบบสายการผลติให้มีความยืดหยุน่ สามารถผลิตชิ 'นงานได้หลากหลาย และยงัมีการเพิ
มเครื
องจกัรในการผลิต
ให้หลากหลายมากขึ 'น จึงมีความสามารถในการผลิตสินค้าให้กับอุตสาหกรรมอื
นเพื
อทดแทนยอดสั
งซื 'อที
ลดลงจาก
อตุสาหกรรมยานยนต์ได้ 

ที
มา: สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 

3.2 ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงลกูค้ารายใหญ่ 
บริษัทประกอบธุรกิจในลกัษณะผลิตสนิค้าตามคําสั
งซื 'อของลกูค้า โดยในปี 2557 บริษัทมีลกูค้ารายใหญ่ซึ
งมีสดัส่วน

ยอดขายตอ่รายได้จากการขายรวมมากกวา่ร้อยละ 10 จํานวน 3  ราย คิดเป็นสดัสว่นรายได้เท่ากบัร้อยละ 50.95  ของรายได้
จากการขายและให้บริการทั 'งหมด โดยในปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 บริษัทมีรายได้จากกลุ่มลกูค้าที
มียอดขายสงูสดุ 10 
อนัดบัแรก คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ ร้อยละ 80.16 ร้อยละ 72.04 และร้อยละ 82.94 ของรายได้จากการขายและให้บริการทั 'งหมด 
ทําให้รายได้ของบริษัทอาจได้รับผลกระทบหากกลุม่ลกูค้ารายใหญ่ดงักลา่วมีการเปลี
ยนแปลงนโยบายในซื 'อสนิค้าของบริษัท 
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อยา่งไรก็ตาม กลุ่มลกูค้ารายใหญ่ดงักลา่วได้มีการซื 'อสินค้าบริษัทอย่างต่อเนื
องมาเป็นระยะเวลานาน โดยบริษัทมี
การประสานงานกบัลกูค้าอยา่งสมํ
าเสมอเพื
อที
จะทราบแนวโน้มการเปลี
ยนแปลงคําสั
งซื 'อสินค้าจากลกูค้า ซึ
งลกูค้าสว่นใหญ่
จะมีการประมาณการณ์ยอดผลิตล่วงหน้าให้แก่บริษัทเป็นเวลาประมาณ 1 เดือน จึงทําให้บริษัทสามารถคาดการณ์การ
เปลี
ยนแปลงของยอดสั
งซื 'อจากลกูค้าแตล่ะรายได้ในระดบัหนึ
ง อีกทั 'ง บริษัทมีการกําหนดนโยบายด้านสดัสว่นของยอดขายตอ่
ลกูค้าแต่ละรายต้องไม่เกินร้อยละ 30 ของยอดขายรวม เพื
อป้องกนัผลกระทบต่อรายได้หากมีการเปลี
ยนแปลงยอดผลิตของ
ลกูค้ารายใหญ่ 

3.3 ความเสี�ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดบิ 
บริษัทดําเนินธุรกิจผลติชิ 'นสว่นเพื
อใช้เป็นสว่นประกอบรถยนต์ รถจกัรยานยนต์ อปุกรณ์เครื
องใช้ไฟฟ้า เครื
องจกัรกล

เกษตรและอื
นๆ ซึ
งต้องใช้อลมูิเนียมแท่งเป็นวตัถดุิบหลกัซึ
งโดยคิดเป็นสดัส่วนของต้นทนุขายในปี 2557 ประมาณร้อยละ 
30.45  ของต้นทนุขายและให้บริการทั 'งหมด โดยในช่วงตั 'งแตปี่ 2548 ราคาอลมิูเนียมมีความผนัผวนมากขึ 'น โดยจะเห็นได้จาก
ราคาอลมูิเนียมในตลาดโลกที
เพิ
มขึ 'นจาก 1,731 ดอลลาร์สหรัฐฯตอ่ตนัในเดือนมิถนุายน 2548 เป็น 3,071 ดอลลาร์สหรัฐฯต่อ
ตนัในเดือนกรกฎาคม 2551 หรือเพิ
มขึ 'นร้อยละ 77.40 ในช่วงเวลาดงักลา่ว ซึ
งการเปลี
ยนแปลงของราคาวตัถดิุบหลกัเป็นผล
มาจากภาวะราคาตลาดโลกตามอปุสงค์และอปุทานของผู้ผลติและผู้ใช้โลหะทั
วโลก และปัจจยัอื
นๆ ที
มีผลกระทบตอ่ราคา เช่น 
อตัราแลกเปลี
ยน อตัราภาษีนําเข้า เป็นต้น โดยในเดือนธันวาคม 2557 ราคาอลมูิเนียมในตลาดโลกเท่ากบั 1909 ดอลลาร์
สหรัฐฯตอ่ตนั 

ราคาอลมูเินียมระหว่างเดอืนมกราคม 2543 – เดอืนธันวาคม 2556 
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             ที
มา: Monthly world prices of commodities and indices, World Bank 

ทั 'งนี ' บริษัทมีการตกลงกบัลกูค้าบางรายให้สามารถเปลี
ยนแปลงราคาของสนิค้าให้สอดคล้องกบัราคาวตัถดิุบได้ เมื
อ
ราคาวตัถดิุบเพิ
มขึ 'นจนถึงระดบัตามที
ตกลงไว้ หรือมีการทบทวนราคาขายเป็นระยะตามรอบเวลาที
กําหนด อย่างไรก็ตาม 
บริษัทอาจมคีวามเสี
ยงในกรณีที
 ไมส่ามารถปรับราคาสินค้าให้สอดคล้องกบัราคาวตัถดุิบที
เปลี
ยนไปได้ทั 'งหมด เช่น ราคาของ
วตัถดุิบมิได้เปลี
ยนแปลงจนถึงระดบัที
กําหนดไว้ หรือต้นทนุในการผลิตเพิ
มขึ 'นในขณะที
ยงัไม่ถึงรอบระยะเวลาทบทวนราคา
ขาย ทั 'งนี ' บริษัทได้มีการติดตามความเคลื
อนไหวราคาอลมูิเนียมในตลาดอย่างใกล้ชิด  เพื
อป้องกันผลกระทบจากความผนั
ผวนดงักลา่ว 
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ในด้านของการสั
งซื 'ออลมูิเนียมซึ
งวตัถดุิบหลกัในการผลิตนั 'น บริษัทได้มีการวางแผนการสั
งซื 'อวตัถดุิบลว่งหน้าตาม
แผนการผลิตของบริษัท นอกจากนี 'บริษัทได้คดัเลือกผู้จดัจําหน่ายอลมูิเนียมที
มีคณุสมบตัิและคณุภาพตามความต้องการใน
การผลติไว้ทั 'งสิ 'น 7 ราย เพื
อกระจายการสั
งซื 'อในแตล่ะงวด เป็นการลดความเสี
ยงจากการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลติ 

3.4 ความเสี�ยงจากการที�แม่พมิพ์ที�เป็นกรรมสทิธิ3ของลกูค้าเสื�อมสภาพ 

เนื
องจากแมพิ่มพ์ที
บริษัทใช้ผลิตชิ 'นงานมทีั 'งสว่นที
เป็นกรรมสิทธ̂ิของบริษัทและเป็นกรรมสิทธ̂ิของลกูค้าซึ
งแม่พิมพ์ที

เป็นกรรมสทิธ̂ิของลกูค้านั 'นต้องได้รับความยินยอมจากลกูค้าก่อนที
จะสามารถทําการซ่อมแซมหรือจดัทําใหม่ได้หากแม่พิมพ์
ดงักลา่วเสื
อมสภาพและบริษัทดําเนินการผลติชิ 'นงานดงักลา่วตอ่ไปเพื
อรักษาสมัพนัธภาพกบัลกูค้าบริษัทจะมีต้นทนุที
เพิ
มขึ 'น
จากการตกแต่งชิ 'นงานเพิ
มเติมหรือชิ 'นงานที
ไม่ได้คณุภาพ ซึ
งหากบริษัทใช้เวลาในการซ่อมแซมหรือจดัทําแม่พิมพ์ใหม่ลา่ช้า 
เนื
องจากลกูค้าใช้เวลานานในการอนมุตัิหรือผู้ รับจ้างทําแม่พิมพ์จดัทําได้ช้าก็ตาม จะสง่ผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของ
บริษัทได้ อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้กําหนดอายกุารใช้งานของแม่พิมพ์และจะทําการติดตอ่เจรจากบัลกูค้าก่อนที
แม่พิมพ์จะหมด
สภาพ เพื
อให้ลกูค้าทราบเงื
อนไขดงักลา่วและประมาณการณ์ระยะเวลาในการจดัทําแม่พิมพ์ใหม่ในสว่นที
ลกูค้าอาจมีความ
ลา่ช้าในการอนมุตัิการจดัทําแมพ่ิมพ์ใหม ่

3.5 ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงผู้บริหารและบุคลากรที�มปีระสบการณ์และความสามารถ 
ธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจที
ต้องอาศยัความรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรในการดําเนินงาน 

โดยเฉพาะอยา่งยิ
งในด้านการออกแบบแม่พิมพ์ ซึ
งจะมีผลกระทบโดยตรงต่อความเป็นไปได้ในการผลิต คณุภาพของชิ 'นงาน 
และของเสยีที
อาจจะเกิดขึ 'นจากการผลติ ซึ
งต้องอาศยัความรู้ และความชํานาญเฉพาะด้านของบคุลการเป็นหลกั โดยเฉพาะ
วิศวกรผู้ เชี
ยวชาญในด้านการออกแบบแม่พิมพ์ที
มีประสบการณ์ การสูญเสียบุคลากรเหล่านี 'ย่อมส่งผลกระทบต่อการ
ดําเนินงานและความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัท ซึ
ง ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีบคุลากรที
มีความรู้และทกัษะใน
การออกแบบแม่พิมพ์จํานวน 9 คน โดยมีระยะเวลาในการทํางานกับบริษัทเฉลี
ยกว่า 6 ปี และมีประสบการณ์ทํางานด้าน
แมพ่ิมพ์เฉลี
ยมากกวา่ 15 ปี  

อยา่งไรก็ตาม บริษัทมีการมอบหมายหน้าที
และความรับผิดชอบในการทํางานให้แก่ผู้บริหารทา่นอื
น และพนกังานแต่
ละฝ่ายงานอยา่งชดัเจน มีระบบการจดัเก็บข้อมลูและฐานข้อมลูที
ดี ตลอดจนมีการแลกเปลี
ยนข้อมลูข่าวสารต่างๆ ที
เกี
ยวข้อง
ระหวา่งผู้บริหารและพนกังานบริษัทอยา่งสมํ
าเสมอ รวมทั 'งมีการฝึกอบรมพนกังานให้เกิดความรู้ความเข้าใจด้านคุณภาพและ
มาตรฐานการตรวจสอบตา่งๆ และสง่พนกังานเข้ารับการอบรมภายนอก เป็นการลงทนุด้านการพฒันาบคุลากรของบริษัท ให้มี
ความรู้ความเข้าใจในการดําเนินงานของบริษัทเป็นอย่างดี โดยเฉพาะความรู้และทกัษะในการออกแบบแม่พิมพ์ ซึ
งบริษัทได้
จดัการให้มีการถ่ายทอดความรู้ทั 'งในหน่วยงานและจดัให้มีการฝึกอบรมภายนอกบริษัท ซึ
งสามารถลดความเสี
ยงจากการ
พึ
งพิงผู้บริหารและบคุลากรหลกัของบริษัทได้ 

3.6 ความเสี�ยงจากการควบคุมคุณภาพ 

คณุภาพของผลติภณัฑ์เป็นหนึ
งในปัจจยัที
สาํคญัในอตุสาหกรรมการยานยนต์ที
ผู้ผลติรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ให้
ความสําคัญเป็นอย่างมาก เนื
องจากจะมีผลโดยตรงทั 'งด้านชื
อเสียงและยอดขายของผู้ ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์
ดงักล่าวโดยตรง  ซึ
งความผิดพลาดในด้านคุณภาพนั 'น อาจทําให้บริษัทสูญเสียลูกค้า และอาจถูกยกเลิกสญัญาหากไม่
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สามารถผลติผลติภณัฑ์ได้ตามมาตรฐาน ซึ
งจะกระทบตอ่ผลการดําเนินงานและความนา่เชื
อถือของบริษัทในอตุสาหกรรม ด้วย
เหตนีุ 'บริษัทจึงได้ตั 'งเป้าหมายที
จะลดข้อผิดพลาดในด้านคณุภาพของผลิตภณัฑ์โดยกําหนด KPI ด้านของเสียอย่างชดัเจน อีก
ทั 'งบริษัทได้เน้นถึงความสําคัญด้านคุณภาพโดยได้ลงทุนในอุปกรณ์สําหรับตรวจสอบและควบคุมคุณภาพให้เป็นไปตาม
มาตรฐานตามที
ลกูค้ากําหนดไว้ เพื
อสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า นอกจากนี 'บริษัทได้รับการรับรองระบบมาตรฐานคณุภาพ  
ISO/TS 16949 ในปี 2548  

3.7  ความเสี�ยงจากการเปิดเสรีทางการค้าระหว่างประเทศและการเปลี�ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล 
เนื
องจากบริษัททําธุรกิจเกี
ยวเนื
องกบัการผลิตและจําหน่ายชิ 'นสว่นยานยนต์ บริษัทจึงอาจได้รับผลกระทบทั 'งในเชิง

บวกและในเชิงลบจากการเปลี
ยนแปลงของภาษีศุลกากรและการกีดกันทางการค้า เช่น การเปลี
ยนแปลงภาษีนําเข้าของ
ชิ 'นสว่นยานยนต์จะกระทบความสามารถของบริษัทในการแขง่ขนักบัผู้ผลติจากตา่งประเทศ ยกตวัอยา่งเช่น การลดภาษีนําเข้า
ชิ 'นสว่นอาจทําให้คู่แข่งต่างประเทศสามารถแข่งขนักบับริษัททางด้านราคาและต้นทนุได้มากขึ 'น ทั 'งนี ' ในปัจจุบนัรัฐบาลได้มี
การตกลงกบัประเทศในอาเซียนเกี
ยวกบัการเปิดเสรีของอตุสาหกรรมรถยนต์ภายใต้สนธิสญัญาการเปิดเสรีทางการค้า AFTA 
ภายใต้ข้อตกลงสทิธิพิเศษทางภาษีปกติ (CEPT) ซึ
งการเปิดเสรีภายใต้ระบบ AFTA ทําให้ภาษีศลุกากรสําหรับชิ 'นสว่นรถยนต์ที

ผลิตภายในอาเซียน ลดเหลอืร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 5 และคาดวา่จะทําให้ประเทศคูค้่าภายในอาเซียนใช้ประโยชน์ทางภาษีนี 'เพื
อ
เพิ
มการค้าระหว่างกัน นอกจากนี ' การวมกลุ่มกันทางเศรษฐกิจของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 
Community หรือ AEC) ในปี 2558 จะทําให้อตัราภาษีระหว่างประเทศในกลุม่สมาชิกลดลงเหลือร้อยละ 0 ซึ
งแม้วา่มาตรการนี '
จะช่วยบริษัทในด้านการสง่ออกสนิค้าไปขายในประเทศคูค้่าภายในอาเซียน แตใ่นทางกลบักนัคูแ่ขง่จากตา่งประเทศก็สามารถ
เข้ามาแขง่ขนัในประเทศไทยได้เพิ
มมากขึ 'น  นอกจากนี 'ความไม่แน่นอนทางการเมืองที
เกิดขึ 'นภายในประเทศ ซึ
งสง่ผลกระทบ
ตอ่เสถียรภาพของรัฐบาลและความตอ่เนื
องของนโยบาย รวมทั 'งปัญหาอทุกภยัที
เกิดขึ 'นในช่วงปลายปี 2554 อาจสง่ผลถึงการ
ตดัสนิใจในการลงทนุ หรือย้ายฐานการผลิตไปในประเทศที
มีเสถียรภาพสงูกว่า หรือมีต้นทนุการผลิตที
ตํ
ากว่า อีกทั 'ง ปัจจุบนั
รัฐบาลได้มีนโยบายในการส่งเสริมอุตสาหกรรมรถยนต์อย่างต่อเนื
อง ไม่ว่าจะเป็นโครงการลดภาษีสําหรับรถยนต์อีโคคาร์ 
รถยนต์พลงังานร่วมที
ให้ก๊าชเอ็นจีวีร่วมกบันํ 'ามนั รถยนต์ไฮบริด และรถยนต์ที
ใช้แก๊สโซฮอล์อี 85 เป็นต้น ซึ
งเป็นปัจจยัสําคญั
ตอ่ทิศทางของอตุสาหกรรมรถยนต์ไทยในระยะยาว  ซึ
งหากมีการเปลี
ยนแปลงในนโยบายดงักลา่ว จะสง่ผลกระทบโดยตรงต่อ
อตุสาหกรรมยานยนต์ซึ
งเป็นกลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัท อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้มุ่งเน้นในการพัฒนาการออกแบบผลิตภณัฑ์ 
และทกัษะของบคุคลากรอยา่ง เช่น การสง่บคุลากรเข้าร่วมอบรมสมัมนาตา่งๆ รวมทั 'งบริษัทยงัได้จดัตั 'งศนูย์การเรียนรู้ภายใน
บริษัท เพื
อเป็นแหลง่ความรู้ด้านเทคโนโลยีในภาคอตุสาหกรรมและการผลิต และให้เกิดการเรียนรู้ การพฒันาบคุลากรอย่าง
ต่อเนื
องเพื
อเพิ
มความสามารถในการแข่งขนัและเตรียมความพร้อมสําหรับภาวะการแข่งขันที
รุนแรงมากขึ 'น และสามารถ
รองรับการผลติของกลุม่อตุสาหกรรมที
หลากหลายมากขึ 'น  

3.8 ปัญหาด้านการขาดแคลนแรงงาน 
ปัจจุบนัสถานประกอบการต่างๆมีการแข่งขนัในการจ้างแรงงานที
มีทกัษะ ทําให้บริษัทมีความเสี
ยงที
จะขาดแคลน

แรงงานในการดําเนินงานหรือต้องวา่จ้างพนกังานในอตัราค่าตอบแทนที
สงู อีกทั 'งนโยบายเพิ
มค่าแรงขั 'นตํ
าเป็น 300 บาท จะ
สง่ผลให้อตัราคา่ตอบแทนพนกังานโดยเฉลี
ยสงูขึ 'น หรืออาจจะสญูเสียแรงงานที
มีทกัษะได้ ซึ
งจะสง่ผลกระทบโดยตรงต่อการ
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ดําเนินงานของบริษัท อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนับริษัทได้คํานึงถึงสวสัดิภาพของพนกังาน โดยมีสวสัดิการต่างๆ เช่น โรงอาหาร 
คา่อาหารกลางวนั คา่เดินทาง และรถรับสง่พนกังาน เป็นต้น เพื
อป้องกนัการเคลื
อนย้ายแรงงานโดยเฉพาะแรงงานที
ใช้ทกัษะ
ซึ
งเป็นกําลงัสําคญัของบริษัท ทั 'งนี 'บริษัทยงัสามารถว่าจ้างสถานประกอบการอื
นในการดําเนินงานที
ต้องใช้แรงงานเป็นหลกั 
เช่น งานตกแตง่ชิ 'นงาน เป็นต้น เพื
อเพิ
มความยืดหยุน่ในการผลติและลดผลกระทบจากการแขง่ขนัด้านแรงงาน 

3.9 ความเสี�ยงจากการที�กลุ่มผู้ถอืหุ้นใหญ่ทาํธุรกจิที�ใกล้เคยีงกบัธุรกิจของบริษัท 

เนื
องจากกลุ่มปิ
 นทอง ซึ
งเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 35.29 ของทุนจดทะเบียนชําระ                            
ณ วนัที
 28 กมุภาพนัธ์ 2558 ซึ
งประกอบด้วยบริษัทที
ดําเนินธุรกิจผลิตชิ 'นสว่นยานยนต์เช่นเดียวกบับริษัท ดงันี ' 

ชื�อ ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

บริษัท ฟตุาบะ เจทีดบับลวิ(ประเทศไทย) จํากดั ผลติชิ 'นสว่นวสัด ุและสว่นประกอบสําหรับแมพ่ิมพ์โลหะ 

บริษัท เอ็กซ์เซลเมทลัฟอจจิ 'ง จํากดั ผลติชิ 'นสว่นยานยนต์ เครื
องมือกล เครื
องทุน่แรงทกุชนิด 

โดยการปั'มชิ 'นงาน 

บริษัท จฑุาวรรณ โมลิเทค (ไทยแลนด์) จํากดั ผลติและจําหนา่ยสายไฟแบบม้วนกลบัได้และสปริงสาํหรับ

เครื
องดดูฝุ่ น 

บริษัท ไทยอินดสัเตรียลพาร์ท จํากดั ผลติชิ 'นสว่นอปุกรณ์เครื
องใช้ไฟฟ้า ชิ 'นสว่นยานยนต์ด้วย

การขึ 'นรูปด้วยวธีิอดัด้วยความร้อน (Hot Forging) และอดั

แบบเย็น (Stamping) 

บริษัท จฑุาวรรณ เมทลัแลบ็ จํากดั ชบุแข็งโลหะทกุชนดิ 

บริษัท เอส.เค.เจ เมตลั อินดสัตรีส์ จํากดั ผลติเพลา และลวดสแตนเลส 

บริษัท อาร์คิเทค็ เมทลั เวิร์ค จํากดั ออกแบบและผลติผลติภณัฑ์สแตนเลส 

เนื
องจากบริษัทในกลุม่ปิ
 นทองมีกระบวนการผลติและใช้วตัถดุิบที
แตกต่างจากของบริษัท ซึ
งแต่ละกระบวนการจะมี
ความเหมาะสมกับประเภทของชิ 'นงานที
ต่างกัน และได้ชิ 'นงานที
มีคุณสมบตัิแตกต่างกัน จึงไม่มีความเสี
ยงที
กลุ่มบริษัท
ดงักลา่วจะมีการดําเนินงานที
แขง่ขนักบับริษัท แตเ่ป็นการสนบัสนนุกนัในด้านการเปิดโอกาสให้ได้พบปะลกูค้าที
เคยใช้บริการ
กลุม่บริษัทดงักลา่วและมีความสนใจผลติผลิตภณัฑ์ที
บริษัทดําเนินการอยู ่เป็นการเพิ
มโอกาสทางธุรกิจให้กบับริษัทด้วย 
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4. ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ณ 31 ธนัวาคม 2556 และ 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี & 

รายละเอียดทรัพย์สิน 
ขนาด 
(ไร่) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี (ล้านบาท) ลักษณะ
กรรมสิทธิ, 

ภาระผกูพัน 
31 ธ.ค. 2556  31 ธ.ค. 2557 

1. ที�ดิน      

ก) โฉนดเลขที� 41106 

ที�ตั &ง 3/14 หมู ่ 2 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ 
ตําบลหนองบวั อําเภอบ้านคา่ย จงัหวดั

ระยอง 21120 

6 ไร่ 36.20 

ตารางวา 

11.26 11.26 บริษัท  

เป็นเจ้าของ 

ที�ดินทั &งหมดและสิ�งปลกู
สร้างบนที�ดิน ถกูจํานอง

เป็นหลกัประกนัเงินกู้ยืมกบั
ธนาคารพาณิชย์ วงเงิน

จํานวน 80.00 ล้านบาท 

 

ข) โฉนดเลขที� 53506 
ที�ตั &ง 3/14 หมู ่2 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ 

ตําบนหนองบวั อําเภอบ้านคา่ย จงัหวดั

ระยอง 21120 

3 ไร่ 6.18 6.18 บริษัท 
เป็นเจ้าของ 

ค) โฉนดเลขที� 41107,41741 

ที�ตั &ง 3/14 หมู ่2 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ 

ตําบนหนองบวั อําเภอบ้านคา่ย จงัหวดั
ระยอง 21120 

5 ไร่ 15.85 

ตารางวา 

 5.1585 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

รวมที�ดิน 17.44 22.5585  

รายละเอียดทรัพย์สิน 
ขนาด 

(ตร.ม.) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชี (ล้านบาท) 
ลกัษณะกรรมสิทธิ? 

31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557 

2. อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร     

ก) อาคาร Learning Center 1,326 11.71 11.31 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

ข) อาคารสาํนกังาน 200 0.56 0.53 บริษัท 
เป็นเจ้าของ 

ค) อาคารโรงงาน 1 1,080 4.92 4.66 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

ง) อาคารโรงงาน 2  672 0.07 0.06 บริษัท 
เป็นเจ้าของ 

จ) อาคารโรงงาน 3 810 0.64 0.60 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

ฉ) อาคารโรงงาน 4 900 7.04 6.78 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

ช) อาคารโรงงาน 5 540 5.69 5.49 บริษัท 
เป็นเจ้าของ 

ซ) อาคารโรงงานใหม ่ 2,496 16.26 15.70 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

ญ) สว่นปรับปรุงอาคาร   3.02 2.91 บริษัท 
เป็นเจ้าของ 

รวมอาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 49.91 48.04  
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รายละเอียดทรัพย์สิน 
ขนาด 

(ตร.ม.) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชี (ล้านบาท) 
ลกัษณะกรรมสิทธิ? ภาระผกูพนั 

31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557 

3. เครื�องจกัรและอปุกรณ์โรงงาน      

ก.) เครื�องจกัรและอปุกรณ์โรงงาน 
 

84.57 61.40 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

 

ข.) เครื�องจกัรและอปุกรณ์โรงงาน 
 

31.52 48.74 สญัญาเชา่ 
ทางการเงิน 

 

4. เครื�องตกแตง่และเครื�องใช้สํานกังาน      

ค.) เครื�องตกแตง่และเครื�องใช้สํานกังาน  9.77 5.47 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

 

ง.) เครื�องตกแตง่และเครื�องใช้สํานกังาน  0.98 0.67 สญัญาเชา่ 
ทางการเงิน 

 

5. ยานพาหนะ  0.64 0.88 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

 

รวมที�ดินอาคารและอปุกรณ์ 194.83 193.10  

 
 

4.2 เงนิลงทุนของบริษัท 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทไมม่ีเงินลงทนุในหุ้นของบริษัทอื�น 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ ที
มีนยัสาํคญั ซึ
งอาจสง่ผลกระทบในด้านลบ

ตอ่สนิทรัพย์ของบริษัท ที
มจํีานวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ถือหุ้น ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2557 
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6.  ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสาํคญัอื�น 
6.1 ข้อมูลทั�วไป 

 

ชื
อบริษัทภาษาไทย   : บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติ �ง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
ชื
อบริษัทภาษาองักฤษ  : Sanko Diecasting (Thailand) Public Company Limited 
เลขทะเบียนบริษัทที
  : 0107552000235 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลติชิ �นสว่นอลมูิเนียมฉีดขึ �นรูปและชิ �นสว่นสงักะสฉีีดขึ �น

รูป 
ที
ตั �งสาํนกังานใหญ่ : 3/14 หมู ่2 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ ตําบลหนองบวั อําเภอบ้าน คา่ย 

จงัหวดัระยอง 21120 
โทรศพัท์    : 038-961-877-80 
โทรสาร    : 038-961-624 
Homepage   : www.sankothai.net 
ทนุจดทะเบียน   : 113,000,000 บาท 
ทนุที
เรียกชําระแล้ว   : 111,138,579.00 บาท 
มลูคา่ที
ตราไว้หุ้นละ  : 0.50 บาท 
 
 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์   บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
เลขที
 62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์ 02- 229-2800 โทรสาร. 02-654-5642 

ผู้สอบบญัชี    บริษัท พีวี ออดิท จํากดั 
100/19 ชั �นที
 14 อาคารวอ่งวานิช บี ถนนพระราม 9 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท์ 0-2645-0080 โทรสาร 0-2645-0020 

ที
ปรึกษากฎหมาย    บริษัท เอเค แอนด์ เอ ที
ปรึกษากฎหมาย จํากดั 
สาํนกังานใหญ่ 80/2 ตรอกเสถียร ถนนตะนาว  
แขวงศาลเจ้าพอ่เสอื เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 
โทรศพัท์ 02-622-0200 โทรสาร 02-622-0199 


