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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร  บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติ �ง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) เริ�มก่อตั �งเมื�อ เดือน มกราคม 2539 และเริ�มดําเนินการผลติ เดือน เมษายน 2540 โดยดําเนินการผลติ ชิ �นสว่นยานยนต์ ชิ �นสว่นเครื�องใช้ไฟฟ้าและอื�นๆ โดยกระบวนการฉีดหลอ่ขึ �นรูปแรงดนัสงู (HPDC) โดยใช้แมพิ่มพ์ จากวตัถดุิบอลมูิเนียม และสงักะส ี วิสยัทศัน์ บริษัท Sanko มุง่มั�นสูค่วามเป็นผู้นําในอตุสาหกรรม Diecasting ให้เป็นที�ยอมรับในระดบัสากล รวมทั �งร่วมสร้างนวตักรรมใหมใ่นทกุด้าน จนสามารถสร้างผลติภณัฑ์ภายใต้ เครื�องหมายการค้าของบริษัทให้เป็นที�ยอมรับในด้านคณุภาพและบริการจากลกูค้าอยา่งยั�งยืน พนัธกิจ 
• สร้างความเป็นเลศิในทกุๆด้าน 
• นําเทคโนโลยีใหม ่นวตักรรมใหมม่าใช้ในเรื�องการออกแบบ การพฒันากระบวนการผลติ 
• นําศกัยภาพและความสามารถของพนกังานในองค์กรร่วมสร้างเครื�องหมายการค้าให้ได้ภายในปี 2562 ค่านิยมองค์กร 
• การคิดเชิงนวตักรรม 
• การทํางานเชิงรุก 
• ความมุง่มั�นสูค่วามสาํเร็จ 
• มีความรู้สกึเป็นเจ้าขององค์การ กลยทุธ์องค์กร 
• ด้านคณุภาพ บริษัทสามารถผลติชิ �นสว่นได้ตามมาตรฐานคณุภาพที�ผู้ผลติชิ �นสว่นลาํดบัที� 1 หรือผู้ผลติยานยนต์ยอมรับ อีกทั �ง บริษัทยงัได้รับการรับรองจากมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 และ ISO/TS 16949:2009 เพื�อสร้างการยอมรับและสร้างความเชื�อมั�นให้แก่ลกูค้าในระยะยาว 
• ด้านความรู้และเทคโนโลยี บริษัทมีความเชี�ยวชาญในการออกแบบแมพิ่มพ์ ซึ�งเป็น Know-How ที�ได้รับการถ่ายทอดจากรุ่นสูรุ่่น  อีกทั �งยงัมีการพฒันากระบวนการผลติอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อให้บริษัทสามารถตอบสนองตอ่ความต้องการที�ลกูค้ายอมรับ 
• ด้านการผลติ การออกแบบสายการผลติให้สามารถปรับเปลี�ยนชิ �นงานที�ผลติได้อยา่งรวดเร็ว ไม่ยุง่ยาก ทําให้บริษัทสามารถผลติชิ �นงานรองรับกลุม่ลกูค้าได้หลากหลายอตุสาหกรรม ซึ�งสะท้อนถึงการเติบโตอยา่งตอ่เนื�องของรายได้ของบริษัท 
• ด้านการตลาด ขยายตลาดไปยงัตา่งประเทศ เพื�อลดความเสี�ยงด้านปัจจยัเศรษฐกิจภายในประเทศ ซึ�งเป็นการเพิ�มความต้องการของลกูค้าในกลุม่ที�กว้างขึ �น ประกอบกบัการขยายฐานลกูค้าภายในประเทศสูก่ลุม่ลกูค้าในธุรกิจอื�นนอกเหนือจากอตุสาหกรรมยานยนต์ โดยเน้นกลุม่ลกูค้าที�ใช้วิธีการผลติที�บริษัทมีความชํานาญในการให้บริการ 
• ด้านผลติภณัฑ์ เพิ�มสายการผลติ โดยเพิ�มผลติภณัฑ์โดยวิธีการหลอ่แบบใหม ่คือการหลอ่แบบ Gravity เพื�อความหลากหลายของผลติภณัฑ์ และลดข้อจํากดัในการผลติ เพื�อสามารถตอบโจทย์
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ความต้องการของลกูค้าได้อยา่งหลากหลายมากขึ �น การเพิ�มเครื�องจกัรในกระบวนการผลติ ซึ�งบริษัทมีความเชี�ยวชาญในการผลตินั �น จึงเป็นการสร้างความครบวงจรในการให้บริการแก่ลกูค้า  1.2 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สาํคัญ ปี 2539 มกราคม : จดทะเบียนก่อตั �งบริษัท ซงัโกะ ไดคาซติ �ง (ประเทศไทย) จํากดั ด้วยทนุจดทะเบียน 11.50 ล้านบาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 115,000 หุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เรียกชําระเต็มมลูคา่ โดยมีกลุม่ผู้ ถือหุ้นหลกัคือ บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติ �ง อินดสัตรี จํากดั (ประเทศญี�ปุ่ น) บริษัท เอสบีซีเอส จํากดั และบริษัท วฒันาอินเตอร์เทรด จํากดั ตลุาคม : เพิ�มทุนจดทะเบียนและชําระแล้วเป็น 88 ล้านบาทจากผู้ ถือหุ้ นเดิมและกองทุนเจเอไอซี นิปปอน เอเชีย 2 และกองทนุ เซาท์-อีส เอเชีย ไพรเวท อีควิตี � (จีบีอาร์) ปี 2547 เมษายน : นายมาซามิ คตัซูโมโตได้ทาํการซื �อหุ้นของบริษัทจํานวน 244,895 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 27.83 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทั �งหมดของบริษัท ณ ขณะนั �น จากบริษัท ซงัโกะ ไดคาซติ �ง อินดสัตรี จํากดั (ประเทศญี�ปุ่ น)  ปี 2548 มิถนุายน : บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติ �ง อินดสัตรี จํากดั (ประเทศญี�ปุ่ น)ได้ทําการจําหนา่ยหุ้นของบริษัททั �งหมด 235,101 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.72 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทั �งหมดของบริษัท ณ ขณะนั �น ให้แก่บริษัท อะซเึทค จํากดั นอกจากนี � กองทนุเจเอไอซี นิปปอน เอเชีย 2 และกองทนุ เซาท์-อีส เอเชีย ไพรเวท อีควิตี � (จีบีอาร์) ได้จําหนา่ยหุ้นทั �งหมดจํานวน 400,000 หุ้น และนายมาซามิ คตัซูโมโตได้จําหนา่ยหุ้นจํานวน 54,017 หุ้น รวมกนัทั �งสิ �น 454,017 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 61.38 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทั �งหมดของบริษัท ณ ขณะนั �น ให้แก่ บริษัท ไทยอินดสัเตรียล พาร์ท จํากดั และบริษัท จฑุาวรรณ จํากดั ปี 2549 เมษายน : ได้รับใบรับรองระบบการบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2000 จากสถาบนั UKAS ประเทศองักฤษ โดยบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้ให้การรับรอง  : ได้รับใบรับรองระบบบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO/TS 16949:2002 จากสถาบนั IATF โดยบริษัท ยไูนเตด็ รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้ให้การรับรอง    



หน้า 4 จาก 127 
 

ปี 2551 มีนาคม : บริษัท อะซเึทค จํากดั ได้จําหนา่ยหุ้นทั �งหมดจํานวน 235,101 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.72 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทั �งหมดของบริษัท ณ ขณะนั �น ให้แก่บริษัท ไทยอินดสัเตรียล พาร์ท จํากดั เมษายน : บริษัท ไทยอินดสัเตรียล พาร์ท จํากดั (“TIP”) ได้จําหนา่ยหุ้นที�รับโอนมาจากบริษัท อะซเึทค จํากดัจํานวน 235,101 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.72 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทั �งหมดของบริษัท ณ ขณะนั �น ให้กบัผู้บริหารของกลุม่ปิ� นทองและผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย กรกฎาคม : บริษัท จฑุาวรรณ จํากดั ได้จําหนา่ยหุ้นทั �งหมดจํานวน 228,996 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.02 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทั �งหมดของบริษัท ณ ขณะนั �น ให้แก่บริษัท เจทีดบับลวิ    แอ๊ซเซท จํากดั  : ได้รับใบรับรองระบบการจดัการสิ�งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001:2004 จากสถาบนั UKAS ประเทศองักฤษ โดยบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้ให้การรับรอง ตลุาคม : บริษัท วีเน็ท แคปปิทอล จํากดัได้เข้าร่วมทนุในบริษัทโดยการซื �อหุ้นจากกลุม่ปิ� นทอง จํานวน 246,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 27.95 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทั �งหมดของบริษัท ณ ขณะนั �น ปี 2552 เมษายน : ได้รับใบรับรองระบบการบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากสถาบนั UKAS ประเทศองักฤษ โดยบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้ให้การรับรอง  : ได้รับใบรับรองระบบบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO/TS 16949:2009 จากสถาบนั IATF โดยบริษัท ยไูนเตด็ รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้ให้การรับรอง ธนัวาคม : ที�ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที� 2/2552 จดัขึ �นเมื�อวนัที� 15 ธนัวาคม 2552 ได้มีมติพิเศษให้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั และได้มีมติให้เปลี�ยนมลูคา่ที�ตราไว้ของหุ้นสามญัจากหุ้นละ 100 บาท เป็น หุ้นละ 1 บาท  : ได้รับใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน TIS 18001:1999 โดยบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้ ให้การรับรอง  : ได้รับใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน OHSAS 18001:2007 จากสถาบนั UKAS ประเทศองักฤษ โดยบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้ให้การรับรอง  
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ปี 2554 มิถนุายน :  ที�ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที� 1/2554 จดัขึ �นเมื�อวนัที� 10 มิถนุายน 2554 ได้มีมติให้เปลี�ยนแปลงมลูคา่หุ้นของบริษัท จากหุ้นละ 1.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท และมีมติพิเศษให้บริษัทเพิ�มทนุจดทะเบียนเป็น 113 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 226 ล้านหุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 0.50บาท  ปี 2555 พฤษภาคม : ที�ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที� 1/2555 จดัขึ �นเมื�อวนัที� 30 พฤษภาคม 2555 ได้มีมติอนมุตัิการออกและเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่ประชาชนทั�วไปจํานวน 44 ล้านหุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาทตอ่หุ้น และออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธิที�จะซื �อหุ้นสามญัของบริษัทให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัทจํานวน 6 ล้านหนว่ย โดยมีหุ้นที�รองรับการใช้สทิธิทั �งหมด 6 ล้านหุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมีมติอนมุตัิให้นาํหุ้นสามญัของบริษัทจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ มิถนุายน  : บริษัทได้ทําการซื �อที�ดินพร้อมอาคารโรงงานในเขตอตุสาหกรรมโรจนะ ตําบลหนองบวั อําเภอบ้านคา่ย จงัหวดัระยองขนาดพื �นที� 3 ไร่ โดยมีพื �นที�ติดกบัพื �นที�โรงงานของบริษัท เพื�อปรับปรุงและแปรสภาพเป็นพื �นที�คลงัสนิค้า หนว่ยงานเจาะ ขดัตกแตง่ขอบและผิวชิ �นงาน ปี 2556 พฤษภาคม : บริษัทได้มีการนําหุ้นของบริษัทเข้าซื �อขายวนัแรกในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย กนัยายน :  บริษัทได้ทําสญัญาซื �อขายที�ดินในเขตอตุสาหกรรมโรจนะ ตาํบลหนองบวั อําเภอบ้านคา่ย จงัหวดัระยองขนาดพื �นที� 5.1585 ไร่ โดยมีพื �นที�ติดกบัพื �นที�โรงงานของบริษัท เพื�อรองรับการขยายโรงงานตอ่ไป โดยได้จ่ายมดัจําไปแล้วบางสว่น และจะจ่ายที�เหลอืทั �งหมดพร้อมรับโอนภายในต้นปี 2557  ปี 2557 เมษายน : บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนโอนกรรมสทิธิ?ซื �อที�ดิน จาก บริษัทสวนอตุสาหกรรมโรจนะ จํากดั (มหาชน) โฉนดที�ดินเลขที� 41107, 41741 เลขที�ดิน 342, 355 หน้าสาํรวจ 3990, 4057 ตําบลหนองบวั อาํเภอบ้านคา่ย จงัหวดัระยอง เนื �อที� 3 ไร่ 1 งาน 73.5 ตารางวา, 1 ไร่ 2 งาน 89.9 ตารางวา ตามลาํดบั โดยวตัถเุพื�อเป็นสถานที�ตั �งโรงงาน ผลติภณัฑ์อลมูิเนียมฉีดขึ �นรูป ปี 2558 กรกฎาคม : ที�ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที� 1/2558 จดัขึ �นเมื�อวนัที� 9 กรกฎาคม 2558 ได้มีมติอนมุตัิการเพิ�มทนุจดทะเบียน จํานวน 37,340,812.50 บาท คิด 74,681,625 หุ้น ทําให้ทนุจดทะเบียนจาก 113,000,000 บาท เป็น 150,340,812.50 บาท คิดเป็นจํานวนหุ้นทั �งสิ �น 300,609,625 โดยมีมลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ได้รับจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทนุจดทะเบียนแล้วดงักลา่วเมื�อวนัที� 16 กรกฎาคม 2558  
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สงิหาคม : บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทนุชําระแล้วเนื�องจากมีการเพิ�มทนุ จากทนุชําระแล้วเดิม จํานวน 111,138,579 บาท เป็นทนุชําระแล้วใหมจํ่านวน 148,184,772 บาท มลูคา่ที�ตราไว้ 0.50 บาท    โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ได้รับจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงการเพิ�มทนุชําระแล้วดงักลา่ว เมื�อวนัที� 17 สงิหาคม 2558 พฤศจิกายน : บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทนุชําระแล้วเนื�องจากมีการแปลงใบสาํคญัแสดงสิทธิ?ที�จะซื �อหุ้ นสามญัเพิ�มทุนของบริษัทเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท (ESOP) จากทนุชําระแล้วเดิม จํานวน 148,184,772 บาท เป็นทุนชําระแล้วใหม่จํานวน 148,903,972 บาท มลูคา่ที�ตราไว้ 0.50 บาท    โดยกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ได้รับจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงการเพิ�มทนุชําระแล้วดงักลา่ว เมื�อวนัที� 24 พฤศจิกายน 2558  1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท   บริษัทไมม่ีบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม  1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่  1.4.1 แผนภาพโครงสร้างธุรกิจโดยรวมของธุรกิจในเครือของผู้ ถือหุ้นใหญ่ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558   

       กลุม่ปิ� นทองมีการประกอบธุรกิจที�มีผลติภณัฑ์ใกล้เคียงกนักบัของบริษัท คือ ธุรกิจผลติชิ �นสว่นโดยการขึ �นรูปด้วยวิธีอดัด้วยความร้อน (Hot Forging) และการอดัแบบเย็น (Stamping) สําหรับอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น อุตสาหกรรมยายนต์ และอตุสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์และเครื�องใช้ไฟฟ้า เป็นต้น และยงัประกอบธุรกิจชิ �นสว่นและสว่นประกอบสําหรับแม่พิมพ์โลหะอีกด้วย ซึ�งในอนาคต กลุ่มบริษัทดงักลา่วมีโอกาสที�จะเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยทําการแข่งขนัทางอ้อมกับ

กลุม่ปิ� นทอง (37.20%) ประกอบธุรกิจนิคมอตุสาหกรรม ธุระกิจเหล็กและโลหะ ธรุกิจชิ �นสว่นสําหรับภาคอตุสาหกรรม และธุรกิจขนสง่และรถเช่า 

บริษัท ไทยอินดสัเตรียล พาร์ท จํากดั  (14.81%) จําหน่ายเหลก็สแตนเลสและเหลก็กล้า 
บริษัท เจทีดบับลวิ แอ็ชเซท จํากดั                 (18.36%) โฮลดิ �ง 

 

บคุคลที
มีความเกี
ยวข้อง (4.03%) 

บมจ.ซงัโกะ ไดคาซติ �ง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
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บริษัทได้ แต่ทั �งนี �บริษัทในกลุม่ปิ� นทองดงักลา่ว ไม่มีนโยบายที�จะดําเนินธุรกิจผลิตชิ �นสว่นอลมูิเนียมและสงักะสีฉีดขึ �นรูปด้วยแมพิ่มพ์ฉีดหลอ่ความดนัสงู ซึ�งเป็นการแขง่ขนัโดยตรงกบัธุรกิจของบริษัท    1.4.2 ลกัษณะความสมัพนัธ์    บริษัทมีการทํารายการกบับคุคลที�อาจมคีวามขดัแย้งตา่งๆ ซึ�งรายการระหวา่งกนัที�เกิดขึ �นนั �นเป็นการทํารายการกบักรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นของบริษัท และบริษัทที�เกี�ยวข้องกนัซึ�งมีบคุคลที�มาความขดัแย้งเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ซึ�งสามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธ์ได้ ดงันี �  บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ บริษัท จุฑาวรรณ จํากดั มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทคือ นายพีระ  ปัทมวรกลุชยั อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกนั คือ กลุ่มปิ� นทอง1/ ซึ�งถือหุ้นทั !งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 37.20 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทั !งหมด บริษัท ไทยอินดสัเตรียล พาร์ท จํากดั มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทคือ นายนาโอะฮิโร ฮามาดา อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกนั คือ กลุ่มปิ� นทอง1/ ซึ�งถือหุ้นทั !งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 37.20 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทั !งหมด บริษัท ริก้า เจทีดบับลิว ฮีททรีทเม้นท์ จํากดั อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกนั คือ กลุ่มปิ� นทอง1/ ซึ�งถือหุ้นทั !งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 37.20 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทั !งหมด  บริษัท ทีไอพี เมททลั อินดสัทรีส์ จํากดั มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทคือ นายนาโอะฮิโร ฮามาดา อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกนั คือ กลุ่มปิ� นทอง1/ ซึ�งถือหุ้นทั !งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 37.20 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทั !งหมด บริษัท อําพน จํากดั อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุม่เดียวกนั คือ กลุ่มปิ� นทอง1/ ซึ�งถือหุ้นทั !งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 37.20 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทั !งหมด บริษัท จุฑาวรรณ เมทลั แล็บ จํากดั  อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกนั คือ กลุ่มปิ� นทอง1/ ซึ�งถือหุ้นทั !งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 37.20 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทั !งหมด บริษัท เจทีดบับลิว แอ็กเซท จํากดั อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกนั คือ กลุ่มปิ� นทอง1/ ซึ�งถือหุ้นทั !งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 37.20 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทั !งหมด 
หมายเหต ุ: 
1/กลุม่ปิ� นทองประกอบธุรกิจนิคมอตุสาหกรรม ธุรกิจเหล็กและโลหะ ธุรกิจชิ �นสว่นสาํหรับภาคอตุสาหกรรม และธุรกิจขนสง่และรถเชา่ 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
2.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตชิน้ส่วนอลมูิเนียมฉีดขึน้รูปและชิน้ส่วนสงักะสีฉีดขึน้รูปตามค าสัง่ซือ้ของลกูค้า โดยมี
กลุ่มลูกค้าหลักเป็นผู้ ผลิตชิน้ส่วนให้กับอุตสาหกรรมยานยนต์ ประกอบด้วยอุตสาหกรรมรถยนต์และอุต สาหกรรม
รถจักรยานยนต์ ทัง้นี ้ธุรกิจการผลิตชิน้ส่วนยานยนต์จะมีข้อได้เปรียบจากยอดการสัง่ซือ้ค่อนข้างแน่นอนเนื่องจากการ
สัง่ซือ้ชิน้สว่นของยานยนต์รุ่นหนึง่ (Model) มกัจะเป็นการสัง่ซือ้ชิน้ส่วนจนกระทั่งยานยนต์รุ่นนัน้เลิกการผลิตซึ่งจะใช้เวลา
สว่นใหญ่ประมาณ 3 ปีขึน้ไป นอกจากนี ้บริษัทยังได้มีการผลิตชิน้ส่วนประกอบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด ชิน้ส่วนประกอบ
กล้องถ่ายวิดีโอ และชิน้สว่นประกอบระบบสือ่สารภายใน (Intercom System) ส าหรับอตุสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า และได้มี
การผลติชิน้สว่นประกอบเคร่ืองตดัหญ้าและชิน้สว่นประกอบรถแทรกเตอร์ส าหรับอตุสาหกรรมเคร่ืองจักรกลเกษตร ทัง้นี ้ใน
การผลิตชิน้ส่วนต่างๆ บริษัทได้มีการบริการออกแบบและจัดหาแม่พิมพ์เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า ได้อย่าง
ครบถ้วน 

ทัง้นี ้ในปัจจบุนับริษัทไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมแต่อย่างใด 
2.1.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัท บัญช ี

โครงสร้างรายได้ของบริษัทแบ่งตามสายผลติภัณฑ์หลกัระหว่างปี 2556 ถงึปี 2558 มีสดัสว่น ดงันี ้ 
                   (หน่วย: ล้านบาท) 

รายได้ 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. รายได้จากการขายชิน้ส่วน 
   ชิน้สว่นรถยนต์ 
   ชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์ 
   ชิน้สว่นเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
   ชิน้สว่นเคร่ืองจกัรกลเกษตรและอื่นๆ 

335.62 
211.95 
71.34 
33.63 
18.70 

81.66 
51.57 
17.36 

8.18 
4.55 

328.18 
210.20 
55.58 
38.39 
24.01 

90.04 
57.67 
15.25 
10.53 

6.59 

385.49
280.01
40.71 
46.61 
18.16 

89.60 
65.08 

9.46 
10.83 

4.22 
2. รายได้จากการขายแม่พิมพ์ 
   ชิน้สว่นรถยนต์ 
   ชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์ 
   ชิน้สว่นเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
   ชิน้สว่นเคร่ืองจกัรกลเกษตรและอื่นๆ 

60.13 
22.69 
33.22 

4.23 
- 

14.63 
5.52 
8.08 
1.03 

- 

24.70 
13.43 

8.39 
1.05 
1.83 

6.78 
3.68 
2.30 
0.30 
0.50 

34.40 
9.30 

22.87 
1.33 
0.90 

8.00 
2.16 
5.32 
0.31 
0.21 

รวมรายได้จากการขาย 395.75 96.29 352.88 96.82 419.89 97.59 
รายได้จากการให้บริการ1/ 7.69 1.87 4.01 1.10 3.92 0.91 

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 403.44 98.17 356.89 97.92 423.81 98.50 
รายได้อื่น2/ 7.54 1.83 7.61 2.08 6.45 1.50 
รายได้รวม 410.98 100.00 364.50 100.00 430.26 100 
หมายเหตุ : 1/รายได้จากการให้บริการในปี 2556 2557 และ 2558 เป็นรายได้จากข้อตกลงให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิคให้กับ

บริษัทผลติชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์แหง่หนึง่ในประเทศอินเดีย มูลค่าตามสญัญาทัง้สิน้ 24.60 ล้านบาท 
2/รายได้อ่ืนของบริษัทประกอบด้วยรายได้จากการขายเศษวตัถุดิบจากการผลติ ก าไรจากการขายสินทรัพย์ การกลบั
รายการค่าเผ่ือลกูหนีส้งสยัจะสญู ดอกเบีย้รับ และรายได้อ่ืน เป็นต้น 
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2.1.2 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
บริษัทประกอบธุรกิจผลิตชิน้ส่วนอลมูิเนียมและสงักะสีในรูปแบบที่ลกูค้าก าหนดตามค าสัง่ซือ้ของลูกค้า โดย

กระบวนการขึน้รูปด้วยแม่พิมพ์ฉีดหลอ่ความดันสงู (High-Pressure Diecasting หรือ “HPDC”) โดยบริษัทมีการให้บริการ
ออกแบบและว่าจ้างบริษัทผู้ ผลิตแม่พิมพ์เพื่อท าการผลิตแม่พิมพ์ให้กับลกูค้าเพื่อให้สามารถผลิตชิน้งานตามที่ลกูค้า
ก าหนด ซึง่กรรมสทิธ์ิในแม่พิมพ์จะเป็นไปตามที่ระบใุนข้อตกลงระหว่างบริษัทกับลกูค้าแต่ละราย ซึ่งแบ่งออกตามลกัษณะ
ของข้อตกลงได้ ดงันี ้

1) ออกแบบและจ าหน่ายแม่พิมพ์ บริษัทจะจ าหน่ายแม่พิมพ์ที่ผลิตแล้วให้กับลกูค้า โดยกรรมสิทธ์ิในแม่พิมพ์
จะเป็นของลกูค้า ซึง่ลกูค้าจะว่าจ้างบริษัทให้ด าเนินการผลติชิน้งานจากแม่พิมพ์ดงักล่าว 

2) ออกแบบแม่พิมพ์และผลติชิน้งาน ลกูค้าจะว่าจ้างบริษัทในการออกแบบแม่พิมพ์พร้อมกับผลิตชิน้งานจาก
แม่พิมพ์ดังกล่าว โดยกรรมสิทธ์ิในแม่พิมพ์ยังคงเป็นของบริษัท โดยบริษัทจะมีการคิดก าไรส่วนเพิ่มเพื่อ
ชดเชยค่าใช้จ่ายในการออกแบบและจัดท าแม่พิมพ์ดงักลา่ว 

ทัง้นีร้ายได้ของบริษัทสว่นใหญ่มาจากรายได้จากการขายชิน้สว่นอลมูิเนียมและแม่พิมพ์ส าหรับชิน้ส่วนอลมูิเนียม 
โดยมีรายได้จากการขายชิน้สว่นสงักะสแีละแม่พิมพ์ส าหรับชิน้ส่วนสงักะสีในปี 2557 และปี 2558 เป็นสดัส่วนเท่ากับ ร้อย
ละ 10.83 และร้อยละ 16.48 ของรายได้จากการขายรวมและบริการ ตามล าดับ โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทสามารถแบ่ง
ออกเป็นประเภทตามการใช้งานของผลติภัณฑ์ ดงันี ้
 

2.1.2.1 กลุ่มผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนรถยนต์ บัญช ี
      ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนรถยนต์  

หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
ชดุก าเนิดไฟฟ้า
กระแสสลบัในรถยนต์
(Alternator) 

ฝาครอบหลงั 
(Rear cover) 

สว่นประกอบด้านหลงั ของอลั
เตอร์เนเตอร์ 

 

 
 ฝาครอบหน้า  

(Front cover) 
สว่นประกอบด้านหน้าของอลั
เตอร์เนเตอร์ 

 

 
สตาร์ทเตอร์ 
(Starter) 

ตวัเรือน (Housing) สว่นประกอบตวัเรือนของ
สตาร์ทเตอร์ 
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หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
 ฝาครอบหลงั 

(Rear cover) 
สว่นประกอบด้านหลงัของ
สตาร์ทเตอร์ 

 
 ตวัเรือนเกียร์ 

(Gear case) 
สว่นประกอบของชดุเฟืองใน
สตาร์ทเตอร์ 

 

 
ตัวยึดคอมเพรสเซอร์
แอร์ในรถยนต์ 
(Bracket 
Compressor) 

ฐานจบัยดึ
คอมเพรสเซอร์ 
(Bracket 
compressor) 

สว่นประกอบในการยึดจบั
ระหว่างเคร่ืองยนต์และ
คอมเพรสเซอร์ 

 

 ตวัจบัยดึด้านลา่ง 
(Lower bracket) 

สว่นประกอบในการยึดจบั
ระหว่างแผงระบายความร้อน
ระบบปรับอากาศกบัตวัถัง
รถยนต์ 

 

 ชิน้สว่นปรับตัง้
สายพาน 
(Bracket tension) 

สว่นประกอบในการปรับตัง้
สายพานคอมเพรสเซอร์  

ใบพดัเคร่ืองยนต์ 
(Fan Clutch) 

ฝาครอบ (Cover) ฝาครอบของสว่นประกอบของชดุ
ใบพดัระบายความร้อนของ
เคร่ืองยนต์ 

 
 ฝาหลงั (Case) ฝาหลงัของสว่นประกอบของชดุ

ใบพดัระบายความร้อนของ
เคร่ืองยนต์ 

 
 จานรีดน า้มนัชุด

ระบายความร้อน 
(Disk) 

ชิน้สว่นส าหรับการท างานของชดุ
ใบพดัระบายความร้อนของ
เคร่ืองยนต์อตัโนมัติ  

ตัวยึดท่อแอร์ในรถยนต์ 
(Hanging Air Pipe) 

อุปกรณ์ยึดจับท่อแอร์
รถยนต์ (Flange flex) 

ชิน้สว่นส าหรับยดึจบัท่อแอร์ใน
รถยนต์ เพื่อช่วยในการยึดจบั 
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หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
เข็มขดันิรภัย  
(Safety Belt) 

ดมุม้วนสาย 
(Guide drum) 

ชิน้สว่นลอ็คสายพานเข็มขดั
นิรภัยในรถยนต์ 

 
วิทยรุถยนต์  
(Audio) 

แผงระบายความร้อน 
(Heat sink) 

แผงระบายความร้อนของระบบ
เคร่ืองเสียงในรถยนต์ 

       

 
ชุดระบายความร้อนไฟ
หน้า 

แผงระบายความร้อน
ไฟหน้า (Main 
heatsink Bi-LED) 

แผงระบายความร้อนไฟหน้า 
LED 

 
ชดุบงัคบัแกนใบปัด
น า้ฝน  

ตวัยดึจบัแกนปัด
น า้ฝนด้านซ้าย 
(Bracket B) 

แกนหมนุชดุใบปัดน า้ฝน 
ด้านซ้าย 

 

 
 ตวัยดึจบัแกนปัด

น า้ฝนด้านขวา 
(Bracket C) 

แกนหมนุชดุใบปัดน า้ฝน 
ด้านขวา 

 

 
 ตวัยดึจบัแกนปัด

น า้ฝนก้านเด่ียว 
(Bracket  A) 

แกนหมนุชดุใบปัดน า้ฝนชนิดก้าน
เด่ียว 

 

                  
  สินค้าในกลุ่มนี เ้ ป็นชิน้ส่วนและแม่พิมพ์ส าหรับอุปกรณ์และชิน้ส่วนรถยนต์ซึ่งประกอบด้วย ชิน้ส่วนข อง             
ชุดก าเนิดไฟฟ้ากระแสสลับ (Alternator) สตาร์ทเตอร์ (Starter) ตัวยึดคอมเพรซเซอร์ (Bracket Compressor)            
ใบพดัเคร่ืองยนต์ ตวัแขวนท่อแอร์ในรถยนต์ เข็มขดันิรภัย และชดุบงัคบัแกนใบปัดน า้ฝน เป็นต้น โดยมีกลุ่มลกูค้าหลกัเป็น
กลุม่บริษัทผลติชิน้ส่วนรถยนต์ซึ่งจะน าไปประกอบเป็นชิน้ส่วนและอุปกรณ์เพื่อส่งมอบแก่บริษัทประกอบรถยนต์อีกทอด
หนึ่ง ซึ่งรายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์นีเ้ป็นรายได้หลักของบริษัท โดยมีสัดส่วนรายได้ในปี 2556 ปี 2557 และปี 2558 มี
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จ านวน 234.64 ล้านบาท 223.63 ล้านบาท และ 289.31 ล้านบาทตามล าดับ หรือคิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 58.16 ร้อยละ 
63.37 และร้อยละ 68.90 ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมในช่วงเวลาเดียวกนั ตามล าดบั  
 

2.1.2.2 กลุ่มผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนรถจกัรยานยนต์ 
      ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนรถจกัรยานยนต์  

หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
ชดุผสมเชือ้เพลงิกบั
อากาศ (Carburetor) 

ฝาครอบระบบผสม
น า้มนั 
(Cover reed valve) 

ส่วนประกอบของชุดผสมน า้มัน
กบัอากาศ 

 

ตวัเรือนระบบผสม
น า้มนั 
(Body reed valve) 

ส่วนประกอบของชุดผสมน า้มัน
กบัอากาศ 

 
 ฝาครอบ (Top) ส่วนประกอบของชุดผสมน า้มัน

กบัอากาศ 
     

 
ระบบคลตัช์ 
(Manual Clutch 
System) 

ส่วนประกอบชิน้กลาง
ของแผ่นคลตัช์ 
(Center clutch)  

สว่นประกอบของแผ่นคลตัช์ 

 

 
 สว่นปิดชดุสง่ก าลงั 

(PR plate) 
ส่วนประกอบของฝาปิดแผ่น
คลตัช์ด้านบน 

 

 
 ฝาครอบชดุสง่ก าลงั 

(PR outer) 
ส่วนประกอบฝาครอบชุดคลัตช์ 
ด้านข้าง 
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หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
 ฝาลอ็ดสง่ก าลงั 

(PR lifter) 
สว่นประกอบลอ็คชดุแผ่นคลตัช์ 

 
ระบบเกียร์อตัโนมติั  ตวัปรับรอบ 

(Prim sliding sheave) 
สว่นประกอบของระบบเกียร์
อตัโนมติั CVT ในการปรับรอบ
สายพาน 

 

ตวัขบั 
(Sheave prim fixed) 

สว่นประกอบของระบบเกียร์
อตัโนมติั CVT ในการขบั
สายพาน 

 

ฝาครอบชดุสง่ก าลงั ฝาครอบข้อเหวี่ยง 
(Crank case) 

ฝาครอบข้อเหวี่ยง 

 
ระบบป๊ัมน า้ระบาย
ความร้อน 

ฝาครอบป๊ัมน า้ 
(Cover water pump) 

ฝาครอบชุดป๊ัมน า้ระบายความ
ร้อน 

 
   

                                   
  สนิค้าในกลุม่นีเ้ป็นชิน้สว่นและแม่พิมพ์ส าหรับอุปกรณ์และชิน้ส่วนรถจักรยานยนต์ซึ่งประกอบด้วย ระบบคลตัช์ 
(Clutch System) ชุดผสมเชือ้เพลิงกับอากาศ (Carburetor) และสตาร์ทเตอร์ (Starter) เป็นต้น โดยกลุ่มลกูค้าของกลุ่ม
ผลติภัณฑ์นีป้ระกอบด้วยบริษัทผลติชิน้สว่นรถจักรยานยนต์ และบริษัทประกอบรถจักรยานยนต์ ทัง้นี ้บริษัทมีรายได้จาก
กลุ่มผลิตภัณฑ์นี ใ้นปี 2556 ปี 2557 และปี 2558 เท่ากับ104.56 ล้านบาท 63.97 ล้านบาท และ 63.58 ล้านบาท 
ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่น ร้อยละ 25.92 ร้อยละ 18.12 และร้อยละ 15.14ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมใน
ช่วงเวลาเดียวกนั ตามล าดบั 
 

2.1.2.3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนอุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
      ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนอุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
กล้องวงจรปิด 
(Box CCTV Camera) 

ฝาครอบหน้า 
(Front frame) 

สว่นประกอบของฝาครอบกลอ่ง
รับสญัญาณกล้องวงจรปิด  

กล้องวงจรปิดมมุกว้าง 
(Dome CCTV Camera) 

ฝาครอบ 
(Chassis cover) 

สว่นประกอบของกล้องวงจรปิด
มมุกว้าง 
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หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
 ฝาปิดโครง 

(Bracket case) 
สว่นประกอบของกล้องวงจรปิด
มมุกว้าง 

 
 ฝาครอบหลกั 

(Main Cover) 
สว่นประกอบของ CCTV Dome 

 
 ฝาครอบหลงั 

(Rear cover) 
สว่นประกอบของ CCTV Dome 

 
ระบบสือ่สารภายใน 
(Intercom System) 

หน้าการแผงปุ่ มกด 
(Panel) 

สว่นประกอบของระบบสือ่สาร
ภายใน 

 
 ข อ บ ห น้ า ก า ก แ ผ ง

ปุ่ มกด 
(Panel frame) 

สว่นประกอบของระบบสือ่สาร
ภายใน 

 
คอมเพรสเซอร์
เคร่ืองปรับอากาศ 

แผ่นครอบยางกนัซมึ 
(Plate lower seal) 

ฝาครอบลกูสบูคอมเพรสเซอร์แอร์ 

 
ชดุกลอ่งควบคมุป๊ัมน า้ กลอ่งอลมูิเนียม 

(Aluminum case) 
กล่องควบคุมการท างานของป๊ัม
น า้อตัโนมติั 

 
 

    
 สินค้าในกลุ่มนี เ้ ป็นชิน้ส่วนและแม่พิมพ์ส าหรับชิน้ส่วนอุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าต่างๆ เช่น กล้องวงจรปิด            
กล้องถ่ายวิดีโอ ชดุฝาครอบคอมเพรซเซอร์เคร่ืองปรับอากาศ และระบบสื่อสารภายใน (Intercom) เป็นต้น โดยกลุ่มลกูค้า
ของกลุม่ผลติภัณฑ์นีป้ระกอบด้วยบริษัทผลติชิน้สว่นอปุกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าต่างๆ ทัง้นีบ้ริษัทมีรายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์นี ้
ในปี 2556 ปี 2557 และปี 2558  เท่ากับ 37.86 ล้านบาท 39.44 ล้านบาทและ 47.94 ล้านบาทตามล าดับ หรือคิดเป็น
สดัส่วน ร้อยละ 9.38 ร้อยละ 11.17 และร้อยละ 11.42 ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมในช่วงเวลาเดียวกัน 
ตามล าดบั 
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2.1.2.4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนเคร่ืองจกัรกลเกษตรและอื่นๆ 
      ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนเคร่ืองจกัรกลเกษตร 

หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
รถแทรกเตอร์ ฝาครอบแกนขบั 

(Propeller shaft 
case) 

สว่นประกอบชุดฝาครอบแกนไฮ
ดรอลกิในรถแทรกเตอร์ 

     

 ตวัยดึพดัลม 
(Flange fan) 

ส่วนประกอบใบจับยึดชุดใบพัด
ในรถแทรกเตอร์ 

 
 ตวัยดึกรองน า้มนั 

(Bracket Filter) 
สว่นประกอบในระบบกรอง
น า้มนัรถแทรกเตอร์ 

 
ตวัยดึฝาครอบ 
(Support diff) 

เป็นสว่นประกอบส าหรับยึดชดุ
คลตัช์ 

 
ฐานเกียร์หลกั 
(Base main shift) 

เป็นสว่นประกอบฝาครอบคนั
เกียร์รถแทรกเตอร์ 

 
 ฝาปิดล้อหลงั 

(Plug rear wheel) 
เป็นสว่นประกอบฝาครอบ
แกนเพลาล้อหลงั 

 
หวัจ่ายน า้มนัเชือ้เพลงิ ชดุแขวนหวัจ่ายน า้มนั เป็นสว่นประกอบของที่แขวนหวั

จ่ายน า้มนั 

 
 ข้อต่อวาล์วหวัจ่าย เป็นสว่นประกอบของหวัจ่าย

น า้มนั 
 

 ข้องอหวัจ่าย เป็นสว่นประกอบของหวัจ่าย
น า้มนั 

 
 

                                                              
  สนิค้าในกลุม่นีเ้ป็นชิน้สว่นเคร่ืองจกัรกลเกษตรต่างๆ เช่น ชิน้ส่วนรถแทร็กเตอร์ และชิน้ส่วนส าหรับอุตสาหกรรม
อื่นๆ เช่น ที่แขวนหวัจ่ายน า้มนัส าหรับสถานีบริการน า้มันเป็นต้น โดยกลุ่มลกูค้าของกลุ่มผลิตภัณฑ์นีป้ระกอบด้วยบริษัท



หน้า 16 จาก 127 
 

ผลติเคร่ืองจกัรกลเกษตรและอื่นๆ ทัง้นีบ้ริษัทมีรายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์นีใ้นปี 2556 ปี 2557 และปี 2558 เท่ากับ  18.70 
ล้านบาท 25.84 ล้านบาทและ 19.06 ล้านบาทตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 4.64 ร้อยละ 7.32 และ ร้อยละ4.54
ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมในช่วงเวลาเดียวกนั ตามล าดบั 
  นอกจากนี ้ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2555 บริษัทได้มีการท าข้อตกลงให้ความช่วยเหลอืด้านเทคนิคให้กับบริษัท Exedy 
Clutch India Pvt. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทผลิตชิน้ส่วนรถจักรยานยนต์แห่งหนึ่งในประเทศอินเดีย มูลค่าตามสญัญาทัง้สิน้ 
24.60 ล้านบาท โดยบริษัทจะให้ความช่วยเหลอืในด้านการเลือก และติดตัง้เคร่ืองฉีดอลมูิเนียมและสงักะสี รวมถึงให้การ
ฝึกอบรมในด้านกระบวนการผลิตและการควบคุมคุณภาพ โดยมีข้อตกลงว่าบริษัทดังกล่าวจะไม่ท าการแข่งขันในด้าน
ชิน้ส่วนอลูมิเนียมที่ขึน้รูปด้วยการฉีดส าหรับรถจักรยานยนต์ในประเทศไทยกับบริ ษัท ซึ่งบริษัทได้ท าข้อตกลงกับห้าง
หุ้นส่วนจ ากัด ไอซีซี คอนซัลท์ ในการสนันสนุนการและให้ความช่วยเหลือแก่บริษัท Exedy Clutch India Pvt. Ltd. ตาม
ข้อตกลงให้บริการทางด้านเทคนิคดงักล่าว  
  โดยในปี 2556 ปี 2557 และปี 2558  บริษัทได้ท าการรับรู้รายได้จากการบริการตามข้อตกลงนีเ้ท่ากับ 7.69 ล้าน
บาท 4.01 ล้านบาท และ 3.92 ล้านบาทตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 1.94  ร้อยละ 1.13 และร้อยละ 0.92  ของ
รายได้จากการขายและให้บริการรวมในช่วงเวลาเวลาเดียวกนั   
 

2.1.3 สิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

การประกอบธุรกิจของบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์จากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ซึ่งมี
รายละเอียดดงันี ้  

เจ้าของบตัรสง่เสริม บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ จ ากดั 
(มหาชน) 

  บตัรสง่เสริมเลขที่ 1090(2)/2554 1010(2)/2557 

1. วนัที่ได้รับการสง่เสริมการลงทนุ 26 มกราคม 2554 7 มกราคม 2557 

2. วันที่เ ร่ิมใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริมการ
ลงทนุ 

1 เมษายน 2554 ยงัไม่ได้เร่ิมด าเนินการใช้สทิธิ   บตัร
สง่เสริมการลงทนุ 

3. ประเภทกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการ
ลงทนุ 

กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทัง้
ชิน้สว่นโลหะ 

กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทัง้
ชิน้สว่นโลหะ 

4. สทิธิประโยชน์ส าคญัที่บริษัทได้รับ   

4.1 การยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับ
เคร่ืองจกัร 

จะต้องน าเข้ามาก่อนวนัที่ 26 
กรกฎาคม 2556 

จะต้องน าเข้ามาก่อนวนัที่ 7
กรกฎาคม 2559 

4.2 การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
ส าหรับก าไรสุทธิที่ ได้จากการ
ป ระก อบ กิจ กา รที่ ไ ด้ รั บ กา ร
ส่งเสริมนับแต่วันที่มีรายได้จาก
การประกอบกิจการนัน้ 

รวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงิน
ลงทนุไม่รวมค่าที่ดินและทนุ
หมนุเวียนมีก าหนดเวลา 8 ปี 

และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลใน

รวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงิน
ลงทนุไม่รวมค่าที่ดินและทนุ
หมนุเวียนมีก าหนดเวลา 8 ปี 

และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลใน
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เจ้าของบตัรสง่เสริม บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ จ ากดั 
(มหาชน) 

อตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติมี
ก าหนดเวลา 5 ปี นบัจากวนัที่พ้น

ก าหนดตามวรรคแรก 

อตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติมี
ก าหนดเวลา 5 ปี นบัจากวนัที่พ้น

ก าหนดตามวรรคแรก 

4.3 การยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผล
จากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมซึ่ง
ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บคุคลตามข้อ 4.2 ไปรวมค านวณ
เพื่อเสยีภาษีเงินได้ 

8 ปี 8 ปี 

4.4 การอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่า
ไฟฟ้า และค่าประปา สองเท่าของ
ค่าใช้จ่าย นับแต่วันที่เร่ิมมีรายได้
จากการประกอบกิจการ 

10 ปี 10 ปี 

 
 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน  
บริษัทด าเนินธุรกิจผลิตชิน้ส่วนอลูมิเนียมฉีดขึน้รูปและชิน้ส่วนสังกะสีฉีดขึน้ รูปให้แก่ลูกค้าในหลายกลุ่ม

อุตสาหกรรม ซึ่งมีกลุ่มอุตสาหกรรมหลัก ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า และอุตสาหกรรม
ชิน้ส่วนเคร่ืองจักรทางการเกษตร มีการจ าหน่ายสินค้าส่วนใหญ่โดยการขายตรงให้กับผู้ผลิตชิน้ส่วนล าดับที่ 1 ซึ่งมีการ
ด าเนินงานในประเทศไทยเป็นหลกัผ่านทีมงานการตลาดและการขายของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยทีมงานทัง้ชาวไทยและ
ชาวต่างชาติที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 30 ปี โดยมีการแบ่งการดแูลรับผิดชอบเป็นทีมงานในการหาลกูค้าใหม่
และทีมงานที่รับผิดชอบลกูค้าปัจจบุนัของบริษัท ซึง่ทีมงานจะท าการติดต่อโดยตรงกับลกูค้าอย่างใกล้ชิด โดยศึกษาความ
ต้องการของลูกค้า และอาจมีการร่วมดัดแปลงแบบของชิน้งานตามการอนุมัติของลูกค้าหากมีความจ าเป็น เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความเป็นไปได้ในการผลิต โดยยังรักษาคุณสมบัติของชิน้งานและประโยชน์การใ ช้งานไว้ตาม
วตัถปุระสงค์ของลกูค้า 

นอกจากนีย้งัมีช่องทางในการจ าหน่ายอื่นๆ เช่น  

1)  บริษัทมีการประชาสมัพนัธ์ผลติภัณฑ์ของบริษัทผ่านสื่อโฆษณาต่างๆ อาทิ สมุดหน้าเหลือง หนังสือรวบรวม
รายชื่อผู้ประกอบการ (Directory) และวารสารต่างๆที่เก่ียวข้องกับวงการอุตสาหกรรมและชิน้ส่วนที่บริษัท
ผลิต เช่น  ท า เนี ยบอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย  เ ป็น ต้น  นอกจากนี  ้บ ริ ษัทได้จัดท าเ ว็ บไซ ต์ 
www.sankothai.net เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการสื่อสารให้กับลกูค้าของบริษัทและเป็นการประชาสมัพันธ์
บริษัทอีกช่องทางหนึง่ด้วย 

2) บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ไทย สถาบันยานยนต์ และสมาคมต่างๆที่
เก่ียวข้องกบัอตุสาหกรรมยานยนต์ เพื่อให้มีโอกาสท าความรู้จกักบักลุม่ลกูค้าเป้าหมายมากขึน้  

 

http://www.sankothai.net/
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2.2.1. กลยุทธ์การแข่งขัน 
บริษัทก าหนดกลยุทธ์ทางการแข่งขัน โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในคุณภาพสินค้าและการบริการแก่

ลกูค้าเพื่อสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีและก่อให้เกิดการด าเนินธุรกิจร่วมกนัอย่างต่อเนื่องในระยะยาว ซึ่งสามารถสรุปกลยุทธ์ใน
การแข่งขนัของบริษัทได้ดงันี ้

1. การรักษาคณุภาพของผลติภัณฑ์ 
สนิค้าของบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์ที่ต้องมีความละเอียดและแม่นย าในการผลิต เนื่องจากเป็นชิน้ส่วนที่น าไปใช้ใน

การประกอบกบัชิน้สว่นอื่นๆ ดงันัน้ บริษัทจงึมีนโยบายที่มุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ โดยบริษัทมี
ระบบการควบคุมคุณภาพ (Quality Control: QC) ที่ได้มาตรฐานระดับสากล ISO9001:2008 และ ISO/TS 16949:2009 
ซึ่งบริษัทได้มีการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ตัง้แต่การคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพ และมีการตรวจสอบคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ในทุกๆขัน้ตอนอย่างเข้มงวด ด้วยเคร่ืองมือและอุปกรณ์ตรวจสอบที่มีความแม่นย า รวมทัง้ มีการฝึกอบรม
บคุลากรอย่างสม ่าเสมอเพื่อเป็นการพัฒนาความรู้และสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานท าให้บริษัทได้รับความไว้วางใจ
จากลกูค้าในการสัง่ซือ้สนิค้าจากบริษัทอย่างต่อเนื่อง  

2. การจดัสง่ผลติภัณฑ์ตรงต่อเวลา 
เนื่องจากสนิค้าที่บริษัทผลติเป็นชิน้สว่นที่น าไปใช้ประกอบกบัชิน้สว่นอื่นๆ ดงันัน้ บริษัทจึงเน้นการจัดส่งสินค้าให้

ถูกต้องและตรงต่อเวลา (Just in Time) เพื่อมิให้เกิดผลกระทบต่อขัน้ตอนการประกอบชิน้ส่วนอื่นๆของลกูค้า บริษัทมี
นโยบายการจดัสง่ผลติภัณฑ์ถงึลกูค้าในเวลาที่ก าหนด ซึง่บริษัทมีการควบคมุตัง้แต่การวางแผนการผลิต การจัดซือ้วัตถุดิบ 
การตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ ขัน้ตอนการผลิต และการจัดส่งสินค้าให้กับลกูค้า บริษัทจึงสามารถจัดส่งผลิตภัณฑ์ให้
ลกูค้าได้ตรงต่อเวลา 

3. ความยืดหยุ่นในการวางแผนการผลติ 
เนื่องจากบริษัทเน้นในด้านความยืดหยุ่นในการผลิต โดยออกแบบสายการผลิตให้สามารถปรับเปลี่ยนชิน้งานที่

ผลติได้ค่อนข้างรวดเร็ว และไม่ยุ่งยาก ท าให้บริษัทสามารถผลิตชิน้งานได้หลากหลาย และสามารถรองรับได้หลากหลาย
อตุสาหกรรม โดยปัจจบุนับริษัทมีเคร่ืองฉีด (Diecasting Machine) ทัง้หมด 16 เคร่ือง 

4. การสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้า 
บริษัทมุ่งเน้นในการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้าโดยการจดัเจ้าหน้าที่การตลาดและการขายให้รับผิดชอบดูแล

ลกูค้าและผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับลกูค้าว่าจะได้รับบริการที่ดีมีคุณภาพตามที่ลกูค้าต้องการ นอกจากนี ้
บริษัทยังมีนโยบายการส ารวจความพึงพอใจของลกูค้าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน ามาพิจารณาปรับปรุงคุณภาพของ
ผลติภัณฑ์และการให้บริการกบัลกูค้าต่อไป 

5. การเข้าร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมและองค์กรต่างๆ เพื่อขยายฐานลกูค้า 

ปัจจบุนับริษัทได้เข้าเป็นสมาชิกของสมาคมและองค์กรต่างๆที่เก่ียวข้องกับวงการอุตสาหกรรมและชิน้ส่วนที่ผลิต 
ที่เป็นกลุม่ลกูค้าโดยตรงของบริษัท เช่น สมาคมผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์ไทย สถาบันยานยนต์ เป็นต้น ท าให้บริษัทสามารถ
รับรู้ข่าวสารที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจในอุตสาหกรรมนัน้ๆ และสามารถขยายฐานลกูค้าในกลุม่อุตสาหกรรมดงักลา่วได้ 
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2.2.2 อุตสาหกรรมยานยนต์และชิน้ส่วนยานยนต์ 
  อุตสาหกรรมยานยนต์และชิน้ส่วนยานยนต์ 

 แนวโน้มการแข่งขันทางเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมยานยนต์ในตลาดโลกได้มาถึงจุดเปลี่ยนภายใต้กระแส
อนรัุกษ์สิง่แวดล้อม การประหยดัพลงังาน และการลดภาวะโลกร้อน โดยที่ตลาดยานยนต์โลก ได้เปลี่ยนแปลงไปสู่รถยนต์ที่
มีขนาดเลก็ลง ท าให้ต้องมองหาฐานการผลติที่ใช้ต้นทนุต ่า  

อตุสาหกรรมยานยนต์เป็นอตุสาหกรรมที่ค่อนข้างโดดเด่นเป็นอย่างมากในภูมิภาคเอเชียและอาเซียน เนื่องจากมี

ปริมาณการผลติรถยนต์ที่มากกว่าคร่ึงหนึง่ของปริมาณการผลติทัว่โลก ซึง่ในส่วนนีม้ีประเทศสมาชิกอาเซียนที่เป็นประเทศ

ผู้ผลิตยานยนต์ ประกอบด้วย 5 ประเทศ ได้แก่ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ ไทย และเวียดนาม โดยประเทศสมาชิก

อาเซียน มีลกัษณะการผลติยานยนต์ และตลาดในประเทศที่แตกต่างกนั ซึง่สามารถจดักลุม่ได้เป็น 2 กลุม่ ดงันี ้

 กลุม่ประเทศที่เป็นฐานการผลติ 

 กลุม่ประเทศที่ไม่ได้เป็นฐานการผลติ 

           ประเทศสมาชิกอาเซียนมีอัตราการเติบโตของปริมาณการผลิตเฉลี่ย (Compound Annual growth Rate: 

CAGR) เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด ด้วยประเทศสมาชิกอาเซียนมีพืน้ฐานทางเศรษฐกิจที่ไม่ซับซ้อน จึงมีความยึด

หยุ่นในการปรับตวัสงู ผสมผสานกับการด าเนินนโยบายการเงินและการคลงัเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ ท าให้สามารถพลิกพืน้

กลบัสูร่ะดบัปกติได้เร็ว จากข้อมลู ณ เดือนเมษายน พ.ศ. 2556 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) ปรับประมาณการ

เศรษฐกิจโลกปี 2556 ขยายตวัร้อยละ 3.3 ในขณะที่เศรษฐกิจของเอเชีย สงูกว่าร้อยละ 7 และกลุ่มอาเซียนที่ประเมินว่าจะ

ขยายตวัเฉลีย่ร้อยละ 5.3 หากพิจารณาเศรษฐกิจในช่วงปี 2556 – 2560 เศรษฐกิจอาเซียนมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 

5.8 ต่อปี โดยกลุม่อาเซียนเดิม 6 ประเทศ [ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ และบรูไน] ขยายตัวที่ร้อยละ 4 – 

6 ต่อปี สว่นกลุม่อาเซียนใหม่ (CLMV) [กมัพชูา ลาว พม่า และเวียดนาม] มีแนวโน้มขยายตัวในอัตราเร่งมากกว่าที่ร้อยละ 

5 - 6 ต่อปี ซึง่เป็นผลจากการก้าวสูป่ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่ก าลงัเกิดขึน้ในปลายปี 2558 ที่เอือ้ให้การค้า การ

ลงทนุของกลุม่ขยายตวัมากขึน้ และต่อยอดไปถงึการเป็นที่น่าสนใจของประเทศต่างๆ ซึ่งต้องการเข้ามาร่วมมือทางการค้า

และเศรษฐกิจมากย่ิงขึน้ 

ปัจจุบันอุตสาหกรรมชิน้ส่วนยานยนต์ในประเทศไทยสร้างงานให้กับแรงงานจ านวนกว่า 100,000คน มีผู้ผลิต 

2,289 ราย ซึ่งส่วนมากผู้ ผลิตดังกล่าวจะกระจุกตัวอยู่ในเขตอุตสาหกรรมในกรุงเทพฯ และจังหวัดใกล้เคียง เช่น 

สมทุรปราการ ซึง่พบว่ามีจ านวนของผู้ผลติชิน้สว่นประกอบตัง้โรงงานอยู่มากที่สดุ รองลงมาคือ จังหวัดระยองและจังหวัด

อื่นๆ เช่น ฉะเชิงเทรา ชลบรีุ เป็นต้น โดยโรงงานดงักลา่วมกัตัง้อยู่ใกล้กบัโรงงานผลิตยานยนต์ 

           โดยทัว่ไปผู้ผลติชิน้ส่วนยานยนต์ จะมีตลาดในการจดัจ าหน่ายชิน้สว่นอยู่ 2 ตลาดหลกั ได้แก่ 

           1. ตลาดชิน้สว่นเพื่อน าไปใช้ประกอบยานยนต์ (Original Equipment Market: OEM) โดยผู้ผลติต้องผลติชิน้สว่น

ยานยนต์ป้อนให้กบัรถยนต์และจกัรยานยนต์รุ่นใหม่ๆ ส าหรับค่ายยานยนต์ที่เข้ามาตัง้ฐานการผลติในไทยเพื่อประกอบ

ยานยนต์สง่ออกและจ าหน่ายในประเทศ ทัง้นี ้ ความต้องการใช้ชิน้สว่นยานยนต์ในกลุ่มนีข้ึน้อยู่กบัปริมาณการผลิตรถยนต์

และรถจกัรยานยนต์ 
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           2. ตลาดชิน้สว่นทดแทน หรืออะไหลท่ดแทน (Replacement Equipment Market : REM)  เป็นตลาดชิน้ส่วน

อะไหลเ่พื่อการทดแทนชิน้สว่นเดิมที่เสยี หรือสกึหรอตามสภาพการใช้งาน ซึง่ชิน้สว่นแต่ละชิน้จะมีอายุการใช้งานที่

แตกต่างกนั ผู้ผลติที่ท าการผลติเพื่อป้อนให้กบัตลาดทดแทนนีม้ีทัง้ผู้ประกอบการขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเลก็ จงึ

ท าให้ชิน้ส่วนที่ผลติได้นัน้มีคุณภาพที่หลากหลายทัง้อะไหลแ่ท้ อะไหลป่ลอม และอะไหลเ่ทียม ซึง่จะท าการจดัจ าหน่าย

ให้กบัศนูย์บริการอะไหลข่องค่ายยานยนต์ต่างๆ โดยปกติศนูย์บริการจะมีการจดัเก็บสต็อกอะไหลท่ดแทนไม่มากนกั จะ

เน้นเก็บเฉพาะอะไหลท่ี่ใช้ในการซ่อมยานยนต์บ่อยครัง้เท่านัน้ 

สัดส่วนโครงสร้างห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมยานยนต์และชิน้ส่วนไทย 

 
 

  โครงสร้างภาพรวมของอตุสาหกรรมยานยนต์ แบ่งออกเป็นผู้ประกอบรถยนต์และผู้ผลิตชิน้ส่วน โดยผู้ประกอบ
ยานยนต์จะท าการว่าจ้างผู้ประกอบชิน้ส่วนล าดบัที่ 1 ในการผลิตชิน้สว่นรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ที่ใช้ในการประกอบ 
โดยบริษัทผู้ผลติชิน้สว่นล าดบัที่ 1 ดงักลา่วจะผลติชิน้สว่นบางอย่างเองและบางชิน้สว่นจะว่าจ้างผู้ผลิตชิน้สว่นล าดบัที่ 2
ผลิตชิน้ส่วนย่อยหรือจัดหาวตัถดิุบในการผลติ โดยอตุสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยประกอบด้วยกลุม่ผู้ประกอบ
รถยนต์และรถจักรยานยนต์จ านวน 23 บริษัท ผู้ผลติชิน้ส่วนล าดับที่ 1 (First-Tier) จ านวน 648 บริษัท และผู้ผลิตชิน้ส่วน
ล าดบัที่ 2 และ 3 (Second-Tier and Third-Tier) จ านวน 1,641 บริษัท โดยมีบริษัทที่ผลติชิน้สว่นโดยการฉีดขึน้รูปด้วย
แม่พิมพ์ฉีดหลอ่ความดนัสงู (High-Pressure Diecasting หรือ “HPDC”) หลายราย และบริษัทเป็นบริษัทขนาดเล็กถงึ
กลางในกลุม่ผู้ผลติดังกลา่ว อย่างไรก็ตาม บริษัทถือได้ว่ามีความได้เปรียบในการแข่งขนั เนื่องจากบริษัทมีผู้ เชี่ยวชาญที่มี
ความรู้และทกัษะในการออกแบบแม่พิมพ์ ซึง่ถือได้ว่ามีจ านวนไม่มากในประเทศไทย 
  ในปี 2558 ยอดการผลิตรวม (มกราคม – พฤศจิกายน) ของภูมิภาคอาเซียนลดลงประมาณ ร้อยละ 1.9 มียอด
การผลิตไม่ถึง 4 ล้านคนั จากเดิมที่ประมาณการณ์ไว้ว่า อาเซียนจะมียอดผลิตรวมสงูกว่า 4 ล้านคนั โดยในจ านวนนีเ้ป็น
การผลิตจากไทยประมาณ 1.8 ล้านคนั คิดเป็นสดัสว่นกว่า ร้อยละ 48 ของการผลติในอาเซียนทัง้หมด รองลงมาเป็น
ประเทศอินโดนีเซีย มียอดผลติ 1.0 ล้านคนั และมาเลเซียประมาณ 6 แสนคนั โดยปัจจยัหลกัที่ฉดุภาพรวมของภูมิภาคมา
จากอตุสาหกรรมยานยนต์ไทยในปีที่ผ่านมาค่อนข้างซบเซา จากสถานการณ์เศรษฐกิจที่อยู่ในระดบัต ่า   
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ปริมาณการผลิตรถยนต์ของประเทศอาเซียนในปี 2557 เทียบกับปี 2558  

    ที่มา: ASEAN AUTOMOTIVE FEDERATION 

 
ปี 2558 ยอดผลติรถยนต์มีจ านวนทัง้สิน้ 1,913,002 คนั ต ่ากว่าเป้าซึง่ตัง้ไว้ที่ 1,950,000 คนั หรือต ่ากว่าเป้า ร้อย

ละ 1.9 โดยแบ่งเป็นยอดขายในประเทศ 799,592 คนั จากเป้าที่ตัง้ไว้ 750,000 800,000 คนั ถงึแม้ว่า ผู้บริโภคตัดสินใจเร่ง
ซือ้ เนื่องจากมีรถบางรุ่นที่ จะมีราคาสงูขึน้จากการปรับโครงสร้างภาษีสรรพสามิตรถยนต์ใหม่ โดยเฉพาะรถ PPV หรือรถ
กระบะดดัแปลง ที่มียอดขายเพิ่มขึน้ถึงร้อยละ 251 รวมทัง้มียอดจองรถยนต์ในงานมหกรรมยานยนต์เมื่อธันวาคม 2558 
มากว่า 3.9 หมื่นคนั สง่ผลให้ยอดขายรถยนต์ภายในประเทศของเดือนธันวาคม 2558 มีจ านวนทัง้สิน้ 101,424 คัน ถือเป็น
ระดบั ยอดขายเกิน 1 แสนคนั เป็นครัง้แรกในรอบ 24 เดือน แต่ก็ยงัไม่เพียงพอที่จะท าให้ยอดขายรวมทะลเุป้าที่ตัง้ไว้  

เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจของประเทศชะลอตวั ประกอบกับหนีภ้าคครัวเรือนยังคงอยู่ในระดับสงู และผลกระทบ
จากถกูดงึก าลงัซือ้ไปใช้ในโครงการรถคันแรกก่อหน้านี ้แม้ว่าจะมีการคาดการณ์เบือ้งต้นว่าอาจส่งผลกระทบเพียง 1-2 ปี 
แต่ปัจจบุนัผ่านมา 3ปีแล้ว ผลกระทบดงักลา่วก็ยงัไม่จางหาย อย่างไรก็ตาม การสง่ออกมีการขยายตัว อยู่ที่ 1,204,895 คัน 
มีมลูค่ากว่า 592,550 ล้านบาท จากเป้าที่ตัง้ไว้ 1,200,000 คนั ซึง่เป็นการเพิ่มขึน้ของตลาดในประเทศแถบโอเชียเนีย ยุโรป 
และอเมริกาเหนือ โดยเป็นการสง่ออกรถยนต์นัง่และรถกระบะเป็นหลกั 

ส าหรับปี 2559 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) ประเมินว่าจะมีทัง้สิน้ 2 ล้านคัน แบ่งเป็นการผลิต
เพื่อขายในประเทศ 750,000 - 780,000 คัน และการผลิตเพื่อ ส่งออกจะเพิ่มขึน้เล็กน้อยอยู่ที่ 1,220,000-1,250,000 คัน 
ตามการเติบโตของเศรษฐกิจโลก ที่ระดบัร้อยละ 2.9 ที่จะมีผลกระทบต่อการสง่ออก  

ส าหรับการปรับโครงสร้างภาษีสรรพสามิตใหม่ที่ประกาศใช้ตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2559 นี ้โดยพิจารณาจากการ
ปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เป็นหลกั ท าให้รถยนต์สว่นใหญ่ต้องปรับขึน้ราคาอย่างน้อยร้อยละ 5-10 คาดว่าอาจมีผลต่อ
การปรับโครงสร้างรถยนต์บางส่วน โดยผู้บริโภคมีแนวโน้มที่จะซือ้รถยนต์ที่  เหมาะสมกับวัตถุประสงค์การใช้งานจริงมาก
ขึน้ โดยรถยนต์นัง่ขนาดเลก็ เช่น อีโคคาร์ อาจจะมีส่วนแบ่งทางการตลาดมากขึน้  รวมไปถึงรถยนต์นั่งอเนกประสงค์ กลุ่ม 
MPV B-SUV และ SUV เพื่อการใช้งานที่หลากหลายมากขึน้ แทนการใช้รถ PPV ซึง่จะ มีการปรับราคาเพิ่มขึน้ค่อนข้างมาก 
ให้เหลือเพียงผู้ ซือ้ที่มีความจ าเป็นและชื่นชอบการใช้งานที่สมบุกสมบันของรถยนต์ ประเภทดังกล่าว นอกจากนี ้ค่าย
รถยนต์มีโอกาสที่จะปรับรุ่นรถยนต์นั่งของตนให้สามารถใช้พลงังานทางเลือก เช่น อี 85 มาก ขึน้ เพื่อลดอัตราภาษี
สรรพสามิตลงถึงร้อยละ 5 โดยในส่วนของประเด็นเร่ืองการปรับภาษีสรรพสามิตที่จะส่งผ่านไปยังการปรับระดับราคา
รถยนต์ประเภทต่างๆตัง้แต่ ต้นปี 2559 นัน้ แม้ว่าในช่วงต้นปีประชาชนอาจมีโอกาสชะลอการซือ้รถเพื่อรอดูความชัดเจน
ของราคา และสทิธิประโยชน์ต่างๆ ที่จะได้รับ แต่โดยรวมทัง้ปีคาดว่าประเด็นดงักลา่วอาจไม่กระทบมากต่อจ านวนยอดขาย
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รถยนต์โดยรวมทว่าจะไปกระทบต่อการผลติรถยนต์ส าหรับขายในประเทศเป็นบางรุ่น โดยหากพิจารณาแบ่งเป็นยอดขาย
ตามประเภทรถยนต์แล้ว รถยนต์ในกลุม่อีโค คาร์อาจมีจ านวนยอดขายที่ปรับระดับเพิ่มขึน้จากในปีนี ้ขณะที่รถ PPV ซึ่งถูก
ปรับเพิ่มภาษีขึน้และสง่ผลต่อราคาขายที่ปรับเพิ่มขึน้มากนัน้ น่าจะมีทิศทางที่หดตัวลงในปีหน้านี ้เนื่องจากผู้บริโภคส่วน
หนึง่น่าจะเร่งซือ้รถในกลุม่นีไ้ปก่อนลว่งหน้าในช่วงปลายปี 2558 ที่ระดับภาษีสรรพสามิตยังไม่ปรับขึน้ ซึ่งจ านวนยอดขาย
ที่ปรับเพิ่มขึน้และลดลงของรถยนต์แต่ละประเภทนี ้ท าให้โดยเฉลี่ยแล้วการขึน้ภาษีสรรพสามิตอาจจะไม่ใช่ปัจจัยหลกัที่
กระทบต่อยอดขายรถยนต์โดยตรง เท่ากับปัจจัยด้านก าลงัซือ้ ของผู้บริโภคที่ยังอยู่ในระดับต ่าและความเข้มงวดในการ
ปลอ่ยสนิเชื่อรถยนต์ที่น่าจะยงัอยู่ในระดบัสงู  

 

โครงสร้างภาษีสรรพสามิตส าหรับรถยนต์ที่จะบงัคบั ใช้ 1 มกราคม 2559 

ที่มา: กรมสรรพสามิต, รวบรวมโดยศนูย์วิจยักสกิรไทย 
        

อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
อตุสาหกรรมไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส์ ในปี 2558 ปรับตวัลดลงร้อยละ 3.56 ซึง่มาจากอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 

ที่ ปรับตวั ลดลงร้อยละ 2.98 สินค้าอิเล็กทรอนิกส์ที่ปรับตัวลดลง ได้แก่ HDD, Other IC และ Semiconductor เนื่องจาก
ความต้องการคอมพิวเตอร์และโน้ตบุ๊ กในตลาดโลกลดลง ประกอบกับเศรษฐกิจโลกชะลอตัว ท าให้ความต้องการ
ผลติภัณฑ์อิเลก็ทรอนิกส์ในตลาดโลกลดลง ขณะที่อุตสาหกรรมไฟฟ้าปรับตัวลดลงร้อยละ 4.13 กลุ่มเคร่ืองใช้ไฟฟ้าส่วน
ใหญ่ที่ปรับตวัลดลงมากที่สดุ 3 อนัดบัแรก ได้แก่ เคร่ืองรับโทรทศัน์ กระติกน า้ร้อน และเตาอบไมโครเวฟ เนื่องมาจากก าลงั
ซือ้ในประเทศชะลอตวัลง จงึสง่ผลให้ความต้องการเคร่ืองใช้ไฟฟ้าลดลงตามไปด้วย ส าหรับเคร่ืองรับโทรทัศน์มีผู้ผลิตบาง
รายย้ายฐานการผลติไปประเทศในกลุ่มอาเซียน 

 ในปี 2559 คาดว่าอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์มีการผลิตเพิ่มขึน้ร้อยละ 0.81 โดยอุตสาหกรรมไฟฟ้า
และอิเลก็ทรอนิกส์จะเร่ิมฟืน้ตวัในไตรมาส 3 ของปี 2559 ซึ่งคาดว่าไตรมาส 3 ของปี 2559 จะปรับตัวเพิ่มขึน้ร้อยละ 6.55 
โดยปรับตวัเพิ่มขึน้จากสินค้าหลายรายการ โดยเฉพาะสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ เช่น  IC ซึ่งเป็นชิน้ส่วนส าคัญในอุปกรณ์หรือ
ผลติภัณฑ์อิเลก็ทรอนิกส์ส าเร็จรูป แนวโน้มตัวเลขการส่งออกในปี 2559 คาดว่าจะปรับตัวดีขึน้ กลบัมาเป็นบวก อยู่ที่ ร้อย
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ละ 1-2 หรือมีมลูค่าสง่ออกราว 5.4 หมื่นล้านดอลลาร์สหรัฐฯ โดยสาเหตุมาจากเศรษฐกิจโลกฟื้นตัว โดยเฉพาะตลาดจีน 
ตลาดอาเซียน และตลาดสหรัฐฯ ฟืน้ตวั ซึง่จะสง่ผลให้กลุม่อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ปรับตัวดีขึน้ตาม 
โดยเฉพาะการมองเห็นสญัญาณที่ดีในส่วนของยอดขายเคร่ืองปรับอากาศและตู้ เย็นจะเป็นสินค้าที่มีแนวโน้มเติบโตในปี
หน้า 

 
  อุตสาหกรรมชิน้ส่วนเคร่ืองจกัรกลเกษตร 

ประเทศไทยมีขนาดของตลาด (Market size) รถแทรกเตอร์การเกษตรปีละประมาณ 70,000 คัน โดยมีการ
ประกอบรถในประเทศ 60,000 คนั น าเข้า 16,917 คัน ส่งออก 7,891 คัน โดยปัจจุบันมีผู้ผลิตหลกัในประเทศเพียง 2 ราย 
ที่เหลอืเป็นรายเลก็ที่น าเข้าชิน้สว่นส าเร็จมาประกอบในประเทศ ผู้ผลติภายในประเทศมีสดัส่วนการตลาดประมาณ ร้อยละ 
70 ของปริมาณการขายและที่เหลือตลาดเป็นของผู้ น าเข้า (รวมการน าเข้ารถใหม่และรถมือสอง)  และหากประเมิน
โครงสร้างตลาดจ าแนกตามภาค พบว่า ภาคอีสานเป็นตลาดที่ใหญ่ที่สดุ คิดเป็นสดัส่วนตลาดประมาณ ร้อยละ 60 ของ
การขายรถแทรกเตอร์ทัง้หมด (ที่มา : ส านกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม) 
 เนื่องจากประเทศเพื่อนบ้านของไทยเป็นประเทศ ก าลงัพัฒนาท าให้มีความต้องการใช้เคร่ืองจักรกลเป็นจ านวน
มาก และเป็นเคร่ืองจกัรกลเกือบทุกประเภท ทัง้เคร่ืองจักรกลในภาคการเกษตร ซึ่งกิจกรรมทางเศรษฐกิจส่วนใหญ่ยังมา
จากภาคเกษตร ยกตัวอย่างเช่น เมียนมาร์ เคร่ืองจักรกลการเกษตรมีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื่องตามโครงสร้างทาง
เศรษฐกิจของเมียนมาร์ที่ ภาคเกษตรกรรมมีบทบาทสงูถงึร้อยละ 44 ของ GDP และรัฐบาลยังให้การสนับสนุนการพัฒนา
ภาคเกษตรกรรม เพื่อให้เมียนมาร์มีศกัยภาพในการผลติและสง่ออกในตลาดโลก โดยเฉพาะข้าว ซึ่งเป็นพืชเกษตรส าคัญที่
เมียนมาร์ ตัง้เป้าสง่ออกเป็น 2 ล้านตนัในปี 2556 จึงเป็นโอกาสส าหรับการส่งออกสินค้าเคร่ืองจักรกลทางการเกษตรของ
ไทย ไปเมียนมาร์อาทิรถไถนาเดินตาม รถแทรกเตอร์เคร่ืองพ่นยาฆ่าแมลง เคร่ืองสบูนํ้า และเคร่ืองสีข้าวขนาดเล็ก เป็นต้น 
โดยสนิค้าไทยในกลุ่มนีน้ับว่าได้เปรียบจีนพอสมควรในด้านคุณภาพและอายุการใช้งานที่ยาวนานกว่าตลอดจนสามารถ
ถอดและประกอบเพื่อซ่อมบ ารุงเองได้ง่ายแม้จะเสียเปรียบด้านราคาต่อจีนก็ตาม ขณะที่ความ ต้องการเคร่ืองจักรกลใน
ภาคอตุสาหกรรมก็มีเพิ่มขึน้จากการขยายการลงทุนของประเทศในสมาชิกอาเซียนและ ประเทศที่ไม่ใช่สมาชิกอาเซียนที่
ต้องการเข้ามาขยายฐานการลงทนุในอาเซียนในปี 2558 การสง่ออกเคร่ืองจักรกลการเกษตรมีมูลค่ารวมเป็น 27,576 ล้าน
บาท โดยสนิค้าที่มีมลูค่าการส่งออกสงูสดุได้แก่ เคร่ืองเก็บเก่ียวและส่วนประกอบ ซึ่งมีมูลค่าการส่งออกอยู่ที่ 1,054 ล้าน
บาท 

 
 2.2.3 แนวโน้มเศรษฐกิจในปี 2559  

  จากข้อมูลของส านกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม (สศอ.) กระทรวงอตุสาหกรรม คาดการณ์ว่าแนวโน้มเศรษฐกิจ
อตุสาหกรรมในปี 2559 จะมีปัจจยัสนบัสนนุที่ส าคัญคือ แรงขบัเคลือ่นจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจภาครัฐ การทยอยฟืน้
ตวัอย่างช้าๆ ของเศรษฐกิจโลกและราคาสนิค้าส่งออก โดยกองทุนการเงินระหว่างประเทศหรือ IMF คาดว่าเศรษฐกิจโลกปี 
2559 จะขยายตวัร้อยละ 3.6 จากปี 2558 ที่คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 3.1 รวมถงึการอ่อนค่าของเงินบาท และราคาน า้มนั
ที่ยงัทรงตวัอยู่ในระดบัต ่า ขณะที่ปัจจัยเสีย่งในปี 2559 เร่ิมจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจจีน โดย IMF คาดว่าเศรษฐกิจ
จีน ปี 2559 จะขยายตัวร้อยละ 6.3 จากปี 2558 ที่คาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 6.8 รวมทัง้ผลกระทบจากสถานการณ์ภัยแล้ง 
เงินทนุไหลออกจากตลาดเกิดใหม่ หลงัธนาคารกลางของสหรัฐอเมริกา หรือ Fed ทยอยขึน้อตัราดอกเบีย้ โดยธนาคาร
กลางสหรัฐฯ ประกาศขึน้อัตราดอกเบีย้มาตรฐานเป็นครัง้แรกในรอบ 9 ปี ช่วงกลางเดือนธันวาคม 2558 และมีสญัญา
ทยอยปรับอัตราขึน้อย่างช้าๆ ในอนาคต  
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 ในสว่นของอุตสาหกรรมรถยนต์จะมียอดรวมการผลิตรถยนต์ประมาณ 2,150,000 คนั เพิ่มขึน้ร้อยละ 10.26 
แบ่งเป็นการผลิตเพื่อจ าหน่ายในประเทศประมาณ 900,000 คนั เพิ่มขึน้ร้อยละ 6.67 และเป็นการผลติเพื่อการส่งออก
ประมาณ 1,250,000 คนั เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.17 สว่นอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส์ คาดว่าการผลิตจะปรับตวัเพิ่มขึน้
ร้อยละ 0.81  

2.3 การจดัหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

  2.3.1 โรงงานและส านักงาน  

 โรงงานและส านกังานของบริษัท ตัง้อยู่ภายในเขตอตุสาหกรรมโรจนะ ต าบลหนองบวั อ าเภอบ้านค่าย จงัหวดั
ระยอง   ณ ปี 2558 มีเนือ้ที่ 14 ไร่ 149.6 ตารางวา มีอาคารทัง้หมดจ านวน 8 อาคาร เป็นอาคารส านกังาน 2 อาคาร 
ประกอบด้วยอาคารส านกังานชัน้เดียว และอาคารส านกังาน 3 ชัน้ พร้อมอาคารโรงงานและคลงัสนิค้า 6 อาคาร   

  2.3.2 ก าลังการผลิต  

บริษัทมีก าลงัการผลติรวมในช่วงปี 2556 ถงึปี 2558 ดงันี ้ 

                            หน่วย: ตนั 
 2556 2557 2558 

ก าลงัการผลติ* 2,700 2,500 2600 
ปริมาณการผลติ 1,619 1,265 1460 
อตัราการใช้ก าลงัการผลติ (ร้อยละ) 60 51 56 
หมายเหต:ุ *ก าลังการผลิตของบริษัทค านวณโดยใช้ปริมาณการใช้วตัถดิุบในการผลิตของเคร่ืองแตล่ะขนาดคณูกบัจ านวนเคร่ืองแตล่ะขนาดในช่วงเวลา

นัน้ๆ 

 
ในปี 2556 มีการลงทุนติดตัง้เคร่ืองจักรในการผลิตเพิ่มขึน้ ท าให้มีก าลงัการผลิตเพิ่มขึน้ แต่ปริมาณการผลิต ปี 

2556 ลดลงจากช่วงปี 2555 เนื่องจากการฟื้นตัวจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยจากอุทกภัยในปี 2554 ส่งผลท าให้อัตราการ
ผลิตในปี 2556 ลดลง ส่วนปี 2557 ก าลงัการผลิตลดลงเนื่องจากมีการขายเคร่ืองจักรที่เก่าช ารุดออกไป และจากการที่
ประสบปัญหาทางเศรษฐกิจต่อเนื่องจากปี 2557 ท าให้ยอดการสัง่ซือ้ลดลง  
 

2.3.3 ขัน้ตอนการผลิต 

บริษัทเป็นผู้ รับจ้างผลิตชิน้ส่วนอลมูิเนียมและสงักะสีตามค าสัง่ซือ้ของลกูค้า โดยบริษัทจะรับแบบหรือตัวอย่าง
ผลติภัณฑ์ และปริมาณการผลติเพื่อตรวจสอบความสามารถในการออกแบบแม่พิมพ์และความเป็นไปได้ในการผลิตสินค้า
ตามแบบที่ก าหนด จากนัน้บริษัทจะวิเคราะห์ต้นทนุในการออกแบบแม่พิมพ์ ต้นทุนการจัดท าแม่พิมพ์ และต้นทุนการผลิต 
แล้วน าสง่ใบเสนอราคาชิน้งาน และ/หรือ แม่พิมพ์ให้ลกูค้าพิจารณา โดยขึน้อยู่กับลกัษณะการว่าจ้าง เมื่อลกูค้าอนุมัติใบ
เสนอราคา บริษัทจะน าแบบหรือตวัอย่างผลติภัณฑ์มาออกแบบแม่พิมพ์โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อท าการค านวณและ
ขึน้รูปแม่พิมพ์เป็นภาพ 3 มิติ แล้วจงึสง่ให้บริษัทผู้ผลติแม่พิมพ์ท าการเสนอราคามาให้กับบริษัท ภายหลงัจากการคัดเลือก
บริษัทผู้ผลติแม่พิมพ์แล้วทางบริษัทผู้ผลติแม่พิมพ์จะใช้ระยะเวลาประมาณ 3 เดือนในการผลิตแม่พิมพ์ จากนัน้ทางบริษัท
จะมีการตรวจสอบแม่พิมพ์ร่วมกบัลกูค้าโดยการทดลองฉีดชิน้งานด้วยแม่พิมพ์ดงักล่าวและน าชิน้ส่วนที่ผลิตได้มาวัดขนาด
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ด้วยเคร่ืองวัด 3 แกน (CMM: Co-ordinate Measuring Machine) และน าชิน้งานที่ผ่านการตรวจสอบไปส่งให้ลกูค้า
ตรวจสอบคณุภาพ และทดลองน าไปประกอบกบัชิน้งานสว่นอื่นๆ  

เมื่อชิน้งานดงักลา่วผ่านการพิจารณาจากลกูค้าแล้วทางฝ่ายขายและการตลาดจะติดต่อลกูค้าเพื่อขอรับใบสัง่ซือ้  
และแผนการจดัสง่สนิค้า โดยปกติลกูค้าจะสัง่ซือ้สินค้าและก าหนดระยะเวลาในการจัดส่งสินค้าล่วงหน้าเป็นระยะเวลา 1 
เดือน และลกูค้าจะวางแผนการผลิตล่วงหน้า 1 ปี เพื่อให้บริษัทสามารถวางแผนการผลิตและสัง่ซือ้วัตถุดิบ และเตรียม
อปุกรณ์ต่างๆได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของลกูค้า  

การผลติชิน้งานของบริษัท มีขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้
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 การคดัเลอืกและจดัเตรียมวตัถดิุบ 

บริษัทจะท าการคัดเลือกผู้ จ าหน่ายวัตถุดิบตามมาตรฐานวัตถุดิบที่ลูกค้า ซึ่งเมื่อบริษัทได้รับวัตถุดิบจากผู้
จ าหน่ายแล้วจะท าตรวจสอบคณุภาพวตัถดิุบเปรียบเทียบกบัใบรับประกนัคณุภาพวตัถดิุบที่ได้รับจากผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบ 
เพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุดิบดังกล่าวมีคุณสมบัติเหมาะสมกับการผลิตชิน้งานดังกล่าว จากนัน้จึงน ายอดสั่งซือ้จากลกูค้าไป
ค านวณปริมาณวตัถดิุบที่ต้องสัง่ซือ้และวางแผนการผลติต่อไป  

 การฉีดขึน้รูปผลติภัณฑ์ 

พนกังานประจ าเคร่ืองฉีดจะท าการติดตัง้แม่พิมพ์และเตรียมเคร่ืองจักรให้พร้อมใช้งาน จากนัน้จะน าวัตถุดิบมา
เข้าเตาหลอมโดยใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงในการให้ความร้อน เพื่อหลอมให้เป็นของเหลวตามอุณภูมิที่ก าหนด แล้ว
เคร่ืองฉีดจะท าการฉีดน า้โลหะที่หลอมเหลวแล้วเข้าไปในแม่พิมพ์ด้วยแรงดันสงู แล้วท าการลดอุณหภูมิแม่พิมพ์เพื่อให้
ชิน้งานแข็งตวั เมื่อชิน้งานเย็นตวัลงแล้วพนกังานประจ าเคร่ืองฉีดจะน าชิน้งานออกจากแม่พิมพ์และตกแต่งชิน้งานเบือ้งต้น 
โดยตัดเศษครีบและทางเดินน า้โลหะส าหรับการฉีดขึน้รูปที่เกินออกแล้วน าเศษดังกล่าวไปหลอมในเตาหลอมเพื่อน ามา
ผลติใหม่อีกครัง้ 

 การตรวจสอบคณุภาพชิน้งานขึน้รูป 

พนกังานควบคุมคุณภาพสินค้าจะท าการสุ่มตรวจสอบขนาดและลกัษณะภายนอกของชิน้งานให้เป็นไปตามที่
ก าหนดโดยมีการก าหนดต าแหน่งส าคญัที่ต้องตรวจเช็คส าหรับแต่ละชิน้งานด้วยเคร่ืองมือต่างๆที่ก าหนด โดยจะมีการสุ่ม
ตรวจเช็คทกุ 1-2 ชัว่โมง 

 การตกแต่งชิน้งาน 

ชิน้งานที่ผ่านการตรวจสอบจะถกูน ามาตกแต่งโดยพนักงาน ซึ่งจะมีการตกแต่งผิวชิน้งาน ขัดตกแต่งขอบ เจาะรู 
และตกแต่งผิวชิน้งาน ตามวิธีการท างานที่ก าหนดส าหรับแต่ละชิน้งาน ทัง้นี ้บริษัทอาจท าการว่าจ้างบริษัทภายนอกในการ
ตกแต่งชิน้งาน หากก าลงัการผลติของบริษัทไม่เพียงพอ หรือมีลกัษณะของการตกแต่งที่เคร่ืองมือของบริษัทไม่สามารถท า
ได้ เป็นต้น 

 การตรวจสอบคณุภาพชิน้งานตกแต่ง 

ในการตรวจสอบนีจ้ะมีพนกังานควบคมุคณุภาพสนิค้าสุ่มตรวจเช็คตามข้อก าหนดในการตรวจเช็คผลิตภัณฑ์แต่
ละชนิด ทัง้ในด้านของรูปแบบชิน้งานและพืน้ผิวตามที่ก าหนด โดยจะมีการท าคู่มือระบุต าแหน่งที่ต้องตรวจเช็คและวิธี
ตรวจเช็คของแต่ละชิน้งานตามที่ก าหนด  ซึ่งจะมีการสุ่มตรวจเช็คทุก 1-2 ชั่วโมง และมีการตรวจสอบความเรียบร้อยจาก
การตกแต่งทกุชิน้อีกครัง้ 

 การกลงึ เจาะ และเจียรผิวด้วยเคร่ืองจกัร (Machining) 

เนื่องจากชิน้งานบางส่วนจ าเป็นจะต้องมีการตกแต่งด้วยเคร่ืองจักรเพื่อให้มีความแม่นย าเป็นพิเศษและได้
คุณภาพตามที่ลกูค้าก าหนด บริษัทจะน าชิน้งานที่ได้รับการตกแต่งโดยพนักงานและได้มีการตรวจสอบคุณภาพแล้วมา
ตกแต่ง เจาะ และเจียรผิวด้วยเคร่ืองกลงึที่ควบคุมด้วยคอมพิวเตอร์ (Computer Numerical Control หรือ CNC) ทัง้ใน
แบบ 2 แกน และ 3 แกน ในจดุที่ก าหนดตามรูปแบบผลติภัณฑ์แต่ละชนิด เพื่อให้สามารถน าไปประกอบกับชิน้งานอื่นตาม
แบบที่ก าหนดได้ โดยจะมีฝ่ายตรวจสอบคุณภาพท าการสุ่มตรวจสอบขนาดและลกัษณะชิน้งานหน้าเคร่ืองจักรทุกชั่วโมง 
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และมีการตรวจสอบโดยใช้แท่นยึดก าหนดต าแหน่ง (Jig Gauge) เพื่อตรวจสอบขนาดและต าแหน่งของส่วนที่จะใช้
ประกอบกบัชิน้สว่นอื่นๆว่าเป็นไปตามที่ก าหนดทกุชิน้ 

ทัง้นี ้บริษัทอาจท าการว่าจ้างบริษัทภายนอกในการตกแต่งชิน้งานด้วยเคร่ืองจกัร หากชิน้งานบางส่วนจ าเป็นต้อง
ได้รับการตกแต่งด้วยเคร่ืองจักรที่มีความแม่นย าเป็นพิเศษ หรือมีลกัษณะที่ต้องการการตกแต่งที่เคร่ืองจักรของบริษัทไม่
สามารถด าเนินการได้ หรือก าลงัการผลติของบริษัทไม่เพียงพอ เป็นต้น 

 การตรวจสอบคณุภาพชิน้งานส าเร็จ 

ชิน้งานที่ได้ผ่านขัน้ตอนการตกแต่งด้วยเคร่ืองจกัรจะได้รับการสุม่ตรวจคณุภาพโดยละเอียด โดยใช้เคร่ืองมือวัด 3 
แกน และเคร่ืองมือต่างๆ ก่อนที่จะสง่ไปยงัคลงัสนิค้าเพื่อบรรจหุีบห่อต่อไป 

 การบรรจหุีบห่อ 

พนักงานแผนกคลงัสินค้าจะท าการตรวจนับจ านวนสินค้าให้ตรงกับป้ายสินค้า แล้วบรรจุหีบห่อตามที่ก าหนด 
เพื่อเตรียมการจดัสง่สนิค้าให้กบัลกูค้าต่อไป 

โดยบริษัทมีมาตรการตรวจสอบต้นทุนโดยก าหนดนโยบายส าหรับการพิจารณาส าหรับรายการสินค้าที่ขาย
ขาดทนุ ซึง่ระบใุห้ฝ่ายบญัชีต้นทนุท าการวิเคราะห์ทกุสิน้งวดไตรมาส และมีการติดตามผลของรายการสินค้าที่ขายขาดทุน
พร้อมรายงานให้แก่ผู้บริหารทกุๆสิน้เดือน 

 

2.3.4 การจดัหาวัตถดุิบในการผลิต 

บริษัทเป็นผู้ผลิตชิน้ส่วนอลมูิเนียมฉีดขึน้รูปและชิน้ส่วนสงักะสีฉีดขึน้รูปตามค าสัง่ซือ้ของลกูค้า โดยอลมูิเนียม
และสงักะสซีึง่เป็นวตัถดิุบของบริษัทจะเป็นอลมูิเนียมอลัลอยและสงักะสอีลัลอย ซึง่อลมูิเนียมและสงักะสีซึ่งมีส่วนผสมของ
ธาตุอื่นๆ ท าให้มีลักษณะและคุณสมบัติที่แตกต่างกันตามความเหมาะสมของแต่ละชิน้งาน ดังนัน้ สัดส่วนการสัง่ ซือ้
วตัถดิุบจะขึน้อยู่กบัปริมาณการสัง่ซือ้สนิค้าแต่ละประเภท โดยที่ผ่านมาชิน้งานส่วนใหญ่ที่บริษัทได้รับค าสัง่ซือ้เป็นชิน้งาน
อลูมิเนียม โดยบริษัทมีการสั่งซือ้อลูมิเนียมจากผู้จัดจ าหน่ายทัง้หมด 7 ราย ซึ่งเป็นผู้ จัดจ าหน่ายในประเทศทัง้หมด 
เนื่องจากบริษัทมีนโยบายในการกระจายการสัง่ซือ้วัตถุดิบเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ าหน่ายรายใดราย
หนึง่จงึได้กระจายการสัง่ซือ้วตัถดิุบจากผู้จดัจ าหน่ายครัง้ละหลายราย โดยปริมาณการสัง่ซือ้แต่ละรายจะแตกต่างกันตาม
ราคาขายวตัถดิุบที่ผู้จัดจ าหน่ายแต่ละรายเสนอมาซึ่งบริษัทจะได้รับใบเสนอราคาวัตถุดิบจากผู้จัดจ าหน่ายแต่ละรายทุก
เดือน  

ในการจดัหาวตัถดิุบนัน้ บริษัทจะให้ความส าคญักบัคณุภาพวตัถดิุบเป็นอย่างมาก ทัง้นี ้วตัถดิุบที่สัง่ซือ้จะต้องอยู่
ในระดับมาตรฐานตามที่ก าหนดไว้ โดยบริษัทจะด าเนินการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบเบือ้งต้นจากใบรับรองคุณภาพ
วตัถดิุบจากผู้จดัจ าหน่ายที่มาพร้อมกบัการน าสง่วตัถดิุบในแต่ละครัง้ จากนัน้บริษัทจะตัดชิน้ส่วนวัตถุดิบไปตรวจสอบว่ามี
คณุภาพตามมาตรฐานที่ผู้จดัจ าหน่ายแจ้งไว้ตามใบรับรองหรือไม่ โดยมีระยะเวลาการสัง่ซือ้สนิค้าประมาณ 1 - 2 วนั  

ในการคัดเลือกผู้ ขายวัตถุดิบนัน้  บริษัทจะท าการประเมินผู้ขายวัตถุดิบว่าผ่านเกณฑ์การประเมินของบริษัท
หรือไม่ แล้วจงึรวบรวมรายชื่อผู้ที่ผ่านประเมินไว้ในรายชื่อผู้ขายวัตถุดิบ จากนัน้ เมื่อจะมีการสัง่ซือ้วัตถุดิบดังกล่าว จะท า
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การเทียบราคาจากผู้ขายวตัถดิุบในรายชื่อที่รวบรวมไว้อย่างน้อย 2 ราย แล้วจึงท าการคัดเลือกผู้ขายวัตถุดิบที่มีราคาและ
เงื่อนไขที่ดีที่สดุ โดยบริษัทจะท าการประเมินผู้ขายวตัถุดิบทกุปี ปีละครัง้ 

 
2.3.5 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ต่อสิ่งแวดล้อมและมีมาตรการในการป้องกันปัญหามลภาวะต่างๆ 
เพื่อให้แน่ใจว่าการผลติของบริษัทจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้จัดสรรงบประมาณในการ
ดแูลสิง่แวดล้อมอย่างเพียงพอ โดยได้สร้างบ่อบ าบดัน า้เสยีภายในโรงงาน และได้ว่าจ้างบริษัทภายนอก เข้ามาจัดการและ
ก าจดัของเสยีจากกระบวนการผลิตของบริษัท เช่น น า้มันใช้แล้ว ภาชนะปนเปือ้น และกากตะกอนจากการบ าบัดน า้เสีย 
เป็นต้น 

 นอกจากนี ้บริษัทยังได้รับการรับรองการจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัทตามมาตรฐานสากล ISO 14001:2004 
เมื่อวนัที่ 15 กรกฎาคม 2551 และยงัได้รับเกียรติบตัรการเป็นสถานประกอบการอุตสาหกรรมที่ด าเนินงานตามหลกัเกณฑ์
ธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม ในโครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม กระทรวงอุตสาหกรรม และใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว 
ระดับที่ 3 จากการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีมาตรการประเมินผล และทบทวนเพื่อการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง และได้รับรางวัล CSR DIW จากกระทรวงอุตสาหกรรม เมื่อเดือนกันยายนปี 2556 ซึ่งเทียบเท่ากับ ISO 26000 
เป็นการพฒันาโรงงานอตุสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบร่วมกนัของสงัคม 
 

2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

แม่พิมพ์ส าหรับผลติงานเพื่อจ าหน่ายให้กับลกูค้า โดยมีมูลค่าจ่ายล่วงหน้า 9,060,600 บาท เนื่องมาจากการท า
ข้อตกลงในการช าระค่าสนิค้ามีการแบ่งจ่ายเป็นงวด โดยงวดสดุท้ายคืออนมุติัชิน้งานเพื่อท าการผลติ 
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3. ปัจจยัความเสี�ยง  ปัจจยัความเสี�ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทที�อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัทอย่างมีนยัสาํคญั และแนวทางในการป้องกนัความเสี�ยง สามารถสรุปได้ดงันี ' 3.1 ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงลกูค้ารายใหญ่ บริษัทประกอบธุรกิจในลกัษณะผลติสนิค้าตามคําสั�งซื 'อของลกูค้า โดยในปี 2558 บริษัทมีลกูค้ารายใหญ่ซึ�งมีสดัส่วนยอดขายต่อรายได้จากการขายรวมมากกว่าร้อยละ 10 จํานวน 3 ราย คิดเป็นสดัสว่นรายได้เท่ากับร้อยละ 50.19 ของรายได้จากการขายและให้บริการทั 'งหมด โดยในปี 2556 ปี 2557 และปี 2558  บริษัทมีรายได้จากกลุ่มลกูค้าที�มียอดขายสงูสดุ 10 อนัดบัแรก คดิเป็นสดัสว่นร้อยละ 72.04 ร้อยละ 82.94 และร้อยละ  85.22 ของรายได้จากการขายและให้บริการทั 'งหมด ทําให้รายได้ของบริษัทอาจได้รับผลกระทบหากกลุม่ลกูค้ารายใหญ่ดงักลา่วมกีารเปลี�ยนแปลงนโยบายในซื 'อสินค้าของบริษัท อย่างไรก็ตาม กลุ่มลกูค้ารายใหญ่ดงักล่าวได้มีการซื 'อสินค้าบริษัทอย่างต่อเนื�องมาเป็นระยะเวลานาน โดยบริษัทมีการประสานงานกบัลกูค้าอย่างสมํ�าเสมอเพื�อที�จะทราบแนวโน้มการเปลี�ยนแปลงคําสั�งซื 'อสินค้าจากลกูค้า ซึ�งลกูค้าส่วนใหญ่จะมีการประมาณการณ์ยอดผลิตล่วงหน้าให้แก่บริษัทเป็นเวลาประมาณ 1 เดือน จึงทําให้บริษัทสามารถคาดการณ์การเปลี�ยนแปลงของยอดสั�งซื 'อจากลกูค้าแตล่ะรายได้ในระดบัหนึ�ง อกีทั 'ง บริษัทมีการกําหนดนโยบายด้านสดัสว่นของยอดขายต่อลกูค้าแต่ละรายต้องไม่เกินร้อยละ 30 ของยอดขายรวม เพื�อป้องกันผลกระทบต่อรายได้หากมีการเปลี�ยนแปลงยอดผลิตของลกูค้ารายใหญ่ 3.2 ความเสี�ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดบิ  บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจผลิตชิ 'นส่วนเพื�อใช้เป็นส่วนประกอบรถยนต์ รถจักรยานยนต์ อุปกรณ์เครื�องใช้ไฟฟ้า เครื�องจักรกลเกษตรและอื�นๆ ซึ�งต้องใช้อลูมิเนียมแท่งเป็นวัตถุดิบหลักซึ�งโดยคิดเป็นสัดส่วนของต้นทุนขายในปี 2558 ประมาณร้อยละ 33.27  ของต้นทนุขายและให้บริการทั 'งหมด โดยในช่วงตั 'งแต่ปี 2554 ราคาอลมิูเนียมมีความผนัผวนเกิดขึ 'น โดยจะเห็นได้จากราคาอลมูิเนียมในตลาดโลกที�ลดลงจาก 2,440 ดอลลาร์สหรัฐฯต่อตัน ในเดือนมกราคม 2554 เป็น 1,553 ดอลลาร์สหรัฐฯต่อตนั ในเดือนกรกฎาคม 2558  หรือลดลงร้อยละ 36.35 ในช่วงเวลาดงักล่าว และการเปลี�ยนแปลงของราคาวตัถดุิบหลกัเป็นผลมาจากความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจโลกและความกังวลในเรื�องของหนี 'สาธารณะในกลุ่มยโูรโซน และผู้บริโภคที�เป็นตลาดหลกั เช่น สหรัฐอเมริกา สหภาพยโุรป และญี�ปุ่ น ประสบภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัก็เป็นปัจจัยที�ทําให้ราคาอลมูิเนียมมีการปรับตวัลดลง โดยในเดือนธันวาคม 2558 ราคาอลมิูเนียมในตลาดโลกเท่ากับ 1,504 ดอลลาร์สหรัฐฯต่อตนั  ซึ�งจากระยะเวลา 5 ปีที�ผ่านมามีแนวโน้มเป็นไปได้ที�ราคาอลมิูเนียมจะลดลงต่อไป        
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ราคาอลูมเินียมระหว่างเดอืนมกราคม 2554 – เดอืนธันวาคม 2558                        
 ที�มา: Monthly world prices of commodities and indices, World Bank เนื�องจากกระบวนการผลติอลมูเินยีมมกีารใช้พลงังานสงูมาก ดงันั 'น การเปลี�ยนแปลงของ ราคานํ 'ามนัดิบก็จะส่งผลต่อราคาของอะลมูิเนียมด้วย สาํหรับปี 2554 นอกจากราคานํ 'ามนัดิบแล้ว ความไม่แน่นอนของภาวะ เศรษฐกิจโลกและความกงัวลในเรื�องของหนี 'สาธารณะในกลุม่ยโูรโซนก็เป็นปัจจยัที�ทาํให้ราคาอลมูิเนียมมีการปรับตวัลดลง ในช่วงครึ�งปีหลงั และในปี 2555 ราคาอลมิูเนียมก็ยงัคงผนัผวนอยู่ตลอดเวลา เนื�องจากผู้บริโภคที�เป็นตลาดหลกั เช่น สหรัฐอเมริกา สหภาพยโุรป และญี�ปุ่ น ประสบภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั และยงัมีปัญหาหนี 'สาธารณะของกลุม่ยูโรโซน รวมทั 'ง ราคาพลงังานก็มีราคาเพิ�มสงูขึ 'น สง่ผลให้ผู้ผลติรายใหญ่บางรายต้องประกาศตดัลดกําลงัการผลติลง เพราะราคาพลงังานเพิ�มขึ 'น แต่ราคาอลมูิเนียมกลบัลดลง และในปี 2556 ราคาอลมูิเนียมก็ปรับตวัลดลงอย่างต่อเนื�อง เนื�องจากเศรษฐกิจในประเทศ โซนยโุรปและอเมริกายงัไม่กลบัสู่ภาวะปกตก่ิอนจะปรับตวัขึ 'นเลก็น้อยในช่วงปี 2557 ทั 'งนี ' จากการที�ราคาอลมูิเนียมลดลงส่งผลกระทบเชิงบวกกบับริษัทด้านต้นทนุการผลิตลดลงมีการตกลงกับลกูค้าบางรายให้สามารถเปลี�ยนแปลงราคาของสนิค้าให้สอดคล้องกบัราคาวตัถดุิบได้ เมื�อราคาวตัถดุิบเพิ�มขึ 'นจนถึงระดบัตามที�ตกลงไว้ หรือมกีารทบทวนราคาขายเป็นระยะตามรอบเวลาที�กําหนด อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจมีความเสี�ยงในกรณีที� ไม่สามารถปรับราคาสินค้าให้สอดคล้องกับราคาวัตถุดิบที�เปลี�ยนไปได้ทั 'งหมด เช่น ราคาของวัตถุดิบมิได้เปลี�ยนแปลงจนถึงระดับที�กําหนดไว้ หรือต้นทนุในการผลติเพิ�มขึ 'นในขณะที�ยังไม่ถึงรอบระยะเวลาทบทวนราคาขาย ทั 'งนี ' บริษัทได้มีการติดตามความเคลื�อนไหวราคาอลมูิเนียมในตลาดอย่างใกล้ชิด  เพื�อป้องกนัผลกระทบจากความผนัผวนดงักลา่ว ในด้านของการสั�งซื 'ออลมูิเนียมซึ�งวตัถดุิบหลกัในการผลิตนั 'น บริษัทได้มีการวางแผนการสั�งซื 'อวตัถดุิบล่วงหน้าตามแผนการผลติของบริษัท นอกจากนี 'บริษัทได้คดัเลือกผู้จัดจําหน่ายอลมูิเนียมที�มีคณุสมบตัิและคณุภาพตามความต้องการในการผลติไว้ทั 'งสิ 'น 16 ราย เพื�อกระจายการสั�งซื 'อในแตล่ะงวด เป็นการลดความเสี�ยงจากการขาดแคลนวตัถดุบิในการผลติ  
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 3.3 ความเสี�ยงจากการที�แม่พมิพ์ที�เป็นกรรมสทิธิ(ของลกูค้าเสื�อมสภาพ เนื�องจากแม่พมิพ์ที�บริษัทใช้ผลิตชิ 'นงานมีทั 'งสว่นที�เป็นกรรมสทิธิ9ของบริษัทและเป็นกรรมสิทธิ9ของลกูค้าซึ�งแม่พิมพ์ที�เป็นกรรมสทิธิ9ของลกูค้านั 'นต้องได้รับความยินยอมจากลกูค้าก่อนที�จะสามารถทําการซ่อมแซมหรือจัดทําใหม่ได้หากแม่พิมพ์ดงักลา่วเสื�อมสภาพและบริษัทดาํเนนิการผลติชิ 'นงานดงักลา่วต่อไปเพื�อรักษาสมัพนัธภาพกับลกูค้าบริษัทจะมีต้นทนุที�เพิ�มขึ 'นจากการตกแต่งชิ 'นงานเพิ�มเติมหรือชิ 'นงานที�ไม่ได้คณุภาพ ซึ�งหากบริษัทใช้เวลาในการซ่อมแซมหรือจัดทําแม่พิมพ์ใหม่ล่าช้า เนื�องจากลกูค้าใช้เวลานานในการอนมุตัิหรือผู้ รับจ้างทําแม่พิมพ์จัดทําได้ช้าก็ตาม จะส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัทได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้กําหนดอายกุารใช้งานของแม่พิมพ์และจะทําการตดิต่อเจรจากับลกูค้าก่อนที�แม่พิมพ์จะหมดสภาพ เพื�อให้ลกูค้าทราบเงื�อนไขดงักล่าวและประมาณการณ์ระยะเวลาในการจัดทําแม่พิมพ์ใหม่ในส่วนที�ลกูค้าอาจมีความลา่ช้าในการอนมุตัิการจดัทําแม่พิมพ์ใหม ่3.4 ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงผู้บริหารและบุคลากรที�มปีระสบการณ์และความสามารถ ธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจที�ต้องอาศัยความรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรในการดําเนินงาน โดยเฉพาะอย่างยิ�งในด้านการออกแบบแม่พิมพ์ ซึ�งจะมีผลกระทบโดยตรงต่อความเป็นไปได้ในการผลิต คณุภาพของชิ 'นงาน และของเสยีที�อาจจะเกิดขึ 'นจากการผลติ ซึ�งต้องอาศยัความรู้ และความชํานาญเฉพาะด้านของบคุลการเป็นหลกั โดยเฉพาะวิศวกรผู้ เชี�ยวชาญในด้านการออกแบบแม่พิมพ์ที�มีประสบการณ์ การสูญเสียบุคลากรเหล่านี 'ย่อมส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานและความสามารถในการแข่งขนัของบริษัท ซึ�ง ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีบคุลากรที�มีความรู้และทกัษะในการออกแบบแม่พิมพ์จํานวน 10 คน โดยมีระยะเวลาในการทํางานกบับริษัทเฉลี�ยกว่า 6 ปี และมีประสบการณ์ทํางานด้านแมพ่ิมพ์เฉลี�ยมากกว่า 15 ปี  อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการมอบหมายหน้าที�และความรับผดิชอบในการทาํงานให้แก่ผู้บริหารท่านอื�น และพนกังานแต่ละฝ่ายงานอย่างชดัเจน มรีะบบการจดัเก็บข้อมลูและฐานข้อมลูที�ดี ตลอดจนมกีารแลกเปลี�ยนข้อมลูข่าวสารต่างๆ ที�เกี�ยวข้องระหว่างผู้บริหารและพนกังานบริษัทอย่างสมํ�าเสมอ รวมทั 'งมีการฝึกอบรมพนกังานให้เกิดความรู้ความเข้าใจด้านคณุภาพและมาตรฐานการตรวจสอบต่างๆ และสง่พนกังานเข้ารับการอบรมภายนอก เป็นการลงทนุด้านการพฒันาบคุลากรของบริษัท ให้มีความรู้ความเข้าใจในการดําเนินงานของบริษัทเป็นอย่างดี โดยเฉพาะความรู้และทักษะในการออกแบบแม่พิมพ์ ซึ�งบริษัทได้จัดการให้มีการถ่ายทอดความรู้ทั 'งในหน่วยงานและจัดให้มีการฝึกอบรมภายนอกบริษัท ซึ�งสามารถลดความเสี�ยงจากการพึ�งพงิผู้บริหารและบคุลากรหลกัของบริษัทได้ 3.5  ความเสี�ยงจากการควบคุมคุณภาพ คณุภาพของผลติภณัฑ์เป็นหนึ�งในปัจจยัที�สาํคญัในอตุสาหกรรมการยานยนต์ที�ผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ให้ความสําคัญเป็นอย่างมาก เนื�องจากจะมีผลโดยตรงทั 'งด้านชื�อเสียงและยอดขายของผู้ ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ดังกล่าวโดยตรง  ซึ�งความผิดพลาดในด้านคุณภาพนั 'น อาจทําให้บริษัทสญูเสียลกูค้า และอาจถูกยกเลิกสัญญาหากไม่สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ได้ตรงตามมาตรฐาน ซึ�งจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานและความน่าเชื�อถือของบริษัทในอตุสาหกรรม ด้วยเหตนุี 'บริษัทจึงได้ตั 'งเป้าหมายที�จะลดข้อผิดพลาดในด้านคณุภาพของผลติภณัฑ์โดยกําหนด KPI ด้านของเสยีอยา่งชดัเจน อีกทั 'งบริษัทได้เน้นถงึความสาํคญัด้านคณุภาพโดยได้ลงทนุในอปุกรณ์สาํหรับตรวจสอบและควบคมุคณุภาพ
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ให้เป็นไปตามมาตรฐานตามที�ลกูค้ากําหนดไว้ เพื�อสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า รวมทั 'งสามารถสร้างความนา่เชื�อถือในการดําเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสากลอีกด้วย 3.6  ความเสี�ยงจากการเปิดเสรีทางการค้าระหว่างประเทศและการเปลี�ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล เนื�องจากบริษัททําธุรกิจเกี�ยวเนื�องกับการผลติและจําหน่ายชิ 'นสว่นยานยนต์ บริษัทจึงอาจได้รับผลกระทบทั 'งในเชิงบวกและในเชิงลบจากการเปลี�ยนแปลงของภาษีศุลกากรและการกีดกันทางการค้า เช่น การเปลี�ยนแปลงภาษีนําเข้าของชิ 'นสว่นยานยนต์จะกระทบความสามารถของบริษัทในการแข่งขนักบัผู้ผลติจากต่างประเทศ ยกตวัอย่างเช่น การลดภาษีนําเข้าชิ 'นส่วนอาจทําให้คู่แข่งต่างประเทศสามารถแข่งขนักับบริษัททางด้านราคาและต้นทนุได้มากขึ 'น ทั 'งนี ' ในปัจจุบนัรัฐบาลได้มีการตกลงกบัประเทศในอาเซียนเกี�ยวกบัการเปิดเสรีของอตุสาหกรรมรถยนต์ภายใต้สนธิสญัญาการเปิดเสรีทางการค้า AFTA ภายใต้ข้อตกลงสทิธิพิเศษทางภาษีปกติ (CEPT) ซึ�งการเปิดเสรีภายใต้ระบบ AFTA ทําให้ภาษีศลุกากรสาํหรับชิ 'นสว่นรถยนต์ที�ผลติภายในอาเซียน ลดเหลอืร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 5 และคาดว่าจะทําให้ประเทศคู่ค้าภายในอาเซียนใช้ประโยชน์ทางภาษีนี 'เพื�อเพิ�มการค้าระหว่างกัน นอกจากนี ' การรวมกลุ่มกันทางเศรษฐกิจของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community หรือ AEC) ในปี 2558 นี 'ทําให้อตัราภาษีระหวา่งประเทศในกลุม่สมาชิกลดลงเหลอืร้อยละ 0 ซึ�งแม้ว่ามาตรการนี 'จะช่วยบริษัทในด้านการสง่ออกสนิค้าไปขายในประเทศคู่ค้าภายในอาเซียน แต่ในทางกลบักนัคูแ่ข่งจากต่างประเทศก็สามารถเข้ามาแข่งขนัในประเทศไทยได้เพิ�มมากขึ 'น  นอกจากนี 'ความไม่แน่นอนทางการเมืองที�เกิดขึ 'นภายในประเทศ ซึ�งส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพของรัฐบาลและความต่อเนื�องของนโยบาย อาจส่งผลถึงการตดัสินใจในการลงทนุ หรือย้ายฐานการผลติไปในประเทศที�มีเสถียรภาพสูงกว่า หรือมีต้นทุนการผลิตที�ตํ�ากว่า อีกทั 'งปัจจุบันรัฐบาลได้มีนโยบายเห็นชอบในหลกัการปรับโครงสร้างภาษีสรรพสามิตรถยนต์ โดยคํานึงถึงการใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมิตรกับสิ�งแวดล้อม ความปลอดภยั การใช้พลงังานทดแทนและประสทิธิภาพของรถยนต์ ในการปลอ่ย CO2Emission โดยยงัคงส่งเสริมอุตสาหกรรมรถยนต์อย่างต่อเนื�อง ไม่ว่าจะเป็นโครงการลดภาษีสาํหรับรถยนต์อีโคคาร์ รถยนต์พลงังานร่วมที�ให้ก๊าชเอ็นจีวีร่วมกับนํ 'ามนั รถยนต์ไฮบริด และรถยนต์ที�ใช้แก๊สโซฮอล์อ ี85 เป็นต้น ซึ�งเป็นปัจจยัสาํคญัตอ่ทิศทางของอตุสาหกรรมรถยนต์ไทยในระยะยาว  ซึ�งหากมีการเปลี�ยนแปลงในนโยบายดงักลา่ว จะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่อตุสาหกรรมยานยนต์ซึ�งเป็นกลุ่มลกูค้าหลกัของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มุ่งเน้นในการพฒันาการออกแบบผลิตภณัฑ์ และทกัษะของบคุคลากรอย่าง เช่น การสง่บคุลากรเข้าร่วมอบรมสมัมนาต่างๆ รวมทั 'งบริษัทยงัได้จัดตั 'งศนูย์การเรียนรู้ภายในบริษัท เพื�อเป็นแหล่งความรู้ด้านเทคโนโลยีในภาคอตุสาหกรรมและการผลิต และให้เกิดการเรียนรู้ การพฒันาบคุลากรอย่างต่อเนื�องเพื�อเพิ�มความสามารถในการแข่งขันและเตรียมความพร้อมสาํหรับภาวะการแข่งขนัที�รุนแรงมากขึ 'น และสามารถรองรับการผลติของกลุม่อตุสาหกรรมที�หลากหลายมากขึ 'น  3.7 ปัญหาด้านการขาดแคลนแรงงาน ปัจจุบนัสถานประกอบการต่างๆมีการแข่งขนัในการจ้างแรงงานที�มีทักษะ ทําให้บริษัทมีความเสี�ยงที�จะขาดแคลนแรงงานในการดําเนินงานหรือต้องว่าจ้างพนกังานในอตัราค่าตอบแทนที�สงูขึ 'น หรืออาจจะสญูเสยีแรงงานที�มีทกัษะ ซึ�งจะสง่ผลกระทบโดยตรงต่อการดาํเนนิงานของบริษัท อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนับริษัทได้คํานึงถึงสวสัดิภาพของพนกังาน โดยมีสวสัดิการต่างๆ เช่น โรงอาหาร ค่าอาหารกลางวัน ค่าเดินทาง และรถรับส่งพนักงาน เป็นต้น เพื�อป้องกันการเคลื�อนย้ายแรงงานโดยเฉพาะแรงงานที�ใช้ทักษะซึ�งเป็นกําลังสําคัญของบริษัท ทั 'งนี 'บริษัทยังสามารถว่าจ้างสถานประกอบการอื�นในการ
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ดําเนินงานที�ต้องใช้แรงงานเป็นหลกั เช่น งานตกแต่งชิ 'นงาน เป็นต้น เพื�อเพิ�มความยืดหยุ่นในการผลติและลดผลกระทบจากการแข่งขนัด้านแรงงาน 3.8 ความเสี�ยงจากการที�กลุ่มผู้ถอืหุ้นใหญ่ทาํธุรกจิที�ใกล้เคยีงกบัธุรกจิของบริษัท เนื�องจากกลุ่มปิ� นทอง ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 37.20 ของทุนจดทะเบียนชําระ                            ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 ซึ�งประกอบด้วยบริษัทที�ดําเนินธุรกิจผลติชิ 'นสว่นยานยนต์เช่นเดยีวกบับริษัท ดงันี ' ชื�อ ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
บริษัท ฟตุาบะ เจทดีบับลวิ(ประเทศไทย) จํากดั ผลติชิ 'นสว่นวสัด ุและสว่นประกอบสาํหรับแม่พมิพ์โลหะ บริษัท เอก็ซ์เซลเมทลัฟอจจิ 'ง จํากดั ผลติชิ 'นสว่นยานยนต ์เครื�องมอืกล เครื�องทุ่นแรงทกุชนิด โดยการปั 'มชิ 'นงาน 
บริษัท จฑุาวรรณ โมลิเทค (ไทยแลนด์) จํากดั ผลติและจําหน่ายสายไฟแบบม้วนกลบัได้และสปริงสาํหรับเครื�องดดูฝุ่ น 
บริษัท ไทยอินดสัเตรียลพาร์ท จํากดั ผลติชิ 'นสว่นอปุกรณ์เครื�องใช้ไฟฟ้า ชิ 'นสว่นยานยนต์ด้วยการขึ 'นรูปด้วยวธีิอดัด้วยความร้อน (Hot Forging) และอดัแบบเย็น (Stamping) 
บริษัท จฑุาวรรณ เมทลัแลบ็ จํากดั ชบุแข็งโลหะทกุชนดิ 
บริษัท เอส.เค.เจ เมตลั อนิดสัตรีส์ จํากดั ผลติเพลา และลวดสแตนเลส 
บริษัท อาร์คิเทค็ เมทลั เวิร์ค จํากดั ออกแบบและผลติผลติภณัฑ์สแตนเลส 

เนื�องจากบริษัทในกลุม่ปิ� นทองมกีระบวนการผลติและใช้วตัถดุิบที�แตกต่างจากของบริษัท ซึ�งแต่ละกระบวนการจะมีความเหมาะสมกับประเภทของชิ 'นงานที�ต่างกัน และได้ชิ 'นงานที�มีคุณสมบัติแตกต่างกัน จึงไม่มีความเสี�ยงที�กลุ่มบริษัทดงักลา่วจะมกีารดําเนินงานที�แข่งขนักบับริษัท แต่เป็นการสนบัสนนุกนัในด้านการเปิดโอกาสให้ได้พบปะลกูค้าที�เคยใช้บริการกลุม่บริษัทดงักลา่วและมีความสนใจผลติผลติภณัฑ์ที�บริษัทดาํเนนิการอยู ่เป็นการเพิ�มโอกาสทางธุรกิจให้กบับริษัทด้วย  
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4. ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ  4.1 ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ณ 31 ธันวาคม 2557 และ 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีที�ดนิ อาคาร และอปุกรณ์ดงัรายละเอยีดตอ่ไปนี � 

รายละเอียดทรัพย์สิน ขนาด (ไร่) มูลค่าสุทธิตามบัญชี (ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธิ� ภาระผูกพัน 31 ธ.ค. 2557  31 ธ.ค. 2558 1. ที�ดิน      ก) โฉนดเลขที� 41106 ที�ตั �ง 3/14 หมู ่ 2 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ ตําบลหนองบวั อําเภอบ้านคา่ย จงัหวดัระยอง 21120 
6 ไร่ 36.20 ตารางวา 11.26 11.26 บริษัท  เป็นเจ้าของ 

ที�ดินทั �งหมดและสิ�งปลกูสร้างบนที�ดิน ถกูจํานองเป็นหลกัประกนัเงินกู้ยืมกบัธนาคารพาณิชย์ วงเงินจํานวน 80 ล้านบาท  

ข) โฉนดเลขที� 53506 ที�ตั �ง 3/14 หมู ่2 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ ตําบนหนองบวั อําเภอบ้านคา่ย จงัหวดัระยอง 21120 
3 ไร่ 6.18 6.18 บริษัท เป็นเจ้าของ 

ค) โฉนดเลขที� 41107,41741 ที�ตั �ง 3/14 หมู ่2 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ ตําบนหนองบวั อําเภอบ้านคา่ย จงัหวดัระยอง 21120 
5 ไร่ 15.85 ตารางวา 10.46 10.46 บริษัท เป็นเจ้าของ 
รวมที�ดิน 27.90 27.90  

รายละเอียดทรัพย์สิน ขนาด (ตร.ม.) มลูคา่สทุธิตามบญัชี (ล้านบาท) ลกัษณะกรรมสิทธิ) 31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2558 2. อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร     ก) อาคาร Learning Center 1,326 11.31 10.92 บริษัท เป็นเจ้าของ ข) อาคารสาํนกังาน 200 0.53 0.50 บริษัท เป็นเจ้าของ ค) อาคารโรงงาน 1 1,080 4.66 4.41 บริษัท เป็นเจ้าของ ง) อาคารโรงงาน 2  672 0.06 0.06 บริษัท เป็นเจ้าของ จ) อาคารโรงงาน 3 819 0.60 0.57 บริษัท เป็นเจ้าของ ฉ) อาคารโรงงาน 4 9000 6.78 6.53 บริษัท เป็นเจ้าของ ช) อาคารโรงงาน 5 540 5.49 5.30 บริษัท เป็นเจ้าของ ซ) อาคารโรงงานใหม่ 2,496 15.70 15.14 บริษัท เป็นเจ้าของ ญ) สว่นปรับปรุงอาคาร   2.91 3.23 บริษัท เป็นเจ้าของ รวมอาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 48.04 46.66  
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รายละเอียดทรัพย์สิน ขนาด (ตร.ม.) มลูคา่สทุธิตามบญัชี (ล้านบาท) ลกัษณะกรรมสิทธิ) ภาระผกูพนั 31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2558 3. เครื�องจกัรและอปุกรณ์โรงงาน      ก.) เครื�องจกัรและอปุกรณ์โรงงาน  61.40 38.99 บริษัท เป็นเจ้าของ  
ข.) เครื�องจกัรและอปุกรณ์โรงงาน  48.74 64.94 สญัญาเชา่ ทางการเงิน  
4. เครื�องตกแตง่และเครื�องใช้สํานกังาน      ค.) เครื�องตกแตง่และเครื�องใช้สํานกังาน  5.47 4.71 บริษัท เป็นเจ้าของ  
ง.) เครื�องตกแตง่และเครื�องใช้สํานกังาน  0.67 0.10 สญัญาเชา่ ทางการเงิน  
5. ยานพาหนะ  0.88 0.69 บริษัท เป็นเจ้าของ  

รวมที�ดินอาคารและอปุกรณ์ 193.10 109.33    4.2 เงนิลงทุนของบริษัท 
 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 บริษัทไม่มเีงินลงทนุในหุ้นของบริษัทอื�น 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ ที�มีนยัสาํคญั ซึ�งอาจสง่ผลกระทบในด้านลบ
ตอ่สนิทรัพย์ของบริษัท ที�มจํีานวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ถือหุ้น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 
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6.  ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสาํคัญอื�น 
6.1 ข้อมูลทั�วไป 

 ชื�อบริษัทภาษาไทย   : บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติ �ง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ชื�อบริษัทภาษาองักฤษ  : Sanko Diecasting (Thailand) Public Company Limited เลขทะเบียนบริษัทที�  : 0107552000235 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลติชิ �นสว่นอลมูิเนียมฉีดขึ �นรูปและชิ �นสว่นสงักะสฉีีดขึ �นรูป ที�ตั �งสาํนกังานใหญ่ : 3/14 หมู ่2 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ ตําบลหนองบวั อาํเภอบ้าน คา่ย จงัหวดัระยอง 21120 โทรศพัท์    : 038-961-877-80 โทรสาร    : 038-961-624 Homepage   : www.sankothai.net ทนุจดทะเบียน   : 150,340,812.50 บาท ทนุที�เรียกชําระแล้ว   : 148,903,972.00 บาท มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ  : 0.50 บาท  
 นายทะเบียนหลกัทรัพย์   บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั เลขที� 62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ถนนรัชดาภเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 โทรศพัท์ 02- 229-2800 โทรสาร. 02-654-5642 ผู้สอบบญัชี    บริษัท พีวี ออดิท จํากดั 100/19 ชั �นที� 14 อาคารวอ่งวานชิ บี ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 โทรศพัท์ 02-645-0080 โทรสาร 02-645-0020 ที�ปรึกษากฎหมาย    บริษัท เอเค แอนด์ เอ ที�ปรึกษากฎหมาย จํากดั สาํนกังานใหญ่ 80/2 ตรอกเสถียร ถนนตะนาว  แขวงศาลเจ้าพอ่เสอื เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 โทรศพัท์ 02-622-0200 โทรสาร 02-622-0199 


