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โทร.โทร.   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 
รายงานการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  เสนอ    คณะกรรมการตรวจสอบ              บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติ �ง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)               ข้าพเจ้าได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท ซงัโกะ ไดคาซติ �ง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ประจําปี 2558 โดยการสอบทานตามแบบการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที-กําหนดโดย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ-งจะประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment ) การประเมินความเสี-ยง ( Risk Assessment ) มาตรการควบคมุ ( Control Activities )  โดยในแตล่ะสว่นจะแบง่เป็นหลกัการยอ่ยรวม 17 หลกัการ ในการสอบทานจะใช้วิธีการสมัภาษณ์ผู้บริหาร ผู้จดัการฝ่าย/แผนก และใช้วิธีการสาํรวจโดยวิธี Walk Through ระบบงานตา่งๆ ที-สาํคญั ซึ-งสรุปผลการประเมินระบบการควบคมุภายในที-สาํคญั ดงันี �  สว่นที- 1 สภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control Environment )              การมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที-ดีเป็นรากฐานที-สาํคญัของระบบการควบคมุภายในที-มีประสิทธิผลดงันั �น จึงมีความจําเป็นที-จะต้องสร้างสภาวะหรือปัจจยัตา่งๆ ซึ-งเอื �อให้ระบบการควบคมุภายในดําเนินไปได้ตามที-บริษัทมุ่งหวงั เป็นการสร้างบรรยากาศ การควบคมุเพื-อสง่เสริมให้ทกุคนในบริษัทตระหนกัถึงความจําเป็นของระบบการควบคมุภายใน เช่น การที-ฝ่ายบริหารให้ความสําคญัต่อความซื-อสตัย์สจุริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจดัการโครงสร้างขององค์กรอย่างเหมาะสม การกําหนดหน้าที-อยา่งชดัเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบตัิที-เป็นลายลกัษณ์อกัษร เป็นต้น                          จากการประเมินพบวา่ บริษัทมีการจดัโครงสร้างองค์กรไว้อย่างเหมาะสม และสนบัสนนุให้ฝ่ายบริหารสามารถดําเนินงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ มีการกําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัิที-เอื �อตอ่ระบบการควบคมุภายในที-ดี ซึ-งได้แก่ 

� มีการกําหนดเป้าหมาย แผนการดําเนินงาน ( Business Plan ) และงบประมาณ สําหรับปี 2558 ที-เป็นรูปธรรม ชดัเจน และสามารถประเมินผลได้ เพื-อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของพนกังานให้สาํเร็จตามวตัถปุระสงค์ที-ตั �งไว้ 
� มีการทบทวนการดําเนินงานตามเป้าหมายอย่างใกล้ชิด โดยคํานึงถึงความเป็นไปได้ของเป้าหมายที-กําหนด และปัจจัยสภาพแวดล้อม เพื-อวิเคราะห์และปรับแผนการดําเนินงานให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ในแตล่ะช่วงเวลา 
� มีการจดัทํานโยบาย ระเบียบวิธีปฏบิตัิงานที-ชดัเจน รวมถึงข้อกําหนดเกี-ยวกบัจริยธรรมที-เป็นลายลกัษณ์อกัษร  สว่นที- 2 การประเมินความเสี-ยง ( Risk Assessment)                 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอ่มดําเนินการอยู่ท่ามกลางความเสี-ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตขุองความเสี-ยงอาจมาจากทั �งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก การที-จะนําพาให้บริษัทรอดพ้นจากอนัตรายที-เกิดจากความเสี-ยงได้นั �น ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องมีการระบคุวามเสี-ยงที-บริษัทประสบอยู ่วิเคราะห์ผลกระทบ และกําหนดมาตรการบรรเทาความเสี-ยง                จากการประเมินพบว่า บริษัทให้ความสําคญักับการบริหารความสี-ยง โดยฝ่ายบริหารมีการประเมินความเสี-ยง ( Risk Assessment ) ที-อาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั ทั �งที-มาจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกอย่างสมํ-าเสมอ โดยบริษัทได้มีการแต่งตั �งคณะทํางานดําเนินการบริหารความเสี-ยงมารับผิดชอบทําหน้าที-นี � ซึ-งประกอบด้วย ผู้จดัการ
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โทร.โทร.   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 
ฝ่าย/แผนก และหวัหน้าแผนกตา่งๆ โดยมีรองประธานเจ้าหน้าที-บริหารเป็นประธานคณะทํางานฯ บริษัทมีการกําหนดกระบวนการบริหารความเสี-ยงไว้ 7 ขั �นตอน ดงันี �  1) การกําหนดวตัถปุระสงค์  2) การวิเคราะห์ความเสี-ยง 3) การประเมินความเสี-ยง 4) การประเมินมาตรการควบคมุ 5) การบริหาร/การจดัการความเสี-ยง 6) การรายงาน 7) การติดตาม ประเมินผล และทบทวน โดยได้มีการจดัทําคูม่ือการบริหารความเสี-ยงเพื-อเป็นแนวทางในการดําเนินงาน             บริษัทได้วิเคราะห์ถึงปัจจยัที-จะทําให้ความเสี-ยงเกิดขึ �น ( Risk Identification ) เพื-อให้ทราบว่าเป็นปัจจัยที-ควบคุมได้หรือไม ่เพื-อหามาตรการในการที-จะป้องกนัหรือลดความเสี-ยง โดยได้จําแนกความเสี-ยงของบริษัทออกเป็น 10 กลุม่ ดงันี � 1) ความเสี-ยงด้านการบริหารกิจการ                               2) ความเสี-ยงด้านธุรกิจ 3)    ความเสี-ยงด้านการผลติและซอ่มบํารุง                       4) ความเสี-ยงด้านผลติภณัฑ์และผลของการบริการ 5)    ความเสี-ยงด้านการบญัชีและการเงิน                         6) ความเสี-ยงด้านการจดัซื �อ 7)    ความเสี-ยงด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล                8) ความเสี-ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 9)    ความเสี-ยงด้านกฎหมาย                                          10) ความเสี-ยงด้านกายภาพและสิ-งแวดล้อม                       คณะทํางานบริหารความเสี-ยงได้หามาตรการในการที-จะป้องกนัหรือลดความเสี-ยง และติดตามสถานการณ์ที-เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี-ยง เพื-อประเมินสถานการณ์และผลกระทบที-มีต่อบริษัท ซึ-งที-ผ่านมาได้มีการดําเนินการติดตามผลการบริหารจดัการความเสี-ยงของบริษัท ยงัเป็นเพียงการติดตามในระดบัผลการดําเนินงาน โดยไม่มีการกําหนดเกณฑ์วดัผลการบริหารความเสี-ยงในระดบัผลลพัธ์ จึงไมอ่าจบอกได้วา่เมื-อได้ผลการดําเนินงานที-ต้องการแล้วจะสง่ผลให้เกิดผลลพัธ์ที-ต้องการอย่างไร รวมทั �งไม่สามารถบอกได้ว่าการบริหารความเสี-ยงนั �นสําเร็จหรือไม่ ดงันั �นบริษัทควรกําหนดเกณฑ์วดัความสําเร็จของการบริหารความเสี-ยง    ( KPI ) ทั �งในระดบัองค์กรและระดบักิจกรรมเพื-อใช้เป็นเกณฑ์บอกความสาํเร็จในการบริหารความเสี-ยง               อยา่งไรก็ตาม มีประเด็นที-ควรพิจารณาดําเนินการเพิ-มเติมเพื-อให้บริษัทมีการบริหารความเสี-ยงที-มีประสิทธิผลยิ-งขึ �น ดงันี � ในแต่ละปีบริษัทควรนําแผนการบริหารความเสี-ยงและมาตรการบริหารความเสี-ยงของบริษัทนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิและให้ความเห็นชอบก่อน ที-บริษัทจะประกาศเป็นทางการให้พนกังานทกุคนที-เกี-ยวข้องรับทราบและปฏิบตัิตามมาตรการบริหารความเสี-ยงที-กําหนดไว้   อีกทั �งการติดตามและประเมินผลหน่วยงานต่างๆ ตลอดจนการทบทวนแผนการบริหารความเสี-ยงเพื-อวิเคราะห์และปรับแผนให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลาควรมีการรายงานผลการบริหารความเสี-ยงให้คณะกรรมการรับทราบตามคูม่ือที-บริษัทได้กําหนดไว้อยา่งเคร่งครัด  สว่นที- 3 มาตรการควบคมุ ( Control Activities ) การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหารเป็นกิจกรรมที-สาํคญัเพื-อให้บริษัทมั-นใจวา่ แนวทางที-ฝ่ายบริหารกําหนดไว้ได้รับการตอบสนองและปฏิบตัิตามจากทกุคนในบริษัท ซึ-งได้แก่ มีการกําหนดอํานาจและระดบัการอนมุตัิรายการมีการแบ่งแยกหน้าที-การปฏิบตัิงาน การกําหนดขั �นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที-เกี-ยวข้องอย่างเหมาะสม และมีการกําหนดวิธีการเพื-อให้แนใ่จวา่บริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อบงัคบัที-เกี-ยวข้อง จากการประเมินพบวา่ บริษัทมีระบบการควบคมุภายในโดยทั-วไป ( General Control ) ที-มีประสทิธิภาพและมีความรัดกมุตามสมควร เหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจและขนาดของกิจการ โดยบริษัทได้มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที- และวงเงินอํานาจอนุมตัิของผู้บริหารในแต่ละระดบัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างเหมาะสม มีการแบ่งแยกหน้าที-ที-อาจเอื �อให้เกิดการกระทําที-ทจุริตออกจากกนัอยา่งชดัเจน เพื-อให้สามารถสอบยนัความถกูต้องระหวา่งหนว่ยงานได้ 
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โทร.โทร.   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 
                กรณีที-บริษัทมีการทําธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที-เกี-ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว บริษัทมีมาตรการติดตามให้การทํารายการที-เกี-ยวโยงกันต้องผ่านขั �นตอนการอนุมตัิที-เป็นไปตามระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์และของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รายการที-เกี-ยวโยงกันนั �นจะต้องมีความสมเหตสุมผลและมีราคาเป็นไปตามราคายตุิธรรม โดยต้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ผู้มีสว่นได้เสียในธุรกรรมใดจะไม่มีสิทธิที-จะพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมนั �น การพิจารณารายการที-เกี-ยวโยงกนัต้องคํานงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสําคญัโดยถือเสมือนเป็นรายการที-กระทํากบับคุคลภายนอก ( at arms’ length basis )                นอกจากนี � คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสําคญักับการตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎระเบียบที-เกี-ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท ( Compliance Audit ) เพื-อลดความเสี-ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื-อเสยีงของบริษัท  สว่นที- 4 ระบบสารสนเทศและการสื-อสารข้อมลู ( Information and Communication )                        การตดัสินใจบนพื �นฐานที-มีข้อมลูที-มีคณุภาพและเพียงพอต่อการตดัสินใจ ถือเป็นการปฏิบตัิหน้าที-ด้วยความระมดัระวงั ดังนั �น การสื-อสารข้อมูลดังกล่าวไปยังกรรมการหรือผู้ที-เกี-ยวข้องจึงเป็นสิ-งจําเป็นอย่างยิ-งและเป็นสิ-งที-จะช่วยให้เกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน ข้อมูลที-มีคณุภาพควรจะต้องมีเนื �อหาที-จําเป็นเพียงพอต่อการตดัสินใจมีความถกูต้องสมบรูณ์ เป็นปัจจบุนั มีรูปแบบที-เข้าใจง่าย และมีการจดัเก็บที-ดีเป็นหมวดหมู ่              บริษัทใช้นโยบายการบญัชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRSs) ที-อ้างอิงมาจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (IFRSs) โดยบริษัทได้เลือกใช้วิธีการทางบญัชีที-เหมาะสมกับลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท นโยบายการบญัชีของบริษัทได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทตามที-คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ                จากการประเมินพบวา่ ระบบสารสนเทศด้านบญัชีและการเงินของบริษัทมีการควบคมุภายในที-ดี นโยบายการบญัชีของบริษัทเป็นไปตามหลกัการบญัชีที-รับรองทั-วไปและมีความเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีการจดัเก็บสมดุบญัชีและเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีไว้ครบถ้วนตามกฎหมาย ซึ-งที-ผ่านมา บริษัทได้จดัให้มีระบบสารสนเทศและการสื-อสารข้อมลูที-เอื �อตอ่การควบคมุภายในที-ดี และมีการจดัเตรียมข้อมลูทางการเงินที-จําเป็นเพียงพอตอ่การตดัสนิใจของฝ่ายบริหารได้อย่างถกูต้องและทนัตอ่เหตกุารณ์  สว่นที- 5 ระบบการติดตาม ( Monitoring Activities )             การที-บริษัทจะดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรต้องติดตามอย่างสมํ-าเสมอว่า มีการปฏิบตัิตามเป้าหมายที-วางไว้ ระบบการควบคมุภายในยงัดําเนินอยู่อย่างต่อเนื-อง และมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที-เปลี-ยนแปลงไป รวมทั �งข้อบกพร่องตา่งๆ ได้รับการแก้ไขอยา่งทนัทว่งที               จากการประเมินพบวา่ บริษัทมีระบบการติดตามที-ช่วยในการดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ ซึ-งได้แก ่
� มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจและแผนงานสําหรับปี 2558 ที-ชดัเจนและวดัผลได้ ที-ผ่านมา คณะกรรมการได้มีการติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจําทกุไตรมาส เพื-อเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที-เกิดขึ �นจริงกบัเป้าหมายที-วางไว้ เพื-อนํามาพิจารณาปรับปรุงเป้าหมายให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที-เกิดขึ �นจริง 
� จดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในอยา่งสมํ-าเสมอ โดยได้วา่จ้างผู้ตรวจสอบจากภายนอกมาทําหน้าที-เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ซึ-งจะเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และส่ง
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โทร.โทร.   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 
สําเนารายงานให้ผู้บริหารและผู้ รับการตรวจทราบ เพื-อนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุงข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที-พบจากการตรวจ 

�  ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที-ติดตามผลการตรวจสอบ และการปฏิบตัิของผู้ รับการตรวจตามข้อเสนอแนะ เพื-อให้มั-นใจว่าฝ่ายบริหารและหน่วยงานที-รับการตรวจได้นําข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในไปปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิผล โดยจะรายงานผลการติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุงแก้ไขจดุออ่นหรือข้อบกพร่องให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ                                     โดยสรุป เพื-อให้ระบบการควบคมุภายในของบริษัท มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล และมีความสมบรูณ์ยิ-งขึ �น บริษัทควรมีการพิจารณาทบทวนระบบการควบคมุภายในอยูเ่สมอ เพื-อปรับปรุงจดุออ่นหรือข้อบกพร่อง การที-บริษัทจดัให้มีระบบการควบคมุภายในที-ดีจะสามารถช่วยป้องกนัความเสียหายที-อาจจะเกิดขึ �นกบับริษัท สามารถค้นพบข้อผิดพลาดที-เกิดขึ �นได้ภายในระยะเวลาอนัสมควร ลดความเสี-ยงทางธุรกิจและความเสี-ยงในการปฏิบตัิหน้าที-ของคณะกรรมการ ช่วยให้รายงานทางการเงินของบริษัทมีความถกูต้องตามที-ควร นา่เชื-อถือ รวมทั �งช่วยปกป้องคุ้มครองเงินลงทนุของผู้ ถือหุ้นด้วย             การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซังโกะ ไดคาซติ �ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ประจําปี 2558 จดัทําขึ �นตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในที-กําหนดโดยสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ-งเป็นโครงการตรวจสอบในลําดบัที- 3 ตามแผนงานการตรวจสอบภายใน ประจําปี 2558 โดยมีวตัถุประสงค์เพื-อรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื-อเสนอความเห็นเกี-ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในตอ่คณะกรรมการบริษัท ดงัมีรายละเอียดตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในที-ได้แนบท้ายรายงานนี �              รายงานฉบับนี �จัดทําขึ �นเพื-อวัตถุประสงค์ดังกล่าวข้างต้น และใช้เป็นข้อมูลของบริษัทเท่านั �น ไม่ได้จัดทําขึ �นเพื-อวตัถปุระสงค์อื-นหรือเผยแพร่ไปยงับคุคลอื-น การประเมินดงักลา่วมีวตัถปุระสงค์เพื-อให้พบข้อบกพร่องที-มีสาระสําคญัของระบบการควบคมุภายใน แตม่ิได้มีวตัถปุระสงค์เพื-อให้พบการทจุริต ข้อผิดพลาด หรือการไมป่ฏิบตัิตามกฎระเบียบทั �งหมดที-อาจมีอยู ่
 
 
 
 
 
                                                                                ( นางสาวรักชนก  สาํเนยีงลํ �า )                                                                 ผู้ตรวจสอบภายใน                                                                                                                                                                                                                     บริษัท สอบบญัชีไทย จํากดั   1 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2559   
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โทร.โทร.   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 
การควบคุมภายในองค์กร (Control  Environment) 1. องค์กรแสดงถงึความยึดมั�นในคุณค่าของความซื�อตรง (integrity) และจริยธรรม  คําถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดแนวทาง และมีการปฏิบตัิที�อยู่บนหลักความซื�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการดําเนินงาน ที�ครอบคลมุถงึ        1.1.1  การปฏิบตัหิน้าที�ประจําวนั และการตดัสินใจในเรื�องตา่ง ๆ         1.1.2 การปฏิบตัติอ่คูค้่า ลกูค้า และบคุคลภายนอก  

 
� 
� 
� 

  

1.2  มีข้อกําหนดที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิหน้าที�ด้วยความซื�อตรงและรักษาจรรยาบรรณ ที�ครอบคลมุถงึ        1.2.1  มีข้อกําหนดเกี�ยวกับจริยธรรม (code of conduct) สําหรับผู้บริหารและพนกังาน ที�เหมาะสม        1.2.2  มีข้อกําหนดห้ามผู้ บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ ซึ�งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันทําให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร        1.2.3  มีบทลงโทษที�เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกําหนดข้างต้น        1. 2.4  มี ก าร สื� อสาร ข้อ กํ าหนดและบทลง โทษ ข้า ง ต้น ใ ห้ ผู้ บ ริ หา รและพนัก งาน ทกุคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ให้พนกังานลงนามรับทราบข้อกําหนดและบทลงโทษเป็นประจําทุกปี  รวมทั 4งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงานและบคุคลภายนอกได้รับทราบ 

  
�  
�  
� 
� 
�   

  

1.3 มีกระบวนการตดิตามและประเมินผลการปฏิบตัติาม Code of Conduct       1.3.1 การตดิตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานกํากบัดแูลการปฏิบตั ิ(compliance unit)        1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน        1.3.3 การประเมินโดยผู้ เชี�ยวชาญที�เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 
    �     �     

      �     � 

 

1.4 มีการจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบตัติามข้อกําหนดเกี�ยวกบัความซื�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ  1.4.1 มีกระบวนการที� ทําให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที� เหมาะสม 1.4.2 มีกระบวนการที�ทําให้สามารถลงโทษหรือจัดการกบัการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร   1.4.3 มีการแก้ไขการกระทําที�ขัดต่อหลักความซื�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

� 
� 
� 
�  
� 
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โทร.โทร.   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 
2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทาํหน้าที�กํากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการดาํเนินการด้านการควบคุมภายใน คําถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 2.1  มีการกําหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ8อํานาจเฉพาะของคณะกรรมการไว้อย่างชดัเจน �   

2.2  คณะกรรมการกํากบัดแูลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจที�ชดัเจนและวดัผลได้ เพื�อเป็นแนวทางในการปฏิบตังิานของผู้บริหารและพนกังาน �   
2.3  คณะกรรมการกํากับดูแลให้บริษัทกําหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบตัร ซึ�งครอบคลุมบทบาทที�สําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ รับผิดชอบตอ่รายงานทางการเงิน 

�   
2.4  คณะกรรมการเป็นผู้ มีความรู้เกี�ยวกบัธุรกิจของบริษัท และมีความเชี�ยวชาญที�เป็นประโยชน์ต่อบริษัท หรือสามารถขอคําแนะนําจากผู้ เชี�ยวชาญในเรื�องนั 4นๆได้ �   
2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที�มีความรู้ ความสามารถน่าเชื�อถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัหิน้าที�อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท ไม่มีความสมัพนัธ์อื�นใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดลุยพินิจและปฏิบตัิหน้าที�อย่างเป็นอิสระ ในจํานวนที�เหมาะสมเพียงพอ 

�   

2.6 คณะกรรมการกํากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื�องการควบคุมภายใน  ในองค์กร ซึ�งครอบคลุมทั 4งการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี�ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมลูและการสื�อสาร และการตดิตาม 
�   

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสั� งการและ ความรับผิดชอบที�เหมาะสมเพื�อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกํากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ คําถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 3.1 ผู้บริหารระดบัสูงกําหนดโครงสร้างองค์กรที�สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยพิจารณาถงึความเหมาะสมทั 4งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคมุภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบง่แยกหน้าที�ในส่วนงานที�สําคญั ซึ�งทําให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหว่างกนั  มีงานตรวจสอบภายในที�ขึ 4นตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที�ชดัเจน เป็นต้น   
�   

3.2  ผู้บริหารระดบัสูงกําหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี�ยวกับอํานาจหน้าที� ความรับผิดชอบ และการสื�อสารข้อมลู �   
3.3  มีการกําหนด มอบหมาย และจํากดัอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และพนกังาน  �   
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โทร.โทร.   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 
 4. องค์กรแสดงถงึความมุ่งมั�นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที�มีความรู้ความสามารถ คําถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื�อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที�มีความรู้และความสามารถที�เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั 4นอย่างสมํ�าเสมอ 

�   
4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวลัต่อบุคลากรที�มีผลการปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรที�มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การสื�อสารกระบวนการเหล่านี 4ให้ผู้บริหารและพนกังานทราบ 

�   
4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาดบุคลากรที�มีความรู้และความสามารถที�เหมาะสมอย่างทนัเวลา �   
4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผู้บริหารและพนกังานทกุคน เช่น การจดัระบบที�ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม �   
4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้ สืบทอดตําแหน่ง (succession plan) ที�สําคญั  �  
5. องค์กรกําหนดให้บุคลากรมีหน้าที�และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื�อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร คําถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 5.1 คณะกรรมการและผู้ บริหารมีกระบวนการและการสื�อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบตอ่การควบคมุภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบตั ิในกรณีที�จําเป็น �   

5.2  คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดตวัชี 4วดัผลการปฏิบตัิงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวลั ที�เหมาะสม โดยพิจารณาทั 4งเรื�องการปฏิบตัิตาม Code of Conduct และวตัถุประสงค์ในระยะสั 4นและระยะยาวของบริษัท 
 �  

5.3  คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอย่างต่อเนื�องโดยเน้นให้สามารถเชื�อมโยงกบัความสําเร็จของหน้าที�ในการปฏิบตัติามการควบคมุภายในด้วย �   
5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัที�มากเกินไปในการปฏิบตัิหน้าที�ของบคุลากรแตล่ะคน �   

 การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) 6. องค์กรกําหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื�อให้สามารถระบุและประเมินความเสี�ยงต่าง ๆ  ที�เกี�ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร คําถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 6.1  บริษัทสามารถปฏิบตัติามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป และเหมาะสมกบัธุรกิจในขณะนั 4น �   
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โทร.โทร.   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 
คําถาม มี ไม่มี หมายเหตุ โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถ้วนแสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทได้ถกูต้อง  มีมลูคา่เหมาะสม  และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน ถกูต้อง 6.2 บริษัทกําหนดสาระสําคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัที�สําคญั เช่น ผู้ ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ �   

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถงึกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง �   6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง อนมุัติและสื�อสารนโยบายการบริหารความเสี�ยงให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบและถือปฏิบตั ิจนเป็นส่วนหนึ�งของวฒันธรรมขององค์กร �   
7. องค์กรระบุและวเิคราะห์ความเสี�ยงทุกประเภทที�อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั�วทั 4งองค์กร  

คําถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 
7.1 บริษัทระบคุวามเสี�ยงทกุประเภทซึ�งอาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจทั 4งระดบัองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที�งานตา่ง ๆ   �   
7.2  บริษัทวเิคราะห์ความเสี�ยงทกุประเภทที�อาจเกิดจากทั 4งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองค์กร ซึ�งรวมถึงความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ การดําเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

�   
7.3  ผู้บริหารทกุระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี�ยง �   
7.4  บริษัทได้ประเมินความสําคญัของความเสี�ยง โดยพิจารณาทั 4งโอกาสเกิดเหตกุารณ์ และผลกระทบที�อาจเกิดขึ 4น  �   
7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบตังิานเพื�อจดัการความเสี�ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี�ยงนั 4น (acceptance)  การลดความเสี�ยง (reduction)  การหลีกเลี�ยงความเสี�ยง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี�ยง (sharing) 

�   
 8. องค์กรได้พิจารณาถงึโอกาสที�จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี�ยงที�จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คําถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 
8.1  บริษัทประเมินโอกาสที�จะเกิดการทุจริตขึ 4น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดทํารายงานทางการเงินเทจ็  การทําให้สญูเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชนั  การที�ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคมุภายใน (management override of internal controls)  การเปลี�ยนแปลงข้อมลูในรายงานที�สําคญั  การได้มาหรือใช้ไปซึ�งทรัพย์สินโดยไม่ถกูต้อง เป็นต้น 

�   

8.2  บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายที�กําหนดแล้ว  รวมทั 4งได้พิจารณาความสมเหตสุมผลของการให้สิ�งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่ �   
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โทร.โทร.   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 
คําถาม มี ไม่มี หมายเหตุ พนกังานแล้วด้วยวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนกังานกระทําไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั 4งเป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สงูเกินความเป็นจริง จนทําให้เกิดแรงจงูใจในการตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็นต้น 8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี�ยวกับโอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการที�บริษัทดําเนินการเพื�อป้องกนัหรือแก้ไขการทจุริต �   

8.4 บริษัทได้สื�อสารให้พนกังานทกุคนเข้าใจและปฏิบตัติามนโยบายและแนวปฏิบตั ิที�กําหนดไว้ �   
9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี�ยนแปลงที�อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คําถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 
9.1 บริษัทประเมินการเปลี�ยนแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ที�อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั 4นอย่างเพียงพอแล้ว  

�   
9.2 บริษัทประเมินการเปลี�ยนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจ ที�อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั 4นอย่างเพียงพอแล้ว 

�   
9.3 บริษัทประเมินการเปลี�ยนแปลงผู้ นําองค์กร ที�อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั 4นอย่างเพียงพอแล้ว 

 �  
 การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities) 10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที�ช่วยลดความเสี�ยงที�จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที�ยอมรับได้ 

คําถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 
10.1  มาตรการควบคมุของบริษัทมีความเหมาะสมกบัความเสี�ยง และลกัษณะเฉพาะขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขต การดําเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอื�น ๆ 

�   
10.2  บริษัทมีมาตรการควบคมุภายในที�กําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุ,กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเกี�ยวกบัธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซื 4อ และการบริหารทั�วไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต  อํานาจหน้าที�  และลําดบัชั 4นการอนุมตัิของผู้บริหารในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน รัดกมุ  เพื�อให้สามารถป้องกนัการทจุริตได้  เช่น  มีการกําหนดขนาดวงเงินและอํานาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดบั  ขั 4นตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน  ขั 4นตอนการจัดซื 4อและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย  การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซื 4อ  ขั 4นตอนการเบิกจ่ายวัสดุ

�   
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โทร.โทร.   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 
คําถาม มี ไม่มี หมายเหตุ อปุกรณ์ หรือ การเบกิใช้เครื�องมือตา่งๆ เป็นต้น โดยได้จดัให้มีกระบวนการสําหรับกรณีตา่ง ๆ ดงันี 4             10.2.1 การเ ก็บรวบรวมข้อมูลเ กี� ยวกับผู้ ถื อหุ้ นรายใหญ่  กรรมการ ผู้ บ ริหาร และ ผู้ ที�เกี�ยวข้องกับบุคคลดงักล่าว รวมทั 4งบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน เพื�อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการทํารายการระหว่างกัน หรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั 4งมีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัเสมอ             10.2.2 กรณี ที�บ ริษัทอนุมัติธุ รกรรมหรือทําสัญญากับผู้ ที� เ กี� ยว ข้องในลักษณะ ที�มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การทําสัญญาซื 4อขายสินค้า การให้กู้ ยืม การคํ 4าประกัน  บริษัทได้ติดตามให้มั�นใจแล้วว่า มีการปฏิบตัิเป็นไปตามเงื�อนไขที�ตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลาที�มีผลผูกพันบริษัท เช่น ติดตามการชําระคืนหนี 4ตามกําหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น 10.3 บริษัทกําหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคมุแบบป้องกนัและตดิตาม �   

10.4 บริษัทกําหนดให้มีการควบคมุภายในในทกุระดบัขององค์กร เช่น ทั 4งระดบักลุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ �   
10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที�ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี 4 ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื�อเป็นการตรวจสอบซึ�งกนัและกนั กล่าวคือ  (1) หน้าที�อนมุตั ิ (2) หน้าที�บนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ  (3) หน้าที�ในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สิน       

   

11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั�วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื�อช่วยสนับสนุน การบรรลุวัตถุประสงค์ คําถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 11.1 บริษัทควรกําหนดความเกี�ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   ในกระบวนการปฏิบตังิานและการควบคมุทั�วไปของระบบสารสนเทศ �   
11.2 บริษัทควรกําหนดการควบคมุของโครงสร้างพื 4นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม �   
11.3 บริษัทควรกําหนดการควบคมุด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มี   ความเหมาะสม �   
11.4  บริษัทควรกําหนดการควบคมุกระบวนการได้มา การพฒันา และการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม �   
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โทร.โทร.   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 
12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ�งได้กําหนดสิ�งที�คาดหวังและขั 4นตอนการปฏิบัต ิเพื�อให้นโยบายที�กําหนดไว้นั4นสามารถนําไปสู่การปฏิบัตไิด้ คําถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 12.1 บริษัทมีนโยบายที�รัดกุมเพื�อติดตามให้การทําธุรกรรมของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ที�เกี�ยวข้องกับบุคคลดงักล่าว ต้องผ่านขั 4นตอนการอนมุัต ิ   ที�กําหนด เช่นข้อบงัคบัของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   เกณฑ์ของสํานกังาน ฯลฯ เพื�อป้องกนัการหาโอกาส  หรือนําผลประโยชน์ของบริษัท  ไปใช้ส่วนตวั   

�   

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื�อให้การพิจารณาอนมุตัธิุรกรรมกระทําโดยผู้ ที�ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั 4น �   12.3 บริษัทมีนโยบายเพื�อให้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสําคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที�กระทํากบับคุคลภายนอก   (at arms’ length basis) �   
12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั 4งกําหนดแนวทางให้บคุคลที�บริษัทแตง่ตั 4งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร  ในบริษัทย่อยหรือร่วมนั 4น ถือปฏิบตั ิ    บริษัทไม่มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยหรือ บริษัทร่วม 12.5  บริษัทกําหนดหน้าที�และความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการ  ไปปฏิบตัิโดยผู้บริหารและพนกังาน �   
12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบตัขิองบริษัทได้รับการนําไปใช้ในเวลาที�เหมาะสม โดยบคุลากรที�มีความสามารถ รวมถงึการครอบคลมุกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาด   ในการปฏิบตังิาน �   
12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัใิห้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ �   

ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information & Communication) 
13. องค์กรข้อมูลที�เกี�ยวข้องและมีคุณภาพ เพื�อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที�กําหนดไว้ คําถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 13.1 บริษัทกําหนดข้อมลูที�ต้องการใช้ในการดําเนินงาน ทั 4งข้อมลูจากภายในและภายนอกองค์กร ที�มีคณุภาพและเกี�ยวข้องตอ่งาน �   

13.2 บริษัทพิจารณาทั 4งต้นทนุและประโยชน์ที�จะได้รับ รวมถงึปริมาณและความถกูต้องของข้อมลู  �   13.3 บริษัทดําเนินการเพื�อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที�สําคญัอย่างเพียงพอสําหรับใช้ประกอบการตดัสินใจ ตวัอย่างข้อมลูที�สําคญั เช่น รายละเอียดของเรื�องที�เสนอ ให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกตา่ง ๆ  
�   

13.4 บริษัทดําเนินการเพื�อให้กรรมการบริษัทได้รับหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที�ระบขุ้อมลูที�จําเป็นและเพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชมุล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั 4นตํ�าตามที�กฎหมายกําหนด  
�   
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โทร.โทร.   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 
คําถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 13.5 บริษัทดําเนินการเพื�อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื�อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลงัเกี�ยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าที�ของกรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทกึข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื� องที�พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที�ไม่เหน็ด้วยกบัเรื�องที�เสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 

�   

13.6 บริษัทมีการดําเนินการดงัตอ่ไปนี 4         13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารสําคญั ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่         13.6.2 กรณีที�ได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่องในการควบคมุภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนั 4นอย่างครบถ้วนแล้ว 
�   

14. องค์กรสื�อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ�งรวมถงึวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที�จาํเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที�วางไว้ คําถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 14.1 บริษัทมีกระบวนการสื�อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง   การสื�อสารที�เหมาะสม เพื�อสนบัสนนุการควบคมุภายใน  �   
14.2 บ ริษัท มี การ ราย งาน ข้อมูล ที� สํ าคัญถึ งคณะกรรมการบ ริษั ทอ ย่ างส มํ� า เ สมอ  และ          คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที�จําเป็นต่อการปฏิบตัิงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที�ต้องการ เช่น การกําหนดบุคคลที�เป็นศูนย์ติดต่อเพื�อให้สามารถติดต่อขอข้อมูลอื�นนอกจากที�ได้รับจากผู้บริหาร รวมทั 4งการตดิตอ่สอบถามข้อมลูจากผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน  การจดัประชมุระหวา่งคณะกรรมการและผู้บริหารตามที�คณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่งคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ  เป็นต้น    

�   

14.3 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื�อให้บุคคลต่าง ๆ  ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเกี�ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภยั 
�   

15. องค์กรได้สื�อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี�ยวกับประเดน็ที�อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน คําถาม มี ไม่มี คําอธิบาย 15.1 บริษัทมีกระบวนการสื�อสารข้อมูลกบัผู้ มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื�อสารที�เหมาะสม เพื�อสนบัสนนุการควบคมุภายใน เช่น จดัให้มีเจ้าหน้าที�หรือหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์  ศนูย์รับเรื�องร้องเรียน เป็นต้น 
�   

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื�อให้ผู้ มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี�ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัทได้อย่างปลอดภยั 
�   
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โทร.โทร.   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 
ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 16. องค์กรตดิตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื�อให้มั�นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดาํเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม คําถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 16.1 บริษัทจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกําหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบตัตินในลกัษณะที�อาจก่อให้เกิดความขดัแย้ง   ทางผลประโยชน์ เช่น กําหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบตัิ  และรายงานผู้บงัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในตดิตามการปฏิบตั ิและรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 

�   

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคุมภายในที�วางไว้   โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน �   
16.3 ความถี�ในการตดิตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลงของบริษัท �   16.4 ดําเนินการตดิตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผู้ ที�มีความรู้และความสามารถ �   16.5 บริษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ 4นตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  �   
16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบตัหิน้าที�ตามมาตรฐานสากล   การปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

�   

17. องค์กรประเมินและสื�อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที�รับผิดชอบ ซึ�งรวมถงึผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม คําถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 17.1 บริษัทประเมินผลและสื�อสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน และดําเนินการเพื�อติดตามแก้ไขอย่างทนัทว่งที หากผลการดําเนินงานที�เกิดขึ 4นแตกต่างจากเป้าหมาย ที�กําหนดไว้อย่างมีนยัสําคญั �   
17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดงันี 4  17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีที�เกิดเหตกุารณ์หรือสงสยัวา่มีเหตกุารณ์ทจุริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบตัทีิ�ฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระทําที�ผิดปกตอืิ�น ซึ�งอาจกระทบตอ่ชื�อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนยัสําคญั  17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที�เป็นสาระสําคญั พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริ�มดําเนินการจดัการแล้ว) ตอ่คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร  17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที�เป็นสาระสําคญัตอ่คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
�   
�   
� 

  

 



 
 

 บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติ �ง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
 

 
 

 
 
 
 

เอกสารแนบ 4 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

  



 

หน้า 125 จาก 127 
 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2558  เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติ �ง (ประเทศไทย)  จํากดั (มหาชน)  คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ �ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  จํานวน 3 ท่าน ซึ,งเป็นคณะกรรมการอิสระที,มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามข้อกําหนด และแนวทางปฏิบตัิที,ดีของคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ปัจจบุนัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วย  1. นางสาววลยัภรณ์ กณิกนนัต์   ประธานกรรมการตรวจสอบ  2. นายสนัติ เนียมนิล     กรรมการตรวจสอบ 3. นายนิพนัธ์ ตั �งพิรุฬห์ธรรม    กรรมการตรวจสอบ  โดยปัจจบุนัมี นายสวุรรณะ มาญสติ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบตัิหน้าที,ตามขอบเขต หน้าที, และความรับผิดชอบที,ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ,งสอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยในรอบปีบญัชี 2558 ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 5 ครั �ง และในปี 2559 จนถึงวนัที,รายงาน จํานวน 1 ครั �ง รวมทั �งสิ �น 6 ครั �ง เป็นการร่วมประชมุกบัผู้บริหาร ผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายใน ตามความเหมาะสมซึ,งสรุปสาระสาํคญัได้ดงันี �  1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี 2558 โดย ประชุมร่วมกับผู้สอบบญัชี และผู้บริหารของบริษัทฯ  เพื,อพิจารณา ความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล ประกอบงบการเงิน นโยบายการบญัชี รวมทั �งข้อสงัเกตุจาก การตรวจสอบและ สอบทาน งบการเงินของผู้สอบบญัชี  ซึ,งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินดงักลา่ว  ได้จดัทําตามมาตรฐานการบญัชี  มีความถกูต้องตามที,ควรในสาระสําคญัและมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ  รวมทั �งเป็นไปตามข้อกําหนดและกฎหมายที,เกี,ยวข้อง 2. สอบทานข้อมูลการดําเนินงานและระบบการควบคุมภายใน  เพื,อประเมินความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน อนัจะช่วยส่งเสริมให้การดําเนินงานบรรลตุามเป้าหมายที,กําหนดไว้ โดยพิจารณาจากการสอบทานผลการประเมินระบบการควบคมุภายในร่วมกับผู้ สอบบัญชี และ ผู้ ตรวจสอบภายใน ไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องที, เป็นสาระสาํคญั  มีการดแูลรักษาทรัพย์สนิที,เหมาะสม และมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน และเชื,อถือได้ นอกจากนี �ได้ประเมินระบบการควบคมุภายในตามแนวทางที,กําหนดโดยสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยผู้สอบบญัชีและ ผู้ตรวจสอบภายใน มีความเห็นว่า  บ ริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที,ดีและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื,อง  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีและ ผู้ตรวจสอบภายใน  3. สอบทานการตรวจสอบภายในโดยพิจารณา กระบวนการเริ,มตั �งแต่การวางแผน การรายงาน และการติดตามผลการปฏิบตัิตามคําแนะนําของ บริษัท สอบบญัชีไทย จํากดั ซึ,งเป็น ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  เพื,อปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อีกทั �งได้พิจารณาทบทวน
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และอนุมตัิการแก้ไขกฏบตัรงานตรวจสอบภายในให้เหมาะสม ทนัสมยั และสอดคล้องกบัคู่มือแนวทางการตรวจสอบภายในของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้อนุมัติแผนการตรวจสอบประจําปี ที,จดัขึ �นตามความเสี,ยงระดบัองค์กร คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที,เพียงพอ เหมาะสม  และมีประสิทธิผล เป็นไปตามมาตราฐานสากล 4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและกฏหมายที,เกี,ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดของบริษัทฯ และข้อผูกพันที,บริษัทฯมีไว้กับบุคคลภายนอก ซึ,งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่พบประเด็นที,เป็นสาระสําคัญในเรื,องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนด และข้อผกูพนัที,บริษัทฯมีไว้กบับคุคลภายนอก 5. สอบทานระบบการบริหารความเสี�ยง ให้มีความเชื,อมโยงกับระบบการควบคุมภายในเพื,อจดัการความเสี,ยงทั,วทั �งบริษัทฯ โดยได้พิจารณาสอบทานนโยบาย  ปัจจยัความเสี,ยง แนวทางการบริหารความเสี,ยง รวมถึงความคืบหน้าของการบริหารความเสี,ยง ซึ,งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษัทให้ความสําคญักบัการบริหารความเสี,ยง โดยฝ่ายบริหารมีการประเมินความเสี,ยง(Risk Assessment) ที,อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนยัสําคญั ทั �งที,มาจากปัจจยัภายในและปัจจยั ภายนอกอยา่งสมํ,าเสมอ โดยบริษัทได้มีการแต่งตั �งคณะทํางานดําเนินการบริหารความเสี,ยงมารับผิดชอบทําหน้าที,นี � บริษัทมีการกําหนดกระบวนการบริหารความเสี,ยงไว้ 7 ขั �นตอน ดงันี � 1) การกําหนดวตัถปุระสงค์ 2) การวิเคราะห์ความเสี,ยง 3) การประเมินความเสี,ยง 4) การประเมินมาตรการควบคมุ 5) การบริหาร/การจดัการความเสี,ยง 6) การรายงาน7) การติดตาม ประเมินผล และทบทวน โดยได้มีการจดัทําคูม่ือการบริหารความเสี,ยงเพื,อเป็นแนวทางในการดําเนินงาน  6. สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ,งผู้สอบบญัชีมีความเห็นว่ารายการค้ากับบริษัทที,เกี,ยวข้องกันที,มีสาระสําคญัได้เปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงินแล้ว และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้ สอบบัญชี รวมทั �งมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที,สมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั �งมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้องและครบถ้วน 7. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั $ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจําปี 2558 เพื,อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ให้อนมุตัิจากที,ประชมุผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 ซี,งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบตัิงาน ความเป็นอิสระและความเหมาะสมของคา่ตอบแทนแล้ว เห็นควรเสนอแตง่ตั �งนาย ประวิทย์ วิวรรณธนานตุร์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที, 4917 และ/หรือ  นาย เทิดทอง เทพมงักร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที, 3787  และ/หรือ นายไกรสทิธิ= ศิลปมงคลกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที, 9429  แห่ง  บริษัท  พีวี  ออดิท จํากดั  เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
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ประจําปี 2558  พร้อมด้วยค่าตอบแทนเป็นจํานวนเงินรวม 800,000.-บาท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี ยวกบัการเสนอแตง่ตั "งผู้สอบบญัชีดงักลา่วดงันี " 
• ในรอบปีบญัชีที ผ่านมา ผู้ สอบบัญชีได้ปฏิบตัิงานด้วยความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะเกี ยวกบัระบบการควบคมุภายในและความเสี ยงต่างๆ รวมทั "งมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน 
• คา่ตอบแทนที เสนอมาเป็นอตัราที เหมาะสม  
• ผู้สอบบญัชีไมม่ีความสมัพนัธ์ใดๆกบับริษัทฯ 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที ด้วยความรอบคอบอย่างเป็นอิสระ  และแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา  เพื อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯตามที ได้ระบไุว้ในกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบที ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ และมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้จัดทํารายงานข้อมลูทางการเงินอย่างถูกต้องตามที ควร มีระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน    การบริหารความเสี ยงที เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบตัิตาม กฎหมาย ข้อกําหนดและข้อผกูพนัต่างๆ มีการเปิดเผยรายการที เกี ยวโยงกนัอย่างถกูต้องและมีการปฏิบตัิงานที สอดคล้องกบัระบบการกํากบัดแูลกิจการที ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื อถือได้รวมทั "งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึ "นและเหมาะสมกับสภาวะแวดล้อม ทางธุรกิจอย่างสมํ าเสมอและตอ่เนื อง       
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