
 
 

 บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หน้า 2 จาก 162 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร 

 บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) เร่ิมก่อตัง้เมื่อ เดือน มกราคม 2539 และเร่ิมด าเนินการ
ผลติ เดือน เมษายน 2540 โดยด าเนินการผลติ ชิน้สว่นยานยนต์ ชิน้ส่วนเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอื่นๆ โดยกระบวนการฉีดหล่อ
ขึน้รูปแรงดนัสงู (HPDC) โดยใช้แม่พิมพ์ จากวตัถดิุบอลมูิเนียม และสงักะส ี 
วิสยัทศัน์ 

บริษัท Sanko มุ่งมัน่สูค่วามเป็นผู้น าในอตุสาหกรรม Diecasting ให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล รวมทัง้ร่วมสร้าง
นวตักรรมใหม่ในทกุด้าน จนสามารถสร้างผลติภัณฑ์ภายใต้ เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทให้เป็นที่ยอมรับในด้านคุณภาพ
และบริการจากลกูค้าอย่างยัง่ยืน 
พนัธกิจ 

• สร้างความเป็นเลศิในทกุๆด้าน 
• น าเทคโนโลยีใหม่ นวตักรรมใหม่มาใช้ในเร่ืองการออกแบบ การพัฒนากระบวนการผลติ 
• น าศกัยภาพและความสามารถของพนกังานในองค์กรร่วมสร้างเคร่ืองหมายการค้าให้ได้ภายในปี 

2562 
ค่านิยมองค์กร 

• การคิดเชิงนวัตกรรม 
• การท างานเชิงรุก 
• ความมุ่งมัน่สูค่วามส าเร็จ 

• มีความรู้สกึเป็นเจ้าขององค์การ 
กลยทุธ์ระดบับริษัท (Corporate Strategy) 
 แบบเน้นการเติบโตGrowth Strategy เป็นการด าเนินธุรกิจให้ธุรกิจเติบโตด้วยวิธี ขยายฐานลกูค้าทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ เพื่อลดความเสีย่งด้านปัจจัยเศรษฐกิจภายในประเทศ ซึง่เป็นการเพิ่มความต้องการของลกูค้าในกลุม่ที่
กว้างขึน้ ประกอบกบัการขยายฐานลกูค้าภายในประเทศสู่กลุ่มลกูค้าในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากอตุสาหกรรมยานยนต์ โดย
เน้นกลุม่ลกูค้าที่ใช้วิธีการผลติที่บริษัทมีความช านาญในการให้บริการ 
กลยทุธ์ระดบัธุรกิจ (Business Strategy) และกลยทุธ์ิระดบัหนา้ที่ (Functional Strategy) 
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• ด้านคณุภาพ บริษัทสามารถผลติชิน้สว่นได้ตามมาตรฐานคุณภาพที่ผู้ผลติชิน้สว่นล าดบัที่ 1 หรือ
ผู้ผลติยานยนต์ยอมรับ อีกทัง้ บริษัทยงัได้รับการรับรองจากมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 และ 
ISO/TS 16949:2009 เพื่อสร้างการยอมรับและสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่ลกูค้าในระยะยาว 

• ด้านความรู้และเทคโนโลยี บริษัทมีความเชี่ยวชาญในการออกแบบแม่พิมพ์ ซึง่เป็น Know-How ที่
ได้รับการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น  อีกทัง้ยงัมีการพฒันากระบวนการผลติอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัท
สามารถตอบสนองต่อความต้องการที่ลกูค้ายอมรับ 

-  บริษัทมีแผนพฒันาสนิค้าตวัใหม่เพื่อเพิ่มยอดขายและผลตอบแทนที่ดีขึน้กว่าเดิม รวมทัง้
เพื่อกระจายความเสีย่งจากการพึ่งพิงลกูค้ารายเดิม-สนิค้าแบบเดิม 
-  บริษัทมีนโยบายพฒันาให้เป็นองค์กรแห่งนวตักรรม โดยการน าเทคโนโลยีหุ่นยนต์เข้ามาใช้ 
ในการบวนการผลติเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการท างานให้ดีย่ิงขึน้ 

• ด้านต้นทนุและก าไร  บริษัทเน้นความเข็มงวดในการบริหารต้นทนุและก าไรเป็นส าคญั โดยน า
ระบบ Budget control เข้ามาใช้ควบคุมการด าเนินงานในทกุแผนกเพื่อให้มีประสทิธิภาพในการ
บริหารต้นทนุและก าไรที่ดีเทียบเท่าสากล 

• ด้านการผลติ การออกแบบสายการผลติให้สามารถปรับเปลีย่นชิน้งานที่ผลติได้อย่างรวดเร็ว ไม่
ยุ่งยาก ท าให้บริษัทสามารถผลิตชิน้งานรองรับกลุม่ลกูค้าได้หลากหลายอุตสาหกรรม ซึง่สะท้อน
ถงึการเติบโตอย่างต่อเนื่องของรายได้ของบริษัท 

• ด้านการตลาด ขยายตลาดไปยงัต่างประเทศ เพื่อลดความเสีย่งด้านปัจจยัเศรษฐกิจ
ภายในประเทศ ซึง่เป็นการเพิ่มความต้องการของลกูค้าในกลุม่ที่กว้างขึน้ ประกอบกบัการขยาย
ฐานลกูค้าภายในประเทศสูก่ลุม่ลกูค้าในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากอุตสาหกรรมยานยนต์ โดยเน้น
กลุม่ลกูค้าที่ใช้วิธีการผลติที่บริษัทมีความช านาญในการให้บริการ 

• ด้านผลติภัณฑ์ เพิ่มสายการผลติ โดยเพิ่มผลติภัณฑ์โดยวิธีการหล่อแบบใหม่ คือการหลอ่แบบ 
Gravity และการหลอ่โลหะแบบ SAND CASTING , LOST WAX CASTING. เพื่อความ
หลากหลายของผลติภัณฑ์ และลดข้อจ ากัดในการผลิต เพื่อสามารถตอบโจทย์ความต้องการของ
ลกูค้าได้อย่างหลากหลายมากขึน้ การเพิ่มเคร่ืองจกัรในกระบวนการผลติ ซึ่งบริษัทมีความ
เชีย่วชาญในการผลิตนัน้ จงึเป็นการสร้างความครบวงจรในการให้บริการแก่ลกูค้า 

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  

ปี 2539 

มกราคม : จดทะเบียนก่อตัง้บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากัด ด้วยทนุจดทะเบียน 11.50 
ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 115,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เรียกช าระ
เต็มมลูค่า โดยมีกลุม่ผู้ ถือหุ้นหลกัคือ บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ อินดสัตรี จ ากดั (ประเทศญ่ีปุ่ น) 
บริษัท เอสบีซีเอส จ ากัด และบริษัท วฒันาอินเตอร์เทรด จ ากดั 

ตลุาคม : เพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแล้วเป็น 88 ล้านบาทจากผู้ ถือหุ้ นเดิมและกองทุนเจเอไอซี 
นิปปอน เอเชีย 2 และกองทนุ เซาท์-อีส เอเชีย ไพรเวท อีควิตี ้(จีบีอาร์) 
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ปี 2547 

เมษายน : นายมาซามิ คตัซูโมโตได้ท าการซือ้หุ้นของบริษัทจ านวน 244,895 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 27.83 
ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้วทัง้หมดของบริษัท ณ ขณะนัน้ จากบริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ 
อินดสัตรี จ ากัด (ประเทศญ่ีปุ่ น)  

ปี 2548 

มิถนุายน : บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ อินดสัตรี จ ากดั (ประเทศญ่ีปุ่ น)ได้ท าการจ าหน่ายหุ้นของบริษัท
ทัง้หมด 235,101 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.72 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้วทัง้หมดของ
บริษัท ณ ขณะนัน้ ให้แก่บริษัท อะซเึทค จ ากดั นอกจากนี ้กองทุนเจเอไอซี นิปปอน เอเชีย 2 
และกองทนุ เซาท์-อีส เอเชีย ไพรเวท อีควิตี ้(จีบีอาร์) ได้จ าหน่ายหุ้นทัง้หมดจ านวน 400,000 
หุ้น และนายมาซามิ คตัซูโมโตได้จ าหน่ายหุ้นจ านวน 54,017 หุ้น รวมกนัทัง้สิน้ 454,017 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 61.38 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้วทัง้หมดของบริษัท ณ ขณะนัน้ ให้แก่ 
บริษัท ไทยอินดสัเตรียล พาร์ท จ ากดั และบริษัท จฑุาวรรณ จ ากัด 

ปี 2549 

เมษายน : ได้รับใบรับรองระบบการบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2000 จากสถาบนั UKAS 
ประเทศองักฤษ โดยบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผู้ ให้การ
รับรอง 

 : ได้รับใบรับรองระบบบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO/TS 16949:2002 จากสถาบนั IATF 
โดยบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู้ให้การรับรอง 

ปี 2551 

มีนาคม : บริษัท อะซเึทค จ ากดั ได้จ าหน่ายหุ้นทัง้หมดจ านวน 235,101 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.72 ของ
ทนุจดทะเบียนและช าระแล้วทัง้หมดของบริษัท ณ ขณะนัน้ ให้แก่บริษัท ไทยอินดัสเตรียล 
พาร์ท จ ากัด 

เมษายน : บริษัท ไทยอินดัสเตรียล พาร์ท จ ากดั (“TIP”) ได้จ าหน่ายหุ้นที่รับโอนมาจากบริษัท อะซเึทค 
จ ากดัจ านวน 235,101 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.72 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้วทัง้หมด
ของบริษัท ณ ขณะนัน้ ให้กบัผู้บริหารของกลุม่ป่ินทองและผู้ ถือหุ้นรายย่อย 

กรกฎาคม : บริษัท จฑุาวรรณ จ ากดั ได้จ าหน่ายหุ้นทัง้หมดจ านวน 228,996 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.02 
ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้วทัง้หมดของบริษัท ณ ขณะนัน้ ให้แก่บริษัท เจทีดบับลิว    
แอ๊ซเซท จ ากดั 

 : ได้รับใบรับรองระบบการจดัการสิง่แวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001:2004 จากสถาบนั 
UKAS ประเทศองักฤษ โดยบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็น
ผู้ให้การรับรอง 
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ตลุาคม : บริษัท วีเน็ท แคปปิทอล จ ากดัได้เข้าร่วมทนุในบริษัทโดยการซือ้หุ้นจากกลุม่ป่ินทอง จ านวน 
246,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 27.95 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้วทัง้หมดของบริษัท ณ 
ขณะนัน้ 

ปี 2552 

เมษายน : ได้รับใบรับรองระบบการบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากสถาบนั UKAS 
ประเทศองักฤษ โดยบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผู้ ให้การ
รับรอง 

 : ได้รับใบรับรองระบบบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO/TS 16949:2009 จากสถาบนั IATF 
โดยบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู้ให้การรับรอง 

ธันวาคม : ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2552 จดัขึน้เมื่อวนัที่ 15 ธันวาคม 2552 ได้มีมติพิเศษให้
แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั และได้มีมติให้เปลี่ยนมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามญัจากหุ้น
ละ 100 บาท เป็น หุ้นละ 1 บาท 

 : ได้รับใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน TIS 
18001:1999 โดยบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู้ ให้การ
รับรอง 

 : ได้รับใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน OHSAS 
18001:2007 จากสถาบนั UKAS ประเทศองักฤษ โดยบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ 
(ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผู้ให้การรับรอง 

ปี 2554 

มิถนุายน :  ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2554 จดัขึน้เมื่อวนัที่ 10 มถินุายน 2554 ได้มีมติให้
เปลีย่นแปลงมูลค่าหุ้นของบริษัท จากหุ้นละ 1.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท และมีมติพิเศษ
ให้บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 113 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ านวน 226 ล้านหุ้น 
มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50บาท  

ปี 2555 

พฤษภาคม : ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2555 จดัขึน้เมื่อวนัที่ 30 พฤษภาคม 2555 ได้มีมติอนุมติั
การออกและเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่ประชาชนทั่วไปจ านวน 44 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ 0.50 บาทต่อหุ้น และออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท
ให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัทจ านวน 6 ล้านหน่วย โดยมีหุ้นที่รองรับการใช้สทิธิ
ทัง้หมด 6 ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมีมติอนมุัติให้น าหุ้นสามญัของบริษัท
จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
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มิถนุายน  : บริษัทได้ท าการซือ้ที่ดินพร้อมอาคารโรงงานในเขตอตุสาหกรรมโรจนะ ต าบลหนองบวั อ าเภอ
บ้านค่าย จังหวดัระยองขนาดพืน้ที่ 3 ไร่ โดยมีพืน้ที่ติดกบัพืน้ที่โรงงานของบริษัท เพื่อปรับปรุง
และแปรสภาพเป็นพืน้ที่คลงัสนิค้า หน่วยงานเจาะ ขดัตกแต่งขอบและผิวชิน้งาน 

ปี 2556 

พฤษภาคม : บริษัทได้มีการน าหุ้นของบริษัทเข้าซือ้ขายวนัแรกในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

กนัยายน :  บริษัทได้ท าสญัญาซือ้ขายที่ดินในเขตอตุสาหกรรมโรจนะ ต าบลหนองบวั อ าเภอบ้านค่าย 
จงัหวดัระยองขนาดพืน้ที่ 5.1585 ไร่ โดยมีพืน้ที่ติดกบัพืน้ที่โรงงานของบริษัท เพื่อรองรับการ
ขยายโรงงานต่อไป โดยได้จ่ายมดัจ าไปแล้วบางสว่น และจะจ่ายที่เหลอืทัง้หมดพร้อมรับโอน
ภายในต้นปี 2557  

ปี 2557 

เมษายน : บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนโอนกรรมสทิธ์ิซือ้ที่ดิน จาก บริษัทสวนอตุสาหกรรมโรจนะ 
จ ากดั (มหาชน) โฉนดที่ดินเลขที่ 41107, 41741 เลขที่ดิน 342, 355 หน้าส ารวจ 3990, 4057 
ต าบลหนองบัว อ าเภอบ้านค่าย จงัหวัดระยอง เนือ้ที่ 3 ไร่ 1 งาน 73.5 ตารางวา, 1 ไร่ 2 งาน 
89.9 ตารางวา ตามล าดบั โดยวัตถเุพื่อเป็นสถานที่ตัง้โรงงาน ผลติภัณฑ์อลมูิเนียมฉีดขึน้รูป 

ปี 2558 

กรกฎาคม : ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2558 จัดขึน้เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2558 ได้มีมติอนุมัติการ
เพิ่มทุนจดทะเบียน จ านวน 37,340,812.50 บาท คิด 74,681,625 หุ้น ท าให้ทุนจดทะเบียน
จาก 113,000,000 บาท เป็น 150,340,812.50 บาท คิดเป็นจ านวนหุ้นทัง้สิน้ 300,609,625 
โดยมีมลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ได้รับจด
ทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุจดทะเบียนแล้วดงักลา่วเมื่อวนัที่ 16 กรกฎาคม 2558  

สงิหาคม : บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุช าระแล้วเนื่องจากมีการเพิ่มทุน จากทุนช าระ
แล้วเดิม จ านวน 111,138,579 บาท เป็นทนุช าระแล้วใหม่จ านวน 148,184,772 บาท มูลค่าที่
ตราไว้ 0.50 บาท    โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า  กระทรวงพาณิชย์ได้รับจดทะเบียน
เปลีย่นแปลงการเพิ่มทนุช าระแล้วดงักลา่ว เมื่อวนัที่ 17 สงิหาคม 2558 

พฤศจิกายน : บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุช าระแล้วเนื่องจากมีการแปลงใบส าคัญแสดง
สิทธ์ิที่จะซือ้หุ้ นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท 
(ESOP) จากทุนช าระแล้วเดิม จ านวน 148,184,772 บาท เป็นทุนช าระแล้วใหม่จ านวน 
148,903,972 บาท มลูค่าที่ตราไว้ 0.50 บาท    โดยกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์
ได้รับจดทะเบียนเปลีย่นแปลงการเพิ่มทนุช าระแล้วดงักลา่ว เมื่อวนัที่ 24 พฤศจิกายน 2558 

ปี 2559  

พฤษภาคม : บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทนุช าระแล้วเนื่องจากมีการแปลงใบส าคญัแสดง
สทิธ์ิที่จะซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทนุของบริษัทเสนอขายให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัท 
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(ESOP) จากทนุช าระแล้วเดิม จ านวน 148,903,972 บาท เป็นทนุช าระแล้วใหม่จ านวน 
148,921,662 บาท มลูค่าที่ตราไว้ 0.50 บาท    โดยกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์
ได้รับจดทะเบียนเปลีย่นแปลงการเพิ่มทนุช าระแล้วดงักลา่ว เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2559 

พฤศจิกายน : บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทนุช าระแล้วเนื่องจากมีการแปลงใบส าคญัแสดง
สทิธ์ิที่จะซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทนุของบริษัทเสนอขายให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัท 
(ESOP) จากทนุช าระแล้วเดิม จ านวน 148,921,662 บาท เป็นทนุช าระแล้วใหม่จ านวน 
149,494,502 บาท มลูค่าที่ตราไว้ 0.50 บาท    โดยกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์
ได้รับจดทะเบียนเปลีย่นแปลงการเพิ่มทนุช าระแล้วดงักลา่ว เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2559 

ปี 2560  

พฤษภาคม : บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทนุช าระแล้วเนื่องจากมีการแปลงใบส าคญัแสดง
สทิธ์ิที่จะซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทนุของบริษัทเสนอขายให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัท 
(ESOP) จากทนุช าระแล้วเดิม จ านวน 149,494,502 บาท เป็นทนุช าระแล้วใหม่จ านวน 
149,547,481.50 บาท มลูค่าที่ตราไว้ 0.50 บาท โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์ได้รับจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงการเพิ่มทนุช าระแล้วดงักลา่ว เมื่อวนัที่  23 พฤษภาคม 
2560 

 
1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

  บริษัทไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่  
1.4.1 แผนภาพโครงสร้างธุรกิจโดยรวมของธุรกิจในเครือของผู้ ถือหุ้นใหญ่ ณ วนัที่ 29 ธันวาคม 2560 

  

 
 

  
 
 

กลุม่ป่ินทอง (46.43%) 
ประกอบธุรกิจนคิมอุตสาหกรรม ธุระกิจเหลก็และโลหะ ธุรกิจชิน้ส่วนส าหรับ

ภาคอุตสาหกรรม และธุรกิจขนสง่และรถเช่า 

บริษัท ไทยอินดสัเตรียล พาร์ท จ ากดั  
(24.74%) 

จ าหน่ายเหลก็สแตนเลสและเหลก็กล้า 

บคุคลที่มีความเกี่ยวข้อง 
(21.69%) 

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
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กลุม่ป่ินทองมีการประกอบธุรกิจที่มีผลติภัณฑ์ใกล้เคียงกนักบัของบริษัท คือ ธุรกิจผลิตชิน้ส่วนโดยการขึน้รูปด้วยวิธีอัดด้วย
ความร้อน (Hot Forging) และการอัดแบบเย็น (Stamping) ส าหรับอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์ และ
อตุสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์และเคร่ืองใช้ไฟฟ้า เป็นต้น และยงัประกอบธุรกิจชิน้ส่วนและส่วนประกอบส าหรับแม่พิมพ์โลหะ
อีกด้วย ซึ่งในอนาคต กลุ่มบริษัทดังกล่าวมีโอกาสที่จะเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยท าการแข่งขันทางอ้อมกับ
บริษัทได้ แต่ทัง้นีบ้ริษัทในกลุ่มป่ินทองดังกล่าว ไม่มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจผลิตชิน้ส่วนอลมูิเนียมและสงักะสีฉีดขึน้รูป
ด้วยแม่พิมพ์ฉีดหลอ่ความดนัสงู ซึง่เป็นการแข่งขนัโดยตรงกบัธุรกิจของบริษัท  

 1.4.2 ลกัษณะความสมัพนัธ์   
  บริษัทมีการท ารายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งต่างๆ ซึง่รายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้นัน้เป็นการท ารายการ
กบักรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นของบริษัท และบริษัทที่เก่ียวข้องกนัซึ่งมีบคุคลที่มาความขดัแย้งเป็น
กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ซึง่สามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธ์ได้ ดงันี  ้
 บุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ความสัมพนัธ์ 

บริษัท จฑุาวรรณ จ ากัด อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน คือ กลุ่มป่ินทอง1/  
ซึ่งถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 46.43 ของทุนจดทะเบียนและ
ช าระแล้วทัง้หมด 

บริษัท ไทยอินดสัเตรียล พาร์ท จ ากัด มกีรรมการร่วมกันกับบริษัทคือ นายนาโอะฮิโร ฮามาดา อยู่ภายใต้การควบคมุของ
กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน คือ กลุ่มป่ินทอง1/ ซึ่งถือหุ้นทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 46.43 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้วทัง้หมด 

บริษัท ริก้า เจทีดบับลิว ฮีททรีทเม้นท์ จ ากดั อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน คือ กลุ่มป่ินทอง1/  
ซึ่งถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 46.43 ของทุนจดทะเบียนและ
ช าระแล้วทัง้หมด 

บริษัท อ าพน จ ากัด อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน คือ กลุ่มป่ินทอง1/  
ซึ่งถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 46.43 ของทุนจดทะเบียนและ
ช าระแล้วทัง้หมด 

บริษัท เจทีดบับลิว แอ็กเซท จ ากดั อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน คือ กลุ่มป่ินทอง1/  
ซึ่งถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 46.43 ของทุนจดทะเบียนและ
ช าระแล้วทัง้หมด 

บริษัท ป่ินทอง สตีล จ ากัด อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน คือ กลุ่มป่ินทอง1/  
ซึ่งถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 46.43 ของทุนจดทะเบียนและ
ช าระแล้วทัง้หมด 

บริษัท ป่ินทอง อินดสัเตรียล พาร์ค จ ากัด 
(มหาชน) 

อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน คือ กลุ่มป่ินทอง1/  
ซึ่งถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 46.43 ของทุนจดทะเบียนและ
ช าระแล้วทัง้หมด 

บริษัท ฟอร์เอเวอร์ ออพอิวเลนซ์ จ ากัด 
มผีู้ ถือหุ้นและผู้บริหารของ บริษัทฟอร์เอเวอร์ จ ากัด ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหาร
ระดบักลางของบริษัท 

นายนิพนัธ์ ตัง้พิรุฬ์ธรรม ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท 
หมายเหตุ : 
1/กลุม่ป่ินทองประกอบธุรกิจนคิมอุตสาหกรรม ธุรกิจเหลก็และโลหะ ธุรกิจชิน้สว่นส าหรับภาคอุตสาหกรรม และธุรกิจขนสง่และรถเช่า 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ   
2.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 
บริษัทประกอบธุรกิจผลิตชิน้ส่วนอลมูิเนียมฉีดขึน้รูปและชิน้ส่วนสงักะสีฉีดขึน้รูปตามค าสัง่ซือ้ของลกูค้า โดยมี

กลุ่มลูกค้าหลักเป็นผู้ ผลิตชิน้ส่วนให้กับอุตสาหกรรมยานยนต์ ประกอบด้วยอุตสาหกรรมรถยนต์และอุ ตสาหกรรม
รถจักรยานยนต์ ทัง้นี ้ธุรกิจการผลิตชิน้ส่วนยานยนต์จะมีข้อได้เปรียบจากยอดการสัง่ซือ้ค่อนข้างแน่นอนเนื่องจากการ
สัง่ซือ้ชิน้สว่นของยานยนต์รุ่นหนึง่ (Model) มกัจะเป็นการสัง่ซือ้ชิน้ส่วนจนกระทั่งยานยนต์รุ่นนัน้เลิกการผลิตซึ่งจะใช้เวลา
สว่นใหญ่ประมาณ 3 ปีขึน้ไป นอกจากนี ้บริษัทยังได้มีการผลิตชิน้ส่วนประกอบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด ชิน้ส่วนประกอบ
กล้องถ่ายวิดีโอ และชิน้สว่นประกอบระบบสือ่สารภายใน (Intercom System) ส าหรับอตุสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า และได้มี
การผลติชิน้สว่นประกอบเคร่ืองตดัหญ้าและชิน้สว่นประกอบรถแทรกเตอร์ส าหรับอตุสาหกรรมเคร่ืองจักรกลเกษตร ทัง้นี ้ใน
การผลิตชิน้ส่วนต่างๆ บริษัทได้มีการบริการออกแบบและจัดหาแม่พิมพ์เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า ได้อย่าง
ครบถ้วน 

ทัง้นี ้ในปัจจบุนับริษัทไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมแต่อย่างใด 
2.1.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัท  
โครงสร้างรายได้ของบริษัทแบ่งตามสายผลติภัณฑ์หลกัระหว่างปี 2558 ถงึปี 2560 มีสดัสว่น ดงันี ้ 
                                                                                                                                   (หน่วย: ล้านบาท) 

  รายได้ 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. รายได้จากการขายชิน้ส่วน 
   ชิน้สว่นรถยนต์ 
   ชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์ 
   ชิน้สว่นเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
   ชิน้สว่นเคร่ืองจกัรกลเกษตรและอื่นๆ 

382.19 
276.71 
40.71 
46.61 
18.16 

89.51 
64.81 

9.53 
10.92 

4.25 

382.74 
265.29 
53.26 
40.68 
23.51 

92.32 
64.00 
12.84 

9.81 
5.67 

405.47 
314.94 
32.30 
33.48 
24.75 

91.65 
71.19 

7.30 
7.57 
5.59 

2. รายได้จากการขายแม่พิมพ์ 
   ชิน้สว่นรถยนต์ 
   ชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์ 
   ชิน้สว่นเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
   ชิน้สว่นเคร่ืองจกัรกลเกษตรและอื่นๆ 

34.40 
9.30 

22.87 
1.33 
0.90 

8.06 
2.18 
5.36 
0.31 
0.21 

24.23 
12.27 

8.15 
2.87 
0.94 

5.84 
2.96 
1.97 
0.69 
0.22 

32.43 
24.60 

5.48 
1.95 
0.40 

7.33 
5.56 
1.24 
0.44 
0.09 

รวมรายได้จากการขาย 416.59 97.57 406.97 98.16 437.90 98.98 
รายได้จากการให้บริการ1/ 3.92 0.92 3.49 0.84 - - 
รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 420.51 98.49 410.47 99.00 437.90 98.98 
รายได้อื่น2/ 6.45 1.51 4.11 1.00 4.52 1.02 
รายได้รวม 426.96 100.00 414.58 100.00 442.42 100.00 

หมายเหตุ :    1/รายได้จากการให้บริการในปี  2558 และ 2559 เป็นรายได้จากข้อตกลงให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิคให้กับบริษัทผลิตชิน้ส่วนรถจกัรยานยนต์แห่งหนึ่งใน
ประเทศอินเดีย มลูค่าตามสญัญาทัง้สิน้ 24.60 ล้านบาทและสญัญาได้สิน้สดุในต้นปี 2560 

                             2/รายได้อ่ืนของบริษัทประกอบด้วยรายได้จากการขายเศษวัตถดิุบจากการผลิต ก าไรจากการขายสินทรัพย์ การกลบัรายการค่าเผื่อลกูหนีส้งสัยจะสูญ 
ดอกเบีย้รับ และรายได้อ่ืน เป็นต้น 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ  
บริษัทประกอบธุรกิจผลิตชิน้ส่วนอลมูิเนียมและสงักะสีในรูปแบบที่ลกูค้าก าหนดตามค าสัง่ซือ้ของลูกค้า โดย

กระบวนการขึน้รูปด้วยแม่พิมพ์ฉีดหลอ่ความดันสงู1. (High-Pressure Diecasting หรือ “HPDC”) 2. การหล่อแบบเทหล่อ 
(Gravity Casting) โดยบริษัทมีการให้บริการออกแบบและว่าจ้างบริษัทผู้ผลิตแม่พิมพ์เพื่อท าการผลิตแม่พิมพ์ให้กับลกูค้า
เพื่อให้สามารถผลติชิน้งานตามที่ลกูค้าก าหนด ซึ่งกรรมสิทธ์ิในแม่พิมพ์จะเป็นไปตามที่ระบุในข้อตกลงระหว่างบริษัทกับ
ลกูค้าแต่ละราย ซึง่แบ่งออกตามลกัษณะของข้อตกลงได้ ดงันี ้

1) ออกแบบและจ าหน่ายแม่พิมพ์ บริษัทจะจ าหน่ายแม่พิมพ์ที่ผลิตแล้วให้กับลกูค้า โดยกรรมสิทธ์ิในแม่พิมพ์
จะเป็นของลกูค้า ซึง่ลกูค้าจะว่าจ้างบริษัทให้ด าเนินการผลติชิน้งานจากแม่พิมพ์ดงักล่าว 

2) ออกแบบแม่พิมพ์และผลติชิน้งาน ลกูค้าจะว่าจ้างบริษัทในการออกแบบแม่พิมพ์พร้อมกับผลิตชิน้งานจาก
แม่พิมพ์ดังกล่าว โดยกรรมสิทธ์ิในแม่พิมพ์ยังคงเป็นของบริษัท โดยบริษัทจะมีการคิดก าไรส่วนเพิ่มเพื่อ
ชดเชยค่าใช้จ่ายในการออกแบบและจัดท าแม่พิมพ์ดงักลา่ว 

 ทัง้นีร้ายได้ของบริษัทส่วนใหญ่มาจากรายได้จากการขายชิน้ส่วนอลมูิเนียมและแม่พิมพ์ ส าหรับรายได้จากการ
ขายชิน้ส่วน แยกออกเป็นรายได้จากการขายชิน้ส่วนอลมูิเนียมและสงักะสี ในปี 2559 ร้อยละ 74.89 และร้อยละ 12.06 
และ ปี 2560 เป็นสดัส่วนเท่ากับ ร้อยละ 83.61 และร้อยละ 8.99 ของรายได้จากการขายและบริการรวม ตามล าดับ โดย
ผลติภัณฑ์ของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็นประเภทตามการใช้งานของผลติภัณฑ์ ดงันี ้

2.1.1.1 กลุ่มผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนรถยนต์  
      ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนรถยนต์  

หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
ระบบเกียร์ออโต้
รถยนต์ 

ตวัปรับรอบ 
(Wheel Stator) 

สว่นประกอบของระบบเกียร์
อตัโนมติัในการปรับรอบ 
รถยนต์  

แหวนควบคุมตัวปรับ
รอบ (Piston) 

สว่นประกอบของระบบเกียร์
อตัโนมติัรถยนต์ 

 
ระบบน า้ระบายความ
ร้อน 

ฝ า ค ร อ บ ร ะ บ บ
ระบาย 
ความร้อน 

สว่นประกอบชดุท่อระบบ
ระบายความร้อน 

 
ชดุก าเนิดไฟฟ้า
กระแสสลบัในรถยนต์
(Alternator) 

ฝาครอบหลงั 
(Rear cover) 

สว่นประกอบด้านหลงั ของอลั
เตอร์เนเตอร์ 

 

 ฝาครอบหน้า  
(Front cover) 

สว่นประกอบด้านหน้าของอลั
เตอร์เนเตอร์ 

 
สตาร์ทเตอร์ 
(Starter) 

ตวัเรือน (Housing) สว่นประกอบตวัเรือนของ
สตาร์ทเตอร์ 
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หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
 ฝาครอบหลงั 

(Rear cover) 
สว่นประกอบด้านหลงัของ
สตาร์ทเตอร์ 

 
 ตวัเรือนเกียร์ 

(Gear case) 
สว่นประกอบของชดุเฟืองใน
สตาร์ทเตอร์ 

  
ตัวยึดคอมเพรสเซอร์
แอร์ในรถยนต์ 
(Bracket 
Compressor) 

ฐานจบัยดึ
คอมเพรสเซอร์ 
(Bracket 
compressor) 

สว่นประกอบในการยึดจบั
ระหว่างเคร่ืองยนต์และ
คอมเพรสเซอร์ 

   

 ตวัจบัยดึด้านลา่ง 
(Lower bracket) 

สว่นประกอบในการยึดจบั
ระหว่างแผงระบายความร้อน
ระบบปรับอากาศกบัตวัถัง
รถยนต์ 

 

 

 ชิน้สว่นปรับตัง้
สายพาน 
(Bracket tension) 

สว่นประกอบในการปรับตัง้
สายพานคอมเพรสเซอร์ 

 

 
ใบพดัเคร่ืองยนต์ 
(Fan Clutch) 

ฝาครอบ (Cover) ฝาครอบของสว่นประกอบของ
ชดุใบพดัระบายความร้อนของ
เคร่ืองยนต์ 

 
 ฝาหลงั (Case) ฝาหลงัของสว่นประกอบของ

ชดุใบพดัระบายความร้อนของ
เคร่ืองยนต์ 

 
 จานรีดน า้มนัชุด

ระบายความร้อน 
(Disk) 

ชิน้สว่นส าหรับการท างานของ
ชดุใบพดัระบายความร้อนของ
เคร่ืองยนต์อตัโนมัติ  

ตั ว ยึ ด ท่ อ แ อ ร์ ใ น
รถยนต์ (Hanging Air 
Pipe) 

อปุกรณ์ยดึจบัท่อแอร์
ร ถ ย น ต์  (Flange 
flex) 

ชิน้สว่นส าหรับยดึจบัท่อแอร์
ในรถยนต์ เพื่อช่วยในการยดึ
จบั              

     
เข็มขดันิรภัย  
(Safety Belt) 

ดมุม้วนสาย 
(Guide drum) 

ชิน้สว่นลอ็คสายพานเข็มขดั
นิรภัยในรถยนต์ 
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หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
วิทยรุถยนต์  
(Audio) 

แผงระบายความร้อน 
(Heat sink) 

แผงระบายความร้อนของ
ระบบเคร่ืองเสยีงในรถยนต์ 

   

 
ชุดระบายความร้อน
ไฟหน้า 

แผงระบายความร้อน
ไฟหน้า (Main 
heatsink Bi-LED) 

แผงระบายความร้อนไฟหน้า 
LED 

 
แผงระบายความร้อน 
ระบบแอร์รถยนต์ 
(Ghem Heat Sink) 

แผงระบายความร้อน 
ระบบแอร์รถยนต์ ระบบ 
ออโต้เมติก 

 
แผงระบายความร้อน 
ระบบแอร์รถยนต์ 
(Fblo Heat Sink) 

แผงระบายความร้อน 
ระบบแอร์รถยนต์ ระบบ 
ออโต้เมติก 

 
ชดุบงัคบัแกนใบปัด
น า้ฝน  

ตวัยดึจบัแกนปัด
น า้ฝนด้านซ้าย 
(Bracket B) 

แกนหมนุชดุใบปัดน า้ฝน 
ด้านซ้าย 

 

 
 ตวัยดึจบัแกนปัด

น า้ฝนด้านขวา 
(Bracket C) 

แกนหมนุชดุใบปัดน า้ฝน 
ด้านขวา 

 

 
 ตวัยดึจบัแกนปัด

น า้ฝนก้านเด่ียว 
(Bracket  A) 

แกนหมุนชุดใบปัดน า้ฝนชนิด
ก้านเด่ียว 
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  สินค้าในกลุ่มนี เ้ ป็นชิน้ส่วนและแม่พิมพ์ส าหรับอุปกรณ์และชิน้ส่วนรถยนต์ซึ่งประกอบด้วย ชิน้ส่วนของ             
ชุดก าเนิดไฟฟ้ากระแสสลับ (Alternator) สตาร์ทเตอร์ (Starter) ตัวยึดคอมเพรซเซอร์ (Bracket Compressor)            
ใบพดัเคร่ืองยนต์ ตวัแขวนท่อแอร์ในรถยนต์ เข็มขดันิรภัย และชดุบงัคบัแกนใบปัดน า้ฝน เป็นต้น โดยมีกลุ่มลกูค้าหลกัเป็น
กลุม่บริษัทผลติชิน้ส่วนรถยนต์ซึ่งจะน าไปประกอบเป็นชิน้ส่วนและอุปกรณ์เพื่อส่งมอบแก่บริษัทประกอบรถยนต์อีกทอด
หนึ่ง ซึ่งรายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์นีเ้ป็นรายได้หลักของบริษัท โดยมีสัดส่วนรายได้ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 มี 
286.01 ล้านบาท 277.56 ล้านบาทและ 339.54 ล้านบาทตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่น ร้อยละ 66.99 ร้อยละ 66.96 และ
ร้อยละ 76.75 ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมในช่วงเวลาเดียวกนั ตามล าดบั 

2.1.1.2 กลุ่มผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนรถจกัรยานยนต์ 
      ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนรถจกัรยานยนต์  

หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
ชดุเคร่ืองยนต์ 
(Engine) 

ฝาครอบบนเคร่ืองยนต์ 
(Cover Head) 

ฝาครอบบนเคร่ืองยนต์ 
ระบบวาล์ว 

 
ฝาครอบระบบชาร์จไฟ 
(Cover Generator) 

ฝาครอบระบบชาร์จไฟฟ้า 
แบตเตอร่ี 

 

 
ฝาครอบชดุวาล์ว 
แคมชาร์ฟ 
(Cap bearings) 

ฝาครอบชดุวาล์วแคมชาร์ฟ 
ของระบบฝาสบู 

 
ระบบป๊ัมน า้ระบาย
ความร้อน 

ตวัเรือนปัม้น า้ 
(Housing) 

สว่นประกอบกบัฝาครอบปัม้น า้ 

 
ฝาครอบป๊ัมน า้ 
(Cover water pump) 

ฝาครอบชุดป๊ัมน า้ระบายความ
ร้อน 
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หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
ชิน้สว่นภายนอก 
รถจกัรยานยนต์ 

ชิน้สว่นที่พักเท้าคู่หน้า 
(Step) 

ที่พกัเท้าคู่หน้า ข้างซ้ายแลขวา 

 
ชดุผสมเชือ้เพลงิกบั
อากาศ (Carburetor) 

ฝาครอบระบบผสม
น า้มนั 
(Cover reed valve) 

ส่วนประกอบของชุดผสมน า้มัน
กบัอากาศ 

 
ตวัเรือนระบบผสม
น า้มนั 
(Body reed valve) 

ส่วนประกอบของชุดผสมน า้มัน
กบัอากาศ 

 
 ฝาครอบ (Top) ส่วนประกอบของชุดผสมน า้มัน

กบัอากาศ 

    
ระบบคลตัช์ 
(Manual Clutch 
System) 

ส่วนประกอบชิน้กลาง
ของแผ่นคลตัช์ 
(Center clutch)  

สว่นประกอบของแผ่นคลตัช์ 

  
 สว่นปิดชดุสง่ก าลงั 

(PR plate) 
ส่วนประกอบของฝาปิดแผ่น
คลตัช์ด้านบน 

  
 ฝาครอบชดุสง่ก าลงั 

(PR outer) 
ส่วนประกอบฝาครอบชุดคลัตช์ 
ด้านข้าง 

  
 ฝาลอ็ดสง่ก าลงั 

(PR lifter) 
สว่นประกอบลอ็คชดุแผ่นคลตัช์ 

 
ระบบเกียร์อตัโนมติั  ตวัปรับรอบ 

(Prim sliding sheave) 
สว่นประกอบของระบบเกียร์
อตัโนมติั CVT ในการปรับรอบ
สายพาน 

 

ตวัขบั 
(Sheave prim fixed) 

สว่นประกอบของระบบเกียร์
อตัโนมติั CVT ในการขบั
สายพาน 

 

ฝาครอบชดุสง่ก าลงั ฝาครอบข้อเหวี่ยง 
(Crank case) 

ฝาครอบข้อเหวี่ยง 

 
ระบบป๊ัมน า้ระบาย
ความร้อน 

ฝาครอบป๊ัมน า้ 
(Cover water pump) 

ฝาครอบชุดป๊ัมน า้ระบายความ
ร้อน 
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  สนิค้าในกลุม่นีเ้ป็นชิน้สว่นและแม่พิมพ์ส าหรับอุปกรณ์และชิน้ส่วนรถจักรยานยนต์ซึ่งประกอบด้วย ระบบคลตัช์ 
(Clutch System) ชุดผสมเชือ้เพลิงกับอากาศ (Carburetor) และสตาร์ทเตอร์ (Starter) เป็นต้น โดยกลุ่มลกูค้าของกลุ่ม
ผลติภัณฑ์นีป้ระกอบด้วยบริษัทผลติชิน้สว่นรถจักรยานยนต์ และบริษัทประกอบรถจักรยานยนต์ ทัง้นี ้บริษัทมีรายได้จาก
กลุม่ผลติภัณฑ์นีใ้นปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 เท่ากบั 63.58 ล้านบาท 61.41 ล้านบาทและ 37.78 ล้านบาท ตามล าดับ 
หรือคิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 14.89ร้อยละ 14.89 และร้อยละ 8.54 ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมในช่วงเวลา
เดียวกนั ตามล าดบั 

2.1.1.3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนอุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
      ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนอุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้า  

หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
กล้องวงจรปิด 
(Box CCTV Camera) 

ฝาครอบหน้า 
(Front frame) 

สว่นประกอบของฝาครอบกลอ่ง
รับสญัญาณกล้องวงจรปิด  

กล้องวงจรปิดมมุกว้าง 
(Dome CCTV Camera) 

ฝาครอบ 
(Chassis cover) 

สว่นประกอบของกล้องวงจรปิด
มมุกว้าง 

 
 ฝาปิดโครง 

(Bracket case) 
สว่นประกอบของกล้องวงจรปิด
มมุกว้าง 

 
 ฝาครอบหลกั 

(Main Cover) 
สว่นประกอบของ CCTV Dome 

 
 ฝาครอบหลงั 

(Rear cover) 
สว่นประกอบของ CCTV Dome 

 
ระบบสือ่สารภายใน 
(Intercom System) 

หน้าการแผงปุ่ มกด 
(Panel) 

สว่นประกอบของระบบสือ่สาร
ภายใน 

 
 ข อ บ ห น้ า ก า ก แ ผ ง

ปุ่ มกด 
(Panel frame) 

สว่นประกอบของระบบสือ่สาร
ภายใน 

 

คอมเพรสเซอร์
เคร่ืองปรับอากาศ 

แผ่นครอบยางกนัซมึ 
(Plate lower seal) 

ฝาครอบลกูสบูคอมเพรสเซอร์แอร์ 
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หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
ชดุกลอ่งควบคมุป๊ัมน า้ กลอ่งอลมูิเนียม 

(Aluminum case) 
กล่องควบคุมการท างานของป๊ัม
น า้อตัโนมติั 

 
 

    
  
 สินค้าในกลุ่มนี เ้ ป็นชิน้ส่วนและแม่พิมพ์ส าหรับชิน้ส่วนอุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าต่างๆ เช่น กล้องวงจรปิด            
กล้องถ่ายวิดีโอ ชดุฝาครอบคอมเพรซเซอร์เคร่ืองปรับอากาศ และระบบสื่อสารภายใน (Intercom) เป็นต้น โดยกลุ่มลกูค้า
ของกลุม่ผลติภัณฑ์นีป้ระกอบด้วยบริษัทผลติชิน้สว่นอปุกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าต่างๆ ทัง้นีบ้ริษัทมีรายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์นี ้
ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560  เท่ากับ 47.94 ล้านบาท 43.55 ล้านบาทและ 35.43 ล้านบาทตามล าดับ หรือคิดเป็น
สดัส่วน ร้อยละ 11.23  ร้อยละ 10.50 และร้อยละ 8.01 ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมในช่วงเวลาเดียวกัน 
ตามล าดบั 

2.1.1.4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนเคร่ืองจกัรกลเกษตรและอื่นๆ 
      ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนเคร่ืองจกัรกลเกษตร  

หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
รถแทรกเตอร์ ฝาครอบแกนขบั 

(Propeller shaft 
case) 

สว่นประกอบชุดฝาครอบแกนไฮ
ดรอลกิในรถแทรกเตอร์ 

     
 ตวัยดึพดัลม 

(Flange fan) 
ส่วนประกอบใบจับยึดชุดใบพัด
ในรถแทรกเตอร์ 

 
 ตวัยดึกรองน า้มนั 

(Bracket Filter) 
สว่นประกอบในระบบกรอง
น า้มนัรถแทรกเตอร์ 

 
ตวัยดึฝาครอบ 
(Support diff) 

เป็นสว่นประกอบส าหรับยึดชดุ
คลตัช์ 

 
ฐานเกียร์หลกั 
(Base main shift) 

เป็นสว่นประกอบฝาครอบคนั
เกียร์รถแทรกเตอร์ 

 
 ฝาปิดล้อหลงั 

(Plug rear wheel) 
เป็นสว่นประกอบฝาครอบ
แกนเพลาล้อหลงั 
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หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
หวัจ่ายน า้มนัเชือ้เพลงิ ชดุแขวนหวัจ่ายน า้มนั เป็นสว่นประกอบของที่แขวนหวั

จ่ายน า้มนั 

 
 ข้อต่อวาล์วหวัจ่าย เป็นสว่นประกอบของหวัจ่าย

น า้มนั 
 

 ข้องอหวัจ่าย เป็นสว่นประกอบของหวัจ่าย
น า้มนั 

 
 

                                                              
   
  สนิค้าในกลุม่นีเ้ป็นชิน้สว่นเคร่ืองจกัรกลเกษตรต่างๆ เช่น ชิน้ส่วนรถแทร็กเตอร์ และชิน้ส่วนส าหรับอุตสาหกรรม
อื่นๆ เช่น ที่แขวนหวัจ่ายน า้มนัส าหรับสถานีบริการน า้มันเป็นต้น โดยกลุ่มลกูค้าของกลุ่มผลิตภัณฑ์นีป้ระกอบด้วยบริษัท
ผลติเคร่ืองจกัรกลเกษตรและอื่นๆ ทัง้นีบ้ริษัทมีรายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์นีใ้นปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 เท่ากับ  19.06 
ล้านบาท 24.45 ล้านบาทและ 25.15 ล้านบาทตามล าดับ หรือคิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 4.46 ร้อยละ 5.90และร้อยละ5.68
ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมในช่วงเวลาเดียวกนั ตามล าดบั 
  นอกจากนี ้ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2555 บริษัทได้มีการท าข้อตกลงให้ความช่วยเหลอืด้านเทคนิคให้กับบริษัท Exedy 
Clutch India Pvt. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทผลิตชิน้ส่วนรถจักรยานยนต์แห่งหนึ่งในประเทศอินเดีย มูลค่าตามสญัญาทัง้สิน้ 
24.60 ล้านบาท โดยบริษัทจะให้ความช่วยเหลอืในด้านการเลือก และติดตัง้เคร่ืองฉีดอลมูิเนียมและสงักะสี รวมถึงให้การ
ฝึกอบรมในด้านกระบวนการผลิตและการควบคุมคุณภาพ โดยมีข้อตกลงว่าบริษัทดังกล่าวจะไม่ท าการแข่งขันในด้าน
ชิน้ส่วนอลูมิเนียมที่ขึน้รูปด้วยการฉีดส าหรับรถจักรยานยนต์ในประเทศไทยกับบริษัท ซึ่งบริษัทได้ท าข้อตกลงกับห้าง
หุ้นส่วนจ ากัด ไอซีซี คอนซัลท์ ในการสนันสนุนการและให้ความช่วยเหลือแก่บริษัท Exedy Clutch India Pvt. Ltd. ตาม
ข้อตกลงให้บริการทางด้านเทคนิคดงักล่าว  
  โดยใน ปี 2558 และปี 2559 บริษัทได้ท าการรับรู้รายได้จากการบริการตามข้อตกลงนีเ้ท่ากับ 3.92 ล้านบาทและ 
3.49 ล้านบาทตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 0.92 และร้อยละ 0.84 ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมใน
ช่วงเวลาเวลาเดียวกนั และได้สิน้สดุสญัญาแล้วในปี 2559   
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2.1.2 สิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  
การประกอบธุรกิจของบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์จากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ซึ่งมี

รายละเอียดดงันี ้  
เจ้าของบตัรสง่เสริม บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ จ ากดั 

(มหาชน) 
บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ จ ากดั 

(มหาชน) 
  บตัรสง่เสริมเลขที่ 1090(2)/2554 1010(2)/2557 
1. วนัที่ได้รับการสง่เสริมการลงทนุ 26 มกราคม 2554 7 มกราคม 2557 
2. วันที่เ ร่ิมใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริมการ
ลงทนุ 

15 พฤศจิกายน 2553  14 ตลุาคม 2556 

3. ประเภทกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการ
ลงทนุ 

กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทัง้
ชิน้สว่นโลหะ 

กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทัง้
ชิน้สว่นโลหะ 

4. สทิธิประโยชน์ส าคญัที่บริษัทได้รับ   
4.1 การยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับ

เคร่ืองจกัร 
จะต้องน าเข้ามาก่อนวนัที่ 26 

กรกฎาคม 2558 
จะต้องน าเข้ามาก่อนวนัที่ 7

กรกฎาคม 2561 
4.2 การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

ส าหรับก าไรสุทธิที่ ได้จากการ
ป ระก อบ กิจ กา รที่ ไ ด้ รั บกา ร
ส่งเสริมนับแต่วันที่มีรายได้จาก
การประกอบกิจการนัน้ 

รวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงิน
ลงทนุไม่รวมค่าที่ดินและทนุ
หมนุเวียนมีก าหนดเวลา 8 ปี 

และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลใน
อตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติมี
ก าหนดเวลา 5 ปี นบัจากวนัที่พ้น

ก าหนดตามวรรคแรก 

รวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงิน
ลงทนุไม่รวมค่าที่ดินและทนุ
หมนุเวียนมีก าหนดเวลา 8 ปี 

และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลใน
อตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติมี
ก าหนดเวลา 5 ปี นบัจากวนัที่พ้น

ก าหนดตามวรรคแรก 
4.3 การยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผล

จากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมซึ่ง
ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บคุคลตามข้อ 4.2 ไปรวมค านวณ
เพื่อเสยีภาษีเงินได้ 

8 ปี 8 ปี 

4.4 การอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่า
ไฟฟ้า และค่าประปา สองเท่าของ
ค่าใช้จ่าย นับแต่วันที่เร่ิมมีรายได้
จากการประกอบกิจการ 

10 ปี 10 ปี 
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน  
บริษัทด าเนินธุรกิจผลิตชิน้ส่วนอลูมิเนียมฉีดขึน้รูปและชิน้ส่วนสังกะสีฉีดขึน้ รูปให้แก่ลูกค้าในหลายกลุ่ม

อุตสาหกรรม ซึ่งมีกลุ่มอุตสาหกรรมหลัก ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า และอุตสาหกรรม
ชิน้ส่วนเคร่ืองจักรทางการเกษตร มีการจ าหน่ายสินค้าส่วนใหญ่โดยการขายตรงให้กับผู้ผลิตชิน้ส่วนล าดับที่ 1 ซึ่งมีการ
ด าเนินงานในประเทศไทยเป็นหลกัผ่านทีมงานการตลาดและการขายของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยทีมงานทัง้ชาวไทยและ
ชาวต่างชาติที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 30 ปี โดยมีการแบ่งการดแูลรับผิดชอบเป็นทีมงานในการหาลกูค้าใหม่
และทีมงานที่รับผิดชอบลกูค้าปัจจบุนัของบริษัท ซึง่ทีมงานจะท าการติดต่อโดยตรงกับลกูค้าอย่างใกล้ชิด โดยศึกษาความ
ต้องการของลูกค้า และอาจมีการร่วมดัดแปลงแบบของชิน้งานตามการอนุมัติของลูกค้าหากมีความจ าเป็น เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความเป็นไปได้ในการผลิต โดยยังรักษาคุณสมบัติของชิน้งานและประโยชน์การใช้งานไว้ตาม
วตัถปุระสงค์ของลกูค้า 

นอกจากนีย้งัมีช่องทางในการจ าหน่ายอื่นๆ เช่น  
1)  บริษัทมีการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทผ่านสื่อโฆษณาต่างๆ อาทิ หนังสือรวบรวมรายชื่อ

ผู้ประกอบการ (Directory) และวารสารต่างๆที่เก่ียวข้องกบัวงการอตุสาหกรรมและชิน้ส่วนที่บริษัทผลิต เช่น 
ท าเนียบอตุสาหกรรมยานยนต์ไทย เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทได้จัดท าเว็บไซต์ www.sankothai.net เพื่อเป็น
การเพิ่มช่องทางการสือ่สารให้กบัลกูค้าของบริษัทและเป็นการประชาสมัพนัธ์บริษัทอีกช่องทางหนึง่ด้วย 

2) บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ไทย สถาบันยานยนต์ และสมาคมต่างๆที่
เก่ียวข้องกบัอตุสาหกรรมยานยนต์ เพื่อให้มีโอกาสท าความรู้จกักบักลุม่ลกูค้าเป้าหมายมากขึน้  

3) Online Automotive Portal เป็นช่องทางเผยแพร่ฐานข้อมูลซัพพลายเออร์ชัน้น าด้านอุปกรณ์ยานยนต์มีไว้
ส าหรับการใช้งานโดยผู้ เชี่ยวชาญด้านอุตสาหกรรมที่หลากหลายรวมถึงผู้ บริหารระดับสงูที่ปรึกษาและ
นกัวิจยั ฯลฯ ส าหรับผู้ผลติและประกอบชิน้สว่นยานยนต์ 

 
2.2.1. กลยุทธ์การแข่งขัน  
บริษัทก าหนดกลยุทธ์ทางการแข่งขัน โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในคุณภาพสินค้าและการบริการแก่

ลกูค้าเพื่อสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีและก่อให้เกิดการด าเนินธุรกิจร่วมกนัอย่างต่อเนื่องในระยะยาว ซึ่งสามารถสรุปกลยุทธ์ใน
การแข่งขนัของบริษัทได้ดงันี ้

1. การรักษาคณุภาพของผลติภัณฑ์ 
สนิค้าของบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์ที่ต้องมีความละเอียดและแม่นย าในการผลิต เนื่องจากเป็นชิน้ส่วนที่น าไปใช้ใน

การประกอบกบัชิน้สว่นอื่นๆ ดงันัน้ บริษัทจงึมีนโยบายที่มุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ โดยบริษัทมี
ระบบการควบคุมคุณภาพ (Quality Control: QC) ที่ได้มาตรฐานระดับสากล ISO9001:2008 และ ISO/TS 16949:2009 
และ บริษัทได้มีกระบวนการอัพเกรดระบบเพื่อรองรับมาตรฐานระดับสากล IATF 16949: 2016/ISO 2015 ซึ่งบริษัทได้มี
การควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ตัง้แต่การคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพ และมีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ในทุกๆ
ขัน้ตอนอย่างเข้มงวด ด้วยเคร่ืองมือและอปุกรณ์ตรวจสอบที่มีความแม่นย า รวมทัง้ มีการฝึกอบรมบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ
เพื่อเป็นการพัฒนาความรู้และสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานท าให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าในการสัง่ซือ้
สินค้าจากบริษัทอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้ยังมีการศึกษาและพัฒนาระบบมาตรฐานยานยนต์เยอรมัน (VDA 6.3) เพื่อ
ยกระดบัมาตรฐานและเพิ่มช่องทางของการตลาดส่งออก 

 

http://www.sankothai.net/
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2. การจดัสง่ผลติภัณฑ์ตรงต่อเวลา 
เนื่องจากสนิค้าที่บริษัทผลติเป็นชิน้สว่นที่น าไปใช้ประกอบกบัชิน้สว่นอื่นๆ ดงันัน้ บริษัทจึงเน้นการจัดส่งสินค้าให้

ถูกต้องและตรงต่อเวลา (Just in Time) เพื่อมิให้เกิดผลกระทบต่อขัน้ตอนการประกอบชิน้ส่วนอื่นๆของลกูค้า บริษัทมี
นโยบายการจดัสง่ผลติภัณฑ์ถงึลกูค้าในเวลาที่ก าหนด ซึง่บริษัทมีการควบคมุตัง้แต่การวางแผนการผลิต การจัดซือ้วัตถุดิบ 
การตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ ขัน้ตอนการผลิต และการจัดส่งสินค้าให้กับลกูค้า บริษัทจึงสามารถจัดส่งผลิตภัณฑ์ให้
ลกูค้าได้ตรงต่อเวลา 

3. ความยืดหยุ่นในการวางแผนการผลติ 
เนื่องจากบริษัทเน้นในด้านความยืดหยุ่นในการผลิต โดยออกแบบสายการผลิตให้สามารถปรับเปลี่ยนชิน้งานที่

ผลติได้ค่อนข้างรวดเร็ว และไม่ยุ่งยาก ท าให้บริษัทสามารถผลิตชิน้งานได้หลากหลาย และสามารถรองรับได้หลากหลาย
อตุสาหกรรม โดยปัจจบุนับริษัทมีเคร่ืองฉีด (Diecasting Machine) ทัง้หมด 16 เคร่ือง การเพิ่ม  sub supplier เพื่อรองรับ
การผลติทัง้แบบที่มี Volume น้อยไปถงึมาก และรองรับการผนัผวนของยอดการสัง่ซือ้ในตลาดยานยนต์ 

4. การสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้า 
บริษัทมุ่งเน้นในการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้าโดยการจดัเจ้าหน้าที่การตลาดและการขายให้รับผิดชอบดูแล

ลกูค้าและผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับลกูค้าว่าจะได้รับบริการที่ดีมีคุณภาพตามที่ลกูค้าต้องการ นอกจากนี  ้
บริษัทยังมีนโยบายการส ารวจความพึงพอใจของลกูค้าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน ามาพิจารณาปรับปรุงคุณภาพของ
ผลติภัณฑ์และการให้บริการกบัลกูค้าต่อไป 

5. การเข้าร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมและองค์กรต่างๆ เพื่อขยายฐานลกูค้า 
ปัจจบุนับริษัทได้เข้าเป็นสมาชิกของสมาคมและองค์กรต่างๆที่เก่ียวข้องกับวงการอุตสาหกรรมและชิน้ส่วนที่ผลิต 

ที่เป็นกลุม่ลกูค้าโดยตรงของบริษัท เช่น สมาคมผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์ไทย สถาบันยานยนต์ เป็นต้น ท าให้บริษัทสามารถ
รับรู้ข่าวสารที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจในอุตสาหกรรมนัน้ๆ และสามารถขยายฐานลกูค้าในกลุม่อุตสาหกรรมดงักลา่วได้ 

 
2.2.2 อุตสาหกรรมยานยนต์และชิน้ส่วนยานยนต์  

  อุตสาหกรรมยานยนต์และชิน้ส่วนยานยนต์ 
 อตุสาหกรรมยานยนต์เป็นอตุสาหกรรมที่ค่อนข้างโดดเด่นเป็นอย่างมากในภูมิภาคเอเชียและอาเซียน เนื่องจากมี

ปริมาณการผลติรถยนต์ที่มากกว่าคร่ึงหนึง่ของปริมาณการผลติทัว่โลก ซึง่ในส่วนนีม้ีประเทศสมาชิกอาเซียนที่เป็นประเทศ
ผู้ผลิตยานยนต์ ประกอบด้วย 5 ประเทศ ได้แก่ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ ไทย และเวียดนาม โดยประเทศสมาชิก
อาเซียน มีลกัษณะการผลติยานยนต์ และตลาดในประเทศที่แตกต่างกนั ซึง่สามารถจดักลุม่ได้เป็น 2 กลุม่ ดงันี ้
 กลุม่ประเทศที่เป็นฐานการผลติ 
 กลุม่ประเทศที่ไม่ได้เป็นฐานการผลติ 

           ประเทศสมาชิกอาเซียนมีอัตราการเติบโตของปริมาณการผลิตเฉลี่ย (Compound Annual growth Rate: 

CAGR) เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด ด้วยประเทศสมาชิกอาเซียนมีพืน้ฐานทางเศรษฐกิจที่ไม่ซับซ้อน จึงมีความยึด

หยุ่นในการปรับตวัสงู ผสมผสานกับการด าเนินนโยบายการเงินและการคลงัเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ ท าให้สามารถพลิกพืน้

กลบัสู่ระดับปกติได้เร็ว ส่งผลให้มีการลงทุนในอุตสาหกรรมชิน้ส่วนฯ ที่เก่ียวเนื่องกับเคร่ืองยนต์และชิน้ส่วนอื่นๆ ในไทย

อย่างต่อเนื่องบริษัทข้ามชาติรายใหญ่ของโลกที่เข้ามาตัง้ฐานผลิตเพื่อส่งออกในไทย อาทิ Robert Bosch, Denso, 

Magna, Continental, ZF, Aisin Seiki เป็นต้น ด้วยเหตนุีอ้ตุสาหกรรมการผลติชิน้สว่นฯในไทยจึงสามารถตอบสนองความ
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ต้องการชิน้สว่นฯ ภายในประเทศได้สมบูรณ์ ทัง้ในตลาดเพื่อการประกอบยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer: 

OEM) และตลาดชิน้ส่วนฯทดแทนหรืออะไหล่ยานยนต์ (Replacement Equipment Manufacturer: REM) ทัง้นี ้ตลาด

ชิน้ส่วนยานยนต์ ภายในประเทศมีสดัส่วนรวมประมาณ 70-75% จากรายได้ของอุตสาหกรรมการผลิตชิน้ส่วนฯ ในไทย

(ที่มา : www.krungsri.com) 

ปัจจุบันอุตสาหกรรมชิน้ส่วนยานยนต์ในประเทศไทยสร้างงานให้กับแรงงานจ านวนกว่า ซึ่งส่วนมากผู้ ผลิต

ดงักลา่วจะกระจุกตัวอยู่ในเขตอุตสาหกรรมในกรุงเทพฯ และจังหวัดใกล้เคียง เช่น สมุทรปราการ ซึ่งพบว่ามีจ านวนของ

ผู้ผลติชิน้สว่นประกอบตัง้โรงงานอยู่มากที่สดุ รองลงมาคือ จังหวัดระยองและจังหวัดอื่นๆ เช่น ฉะเชิงเทรา ชลบุรี เป็นต้น 

โดยโรงงานดงักลา่วมกัตัง้อยู่ใกล้กบัโรงงานผลติยานยนต์ 

           โดยทัว่ไปผู้ผลติชิน้ส่วนยานยนต์ จะมีตลาดในการจดัจ าหน่ายชิน้สว่นอยู่ 2 ตลาดหลกั ได้แก่ 

           1. ตลาดชิน้สว่นเพื่อน าไปใช้ประกอบยานยนต์ (Original Equipment Market: OEM) โดยผู้ผลติต้องผลติชิน้สว่น

ยานยนต์ป้อนให้กบัรถยนต์และจกัรยานยนต์รุ่นใหม่ๆ ส าหรับค่ายยานยนต์ที่เข้ามาตัง้ฐานการผลติในไทยเพื่อประกอบ

ยานยนต์สง่ออกและจ าหน่ายในประเทศ ทัง้นี ความต้องการใช้ชิน้สว่นยานยนต์ในกลุ่มนีข้ึน้อยู่กบัปริมาณการผลิตรถยนต์

และรถจกัรยานยนต์ 

           2. ตลาดชิน้สว่นทดแทน หรืออะไหลท่ดแทน (Replacement Equipment Market : REM)  เป็นตลาดชิน้ส่วน

อะไหลเ่พื่อการทดแทนชิน้สว่นเดิมที่เสยี หรือสกึหรอตามสภาพการใช้งาน ซึง่ชิน้สว่นแต่ละชิน้จะมีอายุการใช้งานที่

แตกต่างกนั ผู้ผลติที่ท าการผลติเพื่อป้อนให้กบัตลาดทดแทนนีม้ีทัง้ผู้ประกอบการขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเลก็ จงึ

ท าให้ชิน้ส่วนที่ผลติได้นัน้มีคุณภาพที่หลากหลายทัง้อะไหลแ่ท้ อะไหลป่ลอม และอะไหลเ่ทียม ซึง่จะท าการจดัจ าหน่าย

ให้กบัศนูย์บริการอะไหลข่องค่ายยานยนต์ต่างๆ โดยปกติศนูย์บริการจะมีการจดัเก็บสต็อกอะไหลท่ดแทนไม่มากนกั จะ

เน้นเก็บเฉพาะอะไหลท่ี่ใช้ในการซ่อมยานยนต์บ่อยครัง้เท่านัน้ 

 

ด้านข้อมลูผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมชิน้สว่นยานยนต์ของไทย ปัจจบุนัมีจ านวน ผู้ผลิตมากกว่า 1,820 ราย (ที่มา: 
สถาบนัยานยนต์) 
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ผู้ผลติชิน้สว่นฯ Tier-1 เป็นผู้ผลติที่มีการผลติชิน้สว่นฯ คุณภาพสงูตามมาตรฐาน ที่ก าหนดโดยบริษัท ผู้ผลติยานยนต์เพื่อ

ใช้ในโรงงานประกอบยานยนต์(ตลาดOEM) และบางสว่นยังจ าหน่ายในตลาดชิน้สว่นฯ ทดแทน (ตลาด REM) ปัจจบุนัมี

ผู้ประกอบการจ านวน 720 ราย เป็นทนุข้ามชาติ 47% ของจ านวน ผู้ประกอบการทัง้หมดในกลุม่นี ้บริษัทร่วมทนุ 30% และ

ทนุไทย 23% โดย ผู้ผลติชิน้สว่นฯ Tier-1 สว่นใหญ่เป็นผู้ผลติชิน้ส่วนรถยนต์คิดเป็นสดัสว่น 54% จากจ านวนผู้ผลติชิน้สว่น

ฯ Tier-1 ทัง้หมดผู้ผลติชิน้ส่วนรถจกัรยานยนต์สดัส่วน 28% และผู้ผลติทัง้ชิน้ส่วนรถยนต์และจกัรยานยนต์ สดัสว่น 18%

ผู้ผลติชิน้สว่นฯ Tier-2 และTier-3 สว่นใหญ่เป็น SME ทนุไทยที่มีการลงทนุวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีการผลติในระดบัต ่า

กว่าเมื่อเทียบกบัผู้ผลิตชิน้ส่วนฯ Tier-1 จงึเสยีเปรียบในการเข้าถึงตลาดเพื่อการประกอบยานยนต์ (ตลาด OEM) ผู้ผลติ

ชิน้สว่นฯ กลุม่นีจ้งึเป็นเพียงผู้จดัหาวตัถดิุบ และ/หรือ ผลติสว่นประกอบให้กบัผู้ผลิตชิน้สว่นฯ Tier-1 และ/หรือ เป็นผู้ผลติ

ชิน้สว่นฯ ทดแทนหรืออะไหลย่านยนต์ (ตลาด REM) ปัจจบุนัมีผู้ประกอบการมากกว่า 1,100 ราย ท าการผลิตชิน้สว่นฯ 2 

ประเภทหลกั คือ 1) อะไหลแ่ท้ คือชิน้ส่วนฯหรือสว่นประกอบที่บริษัทยานยนต์ว่าจ้างให้ท าการผลติตามมาตรฐานที่ก าหนด 

และ 2) อะไหลเ่ทียม คือชิน้สว่นฯที่ผลิตขึน้โดยไม่มีการควบคุมมาตรฐานโดยค่ายยานยนต์(ชิน้สว่นฯ มีคณุภาพต ่า กว่า

อะไหลแ่ท้) ซึง่เป็นชิน้ส่วนที่เน้นตลาดระดบัล่างเนื่องจากมีราคาถูกกว่า (ที่มา : www.krungsri.com) 

 
  อุตสาหกรรมชิน้ส่วนยานยนต์ไทยมีต้นทุนแรงงานค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับฐานการผลิตยานยนต์ใหม่ๆ ใน
อาเซียนอย่างอินโดนีเซียและเวียดนาม และไทยยงัด้อยกว่ามาเลเซียด้านการลงทนุวิจยัพฒันา แต่อุตสาหกรรมชิน้ส่วนยาน
ยนต์ของไทยมีการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานที่ ค่อนข้างสมบูรณ์ก่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาด  สามารถผลิตชิน้ส่วนฯที่มี
คณุภาพตามมาตรฐานโลก และไทยยงัมีความได้เปรียบด้านที่ตัง้จากการเป็นศูนย์กลางภูมิภาคอาเซียน ท าให้อุตสากรรม
ชิน้สว่นยานยนต์ไทยมีศกัยภาพในการแข่งขนัสงูในตลาดสง่ออกเมื่อเทียบกับประเทศในภูมิภาคอาเซียน (เป็นอันดับ 1 ใน
อาเซียนทัง้การสง่ออกชิน้สว่นรถยนต์และชิน้สว่น รถจกัรยานยนต์) ปัจจบุันไทยมีการส่งออกชิน้ส่วนยานยนต์ตามค าสัง่ซือ้
ของโรงงานประกอบ ยานยนต์ในมาเลเซีย อินโดนีเซีย และเวียดนาม  อีกทัง้ยังมีการส่งออกชิน้ส่วนฯ ไปยังฐานการผลิต
ยานยนต์ที่ส าคัญอื่นๆ ของโลกตามนโยบาย Global sourcing อาทิ ญ่ีปุ่ น สหรัฐฯ เป็นต้น โดยรายรับจากการส่งออกมี
สดัส่วน ประมาณ 25-30% ของรายรับรวมของอุตสาหกรรมการผลิตชิน้ส่วนฯในไทยแบ่งเป็นการส่งออกชิน้ส่วนฯเพื่อ
ประกอบยานยนต์ (OEM) สดัสว่น 70% ของมลูค่าสง่ออกชิน้สว่นยานยนต์ของไทย และชิน้ส่วนฯ ทดแทน (REM) สดัส่วน 
30% โดย ชิน้สว่นฯ สง่ออกหลกัของไทย อาทิ เคร่ืองยนต์ ชดุสายไฟ ตวัถงั กระจก ชดุเกียร์ ยาง รถยนต์ รวมทัง้ชิน้ส่วนฯ ที่
ผลติจากยางพารา  (ที่มา : www.krungsri.com)   
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 แนวโน้มการแข่งขันทางเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมยานยนต์ในตลาดโลกได้มาถึ งจุดเปลี่ยนภายใต้กระแส

อนรัุกษ์สิง่แวดล้อม การประหยดัพลงังาน และการลดภาวะโลกร้อน โดยที่ตลาดยานยนต์โลกได้เปลี่ยนแปลงไปสู่รถยนต์ที่

มีขนาดเลก็ลงท าให้ต้องมองหาฐานการผลติที่ใช้ต้นทนุต ่าโดยมีแนวโน้มที่ผู้ผลติจะลงทนุพฒันารถยนต์ไฟฟ้าและแบตเตอร่ี

เพิ่มขึน้เป็นล าดบั อย่างไรก็ตามการพฒันาอตุสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้าอย่างเป็นรูปธรรมยังมีปัญหาเชิงโครงสร้างตัง้แต่การ 

พัฒนาเทคโนโลยีแบตเตอร่ี (ทดแทนการผลิตเคร่ืองยนต์สันดาป) รวมทัง้แนวโน้มพฤติกรรมการใช้รถยนต์ในตลาด

เป้าหมายในแถบเอเชียแปซิฟิกและตะวนัออกกลางที่คาดว่าจะยงัไม่เปลีย่นสูส่งัคมรถยนต์ไฟฟ้าเร็วนัก ดังนัน้จึงคาดว่าการ 

พฒันารถยนต์ไฟฟ้าจะไม่เปลีย่นแปลงก้าวกระโดดเช่นที่เคยเกิดขึน้ในยคุ Eco-car ในอดีต ซึ่งจากการประเมินคาดว่าอาจ

กินระยะเวลาไม่ ต ่ากว่า 10 ปี กว่ารถยนต์ไฟฟ้าจะมีบทบาทสาคญัในอุตสาหกรรมการผลติรถยนต์ 
อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
การส่งออกเคร่ืองใช้ไฟฟ้าของไทยในช่วงคร่ึงแรกของปี 2560 มีมูลค่า 11,910 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ เติบโต 

9.9%YoY เนื่องจากเศรษฐกิจประเทศตลาดสง่ออกหลกั คือ สหรัฐฯ ยโุรป ญ่ีปุ่ น และจีน (สดัส่วนส่งออกรวมกัน 47% ของ
มูลค่าการส่งออกเคร่ืองใช้ไฟฟ้าทัง้หมด) ฟื้นตัวต่อเนื่อง โดยเคร่ืองใช้ไฟฟ้าประเภทหลักที่ส่งออกได้เพิ่มขึน้ อาทิ 
เคร่ืองปรับอากาศ มลูค่า 2,801 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ (+14% YoY) เคร่ืองซกัผ้า มูลค่า 703 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ (+41.6% 
YoY) โทรทศัน์ มลูค่า 1,392 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ (+3.3% YoY) และเคร่ืองใช้ไฟฟ้าอื่นๆ (เช่น พัดลม ไมโครเวฟ เคร่ืองท า
น า้อุ่น เป็นต้น) มูลค่ารวม 5,315 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ (+18.2% YoY) ส่วนการส่งออกเคร่ืองใช้ไฟฟ้าที่ลดลง คือ ตู้ เย็น 
มลูค่า 955 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ (-0.8%YoY) วิทยมุลูค่า 262 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ (-0.9% YoY) และคอมเพรสเซอร์มูลค่า 
483 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ (-6.1% YoY) 

ตลาดรวมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในประเทศช่วงคร่ึงแรกของปี 2560 หดตวัประมาณ 3% ในเชิงมูลค่า และมียอดจ าหน่าย 
7.5 ล้านหน่วย หดตวัถงึ16.5% YoY เนื่องจากอุณหภูมิที่ลดต่ ากว่าปีก่อน และผลจากการเร่งซือ้เคร่ืองใช้ไฟฟ้าท าความ
เย็นไปแล้วก่อนหน้าในช่วงเกิดปรากฏการณ์ El Nino ท าให้ยอดจ าหน่ายเคร่ืองปรับอากาศและคอมเพรสเซอร์ลดลง 
12.0% YoYและ 6.6% YoY ตามล าดบั ขณะที่ยอดจ าหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้าอื่นๆ อาทิ ตู้ เย็นโทรทัศน์ หม้อหุงข้าว เป็นต้น 
หดตวั 28.6% YoY ตามภาวะตลาดอสงัหาริมทรัพย์ที่ยงัซบเซา  

อตุสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าจะกระเตือ้งขึน้นบัจากช่วงคร่ึงหลงัของปี 2560 ต่อเนื่องถงึปี 2561-2563 จะกลบัมามี
ทิศทางขยายตวั ปัจจยัหนนุจากภาวะเศรษฐกิจฟืน้ตัวและก าลงัซือ้ภาคครัวเรือน ปรับดีขึน้ภายหลงัจากภาระหนีโ้ครงการ
รถคันแรกทยอยครบก าหนด ตลาดอสงัหาริมทรัพย์ทยอยฟื้นตัว ท าให้มีความต้องการเคร่ืองใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึน้ นอกจากนี ้
ผู้บริโภคบางสว่นที่เร่งซือ้เคร่ืองใช้ไฟฟ้าไปแล้วในช่วงหลายปีก่อนจะกลบัมามีความต้องการเปลี่ยนเคร่ืองใช้ไฟฟ้าใหม่ตาม 
Replacement cycle ประกอบกับคาดว่าผู้ผลิตและผู้ ค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้าจะมีกลยุทธ์การตลาดช่วยกระตุ้นการตัดสินใจซือ้
ของผู้บริโภคเพิ่มขึน้ หลงัจากตลาดซบเซาต่อเนื่องมาหลายปี อย่างไรก็ตามการแข่งขนัด้านการตลาดที่รุนแรงอาจเป็นภาระ
ต้นทนุและบัน่ทอนอตัราก าไรของผู้ประกอบการ  

 มลูค่าสง่ออกเคร่ืองใช้ไฟฟ้าจะเติบโตต่อเนื่องเหตจุากเศรษฐกิจโลกฟืน้ตวัดี ประกอบกับไทยเป็นฐานการส่งออก
เคร่ืองใช้ไฟฟ้าประเภทท าความเย็นที่ส าคญัของโลก และบริษัทข้ามชาติรายใหญ่ยังมีแผนขยายการลงทุนในไทยต่อเนื่อง
เพื่อเป็นฐานการผลติและสง่ออก 

ในระยะปานกลาง - ยาว อตุสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าของไทยยงัมีโอกาสเติบโตอีกมาก เนื่องจากการพัฒนาพืน้ที่
โครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) ที่ภาครัฐให้ความส าคัญกับอุตสาหกรรมใหม่แห่งอนาคต หรือ 
อตุสาหกรรม 4.0 จะช่วยดงึดดูเม็ดเงินลงทนุพฒันานวตักรรมการผลติเคร่ืองใช้ไฟฟ้าเข้ามาลงทุนในไทยเพิ่มขึน้ โดยเฉพาะ
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เคร่ืองใช้ไฟฟ้ากลุ่มที่ไทยมีศักยภาพในการแข่งขันสูง อาทิ กลุ่มเคร่ืองท าความเย็นและกลุ่มเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในครัวเรือน 
(White goods) ซึ่งสอดคล้องกับแนวโน้มความต้องการเคร่ืองใช้ไฟฟ้าที่ ใ ช้ เทคโนโลยีขัน้สูงมากขึน้  (ที่มา: 
www.krungsri.com)  
  อุตสาหกรรมชิน้ส่วนเคร่ืองจกัรกลเกษตร  

ปัจจุบันมีผู้ ผลิตหลกัในประเทศเพียง 2 ราย ที่เหลือเป็นรายเล็กที่น าเข้าชิน้ส่วนส าเร็จมาประกอบในประเทศ 
ผู้ผลติภายในประเทศมีสดัสว่นการตลาดประมาณ ร้อยละ 70 ของปริมาณการขายและที่เหลือตลาดเป็นของผู้น าเข้า (รวม
การน าเข้ารถใหม่และรถมือสอง)  และหากประเมินโครงสร้างตลาดจ าแนกตามภาค พบว่า ภาคอีสานเป็นตลาดที่ใหญ่
ที่สดุ คิดเป็นสดัสว่นตลาดประมาณ ร้อยละ 60 ของการขายรถแทรกเตอร์ทัง้หมด (ที่มา : ส านกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม)  

อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลการเกษตร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย คาดว่ายอดจ าหน่ายเคร่ืองจักรกล
การเกษตร ปี 2561 จะมีมลูค่า 2.2 แสนล้านบาท เพิ่มขึน้ราว 10% เทียบกับปี 2560 ที่มีมูลค่า 2 แสนล้านบาท (จ าหน่าย
ในประเทศ 70% และส่งออก 30%) ซึ่งนับได้ว่าเติบโตไม่มากนัก เพราะราคาสินค้าเกษตรยั งอยู่ในระดับต ่า พร้อมกันนี ้
กลุม่ฯ คาดว่าในอนาคตสดัส่วนการส่งออกมีแนวโน้มจะลดลง เนื่องจากผู้ผลิตเคร่ืองจักรกลการเกษตรไทยออกไปขยาย
การลงทนุในอาเซียนมากขึน้ อาทิ เมียนมา สปป.ลาว กัมพูชา อินโดนีเซีย และฟิลิปปินส์ ล่าสดุพบว่ามีผู้ผลิตราว 10 ราย 
ออกไปลงทนุในต่างประเทศแล้ว ทัง้นี ้เคร่ืองจกัรกลการเกษตรไทยที่ได้รับความนิยม อาทิ เคร่ืองสีข้าวที่ใช้ในโรงงานขนาด
ใหญ่ เคร่ืองสข้ีาวขนาดเลก็ที่ใช้ในครัวเรือน รวมไปถงึเคร่ืองเก็บเก่ียวอ้อยและเคร่ืองเก็บเก่ียวมันส าปะหลงั (ที่มา : กรุงเทพ
ธุรกิจ, 19 ก.พ. 2561) 

ประเทศไทยส่งออกเคร่ืองจักรกลการเกษตรไปยังต่างประเทศกว่า 40 ประเทศทั่วโลก ตามนโยบายส่งเสริม
อุตสาหกรรมสินค้าเคร่ืองจักรกลการเกษตรไทย เนื่องจากเป็นอุตสาหกรรมที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศ และสร้างมูลค่าเพิ่มของอุตสาหกรรมให้สงูขึน้  สินค้าเคร่ืองจักรกลการเกษตรออกที่ส าคัญได้แก่ แทรกเตอร์เดิน
ตาม รองลงมาคือ   เคร่ืองสแีละขดัธัญพืช แทรกเตอร์เพื่อการเกษตร เคร่ืองสบูน า้ และเคร่ืองเก่ียวนวดข้าว เป็น ต้น สินค้า
ดงักลา่วเดิมทีเป็นสนิค้าที่กลุม่ประเทศในอาเซียนต้องการ  เพื่อใช้ท านาและท าไร่ธัญพืช   แต่กลุ่มเป้าหมายใหม่ที่มีความ
สนใจในสินค้าเคร่ืองจักรกลเกษตรไทย อาทิ ประเทศในแถบแอฟริกา ที่ภาครัฐมีนโยบายพัฒนาการเกษตรในประเทศ
คล้ายคลงึกบัการท าเกษตรของไทย จึงให้ความสนใจในนวัตกรรมของเราเป็นอย่างมาก ขณะเดียวกันประเทศเพื่อนบ้าน
อย่างกมัพชูามีสภาพเศรษฐกิจที่ขยายตวัอย่างต่อเนื่อง ผู้บริโภคระดบับนเร่ิมหนัมาสนใจสขุภาพมากขึน้ ต้องการสินค้าเพื่อ
สขุภาพ   โดยเฉพาะผกัและผลไม้ที่ปลอดสารพิษ ประกอบกับนโยบายภาครัฐยังส่งเสริมให้มีการสร้างมูลค่าเพิ่มให้สินค้า
เกษตร เพื่อขจดัปัญหาความยากจน ท าให้ภาคเกษตรต้องการเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์ทางการเกษตรที่มีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึน้ (ที่มา : กรมสง่เสริมการค้าระหว่างประเทศ 

 
 2.2.3 แนวโน้มเศรษฐกิจในปี 2561  

  ด้านปัจจยัที่ต้องให้ความส าคญัอย่างต่อเนื่องในปี 2561 ประกอบด้วย แนวโน้มการค้าโลกที่ยงัมีความไม่แน่นอน
จากการด าเนินนโยบายด้านการค้าของสหรัฐฯ ภายใต้ประธานาธิบดีคนใหม่ที่มีแนวโน้มกีดกนัการค้า, การขอแยกตวัของส
หราชอาณาจักรจากสหภาพยโุรป (Brexit), การฟืน้ตวัของเศรษฐกิจยโุรป ญ่ีปุ่ น และจีน ที่อาจไม่เป็นไปตามคาดหมาย, 
ความผนัผวนของตลาดเงินตลาดทนุจากความแตกต่างของนโยบายการเงิน การคลงั ในประเทศเศรษฐกิจแกนหลกัของ
โลก รวมทัง้แนวโน้มการปรับขึน้อตัราดอกเบีย้ของธนาคารกลางสหรัฐฯ เป็นต้น (ที่มา : สภาอตุสาหกรรมเศรษฐกิจไทย)  
      คาดว่าในปี 2561 ตลาดชิน้สว่นฯ ในประเทศจะกลบัมามีอตัราขยาย 1-3% เนื่องจากความต้องการชิน้ส่วน OEM 
เติบโตตามปริมาณการผลิตยานยนต์ในประเทศโดยการผลิตรถยนต์ในปี 2561จะเติบโต 1-2% เนื่องจากการฟื้นตัวของ
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เศรษฐกิจในประเทศและการเร่งผลติตามแผนการส่งเสริมการลงทุน Eco-car ส่วนการผลิตรถจักรยานยนต์ในปี 2561 จะ
ขยายตัว 2-4% เนื่องจากราคาสินค้าเกษตรที่คาดว่าจะปรับสูงขึน้และผลผลิตเกษตรที่เพิ่มขึน้ภายหลงัภาวะภัยแล้ง
คลี่คลายตัง้แต่ช่วงคร่ึงหลงัของปี 2559 ท าให้รายได้ภาคเกษตรปรับดีขึน้นอกจากนีย้ังมีปัจจัยหนุนเพิ่มเติมจากเม็ดเงิน
สะพดัในช่วงหาเสยีงเลอืกตัง้ (คาดว่าจะมีการเลอืกตัง้ในไทยช่วงท้ายปี 2561) และการผลิตรถจักรยานยนต์ขนาดใหญ่ที่มี
แนวโน้มเพิ่มขึน้ตามการย้ายฐานการผลติ เพื่อส่งออกของค่ายรถจักรยานยนต์ระดับโลกขณะที่ตลาดชิน้ส่วนฯ REM คาด
ว่าจะเติบโตต่อเนื่องตามจ านวนยานยนต์จดทะเบียนสะสมที่มีอายมุากกว่า 5 ปีซึง่เป็นกลุม่เป้าหมายที่ต้องเปลี่ยนชิน้ส่วนฯ 
เพื่อบ ารุง/ซ่อมแซมตามอายแุละระยะทางการใช้งาน  
 การสง่ออกชิน้สว่นฯมีแนวโน้มเติบโตดีต่อเนื่องตามความต้องการชิน้สว่นฯที่เพิ่มขึน้จากการกระจายฐานการผลติ
อื่นในภูมิภาคอาเซียนและการย้ายฐานเข้ามาลงทนุในไทยเพิ่มขึน้ของผู้ผลติชิน้ส่วนฯต่างชาติโดยเฉพาะญ่ีปุ่ นซึ่งมีความ
พร้อมด้านเงินทุนเทคโนโลยีและเป็นโครงข่ายเชื่อมโยงกบัฐานการผลิตยานยนต์ทัว่โลกสง่ผลให้อตุสาหกรรมชิน้ส่วนฯไทย
ยกระดบัคณุภาพและเทคโนโลยีการผลิตที่สงูขึน้และสามารถขยายการสง่ออกของไทยได้ต่อเนื่องอย่างไรก็ตามผู้ประกอบ 
การสญัชาติไทยที่มีกว่า 1,100 ราย สว่นใหญ่เป็นผู้ผลติชิน้สว่นฯ Tier 2-Tier 3 ซึง่ผลติชิน้สว่น REM อาจมีความเสี่ยงจาก
การ ที่ผู้ผลติต่างชาติโดยเฉพาะ SME ญ่ีปุ่ นเข้ามาตัง้ฐานการผลติในไทยและแข่งขนัในตลาด REM มากขึน้  (ที่มา: 
www.krungsri.com) 
 

2.3 การจดัหาผลิตภัณฑ์และบริการ  
  2.3.1 โรงงานและส านักงาน  

 โรงงานและส านกังานของบริษัท ตัง้อยู่ภายในเขตอตุสาหกรรมโรจนะ ต าบลหนองบวั อ าเภอบ้านค่าย จงัหวดั
ระยอง   ณ ปี 2560 มีเนือ้ที่ 14 ไร่ 149.6 ตารางวา มีอาคารทัง้หมดจ านวน 8 อาคาร เป็นอาคารส านกังาน 2 อาคาร 
ประกอบด้วยอาคารส านกังานชัน้เดียว และอาคารส านกังาน 3 ชัน้ พร้อมอาคารโรงงานและคลงัสนิค้า 6 อาคาร   

 
  2.3.2 ก าลังการผลิต  

บริษัทมีก าลงัการผลติรวมในช่วงปี 2558 ถงึปี 2560 ดงันี ้ 
                            หน่วย: ตนั 

 2558 2559 2560 

ก าลงัการผลติ* 2,600 2,600 2,800 
ปริมาณการผลติ 1,460 1,456 1456 
อตัราการใช้ก าลงัการผลติ (ร้อยละ) 56 56 52 
หมายเหต:ุ *ก าลังการผลิตของบริษัทค านวณโดยใช้ปริมาณการใช้วตัถดิุบในการผลิตของเคร่ืองแตล่ะขนาดคณูกบัจ านวนเคร่ืองแตล่ะขนาดในช่วงเวลา

นัน้ๆ 

 
  จะเห็นได้ว่า ก าลังการผลิต และปริมาณการผลิต ในปี 2560  เพิ่มขึน้จากปี 2559 แต่ปริมาณการผลิตไม่
เปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา  เนื่องจากมีการสัง่ซือ้เคร่ืองจักรใหม่เข้ามาใช้ผลิตสินค้าตามค าสั่งซือ้ของลกูค้าที่
เพิ่มขึน้  ทัง้นีบ้ริษัทฯมีแผนพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพเคร่ืองจักรอยู่เสมอ  และพยายามปรับเปลี่ยนก าลงัการผลิตและ
ปริมาณการผลติให้สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าในทุกๆปี  จึงท าให้ไม่ส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือและความ
พึงพอใจจากลกูค้า  ไม่แตกต่างกันกับปี 2558 แต่ในรายละเอียดนัน้ ช่วงต้นปีมีปริมาณการผลิตน้อยกว่ า ส่วนในช่วง



หน้า 26 จาก 162 
 

ปลายปี (ไตรมาสที่ 4)มีการใช้ก าลงัการผลิตที่สงูขึน้ ซึ่งแนวโน้มในปี 2560 นัน้ จะมีการใช้ก าลงัการผลิตที่สงูขึน้เช่นกัน 
ส่งผลให้มีการจัดท าแผนการสั่งซือ้เคร่ืองจักรใหม่เพื่อเพิ่มก าลังการผลิตในปี 2560 ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ลกูค้า  

2.3.3 ขัน้ตอนการผลิต  
บริษัทเป็นผู้ รับจ้างผลิตชิน้ส่วนอลมูิเนียมและสงักะสีตามค าสัง่ซือ้ของลกูค้า โดยบริษัทจะรับแบบหรือตัวอย่าง

ผลติภัณฑ์ และปริมาณการผลติเพื่อตรวจสอบความสามารถในการออกแบบแม่พิมพ์และความเป็นไปได้ในการผลิตสินค้า
ตามแบบที่ก าหนด จากนัน้บริษัทจะวิเคราะห์ต้นทนุในการออกแบบแม่พิมพ์ ต้นทุนการจัดท าแม่พิมพ์ และต้นทุนการผลิต 
แล้วน าสง่ใบเสนอราคาชิน้งาน และ/หรือ แม่พิมพ์ให้ลกูค้าพิจารณา โดยขึน้อยู่กับลกัษณะการว่าจ้าง เมื่อลกูค้าอนุมัติใบ
เสนอราคา บริษัทจะน าแบบหรือตวัอย่างผลติภัณฑ์มาออกแบบแม่พิมพ์โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อท าการค านวณและ
ขึน้รูปแม่พิมพ์เป็นภาพ 3 มิติ แล้วจงึสง่ให้บริษัทผู้ผลติแม่พิมพ์ท าการเสนอราคามาให้กับบริษัท ภายหลงัจากการคัดเลือก
บริษัทผู้ผลติแม่พิมพ์แล้วทางบริษัทผู้ผลติแม่พิมพ์จะใช้ระยะเวลาประมาณ 3 เดือนในการผลิตแม่พิมพ์ จากนัน้ทางบริษัท
จะมีการตรวจสอบแม่พิมพ์ร่วมกบัลกูค้าโดยการทดลองฉีดชิน้งานด้วยแม่พิมพ์ดงักล่าวและน าชิน้ส่วนที่ผลิตได้มาวัดขนาด
ด้วยเคร่ืองวัด 3 แกน (CMM: Co-ordinate Measuring Machine) และน าชิน้งานที่ผ่านการตรวจสอบไปส่งให้ลกูค้า
ตรวจสอบคณุภาพ และทดลองน าไปประกอบกบัชิน้งานสว่นอื่นๆ  

เมื่อชิน้งานดงักลา่วผ่านการพิจารณาจากลกูค้าแล้วทางฝ่ายขายและการตลาดจะติดต่อลกูค้าเพื่อขอรับใบสัง่ซือ้  
และแผนการจดัสง่สนิค้า โดยปกติลกูค้าจะสัง่ซือ้สินค้าและก าหนดระยะเวลาในการจัดส่งสินค้าล่วงหน้าเป็นระยะเวลา 1 
เดือน และลกูค้าจะวางแผนการผลิตล่วงหน้า 1 ปี เพื่อให้บริษัทสามารถวางแผนการผลิตและสัง่ซือ้วัตถุดิบ และเตรียม
อปุกรณ์ต่างๆได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของลกูค้า  

การผลติชิน้งานของบริษัท มีขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การคดัเลอืกและจดัเตรียมวตัถดิุบ 
บริษัทจะท าการคัดเลือกผู้ จ าหน่ายวัตถุดิบตามมาตรฐานวัตถุดิบที่ลูกค้า ซึ่งเมื่อบริษัทได้รับวัตถุดิบจากผู้

จ าหน่ายแล้วจะท าตรวจสอบคณุภาพวตัถดิุบเปรียบเทียบกบัใบรับประกนัคณุภาพวตัถดิุบที่ได้รับจากผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบ 

จดัเตรียมวตัถุดิบ ฉีดข้ึนรูป ตรวจสอบคุณภาพช้ินงานข้ึนรูป 

ตกแต่งช้ินงาน ตรวจสอบคุณภาพช้ินงาน 

 
การกลึง เจาะ 

และการเจียรผิวดว้ย
เคร่ืองจกัร 

ตรวสอบคุณภาพ 

ช้ินงานส าเร็จ 

บรรจุ 
หีบห่อ 
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เพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุดิบดังกล่าวมีคุณสมบัติเหมาะสมกับการผลิตชิน้งานดังกล่าว จากนัน้จึงน ายอดสั่งซือ้จากลกูค้าไป
ค านวณปริมาณวตัถดิุบที่ต้องสัง่ซือ้และวางแผนการผลติต่อไป  

 การฉีดขึน้รูปผลติภัณฑ์ 
พนกังานประจ าเคร่ืองฉีดจะท าการติดตัง้แม่พิมพ์และเตรียมเคร่ืองจักรให้พร้อมใช้งาน จากนัน้จะน าวัตถุดิบมา

เข้าเตาหลอมโดยใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงในการให้ความร้อน เพื่อหลอมให้เป็นของเหลวตามอุณภูมิที่ก าหนด แล้ว
เคร่ืองฉีดจะท าการฉีดน า้โลหะที่หลอมเหลวแล้วเข้าไปในแม่พิมพ์ด้วยแรงดันสงู แล้วท าการลดอุณหภูมิแม่พิมพ์เพื่อให้
ชิน้งานแข็งตวั เมื่อชิน้งานเย็นตวัลงแล้วพนกังานประจ าเคร่ืองฉีดจะน าชิน้งานออกจากแม่พิมพ์และตกแต่งชิน้งานเบือ้งต้น 
โดยตัดเศษครีบและทางเดินน า้โลหะส าหรับการฉีดขึน้รูปที่เกินออกแล้วน าเศษดังกล่าวไปหลอมในเตาหลอมเพื่อน ามา
ผลติใหม่อีกครัง้ 

 การตรวจสอบคณุภาพชิน้งานขึน้รูป 
พนกังานควบคุมคุณภาพสินค้าจะท าการสุ่มตรวจสอบขนาดและลกัษณะภายนอกของชิน้งานให้เป็นไปตามที่

ก าหนดโดยมีการก าหนดต าแหน่งส าคญัที่ต้องตรวจเช็คส าหรับแต่ละชิน้งานด้วยเคร่ืองมือต่างๆที่ก าหนด โดยจะมีการสุ่ม
ตรวจเช็คทกุ 1-2 ชัว่โมง 

 การตกแต่งชิน้งาน 
ชิน้งานที่ผ่านการตรวจสอบจะถกูน ามาตกแต่งโดยพนักงาน ซึ่งจะมีการตกแต่งผิวชิน้งาน ขัดตกแต่งขอบ เจาะรู 

และตกแต่งผิวชิน้งาน ตามวิธีการท างานที่ก าหนดส าหรับแต่ละชิน้งาน ทัง้นี ้บริษัทอาจท าการว่าจ้างบริษัทภายนอกในการ
ตกแต่งชิน้งาน หากก าลงัการผลติของบริษัทไม่เพียงพอ หรือมีลกัษณะของการตกแต่งที่เคร่ืองมือของบริษัทไม่สามารถท า
ได้ เป็นต้น 

 การตรวจสอบคณุภาพชิน้งานตกแต่ง 
ในการตรวจสอบนีจ้ะมีพนกังานควบคมุคณุภาพสนิค้าสุ่มตรวจเช็คตามข้อก าหนดในการตรวจเช็คผลิตภัณฑ์แต่

ละชนิด ทัง้ในด้านของรูปแบบชิน้งานและพืน้ผิวตามที่ก าหนด โดยจะมีการท าคู่มือระบุต าแหน่งที่ต้องตรวจเช็คและวิธี
ตรวจเช็คของแต่ละชิน้งานตามที่ก าหนด  ซึ่งจะมีการสุ่มตรวจเช็คทุก 1-2 ชั่วโมง และมีการตรวจสอบความเรียบร้อยจาก
การตกแต่งทกุชิน้อีกครัง้ 

 การกลงึ เจาะ และเจียรผิวด้วยเคร่ืองจกัร (Machining) 
เนื่องจากชิน้งานบางส่วนจ าเป็นจะต้องมีการตกแต่งด้วยเคร่ืองจักรเพื่อให้มีความแม่นย าเป็นพิเศษและได้

คุณภาพตามที่ลกูค้าก าหนด บริษัทจะน าชิน้งานที่ได้รับการตกแต่งโดยพนักงานและได้มีการตรวจสอบคุณภาพแล้วมา
ตกแต่ง เจาะ และเจียรผิวด้วยเคร่ืองกลงึที่ควบคุมด้วยคอมพิวเตอร์ (Computer Numerical Control หรือ CNC) ทัง้ใน
แบบ 2 แกน และ 3 แกน ในจดุที่ก าหนดตามรูปแบบผลติภัณฑ์แต่ละชนิด เพื่อให้สามารถน าไปประกอบกับชิน้งานอื่นตาม
แบบที่ก าหนดได้ โดยจะมีฝ่ายตรวจสอบคุณภาพท าการสุ่มตรวจสอบขนาดและลกัษณะชิน้งานหน้าเคร่ืองจักรทุกชั่วโมง 
และมีการตรวจสอบโดยใช้แท่นยึดก าหนดต าแหน่ง (Jig Gauge) เพื่อตรวจสอบขนาดและต าแหน่งของส่วนที่จะใช้
ประกอบกบัชิน้สว่นอื่นๆว่าเป็นไปตามที่ก าหนดทกุชิน้ 

ทัง้นี ้บริษัทอาจท าการว่าจ้างบริษัทภายนอกในการตกแต่งชิน้งานด้วยเคร่ืองจักร หากชิน้งานบางส่วนจ าเป็นต้อง
ได้รับการตกแต่งด้วยเคร่ืองจักรที่มีความแม่นย าเป็นพิเศษ หรือมีลกัษณะที่ต้องการการตกแต่งที่เคร่ืองจักรของบริษัทไม่
สามารถด าเนินการได้ หรือก าลงัการผลติของบริษัทไม่เพียงพอ เป็นต้น 
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 การตรวจสอบคณุภาพชิน้งานส าเร็จ 
ชิน้งานที่ได้ผ่านขัน้ตอนการตกแต่งด้วยเคร่ืองจกัรจะได้รับการสุม่ตรวจคณุภาพโดยละเอียด โดยใช้เคร่ืองมือวัด 3 

แกน และเคร่ืองมือต่างๆ ก่อนที่จะสง่ไปยงัคลงัสนิค้าเพื่อบรรจหุีบห่อต่อไป 

 การบรรจหุีบห่อ 
พนักงานแผนกคลงัสินค้าจะท าการตรวจนับจ านวนสินค้าให้ตรงกับป้ายสินค้า แล้วบรรจุหีบห่อตามที่ก าหนด 

เพื่อเตรียมการจดัสง่สนิค้าให้กบัลกูค้าต่อไป 
โดยบริษัทมีมาตรการตรวจสอบต้นทุนโดยก าหนดนโยบายส าหรับการพิจารณาส าหรับรายการสินค้าที่ขาย

ขาดทนุ ซึง่ระบใุห้ฝ่ายบญัชีต้นทนุท าการวิเคราะห์ทกุสิน้งวดไตรมาส และมีการติดตามผลของรายการสินค้าที่ขายขาดทุน
พร้อมรายงานให้แก่ผู้บริหารทกุๆสิน้เดือน 

 
2.3.4 การจดัหาวัตถดุิบในการผลิต  
บริษัทเป็นผู้ผลิตชิน้ส่วนอลมูิเนียมฉีดขึน้รูปและชิน้ส่วนสงักะสีฉีดขึน้รูปตามค าสัง่ซือ้ของลกูค้า โดยอลมูิเนียม

และสงักะสซีึง่เป็นวตัถดิุบของบริษัทจะเป็นอลมูิเนียมอลัลอยและสงักะสอีลัลอย ซึง่อลมูิเนียมและสงักะสีซึ่งมีส่วนผสมของ
ธาตุอื่นๆ ท าให้มีลักษณะและคุณสมบัติที่แตกต่างกันตามความเหมาะสมของแต่ละชิน้งาน ดังนัน้ สัดส่วนการสัง่ซือ้
วตัถดิุบจะขึน้อยู่กบัปริมาณการสัง่ซือ้สนิค้าแต่ละประเภท โดยที่ผ่านมาชิน้งานส่วนใหญ่ที่บริษัทได้รับค าสัง่ซือ้เป็นชิน้งาน
อลูมิเนียม โดยบริษัทมีการสั่งซือ้อลูมิเนียมจากผู้จัดจ าหน่ายทัง้หมด 7 ราย ซึ่งเป็นผู้ จัดจ าหน่ายในประเทศทัง้หมด 
เนื่องจากบริษัทมีนโยบายในการกระจายการสัง่ซือ้วัตถุดิบเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ าหน่ายรายใดราย
หนึง่จงึได้กระจายการสัง่ซือ้วตัถดิุบจากผู้จดัจ าหน่ายครัง้ละหลายราย โดยปริมาณการสัง่ซือ้แต่ละรายจะแตกต่างกันตาม
ราคาขายวตัถดิุบที่ผู้จัดจ าหน่ายแต่ละรายเสนอมาซึ่งบริษัทจะได้รับใบเสนอราคาวัตถุดิบจากผู้จัดจ าหน่ายแต่ละรายทุก
เดือน  

ในการจดัหาวตัถดิุบนัน้ บริษัทจะให้ความส าคญักบัคณุภาพวตัถดิุบเป็นอย่างมาก ทัง้นี ้วตัถดิุบที่สัง่ซือ้จะต้องอยู่
ในระดับมาตรฐานตามที่ก าหนดไว้ โดยบริษัทจะด าเนินการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบเบือ้งต้นจากใบรับรองคุณภาพ
วตัถดิุบจากผู้จดัจ าหน่ายที่มาพร้อมกบัการน าสง่วตัถดิุบในแต่ละครัง้ จากนัน้บริษัทจะตัดชิน้ส่วนวัตถุดิบไปตรวจสอบว่ามี
คณุภาพตามมาตรฐานที่ผู้จดัจ าหน่ายแจ้งไว้ตามใบรับรองหรือไม่ โดยมีระยะเวลาการสัง่ซือ้สนิค้าประมาณ 1 - 2 วนั  

ในการคัดเลือกผู้ ขายวัตถุดิบนัน้ บริษัทจะท าการประเมินผู้ขายวัตถุดิบว่าผ่านเกณฑ์การประเมินของบริษัท
หรือไม่ แล้วจงึรวบรวมรายชื่อผู้ที่ผ่านประเมินไว้ในรายชื่อผู้ขายวัตถุดิบ จากนัน้ เมื่อจะมีการสัง่ซือ้วัตถุดิบดังกล่าว จะท า
การเทียบราคาจากผู้ขายวตัถดิุบในรายชื่อที่รวบรวมไว้อย่างน้อย 2 ราย แล้วจึงท าการคัดเลือกผู้ขายวัตถุดิบที่มีราคาและ
เงื่อนไขที่ดีที่สดุ โดยบริษัทจะท าการประเมินผู้ขายวตัถุดิบทกุปี ปีละครัง้ 

 
2.3.5 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
บริษัทตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ต่อสิ่งแวดล้อมและมีมาตรการในการป้องกันปัญหามลภาวะต่างๆ 

เพื่อให้แน่ใจว่าการผลติของบริษัทจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้จัดสรรงบประมาณในการ
ดแูลสิง่แวดล้อมอย่างเพียงพอ โดยได้สร้างบ่อบ าบดัน า้เสยีภายในโรงงาน และได้ว่าจ้างบริษัทภายนอก เข้ามาจัดการและ
ก าจดัของเสยีจากกระบวนการผลิตของบริษัท เช่น น า้มันใช้แล้ว ภาชนะปนเปือ้น และกากตะกอนจากการบ าบัดน า้เสีย 
เป็นต้น 
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 นอกจากนี ้บริษัทยังได้รับการรับรองการจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัทตามมาตรฐานสากล ISO 14001:2004 
เมื่อวนัที่ 15 กรกฎาคม 2551และก าลงัจะขอการรับรองมาตรฐานสากล ISO 14001:2015 ในปีหน้า และยังได้รับเกียรติ
บตัรการเป็นสถานประกอบการอตุสาหกรรมที่ด าเนินงานตามหลกัเกณฑ์ธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม ในโครงการธรรมาภิบาล
สิง่แวดล้อม กระทรวงอุตสาหกรรม และใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 3 จากการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่าง
เป็นระบบ มีมาตรการประเมินผล และทบทวนเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และได้รับรางวัล CSR DIW จากกระทรวง
อุตสาหกรรม เมื่อเดือนกันยายนปี 2556 ซึ่งเทียบเท่ากับ ISO 26000 เป็นการพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความ
รับผิดชอบร่วมกนัของสงัคม 
 

2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ  
แม่พิมพ์ส าหรับผลิตงานเพื่อจ าหน่ายให้กับลกูค้า โดยมีมูลค่าจ่ายล่วงหน้า 10,547,500 เนื่องมาจากการท า

ข้อตกลงในการช าระค่าสนิค้ามีการแบ่งจ่ายเป็นงวด โดยงวดสดุท้ายคืออนมุติัชิน้งานเพื่อท าการผลติ 
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3. ปัจจยัความเสี่ยง  
 ปัจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานและผลประกอบการของ
บริษัทอย่างมีนยัส าคญั และแนวทางในการป้องกนัความเสีย่ง สามารถสรุปได้ดงันี ้
 

3.1 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ 
บริษัทประกอบธุรกิจในลกัษณะผลิตสินค้าตามค าสัง่ซือ้ของลกูค้า โดยในปี 2560บริษัทมีลกูค้ารายใหญ่ซึ่งมี

สดัสว่นยอดขายต่อรายได้จากการขายรวมมากกว่าร้อยละ 10 จ านวน 2 ราย คิดเป็นสดัส่วนรายได้เท่ากับร้อยละ 39.65 
ของรายได้จากการขายและให้บริการทัง้หมด โดยในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560  บริษัทมีรายได้จากกลุ่มลกูค้าที่มี
ยอดขายสงูสดุ 10 อันดับแรก คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 85.22  ร้อยละ  80.63 และร้อยละ   83.25ของรายได้จากการขาย
และให้บริการทัง้หมด ท าให้รายได้ของบริษัทอาจได้รับผลกระทบหากกลุ่มลกูค้ารายใหญ่ดังกล่าวมีการเปลี่ยนแปลง
นโยบายในซือ้สนิค้าของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม กลุม่ลกูค้ารายใหญ่ดงักลา่วได้มีการซือ้สนิค้าบริษัทอย่างต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลานาน โดยบริษัท
มีการประสานงานกบัลกูค้าอย่างสม ่าเสมอเพื่อที่จะทราบแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงค าสัง่ซือ้สินค้าจากลกูค้า ซึ่งลกูค้าส่วน
ใหญ่จะมีการประมาณการณ์ยอดผลติลว่งหน้าให้แก่บริษัทเป็นเวลาประมาณ 1 เดือน จึงท าให้บริษัทสามารถคาดการณ์
การเปลีย่นแปลงของยอดสัง่ซือ้จากลกูค้าแต่ละรายได้ในระดับหนึ่ง อีกทัง้  บริษัทมีการก าหนดนโยบายด้านสดัส่วนของ
ยอดขายต่อลกูค้าแต่ละรายต้องไม่เกินร้อยละ 30 ของยอดขายรวม เพื่อป้องกนัผลกระทบต่อรายได้หากมีการเปลี่ยนแปลง
ยอดผลติของลกูค้ารายใหญ่ 

 
3.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถดุิบ  
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจผลิตชิน้ส่วนเพื่อใช้เป็นส่วนประกอบรถยนต์ รถจักรยานยนต์ อุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

เคร่ืองจักรกลเกษตรและอื่นๆ ซึ่งต้องใช้อลูมิเนียมแท่งเป็นวัตถุดิบหลักซึ่งโดยคิดเป็นสัดส่วนของต้นทุนขายในปี 2560 
ประมาณร้อยละ  31.52 ของต้นทุนขายและให้บริการทัง้หมด โดยในช่วงตัง้แต่ปี 2554 ราคาอลมูิเนียมมีความผันผวน
เกิดขึน้ เล็กน้อยโดยจะเห็นได้จากราคาอลูมิเนียมในตลาดโลกที่ เพิ่มขึน้จาก  2,038 ดอลลาร์สหรัฐฯต่อตัน ในเดือน
ธันวาคม 2555 เป็น 2,080 ดอลลาร์สหรัฐฯต่อตนั ในเดือนธันวาคม 2560  หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.06 ในช่วงเวลาดงักลา่ว  
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ราคาอลมูิเนียมระหว่างเดือนธันวาคม2555 – เดือนธันวาคม 2560 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
      

 
ที่มา: Monthly world prices of commodities and indices, World Bank 

 
ปัจจยัหลกัของราคาที่ผนัผวนเป็นผลมาจากการผลติที่เกินความต้องการของตลาดจากนโยบายการควบคมุการ

สง่ออกวัตถดิุบในหลายประเทศ ซึง่รวมถงึการห้ามสง่ออกอะลมูินาของอินโดนีเซีย ที่มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่ช่วงต้นปี 
พ.ศ.2557 หลงัจากที่สต็อกวัตถดิุบในการผลติอะลมูิเนียม เร่ิมปรับลดลง จากการที่มีการกักตนุเข้าไปมากในช่วงก่อนสิน้ปี 
พ.ศ.2556 เพื่อรองรับมาตรการห้ามสง่ออกอะลมูินาของอินโดนีเซียดงักลา่ว  

จากผลกระทบวิกฤตซบัพรามที่ท าให้ราคาสนิค้าโภคภัณฑ์ตกต ่าไปทัว่โลกหลงัจากนัน้ราคา อะลมูิเนียมจึงฟื้นตัว
ขึน้จนถงึจดุสงูสดุเมื่อเดือนเมษายน พ.ศ.2554 ที่ราคา 2,801เหรียญสหรัฐต่อตัน ขณะที่ ราคาโลหะอะลมูิเนียมโลกเฉลี่ย
ในปีพ.ศ.2555 อยู่ที่ 2,056 เหรียญสหรัฐต่อตัน ลดลงจากราคาเฉลี่ยของปี ก่อนหน้า403 เหรียญสหรัฐต่อตัน หรือกว่า 
ร้อยละ 16.4ส่วนราคาเฉลี่ยปีพ.ศ.2556 (มกราคม-สิงหาคม) เท่ากับ 1,915 เหรียญสหรัฐต่อตันขณะที่ราคาโลหะ
อะลมูิเนียมโลกยงัคงตกต่ าอย่างต่อเนื่องในปีพ.ศ.2557 โดยราคาเฉลีย่ (มกราคม-เมษายน) อยู่ที่ 1,736 เหรียญสหรัฐต่อ
ตัน ลดลงจากราคาเฉลี่ยของปีที่ผ่านมา 246  เหรียญสหรัฐต่อตันหรือกว่า ร้อยละ 12.4 ซึ่งปัจจัยหลกัของราคาที่ปรับ
ลดลงเป็นผลมาจากการผลติที่เพียงพอ จนเกินความต้องการของตลาด 

การคาดการณ์ราคาอะลมูิเนียมของโลก Macquarie Group สถาบันการเงินและหน่วยงานการลงทุนที่อยู่ใน
ออสเตรเลีย ได้ออกบทวิเคราะห์ คาดการณ์ทิศทางราคาอะลมูิเนียมในช่วงปี พ.ศ.2557 – พ.ศ.2563 โดยประเมินว่า
แนวโน้มราคาโลหะ อะลมูิเนียมจะปรับเพิ่มขึน้ โดยมีอิทธิพลจากความต้องการใช้อะลมูิเนียมในโลกที่ยังคงปรับเพิ่มขึน้
อย่าง ต่อเนื่อง ประเมินว่า ความต้องการบริโภคของทั่วโลกจะขยายตัวเฉลี่ย 5.05% ต่อปี ตลอดช่วง ปี พ.ศ.2557 – พ.ศ.
2563 ขณะที่ระดบัการผลติอะลมูิเนียมของทัง้โลกจะขยายตวัในอัตราที่ต่ ากว่า 4.15% ต่อปี ตลอด ช่วงเวลาเดียวกนั 
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ทัง้นี ้จากการที่ราคาอลูมิเนียมลดลงส่งผลกระทบเชิงบวกกับบริษัทด้านต้นทุนการผลิตลดลงมีการตกลงกับ
ลกูค้าบางรายให้สามารถเปลีย่นแปลงราคาของสนิค้าให้สอดคล้องกบัราคาวตัถดิุบได้ เมื่อราคาวัตถุดิบเพิ่มขึน้จนถึงระดับ
ตามที่ตกลงไว้ หรือมีการทบทวนราคาขายเป็นระยะตามรอบเวลาที่ก าหนด อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจมีความเสี่ยงในกรณี
ที่ ไม่สามารถปรับราคาสนิค้าให้สอดคล้องกบัราคาวัตถุดิบที่เปลี่ยนไปได้ทัง้หมด เช่น ราคาของวัตถุดิบมิได้เปลี่ยนแปลง
จนถงึระดบัที่ก าหนดไว้ หรือต้นทุนในการผลิตเพิ่มขึน้ในขณะที่ยังไม่ถึงรอบระยะเวลาทบทวนราคาขาย ทัง้นี ้บริษัทได้มี
การติดตามความเคลือ่นไหวราคาอลมูิเนียมในตลาดอย่างใกล้ชิด  เพื่อป้องกนัผลกระทบจากความผนัผวนดงักลา่ว 

ในด้านของการสัง่ซือ้อลมูิเนียมซึง่วัตถุดิบหลกัในการผลิตนัน้ บริษัทได้มีการวางแผนการสัง่ซือ้วัตถุดิบล่วงหน้า
ตามแผนการผลิตของบริษัท นอกจากนีบ้ริษัทได้คัดเลือกผู้ จัดจ าหน่ายอลมูิเนียมที่มีคุณสมบัติและคุณภาพตามความ
ต้องการในการผลติไว้ทัง้สิน้ 13  ราย เพื่อกระจายการสัง่ซือ้ในแต่ละงวด เป็นการลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบ
ในการผลติ 

ในความเสีย่งในด้านต้นทนุแรงงานและวตัถดิุบ  ตามที่คณะรัฐมนตรีได้มีมติให้ปรับค่าแรงขัน้ต ่าทั่วประเทศ  โดย
มีผลเร่ิมบงัคบัใช้ในวนัที่ 1 เมษายน 2560 นัน้ สง่ผลกระทบกบัต้นทุนการผลิตและราคาวัตถุดิบที่บริษัทจัดซือ้จากผู้ขายที่
จะต้องมีการปรับราคาให้สูงขึน้ตามค่าแรงขัน้ต ่าที่ เพิ่มขึน้ ภาวะดังกล่าวส่งผลกระทบให้บริษัทได้รับก าไรน้อยลง 
ขณะเดียวกนับริษัทได้มุ่งเน้นเพิ่มศกัยภาพของพนักงานให้สงูขึน้ และได้คงจ านวนพนักงานไว้เท่าเดิมหรือลดน้อยลงเพื่อ
ทดแทนอตัราค่าแรงที่เพิ่มขึน้ 

 
 3.3 ความเสี่ยงจากการท่ีแม่พิมพ์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของลูกค้าเสื่อมสภาพ 

เนื่องจากแม่พิมพ์ที่บริษัทใช้ผลิตชิน้งานมีทัง้ส่วนที่เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทและเป็นกรรมสิทธ์ิของลูกค้าซึ่ง
แม่พิมพ์ที่เป็นกรรมสทิธ์ิของลกูค้านัน้ต้องได้รับความยินยอมจากลกูค้าก่อนที่จะสามารถท าการซ่อมแซมหรือจัดท าใหม่ได้
หากแม่พิมพ์ดงักลา่วเสือ่มสภาพและบริษัทด าเนินการผลติชิน้งานดงักล่าวต่อไปเพื่อรักษาสมัพันธภาพกับลกูค้าบริษัทจะ
มีต้นทุนที่เพิ่มขึน้จากการตกแต่งชิน้งานเพิ่มเติมหรือชิน้งานที่ไม่ได้คุณภาพ ซึ่งหากบริษัทใช้เวลาในการซ่อมแซมหรือ
จัดท าแม่พิมพ์ใหม่ล่าช้า เนื่องจากลกูค้าใช้เวลานานในการอนุมัติหรือผู้ รับจ้างท าแม่พิมพ์จัดท าได้ช้าก็ตาม จะส่งผล
กระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ก าหนดอายุการใช้งานของแม่พิมพ์และจะท าการติดต่อ
เจรจากบัลกูค้าก่อนที่แม่พิมพ์จะหมดสภาพ เพื่อให้ลกูค้าทราบเงื่อนไขดงักลา่วและประมาณการณ์ระยะเวลาในการจัดท า
แม่พิมพ์ใหม่ในสว่นที่ลกูค้าอาจมีความล่าช้าในการอนุมติัการจัดท าแม่พิมพ์ใหม่ 

 
3.4 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารและบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความสามารถ 
ธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจที่ต้องอาศยัความรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรในการด าเนินงาน 

โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้านการออกแบบแม่พิมพ์ ซึ่งจะมีผลกระทบโดยตรงต่อความเป็นไปได้ในการผลิต คุณภาพของ
ชิน้งาน และของเสยีที่อาจจะเกิดขึน้จากการผลติ ซึง่ต้องอาศยัความรู้ และความช านาญเฉพาะด้านของบุคลการเป็นหลกั 
โดยเฉพาะวิศวกรผู้ เชี่ยวชาญในด้านการออกแบบแม่พิมพ์ที่มีประสบการณ์ การสญูเสียบุคลากรเหล่านีย่้อมส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานและความสามารถในการแข่งขันของบริษัท ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีบุคลากรที่มีความรู้
และทักษะในการออกแบบแม่พิมพ์จ านวน 10 คน โดยมีระยะเวลาในการท างานกับบริษัทเฉลี่ยกว่า 9 ปี และมี
ประสบการณ์ท างานด้านแม่พิมพ์เฉลีย่ 18 ปี  
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อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบในการท างานให้แก่ผู้ บริหารท่านอื่น และ
พนกังานแต่ละฝ่ายงานอย่างชดัเจน มีระบบการจดัเก็บข้อมูลและฐานข้อมูลที่ดี ตลอดจนมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องระหว่างผู้บริหารและพนักงานบริษัทอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มีการฝึกอบรมพนักงานให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจด้านคณุภาพและมาตรฐานการตรวจสอบต่างๆ และส่งพนักงานเข้ารับการอบรมภายนอก เป็นการลงทุนด้านการ
พฒันาบคุลากรของบริษัท ให้มีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานของบริษัทเป็นอย่างดี โดยเฉพาะความรู้และทักษะใน
การออกแบบแม่พิมพ์ ซึง่บริษัทได้จดัการให้มีการถ่ายทอดความรู้ทัง้ในหน่วยงานและจัดให้มีการฝึกอบรมภายนอกบริษัท 
ซึง่สามารถลดความเสี่ยงจากการพึง่พิงผู้บริหารและบคุลากรหลกัของบริษัทได้ 

 
3.5  ความเสี่ยงจากการควบคุมคุณภาพ 
คุณภาพของผลิตภัณฑ์เ ป็นหนึ่งในปัจจัยที่ส าคัญในอุตสาหกรรม การยานยนต์ที่ผู้ ผลิตรถยนต์และ

รถจกัรยานยนต์ให้ความส าคญัเป็นอย่างมาก เนื่องจากจะมีผลโดยตรงทัง้ด้านชื่อเสียงและยอดขายของผู้ผลิตรถยนต์และ
รถจกัรยานยนต์ดงักลา่วโดยตรง  ซึง่ความผิดพลาดในด้านคุณภาพนัน้ อาจท าให้บริษัทสญูเสียลกูค้า และอาจถูกยกเลิก
สญัญาหากไม่สามารถผลติผลติภัณฑ์ได้ตรงตามมาตรฐาน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและความน่าเชื่อถือของ
บริษัทในอตุสาหกรรม ด้วยเหตุนีบ้ริษัทจึงได้ตัง้เป้าหมายที่จะลดข้อผิดพลาดในด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์โดยก าหนด 
KPI ด้านของเสียอย่างชัดเจน อีกทัง้บริษัทได้เน้นถึงความส าคัญด้านคุณภาพโดยได้ลงทุนในอุปกรณ์ส าหรับตรวจสอบ
และควบคมุคณุภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานตามที่ลกูค้าก าหนดไว้ เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลกูค้า รวมทัง้สามารถ
สร้างความน่าเชื่อถือในการด าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสากลอีกด้วย 

 
3.6  ความเสี่ยงจากการเปิดเสรีทางการค้าระหว่างประเทศและการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล 
เนื่องจากบริษัทท าธุรกิจเกี่ยวเนื่องกบัการผลติและจ าหน่ายชิน้ส่วนยานยนต์ บริษัทจึงอาจได้รับผลกระทบทัง้ใน

เชิงบวกและในเชิงลบจากการเปลี่ยนแปลงของภาษีศุลกากรและการกีดกันทางการค้า เช่น การเปลี่ยนแปลงภาษีน าเข้า
ของชิน้สว่นยานยนต์จะกระทบความสามารถของบริษัทในการแข่งขันกับผู้ผลิตจากต่างประเทศ ยกตัวอย่างเช่น การลด
ภาษีน าเข้าชิน้ส่วนอาจท าให้คู่แข่งต่างประเทศสามารถแข่งขันกับบริษัททางด้านราคาและต้นทุนได้มากขึน้ ทัง้นี ้ใน
ปัจจบุนัรัฐบาลได้มีการตกลงกับประเทศในอาเซียนเก่ียวกับการเปิดเสรีของอุตสาหกรรมรถยนต์ภายใต้สนธิสญัญาการ
เปิดเสรีทางการค้า AFTA ภายใต้ข้อตกลงสทิธิพิเศษทางภาษีปกติ (CEPT) ซึ่งการเปิดเสรีภายใต้ระบบ AFTA ท าให้ภาษี
ศุลกากรส าหรับชิน้ส่วนรถยนต์ที่ผลิตภายในอาเซียน ลดเหลือร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 5 และคาดว่าจะท าให้ประเทศคู่ค้า
ภายในอาเซียนใช้ประโยชน์ทางภาษีนี เ้พื่อเพิ่มการค้าระหว่างกัน นอกจากนีค้วามท้าทายของธุรกิจผลิตชิน้ส่วนรถยนต์ 
เก่ียวกับการลงทุนทางตรงจากต่างประเทศ (FDI) ในหมวดยานยนต์ยังคงเพิ่มขึน้ โดยในปี 2559 ที่ผ่านมามีจ านวน
โครงการจากต่างประเทศที่ได้รับการอนุมัติการส่งเสริมการลงทุนในส่วนของธุรกิจที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมยานยนต์
ทัง้หมดจ านวน 150 โครงการ ด้วยวงเงินลงทนุรวมทัง้สิน้ 263,185 ล้านบาท นอกจากนี ้ถ้าหากจะเปรียบเทียบการลงทุน
ทางตรงจากต่างประเทศ มายังประเทศต่างๆ ใน อาเซียนโดยดูจากการลงทุนของนักลงทุนญ่ีปุ่ น ซึ่งถือว่า เป็นชาติที่นัก
ลงทุนเข้ามา ลงทุนในอุตสาหกรรมยานยนต์ในภูมิภาคสงูสดุนัน้ พบว่า มีมูลค่าการเข้ามา ลงทุนในไทยในสดัส่วนที่สงู 
อย่างต่อเนื่อง และมากกว่าประเทศคู่แข่งอย่างอินโดนีเซียค่อนข้างชัดเจน แสดงให้เห็นว่าไทยเป็นฐานการลงทุนหลกัใน
อตุสาหกรรมยานยนต์ของภูมิภาค อีกทัง้ปัจจุบันรัฐบาลได้มีนโยบายเห็นชอบในหลกัการปรับโครงสร้างภาษีสรรพสามิต
รถยนต์บังคับใช้ 1 มค. 2559 โดยค านึงถึงการใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย 
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การใช้พลงังานทดแทนและประสิทธิภาพของรถยนต์ ในการปล่อย CO2Emission โดยยังคงส่งเสริมอุตสาหกรรมรถยนต์
อย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นโครงการลดภาษีส าหรับรถยนต์อีโคคาร์ รถยนต์พลงังานร่วมที่ให้ก๊าชเอ็นจีวีร่วมกับน า้มัน 
รถยนต์ไฮบริด และรถยนต์ที่ใช้แก๊สโซฮอล์อี 85 เป็นต้น ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อทิศทางของอุตสาหกรรมรถยนต์ไทยใน
ระยะยาว  ซึง่การเปลีย่นแปลงในนโยบายดงักลา่วสง่ผลกระทบเชงิบวกโดยตรงต่ออุตสาหกรรมยานยนต์ซึ่งเป็นกลุ่มลกูค้า
หลกัของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มุ่งเน้นในการพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์ และทักษะของบุคคลากรอย่าง เช่น 
การสง่บคุลากรเข้าร่วมอบรมสมัมนาต่างๆ รวมทัง้บริษัทยงัได้จดัตัง้ศนูย์การเรียนรู้ภายในบริษัท เพื่อเป็นแหล่งความรู้ด้าน
เทคโนโลยีในภาคอตุสาหกรรมและการผลติ และให้เกิดการเรียนรู้ การพฒันาบคุลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขันและเตรียมความพร้อมส าหรับภาวะการแข่งขันที่รุนแรงมากขึน้ และสามารถรองรับการผลิตของกลุ่ม
อตุสาหกรรมที่หลากหลายมากขึน้ 

 
3.7 ปัญหาด้านการขาดแคลนแรงงาน 

ปัจจุบันสถานประกอบการต่างๆมีการแข่งขันในการจ้างแรงงานที่มีทักษะ ท าให้บริษัทมีความเสี่ยงที่จะขาด
แคลนแรงงานในการด าเนินงานหรือต้องว่าจ้างพนกังานในอตัราค่าตอบแทนที่สงูขึน้ หรืออาจจะสญูเสียแรงงานที่มีทักษะ 
ซึง่จะสง่ผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินงานของบริษัท อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันบริษัทได้ค านึงถึงสวัสดิภาพของพนักงาน 
โดยมีสวัสดิการต่างๆ เช่น โรงอาหาร ค่าอาหารกลางวัน ค่าเดินทาง และรถรับส่งพนักงาน เป็นต้น เพื่อป้องกันการ
เคลื่อนย้ายแรงงานโดยเฉพาะแรงงานที่ใช้ทักษะซึ่งเป็นก าลังส าคัญของบริษัท ทัง้นีบ้ริษัทยังสามารถว่าจ้างสถาน
ประกอบการอื่นในการด าเนินงานที่ต้องใช้แรงงานเป็นหลกั เช่น งานตกแต่งชิน้งาน  ฉีดพ่นท าสี  เป็นต้น เพื่อเพิ่มความ
ยืดหยุ่นในการผลติและลดผลกระทบจากการแข่งขนัด้านแรงงาน 

 
3.8 ความเสี่ยงจากการท่ีกลุ่มผู้ถอืหุ้นใหญ่ท าธุรกิจท่ีใกล้เคียงกับธุรกิจของบริษัท 

เนื่องจากกลุ่มป่ินทอง ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ  46.43 ของทุนจดทะเบียนช าระ                            
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 ซึง่ประกอบด้วยบริษัทที่ด าเนินธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์เช่นเดียวกบับริษัท ดงันี ้

 

ชื่อ ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ฟตุาบะ เจทีดบับลวิ(ประเทศไทย) จ ากัด ผลิตชิน้ส่วนวัสด ุและสว่นประกอบส าหรับแม่พิมพ์โลหะ 

บริษัท เอ็กซ์เซลเมทัลฟอจจิง้ จ ากดั ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ เคร่ืองมือกล เคร่ืองทุ่นแรงทกุชนิด โดย
การปัม้ชิน้งาน 

บริษัท จฑุาวรรณ โมลเิทค (ไทยแลนด์) จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายสายไฟแบบม้วนกลบัได้และสปริงส าหรับ
เคร่ืองดูดฝุ่ น 

บริษัท ไทยอินดสัเตรียลพาร์ท จ ากัด ผลิตชิน้ส่วนอปุกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ชิน้ส่วนยานยนต์ด้วยการ
ขึน้รูปด้วยวิธีอดัด้วยความร้อน (Hot Forging) และอดัแบบ
เย็น (Stamping) 

บริษัท จฑุาวรรณ เมทลัแลบ็ จ ากดั ชบุแข็งโลหะทกุชนิด 
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ชื่อ ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท เอส.เค.เจ เมตลั อินดสัตรีส์ จ ากดั ผลิตเพลา และลวดสแตนเลส 
บริษัท อาร์คิเท็ค เมทลั เวิร์ค จ ากัด ออกแบบและผลติผลติภัณฑ์สแตนเลส 

 
เนื่องจากบริษัทในกลุม่ป่ินทองมีกระบวนการผลติและใช้วัตถุดิบที่แตกต่างจากของบริษัท ซึ่งแต่ละกระบวนการ

จะมีความเหมาะสมกับประเภทของชิน้งานที่ต่างกัน และได้ชิน้งานที่มีคุณสมบัติแตกต่างกัน จึงไม่มีความเสี่ยงที่กลุ่ม
บริษัทดงักลา่วจะมีการด าเนินงานที่แข่งขนักบับริษัท แต่เป็นการสนบัสนนุกนัในด้านการเปิดโอกาสให้ได้พบปะลกูค้าที่เคย
ใช้บริการกลุ่มบริษัทดังกล่าวและมีความสนใจผลิตผลิตภัณฑ์ที่บริษัทด าเนินการอยู่ เป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจให้กับ
บริษัทด้วย 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
4.1 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ณ 31 ธันวาคม 2559 และ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

รายละเอียดทรัพย์สนิ 
ขนาด 
(ไร่) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี (ล้านบาท) ลักษณะ
กรรมสทิธิ์ 

ภาระผูกพัน 
31 ธ.ค. 2559  31 ธ.ค. 2560 

1. ที่ดนิ 

ท่ีดินทัง้หมดและสิง่ปลกู
สร้างบนท่ีดิน ถูกจ านอง
เป็นหลกัประกนัเงินกู้ ยืม
กบัธนาคารพาณิชย์ วงเงิน
จ านวน 48.55 ล้านบาท 

 

ก) โฉนดเลขท่ี 41106 
ท่ีตัง้ 3/14 หมู่ 2 สวนอุตสาหกรรมโรจนะ 
ต าบลหนองบวั อ าเภอบ้านค่าย จงัหวดัระยอง 
21120 

6 ไร่ 36.20 
ตารางวา 

11.26 11.26 บริษัท  
เป็นเจ้าของ 

ข) โฉนดเลขท่ี 53506 
ท่ีตัง้ 3/14 หมู่ 2 สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ต า
บนหนองบวั อ าเภอบ้านค่าย จงัหวดัระยอง 
21120 

3 ไร่ 6.18 6.18 บริษัท 
เป็นเจ้าของ 

ค) โฉนดเลขท่ี 41107,41741 
ท่ีตัง้ 3/14 หมู่ 2 สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ต า
บนหนองบวั อ าเภอบ้านค่าย จงัหวดัระยอง 
21120 

5 ไร่ 15.85 
ตารางวา 

10.46 10.46 บริษัท 
เป็นเจ้าของ 

รวมท่ีดิน 27.90 27.90  
2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 
ก) อาคาร Learning Center 1,326 10.49 10.07 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 
ข) อาคารส านกังาน 200 0.47 0.43 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

ค) อาคารโรงงาน 1 1,080 4.10 3.80 บริษัท 
เป็นเจ้าของ 

ง) อาคารโรงงาน 2  672 0.05 0.04 บริษัท 
เป็นเจ้าของ 

จ) อาคารโรงงาน 3 819 0.52 0.48 บริษัท 
เป็นเจ้าของ 

ฉ) อาคารโรงงาน 4 9000 6.24 5.96 บริษัท 
เป็นเจ้าของ 

ช) อาคารโรงงาน 5 540 5.09 5.22 บริษัท 
เป็นเจ้าของ 

ซ) อาคารโรงงานใหม่ 2,496 14.57 14.01 บริษัท 
เป็นเจ้าของ 

ญ) สว่นปรับปรุงอาคาร   8.09 20.80 บริษัท 
เป็นเจ้าของ 

รวมอาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 49.62 60.81  
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รายละเอียดทรัพย์สิน 
ขนาด 
(ตร.ม.) 

มูลค่าสทุธิตามบญัชี (ล้านบาท) 
ลกัษณะกรรมสทิธิ์ ภาระผกูพนั 

31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 

3. เคร่ืองจักรและอุปกรณ์โรงงาน  

ก.) เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 
 66.29 83.68 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 
ข.) เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 

 23.38 23.38 สญัญาเช่า 
ทางการเงิน 

4. เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส านักงาน  

ค.) เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน  3.05 2.85 บริษัท 
เป็นเจ้าของ 

ง.) เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน  0.06 0.07 สญัญาเช่า 
ทางการเงิน 

5. ยานพาหนะ  0.59 0.94 บริษัท 
เป็นเจ้าของ 

รวมท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ 170.89 199.63  

 
 

4.2 เงนิลงทุนของบริษัท 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทไม่มีเงินลงทุนในหุ้นของบริษัทอื่น 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ ที่มีนยัส าคัญ ซึง่อาจสง่ผลกระทบในด้านลบ

ต่อสนิทรัพย์ของบริษัท ที่มีจ านวนสงูกว่าร้อยละ 110 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 
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6.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน 
6.1 ข้อมูลท่ัวไป 

 
ชื่อบริษัทภาษาไทย   : บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
ชื่อบริษัทภาษาองักฤษ  : Sanko Diecasting (Thailand) Public Company Limited 
เลขทะเบียนบริษัทที่  : 0107552000235 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลติชิน้ส่วนอลมูิเนียมฉีดขึน้รูปและชิน้สว่นสงักะสีฉีดขึน้

รูป 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ : 3/14 หมู่ 2 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ ต าบลหนองบวั อ าเภอบ้าน ค่าย 

จงัหวดัระยอง 21120 
โทรศพัท์    : 033-010-701-05 
โทรสาร    : 033-010-707 
Homepage   : www.sankothai.net 
ทนุจดทะเบียน   : 150,340,812.50 บาท 
ทนุที่เรียกช าระแล้ว   : 149,494,502.00 บาท 
มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ  : 0.50 บาท 
 
 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์   บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

เลขที่ 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ 02- 009-9000 โทรสาร. 02-009-9991 

ผู้สอบบัญชี    บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั 
338 อาคารปรีชาคอมเพลก็ซ์ เอ ชัน้ 8 ถนนรัชดาภิเษก สามเสนนอก ห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท์ 02-757-9599, 0945593894 
http://www.siamtruth.com  

ที่ปรึกษากฎหมาย    นางสาวชนิดาภา ประดิษฐสนิ 

http://www.sankothai.net/

