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โทร .โทร .   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 

รายงานการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

เสนอ    คณะกรรมการตรวจสอบ 
             บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
  
               ข้าพเจ้าได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
ประจ าปี 2560 โดยการสอบทานตามแบบการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดโดย ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งจะประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control 
Environment ) การประเมินความเสีย่ง ( Risk Assessment ) มาตรการควบคมุ ( Control Activities )  โดยในแต่ละส่วนจะแบ่งเป็น
หลกัการย่อยรวม 17 หลกัการ ในการสอบทานจะใช้วิธีการสมัภาษณ์ผู้บริหาร ผู้จดัการฝ่าย/แผนก และใช้วิธีการส ารวจโดยวิธี Walk 
Through ระบบงานต่างๆ ที่ส าคญั ซึง่สรุปผลการประเมินระบบการควบคมุภายในที่ส าคัญ ดังนี ้
 

สว่นที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment )   
             การมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีเป็นรากฐานที่ส าคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลดังนัน้ จึง
มีความจ าเป็นที่จะต้องสร้างสภาวะหรือปัจจยัต่างๆ ซึง่เอือ้ให้ระบบการควบคมุภายในด าเนินไปได้ตามที่บริษัทมุ่งหวัง เป็นการสร้าง
บรรยากาศ การควบคมุเพื่อสง่เสริมให้ทกุคนในบริษัทตระหนกัถงึความจ าเป็นของระบบการควบคุมภายใน เช่น การที่ฝ่ายบริหารให้
ความส าคัญต่อความซื่อสตัย์สจุริตและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ การจัดการโครงสร้างขององค์กรอย่างเหมาะสม การก าหนด
หน้าที่อย่างชดัเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบติัที่เป็นลายลกัษณ์อักษร เป็นต้น        
             จากการประเมินพบว่า บริษัทมีการจดัโครงสร้างองค์กรไว้อย่างเหมาะสม และสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารสามารถด าเนินงาน
ได้อย่างมีประสทิธิภาพ มีการก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบติัที่เอือ้ต่อระบบการควบคมุภายในที่ดี ซึง่ได้แก่ 

 มีการก าหนดเป้าหมาย แผนการด าเนินงาน ( Business Plan ) และงบประมาณ ส าหรับปี 2560 ที่เป็นรูปธรรม ชัดเจน 
และสามารถประเมินผลได้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของพนกังานให้ส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ที่ตัง้ไว้ 

 มีการทบทวนการด าเนินงานตามเป้าหมายอย่างใกล้ชิด โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่ก าหนด และปัจจัย
สภาพแวดล้อม เพื่อวิเคราะห์และปรับแผนการด าเนินงานให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา 

 มีการจดัท านโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบติังานที่ชดัเจน รวมถงึข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรมที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 
สว่นที่ 2 การประเมินความเสีย่ง ( Risk Assessment)   
                  การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อมด าเนินการอยู่ท่ามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของความเสี่ยง
อาจมาจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก การที่จะน าพาให้บริษัทรอดพ้นจากอันตรายที่เกิดจากความเสี่ยงได้นัน้ ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นต้องมีการระบคุวามเสีย่งที่บริษัทประสบอยู่ วิเคราะห์ผลกระทบ และก าหนดมาตรการบรรเทาความเสีย่ง 
                    จากการประเมินพบว่า บริษัทให้ความส าคญักบัการบริหารความสี่ยง โดยฝ่ายบริหารมีการประเมินความเสี่ยง ( Risk 
Assessment ) ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั ทัง้ที่มาจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกอย่าง
สม ่าเสมอ โดยบริษัทได้มีการแต่งตัง้คณะท างานด าเนินการบริหารความเสี่ยงมารับผิดชอบท าหน้าที่นี ้ซึ่งประกอบด้วย ผู้จัดการ
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โทร .โทร .   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 

ฝ่าย/แผนก และหวัหน้าแผนกต่างๆ โดยมีรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานคณะท างานฯ บริษัทมีการก าหนดกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงไว้ 7 ขัน้ตอน ดังนี ้ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์  2) การวิเคราะห์ความเสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การ
ประเมินมาตรการควบคมุ 5) การบริหาร/การจดัการความเสีย่ง 6) การรายงาน 7) การติดตาม ประเมินผล และทบทวน โดยได้มีการ
จดัท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
                   บริษัทได้วิเคราะห์ถงึปัจจัยที่จะท าให้ความเสี่ยงเกิดขึน้ ( Risk Identification ) เพื่อให้ทราบว่าเป็นปัจจัยที่ควบคุม
ได้หรือไม่ เพื่อหามาตรการในการที่จะป้องกนัหรือลดความเสีย่ง โดยได้จ าแนกความเสีย่งของบริษัทออกเป็น 10 กลุม่ ดงันี ้

1) ความเสีย่งด้านการบริหารกิจการ                               2) ความเสี่ยงด้านธุรกิจ2 
3)    ความเสีย่งด้านการผลิตและซ่อมบ ารุง                       4) ความเสีย่งด้านผลติภัณฑ์และผลของการบริการ1 

5)    ความเสีย่งด้านการบัญชีและการเงิน                         6) ความเสีย่งด้านการจัดซือ้3 

7)    ความเสีย่งด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล                8) ความเสีย่งด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
9)    ความเสีย่งด้านกฎหมาย                                          10) ความเสีย่งด้านกายภาพและสิง่แวดล้อม        

                   คณะท างานบริหารความเสี่ยงได้หามาตรการในการที่จะป้องกันหรือลดความเสี่ยง และติดตามสถานการณ์ที่เป็น
สาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง เพื่อประเมินสถานการณ์และผลกระทบที่มีต่อบริษัท ซึ่งที่ผ่านมาได้มีการด าเนินการติดตามผลการ
บริหารจดัการความเสีย่งของบริษัท ยงัเป็นเพียงการติดตามในระดับผลการด าเนินงาน โดยไม่มีการก าหนดเกณฑ์วัดผลการบริหาร
ความเสี่ยงในระดับผลลพัธ์ จึงไม่อาจบอกได้ว่าเมื่อได้ผลการด าเนินงานที่ต้องการแล้วจะส่งผลให้เกิดผลลพัธ์ที่ต้องการอย่างไร 
รวมทัง้ไม่สามารถบอกได้ว่าการบริหารความเสี่ยงนัน้ส าเร็จหรือไม่ ดังนัน้บริษัทควรก าหนดเกณฑ์วัดความส าเร็จของการบริหาร
ความเสีย่ง ( KPI ) ทัง้ในระดบัองค์กรและระดบักิจกรรมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์บอกความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง 
                  อย่างไรก็ตาม มีประเด็นที่ควรพิจารณาด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลย่ิงขึน้ 
ดงันี ้ในแต่ละปีบริษัทควรน าแผนการบริหารความเสี่ยงและมาตรการบริหารความเสี่ยงของบริษัทน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติและให้ความเห็นชอบก่อน ที่บริษัทจะประกาศเป็นทางการให้พนักงานทุกคนที่เก่ียวข้องรับทราบและปฏิบัติตาม
มาตรการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้   อีกทัง้การติดตามและประเมินผลหน่วยงานต่างๆ ตลอดจนการทบทวนแผนการบริหาร
ความเสีย่งเพื่อวิเคราะห์และปรับแผนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลาควรมีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้
คณะกรรมการรับทราบตามคู่มือที่บริษัทได้ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

 
สว่นที่ 3 มาตรการควบคมุ ( Control Activities ) 
                    การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารเป็นกิจกรรมที่ส าคญัเพื่อให้บริษัทมั่นใจว่า แนวทางที่ฝ่ายบริหารก าหนด
ไว้ได้รับการตอบสนองและปฏิบติัตามจากทกุคนในบริษัท ซึง่ได้แก่ มีการก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติรายการมีการแบ่งแยก
หน้าที่การปฏิบัติงาน การก าหนดขัน้ตอน และวิธีการท าธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้ องอย่าง
เหมาะสม และมีการก าหนดวิธีการเพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้ปฏิบติัตามกฎหมาย และข้อบงัคบัที่เก่ียวข้อง  
 

จากการประเมินพบว่า บริษัทมีระบบการควบคมุภายในโดยทัว่ไป ( General Control ) ที่มีประสิทธิภาพและมีความ
รัดกมุตามสมควร เหมาะสมกับลกัษณะการประกอบธุรกิจและขนาดของกิจการ โดยบริษัทได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ 
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โทร .โทร .   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 

และวงเงินอ านาจอนมุติัของผู้บริหารในแต่ละระดบัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างเหมาะสม มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจเอือ้ให้เกิดการ
กระท าที่ทจุริตออกจากกนัอย่างชดัเจน เพื่อให้สามารถสอบยนัความถกูต้องระหว่างหน่วยงานได้ 
                   กรณีที่บริษัทมีการท าธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการ ผู้ บริหาร หรือผู้ ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว บริษัทมี
มาตรการติดตามให้การท ารายการที่เก่ียวโยงกันต้องผ่านขัน้ตอนการอนุมัติที่เป็นไปตามระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์และของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รายการที่เก่ียวโยงกันนัน้จะต้องมีความสมเหตุสมผลและมีราคา
เป็นไปตามราคายุติธรรม โดยต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ผู้มีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดจะไม่มีสิทธิที่จะพิจารณา
อนมุติัธุรกรรมนัน้ การพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัต้องค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส าคัญโดยถือเสมือนเป็นรายการที่
กระท ากบับคุคลภายนอก ( at arms’ length basis ) 
                     นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความส าคญักบัการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจของบริษัท ( Compliance Audit ) เพื่อลดความเสีย่งในการประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสยีงของบริษัท 
 
สว่นที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมูล ( Information and Communication )             
                  การตัดสินใจบนพืน้ฐานที่มีข้อมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอต่อการตัดสินใจ ถือเป็นการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ระมดัระวงั ดงันัน้ การสือ่สารข้อมลูดงักลา่วไปยงักรรมการหรือผู้ที่เก่ียวข้องจงึเป็นสิง่จ าเป็นอย่างย่ิงและเป็นสิ่งที่จะช่วยให้เ กิดความ
มีประสทิธิผลของระบบการควบคุมภายใน ข้อมูลที่มีคุณภาพควรจะต้องมีเนือ้หาที่จ าเป็นเพียงพอต่อการตัดสินใจมีความถูกต้อง
สมบรูณ์ เป็นปัจจบุนั มีรูปแบบที่เข้าใจง่าย และมีการจดัเก็บที่ดีเป็นหมวดหมู่ 
                      บริษัทใช้นโยบายการบัญชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRSs) ที่อ้างอิงมาจากมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (IFRSs) โดยบริษัทได้เลือกใช้วิธีการทางบัญชีที่เหมาะสมกับลกัษณะการประกอบธุรกิจของ
บริษัท นโยบายการบญัชีของบริษัทได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 
                      จากการประเมินพบว่า ระบบสารสนเทศด้านบญัชีและการเงินของบริษัทมีการควบคุมภายในที่ ดี นโยบายการบัญชี
ของบริษัทเป็นไปตามหลกัการบญัชีที่รับรองทั่วไปและมีความเหมาะสมกับลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีการจัดเก็บ
สมุดบัญชีและเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วนตามกฎหมาย ซึ่งที่ผ่านมา บริษัทได้จัดให้มีระบบสารสนเทศและการ
สือ่สารข้อมลูที่เอือ้ต่อการควบคมุภายในที่ดี และมีการจดัเตรียมข้อมูลทางการเงินที่จ าเป็นเพียงพอต่อการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร
ได้อย่างถกูต้องและทนัต่อเหตกุารณ์ 
 
สว่นที่ 5 ระบบการติดตาม ( Monitoring Activities ) 
                    การที่บริษัทจะด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรต้องติดตามอย่างสม ่าเสมอว่า มีการ
ปฏิบัติตามเป้าหมายที่วางไว้ ระบบการควบคุมภายในยังด าเนินอยู่อย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป รวมทัง้ข้อบกพร่องต่างๆ ได้รับการแก้ไขอย่างทนัท่วงที 
                       จากการประเมินพบว่า บริษัทมีระบบการติดตามที่ช่วยในการด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ ซึง่ได้แก่ 
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 มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจและแผนงานส าหรับปี 2560 ที่ชัดเจนและวัดผลได้ ที่ผ่านมา คณะกรรมการได้มี
การติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ าทกุไตรมาส เพื่อเปรียบเทียบผลการด าเนินงานที่เกิดขึน้จริงกับเป้าหมายที่วางไว้ 
เพื่อน ามาพิจารณาปรับปรุงเป้าหมายให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที่เกิดขึน้จริง 

 จดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคมุภายในอย่างสม ่าเสมอ โดยได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบจากภายนอกมาท า
หน้าที่เป็นผู้ ตรวจสอบภายใน ซึ่งจะเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และส่ง
ส าเนารายงานให้ผู้บริหารและผู้ รับการตรวจทราบ เพื่อน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่พบจากการ
ตรวจ 

  ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่ติดตามผลการตรวจสอบ และการปฏิบัติของผู้ รับการตรวจตามข้อเสนอแนะ เพื่ อให้มั่นใจว่า
ฝ่ายบริหารและหน่วยงานที่รับการตรวจได้น าข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล โดยจะ
รายงานผลการติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุงแก้ไขจดุอ่อนหรือข้อบกพร่องให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ                     

                โดยสรุป เพื่อให้ระบบการควบคมุภายในของบริษัท มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล และมีความสมบูรณ์ย่ิงขึน้ บริษัทควร
มีการพิจารณาทบทวนระบบการควบคมุภายในอยู่เสมอ เพื่อปรับปรุงจดุอ่อนหรือข้อบกพร่อง การที่บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุม
ภายในที่ดีจะสามารถช่วยป้องกนัความเสยีหายที่อาจจะเกิดขึน้กับบริษัท สามารถค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึน้ได้ภายในระยะเวลา
อนัสมควร ลดความเสี่ยงทางธุรกิจและความเสี่ยงในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ช่วยให้รายงานทางการเงินของบริษัทมี
ความถกูต้องตามที่ควร น่าเชื่อถือ รวมทัง้ช่วยปกป้องคุ้มครองเงินลงทนุของผู้ ถือหุ้นด้วย 
            การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซังโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
ประจ าปี 2560 จดัท าขึน้ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเสนอความเห็น
เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการบริษัท ดังมีรายละเอียดตามแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคมุภายในที่ได้แนบท้ายรายงานนี ้
               รายงานฉบับนีจ้ัดท าขึน้เพื่อวัตถุประสงค์ดังกล่าวข้างต้น และใช้เป็นข้อมูลของบริษัทเท่านัน้ ไม่ได้จัดท าขึน้เพื่อ
วตัถปุระสงค์อื่นหรือเผยแพร่ไปยงับคุคลอื่น การประเมินดงักลา่วมีวัตถุประสงค์เพื่อให้พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญของระบบการ
ควบคมุภายใน แต่มิได้มีวตัถปุระสงค์เพื่อให้พบการทุจริต ข้อผิดพลาด หรือการไม่ปฏิบติัตามกฎระเบียบทัง้หมดที่อาจมีอยู่ 
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การควบคุมภายในองค์กร (Control  Environment) 
1. องค์กรแสดงถึงความยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 
1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัที่อยู่บนหลกัความ
ซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ที่ครอบคลมุถึง 
       1.1.1  การปฏิบติัหน้าที่ประจ าวนั และการตดัสนิใจในเร่ืองต่าง ๆ  
       1.1.2 การปฏิบติัต่อคู่ค้า ลกูค้า และบคุคลภายนอก  

 
      
 
 

  

1.2  มีข้อก าหนดที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบติัหน้าที่ด้วย
ความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ ที่ครอบคลมุถึง 
       1.2.1  มีข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและ
พนกังาน ที่เหมาะสม 
       1.2.2  มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึง่รวมถงึการห้ามคอร์รัปชนัอนัท าให้เกิด
ความเสยีหายต่อองค์กร 
       1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น 
       1.2.4  มีการสือ่สารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงาน 
ทกุคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ให้พนักงานลงนามรับทราบ
ข้อก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทกุปี  รวมทัง้มีการเผยแพร่ code of conduct 
ให้แก่พนกังานและบคุคลภายนอกได้รับทราบ 

 
 
 

 
      
 
     
 
 
 

 

  

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน
ก ากบัดแูลการปฏิบติั (compliance unit) 
       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน 
       1.3.3 การประเมินโดยผู้ เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

     
     
   
 

 
 
 

     
     

 

1.4 มีการจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามข้อก าหนดเก่ียวกบัความ
ซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
       1.4.1 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม       
       1.4.2 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนได้อย่าง
เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร  
       1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าที่ขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ
อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

     
     
     
     

 
 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการ
ด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 
2.1  มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวน
สทิธ์ิอ านาจเฉพาะของคณะกรรมการไว้อย่างชดัเจน 

   

2.2  คณะกรรมการก ากบัดแูลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและ
วดัผลได้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผู้บริหารและพนกังาน 

   

2.3  คณะกรรมการก ากบัดแูลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและ
ผู้บริหารให้ถกูต้องตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลมุบทบาทที่ส าคญัของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ ตรวจสอบภายใน และผู้ รับผิดชอบต่อรายงาน
ทางการเงิน 

   

2.4  คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้ เชี่ยวชาญในเร่ืองนัน้ๆได้ 

   

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถน่าเชื่อถือ 
และมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจ
กบับริษัท ไม่มีความสมัพนัธ์อื่นใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดลุยพินิจและปฏิบติั
หน้าที่อย่างเป็นอิสระ ในจ านวนที่เหมาะสมเพียงพอ 

   

2.6 คณะกรรมการก ากบัดแูลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคุมภายใน     
ในองค์กร ซึง่ครอบคลมุทัง้การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคมุ การประเมินความเสีย่ง 
กิจกรรมการควบคุม ข้อมลูและการสือ่สาร และการติดตาม 

   

 
3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่ งการและ 

ความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมเพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 
ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

3.1 ผู้บริหารระดบัสงูก าหนดโครงสร้างองค์กรที่สนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค์ของ
บริษัท โดยพิจารณาถงึความเหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มี
การควบคมุภายในอย่างมีประสทิธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที่ในสว่นงานที่ส าคญั ซึง่ท า
ให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั  มีงานตรวจสอบภายในที่ขึน้ตรงกบักรรมการ
ตรวจสอบ และมีสายการรายงานที่ชดัเจน เป็นต้น   

   

3.2  ผู้บริหารระดบัสงูก าหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถงึความ
เหมาะสมเกี่ยวกบัอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการสือ่สารข้อมลู 

   

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่าง
เหมาะสมระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และพนกังาน  

   
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4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งม่ันในการจงูใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบคุลากรที่มีความรู้
และความสามารถที่เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบติั
นัน้อย่างสม ่าเสมอ 

   

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจงูใจหรือรางวัลต่อ
บคุลากรที่มีผลการปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบคุลากรที่มีผลงานไม่บรรลุ
เป้าหมาย รวมถงึ การสือ่สารกระบวนการเหลา่นีใ้ห้ผู้บริหารและพนกังานทราบ 

   

4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบคุลากรที่มี
ความรู้และความสามารถที่เหมาะสมอย่างทนัเวลา 

   

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผู้บริหารและพนกังานทกุคน เช่น 
การจัดระบบที่ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

   

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สบืทอดต าแหน่ง (succession plan) ที่
ส าคัญ 

   

 
5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถปุระสงค์

ขององค์กร 
ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการสือ่สารเชิงบังคบัให้บคุลากร 
ทกุคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไข
กระบวนการปฏิบติั ในกรณีที่จ าเป็น 

   

5.2  คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจงูใจ 
และการให้รางวัล ที่เหมาะสม โดยพิจารณาทัง้เร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
และวตัถปุระสงค์ในระยะสัน้และระยะยาวของบริษัท 
 

   

5.3  คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจงูใจและการให้รางวัลอย่างต่อเนื่อง 
โดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยงกบัความส าเร็จของหน้าที่ในการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในด้วย 

   

5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัที่มากเกินไป 
ในการปฏิบติัหน้าที่ของบคุลากรแต่ละคน 

   
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ  ที่

เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

6.1  บริษัทสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบั
ธุรกิจในขณะนัน้ โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วน 
แสดงถึงสทิธิหรือภาระผกูพนัของบริษัทได้ถูกต้อง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผย
ข้อมลูครบถ้วน ถูกต้อง 

   

6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถงึปัจจยัที่ส าคัญ 
เช่น ผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

   

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัท 
อย่างแท้จริง 

   

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนมุติัและสือ่สารนโยบาย 
การบริหารความเสีย่งให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็น
สว่นหนึง่ของวฒันธรรมขององค์กร 

   

 
7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถปุระสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทัง้

องค์กร  

ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

7.1 บริษัทระบคุวามเสีย่งทกุประเภทซึง่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทัง้ระดบั
องค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที่งานต่าง ๆ   

   

7.2  บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทกุประเภทที่อาจเกิดจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอกองค์กร ซึง่รวมถงึความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ การด าเนินงาน การรายงาน  
การปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

   

7.3  ผู้บริหารทุกระดบัมีสว่นร่วมในการบริหารความเสีย่ง    

7.4  บริษัทได้ประเมินความส าคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาทัง้โอกาสเกิด
เหตกุารณ์ และผลกระทบที่อาจเกิดขึน้  

   

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพื่อจัดการความเสีย่ง โดยอาจเป็นการ
ยอมรับความเสีย่งนัน้ (acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีกเลีย่ง
ความเสีย่ง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเสีย่ง (sharing) 

   
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8. องค์กรได้พิจารณาถงึโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถปุระสงค์ขององค์กร 

ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

8.1  บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึน้ โดยครอบคลมุการทจุริตแบบต่างๆ 
เช่น การจดัท ารายงานทางการเงินเท็จ  การท าให้สญูเสียทรัพย์สนิ  การคอร์รัปชนั   
การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of 
internal controls)  การเปลีย่นแปลงข้อมูลในรายงานที่ส าคญั  การได้มาหรือใช้ไปซึง่
ทรัพย์สนิโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

   

8.2  บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความ
เป็นไปได้ของเป้าหมายที่ก าหนดแล้ว  รวมทัง้ได้พิจารณาความสมเหตสุมผลของการ
ให้สิง่จูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนกังาน
กระท าไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตัง้เป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สงูเกินความเป็นจริง จน
ท าให้เกิดแรงจงูใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นต้น 

   

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเก่ียวกบัโอกาส 
ในการเกิดทจุริต และมาตรการที่บริษัทด าเนินการเพื่อป้องกนัหรือแก้ไขการทุจริต 

   

8.4 บริษัทได้สือ่สารให้พนกังานทกุคนเข้าใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั  ที่
ก าหนดไว้ 

   

 
9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

9.1 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนัน้อย่างเพียงพอแล้ว  

   

9.2 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนัน้อย่างเพียงพอแล้ว 

   

9.3 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนอง
ต่อการเปลีย่นแปลงนัน้อย่างเพียงพอแล้ว 

   
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การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถปุระสงค์ขององค์กร ให้อยู่ ในระดับท่ียอมรับได้ 

ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

10.1  มาตรการควบคมุของบริษัทมีความเหมาะสมกบัความเสี่ยง และลกัษณะเฉพาะ
ขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขต 
การด าเนินงาน รวมถงึลกัษณะเฉพาะอื่น ๆ 

   

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคมุภายในที่ก าหนดเป็นลายลกัษณ์อักษร และครอบคลมุ
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเก่ียวกบั
ธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซือ้ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจ
หน้าที่  และล าดบัชัน้การอนมุติัของผู้บริหารในแต่ละระดบัไว้อย่างชัดเจน รัดกมุ  
เพื่อให้สามารถป้องกนัการทจุริตได้  เช่น  มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมติั
ของผู้บริหารแต่ละระดบั  ขัน้ตอนในการอนมุติัโครงการลงทนุ  ขัน้ตอนการจดัซือ้และ
วิธีการคดัเลอืกผู้ขาย  การบนัทึกข้อมลูรายละเอียดการตดัสนิใจจัดซือ้  ขัน้ตอนการ
เบิกจ่ายวัสดอุปุกรณ์ หรือ การเบิกใช้เคร่ืองมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จดัให้มี
กระบวนการส าหรับกรณีต่าง ๆ ดงันี ้
 10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และ 
ผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดังกลา่ว รวมทัง้บคุคลที่เก่ียวโยงกนั เพื่อประโยชน์ใน 
การติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ รวมทัง้มีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจบุนัเสมอ 
 10.2.2 กรณีที่บริษัทอนมุติัธุรกรรมหรือท าสญัญากบัผู้ที่เก่ียวข้องในลกัษณะ 
ที่มีผลผูกพนับริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสญัญาซือ้ขายสินค้า การให้กู้ ยืม   
การค า้ประกนั  บริษัทได้ติดตามให้มัน่ใจแล้วว่า มีการปฏิบติัเป็นไปตามเงื่อนไข 
ที่ตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพนับริษัท เช่น ติดตามการช าระคืนหนีต้าม
ก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นต้น 

   

10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคมุภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น  
การควบคมุแบบ manual และ automated หรือการควบคมุแบบป้องกนัและติดตาม 

   

10.4 บริษัทก าหนดให้มีการควบคมุภายในในทกุระดบัขององค์กร เช่น ทัง้ระดบั 
กลุม่บริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

   

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี ้ออกจากกนั 
โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกนัและกนั กล่าวคือ  

(1) หน้าที่อนมุติั  
(2) หน้าที่บนัทกึรายการบัญชีและข้อมลูสารสนเทศ และ  
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โทร .โทร .   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 

ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

(3) หน้าที่ในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สนิ       
 

11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุน 
การบรรลุวัตถปุระสงค์ 

ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 
11.1 บริษัทควรก าหนดความเกี่ยวข้องกนัระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   ใน
กระบวนการปฏิบติังานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

   

11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีให้มี
ความเหมาะสม 

   

11.3 บริษัทควรก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มี   
ความเหมาะสม 

   

11.4  บริษัทควรก าหนดการควบคมุกระบวนการได้มา การพฒันา และการบ ารุงรักษา
ระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

   

 
12. องค์กรจดัให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและขัน้ตอนการปฏิบัติ เพื่อให้

นโยบายท่ีก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 
ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

12.1 บริษัทมีนโยบายที่รัดกมุเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับุคคลดงักล่าว ต้องผ่านขัน้ตอนการอนุมติั   ที่
ก าหนด เช่น ข้อบงัคบัของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย   เกณฑ์
ของส านกังาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษัท  ไปใช้
สว่นตวั   

   

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนมุติัธุรกรรมกระท าโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสยี
ในธุรกรรมนัน้ 

   

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนมุติัธุรกรรมค านงึถงึประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทเป็นส าคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากบับคุคลภายนอก   
(at arms’ length basis) 

   

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
รวมทัง้ก าหนดแนวทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร  ในบริษัท
ย่อยหรือร่วมนัน้ ถือปฏิบติั  (หากบริษัทไม่มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยหรือ บริษัทร่วมไม่
ตอ้งตอบข้อนี)้ 

   

12.5  บริษัทก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการ  ไป    
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โทร .โทร .   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 

ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 
ปฏิบติัโดยผู้บริหารและพนักงาน 
12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษัทได้รับการน าไปใช้ในเวลาที่เหมาะสม 
โดยบคุลากรที่มีความสามารถ รวมถงึการครอบคลมุกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาด   
ในการปฏิบติังาน 

   

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ    
 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 
13. องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีก าหนด

ไว้ 
ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

13.1 บริษัทก าหนดข้อมลูที่ต้องการใช้ในการด าเนินงาน ทัง้ข้อมลูจากภายในและ
ภายนอกองค์กร ที่มีคุณภาพและเก่ียวข้องต่องาน 

   

13.2 บริษัทพิจารณาทัง้ต้นทนุและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถงึปริมาณและความ
ถกูต้องของข้อมลู  

   

13.3 บริษัทด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่ส าคญัอย่างเพียงพอส าหรับใช้
ประกอบการตัดสนิใจ ตวัอย่างข้อมูลที่ส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองที่เสนอ ให้
พิจารณา เหตผุล ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลอืกต่าง ๆ  

   

13.4 บริษัทด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนงัสอืนดัประชมุหรือเอกสาร
ประกอบการประชมุที่ระบขุ้อมลูที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชมุ
ลว่งหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขัน้ต ่าตามที่กฎหมายก าหนด  

   

13.5 บริษัทด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        
เพื่อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลงัเกี่ยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหน้าที่ของ
กรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกข้อซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสงัเกต
ของกรรมการในเร่ืองที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกบัเร่ือง 
ที่เสนอพร้อมเหตุผล เป็นต้น 

   

13.6 บริษัทมีการด าเนินการดงัต่อไปนี ้
        13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
        13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่อง
ในการควบคุมภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนัน้อย่างครบถ้วนแล้ว 

   
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โทร .โทร .   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 

14. องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถงึวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อ 
การควบคุมภายในที่จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 
14.1 บริษัทมีกระบวนการสือ่สารข้อมูลภายในอย่างมีประสทิธิภาพ และมีช่องทาง   
การสือ่สารที่เหมาะสม เพื่อสนบัสนนุการควบคมุภายใน  

   

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมลูที่ส าคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และ          
คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือ
สอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ เช่น การก าหนดบคุคลที่เป็นศนูย์ติดต่อเพื่อให้
สามารถติดต่อขอข้อมูลอื่นนอกจากที่ได้รับจากผู้บริหาร รวมทัง้การติดต่อสอบถาม
ข้อมลูจากผู้สอบบญัชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและ
ผู้บริหารตามที่คณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการ
และผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นต้น    

   

14.3 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสือ่สารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้บคุคลต่าง ๆ  
ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายในบริษัท 
(whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย 

   

 
15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม มี ไม่มี ค าอธิบาย 
15.1 บริษัทมีกระบวนการสือ่สารข้อมูลกบัผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกองค์กรอย่างมี
ประสทิธิภาพ และมีช่องทางการสือ่สารที่เหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคมุภายใน 
เช่น จดัให้มีเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์  ศนูย์รับเร่ืองร้องเรียน เป็นต้น 

   

15.2 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสือ่สารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสยี
ภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต (whistle-
blower hotline) แก่บริษัทได้อย่างปลอดภัย 

   

 
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่าง
ครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 
16.1 บริษัทจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนด
ห้ามฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง   ทาง
ผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบติั  และรายงาน
ผู้บงัคบับัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 

   
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ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 
16.2 บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้   
โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

   

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของ
บริษัท 

   

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และ
ความสามารถ 

   

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึน้ตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

   

16.6 บริษัทสง่เสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบติัหน้าที่ตามมาตรฐานสากล   การ
ปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

   

 
17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่ รับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึง

ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

17.1 บริษัทประเมินผลและสือ่สารข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน และด าเนินการ
เพื่อติดตามแก้ไขอย่างทนัท่วงที หากผลการด าเนินงานที่เกิดขึน้แตกต่างจากเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้อย่างมีนัยส าคญั 

   

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ้
 17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีที่เกิด
เหตกุารณ์หรือสงสยัว่ามีเหตกุารณ์ทจุริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย  
หรือมีการกระท าที่ผิดปกติอื่น ซึง่อาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะการเงินของบริษัท
อย่างมีนยัส าคญั 
 17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา 
(แม้ว่าจะได้เร่ิมด าเนินการจดัการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญต่อ
คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2560 
 
เรียน ท่านผู้ ถือหุ้น บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย)  จ ากดั (มหาชน) 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซังโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)  จ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น
คณะกรรมการอิสระที่มีคณุสมบติัครบถ้วนตามข้อก าหนด และแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ปัจจบุนัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วย  

1. นางสาววลยัภรณ์ กณิกนนัต์   ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายสนัติ เนียมนิล     กรรมการตรวจสอบ 
3. นายนิพนัธ์ ตัง้พิรุฬห์ธรรม    กรรมการตรวจสอบ  

โดยปัจจบุนัมี นางสาวประภาพรรณ ชนะพาล เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบติัหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ซึง่สอดคล้องกบัข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปีบัญชี 
2560 ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ครัง้ และในปี 2561 จนถงึวนัที่รายงาน จ านวน 1 
ครัง้ รวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ เป็นการร่วมประชมุกบัผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน ตามความเหมาะสม
ซึง่สรุปสาระส าคัญได้ดงันี ้
 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2560 โดย ประชุมร่วมกับผู้สอบ
บัญชี และผู้บริหารของบริษัทฯ  เพื่อพิจารณา ความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน และความ
เพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล ประกอบงบการเงิน นโยบายการบัญชี รวมทัง้ข้อสงัเกตุจาก การ
ตรวจสอบและ สอบทาน งบการเงินของผู้สอบบัญชี  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
งบการเงินดังกล่าว  ได้จัดท าตามมาตรฐานการบัญชี  มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ
และมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ  รวมทัง้เป็นไปตามข้อก าหนดและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2. สอบทานข้อมูลการด าเนินงานและระบบการควบคุมภายใน  เพื่อประเมินความเพียงพอ 
เหมาะสม และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน อันจะช่วยส่งเสริมให้การด าเนินงาน
บรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากการสอบทานผลการประเมินระบบการควบคุม
ภายในร่วมกับผู้ สอบบัญชี และ ผู้ ตรวจสอบภายใน ไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องที่ เ ป็น
สาระส าคญั  มีการดแูลรักษาทรัพย์สนิที่เหมาะสม และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
และเชื่อถือได้ นอกจากนีไ้ด้ประเมินระบบการควบคมุภายในตามแนวทางที่ก าหนดโดยส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยผู้สอบบัญชีและ ผู้ตรวจสอบภายใน มี
ความเห็นว่า  บริ ษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ ดี และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อ ง  
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีและ ผู้ตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานการตรวจสอบภายในโดยพิจารณา กระบวนการเร่ิมตัง้แต่การวางแผน การรายงาน 
และการติดตามผลการปฏิบติัตามค าแนะน าของ บริษัท สอบบญัชีไทย จ ากัด ซึ่งเป็น ผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัท  เพื่อปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อีกทัง้ได้พิจารณาทบทวน
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และอนุมัติการแก้ไขกฏบัตรงานตรวจสอบภายในให้เหมาะสม ทันสมัย และสอดคล้องกับคู่มือ
แนวทางการตรวจสอบภายในของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้อนุมัติแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี ที่จัดขึน้ตามความเสี่ยงระดับองค์กร คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม  และมีประสิทธิผล เป็นไปตาม
มาตราฐานสากล 

4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย  ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฏหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติ
ตามข้อก าหนดของบริษัทฯ และข้อผูกพันที่บริษัทฯมีไว้กับบุคคลภายนอก ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส าคัญในเร่ืองการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อก าหนด และข้อผกูพนัที่บริษัทฯมีไว้กบับคุคลภายนอก 

5. สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง ให้มีความเชื่อมโยงกับระบบการควบคุมภายในเพื่อ
จดัการความเสีย่งทัว่ทัง้บริษัทฯ โดยได้พิจารณาสอบทานนโยบาย  ปัจจยัความเสี่ยง แนวทางการ
บริหารความเสี่ยง รวมถึงความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า บริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดยฝ่ายบริหารมีการประเมินความ
เสี่ยง(Risk Assessment) ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ทัง้
ที่มาจากปัจจยัภายในและปัจจยั ภายนอกอย่างสม ่าเสมอ โดยบริษัทได้มีการแต่งตัง้คณะท างาน
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงมารับผิดชอบท าหน้าที่นี  ้ บริษัทมีการก าหนดกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงไว้ 7 ขัน้ตอน ดังนี ้ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การวิเคราะห์ความเสี่ยง 3) การ
ประเมินความเสีย่ง 4) การประเมินมาตรการควบคมุ 5) การบริหาร/การจัดการความเสี่ยง 6) การ
รายงาน7) การติดตาม ประเมินผล และทบทวน โดยได้มีการจดัท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงเพื่อ
เป็นแนวทางในการด าเนินงาน  

6. สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ซึ่งผู้ สอบบัญชีมีความเห็นว่ารายการค้ากับบริษัทที่เก่ียวข้องกันที่มีสาระส าคัญได้เปิดเผยและ
แสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงินแล้ว และคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นสอดคล้องกับผู้ สอบบัญชี รวมทัง้มีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างถกูต้องและครบถ้วน 

พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2560 เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้อนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ซี่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบติังาน ความเป็นอิสระและความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว เห็น
ควรเสนอแต่งตัง้ดร. ศิรดา จารุตกานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9699 หรือนาย บรรจง พิชญ
ประสาธน์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 7147 หรือนางสาวเขมนนัท์ ใจชืน้ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 
8260 หรือนาย ไกรสทิธ์ิ ศิลปมงคลกลุ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9429 แห่งบริษัทสยาม ทรูธ สอบ
บัญชี จ ากัดเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2560  พร้อมด้วยค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงินรวม 
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1,300,000 บาท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเก่ียวกบัการเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีดังกล่าว
ดงันี ้

 ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา ผู้ สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความสามารถใน
วิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในและความเสี่ยงต่างๆ 
รวมทัง้มีความเป็นอิสระในการปฏิบติังาน 

 ค่าตอบแทนที่เสนอมาเป็นอตัราที่เหมาะสม  

 ผู้สอบบัญชีไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆกบับริษัทฯ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบอย่างเป็นอิสระ  และแสดงความเห็นอย่าง
ตรงไปตรงมา  เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯตามที่ได้ระบุไว้ในกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ และมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้องตามที่
ควร มีระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน    การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มี
การปฏิบติัตาม กฎหมาย ข้อก าหนดและข้อผกูพันต่างๆ มีการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันอย่างถูกต้องและมี
การปฏิบติังานที่สอดคล้องกบัระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้รวมทัง้มีการ
พัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึน้และเหมาะสมกับสภาวะแวดล้อม ทางธุรกิจอย่าง
สม ่าเสมอและต่อเนื่อง 

      
 
 
 
 
                                                                                                            ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
                                                                                                                  
 
 

           นางสาววลยัภรณ์ กณิกนนัต์ 
                                                                                                              (ประธานกรรมการตรวจสอบ) 
                                                                                                                     23 กมุภาพนัธ์ 2561 



 
 

 บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจ าปี 2560 
 
เรียน ท่านผู้ ถือหุ้น บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย)  จ ากดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ซังโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากัด 
(มหาชน)  จ านวน 3 ท่าน ซึง่มีคณุสมบติัครบถ้วนตามข้อก าหนด และแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ปัจจุบันคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนของบริษัท ประกอบด้วย  

1. นายนิพนัธ์ ตัง้พิรุฬห์ธรรม   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายยทุธนา แต่ปางทอง    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายรัฐวฒัน์ ศขุสายชล    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

โดยปัจจุบันมี  นางสาวสกุลทิพย์ ห่อมณี เ ป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่ และความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยในรอบปีบัญชี 2560 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
จ านวน 1 ครัง้ (ได้รับแต่งตัง้เมื่อวนัที่ 18 สงิหาคม 2560) และในปี 2561 จนถึงวันที่รายงาน จ านวน 1 ครัง้ รวม
ทัง้สิน้ 2 ครัง้ ซึง่สรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

 การสรรหาและคัดเลือกบุคคล เพื่อเข้ารับการเสนอชื่อเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ ต้อง
ออกจากต าแหน่งตามวาระ และการสรรหาและแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร(CEO) 
 การสรรหาและคดัเลอืกบคุคล เพื่อเข้ารับการเสนอชื่อเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออก

จากต าแหน่งตามวาระ 
คณะกรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่ในการสรรหาและ

คดัเลอืกบคุคล เพื่อเข้ารับการเสนอชื่อเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ ซึ่ง
ปี 2560 มีคณะกรรมการที่ออกตามวาระทัง้หมด 3 ท่านดงันี ้1. นายรัฐวัฒน์ ศุขสายชล 2.นายยุทธนา 
แต่ปางทอง และ 3.นายสนัติ เนียมนิล  

และจากการที่บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตัง้ เป็น
กรรมการล่วงหน้าในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ า ปี 2561 โดยได้เผยแพร่ให้ผู้ ถือหุ้ นทราบผ่าน
ช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ www.sankothai.net ของบริษัทฯ ตัง้แต่
วนัที่ 15 พฤศจิกายน 2560 ถงึวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 ปรากฎว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอชื่อบคุคลอื่นเข้ามา  

ทางคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจงึได้พิจารณาแล้ว เห็นว่าคณะกรรมการ
ทัง้3 ท่านที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ ก็ยงัคงมีความเหมาะสมที่จะได้รับการคดัเลือกให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัทได้อีกวาระหนึง่ โดยทัง้ 3 ท่านมีคุณสมบัติตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 
พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตามคณุสมบติัที่บริษัทได้ก าหนดไว้ ตลอดจนเมื่อพิจารณา
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย รวมถึงผลการปฏิบัติงานที่
ผ่านมาแล้วเป็นประโยชน์สงูสดุแก่การด าเนินงานของบริษัท จึงเห็นชอบในการเสนอแต่งตัง้ทัง้ 3 ท่าน
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เป็นคณะกรรมการบริษัทอีกวาระหนึง่ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติจากผู้ ถือหุ้น
ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นต่อไป 
 การสรรหาและแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 

เนื่องด้วยในปี 2560 นายรัฐวฒัน์ ศขุสายชล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) คนปัจจุบัน ได้
ครบวาระการเกษียณอายุครบ 60 ปี แต่ทางคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาว่าที่ผ่านมาผลการประเมินการปฎิบัติงานอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม และ 
ประสบการณ์ความสามารถเหมาะสมกับการบริหารงานบริษัท จึงได้อนุมัติการจ้างงานพนักงาน
ภายหลงัเกษียณอายตุ าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) นายรัฐวฒัน์ ศขุสายชล ระยะสญัญา 5 
ปีเพื่อเป็นประโยชน์ต่อบริษัท รวมทัง้เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถด าเนินต่อไปได้ต่อเนื่อง 

 

 การพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และค่าตอบแทน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย  

จะพิจารณาโดยค านึงถึงความเหมาะสม เปรียบเทียบอ้างอิงจากบริษัทจดทะเบียนอื่นใน
อตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั ข้อมลูการส ารวจค่าตอบแทนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย การ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจ และผลการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบัติงาน และภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบในปีที่ผ่านมา และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติจากผู้ ถือหุ้นในการ
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นต่อไป 
 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

จะพิจารณาโดยค านงึถงึผลการด าเนินงาน และการเติบโตทางผลก าไรของบริษัทฯ รวมถึงผล
การปฏิบติังาน และภาระหน้าที่ความรับผิดชอบในปีที่ผ่านมา และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้
ความเห็นชอบ  

 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 คณะกรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่ในการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามแบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในไตรมาสที่ 4 ซึ่งการ
ประเมินแบ่งออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ 1. ความคืบหน้าของแผนงาน 2. การวัดผลการปฏิบัติงาน และ3. การ
พัฒนา CEO ทัง้นีส้รุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในปี 2560 อยู่ในเกณฑ์ดี
เย่ียม จากนัน้เสนอคณะกรรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบ  

 ในสว่นของการทบทวนหลกัเกณฑ์ต่างๆ 1. การสรรหาและคัดเลือกคณะกรรมการ กรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 2.การทบทวนเร่ืองหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการ กรรมการ
ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 3.แผนพัฒนากรรมการและผู้ บริหาร 4. แบบฟอร์มประเมินผลการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการและผู้บริหาร  จะด าเนินการในขัน้ต่อไป เนื่องจากคณะกรรมการชุดนีเ้พิ่งเข้ามารับ
ต าแหน่ง ซึง่ปัจจบุนัยงัคงใช้หลกัเกณฑ์เดิมที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้อนมุติัไว้  
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                                                                                   ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
                                                                                                                  
 

      นายนิพนัธ์ ตัง้พิรุฬธรรม 
                                                                                      (ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) 
                                                                                                            23 กมุภาพนัธ์ 2561 


