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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

1.1 วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และค่านิยมองค์กร 

 บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) เร่ิมก่อตัง้เมื่อ เดือน มกราคม 2539 และเร่ิมดําเนินการ

ผลิต เดือน เมษายน 2540 โดยดําเนินการผลิต ชิน้สว่นยานยนต์ ชิน้สว่นเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอ่ืนๆ โดยกระบวนการฉีดหลอ่

ขึน้รูปแรงดนัสงู (HPDC) โดยใช้แมพิ่มพ์ จากวตัถดุิบอลมูิเนียม และสงักะส ี 

วิสยัทศัน์ 

บริษัท Sanko มุง่มัน่สูค่วามเป็นผู้ นําในอตุสาหกรรม Diecasting ให้เป็นท่ียอมรับในระดบัสากล รวมทัง้ร่วมสร้าง

นวตักรรมใหมใ่นทกุด้าน จนสามารถสร้างผลติภณัฑ์ภายใต้ เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทให้เป็นท่ียอมรับในด้านคณุภาพ

และบริการจากลกูค้าอยา่งยัง่ยืน 

พนัธกิจ 

• สร้างความเป็นเลศิในทกุๆด้าน 

• นําเทคโนโลยีใหม ่นวตักรรมใหมม่าใช้ในเร่ืองการออกแบบ การพฒันากระบวนการผลติ 

• นําศกัยภาพและความสามารถของพนกังานในองค์กรร่วมสร้างเคร่ืองหมายการค้าให้ได้ภายในปี 

2562 

ค่านิยมองค์กร 

• การคิดเชิงนวตักรรม 

• การทํางานเชิงรุก 

• ความมุง่มัน่สูค่วามสาํเร็จ 

• มีความรู้สกึเป็นเจ้าขององค์การ 

กลยทุธ์ระดบับริษัท (Corporate Strategy) 

 แบบเน้นการเติบโตGrowth Strategy เป็นการดําเนินธุรกิจให้ธุรกิจเติบโตด้วยวิธี ขยายฐานลกูค้าทัง้ในประเทศ

และตา่งประเทศ เพ่ือลดความเสีย่งด้านปัจจยัเศรษฐกิจภายในประเทศ ซึง่เป็นการเพ่ิมความต้องการของลกูค้าในกลุม่ท่ี

กว้างขึน้ ประกอบกบัการขยายฐานลกูค้าภายในประเทศสูก่ลุม่ลกูค้าในธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจากอตุสาหกรรมยานยนต์ โดย

เน้นกลุม่ลกูค้าท่ีใช้วิธีการผลติท่ีบริษัทมีความชํานาญในการให้บริการ 

กลยทุธ์ระดบัธุรกิจ (Business Strategy) และกลยทุธ์ิระดบัหนา้ที ่(Functional Strategy) 
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• ด้านคณุภาพ บริษัทสามารถผลติชิน้สว่นได้ตามมาตรฐานคณุภาพท่ีผู้ผลติชิน้สว่นลาํดบัท่ี 1 หรือ

ผู้ผลติยานยนต์ยอมรับ อีกทัง้ บริษัทยงัได้รับการรับรองจากมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 และ 

ISO/TS 16949:2009 เพ่ือสร้างการยอมรับและสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ลกูค้าในระยะยาว 

• ด้านความรู้และเทคโนโลยี บริษัทมีความเช่ียวชาญในการออกแบบแมพิ่มพ์ ซึง่เป็น Know-How ท่ี

ได้รับการถ่ายทอดจากรุ่นสูรุ่่น  อีกทัง้ยงัมีการพฒันากระบวนการผลติอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้บริษัท

สามารถตอบสนองตอ่ความต้องการท่ีลกูค้ายอมรับ 

-  บริษัทมีแผนพฒันาสนิค้าตวัใหมเ่พ่ือเพ่ิมยอดขายและผลตอบแทนท่ีดีขึน้กวา่เดิม รวมทัง้

เพ่ือกระจายความเสีย่งจากการพึง่พิงลกูค้ารายเดมิ-สนิค้าแบบเดมิ 

-  บริษัทมีนโยบายพฒันาให้เป็นองค์กรแหง่นวตักรรม โดยการนําเทคโนโลยีหุน่ยนต์เข้ามาใช้ 

ในการบวนการผลติเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการทํางานให้ดียิง่ขึน้ 

• ด้านต้นทนุและกําไร  บริษัทเน้นความเข็มงวดในการบริหารต้นทนุและกําไรเป็นสาํคญั โดยนํา

ระบบ Budget control เข้ามาใช้ควบคมุการดําเนินงานในทกุแผนกเพ่ือให้มีประสทิธิภาพในการ

บริหารต้นทนุและกําไรท่ีดเีทียบเทา่สากล 

• ด้านการผลติ การออกแบบสายการผลติให้สามารถปรับเปลีย่นชิน้งานท่ีผลติได้อยา่งรวดเร็ว ไม่

ยุง่ยาก ทําให้บริษัทสามารถผลติชิน้งานรองรับกลุม่ลกูค้าได้หลากหลายอตุสาหกรรม ซึง่สะท้อน

ถึงการเติบโตอยา่งตอ่เน่ืองของรายได้ของบริษัท 

• ด้านการตลาด ขยายตลาดไปยงัตา่งประเทศ เพ่ือลดความเสีย่งด้านปัจจยัเศรษฐกิจ

ภายในประเทศ ซึง่เป็นการเพ่ิมความต้องการของลกูค้าในกลุม่ท่ีกว้างขึน้ ประกอบกบัการขยาย

ฐานลกูค้าภายในประเทศสูก่ลุม่ลกูค้าในธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจากอตุสาหกรรมยานยนต์ โดยเน้น

กลุม่ลกูค้าท่ีใช้วิธีการผลติท่ีบริษัทมีความชํานาญในการให้บริการ 

• ด้านผลติภณัฑ์ เพ่ิมสายการผลติ โดยเพ่ิมผลติภณัฑ์โดยวิธีการหลอ่แบบใหม ่คือการหลอ่แบบ 

Gravity และการหลอ่โลหะแบบ SAND CASTING , LOST WAX CASTING. เพ่ือความ

หลากหลายของผลติภณัฑ์ และลดข้อจํากดัในการผลติ เพ่ือสามารถตอบโจทย์ความต้องการของ

ลกูค้าได้อยา่งหลากหลายมากขึน้ การเพ่ิมเคร่ืองจกัรในกระบวนการผลติ ซึง่บริษัทมีความ

เช่ียวชาญในการผลตินัน้ จึงเป็นการสร้างความครบวงจรในการให้บริการแก่ลกูค้า 

 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ  

ปี 2539 

มกราคม : จดทะเบียนก่อตัง้บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จํากดั ด้วยทนุจดทะเบียน 11.50 

ล้านบาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 115,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เรียกชําระ

เต็มมลูคา่ โดยมีกลุม่ผู้ ถือหุ้นหลกัคือ บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ อินดสัตรี จํากดั (ประเทศญ่ีปุ่ น) 

บริษัท เอสบีซีเอส จํากดั และบริษัท วฒันาอินเตอร์เทรด จํากดั 

ตลุาคม : เพ่ิมทุนจดทะเบียนและชําระแล้วเป็น 88 ล้านบาทจากผู้ ถือหุ้ นเดิมและกองทุนเจเอไอซี 

นิปปอน เอเชีย 2 และกองทนุ เซาท์-อีส เอเชีย ไพรเวท อีควิตี ้(จีบีอาร์) 
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ปี 2547 

เมษายน : นายมาซามิ คตัซูโมโตได้ทําการซือ้หุ้นของบริษัทจํานวน 244,895 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 27.83 

ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทัง้หมดของบริษัท ณ ขณะนัน้ จากบริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ 

อินดสัตรี จํากดั (ประเทศญ่ีปุ่ น)  

ปี 2548 

มิถนุายน : บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ อินดสัตรี จํากดั (ประเทศญ่ีปุ่ น)ได้ทําการจําหนา่ยหุ้นของบริษัท

ทัง้หมด 235,101 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.72 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทัง้หมดของ

บริษัท ณ ขณะนัน้ ให้แก่บริษัท อะซเึทค จํากดั นอกจากนี ้กองทนุเจเอไอซี นิปปอน เอเชีย 2 

และกองทนุ เซาท์-อีส เอเชีย ไพรเวท อีควิตี ้(จีบีอาร์) ได้จําหนา่ยหุ้นทัง้หมดจํานวน 400,000 

หุ้น และนายมาซามิ คตัซูโมโตได้จําหนา่ยหุ้นจํานวน 54,017 หุ้น รวมกนัทัง้สิน้ 454,017 หุ้น 

คิดเป็นร้อยละ 61.38 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทัง้หมดของบริษัท ณ ขณะนัน้ ให้แก่ 

บริษัท ไทยอินดสัเตรียล พาร์ท จํากดั และบริษัท จฑุาวรรณ จํากดั 

ปี 2549 

เมษายน : ได้รับใบรับรองระบบการบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2000 จากสถาบนั UKAS 

ประเทศองักฤษ โดยบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้ให้การ

รับรอง 

 : ได้รับใบรับรองระบบบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO/TS 16949:2002 จากสถาบนั IATF 

โดยบริษัท ยไูนเตด็ รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้ให้การรับรอง 

ปี 2551 

มีนาคม : บริษัท อะซเึทค จํากดั ได้จําหนา่ยหุ้นทัง้หมดจํานวน 235,101 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.72 ของ

ทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทัง้หมดของบริษัท ณ ขณะนัน้ ให้แก่บริษัท ไทยอินดสัเตรียล 

พาร์ท จํากดั 

เมษายน : บริษัท ไทยอินดสัเตรียล พาร์ท จํากดั (“TIP”) ได้จําหนา่ยหุ้นท่ีรับโอนมาจากบริษัท อะซเึทค 

จํากดัจํานวน 235,101 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.72 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทัง้หมด

ของบริษัท ณ ขณะนัน้ ให้กบัผู้บริหารของกลุม่ป่ินทองและผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย 

กรกฎาคม : บริษัท จฑุาวรรณ จํากดั ได้จําหนา่ยหุ้นทัง้หมดจํานวน 228,996 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.02 

ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทัง้หมดของบริษัท ณ ขณะนัน้ ให้แก่บริษัท เจทีดบับลวิ    

แอ๊ซเซท จํากดั 

 : ได้รับใบรับรองระบบการจดัการสิง่แวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001:2004 จากสถาบนั 

UKAS ประเทศองักฤษ โดยบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็น

ผู้ให้การรับรอง 
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ตลุาคม : บริษัท วีเน็ท แคปปิทอล จํากดัได้เข้าร่วมทนุในบริษัทโดยการซือ้หุ้นจากกลุม่ป่ินทอง จํานวน 

246,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 27.95 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทัง้หมดของบริษัท ณ 

ขณะนัน้ 

ปี 2552 

เมษายน : ได้รับใบรับรองระบบการบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากสถาบนั UKAS 

ประเทศองักฤษ โดยบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้ให้การ

รับรอง 

 : ได้รับใบรับรองระบบบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO/TS 16949:2009 จากสถาบนั IATF 

โดยบริษัท ยไูนเตด็ รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้ให้การรับรอง 

ธนัวาคม : ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 2/2552 จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2552 ได้มีมติพิเศษให้

แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั และได้มีมติให้เปลีย่นมลูคา่ท่ีตราไว้ของหุ้นสามญัจากหุ้น

ละ 100 บาท เป็น หุ้นละ 1 บาท 

 : ได้รับใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน TIS 

18001:1999 โดยบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากัด เป็นผู้ ให้การ

รับรอง 

 : ได้รับใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน OHSAS 

18001:2007 จากสถาบนั UKAS ประเทศองักฤษ โดยบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ 

(ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้ให้การรับรอง 

ปี 2554 

มิถนุายน :  ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2554 จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 10 มิถนุายน 2554 ได้มีมติให้

เปลีย่นแปลงมลูคา่หุ้นของบริษัท จากหุ้นละ 1.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท และมีมติพิเศษ

ให้บริษัทเพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 113 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 226 ล้านหุ้น 

มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50บาท  

ปี 2555 

พฤษภาคม : ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2555 จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2555 ได้มมีติอนมุตัิ

การออกและเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่ประชาชนทัว่ไปจํานวน 44 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้น

ละ 0.50 บาทตอ่หุ้น และออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท

ให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัทจํานวน 6 ล้านหนว่ย โดยมีหุ้นท่ีรองรับการใช้สทิธิ

ทัง้หมด 6 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมีมติอนมุตัิให้นําหุ้นสามญัของบริษัท

จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
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มิถนุายน  : บริษัทได้ทําการซือ้ท่ีดินพร้อมอาคารโรงงานในเขตอตุสาหกรรมโรจนะ ตําบลหนองบวั อําเภอ

บ้านคา่ย จงัหวดัระยองขนาดพืน้ท่ี 3 ไร่ โดยมีพืน้ท่ีติดกบัพืน้ท่ีโรงงานของบริษัท เพ่ือปรับปรุง

และแปรสภาพเป็นพืน้ท่ีคลงัสนิค้า หนว่ยงานเจาะ ขดัตกแตง่ขอบและผิวชิน้งาน 

ปี 2556 

พฤษภาคม : บริษัทได้มีการนําหุ้นของบริษัทเข้าซือ้ขายวนัแรกในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

กนัยายน :  บริษัทได้ทําสญัญาซือ้ขายท่ีดินในเขตอตุสาหกรรมโรจนะ ตาํบลหนองบวั อําเภอบ้านคา่ย 

จงัหวดัระยองขนาดพืน้ท่ี 5.1585 ไร่ โดยมีพืน้ท่ีติดกบัพืน้ท่ีโรงงานของบริษัท เพ่ือรองรับการ

ขยายโรงงานตอ่ไป โดยได้จ่ายมดัจําไปแล้วบางสว่น และจะจ่ายท่ีเหลอืทัง้หมดพร้อมรับโอน

ภายในต้นปี 2557  

ปี 2557 

เมษายน : บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนโอนกรรมสทิธ์ิซือ้ท่ีดิน จาก บริษัทสวนอตุสาหกรรมโรจนะ 

จํากดั (มหาชน) โฉนดท่ีดินเลขท่ี 41107, 41741 เลขท่ีดิน 342, 355 หน้าสาํรวจ 3990, 4057 

ตําบลหนองบวั อําเภอบ้านคา่ย จงัหวดัระยอง เนือ้ท่ี 3 ไร่ 1 งาน 73.5 ตารางวา, 1 ไร่ 2 งาน 

89.9 ตารางวา ตามลาํดบั โดยวตัถเุพ่ือเป็นสถานท่ีตัง้โรงงาน ผลติภณัฑ์อลมูิเนียมฉีดขึน้รูป 

ปี 2558 

กรกฎาคม : ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2558 จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2558 ได้มีมติอนมุตัิการ

เพ่ิมทุนจดทะเบียน จํานวน 37,340,812.50 บาท คิด 74,681,625 หุ้น ทําให้ทุนจดทะเบียน

จาก 113,000,000 บาท เป็น 150,340,812.50 บาท คิดเป็นจํานวนหุ้นทัง้สิน้ 300,609,625 

โดยมีมลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 0โดยกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวง01พาณิชย์ได้รับจด

ทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุจดทะเบียนแล้วดงักลา่วเมื่อวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2558  

สงิหาคม : บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุชําระแล้วเน่ืองจากมีการเพ่ิมทนุ จากทนุชําระ

แล้วเดิม จํานวน 111,138,579 บาท เป็นทนุชําระแล้วใหมจํ่านวน 148,184,772 บาท มลูคา่ท่ี

ตราไว้ 0.50 บาท    โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ได้รับจดทะเบียน

เปลีย่นแปลงการเพ่ิมทนุชําระแล้วดงักลา่ว เมื่อวนัท่ี 17 สงิหาคม 2558 

พฤศจิกายน : บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุชําระแล้วเน่ืองจากมีการแปลงใบสาํคญัแสดง

สิทธ์ิท่ีจะซือ้หุ้ นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท 

(ESOP) จากทุนชําระแล้วเดิม จํานวน 148,184,772 บาท เป็นทุนชําระแล้วใหม่จํานวน 

148,903,972 บาท มลูคา่ท่ีตราไว้ 0.50 บาท    โดยกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

ได้รับจดทะเบียนเปลีย่นแปลงการเพ่ิมทนุชําระแล้วดงักลา่ว เมื่อวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2558 

ปี 2559  

พฤษภาคม : บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุชําระแล้วเน่ืองจากมีการแปลงใบสาํคญัแสดง

สทิธ์ิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัทเสนอขายให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัท 
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(ESOP) จากทนุชําระแล้วเดมิ จํานวน 148,903,972 บาท เป็นทนุชําระแล้วใหมจํ่านวน 

148,921,662 บาท มลูคา่ท่ีตราไว้ 0.50 บาท    โดยกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

ได้รับจดทะเบียนเปลีย่นแปลงการเพ่ิมทนุชําระแล้วดงักลา่ว เมื่อวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2559 

พฤศจิกายน : บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุชําระแล้วเน่ืองจากมีการแปลงใบสาํคญัแสดง

สทิธ์ิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัทเสนอขายให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัท 

(ESOP) จากทนุชําระแล้วเดิม จํานวน 148,921,662 บาท เป็นทนุชําระแล้วใหมจํ่านวน 

149,494,502 บาท มลูคา่ท่ีตราไว้ 0.50 บาท    โดยกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

ได้รับจดทะเบียนเปลีย่นแปลงการเพ่ิมทนุชําระแล้วดงักลา่ว เมื่อวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2559 

ปี 2560  

พฤษภาคม : บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุชําระแล้วเน่ืองจากมีการแปลงใบสาํคญัแสดง

สทิธ์ิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัทเสนอขายให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัท 

(ESOP) จากทนุชําระแล้วเดิม จํานวน 149,494,502 บาท เป็นทนุชําระแล้วใหมจํ่านวน 

149,547,481.50 บาท มลูคา่ท่ีตราไว้ 0.50 บาท โดยกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวง

พาณิชย์ได้รับจดทะเบียนเปลีย่นแปลงการเพ่ิมทนุชําระแล้วดงักลา่ว เมื่อวนัท่ี  23 พฤษภาคม 

2560 

ปี 2561 

ตลุาคม :  บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุจดทะเบียนเน่ืองจากมีการเพ่ิมทนุ จากทนุจด

ทะเบียนเดิม จํานวน 150,340,812.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จํานวน 199,396,642 

บาท มูลค่าท่ีตราไว้ 0.50 บาท    โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ได้รับจด

ทะเบียนเปลีย่นแปลงการเพ่ิมทนุแล้วดงักลา่ว เมื่อวนัท่ี 12 ตลุาคม 2561 

 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

  บริษัทไมม่ีบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม 
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1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถอืหุ้นใหญ่  

1.4.1 แผนภาพโครงสร้างธุรกิจโดยรวมของธุรกิจในเครือของผู้ ถือหุ้นใหญ่ ณ วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 

  

 
 

  

 

 

 

 

กลุม่ป่ินทองมีการประกอบธุรกิจท่ีมีผลติภณัฑ์ใกล้เคียงกนักบัของบริษัท คือ ธุรกิจผลติชิน้สว่นโดยการขึน้รูปด้วยวิธีอดัด้วย

ความร้อน (Hot Forging) และการอดัแบบเย็น (Stamping) สําหรับอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์ และ

อตุสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์และเคร่ืองใช้ไฟฟา้ เป็นต้น และยงัประกอบธุรกิจชิน้สว่นและสว่นประกอบสาํหรับแมพิ่มพ์โลหะ

อีกด้วย ซึ่งในอนาคต กลุม่บริษัทดงักล่าวมีโอกาสท่ีจะเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยทําการแขง่ขนัทางอ้อมกับ

บริษัทได้ แต่ทัง้นีบ้ริษัทในกลุม่ป่ินทองดงักลา่ว ไม่มีนโยบายท่ีจะดําเนินธุรกิจผลิตชิน้สว่นอลมูิเนียมและสงักะสีฉีดขึน้รูป

ด้วยแมพิ่มพ์ฉีดหลอ่ความดนัสงู ซึง่เป็นการแขง่ขนัโดยตรงกบัธุรกิจของบริษัท  

 1.4.2 ลกัษณะความสมัพนัธ์   

  บริษัทมีการทํารายการกบับคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งตา่งๆ ซึง่รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้นัน้เป็นการทํารายการ

กบักรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นของบริษัท และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัซึง่มีบคุคลท่ีมาความขดัแย้งเป็น

กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ซึง่สามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธ์ได้ ดงันี ้

 

 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ 

บริษัท จุฑาวรรณ จํากดั อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกนั คือ กลุ่มป่ินทอง1/  

ซึง่ถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 53.45 ของทนุจดทะเบียนและ

ชําระแล้วทัง้หมด 

บริษัท ไทยอินดสัเตรียล พาร์ท จํากดั มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทคือ นายนาโอะฮิโร ฮามาดา อยู่ภายใต้การควบคมุของ

กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกนั คือ กลุ่มป่ินทอง1/ ซึง่ถือหุ้นทัง้ทางตรงและ

ทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 53.45 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทัง้หมด 

กลุม่ป่ินทอง (53.45%) 

ประกอบธรุกิจนิคมอตุสาหกรรม ธุระกิจเหล็กและโลหะ ธรุกิจชิน้สว่นสาํหรับ

ภาคอตุสาหกรรม และธุรกิจขนสง่และรถเชา่ 

บริษัท ไทยอินดสัเตรียล พาร์ท จํากดั  

(24.74%) 

จําหน่ายเหล็กสแตนเลสและเหล็กกล้า 

บคุคลที่มีความเก่ียวข้อง 

(28.71%) 

บมจ.ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
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บริษัท ริก้า เจทีดบับลิว ฮีททรีทเม้นท์ จํากดั อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกนั คือ กลุ่มป่ินทอง1/  

ซึง่ถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 53.45 ของทนุจดทะเบียนและ

ชําระแล้วทัง้หมด 

บริษัท อําพน จํากดั อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกนั คือ กลุ่มป่ินทอง1/  

ซึง่ถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 53.45 ของทนุจดทะเบียนและ

ชําระแล้วทัง้หมด 

บริษัท เจทีดบับลิว แอ็กเซท จํากดั อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกนั คือ กลุ่มป่ินทอง1/  

ซึง่ถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 53.45 ของทนุจดทะเบียนและ

ชําระแล้วทัง้หมด 

บริษัท ป่ินทอง สตีล จํากดั อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกนั คือ กลุ่มป่ินทอง1/  

ซึง่ถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 53.45 ของทนุจดทะเบียนและ

ชําระแล้วทัง้หมด 

บริษัท ป่ินทอง อินดสัเตรียล พาร์ค จํากดั 

(มหาชน) 

อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกนั คือ กลุ่มป่ินทอง1/  

ซึง่ถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 53.45 ของทนุจดทะเบียนและ

ชําระแล้วทัง้หมด 

บริษัท จุฑาวรรณ เมทลัแล็บ จํากดั 

อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกนั คือ กลุ่มป่ินทอง1/  

ซึง่ถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 53.45 ของทนุจดทะเบียนและ

ชําระแล้วทัง้หมด 

บริษัท แอล.เอช.โลจิสตกิส์ จํากดั 

อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกนั คือ กลุ่มป่ินทอง1/  

ซึง่ถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 53.45 ของทนุจดทะเบียนและ

ชําระแล้วทัง้หมด 

บริษัท ฟอร์เอเวอร์ ออพอิวเลนซ์ จํากดั 
มีผู้ ถือหุ้นและผู้บริหารของ บริษัทฟอร์เอเวอร์ จํากดั ดํารงตําแหน่งเป็นผู้บริหาร

ระดบักลางของบริษัท 

หมายเหต ุ: 
1/กลุม่ป่ินทองประกอบธุรกิจนิคมอตุสาหกรรม ธุรกิจเหล็กและโลหะ ธุรกิจชิน้สว่นสาํหรับภาคอตุสาหกรรม และธุรกิจขนสง่และรถเชา่ 
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 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ   

2.1 ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษัท  

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตชิน้สว่นอลมูิเนียมฉีดขึน้รูปและชิน้สว่นสงักะสีฉีดขึน้รูปตามคําสัง่ซือ้ของลกูค้า โดยมี

กลุ่มลูกค้าหลักเป็นผู้ ผลิตชิน้ส่วนให้กับอุตสาหกรรมยานยนต์ ประกอบด้วยอุตสาหกรรมรถยนต์และอุตสาหกรรม

รถจักรยานยนต์ ทัง้นี ้ธุรกิจการผลิตชิน้ส่วนยานยนต์จะมีข้อได้เปรียบจากยอดการสัง่ซือ้ค่อนข้างแน่นอนเน่ืองจากการ

สัง่ซือ้ชิน้สว่นของยานยนต์รุ่นหนึง่ (Model) มกัจะเป็นการสัง่ซือ้ชิน้สว่นจนกระทัง่ยานยนต์รุ่นนัน้เลิกการผลิตซึง่จะใช้เวลา

สว่นใหญ่ประมาณ 3 ปีขึน้ไป นอกจากนี ้บริษัทยงัได้มีการผลิตชิน้สว่นประกอบกล้องโทรทศัน์วงจรปิด ชิน้สว่นประกอบ

กล้องถ่ายวิดีโอ และชิน้สว่นประกอบระบบสือ่สารภายใน (Intercom System) สาํหรับอตุสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟา้ และได้มี

การผลติชิน้สว่นประกอบเคร่ืองตดัหญ้าและชิน้สว่นประกอบรถแทรกเตอร์สาํหรับอตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลเกษตร ทัง้นี ้ใน

การผลิตชิน้ส่วนต่างๆ บริษัทได้มีการบริการออกแบบและจัดหาแม่พิมพ์เพ่ือรองรับความต้องการของลูกค้าได้อย่าง

ครบถ้วน 

ทัง้นี ้ในปัจจบุนับริษัทไมม่ีบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมแตอ่ยา่งใด 

 

2.1.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัท  

โครงสร้างรายได้ของบริษัทแบง่ตามสายผลติภณัฑ์หลกัระหวา่งปี 2559 ถึงปี 2561 มีสดัสว่น ดงันี ้ 

                                                                                                                                   (หนว่ย: ล้านบาท) 

  รายได้ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

1. รายได้จากการขายชิน้ส่วน 

   ชิน้สว่นรถยนต์ 

   ชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์ 

   ชิน้สว่นเคร่ืองใช้ไฟฟา้ 

   ชิน้สว่นเคร่ืองจกัรกลเกษตรและอ่ืนๆ 

382.74 

265.29 

53.26 

40.68 

23.51 

92.32 

64.00 

12.84 

9.81 

5.67 

405.47 

314.94 

32.30 

33.48 

24.75 

91.65 

71.19 

7.30 

7.57 

5.59 

508.59 

362.41 

79.66 

42.91 

23.61 

93.04 

66.30 

14.57 

7.85 

4.32 

2. รายได้จากการขายแม่พิมพ์ 

   ชิน้สว่นรถยนต์ 

   ชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์ 

   ชิน้สว่นเคร่ืองใช้ไฟฟา้ 

   ชิน้สว่นเคร่ืองจกัรกลเกษตรและอ่ืนๆ 

24.23 

12.27 

8.15 

2.87 

0.94 

5.84 

2.96 

1.97 

0.69 

0.22 

32.43 

24.60 

5.48 

1.95 

0.40 

7.33 

5.56 

1.24 

0.44 

0.09 

35.86 

27.02 

3.91 

2.59 

2.34 

6.56 

4.94 

0.72 

0.47 

0.43 

รวมรายได้จากการขาย 406.97 98.16 437.90 98.98 544.45 99.60 

รายได้จากการให้บริการ1/ 3.49 0.84 - - - - 

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 410.47 99.00 437.90 98.98 544.45 99.60 

รายได้อ่ืน2/ 4.11 1.00 4.52 1.02 2.20 0.40 

รายได้รวม 414.58 100.00 442.42 100.00 546.65 100.00 

หมายเหตุ :    1/รายได้จากการให้บริการในปี  2559 เป็นรายได้จากข้อตกลงให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิคให้กบับริษัท

ผลติชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์แหง่หนึง่ในประเทศอินเดีย มลูคา่ตามสญัญาทัง้สิน้ 24.60 ล้านบาทและสญัญาได้สิน้สดุในต้น

ปี 2560 
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                             2/รายได้อ่ืนของบริษัทประกอบด้วยรายได้จากการขายเศษวตัถดุิบจากการผลติ กําไรจากการขายสนิทรัพย์ 

การกลบัรายการคา่เผ่ือลกูหนีส้งสยัจะสญู ดอกเบีย้รับ และรายได้อ่ืน เป็นต้น 

 

ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ  

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตชิน้ส่วนอลมูิเนียมและสงักะสีในรูปแบบท่ีลกูค้ากําหนดตามคําสัง่ซือ้ของลกูค้า โดย

กระบวนการขึน้รูปด้วยแมพิ่มพ์ฉีดหลอ่ความดนัสงู1. (High-Pressure Diecasting หรือ “HPDC”) 2. การหลอ่แบบเทหลอ่ 

(Gravity Casting) โดยบริษัทมีการให้บริการออกแบบและวา่จ้างบริษัทผู้ผลิตแมพิ่มพ์เพ่ือทําการผลติแมพิ่มพ์ให้กบัลกูค้า

เพ่ือให้สามารถผลิตชิน้งานตามท่ีลกูค้ากําหนด ซึ่งกรรมสิทธ์ิในแม่พิมพ์จะเป็นไปตามท่ีระบใุนข้อตกลงระหว่างบริษัทกบั

ลกูค้าแตล่ะราย ซึง่แบง่ออกตามลกัษณะของข้อตกลงได้ ดงันี ้

1) ออกแบบและจําหน่ายแม่พิมพ์ บริษัทจะจําหน่ายแม่พิมพ์ท่ีผลิตแล้วให้กบัลกูค้า โดยกรรมสิทธ์ิในแม่พิมพ์

จะเป็นของลกูค้า ซึง่ลกูค้าจะวา่จ้างบริษัทให้ดําเนินการผลติชิน้งานจากแมพิ่มพ์ดงักลา่ว 

2) ออกแบบแม่พิมพ์และผลิตชิน้งาน ลกูค้าจะว่าจ้างบริษัทในการออกแบบแม่พิมพ์พร้อมกบัผลิตชิน้งานจาก

แม่พิมพ์ดงักล่าว โดยกรรมสิทธ์ิในแม่พิมพ์ยงัคงเป็นของบริษัท โดยบริษัทจะมีการคิดกําไรส่วนเพ่ิมเพ่ือ

ชดเชยคา่ใช้จ่ายในการออกแบบและจดัทําแมพิ่มพ์ดงักลา่ว 

 ทัง้นีร้ายได้ของบริษัทสว่นใหญ่มาจากรายได้จากการขายชิน้สว่นอลมูิเนียมและแม่พิมพ์ สําหรับรายได้จากการ

ขายชิน้สว่น แยกออกเป็นรายได้จากการขายชิน้สว่นอลมูิเนียมและสงักะส ีในปี 2560 ร้อยละ 83.61 และร้อยละ 8.99 และ 

ปี 2561 เป็นสดัส่วนเท่ากับ ร้อยละ 87.11 และร้อยละ 6.29 ของรายได้จากการขายและบริการรวม ตามลําดับ โดย

ผลติภณัฑ์ของบริษัทสามารถแบง่ออกเป็นประเภทตามการใช้งานของผลติภณัฑ์ ดงันี ้

 

2.1.1.1 กลุ่มผลิตภณัฑ์ชิน้ส่วนรถยนต์  

      ตัวอย่างผลิตภณัฑ์ชิน้ส่วนรถยนต์  

 

หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ์ ภาพตวัอย่างสนิค้า 

ระบบเกียร์ออโต้

รถยนต์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตวัปรับรอบ 

(Wheel Stator) 

สว่นประกอบของระบบเกียร์

อตัโนมตัิในการปรับรอบ 

รถยนต์ 

 

 

 

 

แหวนควบคมุตวัปรับ

รอบ (Piston) 

สว่นประกอบของระบบเกียร์

อตัโนมตัิรถยนต์ 
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หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ์ ภาพตัวอย่างสนิค้า 

ระบบนํ Êาระบายความ

ร้อน 

ฝ า ค ร อ บ ร ะ บ บ

ระบาย 

ความร้อน 

สว่นประกอบชดุทอ่ระบบ

ระบายความร้อน 

 

 

 

 

ชดุกําเนิดไฟฟา้

กระแสสลบัในรถยนต์

(Alternator) 

ฝาครอบหลงั 

(Rear cover) 

สว่นประกอบด้านหลงั ของอลั

เตอร์เนเตอร์ 

 

 

 

 

 ฝาครอบหน้า  

(Front cover) 

สว่นประกอบด้านหน้าของอลั

เตอร์เนเตอร์ 

 

 

 

 

สตาร์ทเตอร์ 

(Starter) 

ตวัเรือน (Housing) สว่นประกอบตวัเรือนของ

สตาร์ทเตอร์ 

 

 

  

ฝาครอบหลงั 

(Rear cover) 

สว่นประกอบด้านหลงัของ

สตาร์ทเตอร์ 

 

 

 ตวัเรือนเกียร์ 

(Gear case) 

สว่นประกอบของชดุเฟืองใน

สตาร์ทเตอร์ 

 

 

  

ตัวยึดคอมเพรสเซอร์

แอร์ในรถยนต์ 

(Bracket 

Compressor) 

ฐานจบัยดึ

คอมเพรสเซอร์ 

(Bracket 

compressor) 

สว่นประกอบในการยดึจบั

ระหวา่งเครืÉองยนต์และ

คอมเพรสเซอร์ 

   

 ตวัจบัยดึด้านลา่ง 

(Lower bracket) 

สว่นประกอบในการยดึจบั

ระหวา่งแผงระบายความร้อน

ระบบปรับอากาศกบัตวัถงั

รถยนต์ 

 

 

 ชิ Êนสว่นปรับตั Êง

สายพาน 

(Bracket tension) 

สว่นประกอบในการปรับตั Êง

สายพานคอมเพรสเซอร์ 

 

 



หน้า 13 จาก 171 

 

หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ์ ภาพตวัอย่างสนิค้า 

ใบพดัเคร่ืองยนต์ 

(Fan Clutch) 

ฝาครอบ (Cover) ฝาครอบของสว่นประกอบของ

ชดุใบพดัระบายความร้อนของ

เคร่ืองยนต์ 
 

 ฝาหลงั (Case) ฝาหลงัของสว่นประกอบของ

ชดุใบพดัระบายความร้อนของ

เคร่ืองยนต์ 
 

 จานรีดนํา้มนัชดุ

ระบายความร้อน 

(Disk) 

ชิน้สว่นสาํหรับการทํางานของ

ชดุใบพดัระบายความร้อนของ

เคร่ืองยนต์อตัโนมตั ิ
 

ตั ว ยึ ด ท่ อ แ อ ร์ ใ น

รถยนต์ (Hanging Air 

Pipe) 

อปุกรณ์ยดึจบัทอ่แอร์

รถยนต์ (Flange flex) 

ชิน้สว่นสาํหรับยดึจบัทอ่แอร์

ในรถยนต์ เพ่ือชว่ยในการยดึ

จบั              

     
เข็มขดันิรภยั  

(Safety Belt) 

ดมุม้วนสาย 

(Guide drum) 

ชิน้สว่นลอ็คสายพานเข็มขดั

นิรภยัในรถยนต์ 

 
วิทยรุถยนต์  

(Audio) 

แผงระบายความร้อน 

(Heat sink) 

แผงระบายความร้อนของ

ระบบเคร่ืองเสยีงในรถยนต์ 

   

 
ชุดระบายความร้อน

ไฟหน้า 

แผงระบายความร้อน

ไฟหน้า (Main 

heatsink Bi-LED) 

แผงระบายความร้อนไฟหน้า 

LED 

 
แผงระบายความร้อน 

ระบบแอร์รถยนต์ 

(Ghem Heat Sink) 

แผงระบายความร้อน 

ระบบแอร์รถยนต์ ระบบ 

ออโต้เมตกิ 
 

แผงระบายความร้อน 

ระบบแอร์รถยนต์ 

(Fblo Heat Sink) 

แผงระบายความร้อน 

ระบบแอร์รถยนต์ ระบบ 

ออโต้เมตกิ 
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หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ์ ภาพตวัอย่างสนิค้า 

ชดุบงัคบัแกนใบปัด

นํา้ฝน  

ตวัยดึจบัแกนปัด

นํา้ฝนด้านซ้าย 

(Bracket B) 

แกนหมนุชดุใบปัดนํา้ฝน 

ด้านซ้าย 
 

 
 ตวัยดึจบัแกนปัด

นํา้ฝนด้านขวา 

(Bracket C) 

แกนหมนุชดุใบปัดนํา้ฝน 

ด้านขวา 
 

 

 

 

 ตวัยดึจบัแกนปัด

นํา้ฝนก้านเดี่ยว 

(Bracket  A) 

แกนหมุนชุดใบปัดนํา้ฝนชนิด

ก้านเดี่ยว 

 

 

 

 

           

 

 

    
  

  สินค้าในกลุ่มนีเ้ป็นชิน้ส่วนและแม่พิมพ์สําหรับอุปกรณ์และชิน้ส่วนรถยนต์ซึ่งประกอบด้วย ชิน้ส่วนของ             

ชดุกําเนิดไฟฟา้กระแสสลบั (Alternator) สตาร์ทเตอร์ (Starter) ตวัยดึคอมเพรซเซอร์ (Bracket Compressor)            ใบพดั

เคร่ืองยนต์ ตวัแขวนท่อแอร์ในรถยนต์ เข็มขดันิรภยั และชุดบงัคบัแกนใบปัดนํา้ฝน เป็นต้น โดยมีกลุม่ลกูค้าหลกัเป็นกลุม่

บริษัทผลติชิน้สว่นรถยนต์ซึง่จะนําไปประกอบเป็นชิน้สว่นและอปุกรณ์เพ่ือสง่มอบแก่บริษัทประกอบรถยนต์อีกทอดหนึง่ ซึง่

รายได้จากกลุม่ผลติภณัฑ์นีเ้ป็นรายได้หลกัของบริษัท โดยมีสดัสว่นรายได้ในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 มี 277.56 ล้าน

บาท 339.54 ล้านบาทและ 389.43 ล้านบาทตามลําดับ หรือคิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 66.96 ร้อยละ 76.75 และร้อยละ 

71.24 ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมในช่วงเวลาเดียวกนั ตามลาํดบั 
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2.1.1.2 กลุ่มผลิตภณัฑ์ชิน้ส่วนรถจักรยานยนต์ 

      ตัวอย่างผลิตภณัฑ์ชิน้ส่วนรถจักรยานยนต์  

 

หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ์ ภาพตวัอย่างสนิค้า 

ชดุเคร่ืองยนต์ 

(Engine) 

ฝาครอบบนเคร่ืองยนต์ 

(Cover Head) 

ฝาครอบบนเคร่ืองยนต์ 

ระบบวาล์ว 

  

ฝาครอบระบบชาร์จไฟ 

(Cover Generator) 

ฝาครอบระบบชาร์จไฟฟา้ 

แบตเตอร่ี 

 

 

 

 

 

 
ฝาครอบชดุวาล์ว 

แคมชาร์ฟ 

(Cap bearings) 

ฝาครอบชดุวาล์วแคมชาร์ฟ 

ของระบบฝาสบู 

 

  

ระบบป๊ัมนํา้ระบาย

ความร้อน 

ตวัเรือนปัม้นํา้ 

(Housing) 

สว่นประกอบกบัฝาครอบปัม้นํา้ 

 
ฝาครอบป๊ัมนํา้ 

(Cover water pump) 

ฝาครอบชุดป๊ัมนํา้ระบายความ

ร้อน 

 
ชิน้สว่นภายนอก 

รถจกัรยานยนต์ 

ชิน้สว่นท่ีพกัเท้าคูห่น้า 

(Step) 

ท่ีพกัเท้าคูห่น้า ข้างซ้ายแลขวา 

 
ชดุผสมเชือ้เพลงิกบั

อากาศ (Carburetor) 

ฝาครอบระบบผสม

นํา้มนั 

(Cover reed valve) 

สว่นประกอบของชุดผสมนํา้มนั

กบัอากาศ 

 
ตวัเรือนระบบผสม

นํา้มนั 

(Body reed valve) 

สว่นประกอบของชุดผสมนํา้มนั

กบัอากาศ 

 
 ฝาครอบ (Top) สว่นประกอบของชุดผสมนํา้มนั

กบัอากาศ 
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หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ์ ภาพตวัอย่างสนิค้า 

ระบบคลตัช์ 

(Manual Clutch 

System) 

ส่วนประกอบชิน้กลาง

ของแผน่คลตัช์ 

(Center clutch)  

สว่นประกอบของแผน่คลตัช์ 

  
 สว่นปิดชดุสง่กําลงั 

(PR plate) 

ส่วนประกอบของฝาปิดแผ่น

คลตัช์ด้านบน 

  
 ฝาครอบชดุสง่กําลงั 

(PR outer) 

สว่นประกอบฝาครอบชุดคลตัช์ 

ด้านข้าง 

  
 ฝาลอ็ดสง่กําลงั 

(PR lifter) 

สว่นประกอบลอ็คชดุแผน่คลตัช์ 

 
ระบบเกียร์อตัโนมตัิ  ตวัปรับรอบ 

(Prim sliding sheave) 

สว่นประกอบของระบบเกียร์

อตัโนมตัิ CVT ในการปรับรอบ

สายพาน 
 

ตวัขบั 

(Sheave prim fixed) 

สว่นประกอบของระบบเกียร์

อตัโนมตัิ CVT ในการขบั

สายพาน 
 

ฝาครอบชดุสง่กําลงั ฝาครอบข้อเหวี่ยง 

(Crank case) 

ฝาครอบข้อเหวี่ยง 

 
ระบบป๊ัมนํา้ระบาย

ความร้อน 

ฝาครอบป๊ัมนํา้ 

(Cover water pump) 

ฝาครอบชุดป๊ัมนํา้ระบายความ

ร้อน 

 

 

                        

 
   

  สินค้าในกลุม่นีเ้ป็นชิน้สว่นและแมพิ่มพ์สําหรับอปุกรณ์และชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์ซึง่ประกอบด้วย ระบบคลตัช์ 

(Clutch System) ชุดผสมเชือ้เพลิงกับอากาศ (Carburetor) และสตาร์ทเตอร์ (Starter) เป็นต้น โดยกลุ่มลกูค้าของกลุม่

ผลิตภณัฑ์นีป้ระกอบด้วยบริษัทผลิตชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์ และบริษัทประกอบรถจกัรยานยนต์ ทัง้นี ้บริษัทมีรายได้จาก

กลุม่ผลิตภณัฑ์นีใ้นปี 2559 ปี 2560และปี 2561 เท่ากบั 61.41 ล้านบาท 37.78 ล้านบาทและ 83.57 ล้านบาท ตามลาํดบั 

หรือคิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 14.89ร้อยละ 8.54 และร้อยละ 15.29 ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมในช่วงเวลา

เดียวกนั ตามลาํดบั 
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2.1.1.3 กลุ่มผลิตภณัฑ์ชิน้ส่วนอุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

      ตัวอย่างผลิตภณัฑ์ชิน้ส่วนอุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้า  

 

หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ์ ภาพตวัอย่างสนิค้า 

กล้องวงจรปิด 

(Box CCTV Camera) 

ฝาครอบหน้า 

(Front frame) 

สว่นประกอบของฝาครอบกลอ่ง

รับสญัญาณกล้องวงจรปิด 
 

กล้องวงจรปิดมมุกว้าง 

(Dome CCTV Camera) 

ฝาครอบ 

(Chassis cover) 

สว่นประกอบของกล้องวงจรปิด

มมุกว้าง 
 

 ฝาปิดโครง 

(Bracket case) 

สว่นประกอบของกล้องวงจรปิด

มมุกว้าง 

 
 ฝาครอบหลกั 

(Main Cover) 

สว่นประกอบของ CCTV Dome 

 
 ฝาครอบหลงั 

(Rear cover) 

สว่นประกอบของ CCTV Dome 

 
ระบบสือ่สารภายใน 

(Intercom System) 

หน้าการแผงปุ่ มกด 

(Panel) 

สว่นประกอบของระบบสือ่สาร

ภายใน 
 

 ข อ บ ห น้ า ก า ก แ ผ ง

ปุ่ มกด 

(Panel frame) 

สว่นประกอบของระบบสือ่สาร

ภายใน 

 

คอมเพรสเซอร์

เคร่ืองปรับอากาศ 

แผน่ครอบยางกนัซมึ 

(Plate lower seal) 

ฝาครอบลกูสบูคอมเพรสเซอร์แอร์ 

 
ชดุกลอ่งควบคมุป๊ัมนํา้ กลอ่งอลมูิเนียม 

(Aluminum case) 

กล่องควบคุมการทํางานของป๊ัม

นํา้อตัโนมตั ิ

 
 

    
  

 สินค้าในกลุ่มนีเ้ป็นชิน้ส่วนและแม่พิมพ์สําหรับชิน้ส่วนอุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าต่างๆ เช่น กล้องวงจรปิด           

กล้องถ่ายวิดีโอ ชดุฝาครอบคอมเพรซเซอร์เคร่ืองปรับอากาศ และระบบสื่อสารภายใน (Intercom) เป็นต้น โดยกลุม่ลกูค้า

ของกลุม่ผลติภณัฑ์นีป้ระกอบด้วยบริษัทผลติชิน้สว่นอปุกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟา้ตา่งๆ ทัง้นีบ้ริษัทมีรายได้จากกลุม่ผลติภณัฑ์นี ้
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ในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561  เท่ากับ 43.55 ล้านบาท 35.43 ล้านบาทและ 45.50 ล้านบาทตามลําดบั หรือคิดเป็น

สดัส่วน ร้อยละ 10.50  ร้อยละ 8.01 และร้อยละ 8.32 ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมในช่วงเวลาเดียวกัน 

ตามลาํดบั 

 

2.1.1.4 กลุ่มผลิตภณัฑ์ชิน้ส่วนเคร่ืองจักรกลเกษตรและอื่นๆ 

      ตัวอย่างผลิตภณัฑ์ชิน้ส่วนเคร่ืองจักรกลเกษตร  

 

หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ์ ภาพตวัอย่างสนิค้า 

รถแทรกเตอร์ ฝาครอบแกนขบั 

( Propeller shaft 

case) 

ส่ ว น ป ร ะ ก อ บ ชุ ด ฝ า ค ร อ บ

แกนไฮดรอลกิในรถแทรกเตอร์ 

     

 ตวัยดึพดัลม 

(Flange fan) 

สว่นประกอบใบจบัยดึชดุใบพดั

ในรถแทรกเตอร์ 

 
 ตวัยดึกรองนํา้มนั 

(Bracket Filter) 

สว่นประกอบในระบบกรอง

นํา้มนัรถแทรกเตอร์ 

 
ตวัยดึฝาครอบ 

(Support diff) 

เป็นสว่นประกอบสาํหรับยดึชดุ

คลตัช์ 

 
ฐานเกียร์หลกั 

(Base main shift) 

เป็นสว่นประกอบฝาครอบคนั

เกียร์รถแทรกเตอร์ 

 
 ฝาปิดล้อหลงั 

(Plug rear wheel) 

เป็นสว่นประกอบฝาครอบ

แกนเพลาล้อหลงั 

 
หวัจ่ายนํา้มนัเชือ้เพลงิ ชดุแขวนหวัจ่ายนํา้มนั เป็นสว่นประกอบของท่ีแขวน

หวัจ่ายนํา้มนั 

 
 ข้อตอ่วาล์วหวัจ่าย เป็นสว่นประกอบของหวัจา่ย

นํา้มนั 

 
 ข้องอหวัจ่าย เป็นสว่นประกอบของหวัจา่ย

นํา้มนั 
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  สินค้าในกลุม่นี Êเป็นชิ Êนส่วนเครืÉองจกัรกลเกษตรต่างๆ เช่น ชิ Êนส่วนรถแทร็กเตอร์ และชิ Êนส่วนสําหรับอตุสาหกรรม

อืÉนๆ เช่น ทีÉแขวนหวัจ่ายนํ Êามนัสําหรับสถานีบริการนํ Êามนัเป็นต้น โดยกลุ่มลกูค้าของกลุม่ผลิตภณัฑ์นี Êประกอบด้วยบริษัท

ผลิตเครืÉองจกัรกลเกษตรและอืÉนๆ ทั Êงนี Êบริษัทมีรายได้จากกลุม่ผลิตภณัฑ์นี Êในปี Śŝŝš ปี ŚŝŞŘ และปี ŚŝŞř เทา่กบั  ŚŜ.Ŝŝ 

ล้านบาท Śŝ.řŝ ล้านบาทและ Śŝ.šŝ ล้านบาทตามลําดบั หรือคิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ ŝ.šŘ ร้อยละ ŝ.ŞŠและร้อยละŜ.şŝ

ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมในช่วงเวลาเดียวกนั ตามลําดบั 

 

2.1.2 สิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  

การประกอบธุรกิจของบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์จากสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ซึÉงมี

รายละเอยีดดงันี Ê  

เจ้าของบตัรสง่เสริม บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติ Êง จํากดั 

(มหาชน) 

บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติ Êง จํากดั 

(มหาชน) 

  บตัรสง่เสริมเลขทีÉ 1090(2)/2554 1010(2)/2557 

1. วนัทีÉได้รับการสง่เสริมการลงทนุ 26 มกราคม 2554 7 มกราคม 2557 

2. วันทีÉเริÉมใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริมการ

ลงทนุ 

15 พฤศจิกายน 2553  14 ตลุาคม 2556 

3. ประเภทกิจการทีÉได้รับการสง่เสริมการ

ลงทนุ 

กิจการผลิตผลิตภณัฑ์โลหะรวมทั Êง

ชิ Êนสว่นโลหะ 

กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั Êง

ชิ Êนสว่นโลหะ 

4. สิทธิประโยชน์สาํคญัทีÉบริษัทได้รับ   

4.1 การยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับ

เครืÉองจกัร 

จะต้องนําเข้ามาก่อนวนัทีÉ 26 

กรกฎาคม 2558 

จะต้องนําเข้ามาก่อนวนัทีÉ 7

กรกฎาคม 2562 

4.2 การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

สําหรับกําไรสุทธิทีÉ ไ ด้จากการ

ป ร ะ ก อ บ กิ จ ก า ร ทีÉ ไ ด้ รั บ ก า ร

ส่งเสริมนับแต่วันทีÉมีรายได้จาก

การประกอบกิจการนั Êน 

รวมกนัไมเ่กินร้อยละ 100 ของเงิน

ลงทนุไมร่วมคา่ทีÉดินและทนุ

หมนุเวยีนมีกําหนดเวลา 8 ปี 

และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลใน

อตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกตมิี

กําหนดเวลา 5 ปี นบัจากวนัทีÉพ้น

กําหนดตามวรรคแรก 

รวมกนัไมเ่กินร้อยละ 100 ของเงิน

ลงทนุไมร่วมคา่ทีÉดินและทนุ

หมนุเวยีนมีกําหนดเวลา 8 ปี 

และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลใน

อตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกตมิี

กําหนดเวลา 5 ปี นบัจากวนัทีÉพ้น

กําหนดตามวรรคแรก 

4.3 การยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผล

จากกิจการทีÉได้รับการส่งเสริมซึÉง

ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติ

8 ปี 8 ปี 
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เจ้าของบตัรสง่เสริม บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ จํากดั 

(มหาชน) 

บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ จํากดั 

(มหาชน) 

บคุคลตามข้อ 4.2 ไปรวมคํานวณ

เพ่ือเสยีภาษีเงินได้ 

4.4 การอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่า

ไฟฟา้ และคา่ประปา สองเทา่ของ

ค่าใช้จ่าย นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายได้

จากการประกอบกิจการ 

10 ปี 10 ปี 

 

 

2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

บริษัทดําเนินธุรกิจผลิตชิน้ส่วนอลูมิเนียมฉีดขึน้รูปและชิน้ส่วนสังกะสีฉีดขึน้รูปให้แก่ลูกค้าในหลายกลุ่ม

อุตสาหกรรม ซึ่งมีกลุ่มอุตสาหกรรมหลกั ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า และอุตสาหกรรม

ชิน้ส่วนเคร่ืองจักรทางการเกษตร มีการจําหน่ายสินค้าส่วนใหญ่โดยการขายตรงให้กบัผู้ผลิตชิน้ส่วนลําดบัท่ี 1 ซึ่งมีการ

ดําเนินงานในประเทศไทยเป็นหลกัผ่านทีมงานการตลาดและการขายของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยทีมงานทัง้ชาวไทยและ

ชาวตา่งชาติท่ีมีประสบการณ์ในการทํางานมากกวา่ 30 ปี โดยมีการแบง่การดแูลรับผิดชอบเป็นทีมงานในการหาลกูค้าใหม่

และทีมงานท่ีรับผิดชอบลกูค้าปัจจบุนัของบริษัท ซึ่งทีมงานจะทําการติดตอ่โดยตรงกบัลกูค้าอยา่งใกล้ชิด โดยศกึษาความ

ต้องการของลูกค้า และอาจมีการร่วมดัดแปลงแบบของชิน้งานตามการอนุมตัิของลูกค้าหากมีความจําเป็น เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพและความเป็นไปได้ในการผลิต โดยยังรักษาคุณสมบัติของชิน้งานและประโยชน์การใช้งานไว้ตาม

วตัถปุระสงค์ของลกูค้า 

นอกจากนีย้งัมีช่องทางในการจําหนา่ยอ่ืนๆ เช่น  

1)  บริษัทมีการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทผ่านสื่อโฆษณาต่างๆ อาทิ หนังสือรวบรวมรายช่ือ

ผู้ประกอบการ (Directory) และวารสารตา่งๆท่ีเก่ียวข้องกบัวงการอตุสาหกรรมและชิน้สว่นท่ีบริษัทผลติ เช่น 

ทําเนียบอตุสาหกรรมยานยนต์ไทย เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทได้จดัทําเว็บไซต์ www.sankothai.net เพ่ือเป็น

การเพ่ิมช่องทางการสือ่สารให้กบัลกูค้าของบริษัทและเป็นการประชาสมัพนัธ์บริษัทอีกช่องทางหนึง่ด้วย 

2) บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมผู้ ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ไทย สถาบนัยานยนต์ และสมาคมต่างๆท่ี

เก่ียวข้องกบัอตุสาหกรรมยานยนต์ เพ่ือให้มโีอกาสทําความรู้จกักบักลุม่ลกูค้าเปา้หมายมากขึน้  

3) Online Automotive Portal เป็นช่องทางเผยแพร่ฐานข้อมูลซพัพลายเออร์ชัน้นําด้านอปุกรณ์ยานยนต์มีไว้

สําหรับการใช้งานโดยผู้ เช่ียวชาญด้านอุตสาหกรรมท่ีหลากหลายรวมถึงผู้บริหารระดบัสูงท่ีปรึกษาและ

นกัวิจยั ฯลฯ สาํหรับผู้ผลติและประกอบชิน้สว่นยานยนต์ 

 

2.2.1. กลยุทธ์การแข่งขัน  

บริษัทกําหนดกลยุทธ์ทางการแข่งขนั โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในคุณภาพสินค้าและการบริการแก่

ลกูค้าเพ่ือสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีและก่อให้เกิดการดําเนินธุรกิจร่วมกนัอยา่งตอ่เน่ืองในระยะยาว ซึง่สามารถสรุปกลยทุธ์ใน

การแขง่ขนัของบริษัทได้ดงันี ้

 

http://www.sankothai.net/
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1. การรักษาคณุภาพของผลติภณัฑ์ 

สินค้าของบริษัทเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีต้องมีความละเอียดและแม่นยําในการผลิต เน่ืองจากเป็นชิน้สว่นท่ีนําไปใช้ใน

การประกอบกบัชิน้สว่นอ่ืนๆ ดงันัน้ บริษัทจึงมีนโยบายท่ีมุง่เน้นและให้ความสาํคญักบัคณุภาพของผลติภณัฑ์ โดยบริษัทมี

ระบบการควบคมุคณุภาพ (Quality Control: QC) ท่ีได้มาตรฐานระดบัสากล ISO9001:2015 และ ISO/TS 16949:2016 

ซึ่งบริษัทได้มีการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ตัง้แต่การคัดสรรวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ และมีการตรวจสอบคุณภาพของ

ผลิตภัณฑ์ในทุกๆขัน้ตอนอย่างเข้มงวด ด้วยเคร่ืองมือและอุปกรณ์ตรวจสอบท่ีมีความแม่นยํา รวมทัง้ มีการฝึกอบรม

บคุลากรอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือเป็นการพฒันาความรู้และสร้างมาตรฐานในการปฏิบตัิงานทําให้บริษัทได้รับความไว้วางใจ

จากลูกค้าในการสัง่ซือ้สินค้าจากบริษัทอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้ยังมีการศึกษาและพฒันาระบบมาตรฐานยานยนต์

เยอรมนั (VDA 6.3) เพ่ือยกระดบัมาตรฐานและเพ่ิมช่องทางของการตลาดสง่ออก 

2. การจดัสง่ผลติภณัฑ์ตรงตอ่เวลา 

เน่ืองจากสนิค้าท่ีบริษัทผลติเป็นชิน้สว่นท่ีนําไปใช้ประกอบกบัชิน้สว่นอ่ืนๆ ดงันัน้ บริษัทจึงเน้นการจดัสง่สนิค้าให้

ถูกต้องและตรงต่อเวลา (Just in Time) เพ่ือมิให้เกิดผลกระทบต่อขัน้ตอนการประกอบชิน้ส่วนอ่ืนๆของลูกค้า บริษัทมี

นโยบายการจดัสง่ผลติภณัฑ์ถึงลกูค้าในเวลาท่ีกําหนด ซึง่บริษัทมีการควบคมุตัง้แตก่ารวางแผนการผลติ การจดัซือ้วตัถดุบิ 

การตรวจสอบคุณภาพวตัถุดิบ ขัน้ตอนการผลิต และการจัดส่งสินค้าให้กับลกูค้า บริษัทจึงสามารถจัดส่งผลิตภณัฑ์ให้

ลกูค้าได้ตรงตอ่เวลา 

3. ความยืดหยุน่ในการวางแผนการผลติ 

เน่ืองจากบริษัทเน้นในด้านความยืดหยุ่นในการผลิต โดยออกแบบสายการผลิตให้สามารถปรับเปลีย่นชิน้งานท่ี

ผลิตได้ค่อนข้างรวดเร็ว และไม่ยุ่งยาก ทําให้บริษัทสามารถผลิตชิน้งานได้หลากหลาย และสามารถรองรับได้หลากหลาย

อตุสาหกรรม โดยปัจจุบนับริษัทมีเคร่ืองฉีด (Diecasting Machine) ทัง้หมด 17 เคร่ือง การเพ่ิม  sub supplier เพ่ือรองรับ

การผลติทัง้แบบท่ีมี Volume น้อยไปถึงมาก และรองรับการผนัผวนของยอดการสัง่ซือ้ในตลาดยานยนต์ 

4. การสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้า 

บริษัทมุง่เน้นในการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้าโดยการจดัเจ้าหน้าท่ีการตลาดและการขายให้รับผิดชอบดแูล

ลกูค้าและผลิตภณัฑ์ เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้กับลกูค้าว่าจะได้รับบริการท่ีดีมีคุณภาพตามท่ีลกูค้าต้องการ นอกจากนี ้

บริษัทยงัมีนโยบายการสํารวจความพึงพอใจของลกูค้าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือนํามาพิจารณาปรับปรุงคุณภาพของ

ผลติภณัฑ์และการให้บริการกบัลกูค้าตอ่ไป 

5. การเข้าร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมและองค์กรตา่งๆ เพ่ือขยายฐานลกูค้า 

ปัจจบุนับริษัทได้เข้าเป็นสมาชิกของสมาคมและองค์กรตา่งๆท่ีเก่ียวข้องกบัวงการอตุสาหกรรมและชิน้สว่นท่ีผลิต 

ท่ีเป็นกลุม่ลกูค้าโดยตรงของบริษัท เช่น สมาคมผู้ผลิตชิน้สว่นยานยนต์ไทย สถาบนัยานยนต์ เป็นต้น ทําให้บริษัทสามารถ

รับรู้ขา่วสารท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจในอตุสาหกรรมนัน้ๆ และสามารถขยายฐานลกูค้าในกลุม่อตุสาหกรรมดงักลา่วได้ 

 

2.2.2 อุตสาหกรรมยานยนต์และชิน้ส่วนยานยนต์  

  อุตสาหกรรมยานยนต์และชิน้ส่วนยานยนต์ 

 อตุสาหกรรมยานยนต์เป็นอตุสาหกรรมท่ีคอ่นข้างโดดเดน่เป็นอยา่งมากในภมูิภาคเอเชียและอาเซยีน เน่ืองจากมี

ปริมาณการผลติรถยนต์ท่ีมากกวา่คร่ึงหนึง่ของปริมาณการผลติทัว่โลก ซึง่ในสว่นนีม้ีประเทศสมาชิกอาเซียนท่ีเป็นประเทศ

ผู้ผลิตยานยนต์ ประกอบด้วย 5 ประเทศ ได้แก่ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ ไทย และเวียดนาม โดยประเทศสมาชิก

อาเซียน มีลกัษณะการผลติยานยนต์ และตลาดในประเทศท่ีแตกตา่งกนั ซึง่สามารถจดักลุม่ได้เป็น 2 กลุม่ ดงันี ้
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 กลุม่ประเทศท่ีเป็นฐานการผลติ 

 กลุม่ประเทศท่ีไมไ่ด้เป็นฐานการผลติ 

           ประเทศสมาชิกอาเซียนมีอตัราการเติบโตของปริมาณการผลติเฉลีย่ (Compound Annual growth Rate: CAGR

) เพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เน่ืองมาโดยตลอด ด้วยประเทศสมาชิกอาเซียนมีพืน้ฐานทางเศรษฐกิจท่ีไมซ่บัซ้อน จึงมีความยดึหยุน่ใน

การปรับตวัสงู ผสมผสานกับการดําเนินนโยบายการเงินและการคลงัเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจ ทําให้สามารถพลิกพืน้กลบัสู่

ระดบัปกติได้เร็ว ส่งผลให้มีการลงทุนในอตุสาหกรรมชิน้ส่วนฯ ท่ีเก่ียวเน่ืองกับเคร่ืองยนต์และชิน้ส่วนอ่ืนๆ ในไทยอย่าง

ต่อเน่ืองบริษัทข้ามชาติรายใหญ่ของโลกท่ีเข้ามาตัง้ฐานผลิตเพ่ือส่งออกในไทย อาทิ Robert Bosch, Denso, Magna, 

Continental, ZF, Aisin Seiki เป็นต้น ด้วยเหตนีุอ้ตุสาหกรรมการผลิตชิน้สว่นฯในไทยจึงสามารถตอบสนองความต้องการ

ชิน้สว่นฯ ภายในประเทศได้สมบรูณ์ ทัง้ในตลาดเพ่ือการประกอบยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer: OEM) 

และตลาดชิน้ส่วนฯทดแทนหรืออะไหล่ยานยนต์ (Replacement Equipment Manufacturer: REM) ทัง้นี ้ตลาดชิน้ส่วน

ยานยนต์ ภายในประเทศมีสดัส่วนรวมประมาณ 70-75% จากรายได้ของอุตสาหกรรมการผลิตชิน้ส่วนฯ ในไทย(ท่ีมา : 

www.krungsri.com) 

ปัจจุบันอุตสาหกรรมชิน้ส่วนยานยนต์ในประเทศไทยสร้างงานให้กับแรงงานจํานวนกว่า ซึ่งส่วนมากผู้ ผลิต

ดงักลา่วจะกระจุกตวัอยู่ในเขตอตุสาหกรรมในกรุงเทพฯ และจงัหวดัใกล้เคียง เช่น สมทุรปราการ ซึ่งพบว่ามีจํานวนของ

ผู้ผลิตชิน้สว่นประกอบตัง้โรงงานอยู่มากท่ีสดุ รองลงมาคือ จงัหวดัระยองและจงัหวดัอ่ืนๆ เช่น ฉะเชิงเทรา ชลบรีุ เป็นต้น 

โดยโรงงานดงักลา่วมกัตัง้อยูใ่กล้กบัโรงงานผลติยานยนต์ 

           โดยทัว่ไปผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์ จะมีตลาดในการจดัจําหนา่ยชิน้สว่นอยู ่2 ตลาดหลกั ได้แก ่

           1. ตลาดชิน้สว่นเพ่ือนําไปใช้ประกอบยานยนต์ (Original Equipment Market: OEM) โดยผู้ผลติต้องผลติชิน้สว่น

ยานยนต์ปอ้นให้กบัรถยนต์และจกัรยานยนต์รุ่นใหม่ๆ  สาํหรับคา่ยยานยนต์ท่ีเข้ามาตัง้ฐานการผลติในไทยเพ่ือประกอบ

ยานยนต์สง่ออกและจําหนา่ยในประเทศ ทัง้นี ความต้องการใช้ชิน้สว่นยานยนต์ในกลุม่นีข้ึน้อยูก่บัปริมาณการผลติรถยนต์

และรถจกัรยานยนต์ 

           2. ตลาดชิน้สว่นทดแทน หรืออะไหลท่ดแทน (Replacement Equipment Market : REM)  เป็นตลาดชิน้สว่น

อะไหลเ่พ่ือการทดแทนชิน้สว่นเดมิท่ีเสยี หรือสกึหรอตามสภาพการใช้งาน ซึง่ชิน้สว่นแตล่ะชิน้จะมอีายกุารใช้งานท่ีแตกตา่ง

กนั ผู้ผลติท่ีทําการผลติเพ่ือปอ้นให้กบัตลาดทดแทนนีม้ีทัง้ผู้ประกอบการขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเลก็ จงึทําให้

ชิน้สว่นท่ีผลติได้นัน้มีคณุภาพท่ีหลากหลายทัง้อะไหลแ่ท้ อะไหลป่ลอม และอะไหลเ่ทียม ซึง่จะทําการจดัจําหนา่ยให้กบั

ศนูย์บริการอะไหลข่องคา่ยยานยนต์ตา่งๆ โดยปกตศินูย์บริการจะมีการจดัเก็บสต็อกอะไหลท่ดแทนไมม่ากนกั จะเน้นเก็บ

เฉพาะอะไหลท่ี่ใช้ในการซอ่มยานยนต์บอ่ยครัง้เทา่นัน้ 
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ด้านข้อมลูผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมชิน้สว่นยานยนต์ของไทย ปัจจบุนัมจํีานวน ผู้ผลติมากกวา่ 2,000 ราย (ท่ีมา: 

สถาบนัยานยนต์) 

ผู้ผลติชิน้สว่นฯ Tier-1 เป็นผู้ผลติท่ีมีการผลติชิน้สว่นฯ คณุภาพสงูตามมาตรฐาน ท่ีกําหนดโดยบริษัท ผู้ผลติยานยนต์เพ่ือใช้

ในโรงงานประกอบยานยนต์(ตลาดOEM) และบางสว่นยงัจําหนา่ยในตลาดชิน้สว่นฯ ทดแทน (ตลาด REM) ปัจจบุนัมี

ผู้ประกอบการจํานวน 720 ราย เป็นทนุข้ามชาติ 47% ของจํานวน ผู้ประกอบการทัง้หมดในกลุม่นี ้บริษัทร่วมทนุ 30% และ

ทนุไทย 23% โดย ผู้ผลติชิน้สว่นฯ Tier-1 สว่นใหญ่เป็นผู้ผลติชิน้สว่นรถยนต์คดิเป็นสดัสว่น 54% จากจํานวนผู้ผลติชิน้สว่น

ฯ Tier-1 ทัง้หมดผู้ผลติชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์สดัสว่น 28% และผู้ผลติทัง้ชิน้สว่นรถยนต์และจกัรยานยนต์ สดัสว่น 18%

ผู้ผลติชิน้สว่นฯ Tier-2 และTier-3 สว่นใหญ่เป็น SME ทนุไทยท่ีมีการลงทนุวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีการผลติในระดบัตํา่

กวา่เมื่อเทียบกบัผู้ผลติชิน้สว่นฯ Tier-1 จงึเสยีเปรียบในการเข้าถึงตลาดเพ่ือการประกอบยานยนต์ (ตลาด OEM) ผู้ผลติ

ชิน้สว่นฯ กลุม่นีจ้งึเป็นเพียงผู้จดัหาวตัถดุิบ และ/หรือ ผลติสว่นประกอบให้กบัผู้ผลติชิน้สว่นฯ Tier-1 และ/หรือ เป็นผู้ผลติ

ชิน้สว่นฯ ทดแทนหรืออะไหลย่านยนต์ (ตลาด REM) ปัจจบุนัมผีู้ประกอบการมากกวา่ 1,100 ราย ทําการผลติชิน้สว่นฯ 2 

ประเภทหลกั คือ 1) อะไหลแ่ท้ คอืชิน้สว่นฯหรือสว่นประกอบท่ีบริษัทยานยนต์วา่จ้างให้ทําการผลติตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

และ 2) อะไหลเ่ทียม คือชิน้สว่นฯท่ีผลติขึน้โดยไมม่ีการควบคมุมาตรฐานโดยคา่ยยานยนต์(ชิน้สว่นฯ มคีณุภาพตํา่ กวา่

อะไหลแ่ท้) ซึง่เป็นชิน้สว่นท่ีเน้นตลาดระดบัลา่งเน่ืองจากมีราคาถกูกวา่ (ท่ีมา : www.krungsri.com) 
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อตุสาหกรรมชิน้สว่นยานยนต์ไทยมีต้นทุนแรงงานค่อนข้างสงูเมื่อเทียบกบัฐานการผลิตยานยนต์ใหม่ๆ ในอาเซียนอย่าง

อินโดนีเซียและเวียดนาม โดยชิน้สว่นฯ สง่ออกหลกัของไทย อาทิ เคร่ืองยนต์ ชดุสายไฟ ตวัถงั กระจก ชดุเกียร์ ยางรถยนต์ 

รวมทัง้ชิน้สว่นฯ ท่ีผลิตจากยางพารา ถือได้ว่ามีศกัยภาพสงูในการแข่งขนัในตลาดโลก โดยอาศยัความได้เปรียบจากการ

พฒันาห่วงโซ่อปุทานท่ีคอ่นข้างสมบรูณ์ก่อให้เกิดการประหยดัตอ่ขนาด  สามารถผลิตชิน้สว่นฯท่ีมีคณุภาพตามมาตรฐาน

โลก และไทยยงัมีความได้เปรียบด้านท่ีตัง้จากการเป็นศูนย์กลางภมูิภาคอาเซียน ทําให้อตุสากรรมชิน้สว่นยานยนต์ไทย

เป็นประเทศศนูย์กลางการผลิตชิน้สว่นยานยนต์ของภมูิภาคอาเซียน และเป็นหนึง่ใน Global Sourcing ของโลก ทัง้นี ้ไทย

มีสถานะเป็นผู้สง่ออกชิน้สว่นฯ ทกุประเภทเป็นอนัดบั 1 ของอาเซียน และเป็นผู้สง่ออกชิน้สว่นฯ อนัดบั 14 ของโลก (เป็น

อนัดบั 4 ของโลกในการส่งออกชิน้ส่วน รถจักรยานยนต์ (ไม่รวมเคร่ืองยนต์และยางยานพาหนะ) เป็นอนัดบั 5 ในการ 

สง่ออกยางยานพาหนะ เป็นอนัดบั 11 ในการสง่ออกเคร่ืองยนต์ และเป็น อนัดบั 14 ในการสง่ออกชิน้สว่นรถยนต์ (ไม่รวม

เคร่ืองยนต์และยางยานพาหนะ)) มีการสง่ออกไปยงัฐานผลิตยานยนต์ในอาเซียน (โดยเฉพาะมาเลเซีย อินโดนีเซีย และ

เวียดนาม) สดัสว่นรวมกนั 28% ของมลูคา่สง่ออกชิน้สว่นฯ รวมของไทย และมีการสง่ออกชิน้สว่นฯ ไปยงัฐานการผลติยาน

ยนต์ท่ีสําคญัอ่ืนๆ ของโลก อาทิ สหรัฐฯ (สดัสว่น 15%) ญ่ีปุ่ น (สดัสว่น 8%) เป็นต้น โดยรายรับจากการสง่ออกมีสดัสว่น 

ประมาณ 30-35% ของรายรับรวมของอตุสาหกรรมการผลติชิน้สว่นฯในไทยแบง่เป็นการสง่ออกชิน้สว่นฯเพ่ือประกอบยาน

ยนต์ (OEM) สดัสว่น 80-85%ของมลูค่าสง่ออกชิน้สว่นยานยนต์ของไทย และชิน้สว่นฯ ทดแทน (REM) สดัสว่น15-20% 

(ท่ีมา : www.krungsri.com)   

 แนวโน้มการแข่งขันทางเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมยานยนต์ในตลาดโลกได้มาถึงจุดเปลี่ยนภายใต้กระแส

อนรัุกษ์สิง่แวดล้อม การประหยดัพลงังาน และการลดภาวะโลกร้อน โดยท่ีตลาดยานยนต์โลกได้เปลีย่นแปลงไปสูร่ถยนต์ท่ี

มีขนาดเลก็ลงทําให้ต้องมองหาฐานการผลติท่ีใช้ต้นทนุตํ่าโดยมแีนวโน้มท่ีผู้ผลติจะลงทนุพฒันารถยนต์ไฟฟา้และแบตเตอร่ี

เพ่ิมขึน้เป็นลาํดบั อย่างไรก็ตามการพฒันาอตุสาหกรรมรถยนต์ไฟฟา้อยา่งเป็นรูปธรรมยงัมีปัญหาเชิงโครงสร้างตัง้แตก่าร 

พัฒนาเทคโนโลยีแบตเตอร่ี (ทดแทนการผลิตเคร่ืองยนต์สันดาป) รวมทัง้แนวโน้มพฤติกรรมการใช้รถยนต์ในตลาด

เปา้หมายในแถบเอเชียแปซฟิิกและตะวนัออกกลางท่ีคาดวา่จะยงัไมเ่ปลีย่นสูส่งัคมรถยนต์ไฟฟา้เร็วนกั ดงันัน้จึงคาดวา่การ 

พฒันารถยนต์ไฟฟา้จะไมเ่ปลีย่นแปลงก้าวกระโดดเช่นท่ีเคยเกิดขึน้ในยคุ Eco-car ในอดีต ซึง่จากการประเมินคาดวา่อาจ

กินระยะเวลาไม ่ตํ่ากวา่ 10 ปี กวา่รถยนต์ไฟฟา้จะมีบทบาทสาคญัในอตุสาหกรรมการผลติรถยนต์ 
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อุตสาหกรรมเครืÉองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 

การสง่ออกเครืÉองใช้ไฟฟ้าของไทยในปี 2560 มีมลูค่า 23,503 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ เติบโต 6.5 % YoY เนืÉองจาก

เศรษฐกิจประเทศตลาดสง่ออกหลกั คือ สหรัฐฯ ยโุรป ญีÉปุ่ น และจีน (สดัสว่นสง่ออกรวมกนั Ŝş% ของมลูค่าการสง่ออก

เครืÉองใช้ไฟฟ้าทั Êงหมด) ฟืÊนตวัต่อเนืÉอง โดยเครืÉองใช้ไฟฟ้าประเภทหลกัทีÉสง่ออกได้เพิÉมขึ Êน อาทิ ตู้ เย็น มลูค่า 1,935 ล้าน

ดอลลาร์สหรัฐฯ (+2.7% YoY) (+14% YoY) เครืÉองซักผ้า มูลค่า 1,600 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ (+39.4 % YoY) โทรทัศน์ 

มลูค่า 2,855 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ (+0.7 % YoY) วิทย ุมลูค่า 520 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ (+2.0% YoY) และเครืÉองใช้ไฟฟา้

อืÉนๆ (เช่น พดัลม ไมโครเวฟ เครืÉองทํานํ Êาอุน่ เป็นต้น) มลูคา่รวม 10,859 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ (+10.1 YoY) สว่นการสง่ออก

เครืÉองใช้ไฟฟา้ทีÉลดลง คือ เครืÉองปรับอากาศ มลูคา่ 4,824 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ (-1.0%YoY) และคอมเพรสเซอร์มลูคา่ 911 

ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ (-5.6% YoY) 

ตลาดรวมเครืÉองใช้ไฟฟ้าในประเทศปี ŚŝŞŘ หดตวัประมาณ 9.2% ในเชิงมูลค่า และมียอดจําหน่าย 14.7ล้าน

หน่วย แตมี่มลูคา่ใกล้เคียงกบัปีก่อน เนืÉองจากอณุหภมิูทีÉลดตํÉากว่าปีก่อน และผลจากการเร่งซื ÊอเครืÉองใช้ไฟฟา้ทําความเยน็

ไปแล้วก่อนหน้าในช่วงเกิดปรากฏการณ์ El Nino ในช่วงปี 2558-2559 ทําให้ยอดจําหน่ายเครืÉองปรับอากาศและ

คอมเพรสเซอร์ลดลงมาก (-13.9% YoYและ -9.8% YoY ตามลําดบั) ขณะทีÉยอดจําหน่ายเครืÉองใช้ไฟฟ้าอืÉนๆ อาทิ ตู้ เย็น

โทรทศัน์ หม้อหงุข้าว เครืÉองซกัผ้า เป็นต้น หดตวั 6.1% YoY ตามภาวะตลาดอสงัหาริมทรัพย์ทีÉยงัซบเซา  

ปริมาณการผลิตเครืÉองใช้ไฟฟา้ของไทยในปี ŚŝŞř มีแนวโน้มหดตวั ř-ś% YoY แต่จะกลบัมาขยายตวั ś-ŝ% ต่อ

ปี ในปี ŚŝŞŚ-ŚŝŞś โดยการ สง่ออกเครืÉองใช้ไฟฟา้คาดวา่จะขยายตวัตอ่เนืÉองตามทิศทางเศรษฐกิจประเทศคูค้่า โดยเฉพาะ

ในภมิูภาคอาเซียน (สดัสว่นสง่ออก ŚŚ% ของมลูค่าสง่ออก เครืÉองใช้ไฟฟา้ทั Êงหมด) สว่นตลาดเครืÉองใช้ไฟฟา้ในประเทศจะ

ทยอยปรับดีขึ Êนนบัจากปี ŚŝŞŚ (กระเตื Êองขึ Êนช้ากว่าคาด เนืÉองจากตลาดเครืÉองปรับอากาศยงัมี ข้อจํากดัการเติบโตจาก

สภาพอากาศทีÉไมเ่อื Êอ) ทั Êงนี Ê ปัจจยัหนนุการขยายตวัของตลาดในปี ŚŝŞŚ-ŚŝŞś มาจากภาวะเศรษฐกิจฟืÊนตวัและกําลงัซื Êอ

ภาคครัวเรือน ปรับดีขึ Êนภายหลงัจากภาระหนี Êโครงการรถคนัแรกทยอยครบกําหนด ตลาดอสงัหาริมทรัพย์ทีÉทยอยฟืÊนตวั ทํา

ให้มีความต้องการเครืÉองใช้ไฟฟ้าเพิÉมขึ Êน และผู้ บริโภคบางส่วนจะมีความต้องการเปลีÉยนเครืÉองใช้ไฟฟ้าใหม่ตาม 

Replacement cycle ประกอบกบัคาดว่าผู้ผลิตและผู้ ค้าเครืÉองใช้ไฟฟ้าจะมีกลยทุธ์การตลาดช่วยกระตุ้นการตดัสินใจซื Êอ

ของผู้บริโภคเพิÉมขึ Êน หลงัจากตลาดซบเซาตอ่เนืÉองมาหลายปี อยา่งไรก็ตามการแขง่ขนัด้านการตลาดทีÉรุนแรงอาจเป็นภาระ

ต้นทนุและบัÉนทอนอตัรากําไรของผู้ประกอบการ  

 มลูค่าสง่ออกเครืÉองใช้ไฟฟา้จะเติบโตตอ่เนืÉองเหตจุากเศรษฐกิจโลกฟืÊนตวัดี ประกอบกบัไทยเป็นฐานการสง่ออก

เครืÉองใช้ไฟฟ้าประเภททําความเย็นทีÉสําคญัของโลก และบริษัทข้ามชาติรายใหญ่ยงัมีแผนขยายการลงทนุในไทยต่อเนืÉอง

เพืÉอเป็นฐานการผลิตและสง่ออกในระยะปานกลาง - ยาว อตุสาหกรรมเครืÉองใช้ไฟฟ้าของไทยยงัมีโอกาสเติบโตอีกมาก 

เนืÉองจากความต้องการเครืÉองใช้ไฟฟา้ทีÉใช้เทคโนโลยีขั Êนสงูแนวโน้มมากขึ Êน สอดคล้องกบัการพฒันาพื ÊนทีÉโครงการระเบียง

เศรษฐกิจภาคตะวนัออก (EEC) ทีÉภาครัฐให้ความสําคญักบัอตุสาหกรรมใหม่แห่งอนาคต หรือ อุตสาหกรรม Ŝ.Ř จะช่วย

ดงึดดูเม็ดเงินลงทนุพฒันานวตักรรมการผลิตเครืÉองใช้ไฟฟา้เข้ามาลงทนุในไทยเพิÉมขึ Êน โดยเฉพาะเครืÉองใช้ไฟฟา้กลุม่ทีÉไทย

มีศักยภาพในการแข่งขันสูง อาทิ กลุ่มเครืÉองทําความเย็นและกลุ่มเครืÉองใช้ไฟฟ้าในครัวเรือน (White goods) (ทีÉมา: 

www.krungsri.com) 
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  อุตสาหกรรมชิ Êนส่วนเครืÉองจักรกลเกษตร  

ปัจจุบันมีผู้ผลิตหลกัในประเทศเพียง 2 ราย ทีÉเหลือเป็นรายเล็กทีÉนําเข้าชิ Êนส่วนสําเร็จมาประกอบในประเทศ 

ผู้ผลิตภายในประเทศมีสดัสว่นการตลาดประมาณ ร้อยละ 70 ของปริมาณการขายและทีÉเหลือตลาดเป็นของผู้ นําเข้า (รวม

การนําเข้ารถใหมแ่ละรถมือสอง)  และหากประเมินโครงสร้างตลาดจําแนกตามภาค พบวา่ ภาคอีสานเป็นตลาดทีÉใหญ่ทีÉสดุ 

คิดเป็นสดัสว่นตลาดประมาณ ร้อยละ 60 ของการขายรถแทรกเตอร์ทั Êงหมด (ทีÉมา : สํานกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม)  

อตุสาหกรรมเครืÉองจกัรกลการเกษตร เครืÉองจกัรกลการเกษตรมีมลูค่านําเข้าเป็น 2,918 ล้นบาท โดยสินค้าทีÉมี

การนําเข้าสงูสดุ ได้แก่ เครืÉองบํารุงรักษาและส่วนประกอบ ซึÉงมีมูลค่าการนําเข้าอยู่ทีÉ 1,747 ล้านบาท และมีมูลค่าการ

ส่งออกเป็น 2,769 ล้านบาท โดยสินค้าทีÉมีมูลค่าการส่งออกสูงสุด ได้แก่ แทรกเตอร์ และส่วนประกอบ ซึÉงมีมูลค่าการ

ส่งออกอยู่ทีÉ 957 ล้านบาท เครืÉองจักรกลการเกษตรมีแนวโน้มการนําเข้าเพิÉมสงูขึ ÊนเรืÉอยๆ ทั Êงในส่วนของเครืÉองจักรกล

การเกษตรราคาไม่แพงจากจีน ทีÉจบัตลาดเกษตรกรรายยอ่ย รวมถึงเครืÉองจกัรขนาดใหญ่เพืÉอรองรับโครงการเกษตรแปลง

ใหญ่หรือเกษตรกรรายใหญ่ทีÉใช้ในพื ÊนทีÉของตนเอง รวมถึงผู้ให้บริการรับจ้างเครืÉองจกัรการเกษตรกบัเกษตรกรทัÉวไป (ทีÉมา : 

ศนูย์วิเคราะห์ข้อมลูเชิงลกึอตุสาหกรรมเครืÉองจกัรกล, สิงหาคม 2561) พร้อมกนันี Ê สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย คาด

ว่าในอนาคตสดัสว่นการสง่ออกมีแนวโน้มจะลดลง เนืÉองจากผู้ผลิตเครืÉองจกัรกลการเกษตรไทยออกไปขยายการลงทนุใน

อาเซียนมากขึ Êน อาทิ เมียนมา สปป.ลาว กมัพชูา อินโดนีเซีย และฟิลิปปินส์ ลา่สดุพบวา่มีผู้ผลิตราว řŘ ราย ออกไปลงทนุ

ในตา่งประเทศแล้ว ทั Êงนี Ê เครืÉองจกัรกลการเกษตรไทยทีÉได้รับความนิยม อาทิ เครืÉองสข้ีาวทีÉใช้ในโรงงานขนาดใหญ่ เครืÉองสี

ข้าวขนาดเล็กทีÉใช้ในครัวเรือน รวมไปถึงเครืÉองเก็บเกีÉยวอ้อยและเครืÉองเก็บเกีÉยวมนัสําปะหลงั (ทีÉมา : กรุงเทพธุรกิจ, řš 

ก.พ. ŚŝŞř) 

ประเทศไทยส่งออกเครืÉองจักรกลการเกษตรไปยังต่างประเทศกว่า ŜŘ ประเทศทัÉวโลก ตามนโยบายส่งเสริม

อุตสาหกรรมสินค้าเครืÉองจกัรกลการเกษตรไทย เนืÉองจากเป็นอตุสาหกรรมทีÉมีความสําคญัต่อการพฒันาเศรษฐกิจของ

ประเทศ และสร้างมลูค่าเพิÉมของอุตสาหกรรมให้สงูขึ Êน สินค้าเครืÉองจกัรกลการเกษตรออกทีÉสําคญัได้แก่ แทรกเตอร์เดิน

ตาม รองลงมาคือ   เครืÉองสีและขดัธัญพืช แทรกเตอร์เพืÉอการเกษตร เครืÉองสบูนํ Êา และเครืÉองเกีÉยวนวดข้าว เป็นต้น สินค้า

ดงักลา่วเดิมทีเป็นสินค้าทีÉกลุม่ประเทศในอาเซียนต้องการ  เพืÉอใช้ทํานาและทําไร่ธัญพืช   แต่กลุม่เป้าหมายใหมท่ีÉมีความ

สนใจในสินค้าเครืÉองจักรกลเกษตรไทย อาทิ ประเทศในแถบแอฟริกา ทีÉภาครัฐมีนโยบายพฒันาการเกษตรในประเทศ

คล้ายคลงึกบัการทําเกษตรของไทย จึงให้ความสนใจในนวตักรรมของเราเป็นอย่างมาก ขณะเดียวกนัประเทศเพืÉอนบ้าน

อยา่งกมัพชูามีสภาพเศรษฐกิจทีÉขยายตวัอยา่งตอ่เนืÉอง ผู้บริโภคระดบับนเริÉมหนัมาสนใจสขุภาพมากขึ Êน ต้องการสินค้าเพืÉอ

สขุภาพ   โดยเฉพาะผกัและผลไม้ทีÉปลอดสารพิษ ประกอบกบันโยบายภาครัฐยงัสง่เสริมให้มีการสร้างมลูค่าเพิÉมให้สินค้า

เกษตร เพืÉอขจดัปัญหาความยากจน ทําให้ภาคเกษตรต้องการเครืÉองจกัรกลและอปุกรณ์ทางการเกษตรทีÉมีประสิทธิภาพ

มากยิÉงขึ Êน (ทีÉมา : กรมสง่เสริมการค้าระหวา่งประเทศ 

สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย เปิดเผยว่า กลุม่เครืÉองจกัรกลการเกษตรเตรียมลงนามข้อตกลง (MOU) 2 ฉบบั 

โดยฉบับแรกเพืÉอจัดตั Êงศูนย์ทดสอบและพัฒนานวัตกรรมปัญญาประดิษฐ์เครืÉองจักรกลการเกษตรกับสถาบันวิจัย

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) และฉบบัทีÉ Ś จะลงนามร่วมกบั วว.และสมาคมไอโอทีแหง่ประเทศไทย

เพืÉอพฒันาและเสริมสร้างนวตักรรมปัญญาประดิษฐ์เครืÉองจักรกลการเกษตร ทั Êงนี Ê กลุ่มเครืÉองจกัรกลการเกษตรนบัเป็น

ธุรกิจของคนไทยเป็นสว่นใหญ่ผู้ประกอบการมีความกงัวลในเรืÉองของการสง่ออกสินค้าไปยงัต่างประเทศในอนาคต เช่น 

เครืÉองเกีÉยวนวดข้าว รถไถเดินตาม ฯลฯ อาจต้องได้รับมาตรฐานสากลก่อนการส่งออก ซึÉงปัจจุบนัการรับรองมาตรฐาน

คณุภาพผลิตภณัฑ์เครืÉองจกัรกลการเกษตรจําเป็นต้องผ่านการทดสอบจากศนูย์ทดสอบทีÉได้รับการยอมรับโดยเฉพาะจาก 
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ANTAM ซึ่งจัดตัง้ศูนย์การทดสอบท่ีประเทศจีน ทําให้ผู้ประกอบการไทยมีต้นทุนสงูเพราะต้องนําส่งสินค้าจากไทยไป

ทดสอบท่ีจีน ดงันัน้จึงต้องการผลกัดนัให้เกิดการจดัตัง้ศนูย์ทดสอบฯ ในไทยขึน้ (ท่ีมา : MGR Online, 17 ส.ค. 2561) 

 

 2.2.3 แนวโน้มเศรษฐกิจในปี 2562 

 เศรษกิจในปี ้ 2562 สงครามการค้าจะมีผลกระทบกบัภาคสง่ออกของไทยมากขึน้กวา่ในปี 2561 และคาดวา่จะมี

ผลกระทบตอ่มลูคา่การค้าของไทยราว 3.1 พนัล้านดอลลาร์ฯ และยงัมคีวามไมแ่นน่อนในประเด็น Brexit สถานการณ์การ

คลงัของอิตาล ีและความผนัผวนของคา่เงินในกลุม่ตลาดเกิดใหมอ่ยา่งเช่น ตรุกี อินโดนีเซยี ฟิลปิปินส์ และอินเดีย ซึง่จะทํา

ให้เกิดความผนัผวนในตลาดการเงินโลกตอ่เน่ือง ประเด็นสงครามการค้าโลกเป็นตวัแปรสาํคญัท่ีกระทบตวัเลขสง่ออกไทย

ในปี2562 ทําให้เห็นตวัเลขการสง่ออกร้อยละ 4.5 เทียบกบัร้อยละ 7.7 ในปี 2561 และคาดวา่เศรษฐกิจไทยจะมอีตัราการ

เติบโตท่ีประมาณร้อยละ 4.0 (ท่ีมา : ขา่วประชาสมัพนัธ์ (KBankPR) 11 ธ.ค. 2561) ด้านปัจจยัท่ีต้องให้ความสาํคญัอยา่ง

ตอ่เน่ือง ประกอบด้วย การฟืน้ตวัของเศรษฐกิจยโุรป ญ่ีปุ่ น และจีน ท่ีอาจไมเ่ป็นไปตามคาดหมาย, ความผนัผวนของตลาด

เงินตลาดทนุจากความแตกตา่งของนโยบายการเงิน การคลงั ในประเทศเศรษฐกิจแกนหลกัของโลก รวมทัง้แนวโน้มการ

ปรับขึน้อตัราดอกเบีย้ของธนาคารกลางสหรัฐฯ เป็นต้น (ท่ีมา : สภาอตุสาหกรรมเศรษฐกิจไทย)  

      การจําหนา่ยชิน้สว่นฯ ในประเทศปี 2561-2562 จะเติบโตในระดบั ใกล้เคยีงกนัท่ี 8-12% ตอ่ปี ตามทิศทางความ

ต้องการชิน้สว่นเพ่ือใช้ในการประกอบยานยนต์ (OEM) ท่ีเติบโตดีตามปริมาณการผลิตยานยนต์ในประเทศโดยการผลิต

รถยนต์ในปี 2562จะเติบโต 5-8% เน่ืองจากการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจในประเทศและการเร่งผลิตตามแผนการสง่เสริมการ

ลงทนุ Eco-car สว่นการผลิตรถจกัรยานยนต์ในปี 2561 จะขยายตวัชะลอลงอยูท่ี่ 3-5% เน่ืองจากกําลงัซือ้ผู้บริโภคปรับดี

ขึน้จากการปรับขึน้คา่แรงขัน้ตํ่าทัว่ประเทศ นโยบายช่วยเหลอืผู้มีรายได้น้อยของรัฐบาลผา่นโครงการรัฐสวสัดิการ และการ

กระตุ้นเศรษฐกิจผ่านการลงทนุโครงการขนาดใหญ่ของรัฐ นอกจากนีย้งัมีปัจจยัหนนุเพ่ิมเติมจากเม็ดเงินสะพดัในช่วงหา

เสียงเลือกตัง้ (คาดว่าจะมีการเลือกตัง้ในไทยช่วงต้นปี 2562) และการผลิตรถจกัรยานยนต์ขนาดใหญ่ท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมขึน้

ตามการย้ายฐานการผลิต เพ่ือสง่ออกขอกุารเพ่ิมขึน้ในอตัราเร่งของ จํานวนรถยนต์สะสมท่ีมีอายมุากกวา่ 5 ปี(รถยนต์ใน

โครงการรถคนัแรกมีอายคุรบ 5 ปี) ซึ่งเป็นกลุม่เป้าหมายท่ีต้องเปลี่ยนชิน้ส่วนฯ เพ่ิมขึน้เพ่ือบํารุง/ซ่อมแซมตามอายแุละ

ระยะทางการใช้งาน  

 การสง่ออกชิน้สว่นฯมีแนวโน้มเติบโตดีตอ่เน่ืองตามความต้องการชิน้สว่นฯท่ีเพ่ิมขึน้จากการกระจายฐานการผลิต

อ่ืนในภมูิภาคอาเซียนและการย้ายฐานเข้ามาลงทนุในไทยเพ่ิมขึน้ของผู้ผลิตชิน้สว่นฯต่างชาติโดยเฉพาะญ่ีปุ่ นซึ่งมีความ

พร้อมด้านเงินทนุเทคโนโลยีและเป็นโครงข่ายเช่ือมโยงกบัฐานการผลิตยานยนต์ทัว่โลกสง่ผลให้อตุสาหกรรมชิน้สว่นฯไทย

ยกระดบัคณุภาพและเทคโนโลยีการผลติท่ีสงูขึน้และสามารถขยายการสง่ออกของไทยได้ตอ่เน่ืองอยา่งไรก็ตามผู้ประกอบ 

การสญัชาติไทยท่ีมีกวา่ 1,100 ราย สว่นใหญ่เป็นผู้ผลติชิน้สว่นฯ Tier 2-Tier 3 ซึง่ผลติชิน้สว่น REM อาจมีความเสีย่งจาก

การ ท่ีผู้ ผลิตต่างชาติโดยเฉพาะ SME ญ่ีปุ่ นเข้ามาตัง้ฐานการผลิตในไทยและแข่งขันในตลาด REM มากขึน้  (ท่ีมา: 

www.krungsri.com) 

 

2.3 การจัดหาผลติภณัฑ์และบริการ  

  2.3.1 โรงงานและสาํนักงาน  

 โรงงานและสาํนกังานของบริษัท ตัง้อยูภ่ายในเขตอตุสาหกรรมโรจนะ ตําบลหนองบวั อําเภอบ้านคา่ย จงัหวดั

ระยอง   ณ ปี 2561 มเีนือ้ท่ี 14 ไร่ 149.6 ตารางวา มีอาคารทัง้หมดจํานวน 8 อาคาร เป็นอาคารสาํนกังาน 2 อาคาร 

ประกอบด้วยอาคารสาํนกังานชัน้เดียว และอาคารสาํนกังาน 3 ชัน้ พร้อมอาคารโรงงานและคลงัสนิค้า 6 อาคาร   
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  2.3.2 กาํลังการผลิต   

บริษัทมีกําลงัการผลติรวมในช่วงปี 2559 ถึงปี 2561 ดงันี ้ 

                            หนว่ย: ตนั 

 2559 2560 2561 

กําลงัการผลติ* 2,600 2,700 2,800 

ปริมาณการผลติ 1,500 1,700 2,200 

อตัราการใช้กําลงัการผลติ (ร้อยละ) 58 63 75.5 

หมายเหต:ุ *กําลงัการผลติของบริษัทคํานวณโดยใช้ปริมาณการใช้วตัถดุิบในการผลติของเคร่ืองแต่ละขนาดคณูกบัจํานวน

เคร่ืองโดยอ้างอิงการคํานวนการผลติแบบเต็มกําลงัความสามารถของเคร่ืองจกัรทกุเคร่ือง 

 

  จะเห็นได้วา่กําลงัการผลติและปริมาณการผลติ ในปี 2561  เพ่ิมขึน้จากปี 2559 และ 2560 ตามลาํดบั  เน่ืองจาก

มีการสัง่ซือ้เคร่ืองจกัรใหมเ่พ่ิมขึน้และสัง่ซือ้ทดแทนเคร่ืองจกัรเก่าเพ่ือนํามาใช้ผลิตสินค้าตามคําสัง่ซือ้ของลกูค้าท่ีเพ่ิมขึน้  

ทัง้นีบ้ริษัทฯมีแผนพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพเคร่ืองจกัรอยู่เสมอ  และพยายามปรับเปลี่ยนกําลงัการผลิตและปริมาณ

การผลิตให้สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าในทกุๆปี  จึงทําให้ไมส่ง่ผลกระทบตอ่ความน่าเช่ือถือและความพึงพอใจ

จากลกูค้า    

 

 2.3.3 ขัน้ตอนการผลิต  

บริษัทเป็นผู้ รับจ้างผลิตชิน้สว่นอลมูิเนียมและสงักะสีตามคําสัง่ซือ้ของลกูค้า โดยบริษัทจะรับแบบหรือตวัอย่าง

ผลติภณัฑ์ และปริมาณการผลติเพ่ือตรวจสอบความสามารถในการออกแบบแม่พิมพ์และความเป็นไปได้ในการผลติสินค้า

ตามแบบท่ีกําหนด จากนัน้บริษัทจะวิเคราะห์ต้นทนุในการออกแบบแมพิ่มพ์ ต้นทนุการจดัทําแมพิ่มพ์ และต้นทนุการผลติ 

แล้วนําสง่ใบเสนอราคาชิน้งาน และ/หรือ แม่พิมพ์ให้ลกูค้าพิจารณา โดยขึน้อยู่กบัลกัษณะการว่าจ้าง เมื่อลกูค้าอนมุตัิใบ

เสนอราคา บริษัทจะนําแบบหรือตวัอยา่งผลติภณัฑ์มาออกแบบแม่พิมพ์โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือทําการคํานวณและ

ขึน้รูปแมพิ่มพ์เป็นภาพ 3 มิติ แล้วจึงสง่ให้บริษัทผู้ผลติแมพิ่มพ์ทําการเสนอราคามาให้กบับริษัท ภายหลงัจากการคดัเลือก

บริษัทผู้ผลิตแม่พิมพ์แล้วทางบริษัทผู้ผลิตแมพิ่มพ์จะใช้ระยะเวลาประมาณ 3 เดือนในการผลิตแมพิ่มพ์ จากนัน้ทางบริษัท

จะมีการตรวจสอบแมพิ่มพ์ร่วมกบัลกูค้าโดยการทดลองฉีดชิน้งานด้วยแมพิ่มพ์ดงักลา่วและนําชิน้สว่นท่ีผลติได้มาวดัขนาด

ด้วยเคร่ืองวัด 3 แกน (CMM: Co-ordinate Measuring Machine) และนําชิน้งานท่ีผ่านการตรวจสอบไปส่งให้ลูกค้า

ตรวจสอบคณุภาพ และทดลองนําไปประกอบกบัชิน้งานสว่นอ่ืนๆ  

เมื่อชิน้งานดงักลา่วผา่นการพิจารณาจากลกูค้าแล้วทางฝ่ายขายและการตลาดจะติดตอ่ลกูค้าเพ่ือขอรับใบสัง่ซือ้  

และแผนการจดัสง่สินค้า โดยปกติลกูค้าจะสัง่ซือ้สินค้าและกําหนดระยะเวลาในการจดัสง่สินค้าลว่งหน้าเป็นระยะเวลา 1 

เดือน และลกูค้าจะวางแผนการผลิตล่วงหน้า 1 ปี เพ่ือให้บริษัทสามารถวางแผนการผลิตและสัง่ซือ้วตัถดุิบ และเตรียม

อปุกรณ์ตา่งๆได้อยา่งเหมาะสมและสอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้า  
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การผลติชิน้งานของบริษัท มีขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• การคดัเลอืกและจดัเตรียมวตัถดุิบ 

บริษัทจะทําการคัดเลือกผู้ จําหน่ายวัตถุดิบตามมาตรฐานวัตถุดิบท่ีลูกค้า ซึ่งเมื่อบริษัทได้รับวัตถุดิบจากผู้

จําหนา่ยแล้วจะทําตรวจสอบคณุภาพวตัถดุิบเปรียบเทียบกบัใบรับประกนัคณุภาพวตัถดุิบท่ีได้รับจากผู้จดัจําหนา่ยวตัถดุบิ 

เพ่ือให้มัน่ใจว่าวตัถุดิบดงักล่าวมีคุณสมบตัิเหมาะสมกับการผลิตชิน้งานดงักล่าว จากนัน้จึงนํายอดสัง่ซือ้จากลกูค้าไป

คํานวณปริมาณวตัถดุิบท่ีต้องสัง่ซือ้และวางแผนการผลติตอ่ไป  

• การฉีดขึน้รูปผลติภณัฑ์ 

พนกังานประจําเคร่ืองฉีดจะทําการติดตัง้แมพิ่มพ์และเตรียมเคร่ืองจกัรให้พร้อมใช้งาน จากนัน้จะนําวตัถดุิบมา

เข้าเตาหลอมโดยใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงในการให้ความร้อน เพ่ือหลอมให้เป็นของเหลวตามอณุภมูิท่ีกําหนด แล้ว

เคร่ืองฉีดจะทําการฉีดนํา้โลหะท่ีหลอมเหลวแล้วเข้าไปในแม่พิมพ์ด้วยแรงดนัสงู แล้วทําการลดอุณหภูมิแม่พิมพ์เพ่ือให้

ชิน้งานแข็งตวั เมื่อชิน้งานเย็นตวัลงแล้วพนกังานประจําเคร่ืองฉีดจะนําชิน้งานออกจากแมพิ่มพ์และตกแตง่ชิน้งานเบือ้งต้น 

โดยตดัเศษครีบและทางเดินนํา้โลหะสําหรับการฉีดขึน้รูปท่ีเกินออกแล้วนําเศษดงักล่าวไปหลอมในเตาหลอมเพ่ือนํามา

ผลติใหมอี่กครัง้ 

• การตรวจสอบคณุภาพชิน้งานขึน้รูป 

พนกังานควบคมุคณุภาพสินค้าจะทําการสุ่มตรวจสอบขนาดและลกัษณะภายนอกของชิน้งานให้เป็นไปตามท่ี

กําหนดโดยมีการกําหนดตําแหน่งสําคญัท่ีต้องตรวจเช็คสําหรับแต่ละชิน้งานด้วยเคร่ืองมือตา่งๆท่ีกําหนด โดยจะมีการสุม่

ตรวจเช็คทกุ 1-2 ชัว่โมง 

• การตกแตง่ชิน้งาน 

ชิน้งานท่ีผ่านการตรวจสอบจะถกูนํามาตกแตง่โดยพนกังาน ซึ่งจะมีการตกแตง่ผิวชิน้งาน ขดัตกแต่งขอบ เจาะรู 

และตกแตง่ผิวชิน้งาน ตามวิธีการทํางานท่ีกําหนดสาํหรับแตล่ะชิน้งาน ทัง้นี ้บริษัทอาจทําการวา่จ้างบริษัทภายนอกในการ

จดัเตรียมวตัถุดิบ ฉีดข้ึนรูป ตรวจสอบคุณภาพช้ินงานข้ึนรูป 

ตกแต่งช้ินงาน ตรวจสอบคุณภาพช้ินงาน 
 

การกลึง เจาะ 
และการเจียรผิวดว้ย

เคร่ืองจกัร 

ตรวสอบคุณภาพ 
ช้ินงานสาํเร็จ 

บรรจุ 

หีบห่อ 
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ตกแต่งชิน้งาน หากกําลงัการผลิตของบริษัทไมเ่พียงพอ หรือมีลกัษณะของการตกแตง่ท่ีเคร่ืองมือของบริษัทไมส่ามารถทํา

ได้ เป็นต้น 

• การตรวจสอบคณุภาพชิน้งานตกแตง่ 

ในการตรวจสอบนีจ้ะมีพนกังานควบคมุคณุภาพสินค้าสุม่ตรวจเช็คตามข้อกําหนดในการตรวจเช็คผลิตภณัฑ์แต่

ละชนิด ทัง้ในด้านของรูปแบบชิน้งานและพืน้ผิวตามท่ีกําหนด โดยจะมีการทําคู่มือระบุตําแหน่งท่ีต้องตรวจเช็คและวิธี

ตรวจเช็คของแตล่ะชิน้งานตามท่ีกําหนด  ซึ่งจะมีการสุม่ตรวจเช็คทกุ 1-2 ชัว่โมง และมีการตรวจสอบความเรียบร้อยจาก

การตกแตง่ทกุชิน้อีกครัง้ 

• การกลงึ เจาะ และเจียรผิวด้วยเคร่ืองจกัร (Machining) 

เน่ืองจากชิน้งานบางส่วนจําเป็นจะต้องมีการตกแต่งด้วยเคร่ืองจักรเพ่ือให้มีความแม่นยําเป็นพิเศษและได้

คุณภาพตามท่ีลกูค้ากําหนด บริษัทจะนําชิน้งานท่ีได้รับการตกแต่งโดยพนกังานและได้มีการตรวจสอบคุณภาพแล้วมา

ตกแต่ง เจาะ และเจียรผิวด้วยเคร่ืองกลึงท่ีควบคุมด้วยคอมพิวเตอร์ (Computer Numerical Control หรือ CNC) ทัง้ใน

แบบ 2 แกน และ 3 แกน ในจดุท่ีกําหนดตามรูปแบบผลติภณัฑ์แตล่ะชนิด เพ่ือให้สามารถนําไปประกอบกบัชิน้งานอ่ืนตาม

แบบท่ีกําหนดได้ โดยจะมีฝ่ายตรวจสอบคณุภาพทําการสุม่ตรวจสอบขนาดและลกัษณะชิน้งานหน้าเคร่ืองจกัรทกุชัว่โมง 

และมีการตรวจสอบโดยใช้แท่นยึดกําหนดตําแหน่ง (Jig Gauge) เพ่ือตรวจสอบขนาดและตําแหน่งของส่วนท่ีจะใช้

ประกอบกบัชิน้สว่นอ่ืนๆวา่เป็นไปตามท่ีกําหนดทกุชิน้ 

ทัง้นี ้บริษัทอาจทําการวา่จ้างบริษัทภายนอกในการตกแตง่ชิน้งานด้วยเคร่ืองจกัร หากชิน้งานบางสว่นจําเป็นต้อง

ได้รับการตกแต่งด้วยเคร่ืองจกัรท่ีมีความแม่นยําเป็นพิเศษ หรือมีลกัษณะท่ีต้องการการตกแต่งท่ีเคร่ืองจกัรของบริษัทไม่

สามารถดําเนินการได้ หรือกําลงัการผลติของบริษัทไมเ่พียงพอ เป็นต้น 

• การตรวจสอบคณุภาพชิน้งานสาํเร็จ 

ชิน้งานท่ีได้ผา่นขัน้ตอนการตกแตง่ด้วยเคร่ืองจกัรจะได้รับการสุม่ตรวจคณุภาพโดยละเอียด โดยใช้เคร่ืองมือวดั 3 

แกน และเคร่ืองมือตา่งๆ ก่อนท่ีจะสง่ไปยงัคลงัสนิค้าเพ่ือบรรจหีุบหอ่ตอ่ไป 

• การบรรจหีุบหอ่ 

พนกังานแผนกคลงัสินค้าจะทําการตรวจนบัจํานวนสินค้าให้ตรงกับป้ายสินค้า แล้วบรรจุหีบห่อตามท่ีกําหนด 

เพ่ือเตรียมการจดัสง่สนิค้าให้กบัลกูค้าตอ่ไป 

โดยบริษัทมีมาตรการตรวจสอบต้นทุนโดยกําหนดนโยบายสําหรับการพิจารณาสําหรับรายการสินค้าท่ีขาย

ขาดทนุ ซึง่ระบใุห้ฝ่ายบญัชีต้นทนุทําการวิเคราะห์ทกุสิน้งวดไตรมาส และมีการติดตามผลของรายการสินค้าท่ีขายขาดทนุ

พร้อมรายงานให้แก่ผู้บริหารทกุๆสิน้เดือน 

 

2.3.4 การจัดหาวัตถุดิบในการผลิต  

บริษัทเป็นผู้ผลิตชิน้ส่วนอลมูิเนียมฉีดขึน้รูปและชิน้ส่วนสงักะสีฉีดขึน้รูปตามคําสัง่ซือ้ของลกูค้า โดยอลมูิเนียม

และสงักะสซีึง่เป็นวตัถดุิบของบริษัทจะเป็นอลมูิเนียมอลัลอยและสงักะสอีลัลอย ซึง่อลมูิเนียมและสงักะสซีึง่มีสว่นผสมของ

ธาตุอ่ืนๆ ทําให้มีลกัษณะและคุณสมบตัิท่ีแตกต่างกันตามความเหมาะสมของแต่ละชิน้งาน ดังนัน้ สดัส่วนการสัง่ซือ้

วตัถดุิบจะขึน้อยูก่บัปริมาณการสัง่ซือ้สินค้าแตล่ะประเภท โดยท่ีผ่านมาชิน้งานสว่นใหญ่ท่ีบริษัทได้รับคําสัง่ซือ้เป็นชิน้งาน

อลูมิเนียม โดยบริษัทมีการสัง่ซือ้อลมูิเนียมจากผู้ จัดจําหน่ายทัง้หมด 13 ราย ซึ่งเป็นผู้ จัดจําหน่ายในประเทศทัง้หมด 

เน่ืองจากบริษัทมีนโยบายในการกระจายการสัง่ซือ้วตัถดุิบเพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จดัจําหน่ายรายใดราย
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หนึ่งจึงได้กระจายการสัง่ซือ้วตัถดุิบจากผู้จดัจําหน่ายครัง้ละหลายราย โดยปริมาณการสัง่ซือ้แตล่ะรายจะแตกตา่งกนัตาม

ราคาขายวตัถดุิบท่ีผู้จดัจําหน่ายแต่ละรายเสนอมาซึ่งบริษัทจะได้รับใบเสนอราคาวตัถดุิบจากผู้จดัจําหน่ายแตล่ะรายทกุ

เดือน  

ในการจดัหาวตัถดุิบนัน้ บริษัทจะให้ความสาํคญักบัคณุภาพวตัถดุบิเป็นอยา่งมาก ทัง้นี ้วตัถดุิบท่ีสัง่ซือ้จะต้องอยู่

ในระดบัมาตรฐานตามท่ีกําหนดไว้ โดยบริษัทจะดําเนินการตรวจสอบคุณภาพวตัถุดิบเบือ้งต้นจากใบรับรองคุณภาพ

วตัถดุิบจากผู้จดัจําหนา่ยท่ีมาพร้อมกบัการนําสง่วตัถดุิบในแตล่ะครัง้ จากนัน้บริษัทจะตดัชิน้สว่นวตัถดุิบไปตรวจสอบว่ามี

คณุภาพตามมาตรฐานท่ีผู้จดัจําหนา่ยแจ้งไว้ตามใบรับรองหรือไม ่โดยมีระยะเวลาการสัง่ซือ้สนิค้าประมาณ 1 - 2 วนั  

ในการคัดเลือกผู้ ขายวตัถุดิบนัน้ บริษัทจะทําการประเมินผู้ ขายวัตถุดิบว่าผ่านเกณฑ์การประเมินของบริษัท

หรือไม่ แล้วจึงรวบรวมรายช่ือผู้ ท่ีผ่านประเมินไว้ในรายช่ือผู้ขายวตัถดุิบ จากนัน้ เมื่อจะมีการสัง่ซือ้วตัถดุิบดงักลา่ว จะทํา

การเทียบราคาจากผู้ขายวตัถดุิบในรายช่ือท่ีรวบรวมไว้อยา่งน้อย 2 ราย แล้วจึงทําการคดัเลือกผู้ขายวตัถดุิบท่ีมีราคาและ

เง่ือนไขท่ีดีท่ีสดุ โดยบริษัทจะทําการประเมินผู้ขายวตัถดุิบทกุปี ปีละครัง้ 

 

2.3.5 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

บริษัทตระหนักถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ต่อสิ่งแวดล้อมและมีมาตรการในการป้องกันปัญหามลภาวะต่างๆ 

เพ่ือให้แน่ใจว่าการผลิตของบริษัทจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยดําเนินการตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม

อย่างเคร่งครัดพร้อมทัง้ยงัได้ผ่านการรับรองการจดัการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทตามมาตรฐานสากล ISO 14001:2015 

ซึ่งระบบดงักลา่วสามารถบ่งบอกได้ถึงการบริหารจดัการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การ

กําจดัของเสยีอนัตราย , การบําบดันํา้เสยีก่อนออกจากโรงงาน , การปลดปลอ่ยมลพิษออกจากโรงงาน เป็นต้น จึงเห็นได้วา่

ทางบริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) มีความมุ่งหวงัและตระหนกัอย่างแท้จริงในการดําเนินกิจการ

ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมรวมถึงชุมชนใกล้เคียงโดยไม่มีข้อร้องเรียนใด ๆ เกิดขึน้จากชุมชนข้างเคียงเลยในรอบ

หลายปีท่ีผ่านมา และทางบริษัทยงัมีแผนการปรับปรุงการดําเนินการด้วนสิ่งแวดล้อมให้ดียิ่งขึน้ในอนาคตเพ่ือให้บริษัท

สามารถประกอบกิจการไปได้อยา่งมีประสทิธิภาพและเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมอยา่งแท้จริง 

 

2.4 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ  

แมพิ่มพ์สาํหรับผลติงานเพ่ือจําหนา่ยให้กบัลกูค้า โดยมีมลูคา่จ่ายลว่งหน้า 16,843,144 บาทเน่ืองมาจากการทํา

ข้อตกลงในการชําระคา่สนิค้ามีการแบง่จา่ยเป็นงวด โดยงวดสดุท้ายคืออนมุตัิชิน้งานเพ่ือทําการผลติ 
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3. ปัจจัยความเสีÉยง  

 ปัจจัยความเสีÉยงในการประกอบธุรกิจของบริษัททีÉอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงานและผลประกอบการของ

บริษัทอยา่งมีนยัสําคญั และแนวทางในการป้องกนัความเสีÉยง สามารถสรุปได้ดงันี Ê 

3.1 ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลูกค้ารายใหญ่ 

บริษัทประกอบธุรกิจในลกัษณะผลิตสินค้าตามคําสัÉงซื Êอของลกูค้า โดยในปี  2561บริษัทมีลกูค้ารายใหญ่ซึÉงมี

สดัสว่นยอดขายต่อรายได้จากการขายรวมมากกว่าร้อยละ 10 จํานวน 3 ราย คิดเป็นสดัสว่นรายได้เท่ากบัร้อยละ 47.56 

ของรายได้จากการขายและให้บริการทั Êงหมด โดยในปี  2559 ปี  2560 และปี  2561  บริษัทมีรายได้จากกลุ่มลกูค้าทีÉมี

ยอดขายสงูสดุ 10 อนัดบัแรก คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 80.63 ร้อยละ   83.25และร้อยละ    85.32 ของรายได้จากการขาย

และให้บริการทั Êงหมด ทําให้รายได้ของบริษัทอาจได้รับผลกระทบหากกลุ่มลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวมีการเปลีÉยนแปลง

นโยบายในซื Êอสินค้าของบริษัท 

อยา่งไรก็ตาม กลุม่ลกูค้ารายใหญ่ดงักลา่วได้มีการซื Êอสินค้าบริษัทอยา่งต่อเนืÉองมาเป็นระยะเวลานาน โดยบริษัท

มีการประสานงานกบัลกูค้าอยา่งสมํÉาเสมอเพืÉอทีÉจะทราบแนวโน้มการเปลีÉยนแปลงคําสัÉงซื Êอสินค้าจากลกูค้า ซึÉงลกูค้าสว่น

ใหญ่จะมีการประมาณการณ์ยอดผลิตลว่งหน้าให้แก่บริษัทเป็นเวลาประมาณ 1 เดือน จึงทําให้บริษัทสามารถคาดการณ์

การเปลีÉยนแปลงของยอดสัÉงซื Êอจากลกูค้าแต่ละรายได้ในระดบัหนึÉง อีกทั Êง บริษัทมีการกําหนดนโยบายด้านสดัสว่นของ

ยอดขายตอ่ลกูค้าแตล่ะรายต้องไม่เกินร้อยละ 30 ของยอดขายรวม เพืÉอป้องกนัผลกระทบตอ่รายได้หากมกีารเปลีÉยนแปลง

ยอดผลิตของลกูค้ารายใหญ่ 

3.2 ความเสีÉยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ  

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจผลิตชิ Êนส่วนเพืÉอใช้เป็นส่วนประกอบรถยนต์ รถจักรยานยนต์ อุปกรณ์เครืÉองใช้ไฟฟ้า 

เครืÉองจักรกลเกษตรและอืÉนๆ ซึÉงต้องใช้อลูมิเนียมแท่งเป็นวตัถุดิบหลกัซึÉงโดยคิดเป็นสดัส่วนของต้นทุนขายในปี 2561 

ประมาณร้อยละ 33.65 ของต้นทุนขายและให้บริการทั Êงหมด โดยในช่วงตั Êงแต่ปี  2557 ราคาอลมูิเนียมมีความผนัผวน

เกิดขึ Êนโดยจะเห็นได้จากราคาอลมูิเนียมในตลาดโลกทีÉเพิÉมขึ Êนจาก  1,867 ดอลลาร์สหรัฐฯตอ่ตนั ในเดือนธันวาคม 2557

เป็น  2,122  ดอลลาร์สหรัฐฯต่อตนั ในเดือนธนัวาคม 2561  หรือเพิÉมขึ Êนร้อยละ 13.66 ในช่วงเวลาดงักลา่ว  

ราคาอลมูเินียมระหวา่งเดือนกุมภาพนัธ์ 2557– เดือนธนัวาคม 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทีÉมา: Monthly world prices of commodities and indices, World Bank 
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ปัจจยัหลกัของราคาท่ีผนัผวนเป็นผลมาจากความต้องการใช้อะลมูิเนียมทัว่โลกมีแนวโน้มขยายตวัตอ่เน่ืองกวา่ปี

ละ 4%CAGR ในช่วงปี 2018-2020 โดยมีการเติบโตของอปุสงค์ในจีนเป็นปัจจยัสนบัสนนุหลกั หากกลา่วถึงโลหะท่ีนิยม

ใช้กันมากในภาคอุตสาหกรรม แน่นอนว่าคนทั่วไปย่อมนึกถึงเหล็กเป็นลําดับแรก เน่ืองจากเหล็กเป็นวัสดุท่ีสามารถ

ประยุกต์ใช้งานได้หลากหลายและมีราคาท่ี ไม่สงูเกินไปนกั อย่างไรก็ตาม ด้วยคุณสมบตัิท่ีโดดเด่นของอะลมูิเนียม ทัง้น 

นํา้หนักท่ีเบากว่าเหล็ก เมื่อเปรียบเทียบท่ีความ แข็งแรงเท่ากัน และความต้านทานต่อการกัดกร่อนท่ีระดบัสงู ทําให้

อะลมูิเนียมถกูนําไปใช้ประโยชน์อย่างกว้างขวางขึน้ในหลายอตุสาหกรรม  ตัง้แตปี่ 2011 ความต้องการใช้อะลมูิเนียมทัว่

โลกได้ขยายตัวมากกว่า 40% มาอยู่ท่ี 63 ล้านตันในปี 2017 ซึ่งกว่า 80% ของ ความต้องการใช้งานท่ีมากขึน้เป็นการ

เติบโตในจีนเป็นหลกั ทัง้นีค้าดการณ์ว่าแนวโน้มการขยายตัวของการก่อสร้างท่ีอยู่ อาศัยและอาคารสํานักงานในจีน 

รวมถึงการเพ่ิมขึน้ของปริมาณการผลิตรถยนต์จีน จะเป็นปจัจยสันบัสนุนหลกัให้การใช้ อะลมูิเนียมทัว่โลกขยายตวัได้ 

4%CAGR ในช่วงปี 2018-2020 อยา่งไรก็ตาม อปุทานสว่นเกินท่ีเกิดขึน้จากการขยายตวัอย่างรวดเร็วของกําลงัการผลิต

ในจีน ได้ผลกัดนัให้รัฐบาลจีนออกมาตรการลดกําลงัการผลติ ซึง่อาจทําให้ราคาอะลมูิเนียมปรับตวัสงูขึน้  

ทัง้นี ้จากการท่ีราคาอลมูิเนียมปรับเพ่ิมขึน้หรือลดลงสง่ผลกระทบทางด้านต้นทนุการผลิตสินค้านัน้  บริษัทได้มี

การตกลงกับลกูค้าบางรายให้สามารถเปลี่ยนแปลงราคาของสินค้าให้สอดคล้องกับราคาวตัถุดิบได้ เมื่อราคาวตัถุดิบ

เพ่ิมขึน้จนถึงระดบัตามท่ีตกลงไว้ หรือมีการทบทวนราคาขายเป็นระยะตามรอบเวลาท่ีกําหนด อยา่งไรก็ตาม บริษัทอาจมี

ความเสี่ยงในกรณีท่ี ไมส่ามารถปรับราคาสนิค้าให้สอดคล้องกบัราคาวตัถดุิบท่ีเปลีย่นไปได้ทัง้หมด เช่น ราคาของวตัถดุิบ

มิได้เปลีย่นแปลงจนถึงระดบัท่ีกําหนดไว้ หรือต้นทนุในการผลิตเพ่ิมขึน้ในขณะท่ียงัไม่ถึงรอบระยะเวลาทบทวนราคาขาย 

ทัง้นี ้บริษัทได้มีการติดตามความเคลือ่นไหวราคาอลมูิเนียมในตลาดอยา่งใกล้ชิด  เพ่ือปอ้งกนัผลกระทบจากความผนัผวน

ดงักลา่ว 

ในด้านของการสัง่ซือ้อลมูิเนียมซึ่งวตัถดุิบหลกัในการผลิตนัน้ บริษัทได้มีการวางแผนการสัง่ซือ้วตัถดุิบลว่งหน้า

ตามแผนการผลิตของบริษัท นอกจากนีบ้ริษัทได้คดัเลือกผู้จัดจําหน่ายอลมูิเนียมท่ีมีคุณสมบตัิและคณุภาพตามความ

ต้องการในการผลติไว้ทัง้สิน้ 13  ราย เพ่ือกระจายการสัง่ซือ้ในแต่ละงวด เป็นการลดความเสีย่งจากการขาดแคลนวตัถดุิบ

ในการผลติ 
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ในความเสีย่งในด้านต้นทนุแรงงานและวตัถดุิบ  ตามท่ีคณะรัฐมนตรีได้มีมติให้ปรับคา่แรงขัน้ตํ่าทัว่ประเทศ  โดย

มีผลเร่ิมบงัคบัใช้ในวนัท่ี 1 เมษายน 2561 นัน้ สง่ผลกระทบกบัต้นทนุการผลติและราคาวตัถดุิบท่ีบริษัทจดัซือ้จากผู้ขายท่ี

จะต้องมีการปรับราคาให้สูงขึน้ตามค่าแรงขัน้ตํ่าท่ีเพ่ิมขึน้ ภาวะดังกล่าวส่งผลกระทบให้บริษัทได้รับกําไรน้อยลง 

ขณะเดียวกนับริษัทได้มุง่เน้นเพ่ิมศกัยภาพของพนกังานให้สงูขึน้ และได้คงจํานวนพนกังานไว้เท่าเดิมหรือลดน้อยลงเพ่ือ

ทดแทนอตัราคา่แรงท่ีเพ่ิมขึน้ 

 3.3 ความเสี่ยงจากการที่แม่พิมพ์ที่เป็นกรรมสิทธ์ิของลูกค้าเสื่อมสภาพ 

เน่ืองจากแม่พิมพ์ท่ีบริษัทใช้ผลิตชิน้งานมีทัง้ส่วนท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทและเป็นกรรมสิทธ์ิของลูกค้าซึ่ง

แมพิ่มพ์ท่ีเป็นกรรมสทิธ์ิของลกูค้านัน้ต้องได้รับความยินยอมจากลกูค้าก่อนท่ีจะสามารถทําการซอ่มแซมหรือจดัทําใหมไ่ด้

หากแมพิ่มพ์ดงักลา่วเสือ่มสภาพและบริษัทดําเนินการผลติชิน้งานดงักลา่วต่อไปเพ่ือรักษาสมัพนัธภาพกบัลกูค้าบริษัทจะ

มีต้นทุนท่ีเพ่ิมขึน้จากการตกแต่งชิน้งานเพ่ิมเติมหรือชิน้งานท่ีไม่ได้คุณภาพ ซึ่งหากบริษัทใช้เวลาในการซ่อมแซมหรือ

จัดทําแม่พิมพ์ใหม่ล่าช้า เน่ืองจากลกูค้าใช้เวลานานในการอนุมตัิหรือผู้ รับจ้างทําแม่พิมพ์จัดทําได้ช้าก็ตาม จะส่งผล

กระทบตอ่ผลการดําเนินงานของบริษัทได้ อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้กําหนดอายกุารใช้งานของแมพิ่มพ์และจะทําการติดต่อ

เจรจากบัลกูค้าก่อนท่ีแมพิ่มพ์จะหมดสภาพ เพ่ือให้ลกูค้าทราบเง่ือนไขดงักลา่วและประมาณการณ์ระยะเวลาในการจดัทํา

แมพิ่มพ์ใหมใ่นสว่นท่ีลกูค้าอาจมีความลา่ช้าในการอนมุตัิการจดัทําแมพิ่มพ์ใหม ่

3.4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารและบุคลากรที่มีประสบการณ์และความสามารถ 

ธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจท่ีต้องอาศยัความรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์ของบคุลากรในการดําเนินงาน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการออกแบบแม่พิมพ์ ซึ่งจะมีผลกระทบโดยตรงต่อความเป็นไปได้ในการผลิต คุณภาพของ

ชิน้งาน และของเสยีท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการผลติ ซึง่ต้องอาศยัความรู้ และความชํานาญเฉพาะด้านของบคุลการเป็นหลกั 

โดยเฉพาะวิศวกรผู้ เช่ียวชาญในด้านการออกแบบแม่พิมพ์ท่ีมีประสบการณ์ การสญูเสยีบคุลากรเหลา่นีย้อ่มสง่ผลกระทบ

ต่อการดําเนินงานและความสามารถในการแข่งขนัของบริษัท ซึง่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีบคุลากรท่ีมีความรู้

และทักษะในการออกแบบแม่พิมพ์จํานวน 10 คน โดยมีระยะเวลาในการทํางานกับบริษัทเฉลี่ยกว่า 9 ปี และมี

ประสบการณ์ทํางานด้านแมพิ่มพ์เฉลีย่ 18 ปี  

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการทํางานให้แก่ผู้บริหารท่านอ่ืน และ

พนกังานแต่ละฝ่ายงานอยา่งชดัเจน มีระบบการจดัเก็บข้อมลูและฐานข้อมลูท่ีดี ตลอดจนมีการแลกเปลีย่นข้อมลูข่าวสาร

ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องระหว่างผู้บริหารและพนกังานบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ รวมทัง้มีการฝึกอบรมพนกังานให้เกิดความรู้ความ

เข้าใจด้านคณุภาพและมาตรฐานการตรวจสอบต่างๆ และสง่พนกังานเข้ารับการอบรมภายนอก เป็นการลงทนุด้านการ

พฒันาบคุลากรของบริษัท ให้มีความรู้ความเข้าใจในการดําเนินงานของบริษัทเป็นอย่างดี โดยเฉพาะความรู้และทกัษะใน

การออกแบบแมพิ่มพ์ ซึง่บริษัทได้จดัการให้มีการถ่ายทอดความรู้ทัง้ในหน่วยงานและจดัให้มีการฝึกอบรมภายนอกบริษัท 

ซึง่สามารถลดความเสีย่งจากการพึง่พิงผู้บริหารและบคุลากรหลกัของบริษัทได้ 

3.5  ความเสี่ยงจากการควบคุมคุณภาพ 

31คุณ ภาพของผลิตภัณ ฑ์เป็นหนึ่งในปัจจัย ท่ีสําคัญ ในอุตสาหกรรมการยานยนต์ท่ีผู้ ผลิตรถยนต์และ

รถจกัรยานยนต์ให้ความสาํคญัเป็นอย่างมาก เน่ืองจากจะมีผลโดยตรงทัง้ด้านช่ือเสียงและยอดขายของผู้ผลติรถยนต์และ

รถจกัรยานยนต์ดงักลา่วโดยตรง  ซึง่ความผิดพลาดในด้านคณุภาพนัน้ อาจทําให้บริษัทสญูเสียลกูค้า และอาจถกูยกเลิก

สญัญาหากไม่สามารถผลติผลติภณัฑ์ได้ตรงตามมาตรฐาน ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินงานและความนา่เช่ือถือของ

บริษัทในอตุสาหกรรม ด้วยเหตนีุบ้ริษัทจึงได้ตัง้เป้าหมายท่ีจะลดข้อผิดพลาดในด้านคณุภาพของผลิตภณัฑ์โดยกําหนด 
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KPI ด้านของเสียอย่างชัดเจน อีกทัง้บริษัทได้เน้นถึงความสําคญัด้านคุณภาพโดยได้ลงทุนในอปุกรณ์สําหรับตรวจสอบ

และควบคมุคณุภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานตามท่ีลกูค้ากําหนดไว้ เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้กบัลกูค้า รวมทัง้สามารถ

สร้างความนา่เช่ือถือในการดําเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสากลอีกด้วย 

3.6  ความเสี่ยงจากการเปิดเสรีทางการค้าระหว่างประเทศและการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล 

เน่ืองจากบริษัททําธุรกิจเก่ียวเน่ืองกบัการผลติและจําหนา่ยชิน้สว่นยานยนต์ บริษัทจึงอาจได้รับผลกระทบทัง้ใน

เชิงบวกและในเชิงลบจากการเปลี่ยนแปลงของภาษีศลุกากรและการกีดกนัทางการค้า เช่น การเปลีย่นแปลงภาษีนําเข้า

ของชิน้สว่นยานยนต์จะกระทบความสามารถของบริษัทในการแข่งขนักบัผู้ผลิตจากต่างประเทศ ยกตวัอย่างเช่น การลด

ภาษีนําเข้าชิน้ส่วนอาจทําให้คู่แข่งต่างประเทศสามารถแข่งขันกับบริษัททางด้านราคาและต้นทุนได้มากขึน้ ทัง้นี ้ใน

ปัจจุบนัรัฐบาลได้มีการตกลงกบัประเทศในอาเซียนเก่ียวกบัการเปิดเสรีของอตุสาหกรรมรถยนต์ภายใต้สนธิสญัญาการ

เปิดเสรีทางการค้า AFTA ภายใต้ข้อตกลงสทิธิพิเศษทางภาษีปกติ (CEPT) ซึง่การเปิดเสรีภายใต้ระบบ AFTA ทําให้ภาษี

ศุลกากรสําหรับชิน้ส่วนรถยนต์ท่ีผลิตภายในอาเซียน ลดเหลือร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 5 และคาดว่าจะทําให้ประเทศคู่ค้า

ภายในอาเซียนใช้ประโยชน์ทางภาษีนีเ้พ่ือเพ่ิมการค้าระหวา่งกนั  

 ทัง้นี เ้ศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยายตัวชัดเจนและต่อเน่ืองท่ีร้อยละ 4.4 และ 4.2 ในปี 2561 และ 2562 

ตามลาํดบั โดยแรงขบัเคลือ่นหลกัมาจากการใช้จ่ายภาคเอกชนทัง้การบริโภคอปุโภค  และการลงทนุท่ีมีแนวโน้มขยายตวัดี

ขึน้ จากการจ้างงานท่ีเพ่ิมขึน้แบบกระจายตวั (broad-based) มากขึน้ และแรงสนับสนุนจากโครงการลงทุนภาครัฐท่ี

ชดัเจนมากขึน้ ประกอบกับการสง่ออกสินค้าและการท่องเท่ียวยงัขยายตวัดี  ทัง้นี ้รัฐบาลประเมินว่านโยบายกีดกนัทาง

การค้าอาจทวีความรุนแรงขึน้และเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งจะกดดันบรรยากาศการค้าและการลงทุนระหว่าง

ประเทศ รวมทัง้สง่ผลกระทบต่อการสง่ออกของไทยทัง้ทางตรงและทางอ้อม จึงต้องติดตามพฒันานโยบายและการเจรจา

ทางการค้า , ผลกระทบตอ่หว่งโซก่ารผลติ (supply chain) รวมทัง้ผลกระทบตอ่ภาคธุรกิจไทยอยา่งใกล้ชิด 

3.7 ปัญหาด้านการขาดแคลนแรงงาน 

ปัจจุบันสถานประกอบการต่างๆมีการแข่งขนัในการจ้างแรงงานท่ีมีทกัษะ ทําให้บริษัทมีความเสี่ยงท่ีจะขาด

แคลนแรงงานในการดําเนินงานหรือต้องวา่จ้างพนกังานในอตัราค่าตอบแทนท่ีสงูขึน้ หรืออาจจะสญูเสยีแรงงานท่ีมีทกัษะ 

ซึง่จะสง่ผลกระทบโดยตรงต่อการดําเนินงานของบริษัท 31อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนับริษัทได้คํานงึถึงสวสัดิภาพของพนกังาน 

โดยมีสวัสดิการต่างๆ เช่น โรงอาหาร ค่าอาหารกลางวัน ค่าเดินทาง และรถรับส่งพนักงาน เป็นต้น เพ่ือป้องกันการ

เคลื่อนย้ายแรงงานโดยเฉพาะแรงงานท่ีใช้ทักษะซึ่งเป็นกําลังสําคัญของบริษัท ทัง้นีบ้ริษัทยังสามารถว่าจ้างสถาน

ประกอบการอ่ืนในการดําเนินงานท่ีต้องใช้แรงงานเป็นหลกั เช่น งานตกแต่งชิน้งาน  ฉีดพ่นทําสี  เป็นต้น 31 เพ่ือเพ่ิมความ

ยืดหยุน่ในการผลติและลดผลกระทบจากการแขง่ขนัด้านแรงงาน 
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3.8 ความเสี่ยงจากการที่กลุ่มผู้ถอืหุ้นใหญ่ทาํธุรกิจที่ใกล้เคียงกับธุรกิจของบริษัท 

เน่ืองจากกลุ่มป่ินทอง ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ  53.45 ของทุนจดทะเบียนชําระ                            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ซึง่ประกอบด้วยบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์เช่นเดียวกบับริษัท ดงันี ้

ชื่อ ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ฟตุาบะ เจทีดบับลวิ(ประเทศไทย) จํากดั ผลติชิน้สว่นวสัด ุและสว่นประกอบสาํหรับแมพิ่มพ์โลหะ 

บริษัท เอ็กซ์เซลเมทลัฟอจจิง้ จํากดั ผลติชิน้สว่นยานยนต์ เคร่ืองมือกล เคร่ืองทุน่แรงทกุชนิด โดย

การปัม้ชิน้งาน 

บริษัท จฑุาวรรณ โมลเิทค (ไทยแลนด์) จํากดั ผลติและจําหนา่ยสายไฟแบบม้วนกลบัได้และสปริงสาํหรับ

เคร่ืองดดูฝุ่ น 

บริษัท ไทยอินดสัเตรียลพาร์ท จํากดั ผลติชิน้สว่นอปุกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟา้ ชิน้สว่นยานยนต์ด้วยการ

ขึน้รูปด้วยวิธีอดัด้วยความร้อน (Hot Forging) และอดัแบบ

เย็น (Stamping) 

บริษัท จฑุาวรรณ เมทลัแลบ็ จํากดั ชบุแข็งโลหะทกุชนิด 

บริษัท เอส.เค.เจ เมตลั อินดสัตรีส์ จํากดั ผลติเพลา และลวดสแตนเลส 

บริษัท อาร์คิเท็ค เมทลั เวิร์ค จํากดั ออกแบบและผลติผลติภณัฑ์สแตนเลส 

 

เน่ืองจากบริษัทในกลุม่ป่ินทองมีกระบวนการผลิตและใช้วตัถดุิบท่ีแตกต่างจากของบริษัท ซึง่แต่ละกระบวนการ

จะมีความเหมาะสมกบัประเภทของชิน้งานท่ีต่างกัน และได้ชิน้งานท่ีมีคุณสมบัติแตกต่างกัน จึงไม่มีความเสี่ยงท่ีกลุ่ม

บริษัทดงักลา่วจะมีการดําเนินงานท่ีแขง่ขนักบับริษัท แตเ่ป็นการสนบัสนนุกนัในด้านการเปิดโอกาสให้ได้พบปะลกูค้าท่ีเคย

ใช้บริการกลุ่มบริษัทดงักลา่วและมีความสนใจผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทดําเนินการอยู่ เป็นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจให้กับ

บริษัทด้วย 
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 4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

4.1 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ณ 31 ธนัวาคม 2560 และ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

รายละเอียดทรัพย์สิน 
ขนาด 

(ไร่) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี (ล้านบาท) ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค. 2560  31 ธ.ค. 2561 

1. ที่ดิน 

ที่ดินทัง้หมดและสิ่งปลกู

สร้างบนที่ดิน ถกูจํานอง

เป็นหลกัประกนัเงินกู้ยืมกบั

ธนาคารพาณิชย์ วงเงิน

จํานวน 48.55 ล้านบาท 

 

ก) โฉนดเลขที่ 41106 

ที่ตัง้ 3/14 หมู ่ 2 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ 

ตําบลหนองบวั อําเภอบ้านคา่ย จงัหวดั

ระยอง 21120 

6 ไร่ 36.20 

ตารางวา 

11.26 11.26 บริษัท  

เป็นเจ้าของ 

ข) โฉนดเลขที่ 53506 

ที่ตัง้ 3/14 หมู ่2 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ 

ตําบนหนองบวั อําเภอบ้านคา่ย จงัหวดั

ระยอง 21120 

3 ไร่ 6.18 6.18 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

ค) โฉนดเลขที่ 41107,41741 

ที่ตัง้ 3/14 หมู ่2 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ 

ตําบนหนองบวั อําเภอบ้านคา่ย จงัหวดั

ระยอง 21120 

5 ไร่ 15.85 

ตารางวา 

10.46 10.56 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

รวมที่ดิน 27.90 28.00  

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

ก) อาคาร Learning Center 1,326 10.07 9.65 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

ข) อาคารสาํนกังาน 200 0.43 0.39 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

ค) อาคารโรงงาน 1 1,080 3.80 3.50 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

ง) อาคารโรงงาน 2  672 0.04 0.03 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

จ) อาคารโรงงาน 3 819 0.48 0.43 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

ฉ) อาคารโรงงาน 4 9000 5.96 5.67 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

ช) อาคารโรงงาน 5 540 4.89 4.67 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

ซ) อาคารโรงงานใหม่ 2,496 14.01 13.45 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

ญ) สว่นปรับปรุงอาคาร   21.13 21.76 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

รวมอาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 60.81 59.55  
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รายละเอยีดทรัพย์สิน 
ขนาด 

(ตร.ม.) 

มลูคา่สทุธิตามบญัช ี(ล้านบาท) 
ลกัษณะกรรมสิทธิÍ ภาระผกูพนั 

31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 

3. เครืÉองจักรและอุปกรณ์โรงงาน  

ก.) เครืÉองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน 
 

83.68 77.97 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

ข.) เครืÉองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน 
 

23.38 45.57 สญัญาเชา่ 

ทางการเงิน 

4. เครืÉองตกแต่งและเครืÉองใช้สาํนักงาน  

ค.) เครืÉองตกแตง่และเครืÉองใช้สํานกังาน  2.85 2.18 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

ง.) เครืÉองตกแตง่และเครืÉองใช้สํานกังาน  0.07 - สญัญาเชา่ 

ทางการเงิน 

5. ยานพาหนะ  0.94 0.73 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

รวมทีÉดินอาคารและอปุกรณ์ 199.63 214.00  

 
 

4.2 เงนิลงทุนของบริษัท 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทไมม่เีงินลงทนุในหุ้นของบริษัทอืÉน 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทไมม่ีข้อพพิาททางกฎหมายใดๆ ทีÉมีนยัสาํคญั ซึÉงอาจสง่ผลกระทบในด้านลบ

ตอ่สินทรัพย์ของบริษัท ทีÉมจํีานวนสงูกวา่ร้อยละ 218 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคญัอื่น 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

 

ช่ือบริษัทภาษาไทย   : บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

ช่ือบริษัทภาษาองักฤษ  : Sanko Diecasting (Thailand) Public Company Limited 

เลขทะเบียนบริษัทท่ี  : 0107552000235 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นอลมูิเนียมฉีดขึน้รูปและชิน้สว่นสงักะสฉีีดขึน้

รูป 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : 3/14 หมู ่2 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ ตําบลหนองบวั อําเภอบ้าน คา่ย 

จงัหวดัระยอง 21120 

โทรศพัท์    : 033-010-701-05 

โทรสาร    : 033-010-706 

Homepage   : www.sankothai.net 

ทนุจดทะเบียน   : 199,396,642 บาท 

ทนุท่ีเรียกชําระแล้ว   : 149,494,502.00 บาท 

มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ  : 0.50 บาท 

 

 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์   บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ 02- 009-9000 โทรสาร. 02-009-9991 

ผู้สอบบญัชี    บริษัท เอ็นพีเอส สยาม สอบบญัชี จํากดั 

555/5-6 อาคารเอสเอสพีทาวเวอร์ ชัน้ 5 ถนน สขุมุวิท 63 (เอกมยั) แขวง  

คลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์ 66(2) 711 5300 

โทรสาร 66(2) 711 5866 

http://www.npssiam.co.th 

ท่ีปรึกษากฎหมาย    นางสาวชนิดาภา ประดษิฐสนิ 

http://www.sankothai.net/
http://www.npssiam.co.th/
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