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โทร.โทร.   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 

รายงานการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

 

เสนอ    คณะกรรมการตรวจสอบ 

             บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

  

               ข้าพเจ้าได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

ประจําปี 2561 โดยการสอบทานตามแบบการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดโดย สํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ่งจะประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control 

Environment ) การประเมินความเสีย่ง ( Risk Assessment ) มาตรการควบคมุ ( Control Activities )  โดยในแตล่ะสว่นจะแบง่เป็น

หลกัการยอ่ยรวม 17 หลกัการ ในการสอบทานจะใช้วิธีการสมัภาษณ์ผู้บริหาร ผู้จดัการฝ่าย/แผนก และใช้วิธีการสาํรวจโดยวิธี Walk 

Through ระบบงานตา่งๆ ท่ีสาํคญั ซึง่สรุปผลการประเมินระบบการควบคมุภายในท่ีสาํคญั ดงันี ้

 

สว่นท่ี 1 สภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control Environment )   

             การมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมท่ีดีเป็นรากฐานท่ีสําคญัของระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิผลดงันัน้ จึง

มีความจําเป็นท่ีจะต้องสร้างสภาวะหรือปัจจยัตา่งๆ ซึง่เอือ้ให้ระบบการควบคมุภายในดําเนินไปได้ตามท่ีบริษัทมุง่หวงั เป็นการสร้าง

บรรยากาศ การควบคมุเพ่ือสง่เสริมให้ทกุคนในบริษัทตระหนกัถึงความจําเป็นของระบบการควบคมุภายใน เช่น การท่ีฝ่ายบริหารให้

ความสําคญัต่อความซื่อสตัย์สจุริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสร้างขององค์กรอย่างเหมาะสม การกําหนด

หน้าท่ีอยา่งชดัเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบตัิท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เป็นต้น 

              จากการประเมินพบวา่ บริษัทมีการจดัโครงสร้างองค์กรไว้อยา่งเหมาะสม และสนบัสนนุให้ฝ่ายบริหารสามารถดําเนินงาน

ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ มีการกําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัิท่ีเอือ้ตอ่ระบบการควบคมุภายในท่ีดี ซึง่ได้แก่ 

 มีการกําหนดเป้าหมาย แผนการดําเนินงาน ( Business Plan ) และงบประมาณ สําหรับปี 2561 ท่ีเป็นรูปธรรม ชดัเจน 

และสามารถประเมินผลได้ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของพนกังานให้สาํเร็จตามวตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้ 

 มีการทบทวนการดําเนินงานตามเป้าหมายอย่างใกล้ชิด โดยคํานึงถึงความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ีกําหนด และปัจจัย

สภาพแวดล้อม เพ่ือวิเคราะห์และปรับแผนการดําเนินงานให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ในแตล่ะช่วงเวลา 

 มีการจดัทํานโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบตัิงานท่ีชดัเจน รวมถึงข้อกําหนดเก่ียวกบัจริยธรรมท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 

สว่นท่ี 2 การประเมินความเสีย่ง ( Risk Assessment)   

                  การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อมดําเนินการอยู่ท่ามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตขุองความเสี่ยง

อาจมาจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก การท่ีจะนําพาให้บริษัทรอดพ้นจากอนัตรายท่ีเกิดจากความเสีย่งได้นัน้ ฝ่ายบริหาร

จําเป็นต้องมีการระบคุวามเสีย่งท่ีบริษัทประสบอยู ่วิเคราะห์ผลกระทบ และกําหนดมาตรการบรรเทาความเสีย่ง 

                    จากการประเมินพบว่า บริษัทให้ความสําคญักบัการบริหารความสี่ยง โดยฝ่ายบริหารมีการประเมินความเสี่ยง ( Risk 

Assessment ) ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั ทัง้ท่ีมาจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกอยา่ง

สมํ่าเสมอ โดยบริษัทได้มีการแต่งตัง้คณะทํางานดําเนินการบริหารความเสี่ยงมารับผิดชอบทําหน้าท่ีนี ้ซึ่งประกอบด้วย ผู้จัดการ



TTT www.taudit.net 

 
บริษัท สอบบัญชีไทย จํากดั  162/400,402,404 ถนนตล่ิงชนั-สุพรรณบุรี บางบวัทอง นนทบุรี 
11110 
 

 

เอกสารแนบ 3 

  

  

        AA UU DD II TT   
  
 

หน้า 149 จาก 171 

 

โทร.โทร.   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 

ฝ่าย/แผนก และหวัหน้าแผนกต่างๆ โดยมีรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประธานคณะทํางานฯ บริษัทมีการกําหนดกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงไว้ 7 ขัน้ตอน ดงันี ้ 1) การกําหนดวตัถุประสงค์  2) การวิเคราะห์ความเสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การ

ประเมินมาตรการควบคมุ 5) การบริหาร/การจดัการความเสีย่ง 6) การรายงาน 7) การติดตาม ประเมินผล และทบทวน โดยได้มีการ

จดัทําคูม่ือการบริหารความเสีย่งเพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินงาน 

 

                   บริษัทได้วิเคราะห์ถึงปัจจยัท่ีจะทําให้ความเสี่ยงเกิดขึน้ ( Risk Identification ) เพ่ือให้ทราบว่าเป็นปัจจยัท่ีควบคุม

ได้หรือไม ่เพ่ือหามาตรการในการท่ีจะปอ้งกนัหรือลดความเสีย่ง โดยได้จําแนกความเสีย่งของบริษัทออกเป็น 10 กลุม่ ดงันี ้

1) ความเสีย่งด้านการบริหารกิจการ                               2) ความเสีย่งด้านธุรกิจ2 

3)    ความเสีย่งด้านการผลติและซอ่มบํารุง                       4) ความเสีย่งด้านผลติภณัฑ์และผลของการบริการ1 

5)    ความเสีย่งด้านการบญัชีและการเงิน                         6) ความเสีย่งด้านการจดัซือ้3 

7)    ความเสีย่งด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล                 8) ความเสีย่งด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

9)    ความเสีย่งด้านกฎหมาย                                         10) ความเสีย่งด้านกายภาพและสิง่แวดล้อม 

            

                   คณะทํางานบริหารความเสี่ยงได้หามาตรการในการท่ีจะป้องกนัหรือลดความเสี่ยง และติดตามสถานการณ์ท่ีเป็น

สาเหตุของปัจจยัความเสี่ยง เพ่ือประเมินสถานการณ์และผลกระทบท่ีมีต่อบริษัท ซึ่งท่ีผ่านมาได้มีการดําเนินการติดตามผลการ

บริหารจดัการความเสี่ยงของบริษัท ยงัเป็นเพียงการติดตามในระดบัผลการดําเนินงาน โดยไมม่ีการกําหนดเกณฑ์วดัผลการบริหาร

ความเสี่ยงในระดบัผลลพัธ์ จึงไม่อาจบอกได้ว่าเมื่อได้ผลการดําเนินงานท่ีต้องการแล้วจะส่งผลให้เกิดผลลพัธ์ท่ีต้องการอย่างไร 

รวมทัง้ไม่สามารถบอกได้ว่าการบริหารความเสี่ยงนัน้สําเร็จหรือไม่ ดงันัน้บริษัทควรกําหนดเกณฑ์วดัความสําเร็จของการบริหาร

ความเสีย่ง ( KPI ) ทัง้ในระดบัองค์กรและระดบักิจกรรมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์บอกความสาํเร็จในการบริหารความเสีย่ง 

                  อย่างไรก็ตาม มีประเด็นท่ีควรพิจารณาดําเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผลยิ่งขึน้ 

ดงันี ้ในแต่ละปีบริษัทควรนําแผนการบริหารความเสี่ยงและมาตรการบริหารความเสี่ยงของบริษัทนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมตัิและให้ความเห็นชอบก่อน ท่ีบริษัทจะประกาศเป็นทางการให้พนกังานทกุคนท่ีเก่ียวข้องรับทราบและปฏิบตัิตาม

มาตรการบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดไว้   อีกทัง้การติดตามและประเมินผลหน่วยงานต่างๆ ตลอดจนการทบทวนแผนการบริหาร

ความเสี่ยงเพ่ือวิเคราะห์และปรับแผนให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลาควรมีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้

คณะกรรมการรับทราบตามคูม่ือท่ีบริษัทได้กําหนดไว้อยา่งเคร่งครัด 

 

สว่นท่ี 3 มาตรการควบคมุ ( Control Activities ) 

                    การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหารเป็นกิจกรรมท่ีสําคญัเพ่ือให้บริษัทมัน่ใจว่า แนวทางท่ีฝ่ายบริหารกําหนด

ไว้ได้รับการตอบสนองและปฏิบตัิตามจากทกุคนในบริษัท ซึ่งได้แก่ มีการกําหนดอํานาจและระดบัการอนมุตัิรายการมีการแบง่แยก

หน้าท่ีการปฏิบัติงาน การกําหนดขัน้ตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องอย่าง

เหมาะสม และมีการกําหนดวิธีการเพ่ือให้แนใ่จวา่บริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

                        จากการประเมินพบว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในโดยทัว่ไป ( General Control ) ท่ีมีประสิทธิภาพและมี

ความรัดกุมตามสมควร เหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจและขนาดของกิจการ โดยบริษัทได้มีการกําหนดขอบเขตอํานาจ



TTT www.taudit.net 

 
บริษัท สอบบัญชีไทย จํากดั  162/400,402,404 ถนนตล่ิงชนั-สุพรรณบุรี บางบวัทอง นนทบุรี 
11110 
 

 

เอกสารแนบ 3 

  

  

        AA UU DD II TT   
  
 

หน้า 150 จาก 171 

 

โทร.โทร.   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 

หน้าท่ี และวงเงินอํานาจอนมุตัิของผู้บริหารในแตล่ะระดบัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างเหมาะสม มีการแบง่แยกหน้าท่ีท่ีอาจเอือ้ให้

เกิดการกระทําท่ีทจุริตออกจากกนัอยา่งชดัเจน เพ่ือให้สามารถสอบยนัความถกูต้องระหวา่งหนว่ยงานได้ 

                   กรณีท่ีบริษัทมีการทําธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว บริษัทมี

มาตรการติดตามให้การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันต้องผ่านขัน้ตอนการอนุมตัิท่ีเป็นไปตามระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์และของ

สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รายการท่ีเก่ียวโยงกันนัน้จะต้องมีความสมเหตุสมผลและมีราคา

เป็นไปตามราคายตุิธรรม โดยต้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ผู้มีสว่นได้เสียในธุรกรรมใดจะไม่มีสิทธิท่ีจะพิจารณา

อนมุตัิธุรกรรมนัน้ การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัต้องคํานึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสาํคญัโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ี

กระทํากบับคุคลภายนอก ( at arms’ length basis ) 

                     นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสาํคญักบัการตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบัการ

ประกอบธุรกิจของบริษัท ( Compliance Audit ) เพ่ือลดความเสีย่งในการประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสยีงของบริษัท 

 

สว่นท่ี 4 ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู ( Information and Communication )             

                     การตัดสินใจบนพืน้ฐานท่ีมีข้อมูลท่ีมีคุณภาพและเพียงพอต่อการตัดสินใจ ถือเป็นการปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความ

ระมดัระวงั ดงันัน้ การสือ่สารข้อมลูดงักลา่วไปยงักรรมการหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องจงึเป็นสิง่จําเป็นอยา่งยิ่งและเป็นสิง่ท่ีจะช่วยให้เกิดความ

มีประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน ข้อมลูท่ีมีคุณภาพควรจะต้องมีเนือ้หาท่ีจําเป็นเพียงพอต่อการตดัสินใจมีความถกูต้อง

สมบรูณ์ เป็นปัจจบุนั มีรูปแบบท่ีเข้าใจง่าย และมีการจดัเก็บท่ีดีเป็นหมวดหมู ่

                      บริษัทใช้นโยบายการบญัชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRSs) ท่ีอ้างอิงมาจากมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (IFRSs) โดยบริษัทได้เลือกใช้วิธีการทางบญัชีท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของ

บริษัท นโยบายการบญัชีของบริษัทได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 

                      จากการประเมินพบวา่ ระบบสารสนเทศด้านบญัชีและการเงินของบริษัทมีการควบคมุภายในท่ีดี นโยบายการบญัชี

ของบริษัทเป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและมีความเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีการจดัเก็บ

สมุดบญัชีและเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีไว้ครบถ้วนตามกฎหมาย ซึ่งท่ีผ่านมา บริษัทได้จัดให้มีระบบสารสนเทศและการ

สือ่สารข้อมลูท่ีเอือ้ตอ่การควบคมุภายในท่ีดี และมีการจดัเตรียมข้อมลูทางการเงินท่ีจําเป็นเพียงพอตอ่การตดัสินใจของฝ่ายบริหาร

ได้อยา่งถกูต้องและทนัตอ่เหตกุารณ์ 

 

สว่นท่ี 5 ระบบการติดตาม ( Monitoring Activities ) 

                  การท่ีบริษัทจะดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรต้องติดตามอย่างสมํ่าเสมอว่า มีการ

ปฏิบัติตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยู่อย่างต่อเน่ือง และมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไป รวมทัง้ข้อบกพร่องตา่งๆ ได้รับการแก้ไขอยา่งทนัทว่งที 

                       จากการประเมินพบวา่ บริษัทมีระบบการตดิตามท่ีช่วยในการดําเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ ซึง่ได้แก่ 
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 มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจและแผนงานสําหรับปี 2561 ท่ีชดัเจนและวดัผลได้ ท่ีผ่านมา คณะกรรมการได้มี

การติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจําทกุไตรมาส เพ่ือเปรียบเทียบผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึน้จริงกบัเป้าหมายท่ีวางไว้ 

เพ่ือนํามาพิจารณาปรับปรุงเปา้หมายให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้จริง 

 จดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในอยา่งสมํ่าเสมอ โดยได้วา่จ้างผู้ตรวจสอบจากภายนอกมาทํา

หน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งจะเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และส่ง

สาํเนารายงานให้ผู้บริหารและผู้ รับการตรวจทราบ เพ่ือนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุงข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนท่ีพบจากการ

ตรวจ 

  ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีติดตามผลการตรวจสอบ และการปฏิบตัิของผู้ รับการตรวจตามข้อเสนอแนะ เพ่ือให้มัน่ใจว่า

ฝ่ายบริหารและหน่วยงานท่ีรับการตรวจได้นําข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล โดยจะ

รายงานผลการติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุงแก้ไขจดุออ่นหรือข้อบกพร่องให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

                     

                   โดยสรุป เพ่ือให้ระบบการควบคมุภายในของบริษัท มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีความสมบรูณ์ยิ่งขึน้ บริษัท

ควรมีการพิจารณาทบทวนระบบการควบคุมภายในอยู่เสมอ เพ่ือปรับปรุงจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง การท่ีบริษัทจดัให้มีระบบการ

ควบคมุภายในท่ีดีจะสามารถช่วยป้องกันความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึน้กบับริษัท สามารถค้นพบข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึน้ได้ภายใน

ระยะเวลาอนัสมควร ลดความเสี่ยงทางธุรกิจและความเสีย่งในการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการ ช่วยให้รายงานทางการเงินของ

บริษัทมีความถกูต้องตามท่ีควร นา่เช่ือถือ รวมทัง้ช่วยปกปอ้งคุ้มครองเงินลงทนุของผู้ ถือหุ้นด้วย 

 

                  การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

ประจําปี 2561 จดัทําขึน้ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในท่ีกําหนดโดยสํานกังานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือเสนอความเห็น

เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในต่อคณะกรรมการบริษัท ดงัมีรายละเอียดตามแบบประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคมุภายในท่ีได้แนบท้ายรายงานนี ้

 

               รายงานฉบับนีจ้ัดทําขึน้เพ่ือวัตถุประสงค์ดังกล่าวข้างต้น และใช้เป็นข้อมูลของบริษัทเท่านัน้ ไม่ได้จัดทําขึน้เพ่ือ

วตัถปุระสงค์อ่ืนหรือเผยแพร่ไปยงับคุคลอ่ืน การประเมินดงักลา่วมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้พบข้อบกพร่องท่ีมีสาระสาํคญัของระบบการ

ควบคมุภายใน แตม่ิได้มีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้พบการทจุริต ข้อผิดพลาด หรือการไมป่ฏิบตัิตามกฎระเบียบทัง้หมดท่ีอาจมีอยู ่

 

                                                                   

 

 

 

 

           



TTT www.taudit.net 

 
บริษัท สอบบัญชีไทย จํากดั  162/400,402,404 ถนนตล่ิงชนั-สุพรรณบุรี บางบวัทอง นนทบุรี 
11110 
 

 

เอกสารแนบ 3 

  

  

        AA UU DD II TT   
  
 

หน้า 152 จาก 171 

 

โทร.โทร.   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 

การควบคุมภายในองค์กร (Control  Environment) 

1. องค์กรแสดงถงึความยดึม่ันในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม  

คาํถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดแนวทาง และมีการปฏิบตัิท่ีอยูบ่นหลกัความ

ซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการดําเนินงาน ท่ีครอบคลมุถึง 

       1.1.1  การปฏิบตัิหน้าท่ีประจําวนั และการตดัสนิใจในเร่ืองตา่ง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบตัิตอ่คูค้่า ลกูค้า และบคุคลภายนอก  

 

      

 

 

  

1.2  มีข้อกําหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิหน้าท่ีด้วย

ความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลมุถึง 

       1.2.1  มีข้อกําหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) สาํหรับผู้บริหารและ

พนกังาน ท่ีเหมาะสม 

       1.2.2  มีข้อกําหนดห้ามผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิด

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึง่รวมถงึการห้ามคอร์รัปชนัอนัทําให้เกิด

ความเสยีหายตอ่องค์กร 

       1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมกีารฝ่าฝืนข้อกําหนดข้างต้น 

       1.2.4  มีการสือ่สารข้อกําหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนกังาน 

ทกุคนรับทราบ เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ ให้พนกังานลงนามรับทราบ

ข้อกําหนดและบทลงโทษเป็นประจําทกุปี  รวมทัง้มกีารเผยแพร่ code of conduct 

ให้แก่พนกังานและบคุคลภายนอกได้รับทราบ 

 

 

 

 

      
 

     

 

 

 

 

  

1.3 มีกระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏิบตัติาม Code of Conduct 

      1.3.1 การติดตามและประเมนิผลโดยหนว่ยงานตรวจสอบภายในหรือหนว่ยงาน

กํากบัดแูลการปฏิบตัิ (compliance unit) 

       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน 

       1.3.3 การประเมนิโดยผู้ เช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

     

     

   

 

 

 

     

     

 

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไมป่ฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกบัความ

ซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 

 1.4.1 มีกระบวนการท่ีทําให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาท่ี

เหมาะสม 1.4.2 มีกระบวนการท่ีทําให้สามารถ

ลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนได้อยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร  

 1.4.3 มีการแก้ไขการกระทําท่ีขดัตอ่หลกัความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ

อยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

     

     

     

     

 

 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และทาํหน้าที่กาํกับดูแล (Oversight) และพัฒนาการดาํเนินการ

ด้านการควบคุมภายใน 

คาํถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

2.1  มีการกําหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวน

สทิธ์ิอํานาจเฉพาะของคณะกรรมการไว้อยา่งชดัเจน 

   

2.2  คณะกรรมการกํากบัดแูลให้มีการกําหนดเปา้หมายการดาํเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและ

วดัผลได้ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและพนกังาน 

   

2.3  คณะกรรมการกํากบัดแูลให้บริษัทกําหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและ

ผู้บริหารให้ถกูต้องตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลมุบทบาทท่ีสาํคญัของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ รับผิดชอบตอ่รายงาน

ทางการเงิน 

   

2.4  คณะกรรมการเป็นผู้มคีวามรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท และมคีวามเช่ียวชาญท่ีเป็น

ประโยชน์ตอ่บริษัท หรือสามารถขอคําแนะนําจากผู้ เช่ียวชาญในเร่ืองนัน้ๆได้ 

   

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมคีวามรู้ ความสามารถนา่เช่ือถือ 

และมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าท่ีอยา่งแท้จริง เช่น ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ

กบับริษัท ไมม่ีความสมัพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใช้ดลุยพินิจและปฏิบตัิ

หน้าท่ีอยา่งเป็นอิสระ ในจํานวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

   

2.6 คณะกรรมการกํากบัดแูลการพฒันาและปฏิบตัิเร่ืองการควบคมุภายใน     

ในองค์กร ซึง่ครอบคลมุทัง้การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคมุ การประเมินความเสีย่ง 

กิจกรรมการควบคมุ ข้อมลูและการสือ่สาร และการติดตาม 

   

 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกาํหนดอาํนาจในการสั่งการและ 

ความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกาํกับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

คาํถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

3.1 ผู้บริหารระดบัสงูกําหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค์ของ

บริษัท โดยพิจารณาถงึความเหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถงึการจดัให้มี

การควบคมุภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ เช่น แบง่แยกหน้าท่ีในสว่นงานท่ีสาํคญั ซึง่ทํา

ให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่งกนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึน้ตรงกบักรรมการ

ตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นต้น   

 

   
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โทร.โทร.   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 

คาํถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

3.2  ผู้บริหารระดบัสงูกําหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความ

เหมาะสมเก่ียวกบัอํานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และการสือ่สารข้อมลู 

   

3.3  มีการกําหนด มอบหมาย และจํากดัอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอยา่ง

เหมาะสมระหวา่งคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และพนกังาน  

   

 

4. องค์กรแสดงถงึความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

คาํถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัิเพ่ือจดัหา พฒันา และรักษาบคุลากรท่ีมคีวามรู้

และความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตัิ

นัน้อยา่งสมํา่เสมอ 

   

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน การให้แรงจงูใจหรือรางวลัตอ่

บคุลากรท่ีมีผลการปฏิบตังิานดี และการจดัการตอ่บคุลากรท่ีมีผลงานไมบ่รรลุ

เปา้หมาย รวมถงึ การสือ่สารกระบวนการเหลา่นีใ้ห้ผู้บริหารและพนกังานทราบ 

   

4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสาํหรับการขาดบคุลากรท่ีมี

ความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

   

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผู้บริหารและพนกังานทกุคน เช่น 

การจดัระบบท่ีปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

   

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สบืทอดตําแหนง่ (succession plan) ท่ี

สาํคญั 

   

 

5. องค์กรกาํหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์

ขององค์กร 

คาํถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมกีระบวนการและการสือ่สารเชิงบงัคบัให้บคุลากร 

ทกุคนมีความรับผิดชอบตอ่การควบคมุภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแก้ไข

กระบวนการปฏิบตัิ ในกรณีท่ีจําเป็น 

   
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คาํถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

5.2  คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน การสร้างแรงจงูใจ 

และการให้รางวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทัง้เร่ืองการปฏิบตัิตาม Code of Conduct 

และวตัถปุระสงค์ในระยะสัน้และระยะยาวของบริษัท 

 

   

5.3  คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจงูใจและการให้รางวลัอยา่งตอ่เน่ือง 

โดยเน้นให้สามารถเช่ือมโยงกบัความสาํเร็จของหน้าท่ีในการปฏิบตัติามการควบคมุ

ภายในด้วย 

   

5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไมใ่ห้มีการสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไป 

ในการปฏิบตัิหน้าท่ีของบคุลากรแตล่ะคน 

   

 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรกาํหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ  ที่

เกี่ยวข้องกับการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

6.1  บริษัทสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบั

ธุรกิจในขณะนัน้ โดยแสดงได้วา่รายการในรายงานทางการเงินมตีวัตนจริง ครบถ้วน 

แสดงถงึสทิธิหรือภาระผกูพนัของบริษัทได้ถกูต้อง  มีมลูคา่เหมาะสม  และเปิดเผย

ข้อมลูครบถ้วน ถกูต้อง 

   

6.2 บริษัทกําหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีสาํคญั 

เช่น ผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

   

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัท 

อยา่งแท้จริง 

   

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง อนมุตัแิละสือ่สารนโยบาย 

การบริหารความเสีย่งให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบและถือปฏิบตัิ จนเป็น

สว่นหนึง่ของวฒันธรรมขององค์กร 

   
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7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสีÉยงทุกประเภททีÉอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทัÉวทั Êง

องค์กร  

คาํถาม ม ี ไม่ม ี หมายเหตุ 

ş.ř บริษัทระบคุวามเสีÉยงทกุประเภทซึÉงอาจมีผลกระทบตอ่การดาํเนินธุรกิจทั Êงระดบั

องค์กร หนว่ยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าทีÉงานตา่ง ๆ   

   

7.2  บริษัทวิเคราะห์ความเสีÉยงทกุประเภททีÉอาจเกิดจากทั Êงปัจจยัภายในและปัจจยั

ภายนอกองค์กร ซึÉงรวมถงึความเสีÉยงด้านกลยทุธ์ การดําเนินงาน การรายงาน  

การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

   

7.3  ผู้บริหารทกุระดบัมีสว่นร่วมในการบริหารความเสีÉยง    

7.4  บริษัทได้ประเมินความสําคญัของความเสีÉยง โดยพิจารณาทั Êงโอกาสเกิด

เหตกุารณ์ และผลกระทบทีÉอาจเกิดขึ Êน  

   

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพืÉอจดัการความเสีÉยง โดยอาจเป็นการ

ยอมรับความเสีÉยงนั Êน (acceptance)  การลดความเสีÉยง (reduction)  การหลีกเลีÉยง

ความเสีÉยง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเสีÉยง (sharing) 

   

 

8. องค์กรได้พิจารณาถงึโอกาสทีÉจะเกดิการทุจริต ในการประเมินความเสีÉยงทีÉจะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม ม ี ไม่ม ี หมายเหตุ 

8.1  บริษัทประเมินโอกาสทีÉจะเกิดการทจุริตขึ Êน โดยครอบคลมุการทจุริตแบบตา่งๆ 

เช่น การจดัทาํรายงานทางการเงินเท็จ  การทําให้สญูเสียทรัพย์สนิ  การคอร์รัปชนั   

การทีÉผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคมุภายใน (management override of 

internal controls)  การเปลีÉยนแปลงข้อมลูในรายงานทีÉสําคญั  การได้มาหรือใช้ไปซึÉง

ทรัพย์สนิโดยไมถ่กูต้อง เป็นต้น 

   

8.2  บริษัทได้ทบทวนเปา้หมายการปฏิบตัิงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความ

เป็นไปได้ของเปา้หมายทีÉกําหนดแล้ว  รวมทั Êงได้พจิารณาความสมเหตสุมผลของการ

ให้สิÉงจงูใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแล้วด้วยวา่ ไมม่ลีกัษณะสง่เสริมให้พนกังาน

กระทําไมเ่หมาะสม  เช่น ไมต่ั Êงเปา้หมายยอดขายของบริษัทไว้สงูเกินความเป็นจริง จน

ทําให้เกิดแรงจงูใจในการตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็นต้น 

   
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โทร.โทร.   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 

คาํถาม ม ี ไม่ม ี หมายเหตุ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกีÉยวกบัโอกาส 

ในการเกิดทจุริต และมาตรการทีÉบริษัทดําเนินการเพืÉอป้องกนัหรือแก้ไขการทจุริต 

   

8.4 บริษัทได้สืÉอสารให้พนกังานทกุคนเข้าใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิ  ทีÉ

กําหนดไว้ 

   

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลีÉยนแปลงทีÉอาจมผีลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คาํถาม ม ี ไม่ม ี หมายเหตุ 

š.ř บริษัทประเมินการเปลีÉยนแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ทีÉอาจมผีลกระทบตอ่การ

ดําเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการ

ตอบสนองตอ่การเปลีÉยนแปลงนั Êนอยา่งเพยีงพอแล้ว  

   

9.2 บริษัทประเมินการเปลีÉยนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจ ทีÉอาจมีผลกระทบตอ่การ

ดําเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการ

ตอบสนองตอ่การเปลีÉยนแปลงนั Êนอยา่งเพียงพอแล้ว 

   

9.3 บริษัทประเมินการเปลีÉยนแปลงผู้นําองค์กร ทีÉอาจมีผลกระทบตอ่การดาํเนินธุรกิจ 

การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนอง

ตอ่การเปลีÉยนแปลงนั Êนอยา่งเพียงพอแล้ว 

   

 

 

การควบคุมการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมทีÉช่วยลดความเสีÉยงทีÉจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับทีÉยอมรับได้ 

คาํถาม ม ี ไม่ม ี หมายเหตุ 

10.1  มาตรการควบคมุของบริษัทมีความเหมาะสมกบัความเสีÉยง และลกัษณะเฉพาะ

ขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขต 

การดําเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอืÉน ๆ 

   

10.2  บริษัทมมีาตรการควบคมุภายในทีÉกําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลมุ

กระบวนการตา่งๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวธีิปฏิบตัิงานเกีÉยวกบั

ธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซื Êอ และการบริหารทัÉวไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต  อํานาจ

   
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คาํถาม ม ี ไม่ม ี หมายเหตุ 

หน้าทีÉ  และลําดบัชั Êนการอนมุตัิของผู้บริหารในแตล่ะระดบัไว้อยา่งชดัเจน รัดกมุ  

เพืÉอให้สามารถปอ้งกนัการทจุริตได้  เช่น  มีการกําหนดขนาดวงเงินและอํานาจอนมุตัิ

ของผู้บริหารแตล่ะระดบั  ขั Êนตอนในการอนมุตัิโครงการลงทนุ  ขั Êนตอนการจดัซื Êอและ

วิธีการคดัเลือกผู้ขาย  การบนัทกึข้อมลูรายละเอยีดการตดัสนิใจจดัซื Êอ  ขั Êนตอนการ

เบิกจา่ยวสัดอุปุกรณ์ หรือ การเบิกใช้เครืÉองมือตา่งๆ เป็นต้น โดยได้จดัให้มี

กระบวนการสําหรับกรณีตา่ง ๆ ดงันี Ê 

 řŘ.Ś.ř การเก็บรวบรวมข้อมลูเกีÉยวกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และ 

ผู้ทีÉเกีÉยวข้องกบับคุคลดงักลา่ว รวมทั ÊงบคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนั เพืÉอประโยชน์ใน 

การติดตามและสอบทานการทํารายการระหวา่งกนั หรือรายการทีÉอาจมคีวามขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ รวมทั Êงมีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัเสมอ 

 10.2.2 กรณีทีÉบริษัทอนมุตัิธุรกรรมหรือทําสญัญากบัผู้ทีÉเกีÉยวข้องในลกัษณะ 

ทีÉมีผลผกูพนับริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การทําสญัญาซื Êอขายสินค้า การให้กู้ยมื   

การคํ Êาประกนั  บริษัทได้ติดตามให้มัÉนใจแล้ววา่ มีการปฏิบตัิเป็นไปตามเงืÉอนไข 

ทีÉตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลาทีÉมผีลผกูพนับริษัท เช่น ติดตามการชําระคืนหนี Êตาม

กําหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นต้น 

10.3 บริษัทกําหนดให้การควบคมุภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น  

การควบคมุแบบ manual และ automated หรือการควบคมุแบบป้องกนัและติดตาม 

   

10.4 บริษัทกําหนดให้มีการควบคมุภายในในทกุระดบัขององค์กร เช่น ทั Êงระดบั 

กลุม่บริษัท หนว่ยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

   

10.5 บริษัทมีการแบง่แยกหน้าทีÉความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านตอ่ไปนี Ê ออกจากกนั 

โดยเด็ดขาด เพืÉอเป็นการตรวจสอบซึÉงกนัและกนั กลา่วคือ  

(1) หน้าทีÉอนมุตัิ  

(2) หน้าทีÉบนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ  

(3) หน้าทีÉในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สิน       

   

 

11. องค์กรเลอืกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทัÉวไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพืÉอช่วยสนับสนุน 

การบรรลุวัตถุประสงค์ 

คาํถาม ม ี ไม่ม ี หมายเหตุ 

11.1 บริษัทควรกําหนดความเกีÉยวข้องกนัระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   ใน

กระบวนการปฏิบตัิงานและการควบคมุทัÉวไปของระบบสารสนเทศ 

   
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โทร.โทร.   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 

คาํถาม ม ี ไม่ม ี หมายเหตุ 

11.2 บริษัทควรกําหนดการควบคมุของโครงสร้างพื Êนฐานของระบบเทคโนโลยีให้มี

ความเหมาะสม 

   

11.3 บริษัทควรกําหนดการควบคมุด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มี   

ความเหมาะสม 

   

11.4  บริษัทควรกําหนดการควบคมุกระบวนการได้มา การพฒันา และการบํารุงรักษา

ระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

   

 

12. องค์กรจดัให้มกีิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึÉงได้กาํหนดสิÉงทีÉคาดหวังและขั Êนตอนการปฏิบตัิ เพืÉอให้

นโยบายทีÉกาํหนดไว้นัÊนสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้ 

คาํถาม ม ี ไม่ม ี หมายเหตุ 

řŚ.ř บริษัทมนีโยบายทีÉรัดกมุเพืÉอติดตามให้การทําธุรกรรมของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ทีÉเกีÉยวข้องกบับคุคลดงักลา่ว ต้องผ่านขั Êนตอนการอนมุติั   ทีÉ

กําหนด เช่น ข้อบงัคบัของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   เกณฑ์

ของสาํนกังาน ฯลฯ เพืÉอป้องกนัการหาโอกาสหรือนําผลประโยชน์ของบริษัท  ไปใช้

สว่นตวั   

   

řŚ.Ś บริษัทมีนโยบายเพืÉอให้การพิจารณาอนมุติัธุรกรรมกระทําโดยผู้ทีÉไมม่สีว่นได้เสีย

ในธุรกรรมนั Êน 

   

řŚ.ś บริษัทมีนโยบายเพืÉอให้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมคํานงึถงึประโยชน์สงูสดุของ

บริษัทเป็นสําคญั และพจิารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการทีÉกระทาํกบับคุคลภายนอก   

(at arms’ length basis) 

   

řŚ.Ŝ บริษัทมีกระบวนการติดตามดแูลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม 

รวมทั Êงกําหนดแนวทางให้บคุคลทีÉบริษัทแตง่ตั Êงให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร  ในบริษัท

ยอ่ยหรือร่วมนั Êน ถือปฏิบตัิ  (หากบริษัทไม่มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยหรือ บริษัทร่วมไม่

ตอ้งตอบข้อนีÊ) 

   

12.5  บริษัทกําหนดหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการ  ไป

ปฏิบตัิโดยผู้บริหารและพนกังาน 

   

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิของบริษัทได้รับการนําไปใช้ในเวลาทีÉเหมาะสม 

โดยบคุลากรทีÉมคีวามสามารถ รวมถงึการครอบคลมุกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาด   

   
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โทร.โทร.   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 

คาํถาม ม ี ไม่ม ี หมายเหตุ 

ในการปฏิบตังิาน 

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิให้มคีวามเหมาะสมอยูเ่สมอ    

 

 

ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องและมคีุณภาพ เพืÉอสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามทีÉกาํหนด

ไว้ 

คาํถาม ม ี ไม่ม ี หมายเหตุ 

řś.ř บริษัทกําหนดข้อมลูทีÉต้องการใช้ในการดําเนินงาน ทั Êงข้อมลูจากภายในและ

ภายนอกองค์กร ทีÉมีคณุภาพและเกีÉยวข้องตอ่งาน 

   

13.2 บริษัทพจิารณาทั Êงต้นทนุและประโยชน์ทีÉจะได้รับ รวมถงึปริมาณและความ

ถกูต้องของข้อมลู  

   

13.3 บริษัทดาํเนินการเพืÉอให้คณะกรรมการมีข้อมลูทีÉสําคญัอยา่งเพยีงพอสาํหรับใช้

ประกอบการตดัสนิใจ ตวัอยา่งข้อมลูทีÉสําคญั เช่น รายละเอียดของเรืÉองทีÉเสนอ ให้

พิจารณา เหตผุล ผลกระทบตอ่บริษัท ทางเลือกตา่ง ๆ  

   

13.4 บริษัทดาํเนินการเพืÉอให้กรรมการบริษัทได้รับหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสาร

ประกอบการประชมุทีÉระบขุ้อมลูทีÉจําเป็นและเพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชุม

ลว่งหน้าอยา่งน้อยภายในระยะเวลาขั ÊนตํÉาตามทีÉกฎหมายกําหนด  

   

13.5 บริษัทดาํเนินการเพืÉอให้รายงานการประชมุคณะกรรมการมรีายละเอียดตามควร        

เพืÉอให้สามารถตรวจสอบย้อนหลงัเกีÉยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าทีÉของ

กรรมการแตล่ะราย เช่น การบนัทกึข้อซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสงัเกต

ของกรรมการในเรืÉองทีÉพจิารณา ความเห็นของกรรมการรายทีÉไมเ่ห็นด้วยกบัเรืÉอง 

ทีÉเสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 

   

13.6 บริษัทมีการดําเนินการดงัตอ่ไปนี Ê 

        řś.Ş.ř มีการจดัเก็บเอกสารสําคญั ไว้อยา่งครบถ้วนเป็นหมวดหมู ่

        řś.Ş.Ś กรณีทีÉได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีหรือผู้ตรวจสอบภายในวา่มีข้อบกพร่อง

ในการควบคมุภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนั Êนอยา่งครบถ้วนแล้ว 

   
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โทร.โทร.   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 

14. องค์กรสืÉอสารข้อมลูภายในองค์กร ซึÉงรวมถงึวตัถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อ 

การควบคุมภายในทีÉจาํเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามทีÉวางไว้ 

คาํถาม ม ี ไม่ม ี หมายเหตุ 

řŜ.ř บริษัทมีกระบวนการสืÉอสารข้อมลูภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง   

การสืÉอสารทีÉเหมาะสม เพืÉอสนบัสนนุการควบคมุภายใน  

   

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมลูทีÉสําคญัถึงคณะกรรมการบริษัทอยา่งสมํÉาเสมอ และ          

คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงแหลง่สารสนเทศทีÉจาํเป็นตอ่การปฏิบติังาน หรือ

สอบทานรายการตา่ง ๆ ตามทีÉต้องการ เช่น การกําหนดบคุคลทีÉเป็นศนูย์ติดตอ่เพืÉอให้

สามารถติดต่อขอข้อมลูอืÉนนอกจากทีÉได้รับจากผู้บริหาร รวมทั Êงการติดตอ่สอบถาม

ข้อมลูจากผู้สอบบญัชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจดัประชมุระหวา่งคณะกรรมการและ

ผู้บริหารตามทีÉคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่งคณะกรรมการ

และผู้บริหารนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ  เป็นต้น    

   

14.3 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสืÉอสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพืÉอให้บคุคลตา่ง ๆ  

ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายในบริษัท 

(whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภยั 

   

 

15. องค์กรได้สืÉอสารกับหน่วยงานภายนอก เกีÉยวกับประเดน็ทีÉอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

คาํถาม ม ี ไม่ม ี คาํอธิบาย 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสืÉอสารข้อมลูกบัผู้ มีสว่นได้เสียภายนอกองค์กรอยา่งมี

ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสืÉอสารทีÉเหมาะสม เพืÉอสนบัสนนุการควบคมุภายใน 

เช่น จดัให้มเีจ้าหน้าทีÉหรือหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์  ศนูย์รับเรืÉองร้องเรียน เป็นต้น 

   

15.2 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสืÉอสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพืÉอให้ผู้ มีสว่นได้เสีย

ภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต (whistle-

blower hotline) แก่บริษัทได้อยา่งปลอดภยั 

   
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โทร.โทร.   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัดาํเนินไปอย่าง

ครบถ้วน เหมาะสม 

คาํถาม ม ี ไม่ม ี หมายเหตุ 

16.1 บริษัทจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกําหนด

ห้ามฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะทีÉอาจก่อให้เกิดความขดัแย้ง   ทาง

ผลประโยชน์ เช่น กําหนดให้แตล่ะสว่นงานติดตามการปฏิบตัิ  และรายงาน

ผู้บงัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หนว่ยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบตัิ และ

รายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 

   

16.2 บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในทีÉวางไว้   

โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

   

16.3 ความถีÉในการตดิตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลีÉยนแปลงของ

บริษัท 

   

16.4 ดาํเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผู้ ทีÉมีความรู้และ

ความสามารถ 

   

16.5 บริษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ Êนตรงตอ่

คณะกรรมการตรวจสอบ  

   

16.6 บริษัทสง่เสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบตัิหน้าทีÉตามมาตรฐานสากล   การ

ปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 

Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

   

 

17. องค์กรประเมินและสืÉอสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลทีÉรับผิดชอบ ซึÉงรวมถงึ

ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คาํถาม ม ี ไม่ม ี หมายเหตุ 

řş.ř บริษัทประเมินผลและสืÉอสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน และดําเนินการ

เพืÉอติดตามแก้ไขอยา่งทนัทว่งที หากผลการดําเนินงานทีÉเกิดขึ Êนแตกตา่งจากเปา้หมาย 

ทีÉกําหนดไว้อยา่งมีนยัสาํคญั 

 

 

   
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โทร.โทร.   (02) 920-1920  แฟกซ์แฟกซ์ ..  (02) 920-1921 

คาํถาม ม ี ไม่ม ี หมายเหตุ 

řş.Ś บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดงันี Ê 

 řş.Ś.ř ฝ่ายบริหารต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีทีÉเกิด

เหตกุารณ์หรือสงสยัวา่มเีหตกุารณ์ทจุริตอยา่งร้ายแรง มกีารปฏิบตัิทีÉฝ่าฝืนกฎหมาย  

หรือมีการกระทาํทีÉผิดปกติอืÉน ซึÉงอาจกระทบตอ่ชืÉอเสยีงและฐานะการเงินของบริษัท

อยา่งมีนยัสาํคญั 

 17.2.2 รายงานข้อบกพร่องทีÉเป็นสาระสําคญั พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา 

(แม้วา่จะได้เริÉมดําเนินการจดัการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพืÉอพจิารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

 17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องทีÉเป็นสาระสําคญัต่อ

คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 
 

 บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
 

 
 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 4 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

  



 

หน้า 165 จาก 171 

 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2561 

 

เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย)  จํากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)  จํานวน 3 ทา่น ซึง่

เป็นคณะกรรมการอิสระท่ีมคีณุสมบตัิครบถ้วนตามข้อกําหนด และแนวทางปฏิบตัิท่ีดีของคณะกรรมการ

ตรวจสอบของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ปัจจบุนัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วย  

1.นางสาววลยัภรณ์ กณิกนนัต์   ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2.นายสนัติ เนียมนิล    กรรมการตรวจสอบ 

3.นายนิพนัธ์ ตัง้พิรุฬห์ธรรม    กรรมการตรวจสอบ  

โดยปัจจบุนัมี นางสาวประภาพรรณ ชนะพาล เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบตัิหน้าท่ีตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึง่สอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยในรอบปีบญัชี 

2561 ได้จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 ครัง้ และในปี 2562 จนถึงวนัท่ีรายงาน จํานวน 2 

ครัง้ รวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ เป็นการร่วมประชมุกบัผู้บริหาร ผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายใน ตามความเหมาะสม

ซึง่สรุปสาระสาํคญัได้ดงันี ้

1.สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี 2561 โดย ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชี และ

ผู้บริหารของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณา ความถกูต้องครบถ้วนของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมลู 

ประกอบงบการเงิน นโยบายการบญัชี รวมทัง้ข้อสงัเกตจุาก การตรวจสอบและ สอบทาน งบการเงินของผู้สอบ

บญัชี ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ งบการเงินดงักลา่ว ได้จดัทําตามมาตรฐานการบญัชี มีความถกู

ต้องตามท่ีควรในสาระสาํคญัและมกีารเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ รวมทัง้เป็นไปตามข้อกําหนดและกฎหมายท่ี

เก่ียวข้อง 

2.สอบทานข้อมลูการดําเนินงานและระบบการควบคมุภายใน  เพ่ือประเมินความเพียงพอ เหมาะสม 

และประสทิธิผลของระบบการควบคมุภายใน อนัจะช่วยสง่เสริมให้การดําเนินงานบรรลตุามเปา้หมายท่ีกําหนด

ไว้ โดยพิจารณาจากการสอบทานผลการประเมินระบบการควบคมุภายในร่วมกบัผู้สอบบญัชี และ ผู้ตรวจสอบ

ภายใน ไมพ่บจดุออ่นหรือข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั  มีการดแูลรักษาทรัพย์สนิท่ีเหมาะสม และมีการเปิดเผย

ข้อมลูอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ นอกจากนีไ้ด้ประเมินระบบการควบคมุภายในตามแนวทางท่ีกําหนด

โดยสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยผู้สอบบญัชีและ ผู้ตรวจสอบภายใน มี

ความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีดีและมีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง  คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นสอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีและ ผู้ตรวจสอบภายใน  

3.สอบทานการตรวจสอบภายในโดยพิจารณา กระบวนการเร่ิมตัง้แต่การวางแผน การรายงาน และ

การติดตามผลการปฏิบตัิตามคําแนะนําของ บริษัท สอบบญัชีไทย จํากดั ซึง่เป็น ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  

เพ่ือปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อีกทัง้ได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติการแก้ไขกฏบัตรงาน

ตรวจสอบภายในให้เหมาะสม ทันสมัย และสอดคล้องกับคู่มือแนวทางการตรวจสอบภายในของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้อนุมัติแผนการตรวจสอบประจําปี ท่ีจัดขึน้ตามความเสี่ยงระดับองค์กร 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม  และมี

ประสทิธิผล เป็นไปตามมาตราฐานสากล 
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4.สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฏหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดของ

บริษัทฯ และข้อผกูพนัท่ีบริษัทฯมีไว้กบับคุคลภายนอก ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ ไมพ่บประเด็น

ท่ีเป็นสาระสาํคญัในเร่ืองการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อกําหนด และข้อผกูพนัท่ีบริษัทฯมีไว้กบับคุคลภายนอก 

5.สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง ให้มีความเช่ือมโยงกับระบบการควบคุมภายในเพ่ือจัดการ

ความเสี่ยงทัว่ทัง้บริษัทฯ โดยได้พิจารณาสอบทานนโยบาย  ปัจจยัความเสี่ยง แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

รวมถึงความคืบหน้าของการบริหารความเสีย่ง ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษัทให้ความสาํคญั

กบัการบริหารความเสีย่ง โดยฝ่ายบริหารมีการประเมินความเสีย่ง(Risk Assessment) ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ ทัง้ท่ีมาจากปัจจัยภายในและปัจจัย ภายนอกอย่างสมํ่าเสมอ โดย

บริษัทได้มีการแต่งตัง้คณะทํางานดําเนินการบริหารความเสี่ยงมารับผิดชอบทําหน้าท่ีนี ้บริษัทมีการกําหนด

กระบวนการบริหารความเสีย่งไว้ 7 ขัน้ตอน ดงันี ้1) การกําหนดวตัถปุระสงค์ 2) การวิเคราะห์ความเสีย่ง 3) การ

ประเมินความเสีย่ง 4) การประเมินมาตรการควบคมุ 5) การบริหาร/การจดัการความเสีย่ง 6) การรายงาน7) การ

ติดตาม ประเมินผล และทบทวน โดยได้มีการจัดทําคู่มือการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเป็นแนวทางในการ

ดําเนินงาน  

6.สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูของรายการดงักลา่ว ตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึง่ผู้สอบบญัชีมีความเห็นว่ารายการค้ากบั

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัท่ีมีสาระสาํคญัได้เปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงิน

แล้ว และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกบัผู้สอบบญัชี รวมทัง้มีความเห็นว่า รายการดงักลา่ว

เป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูล

อยา่งถกูต้องและครบถ้วน 

พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชี ประจําปี 2561 เพ่ือนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้อนมุตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผล

การปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระและความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว เห็นควรเสนอแต่งตัง้นายณรงค์ 

หลกัฐาน ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 4700 /หรือ นางสาวมะลวิรรณ พาหวุฒันกร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 

4701 /หรือนายชยักฤต วรกิจภรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7326 แห่งบริษัทบริษัท เอ็น พี เอส สยาม 

สอบบัญชี จํากัด เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําปี 2561  พร้อมด้วยค่าตอบแทนเป็นจํานวนเงินรวม 

1,330,000 บาท ไม่รวมการตรวจสอบการขอใช้สทิธิประโยชน์ท่ีบริษัทได้รับจากบตัรสง่เสริมการลงทนุ( BOI) ใน

ราคาบัตรละ 50,000 บาท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเก่ียวกับการเสนอแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชี

ดงักลา่วดงันี ้

•ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา ผู้สอบบญัชีได้ปฏิบตัิงานด้วยความรู้ ความสามารถในวชิาชีพ และให้

ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในและความเสีย่งตา่งๆ รวมทัง้มคีวามเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน 

•คา่ตอบแทนท่ีเสนอมาเป็นอตัราท่ีเหมาะสม  

•ผู้สอบบญัชีไมม่ีความสมัพนัธ์ใดๆกบับริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรอบคอบอยา่งเป็นอิสระ  และแสดงความเห็นอยา่ง

ตรงไปตรงมา  เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯตามท่ีได้ระบไุว้ในกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับอนมุตัิ
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จากคณะกรรมการบริษัทฯ และมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้จดัทํารายงานข้อมลูทางการเงินอย่างถกูต้องตามท่ี

ควร มีระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน    การบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล มี

การปฏิบตัิตาม กฎหมาย ข้อกําหนดและข้อผกูพนัตา่งๆ มีการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างถกูต้องและมี

การปฏิบตัิงานท่ีสอดคล้องกบัระบบการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเช่ือถือได้รวมทัง้มีการ

พัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึน้และเหมาะสมกับสภาวะแวดล้อม ทางธุรกิจอย่าง

สมํ่าเสมอและตอ่เน่ือง 

      

 

 

 

                                                                                              

      

 

                                                                                                            ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

                                                                                                                  

 

 

           นางสาววลยัภรณ์ กณิกนนัต์ 

                                                                                                              (ประธานกรรมการตรวจสอบ) 

                                                                                                                     26 กมุภาพนัธ์ 2562 



 
 

 บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
 

 
 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจาํปี 2561 

 

เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย)  จํากดั (มหาชน) 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ซังโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จํากัด 

(มหาชน)  จํานวน 3 ท่าน ซึง่มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามข้อกําหนด และแนวทางปฏิบตัิท่ีดีของคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ปัจจุบนัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทนของบริษัท ประกอบด้วย  

1. นายนิพนัธ์ ตัง้พิรุฬห์ธรรม   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายยทุธนา แตป่างทอง    กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3. นายรัฐวฒัน์ ศขุสายชล    กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

โดยปัจจุบันมี  นางสาวสกุลทิพย์ ห่อมณี  เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต หน้าท่ี และความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย โดยในรอบปีบัญชี 2561 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

จํานวน 2 ครัง้ และในปี 2561 จนถึงวนัท่ีรายงาน จํานวน 1 ครัง้ รวมทัง้สิน้ 3 ครัง้ ซึง่สรุปสาระสาํคญัได้ดงันี ้

• การสรรหาและคัดเลือกบุคคล เพื่อเข้ารับการเสนอชื่อเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ต้อง

ออกจากตาํแหน่งตามวาระ  

 การสรรหาและคดัเลือกบคุคล เพ่ือเข้ารับการเสนอช่ือเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออก

จากตําแหนง่ตามวาระ 

คณะกรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทําหน้าท่ีในการสรรหาและ

คดัเลอืกบคุคล เพ่ือเข้ารับการเสนอช่ือเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกจากตําแหนง่ตามวาระ ซึง่

ปี 2561 มีคณะกรรมการท่ีออกตามวาระทัง้หมด 3 ท่านดงันี ้1. นางพนูศรี ปัทมวรกลุชยั 2.นายมาซา

มิ คตัซุโมโต และ 3.นายนิพนัธ์ ตัง้พิรุฬห์ธรรม 

และจากการท่ีบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเลือกตัง้เป็น

กรรมการล่วงหน้าในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 โดยได้เผยแพร่ให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่าน

ช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ www.sankothai.net ของบริษัทฯ ตัง้แต่

วนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2561 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ปรากฎวา่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลอ่ืนเข้ามา  

ทางคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจึงได้พิจารณาแล้ว เห็นวา่คณะกรรมการ

ทัง้ 3 ท่านท่ีออกจากตําแหน่งตามวาระ ก็ยังคงมีความเหมาะสมท่ีจะได้รับการคัดเลือกให้ดํารง

ตําแหน่งกรรมการบริษัทได้อีกวาระหนึ่ง โดยทัง้ 3 ท่านมีคุณสมบัติตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจํากัด 

พ.ศ.2535 พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตามคณุสมบตัิท่ีบริษัทได้กําหนดไว้ ตลอดจน

เมื่อพิจารณาความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย รวมถึงผลการ

ปฏิบัติงานท่ีผ่านมาแล้วเป็นประโยชน์สูงสุดแก่การดําเนินงานของบริษัท จึงเห็นชอบในการเสนอ
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แต่งตัง้ทัง้ 3 ท่านเป็นคณะกรรมการบริษัทอีกวาระหนึ่ง และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขอ

อนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 

 

• การพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย  

จะพิจารณาโดยคํานึงถึงความเหมาะสม เปรียบเทียบอ้างอิงจากบริษัทจดทะเบียนอ่ืนใน

อตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั ข้อมลูการสํารวจค่าตอบแทนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย การ

ขยายตวัทางเศรษฐกิจ และผลการดําเนินงานของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบตัิงาน และภาระหน้าท่ี

ความรับผิดชอบในปีท่ีผ่านมา และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นในการ

ประชุมสามัญ ผู้ ถือหุ้ นต่อไป  ซึ่งปี นี เ้ป็นปีแรกท่ีได้มีการพิจารณาปรับขึน้ค่าเบี ย้ประชุมของ

คณะกรรมการ และปรับเปลี่ยนค่าตอบแทนคณะกรรมการอิสระ จากท่ีจ่ายทัง้รายเดือนและตาม

จํานวนครัง้ท่ีเข้าประชุม เป็นจ่ายตามจํานวนครัง้ท่ีได้ประชุมอย่างเดียว แต่ยอดเงินรวมได้ปรับให้

เพ่ิมขึน้เลก็น้อย โดยการปรับอตัราคา่เยประชมุปีนีก็้เพ่ือให้เหมาะสมกบัภาวะการณ์ปัจจบุนั 

 คา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

จะพิจารณาโดยคํานงึถงึผลการดําเนินงาน และการเติบโตทางผลกําไรของบริษัทฯ รวมถึงผล

การปฏิบตัิงาน และภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบในปีท่ีผา่นมา และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทให้

ความเห็นชอบ  

 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 คณะกรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทําหน้าท่ีในการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตามแบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในไตรมาสท่ี 4 ซึ่งการ

ประเมินแบ่งออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ 1. ความคืบหน้าของแผนงาน 2. การวดัผลการปฏิบัติงาน และ3. การ

พฒันา CEO ทัง้นีส้รุปผลการประเมินการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในปี 2561 อยู่ในเกณฑ์ดี

เยี่ยม จากนัน้เสนอคณะกรรรมการบริษัทเพ่ือขอความเห็นชอบ  

•  การทบทวนเร่ืองหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการ กรรมการชุดย่อย 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทําหน้าท่ีในการพิจารณาทบทวน

เร่ืองหลกัเกณฑ์การพิจารณาคา่ตอบแทนคณะกรรมการ กรรมการชดุยอ่ย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สาํหรับ

ปี 2562 เพ่ือให้เป็นไปตามภาวะการณ์ปัจจบุนั 

 

• การพิจารณาทบทวนแบบฟอร์มประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและ

ผู้บริหาร 

คณะกรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทําการทบทวนแบบประเมินตนเอง

ของคณะกรรมการรายคณะเพ่ือใช้สําหรับการประเมินคณะกรรมการประจําปี 2561 โดยหลกัเกณฑ์ในปัจจุบนั 
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แบ่งเป็นหัวข้อหลกัดังนี ้1.โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2. การประชุมคณะกรรมการ 3. 

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 4. เร่ืองอ่ืนๆ 

 

 

 

 

                                                                                   ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

                                                                                                                  

 

      นายนิพนัธ์ ตัง้พิรุฬธรรม 

                                                                                      (ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน) 

                                                                                                            15 กมุภาพนัธ์ 2562 
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	เล่มแก้ไข1
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	เล่ม
	Binder1
	คั่นหน้า-ส่วนที่ 3 ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
	เอกสารแนบ 3 Internal Control  Code of Conduct done 
	ข้าพเจ้าได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ประจำปี 2561 โดยการสอบทานตามแบบการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่กำหนดโดย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพ...
	การมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีเป็นรากฐานที่สำคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลดังนั้น จึงมีความจำเป็นที่จะต้องสร้างสภาวะหรือปัจจัยต่างๆ ซึ่งเอื้อให้ระบบการควบคุมภายในดำเนินไปได้ตามที่บริษัทมุ่งหวัง เป็นการสร้างบรรยากาศ การค...
	จากการประเมินพบว่า บริษัทมีการจัดโครงสร้างองค์กรไว้อย่างเหมาะสม และสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการกำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เอื้อต่อระบบการควบคุมภายในที่ดี ซึ่งได้แก่
	 มีการกำหนดเป้าหมาย แผนการดำเนินงาน ( Business Plan ) และงบประมาณ สำหรับปี 2561 ที่เป็นรูปธรรม ชัดเจน และสามารถประเมินผลได้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
	 มีการทบทวนการดำเนินงานตามเป้าหมายอย่างใกล้ชิด โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่กำหนด และปัจจัยสภาพแวดล้อม เพื่อวิเคราะห์และปรับแผนการดำเนินงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา
	 มีการจัดทำนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติงานที่ชัดเจน รวมถึงข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมที่เป็นลายลักษณ์อักษร
	ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง ( Risk Assessment)
	การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อมดำเนินการอยู่ท่ามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของความเสี่ยงอาจมาจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก การที่จะนำพาให้บริษัทรอดพ้นจากอันตรายที่เกิดจากความเสี่ยงได้นั้น ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องมีการระบุค...
	จากการประเมินพบว่า บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารความสี่ยง โดยฝ่ายบริหารมีการประเมินความเสี่ยง ( Risk Assessment ) ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ทั้งที่มาจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกอย่างสม่ำเสมอ โดยบริ...
	บริษัทได้วิเคราะห์ถึงปัจจัยที่จะทำให้ความเสี่ยงเกิดขึ้น ( Risk Identification ) เพื่อให้ทราบว่าเป็นปัจจัยที่ควบคุมได้หรือไม่ เพื่อหามาตรการในการที่จะป้องกันหรือลดความเสี่ยง โดยได้จำแนกความเสี่ยงของบริษัทออกเป็น 10 กลุ่ม ดังนี้
	คณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้หามาตรการในการที่จะป้องกันหรือลดความเสี่ยง และติดตามสถานการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง เพื่อประเมินสถานการณ์และผลกระทบที่มีต่อบริษัท ซึ่งที่ผ่านมาได้มีการดำเนินการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงขอ...
	อย่างไรก็ตาม มีประเด็นที่ควรพิจารณาดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น ดังนี้ ในแต่ละปีบริษัทควรนำแผนการบริหารความเสี่ยงและมาตรการบริหารความเสี่ยงของบริษัทนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมั...
	การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารเป็นกิจกรรมที่สำคัญเพื่อให้บริษัทมั่นใจว่า แนวทางที่ฝ่ายบริหารกำหนดไว้ได้รับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งได้แก่ มีการกำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติรายการมีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติง...
	จากการประเมินพบว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในโดยทั่วไป ( General Control ) ที่มีประสิทธิภาพและมีความรัดกุมตามสมควร เหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจและขนาดของกิจการ โดยบริษัทได้มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ และวงเงินอำนาจอนุมัติขอ...
	กรณีที่บริษัทมีการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว บริษัทมีมาตรการติดตามให้การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่เป็นไปตามระเบียบของตลาดหลักทรัพย์และของสำนักงานคณะก...
	นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสำคัญกับการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท ( Compliance Audit ) เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท
	การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีข้อมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอต่อการตัดสินใจ ถือเป็นการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง ดังนั้น การสื่อสารข้อมูลดังกล่าวไปยังกรรมการหรือผู้ที่เกี่ยวข้องจึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งและเป็นสิ่งที่จะช่วยให้เกิดควา...
	บริษัทใช้นโยบายการบัญชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRSs) ที่อ้างอิงมาจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (IFRSs) โดยบริษัทได้เลือกใช้วิธีการทางบัญชีที่เหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท นโยบายการบัญชีของบริ...
	จากการประเมินพบว่า ระบบสารสนเทศด้านบัญชีและการเงินของบริษัทมีการควบคุมภายในที่ดี นโยบายการบัญชีของบริษัทเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีความเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีการจัดเก็บสมุดบัญชีและเอกสารประกอบ...
	การที่บริษัทจะดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรต้องติดตามอย่างสม่ำเสมอว่า มีการปฏิบัติตามเป้าหมายที่วางไว้ ระบบการควบคุมภายในยังดำเนินอยู่อย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป...
	 มีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจและแผนงานสำหรับปี 2561 ที่ชัดเจนและวัดผลได้ ที่ผ่านมา คณะกรรมการได้มีการติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำทุกไตรมาส เพื่อเปรียบเทียบผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่วางไว้ เพื่อนำมาพิจารณาปรับปรุงเป้าหมายให้สอดค...
	 จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ โดยได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบจากภายนอกมาทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งจะเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และส่งสำเนารายงานให้ผู้บริหารและผู้รับการตรวจทราบ เพื่อนำข้อเสน...
	  ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่ติดตามผลการตรวจสอบ และการปฏิบัติของผู้รับการตรวจตามข้อเสนอแนะ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารและหน่วยงานที่รับการตรวจได้นำข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล โดยจะรายงานผลการติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุงแก้ไข...
	โดยสรุป เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น บริษัทควรมีการพิจารณาทบทวนระบบการควบคุมภายในอยู่เสมอ เพื่อปรับปรุงจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง การที่บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีจะสาม...
	การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ประจำปี 2561 จัดทำขึ้นตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีวัตถ...
	รายงานฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์ดังกล่าวข้างต้น และใช้เป็นข้อมูลของบริษัทเท่านั้น ไม่ได้จัดทำขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์อื่นหรือเผยแพร่ไปยังบุคคลอื่น การประเมินดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อให้พบข้อบกพร่องที่มีสาระสำคัญของระบบการควบคุมภาย...
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