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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
1.1 วิสัยทัศน ์พนัธกิจ และค่านิยมองคก์ร 

 บรษัิท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) เริ่มก่อตัง้เมื่อ เดือน มกราคม 2539 และเริ่มด าเนินการ
ผลิต เดือน เมษายน 2540 โดยด าเนินการผลิต ชิน้สว่นยานยนต ์ชิน้สว่นเครื่องใชไ้ฟฟ้าและอื่นๆ โดยกระบวนการฉีดหลอ่
ขึน้รูปแรงดนัสงู (HPDC) โดยใชแ้มพ่ิมพ ์จากวตัถดุิบอลมูิเนียม และสงักะส ี 
วสิยัทศัน ์

บรษัิท Sanko มุง่มั่นสูค่วามเป็นผูน้  าในอตุสาหกรรม Diecasting ใหเ้ป็นท่ียอมรบัในระดบัสากล รวมทัง้รว่มสรา้ง
นวตักรรมใหมใ่นทกุดา้น จนสามารถสรา้งผลติภณัฑใ์หเ้ป็นท่ียอมรบัในดา้นคณุภาพและบรกิารจากลกูคา้อยา่งยั่งยืน 
พนัธกิจ 

• สรา้งความเป็นเลศิในทกุๆดา้น 
• น าเทคโนโลยีใหม ่นวตักรรมใหมม่าใชใ้นเรือ่งการออกแบบ การพฒันากระบวนการผลติ 
• พฒันาความสามารถของพนกังานในองคก์ร ใหผ้ลติสนิคา้ที่ทนัสมยั ในอตุสาหกรรมที่ตอ้งใช้

เทคโนโลยีชัน้สงู 
ค่านยิมองคก์ร 

• การคิดเชิงนวตักรรม 
• การท างานเชิงรุก 
• ความมุง่มั่นสูค่วามส าเรจ็ 
• มีความรูส้กึเป็นเจา้ขององคก์าร 

กลยทุธ์ระดบับรษิัท (Corporate Strategy)  
 แบบเนน้การเติบโตGrowth Strategy เป็นการด าเนินธุรกิจใหธุ้รกิจเติบโตดว้ยวิธี ขยายฐานลกูคา้ทัง้ในประเทศ
และตา่งประเทศ เพื่อลดความเสีย่งดา้นปัจจยัเศรษฐกิจภายในประเทศ ซึง่เป็นการเพิ่มความตอ้งการของลกูคา้ในกลุม่ที่
กวา้งขึน้ ประกอบกบัการขยายฐานลกูคา้ภายในประเทศสูก่ลุม่ลกูคา้ในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากอตุสาหกรรมยานยนต ์และ
พยายามศกึษา/วจิยัผลติภณัฑใ์หมท่ี่มีโอกาสเติบโตทางธุรกิจในอนาคต มี Margin สงู และเป็น High Technology  โดย
เนน้กลุม่ลกูคา้ที่ใชว้ิธีการผลติทีบ่รษัิทมีความช านาญในการใหบ้รกิาร 
กลยทุธ์ระดบัธุรกจิ (Business Strategy) และกลยทุธิร์ะดบัหนา้ที ่(Functional Strategy) พีต่าล 
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• ดา้นคณุภาพ บรษัิทสามารถผลติชิน้สว่นไดต้ามมาตรฐานคณุภาพท่ีผูผ้ลติชิน้สว่นล าดบัท่ี 1 หรอื
ผูผ้ลติยานยนตย์อมรบั อีกทัง้ บรษัิทยงัไดร้บัการรบัรองจากมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 และ 
ISO/TS 16949:2016 เพื่อสรา้งการยอมรบัและสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ลกูคา้ในระยะยาว 

• ดา้นความรูแ้ละเทคโนโลยี บรษัิทมีความเช่ียวชาญในการออกแบบแมพ่ิมพ ์ซึง่เป็น Know-How ที่
ไดร้บัการถ่ายทอดจากรุน่สูรุ่น่  อีกทัง้ยงัมีการพฒันากระบวนการผลติอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อใหบ้รษัิท
สามารถตอบสนองตอ่ความตอ้งการท่ีลกูคา้ยอมรบั 

-  บรษัิทมีแผนพฒันาสนิคา้ตวัใหมเ่พื่อเพิม่ยอดขายและผลตอบแทนที่ดีขึน้กวา่เดิม รวมทัง้
เพื่อกระจายความเสีย่งจากการพึง่พิงลกูคา้รายเดมิ-สนิคา้แบบเดมิ 
-  บรษัิทมีนโยบายพฒันาใหเ้ป็นองคก์รแหง่นวตักรรม โดยการน าเทคโนโลยีหุน่ยนตเ์ขา้มาใช ้
ในการบวนการผลติเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการท างานใหด้ียิง่ขึน้ 

• ดา้นตน้ทนุและก าไร  บรษัิทเนน้ความเขม็งวดในการบรหิารตน้ทนุและก าไรเป็นส าคญั โดยน า
ระบบ Budget control เขา้มาใชค้วบคมุการด าเนินงานในทกุแผนกเพื่อใหม้ีประสทิธิภาพในการ
บรหิารตน้ทนุและก าไรที่ดเีทียบเทา่สากล 

• ดา้นการผลติ การออกแบบสายการผลติใหส้ามารถปรบัเปลีย่นชิน้งานท่ีผลติไดอ้ยา่งรวดเรว็ ไม่
ยุง่ยาก ท าใหบ้รษัิทสามารถผลติชิน้งานรองรบักลุม่ลกูคา้ไดห้ลากหลายอตุสาหกรรม ซึง่สะทอ้น
ถึงการเติบโตอยา่งตอ่เนื่องของรายไดข้องบรษัิท 

• ดา้นการตลาด ขยายตลาดไปยงัตา่งประเทศ เพื่อลดความเสีย่งดา้นปัจจยัเศรษฐกิจ
ภายในประเทศ ซึง่เป็นการเพิ่มความตอ้งการของลกูคา้ในกลุม่ที่กวา้งขึน้ ประกอบกบัการขยาย
ฐานลกูคา้ภายในประเทศสูก่ลุม่ลกูคา้ในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากอตุสาหกรรมยานยนต ์โดยเนน้
กลุม่ลกูคา้ทีใ่ชว้ิธีการผลติที่บรษัิทมีความช านาญในการใหบ้รกิาร 

• ดา้นผลติภณัฑ ์เพิ่มสายการผลติ โดยเพิ่มผลติภณัฑโ์ดยวิธีการหลอ่แบบใหม ่คือการหลอ่แบบ 
Gravity และการหลอ่โลหะแบบ SAND CASTING , LOST WAX CASTING. เพื่อความ
หลากหลายของผลติภณัฑ ์และลดขอ้จ ากดัในการผลติ เพื่อสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของ
ลกูคา้ไดอ้ยา่งหลากหลายมากขึน้ การเพิ่มเครือ่งจกัรในกระบวนการผลติ ซึง่บรษัิทมีความ
เช่ียวชาญในการผลตินัน้ จึงเป็นการสรา้งความครบวงจรในการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ 

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  

ปี 2539 

มกราคม : จดทะเบยีนก่อตัง้บรษัิท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากดั ดว้ยทนุจดทะเบียน 11.50 
ลา้นบาท แบง่เป็นหุน้สามญัจ านวน 115,000 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เรยีกช าระ
เต็มมลูคา่ โดยมีกลุม่ผูถื้อหุน้หลกัคือ บรษัิท ซงัโกะ ไดคาซติง้ อินดสัตร ีจ ากดั (ประเทศญ่ีปุ่ น) 
บรษัิท เอสบีซีเอส จ ากดั และบรษัิท วฒันาอินเตอรเ์ทรด จ ากดั 

ตลุาคม : เพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแลว้เป็น 88 ลา้นบาทจากผู้ถือหุ้นเดิมและกองทุนเจเอไอซี 
นิปปอน เอเชีย 2 และกองทนุ เซาท-์อีส เอเชีย ไพรเวท อีควิตี ้(จีบีอาร)์ 
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ปี 2547 

เมษายน : นายมาซามิ คตัซูโมโตไดท้ าการซือ้หุน้ของบรษัิทจ านวน 244,895 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 27.83 
ของทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ทัง้หมดของบรษัิท ณ ขณะนัน้ จากบรษัิท ซงัโกะ ไดคาซติง้ 
อินดสัตร ีจ ากดั (ประเทศญ่ีปุ่ น)  

ปี 2548 

มิถนุายน : บรษัิท ซงัโกะ ไดคาซติง้ อินดสัตร ี จ ากดั (ประเทศญ่ีปุ่ น)ไดท้ าการจ าหน่ายหุน้ของบรษัิท
ทัง้หมด 235,101 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 26.72 ของทนุจดทะเบยีนและช าระแลว้ทัง้หมดของ
บรษัิท ณ ขณะนัน้ ใหแ้ก่บรษัิท อะซเึทค จ ากดั นอกจากนี ้กองทนุเจเอไอซี นิปปอน เอเชีย 2 
และกองทนุ เซาท-์อีส เอเชีย ไพรเวท อีควิตี ้(จีบีอาร)์ ไดจ้ าหนา่ยหุน้ทัง้หมดจ านวน 400,000 
หุน้ และนายมาซามิ คตัซูโมโตไดจ้ าหนา่ยหุน้จ านวน 54,017 หุน้ รวมกนัทัง้สิน้ 454,017 หุน้ 
คิดเป็นรอ้ยละ 61.38 ของทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ทัง้หมดของบรษัิท ณ ขณะนัน้ ใหแ้ก่ 
บรษัิท ไทยอินดสัเตรยีล พารท์ จ ากดั และบรษัิท จฑุาวรรณ จ ากดั 

ปี 2549 

เมษายน : ไดร้บัใบรบัรองระบบการบรหิารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2000 จากสถาบนั UKAS 
ประเทศองักฤษ โดยบรษัิท ยไูนเต็ด รจิีสตรา้ ออฟ ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผูใ้หก้าร
รบัรอง 

 : ไดร้บัใบรบัรองระบบบรหิารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO/TS 16949:2002 จากสถาบนั IATF 
โดยบรษัิท ยไูนเตด็ รจิีสตรา้ ออฟ ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผูใ้หก้ารรบัรอง 

ปี 2551 

มีนาคม : บรษัิท อะซเึทค จ ากดั ไดจ้ าหนา่ยหุน้ทัง้หมดจ านวน 235,101 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 26.72 ของ
ทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ทัง้หมดของบรษัิท ณ ขณะนัน้ ใหแ้ก่บรษัิท ไทยอินดสัเตรยีล 
พารท์ จ ากดั 

เมษายน : บรษัิท ไทยอินดสัเตรยีล พารท์ จ ากดั (“TIP”) ไดจ้ าหนา่ยหุน้ท่ีรบัโอนมาจากบรษัิท อะซเึทค 
จ ากดัจ านวน 235,101 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 26.72 ของทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ทัง้หมด
ของบรษัิท ณ ขณะนัน้ ใหก้บัผูบ้รหิารของกลุม่ป่ินทองและผูถื้อหุน้รายยอ่ย 

กรกฎาคม : บรษัิท จฑุาวรรณ จ ากดั ไดจ้ าหนา่ยหุน้ทัง้หมดจ านวน 228,996 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 26.02 
ของทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ทัง้หมดของบรษัิท ณ ขณะนัน้ ใหแ้ก่บรษัิท เจทีดบับลวิ    
แอ๊ซเซท จ ากดั 

 : ไดร้บัใบรบัรองระบบการจดัการสิง่แวดลอ้มตามมาตรฐาน ISO 14001:2004 จากสถาบนั 
UKAS ประเทศองักฤษ โดยบรษัิท ยไูนเต็ด รจิีสตรา้ ออฟ ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ากดั เป็น
ผูใ้หก้ารรบัรอง 
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ตลุาคม : บรษัิท วีเน็ท แคปปิทอล จ ากดัไดเ้ขา้รว่มทุนในบรษัิทโดยการซือ้หุน้จากกลุม่ป่ินทอง จ านวน 
246,000 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 27.95 ของทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ทัง้หมดของบรษัิท ณ 
ขณะนัน้ 

ปี 2552 

เมษายน : ไดร้บัใบรบัรองระบบการบรหิารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากสถาบนั UKAS 
ประเทศองักฤษ โดยบรษัิท ยไูนเต็ด รจิีสตรา้ ออฟ ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผูใ้หก้าร
รบัรอง 

 : ไดร้บัใบรบัรองระบบบรหิารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO/TS 16949:2009 จากสถาบนั IATF 
โดยบรษัิท ยไูนเตด็ รจิีสตรา้ ออฟ ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผูใ้หก้ารรบัรอง 

ธนัวาคม : ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 2/2552 จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2552 ไดม้ีมติพิเศษให้
แปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชนจ ากดั และไดม้ีมติใหเ้ปลีย่นมลูคา่ทีต่ราไวข้องหุน้สามญัจากหุน้
ละ 100 บาท เป็น หุน้ละ 1 บาท 

 : ได้รับใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน TIS 
18001:1999 โดยบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตรา้ ออฟ ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผูใ้หก้าร
รบัรอง 

 : ไดร้บัใบรบัรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน OHSAS 
18001:2007 จากสถาบนั UKAS ประเทศองักฤษ โดยบรษัิท ยไูนเต็ด รีจิสตรา้ ออฟ ซิสเท็มส ์
(ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผูใ้หก้ารรบัรอง 

ปี 2554 

มิถนุายน :  ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2554 จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 10 มิถนุายน 2554 ไดม้ีมติให้
เปลีย่นแปลงมลูคา่หุน้ของบรษัิท จากหุน้ละ 1.00 บาท เป็นหุน้ละ 0.50 บาท และมีมติพิเศษ
ใหบ้รษัิทเพิม่ทนุจดทะเบียนเป็น 113 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 226 ลา้นหุน้ 
มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50บาท  

ปี 2555 

พฤษภาคม : ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2555 จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2555 ไดม้มีติอนมุตัิ
การออกและเสนอขายหุน้สามญัใหแ้ก่ประชาชนทั่วไปจ านวน 44 ลา้นหุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้
ละ 0.50 บาทตอ่หุน้ และออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบรษัิท
ใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของบรษัิทจ านวน 6 ลา้นหนว่ย โดยมีหุน้ท่ีรองรบัการใชส้ทิธิ
ทัง้หมด 6 ลา้นหุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท และมีมติอนมุตัิใหน้  าหุน้สามญัของบรษัิท
จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ 
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มิถนุายน  : บรษัิทไดท้ าการซือ้ที่ดินพรอ้มอาคารโรงงานในเขตอตุสาหกรรมโรจนะ ต าบลหนองบวั อ าเภอ
บา้นคา่ย จงัหวดัระยองขนาดพืน้ที่ 3 ไร ่โดยมีพืน้ท่ีติดกบัพืน้ท่ีโรงงานของบรษัิท เพื่อปรบัปรุง
และแปรสภาพเป็นพืน้ท่ีคลงัสนิคา้ หนว่ยงานเจาะ ขดัตกแตง่ขอบและผิวชิน้งาน 

ปี 2556 

พฤษภาคม : บรษัิทไดม้ีการน าหุน้ของบรษัิทเขา้ซือ้ขายวนัแรกในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

กนัยายน :  บรษัิทไดท้ าสญัญาซือ้ขายที่ดินในเขตอตุสาหกรรมโรจนะ ต าบลหนองบวั อ าเภอบา้นคา่ย 
จงัหวดัระยองขนาดพืน้ท่ี 5.1585 ไร ่ โดยมีพืน้ท่ีติดกบัพืน้ท่ีโรงงานของบรษัิท เพื่อรองรบัการ
ขยายโรงงานตอ่ไป โดยไดจ้่ายมดัจ าไปแลว้บางสว่น และจะจ่ายที่เหลอืทัง้หมดพรอ้มรบัโอน
ภายในตน้ปี 2557  

ปี 2557 

เมษายน : บรษัิทไดด้  าเนินการจดทะเบียนโอนกรรมสทิธ์ิซือ้ท่ีดิน จาก บรษัิทสวนอตุสาหกรรมโรจนะ 
จ ากดั (มหาชน) โฉนดที่ดินเลขที่ 41107, 41741 เลขที่ดิน 342, 355 หนา้ส ารวจ 3990, 4057 
ต าบลหนองบวั อ าเภอบา้นคา่ย จงัหวดัระยอง เนือ้ที่ 3 ไร ่1 งาน 73.5 ตารางวา, 1 ไร ่2 งาน 
89.9 ตารางวา ตามล าดบั โดยวตัถเุพื่อเป็นสถานท่ีตัง้โรงงาน ผลติภณัฑอ์ลมูิเนียมฉีดขึน้รูป 

ปี 2558 

กรกฎาคม : ที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2558 จดัขึน้เมื่อวนัที่ 9 กรกฎาคม 2558 ไดม้ีมติอนมุตัิการ
เพิ่มทุนจดทะเบียน จ านวน 37,340,812.50 บาท คิด 74,681,625 หุน้ ท าใหทุ้นจดทะเบียน
จาก 113,000,000 บาท เป็น 150,340,812.50 บาท คิดเป็นจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 300,609,625 
โดยมีมลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยไ์ดร้บัจด
ทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุจดทะเบียนแลว้ดงักลา่วเมื่อวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2558  

สงิหาคม : บรษัิทไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุช าระแลว้เนื่องจากมีการเพิ่มทุน จากทนุช าระ
แลว้เดิม จ านวน 111,138,579 บาท เป็นทนุช าระแลว้ใหมจ่ านวน 148,184,772 บาท มลูคา่ที่
ตราไว้ 0.50 บาท    โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า  กระทรวงพาณิชย์ได้รับจดทะเบียน
เปลีย่นแปลงการเพิ่มทนุช าระแลว้ดงักลา่ว เมื่อวนัท่ี 17 สงิหาคม 2558 

พฤศจิกายน : บรษัิทไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุช าระแลว้เนื่องจากมีการแปลงใบส าคญัแสดง
สิทธ์ิที่จะซือ้หุน้สามัญเพิ่มทุนของบริษัทเสนอขายใหแ้ก่กรรมการและพนักงานของบริษัท 
(ESOP) จากทุนช าระแล้วเดิม จ านวน 148,184,772 บาท เป็นทุนช าระแล้วใหม่จ านวน 
148,903,972 บาท มลูคา่ที่ตราไว ้0.50 บาท    โดยกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์
ไดร้บัจดทะเบียนเปลีย่นแปลงการเพิ่มทนุช าระแลว้ดงักลา่ว เมื่อวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2558 

ปี 2559  

พฤษภาคม : บรษัิทไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทนุช าระแลว้เนื่องจากมีการแปลงใบส าคญัแสดง
สทิธ์ิท่ีจะซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุของบรษัิทเสนอขายใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของบรษัิท 
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(ESOP) จากทนุช าระแลว้เดมิ จ านวน 148,903,972 บาท เป็นทนุช าระแลว้ใหมจ่ านวน 
148,921,662 บาท มลูคา่ที่ตราไว ้0.50 บาท    โดยกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์
ไดร้บัจดทะเบียนเปลีย่นแปลงการเพิ่มทนุช าระแลว้ดงักลา่ว เมื่อวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2559 

พฤศจิกายน : บรษัิทไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุช าระแลว้เนื่องจากมีการแปลงใบส าคญัแสดง
สทิธ์ิท่ีจะซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุของบรษัิทเสนอขายใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของบรษัิท 
(ESOP) จากทนุช าระแลว้เดิม จ านวน 148,921,662 บาท เป็นทนุช าระแลว้ใหมจ่ านวน 
149,494,502 บาท มลูคา่ที่ตราไว ้0.50 บาท    โดยกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์
ไดร้บัจดทะเบียนเปลีย่นแปลงการเพิ่มทนุช าระแลว้ดงักลา่ว เมื่อวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2559 

ปี 2560  

พฤษภาคม : บรษัิทไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุช าระแลว้เนื่องจากมีการแปลงใบส าคญัแสดง
สทิธ์ิท่ีจะซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุของบรษัิทเสนอขายใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของบรษัิท 
(ESOP) จากทนุช าระแลว้เดิม จ านวน 149,494,502 บาท เป็นทนุช าระแลว้ใหมจ่ านวน 
149,547,481.50 บาท มลูคา่ที่ตราไว ้ 0.50 บาท โดยกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวง
พาณิชยไ์ดร้บัจดทะเบยีนเปลีย่นแปลงการเพิม่ทนุช าระแลว้ดงักลา่ว เมื่อวนัท่ี  23 พฤษภาคม 
2560 

ปี 2561 

ตลุาคม :  บริษัทไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนเน่ืองจากมีการลดทุน จาก
ทุนจดทะเบียนเดิม จ านวน 150,340,812.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 
149,547,481.50 บาท มูลค่าท่ีตราไว้ 0.50 บาท    โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชยไ์ดร้บัจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงการเพ่ิมทุนแลว้ดงักล่าว เม่ือวนัท่ี 11 
ตลุาคม 2561 

  บรษัิทไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุจดทะเบียนเนื่องจากมีการเพิ่มทนุ จากทนุจด
ทะเบียนเดิม จ านวน 149,547,481.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 199,396,642 
บาท มูลค่าที่ตราไว ้0.50 บาท    โดยกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยไ์ด้รบัจด
ทะเบียนเปลีย่นแปลงการเพิ่มทนุแลว้ดงักลา่ว เมื่อวนัท่ี 12 ตลุาคม 2561 

ปี 2562 
พฤษภาคม : บรษัิทไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุช าระแลว้เนื่องจากมีการใชส้ทิธิซือ้หุน้สามญั 

ครัง้ที่ 1 ของใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบรษัิทฯ ครัง้ที่ 1 (SANKO-W1)จากทนุ
ช าระแลว้เดิม จ านวน 149,547,481.50 บาท เป็นทนุช าระแลว้ใหมจ่ านวน 152,693,848 
บาท มลูคา่ที่ตราไว ้0.50 บาท    โดยกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยไ์ดร้บัจด
ทะเบียนเปลีย่นแปลงการเพิ่มทนุช าระแลว้ดงักลา่ว เมื่อวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2562 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัท 
  บรษัิทไมม่ีบรษัิทยอ่ยหรอืบริษัทรว่ม 
 

1.4 ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกจิของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
1.4.1 แผนภาพโครงสรา้งธุรกิจโดยรวมของธุรกิจในเครอืของผูถื้อหุน้ใหญ่ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 

  

 
 

  
 
 
 
 
กลุม่ป่ินทองมีการประกอบธุรกิจที่มีผลติภณัฑใ์กลเ้คียงกนักบัของบริษัท คือ ธุรกิจผลติชิน้สว่นโดยการขึน้รูปดว้ยวิธีอดัดว้ย
ความรอ้น (Hot Forging) และการอดัแบบเย็น (Stamping) ส าหรบัอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น อุตสาหกรรมยานยนต ์และ
อตุสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกสแ์ละเครือ่งใชไ้ฟฟา้ เป็นตน้ และยงัประกอบธุรกิจชิน้สว่นและสว่นประกอบส าหรบัแมพ่ิมพโ์ลหะ
อีกดว้ย ซึ่งในอนาคต กลุม่บริษัทดงักล่าวมีโอกาสที่จะเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยท าการแข่งขนัทางออ้มกับ
บริษัทได ้แต่ทัง้นีบ้ริษัทในกลุม่ป่ินทองดงักลา่ว ไม่มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจผลิตชิน้สว่นอลมูิเนียมและสงักะสีฉีดขึน้รูป
ดว้ยแมพ่ิมพฉี์ดหลอ่ความดนัสงู ซึง่เป็นการแขง่ขนัโดยตรงกบัธุรกิจของบรษัิท  
 1.4.2 ลกัษณะความสมัพนัธ ์  
  บรษัิทมีการท ารายการกบับคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ตา่งๆ ซึง่รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้นัน้เป็นการท ารายการ
กบักรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูถื้อหุน้ของบรษัิท และบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัซึง่มีบคุคลที่มาความขดัแยง้เป็น
กรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูถื้อหุน้ของบรษัิท ซึง่สามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธไ์ด ้ดงันี ้พี่ยุย้ 
 
 บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง9 ความสัมพันธ ์

บรษิัท จุฑาวรรณ จ ากดั อยู่ภายใตก้ารควบคมุของกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่กลุ่มเดียวกนั คือ กลุ่มป่ินทอง1/  
ซึง่ถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มในบรษิัทรอ้ยละ 55.49 ของทนุจดทะเบียนและ
ช าระแลว้ทัง้หมด 

กลุม่ป่ินทอง (55.49%) 
ประกอบธุรกิจนิคมอตุสาหกรรม ธุระกิจเหล็กและโลหะ ธุรกิจชิน้สว่นส าหรบั

ภาคอตุสาหกรรม และธุรกิจขนสง่และรถเชา่ 

บรษัิท ไทยอินดสัเตรยีล พารท์ จ  ากดั  
(26.25%) 

จ าหน่ายเหล็กสแตนเลสและเหล็กกลา้ 

บคุคลที่มี29.24%) 

บมจ.ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ  ากดั (มหาชน) 
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บรษัิท ไทยอินดสัเตรียล พารท์ จาํกดั มีกรรมการรว่มกนักบับริษัทคือ นายนาโอะฮิโร ฮามาดา อยู่ภายใตก้ารควบคมุของ

กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่กลุ่มเดียวกนั คือ กลุ่มปิÉนทองř/ ซึÉงถือหุน้ทัÊงทางตรงและ

ทางออ้มในบรษัิทรอ้ยละ 55.49 ของทนุจดทะเบียนและชาํระแลว้ทัÊงหมด 

บรษัิท รกิา้ เจทีดบับลิว ฮีททรีทเมน้ท ์จาํกดั อยู่ภายใตก้ารควบคมุของกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่กลุ่มเดียวกนั คือ กลุ่มปิÉนทองř/  

ซึÉงถือหุน้ทัÊงทางตรงและทางออ้มในบรษัิทรอ้ยละ 55.49 ของทนุจดทะเบียนและ

ชาํระแลว้ทัÊงหมด 

บรษัิท อาํพน จาํกดั อยู่ภายใตก้ารควบคมุของกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่กลุ่มเดียวกนั คือ กลุ่มปิÉนทองř/  

ซึÉงถือหุน้ทัÊงทางตรงและทางออ้มในบรษัิทรอ้ยละ 55.49 ของทนุจดทะเบียนและ

ชาํระแลว้ทัÊงหมด 

บรษัิท เจทีดบับลิว แอ็กเซท จาํกดั อยู่ภายใตก้ารควบคมุของกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่กลุ่มเดียวกนั คือ กลุ่มปิÉนทองř/  

ซึÉงถือหุน้ทัÊงทางตรงและทางออ้มในบรษัิทรอ้ยละ 55.49 ของทนุจดทะเบียนและ

ชาํระแลว้ทัÊงหมด 

บรษัิท ปิÉนทอง สตีล จาํกดั อยู่ภายใตก้ารควบคมุของกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่กลุ่มเดียวกนั คือ กลุ่มปิÉนทองř/  

ซึÉงถือหุน้ทัÊงทางตรงและทางออ้มในบรษัิทรอ้ยละ 55.49 ของทนุจดทะเบียนและ

ชาํระแลว้ทัÊงหมด 

บรษัิท จุฑาวรรณ เมทลัแล็บ จาํกดั 

อยู่ภายใตก้ารควบคมุของกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่กลุ่มเดียวกนั คือ กลุ่มปิÉนทอง1/  

ซึÉงถือหุน้ทัÊงทางตรงและทางออ้มในบรษัิทรอ้ยละ 55.49 ของทนุจดทะเบียนและ

ชาํระแลว้ทัÊงหมด 

บรษัิท แอล.เอช.โลจิสตกิส ์จาํกดั 

อยู่ภายใตก้ารควบคมุของกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่กลุ่มเดียวกนั คือ กลุ่มปิÉนทอง1/  

ซึÉงถือหุน้ทัÊงทางตรงและทางออ้มในบรษัิทรอ้ยละ 55.49 ของทนุจดทะเบียนและ

ชาํระแลว้ทัÊงหมด 

 

หมายเหต ุ: 
ř/กลุม่ปิÉนทองประกอบธุรกิจนิคมอตุสาหกรรม ธุรกิจเหล็กและโลหะ ธุรกิจชิ Êนสว่นสาํหรบัภาคอตุสาหกรรม และธุรกิจขนสง่และรถเชา่ 
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 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ   
2.1 ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษัท  
บริษัทประกอบธุรกิจผลิตชิน้สว่นอลมูิเนียมฉีดขึน้รูปและชิน้สว่นสงักะสีฉีดขึน้รูปตามค าสั่งซือ้ของลกูคา้ โดยมี

กลุ่มลูกค้าหลักเป็นผู้ผลิตชิน้ส่วนให้กับอุตสาหกรรมยานยนต ์ประกอบด้วยอุตสาหกรรมรถยนตแ์ละอุตสาหกรรม
รถจักรยานยนต ์ทัง้นี ้ธุรกิจการผลิตชิน้ส่วนยานยนตจ์ะมีขอ้ไดเ้ปรียบจากยอดการสั่งซือ้ค่อนขา้งแน่นอนเนื่องจากการ
สั่งซือ้ชิน้สว่นของยานยนตรุ์น่หนึง่ (Model) มกัจะเป็นการสั่งซือ้ชิน้สว่นจนกระทั่งยานยนตรุ์น่นัน้เลิกการผลิตซึง่จะใชเ้วลา
สว่นใหญ่ประมาณ 3 ปีขึน้ไป นอกจากนี ้บริษัทยงัไดม้ีการผลิตชิน้สว่นประกอบกลอ้งโทรทศันว์งจรปิด ชิน้สว่นประกอบ
กลอ้งถ่ายวิดีโอ และชิน้สว่นประกอบระบบสือ่สารภายใน (Intercom System) ส าหรบัอตุสาหกรรมเครือ่งใชไ้ฟฟา้ และไดม้ี
การผลติชิน้สว่นประกอบเครือ่งตดัหญา้และชิน้สว่นประกอบรถแทรกเตอรส์  าหรบัอตุสาหกรรมเครือ่งจกัรกลเกษตร ทัง้นี ้ใน
การผลิตชิน้ส่วนต่างๆ บริษัทไดม้ีการบริการออกแบบและจัดหาแม่พิมพเ์พื่อรองรบัความตอ้งการของลูกคา้ ได้อย่าง
ครบถว้น 

ทัง้นี ้ในปัจจบุนับรษัิทไมม่ีบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มแตอ่ยา่งใด 
 
2.1.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัท  
โครงสรา้งรายไดข้องบรษัิทแบง่ตามสายผลติภณัฑห์ลกัระหวา่งปี 2560 ถึงปี 2562 มีสดัสว่น ดงันี ้ 
                                                                                                                                   (หนว่ย: ลา้นบาท) 

 รายได้ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. รายได้จากการขายชิน้ส่วน 
   ชิน้สว่นรถยนต ์
   ชิน้สว่นรถจกัรยานยนต ์
   ชิน้สว่นเครือ่งใชไ้ฟฟา้ 
   ชิน้สว่นเครือ่งจกัรกลเกษตรและอื่นๆ 

405.47 
314.94 

32.30 
33.48 
24.75 

91.65 
71.19 
7.30 
7.57 
5.59 

508.59 
362.41 

79.66 
42.91 
23.61 

93.04 
66.30 
14.57 
7.85 
4.32 

548.27 
386.67 

93.33 
45.20 
23.07 

90.60 
63.90 
15.42 
7.47 
3.81 

2. รายได้จากการขายแม่พิมพ ์
   ชิน้สว่นรถยนต ์
   ชิน้สว่นรถจกัรยานยนต ์
   ชิน้สว่นเครือ่งใชไ้ฟฟา้ 
   ชิน้สว่นเครือ่งจกัรกลเกษตรและอื่นๆ 

32.43 
24.60 
5.48 
1.95 
0.40 

7.33 
5.56 
1.24 
0.44 
0.09 

35.86 
27.02 
3.91 
2.59 
2.34 

6.56 
4.94 
0.72 
0.47 
0.43 

49.07 
32.03 
13.88 
0.13 
3.03 

8.11 
5.30 
2.29 
0.02 
0.50 

รวมรายได้จากการขาย 437.90 98.98 544.45 99.60 597.34 98.71 
รายไดอ้ื่น* 4.52 1.02 2.20 0.40 7.84 1.29 
รายได้รวม 442.42 100.00 546.65 100.00 605.18 100.00 

 
หมายเหตุ :    *รายไดอ่ื้นของบรษัิทประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายเศษวตัถดุิบจากการผลติ ก าไรจากการขายสินทรพัย ์การกลบัรายการคา่
เผ่ือลกูหนีส้งสยัจะสญู ดอกเบีย้รบั และรายไดอ่ื้น เป็นตน้ 
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ลักษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ  
บริษัทประกอบธุรกิจผลิตชิน้ส่วนอลมูิเนียมและสงักะสีในรูปแบบที่ลกูคา้ก าหนดตามค าสั่งซือ้ของลกูคา้ โดย

กระบวนการขึน้รูปดว้ยแมพ่ิมพฉี์ดหลอ่ความดนัสงู1. (High-Pressure Diecasting หรอื “HPDC”) 2. การหลอ่แบบเทหลอ่ 
(Gravity Casting) โดยบริษัทมีการใหบ้ริการออกแบบและว่าจา้งบรษัิทผูผ้ลิตแมพ่ิมพเ์พื่อท าการผลติแมพ่ิมพใ์หก้บัลกูคา้
เพ่ือใหส้ามารถผลิตชิน้งานตามท่ีลกูคา้ก าหนด ซึ่งกรรมสิทธ์ิในแม่พิมพจ์ะเป็นไปตามท่ีระบใุนขอ้ตกลงระหว่างบริษัทกบั
ลกูคา้แตล่ะราย ซึง่แบง่ออกตามลกัษณะของขอ้ตกลงได ้ดงันี ้

1) ออกแบบและจ าหน่ายแม่พิมพ ์บริษัทจะจ าหน่ายแม่พิมพท่ี์ผลิตแลว้ใหก้บัลกูคา้ โดยกรรมสิทธ์ิในแม่พิมพ์
จะเป็นของลกูคา้ ซึง่ลกูคา้จะวา่จา้งบรษัิทใหด้  าเนินการผลติชิน้งานจากแมพ่ิมพด์งักลา่ว 

2) ออกแบบแม่พิมพแ์ละผลิตชิน้งาน ลกูคา้จะว่าจา้งบริษัทในการออกแบบแม่พิมพพ์รอ้มกบัผลิตชิน้งานจาก
แม่พิมพด์งักล่าว โดยกรรมสิทธ์ิในแม่พิมพย์งัคงเป็นของบริษัท โดยบริษัทจะมีการคิดก าไรส่วนเพ่ิมเพ่ือ
ชดเชยคา่ใชจ้่ายในการออกแบบและจดัท าแมพ่ิมพด์งักลา่ว 

 ทัง้นีร้ายไดข้องบริษัทสว่นใหญ่มาจากรายไดจ้ากการขายชิน้สว่นอลมูิเนียมและแม่พิมพ ์ส าหรบัรายไดจ้ากการ
ขายชิน้สว่น แยกออกเป็นรายไดจ้ากการขายชิน้สว่นอลมูิเนียมและสงักะส ีในปี 2562 รอ้ยละ 85.20 และรอ้ยละ 5.40 และ 
ปี 2561 เป็นสดัส่วนเท่ากับ รอ้ยละ 87.15 และรอ้ยละ 7.21 ของรายไดจ้ากการขายและบริการรวม ตามล าดับ โดย
ผลติภณัฑข์องบรษัิทสามารถแบง่ออกเป็นประเภทตามการใชง้านของผลติภณัฑ ์ดงันี ้
 

2.1.1.1 กลุ่มผลิตภณัฑช์ิน้ส่วนรถยนต ์ 
      ตัวอยา่งผลิตภณัฑช์ิน้ส่วนรถยนต ์ 
 
หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ ์ ภาพตวัอยา่งสนิค้า 

ระบบเกียรอ์อโต้
รถยนต ์
 
 
 
 

ตวัปรบัรอบ 
(Wheel Stator) 

สว่นประกอบของระบบเกียร์
อตัโนมตัิในการปรบัรอบ 
รถยนต ์

 
 
 

แหวนควบคมุตวัปรบั
รอบ (Piston) 

สว่นประกอบของระบบเกียร์
อตัโนมตัิรถยนต ์

 
 
 

เ กี ย ร์ ขั บ เ ค ลื่ อ น 
( Housing Cam 
Pilot) 

สว่นประกอบของระบบเกียร์
อตัโนมตัิรถยนต ์

 
ระบบน า้ระบายความ
รอ้น 

ฝ า ค ร อ บ ร ะ บ บ
ระบาย 
ความรอ้น 

สว่นประกอบชดุทอ่ระบบ
ระบายความรอ้น 

 
 
 

ชดุก าเนิดไฟฟา้
กระแสสลบัในรถยนต์
(Alternator) 

ฝาครอบหลงั 
(Rear cover) 

สว่นประกอบดา้นหลงั ของอลั
เตอรเ์นเตอร ์
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หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ ์ ภาพตวัอยา่งสนิค้า 
ชุ ด ก า เ นิ ด ไ ฟ ฟ้ า
กระแสสลบัในรถยนต์
(Alternator) 

ฝาครอบหนา้  
(Front cover) 

สว่นประกอบดา้นหนา้ของอลั
เตอรเ์นเตอร ์

 
 
 

สตารท์เตอร ์
(Starter) 

ตวัเรอืน (Housing) สว่นประกอบตวัเรอืนของ
สตารท์เตอร ์
 

  

ฝาครอบหลงั 
(Rear cover) 

สว่นประกอบดา้นหลงัของ
สตารท์เตอร ์
 

 

 ตวัเรอืนเกียร ์
(Gear case) 

สว่นประกอบของชดุเฟืองใน
สตารท์เตอร ์
 

  

ตัวยึดคอมเพรสเซอร์
แอรใ์นรถยนต ์
(Bracket 
Compressor) 

ฐานจบัยดึ
คอมเพรสเซอร ์
(Bracket 
compressor) 

สว่นประกอบในการยดึจบั
ระหวา่งเครือ่งยนตแ์ละ
คอมเพรสเซอร ์

   

 ตวัจบัยดึดา้นลา่ง 
(Lower bracket) 

สว่นประกอบในการยดึจบั
ระหวา่งแผงระบายความรอ้น
ระบบปรบัอากาศกบัตวัถงั
รถยนต ์

 
 

 ชิน้สว่นปรบัตัง้
สายพาน 
(Bracket tension) 

สว่นประกอบในการปรบัตัง้
สายพานคอมเพรสเซอร ์

 
 

ใบพดัเครือ่งยนต ์
(Fan Clutch) 

ฝาครอบ (Cover) ฝาครอบของสว่นประกอบของ
ชดุใบพดัระบายความรอ้นของ
เครือ่งยนต ์

 
 ฝาหลงั (Case) ฝาหลงัของสว่นประกอบของ

ชดุใบพดัระบายความรอ้นของ
เครือ่งยนต ์

 
 จานรดีน า้มนัชดุ

ระบายความรอ้น 
(Disk) 

ชิน้สว่นส าหรบัการท างานของ
ชดุใบพดัระบายความรอ้นของ
เครือ่งยนตอ์ตัโนมตั ิ  



หน้า 13 จาก 167 
 

หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ ์ ภาพตวัอยา่งสนิค้า 
ตั ว ยึ ด ท่ อ แ อ ร์ ใ น
รถยนต ์(Hanging Air 
Pipe) 

อปุกรณย์ดึจบัทอ่แอร์
รถยนต ์(Flange flex) 

ชิน้สว่นส าหรบัยดึจบัทอ่แอร์
ในรถยนต ์เพื่อชว่ยในการยดึ
จบั              

     
เข็มขดันิรภยั  
(Safety Belt) 

ดมุมว้นสาย 
(Guide drum) 

ชิน้สว่นลอ็คสายพานเขม็ขดั
นิรภยัในรถยนต ์

 
วิทยรุถยนต ์ 
(Audio) 

แผงระบายความรอ้น 
(Heat sink) 

แผงระบายความรอ้นของ
ระบบเครือ่งเสยีงในรถยนต ์

   

 
ชุดระบายความร้อน
ไฟหนา้ 

แผงระบายความรอ้น
ไฟหนา้ (Main 
heatsink Bi-LED) 

แผงระบายความรอ้นไฟหนา้ 
LED 

 
แผงระบายความรอ้น 
ระบบแอรร์ถยนต ์
(Ghem Heat Sink) 

แผงระบายความรอ้น 
ระบบแอรร์ถยนต ์ระบบ 
ออโตเ้มตกิ 

 
แผงระบายความรอ้น 
ระบบแอรร์ถยนต ์
(Fblo Heat Sink) 

แผงระบายความรอ้น 
ระบบแอรร์ถยนต ์ระบบ 
ออโตเ้มตกิ 

 
ชดุบงัคบัแกนใบปัด
น า้ฝน  

ตวัยดึจบัแกนปัด
น า้ฝนดา้นซา้ย 
(Bracket B) 

แกนหมนุชดุใบปัดน า้ฝน 
ดา้นซา้ย 

 

 
ตวัยดึจบัแกนปัด
น า้ฝนดา้นขวา 
(Bracket C) 

แกนหมนุชดุใบปัดน า้ฝน 
ดา้นขวา 
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หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ ์ ภาพตวัอยา่งสนิค้า 
ชุดบังคับแกนใบปัด
น า้ฝน 

ตวัยดึจบัแกนปัด
น า้ฝนกา้นเดี่ยว 
(Bracket  A) 

แกนหมุนชุดใบปัดน า้ฝนชนิด
กา้นเดี่ยว 

 
 
 
 

           

    
  
  สินค้าในกลุ่มนีเ้ป็นชิน้ส่วนและแม่พิมพ์ส  าหรับอุปกรณ์และชิ ้นส่วนรถยนต์ซึ่งประกอบด้วย ชิ ้นส่วนของ             
ชดุก าเนิดไฟฟา้กระแสสลบั (Alternator) สตารท์เตอร ์(Starter) ตวัยดึคอมเพรซเซอร ์(Bracket Compressor)            ใบพดั
เครื่องยนต ์ตวัแขวนท่อแอรใ์นรถยนต ์เข็มขดันิรภยั และชุดบงัคบัแกนใบปัดน า้ฝน เป็นตน้ โดยมีกลุม่ลกูคา้หลกัเป็นกลุม่
บรษัิทผลติชิน้สว่นรถยนตซ์ึง่จะน าไปประกอบเป็นชิน้สว่นและอปุกรณเ์พื่อสง่มอบแก่บรษัิทประกอบรถยนตอ์ีกทอดหนึง่ ซึง่
รายไดจ้ากกลุม่ผลติภณัฑน์ีเ้ป็นรายไดห้ลกัของบรษัิท โดยมีสดัสว่นรายได้ในปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 มี 418.70 ลา้น
บาท 389.43 ลา้นบาทและ 339.54 ลา้นบาทตามล าดบั หรอืคิดเป็นสดัสว่น รอ้ยละ 69.1 รอ้ยละ 71.24 และรอ้ยละ 76.75 
ของรายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารรวมในช่วงเวลาเดียวกนั ตามล าดบั 
 

2.1.1.2 กลุ่มผลิตภณัฑช์ิน้ส่วนรถจักรยานยนต ์
      ตัวอยา่งผลิตภณัฑช์ิน้ส่วนรถจักรยานยนต ์ 
 

หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ ์ ภาพตวัอยา่งสนิค้า 
ชดุเครือ่งยนต ์
(Engine) 

ฝาครอบบนเครือ่งยนต ์
(Cover Head) 

ฝาครอบบนเครือ่งยนต ์
ระบบวาลว์ 
  

ฝาครอบระบบชารจ์ไฟ 
(Cover Generator) 

ฝาครอบระบบชารจ์ไฟฟา้ 
แบตเตอรี ่
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หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ ์ ภาพตวัอยา่งสนิค้า 
ฝาครอบชดุวาลว์ 
แคมชารฟ์ 
(Cap bearings) 

ฝาครอบชดุวาลว์แคมชารฟ์ 
ของระบบฝาสบู 
 
  

ระบบป๊ัมน า้ระบาย
ความรอ้น 

ตวัเรอืนป้ัมน า้ 
(Housing) 

สว่นประกอบกบัฝาครอบป้ัมน า้ 

 
ฝาครอบป๊ัมน า้ 
(Cover water pump) 

ฝาครอบชุดป๊ัมน า้ระบายความ
รอ้น 

 
ชิน้สว่นภายนอก 
รถจกัรยานยนต ์

ชิน้สว่นท่ีพกัเทา้คูห่นา้ 
(Step) 

ที่พกัเทา้คูห่นา้ ขา้งซา้ยแลขวา 

 
ชดุผสมเชือ้เพลงิกบั
อากาศ (Carburetor) 

ฝาครอบระบบผสม
น า้มนั 
(Cover reed valve) 

สว่นประกอบของชุดผสมน า้มนั
กบัอากาศ 

 
ตวัเรอืนระบบผสม
น า้มนั 
(Body reed valve) 

สว่นประกอบของชุดผสมน า้มนั
กบัอากาศ 

 
 ฝาครอบ (Top) สว่นประกอบของชุดผสมน า้มนั

กบัอากาศ 

    
ระบบคลตัช ์
(Manual Clutch 
System) 

ส่วนประกอบชิน้กลาง
ของแผน่คลตัช ์
(Center clutch)  

สว่นประกอบของแผน่คลตัช ์

  
 สว่นปิดชดุสง่ก าลงั 

(PR plate) 
ส่วนประกอบของฝาปิดแผ่น
คลตัชด์า้นบน 

  
 ฝาครอบชดุสง่ก าลงั 

(PR outer) 
สว่นประกอบฝาครอบชุดคลตัช ์
ดา้นขา้ง 

  
 ฝาลอ็ดสง่ก าลงั 

(PR lifter) 
สว่นประกอบลอ็คชดุแผน่คลตัช ์

 



หน้า 16 จาก 167 
 

หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ ์ ภาพตวัอยา่งสนิค้า 
ระบบเกียรอ์ตัโนมตัิ  ตวัปรบัรอบ 

(Prim sliding sheave) 
สว่นประกอบของระบบเกียร์
อตัโนมตัิ CVT ในการปรบัรอบ
สายพาน 

 

ตวัขบั 
(Sheave prim fixed) 

สว่นประกอบของระบบเกียร์
อตัโนมตัิ CVT ในการขบั
สายพาน 

 

ฝาครอบชดุสง่ก าลงั ฝาครอบขอ้เหวี่ยง 
(Crank case) 

ฝาครอบขอ้เหวี่ยง 

 
ระบบป๊ัมน า้ระบาย
ความรอ้น 

ฝาครอบป๊ัมน า้ 
(Cover water pump) 

ฝาครอบชุดป๊ัมน า้ระบายความ
รอ้น 
 

 

                        

 
   
  สินคา้ในกลุม่นีเ้ป็นชิน้สว่นและแมพ่ิมพส์  าหรบัอปุกรณแ์ละชิน้สว่นรถจกัรยานยนตซ์ึง่ประกอบดว้ย ระบบคลตัช ์
(Clutch System) ชุดผสมเชือ้เพลิงกับอากาศ (Carburetor) และสตารท์เตอร ์(Starter) เป็นตน้ โดยกลุ่มลกูคา้ของกลุม่
ผลิตภณัฑน์ีป้ระกอบดว้ยบริษัทผลิตชิน้สว่นรถจกัรยานยนต ์และบริษัทประกอบรถจกัรยานยนต ์ทัง้นี ้บริษัทมีรายไดจ้าก
กลุม่ผลติภณัฑน์ีใ้นปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 เทา่กบั 207.21 ลา้นบาท 83.57 ลา้นบาทและ 37.78 ลา้นบาท ตามล าดบั 
หรือคิดเป็นสดัสว่น รอ้ยละ 17.72 รอ้ยละ 15.29 และรอ้ยละ 8.54 ของรายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการรวมในช่วงเวลา
เดียวกนั ตามล าดบั 
 

2.1.1.3 กลุ่มผลิตภณัฑช์ิน้ส่วนอุปกรณเ์คร่ืองใช้ไฟฟ้า 
      ตัวอยา่งผลิตภณัฑช์ิน้ส่วนอุปกรณเ์คร่ืองใช้ไฟฟ้า  
 

หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ ์ ภาพตวัอยา่งสนิค้า 
กลอ้งวงจรปิด 
(Box CCTV Camera) 

ฝาครอบหนา้ 
(Front frame) 

สว่นประกอบของฝาครอบกลอ่ง
รบัสญัญาณกลอ้งวงจรปิด  

กลอ้งวงจรปิดมมุกวา้ง 
(Dome CCTV Camera) 

ฝาครอบ 
(Chassis cover) 

สว่นประกอบของกลอ้งวงจรปิด
มมุกวา้ง 

 
ฝาปิดโครง 
(Bracket case) 

สว่นประกอบของกลอ้งวงจรปิด
มมุกวา้ง 
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หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ ์ ภาพตวัอยา่งสนิค้า 
กลอ้งวงจรปิดมมุกวา้ง 
(Dome CCTV Camera) 

ฝาครอบหลกั 
(Main Cover) 

สว่นประกอบของ CCTV Dome 

 
 ฝาครอบหลงั 

(Rear cover) 
สว่นประกอบของ CCTV Dome 

 
ระบบสือ่สารภายใน 
(Intercom System) 

หนา้การแผงปุ่ มกด 
(Panel) 

สว่นประกอบของระบบสือ่สาร
ภายใน 

 
 ข อ บ ห น้ า ก า ก แ ผ ง

ปุ่ มกด 
(Panel frame) 

สว่นประกอบของระบบสือ่สาร
ภายใน 

 

คอมเพรสเซอร์
เครือ่งปรบัอากาศ 

แผน่ครอบยางกนัซมึ 
(Plate lower seal) 

ฝาครอบลกูสบูคอมเพรสเซอรแ์อร ์

 
ชดุกลอ่งควบคมุป๊ัมน า้ กลอ่งอลมูิเนียม 

(Aluminum case) 
กล่องควบคุมการท างานของป๊ัม
น า้อตัโนมตัิ 

 
 

    
  
 สินค้าในกลุ่มนีเ้ป็นชิ ้นส่วนและแม่พิมพ์ส  าหรับชิ ้นส่วนอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าต่างๆ เช่น กล้องวงจรปิด           
กลอ้งถ่ายวิดีโอ ชุดฝาครอบคอมเพรซเซอรเ์ครื่องปรบัอากาศ และระบบสื่อสารภายใน (Intercom) เป็นตน้ โดยกลุม่ลกูคา้
ของกลุม่ผลติภณัฑน์ีป้ระกอบดว้ยบรษัิทผลติชิน้สว่นอปุกรณเ์ครือ่งใชไ้ฟฟา้ตา่งๆ ทัง้นีบ้รษัิทมีรายไดจ้ากกลุม่ผลติภณัฑน์ี ้
ในปี 2562 ปี 2561 และปี 2560  เท่ากับ 45.33 ลา้นบาท 45.50 ลา้นบาทและ 35.43 ลา้นบาทตามล าดบั หรือคิดเป็น
สดัส่วน รอ้ยละ 7.49  รอ้ยละ 8.32 และรอ้ยละ 8.01 ของรายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการรวมในช่วงเวลาเดียวกัน 
ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า 18 จาก 167 
 

2.1.1.4 กลุ่มผลิตภณัฑช์ิน้ส่วนเคร่ืองจักรกลเกษตรและอื่นๆ 
      ตัวอยา่งผลิตภณัฑช์ิน้ส่วนเคร่ืองจักรกลเกษตร  
 

หมวดสินค้า ผลิตภณัฑ ์ รายละเอียดผลิตภณัฑ ์ ภาพตวัอยา่งสนิค้า 
รถแทรกเตอร ์ ฝาครอบแกนขบั 

( Propeller shaft 
case) 

ส่ ว นประกอบชุ ดฝาค รอบ
แกนไฮดรอลกิในรถแทรกเตอร ์

     
 ตวัยดึพดัลม 

(Flange fan) 
สว่นประกอบใบจบัยดึชดุใบพดั
ในรถแทรกเตอร ์

 
 ตวัยดึกรองน า้มนั 

(Bracket Filter) 
สว่นประกอบในระบบกรอง
น า้มนัรถแทรกเตอร ์

 
ตวัยดึฝาครอบ 
(Support diff) 

เป็นสว่นประกอบส าหรบัยดึชดุ
คลตัช ์

 
ฐานเกียรห์ลกั 
(Base main shift) 

เป็นสว่นประกอบฝาครอบคนั
เกียรร์ถแทรกเตอร ์

 
 ฝาปิดลอ้หลงั 

(Plug rear wheel) 
เป็นสว่นประกอบฝาครอบ
แกนเพลาลอ้หลงั 

 
หวัจ่ายน า้มนัเชือ้เพลงิ ชดุแขวนหวัจ่ายน า้มนั เป็นสว่นประกอบของทีแ่ขวน

หวัจ่ายน า้มนั 

 
 ขอ้ตอ่วาลว์หวัจ่าย เป็นสว่นประกอบของหวัจา่ย

น า้มนั 
 

 ขอ้งอหวัจ่าย เป็นสว่นประกอบของหวัจา่ย
น า้มนั 

 
วาลว์คอนโทรล วาลว์คอนโทรล 

(Housing) 
เป็นสว่นประกอบวาลว์
คอนโทรลออโตเมติกส ์
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  สินคา้ในกลุม่นี Êเป็นชิ Êนส่วนเครืÉองจกัรกลเกษตรต่างๆ เช่น ชิ Êนส่วนรถแทร็กเตอร ์และชิ Êนส่วนสาํหรบัอตุสาหกรรม

อืÉนๆ เช่น ทีÉแขวนหวัจ่ายนํÊามนัสาํหรบัสถานีบริการนํÊามนัเป็นตน้ โดยกลุ่มลกูคา้ของกลุม่ผลิตภณัฑน์ี Êประกอบดว้ยบรษัิท

ผลิตเครืÉองจกัรกลเกษตรและอืÉนๆ ทัÊงนี Êบรษัิทมีรายไดจ้ากกลุม่ผลติภณัฑน์ี Êในปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 เทา่กบั  26.21 

ลา้นบาท 25.95 ลา้นบาทและ 25.15 ลา้นบาทตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 4.31 รอ้ยละ 4.75 และรอ้ยละ 5.68

ของรายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการรวมในช่วงเวลาเดียวกนั ตามลาํดบั 

 

2.1.2 สิทธิประโยชนจ์ากบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  

การประกอบธุรกิจของบริษัทไดร้บัสิทธิประโยชนจ์ากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ซึÉงมี

รายละเอยีดดงันี Ê  

เจา้ของบตัรสง่เสรมิ บรษัิท ซงัโกะ ไดคาซติ Êง 

จาํกดั (มหาชน) 

บรษัิท ซงัโกะ ไดคาซติ Êง 

จาํกดั (มหาชน) 

บรษัิท ซงัโกะ ไดคาซติ Êง 

จาํกดั (มหาชน) 

  บตัรสง่เสรมิเลขทีÉ 1090(2)/2554 1010(2)/2557 E620983/2562 

1. วันทีÉ ได้รับการส่ง เสริมการ

ลงทนุ 

26 มกราคม 2554 7 มกราคม 2557 25 พฤศจิกายน 2562 

2. วัน ทีÉ เ ริÉ ม ใ ช้ สิ ท ธิ ต า ม บัต ร

สง่เสรมิการลงทนุ 

1เมษายน 2554  13 พฤษภาคม 2562 3  ธนัวาคม 2562 

3. ประเภทกิจการทีÉ ได้รับการ

สง่เสรมิการลงทนุ 

กิจการผลิตผลิตภัณฑ์

โลหะ รว มทัÊงชิ Êนส่วน

โลหะ 

กิจการผลิตผลิตภัณฑ์

โลหะรวมทัÊงชิ Êนสว่นโลหะ 

กิจการผลิตผลิตภัณฑ์

โลหะรวมทัÊงชิ Êนสว่นโลหะ 

4. สิทธิประโยชน์สาํคัญทีÉบริษัท

ไดร้บั 

   

4.1 การยกเว้นอากรขาเข้า

สาํหรบัเครืÉองจกัร 

จะตอ้งนาํเขา้มาก่อน

วนัทีÉ 26 กรกฎาคม 

2558 

จะตอ้งนาํเขา้มาก่อนวนัทีÉ 

7กรกฎาคม 2562 

จะตอ้งนาํเขา้มาก่อนวนัทีÉ 

25  พฤษภาคม 2565 

4.2 การยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติ

บุคคลสาํหรบักาํไรสุทธิทีÉ

ไ ด้ จ า ก ก า ร ป ร ะ ก อ บ

กิจการทีÉไดร้บัการสง่เสริม

นับแต่วันทีÉมีรายได้จาก

การประกอบกิจการนัÊน 

รวมกนัไมเ่กินรอ้ยละ 

100 ของเงินลงทนุไม่

รวมคา่ทีÉดินและทนุ

หมนุเวยีนมี

กาํหนดเวลา 8 ปี 

และยกเวน้ภาษีเงินได้

นิติบคุคลในอตัรารอ้ย

รวมกนัไมเ่กินรอ้ยละ 100 

ของเงินลงทนุไมร่วมค่า

ทีÉดินและทนุหมนุเวียนมี

กาํหนดเวลา 8 ปี 

และยกเวน้ภาษีเงินไดน้ติิ

บคุคลในอตัรารอ้ยละ 50 

ของอตัราปกติมี

รวมกนัไมเ่กินรอ้ยละ 100 

ของเงินลงทนุไมร่วมค่า

ทีÉดินและทนุหมนุเวียนมี

กาํหนดเวลา 4 ปี 
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เจา้ของบตัรสง่เสรมิ บรษัิท ซงัโกะ ไดคาซติง้ 
จ ากดั (มหาชน) 

บรษัิท ซงัโกะ ไดคาซติง้ 
จ ากดั (มหาชน) 

บรษัิท ซงัโกะ ไดคาซติง้ 
จ ากดั (มหาชน) 

ละ 50 ของอตัราปกตมิี
ก าหนดเวลา 5 ปี นบั
จากวนัท่ีพน้ก าหนด
ตามวรรคแรก 

ก าหนดเวลา 5 ปี นบัจาก
วนัท่ีพน้ก าหนดตามวรรค

แรก 

4.3 การยกเว้นไม่ต้องน าเงิน
ปันผลจากกิจการที่ไดร้บั
การส่งเสริมซึ่งได้รับการ
ยก เ ว้นภา ษี เ งิ น ได้นิ ติ
บุคคลตามขอ้ 4.2 ไปรวม
ค านวณเพื่อเสียภาษีเงิน
ได ้

8 ปี 8 ปี 4  ปี 

4.4 กา รอนุญาต ให้หั ก ค่ า
ขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่า
ป ร ะ ป า  ส อ ง เ ท่ า ข อ ง
คา่ใชจ้่าย นบัแตว่นัท่ีเริม่มี
รายได้จากการประกอบ
กิจการ 

10 ปี 10 ปี - 

 
2.2 การตลาดและการแข่งขัน  
บริษัทด าเนินธุรกิจผลิตชิน้ส่วนอลูมิเนียมฉีดขึน้รูปและชิน้ส่วนสังกะสีฉีดขึน้รูปให้แก่ลูกค้าในหลายกลุ่ม

อุตสาหกรรม ซึ่งมีกลุ่มอุตสาหกรรมหลกั ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมยานยนต ์อุตสาหกรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้า และอุตสาหกรรม
ชิน้ส่วนเครื่องจักรทางการเกษตร มีการจ าหน่ายสินคา้ส่วนใหญ่โดยการขายตรงใหก้บัผูผ้ลิตชิน้ส่วนล าดบัที่ 1 ซึ่งมีการ
ด าเนินงานในประเทศไทยเป็นหลกัผ่านทีมงานการตลาดและการขายของบริษัท ซึ่งประกอบดว้ยทีมงานทัง้ชาวไทยและ
ชาวตา่งชาติที่มีประสบการณใ์นการท างานมากกวา่ 30 ปี โดยมีการแบง่การดแูลรบัผิดชอบเป็นทีมงานในการหาลกูคา้ใหม่
และทีมงานท่ีรบัผิดชอบลกูคา้ปัจจบุนัของบริษัท ซึ่งทีมงานจะท าการติดตอ่โดยตรงกบัลกูคา้อยา่งใกลชิ้ด โดยศกึษาความ
ตอ้งการของลูกคา้ และอาจมีการร่วมดัดแปลงแบบของชิน้งานตามการอนุมตัิของลูกคา้หากมีความจ าเป็น เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความเป็นไปได้ในการผลิต โดยยังรักษาคุณสมบัติของชิ ้นงานและประโยชน์การใช้งานไว้ตาม
วตัถปุระสงคข์องลกูคา้ 

นอกจากนีย้งัมีช่องทางในการจ าหนา่ยอื่นๆ เช่น  
1)  บริษัทมีการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทผ่านสื่อโฆษณาต่างๆ อาทิ หนังสือรวบรวมรายช่ือ

ผูป้ระกอบการ (Directory) และวารสารตา่งๆที่เก่ียวขอ้งกบัวงการอตุสาหกรรมและชิน้สว่นท่ีบรษัิทผลติ เช่น 
ท าเนียบอตุสาหกรรมยานยนตไ์ทย เป็นตน้ นอกจากนี ้บรษัิทไดจ้ดัท าเว็บไซต ์www.sankothai.net เพื่อเป็น
การเพิ่มช่องทางการสือ่สารใหก้บัลกูคา้ของบรษัิทและเป็นการประชาสมัพนัธบ์รษัิทอีกช่องทางหนึง่ดว้ย 

http://www.sankothai.net/
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2) บริษัทไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมผูผ้ลิตชิน้ส่วนยานยนตไ์ทย สถาบนัยานยนต ์และสมาคมต่างๆที่
เก่ียวขอ้งกบัอตุสาหกรรมยานยนต ์เพื่อใหม้ีโอกาสท าความรูจ้กักบักลุม่ลกูคา้เปา้หมายมากขึน้  

3) Online Automotive Portal เป็นช่องทางเผยแพร่ฐานขอ้มูลซพัพลายเออรช์ัน้น าดา้นอปุกรณย์านยนตม์ีไว้
ส  าหรบัการใชง้านโดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นอุตสาหกรรมที่หลากหลายรวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูงที่ปรึกษาและ
นกัวิจยั ฯลฯ ส าหรบัผูผ้ลิตและประกอบชิน้สว่นยานยนต ์

 
2.2.1. กลยุทธก์ารแข่งขัน   
บริษัทก าหนดกลยุทธ์ทางการแข่งขนั โดยมุ่งเนน้การสรา้งความพึงพอใจในคุณภาพสินคา้และการบริการแก่

ลกูคา้เพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีและก่อใหเ้กิดการด าเนินธุรกิจรว่มกนัอยา่งตอ่เนื่องในระยะยาว ซึง่สามารถสรุปกลยทุธใ์น
การแขง่ขนัของบรษัิทไดด้งันี ้

1. การรกัษาคณุภาพของผลติภณัฑ ์
สินคา้ของบริษัทเป็นผลิตภณัฑท์ี่ตอ้งมีความละเอียดและแม่นย าในการผลิต เนื่องจากเป็นชิน้สว่นที่น  าไปใชใ้น

การประกอบกบัชิน้สว่นอื่นๆ ดงันัน้ บรษัิทจึงมีนโยบายที่มุง่เนน้และใหค้วามส าคญักบัคณุภาพของผลติภณัฑ ์โดยบรษัิทมี
ระบบการควบคมุคณุภาพ (Quality Control: QC) ท่ีไดม้าตรฐานระดบัสากล ISO9001:2015 และ TS IATF 16949:2016 
ซึ่งบริษัทไดม้ีการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑต์ั้งแต่การคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพ และมีการตรวจสอบคุณภาพของ
ผลิตภัณฑใ์นทุกๆขัน้ตอนอย่างเขม้งวด ดว้ยเครื่องมือและอุปกรณ์ตรวจสอบที่มีความแม่นย า รวมทัง้ มีการฝึกอบรม
บคุลากรอย่างสม ่าเสมอเพื่อเป็นการพฒันาความรูแ้ละสรา้งมาตรฐานในการปฏิบตัิงานท าใหบ้ริษัทไดร้บัความไวว้างใจ
จากลูกคา้ในการสั่งซือ้สินค้าจากบริษัทอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้ยังมีการศึกษาและพฒันาระบบมาตรฐานยานยนต์
เยอรมนั (VDA 6.3) เพื่อยกระดบัมาตรฐานและเพิ่มช่องทางของการตลาดสง่ออก 

2. การจดัสง่ผลติภณัฑต์รงตอ่เวลา 
เนื่องจากสนิคา้ที่บรษัิทผลติเป็นชิน้สว่นท่ีน าไปใชป้ระกอบกบัชิน้สว่นอื่นๆ ดงันัน้ บรษัิทจึงเนน้การจดัสง่สนิคา้ให้

ถูกตอ้งและตรงต่อเวลา (Just in Time) เพื่อมิใหเ้กิดผลกระทบต่อขัน้ตอนการประกอบชิน้ส่วนอื่นๆของลูกคา้ บริษัทมี
นโยบายการจดัสง่ผลติภณัฑถ์ึงลกูคา้ในเวลาที่ก าหนด ซึง่บรษัิทมีการควบคมุตัง้แตก่ารวางแผนการผลติ การจดัซือ้วตัถดุบิ 
การตรวจสอบคุณภาพวตัถุดิบ ขัน้ตอนการผลิต และการจัดส่งสินคา้ใหก้ับลกูคา้ บริษัทจึงสามารถจัดส่งผลิตภณัฑใ์ห้
ลกูคา้ไดต้รงตอ่เวลา 

3. ความยืดหยุน่ในการวางแผนการผลติ 
เนื่องจากบริษัทเนน้ในดา้นความยืดหยุ่นในการผลิต โดยออกแบบสายการผลิตใหส้ามารถปรบัเปลี่ยนชิน้งานท่ี

ผลิตไดค้่อนขา้งรวดเร็ว และไม่ยุ่งยาก ท าใหบ้ริษัทสามารถผลิตชิน้งานไดห้ลากหลาย และสามารถรองรบัไดห้ลากหลาย
อตุสาหกรรม โดยปัจจุบนับริษัทมีเครื่องฉีด (Diecasting Machine) ทัง้หมด 19 เครื่อง การเพิ่ม  sub supplier เพื่อรองรบั
การผลติทัง้แบบที่มี Volume นอ้ยไปถึงมาก และรองรบัการผนัผวนของยอดการสั่งซือ้ในตลาดยานยนต ์

4. การสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัลกูคา้ 
บรษัิทมุง่เนน้ในการสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคา้โดยการจดัเจา้หนา้ที่การตลาดและการขายใหร้บัผิดชอบดแูล

ลกูคา้และผลิตภณัฑ ์เพื่อสรา้งความมั่นใจใหก้ับลกูคา้ว่าจะไดร้บับริการที่ดีมีคุณภาพตามที่ลกูคา้ตอ้งการ นอกจากนี ้
บริษัทยงัมีนโยบายการส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน ามาพิจารณาปรบัปรุงคุณภาพของ
ผลติภณัฑแ์ละการใหบ้รกิารกบัลกูคา้ตอ่ไป 
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5. การเขา้รว่มเป็นสมาชิกของสมาคมและองคก์รตา่งๆ เพื่อขยายฐานลกูคา้ 
ปัจจบุนับรษัิทไดเ้ขา้เป็นสมาชิกของสมาคมและองคก์รตา่งๆที่เก่ียวขอ้งกบัวงการอตุสาหกรรมและชิน้สว่นที่ผลิต 

ที่เป็นกลุม่ลกูคา้โดยตรงของบริษัท เช่น สมาคมผูผ้ลิตชิน้สว่นยานยนตไ์ทย สถาบนัยานยนต ์เป็นต้น ท าใหบ้รษัิทสามารถ
รบัรูข้า่วสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจในอตุสาหกรรมนัน้ๆ และสามารถขยายฐานลกูคา้ในกลุม่อตุสาหกรรมดงักลา่วได้ 

 
2.2.2 อุตสาหกรรมยานยนตแ์ละชิน้ส่วนยานยนต ์ 

  อุตสาหกรรมยานยนตแ์ละชิน้ส่วนยานยนต ์
 อตุสาหกรรมยานยนตเ์ป็นอตุสาหกรรมที่คอ่นขา้งโดดเดน่เป็นอยา่งมากในภมูิภาคเอเชียและอาเซยีน เนื่องจากมี

ปรมิาณการผลติรถยนตท์ี่มากกวา่ครึง่หนึง่ของปรมิาณการผลติทั่วโลก ซึง่ในสว่นนีม้ีประเทศสมาชิกอาเซียนท่ีเป็นประเทศ
ผูผ้ลิตยานยนต์ ประกอบดว้ย 5 ประเทศ ไดแ้ก่ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส ์ไทย และเวียดนาม โดยประเทศสมาชิก
อาเซียน มีลกัษณะการผลติยานยนต ์และตลาดในประเทศที่แตกตา่งกนั ซึง่สามารถจดักลุม่ไดเ้ป็น 2 กลุม่ ดงันี ้

 กลุม่ประเทศทีเ่ป็นฐานการผลติ 
 กลุม่ประเทศที่ไมไ่ดเ้ป็นฐานการผลติ 

           ประเทศสมาชิกอาเซียนมีอตัราการเติบโตของปริมาณการผลิตเฉลี่ย (Compound Annual growth Rate: CAG) 

เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด ดว้ยประเทศสมาชิกอาเซียนมีพืน้ฐานทางเศรษฐกิจที่ไม่ซบัซอ้น จึงมีความยึดหยุ่นใน

การปรบัตวัสงู ผสมผสานกับการด าเนินนโยบายการเงินและการคลงัเพื่อกระตุน้เศรษฐกิจ ท าใหส้ามารถพลิกพืน้กลบัสู่

ระดบัปกติไดเ้ร็ว สง่ผลใหม้ีการลงทุนในอตุสาหกรรมชิน้ส่วนฯ ที่เก่ียวเนื่องกับเครื่องยนตแ์ละชิน้ส่วนอื่นๆ ในไทยอย่าง

ต่อเนื่องบริษัทขา้มชาติรายใหญ่ของโลกที่เขา้มาตัง้ฐานผลิตเพื่อส่งออกในไทย อาทิ Robert Bosch, Denso, Magna, 

Continental, ZF, Aisin Seiki เป็นตน้ ดว้ยเหตนุีอ้ตุสาหกรรมการผลิตชิน้สว่นฯในไทยจึงสามารถตอบสนองความตอ้งการ

ชิน้สว่นฯ ภายในประเทศไดส้มบรูณ ์ทัง้ในตลาดเพื่อการประกอบยานยนต ์(Original Equipment Manufacturer: OEM) 

และตลาดชิน้ส่วนฯทดแทนหรืออะไหล่ยานยนต ์(Replacement Equipment Manufacturer: REM) ทัง้นี ้ตลาดชิน้ส่วน

ยานยนต ์ภายในประเทศมีสดัส่วนรวมประมาณ 70-75% จากรายไดข้องอุตสาหกรรมการผลิตชิน้ส่วนฯ ในไทย(ที่มา : 

www.krungsri.com) 

ปัจจุบันอุตสาหกรรมชิน้ส่วนยานยนตใ์นประเทศไทยสรา้งงานใหก้ับแรงงานจ านวนกว่า ซึ่งส่วนมากผูผ้ลิต

ดงักลา่วจะกระจุกตวัอยู่ในเขตอตุสาหกรรมในกรุงเทพฯ และจงัหวดัใกลเ้คียง เช่น สมทุรปราการ ซึ่งพบว่ามีจ านวนของ

ผูผ้ลิตชิน้สว่นประกอบตัง้โรงงานอยู่มากที่สดุ รองลงมาคือ จงัหวดัระยองและจงัหวดัอื่นๆ เช่น ฉะเชิงเทรา ชลบรุี เป็นตน้ 

โดยโรงงานดงักลา่วมกัตัง้อยูใ่กลก้บัโรงงานผลติยานยนต ์

           โดยทั่วไปผูผ้ลติชิน้สว่นยานยนต์ จะมีตลาดในการจดัจ าหนา่ยชิน้สว่นอยู ่2 ตลาดหลกั ไดแ้ก ่

           1. ตลาดชิน้สว่นเพื่อน าไปใชป้ระกอบยานยนต ์(Original Equipment Market: OEM) โดยผูผ้ลติตอ้งผลติชิน้สว่น

ยานยนตป์อ้นใหก้บัรถยนตแ์ละจกัรยานยนตรุ์น่ใหม่ๆ  ส  าหรบัคา่ยยานยนตท์ี่เขา้มาตัง้ฐานการผลติในไทยเพื่อประกอบ

ยานยนตส์ง่ออกและจ าหนา่ยในประเทศ ทัง้นี ความตอ้งการใชชิ้น้สว่นยานยนตใ์นกลุม่นีข้ึน้อยูก่บัปรมิาณการผลติรถยนต์

และรถจกัรยานยนต ์
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           2. ตลาดชิน้สว่นทดแทน หรอือะไหลท่ดแทน (Replacement Equipment Market : REM)  เป็นตลาดชิน้สว่น

อะไหลเ่พื่อการทดแทนชิน้สว่นเดมิที่เสยี หรอืสกึหรอตามสภาพการใชง้าน ซึง่ชิน้สว่นแตล่ะชิน้จะมอีายกุารใชง้านท่ีแตกตา่ง

กนั ผูผ้ลติที่ท  าการผลติเพื่อปอ้นใหก้บัตลาดทดแทนนีม้ีทัง้ผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเลก็ จงึท าให้

ชิน้สว่นท่ีผลติไดน้ัน้มีคณุภาพท่ีหลากหลายทัง้อะไหลแ่ท ้ อะไหลป่ลอม และอะไหลเ่ทียม ซึง่จะท าการจดัจ าหนา่ยใหก้บั

ศนูยบ์รกิารอะไหลข่องคา่ยยานยนตต์า่งๆ โดยปกติศนูยบ์รกิารจะมีการจดัเก็บสต็อกอะไหลท่ดแทนไมม่ากนกั จะเนน้เก็บ

เฉพาะอะไหลท่ี่ใชใ้นการซอ่มยานยนตบ์อ่ยครัง้เทา่นัน้ 

 
ดา้นขอ้มลูผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมชิน้สว่นยานยนตข์องไทย ปัจจบุนัมจี านวน ผูผ้ลติมากกวา่ 1,800 ราย  
(ที่มา: สถาบนัยานยนต)์ 

ผูผ้ลติชิน้สว่นฯ Tier-1 เป็นผูผ้ลติที่มีการผลติชิน้สว่นฯ คณุภาพสงูตามมาตรฐาน ที่ก าหนดโดยบรษัิท ผูผ้ลติยานยนตเ์พื่อใช้

ในโรงงานประกอบยานยนต(์ตลาดOEM) และบางสว่นยงัจ าหนา่ยในตลาดชิน้สว่นฯ ทดแทน (ตลาด REM) ปัจจบุนัมี

ผูป้ระกอบการจ านวน 720 ราย เป็นทนุขา้มชาติ 47% ของจ านวน ผูป้ระกอบการทัง้หมดในกลุม่นี ้บรษัิทรว่มทนุ 30% และ

ทนุไทย 23% โดย ผูผ้ลติชิน้สว่นฯ Tier-1 สว่นใหญ่เป็นผูผ้ลติชิน้สว่นรถยนตค์ดิเป็นสดัสว่น 54% จากจ านวนผูผ้ลติชิน้สว่น

ฯ Tier-1 ทัง้หมดผูผ้ลติชิน้สว่นรถจกัรยานยนตส์ดัสว่น 28% และผูผ้ลติทัง้ชิน้สว่นรถยนตแ์ละจกัรยานยนต ์ สดัสว่น 18%

ผูผ้ลติชิน้สว่นฯ Tier-2 และTier-3 สว่นใหญ่เป็น SME ทนุไทยทีม่ีการลงทนุวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีการผลติในระดบัต ่า

กวา่เมื่อเทียบกบัผูผ้ลติชิน้สว่นฯ Tier-1 จงึเสยีเปรยีบในการเขา้ถึงตลาดเพื่อการประกอบยานยนต ์ (ตลาด OEM) ผูผ้ลติ

ชิน้สว่นฯ กลุม่นีจ้งึเป็นเพียงผูจ้ดัหาวตัถดุิบ และ/หรอื ผลติสว่นประกอบใหก้บัผูผ้ลติชิน้สว่นฯ Tier-1 และ/หรอื เป็นผูผ้ลติ

ชิน้สว่นฯ ทดแทนหรอือะไหลย่านยนต ์ (ตลาด REM) ปัจจบุนัมผีูป้ระกอบการมากกวา่ 1,100 ราย ท าการผลติชิน้สว่นฯ 2 

ประเภทหลกั คือ 1) อะไหลแ่ท ้คอืชิน้สว่นฯหรอืสว่นประกอบท่ีบรษัิทยานยนตว์า่จา้งใหท้ าการผลติตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

และ 2) อะไหลเ่ทียม คือชิน้สว่นฯท่ีผลติขึน้โดยไมม่ีการควบคมุมาตรฐานโดยคา่ยยานยนต(์ชิน้สว่นฯ มคีณุภาพต ่า กวา่

อะไหลแ่ท)้ ซึง่เป็นชิน้สว่นท่ีเนน้ตลาดระดบัลา่งเนื่องจากมีราคาถกูกวา่ (ที่มา : www.krungsri.com) 
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อตุสาหกรรมชิน้สว่นยานยนตไ์ทยมีตน้ทุนแรงงานค่อนขา้งสงูเมื่อเทียบกบัฐานการผลิตยานยนตใ์หม่ๆ ในอาเซียนอย่าง
อินโดนีเซียและเวียดนาม โดยชิน้สว่นฯ สง่ออกหลกัของไทย อาทิ เครือ่งยนต ์ชดุสายไฟ ตวัถงั กระจก ชดุเกียร ์ยางรถยนต ์
รวมทัง้ชิน้สว่นฯ ที่ผลิตจากยางพารา ถือไดว้่ามีศกัยภาพสงูในการแข่งขนัในตลาดโลก โดยอาศยัความไดเ้ปรียบจากการ
พฒันาห่วงโซอ่ปุทานท่ีคอ่นขา้งสมบรูณก์่อใหเ้กิดการประหยดัตอ่ขนาด  สามารถผลิตชิน้สว่นฯที่มีคณุภาพของผูผ้ลติยาน
ยนต ์และไทยยังมีความไดเ้ปรียบดา้นที่ตัง้จากการเป็นศูนยก์ลางภูมิภาคอาเซียน เอือ้ใหม้ีความไดเ้ปรียบในการเป็น
ประเทศศนูยก์ลางการผลติชิน้สว่นยานยนตข์องภมูิภาคอาเซียน(ตาม Figure 3) ท าใหอ้ตุสากรรมชิน้สว่นยานยนตไ์ทยเป็น
ประเทศศนูยก์ลางการผลิตชิน้ส่วนยานยนตข์องภมูิภาคอาเซียน และเป็นหนึ่งใน Global Sourcing ของโลก ทัง้นี ้ไทยมี
สถานะเป็นผูส้ง่ออกชิน้ส่วนฯ ทุกประเภทเป็นอนัดบั 1 ของอาเซียน และเป็นผูส้่งออกชิน้ส่วนฯ อนัดบั 14 ของโลก (เป็น
อนัดบั 4 ของโลกในการส่งออกชิน้ส่วน รถจักรยานยนต ์(ไม่รวมเครื่องยนตแ์ละยางยานพาหนะ) เป็นอนัดบั 5 ในการ 
สง่ออกยางยานพาหนะ เป็นอนัดบั 12 ในการสง่ออกเครือ่งยนต ์และเป็น อนัดบั 14 ในการสง่ออกชิน้สว่นรถยนต ์(ไม่รวม
เครื่องยนตแ์ละยางยานพาหนะ)) มีการสง่ออกไปยังฐานผลิตยานยนตใ์นอาเซียน (โดยเฉพาะฟิลิปปินส ์อินโดนีเซีย และ
เวียดนาม) สดัสว่นรวมกนั 28% ของมลูคา่สง่ออกชิน้สว่นฯ รวมของไทย และมีการสง่ออกชิน้สว่นฯ ไปยงัฐานการผลติยาน
ยนตท์ี่ส  าคญัอื่นๆ ของโลก อาทิ สหรฐัฯ (สดัสว่น 15%) ญ่ีปุ่ น (สดัสว่น 9%) เป็นตน้ โดยรายรบัจากการสง่ออกมีสดัสว่น 
ประมาณ 30-35% ของรายรบัรวมของอตุสาหกรรมการผลติชิน้สว่นฯในไทยแบง่เป็นการสง่ออกชิน้สว่นฯเพื่อประกอบยาน
ยนต ์(OEM) สดัสว่น 80-85%ของมลูค่าสง่ออกชิน้สว่นยานยนตข์องไทย และชิน้สว่นฯ ทดแทน (REM) สดัสว่น15-20% 
(ที่มา : www.krungsri.com)   
 ยอดขายรถยนตใ์นประเทศไทยเดือนธันวาคมลดลง 21.4% เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนลดลง 89 ,285 คนั 
และยอดขายรถยนตร์วมทัง้ปี 2561 ลดลง 3.3% เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนลดลง 1 ,007,552 คนั สว่นยอดขาย
ของแบรนดใ์นปี 2562 โตโยตา้เพิ่มขึน้ 5.5% ที่ 331,878 คนั อีซูซุลดลง 5.4% ที่ 168,215 คนั ฮอนดา้ลดลง 1.9% ที่ 
125,833 คนั มิตซูบิชิเพิ่มขึน้ 4.4% ที่ 88,244 คนัและนิสสนัลดลง 11.0% ที่ 64,414 คนั สว่นยอดขายประเภทตวัถงัในปี 
2562 รถยนตน์ั่งสว่นบคุคลลดลง 0.3% เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนลดลง 398,386 คนั รถยนตเ์พื่อการพาณิชย์
ลดลง 5.1% ที่ 609,166 คนั และยอดขายรถกระบะที่รวมอยูใ่นยอดขายรถยนตเ์ชิงพาณิชยล์ดลง 3.8% ท่ี 492,129 คนั ใน
ส่วนของการผลิตรถยนตใ์หม่ในเดือนธันวาคมลดลง 20.8% ท่ี 134,208 คนั และการผลิตรถยนตใ์หม่ในปี 2561 ลดลง 
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7.1% ท่ี 2,013,710 คนั การสง่ออกรถยนตใ์นเดอืนธนัวาคมลดลง 24.3% ที่ 72,265 คนั และผลรวมทัง้ปี 2561 การสง่ออก
รถยนตล์ดลง 7.6% ที่ 1,054,103 คนั โดยมีมลูคา่ลดลง 8.2% ที่ 546 พนัลา้นบาท และสภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 
(FTI) คาดการณว์า่การผลติรถยนตใ์นประเทศไทยจะลดลง 0.7% ที่ 2.0 ลา้นคนั และในปี 2563 ลดลง 1.0 ลา้นคนั ส าหรบั
การขายในประเทศและการสง่ออกตามล าดบั (ที่มา: MarkLines Data Center, 27 มกราคม 2563) 
 แนวโนม้การแข่งขันทางเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมยานยนตใ์นตลาดโลกไดม้าถึงจุดเปลี่ยนภายใตก้ระแส
อนรุกัษ์สิง่แวดลอ้ม การประหยดัพลงังาน และการลดภาวะโลกรอ้น โดยที่ตลาดยานยนตโ์ลกไดเ้ปลีย่นแปลงไปสูร่ถยนตท์ี่
มีขนาดเลก็ลงท าใหต้อ้งมองหาฐานการผลติที่ใชต้น้ทนุต ่าโดยมแีนวโนม้ที่ผูผ้ลติจะลงทนุพฒันารถยนตไ์ฟฟา้และแบตเตอรี่
เพิ่มขึน้เป็นล าดบั อย่างไรก็ตามการพฒันาอตุสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟา้อยา่งเป็นรูปธรรมยงัมีปัญหาเชิงโครงสรา้งตั้งแตก่าร 
พัฒนาเทคโนโลยีแบตเตอรี่ (ทดแทนการผลิตเครื่องยนตส์ันดาป) รวมทั้งแนวโน้มพฤติกรรมการใช้รถยนตใ์นตลาด
เปา้หมายในแถบเอเชียแปซฟิิกและตะวนัออกกลางที่คาดวา่จะยงัไมเ่ปลีย่นสูส่งัคมรถยนตไ์ฟฟา้เรว็นกั ดงันัน้จึงคาดวา่การ 
พฒันารถยนตไ์ฟฟา้จะไมเ่ปลีย่นแปลงกา้วกระโดดเช่นท่ีเคยเกิดขึน้ในยคุ Eco-car ในอดีต ซึง่จากการประเมินคาดวา่อาจ
กินระยะเวลาไม ่ต ่ากวา่ 10 ปี กวา่รถยนตไ์ฟฟา้จะมีบทบาทสาคญัในอตุสาหกรรมการผลติรถยนต ์

 
อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์ 
สถานการณปี์ 2562 ในช่วงครึง่แรกของปี ปรมิาณผลติเครือ่งใชไ้ฟฟา้เติบโต 2.1% YoY (อยูท่ี่ 32.76 ลา้นหนว่ย) 

ตามปริมาณจ าหน่ายในประเทศที่ขยายตวั 1.7% YoY(อยู่ที่ 13.16 ลา้นหน่วย) โดยเฉพาะยอดจ าหน่ายเครื่องใชไ้ฟฟา้ท า
ความเย็น อาทิ เครือ่งปรบัอากาศ (+28.2% YoY) ตูเ้ย็น (+16.3% YoY) และพดัลม (+1.7% YoY) ผลจากฤดรูอ้นยาวนาน
กว่าปกติ (ก.พ.-พ.ค.2562) และอณุหภมูิสงูขึน้กว่าปีก่อน อย่างไรก็ตาม ยอดจ าหน่ายเครื่องใชไ้ฟฟ้าอื่นๆปรบัลดลง อาทิ 
เครื่องซกัผา้(-6.1% YoY) หมอ้หงุขา้ว (-13.7% YoY) ตามภาวะอสงัหาริมทรพัยท์ี่ซบเซา สว่นมลูค่าสง่ออก (สดัสว่น 65-
75% ของปริมาณการผลิต) ลดลง 0.5% YoY (มูลค่า 12,381 ลา้นดอลลารส์หรฐัฯ) ส่วนหนึ่งเป็นผลจากสหรฐัฯออก
มาตรการปกปอ้งการน าเขา้เครือ่งซกัผา้จากไทย (ก.พ. 2561) ท าใหไ้ทยสง่ออกไปสหรฐัฯลดลงตอ่เนื่อง (ปี 2560 สหรฐัฯ สี
สดัส่วนส่งออก 33% ของมูลค่าส่งออกเครื่องซกัผา้ทัง้หมดของไทย ขณะที่ครึ่งแรกของปี 2562 สดัส่วนลดลงเหลือเพียง 
16%) และในช่วงครึ่งปีหลัง ภาวะตลาดเครื่องใช้ไฟฟ้า ในประเทศจะมีแนวโน้มลดลง ผลจากภาวะซบเซาของ
อสงัหาริมทรพัย ์และเศรษฐกิจในประเทศขยายตวัในอตัราต ่า ส่งผลใหป้ริมาณจ าหน่ายเครื่องใชไ้ฟฟ้าในประเทศทัง้ปี 
2562 จะเติบโตในอตัรา -0.5% ถึง 1.5% YoY สง่การสง่ออกในช่วงครึง่ปีหลงัจะลดลงต่อเนื่องจากครึง่ปีแรก ผลจากความ
ขดัแยง้ทางการคา้ระหวา่งสหรฐัฯและจีนกระทบเศรษกิจโลกใหเ้ติบโตชะลอลง มีผลใหม้ลูค่าสง่ออกเครื่องใชไ้ฟฟ้าทัง้ปีมี
อตัราการเติบโต -1% ถึง 1% YoY 

แนวโนม้ปี 2563-2565 ปริมาณความตอ้งการเครื่องใชไ้ฟฟ้าในประเทศระยะ 3 ปีขา้งหนา้มีแนวโนม้ขยายตวั
เฉลี่ย 1-3% ผลจากตลาดที่อยู่อาศัยที่คาดว่าจะกระเตือ้งขึน้บ้างจากปี 2562 กอปรกับผู้บริโภคบางส่วนที่เร่งซือ้
เครื่องใชไ้ฟฟ้าในช่วงหลายปีก่อนจะกลบัมามีความตอ้งการเปลี่ยนเครื่องใช้ไฟฟ้าใหม่ตาม Replacement cycle และ
ความตอ้งการเครื่องปรับอากาศจะยังเติบโต เนื่องจากสภาพอากาศที่คาดว่าจะมีอุณหภูมิสูงขึน้จากภาวะโลกรอ้น 
ประกอบกับคาดว่าผูผ้ลิตจะท าตลาดเครื่องใชไ้ฟฟ้ารุ่นใหม่ที่สามารถควบคุมการท างานผ่านการเช่ือมต่ออินเตอรเ์น็ต
เพิ่มขึน้ควบคู่กบัการจดัโปรโมชั่นกระตุน้ยอดขายอยา่งตอ่เนื่อง รวมถึงการเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายผ่านการท าตลาด
สนิคา้ออนไลน ์ท าใหผู้บ้รโิภคสามารถเขา้ถึงขอ้มลูและตดัสนิใจซือ้ไดส้ะดวกมากขึน้ และมลูคา่สง่ออกเครือ่งใชไ้ฟฟา้ช่วง 3 
ปีข้างหน้ามีแนวโน้มเติบโตเฉลี่ย 1-3% ทั้งนี  ้การกีดกันทางการค้าระหว่างประเทศอาจเป็นโอกาสในการส่งออก
เครื่องใช้ไฟฟ้าของไทยไปยังสหรฐัฯ ไดเ้พิ่มขึน้เพื่อทดแทนการน าเขา้เครื่องใช้ไฟฟ้าบางประเทศจากจีน โดยเฉพาะ
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เครื่องปรบัอากาศ (ครึ่งแรกของปี 2562 สดัส่วนส่งออกไปตลาดสหรฐัฯอยู่ที่ 7% ของมูลค่าส่งออกเครื่องปรบัอากาศ
ทัง้หมดของไทย เพิ่มขึน้จาก 5.8% ในปี 2561) และความตอ้งการเครื่องใชไ้ฟฟ้าในตลาดเอเชียที่ยงัเติบโต สะทอ้นจาก
อตัราการถือครองเครือ่งใชไ้ฟฟา้ในระดบัต ่า กอปรกบักลุม่คนชัน้กลางมีทิศทางเพิ่มขึน้จะช่วยหนนุใหค้วามตอ้งการบริโภค
ขยายตวั (ที่มา: www.krungsri.com) 

 
  อุตสาหกรรมชิน้ส่วนเคร่ืองจักรกลเกษตร  

ปัจจุบนัมีผูผ้ลิตหลกัในประเทศเพียง 2 ราย ที่เหลือเป็นรายเล็กที่น  าเขา้ชิน้ส่วนส าเร็จมาประกอบในประเทศ 
ผูผ้ลติภายในประเทศมีสดัสว่นการตลาดประมาณ รอ้ยละ 70 ของปรมิาณการขายและที่เหลือตลาดเป็นของผูน้  าเขา้ (รวม
การน าเขา้รถใหมแ่ละรถมือสอง)  และหากประเมินโครงสรา้งตลาดจ าแนกตามภาค พบวา่ ภาคอีสานเป็นตลาดที่ใหญ่ทีส่ดุ 
คิดเป็นสดัสว่นตลาดประมาณ รอ้ยละ 60 ของการขายรถแทรกเตอรท์ัง้หมด (ที่มา : ส านกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม)  

ภาพรวมของตลาดเครื่องจกัรกลการเกษตรของไทยช่วงครึง่ปีแรกของปี 2562 มีการเติบโตขึน้ 4-5% โดยมีปัจจยั
หลกัมาจากการขยายพืน้ท่ีเพาะปลกูพืชหลกัของประเทศ  สง่ผลท าใหค้วามตอ้งการเครือ่งจกัรกลการเกษตรเพิ่มขึน้ (ที่มา: 
komchadluek, 31 ส.ค. 2562) 

อตุสาหกรรมเครื่องจกัรกลการเกษตร เครื่องจกัรกลการเกษตรมีมลูค่าน าเขา้เป็น 2,918 ลน้บาท โดยสินคา้ที่มี
การน าเขา้สงูสดุ ไดแ้ก่ เครื่องบ ารุงรกัษาและส่วนประกอบ ซึ่งมีมูลค่าการน าเขา้อยู่ที่ 1,747 ลา้นบาท และมีมูลค่าการ
ส่งออกเป็น 2,769 ลา้นบาท โดยสินคา้ที่มีมูลค่าการส่งออกสูงสุด ไดแ้ก่ แทรกเตอร ์และส่วนประกอบ ซึ่งมีมูลค่าการ
ส่งออกอยู่ที่ 957 ลา้นบาท เครื่องจักรกลการเกษตรมีแนวโนม้การน าเขา้เพิ่มสงูขึน้เรื่อยๆ ทัง้ในส่วนของเครื่องจักรกล
การเกษตรราคาไม่แพงจากจีน ที่จบัตลาดเกษตรกรรายยอ่ย รวมถึงเครื่องจกัรขนาดใหญ่เพื่อรองรับโครงการเกษตรแปลง
ใหญ่หรอืเกษตรกรรายใหญ่ที่ใชใ้นพืน้ท่ีของตนเอง รวมถึงผูใ้หบ้รกิารรบัจา้งเครือ่งจกัรการเกษตรกบัเกษตรกรทั่วไป (ที่มา : 
ศนูยว์ิเคราะหข์อ้มลูเชิงลกึอตุสาหกรรมเครือ่งจกัรกล, สิงหาคม 2561) พรอ้มกนันี ้สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย คาด
ว่าในอนาคตสดัส่วนการสง่ออกมีแนวโนม้จะลดลง เนื่องจากผูผ้ลิตเครื่องจกัรกลการเกษตรไทยออกไปขยายการลงทนุใน
อาเซียนมากขึน้ อาทิ เมียนมา สปป.ลาว กมัพชูา อินโดนีเซีย และฟิลปิปินส ์ลา่สดุพบวา่มีผูผ้ลติราว 10 ราย ออกไปลงทนุ
ในตา่งประเทศแลว้ ทัง้นี ้เครือ่งจกัรกลการเกษตรไทยที่ไดร้บัความนิยม อาทิ เครือ่งสขีา้วที่ใชใ้นโรงงานขนาดใหญ่ เครือ่งสี
ขา้วขนาดเล็กที่ใชใ้นครวัเรือน รวมไปถึงเครื่องเก็บเก่ียวออ้ยและเครื่องเก็บเก่ียวมนัส าปะหลงั (ที่มา : กรุงเทพธุรกิจ, 19 
ก.พ. 2561) 

ประเทศไทยส่งออกเครื่องจักรกลการเกษตรไปยังต่างประเทศกว่า 40 ประเทศทั่วโลก ตามนโยบายส่งเสริม
อุตสาหกรรมสินคา้เครื่องจกัรกลการเกษตรไทย เนื่องจากเป็นอตุสาหกรรมที่มีความส าคญัต่อการพฒันาเศรษฐกิจของ
ประเทศ และสรา้งมลูค่าเพิ่มของอุตสาหกรรมใหส้งูขึน้ สินคา้เครื่องจกัรกลการเกษตรออกที่ส  าคญัไดแ้ก่ แทรกเตอรเ์ดิน
ตาม รองลงมาคือ   เครื่องสีและขดัธัญพืช แทรกเตอรเ์พื่อการเกษตร เครื่องสบูน า้ และเครื่องเก่ียวนวดขา้ว เป็นตน้ สินคา้
ดงักลา่วเดิมทีเป็นสินคา้ที่กลุม่ประเทศในอาเซียนตอ้งการ  เพื่อใชท้ านาและท าไรธ่ัญพืช   แต่กลุม่เปา้หมายใหมท่ี่มีความ
สนใจในสินคา้เครื่องจักรกลเกษตรไทย อาทิ ประเทศในแถบแอฟริกา ที่ภาครฐัมีนโยบายพฒันาการเกษตรในประเทศ
คลา้ยคลงึกบัการท าเกษตรของไทย จึงใหค้วามสนใจในนวตักรรมของเราเป็นอย่างมาก ขณะเดียวกนัประเทศเพื่อนบา้น
อยา่งกมัพชูามีสภาพเศรษฐกิจที่ขยายตวัอยา่งตอ่เนื่อง ผูบ้รโิภคระดบับนเริม่หนัมาสนใจสขุภาพมากขึน้ ตอ้งการสนิคา้เพือ่
สขุภาพ   โดยเฉพาะผกัและผลไมท้ี่ปลอดสารพิษ ประกอบกบันโยบายภาครฐัยงัสง่เสริมใหม้ีการสรา้งมลูค่าเพิ่มใหส้นิคา้
เกษตร เพื่อขจดัปัญหาความยากจน ท าใหภ้าคเกษตรตอ้งการเครื่องจกัรกลและอปุกรณท์างการเกษตรที่มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึน้ (ที่มา : กรมสง่เสรมิการคา้ระหวา่งประเทศ 
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บริษัทสยามคูโบตา้คอรป์อเรชั่น จ ากัด เปิดเผยว่า ผลประกอบการในครึ่งปีแรกของปี 2562 สยามคูโบตา้มี
ยอดขายอยู่ที่ 27,000 ลา้นบาท แบ่งเป็นในประเทศ 17,000 ลา้นบาท และต่างประเทศ 10,000 ลา้นบาท คิดเป็นสดัสว่น 
60:40 เติบโตขึน้ประมาณ 9 % เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2561 เนื่องจากเกษตรกรมีก าลงัซือ้เพิ่ม ราคาพืชหลกัอยูใ่น
เกณฑ์ดี ประกอบกับภาครัฐมีนโยบายส่งเสริมการใช้เครื่องจักรกลทดแทนแรงงานคนในภาคการเกษตร (ที่มา: 
komchadluek, 31 ส.ค. 2562) 

สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย เปิดเผยวา่ กลุม่เครือ่งจกัรกลการเกษตรเตรยีมลงนามขอ้ตกลง (MOU) 2 ฉบบั 
โดยฉบับแรกเพื่อจัดตั้งศูนย์ทดสอบและพัฒนานวัตกรรมปัญญาประดิษฐ์เครื่องจักรกลการเกษตรกับสถาบันวิจัย
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) และฉบบัที่ 2 จะลงนามรว่มกบั วว.และสมาคมไอโอทีแหง่ประเทศไทย
เพื่อพฒันาและเสริมสรา้งนวตักรรมปัญญาประดิษฐ์เครื่องจักรกลการเกษตร ทัง้นี ้กลุ่มเครื่องจกัรกลการเกษตรนบัเป็น
ธุรกิจของคนไทยเป็นสว่นใหญ่ผูป้ระกอบการมีความกงัวลในเรื่องของการสง่ออกสินคา้ไปยงัต่างประเทศในอนาคต เช่น 
เครื่องเก่ียวนวดขา้ว รถไถเดินตาม ฯลฯ อาจตอ้งไดร้บัมาตรฐานสากลก่อนการส่งออก ซึ่งปัจจุบนัการรบัรองมาตรฐาน
คณุภาพผลิตภณัฑเ์ครื่องจกัรกลการเกษตรจ าเป็นตอ้งผ่านการทดสอบจากศนูยท์ดสอบท่ีไดร้บัการยอมรบัโดยเฉพาะจาก 
ANTAM ซึ่งจัดตัง้ศูนยก์ารทดสอบที่ประเทศจีน ท าใหผู้ป้ระกอบการไทยมีตน้ทุนสงูเพราะตอ้งน าส่งสินคา้จากไทยไป
ทดสอบท่ีจีน ดงันัน้จึงตอ้งการผลกัดนัใหเ้กิดการจดัตัง้ศนูยท์ดสอบฯ ในไทยขึน้ (ที่มา : MGR Online, 17 ส.ค. 2561) 

 
 2.2.3 แนวโน้มเศรษฐกิจในปี 2563  

 เศรษฐกิจไทยปี 2563 เติบโตที่ 2.7% ฟ้ืนตวัเลก็นอ้ยจากปี 2562 ท่ีคาดวา่เศรษฐกิจจะขยายตวัที่ 2.5% ตามภาค
สง่ออกที่มีแนวโนม้ฟ้ืนตวัอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไปจากภาวะการคา้โลกที่จะปรบัดีขึน้สว่นหนึง่เกิดจากการบรรลขุอ้ตกลงทาง
การคา้ระยะแรกระหวา่งสหรฐัฯ และจีน (Phase 1) โดยจีนจะเพ่ิมการปกปอ้งทรพัยส์นิทางปัญญาและไมบ่งัคบัการถา่ย
โอนเทคโนโลยี จีนจะซือ้สนิคา้อตุสาหกรรม พลงังาน เกษตรและบรกิารอยา่งนอ้ย 2 แสนลา้นดอลลารใ์น 2 ปี และตอ้งเปิด
เสรทีางการเงิน ขณะที่ทางสหรฐัจะลดภาษีสนิคา้น าเขา้จากจีน 1.2 แสนลา้นดอลลารล์งจาก 15% เป็น 7.5% แตย่งัคงตรงึ
ภาษีในสนิคา้มลูคา่ 3.6 แสนลา้นดอลลารเ์อาไวจ้นกวา่จะผา่นพน้การเลอืกตัง้ประธานาธิบดีสหรฐัฯ ในปลายปีนี ้ (ที่มา: 
Bangkok Business, 17 มกราคม 2563) 
 ในปี 2562 ที่ผา่นมาสรุปยอดขายรถยนตใ์นประเทศจะหดตวั -4% (YoY) หรอืปิดยอดไดร้าว 1 ลา้นคนั คือครึง่ปี
แรก ยอดขายขยายตวัได ้ 7.1% เนื่องจากไดร้บัผลของโมเมนตมัที่ดีจากปีก่อนหนา้บวกกบัครึง่ปีแรกมีการเปลีย่นโมเดลรถ
รุน่ใหมเ่ขา้สูต่ลาดกระตุน้ยอดขายท าใหย้อดขายขยายตวัไดด้ ี แตภ่าพครึง่ปีหลงัยอดขายรถยนตท์รุดลงจากเศรษฐกิจที่
ชะลอตวั ท าใหย้อดขายหดตวั -13.8% คาดวา่ยอดขายรถยนตใ์นประเทศปี 2563 จะอยูท่ี่ 9.6 แสนคนั หรอืหดตวัราว -4% 
ตามสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตวัลงจากเหตผุล 3 ประการ ดงันี ้1) ภาคการสง่ออกทีย่งัไมด่ี แมก้ารสง่ออกจะกลบัมาบวกได ้
1.2% ในปี 2563 จากมีสญัญาณบวกการพกัรบสงครามการคา้ระหวา่งสหรฐัอเมรกิาและจีน แตถ่า้เทียบกับปีก่อนที่หดตวั -
1.5% หมายความวา่การสง่ออกกลบัมาอยูท่ีเ่ดิม และการสง่ออกยงัถกูผลกระทบจากคา่เงินบาทที่มีทิศทางแข็งคา่ ท าให้
การจา้งงานในภาคอตุสาหกรรมเพื่อการสง่ออกยงัคงชะลอตวั 2) รายไดภ้าคเกษตรอยูใ่นระดบัต ่า แมภ้าครฐัจะมีนโยบาย
ประกนัราคาพืชผลหลกัในปีนี ้ แตปั่ญหาภยัแลง้ที่ปีนีม้แีนวโนม้รุนแรง ซึง่จะสง่ผลตอ่ผลผลติทางการเกษตรใหล้ดลง ท าให้
ราคาสนิคา้เกษตรจะดีขึน้แตไ่มม่สีนิคา้ขาย สง่ผลใหร้ายไดเ้กษตรกรจะอยูใ่นระดบัต ่าในปีนี ้ 3) หนีภ้าคครวัเรอืนอยูใ่น
ระดบัสงู ในปี 2562 หนีภ้าคครวัเรอืนอยูท่ี่ 78.7% ตอ่จีดีพี บวกกบัเศรษฐกิจทีช่ะลอตวัจะสง่ผลท าใหก้ารบรโิภคชะลอตวัลง 
ก่อใหเ้กิดความกงัวลตอ่ก าลงัซือ้ของประชาชน ซึง่จะสง่ผลท าใหส้ถาบนัการเงินเขม้งวดการปลอ่ยสนิเช่ือแก่ผูบ้รโิภคท าให้
สนิเช่ือผูบ้รโิภครวมถึงสนิเช่ือรถยนตม์ีทิศทางชะลอตวัลง จากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวัลงจะสง่ผลตอ่ยอดขายรถยนตใ์น
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ประเทศหดตวัในปีนี ้ จากการประเมินพืน้ฐานความตอ้งการรถยนตใ์นประเทศพบวา่ยงัมีความตอ้งการ สาเหตเุนื่องจาก
รถยนตท์ี่วิง่บนทอ้งถนนไทยมีอายเุฉลีย่ 7 ปี และจากการพจิารณารถยนตท์ีม่ีอายรุาว 6-7 ปีบนทอ้งถนน มีรวมกนักวา่ 2.47 
ลา้นคนั ซึง่สว่นใหญ่เป็นรถยนตท่ี์ถกูซือ้โดยไดร้บัสทิธ์ิตามนโยบายโครงการรถคนัแรก ท าใหม้โีอกาสท่ีผูถื้อครองรถยนต์
อาย ุ 6-7 ปีจะเปลีย่นเป็นรถใหม ่ เพราะถงึรอบของการเปลีย่นรถยนตต์ามอาย ุ (ทีม่า: Bangkok Business, 17 มกราคม 
2563) 
 การผลติรถยนตข์องไทยในระยะ 3 ปีขา้งหนา้มีแนวโนม้ขยายตวัในช่วง -0.5% ถึง 1.5% จากปัจจยัดงันี ้ยอดขาย
ในประเทศมีแนวโนม้เติบโตในอตัราเฉลีย่ 0-2% ตอ่ปี ตามภาวะเศรษฐกิจ ประกอบกบัผูผ้ลติรถเพื่อการพาณิชยม์แีนวโนม้
ไปในทิศทางทีด่ีจากการขยายตวัของภาคก่อสรา้ง รวมทัง้แนวโนม้การขยายตวัของธุรกิจคา้ปลกีออนไลน ์ และธุรกิจโลจิ
สติกสอ์ตัราการเติบโตของยอดขายมีแนวโนม้จ ากดั เนื่องจากในช่วงที่ผา่นมาผูบ้รโิภคภายใตโ้ครงการรถคนัแรกไดท้ยอย
เปลีย่นรถใหมไ่ปจ านวนหนึง่แลว้ ท าใหจ้ านวนการเปลีย่นรถใหมจ่ะทยอยลดลงในระยะถดัไป ประกอบกบัสถาบนัการเงิน
เขม้งวดในการอนมุตัิสนิเช่ือมากขึน้ และปรมิาณสง่ออกรถยนตข์องไทยจะมีอตัราการเติบโตเฉลีย่ -0.5% ถึง 1.5% ตอ่ปี
ในช่วง 3 ปีขา้งหนา้ ปัจจยัหนนุจาก 1) หลายคา่ยรถเรง่สง่ออก Eco-car ใหค้รบตามเง่ือนไขของ BOI อาทิ โตโยตา้ มติซูบิชิ 
นิสสนั และซูซูกิ 2) เศรษฐกิจประเทศคูค่า้ส  าคญัยงัเติบโตตอ่เนื่อง 3) การสง่ออกรถยนตไ์ปประเทศเพื่อนบา้นขยายตวัตาม
ภาวะเศรษฐกิจทีย่งัเติบโตดีโดยเฉพาะเวยีดนาม หลงัรฐับาลเวียดนามผอ่นคลายความเขม้งวดในการน าเขา้รถยนตล์ง
บางสว่น แตย่งัมีปัจจยัทา้ทายภาคสง่ออกรถยนตข์องไทย เนื่องจากการท่ีรฐับาลหลายประเทศทั่วโลกมีนโยบายสนบัสนนุ
การใชร้ถยนตไ์ฟฟา้อาจกระทบตอ่การสง่ออกรถยนตข์องไทยซึง่เกือบทัง้หมดเป็นเครือ่งยนตส์นัดาปภายใน 
 การผลติและความตอ้งการชิน้สว่นยานยนตใ์นประเทศมีแนวโนม้เติบโตเลก็นอ้ยในชว่ง 3 ปีขา้งหนา้ โดยอปุสงค์
ในตลาด OEM มีแนวโนม้ทรงตวัตามปรมิาณการผลติยานยนต ์ ขณะที่อปุสงคใ์นตลาด REM จะเติบโตตามปรมิาณยาน
ยนตส์ะสมที่เพิ่มสงูขึน้ทกุปี โดยเฉพาะรถยนตจ์ากโครงการรถยนตค์นัแรกที่มีอายเุพิ่มขึน้ (อายปุระมาณ 7-8 ปี ในปี 2563 ) 
และจ าเป็นตอ้งซอ่มแซม/เปลีย่นชิน้สว่นส าคญัซึง่มีมลูคา่สงู เช่น ระบบเครือ่งยนต ์ระบบขบัเคลือ่น เป็นตน้ 
 การส่งออกชิน้ส่วนฯ มีแนวโนม้เติบโตตามปริมาณจ าหน่ายรถยนตท์ั่วโลก โดย Euromonitor คาดการณว์่าจะ
เติบโต 2.7% ในปี 2563 2.2% ในปี 2564 และ 2.5% ในปี 2565 จากความขดัแยง้ทางการคา้ระหวา่งสหรฐัฯและจีนท าให้
ไทยมีโอกาสสง่ออกชิน้สว่นฯ ไปยงัตลาดสหรฐัฯ ไดม้ากขึน้ อย่างไรก็ตาม ประเทศสง่ออกหลกัอื่นอาจเติบโตในปรมิาณต ่า
ตามภาวะเศรษฐกิจที่เติบโตในระดบัต ่า(ที่มา: www.krungsri.com) 

 
2.3 การจัดหาผลติภณัฑแ์ละบริการ 

  2.3.1 โรงงานและส านักงาน  
 โรงงานและส านกังานของบรษัิท ตัง้อยูภ่ายในเขตอตุสาหกรรมโรจนะ ต าบลหนองบวั อ าเภอบา้นคา่ย จงัหวดั

ระยอง   ณ ปี 2562 มเีนือ้ที่ 14 ไร ่ 149.6 ตารางวา มีอาคารทัง้หมดจ านวน 10 อาคาร เป็นอาคารส านกังาน 2 อาคาร 
ประกอบดว้ยอาคารส านกังานชัน้เดียว และอาคารส านกังาน 3 ชัน้ พรอ้มอาคารโรงงานและคลงัสนิคา้ 8 อาคาร   
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  2.3.2 ก าลังการผลิต   
บรษัิทมีก าลงัการผลติรวมในช่วงปี 2560 ถึงปี 2562 ดงันี ้ 

                            หนว่ย: ตนั 
 2560 2561 2562 

ก าลงัการผลติ* 2,700 2,800 2,800 
ปรมิาณการผลติ 1,700 2,200 2,304 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ (รอ้ยละ) 62.96 78.57 82.28 

หมายเหต:ุ *ก าลงัการผลิตของบริษัทค านวณโดยใชป้ริมาณการใชว้ตัถดุิบในการผลิตของเครือ่งแตล่ะขนาดคณูกบัจ านวนเครื่องโดยอา้งอิง
การค านวนการผลิตแบบเต็มก าลงัความสามารถของเครือ่งจกัรทกุเครือ่ง 

 
  จะเห็นไดว้า่ก าลงัการผลติและปรมิาณการผลติ ในปี 2562  เพิ่มขึน้จากปี 2561 และ 2560 ตามล าดบั  เนื่องจาก
มีการสั่งซือ้เครื่องจกัรใหมเ่พิ่มขึน้และสั่งซือ้ทดแทนเครื่องจกัรเก่าเพื่อน ามาใชผ้ลิตสินคา้ตามค าสั่งซือ้ของลกูคา้ที่เพิ่มขึน้  
ทัง้นีบ้ริษัทฯมีแผนพฒันาปรบัปรุงประสิทธิภาพเครื่องจกัรอยู่เสมอ  และพยายามปรบัเปลี่ยนก าลงัการผลิตและปริมาณ
การผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ในทกุๆปี  จึงท าใหไ้มส่ง่ผลกระทบตอ่ความน่าเช่ือถือและความพึงพอใจ
จากลกูคา้    
 
  2.3.3 ขั้นตอนการผลิต  

บริษัทเป็นผูร้บัจา้งผลิตชิน้สว่นอลมูิเนียมและสงักะสีตามค าสั่งซือ้ของลกูคา้ โดยบริษัทจะรบัแบบหรือตวัอย่าง
ผลติภณัฑ ์และปรมิาณการผลติเพื่อตรวจสอบความสามารถในการออกแบบแม่พิมพแ์ละความเป็นไปไดใ้นการผลติสินคา้
ตามแบบที่ก าหนด จากนัน้บริษัทจะวิเคราะหต์น้ทนุในการออกแบบแมพ่ิมพ ์ตน้ทนุการจดัท าแมพ่ิมพ ์และตน้ทนุการผลติ 
แลว้น าสง่ใบเสนอราคาชิน้งาน และ/หรือ แม่พิมพใ์หล้กูคา้พิจารณา โดยขึน้อยู่กบัลกัษณะการว่าจา้ง เมื่อลกูคา้อนมุตัิใบ
เสนอราคา บรษัิทจะน าแบบหรอืตวัอยา่งผลติภณัฑม์าออกแบบแม่พิมพโ์ดยโปรแกรมคอมพิวเตอรเ์พื่อท าการค านวณและ
ขึน้รูปแมพ่ิมพเ์ป็นภาพ 3 มิติ แลว้จึงสง่ใหบ้รษัิทผูผ้ลติแมพ่ิมพท์ าการเสนอราคามาใหก้บับรษัิท ภายหลงัจากการคดัเลือก
บริษัทผูผ้ลิตแม่พิมพแ์ลว้ทางบริษัทผูผ้ลิตแมพ่ิมพจ์ะใชร้ะยะเวลาประมาณ 3 เดือนในการผลิตแมพ่ิมพ ์จากนัน้ทางบรษัิท
จะมีการตรวจสอบแมพ่ิมพร์ว่มกบัลกูคา้โดยการทดลองฉีดชิน้งานดว้ยแมพ่ิมพด์งักลา่วและน าชิน้สว่นท่ีผลติไดม้าวดัขนาด
ด้วยเครื่องวัด 3 แกน (CMM: Co-ordinate Measuring Machine) และน าชิน้งานที่ผ่านการตรวจสอบไปส่งให้ลูกคา้
ตรวจสอบคณุภาพ และทดลองน าไปประกอบกบัชิน้งานสว่นอื่นๆ  

เมื่อชิน้งานดงักลา่วผา่นการพิจารณาจากลกูคา้แลว้ทางฝ่ายขายและการตลาดจะติดตอ่ลกูคา้เพื่อขอรบัใบสั่งซือ้  
และแผนการจดัสง่สินคา้ โดยปกติลกูค้าจะสั่งซือ้สินคา้และก าหนดระยะเวลาในการจดัสง่สินคา้ลว่งหนา้เป็นระยะเวลา 1 
เดือน และลกูคา้จะวางแผนการผลิตล่วงหนา้ 1 ปี เพื่อใหบ้ริษัทสามารถวางแผนการผลิตและสั่งซือ้วตัถดุิบ และเตรียม
อปุกรณต์า่งๆไดอ้ยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้  
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การผลติชิน้งานของบรษัิท มีขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การคดัเลอืกและจดัเตรยีมวตัถดุิบ 
บริษัทจะท าการคัดเลือกผู้จ  าหน่ายวัตถุดิบตามมาตรฐานวัตถุดิบที่ลูกคา้ ซึ่งเมื่อบริษัทไดร้ับวัตถุดิบจากผู้

จ  าหนา่ยแลว้จะท าตรวจสอบคณุภาพวตัถดุิบเปรยีบเทียบกบัใบรบัประกนัคณุภาพวตัถดุิบที่ไดร้บัจากผูจ้ดัจ าหนา่ยวตัถดุบิ 
เพื่อใหม้ั่นใจว่าวตัถุดิบดงักล่าวมีคุณสมบตัิเหมาะสมกับการผลิตชิน้งานดงักล่าว จากนัน้จึงน ายอดสั่งซือ้จากลกูคา้ไป
ค านวณปรมิาณวตัถดุิบที่ตอ้งสั่งซือ้และวางแผนการผลติตอ่ไป  

 การฉีดขึน้รูปผลติภณัฑ ์
พนกังานประจ าเครื่องฉีดจะท าการติดตัง้แมพ่ิมพแ์ละเตรียมเครื่องจกัรใหพ้รอ้มใชง้าน จากนัน้จะน าวตัถดุิบมา

เขา้เตาหลอมโดยใชก๊้าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงในการใหค้วามรอ้น เพื่อหลอมใหเ้ป็นของเหลวตามอณุภมูิที่ก าหนด แลว้
เครื่องฉีดจะท าการฉีดน า้โลหะที่หลอมเหลวแลว้เขา้ไปในแม่พิมพด์ว้ยแรงดนัสงู แลว้ท าการลดอุณหภูมิแม่พิมพเ์พื่อให้
ชิน้งานแข็งตวั เมื่อชิน้งานเย็นตวัลงแลว้พนกังานประจ าเครือ่งฉีดจะน าชิน้งานออกจากแมพ่ิมพแ์ละตกแตง่ชิน้งานเบือ้งตน้ 
โดยตดัเศษครีบและทางเดินน า้โลหะส าหรบัการฉีดขึน้รูปที่เกินออกแลว้น าเศษดงักล่าวไปหลอมในเตาหลอมเพื่อน ามา
ผลติใหมอ่ีกครัง้ 

 การตรวจสอบคณุภาพชิน้งานขึน้รูป 
พนกังานควบคมุคณุภาพสินคา้จะท าการสุ่มตรวจสอบขนาดและลกัษณะภายนอกของชิน้งานใหเ้ป็นไปตามที่

ก าหนดโดยมีการก าหนดต าแหน่งส าคญัที่ตอ้งตรวจเช็คส าหรบัแต่ละชิน้งานดว้ยเครื่องมือตา่งๆที่ก าหนด โดยจะมีการสุม่
ตรวจเช็คทกุ 1-2 ชั่วโมง 

 การตกแตง่ชิน้งาน 
ชิน้งานที่ผ่านการตรวจสอบจะถกูน ามาตกแตง่โดยพนกังาน ซึ่งจะมีการตกแตง่ผิวชิน้งาน ขดัตกแต่งขอบ เจาะรู 

และตกแตง่ผิวชิน้งาน ตามวิธีการท างานท่ีก าหนดส าหรบัแตล่ะชิน้งาน ทัง้นี ้บรษัิทอาจท าการวา่จา้งบรษัิทภายนอกในการ

จดัเตรียมวตัถุดิบ ฉีดข้ึนรูป ตรวจสอบคุณภาพช้ินงานข้ึนรูป 

ตกแต่งช้ินงาน ตรวจสอบคุณภาพช้ินงาน 

 
การกลึง เจาะ 

และการเจียรผิวดว้ย
เคร่ืองจกัร 

ตรวสอบคุณภาพ 

ช้ินงานส าเร็จ 

บรรจุ 
หีบห่อ 
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ตกแต่งชิน้งาน หากก าลงัการผลิตของบรษัิทไมเ่พียงพอ หรือมีลกัษณะของการตกแตง่ที่เครื่องมือของบริษัทไมส่ามารถท า
ได ้เป็นตน้ 

 การตรวจสอบคณุภาพชิน้งานตกแตง่ 
ในการตรวจสอบนีจ้ะมีพนกังานควบคมุคณุภาพสินคา้สุม่ตรวจเช็คตามขอ้ก าหนดในการตรวจเช็คผลิตภณัฑแ์ต่

ละชนิด ทัง้ในดา้นของรูปแบบชิน้งานและพืน้ผิวตามที่ก าหนด โดยจะมีการท าคู่มือระบุต าแหน่งที่ต้องตรวจเช็คและวิธี
ตรวจเช็คของแตล่ะชิน้งานตามที่ก าหนด  ซึ่งจะมีการสุม่ตรวจเช็คทกุ 1-2 ชั่วโมง และมีการตรวจสอบความเรียบรอ้ยจาก
การตกแตง่ทกุชิน้อีกครัง้ 

 การกลงึ เจาะ และเจียรผิวดว้ยเครือ่งจกัร (Machining) 
เนื่องจากชิน้งานบางส่วนจ าเป็นจะตอ้งมีการตกแต่งดว้ยเครื่องจักรเพื่อใหม้ีความแม่นย าเป็นพิเศษและได้

คุณภาพตามที่ลกูคา้ก าหนด บริษัทจะน าชิน้งานที่ไดร้บัการตกแต่งโดยพนกังานและไดม้ีการตรวจสอบคุณภาพแลว้มา
ตกแต่ง เจาะ และเจียรผิวดว้ยเครื่องกลึงที่ควบคุมดว้ยคอมพิวเตอร ์(Computer Numerical Control หรือ CNC) ทัง้ใน
แบบ 2 แกน และ 3 แกน ในจดุที่ก าหนดตามรูปแบบผลติภณัฑแ์ตล่ะชนิด เพื่อใหส้ามารถน าไปประกอบกบัชิน้งานอื่นตาม
แบบที่ก าหนดได ้โดยจะมีฝ่ายตรวจสอบคณุภาพท าการสุม่ตรวจสอบขนาดและลกัษณะชิน้งานหนา้เครื่องจกัรทกุชั่วโมง 
และมีการตรวจสอบโดยใช้แท่นยึดก าหนดต าแหน่ง (Jig Gauge) เพื่อตรวจสอบขนาดและต าแหน่งของส่วนที่จะใช้
ประกอบกบัชิน้สว่นอื่นๆวา่เป็นไปตามที่ก าหนดทกุชิน้ 

ทัง้นี ้บรษัิทอาจท าการวา่จา้งบรษัิทภายนอกในการตกแตง่ชิน้งานดว้ยเครือ่งจกัร หากชิน้งานบางสว่นจ าเป็นตอ้ง
ไดร้บัการตกแต่งดว้ยเครื่องจกัรที่มีความแม่นย าเป็นพิเศษ หรือมีลกัษณะที่ตอ้งการการตกแต่งที่เครื่องจกัรของบริษัทไม่
สามารถด าเนินการได ้หรอืก าลงัการผลติของบรษัิทไมเ่พียงพอ เป็นตน้ 

 การตรวจสอบคณุภาพชิน้งานส าเรจ็ 
ชิน้งานท่ีไดผ้า่นขัน้ตอนการตกแตง่ดว้ยเครือ่งจกัรจะไดร้บัการสุม่ตรวจคณุภาพโดยละเอียด โดยใชเ้ครือ่งมือวดั 3 

แกน และเครือ่งมือตา่งๆ ก่อนที่จะสง่ไปยงัคลงัสนิคา้เพื่อบรรจหุีบหอ่ตอ่ไป 

 การบรรจหุีบหอ่ 
พนกังานแผนกคลงัสินคา้จะท าการตรวจนบัจ านวนสินคา้ใหต้รงกับป้ายสินคา้ แลว้บรรจุหีบห่อตามที่ก าหนด 

เพื่อเตรยีมการจดัสง่สนิคา้ใหก้บัลกูคา้ตอ่ไป 
โดยบริษัทมีมาตรการตรวจสอบตน้ทุนโดยก าหนดนโยบายส าหรับการพิจารณาส าหรบัรายการสินคา้ที่ขาย

ขาดทนุ ซึง่ระบใุหฝ่้ายบญัชีตน้ทนุท าการวิเคราะหท์กุสิน้งวดไตรมาส และมีการติดตามผลของรายการสินคา้ที่ขายขาดทนุ
พรอ้มรายงานใหแ้ก่ผูบ้รหิารทกุๆสิน้เดือน 

 
2.3.4 การจัดหาวัตถุดิบในการผลิต 
บริษัทเป็นผูผ้ลิตชิน้ส่วนอลมูิเนียมฉีดขึน้รูปและชิน้ส่วนสงักะสีฉีดขึน้รูปตามค าสั่งซือ้ของลกูคา้ โดยอลมูิเนียม

และสงักะสซีึง่เป็นวตัถดุิบของบรษัิทจะเป็นอลมูิเนียมอลัลอยและสงักะสอีลัลอย ซึง่อลมูิเนียมและสงักะสซีึง่มีสว่นผสมของ
ธาตุอื่นๆ ท าใหม้ีลกัษณะและคุณสมบัติที่แตกต่างกันตามความเหมาะสมของแต่ละชิน้งาน ดังนัน้ สดัส่วนการสั่งซือ้
วตัถดุิบจะขึน้อยูก่บัปริมาณการสั่งซือ้สินคา้แตล่ะประเภท โดยที่ผ่านมาชิน้งานสว่นใหญ่ที่บรษัิทไดร้บัค าสั่งซือ้เป็นชิน้งาน
อลูมิเนียม โดยบริษัทมีการสั่งซือ้อลูมิเนียมจากผูจ้ัดจ าหน่ายทัง้หมด 13 ราย ซึ่งเป็นผูจ้ัดจ าหน่ายในประเทศทัง้หมด 
เนื่องจากบริษัทมีนโยบายในการกระจายการสั่งซือ้วตัถดุิบเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูจ้ดัจ าหน่ายรายใดราย
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หนึ่งจึงไดก้ระจายการสั่งซือ้วตัถดุิบจากผูจ้ดัจ าหน่ายครัง้ละหลายราย โดยปริมาณการสั่งซือ้แตล่ะรายจะแตกต่างกนัตาม
ราคาขายวตัถดุิบที่ผูจ้ดัจ าหน่ายแต่ละรายเสนอมาซึ่งบริษัทจะไดร้บัใบเสนอราคาวตัถดุิบจากผูจ้ดัจ าหน่ายแต่ละรายทกุ
เดือน  

ในการจดัหาวตัถดุิบนัน้ บรษัิทจะใหค้วามส าคญักบัคณุภาพวตัถดุบิเป็นอยา่งมาก ทัง้นี ้วตัถดุิบที่สั่งซือ้จะตอ้งอยู่
ในระดบัมาตรฐานตามที่ก าหนดไว ้โดยบริษัทจะด าเนินการตรวจสอบคุณภาพวตัถุดิบเบือ้งตน้จากใบรบัรองคุณภาพ
วตัถดุิบจากผูจ้ดัจ าหนา่ยที่มาพรอ้มกบัการน าสง่วตัถดุิบในแตล่ะครัง้ จากนัน้บรษัิทจะตดัชิน้สว่นวตัถดุิบไปตรวจสอบว่ามี
คณุภาพตามมาตรฐานท่ีผูจ้ดัจ าหนา่ยแจง้ไวต้ามใบรบัรองหรอืไม ่โดยมีระยะเวลาการสั่งซือ้สนิคา้ประมาณ 1 - 2 วนั  

ในการคัดเลือกผูข้ายวตัถุดิบนัน้ บริษัทจะท าการประเมินผูข้ายวัตถุดิบว่าผ่านเกณฑก์ารประเมินของบริษัท
หรือไม่ แลว้จึงรวบรวมรายช่ือผูท้ี่ผ่านประเมินไวใ้นรายช่ือผูข้ายวตัถดุิบ จากนัน้ เมื่อจะมีการสั่งซือ้วตัถดุิบดงักลา่ว จะท า
การเทียบราคาจากผูข้ายวตัถดุิบในรายช่ือที่รวบรวมไวอ้ยา่งนอ้ย 2 ราย แลว้จึงท าการคดัเลือกผูข้ายวตัถดุิบที่มีราคาและ
เง่ือนไขที่ดีที่สดุ โดยบรษัิทจะท าการประเมินผูข้ายวตัถดุิบทกุปี ปีละครัง้ 

 
2.3.5 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
บริษัทตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ต่อสิ่งแวดลอ้มและมีมาตรการในการป้องกันปัญหามลภาวะต่างๆ 

เพื่อใหแ้น่ใจว่าการผลิตของบริษัทจะไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยด าเนินการตามกฎหมายดา้นสิ่งแวดลอ้ม
อย่างเครง่ครดัพรอ้มทัง้ยงัไดผ้่านการรบัรองการจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้มของบริษัทตามมาตรฐานสากล ISO 14001:2015 
ซึ่งระบบดงักลา่วสามารถบ่งบอกไดถ้ึงการบริหารจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้มของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การ
ก าจดัของเสยีอนัตราย , การบ าบดัน า้เสยีก่อนออกจากโรงงาน , การปลดปลอ่ยมลพิษออกจากโรงงาน เป็นตน้ จึงเห็นไดว้า่
ทางบริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) มีความมุ่งหวงัและตระหนกัอย่างแทจ้ริงในการด าเนินกิจการ
ไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มรวมถึงชุมชนใกลเ้คียงโดยไม่มีขอ้รอ้งเรียนใด ๆ เกิดขึน้จากชุมชนขา้งเคียงเลยในรอบ
หลายปีที่ผ่านมา และทางบริษัทยงัมีแผนการปรบัปรุงการด าเนินการดว้นสิ่งแวดลอ้มใหด้ียิ่งขึน้ในอนาคตเพื่อใหบ้ริษัท
สามารถประกอบกิจการไปไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มอยา่งแทจ้รงิ 
 

2.4 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ  
แม่พิมพส์  าหรบัผลิตงานเพื่อจ าหน่ายใหก้บัลกูคา้ โดยมีมลูค่าจ่ายลว่งหนา้ 7,697,593.00 บาทเนื่องมาจากการ

ท าขอ้ตกลงในการช าระคา่สนิคา้มีการแบง่จ่ายเป็นงวด โดยงวดสดุทา้ยคืออนมุตัิชิน้งานเพื่อท าการผลติ 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง  
 ปัจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานและผลประกอบการของ
บรษัิทอยา่งมีนยัส าคญั และแนวทางในการปอ้งกนัความเสีย่ง สามารถสรุปไดด้งันี ้

3.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 
บริษัทประกอบธุรกิจในลกัษณะผลิตสินคา้ตามค าสั่งซือ้ของลกูคา้ โดยในปี  2562 บริษัทมีลกูคา้รายใหญ่ซึ่งมี

สดัสว่นยอดขายต่อรายไดจ้ากการขายรวมมากกว่ารอ้ยละ 10 จ านวน 3 ราย คิดเป็นสดัสว่นรายไดเ้ท่ากบัรอ้ยละ 44.23 
ของรายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการทัง้หมด โดยในปี  2560 ปี  2561 และปี  2563  บริษัทมีรายไดจ้ากกลุ่มลกูคา้ที่มี
ยอดขายสงูสดุ 10 อนัดบัแรก คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 83.25 รอ้ยละ   85.32  และรอ้ยละ 82.29 ของรายไดจ้ากการขาย
และใหบ้ริการทัง้หมด ท าใหร้ายไดข้องบริษัทอาจไดร้บัผลกระทบหากกลุ่มลูกคา้รายใหญ่ดังกล่าวมีการเปลี่ยนแปลง
นโยบายในซือ้สนิคา้ของบรษัิท 

อยา่งไรก็ตาม กลุม่ลกูคา้รายใหญ่ดงักลา่วไดม้ีการซือ้สนิคา้บรษัิทอยา่งตอ่เนื่องมาเป็นระยะเวลานาน โดยบรษัิท
มีการประสานงานกบัลกูคา้อยา่งสม ่าเสมอเพื่อท่ีจะทราบแนวโนม้การเปลีย่นแปลงค าสั่งซือ้สนิคา้จากลกูคา้ ซึ่งลกูคา้สว่น
ใหญ่จะมีการประมาณการณย์อดผลิตลว่งหนา้ใหแ้ก่บรษัิทเป็นเวลาประมาณ 1 เดือน จึงท าใหบ้รษัิทสามารถคาดการณ์
การเปลี่ยนแปลงของยอดสั่งซือ้จากลกูคา้แต่ละรายไดใ้นระดบัหนึ่ง อีกทัง้  บริษัทมีการก าหนดนโยบายดา้นสดัสว่นของ
ยอดขายตอ่ลกูคา้แตล่ะรายตอ้งไมเ่กินรอ้ยละ 30 ของยอดขายรวม เพื่อปอ้งกนัผลกระทบตอ่รายไดห้ากมกีารเปลีย่นแปลง
ยอดผลติของลกูคา้รายใหญ่ 

3.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ  
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจผลิตชิน้ส่วนเพื่อใช้เป็นส่วนประกอบรถยนต์ รถจักรยานยนต ์อุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้า 

เครื่องจักรกลเกษตรและอื่นๆ ซึ่งตอ้งใชอ้ลมูิเนียมแท่งเป็นวตัถุดิบหลกัซึ่งโดยคิดเป็นสดัส่วนของตน้ทุนขายในปี 2562 
ประมาณรอ้ยละ 25.60  ของตน้ทุนขายและใหบ้ริการทัง้หมด โดยในช่วงตัง้แต่ปี  2558 – ปี 2561 ตลอดระยะเวลา 5 ปี 
ราคาอลมูิเนียมมีความผนัผวนเกิดขึน้โดยจะเห็นไดจ้ากราคาอลมูิเนียมต ่าสดุในเดือนพฤศจิกายน 2557 อยู่ที่ราคา 1,470 
ดอลลารส์หรฐัฯต่อตนั และมีการปรบัราคาขึน้มาเรื่อยๆจนสงูสดุในเดือน พฤษภาคม 2561 อยู่ที่ราคา 2,300 ดอลล่าร์
สหรฐัฯตอ่ตนั  หรอื เพิ่มขึน้รอ้ยละ 56.46 ในช่วงเวลาดงักลา่ว  

ราคาอลมูเินียมระหวา่งเดือนกมุภาพนัธ ์2558– เดือนธนัวาคม 2562 
 

 
 
 
 

 
 

ที่มา: Monthly world prices of commodities and indices, World Bank 
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ปัจจยัหลกัของราคาที่ผนัผวนเป็นผลมาจากความตอ้งการใชอ้ะลมูิเนียมทั่วโลกมีแนวโนม้ขยายตวัตอ่เนื่องกวา่ปี
ละ 4% CAGR ในช่วงปี 2018 - 2020 โดยมีการเติบโตของอปุสงคใ์นจีนเป็นปัจจยัสนบัสนุนหลกั และการขยายตวัของ
การน าเขา้อะลมูิเนียมส าเร็จรูป เป็น ปัจจยัที่ผูผ้ลิตและผูใ้ชอ้ะลมูิเนียมตอ้งจบัตามองอยา่งใกลชิ้ด เนื่องจากเป็นปัจจยัที่
จะสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของผูป้ระกอบการโดยตรง ทัง้นี ้เมื่อเปรยีบเทียบการเปลี่ยนแปลงของราคาอะลมูิเนียม
กับราคาเหล็กที่มีความผันผวนมากในช่วงที่ผ่านมา พบว่าราคาอะลูมิเนียมมีการเคลื่อนไหวขึน้ลงโดยเฉลี่ยเดือนละ 
4%MOM ขณะที่ราคาเหลก็เคลือ่นไหวขึน้ลงโดยเฉลีย่ 5%MOM สะทอ้นถึงความผนัผวนของราคาที่ไมแ่ตกตา่งกนัมากนกั 
นอกจากนี ้ในช่วง 5 ปีที่ผา่นมา ไทยมีการน าเขา้อะลมูิเนียมส าเรจ็รูปท่ีขยายตวัเรว็กวา่การน าเข้าวตัถดุิบอยา่งอะลมูิเนียม
ที่ยงัไม่ขึน้รูป และเศษอะลมูิเนียมถึง 2 เทา่ แสดงใหเ้ห็นแนวโนม้การแข่งขนัที่จะรุนแรงมากขึน้ระหวา่งผูผ้ลิตอะลมูิเนียม
ไทยกับสินค้าน าเข้าราคาถูก โดยเฉพาะจากจีนที่มีข้อได้เปรียบด้านก าลังการผลิตที่สูงถึง 50% ของโลก จึงท าให้
อตุสาหกรรมอะลมูิเนียมจีนไดร้บัประโยชนจ์าก economies of scale ในระดบัสงู นอกจากนี ้ผูผ้ลิตอะลมูิเนียมส าเร็จรูป
ของจีนยงัไดร้บัการอุดหนุนจากรฐับาลผ่านการคืนอากรส่งออก (export tax rebate) ในอัตรา 13-15% จึงท าใหร้าคา
น าเขา้อะลมูิเนียมส าเรจ็รูปจากจีนต ่ากวา่อะลมูิเนียมที่ผลติในไทยไดถ้ึง 10-30% 

ขณะที่มาตรการขึน้ภาษีน าเขา้อะลมูิเนียมของสหรฐัฯ มีแนวโนม้ที่จะท าใหป้รมิาณอะลมูิเนียมไหลเขา้ไทยมาก
ขึน้ แต่การสง่ออกอะลมูิเนียมของไทยในภาพรวมอาจไมร่บัผลกระทบมากนกั โดยอะลมูิเนียมที่ยงัไมข่ึน้รูปจากรสัเซียและ
สหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์รวมถึงอะลมูิเนียมแผน่และอะลมูิเนียมฟอยลจ์ากจีน เป็นผลิตภณัฑท์ี่มีความเป็นไปไดท้ี่จะไหลเขา้
มาไทยมากขึน้เนื่องจากเป็นผลิตภณัฑท์ี่มีการสง่ออกมายงัไทยอยูแ่ลว้ ขณะที่ผลกระทบทางตรงนัน้ ประเมินวา่ มาตรการ
ขึน้ภาษีจะไมก่ระทบตอ่การสง่ออกอะลมูิเนียมของไทยในภาพรวมนกั  

ทัง้นี ้จากการที่ราคาอลมูิเนียมปรบัเพิ่มขึน้หรอืลดลงสง่ผลกระทบทางดา้นตน้ทนุการผลิตสินคา้นัน้  บริษัทไดม้ี
การตกลงกับลกูคา้บางรายใหส้ามารถเปลี่ยนแปลงราคาของสินคา้ใหส้อดคลอ้งกับราคาวตัถุดิบได ้เมื่อราคาวตัถุดิบ
เพิ่มขึน้จนถึงระดบัตามที่ตกลงไว ้หรอืมีการทบทวนราคาขายเป็นระยะตามรอบเวลาที่ก าหนด อยา่งไรก็ตาม บรษัิทอาจมี
ความเสี่ยงในกรณีที่ ไมส่ามารถปรบัราคาสนิคา้ใหส้อดคลอ้งกบัราคาวตัถดุิบที่เปลีย่นไปไดท้ัง้หมด เช่น ราคาของวตัถดุิบ
มิไดเ้ปลี่ยนแปลงจนถึงระดบัที่ก าหนดไว ้หรือตน้ทนุในการผลิตเพิ่มขึน้ในขณะที่ยงัไม่ถึงรอบระยะเวลาทบทวนราคาขาย 
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ทัง้นี ้บรษัิทไดม้ีการติดตามความเคลือ่นไหวราคาอลมูิเนียมในตลาดอยา่งใกลชิ้ด  เพื่อปอ้งกนัผลกระทบจากความผนัผวน
ดงักลา่ว 

ในดา้นของการสั่งซือ้อลมูิเนียมซึ่งวตัถดุิบหลกัในการผลิตนัน้ บริษัทไดม้ีการวางแผนการสั่งซือ้วตัถดุิบลว่งหนา้
ตามแผนการผลิตของบริษัท นอกจากนีบ้ริษัทไดค้ดัเลือกผูจ้ัดจ าหน่ายอลมูิเนียมที่มีคุณสมบตัิและคณุภาพตามความ
ตอ้งการในการผลติไวท้ัง้สิน้ 13  ราย เพื่อกระจายการสั่งซือ้ในแต่ละงวด เป็นการลดความเสีย่งจากการขาดแคลนวตัถดุิบ
ในการผลติ 

ในความเสีย่งในดา้นตน้ทนุแรงงานและวตัถดุิบ  ตามที่คณะรฐัมนตรไีดม้ีมติใหป้รบัคา่แรงขัน้ต ่าทั่วประเทศ  โดย
มีผลเริม่บงัคบัใชใ้นวนัที่ 1 เมษายน 2562 นัน้ สง่ผลกระทบกบัตน้ทนุการผลติและราคาวตัถดุิบท่ีบรษัิทจดัซือ้จากผูข้ายที่
จะต้องมีการปรับราคาให้สูงขึน้ตามค่าแรงขั้นต ่าที่เพิ่มขึน้ ภาวะดังกล่าวส่งผลกระทบให้บริษัทได้รบัก า ไรน้อยลง 
ขณะเดียวกนับรษัิทไดมุ้ง่เนน้เพิ่มศกัยภาพของพนกังานใหส้งูขึน้ และไดค้งจ านวนพนกังานไวเ้ท่าเดิมหรือลดนอ้ยลงเพื่อ
ทดแทนอตัราคา่แรงที่เพิ่มขึน้ 

 3.3 ความเสี่ยงจากการที่แม่พิมพท์ี่เป็นกรรมสิทธ์ิของลูกค้าเสื่อมสภาพ 
เนื่องจากแม่พิมพท์ี่บริษัทใช้ผลิตชิน้งานมีทัง้ส่วนท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทและเป็นกรรมสิทธ์ิของลูกคา้ซึ่ง

แมพิ่มพท่ี์เป็นกรรมสทิธ์ิของลกูคา้นัน้ตอ้งไดร้บัความยินยอมจากลกูคา้ก่อนท่ีจะสามารถท าการซอ่มแซมหรอืจดัท าใหมไ่ด้
หากแมพ่ิมพด์งักลา่วเสือ่มสภาพและบรษัิทด าเนินการผลติชิน้งานดงักลา่วต่อไปเพื่อรกัษาสมัพนัธภาพกบัลกูคา้บริษัทจะ
มีตน้ทุนที่เพิ่มขึน้จากการตกแต่งชิน้งานเพิ่มเติมหรือชิน้งานที่ไม่ไดคุ้ณภาพ ซึ่งหากบริษัทใช้เวลาในการซ่อมแซมหรือ
จัดท าแม่พิมพใ์หม่ล่าชา้ เนื่องจากลกูคา้ใช้เวลานานในการอนุมตัิหรือผูร้บัจ้างท าแม่พิมพจ์ัดท าไดช้้าก็ตาม จะส่งผล
กระทบตอ่ผลการด าเนินงานของบรษัิทได ้อยา่งไรก็ตาม บรษัิทไดก้ าหนดอายกุารใชง้านของแมพ่ิมพแ์ละจะท าการติดต่อ
เจรจากบัลกูคา้ก่อนที่แมพ่ิมพจ์ะหมดสภาพ เพื่อใหล้กูคา้ทราบเง่ือนไขดงักลา่วและประมาณการณร์ะยะเวลาในการจดัท า
แมพ่ิมพใ์หมใ่นสว่นท่ีลกูคา้อาจมีความลา่ชา้ในการอนมุตัิการจดัท าแมพ่ิมพใ์หม่ 

3.4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารและบุคลากรที่มีประสบการณแ์ละความสามารถ 
ธุรกิจของบรษัิทเป็นธุรกิจที่ตอ้งอาศยัความรูค้วามสามารถ รวมถึงประสบการณข์องบคุลากรในการด าเนินงาน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นการออกแบบแม่พิมพ ์ซึ่งจะมีผลกระทบโดยตรงต่อความเป็นไปไดใ้นการผลิต คุณภาพของ
ชิน้งาน และของเสยีที่อาจจะเกิดขึน้จากการผลติ ซึง่ตอ้งอาศยัความรู ้และความช านาญเฉพาะดา้นของบคุลการเป็นหลกั 
โดยเฉพาะวิศวกรผูเ้ช่ียวชาญในดา้นการออกแบบแม่พิมพท์ี่มีประสบการณ ์การสญูเสยีบคุลากรเหลา่นีย้อ่มสง่ผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานและความสามารถในการแข่งขนัของบริษัท ซึ่ง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีบคุลากรท่ีมีความรู้
และทักษะในการออกแบบแม่พิมพ์จ านวน 10 คน โดยมีระยะเวลาในการท างานกับบริษัทเฉลี่ยกว่า 10 ปี และมี
ประสบการณท์ างานดา้นแมพ่ิมพเ์ฉลีย่ 18 ปี  

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการมอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการท างานใหแ้ก่ผูบ้ริหารท่านอื่น และ
พนกังานแต่ละฝ่ายงานอยา่งชดัเจน มีระบบการจดัเก็บขอ้มลูและฐานขอ้มลูที่ดี ตลอดจนมีการแลกเปลีย่นขอ้มลูข่าวสาร
ต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งระหว่างผูบ้รหิารและพนกังานบริษัทอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มีการฝึกอบรมพนกังานใหเ้กิดความรูค้วาม
เขา้ใจดา้นคณุภาพและมาตรฐานการตรวจสอบต่างๆ และสง่พนกังานเขา้รบัการอบรมภายนอก เป็นการลงทนุดา้นการ
พฒันาบคุลากรของบรษัิท ใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจในการด าเนินงานของบรษัิทเป็นอย่างดี โดยเฉพาะความรูแ้ละทกัษะใน
การออกแบบแมพ่ิมพ ์ซึง่บรษัิทไดจ้ดัการใหม้ีการถ่ายทอดความรูท้ัง้ในหน่วยงานและจดัใหม้ีการฝึกอบรมภายนอกบรษัิท 
ซึง่สามารถลดความเสีย่งจากการพึง่พิงผูบ้รหิารและบคุลากรหลกัของบรษัิทได ้
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3.5  ความเสี่ยงจากการควบคุมคุณภาพ 
คุณภาพของผลิตภัณฑ์เป็นหนึ่งในปัจจัยที่ส  าคัญในอุตสาหกรรมการยานยนต์ที่ผู้ผลิตรถยนต์และ

รถจกัรยานยนตใ์หค้วามส าคญัเป็นอย่างมาก เนื่องจากจะมีผลโดยตรงทัง้ดา้นช่ือเสียงและยอดขายของผูผ้ลติรถยนตแ์ละ
รถจกัรยานยนตด์งักลา่วโดยตรง  ซึง่ความผิดพลาดในดา้นคณุภาพนัน้ อาจท าใหบ้ริษัทสญูเสียลกูคา้ และอาจถกูยกเลิก
สญัญาหากไม่สามารถผลติผลติภณัฑไ์ดต้รงตามมาตรฐาน ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานและความนา่เช่ือถือของ
บริษัทในอตุสาหกรรม ดว้ยเหตนุีบ้ริษัทจึงไดต้ัง้เป้าหมายที่จะลดขอ้ผิดพลาดในดา้นคณุภาพของผลิตภณัฑโ์ดยก าหนด 
KPI ดา้นของเสียอย่างชัดเจน อีกทัง้บริษัทไดเ้นน้ถึงความส าคญัดา้นคุณภาพโดยไดล้งทุนในอุปกรณส์ าหรบัตรวจสอบ
และควบคมุคณุภาพใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานตามที่ลกูคา้ก าหนดไว ้เพื่อสรา้งความพึงพอใจใหก้บัลกูคา้ รวมทัง้สามารถ
สรา้งความนา่เช่ือถือในการด าเนินธุรกิจภายใตม้าตรฐานสากลอีกดว้ย 

3.6  ความเสี่ยงจากการเปิดเสรีทางการค้าระหว่างประเทศและการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล 
เนื่องจากบริษัทท าธุรกิจเก่ียวเนื่องกบัการผลติและจ าหนา่ยชิน้สว่นยานยนต ์บริษัทจึงอาจไดร้บัผลกระทบทัง้ใน

เชิงบวกและในเชิงลบจากการเปลี่ยนแปลงของภาษีศลุกากรและการกีดกนัทางการคา้ เช่น การเปลีย่นแปลงภาษีน าเขา้
ของชิน้สว่นยานยนตจ์ะกระทบความสามารถของบริษัทในการแข่งขนักบัผูผ้ลิตจากต่างประเทศ ยกตวัอย่างเช่น การลด
ภาษีน าเขา้ชิน้ส่วนอาจท าใหคู้่แข่งต่างประเทศสามารถแข่งขันกับบริษัททางดา้นราคาและตน้ทุนไดม้ากขึน้ ทัง้นี ้ใน
ปัจจุบนัรฐับาลไดม้ีการตกลงกบัประเทศในอาเซียนเก่ียวกบัการเปิดเสรีของอตุสาหกรรมรถยนต์ภายใตส้นธิสญัญาการ
เปิดเสรทีางการคา้ AFTA ภายใตข้อ้ตกลงสทิธิพิเศษทางภาษีปกติ (CEPT) ซึง่การเปิดเสรภีายใตร้ะบบ AFTA ท าใหภ้าษี
ศุลกากรส าหรบัชิน้ส่วนรถยนตท์ี่ผลิตภายในอาเซียน ลดเหลือรอ้ยละ 0 ถึงรอ้ยละ 5 และคาดว่าจะท าใหป้ระเทศคู่คา้
ภายในอาเซียนใชป้ระโยชนท์างภาษีนีเ้พื่อเพิ่มการคา้ระหวา่งกนั  
 ทั้งนี ้เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยายตัวชัดเจนและต่อเนื่องที่รอ้ยละ 4.4 และ 4.2 ในปี 2561 และ 2562 
ตามล าดบั โดยแรงขบัเคลือ่นหลกัมาจากการใชจ้่ายภาคเอกชนทัง้การบรโิภคอปุโภค  และการลงทนุท่ีมีแนวโนม้ขยายตวัดี
ขึน้ จากการจา้งงานที่เพิ่มขึน้แบบกระจายตวั (broad-based) มากขึน้ และแรงสนับสนุนจากโครงการลงทุนภาครฐัที่
ชดัเจนมากขึน้ ประกอบกับการสง่ออกสินคา้และการท่องเที่ยวยงัขยายตวัดี  ทัง้นี ้รฐับาลประเมินว่านโยบายกีดกนัทาง
การคา้อาจทวีความรุนแรงขึน้และเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างรวดเร็ว ซึ่งจะกดดันบรรยากาศการคา้และการลงทุนระหว่าง
ประเทศ รวมทัง้สง่ผลกระทบต่อการสง่ออกของไทยทัง้ทางตรงและทางออ้ม จึงตอ้งติดตามพฒันานโยบายและการเจรจา
ทางการคา้ , ผลกระทบตอ่หว่งโซก่ารผลติ (supply chain) รวมทัง้ผลกระทบตอ่ภาคธุรกิจไทยอยา่งใกลชิ้ด 

3.7 ปัญหาด้านการขาดแคลนแรงงาน 
ปัจจบุนัสถานประกอบการตา่งๆมีการแข่งขนัในการจา้งแรงงานที่มีทกัษะ ท าใหบ้รษัิทมีความเสีย่งที่จะขาดแคลนแรงงาน
ในการด าเนินงานหรือตอ้งว่าจา้งพนกังานในอตัราค่าตอบแทนที่สงูขึน้ หรอือาจจะสญูเสียแรงงานที่มีทกัษะ ซึ่งจะสง่ผล
กระทบโดยตรงต่อการด าเนินงานของบริษัท อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันบริษัทไดค้  านึงถึงสวัสดิภาพของพนักงาน โดยมี
สวสัดิการต่างๆ เช่น โรงอาหาร ค่าอาหารกลางวนั ค่าเดินทาง และรถรบัสง่พนกังาน เป็นตน้ เพื่อป้องกนัการเคลื่อนยา้ย
แรงงานโดยเฉพาะแรงงานที่ใชท้กัษะซึ่งเป็นก าลงัส าคญัของบรษัิท ทัง้นีบ้รษัิทยงัสามารถวา่จา้งสถานประกอบการอื่ นใน
การด าเนินงานที่ตอ้งใชแ้รงงานเป็นหลกั เช่น งานตกแต่งชิน้งาน  ฉีดพ่นท าสี  เป็นตน้ เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการผลิต
และลดผลกระทบจากการแขง่ขนัดา้นแรงงาน 
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3.8 ความเสี่ยงจากการที่กลุ่มผู้ถอืหุ้นใหญ่ท าธุรกิจที่ใกล้เคียงกับธุรกิจของบริษัท 
เนื่องจากกลุ่มป่ินทอง ซึ่ งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ  55.49  ของทุนจดทะเบียนช าระ                            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ซึง่ประกอบดว้ยบรษัิทท่ีด าเนินธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนตเ์ช่นเดียวกบับรษัิท ดงันี ้

ชื่อ ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บรษัิท ฟตุาบะ เจทีดบับลวิ(ประเทศไทย) จ ากดั ผลติชิน้สว่นวสัด ุและสว่นประกอบส าหรบัแมพ่ิมพโ์ลหะ 

บรษัิท เอ็กซเ์ซลเมทลัฟอจจิง้ จ ากดั ผลติชิน้สว่นยานยนต ์เครือ่งมือกล เครือ่งทุน่แรงทกุชนิด โดย
การป้ัมชิน้งาน 

บรษัิท จฑุาวรรณ โมลเิทค (ไทยแลนด)์ จ ากดั ผลติและจ าหนา่ยสายไฟแบบมว้นกลบัไดแ้ละสปรงิส าหรบั
เครือ่งดดูฝุ่ น 

บรษัิท ไทยอินดสัเตรยีลพารท์ จ ากดั ผลติชิน้สว่นอปุกรณเ์ครือ่งใชไ้ฟฟา้ ชิน้สว่นยานยนตด์ว้ยการ
ขึน้รูปดว้ยวิธีอดัดว้ยความรอ้น (Hot Forging) และอดัแบบ
เย็น (Stamping) 

บรษัิท จฑุาวรรณ เมทลัแลบ็ จ ากดั ชบุแข็งโลหะทกุชนดิ 
บรษัิท เอส.เค.เจ เมตลั อินดสัตรสี ์จ ากดั ผลติเพลา และลวดสแตนเลส 
บรษัิท อารค์ิเทค็ เมทลั เวิรค์ จ ากดั ออกแบบและผลติผลติภณัฑส์แตนเลส 

 
เนื่องจากบริษัทในกลุม่ป่ินทองมีกระบวนการผลิตและใชว้ตัถดุิบท่ีแตกต่างจากของบรษัิท ซึง่แต่ละกระบวนการ

จะมีความเหมาะสมกับประเภทของชิน้งานที่ต่างกัน และไดชิ้น้งานที่มีคุณสมบัติแตกต่างกัน จึงไม่มีความเสี่ยงที่กลุ่ม
บรษัิทดงักลา่วจะมีการด าเนินงานท่ีแขง่ขนักบับรษัิท แตเ่ป็นการสนบัสนนุกนัในดา้นการเปิดโอกาสใหไ้ดพ้บปะลกูคา้ที่เคย
ใชบ้ริการกลุ่มบริษัทดงักลา่วและมีความสนใจผลิตผลิตภณัฑท์ี่บริษัทด าเนินการอยู่ เป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจใหก้ับ
บรษัิทดว้ย 
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 4. ทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ ์
ณ 31 ธนัวาคม 2561 และ 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทมีที่ดิน อาคาร และอปุกรณด์งัรายละเอยีดตอ่ไปนี ้

รายละเอียดทรัพยสิ์น 
ขนาด 
(ไร่) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี (ล้านบาท) ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 
31 ธ.ค. 2561  31 ธ.ค. 2562 

1. ทีด่ิน 

ที่ดินทัง้หมดและสิ่งปลกู
สรา้งบนที่ดิน ถกูจ านอง

เป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมกบั
ธนาคารพาณิชย ์วงเงิน

จ านวน 54 ลา้นบาท 

 

ก) โฉนดเลขที่ 41106 
ที่ตัง้ 3/14 หมู ่ 2 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ 
ต าบลหนองบวั อ าเภอบา้นคา่ย จงัหวดั
ระยอง 21120 

6 ไร ่36.20 
ตารางวา 

11.26 11.26 บรษัิท  
เป็นเจา้ของ 

ข) โฉนดเลขที่ 53506 
ที่ตัง้ 3/14 หมู ่2 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ 
ต าบนหนองบวั อ าเภอบา้นคา่ย จงัหวดั
ระยอง 21120 

3 ไร ่ 6.18 6.18 บรษัิท 
เป็นเจา้ของ 

ค) โฉนดเลขที่ 41107,41741 
ที่ตัง้ 3/14 หมู ่2 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ 
ต าบนหนองบวั อ าเภอบา้นคา่ย จงัหวดั
ระยอง 21120 

5 ไร ่15.85 
ตารางวา 

10.56 10.64 บรษัิท 
เป็นเจา้ของ 

รวมที่ดิน 28.00 28.08  

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 
ก) อาคาร Learning Center 1,326 9.65 9.55 บรษัิท 

เป็นเจา้ของ 
ข) อาคารส  านกังาน 200 0.39 0.38 บรษัิท 

เป็นเจา้ของ 
ค) อาคารโรงงาน 1 1,080 3.50 3.76 บรษัิท 

เป็นเจา้ของ 
ง) อาคารโรงงาน 2  672 0.03 0.04 บรษัิท 

เป็นเจา้ของ 
จ) อาคารโรงงาน 3 819 0.43 0.43 บรษัิท 

เป็นเจา้ของ 
ฉ) อาคารโรงงาน 4 9000 5.67 5.78 บรษัิท 

เป็นเจา้ของ 
ช) อาคารโรงงาน 5 540 4.67 4.63 บรษัิท 

เป็นเจา้ของ 
ซ) อาคารโรงงานใหม่ 2,496 13.45 13.51 บรษัิท 

เป็นเจา้ของ 
ฌ) อาคารโรงงานเก็บสารเคมี 65 - 1.58 บรษัิท 

เป็นเจา้ของ 
ญ) สว่นปรบัปรุงอาคาร   21.76 18.58 บรษัิท 

เป็นเจา้ของ 

รวมอาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร 59.55 58.24  
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รายละเอียดทรพัยส์ิน 
ขนาด 
(ตร.ม.) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชี (ลา้นบาท) 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 

3. เคร่ืองจักรและอุปกรณโ์รงงาน  

ก.) เครือ่งจกัรและอปุกรณโ์รงงาน 
 77.97 79.79 บรษัิท 

เป็นเจา้ของ 
ข.) เครือ่งจกัรและอปุกรณโ์รงงาน 

 45.57 63.28 สญัญาเชา่ 
ทางการเงิน 

4. เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส านักงาน  

ค.) เครือ่งตกแตง่และเครือ่งใชส้  านกังาน  2.18 2.33 บรษัิท 
เป็นเจา้ของ 

ง.) เครือ่งตกแตง่และเครือ่งใชส้  านกังาน  - - สญัญาเชา่ 
ทางการเงิน 

5. ยานพาหนะ  0.73 2.44 บรษัิท 
เป็นเจา้ของ 

6. อาคารและสินทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง
และตดิตัง้ 

 - 19.41 บรษัิท 
เป็นเจา้ของ 

 

รวมที่ดินอาคารและอปุกรณ ์ 214.00 253.57  

 
 

4.2 เงนิลงทุนของบริษัท 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทไมม่ีเงินลงทนุในหุน้ของบรษัิทอืน่ 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทไมม่ีขอ้พิพาททางกฎหมายใดๆ ที่มีนยัส  าคญั ซึง่อาจสง่ผลกระทบในดา้นลบ

ตอ่สนิทรพัยข์องบรษัิท ที่มจี  านวนสงูกวา่รอ้ยละ 206.55  ของสว่นของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและขอ้มูลส ำคญัอื่น  
6.1 ข้อมูลทั่วไป 

 
ช่ือบรษัิทภาษาไทย   : บรษัิท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือบรษัิทภาษาองักฤษ  : Sanko Diecasting (Thailand) Public Company Limited 
เลขทะเบียนบรษัิทท่ี  : 0107552000235 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นอลมูิเนียมฉีดขึน้รูปและชิน้สว่นสงักะสฉีีดขึน้

รูป 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 3/14 หมู ่2 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ ต าบลหนองบวั อ าเภอบา้น คา่ย 

จงัหวดัระยอง 21120 
โทรศพัท ์    : 033-010-701-05 
โทรสาร    : 033-010-706 
Homepage   : www.sankothai.net 
ทนุจดทะเบียน   : 199,396,642.00 บาท 
ทนุท่ีเรยีกช าระแลว้   : 152,693,848.00 บาท 
มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ  : 0.50 บาท 
 
 
นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์  บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

เลขที ่93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
ถนนรชัดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์02- 009-9000 โทรสาร. 02-009-9991 

ผูส้อบบญัชี  บรษัิท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั 
ที่อยู ่338 อาคาร A ชัน้ 8 โครงการปรชีาคอมเพลก็ซ ์
ถนนรชัดาภิเษก ซอยรชัดาภิเษก 20 แขวงสามเสนนอก  
เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์02-275-9599, 094-559-3894 
audit@siamtruth.com  
https://www.siamtruth.com 

ที่ปรกึษากฎหมาย    นางสาวชนิดาภา ประดษิฐสนิ 

http://www.sankothai.net/
mailto:audit@siamtruth.com
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