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รายงานการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

เสนอ    คณะกรรมการตรวจสอบ 
             บรษัิท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
  
               ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
ประจ าปี 2562 โดยการสอบทานตามแบบการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดโดย ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่งจะประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ สภาพแวดลอ้มการควบคุม ( Control 
Environment ) การประเมินความเสีย่ง ( Risk Assessment ) มาตรการควบคมุ ( Control Activities )  โดยในแตล่ะสว่นจะแบง่เป็น
หลกัการยอ่ยรวม 17 หลกัการ ในการสอบทานจะใชว้ิธีการสมัภาษณผ์ูบ้รหิาร ผูจ้ดัการฝ่าย/แผนก และใชว้ิธีการส ารวจโดยวิธี Walk 
Through ระบบงานตา่งๆ ท่ีส  าคญั ซึง่สรุปผลการประเมินระบบการควบคมุภายในท่ีส าคญั ดังนี ้
 
สว่นท่ี 1 สภาพแวดลอ้มการควบคมุ (Control Environment )   
             การมีโครงสรา้งองคก์รและสภาพแวดลอ้มที่ดีเป็นรากฐานที่ส  าคญัของระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิผลดงันัน้ จึง
มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งสรา้งสภาวะหรอืปัจจยัตา่งๆ ซึง่เอือ้ใหร้ะบบการควบคมุภายในด าเนินไปไดต้ามที่บรษัิทมุง่หวงั เป็นการสรา้ง
บรรยากาศ การควบคมุเพื่อสง่เสรมิใหท้กุคนในบรษัิทตระหนกัถึงความจ าเป็นของระบบการควบคมุภายใน เช่น การท่ีฝ่ายบรหิารให้
ความส าคญัต่อความซื่อสตัยส์จุริตและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรา้งขององคก์รอย่างเหมาะสม การก าหนด
หนา้ที่อยา่งชดัเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบตัิที่เป็นลายลกัษณอ์กัษร เป็นตน้           
              จากการประเมินพบว่า บริษัทมีการจัดโครงสรา้งองค์กรไว้อย่างเหมาะสม และสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารสามารถ
ด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ มีการก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัิที่เอือ้ตอ่ระบบการควบคมุภายในท่ีดี ซึง่ไดแ้ก่ 

 มีการก าหนดเป้าหมาย แผนการด าเนินงาน ( Business Plan ) และงบประมาณ ส าหรบัปี 2562 ที่เป็นรูปธรรม ชดัเจน 
และสามารถประเมินผลได ้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของพนกังานใหส้  าเรจ็ตามวตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว้ 

 มีการทบทวนการด าเนินงานตามเป้าหมายอย่างใกลชิ้ด โดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องเป้าหมายที่ก าหนด และปัจจัย
สภาพแวดลอ้ม เพื่อวิเคราะหแ์ละปรบัแผนการด าเนินงานใหเ้หมาะสมกบัสถานการณใ์นแตล่ะช่วงเวลา 

 มีการจดัท านโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบตัิงานท่ีชดัเจน รวมถึงขอ้ก าหนดเก่ียวกับจรยิธรรมที่เป็นลายลกัษณอ์กัษร 
 
สว่นท่ี 2 การประเมินความเสีย่ง ( Risk Assessment)   
                 การประกอบธุรกิจของบรษัิทยอ่มด าเนินการอยูท่า่มกลางความเสีย่งทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตขุองความเสีย่งอาจ
มาจากทัง้ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก การที่จะน าพาใหบ้ริษัทรอดพน้จากอนัตรายที่เกิดจากความเสี่ยงไดน้ัน้ ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งมีการระบคุวามเสีย่งที่บรษัิทประสบอยู ่วิเคราะหผ์ลกระทบ และก าหนดมาตรการบรรเทาความเสีย่ง 
                 จากการประเมินพบว่า บริษัทใหค้วามส าคญักบัการบริหารความสี่ยง โดยฝ่ายบริหารมีการประเมินความเสี่ยง ( Risk 
Assessment ) ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทอยา่งมีนยัส าคญั ทัง้ที่มาจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกอยา่ง
สม ่าเสมอ โดยบริษัทไดม้ีการแต่งตัง้คณะท างานด าเนินการบริหารความเสี่ยงมารบัผิดชอบท าหนา้ที่นี ้ซึ่งประกอบดว้ย ผูจ้ัดการ
ฝ่าย/แผนก และหวัหนา้แผนกต่างๆ โดยมีรองประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นประธานคณะท างานฯ บรษัิทมีการก าหนดกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงไว ้7 ขัน้ตอน ดงันี ้ 1) การก าหนดวตัถุประสงค ์ 2) การวิเคราะหค์วามเสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การ
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ประเมินมาตรการควบคมุ 5) การบรหิาร/การจดัการความเสีย่ง 6) การรายงาน 7) การติดตาม ประเมินผล และทบทวน โดยไดม้ีการ
จดัท าคูม่ือการบรหิารความเสีย่งเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
              บริษัทไดว้ิเคราะหถ์ึงปัจจัยที่จะท าใหค้วามเสี่ยงเกิดขึน้ ( Risk Identification ) เพื่อใหท้ราบว่าเป็นปัจจยัที่ควบคุมได้
หรอืไม ่เพื่อหามาตรการในการท่ีจะปอ้งกนัหรอืลดความเสีย่ง โดยไดจ้ าแนกความเสีย่งของบรษัิทออกเป็น 10 กลุม่ ดงันี  ้

1) ความเสีย่งดา้นการบรหิารกิจการ                               2) ความเสีย่งดา้นธุรกิจ2 
3)    ความเสีย่งดา้นการผลติและซอ่มบ ารุง                       4) ความเสีย่งดา้นผลติภณัฑแ์ละผลของการบรกิาร1 

5)    ความเสีย่งดา้นการบญัชีและการเงิน                          6) ความเสีย่งดา้นการจดัซือ้3 

7)    ความเสีย่งดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล                8) ความเสีย่งดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
9)    ความเสีย่งดา้นกฎหมาย                                            10) ความเสีย่งดา้นกายภาพและสิง่แวดลอ้ม 
            

                คณะท างานบริหารความเสี่ยงไดห้ามาตรการในการที่จะป้องกันหรือลดความเสี่ยง และติดตามสถานการณ์ที่เป็น
สาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง เพื่อประเมินสถานการณ์และผลกระทบที่มีต่อบริษัท ซึ่งที่ผ่านมาไดม้ีการด าเนินการติดตามผลการ
บรหิารจดัการความเสี่ยงของบริษัท ยงัเป็นเพียงการติดตามในระดบัผลการด าเนินงาน โดยไมม่ีการก าหนดเกณฑว์ดัผลการบริหาร
ความเสี่ยงในระดบัผลลพัธ์ จึงไม่อาจบอกไดว้่าเมื่อไดผ้ลการด าเนินงานที่ตอ้งการแลว้จะส่งผลใหเ้กิดผลลพัธท์ี่ตอ้งการอย่างไร 
รวมทัง้ไม่สามารถบอกไดว้่าการบริหารความเสี่ยงนัน้ส  าเร็จหรือไม่ ดงันัน้บริษัทควรก าหนดเกณฑว์ดัความส าเร็จของการบริหาร
ความเสีย่ง ( KPI ) ทัง้ในระดบัองคก์รและระดบักิจกรรมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑบ์อกความส าเรจ็ในการบรหิารความเสีย่ง 
                  อย่างไรก็ตาม มีประเด็นที่ควรพิจารณาด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อใหบ้ริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลยิ่งขึน้ 
ดงันี ้ในแต่ละปีบรษัิทควรน าแผนการบริหารความเสี่ยงและมาตรการบริหารความเสี่ยงของบริษัทน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิท
พิจารณาอนุมัติและใหค้วามเห็นชอบก่อน ที่บริษัทจะประกาศเป็นทางการใหพ้นกังานทกุคนที่เก่ียวขอ้งรบัทราบและปฏิบตัิตาม
มาตรการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว ้  อีกทัง้การติดตามและประเมินผลหน่วยงานต่างๆ ตลอดจนการทบทวนแผนการบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อวิเคราะหแ์ละปรบัแผนใหเ้หมาะสมกบัสถานการณใ์นแต่ละช่วงเวลาควรมีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้
คณะกรรมการรบัทราบตามคูม่ือที่บรษัิทไดก้ าหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั 

 
สว่นท่ี 3 มาตรการควบคมุ ( Control Activities ) 
             การควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหารเป็นกิจกรรมที่ส  าคญัเพื่อใหบ้ริษัทมั่นใจว่า แนวทางที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้
ไดร้บัการตอบสนองและปฏิบตัิตามจากทกุคนในบริษัท ซึ่งไดแ้ก่ มีการก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิรายการมีการแบ่งแยก
หนา้ที่การปฏิบัติงาน การก าหนดขัน้ตอน และวิธีการท าธุรกรรมกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งอย่า ง
เหมาะสม และมีการก าหนดวิธีการเพื่อใหแ้นใ่จวา่บรษัิทไดป้ฏิบตัิตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
                 จากการประเมินพบว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในโดยทั่วไป ( General Control ) ที่มีประสิทธิภาพและมีความ
รดักุมตามสมควร เหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจและขนาดของกิจการ โดยบริษัทไดม้ีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ 
และวงเงินอ านาจอนมุตัิของผูบ้รหิารในแตล่ะระดบัไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งเหมาะสม มีการแบง่แยกหนา้ที่ท่ีอาจเอือ้ใหเ้กิดการ
กระท าที่ทจุรติออกจากกนัอยา่งชดัเจน เพื่อใหส้ามารถสอบยนัความถกูตอ้งระหวา่งหน่วยงานได ้
                  กรณีที่บริษัทมีการท าธุรกรรมกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่าว บริษัทมี
มาตรการติดตามใหก้ารท ารายการที่เก่ียวโยงกันตอ้งผ่านขัน้ตอนการอนุมตัิที่เป็นไปตามระเบียบของตลาดหลกัทรพัยแ์ละของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รายการที่เก่ียวโยงกันนัน้จะตอ้งมีความสมเหตุสมผลและมีราคา
เป็นไปตามราคายตุิธรรม โดยตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ผูม้ีสว่นไดเ้สียในธุรกรรมใดจะไม่มีสิทธิที่จะพิจารณา



  T.Group  
  T.Group Advisory Co., Ltd.   

 

หน้า 149 จาก 168 
 

66 Soi Bearing 11, Bangnatai, Bangna, Bangkok 10260 Tax ID. 0105561146300 

อนมุตัิธุรกรรมนัน้ การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัตอ้งค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษัิทเป็นส าคญัโดยถือเสมือนเป็นรายการที่
กระท ากบับคุคลภายนอก ( at arms’ length basis ) 
                นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามส าคญักับการตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งกับการ
ประกอบธุรกิจของบรษัิท ( Compliance Audit ) เพื่อลดความเสีย่งในการประกอบธุรกิจและรกัษาช่ือเสยีงของบรษัิท 
 
สว่นท่ี 4 ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู ( Information and Communication )             
              การตดัสนิใจบนพืน้ฐานท่ีมีขอ้มลูที่มีคณุภาพและเพียงพอต่อการตดัสนิใจ ถือเป็นการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความระมดัระวงั 
ดังนั้น การสื่อสารข้อมูลดังกล่าวไปยังกรรมการหรือผู้ที่เก่ียวขอ้งจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งและเป็นสิ่งที่จะช่วยให้เกิดความมี
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ขอ้มูลที่มีคุณภาพควรจะตอ้งมีเนือ้หาที่จ  าเป็นเพียงพอต่อการตดัสินใจมีความถูกตอ้ง
สมบรูณ ์เป็นปัจจบุนั มีรูปแบบท่ีเขา้ใจง่าย และมีการจดัเก็บท่ีดีเป็นหมวดหมู่ 
                บริษัทใช้นโยบายการบัญชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRSs) ที่อา้งอิงมาจากมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (IFRSs) โดยบริษัทไดเ้ลือกใชว้ิธีการทางบญัชีที่เหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของ
บรษัิท นโยบายการบญัชีของบรษัิทไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 
                 จากการประเมินพบวา่ ระบบสารสนเทศดา้นบญัชีและการเงินของบรษัิทมีการควบคมุภายในท่ีดี นโยบายการบญัชีของ
บริษัทเป็นไปตามหลกัการบญัชีที่รบัรองทั่วไปและมีความเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีการจดัเก็บสมดุ
บญัชีและเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีไวค้รบถว้นตามกฎหมาย ซึ่งที่ผ่านมา บริษัทไดจ้ดัใหม้ีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ขอ้มลูที่เอือ้ตอ่การควบคมุภายในที่ดี และมีการจดัเตรยีมขอ้มลูทางการเงินท่ีจ าเป็นเพียงพอตอ่การตดัสนิใจของฝ่ายบรหิารไดอ้ยา่ง
ถกูตอ้งและทนัตอ่เหตกุารณ ์
 
สว่นท่ี 5 ระบบการติดตาม ( Monitoring Activities ) 
             การท่ีบรษัิทจะด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรษัิทควรตอ้งติดตามอยา่งสม ่าเสมอวา่ มีการปฏิบตัิ
ตามเป้าหมายที่วางไว ้ระบบการควบคมุภายในยงัด าเนินอยู่อย่างต่อเนื่อง และมีการปรบัปรุงแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่
เปลีย่นแปลงไป รวมทัง้ขอ้บกพรอ่งตา่งๆ ไดร้บัการแกไ้ขอยา่งทนัทว่งที 
                 จากการประเมินพบวา่ บรษัิทมีระบบการติดตามที่ช่วยในการด าเนินงานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธิภาพ ซึง่ไดแ้ก่ 

 มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจและแผนงานส าหรบัปี 2561 ที่ชดัเจนและวดัผลได ้ที่ผ่านมา คณะกรรมการไดม้ี
การติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ าทกุไตรมาส เพื่อเปรยีบเทียบผลการด าเนินงานที่เกิดขึ ้นจรงิกบัเป้าหมายที่วางไว ้
เพื่อน ามาพิจารณาปรบัปรุงเปา้หมายใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่เกิดขึน้จรงิ 

 จดัใหม้ีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในอยา่งสม ่าเสมอ โดยไดว้า่จา้งผูต้รวจสอบจากภายนอกมาท า
หนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบภายใน ซึ่งจะเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และส่ง
ส าเนารายงานใหผู้บ้ริหารและผูร้บัการตรวจทราบ เพื่อน าขอ้เสนอแนะไปปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งหรือจุดอ่อนที่พบจากการ
ตรวจ 
  ผูต้รวจสอบภายในมีหนา้ที่ติดตามผลการตรวจสอบ และการปฏิบตัิของผูร้บัการตรวจตามขอ้เสนอแนะ เพื่อใหม้ั่นใจว่า
ฝ่ายบริหารและหน่วยงานที่รบัการตรวจไดน้ าขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล โดยจะ
รายงานผลการติดตามความคืบหนา้ในการปรบัปรุงแกไ้ขจดุออ่นหรอืขอ้บกพรอ่งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
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                  โดยสรุป เพื่อใหร้ะบบการควบคมุภายในของบริษัท มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีความสมบูรณย์ิ่งขึน้ บริษัท
ควรมีการพิจารณาทบทวนระบบการควบคุมภายในอยู่เสมอ เพื่อปรบัปรุงจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่อง การที่บริษัทจดัใหม้ีระบบการ
ควบคมุภายในที่ดีจะสามารถช่วยป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึน้กบับริษัท สามารถคน้พบขอ้ผิดพลาดที่เกิดขึน้ไดภ้ายใน
ระยะเวลาอนัสมควร ลดความเสี่ยงทางธุรกิจและความเสีย่งในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ ช่วยใหร้ายงานทางการเงินของ
บรษัิทมีความถกูตอ้งตามที่ควร นา่เช่ือถือ รวมทัง้ช่วยปกปอ้งคุม้ครองเงินลงทนุของผูถื้อหุน้ดว้ย 
              การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
ประจ าปี 2562 จดัท าขึน้ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในท่ีก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเสนอความเห็น
เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในต่อคณะกรรมการบริษัท ดงัมีรายละเอียดตามแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคมุภายในท่ีไดแ้นบทา้ยรายงานนี ้
               รายงานฉบับนีจ้ัดท าขึน้เพื่อวัตถุประสงค์ดังกล่าวข้างต้น และใช้ เป็นข้อมูลของบริษัทเท่านั้น ไม่ได้จัดท าขึน้เพื่อ
วตัถปุระสงคอ์ื่นหรือเผยแพรไ่ปยงับคุคลอื่น การประเมินดงักลา่วมีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหพ้บขอ้บกพรอ่งที่มีสาระส าคญัของระบบการ
ควบคมุภายใน แตม่ิไดม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหพ้บการทจุรติ ขอ้ผิดพลาด หรอืการไมป่ฏิบตัิตามกฎระเบียบทัง้หมดที่อาจมีอยู ่
                              

การควบคุมภายในองคก์ร (Control  Environment) 

1. องคก์รแสดงถงึความยดึม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  
ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบตัิที่อยูบ่นหลกัความ
ซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ที่ครอบคลมุถึง 
       1.1.1  การปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าวนั และการตดัสนิใจในเรือ่งตา่ง ๆ  
       1.1.2 การปฏิบตัิตอ่คูค่า้ ลกูคา้ และบคุคลภายนอก  

 
      
 
 

  

1.2  มีขอ้ก าหนดที่เป็นลายลกัษณอ์กัษรใหผู้บ้รหิารและพนกังานปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ย
ความซื่อตรงและรกัษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลมุถึง 
       1.2.1  มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจรยิธรรม (code of conduct) ส าหรบัผูบ้รหิารและ
พนกังาน ที่เหมาะสม 
       1.2.2  มีขอ้ก าหนดหา้มผูบ้รหิารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บักิจการ ซึง่รวมถงึการหา้มคอรร์ปัชนัอนัท าใหเ้กิด
ความเสยีหายตอ่องคก์ร 
       1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมกีารฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 
       1.2.4  มีการสือ่สารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้รหิารและพนกังาน 
ทกุคนรบัทราบ เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ ใหพ้นกังานลงนามรบัทราบ
ขอ้ก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทกุปี  รวมทัง้มกีารเผยแพร ่code of conduct 
ใหแ้ก่พนกังานและบคุคลภายนอกไดร้บัทราบ 

 
 
 

 
      
 
     
 
 
 

 

  

1.3 มีกระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏิบตัิตาม Code of Conduct 
      1.3.1 การติดตามและประเมนิผลโดยหนว่ยงานตรวจสอบภายในหรอืหนว่ยงาน
ก ากบัดแูลการปฏิบตัิ (compliance unit) 

     
     
   

 
 

     
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ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 
       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน 
       1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

      

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไมป่ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความ
ซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณ 
 1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาที่

เหมาะสม 1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าใหส้ามารถ

ลงโทษหรอืจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร  

 1.4.3 มีการแกไ้ขการกระท าที่ขดัตอ่หลกัความซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณ

อยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

     
     
     
     

 
 

  

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการ

ด้านการควบคุมภายใน 
ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

2.1  มีการก าหนดบทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิาร โดยไดส้งวน
สทิธ์ิอ านาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 

   

2.2  คณะกรรมการก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดเปา้หมายการด าเนนิธุรกิจที่ชดัเจนและ
วดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารและพนกังาน 

   

2.3  คณะกรรมการก ากบัดแูลใหบ้รษัิทก าหนดบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการและ
ผูบ้รหิารใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลมุบทบาทที่ส  าคญัของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูร้บัผิดชอบตอ่รายงาน
ทางการเงิน 

   

2.4  คณะกรรมการเป็นผูม้คีวามรูเ้ก่ียวกบัธุรกิจของบรษัิท และมคีวามเช่ียวชาญทีเ่ป็น
ประโยชนต์อ่บรษัิท หรอืสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเรือ่งนัน้ๆได ้

   

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมคีวามรู ้ความสามารถนา่เช่ือถือ 
และมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งแทจ้รงิ เช่น ไมม่ีความสมัพนัธท์างธุรกิจ
กบับรษัิท ไมม่ีความสมัพนัธอ์ื่นใด อนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใชด้ลุยพินิจและปฏิบตัิ
หนา้ที่อยา่งเป็นอิสระ ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

   

2.6 คณะกรรมการก ากบัดแูลการพฒันาและปฏิบตัิเรือ่งการควบคมุภายใน     
ในองคก์ร ซึง่ครอบคลมุทัง้การสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคมุ การประเมินความเสีย่ง 
กิจกรรมการควบคมุ ขอ้มลูและการสือ่สาร และการติดตาม 

   
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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและ 

ความรับผิดชอบทีเ่หมาะสมเพื่อใหอ้งคก์รบรรลุวัตถุประสงค ์ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 
ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

3.1 ผูบ้รหิารระดบัสงูก าหนดโครงสรา้งองคก์รที่สนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงคข์อง
บรษัิท โดยพิจารณาถงึความเหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถงึการจดัใหม้ี
การควบคมุภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ เช่น แบง่แยกหนา้ทีใ่นสว่นงานท่ีส าคญั ซึง่ท า
ใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่งกนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึน้ตรงกบักรรมการ
ตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้   

   

3.2  ผูบ้รหิารระดบัสงูก าหนดสายการรายงานในบรษัิท โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมเก่ียวกบัอ านาจหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และการสือ่สารขอ้มลู 

   

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบอยา่ง
เหมาะสมระหวา่งคณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน  

   

 

4. องคก์รแสดงถงึความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

4.1  บรษัิทมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัิเพื่อจดัหา พฒันา และรกัษาบคุลากรที่มคีวามรู ้
และความสามารถที่เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตัิ
นัน้อยา่งสม ่าเสมอ 

   

4.2  บรษัิทมีกระบวนการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน การใหแ้รงจงูใจหรอืรางวลัตอ่
บคุลากรท่ีมีผลการปฏิบตังิานดี และการจดัการตอ่บคุลากรที่มีผลงานไมบ่รรลุ
เปา้หมาย รวมถึง การสือ่สารกระบวนการเหลา่นีใ้หผู้บ้รหิารและพนกังานทราบ 

   

4.3  บรษัิทมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรอืเตรยีมพรอ้มส าหรบัการขาดบคุลากรที่มี
ความรูแ้ละความสามารถที่เหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

   

4.4  บรษัิทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน เช่น 
การจดัระบบที่ปรกึษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

   

4.5 บรษัิทมีแผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดต าแหนง่ (succession plan) ท่ี
ส  าคญั 

   

    

5. .องคก์รก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์

ขององคก์ร 
ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

5.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารมกีระบวนการและการสือ่สารเชิงบงัคบัใหบ้คุลากร 

ทกุคนมีความรบัผิดชอบตอ่การควบคมุภายใน และจดัใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ข

กระบวนการปฏิบตัิ ในกรณีที่จ าเป็น 

   
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ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

5.2  คณะกรรมการและผูบ้รหิารก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน การสรา้งแรงจงูใจ 

และการใหร้างวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทัง้เรือ่งการปฏิบตัิตาม Code of Conduct 

และวตัถปุระสงคใ์นระยะสัน้และระยะยาวของบรษัิท 

   

5.3  คณะกรรมการและผูบ้รหิารประเมินแรงจงูใจและการใหร้างวลัอยา่งตอ่เนื่อง 

โดยเนน้ใหส้ามารถเช่ือมโยงกบัความส าเรจ็ของหนา้ทีใ่นการปฏิบตัิตามการควบคมุ

ภายในดว้ย 

   

5.4 คณะกรรมการและผูบ้รหิารไดพ้ิจารณาไมใ่หม้ีการสรา้งแรงกดดนัท่ีมากเกินไป 

ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของบคุลากรแตล่ะคน 

   

 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องคก์รก าหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งชัดเจนเพียงพอ เพื่อใหส้ามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ  ที่

เกี่ยวข้องกับการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

6.1  บรษัิทสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกบั
ธุรกิจในขณะนัน้ โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงินมตีวัตนจรงิ ครบถว้น 
แสดงถงึสทิธิหรอืภาระผกูพนัของบรษัิทไดถ้กูตอ้ง  มีมลูคา่เหมาะสม  และเปิดเผย
ขอ้มลูครบถว้น ถกูตอ้ง 

   

6.2 บรษัิทก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัที่ส  าคญั 
เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

   

6.3 รายงานทางการเงินของบรษัิทสะทอ้นถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบรษัิท 
อยา่งแทจ้รงิ 

   

6.4 คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง อนมุตัแิละสือ่สารนโยบาย 
การบรหิารความเสีย่งใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบและถือปฏิบตัิ จนเป็น
สว่นหนึง่ของวฒันธรรมขององคก์ร 

   

 

7. องคก์รระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงคไ์วอ้ยา่งครอบคลุมทั่วทั้ง

องคก์ร  

ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

7.1 บรษัิทระบคุวามเสีย่งทกุประเภทซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจทัง้ระดบั

องคก์ร หนว่ยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ที่งานตา่ง ๆ   

   

7.2  บรษัิทวิเคราะหค์วามเสีย่งทกุประเภทที่อาจเกิดจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอกองคก์ร ซึง่รวมถึงความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์การด าเนินงาน การรายงาน  
การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  

   
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ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

7.3  ผูบ้รหิารทกุระดบัมีสว่นรว่มในการบรหิารความเสีย่ง    

7.4  บรษัิทไดป้ระเมินความส าคญัของความเสีย่ง โดยพิจารณาทัง้โอกาสเกิด
เหตกุารณ ์และผลกระทบที่อาจเกิดขึน้  

   

7.5  บรษัิทมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพื่อจดัการความเสีย่ง โดยอาจเป็นการ
ยอมรบัความเสีย่งนัน้ (acceptance)  การลดความเสีย่ง (reduction)  การหลกีเลีย่ง
ความเสีย่ง (avoidance)  หรอืการรว่มรบัความเสีย่ง (sharing) 

   

 

8. องคก์รได้พิจารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงทีจ่ะบรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

8.1  บรษัิทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทจุรติขึน้ โดยครอบคลมุการทจุรติแบบตา่งๆ 

เช่น การจดัท ารายงานทางการเงินเท็จ  การท าใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ  การคอรร์ปัชนั   

การท่ีผูบ้รหิารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคมุภายใน (management override of 

internal controls)  การเปลีย่นแปลงขอ้มลูในรายงานท่ีส าคญั  การไดม้าหรอืใชไ้ปซึง่

ทรพัยส์นิโดยไมถ่กูตอ้ง เป็นตน้ 

   

8.2  บรษัิทไดท้บทวนเปา้หมายการปฏิบตัิงานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความ
เป็นไปไดข้องเปา้หมายที่ก าหนดแลว้  รวมทัง้ไดพ้จิารณาความสมเหตสุมผลของการ
ใหส้ิง่จงูใจหรอืผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไมม่ีลกัษณะสง่เสรมิใหพ้นกังาน
กระท าไมเ่หมาะสม  เช่น ไมต่ัง้เปา้หมายยอดขายของบรษัิทไวส้งูเกินความเป็นจรงิ จน
ท าใหเ้กิดแรงจงูใจในการตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

   

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้รหิารเก่ียวกบัโอกาส 
ในการเกิดทจุรติ และมาตรการท่ีบรษัิทด าเนินการเพื่อปอ้งกนัหรอืแกไ้ขการทจุรติ 

   

8.4 บรษัิทไดส้ือ่สารใหพ้นกังานทกุคนเขา้ใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิ  ที่
ก าหนดไว ้

   

9. องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงทีอ่าจมีผลกระทบตอ่ระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

9.1 บรษัิทประเมินการเปลีย่นแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ท่ีอาจมผีลกระทบตอ่การ

ด าเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการ

ตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแลว้  

   

9.2 บรษัิทประเมินการเปลีย่นแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบตอ่การ
ด าเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการ
ตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแลว้ 

   

9.3 บรษัิทประเมินการเปลีย่นแปลงผูน้  าองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ    
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การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนอง
ตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแลว้ 

การควบคุมการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

10. องคก์รมีมาตรการควบคุมทีช่ว่ยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร ให้อยูใ่นระดับที่ยอมรับได ้

ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

10.1  มาตรการควบคมุของบรษัิทมีความเหมาะสมกบัความเสีย่ง และลกัษณะเฉพาะ
ขององคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขต 
การด าเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอื่น ๆ 

   

10.2  บรษัิทมมีาตรการควบคมุภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณอ์กัษร และครอบคลมุ
กระบวนการตา่งๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวธีิปฏิบตัิงานเก่ียวกบั
ธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซือ้ และการบรหิารทั่วไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจ
หนา้ที่  และล าดบัชัน้การอนมุตัิของผูบ้รหิารในแตล่ะระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รดักมุ  
เพื่อใหส้ามารถปอ้งกนัการทจุรติได ้ เช่น  มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนมุตัิ
ของผูบ้รหิารแตล่ะระดบั  ขัน้ตอนในการอนมุตัิโครงการลงทนุ  ขัน้ตอนการจดัซือ้และ
วิธีการคดัเลอืกผูข้าย  การบนัทกึขอ้มลูรายละเอยีดการตดัสนิใจจดัซือ้  ขัน้ตอนการ
เบิกจา่ยวสัดอุปุกรณ ์หรอื การเบกิใชเ้ครือ่งมือตา่งๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้ี
กระบวนการส าหรบักรณีตา่ง ๆ ดงันี ้
 10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และ 
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว รวมทัง้บคุคลที่เก่ียวโยงกนั เพื่อประโยชนใ์น 
การติดตามและสอบทานการท ารายการระหวา่งกนั หรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน ์รวมทัง้มีการปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัเสมอ 
 10.2.2 กรณีที่บรษัิทอนมุตัิธุรกรรมหรอืท าสญัญากบัผูท้ี่เก่ียวขอ้งในลกัษณะ 
ที่มีผลผกูพนับรษัิทในระยะยาวไปแลว้ เช่น การท าสญัญาซือ้ขายสนิคา้ การใหกู้ย้มื   
การค า้ประกนั  บรษัิทไดต้ิดตามใหม้ั่นใจแลว้วา่ มีการปฏิบตัิเป็นไปตามเง่ือนไข 
ที่ตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาทีม่ผีลผกูพนับรษัิท เช่น ติดตามการช าระคืนหนีต้าม
ก าหนด หรอืมีการทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้ 

   

10.3 บรษัิทก าหนดใหก้ารควบคมุภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น  
การควบคมุแบบ manual และ automated หรอืการควบคมุแบบปอ้งกนัและติดตาม 

   

10.4 บรษัิทก าหนดใหม้ีการควบคมุภายในในทกุระดบัขององคก์ร เช่น ทัง้ระดบั 
กลุม่บรษัิท หนว่ยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรอืกระบวนการ 

   

10.5 บรษัิทมีการแบง่แยกหนา้ทีค่วามรบัผิดชอบในงาน 3 ดา้นตอ่ไปนี ้ออกจากกนั 
โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กลา่วคือ  

(1) หนา้ที่อนมุตัิ  
(2) หนา้ที่บนัทกึรายการบญัชีและขอ้มลูสารสนเทศ และ  
(3) หนา้ที่ในการดแูลจดัเก็บทรพัยส์นิ       
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11. องคก์รเลอืกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดว้ยระบบเทคโนโลย ีเพื่อชว่ยสนับสนุน 

การบรรลุวัตถุประสงค ์
ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

11.1 บรษัิทควรก าหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ   ใน
กระบวนการปฏิบตัิงานและการควบคมุทั่วไปของระบบสารสนเทศ 

   

11.2 บรษัิทควรก าหนดการควบคมุของโครงสรา้งพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีใหม้ี
ความเหมาะสม 

   

11.3 บรษัิทควรก าหนดการควบคมุดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีใหม้ี   
ความเหมาะสม 

   

11.4  บรษัิทควรก าหนดการควบคมุกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ ารุงรกัษา
ระบบเทคโนโลยีใหม้ีความเหมาะสม 

   

12. องคก์รจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงไดก้ าหนดสิ่งที่คาดหวังและขัน้ตอนการปฏิบตัิ เพือ่ให้

นโยบายทีก่ าหนดไวน้ั้นสามารถน าไปสูก่ารปฏิบัติได ้
ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

12.1 บรษัิทมีนโยบายที่รดักมุเพือ่ติดตามใหก้ารท าธุรกรรมของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว ตอ้งผา่นขัน้ตอนการอนมุตัิ   ท่ี
ก าหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบรษัิท เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย   เกณฑ์
ของส านกังาน ฯลฯ เพื่อปอ้งกนัการหาโอกาสหรอืน าผลประโยชนข์องบรษัิท  ไปใช้
สว่นตวั   

   

12.2 บรษัิทมีนโยบายเพื่อใหก้ารพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมกระท าโดยผูท้ี่ไมม่ีสว่นไดเ้สยี

ในธุรกรรมนัน้ 

   

12.3 บรษัิทมีนโยบายเพื่อใหก้ารพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมค านงึถงึประโยชนส์งูสดุของ

บรษัิทเป็นส าคญั และพจิารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับคุคลภายนอก   

(at arms’ length basis) 

   

12.4 บรษัิทมีกระบวนการตดิตามดแูลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม 

รวมทัง้ก าหนดแนวทางใหบ้คุคลที่บรษัิทแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิาร  ในบรษัิท

ยอ่ยหรอืรว่มนัน้ ถือปฏิบตัิ  (หากบรษิัทไม่มเีงนิลงทนุในบรษิัทยอ่ยหรอื บรษิัทร่วมไม่

ตอ้งตอบขอ้นี)้ 

   

12.5  บรษัิทก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการ  ไป

ปฏิบตัิโดยผูบ้รหิารและพนกังาน 

   

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิของบรษัิทไดร้บัการน าไปใชใ้นเวลาที่เหมาะสม 

โดยบคุลากรที่มคีวามสามารถ รวมถงึการครอบคลมุกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาด   

ในการปฏิบตังิาน 

   
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ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

12.7 บรษัิททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิใหม้คีวามเหมาะสมอยูเ่สมอ    

ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องคก์รข้อมูลที่เกี่ยวขอ้งและมีคุณภาพ เพือ่สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามทีก่ าหนด

ไว ้
ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

13.1 บรษัิทก าหนดขอ้มลูที่ตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทัง้ขอ้มลูจากภายในและ
ภายนอกองคก์ร ท่ีมีคณุภาพและเก่ียวขอ้งตอ่งาน 

   

13.2 บรษัิทพิจารณาทัง้ตน้ทนุและประโยชนท์ี่จะไดร้บั รวมถงึปรมิาณและความ
ถกูตอ้งของขอ้มลู  

   

13.3 บรษัิทด าเนินการเพือ่ใหค้ณะกรรมการมีขอ้มลูที่ส  าคญัอยา่งเพยีงพอส าหรบัใช้
ประกอบการตดัสนิใจ ตวัอยา่งขอ้มลูที่ส  าคญั เช่น รายละเอียดของเรือ่งทีเ่สนอ ให้
พิจารณา เหตผุล ผลกระทบตอ่บรษัิท ทางเลอืกตา่ง ๆ  

   

13.4 บรษัิทด าเนินการเพือ่ใหก้รรมการบรษัิทไดร้บัหนงัสอืนดัประชมุหรอืเอกสาร
ประกอบการประชมุที่ระบขุอ้มลูที่จ าเป็นและเพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชมุ
ลว่งหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขัน้ต ่าตามที่กฎหมายก าหนด  

   

13.5 บรษัิทด าเนินการเพือ่ใหร้ายงานการประชมุคณะกรรมการมรีายละเอียดตามควร        
เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัิหนา้ที่ของ
กรรมการแตล่ะราย เช่น การบนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรอืขอ้สงัเกต
ของกรรมการในเรือ่งที่พจิารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเ่ห็นดว้ยกบัเรือ่ง 
ที่เสนอพรอ้มเหตผุล เป็นตน้ 

   

13.6 บรษัิทมีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
        13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
        13.6.2 กรณีที่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีหรอืผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพรอ่ง
ในการควบคมุภายใน บรษัิทไดแ้กไ้ขขอ้บกพรอ่งนัน้อยา่งครบถว้นแลว้ 

   

 

14. องคก์รสือ่สารข้อมูลภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถงึวตัถุประสงคแ์ละความรับผิดชอบตอ่ 

การควบคุมภายในที่จ าเป็นตอ่การสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามที่วางไว ้
ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

14.1 บรษัิทมีกระบวนการสือ่สารขอ้มลูภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ และมีช่องทาง   
การสือ่สารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนนุการควบคมุภายใน  

   

14.2 บรษัิทมีการรายงานขอ้มลูทีส่  าคญัถึงคณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม ่าเสมอ และ          
คณะกรรมการบรษัิทสามารถเขา้ถึงแหลง่สารสนเทศที่จ าเป็นตอ่การปฏิบตัิงาน หรอื
สอบทานรายการตา่ง ๆ ตามที่ตอ้งการ เช่น การก าหนดบคุคลที่เป็นศนูยต์ิดตอ่เพื่อให้
สามารถติดตอ่ขอขอ้มลูอื่นนอกจากที่ไดร้บัจากผูบ้รหิาร รวมทัง้การติดตอ่สอบถาม

   
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ขอ้มลูจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบภายใน  การจดัประชมุระหวา่งคณะกรรมการและ
ผูบ้รหิารตามที่คณะกรรมการรอ้งขอ การจดักิจกรรมพบปะหารอืระหวา่งคณะกรรมการ
และผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ  เป็นตน้    
14.3 บรษัิทจดัใหม้ีช่องทางการสือ่สารพิเศษหรอืช่องทางลบัเพื่อใหบ้คุคลตา่ง ๆ  
ภายในบรษัิทสามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรอืทจุรติภายในบรษัิท 
(whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

   

15. องคก์รได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเดน็ที่อาจมีผลกระทบตอ่การควบคุมภายใน 
ค าถาม มี ไม่มี ค าอธิบาย 

15.1 บรษัิทมีกระบวนการสือ่สารขอ้มลูกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์รอยา่งมี
ประสทิธิภาพ และมีช่องทางการสือ่สารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนนุการควบคมุภายใน 
เชน่ จดัใหม้เีจา้หนา้ที่หรอืหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ ศนูยร์บัเรือ่งรอ้งเรยีน เป็นตน้ 

   

15.2 บรษัิทจดัใหม้ีช่องทางการสือ่สารพิเศษหรอืช่องทางลบัเพื่อใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยี
ภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรอืทจุรติ (whistle-
blower hotline) แก่บรษัิทไดอ้ยา่งปลอดภยั 

   

 
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้ม่ันใจไดว้่าการควบคุมภายในยงัด าเนินไปอยา่ง

ครบถว้น เหมาะสม 
ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

16.1 บรษัิทจดัใหม้ีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจรยิธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนด
หา้มฝ่ายบรหิารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้   ทาง
ผลประโยชน ์เช่น ก าหนดใหแ้ตล่ะสว่นงานติดตามการปฏิบตัิ  และรายงาน
ผูบ้งัคบับญัชา หรอืมอบหมายใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบตัิ และ
รายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

   

16.2 บรษัิทจดัใหม้ีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว ้  
โดยการประเมินตนเอง และ/หรอืการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

   

16.3 ความถ่ีในการตดิตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของ
บรษัิท 

   

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผูท้ี่มีความรูแ้ละ
ความสามารถ 

   

16.5 บรษัิทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึน้ตรงตอ่
คณะกรรมการตรวจสอบ  

   

16.6 บรษัิทสง่เสรมิใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบตัิหนา้ทีต่ามมาตรฐานสากล   การ
ปฏิบตัิงานวชิาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

   
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17. องคก์รประเมินและสือ่สารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอยา่งทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซ่ึงรวมถงึ

ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
ค าถาม มี ไม่มี หมายเหตุ 

17.1 บรษัิทประเมินผลและสือ่สารขอ้บกพรอ่งของการควบคมุภายใน และด าเนินการ
เพื่อติดตามแกไ้ขอยา่งทนัทว่งที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึน้แตกตา่งจากเปา้หมาย 
ที่ก าหนดไวอ้ยา่งมีนยัส าคญั 

   

17.2 บรษัิทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ้
 17.2.1 ฝ่ายบรหิารตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทโดยพลนั ในกรณีที่เกิด
เหตกุารณห์รอืสงสยัวา่มเีหตกุารณท์จุรติอยา่งรา้ยแรง มกีารปฏิบตัิที่ฝ่าฝืนกฎหมาย  
หรอืมีการกระท าที่ผิดปกติอื่น ซึง่อาจกระทบตอ่ช่ือเสยีงและฐานะการเงินของบรษัิท
อยา่งมีนยัส าคญั 
 17.2.2 รายงานขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสาระส าคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
(แมว้า่จะไดเ้ริม่ด าเนินการจดัการแลว้) ตอ่คณะกรรมการบรษัิท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญัตอ่
คณะกรรมการบรษัิท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 



 
 

 บรษัิท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 4 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2562 
 
เรยีน ทา่นผูถื้อหุน้ บรษัิท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย)  จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  จ านวน 3 ท่าน ซึ่ง
เป็นคณะกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามขอ้ก าหนด และแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ปัจจบุนัคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท ประกอบดว้ย  

1.นางสาววลยัภรณ ์กณิกนนัต ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2.นายสนัติ เนยีมนิล    กรรมการตรวจสอบ 
3.นายนิพนัธ ์ตัง้พิรุฬหธ์รรม    กรรมการตรวจสอบ  
โดยปัจจบุนัมี นางสาวประภาพรรณ ชนะพาล เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขต หนา้ที่ และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษัิทฯ ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยในรอบปีบญัชี 
2562 ไดจ้ดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 5 ครัง้ และในปี 2563 จนถึงวนัท่ีรายงาน จ านวน 1 
ครัง้ รวมทัง้สิน้ 6 ครัง้ เป็นการรว่มประชมุกบัผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน ตามความเหมาะสม
ซึง่สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

1.สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2562 โดย ประชุมรว่มกบัผูส้อบบญัชี และ
ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ เพื่อพิจารณา ความถกูตอ้งครบถว้นของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มลู 
ประกอบงบการเงิน นโยบายการบญัชี รวมทัง้ขอ้สงัเกตจุาก การตรวจสอบและ สอบทาน งบการเงินของผูส้อบ
บญัชี ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ งบการเงินดงักลา่ว ไดจ้ดัท าตามมาตรฐานการบญัชี มีความถกู
ตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัและมกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ รวมทัง้เป็นไปตามขอ้ก าหนดและกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง 

2.สอบทานขอ้มลูการด าเนินงานและระบบการควบคมุภายใน  เพื่อประเมินความเพียงพอ เหมาะสม 
และประสทิธิผลของระบบการควบคมุภายใน อนัจะช่วยสง่เสริมใหก้ารด าเนินงานบรรลตุามเปา้หมายที่ก าหนด
ไว ้โดยพิจารณาจากการสอบทานผลการประเมินระบบการควบคมุภายในรว่มกบัผูส้อบบญัชี และ ผูต้รวจสอบ
ภายใน ไมพ่บจดุออ่นหรอืขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญั  มีการดแูลรกัษาทรพัยส์นิท่ีเหมาะสม และมีการเปิดเผย
ขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น และเช่ือถือได ้นอกจากนีไ้ดป้ระเมินระบบการควบคมุภายในตามแนวทางที่ก าหนด
โดยส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยผูส้อบบญัชีและ ผูต้รวจสอบภายใน มี
ความเห็นว่า บรษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายในที่ดีและมีการพฒันาอย่างต่อเนื่อง  คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีและ ผูต้รวจสอบภายใน  

3.สอบทานการตรวจสอบภายในโดยพิจารณา กระบวนการเริ่มตัง้แต่การวางแผน การรายงาน และ
การติดตามผลการปฏิบตัิตามค าแนะน าของ บรษัิท สอบบญัชีไทย จ ากดั ซึง่เป็น ผูต้รวจสอบภายในของบริษัท  
เพื่อปรบัปรุงใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อีกทัง้ไดพ้ิจารณาทบทวนและอนุมัติการแกไ้ขกฏบัตรงาน
ตรวจสอบภายในให้เหมาะสม ทันสมัย และสอดคลอ้งกับคู่มือแนวทางการตรวจสอบภายในของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไดอ้นุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี ที่จัดขึน้ตามความเสี่ยงระดับองคก์ร 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม  และมี
ประสทิธิผล เป็นไปตามมาตราฐานสากล 
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4.สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกฏหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของ
บรษัิทฯ และขอ้ผกูพนัท่ีบริษัทฯมีไวก้บับคุคลภายนอก ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ ไมพ่บประเด็น
ที่เป็นสาระส าคญัในเรือ่งการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และขอ้ผกูพนัท่ีบรษัิทฯมีไวก้บับคุคลภายนอก 

5.สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง ใหม้ีความเช่ือมโยงกับระบบการควบคุมภายในเพื่อจัดการ
ความเสี่ยงทั่วทัง้บริษัทฯ โดยไดพ้ิจารณาสอบทานนโยบาย  ปัจจยัความเสี่ยง แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
รวมถึงความคืบหนา้ของการบรหิารความเสีย่ง ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บรษัิทใหค้วามส าคญั
กบัการบรหิารความเสีย่ง โดยฝ่ายบรหิารมีการประเมินความเสีย่ง(Risk Assessment) ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ทัง้ที่มาจากปัจจัยภายในและปัจจัย ภายนอกอย่างสม ่าเสมอ  โดย
บริษัทไดม้ีการแต่งตัง้คณะท างานด าเนินการบริหารความเสี่ยงมารบัผิดชอบท าหนา้ที่นี ้บริษัทมีการก าหนด
กระบวนการบรหิารความเสีย่งไว ้7 ขัน้ตอน ดงันี ้1) การก าหนดวตัถปุระสงค ์2) การวิเคราะหค์วามเสีย่ง 3) การ
ประเมินความเสีย่ง 4) การประเมินมาตรการควบคมุ 5) การบรหิาร/การจดัการความเสีย่ง 6) การรายงาน7) การ
ติดตาม ประเมินผล และทบทวน โดยได้มีการจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน  

6.สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่ เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูของรายการดงักลา่ว ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่ผูส้อบบญัชีมีความเห็นว่ารายการคา้กบั
บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนัที่มีสาระส าคญัไดเ้ปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงิน
แลว้ และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชี รวมทัง้มีความเห็นว่า รายการดงักลา่ว
เป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชนส์งูสดุต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มูล
อยา่งถกูตอ้งและครบถว้น 

พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี ประจ าปี 2562 เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิทฯ ใหอ้นมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาผล
การปฏิบตัิงาน ความเป็นอิสระและความเหมาะสมของค่าตอบแทนแลว้ เห็นควรเสนอแตง่ตัง้ดร. ศิรดา จารุตกา
นนท ์ผูส้อบบญัชี          รบัอนญุาตเลขที่ 6995 /หรือ นาย บรรจง พิชญประสาธน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 
7147 /หรือ นางสาว เขมนนัท ์     ใจชืน้ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 8260 /หรือ นาย ไกรสิทธ์ิ ศิลปมงคลกุล 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 9429 แหง่บรษัิท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ ประจ าปี 
2562  พรอ้มดว้ยคา่ตอบแทนเป็นจ านวนเงินรวม 1,500,000  บาท (หนึ่งลา้นหา้แสนบาทถว้น) ไม่รวมค่าตรวจ
เบือ้งตน้อีก 200,000 บาท (สองแสนบาทถ้วน) โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเก่ียวกับการเสนอ
แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีดงักลา่วดงันี ้

•ในรอบปีบญัชีที่ผา่นมา ผูส้อบบญัชีไดป้ฏิบตัิงานดว้ยความรู ้ความสามารถในวชิาชีพ และให้
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในและความเสีย่งตา่งๆ รวมทัง้มคีวามเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน 

•คา่ตอบแทนที่เสนอมาเป็นอตัราที่เหมาะสม  
•ผูส้อบบญัชีไมม่ีความสมัพนัธใ์ดๆกบับรษัิทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรอบคอบอยา่งเป็นอิสระ  และแสดงความเห็นอยา่ง

ตรงไปตรงมา  เพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯตามที่ไดร้ะบไุวใ้นกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบที่ไดร้บัอนมุตัิ
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จากคณะกรรมการบริษัทฯ และมีความเห็นว่า บริษัทฯ ไดจ้ดัท ารายงานขอ้มลูทางการเงินอย่างถกูตอ้งตามที่
ควร มีระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน    การบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มี
การปฏิบตัิตาม กฎหมาย ขอ้ก าหนดและขอ้ผกูพนัตา่งๆ มีการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างถกูตอ้งและมี
การปฏิบตัิงานที่สอดคลอ้งกบัระบบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างเพียงพอ โปรง่ใส และเช่ือถือไดร้วมทัง้มีการ
พัฒนาปรบัปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึน้และเหมาะสมกับสภาวะแวดลอ้ม ทางธุรกิจอย่าง
สม ่าเสมอและตอ่เนื่อง 
      
 
 
 
                                                                                              

      
 
                                                                                                            ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
                                                                                                                  
 
 

           นางสาววลยัภรณ ์กณิกนนัต ์
                                                                                                              (ประธานกรรมการตรวจสอบ) 
                                                                                                                     26 กมุภาพนัธ ์2563 



 
 

 บรษัิท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจ าปี 2562 
 
เรยีน ทา่นผูถื้อหุน้ บรษัิท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย)  จ ากดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ซังโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากัด 
(มหาชน)  จ านวน 3 ท่าน ซึง่มีคณุสมบตัิครบถว้นตามขอ้ก าหนด และแนวทางปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ปัจจุบนัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทนของบรษัิท ประกอบดว้ย  

1. นายนิพนัธ ์ตัง้พิรุฬหธ์รรม   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. นายยทุธนา แตป่างทอง    กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3. นายรฐัวฒัน ์ศขุสายชล    กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

โดยปัจจุบันมี  นางสาวสกุลทิพย์ ห่อมณี  เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่ และความ
รบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยในรอบปีบัญชี 2562 ไดจ้ัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
จ านวน 2 ครัง้ และในปี 2562 จนถึงวนัท่ีรายงาน จ านวน 1 ครัง้ รวมทัง้สิน้ 3 ครัง้ ซึง่สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

 การสรรหาและคัดเลือกบุคคล เพื่อเข้ารับการเสนอชื่อเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ต้อง
ออกจากต าแหน่งตามวาระ  

 การสรรหาและคดัเลือกบคุคล เพื่อเขา้รบัการเสนอช่ือเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ตอ้งออก
จากต าแหนง่ตามวาระ 
คณะกรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหนา้ที่ในการสรรหาและ

คดัเลอืกบคุคล เพื่อเขา้รบัการเสนอช่ือเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ตอ้งออกจากต าแหนง่ตามวาระ ซึง่
ปี 2562 มีคณะกรรมการที่ออกตามวาระทั้งหมด 3 ท่านดังนี  ้1. นายนาโอะฮิโร ฮามาดา 2.นาย
รฐัวฒัน ์ศขุสายชล และ 3.นางสาววลยัภรณ ์กณิกนนัต ์

และจากการที่บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตั้ง เป็น
กรรมการล่วงหนา้ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 โดยไดเ้ผยแพร่ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่าน
ช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ www.sankothai.net ของบริษัทฯ ตัง้แต่
วนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ปรากฎวา่ไมม่ีผูถื้อหุน้เสนอช่ือบคุคลอื่นเขา้มา  

ทางคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจึงไดพ้ิจารณาแลว้ เห็นวา่คณะกรรมการ
ทั้ง 3 ท่านที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ ก็ยังคงมีความเหมาะสมที่จะได้รบัการคัดเลือกให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัทไดอ้ีกวาระหนึ่ง โดยทัง้ 3 ท่านมีคุณสมบัติตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ.2535 พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และตามคณุสมบตัิที่บริษัทไดก้ าหนดไว ้ตลอดจน
เมื่อพิจารณาความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และความเช่ียวชาญที่หลากหลาย รวมถึงผลการ
ปฏิบัติงานที่ผ่านมาแลว้เป็นประโยชนส์ูงสุดแก่การด าเนินงานของบริษัท จึงเห็นชอบในการเสนอ
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แต่งตัง้ทัง้ 3 ท่านเป็นคณะกรรมการบริษัทอีกวาระหนึ่ง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท เพื่อขอ
อนมุตัิจากผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ตอ่ไป 

 

 การพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และค่าตอบแทน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุยอ่ย  
จะพิจารณาโดยค านึงถึงความเหมาะสม เปรียบเทียบอา้งอิงจากบริษัทจดทะเบียนอื่นใน

อตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั ขอ้มลูการส ารวจค่าตอบแทนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย การ
ขยายตวัทางเศรษฐกิจ และผลการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบตัิงาน และภาระหนา้ที่
ความรบัผิดชอบในปีที่ผ่านมา และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนมุตัิจากผูถื้อหุน้ในการ
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ตอ่ไป  

 คา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
จะพิจารณาโดยค านงึถึงผลการด าเนินงาน และการเติบโตทางผลก าไรของบรษัิทฯ รวมถึงผล

การปฏิบตัิงาน และภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบในปีที่ผา่นมา และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทให้
ความเห็นชอบ  

 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 คณะกรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่ในการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ตามแบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในไตรมาสที่ 4 ซึ่งการ
ประเมินแบ่งออกเป็น 3 หมวด ไดแ้ก่ 1. ความคืบหนา้ของแผนงาน 2. การวดัผลการปฏิบัติงาน และ3. การ
พฒันา CEO ทัง้นีส้รุปผลการประเมินการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารในปี 2562 อยู่ในเกณฑด์ี
เยี่ยม จากนัน้เสนอคณะกรรรมการบรษัิทเพื่อขอความเห็นชอบ  
 

 การทบทวนเร่ืองหลักเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการ กรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหนา้ที่ในการพิจารณาทบทวน

เรือ่งหลกัเกณฑก์ารพิจารณาคา่ตอบแทนคณะกรรมการ กรรมการชดุยอ่ย และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ส าหรบั
ปี 2563 เพื่อใหเ้ป็นไปตามภาวะการณปั์จจบุนั 

 

 การพิจารณาทบทวนแบบฟอร์มประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและ
ผู้บริหาร 

คณะกรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดท้ าการทบทวนแบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการรายคณะเพื่อใชส้  าหรบัการประเมินคณะกรรมการประจ าปี 2562 โดยหลกัเกณฑใ์นปัจจุบนั 
แบ่งเป็นหวัขอ้หลกัดงันี ้1.โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 2.การประชุมคณะกรรมการ 3. บทบาท 
หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 4. เรือ่งอื่นๆ 
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                                                                                   ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
                                                                                                                  
 

      นายนิพนัธ ์ตัง้พิรุฬธรรม 
                                                                                      (ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน) 
                                                                                                            14 กมุภาพนัธ ์2563 
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