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เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น   
  

นับต้ังแต่ต้นปี พ.ศ. 2563 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน ทั้งโลกได้รับผลกระทบ
อย่างมากจากการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ซ่ึงส่งผลท าให้พฤติกรรมผู้บริโภค
ทั้งโลกเปลี่ยนไปอย่างสิ้นเชิงและยังส่งผลกระทบต่อเนื่องมาถึงการค้าระหว่างประเทศ
ทั้งด้านการส่งออกและการน าเข้าสินค้า เนื่องจากความต้องการสินค้าและบริการที่
เปลี่ยนไป รวมถึงก าลังซ้ือของผู้บริโภคทั่วโลกที่หดตัวลง ท าให้ผู้บริโภคหันไปให้
ความส าคัญกับสินค้าที่จ าเป็นต่อชีวิตประจ าวันมากกว่าสินค้าฟุ่มเฟือย ส่งผลให้ธุรกิจ
ต่างๆโดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจการค้าระหว่างประเทศได้รับผลกระทบอย่างหนัก   

ทั้งนี้ธนาคารโลกได้รายงานผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 มา
ต้ังแต่เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2563 ว่าได้ก่อให้เกิดสภาวะช็อกที่รุนแรงและกะทันหัน ซ่ึง
ท าให้เศรษฐกิจโลกพังเสียหายเป็นวงกว้างที่สุดนับต้ังแต่ปี พ.ศ. 2413 ซ่ึงเป็นความ
เสียหายที่หนักที่สุดในรอบ 150 ปี แม้ว่ารัฐบาลประเทศต่าง ๆ จะพยายามออก
มาตรการต่างๆมาเยียวยาก็ตาม 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะยังคงมีการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 อยู่ แต่ปรากฏว่าความรุนแรงดูจะมีอานุภาพที่
ลดลง ประกอบกับมีการฉีดวัคซีนป้องกันเพ่ิมขึ้นอย่างมาก ท าให้ประเทศต่างๆทั่วโลกทะยอยผ่อนคลายมาตรการที่เข้มงวดลง 
ส่งผลให้ระบบเศรษฐกิจทั่วโลกเร่ิมเปิดและฟ้ืนตัวดีขึ้น ในปี พ.ศ. 2564 ท่ามกลางปัญหาใหม่ที่เร่ิมปรากฏโฉมขึ้นมานั่นก็คือ 
ปัญหาการขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์ซ่ึงส่งผลต่อค่าระวางเรือที่ปรับเพ่ิมขึ้นจากเดิมหลายเท่าตัว และยังมีปัญหาในการจอง
ระวางเรือที่มีอยู่อย่างจ ากัดด้วย แต่กระนั้นก็ตามการส่งออกสินค้าของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2564 กลับขยายตัวเพ่ิมขึ้นอย่าง
น่าพอใจในอัตราร้อยละ 17.1 ด้วยมูลค่า 271,173.5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยสินค้าที่มีมูลค่าการส่งออกสูงที่สุดก็คือ รถยนต์ 
อุปกรณ์และส่วนประกอบ ด้วยมูลค่าการส่งออก 29,094.50 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เพ่ิมขึ้นถึงร้อยละ 36.23 จากปีก่อนหน้า 

โดยในส่วนของบริษัทฯ ก็ได้มีการปรับตัวและสร้างมูลค่าเพ่ิมของสินค้าด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆเพ่ือให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก และยังคงมุ่งเน้นในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและขยายตลาดเชิงรุกอย่างสม่ าเสมอ 
รวมถึงเร่งพัฒนาศักยภาพทักษะแรงงานและรักษามาตรฐานการผลิตควบคู่ไปด้วย 

กระผมในนามของประธานกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณส าหรับความไว้วางใจและความเชื่อมั่นจากผู้ถือหุ้น นัก
ลงทุน สถาบันการเงิน พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้าของบริษัทฯ รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนที่ได้มอบให้กับบริษัทฯ 
เสมอมา และที่ส าคัญก็คือคณะผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่ได้ร่วมแรงร่วมใจกันขับเคลื่อนและฟันฝ่าอุปสรรคต่างๆท า ให้
บริษัทฯ ประสบความส าเร็จมาจนถึงทุกวันนี้ และขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจภายใต้การก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีและรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการเติบโตที่ย่ังยืนของบริษัทฯ สืบไป 
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  

 
 ในปี 2564 ที่ผ่านมาเป็นอีกปีที่สถานการณ์แพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัส(Covid-19) ซึ่งส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและ
สภาพความเป็นอยู่ของผู้คนทั่วโลก บริษัทก็ได้รับผลกระทบ
เช่นกัน  ดังนั้นเพื่อให้บริษัทสามารถต่อสู้กับอุปสรรคต่างๆ ไปได้
ด้วยดี  บริษัทจึงมีความจ าเป็นที่ต้องปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน
แบบเดิมโดยน านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในทุกส่วนขององค์กรและ
เพิ่มความระมัดระวังในการบริหารด้านการเงินและด้านการตลาด 
ที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง อีกทั้งบริษัทได้ศึกษาและพัฒนาสินค้า
ใหม่เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงและเพิ่มรายได้ให้กับบริษัท  
ในปี 2563ซึ่งบริษัทมีผลประกอบการที่ขาดทุน  แต่ในปี 2564 
บริษัทสามารถกลับมาท าก าไรได้อีก โดยมีก าไรเพิ่มขึ้น ร้อยละ 
138  เมื่อเทียบกับปี 2563 ซึ่งเกิดจากการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  
และความร่วมมือของพนักงานที่ช่วยกันท างานอย่างแข็งขัน ท า
ให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
ท้ายนี้ในนามของบริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด 
(มหาชน) ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ผู้บริหาร พนักงาน 
ร่วมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่านที่สนับสนุน  และไว้วางใจบริษัท 
จนท าให้บริษัทสร้างผลงานจนบรรลุเป้าหมาย  บริษัทฯขอให้
ค าม่ันว่าจะด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ ตรงไปตรงมา เพื่อความ
เจริญก้าวหน้า อย่างม่ันคงและย่ังยืนตลอดไป 
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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) เริ่มก่อตั้งเมื่อ เดือน มกราคม 2539 และเริ่มด าเนินการผลิต

เดือน เมษายน 2540 โดยด าเนินการผลิต ช้ินส่วนยานยนต์ ช้ินส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้าและอื่นๆ โดยกระบวนการฉีดหล่อขึ้นรูป
แรงดันสูง (HPDC) โดยใช้แม่พิมพ์ จากวัตถุดิบอลูมิเนียม และสังกะสี  

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตช้ินส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูปและช้ินส่วนสังกะสีฉีดขึ้นรูปตามค าสั่งซื้อของลูกค้า โดยมีกลุ่ม
ลูกค้าหลักเป็นผู้ผลิตช้ินส่วนให้กับอุตสาหกรรมยานยนต์ ประกอบด้วยอุตสาหกรรมรถยนต์และอุตสาหกรรมรถจักรยานยนต์ 
ทั้งนี้ ธุรกิจการผลิตช้ินส่วนยานยนต์จะมีข้อได้เปรียบจากยอดการสั่งซื้อค่อนข้างแน่นอนเนื่องจากการสั่งซื้อช้ินส่วนของยาน
ยนต์รุ่นหนึ่ง (Model) มักจะเป็นการสั่งซื้อช้ินส่วนจนกระทั่งยานยนต์รุ่นนั้นเลิกการผลิตซึ่งจะใช้เวลาส่วนใหญ่ประมาณ 3 ปี
ขึ้นไป นอกจากนี้ บริษัทยังได้มีการผลิตช้ินส่วนประกอบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด ช้ินส่วนประกอบกล้องถ่ายวิดีโอ และช้ินส่วน
ประกอบระบบสื่อสารภายใน (Intercom System) ส าหรับอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า และได้มีการผลิตช้ินส่วนประกอบ
เครื่องตัดหญ้าและช้ินส่วนประกอบรถแทรกเตอร์ส าหรับอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลเกษตร ทั้งนี้ ในการผลิตช้ินส่วนต่างๆ 
บริษัทได้มีการบริการออกแบบและจัดหาแม่พิมพ์เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน 

 
1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกจิ ค่านิยมองค์กร และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

 
วิสัยทัศน์  

บริษัท Sanko มุ่งมั่นสู่ความเป็นผู้น าในอุตสาหกรรม Diecasting ให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล รวมทั้งร่วมสร้าง
นวัตกรรมใหม่ในทุกด้าน จนสามารถสร้างผลิตภัณฑ์ให้เป็นท่ียอมรับในด้านคุณภาพและบริการจากลูกค้าอย่างยั่งยืน 
พันธกิจ 

• สร้างความเป็นเลิศในทุกๆด้าน 

• น าเทคโนโลยีใหม่ นวัตกรรมใหม่มาใช้ในเรื่องการออกแบบ การพัฒนากระบวนการผลติ 

• พัฒนาความสามารถของพนักงานในองค์กร ให้ผลิตสินค้าท่ีทันสมยั ในอุตสาหกรรมที่ต้องใช้
เทคโนโลยีชั้นสูง 

ค่านิยมองค์กร 

• การคิดเชิงนวัตกรรม 

• การท างานเชิงรุก 

• ความมุ่งมั่นสูค่วามส าเรจ็ 

• มีความรูส้ึกเป็นเจ้าขององค์การ 
กลยุทธ์ระดับบริษัท (Corporate Strategy)  
 แบบเน้นการเติบโตGrowth Strategy เป็นการด าเนินธุรกิจให้ธุรกิจเติบโตด้วยวิธี ขยายฐานลูกค้าท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อลดความเสี่ยงด้านปัจจัยเศรษฐกิจภายในประเทศ ซึ่งเป็นการเพิ่มความต้องการของลูกค้าในกลุ่มที่กว้างขึ้น 
ประกอบกับการขยายฐานลูกค้าภายในประเทศสู่กลุ่มลูกค้าในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากอุตสาหกรรมยานยนต์ และพยายาม
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ศึกษา/วิจัยผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีโอกาสเติบโตทางธุรกิจในอนาคต มี Margin สูง และเป็น High Technology  โดยเน้นกลุ่มลูกค้า
ที่ใช้วิธีการผลิตที่บริษัทมีความช านาญในการให้บริการ 
กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) และกลยุทธ์ิระดับหน้าที ่(Functional Strategy)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

• ด้านคุณภาพ บริษัทสามารถผลติชิ้นส่วนไดต้ามมาตรฐานคุณภาพที่ผูผ้ลิตชิ้นส่วนล าดับที่ 1 หรือผู้ผลิต
ยานยนต์ยอมรับ อีกทั้ง บริษัทยังได้รับการรับรองจากมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 และ ISO/TS 16949:2016 เพื่อสร้าง
การยอมรับและสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ลูกค้าในระยะยาว 

• ด้านความรู้และเทคโนโลยี บริษัทมีความเช่ียวชาญในการออกแบบแม่พิมพ์ ซึ่งเป็น Know-How ที่
ได้รับการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น  อีกทั้งยังมีการพัฒนากระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการที่ลูกค้ายอมรับ 

-  บริษัทมีแผนพัฒนาสินค้าตัวใหม่เพื่อเพ่ิมยอดขายและผลตอบแทนท่ีดีขึ้นกว่าเดิม รวมทั้งเพื่อ
กระจายความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายเดมิ-สินค้าแบบเดิม 

-  บริษัทมีนโยบายพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม โดยการน าเทคโนโลยีหุ่นยนตเ์ข้ามาใช้ ในการ
บวนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้ดียิ่งขึ้น 

• ด้านต้นทุนและก าไร  บริษัทเน้นความเข็มงวดในการบริหารต้นทุนและก าไรเป็นส าคญั โดยน าระบบ 
Budget control เข้ามาใช้ควบคมุการด าเนินงานในทุกแผนกเพื่อให้มีประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนและก าไรที่ดีเทียบเท่า
สากล 

• ด้านการผลติ การออกแบบสายการผลิตให้สามารถปรับเปลี่ยนช้ินงานท่ีผลิตได้อย่างรวดเร็ว ไม่ยุ่งยาก 
ท าให้บริษัทสามารถผลิตชิ้นงานรองรับกลุ่มลูกค้าได้หลากหลายอุตสาหกรรม ซึ่งสะท้อนถึงการเติบโตอย่างต่อเนื่องของรายได้
ของบริษัท 

• ด้านการตลาด ขยายตลาดไปยังต่างประเทศ เพื่อลดความเสี่ยงด้านปัจจัยเศรษฐกิจภายในประเทศ ซึ่ง
เป็นการเพิ่มความต้องการของลูกค้าในกลุ่มที่กว้างขึ้น ประกอบกับการขยายฐานลูกค้าภายในประเทศสู่กลุ่มลูกค้าในธุรกิจอื่น
นอกเหนือจากอุตสาหกรรมยานยนต์ โดยเน้นกลุ่มลูกค้าท่ีใช้วิธีการผลิตที่บริษัทมีความช านาญในการให้บริการ 

• ด้านผลิตภัณฑ์ เพิ่มสายการผลิต โดยเพิ่มผลิตภัณฑ์โดยวิธีการหล่อแบบใหม่ คือการหล่อแบบ Gravity 
และการหล่อโลหะแบบ SAND CASTING , LOST WAX CASTING. เพื่อความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ และลดข้อจ ากัดใน
การผลิต เพื่อสามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้อย่างหลากหลายมากข้ึน การเพิ่มเครื่องจักรในกระบวนการผลิต ซึ่ง
บริษัทมีความเชีย่วชาญในการผลิตนั้น จึงเป็นการสร้างความครบวงจรในการให้บริการแก่ลูกค้า 
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  
ปี 2539 
มกราคม : จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด ด้วยทุนจดทะเบียน 11.50 ล้าน

บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 115,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เรียกช าระเตม็
มูลค่า โดยมีกลุ่มผู้ถือหุ้นหลักคือ บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง อินดัสตรี จ ากดั (ประเทศญี่ปุ่น) 
บริษัท เอสบีซีเอส จ ากัด และบรษิัท วัฒนาอินเตอร์เทรด จ ากดั 

ตุลาคม : เพิม่ทุนจดทะเบียนและช าระแล้วเป็น 88 ล้านบาทจากผู้ถือหุ้นเดิมและกองทุนเจเอไอซี นิปปอน 
เอเชีย 2 และกองทุน เซาท-์อีส เอเชีย ไพรเวท อีควิตี้ (จีบีอาร์) 

ปี 2547 
เมษายน : นายมาซามิ คตัซูโมโตได้ท าการซือ้หุ้นของบริษัทจ านวน 244,895 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 27.83 

ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วทั้งหมดของบริษัท ณ ขณะนั้น จากบริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง 
อินดัสตรี จ ากัด (ประเทศญี่ปุ่น)  

ปี 2548 
มิถุนายน : บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง อินดัสตร ีจ ากัด (ประเทศญี่ปุ่น)ได้ท าการจ าหน่ายหุ้นของบริษัทท้ังหมด 

235,101 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.72 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วท้ังหมดของบริษัท ณ 
ขณะนั้น ให้แก่บริษัท อะซึเทค จ ากัด นอกจากน้ี กองทุนเจเอไอซี นิปปอน เอเชีย 2 และกองทุน 
เซาท์-อีส เอเชีย ไพรเวท อีควิตี้ (จีบีอาร์) ได้จ าหน่ายหุ้นท้ังหมดจ านวน 400,000 หุ้น และนาย
มาซามิ คัตซูโมโตได้จ าหนา่ยหุ้นจ านวน 54,017 หุ้น รวมกันทั้งสิ้น 454,017 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
61.38 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วทั้งหมดของบริษัท ณ ขณะนั้น ให้แก่ บริษัท ไทยอินดัส
เตรียล พาร์ท จ ากัด และบริษัท จุฑาวรรณ จ ากัด 

ปี 2549 
เมษายน : ได้รับใบรับรองระบบการบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2000 จากสถาบัน UKAS 

ประเทศอังกฤษ โดยบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู้ให้การ
รับรอง 

 : ได้รับใบรับรองระบบบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO/TS 16949:2002 จากสถาบัน IATF 
โดยบริษัท ยไูนเตด็ รีจสิตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากัด เปน็ผู้ให้การรบัรอง 

ปี 2551 
มีนาคม : บริษัท อะซึเทค จ ากัด ได้จ าหนา่ยหุ้นทั้งหมดจ านวน 235,101 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.72 ของ

ทุนจดทะเบียนและช าระแล้วท้ังหมดของบริษัท ณ ขณะนั้น ใหแ้ก่บริษัท ไทยอินดสัเตรียล 
พาร์ท จ ากัด 

เมษายน : บริษัท ไทยอินดสัเตรียล พาร์ท จ ากัด (“TIP”) ได้จ าหน่ายหุ้นท่ีรบัโอนมาจากบริษัท อะซึเทค 
จ ากัดจ านวน 235,101 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.72 ของทุนจดทะเบยีนและช าระแล้วท้ังหมดของ
บริษัท ณ ขณะนั้น ให้กับผู้บริหารของกลุ่มปิ่นทองและผู้ถือหุ้นรายยอ่ย 

กรกฎาคม : บริษัท จุฑาวรรณ จ ากดั ได้จ าหนา่ยหุ้นทั้งหมดจ านวน 228,996 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.02 ของ
ทุนจดทะเบียนและช าระแล้วท้ังหมดของบริษัท ณ ขณะนั้น ให้แกบ่ริษัท เจทีดับบลิว แอ๊ซเซท 
จ ากัด 
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 : ได้รับใบรับรองระบบการจดัการสิง่แวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001:2004 จากสถาบัน UKAS 
ประเทศอังกฤษ โดยบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู้ให้การ
รับรอง 

ตุลาคม : บริษัท วีเน็ท แคปปิทอล จ ากัดได้เข้าร่วมทุนในบริษัทโดยการซื้อหุ้นจากกลุ่มปิ่นทอง จ านวน 
246,000 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 27.95 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วท้ังหมดของบริษัท ณ 
ขณะนั้น 

ปี 2552 
เมษายน : ได้รับใบรับรองระบบการบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากสถาบัน UKAS 

ประเทศอังกฤษ โดยบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู้ให้การ
รับรอง 

 : ได้รับใบรับรองระบบบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO/TS 16949:2009 จากสถาบัน IATF 
โดยบริษัท ยไูนเตด็ รีจสิตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากัด เปน็ผู้ให้การรบัรอง 

ธันวาคม : ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 2/2552 จัดขึ้นเมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2552 ได้มีมติพิเศษให้แปร
สภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั และได้มีมติให้เปลี่ยนมลูค่าที่ตราไวข้องหุ้นสามัญจากหุ้นละ 100 
บาท เป็น หุ้นละ 1 บาท 

 : ได้รับใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน TIS 
18001:1999 โดยบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู้ให้การ
รับรอง 

 : ได้รับใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน OHSAS 
18001:2007 จากสถาบัน UKAS ประเทศอังกฤษ โดยบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู้ให้การรับรอง 

ปี 2554 
มิถุนายน :  ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2554 จัดขึ้นเมื่อวันท่ี 10 มิถุนายน 2554 ได้มีมติให้

เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นของบริษัท จากหุ้นละ 1.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท และมีมติพิเศษให้
บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 113 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจ านวน 226 ล้านหุ้น มูล
ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50บาท  

ปี 2555 
พฤษภาคม : ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2555 จัดขึ้นเมื่อวันท่ี 30 พฤษภาคม 2555 ได้มีมติอนุมตัิการ

ออกและเสนอขายหุ้นสามัญให้แกป่ระชาชนท่ัวไปจ านวน 44 ล้านหุน้ มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 
บาทต่อหุ้น และออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่
กรรมการและพนักงานของบริษัทจ านวน 6 ล้านหน่วย โดยมหีุ้นที่รองรับการใช้สิทธิทั้งหมด 6 
ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมีมติอนุมตัิให้น าหุน้สามัญของบริษัทจดทะเบียน
เป็นหลักทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 

มิถุนายน  : บริษัทได้ท าการซื้อที่ดินพร้อมอาคารโรงงานในเขตอุตสาหกรรมโรจนะ ต าบลหนองบัว อ าเภอ
บ้านค่าย จังหวัดระยองขนาดพื้นที่ 3 ไร่ โดยมีพื้นที่ติดกับพื้นที่โรงงานของบริษัท เพื่อปรับปรุง
และแปรสภาพเป็นพื้นที่คลังสินค้า หน่วยงานเจาะ ขัดตกแต่งขอบและผิวช้ินงาน 

ปี 2556 
พฤษภาคม : บริษัทได้มีการน าหุ้นของบริษัทเขา้ซื้อขายวันแรกในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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กันยายน :  บริษัทได้ท าสัญญาซื้อขายที่ดินในเขตอุตสาหกรรมโรจนะ ต าบลหนองบัว อ าเภอบ้านค่าย 
จังหวัดระยองขนาดพื้นท่ี 5.1585 ไร่ โดยมีพื้นท่ีตดิกับพื้นที่โรงงานของบริษัท เพื่อรองรับการ
ขยายโรงงานต่อไป โดยได้จ่ายมดัจ าไปแล้วบางส่วน และจะจ่ายที่เหลือท้ังหมดพร้อมรับโอน
ภายในต้นปี 2557  

ปี 2557 
เมษายน : บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนโอนกรรมสทิธ์ิซื้อท่ีดิน จาก บริษัทสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากัด 

(มหาชน) โฉนดที่ดินเลขที่ 41107, 41741 เลขที่ดิน 342, 355 หน้าส ารวจ 3990, 4057 ต าบล
หนองบัว อ าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง เนื้อที่ 3 ไร่ 1 งาน 73.5 ตารางวา, 1 ไร่ 2 งาน 89.9 
ตารางวา ตามล าดับ โดยวัตถุเพื่อเป็นสถานท่ีตั้งโรงงาน ผลิตภัณฑ์อลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 

ปี 2558 
กรกฎาคม : ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2558 ได้มีมติอนุมัติการ

เพิ่มทุนจดทะเบียน จ านวน 37,340,812.50 บาท คิด 74,681,625 หุ้น ท าให้ทุนจดทะเบียน
จาก 113,000,000 บาท เป็น 150,340,812.50 บาท คิดเป็นจ านวนหุ้นทั้งสิ้น 300,609,625 
โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ได้รับจด
ทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนแล้วดังกล่าวเมื่อวันท่ี 16 กรกฎาคม 2558  

สิงหาคม : บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแล้วเนื่องจากมีการเพิ่มทุน จากทุนช าระ
แล้วเดิม จ านวน 111,138,579 บาท เป็นทุนช าระแล้วใหม่จ านวน 148,184,772 บาท มูลค่าที่
ตราไว้ 0.50 บาท    โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า  กระทรวงพาณิชย์ได้รับจดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงการเพิ่มทุนช าระแล้วดังกล่าว เมื่อวันท่ี 17 สิงหาคม 2558 

พฤศจิกายน : บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแล้วเนื่องจากมีการแปลงใบส าคัญแสดง
สิทธิ์ที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท 
(ESOP) จากทุนช าระแล้วเดิม จ านวน 148,184,772 บาท เป็นทุนช าระแล้วใหม่จ านวน 
148,903,972 บาท มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาท    โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์
ได้รับจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงการเพิ่มทุนช าระแล้วดังกล่าว เมื่อวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2558 

ปี 2559  
พฤษภาคม : บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแล้วเนื่องจากมีการแปลงใบส าคัญแสดง

สิทธิ์ที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท 
(ESOP) จากทุนช าระแล้วเดิม จ านวน 148,903,972 บาท เป็นทุนช าระแล้วใหม่จ านวน 
148,921,662 บาท มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาท    โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์
ได้รับจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงการเพิ่มทุนช าระแล้วดังกล่าว เมื่อวันท่ี 24 พฤษภาคม 2559 

พฤศจิกายน : บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแล้วเนื่องจากมีการแปลงใบส าคัญแสดง
สิทธิ์ที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท 
(ESOP) จากทุนช าระแล้วเดิม จ านวน 148,921,662 บาท เป็นทุนช าระแล้วใหม่จ านวน 
149,494,502 บาท มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาท    โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์
ได้รับจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงการเพิ่มทุนช าระแล้วดังกล่าว เมื่อวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2559 

ปี 2560  
พฤษภาคม : บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแล้วเนื่องจากมีการแปลงใบส าคัญแสดง

สิทธิ์ที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท 
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(ESOP) จากทุนช าระแล้วเดิม จ านวน 149,494,502 บาท เป็นทุนช าระแล้วใหม่จ านวน 
149,547,481.50 บาท มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาท โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์
ได้รับจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงการเพิ่มทุนช าระแล้วดังกล่าว เมื่อวันท่ี  23 พฤษภาคม 2560 

ปี 2561 
ตุลาคม :  บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนเนื่องจากมีการลดทุน จากทุนจด

ทะเบียนเดิม จ านวน 150,340,812.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 149,547,481.50 
บาท มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาท โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ได้รับจดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงการเพิ่มทุนแล้วดังกล่าว เมื่อวันท่ี 11 ตุลาคม 2561 

  บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนเนื่องจากมีการเพิ่มทุน จากทุนจด
ทะเบียนเดิม จ านวน 149,547,481.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 199,396,642 บาท 
มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาท โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ได้รับจดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงการเพิ่มทุนแล้วดังกล่าว เมื่อวันท่ี 12 ตุลาคม 2561 

ปี 2562 
พฤษภาคม : บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแล้วเนื่องจากมีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ 

ครั้งที่ 1 ของใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 (SANKO-W1)จากทุน
ช าระแล้วเดิม จ านวน 149,547,481.50 บาท เป็นทุนช าระแล้วใหม่จ านวน 152,693,848 บาท 
มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาท โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ได้รับจดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงการเพิ่มทุนช าระแล้วดังกล่าว เมื่อวันท่ี 10 พฤษภาคม 2562 

ปี 2563 
พฤศจิกายน :  บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแล้วเนื่องจากมีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ 

ครั้งที่ 1 ของใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 (SANKO-W1)จากทุน
ช าระแล้วเดิม จ านวน 152,693,848 บาท เป็นทุนช าระแล้วใหม่จ านวน 154,271,935 บาท มูล
ค่าที่ตราไว้ 0.50 บาทโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ได้รับจดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงการเพิ่มทุนช าระแล้วดังกล่าว เมื่อวันท่ี 9 ตุลาคม 2563 

ปี 2564 : ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจากปี 2564 
 

1.1.3 การใช้เงินที่ได้จากการเพ่ิมทุน  
       ปี 2564 ไม่มีการใช้เงินท่ีไดจ้ากการเพิ่มทุน  
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
1.2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัท  
โครงสร้างรายได้ของบริษัทแบ่งตามสายผลิตภัณฑ์หลักระหว่างปี 2562 ถึงปี 2564 มีสัดส่วน ดังนี้                                                                                                                                    

(หน่วย: ล้านบาท) 

รายได้ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. รายได้จากการขายชิ้นส่วน 
   ช้ินส่วนรถยนต์ 
   ช้ินส่วนรถจักรยานยนต์ 
   ช้ินส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้า 
   ช้ินส่วนเครื่องจักรกลเกษตรและอื่นๆ 

536.37 
374.77 
93.33 
45.20 
23.07 

87.26 
60.97 
15.18 
7.35 
3.75 

405.47 
256.31 
93.23 
36.06 
19.87 

89.94 
56.85 
20.68 
8.00 
4.41 

597.04 
374.28 
150.50 
42.59 
29.67 

91.68 
57.47 
23.11 
6.54 
4.56 

2. รายได้จากการขายแม่พิมพ ์
   ช้ินส่วนรถยนต์ 
   ช้ินส่วนรถจักรยานยนต์ 
   ช้ินส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้า 
   ช้ินส่วนเครื่องจักรกลเกษตรและอื่นๆ 

65.32 
54.27 
13.88 
0.13 
3.03 

11.12 
8.83 
2.26 
0.02 
0.01 

38.06 
33.65 
2.49 
0.15 
1.78 

8.44 
7.46 
0.55 
0.03 
0.39 

44.03 
33.98 
4.41 
4.94 
0.71 

6.76 
5.22 
0.68 
0.76 
0.11 

รวมรายได้จากการขาย 604.69 98.38 443.53 98.38 641.07 98.44 
รายได้อื่น* 9.96 1.62 7.25 1.62 10.18 1.56 
รายได้รวม 614.65 100.00 450.82 100.00 651.25 100.00 

หมายเหตุ :    *รายได้อื่นของบริษัทประกอบด้วยรายได้จากการขายเศษวัตถุดิบจากการผลิต ก าไรจากการขาย
สินทรัพย์ การกลับรายการค่าเผื่อลูกหนี้สงสยัจะสูญ ดอกเบี้ยรับ และรายได้อื่น เป็นต้น 
 
1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์   

       ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท  
บริษัทประกอบธุรกิจผลิตช้ินส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูปและช้ินส่วนสังกะสีฉีดขึ้นรูปตามค าสั่งซื้อของลูกค้า โดยมีกลุ่ม

ลูกค้าหลักเป็นผู้ผลิตช้ินส่วนให้กับอุตสาหกรรมยานยนต์ ประกอบด้วยอุตสาหกรรมรถยนต์และอุตสาหกรรมรถจักรยานยนต์ 
ทั้งนี้ ธุรกิจการผลิตช้ินส่วนยานยนต์จะมีข้อได้เปรียบจากยอดการสั่งซื้อค่อนข้างแน่นอนเนื่องจากการสั่งซื้อช้ินส่วนของยาน
ยนต์รุ่นหนึ่ง (Model) มักจะเป็นการสั่งซื้อช้ินส่วนจนกระทั่งยานยนต์รุ่นนั้นเลิกการผลิตซึ่งจะใช้เวลาส่วนใหญ่ประมาณ 3 ปี
ขึ้นไป นอกจากนี้ บริษัทยังได้มีการผลิตช้ินส่วนประกอบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด ช้ินส่วนประกอบกล้องถ่ายวิดีโอ และช้ินส่วน
ประกอบระบบสื่อสารภายใน (Intercom System) ส าหรับอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า และได้มีการผลิตช้ินส่วนประกอบ
เครื่องตัดหญ้าและช้ินส่วนประกอบรถแทรกเตอร์ส าหรับอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลเกษตร ทั้งนี้ ในการผลิตช้ินส่วนต่างๆ 
บริษัทได้มีการบริการออกแบบและจัดหาแม่พิมพ์เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน 

ทั้งนี้ ในปัจจุบันบริษัทไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมแต่อย่างใด 
(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
บริษัทประกอบธุรกิจผลิตช้ินส่วนอลูมิเนียมและสังกะสีในรูปแบบที่ลูกค้าก าหนดตามค าสั่งซื้อของลูกค้า โดย

กระบวนการขึ้นรูปด้วยแม่พิมพ์ฉีดหล่อความดันสูง1. (High-Pressure Diecasting หรือ “HPDC”) 2. การหล่อแบบเทหล่อ 
(Gravity Casting) โดยบริษัทมีการให้บริการออกแบบและว่าจ้างบริษัทผู้ผลิตแม่พิมพ์เพื่อท าการผลิตแม่พิมพ์ให้กับลูกค้า
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เพื่อให้สามารถผลิตช้ินงานตามที่ลูกค้าก าหนด ซึ่งกรรมสิทธ์ิในแม่พิมพ์จะเป็นไปตามที่ระบุในข้อตกลงระหว่างบริษัทกับลูกค้า
แต่ละราย ซึ่งแบ่งออกตามลักษณะของข้อตกลงได้ ดังนี้ 

1) ออกแบบและจ าหน่ายแม่พิมพ์ บริษัทจะจ าหน่ายแม่พิมพ์ที่ผลิตแล้วให้กับลูกค้า โดยกรรมสิทธิ์ในแม่พิมพ์จะ

เป็นของลูกค้า ซึ่งลูกค้าจะว่าจ้างบริษัทให้ด าเนินการผลิตชิ้นงานจากแม่พิมพ์ดังกล่าว 

2) ออกแบบแม่พิมพ์และผลิตช้ินงาน ลูกค้าจะว่าจ้างบริษัทในการออกแบบแม่พิมพ์พร้อมกับผลิตช้ินงานจาก

แม่พิมพ์ดังกล่าว โดยกรรมสิทธิ์ในแม่พิมพ์ยังคงเป็นของบริษัท โดยบริษัทจะมีการคิดก าไรส่วนเพิ่มเพื่อชดเชย

ค่าใช้จ่ายในการออกแบบและจัดท าแม่พิมพ์ดังกล่าว 

 ทั้งนี้รายได้ของบริษัทส่วนใหญ่มาจากรายได้จากการขายช้ินส่วนอลูมิเนียมและแม่พิมพ์ ส าหรับรายได้จากการขาย
ช้ินส่วน แยกออกเป็นรายได้จากการขายช้ินส่วนอลูมิเนียมและสังกะสี โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็นประเภท
ตามการใช้งานของผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 

 กลุ่มผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนรถยนต์  
     ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนรถยนต์  

หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
ระบบเกียร์ออโต้
รถยนต ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวปรับรอบ 
(Wheel Stator) 

ส่วนประกอบของระบบเกียร์
อัตโนมัติในการปรับรอบ 
รถยนต ์

 
 
 
 

แหวนควบคุมตัวปรับ
รอบ (Piston) 

ส่วนประกอบของระบบเกียร์
อัตโนมัตริถยนต ์

 

เกียร์ขับเคลื่อน 
(Housing Cam 
Pilot) 

ส่วนประกอบของระบบเกียร์
อัตโนมัตริถยนต ์

 
 

ระบบน้ าระบายความ
ร้อน 

ฝาครอบระบบระบาย 
ความร้อน 

ส่วนประกอบชุดท่อระบบ
ระบายความร้อน 

 
 
 
 

ชุดก าเนิดไฟฟ้า
กระแสสลับในรถยนต์
(Alternator) 

ฝาครอบหลัง 
(Rear cover) 

ส่วนประกอบด้านหลัง ของอัล
เตอร์เนเตอร ์

 
 
 
 

 ฝาครอบหน้า  
(Front cover) 

ส่วนประกอบด้านหน้าของอัล
เตอร์เนเตอร ์
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หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
สตาร์ทเตอร์ 
(Starter) 

ตัวเรือน (Housing) ส่วนประกอบตัวเรือนของ
สตาร์ทเตอร ์
 
 

  

ฝาครอบหลัง 
(Rear cover) 

ส่วนประกอบด้านหลังของ
สตาร์ทเตอร ์
 

 

 ตัวเรือนเกียร์ 
(Gear case) 

ส่วนประกอบของชุดเฟืองใน
สตาร์ทเตอร ์
 
 

  

ตัวยึดคอมเพรสเซอร์
แอร์ในรถยนต์ 
(Bracket 
Compressor) 

ฐานจับยึด
คอมเพรสเซอร ์
(Bracket 
compressor) 

ส่วนประกอบในการยึดจับ
ระหว่างเครื่องยนต์และ
คอมเพรสเซอร ์

   

 ตัวจับยึดด้านล่าง 
(Lower bracket) 

ส่วนประกอบในการยึดจับ
ระหว่างแผงระบายความร้อน
ระบบปรับอากาศกับตัวถัง
รถยนต ์

 

 
 

 ช้ินส่วนปรับตั้ง
สายพาน 
(Bracket tension) 

ส่วนประกอบในการปรับตั้ง
สายพานคอมเพรสเซอร ์

 
 

ใบพัดเครื่องยนต์ 
(Fan Clutch) 

ฝาครอบ (Cover) ฝาครอบของส่วนประกอบของ
ชุดใบพัดระบายความร้อนของ
เครื่องยนต ์

 
 ฝาหลัง (Case) ฝาหลังของส่วนประกอบของ

ชุดใบพัดระบายความร้อนของ
เครื่องยนต ์

 
 จานรีดน้ ามันชุด

ระบายความร้อน 
(Disk) 

ช้ินส่วนส าหรับการท างานของ
ชุดใบพัดระบายความร้อนของ
เครื่องยนต์อัตโนมัต ิ

 
ตัวยึดท่อแอร์ในรถยนต์ 
(Hanging Air Pipe) 

อุปกรณ์ยดึจับท่อแอร์
รถยนต์ (Flange 
flex) 

ช้ินส่วนส าหรับยึดจับท่อแอร์ใน
รถยนต์ เพื่อช่วยในการยดึจับ 
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หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 

     
เข็มขัดนิรภัย  
(Safety Belt) 

ดุมม้วนสาย 
(Guide drum) 

ช้ินส่วนล็อคสายพานเข็มขัด
นิรภัยในรถยนต ์

 
วิทยุรถยนต์  
(Audio) 

แผงระบายความร้อน 
(Heat sink) 

แผงระบายความร้อนของระบบ
เครื่องเสยีงในรถยนต ์

   

 
ชุดระบายความร้อนไฟ
หน้า 

แผงระบายความร้อน
ไฟหน้า (Main 
heatsink Bi-LED) 

แผงระบายความร้อนไฟหน้า 
LED 

 
แผงระบายความร้อน 
ระบบแอรร์ถยนต ์
(Ghem Heat Sink) 

แผงระบายความร้อน 
ระบบแอรร์ถยนต์ ระบบ 
ออโต้เมติก 

 
แผงระบายความร้อน 
ระบบแอรร์ถยนต ์
(Fblo Heat Sink) 

แผงระบายความร้อน 
ระบบแอรร์ถยนต์ ระบบ 
ออโต้เมติก 

 
ชุดบังคับแกนใบปัด
น้ าฝน  

ตัวยึดจับแกนปดั
น้ าฝนด้านซา้ย 
(Bracket B) 

แกนหมุนชุดใบปัดน้ าฝน 
ด้านซ้าย 

 

 
 ตัวยึดจับแกนปดั

น้ าฝนด้านขวา 
(Bracket C) 

แกนหมุนชุดใบปัดน้ าฝน 
ด้านขวา 

 
 

   
 

 ตัวยึดจับแกนปดั
น้ าฝนก้านเดีย่ว 
(Bracket  A) 

แกนหมุนชุดใบปัดน้ าฝนชนิด
ก้านเดี่ยว 
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หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
ชุดระบบปรับอากาศ
ภายในรถยนต์ 

ชุดเครื่องอัดแก๊สสาร
ท าความเย็นระบบ
ปรับอากาศ
(Compressor) 

ส่วนประกอบของระบบท า
ความเย็นในรถยนต์แบบลูกสูบ 

 
ชุดกล่องควบคุมการ
ท างานของแบตเตอรี่ 

ชุดกล่องควบคุมการ
ท างานของแบตเตอรี่ 
(Battery controller) 

กล่องควบคุมการท างานของ
แบตเตอรี่ในรถไฟฟ้า 

 
           

    
  สินค้าในกลุ่มนี้เป็นช้ินส่วนและแม่พิมพ์ส าหรับอุปกรณ์และช้ินส่วนรถยนต์ซึ่งประกอบด้วย ช้ินส่วนของชุดก า เนิด
ไฟฟ้ากระแสสลับ (Alternator) สตาร์ทเตอร์ (Starter) ตัวยึดคอมเพรซเซอร์ (Bracket Compressor) ใบพัดเครื่องยนต์ ตัว
แขวนท่อแอร์ในรถยนต์ เข็มขัดนิรภัย ชุดบังคับแกนใบปัดน้ าฝน ชุดระบบปรับอากาศ(Compressor) และชุดกล่องควบคุมการ
ท างานของแบตเตอรี่ในรถไฟฟ้า เป็นต้น โดยมีกลุ่มลูกค้าหลักเป็นกลุ่มบริษัทผลิตช้ินส่วนรถยนต์ซึ่งจะน าไปประกอบเป็น
ช้ินส่วนและอุปกรณ์เพื่อส่งมอบแก่บริษัทประกอบรถยนต์อีกทอดหนึ่ง ซึ่งรายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้เป็นรายได้หลักของบริษัท 
 

 กลุ่มผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนรถจักรยานยนต์ 
      ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนรถจักรยานยนต์  
 

หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
ชุดเครื่องยนต ์
(Engine) 

ฝาครอบบนเครื่องยนต ์
(Cover Head) 

ฝาครอบบนเครื่องยนต์ 
ระบบวาล์ว 
  

ฝาครอบระบบชาร์จไฟ 
(Cover Generator) 

ฝาครอบระบบชาร์จไฟฟ้า 
แบตเตอรี่ 
 
 
 
 

 

 
ฝาครอบชุดวาล์ว 
แคมชาร์ฟ 
(Cap bearings) 

ฝาครอบชุดวาล์วแคมชาร์ฟ 
ของระบบฝาสูบ 
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หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
ระบบปั๊มน้ าระบายความ
ร้อน 

ตัวเรือนปั้มน้ า 
(Housing) 

ส่วนประกอบกับฝาครอบปั้มน้ า 

 
ฝาครอบปัม๊น้ า 
(Cover water pump) 

ฝาครอบชุดปั๊มน้ าระบายความ
ร้อน 

 
ช้ินส่วนภายนอก 
รถจักรยานยนต ์

ช้ินส่วนท่ีพักเท้าคู่หน้า 
(Step) 

ที่พักเท้าคู่หน้า ข้างซ้ายแลขวา 

 
ชุดผสมเชื้อเพลิงกับ
อากาศ (Carburetor) 

ฝาครอบระบบผสม
น้ ามัน 
(Cover reed valve) 

ส่วนประกอบของชุดผสมน้ ามัน
กับอากาศ 

 
ตัวเรือนระบบผสมน้ ามัน 
(Body reed valve) 

ส่วนประกอบของชุดผสมน้ ามัน
กับอากาศ 

 
 ฝาครอบ (Top) ส่วนประกอบของชุดผสมน้ ามัน

กับอากาศ 

    
ระบบคลัตช์ 
(Manual Clutch 
System) 

ส่วนประกอบช้ินกลาง
ของแผ่นคลัตช์ 
(Center clutch)  

ส่วนประกอบของแผ่นคลัตช์ 

  
 ส่วนปิดชุดส่งก าลัง 

(PR plate) 
ส่ วนประกอบของฝาปิ ดแผ่น
คลัตช์ด้านบน 

  
 ฝาครอบชุดส่งก าลัง 

(PR outer) 
ส่วนประกอบฝาครอบชุดคลัตช์ 
ด้านข้าง 

  
 ฝาล็อดส่งก าลัง 

(PR lifter) 
ส่วนประกอบล็อคชุดแผ่นคลัตช์ 

 
ระบบเกียร์อัตโนมัติ  ตัวปรับรอบ 

(Prim sliding sheave) 
ส่วนประกอบของระบบเกียร์
อัตโนมัติ CVT ในการปรับรอบ
สายพาน 

 

ตัวขับ 
(Sheave prim fixed) 

ส่วนประกอบของระบบเกียร์
อัตโนมัติ CVT ในการขับสายพาน  
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หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
ฝาครอบชุดส่งก าลัง ฝาครอบข้อเหวี่ยง 

(Crank case) 
ฝาครอบข้อเหวี่ยง 

 
ระบบปั๊มน้ าระบายความ
ร้อน 

ฝาครอบปั๊มน้ า 
(Cover water pump) 

ฝาครอบชุดปั๊มน้ าระบายความ
ร้อน 
 

 

ระบบรองรับ
แรงสั่นสะเทือน 

ตัวรับแรงสั่นสะเทือน
(Shock Absorbers) 

ส่วนประกอบของระบบรองรับ
แรงสั่นสะเทือนของล้อหน้า 

 
                        
 

 
   
  สินค้าในกลุ่มนี้เป็นช้ินส่วนและแม่พิมพ์ส าหรับอุปกรณ์และช้ินส่วนรถจักรยานยนต์ซึ่งประกอบด้วย ระบบคลัตช์ 
(Clutch System) ชุดผสมเช้ือเพลิงกับอากาศ (Carburetor) ชุดสตาร์ทเตอร์ (Starter) และระบบรองรับแรงสั่นสะเทือนล้อ
หน้า(Shock Absorbers) เป็นต้น โดยกลุ่มลูกค้าของกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้ประกอบด้วยบริษัทผลิตช้ินส่วนรถจักรยานยนต์ และ
บริษัทประกอบรถจักรยานยนต์ 
 

 กลุ่มผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
      ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้า  
 

หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
กล้องวงจรปิด 
(Box CCTV Camera) 

ฝาครอบหน้า 
(Front frame) 

ส่วนประกอบของฝาครอบกล่องรบั
สัญญาณกล้องวงจรปิด 

 
กล้องวงจรปิดมุมกว้าง 
(Dome CCTV Camera) 

ฝาครอบ 
(Chassis cover) 

ส่วนประกอบของกล้องวงจรปิดมมุ
กว้าง 

 
 ฝาปิดโครง 

(Bracket case) 
ส่วนประกอบของกล้องวงจรปิดมมุ
กว้าง 

 
 ฝาครอบหลัก 

(Main Cover) 
ส่วนประกอบของ CCTV Dome 
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หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
 ฝาครอบหลัง 

(Rear cover) 
ส่วนประกอบของ CCTV Dome 

 
ระบบสื่อสารภายใน 
(Intercom System) 

หน้าการแผงปุ่มกด 
(Panel) 

ส่วนประกอบของระบบสื่อสาร
ภายใน 

 
 ขอบหน้ากากแผงปุ่มกด 

(Panel frame) 
ส่วนประกอบของระบบสื่อสาร
ภายใน 

 
คอมเพรสเซอร์
เครื่องปรับอากาศ 

แผ่นครอบยางกันซึม 
(Plate lower seal) 

ฝาครอบลูกสูบคอมเพรสเซอร์แอร์ 

 
ชุดกล่องควบคุมปั๊มน้ า กล่องอลูมิเนียม 

(Aluminum case) 
กล่องควบคุมการท างานของปั๊มน้ า
อัตโนมัติ 

 
 

    
  
 สินค้าในกลุ่มนี้เป็นช้ินส่วนและแม่พิมพ์ส าหรับช้ินส่วนอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าต่างๆ เช่น กล้องวงจรปิด กล้องถ่าย
วิดีโอ ชุดฝาครอบคอมเพรซเซอร์เครื่องปรับอากาศ และระบบสื่อสารภายใน ( Intercom) เป็นต้น โดยกลุ่มลูกค้าของกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์นี้ประกอบด้วยบริษัทผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าต่างๆ  
 

 กลุ่มผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนเคร่ืองจักรกลเกษตรและอื่นๆ 
      ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนเคร่ืองจักรกลเกษตร  
 

หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
รถแทรกเตอร์ ฝาครอบแกนขับ 

( Propeller shaft 
case) 

ส่วนประกอบชุดฝาครอบแกนไฮ
ดรอลิกในรถแทรกเตอร์ 

    
 ตัวยึดพัดลม 

(Flange fan) 
ส่วนประกอบใบจับยึดชุดใบพัดใน
รถแทรกเตอร์ 

 
 ตัวยึดกรองน้ ามัน 

(Bracket Filter) 
ส่วนประกอบในระบบกรองน้ ามัน
รถแทรกเตอร ์
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หมวดสินค้า ผลิตภัณฑ ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ภาพตัวอย่างสินค้า 
ตัวยึดฝาครอบ 
(Support diff) 

เป็นส่วนประกอบส าหรับยดึชุด
คลัตช ์

 
ฐานเกียร์หลัก 
(Base main shift) 

เป็นส่วนประกอบฝาครอบคัน
เกียร์รถแทรกเตอร ์

 
 
 
 
 

ฝาปิดล้อหลัง 
(Plug rear wheel) 

เป็นส่วนประกอบฝาครอบ
แกนเพลาล้อหลัง 

 

หัวจ่ายน้ ามันเชื้อเพลิง ชุดแขวนหัวจ่ายน้ ามัน เป็นส่วนประกอบของที่แขวนหัว
จ่ายน้ ามัน 
  

 ข้อต่อวาล์วหัวจ่าย เป็นส่วนประกอบของหัวจ่าย
น้ ามัน 

 
 ข้องอหัวจ่าย เป็นส่วนประกอบของหัวจ่าย

น้ ามัน 

 
วาล์วคอนโทรล วาล์วคอนโทรล 

(Housing) 
เป็นส่วนประกอบวาล์วคอนโทรล
ออโตเมติกส ์

 
                                               

 
   
  สินค้าในกลุ่มนี้เป็นช้ินส่วนเครื่องจักรกลเกษตรต่างๆ เช่น ช้ินส่วนรถแทร็กเตอร์ และช้ินส่วนส าหรับอุตสาหกรรม
อื่นๆ เช่น ที่แขวนหัวจ่ายน้ ามันส าหรับสถานีบริการน้ ามันเป็นต้น โดยกลุ่มลูกค้าของกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้ประกอบด้วยบริษัทผลิต
เครื่องจักรกลเกษตรและอื่นๆ  
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สิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
การประกอบธุรกิจของบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์จากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ( BOI) ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้  
เจ้าของบัตรส่งเสริม บริษัท ซังโกะ ไดคาซต้ิง 

จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ซังโกะ ไดคาซต้ิง 

จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ซังโกะ ไดคาซต้ิง 

จ ากัด (มหาชน) 
  บัตรส่งเสริมเลขท่ี 1090(2)/2554 1010(2)/2557 63-0285-1-00-1-0 
1. วันท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุน 26 มกราคม 2554 7 มกราคม 2557 6  มีนาคม  2563 

2. วันท่ีเริ่มใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริมการ

ลงทุน 

15 พฤศจิกายน 2553  14 ตุลาคม 2556 25  พฤศจิกายน  2562 

3. ประเภทกิจการที่ได้รับการส่งเสริม

การลงทุน 

กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะ
รวมทั้งช้ินส่วนโลหะ 

กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะ
รวมทั้งช้ินส่วนโลหะ 

กิ จก ารผลิ ตผลิ ตภั ณ ฑ์
โลหะรวมทั้งช้ินส่วนโลหะ 

4. สิทธิประโยชน์ส าคัญที่บริษัทได้รับ    

4.1 การยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับ

เครื่องจักร 

จะต้องน าเข้ามาก่อนวันท่ี 26 
กรกฎาคม 2558 

จะต้องน าเข้ามาก่อนวันท่ี  
7 กรกฎาคม 2562 

จะต้องน าเข้ามาก่อนวันท่ี  
6  กันยายน  2565 

4.2 การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

ส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการ

ประกอบกิจการที่ ได้รับการ

ส่งเสริมนับแต่วันที่มีรายได้จาก

การประกอบกิจการนั้น 

รวมกันไม่เกินร้อยละ 100 
ของเงินลงทุนไม่รวมค่าทีด่ิน

และทุนหมุนเวียนมี
ก าหนดเวลา 8 ปี 

และยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บุคคลในอัตราร้อยละ 50 ของ
อัตราปกตมิีก าหนดเวลา 5 ปี 
นับจากวันท่ีพ้นก าหนดตาม

วรรคแรก 

รวมกันไม่เกินร้อยละ 100 
ของเงินลงทุนไม่รวมค่าทีด่ิน

และทุนหมุนเวียนมี
ก าหนดเวลา 8 ปี 

และยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บุคคลในอัตราร้อยละ 50 ของ
อัตราปกตมิีก าหนดเวลา 5 ปี 
นับจากวันท่ีพ้นก าหนดตาม

วรรคแรก 

รวมกันไม่เกินร้อยละ 100 
ของเงินลงทุนไม่รวมค่า
ที่ดินและทุนหมุนเวียนมี

ก าหนดเวลา 4 ปี 
 

4.3 การยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผล

จากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม

ซึ่งได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้

นิติบุคคลตามข้อ 4.2 ไปรวม

ค านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ 

8 ปี 8 ปี 5 ปี 

4.4 การอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่า

ไฟฟ้า และค่าประปา สองเท่า

ของค่าใช้จ่าย นับแต่วันที่เริ่มมี

รายได้จากการประกอบกิจการ 

10 ปี 10 ปี - 

 
 



หน้า | 17  
 

 

 

การวิจัยและพัฒนาของบริษัท  
1) การพัฒนากระบวนการผลิต 

1.1 การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ โดยการเติมออกซิเจนเข้าไปในกระบวนการหลอมอลูมิเนียม(Pore Free 

Casting, PF) เพื่อช่วยลดปริมาณโพรงอากาศภายในช้ินงาน 

1.2 การพัฒนาคุณภาพของวัตถุดิบ โดยการเติมแมกนีเซียม(Mg) ในการหลอมวัตถุดิบเพื่อเพิ่มความแข็งแรง

และความเหนียวให้กับผลิตภัณฑ์ตามที่ลูกค้าต้องการ 

1.3 การควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑโ์ดยการใช้เครื่อง X-ray ตรวจสอบโพรงอากาศของผลิตภัณฑ์เพื่อการนัตี

คุณภาพก่อนการส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้า 

2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 

2.1 การผลิตของตกแต่งบ้าน โดยควบคุมดูแลตั้งแต่การออกแบบ การผลิต การควบคุมคุณภาพ การใช้

ประโยชน์ และเรื่องราคาให้เป็นไปตามราคาตลาด 

2.2 การผลิตช้ินส่วนส าหรับการขนส่งก๊าซธรรมชาติและน้ ามัน โดยในต่างประเทศ มีการใช้ก๊าซธรรมชาติเป็น

เชื้อเพลิงมานานแล้ว โดยมีการวางท่อส่งก๊าซธรรมชาติไปตามบ้านเรือนในลักษณะเช่นเดียวกับการวางท่อ

ประปา ท าให้บริษัทหันมาพัฒนาช้ินส่วนนี้เพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้าและกระจายความเสี่ยงจาก

อุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ 

3) การใช้นวัตกรรมในการเพิ่มฐานลูกค้า ปัจจุบันบริษัทได้เข้าเป็นสมาชิกของ Markline เพื่อศึกษาค้นคว้าและ

รวบรวมข้อมูลฐานลูกค้าในวงการอุตสาหกรรมยานยนต์ทั่วโลกเพื่อขยายฐานลูกค้าให้มากขึ้นทั้งในตลาด

อาเซียน ยุโรป สหรัฐอเมริกาและญี่ปุ่น เป็นต้น 

 
  (2) การตลาดและการแข่งขัน  
  ก. นโยบายด้านการตลาดของผลิตภัณฑ ์
 1.1 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 บริษัทด าเนินธุรกิจผลิตชิ้นส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูปและช้ินส่วนสังกะสีฉีดขึ้นรูปให้แก่ลูกค้าในหลายกลุ่มอุตสาหกรรม 
ซึ่งมีกลุ่มอุตสาหกรรมหลัก ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า และอุตสาหกรรมช้ินส่วนเครื่องจักรทาง
การเกษตร สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมหลักมีการแข่งขันค่อนข้างสูง ดังนั้นนโยบายหรือกลยุทธ์ในการแข่งขันของบริษัท
คือการผลิตสินค้าทุกชนิดให้ได้ตามคุณภาพที่ลูกค้าก าหนดตามราคาตลาดที่สมเหตุสมผล โดยการก าหนดราคาจะคิดจาก
ต้นทุนการผลิตบวกก าไรมาตรฐานและอ้างอิงตามราคาตลาด 
 ลักษณะลูกค้าท่ีสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทคือ ลูกค้าในกลุ่มผู้ผลิตช้ินส่วนรถยนต์ ผู้ผลิตและจ าหน่ายรถจักรยานยนต์ 
ผู้ผลิตชิ้นส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้าและผู้ผลิตและจ าหน่ายเครื่องจักรกลการเกษตร 
 การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย แบ่งออก 2 กลุ่มดังนี ้

1. การจ าหน่ายสินค้าส่วนใหญ่โดยการขายตรงให้กับผู้ผลิตช้ินส่วนล าดับที่ 1 ซึ่งมีการด าเนินงานในประเทศ
ไทยเป็นหลักผ่านทีมงานการตลาดและการขายของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยทีมงานทั้งชาวไทยและ
ชาวต่างชาติที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 30 ปี โดยมีการแบ่งการดูแลรับผิดชอบเป็นทีมงานใน
การหาลูกค้าใหม่และทีมงานที่รับผิดชอบลูกค้าปัจจุบันของบริษัท ซึ่งทีมงานจะท าการติดต่อโดยตรงกับ
ลูกค้าอย่างใกล้ชิด โดยศึกษาความต้องการของลูกค้า และอาจมีการร่วมดัดแปลงแบบของช้ินงานตามการ
อนุมัติของลูกค้าหากมีความจ าเป็น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความเป็นไปได้ในการผลิต โดยยังรักษา
คุณสมบัติของช้ินงานและประโยชน์การใช้งานไว้ตามวัตถุประสงค์ของลูกค้า 
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2. ช่องทางในการจ าหน่ายอื่นๆ 3 ช่องทางดังนี้  
1)  บริษัทมีการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทผ่านสื่อโฆษณาต่างๆ อาทิ หนังสือรวบรวมรายช่ือ
ผู้ประกอบการ (Directory) และวารสารต่างๆที่เกี่ยวข้องกับวงการอุตสาหกรรมและช้ินส่วนที่บริษัทผลิต 
เช่น ท าเนียบอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทได้จัดท าเว็บไซต์ www.sankothai.net 
เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการสื่อสารให้กับลูกค้าของบริษัทและเป็นการประชาสัมพันธ์บริษัทอีกช่องทาง
หนึ่งด้วย 
2) บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมผู้ผลิตช้ินส่วนยานยนตไ์ทย สถาบันยานยนต์ และสมาคมต่างๆที่
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมยานยนต์ เพื่อให้มีโอกาสท าความรู้จักกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายมากข้ึน  

 3) Online Automotive Portal เป็นช่องทางเผยแพร่ฐานข้อมูลซัพพลายเออร์ช้ันน าด้านอุปกรณ์ยาน
ยนต์มีไว้ส าหรับการใช้งานโดยผู้เชี่ยวชาญด้านอุตสาหกรรมที่หลากหลายรวมถึงผู้บริหารระดับสูงท่ีปรึกษา
และนักวิจัย ฯลฯ ส าหรับผู้ผลิตและประกอบช้ินส่วนยานยนต์ 

ในปี 2564 บริษัทมีสัดส่วนการจ าหน่ายแยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ดังนี้ ช้ินส่วนรถยนต์คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65 
รถจักรยานยนต์ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24 รองลงมาได้แก่ เครื่องใช้ไฟฟ้าและอื่นๆร้อยละ 11 (รูปที่ 1) และแบ่งการจ าหน่าย
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศสัดส่วนร้อยละ 97 และร้อยละ 3 ตามล าดับ(รูปที่ 2) โดยระหว่างงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 
30 กันยายน 2563 บริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ านวน 2 ราย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 41  

                 
                รูปที่ 1 สัดส่วนการจ าหน่ายแบ่งตามผลิตภัณฑ์                            รูปที ่2 สัดส่วนการจ าหน่ายภายในประเทศและต่างประเทศ 

 
กลยุทธ์การแข่งขัน บริษัทก าหนดกลยุทธ์ทางการแข่งขัน โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในคุณภาพสินค้าและการ

บริการแก่ลูกค้าเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและก่อให้เกิดการด าเนินธุรกิจร่วมกันอย่างต่อเนื่องในระยะยาว ซึ่งสามารถสรุปกล
ยุทธ์ในการแข่งขันของบริษัทได้ดังนี้ 

1. การรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 

สินค้าของบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์ที่ต้องมีความละเอียดและแม่นย าในการผลิต เนื่องจากเป็นช้ินส่วนที่น าไปใช้ในการ
ประกอบกับช้ินส่วนอื่นๆ ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายที่มุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ โดยบริษัทมีระบบ
การควบคุมคุณภาพ (Quality Control: QC) ที่ได้มาตรฐานระดับสากล ISO9001:2015 และ IATF 16949:2016 ซึ่งบริษัทได้
มีการควบคุมคุณภาพผลติภณัฑ์ตัง้แต่การคดัสรรวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ และมีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ในทุกๆขั้นตอน
อย่างเข้มงวด ด้วยเครื่องมือและอุปกรณ์ตรวจสอบที่มีความแม่นย า รวมทั้ง มีการฝึกอบรมบุคลากรอย่างสม่ าเสมอเพื่อเป็นการ
พัฒนาความรู้และสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานท าให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าในการสั่งซื้อสินค้าจากบริษัทอย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีการศึกษาและพัฒนาระบบมาตรฐานยานยนต์เยอรมัน (VDA 6.3) เพื่อยกระดับมาตรฐานและเพิ่ม
ช่องทางของการตลาดส่งออก 
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2. การจัดส่งผลิตภัณฑ์ตรงต่อเวลา 

เนื่องจากสินค้าที่บริษัทผลิตเป็นช้ินส่วนที่น าไปใช้ประกอบกับช้ินส่วนอื่นๆ ดังนั้น บริษัทจึงเน้นการจัดส่งสินค้าให้
ถูกต้องและตรงต่อเวลา (Just in Time) เพื่อมิให้เกิดผลกระทบต่อขั้นตอนการประกอบช้ินส่วนอื่นๆของลูกค้า บริษัทมี
นโยบายการจัดส่งผลิตภัณฑ์ถึงลูกค้าในเวลาที่ก าหนด ซึ่งบริษัทมีการควบคุมตั้งแต่การวางแผนการผลิต การจัดซื้อวัตถุดิบ การ
ตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ ขั้นตอนการผลิต และการจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้า บริษัทจึงสามารถจัดส่งผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าได้ตรง
ต่อเวลา 

3. ความยืดหยุ่นในการวางแผนการผลิต 

เนื่องจากบริษัทเน้นในด้านความยืดหยุ่นในการผลิต โดยออกแบบสายการผลิตให้สามารถปรับเปลี่ยนช้ินงานที่ผลิต
ได้ค่อนข้างรวดเร็ว และไม่ยุ่งยาก ท าให้บริษัทสามารถผลิตช้ินงานได้หลากหลาย และสามารถรองรับได้หลากหลาย
อุตสาหกรรม โดยปัจจุบันบริษัทมีเครื่องฉีด (Diecasting Machine) ทั้งหมด 19 เครื่อง การเพิ่ม  sub supplier เพื่อรองรับ
การผลิตทั้งแบบท่ีมี Volume น้อยไปถึงมาก และรองรับการผันผวนของยอดการสั่งซื้อในตลาดยานยนต์ 

4. การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า 

บริษัทมุ่งเน้นในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าโดยการจัดเจ้าหน้าที่การตลาดและการขายให้รับผิดชอบดูแล
ลูกค้าและผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าว่าจะได้รับบริการที่ดีมีคุณภาพตามที่ลูกค้าต้องการ นอกจากนี้ บริษัทยัง
มีนโยบายการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือน ามาพิจารณาปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการ
ให้บริการกับลูกค้าต่อไป 

5. การเข้าร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมและองค์กรต่างๆ เพื่อขยายฐานลูกค้า 

ปัจจุบันบริษัทได้เข้าเป็นสมาชิกของสมาคมและองค์กรต่างๆที่เกี่ยวข้องกับวงการอุตสาหกรรมและชิ้นส่วนที่ผลิต ที่
เป็นกลุ่มลูกค้าโดยตรงของบริษัท เช่น สมาคมผู้ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ไทย สถาบันยานยนต์ เป็นต้น ท าให้บริษัทสามารถรับรู้
ข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจในอุตสาหกรรมนั้นๆ และสามารถขยายฐานลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมดังกล่าวได้ 
 

1.2 บริษัทไม่มีการแต่งต้ังให้บุคคลใดเป็นผู้จ าหน่ายแต่เพียงผู้เดียว 
 
ข. สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม  
บริษัทมีนโยบายด้านการแข่งขัน โดยปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ไม่กระท าการใดๆ อันเปน็การผูกขาด

หรือลดการแข่งขันหรือจ ากัดการแข่งขันทางการค้า 
1.1 ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจ ากัดการประกอบธุรกิจ 
1.1.1 การขาดแคลน Semoconductor 
ผลจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ท าให้รัฐบาลหลายประเทศด าเนินมาตรการจ ากัด/ห้ามการเดินทาง

ของผู้คน(Lock down) เพื่อยับยั้งการแพร่ระบาดของไวรัส ท าให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจหลายประเภทต้องหยุดลงช่ัวคราว
ส่งผลให้เศรษฐกิจโดยภาพรวมชะลอตัวทั่วโลก อาทิ อุตสาหกรรมการผลิตอุปกรณ์ด้านคอมพิวเตอร์และสื่อสาร
โทรคมนาคมเติบโตอย่างมากในช่วงการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 เนื่องจากกิจการต่างๆปรับรูปแบบให้พนักงาน
ท างานจากท่ีพักอาศัย (Work from home) แทน 

อุตสาหกรรมการผลิต Semiconductor หรือที่มักเรียกกันว่า Chip เติบโตได้อย่างดี กระทั่งปลายปี ค.ศ.2020 
ต่อเนื่องถึงไตรมาสที่ 1 ของปี ค.ศ.2021 เกิดวิกฤตขาดแคลน Semiconductor อย่างมาก ซึ่งไม่เพียงแต่กระทบต่อ
อุตสาหกรรมการผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์เท่านั้น แต่ยังส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมยานยนต์ด้วย และการ
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ผลิตยานยนต์ในประเทศไทย มีผู้ผลิต 3 ราย ประกาศลดก าลังการผลิตลงจากปัญหาการขาดแคลน Semiconductor 
ได้แก่ Mitsubishi Motor ประกาศลดก าลังการผลิตรถยนต์ 16,000 คัน จากโรงงานในประเทศไทยและญี่ปุ่น 3 แห่ง 
ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2021 เป็นต้นไป Honda Automotive Thailand ประกาศหยุดการผลิตรถยนต์ในโรงงานที่
จังหวัดอยุธยาถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2021 เป็นการช่ัวคราว Auto Alliance Thailand ประกาศหยุดการผลิตรถยนต์
ช่ัวคราวระหว่างวันท่ี 28 มิถุนายน ถึง 9 กรกฎาคม 2021 

วิกฤตการณ์ขาดแคลน Semicondictor เรื่มขึ้นในเดือนตุลาคม 2020 ที่บริษัท AMK ผู้ผลิต Semicondictor 
เกิดไฟไหม้โรงงาน จากนั้นในเดือนกุมภาพันธ์ 2021 เกิดเหตุพายุหิมะถล่มรัฐเท็กซัสสหรัฐอเมริกา ส่งผลให้ระบบ
สาธารณูปโภคไม่สามารถใช้งานได้ ท าให้ผู้ผลิต Semicondictor 3 ราย ที่ตั้งโรงงานอยู่ในรัฐเท็กซัสต้องหยุดการผลิต
ช่ัวคราวและในเดือนมีนาคม 2021 ยังเกิดเหตุไฟไหม้โรงงานผลิต Semicondictor ขขของบริษัท Renesas อีกรายหนึ่ง 

 
รูปที่ 3 เหตุการณ์ไฟไหม้ในโรงงาน AKM และ Renesas ผู้ผลิต Semiconductor ที่ประเทศญี่ปุ่น 
 
ทั่วโลกมีผู้ผลิต Semicondictor รายใหญ่จ านวน 17 ราย มีส่วนแบ่งตลาดกว่าร้อยละ 90 ของตลาด 

Semicondictor ในปี ค.ศ.2020 และมี 7 รายเป็นผู้ผลิต Semicondictor ส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ ได้แก่ NXP 
Infineon NVDIA AMD Qualcomm Texas instrument และ Renesas โดยผู้ ผลิ ตทั้ ง  7 รายนี้ มี ยอดจ าหน่ าย 
Semicondictor ส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์รวมกันคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24 ของยอดจ าหน่ายทั้งหมดเท่านั้น และมี 
NXP Infineon Renesas และ Texasinstrument เป็นผู้ผลิตรายใหญ่ของ Semicondictor ส าหรับอุตสาหกรรมยาน
ยนต์ นอกจากนี้ผู้ผลิต Semicondictor ทั้ง 7 ราย ยังมีความเช่ียวชาญการผลิตส าหรับการน าไปใช้ (Application) ใน
ยานยนต์ที่แตกต่างกันด้วย กล่าวคือ ในอุตสาหกรรมยานยนต์มีความต้องการใช้งาน Semicondictor ส าหรับอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ในรถยนต์ จ าแนกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มระบบช่วยเหลือผู้ขับขี่ขั้นสูง (Advance driver assistance 
system: ADAS) ได้แก่ บริษัท NVDIA Qualcomm AMD และ Texas instrument กลุ่มอุปกรณ์ควบคุมการท างานของ
รถยนต์ (Conventional vehicle control) ได้แก่ บริษัท Infineon NXP และ Renesas และกลุ่มระบบสาระบันเทิง
ภายในรถยนต์ (Infotainment) ได้แก่ บริษัท Texas instrument NXP และ Renesas 

 
รูปที่ 4 สัดส่วนตลาดของผู้ผลิต Semiconductor ส าหรับยานยนต์ ในป ีค.ศ.2020 



หน้า | 21  
 

 

 

 เหตุการณ์ ไฟไหม้โรงงานผลิต Semicondictor เป็นเพียงสาเหตุหนึ่ งของการขาดแคลน Semicondictor ใน
อุตสาหกรรมยานยนต์เท่าน้ัน แต่ยังมีสาเหตุอีกหลายประการที่ท าให้เกิดการขาดแคลน Semicondictor ในอุตสาหกรรมยาน
ยนต์ ประการแรก ในช่วงไตรมาสที่ 2 ของปี ค.ศ.2020 โรงงานผลิตรถยนต์ทั่วโลกได้หยุดการผลิตชั่วคราวเพื่อด าเนินการตาม
มาตรการ Lockdown ของรัฐบาลในแต่ละประเทศท าให้ค าสั่งซื้อ Semicondictor ส าหรับยานยนต์ขาดช่วงไป ประการที่สอง 
แม้ว่าอุตสาหกรรมยานยนต์จะฟื้นตัวกลับมาผลิตใหม่อีกครั้ง แต่กระบวนการสั่งซื้อ Semicondictor ใช้เวลานานหลายเดือน 
โดยการสั่งซื้อ Semicondictor จากโรงงานผลิตเดิมต้องการเวลาล่วงหน้าถึง 4 เดือน ในขณะที่การสั่งซื้อ Semicondictor 
จากโรงงานใหม่ของผู้ผลิตรายเดิมต้องการเวลาตั้งสายการผลิตเพิ่มขึ้นอีก 6 เดือน และหากผู้ผลิตรถยนต์ต้องการเปลี่ยนผู้ผลิต
รายใหม่ต้องใช้เวลาในการเตรียมการผลิตเพิ่มขึ้นอีก 1 ปีหรือมากกว่า ประการที่สาม การเพิ่มก าลังการผลิตในสายการผลติเดมิ
ไม่สามารถท าได้โดยง่าย เนื่องจากอัตราการใช้ก าลังการผลิตของอุตสาหกรรม Semicondictor อยู่ที่ประมาณร้อยละ 88 ซึ่ง
เป็นอัตราที่ค่อนข้างสูงมากแล้ว และการเพิ่มก าลังการผลิตโดยการตั้งโรงงานใหม่จะใช้เวลากว่า 2 ปีในการก่อสร้าง และผู้ผลิต
ต้องมีการออกแบบ Semicondictor และกระบวนการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า ซึ่งใช้เวลาในการ
เตรียมการอีกหลายปีกว่าจะเริ่มการผลิต Semicondictor ที่มีจ านวนมากได้ 
 1.1.2 การปรับราคาขึ้นของราคาอลูมิเนียม 

1) ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว (เช่น สหรัฐอเมริกา) อัดฉีดเงินให้ประชาชน เพื่อชดเชยสถานการณ์วิกฤติจาก Covid-19 ท าให้
ผู้คนซื้อสินค้าและบริการมากขึ้นในช่วงเวลาสั้นๆ แบรนด์ต่างๆ จึงเพิ่มจ านวนการผลิตเพื่อให้สินค้ามีเพียงพอต่อ
ความต้องการ การเพิ่มก าลังการผลิตต้องใช้วัตถุดิบเพิ่มขึ้น และสินค้าอย่างเครื่องใช้ ไฟฟ้าก็มีอลูมิเนียมเป็น
ส่วนประกอบ ท าให้วัตถุดิบอลูมิเนียมเป็นที่ต้องการ และปรับราคาสูงขึ้น 

2) สถานการณ์ Covid-19 ท าให้คนทั่วโลกจ าเป็นต้องอยู่บ้าน ผู้คนจึงสั่งสินค้าออนไลน์แทนการออกไปซื้อ ส่งผลให้ตู้
คอนเทนเนอร์และเรือที่ใช้ขนส่งสินค้ามีจ านวนไม่เพียงพอต่อความต้องการ ผู้ให้บริการขนส่งจึงปรับราคาเพิ่มขึ้น 
(เส้นทางขนส่งไปบางประเทศ ราคาสูงขึ้นมากกว่า 4 เท่า) ท าให้ราคาของสินค้าจ าเป็นต้องปรับขึ้นเช่นกัน 

3) ช่วงที่ผ่านมาประเทศจีนจริงจังกับการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม โรงงานท่ีผลิตวัตถุดิบต้นน้ าหลายแห่งถูกปิดตัวเนื่องจาก
ไม่ผ่านมาตรฐาน ท าให้จีนขาดแคลนวัตถุดิบจึงต้องซื้อจากตลาดโลก ราคาวัตถุดิบในตลาดโลกจึงพุ่งสูงขึ้นจากความ
ต้องการที่เพิ่มขึ้น ตลาดในประเทศไทยเป็นตลาดขนาดเล็ก ไม่มีผลกระทบต่อตลาดโลก ท าให้ไม่มีอ านาจในการ
ต่อรองราคา เมื่อราคาวัตถุดิบในตลาดโลกพุ่งสูงขึ้น ประเทศไทยก็จ าเป็นต้ องซื้อในราคาที่แพงขึ้น ส่งให้การผลิต
อลูมิเนียมมีต้นทุนเพ่ิมขึ้น (ที่มา: ไทยเม็ททอลอลูมิเนียม) 

 
 1.2 ภาวะการตลาดและการแข่งขันแบ่งตามกลุ่มอุตสาหกรรม  
  อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์ 
  อุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์ได้รับการส่งเสริมจากรัฐบาลไทยอย่างต่อเนื่อ งนับจากปี 2506 โดยระยะเริ่มแรก 
ภาครัฐเน้นออกมาตรการเพื่อสนับสนุนการลงทุนผลิตและใช้ช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศ โดยเฉพาะการปรับขึ้นภาษีน าเข้า
รถยนต์ส าเร็จรูป (Complete Built-Up: CBU) และช้ินส่วนครบชุดสมบูรณ์  (Complete Knock-Down: CKD) ต่อมา
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (Board of Investment: BOI) ได้ออกมาตรการส่งเสริมการลงทุน อาทิ การยกเว้นภาษีเงิน
ได้นิติบุคคล และการยกเว้นอากรขาเข้าเครื่องจักร เพื่อดึงดูดนักลงทุนต่างชาติให้เข้ามาตั้งฐานการผลิตในไทย นอกจากนี้ 
ภาครัฐก าหนดสัดส่วนบังคับใช้ช้ินส่วนยานยนต์ที่ผลิตในประเทศ (Local Content Requirements: LCR) ในการผลิตยาน
ยนต์ ซึ่งปัจจุบันข้อก าหนดดังกล่าวได้ถูกยกเลิกแล้ว การผลิตรถยนต์นั่งในไทยยังคงใช้ช้ินส่วนที่ผลิตในประเทศคิดเป็นสัดส่วน 
60-80% ของมูลค่าช้ินส่วนยานยนต์ทั้งหมด ขณะที่รถยนต์นั่งประเภท Eco-car และรถปิกอัพใช้ช้ินส่วนที่ผลิตในประเทศ 
90% ในปัจจุบันมีการท าข้อตกลงการค้าเสรีระหว่างไทยกับประเทศต่างๆ อาทิ ความตกลงการค้าเสรีอาเซียน (AFTA) ความ



หน้า | 22  
 

 

 

ตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุ่น (JTEPA) และความตกลงการค้าเสรีไทย-ออสเตรีย (TAFTA) ส่งผลให้อัตราภาษีน าเข้า CBU 
และ CKD ปรับลดลง 

 อุตสาหกรรมยานยนต์เป็นอุตสาหกรรมที่ค่อนข้างโดดเด่นเป็นอย่างมากในภูมิภาคเอเชียและอาเซียน เนื่องจากมี
ปริมาณการผลิตรถยนต์ที่มากกว่าครึ่งหนึ่งของปริมาณการผลิตทั่วโลก ซึ่งในส่วนนี้มีประเทศสมาชิกอาเซียนที่เป็นประเทศ
ผู้ผลิตยานยนต์ ประกอบด้วย 5 ประเทศ ได้แก่ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ ไทย และเวียดนาม โดยประเทศสมาชิก
อาเซียน มีลักษณะการผลิตยานยนต์ และตลาดในประเทศท่ีแตกต่างกัน ซึ่งสามารถจัดกลุ่มได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

 กลุ่มประเทศท่ีเป็นฐานการผลิต 
 กลุ่มประเทศท่ีไม่ได้เป็นฐานการผลิต 

           ประเทศสมาชิกอาเซียนมีอัตราการเติบโตของปริมาณการผลิตเฉลี่ย (Compound Annual growth Rate: CAGR) 

เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด ด้วยประเทศสมาชิกอาเซียนมีพื้นฐานทางเศรษฐกิจที่ไม่ซับซ้อน จึงมีความยึดหยุ่นในการ

ปรับตัวสูง ผสมผสานกับการด าเนินนโยบายการเงินและการคลังเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ ท าให้สามารถพลิกฟื้นกลับสู่ระดับปกติ

ได้เร็ว ส่งผลให้มีการลงทุนในอุตสาหกรรมช้ินส่วนฯ ที่เกี่ยวเนื่องกับเครื่องยนต์และช้ินส่วนอื่นๆ ในไทยอย่างต่อเนื่อง บริษัท

ข้ามชาติรายใหญ่ของโลกที่เข้ามาตั้งฐานผลิตเพื่อส่งออกในไทย อาทิ Robert Bosch, Denso, Magna, Continental, ZF, 

Aisin Seiki เป็นต้น ด้วยเหตุนี้อุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนฯในไทยจึงสามารถตอบสนองความต้องการช้ินส่วนฯ 

ภายในประเทศได้สมบูรณ์ ทั้งในตลาดเพื่อการประกอบยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer: OEM) และตลาด

ช้ินส่วนฯทดแทนหรืออะไหล่ยานยนต์ (Replacement Equipment Manufacturer: REM) ทั้งนี้ ตลาดช้ินส่วนยานยนต์ 

ภ ายในประ เทศมีสั ดส่ วนรวมประมาณ  60-70%  ของรายรับรวม ในอุตสาหกรรมการผลิ ต ช้ินส่ วนฯ (ที่ ม า : 

www.krungsri.com) 

           โดยทั่วไปผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ จะมีตลาดในการจัดจ าหนา่ยชิ้นส่วนอยู่ 2 ตลาดหลัก ได้แก ่

           1. ตลาดช้ินส่วนเพื่อน าไปใช้ประกอบยานยนต์ (Original Equipment Market: OEM) โดยผู้ผลิตต้องผลิตช้ินส่วน

ยานยนต์ป้อนให้กับรถยนต์และจักรยานยนต์รุ่นใหม่ๆ ส าหรับค่ายยานยนต์ที่เข้ามาตั้งฐานการผลิตในไทยเพื่อประกอบยาน

ยนต์ส่งออกและจ าหน่ายในประเทศ ทั้งนี้ความต้องการใช้ช้ินส่วนยานยนต์ในกลุ่มนี้ขึ้นอยู่กับปริมาณการผลิตรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ 

           2. ตลาดช้ินส่วนทดแทน หรืออะไหล่ทดแทน (Replacement Equipment Market : REM)  เป็นตลาดช้ินส่วน

อะไหล่เพื่อการทดแทนช้ินส่วนเดิมที่เสีย หรือสึกหรอตามสภาพการใช้งาน ซึ่งช้ินส่วนแต่ละชิ้นจะมีอายุการใช้งานท่ีแตกต่างกัน 

ผู้ผลิตที่ท าการผลิตเพื่อป้อนให้กับตลาดทดแทนนี้มีทั้งผู้ประกอบการขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก จึงท าให้ช้ินส่วนที่

ผลิตได้นั้นมีคุณภาพที่หลากหลายทั้งอะไหล่แท้ อะไหล่ปลอม และอะไหล่เทียม ซึ่งจะท าการจัดจ าหน่ายให้กับศูนย์บริก าร

อะไหล่ของค่ายยานยนต์ต่างๆ โดยปกติศูนย์บริการจะมีการจัดเก็บสต็อกอะไหล่ทดแทนไม่มากนัก จะเน้นเก็บเฉพาะอะไหล่ที่

ใช้ในการซ่อมยานยนต์บ่อยครั้งเท่านั้น  

ผู้ผลิตช้ินส่วนฯ Tier-1 เป็นผู้ผลิตที่มีการผลิตช้ินส่วนฯ คุณภาพสูงตามมาตรฐาน ที่ก าหนดโดยบริษัท ผู้ผลิตยาน

ยนต์เพื่อใช้ในโรงงานประกอบยานยนต์(ตลาดOEM) และบางส่วนยังจ าหน่ายในตลาดชิ้นส่วนฯ ทดแทน (ตลาด REM) ปัจจุบัน

มีผู้ประกอบการจ านวน 720 ราย เป็นทุนข้ามชาติ 47% ของจ านวนผู้ประกอบการทั้งหมดในกลุ่มนี้ บริษัทร่วมทุน 30% และ

ทุนไทย 23% โดย ผู้ผลิตช้ินส่วนฯ Tier-1 ส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตช้ินส่วนรถยนต์คิดเป็นสัดส่วน 54% จากจ านวนผู้ผลิตชิ้นส่วนฯ 

Tier-1 ทั้งหมดผู้ผลิตชิ้นส่วนรถจักรยานยนต์สัดส่วน 28% และผู้ผลิตทั้งช้ินส่วนรถยนต์และจักรยานยนต์ สัดส่วน 18% ผู้ผลิต
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ช้ินส่วนฯ Tier-2 และTier-3 ส่วนใหญ่เป็น SME ทุนไทยที่มีการลงทุนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตในระดับต่ ากว่าเมื่อ

เทียบกับผู้ผลิตช้ินส่วนฯ Tier-1 จึงเสียเปรียบในการเข้าถึงตลาดเพื่อการประกอบยานยนต์ (ตลาด OEM) ผู้ผลิตช้ินส่วนฯ กลุ่ม

นี้จึงเป็นเพียงผู้จัดหาวัตถุดิบ และ/หรือ ผลิตส่วนประกอบให้กับผู้ผลิตชิ้นส่วนฯ Tier-1 และ/หรือ เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนฯ ทดแทน

หรืออะไหล่ยานยนต์ (ตลาด REM) ปัจจุบันมีผู้ประกอบการมากกว่า 1,100 ราย ท าการผลิตช้ินส่วนฯ 2 ประเภทหลัก คือ 1) 

อะไหล่แท้ คือช้ินส่วนฯหรือส่วนประกอบที่บริษัทยานยนต์ว่าจ้างให้ท าการผลิตตามมาตรฐานที่ก าหนด และ 2) อะไหล่เทียม 

คือช้ินส่วนฯที่ผลิตขึ้นโดยไม่มีการควบคุมมาตรฐานโดยค่ายยานยนต์(ช้ินส่วนฯ มีคุณภาพต่ า กว่าอะไหล่แท้) ซึ่งเป็นช้ินส่วนที่

เน้นตลาดระดับล่างเนื่องจากมีราคาถูกกว่า (ท่ีมา : www.krungsri.com) 
  การส่งออกช้ินส่วนฯ มีสัดส่วน 30-40%ของรายรับรวมในอุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนฯ แบ่งเป็น ช้ินส่วนฯ OEM(
สัดส่วน 80-85% ของมูลค่าส่งออกรวม) และช้ินส่วนฯ REM(สัดส่วน15-20%) ช้ินส่วนฯ ที่ไทยส่งออกเป็นหลัก ได้แก่ 
เครื่องยนต์ ชุดสายไฟ ตัวถัง กระจก ชุดเกียร์ ยางรถยนต์ และช้ินส่วนฯ ที่ผลิตจากยางพารา ไทยถือเป็นประเทศที่มีศักยภาพ
การแข่งขันสูงในตลาดโลก อาศัยความได้เปรียบจากความพร้อมด้านห่วงโซ่อุปทานก่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาด และ
สามารถผลิตชิ้นส่วนฯ ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของผู้ผลิตยานยนต์ นอกจากนี้ ไทยมีความได้เปรียบด้านท าเลที่ตั้ง เอื้อส าหรับ
การเป็นศูนย์กลางการผลิตช้ินส่วนฯ ในภูมิภาคอาเซียน ส่งผลให้ไทยเป็นหนึ่งในแหล่งผลิตชิ้นส่วนฯ ท่ีส าคัญของโลก (Global 
Sourcing) สะท้อนจากปี 2562 ไทยส่งออกช้ินส่วนฯ (ทุกประเภท) เป็นอันดับ 1 ของอาเซียน และอันดับ 14 ของโลก 
ขณะเดียวกัน เป็นอันดับ 3 ด้านการส่งออกยางยานพาหนะ อันดับ 4 ด้าน ช้ินส่วนรถจักรยานยนต์ (ไม่รวมเครื่องยนต์และยาง
ยานพาหนะ) อันดับ 11 ด้านเครื่องยนต์ และอันดับ 16 ด้านช้ินส่วนรถยนต์ (ไม่รวมเครื่องยนต์และยางยานพาหนะ) ส่วนใหญ่
ส่งออกไปยังฐานการผลิตยานยนต์ในอาเซียน ได้แก่ อินโดนีเซีย มาเลเซีย เวียดนามและฟิลิปปินส์ สัดส่วนรวมกันคิดเป็น 25%
ของมูลค่าส่งออกช้ินส่วนฯ รวม รองลงมาคือ สหรัฐฯ (สัดส่วน 18%) และญี่ปุ่น (สัดส่วน 10%) อย่างไรก็ตาม ไทยมีต้นทุน
แรงงานค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับอินโดนี เซียและเวียดนาม ขณะที่การวิจัยและพัฒนาด้อยกว่ามาเลเซีย(ที่ มา : 
www.krungsri.com)   
  Electric Vehicle(EV) รถยนต์ไฟฟ้า ส าหรับแนวโน้มในระยะยาวอุตสาหกรรมรถยนต์จะให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า ซึ่งภาครัฐก าหนดเป้าหมายให้ไทยเป็นฐานการผลิตรถยนต์ไฟฟ้าของภูมิภาค ปริมาณการใช้
รถยนต์ไฟฟ้าในไทยจะเติบโตอย่างรวดเร็วภายในระยะเวลา 4-6 ปี ผลจาก (1) การพัฒนาแบตเตอรี่ลิเทียมไอออนท าให้ราคา
ลดลงต่อเนื่อง (ปี 2562 ราคาแบตเตอรี่ลิเทียมไอออนอยู่ที่ 156 USD/kWh ลดลงจาก 1,200 USD/kWh ในปี 2553) และ
ภายในปี 2565 ราคารถยนต์ไฟฟ้าแบบแบตเตอรี่ (BEV)จะใกล้เคียงรถยนต์เครื่องยนต์สันดาปภายใน ( ICE) 13/ (2) 
ผู้ประกอบการบางรายมีแผนขยายการลงทุนผลิตรถยนต์ไฟฟ้าและแบตเตอรี่ ส าหรับรถยนต์ไฟฟ้า ส่งผลให้อุปทานในตลาด
เพิ่มขึ้น (ภาพท่ี 3) และ (3) รัฐบาลตั้งเป้าเพิ่มสัดส่วนปริมาณการผลิตยานยนต์ไฟฟ้า (รถยนต์ไฟฟ้าและรถจักรยานยนต์ไฟฟ้า) 
เป็น 30% ของปริมาณการผลิตยานยนต์ทั้งหมดในประเทศ ภายในปี 2573 นอกจากนี้ การพัฒนาเทคโนโลยีสื่อสาร
โทรคมนาคม 5G ที่มาเร็วกว่าคาด (ล่าสุด16 กุมภาพันธ์ 2563 ภาครัฐจัดประมูลคลื่นความถี่ 5G และคาดว่าจะเริ่มใช้เชิง
พาณิชย์ประมาณไตร มาส 3/2563) จะเป็นปัจจัยหนุนรองรับรถยนต์ระบบขับเคลื่อนอัตโนมัติที่อาจมีบทบาทเพิ่มขึ้นในระยะ
ต่อไป ปัจจุบันการพัฒนาเทคโนโลยีขับเคลื่อนอัตโนมัติ (Auto Pilot) ในรถยนต์ของไทยอยู่ในช่วงต้นระดับ 0-2 (ภาพที่ 4) 
ส่วนรถ Tesla และ Audi A8 อยู่ระดับ 3 ส าหรับระดับ 4 ซึ่งเป็นระดับสูงสุดอยู่ในช่วงทดลอง โดยบริษัท Waymo ของ 
Google และ Self-driving cars ของ Uber ส าหรับประเด็นท่ีรัฐบาลควรใช้การสนับสนุน คือการพัฒนาสาธารณูปโภคพื้นฐาน
ส าหรับรถยนต์ไฟฟ้า เช่น สถานีชาร์จไฟฟ้าซึ่งยังไม่ครอบคลุมทั่วประเทศ และการพัฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ้าที่ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเช่ือมต่อผ่านมิเตอร์อัจฉริยะ 15/ เพื่อให้การใช้รถยนต์ไฟฟ้าสามารถรองรับระบบ Vehicle-to-Home(V2H) ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (ท่ีมา: www.krungsri.com) 

http://www.krungsri.com/
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รูปภาพที ่3 การลงทุนในยานยนต์ไฟฟา้และอุปกรณ์ 

 

รูปภาพที ่4 ระดับการพัฒนารถยนต์ขับเคลื่อนอัตโนมัติ 

 
สภาวะอุตสาหกรรมยานยนต์ไทยปี 2564  
การผลิตรถยนต์ช่วง 9 เดือนแรกของปี 2564 ประเทศไทยมีปริมาณการผลิตรถยนต์สะสม 1,211,946 คัน จ าหน่าย

ภายในประเทศสะสม 531,931 คันและส่งออกสะสม 677,481 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 26 ลดลงร้อยละ 1 และเพิ่มขึ้นร้อยละ30 
เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้าตามล าดับ แต่ถ้าหากเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2562 พบว่า ปริมาณการผลิต 
การจ าหน่าย และการส่งออกสะสมลดลงร้อยละ23 ร้อยละ 30 และร้อยละ17 ตามล าดับ 

การผลิต และการจ าหน่ายรถจักรยานยนต์ การผลิตรถจักรยานยนต์ช่วง 9 เดือนแรกประเทศไทยมีปริมาณการผลิต
รถจักรยานยนต์สะสม 1,279,494 คัน การจ าหน่ายภายในประเทศสะสม 1,202,205 คัน และส่งออกแบบ CBU สะสม 
332,190 คัน โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 15, 5 และ 43 ตามล าดับ เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ทั้งนี้หาก
เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันในปี 2562 พบว่าปริมาณการผลิตสะสมลดลงร้อยละ 12 ปริมาณการจ าหน่ายสะสมลดลงร้อยละ 
9และการส่งออกรถจักรยานยนต์แบบ CBU สะสมของไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ56 

มูลค่าการค้าสินค้ายานยนต์ในไตรมาสที่ 2/2564 ประเทศไทยมีมูลค่าการส่งออกสินค้ายานยนต์เพิ่มขึ้นร้อยละ 102 
เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสที่ 2/2563 และยังมากกว่าไตรมาสที่ 2/2562 ร้อยละ 8 จากการส่งออกสินค้ายานยนต์ในทุก
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ประเภทโดยมูลค่าการส่งออกช้ินส่วนยานยนต์เพิ่มขึ้นร้อยละ 85 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสที่ 2/2563 จากการส่งออก
ช้ินส่วนอื่นๆของยานยนต์ไปยังสหรัฐอเมริกาและอินโดนีเซียที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 239 และ 202 ตามล าดับ และการส่งออกยาง
ยานพาหนะไปยังสหรัฐอเมริกาที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 55 และเมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสที่ 2/2562 มูลค่าการส่งออกช้ินส่วนยาน
ยนต์เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 จากการส่งออกช้ินส่วนอื่นๆของยานยนต์ไปยังสหรัฐอเมริกาและเวียดนามที่เพิ่มขึ้นร้อยละ77 และ 90 
ตามล าดับและการส่งออกยางยานพาหนะไปยังสหรัฐอเมริกาที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 16 มูลค่าการน าเข้าสินค้ายานยนต์เพิ่มขึ้นร้อย
ละ 64 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสที่ 2/2563 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสที่ 2/2562 โดยมูลค่าการ
น าเข้าช้ินส่วนยานยนต์เพิ่มขึ้นร้อยละ 64 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสที่ 2/2563 จากการน าเข้าส่วนประกอบและอุปกรณ์
รถยนต์รวมโครงรถและตัวถังที่เพ่ิมขึ้นร้อยละ 49 จากการน าเข้าจากญี่ปุ่นและจีนที่เพ่ิมขึ้นร้อยละ 55 และ 44 ตามล าดับ และ
การน าเข้าเครื่องยนต์ เพลาส่งก าลังและส่วนประกอบอื่นๆที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 72 โดยน าเข้าจากญี่ปุ่นเพิ่มขึ้นร้อยละ 73 หาก
เปรียบเทียบกับไตรมาสที่ 2/2562 มูลค่าการน าเข้าช้ินส่วนยานยนต์เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 จากการน าเข้าช้ินส่วนอื่นๆ ของรถยนต์ที่
เพิ่มขึ้นร้อยละ 38 จากการน าเข้าจากญี่ปุ่นและจีนที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 23 และการน าเข้าช้ินส่วนอื่นๆ ของรถจักรยานยนต์ที่
เพิ่มขึ้นร้อยละ 81 จากการน าเข้าจากสหรัฐอเมริกาและญี่ปุ่นที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 276 และ 63 ตามล าดับ (ที่มา: สถาบันยาน
ยนต์) 

 
สภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ปี 2564  
สถานการณ์การผลิตของอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงตุลาคม ปี2564 มีค่าดัชนี

ผลผลิตเป็น 103.61 ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.04 เป็นการปรับตัวขึ้นจากสินค้าไฟฟ้าและสนิค้าอิเลก็ทรอนิกส์ โดยสินค้าไฟฟ้า
ปรับตัวเพิ่มขึ้นในกลุ่มผลิตภัณฑ์คอมเพรสเซอร์สายไฟฟ้าและมอเตอร์ไฟฟ้า เป็นต้น มีค่าดัชนีปรับร้อยละ 23.50, 20.21 และ 
17.24 ตามล าดับ และสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ปรับตัวเพิ่มขึ้นในกลุ่มผลิตภัณฑ์  Printed Wiring Board, Semiconductor 
devices Transistors และIntegrated circuits (IC) เป็นต้น มีค่าดัชนีปรับตัว เพิ่มขึ้นร้อยละ 23.98, 15.11 และ 14.53 
ตามล าดับ สอดคล้องกับการส่งออกสินค้าไฟฟ้าและสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นต่อเนื่องตามอุปสงค์ประเทศคู่ค้า
ส าคัญ ปัญหาภาวะขาดกลุ่มสินคา้เซมคิอนดักเตอร์และชิ้นส่วนส าคัญในการผลิต คาดว่ายังไม่สามารถแก้ไขปัญหาขาดแคลนได้
จนถึงช่วงกลางปี 2566 เป็นอย่างน้อย จึงส่งผลให้การผลิตในอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์จะปรับตัวลดลง
ด้วยเช่นกัน 

สถานการณ์การส่งออกของสินค้าไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ในช่วงเดือนมกราคมถึงตุลาคม ปี2564 มีมูลค่าการส่งออก 
56,583.18 ล้านเหรียญสหรัฐ มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.53 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยปรับตัวเพิ่มขึ้นในทุก
ตลาดส่งออกหลัก ยกเว้นตลาดเม็กซิโก สินค้าที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น ได้แก่ อุปกรณ์ประกอบของเครื่องคอมพิวเตอร์วงจรรวมและไม
โครแอสแซมบลี(Integrated Circuits) และเครื่องปรับอากาศ เป็นต้น  

สถานการณ์มูลค่าผลิตเพื่อจ าหน่ายในประเทศของเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงตุลาคม 
2564 มีมูลค่า 14,186.76 ล้านเหรียญสหรัฐ ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.95 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยปรับตัว
เพิ่มขึ้นท้ังในกลุ่มสินค้าไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 

สถานการณ์การน าเข้าของสินค้าไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ในช่วงเดือนมกราคมถึงตุลาคม ปี2564 มีมูลค่าการน าเข้า
50,495.45 ล้านเหรียญสหรัฐ มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 21.01 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากการปรับตัว
เพิ่มขึ้นจากทุกแหล่งน าเข้าส าคัญ สินค้าที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น ได้แก่ วงจรรวมและไมโครแอสแซมบลี( Integrated Circuits) 
เครื่องโทรศัพท์และอุปกรณ์ และอุปกรณ์ประกอบของเครื่องคอมพิวเตอร์ เป็นต้น (ท่ีมา: สถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์) 
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  สภาวะอุตสาหกรรมชิ้นส่วนเคร่ืองจักรกลเกษตรปี 2564  
ปัจจุบันมีผู้ผลิตหลักในประเทศเพียง 2 ราย ที่เหลือเป็นรายเล็กที่น าเข้าช้ินส่วนส าเร็จมาประกอบในประเทศ ผู้ผลิต

ภายในประเทศมีสัดส่วนการตลาดประมาณ ร้อยละ 70 ของปริมาณการขายและที่เหลือตลาดเป็นของผู้น าเข้า (รวมการน าเข้า
รถใหม่และรถมือสอง)  และหากประเมินโครงสร้างตลาดจ าแนกตามภาค พบว่า ภาคอีสานเป็นตลาดที่ใหญ่ที่สุด คิดเป็น
สัดส่วนตลาดประมาณ ร้อยละ 60 ของการขายรถแทรกเตอร์ทั้งหมด (ท่ีมา : ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม) 

มูลค่าการค้าเครื่องจักรกลการเกษตรในไตรมาสที่ 3 ปี 2564 การน าเข้าเครื่องจักรกลการเกษตรมีมูลค่าการน าเข้า
อยู่ท่ี 11,844 ล้านบาท ทรงตัวร้อยละ 0.0 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า และขยายตัวร้อยละ 36.1 เทียบกับไตรมาสเดียวกัน
ปีก่อนหน้า ส าหรับสินค้าที่มีมูลค่าการน าเข้าสูงสุด ได้แก่ เครื่องบ ารุงรักษา และส่วนประกอบ มูลค่าการน าเข้าอยู่ที่ 6,321 
ล้านบาท การส่งออก เครื่องจักรกลการเกษตร มีมูลค่าการส่งออกอยู่ท่ี 11,534 ล้านบาทขยายตัวร้อยละ 4.9 เมื่อเทียบกับไตร
มาสก่อนหน้า และขยายตัวร้อยละ 27.1 เทียบกับไตรมาสเดียวกันปีก่อนหน้า ส าหรับสินค้าที่มีมูลค่าการส่งออกสูงสุด ได้แก่ 
แทรกเตอร์และส่วนประกอบ มูลค่าการส่งออกอยู่ท่ี 4,283.7 ล้านบาท ดุลการค้าเครื่องจักรกลการเกษตรของไทยในไตรมาสนี้
ขาดดุลการค้าอยู่ที่ 310 ล้านบาท (ท่ีมา: www.miu.isit.or.th) 
 

แนวโน้มเศรษฐกจิในปี 2565  
แนวโน้มยอดขายรถยนต์ในประเทศปี 2565 จะทยอยฟื้นตัวกลับเข้าสู่ระดับปกติอยู่ที่ 8.7 แสนคัน หรอืขยายตัว 

13.8% แบ่งเป็นรถยนต์เชิงพาณิชย์ขยายตัว 17.6% และรถยนต์นั่งขยายตัว 8.8% โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจาก 
1) การฟื้นตัวของเศรษฐกิจในประเทศ โดยคาดว่าการบริโภคและการลงทุนเอกชนจะขยายตัว 4.2% และ 5.2% 

ตามล าดับ 
2) การส่งออกคาดว่าจะขยายตัว 4.5% ตามเศรษฐกิจโลกท่ีฟื้นตัว  
3) ดอกเบี้ยในประเทศทรงตัวอยู่ในระดับต่ าทั้งปี  
4) อายุรถยนต์เฉลีย่บนท้องถนนท่ีสูง ท าให้เกิดความต้องการเปลี่ยนรถยนต์ใหม่ (รถยนต์เชิงพาณิชย์และรถยนต์นั่ง 

อายุเฉลี่ย 12.3 และ 9.7 ปี)   
5) เทคโนโลยรีถยนต์ใหม่ๆ  ที่ค่ายรถยนต์น าเสนอต่อผู้บริโภค เช่น ระบบประหยัดพลังงาน ระบบการขับข่ีด้วยความ

ปลอดภัย ระบบการถอยจอดอัตโนมัติ รวมถึงรถไฟฟ้ารุ่นใหม่ทั้ง Hybrid และ BEV ฯลฯ ปัจจยัเหล่านี้จะส่งผลท าให้ยอดขาย
รถยนต์ในประเทศค่อยๆ ปรับตัวดขีึ้นในปี 2565 

ส าหรับแนวโน้มยอดขายปี 2565 เชิงพื้นที่ ประเมินว่าในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล ภาคตะวันออก และ
ภาคกลาง จะทยอยปรับตัวดีขึ้นกว่าปี 2564 เนื่องจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจท้ังภาคการคา้ ภาคบริการ และภาคอุตสาหกรรม
กลับมาด าเนินกิจการไดด้ังเดมิ จากการผ่อนคลายการล็อกดาวน์ข้อจ ากัดการเดินทางและการท ากิจกรรมของประชาชน 
ประกอบกับการเรียนรู้ของผู้ประกอบการและประชาชนท่ีจะอยูร่่วมกับการระบาดของโรคโควิดอย่างปลอดภัย 

ในปี 2565 มีสัญญาณความเสีย่งดา้นราคาสินค้าเกษตรที่ลดลง โดยเฉพาะข้าว ท าให้คาดว่าในพ้ืนท่ีเพาะปลูกข้าว 
ได้แก่ ภาคกลาง ภาคเหนือ และภาคอีสาน อาจได้รับผลกระทบก าลงัซื้อ ท าให้ยอดขายในพื้นที่ดังกล่าวลดลงได้ ด้านความ
เสี่ยงภาพใหญ่ของอุตสาหกรรมรถยนต์ในปี 2565 ท่ีส าคัญ ได้แก่  

1) การแพร่ระบาดของโรคโควดิสายพันธุ์ใหม่โอไมครอน หากเข้ามาระบาดในประเทศ อาจส่งผลท าให้เกิดการล็อก
ดาวน์อีกครั้ง 

2) ภาคท่องเที่ยวฟ้ืนตัวไม่เตม็ที่ โดยยังคงพึ่งพิงนักท่องเที่ยวในประเทศเป็นหลัก 
3) หนี้ภาคครัวเรือนท่ีอยู่ในระดับสูงกว่า 93% ต่อ GDP 
4) การขาดแคลนชิป เซมคิอนดักเตอร์ ซึ่งจะส่งผลต่อยอดการผลิตรถยนต์ในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2565 ได้ 
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5) ความเข้มงวดของการปล่อยสินเชื่อจากสถาบันการเงิน เนื่องจากต้องการควบคุมหนีเ้สียในช่วงสถานการณโ์ควิดที่
ผ่านมา นับเป็นปจัจัยท้าทายท่ีต้องติดตามอยา่งใกล้ชิด (ท่ีมา : ttb analytics) 
 

1.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความสามารถในการแข่งขันของบริษัท  
เนื่องจากส่วนประกอบโครงสร้าง (Structural Components) ถูกน าไปใช้มากขึ้น โดยสามารถน าไปใช้แทนที่

ช้ินส่วนแต่ละชิ้นได้มากมาย ส่งผลให้น้ าหนักของรถยนต์ลดลงได้มาก โครงสร้างน้ าหนักเบาเป็นสิ่งส าคัญส าหรับยานยนต์แบบ
ไฮบริดและยานยนต์ไฟฟ้ารุ่นใหม่ที่ก าลังเข้าสู่ตลาด บริษัทอยู่ในอุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนยานยนต์เป็นหลักถือว่าเป็ น
อุตสาหกรรมที่มีภาวะการแข่งขันสูงและมีผู้ผลิตมากเป็นจ านวนหนึ่ง ถ้าพิจารณาจากขนาดบริษัท ศักยภาพในการผลิตและ
ความสามารถในการแข่งขันใกล้เคียงกันกับบริษัทปัจจุบันในประเทศไทยมีผู้ผลิตหลักจ านวน 8 ราย บริษัทมีข้อได้เปรียบใน
ด้านของฐานลูกค้าท่ีหลายหลายทั้งในประเทศและต่างประเทศ และเป็นบริษัทท่ีมีความสามารถในการผลิตตั้งแต่ การวิจัยและ
พัฒนา การออกแบบแม่พิมพ์ และการผลิตแม่พิมพ์ด้วยตัวเอง รวมถึงการประกันคุณภาพสินค้า  ในส่วนอ านาจต่อรองกับผู้
จ าหน่ายวัตถุดิบ บริษัทมีนโยบายไม่ผูกขาดกับผู้ผลิตหรือจ าหน่ายวัตถุดิบเพียงรายใดรายหนึ่งเท่านั้น 
 

 (3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบรกิาร   
  โรงงานและส านักงาน ก าลังการผลิต   

 โรงงานและส านักงานของบริษัท ตั้งอยู่ภายในเขตอตุสาหกรรมโรจนะ ต าบลหนองบัว อ าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง   
ณ ปี 2563 มีเนื้อที่ 14 ไร่ 149.6 ตารางวา มีอาคารทั้งหมดจ านวน 10 อาคาร เป็นอาคารส านักงาน 2 อาคาร ประกอบด้วย
อาคารส านักงานช้ันเดียว และอาคารส านักงาน 3 ช้ัน พร้อมอาคารโรงงานและคลังสินค้า 9 อาคาร   

    บริษัทมีก าลังการผลิตรวมในช่วงปี 2562 ถึงปี 2564 ดังนี้  
                           หน่วย: ตัน 

 2562 2563 2564 
ก าลังการผลิต* 2,800 2,800 2,800 
ปริมาณการผลิต 2,304 1,715 2,285 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (ร้อยละ) 82.28 61.25 81.61 

หมายเหตุ: *ก าลังการผลิตของบริษัทค านวณโดยใช้ปริมาณการใช้วัตถุดิบในการผลิตของเครื่องแต่ละขนาดคูณกับจ านวนเครื่องโดยอ้างอิงการ
ค านวนการผลิตแบบเต็มก าลังความสามารถของเครื่องจักรทุกเครื่อง 

   
  ก าลังการผลิตปี 2564 เพิ่มขึ้นเนื่องจากปัจจัยสนับสนุนมาจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจยานยนต์ทยอยฟื้นตัวผลจาก
การผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 รวมถึงมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจขนาดใหญ่ทั่วโลกท าให้
ลูกค้า มีค าสั่งซื้อ-กลับมาเป็นปกติและเพิ่มยอดค าสั่งซื้อเพื่อชดเชยในปีที่ผ่านมา ทั้งนี้บริษัทฯมีแผนพัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิภาพเครื่องจักรอยู่เสมอ  และได้ปรับเปลี่ยนก าลังการผลิตและปริมาณการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ลูกค้าในทุกๆปี  เพื่อพัฒนาคุณภาพและความพึงพอใจของลูกค้า    
 
  ขั้นตอนการผลิต  

บริษัทเป็นผู้รับจ้างผลิตช้ินส่วนอลูมิเนียมและสังกะสีตามค าสั่งซื้อของลูกค้า โดยบริษัทจะรับแบบหรือตัวอย่าง
ผลิตภัณฑ์ และปริมาณการผลิตเพื่อตรวจสอบความสามารถในการออกแบบแม่พิมพ์และความเป็นไปได้ในการผลิตสินค้าตาม
แบบที่ก าหนด จากนั้นบริษัทจะวิเคราะห์ต้นทุนในการออกแบบแม่พิมพ์ ต้นทุนการจัดท าแม่พิมพ์ และต้นทุนการผลิต แล้ว
น าส่งใบเสนอราคาช้ินงาน และ/หรือ แม่พิมพ์ให้ลูกค้าพิจารณา โดยขึ้นอยู่กับลักษณะการว่าจ้าง เมื่อลูกค้าอนุมัติใบเสนอราคา 
บริษัทจะน าแบบหรือตัวอย่างผลิตภัณฑ์มาออกแบบแม่พิมพ์โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อท าการค านวณและขึ้นรูปแม่พิมพ์
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เป็นภาพ 3 มิติ แล้วจึงส่งให้บริษัทผู้ผลิตแม่พิมพ์ท าการเสนอราคามาให้กับบริษัท ภายหลังจากการคัดเลือกบริษัทผู้ผลิต
แม่พิมพ์แล้วทางบริษัทผู้ผลิตแม่พิมพ์จะใช้ระยะเวลาประมาณ 3 เดือนในการผลิตแม่พิมพ์ จากนั้นทางบริษัทจะมีการ
ตรวจสอบแม่พมิพ์ร่วมกับลูกค้าโดยการทดลองฉีดชิ้นงานด้วยแม่พิมพ์ดังกล่าวและน าช้ินส่วนท่ีผลิตได้มาวัดขนาดด้วยเครื่องวัด 
3 แกน (CMM: Co-ordinate Measuring Machine) และน าช้ินงานที่ผ่านการตรวจสอบไปส่งให้ลูกค้าตรวจสอบคุณภาพ 
และทดลองน าไปประกอบกับช้ินงานส่วนอื่นๆ  

เมื่อช้ินงานดังกล่าวผ่านการพิจารณาจากลูกค้าแล้วทางฝ่ายขายและการตลาดจะติดต่อลูกค้าเพื่อขอรับใบสั่งซื้อ  
และแผนการจัดส่งสินค้า โดยปกตลิูกคา้จะสัง่ซื้อสินค้าและก าหนดระยะเวลาในการจัดส่งสินค้าล่วงหน้าเป็นระยะเวลา 1 เดือน 
และลูกค้าจะวางแผนการผลิตล่วงหน้า 1 ปี เพื่อให้บริษัทสามารถวางแผนการผลิตและสั่งซื้อวัตถุดิบ และเตรียมอุปกรณ์ต่างๆ
ได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า  

การผลิตชิ้นงานของบริษัท มีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การคัดเลือกและจัดเตรียมวัตถุดิบ 
บริษัทจะท าการคัดเลือกผู้จ าหน่ายวัตถุดิบตามมาตรฐานวัตถุดิบที่ลูกค้า ซึ่งเมื่อบริษัทได้รับวัตถุดิบจากผู้จ าหน่าย

แล้วจะท าตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบเปรียบเทียบกับใบรับประกันคุณภาพวัตถุดิบท่ีได้รับจากผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบ เพื่อให้มั่นใจ
ว่าวัตถุดิบดังกล่าวมีคุณสมบัตเิหมาะสมกับการผลติชิ้นงานดังกล่าว จากนั้นจึงน ายอดสั่งซื้อจากลูกค้าไปค านวณปริมาณวัตถุดิบ
ที่ต้องสั่งซื้อและวางแผนการผลิตต่อไป โดยสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศสัดส่วน100% 

 การฉีดขึ้นรูปผลิตภัณฑ์ 
พนักงานประจ าเครื่องฉีดจะท าการติดตั้งแม่พิมพ์และเตรียมเครื่องจักรให้พร้อมใช้งาน จากนั้นจะน าวัตถุดิบมาเข้า

เตาหลอมโดยใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงในการให้ความร้อน เพื่อหลอมให้เป็นของเหลวตามอุณภูมิที่ก าหนด แล้วเครื่องฉีด
จะท าการฉีดน้ าโลหะที่หลอมเหลวแล้วเข้าไปในแม่พิมพ์ด้วยแรงดันสูง แล้วท าการลดอุณหภูมิแม่พิมพ์เพื่อให้ช้ินงานแข็งตัว 
เมื่อช้ินงานเย็นตัวลงแล้วพนักงานประจ าเครื่องฉีดจะน าช้ินงานออกจากแม่พิมพ์และตกแต่งช้ินงานเบื้องต้น โดยตัดเศษครีบ
และทางเดินน้ าโลหะส าหรับการฉีดขึ้นรูปที่เกินออกแล้วน าเศษดังกล่าวไปหลอมในเตาหลอมเพื่อน ามาผลิตใหม่อีกครั้ง 

 การตรวจสอบคุณภาพช้ินงานขึ้นรูป 
พนักงานควบคุมคุณภาพสินค้าจะท าการสุ่มตรวจสอบขนาดและลักษณะภายนอกของช้ินงานให้เป็นไปตามที่ก าหนด

โดยมีการก าหนดต าแหน่งส าคัญที่ต้องตรวจเช็คส าหรับแต่ละชิ้นงานด้วยเครื่องมือต่างๆที่ก าหนด โดยจะมีการสุ่มตรวจเช็คทุก 
1-2 ช่ัวโมง 

จัดเตรียมวัตถุดิบ ฉีดขึ้นรูป ตรวจสอบคุณภาพชิ้นงานขึ้นรูป 

ตกแต่งชิ้นงาน ตรวจสอบคุณภาพชิ้นงาน 

 
การกลึง เจาะ 

และการเจยีรผิวด้วย
เครื่องจักร 

ตรวสอบคุณภาพ 
ชิ้นงานส าเร็จ 

บรรจุ 
หีบห่อ 
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 การตกแต่งช้ินงาน 
ช้ินงานท่ีผ่านการตรวจสอบจะถูกน ามาตกแต่งโดยพนักงาน ซึ่งจะมีการตกแต่งผิวช้ินงาน ขัดตกแต่งขอบ เจาะรู และ

ตกแต่งผิวช้ินงาน ตามวิธีการท างานท่ีก าหนดส าหรับแต่ละช้ินงาน ทั้งนี้ บริษัทอาจท าการว่าจ้างบริษัทภายนอกในการตกแต่ง
ช้ินงาน หากก าลังการผลิตของบริษัทไม่เพียงพอ หรือมีลักษณะของการตกแต่งที่เครื่องมือของบริษัทไม่สามารถท าได้ เป็นต้น 

 การตรวจสอบคุณภาพช้ินงานตกแต่ง 
ในการตรวจสอบนี้จะมีพนักงานควบคุมคุณภาพสินค้าสุ่มตรวจเช็คตามข้อก าหนดในการตรวจเช็คผลิตภัณฑ์แต่ละ

ชนิด ทั้งในด้านของรูปแบบช้ินงานและพื้นผิวตามที่ก าหนด โดยจะมีการท าคู่มือระบุต าแหน่งที่ต้องตรวจเช็คและวิธีตรวจเช็ค
ของแต่ละชิ้นงานตามที่ก าหนด  ซึ่งจะมีการสุ่มตรวจเช็คทุก 1-2 ช่ัวโมง และมีการตรวจสอบความเรียบร้อยจากการตกแต่งทุก
ช้ินอีกครั้ง 

 การกลึง เจาะ และเจียรผิวด้วยเครื่องจักร (Machining) 
เนื่องจากช้ินงานบางส่วนจ าเป็นจะต้องมีการตกแต่งด้วยเครื่องจักรเพื่อให้มีความแม่นย าเป็นพิเศษและได้คุณภาพ

ตามที่ลูกค้าก าหนด บริษัทจะน าช้ินงานที่ได้รับการตกแต่งโดยพนักงานและได้มีการตรวจสอบคุณภาพแล้วมาตกแต่ง เจาะ 
และเจียรผิวด้วยเครื่องกลึงที่ควบคุมด้วยคอมพิวเตอร์ (Computer Numerical Control หรือ CNC) ท้ังในแบบ 2 แกน และ 
3 แกน ในจุดที่ก าหนดตามรูปแบบผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด เพื่อให้สามารถน าไปประกอบกับช้ินงานอ่ืนตามแบบที่ก าหนดได้ โดย
จะมีฝ่ายตรวจสอบคุณภาพท าการสุ่มตรวจสอบขนาดและลักษณะชิ้นงานหน้าเครื่องจักรทุกช่ัวโมง และมีการตรวจสอบโดยใช้
แท่นยึดก าหนดต าแหน่ง (Jig Gauge) เพื่อตรวจสอบขนาดและต าแหน่งของส่วนที่จะใช้ประกอบกับช้ินส่วนอื่นๆว่าเป็นไป
ตามที่ก าหนดทุกช้ิน 

ทั้งนี้ บริษัทอาจท าการว่าจ้างบริษัทภายนอกในการตกแต่งช้ินงานด้วยเครื่องจักร หากช้ินงานบางส่วนจ าเป็นต้อง
ได้รับการตกแต่งด้วยเครื่องจักรที่มีความแม่นย าเป็นพิเศษ หรือมีลักษณะที่ต้องการการตกแต่งที่เครื่องจักรของบริษัทไม่
สามารถด าเนินการได้ หรือก าลังการผลิตของบริษัทไม่เพียงพอ เป็นต้น 

 การตรวจสอบคุณภาพช้ินงานส าเร็จ 
ช้ินงานที่ได้ผ่านขั้นตอนการตกแต่งด้วยเครื่องจักรจะได้รับการสุ่มตรวจคุณภาพโดยละเอียด โดยใช้เครื่องมือวัด 3 

แกน และเครื่องมือต่างๆ ก่อนท่ีจะส่งไปยังคลังสินค้าเพื่อบรรจุหีบห่อต่อไป 

 การบรรจุหีบห่อ 
พนักงานแผนกคลังสินค้าจะท าการตรวจนับจ านวนสินค้าให้ตรงกับป้ายสินค้า แล้วบรรจุหีบห่อตามที่ก าหนด เพื่อ

เตรียมการจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้าต่อไป 
โดยบริษัทมีมาตรการตรวจสอบต้นทุนโดยก าหนดนโยบายส าหรับการพิจารณาส าหรับรายการสินค้าที่ขายขาดทุน 

ซึ่งระบุให้ฝ่ายบัญชีต้นทุนท าการวิเคราะห์ทุกสิ้นงวดไตรมาส และมีการติดตามผลของรายการสินค้าที่ขายขาดทุนพร้อม
รายงานให้แก่ผู้บริหารทุกๆสิ้นเดือน 

 
(4) การจัดหาวัตถุดิบในการผลิต 
บริษัทเป็นผู้ผลิตช้ินส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูปและช้ินส่วนสังกะสีฉีดขึ้นรูปตามค าสั่งซื้อของลูกค้า โดยอลูมิเนียมและ

สังกะสีซึ่งเป็นวัตถุดิบของบริษัทจะเป็นอลูมิเนียมอัลลอยและสงักะสีอัลลอย ซึ่งอลูมิเนียมและสังกะสีซึ่งมีส่วนผสมของธาตุอื่นๆ 
ท าให้มีลักษณะและคุณสมบัติที่แตกต่างกันตามความเหมาะสมของแต่ละชิ้นงาน ดังนั้น สัดส่วนการสั่งซื้อวัตถุดิบจะขึ้นอยู่กับ
ปริมาณการสั่งซื้อสินค้าแต่ละประเภท โดยที่ผ่านมาช้ินงานส่วนใหญ่ที่บริษัทได้รับค าสั่งซื้อเป็นช้ินงานอลูมิเนียม โดยบริษัทมี
การสั่งซื้ออลูมิเนียมจากผู้จัดจ าหน่ายทั้งหมด 13 ราย ซึ่งเป็นผู้จัดจ าหน่ายในประเทศทั้งหมด เนื่องจากบริษัทมีนโยบายในการ
กระจายการสั่งซื้อวัตถุดิบเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ าหน่ายรายใดรายหนึ่งจึงได้กระจายการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้
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จัดจ าหน่ายครั้งละหลายราย โดยปรมิาณการสั่งซื้อแต่ละรายจะแตกต่างกันตามราคาขายวัตถุดบิท่ีผู้จัดจ าหน่ายแต่ละรายเสนอ
มาซึ่งบริษัทจะได้รับใบเสนอราคาวัตถุดิบจากผู้จัดจ าหน่ายแต่ละรายทุกเดือน  

ในการจัดหาวัตถุดิบนั้น บริษัทจะให้ความส าคัญกับคุณภาพวัตถุดิบเป็นอย่างมาก ท้ังนี้ วัตถุดิบท่ีสั่งซื้อจะต้องอยู่ใน
ระดับมาตรฐานตามที่ก าหนดไว้ โดยบริษัทจะด าเนินการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบเบื้องต้นจากใบรับรองคุณภาพวัตถุดิบจากผู้
จัดจ าหน่ายที่มาพร้อมกับการน าส่งวัตถุดิบในแต่ละครั้ง จากนั้นบริษัทจะตัดช้ินส่วนวัตถุดิบไปตรวจสอบว่ามีคุณภาพตาม
มาตรฐานที่ผู้จัดจ าหน่ายแจ้งไว้ตามใบรับรองหรือไม่ โดยมีระยะเวลาการสั่งซื้อสินค้าประมาณ 1 - 2 วัน  

ในการคัดเลือกผู้ขายวัตถุดิบนั้น บริษัทจะท าการประเมินผู้ขายวัตถุดิบว่าผ่านเกณฑ์การประเมินของบริษัทหรือไม่ 
แล้วจึงรวบรวมรายช่ือผู้ที่ผ่านประเมินไว้ในรายช่ือผู้ขายวัตถุดิบ จากนั้น เมื่อจะมีการสั่งซื้อวัตถุดิบดังกล่าว จะท าการเทียบ
ราคาจากผู้ขายวัตถุดิบในรายชื่อที่รวบรวมไว้อย่างน้อย 2 ราย แล้วจึงท าการคัดเลือกผู้ขายวัตถุดิบท่ีมีราคาและเง่ือนไขท่ีดีที่สุด 
โดยบริษัทจะท าการประเมินผู้ขายวัตถุดิบทุกปี ปีละครั้ง 
 
  (5) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
 ณ 31 ธันวาคม 2563 และ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

รายละเอียดทรัพย์สิน 
ขนาด 
(ไร่) 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
 (ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน 
31 ธ.ค. 2563  31 ธ.ค. 2564 

1. ที่ดิน 

ที่ดินท้ังหมดและสิ่ง
ปลูกสร้างบนท่ีดิน ถูก

จ านองเป็น
หลักประกันเงินกู้ยืม
กับธนาคารพาณิชย์ 

วงเงินจ านวน 120.55 
ล้านบาท 

 

ก) โฉนดเลขท่ี 41106 
ที่ตั้ง 3/14 หมู่ 2 สวนอุตสาหกรรมโรจ
นะ ต าบลหนองบัว อ าเภอบา้นค่าย 
จังหวัดระยอง 21120 

6 ไร่ 
36.20 
ตาราง

วา 

11.26 11.26 บริษัท  
เป็นเจ้าของ 

ข) โฉนดเลขท่ี 53506 
ที่ตั้ง 3/14 หมู่ 2 สวนอุตสาหกรรมโรจ
นะ ต าบนหนองบัว อ าเภอบ้านค่าย 
จังหวัดระยอง 21120 

3 ไร ่ 6.18 6.18 บริษัท 
เป็นเจ้าของ 

ค) โฉนดเลขท่ี 41107,41741 
ที่ตั้ง 3/14 หมู่ 2 สวนอุตสาหกรรมโรจ
นะ ต าบนหนองบัว อ าเภอบ้านค่าย 
จังหวัดระยอง 21120 

5 ไร่ 
15.85 
ตาราง

วา 

10.64 10.64 บริษัท 
เป็นเจ้าของ 

รวมที่ดิน 28.08 28.08  
2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 
ก) อาคาร Learning Center 1,355 8.99 8.47 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 
ข) อาคารส านักงาน 268 0.32 0.29 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 
ค) อาคารโรงงาน 1 1,224 3.41 3.16 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 
ง) อาคารโรงงาน 2  28 0.04 0.02 บริษัท 
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รายละเอียดทรัพย์สิน 
ขนาด 
(ไร่) 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
 (ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน 
31 ธ.ค. 2563  31 ธ.ค. 2564 

เป็นเจ้าของ 
จ) อาคารโรงงาน 3 703 0.40 0.40 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 
ฉ) อาคารโรงงาน 4 1,261 5.42 5.16 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 
ช) อาคารโรงงาน 5 1,004 4.33 4.16 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 
ซ) อาคารโรงงานใหม ่ 2,984 12.67 12.06 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 
ฌ) อาคารโรงหล่อ 244 1.38 1.23 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 
ญ) ระบบสาธารณูปโภคและโซล่าเซล  - 16.50 15.08 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 
ฎ) อาคารเก็บสารเคมีและอุปกรณ ์ 309 4.10 3.26 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 
ฏ) อาคารใหม่”ยูงทอง” 1,516 16.85 16.27 บริษัท 

เป็นเจ้าของ 
รวมอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 74.41 69.56  

 
(6) งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ  
แม่พิมพ์ส าหรับผลิตงานเพื่อจ าหน่ายให้กับลูกค้า โดยมีมูลค่าจ่ายล่วงหน้า 14,751,093.20 บาทเนื่องมาจากการท า

ข้อตกลงในการช าระค่าสินค้ามีการแบ่งจ่ายเป็นงวด โดยงวดสุดท้ายคืออนุมัติชิ้นงานเพื่อท าการผลิต 
 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

     บริษัทไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่ม 
 1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต่างๆ  
  บริษัทมีการท ารายการกับบคุคลทีอ่าจมีความขัดแย้งต่างๆ ซึ่งรายการระหวา่งกันท่ีเกิดขึ้นนั้นเป็นการท ารายการกับ
กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัท และบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันซึ่งมีบุคคลที่มาความขัดแย้งเป็น
กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัท ซึ่งสามารถสรปุลักษณะความสัมพันธ์ได้ ดังนี้  
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ ์

บริษัท จุฑาวรรณ จ ากัด อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน คือ กลุม่ปิ่นทอง1/  
ซึ่งถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 61.52 ของทุนจดทะเบียนและ
ช าระแล้วท้ังหมด 

บริษัท ไทยอินดัสเตรียล พาร์ท จ ากัด มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทคือ นายเคะอิซเูคะ ฮามาดา อยูภ่ายใต้การควบคุม
ของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุม่เดยีวกัน คือ กลุ่มปิ่นทอง1/ ซึ่งถือหุ้นทัง้ทางตรง
และทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 61.52 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วท้ังหมด 

บริษัท ริก้า เจทีดับบลิว ฮีททรีทเม้นท ์จ ากัด อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน คือ กลุม่ปิ่นทอง1/  
ซึ่งถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 61.52 ของทุนจดทะเบียนและ
ช าระแล้วท้ังหมด 

บริษัท อ าพน จ ากัด อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน คือ กลุม่ปิ่นทอง1/  
ซึ่งถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 61.52 ของทุนจดทะเบียนและ
ช าระแล้วท้ังหมด 

บริษัท เจทีดับบลิว แอ็กเซท จ ากดั อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน คือ กลุม่ปิ่นทอง1/  
ซึ่งถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 61.52 ของทุนจดทะเบียนและ
ช าระแล้วท้ังหมด 

บริษัท จุฑาวรรณ เมทลัแล็บ จ ากัด 
อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน คือ กลุม่ปิ่นทอง1/  
ซึ่งถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 61.52 ของทุนจดทะเบียนและ
ช าระแล้วท้ังหมด 

บริษัท แอล.เอช.โลจิสติกส์ จ ากัด 
อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน คือ กลุม่ปิ่นทอง1/  
ซึ่งถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 61.52 ของทุนจดทะเบียนและ
ช าระแล้วท้ังหมด 

บริษัท แอล.เอช.ทรานสปอร์ต จ ากัด 
อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน คือ กลุม่ปิ่นทอง1/  
ซึ่งถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทร้อยละ 61.52 ของทุนจดทะเบียนและ
ช าระแล้วท้ังหมด 

หมายเหตุ : 
1/กลุ่มปิ่นทองประกอบธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม ธุรกจิเหล็กและโลหะ ธุรกจิชิ้นสว่นส าหรับภาคอุตสาหกรรม และธุรกิจขนส่งและรถเช่า 
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1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ ่
แผนภาพโครงสร้างธุรกิจโดยรวมของธุรกิจในเครือของผู้ถือหุ้นใหญ่ ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2564 

  

 
 

  
 
 
 
 กลุ่มปิ่นทองมีการประกอบธุรกิจที่มีผลิตภัณฑ์ใกล้เคียงกันกับของบริษัท คือ ธุรกิจผลิตช้ินส่วนโดยการขึ้นรูปด้วยวิธี
อัดด้วยความร้อน (Hot Forging) และการอัดแบบเย็น (Stamping) ส าหรับอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์ และ
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์และเครื่องใช้ไฟฟ้า เป็นต้น และยังประกอบธุรกิจช้ินส่วนและส่วนประกอบส าหรับแม่พิมพ์โลหะอีก
ด้วย ซึ่งในอนาคต กลุ่มบริษัทดังกล่าวมีโอกาสที่จะเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยท าการแข่งขันทางอ้อมกับบริษัทได้ 
แต่ทั้งนี้บริษัทในกลุ่มปิ่นทองดังกล่าว ไม่มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจผลิตชิ้นส่วนอลูมิเนียมและสังกะสีฉีดขึ้นรูปด้วยแม่พิมพ์ฉีด
หล่อความดันสูง ซึ่งเป็นการแข่งขันโดยตรงกับธุรกิจของบริษัท  
 
 1.3.4 ผู้ถือหุ้น   
 (1) รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 (ก) โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัท 10 ล าดับแรก ที่มีช่ือปรากฏตามสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2564 
ประกอบด้วย  

ล าดับ รายชื่อ 
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 

จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 กลุ่มปิ่นทอง1/ 189,802,530 61.52 
2 พีเอสจี คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 18,243,600 5.91 
3 กลุ่มนายมาซามิ    คัตซโูมโต 9,874,274 3.20 
4 นาย เอกพล  แต้ปีติกลุ           9,455,000  3.06 
5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด           2,387,353  0.77 
6 นาย รัฐวัฒน์  ศุขสายชล           2,377,909  0.77 
7 นาย ธีรธร  คูหารุ่งโรจน ์           2,360,000  0.76 
8 นาย ระวีวัฒน์  มาศฉมาดล           2,200,000  0.71 

กลุ่มปิ่นทอง (61.52%) 
ประกอบธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม ธุระกจิเหล็กและโลหะ ธุรกิจชิ้นสว่นส าหรับ

ภาคอุตสาหกรรม และธุรกิจขนส่งและรถเช่า 

บริษัท ไทยอินดัสเตรียล พาร์ท จ ากัด  
(26.79%) 

จ าหน่ายเหล็กสแตนเลสและเหลก็กล้า 

บุคคลที่มีความเกี่ยวขอ้ง (34.73%) 

 
บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
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ล าดับ รายชื่อ 
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 

จ านวนหุ้น ร้อยละ 

9 น.ส. อรนุช เมธาวิภาส           2,066,700  0.67 
10 อื่นๆ         69,776,504  22.61 

รวม 308,543,870 100.00 
หมายเหตุ: 1/กลุ่มปิ่นทอง อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุ่มตระกูลปัทมวรกุลชัย ประกอบธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม ธรุกิจเหล็ก

และโลหะ ธุรกจิช้ินส่วนส าหรับภาคอุตสาหกรรม และธุรกจิขนส่งและรถเช่า  

 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  
บริษัทมีทุนจดทะเบียน 199,396,642 บาท เรียกช าระแล้ว 154,271,935 บาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 308,543,870

หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 
 

1.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราไม่ต่ ากว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติ
บุคคลและทุนส ารองต่างๆ ทั้งหมดแล้ว ซึ่งการจ่ายเงินปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพ
คล่อง การขยายธุรกิจ ความจ าเป็น ความเหมาะสมอื่นใดในอนาคต และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม ท้ังนี้ การด าเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการบริษัทซึ่งพิจารณาเรื่องการจ่ายเงินปันผลต้องน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ ยกเว้น กรณี
การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบรษิัทมีอ านาจอนุมัตใิห้ด าเนินการได้ เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก าไรสมควรพอท่ีจะจ่าย
โดยไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท แล้วรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 
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2.  การบริหารจัดการความเสี่ยง  

 2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง  

บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ตระหนักว่าการบริหารความเสีย่งเป็นสว่นหน่ึงของการก ากบั

ดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญที่ช่วยให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทได้ ท้ังนี้ การระบุและจัดการความเสี่ยงจะ

ช่วยให้บริษัทมีการตัดสินใจที่ดีขึ้น และช่วยให้มองเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ์ส าคัญที่อาจ

เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นได้  

บริษัทฯจึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ให้ครอบคลุมทั้งองค์กรและก ากับดูแลให้มีระบบ หรือ กระบวนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดมาตรการในการรองรับความเสี่ยงของบริษัท ดังนี้ 

1. มีการติดตามและสอบทานการบริหารความเสี่ยงตามแผนที่ก าหนดไว้รวมทั้งประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

โดยให้คณะท างานบริหารความเสี่ยงที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงติดตามและรายงานให้ผู้บริหาร

ระดับสูงและคณะกรรมการบริษัท 

2. ด าเนินธุรกิจภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยก าหนดให้การบริหารความ

เสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนธุรกิจประจ าปี การบริหารงาน และการตัดสินใจก่อนมีการลงทุนในโครงการต่างๆ 

3. มีกระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริหาร, รองรับความเสี่ยงและวิธีลดผลกระทบต่อความเสี่ยง รวมถึง

วิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีคุณภาพเหมาะสมในระดับสากลและเพียงพอ รวมถึงการบ่งช้ีวิเคราะห์ ประเมิน จัดล าดับ จัดการ 

ควบคุม ติดตาม รายงาน ประเมินผล และสื่อสารให้ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ และปฏิบัติทั่วท้ังบริษัท 

4. ก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุ และประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับงานที่

ตนเองรับผิดชอบ รวมทั้งก าหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อจัดการความเสี่ยง 

5. มีการก าหนดเพดานความเสี่ยง เพื่อจ ากัดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ภายในระดับท่ีบริษัทสามารถยอมรับได้ 

รวมทั้งก าหนดเหตุการณ์หรือระดับความเสี่ยงที่เป็นสัญญาณเตือนภัยให้ผู้ปฏิบัติงานด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อไม่ให้

ความเสี่ยงเกินกว่าระดับเพดานความเสี่ยงท่ีก าหนด 

6.  มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบ คุณสมบัติของกรรมการบริหารความเสี่ยง การแต่งตั้งและ

วาระการด ารงต าแหน่ง รวมถึงอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามกฎบัตรของคณะ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

7. การบริหารความเสี่ยงท้ังภายนอกและภายในบริษัทให้มีความครอบคลมุ และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของ

ธุรกิจ โดยครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย  ๔  ประการ ดังน้ี  

นโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

 (ก) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) 

 (ข) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 

 (ค) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

 (ง) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
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8.  กรณีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดประชุม โดยมีวาระที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงขององค์กร ความเสี่ยงของ

โครงการ หรือความเสี่ยงด้านอื่นใดที่มีผลกระทบต่อบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องรายงานความเสี่ยงนั้นให้

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาหรือรับทราบความเสี่ยงต่อไป 

9. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องมีการประเมินตนเองทุกปีและน าไปแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ

ผลประเมิน  เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

   บริษัทได้น าการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับมาตรฐาน ISO 9001:2015 /IATF16949:2016  ซึ่งก าหนดวิธี

ปฏิบัติในแต่ละขั้นตอนของการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้ในการพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และเป็น

หน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี 

 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

 ปัจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานและผลประกอบการของบริษัท
อย่างมีนัยส าคัญ และแนวทางในการป้องกันความเสี่ยง สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 
บริษัทประกอบธุรกิจในลักษณะผลิตสินค้าตามค าสั่งซื้อของลูกค้า โดยในปี  2564บริษัทมีลูกค้ารายใหญ่ซึ่งมีสัดส่วน

ยอดขายต่อรายได้จากการขายรวมมากกว่าร้อยละ 10 จ านวน 3 ราย คิดเป็นสัดส่วนรายได้เท่ากับร้อยละ 50 ของรายได้จาก
การขายและให้บริการทั้งหมด โดยในปี  2562 ปี  2563 และปี  2564  บริษัทมีรายได้จากกลุ่มลูกค้าที่มียอดขายสูงสุด 10 
อันดับแรก คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 82.29 ร้อยละ   81.59  และร้อยละ 82.35  ของรายได้จากการขายและให้บริการทั้งหมด 
ท าให้รายได้ของบริษัทอาจได้รับผลกระทบหากกลุ่มลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายในซื้อสินค้าของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวได้มีการซื้อสินค้าบริษัทอย่างต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลานาน  โดยบริษัทมี
การประสานงานกับลูกค้าอย่างสม่ าเสมอเพื่อที่จะทราบแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงค าสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า ซึ่งลูกค้าส่วนใหญ่จะ
มีการประมาณการณ์ยอดผลิตล่วงหน้าให้แก่บริษัทเป็นเวลาประมาณ 1 เดือน จึงท าให้บริษัทสามารถคาดการณ์การ
เปลี่ยนแปลงของยอดสั่งซื้อจากลูกค้าแต่ละรายได้ในระดับหนึ่ง อีกทั้ง บริษัทมีการก าหนดนโยบายด้านสัดส่วนของยอดขายต่อ
ลูกค้าแต่ละรายต้องไม่เกินร้อยละ 30 ของยอดขายรวม เพื่อป้องกันผลกระทบต่อรายได้หากมีการเปลี่ยนแปลงยอดผลิตของ
ลูกค้ารายใหญ่ 

2. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ  
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจผลิตช้ินส่วนเพื่อใช้เป็นส่วนประกอบรถยนต์ รถจักรยานยนต์ อุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้า 

เครื่องจักรกลเกษตรและอื่นๆ ซึ่งต้องใช้อลูมิเนียมแท่งเป็นวัตถุดิบหลักซึ่งโดยคิดเป็นสัดส่วนของต้นทุนขายในปี 2564 
ประมาณร้อยละ  28.24 ของต้นทุนขายและให้บริการทั้งหมด โดยในช่วงตั้งแต่ปี  2559 – ปี 2564 ตลอดระยะเวลา 5 ปี 
ราคาอลูมิเนียมมีความผันผวนเกิดขึ้นโดยจะเห็นได้จากราคาอลูมิเนียมต่ าสุดในปี 2563 และปรับสูงขึ้นมาเรื่อยๆ  จนกระทั่ง 
สูงสุดในเดือน-ตุลาคม 2564 อยู่ที่ราคา 2,930 ดอลล่าร์สหรัฐฯต่อตัน  ซึ่งมีแนวโน้มตั้งแต่ปี 2563--2564 ราคาอลูมิเนียม
สูงขึ้นมากเนื่องจากเกิดภาวะอลูมิเนียมขาดตลาดทั่วโลก แต่อย่างไรก็ตามในปัจจุบันราคาอลูมิเนียมค่อยๆปรับลงมาอยู่ใน
เกณฑ์ที่ดีขึ้น 
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ราคาอลมูิเนียมระหว่างเดือนธันวาคม 2559– เดือนธันวาคม 2564 

 
ที่มา: Monthly world prices of commodities and indices, World Bank 

 

 
 
การบริโภคอลูมิเนียมทั่วโลกได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องมาหลายปีและมีแนวโน้มจะยังคงเพิ่มขึ้นต่อไป ซึ่งเป็นผลมาจาก

ความต้องการใช้อลูมิเนียมที่มากขึ้นจากฝั่งเอเชียรวมไปถึงการใช้อลูมิเนียมที่เพิ่มขึ้นในอุตสาหกรรมยานยนต์และยานอวกาศ 
ทั้งนี้ ความต้องการอลูมิเนียมทั่วโลกนั้นคาดว่าจะเติบโตอยู่ที่ประมาณ 2.0% ถึง 3.8% ต่อปีในช่วงปี 2562-2567 หรือคิดเป็น
ปริมาณเพิ่มขึ้นจาก 60 ล้านตันในปัจจุบัน เป็นเกือบจะไปอยู่ที่ระดับ 72 ล้านตันภายในสิ้นปี 2567 

ตลอดหลายปีที่ผ่านมา อุปทานของอลูมิเนียมทั่วโลกนั้นผันผวนเพราะผลกระทบจากมาตรการคว่ าบาตรและอัตรา
ภาษีศุลกากร ส่งผลให้ความเสี่ยงทางด้านอุปทานนั้นเกิดขึ้นจากหลายๆ เหตุการณ์ ท าให้หลายประเทศ เช่น จีน อินเดีย 
เวียดนาม จึงได้เร่งท่ีจะเพิ่มการส่งออกอลูมิเนียมไปยังคู่ค้าต่างๆ ทั่วโลก 

ความกังวลเกี่ยวกับความผันผวนของอุปทาน มาตรการคว่ าบาตรและอัตราภาษีศุลกากรนั้นท าให้ส่งผลกระทบต่อ
ความผันผวนของราคาอลูมิเนียมในช่วงหลายปีท่ีผ่านมาและจะมีความเสี่ยงเพิ่มมากข้ึนเพราะปัจจัยพื้นฐานที่ไม่ยืดหยุ่นท าให้
ราคาอลูมิเนียมขยับเพิ่มขึ้น ในขณะที่ความไม่แน่นอนของอุปทานเองก็ท าให้ราคาทะยานสูงขึ้น และในระยะกลางนั้นเราคาดว่า
ราคาอลูมิเนียมจะยังคงอยู่ระดับสูงเนื่องจากตลาดยังอยู่ในสถานการณ์ขาดดุลการผลิต 

ประเทศจีนในฐานะผู้เล่นท่ีส าคัญในอุตสาหกรรมอลูมิเนียมระดับโลกยังคงเดินหน้าปฏิรูปทางด้านอุปทานต่อไป ทั้งนี้
การผลิตส่วนเกินในภาคธุรกิจนั้นก าลังจะมีแนวโน้มที่ลดลงเพราะกฎระเบียบทางด้านสิ่งแวดล้อมที่เคร่งครัดขึ้นและการปิดตัว
ของธุรกิจที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมายซึ่งน่าจะส่งผลกระทบต่อการผลิตอลูมิเนียมในระยะอันใกล้นี้ อย่างไรก็ตาม ประเทศจีนจะ
ยังคงเป็นผู้ผลิตอลูมิเนียมที่ส าคัญในตลาดอลูมิเนียมของโลกต่อไปเพราะมีส่วนแบ่งทางตลาดมากกว่าครึ่งหนึ่งของอุปทานที่
ป้อนเข้าไปในตลาดในปีถัดไป 
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เทคโนโลยีใหม่ๆในอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ระบบป้องกันตนเอง รวมไปถึงการเพิ่มขึ้นของยานยนต์ไฟฟ้าและ
แบตเตอรี่ที่เกี่ยวข้องจะเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มความต้องการในโลหะต่างๆ ซึ่งรวมทั้งอลูมิเนียมด้วย โดยเฉพาะการเพิ่มขึ้นของ
จ านวนยานยนต์ไฟฟ้าจะเป็นตัวเร่งความต้องการโลหะให้มากขึ้นต่อไป 

ทั้งนี้ จากการที่ราคาอลูมิเนียมปรับเพิ่มขึ้นหรือลดลงส่งผลกระทบทางด้านต้นทุนการผลิตสินค้านั้น  บริษัทได้มีการ
ตกลงกับลูกค้าบางรายให้สามารถเปลี่ยนแปลงราคาของสินค้าให้สอดคล้องกับราคาวัตถุดิบได้ เมื่อราคาวัตถุดิบเพิ่มขึ้นจนถึง
ระดับตามที่ตกลงไว้ หรือมีการทบทวนราคาขายเป็นระยะตามรอบเวลาที่ก าหนด อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจมีความเสี่ยงในกรณี
ที่ ไม่สามารถปรับราคาสินค้าให้สอดคล้องกับราคาวัตถุดิบท่ีเปลี่ยนไปได้ทั้งหมด เช่น ราคาของวัตถุดิบมิได้เปลี่ยนแปลงจนถึง
ระดับท่ีก าหนดไว้ หรือต้นทุนในการผลิตเพิ่มขึ้นในขณะที่ยังไม่ถึงรอบระยะเวลาทบทวนราคาขาย ท้ังนี้ บริษัทได้มีการติดตาม
ความเคลื่อนไหวราคาอลูมิเนียมในตลาดอย่างใกล้ชิด  เพื่อป้องกันผลกระทบจากความผันผวนดังกล่าว 

ในด้านของการสั่งซื้ออลูมิเนียมซึ่งวัตถุดิบหลักในการผลิตนั้น บริษัทได้มีการวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้าตาม
แผนการผลิตของบริษัท นอกจากน้ีบริษัทได้คัดเลือกผู้จัดจ าหน่ายอลูมิเนียมที่มีคุณสมบัติและคุณภาพตามความต้องการในการ
ผลิตไว้ท้ังสิ้น 13  ราย เพื่อกระจายการสั่งซื้อในแต่ละงวด เป็นการลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิต  

 3. ความเสี่ยงจากการที่แม่พิมพ์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของลูกค้าเสื่อมสภาพ 
เนื่องจากแม่พิมพ์ท่ีบริษัทใช้ผลิตช้ินงานมีทั้งส่วนท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทและเป็นกรรมสิทธ์ิของลูกค้าซึ่งแม่พิมพ์ที่

เป็นกรรมสิทธิ์ของลูกค้านั้นต้องได้รับความยินยอมจากลูกค้าก่อนที่จะสามารถท าการซ่อมแซมหรือจัดท าใหม่ได้หากแม่พิมพ์
ดังกล่าวเสื่อมสภาพและบริษัทด าเนินการผลิตช้ินงานดังกล่าวต่อไปเพื่อรักษาสัมพันธภาพกับลูกค้าบริษัทจะมีต้นทุนที่เพิ่มขึ้น
จากการตกแต่งช้ินงานเพิ่มเติมหรือช้ินงานที่ไม่ได้คุณภาพ ซึ่งหากบริษัทใช้เวลาในการซ่อมแซมหรือจัดท าแม่พิมพ์ใหม่ล่าช้า 
เนื่องจากลูกค้าใช้เวลานานในการอนุมัติหรือผู้รับจ้างท าแม่พิมพ์จัดท าได้ช้าก็ตาม จะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของ
บริษัทได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ก าหนดอายุการใช้งานของแม่พิมพ์และจะท าการติดต่อเจรจากับลูกค้าก่อนที่แม่พิมพ์จะหมด
สภาพ เพื่อให้ลูกค้าทราบเง่ือนไขดังกล่าวและประมาณการณ์ระยะเวลาในการจัดท าแม่พิมพ์ใหม่ในส่วนที่ลูกค้าอาจมีความ
ล่าช้าในการอนุมัติการจัดท าแม่พิมพ์ใหม่ 

4.ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารและบุคลากรที่มีประสบการณ์และความสามารถ 

ธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยความรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรในการด าเนินงาน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการออกแบบแม่พิมพ์ ซึ่งจะมีผลกระทบโดยตรงต่อความเป็นไปได้ในการผลิต คุณภาพของช้ินงาน 
และของเสียที่อาจจะเกิดขึ้นจากการผลิต ซึ่งต้องอาศัยความรู้ และความช านาญเฉพาะด้านของบุคลการเป็นหลัก โดยเฉพาะ
วิศวกรผู้เช่ียวชาญในด้านการออกแบบแม่พิมพ์ที่มีประสบการณ์ การสูญเสียบุคลากรเหล่านี้ย่อมส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานและความสามารถในการแข่งขันของบริษัท ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีบุคลากรที่มีความรู้และทักษะใน
การออกแบบแม่พิมพ์จ านวน 10 คน โดยมีระยะเวลาในการท างานกับบริษัทเฉลี่ยกว่า 10 ปี และมีประสบการณ์ท างานด้าน
แม่พิมพ์เฉลี่ย 18 ปี  

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการมอบหมายหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการท างานให้แก่ผู้บรหิารท่านอื่น และพนักงานแต่
ละฝ่ายงานอย่างชัดเจน มีระบบการจัดเก็บข้อมูลและฐานข้อมูลที่ดี ตลอดจนมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
ระหว่างผู้บริหารและพนักงานบริษัทอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งมีการฝึกอบรมพนักงานให้เกิดความรู้ความเข้าใจด้านคุณภาพและ
มาตรฐานการตรวจสอบต่างๆ และส่งพนักงานเข้ารับการอบรมภายนอก เป็นการลงทุนด้านการพัฒนาบุคลากรของบริษัท ให้มี
ความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานของบริษัทเป็นอย่างดี โดยเฉพาะความรู้และทักษะในการออกแบบแม่พิมพ์ ซึ่งบริษัทได้
จัดการให้มีการถ่ายทอดความรู้ทั้งในหน่วยงานและจัดให้มีการฝึกอบรมภายนอกบริษัท ซึ่งสามารถลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิง
ผู้บริหารและบุคลากรหลักของบริษัทได้ 

 
 



หน้า | 39  
 

 

 

 5. ความเสี่ยงจากการควบคุมคุณภาพ 

คุณภาพของผลิตภัณฑ์เป็นหนึ่งในปัจจัยที่ส าคัญในอุตสาหกรรมการยานยนต์ที่ผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ให้
ความส าคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจากจะมีผลโดยตรงท้ังด้านชื่อเสียงและยอดขายของผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ดังกล่าว
โดยตรง  ซึ่งความผิดพลาดในด้านคุณภาพนั้น อาจท าให้บริษัทสูญเสียลูกค้า และอาจถูกยกเลิกสัญญาหากไม่สามารถผลิต
ผลิตภัณฑ์ได้ตรงตามมาตรฐาน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและความน่าเชื่อถือของบริษัทในอุตสาหกรรม ด้วยเหตุนี้
บริษัทจึงได้ตั้งเป้าหมายที่จะลดข้อผิดพลาดในด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์โดยก าหนด KPI ด้านของเสียอย่างชัดเจน อีกทั้ง
บริษัทได้เน้นถึงความส าคัญด้านคุณภาพโดยได้ลงทุนในอุปกรณ์ส าหรับตรวจสอบและควบคุมคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ตามที่ลูกค้าก าหนดไว้ เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า รวมทั้งสามารถสร้างความน่าเช่ือถือในการด าเนินธุรกิจภายใต้
มาตรฐานสากลอีกด้วย 

6. ความเสี่ยงจากการเปิดเสรีทางการค้าระหว่างประเทศและการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล 

เนื่องจากบริษัทท าธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับการผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนยานยนต์ บริษัทจึงอาจได้รับผลกระทบทั้งในเชิง
บวกและในเชิงลบจากการเปลี่ยนแปลงของภาษีศุลกากรและการกีดกันทางการค้า เช่น การเปลี่ยนแปลงภาษีน าเข้าของ
ช้ินส่วนยานยนต์จะกระทบความสามารถของบริษัทในการแข่งขันกับผู้ผลิตจากต่างประเทศ ยกตัวอย่างเช่น การลดภาษีน าเข้า
ช้ินส่วนอาจท าให้คู่แข่งต่างประเทศสามารถแข่งขันกับบริษัททางด้านราคาและต้นทุนไดม้ากขึ้น ทั้งนี้ ในปัจจุบันรัฐบาลได้มีการ
ตกลงกับประเทศในอาเซียนเกี่ยวกับการเปิดเสรีของอุตสาหกรรมรถยนต์ภายใต้สนธิสัญญาการเปิดเสรีทางการค้า AFTA 
ภายใต้ข้อตกลงสิทธิพิเศษทางภาษีปกติ (CEPT) ซึ่งการเปิดเสรีภายใต้ระบบ AFTA ท าให้ภาษีศุลกากรส าหรับชิ้นส่วนรถยนต์ที่
ผลิตภายในอาเซียน ลดเหลือร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 5 และคาดว่าจะท าให้ประเทศคู่ค้าภายในอาเซียนใช้ประโยชน์ทางภาษีนี้เพื่อ
เพิ่มการค้าระหว่างกัน  
 แนวโน้มเศรษฐกิจไทย ปี 2564คาดว่าจะลดลงร้อยละ 6.0 โดยมูลค่าการส่งออกสินค้าปรับตัวลดลงร้อยละ 7.5   
การบริโภคภาคเอกชน และการลงทุนรวมปรับตัวลดลงร้อยละ 0.9 และร้อยละ 3.2 ตามล าดับ  
 แนวโน้มเศรษฐกิจไทย ปี2565  คาดว่าขยายตัวที่ระดับ 2.8 - 4.5% ก่อนกลับสู่ระดับ ‘ก่อนเกิดโควิด’ ในช่วงต้นปี 
2566 แม้ว่าประเทศไทยยังคงเผชิญกับความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 สายพันธุ์ใหม่ๆ แต่ในแง่เศรษฐกิจแล้ว ปี 
2565 จะเป็นปีที่เศรษฐกิจไทยทยอยฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง โดยหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนประเมินว่าเศรษฐกิจไทยในปี 
2565 จะมีแรงสนับสนุนจาก   (1) การปรับตัวดีขึ้นของอุปสงค์ภายในประเทศ (2) การฟื้นตัวของเศรษฐกิจและปริมาณการค้า
โลก  (3) แรงขับเคลื่อนจากภาครัฐจากการเบิกจ่ายภายใต้กรอบงบประมาณและมาตรการทางเศรษฐกิจและ  โดยแรง
ขับเคลื่อนหลักมาจากการใช้จ่ายภาคเอกชนทั้งการบริโภคอุปโภค  และการลงทุนที่มีแนวโน้มขยายตัวดีขึ้น จากการจ้างงานที่
เพิ่มขึ้นแบบกระจายตัว (broad-based) มากขึ้น และแรงสนับสนุนจากโครงการลงทุนภาครฐัท่ีชัดเจนมากขึ้น ประกอบกับการ
ส่งออกสินค้าและการท่องเที่ยวยังขยายตัวดี  ทั้งนี้ รัฐบาลประเมินว่านโยบายกีดกันทางการค้าอาจทวีความรุนแรงขึ้นและ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งจะกดดันบรรยากาศการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ รวมทั้งส่งผลกระทบต่อการส่งออก
ของไทยทั้งทางตรงและทางอ้อม จึงต้องติดตามพัฒนานโยบายและการเจรจาทางการค้า , ผลกระทบต่อห่วงโซ่การผลิต 
(supply chain) รวมทั้งผลกระทบต่อภาคธุรกิจไทยอย่างใกล้ชิด 

7.ปัญหาด้านการขาดแคลนแรงงาน 

ปัจจุบันสถานประกอบการต่างๆมีการแข่งขันในการจ้างแรงงานที่มีทักษะ ท าให้บริษัทมีความเสี่ยงที่จะขาดแคลน
แรงงานในการด าเนินงานหรือต้องว่าจ้างพนักงานในอัตราค่าตอบแทนท่ีสูงขึ้น หรืออาจจะสูญเสียแรงงานท่ีมีทักษะ ซึ่งจะส่งผล
กระทบโดยตรงต่อการด าเนินงานของบริษัท อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันบริษัทได้ค านึงถึงสวัสดิภาพของพนักงาน โดยมีสวัสดิการ
ต่างๆ เช่น โรงอาหาร ค่าอาหารกลางวัน ค่าเดินทาง และรถรับส่งพนักงาน เป็นต้น เพื่อป้องกันการเคลื่อนย้ายแรงงาน
โดยเฉพาะแรงงานท่ีใช้ทักษะซึ่งเป็นก าลังส าคัญของบริษัท ทั้งนี้บริษัทยังสามารถว่าจ้างสถานประกอบการอื่นในการด าเนินงาน
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ทีต่้องใช้แรงงานเป็นหลัก เช่น งานตกแต่งช้ินงาน  ฉีดพ่นท าสี  เป็นต้น เพื่อเพ่ิมความยืดหยุ่นในการผลิตและลดผลกระทบจาก
การแข่งขันด้านแรงงาน 

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
การลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทฯ มีความเสี่ยง ผู้ลงทุนควรพิจารณาข้อมูลทั้งหมดในเอกสารฉบับนี้ และควรใช้ 

วิจารณญาณอย่างรอบคอบในการพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงท่ีระบุไว้ข้างต้น รวมทั้งข้อมูลอื่นๆที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ ก่อน 
การตัดสินใจลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทฯ ความเสี่ยงที่ระบุข้างต้นเป็นความเสี่ยงบางประการที่ส าคัญซึ่งอาจมีผลกระทบ
ในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน โอกาสทางธุรกิจ ตลอดจนมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัทฯ  

นอกจากนี้อาจยังมีความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทฯยังไม่อาจคาดการณ์ได้ในปัจจุบัน หรือเป็นความเสี่ยงที่บริษัทฯ 
พิจารณาในขณะนี้แล้วเห็นว่าไม่มีผลกระทบในสาระส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน   
  3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดกรด้านความย่ังยืน  
             คณะกรรมการบริษัทฯมีนโยบายให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯใหเ้ป็นไปด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย  โดยได้มีการเปิดเผยนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social  Responsibility  
(CSR) Policy)   ลงในเว็บไซต์ของบริษัทฯในหัวข้อ “ข้อมูลบริษัทฯ” เพื่อใช้เป็นหลักในการประพฤติปฏิบัติของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานโดยการค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ ความ
มีจริยธรรม ความยุติธรรมและความเสมอภาค วัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานของผู้บริหารและพนักงานที่เกิด
ประสิทธิผลสูงสุดทั่วท้ังองค์กร  ดังนี้ 

  มุ่งมั่นท่ีจะประกอบกิจการและปฏิบัติต่อกิจการอื่นตามภารกจิหลักขององค์กร 

 ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกพนักงานทุกระดับในการปฏิบัติอย่างมคีวามรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร และเป็นองค์กรที่โปร่งใส มีคณุธรรมและจริยธรรม  

 สนับสนุนการด าเนินงานด้านความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้มในกระบวนการหลักของกิจการ 

 ส่งเสริมการพัฒนาอยา่งยั่งยืนขององค์กร 

 เปิดเผยข้อมูลและการด าเนินการด้านความรบัผิดชอบต่อสังคมต่อสาธารณชน และน าข้อมูลมาพัฒนา
ปรับปรุงอยู่เสมอ   

 
     3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
   3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
               บริษัทมีการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนต่างๆ ท่ีสามารถแข่งขันกับคู่แข่งอื่น
ได้ และความสามารถในการแข่งขันของกิจกรรมเกิดขึ้นจากกิจกรรมหลัก และกิจกรรมสนับสนุน  โดยคุณค่าที่บริษัทส่งมอบให้
ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในแต่ละกิจกรรม     
               การวิเคราะห์ห่วงโซ่คณุค่าขอบริษทั ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 5 กิจกรรม และกิจกรรมสนับสนุน 4 กิจกรรม 
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้

แบบจ าลองห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท 
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(1)  กิจกรรมหลัก (Primary activities) 
       คือ กิจกรรมพื้นฐานในการผลิตสินค้าหรือบริการ ประกอบด้วยกิจกรรม 5 กิจกรรมซึ่งเช่ือมโยงกันอย่าง

ต่อเนื่องตามบริบทการด าเนินธุรกจิของบริษัทในภาพรวม ดังน้ี 
(1.1) การบริหารปัจจัยการผลิต หรือ โลจิสติกส์ขาเข้า (Inbound logistics) 

       กิจกรรมนี้เกี่ยวข้องกับการประเมินความสามารถในการผลิต  การทดลองการผลิต  และการจัดท าเอกสาร 
PPAP เพื่อขอการอนุมัติการผลิตครั้งแรกให้แก่ลูกค้า  ดังนี้ 

  ฝ่ายขายนัดหมายและด าเนินการประชุมร่วมกับลูกค้า โดยสอบถามข้อมูลและรายละเอียดของผลิตภัณฑ์ที่จะ
ด าเนินการผลิตจากลูกค้า  จากนั้นบริษัทจะน าข้อมูลต่างๆ มาวิเคราะห์ความสามารถในการผลิตเบื้องต้น พร้อมประเมิน
ค่าใช้จ่ายในการจัดท าโมลด์และอุปกรณ์ต่างๆและราคาของผลิตภัณฑ์  แล้วน าเสนอให้ลูกค้าพิจารณา เพื่ออนุมัติการรับค า
สั่งซื้อจากลูกค้า  เมื่อผ่านการอนุมัติจากลูกค้า เพื่อให้มีการผลิตได้  ลูกค้าจะออกใบ PO  สั่งท าแม่พิมพ์และอุปกรณ์ต่างๆ  
พร้อมแนบข้อมูลรายละเอียดตามแบบ Drawing หรือตัวอย่างผลิตภัณฑ์มาให้ฝ่ายวิศวกร  จากน้ันท าการทบทวนความสามารถ
ในการผลิตกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและจัดท าแผน APQP ตามระยะเวลาที่ลูกค้าก าหนด   โดยเริ่มตั้งแต่การทดสอบแม่พิมพ์และ
อุปกรณ์ต่างๆ ต่อด้วยกระบวนการ Trial ตามกระบวนการผลิตจริง  จากนั้นตรวจสอบผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เกิดขึ้น เทียบกับ 
Customer Technical Specification และสรุปผลการทดสอบแม่พิมพ์,ขั้นตอนการผลิตและจัดท าเอกสาร PPAP พร้อม
ผลิตภัณฑ์ตัวอย่างให้กับลูกค้า เพื่ออนุมัติให้บริษัทท าการเริ่มผลิตจริงหรือ Mass Production ได้ตามค าสั่งซื้อทันที 

 เมื่อการติดต่อผู้รับจ้างผลิตแม่พิมพ์และอุปกรณ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องการผลิต  ให้ท าการจัดซื้อ/จัดจ้างแม่พิมพ์และ
อุปกรณ์อื่นๆ โดยด าเนินการตามขั้นตอนการจัดซื้อ/จัดจ้าง  

 ส่วนของการเริ่มท าการผลิตผลิตภัณฑ์ที่เป็น First Lot  ให้ด าเนินการบ่งช้ีที่ภาชนะบรรจุก่อนส่งมอบให้ลูกค้า 
โดยใช้ Tag ใบอะไหล่เปลี่ยนแปลงติดไปพร้อมกับใบ Delivery Tag  

 กรณีที่ต้องจ้าง Suppliers ข้างนอก เพื่อรองรับการผลิตของบริษัท จะต้องท าการประเมินคุณสมบัติต่างๆและ
ท าการตรวจสอบระบบการปฏบิัติงานก่อน จึงจะสามารถระบุเข้าใน Supplier Process List ของบริษัทได้ จากน้ันแผนก SQA 
จะจัดส่งรายละเอียดและข้อมูล ด้านการผลิตและคุณภาพที่เกี่ยวข้องให้ Supplier ท าการเสนอราคาและรายละเอียดการ
รับจ้างลงในใบ PO  และเมื่อบริษัทได้อนุมัติจัดจ้างแล้ว  ให้ Supplier Process ท าการทดลองผลิตตามรายละเอียดการผลิต
และคุณภาพ พร้อมส่งตัวอย่างที่ท าการทดลองผลิตให้บริษัทตรวจสอบก่อนท าการผลิต Mass Production ต่อไป  

 (1.2) การปฏิบัติการ (Operations) 
กิจกรรมนี้เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อวัตถุดิบ การวางแผนการผลิต  กระบวนการผลิต  การตรวจสอบและกา

จัดเก็บผลิตภัณฑ์ก่อนการส่งมอบให้แก่ลูกค้า ดังนี้  
เมื่อบริษัทได้รับค าสั่งซื้อและแผนการจัดส่ง (Delivery Plan)จากลูกค้าแล้ว  จะด าเนินการจัดซื้อวัตถุดิบตาม 

Spec.ที่ลูกค้าก าหนด และตรวจสอบ Spec. ก่อนน าเข้ากระบวนการผลิตต่อไป   จากนั้นแผนก Production Planning & 
Delivery จะท าการวางแผนการผลิตและแผนการจัดส่งให้ฝ่ายผลิตทุกแผนก ได้แก่ แผนกฉีดขึ้นรูป ( Diecasting   Section)   
แผนกตบแต่งช้ินงาน (Finishing  Section)  และแผนกปาด/กลึง  (Machining  Section) เพื่อท าการผลิตให้ได้ตามแผนการ
จัดส่งของลูกค้าแต่ละรายได้ทันตามความต้องการ  รวมทั้งท าแผนการจัดส่งสินค้าให้ กับแผนคลังสินค้าด้วย (Warehouse 
Section)กรณีที่ต้องท าการผลิตภายนอก ก็ให้ท าแผนการจัดส่งผลิตภัณฑ์ที่จะกลับมายังบริษัทหรือเข้าข้ันตอนการผลิตอื่นๆต่อ 
ได้ทันตามแผนการจัดส่งของลูกค้าเช่นเดียวกัน 

เมื่อผลิตภัณฑ์เสร็จสิ้นในแต่ละกระบวนการแล้ว จะท าการตรวจสอบช้ินงานด้วยสายตา 100%และวัด Spec.
ช้ินงานตามแบบ Drawing  ที่ก าหนดแบบสุ่มวัด ตาม AQL. ก่อนการบรรจุช้ินงานลงในภาชนะบรรจุที่ได้มาตรฐานตามที่
ก าหนดไว้ พร้อมติดใบ Delivery Tag  (สามารถเพิ่มเติมข้อความว่า SoC-Free  Part ได้ตามที่ลูกค้าก าหนด)  และส่งเข้า
แผนกคลังสินค้า (Warehouse) 
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               (1.3) การกระจายสินค้าและบริการ หรือ โลจิสติกส์ขาออก (Outbound logistics) 
               กิจกรรมนี้เกี่ยวข้องกับการเสนอข้อตกลงกับลูกค้า  การจัดเก็บ  การตรวจสอบขั้นตอนสุดท้าย และส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า ดังนี้  

ฝ่ายวิศวกรรมท าการประเมินความสามารถในการผลิตเบื้องต้นและประเมินค่าใช้จ่ายในการจัดท าโมลด์และ
อุปกรณ์ต่างๆและราคาของผลิตภัณฑ์ ให้ลูกค้าพิจารณา เพื่อขออนุมัติค าสั่งซื้อจากลูกค้า โดยน าเสนอตามแบบ Drawing ของ
ลูกค้าที่ก าหนดไว้แล้ว  ฝ่ายวิศวกรจึงจะเริ่มด าเนินการขั้นตอนต่างๆเพื่อผลิตชิ้นงานให้ได้ตามแบบ drawingและ Spec.ตามที่
ลูกค้าก าหนดไว้อย่างถูกต้องและได้รับการอนุมัติก่อนการเริ่มผลิตในรูปแบบ Mass Production ต่อไป 

  และเมื่อผลิตในข้ันตอนสุดท้ายของผลิตภัณฑ์นั้นๆ ออกมาสมบูรณ์แล้วก็จะมีแผนก Warehouse เป็นผู้รับและ
จัดเก็บสินค้าไว้ใน Stock  โดยใช้ระบบเข้าก่อน-ออกก่อน (FIFO System) เพื่อรอการตรวจสอบขั้นตอนสุดท้าย ก่อนการจัดส่ง
ไปยังลูกค้า  
                ก่อนการจัดส่งช้ินงานตามแผนการจัดส่งของลูกค้า แผนก QC จะท าการสุ่มตรวจสอบขนาด(Specification) 
และลักษณะภายนอกของช้ินงาน (Visual Checking) ตาม AQL. ที่ก าหนดไว้ และจัดท าเอกสารผลการตรวจสอบช้ินงานของ 
Lot นั้นๆ ส่งไปพร้อมกับผลิตภัณฑ์ด้วยทุกครั้ง 
                แผนก Warehouse  ใช้รถโฟล์คลิฟท์ยกภาชนะบรรจุที่บรรจุช้ินงานซึ่งผ่านการตรวจสอบสภาพช้ินงานและ
สภาพภาชนะบรรจุ  และติดใบ Delivery Tag ตามที่ลูกค้าก าหนด พร้อมทั้งท าการบ่งช้ีด้วยค าว่า PASS อย่างครบถ้วนทุก
ตะกร้า ขึ้นรถบรรทุกตามจ านวนที่เอกสารใบส่งสินค้าได้ระบุไว้ให้ถูกต้องทั้งจ านวนช้ินงานและจ านวนภาชนะบรรจุ  เพื่อขน
ส่งไปให้ลูกค้าตามแผนการจัดส่งที่ลูกค้าก าหนดไว้ 
                 การขนส่งช้ินงานไปยังลูกค้า จะขนส่งทางถนนด้วยรถบรรทุกหกล้อและรถกระบะสี่ล้อ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับปริมาณที่
ขนส่ง  เส้นทางและระยะทางในการขนส่ง  ในการขนส่งระยะไกล จะนิยมขนส่งด้วยรถบรรทุกหกล้อเพื่อความคุ้มค่าในด้าน
ของเวลาและค่าใช้จ่ายที่สูญเสียไป 
                 การบรรจุช้ินงานจะมีปริมาณเต็มพื้นท่ีบรรจุ ประมาณ 10-11 ตัน/เที่ยวของรถบรรทุกหกล้อ ในกรณีรถบรรทุกสี่
ล้อก็เช่นเดียวกันจึงจะคุ้มค่ากับการขนส่ง 1 ครั้ง 
                 การขนส่งเที่ยวกลับ นับเป็นวิธีหนึ่งที่ท าให้การขนส่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยในการเดินรถเที่ยวกลับ 
รถบรรทุกสินค้าจะไปรับงานที่จะต้องส่งไปจัดจ้างที่ Supplier Process  ภาชนะบรรจุช้ินงานที่อยู่กับลูกค้า  หรือช้ินงานที่มี
ปัญหาต้องรับกลับมายังบริษัท เพื่อท าการตรวจสอบและคัดแยกอีกครั้งหนึ่ง  เพื่อลดต้นทุนในการขนส่งสินค้าหรือค่าใช้จ่ายใน
การขนส่ง 
     (1.4) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) 

  แนวทางในการสร้างคุณค่าเพิ่มจากการกิจกรรมการตลาด และการขายได้แก่ การสืบค้นลูกค้าผ่านช่องทาง
ออนไลน์หรือติดต่อเข้าไปยังบริษัทลูกค้าที่มีความสนใจในการค้าขายกับบริษัท  และให้ลูกค้าสามารถเสนอความต้องการหรือ
ข้อก าหนดต่างๆ จากแบบ Drawingและจากการออกแบบของลูกค้าได้เอง โดยบริษัทจะต้องสร้างศักยภาพและขีด
ความสามารถในการจัดท าแม่พิมพ์  Toolingต่างๆ  และขั้นตอนการผลิต เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นไปตามการใช้งานและมี
คุณภาพ จัดส่งตามช่วงเวลาที่ลูกค้าต้องการได้เป็นอย่างดี  

 นอกจากนี้ยังท าการส ารวจตลาดกลุ่มช้ินส่วนยานยนต์เป็นประจ าทุกปี เพื่อน ามาแบ่งกลุ่มลูกค้าให้มีความ
เหมาะสมและการสร้างความแข็งแกร่งให้กับตราสินค้าอีกด้วย  รวมทั้งสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างลูกค้ากับบริษัททั้งลูกค้า
เก่าและลุกค้าใหม่  เพ่ือให้ต่อยอดหรือสายการผลิตได้ยาวนานขึ้น  
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             (1.5) การบริการหลังการขาย (Customer services) 
  จัดระบบการสื่อสารระหว่างลูกค้าและพนักงานผ่านทางอินเตอร์เน็ตและช่องทางโซเชียลต่างๆ เช่น E-mail  , 

Line และ Facebook  เพื่อการเข้าถึงลูกค้า สามารถแก้ปัญหาเบื้องต้นและตอบสนองความต้องการแก่ลูกค้าได้โดยสะดวก
และรวดเร็ว   ทั้งยังมีการฝึกอบรมการให้บริการแก่พนักงานให้มีคุณภาพเป็นที่ประทับใจอีกด้วย   

  บริการ (Service) เป็นกิจกรรมที่เพิ่มจุดเด่น และรักษาคุณค่าให้กับสินค้าได้แก่  การรับประกันสินค้า การ
จัดการกับสินค้าที่ไม่เป็นไปตามที่ลูกค้าก าหนด  และการตอบสนองต่อค าร้องเรียนของลูกค้า  ดังนี ้

 เมื่อลูกค้าพบผลิตภัณฑ์ที่ไม่เป็นไปตามข้อก าหนด หลังการส่งมอบผลิตภัณฑ์ไปแล้ว  ลูกค้าจะสามารถ
ร้องเรียนปัญหาคุณภาพ โดยออกเอกสาร NCR  (Non-Conforming Products Report)  เพื่อให้บริษัทท าการตรวจสอบและ
วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น โดยใช้เทคนิคต่างๆ ได้แก่ ใบวิเคราะห์หลักการทั้ง 5 , ผังก้างปลา และ 5Why เป็นต้น   หาวิธีในการ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นและป้องกันปัญหาไม่ให้เกิดซ้ า  จากนั้นท าการตอบใบ NCR และส่งมอบผลิตภัณฑ์กลับคืนใหม่อีกครั้งหนึ่ง 

 การจัดการกับผลิตผลิตภัณฑ์ที่ไม่เป็นไปตามข้อก าหนดที่เกิดขึ้น โดยการตรวจสอบผลิตภัณฑ์ย้อนหลัง Lotที่
จัดส่งไปแล้วจนไม่พบของเสีย จึงหยุดท าการตรวจสอบ   ท าการติดป้ายบ่งช้ี QC Hold Card ที่ระบุลักษณะที่ผิดปกติของ
ช้ินงานที่ไม่ได้คุณภาพ แล้วจัดเก็บไว้ในพื้นที่จัดเก็บของเสียเท่านั้น  จากนั้นท าการคัดแยกผลิตภัณฑ์ 100%  หากพบ
ผลิตภัณฑ์ที่ไม่ได้คุณภาพให้แยกไว้ เพื่อรวบรวมส่งหลอมขึ้นรูปอีกครั้งหนึ่งได้  

 ทางบริษัทได้ท าการติดตามความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ าทุกปี  โดยเรื่องที่สอบถามจะครอบคลุม  4  
หัวข้อ ได้แก่ ด้านคุณภาพ  ด้านวางแผนจัดส่ง  ด้านการขายและด้านผลิต   จากนั้นน าข้อมูลต่างๆ มาท าการวิเคราะห์เชิงสถิติ
และเข้าในการประชุมทบทวนเป็นประจ าทุกปี  เพื่อท าการพัฒนาและปรับปรุงให้ลูกค้ายอมรับและได้รับผลการประเมินใน
ระดับที่ดี 

(2) กิจกรรมสนับสนุน (Support activities) 
  กิจกรรมสนับสนุนประกอบไปด้วยกิจกรรมการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานขององค์กรในที่นี้จะ

มุ่งเน้นท่ี โครงสร้างพื้นฐานด้านการขนส่ง กิจกรรมการพัฒนาเทคโนโลยี อันได้แก่ การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างนวัตกรรมและ
องค์ความรู้ใหม่ที่มีประโยชน์ต่อการสร้างคุณค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ และกิจกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มุ่งเน้นเรื่องการ
อบรมพัฒนาความรู้ให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องภายในโซ่คุณค่า กิจกรรมสนับสนุนเหล่านี้มีหน้าที่ส่งเสริมการท างานของกิจกรรมหลักให้
มีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และแม้กิจกรรมเหล่านี้จะไม่ได้มีส่วนในการเพิ่มคุณค่าให้กับสินค้า
หรือบริการโดยตรง แต่ก็เป็นส่วนท่ีมีความส าคัญและไม่สามารถมองข้ามไปได้ ได้แก่  

2.1 การจัดซื้อจัดหา (Procurement) 
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาปัจจัยการผลิต เช่น วัตถุดิบ เครื่องจักรและอุปกรณ์ วัสดุสิ้นเปลือง เพื่อมาใช้

ในกระบวนการผลิต สินค้าและบริการ ตลอดจนการสร้างความ สัมพันธ์อันดีกับผู้ส่งมอบหรือซัพพลายเออร์ 
การจัดซื้อจัดหาทางวัตถุดิบเป็นส่วนที่ส าคัญมากในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัท บริษัทได้มีการวางแผนใน

การจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบที่ราคาเหมาะสม  จัดส่งสินค้าได้ตรงเวลาตามความต้องการของฝ่ายผลิต  ซึ่งสามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับกิจกรรมจัดซื้อจัดหา ได้แก่ การน าระบบสินค้าคงคลัง FIFO เข้ามาใช้ในการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้าง การท า Stock ไว้ที่
ผู้ขาย เพ่ือรอการเรียกเข้าเป็นระยะๆ โดยไม่สูญเสียพื้นท่ีการจัดเก็บของบริษัท   การน าระบบสัญญารับจ้างแบบครบวงจรของ
เครื่องปั๊มลม  และรถโฟล์คลิฟท์  ซึ่งจะท าการซ่อมแซมเครื่องจักร ท าการบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน (PM) และการอบรมให้ความรู้
กับพนักงานท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานกับเครื่องจักรนี้เป็นประจ าทุกปี ตรกรอีกด้วย 

ในกรณีการจัดจ้างผลิตภายนอก (Supplier  Process)  โดยบริษัทได้น าระบบอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการช่วยวาง
แผนการจัดจ้างผลิตช้ินงานต่างๆ  แล้วยังสามารถจัดการรายงานและตรวจสอบคลังสินค้าที่อยู่ในพื้นที่ต่างๆให้เหมาะสม 
รวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้รับจ้างผลิตภายนอกอีกด้วย 



หน้า | 45  
 

 

 

 การลดต้นทุนในกิจกรรมการจัดหา/จัดซื้อด้วยการก าหนดนโยบายการสั่งซื้อในราคาต่ า แต่คุณภาพอยู่ใน
ระดับที่พอใจ  ส่งมอบสินค้าตรงตามเวลา และสามารถร่วมกันแก้ไขปัญหาได้เป็นอย่างดี 

2.2 การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสินค้าและบริการ (Technology development)  
การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology development) เป็นกิจกรรมที่ ช่วยเพิ่มคุณค่าให้กับสินค้า และ

กระบวนการ อีกท้ังยังมีความส าคัญต่อการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันที่ยั่งยืนอย่างมาก ประกอบไปด้วย กิจกรรมการ
วิจัย และการพัฒนาเทคโนโลยีต่างๆ    

การสร้างคุณค่าให้กับกิจกรรมการพัฒนาเทคโนโลยี   บริษัทได้จัดท าโครงการน าร่องการใช้โปรแกรมจ าลอง 
(Simulation Software) เป็นซอฟท์แวร์ที่ใช้จ าลองการท างานของระบบต่าง ๆ เพื่อใช้ในการออกแบบกระบวนการหล่อข้ึนรูป
โดยใช้แรงดันสูง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหางานฉีดขึ้นรูป ได้แก่ ปัญหารอยรั่ว รอยร้าว  โพรงอากาศและตามดที่
เกิดขึ้นกับช้ินงานที่ผลิตจากกระบวนการ   ซึ่งเป็นการคาดการณ์กระบวนการและผลลัพธ์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้  จากระบบจ าลองนี้
ท าให้ลดเวลา ลดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ในขณะนี้ยังอยู่ในช่วงการทดลองเท่านั้น 
                   และยังมีการน ากระบวนการ GISS  Technology  (Gas Induced Semi-Solid หรือ GISS)ซึ่งเป็นเทคนิค
ใหม่ในการผลิตโลหะกึ่ง ของแข็ง โดยการปล่อยฟองแก๊สที่ละเอียดมาก ผ่านแท่งกราไฟต์พรุนในน้ าโลหะ  ขณะที่มีการแข็งตัว
บางส่วน  ท าให้ลดการเกิดฟองอากาศและของเสีย ท าให้งานหล่อโลหะมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นประมาณ 20% ยืดอายุการใช้
งานของแม่พิมพ์ได้ถึง 2 เท่า และลดต้นทุนการผลิตลงได้มาก  แต่ในขณะนี้ยังอยู่ในช่วงการทดลองเช่นกัน 

2.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human resource management) 
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากร บุคคล ได้แก่ การสรรหา การคัดเลือก การฝึกอบรมและพัฒนา 

การยกระดับความรู้และทักษะ การเลื่อนต าแหน่ง ก าหนดค่าตอบแทนทุกระดับของพนักงาน และการก าหนดระบบการ
ให้รางวัลที่เหมาะสม เพื่อจูงใจในการท างาน การสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี เพื่อสร้างความพึงพอใจในการ
ท างานแก่พนักงาน เป็นต้น 

    ปัจจุบันภาครัฐมีบทบาทในการจัดสรรทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมกับงานที่จัดหา โดยทางภาครัฐจะมี
โครงการในการฝึกอบรม ให้ความรู้แก่บุคคลที่จะมาท างานในต าแหน่งต่างๆ โดยบริษัทจะได้ทรัพยากรและองค์ความรู้
ต่างๆที่มีศักยภาพจากกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กรมการจัดหางาน และอีกหนึ่งส่วนที่ส าคัญคือการที่บริษัทให้อาชีพและ
น าคนในท้องถิ่นมาเป็นพนักงานเพื่อสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชน  ซึ่งความรู้ที่ได้รับจะสามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตและลดต้นทุนการผลิตได้ เช่น การจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมกับงานท่ีได้รับจะช่วยให้ประหยัดเวลาในการผลิต  

นอกจากนี้บริษัทได้พัฒนาและเพิ่มศักยภาพ องค์ความรู้ต่างๆให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ท างานได้
หลากหลายหน้าที่  เพื่อลดปัญหาการจ้างงานเพิ่มเมื่อพนักงานคนใดคนหนึ่งขอลาหยุด  ท้ังนี้ การสร้างความซื่อสัตย์และ
รักองค์กรให้แก่พนักงานจะช่วยให้บริษัทได้พนักงานท่ีมีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 

ในส่วนของบริษัท มีการอบรมบุคลากรซึ่งเป็นกลยุทธ์หนึ่งที่มีความส าคัญอย่างมาก โดยเฉพาะการจัดการ
ฝึกอบรมพัฒนาทักษะให้พนักงาน การจัดอบรมด้านความรู้ในระบบคุณภาพ เช่น ISO และ IATF16949 เนื่องจากมีความ
เชื่อมโยงกับการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันในด้านคุณภาพและการจัดส่งสินค้าได้ดี  นอกจากนี้การเพิ่มแรงจูงใจในการ
ท างาน  การลดอัตราการลาออก และการช่วยลดต้นทุนขององค์กรด้วยการใช้นโยบายการท างานที่มั่นคง การสร้าง
สิ่งแวดล้อมที่ดีในการท างาน การให้รางวัล และการรับพนักงานที่มีคุณภาพ ยังเป็นอีกส่วนที่สนับสนุนการเพิ่มโอกาส
ดังกล่าว ซึ่งปัจจุบันพบว่ากิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลนั้นมีความยืดหยุ่นมีความหลากหลายและสามารถพัฒนา
ได้มากท่ีสุด จึงเป็นกิจกรรมหนึ่งท่ีองค์กรได้ให้ความส าคัญอย่างมาก 

2.4 โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure)  
เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปในองค์การ โครงสร้างขององค์การ การวางแผน การจัดท า

ระบบงานต่าง ๆ เช่น การควบคุมคุณภาพ การบริหารจัดการขององค์กร  ระบบบัญชีและการ เงิน เป็นต้น 
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               ปัจจุบันบริษัทมีการน าระบบโครงสร้างพื้นฐานเข้ามาใช้ในองค์กร  ซึ่งได้แก่ ระบบอีอาร์พี  ( Enterprise 
Resource Planning,ERP)  ซึ่งเครื่องมือหรือระบบที่ช่วยวางแผนและจัดการฐานข้อมูลองค์กร เพื่อให้มีการบริหารและใช้
ทรัพยากรร่วมกันภายในองค์กรมีประสิทธิภาพสูงสุด ช่วยลดต้นทุนและเพิ่มก าไรขององค์กร โดยที่ ระบบ ERP นั้นสามารถ
บูรณาการ (Integration) การท างานของแต่ละหน่วยงานเข้าเอาไว้ภายในระบบเดียว ไม่ว่าจะเป็นในส่วนของ การผลิต 
Manufacturing ระบบสินค้ าคงคลัง (Inventory) การบริหารความสัมพันธ์ลูกค้ า CRM งานขาย (Sales) งานซื้ อ 
(Purchasing) งานบัญชีและการเงิน Accounting and Finance หรืองานบริหารทรัพยากรมนุษย์ HRM เป็นต้น  
               ดังนั้นระบบ ERP จึงเป็นศูนย์กลางของการท างานและฐานข้อมูล  ระบบ ERP จึงเป็นตัวช่วยที่ท าให้เกิดการใช้
ทรัพยากรและการท างานร่วมกันภายในองค์กรมีประสิทธิภาพมากขึ้น ป้องกันและลดการท างานซ้ าระหว่างหน่วยงานด้วย
กระบวนการที่เป็นอัตโนมัติมากขึ้น (Streamline Workflow) มีความปลอดภัยของข้อมูลสูงขึ้น รวมไปถึง มีการอัปเดตข้อมูล
แบบ Real-time พร้อมเครื่องมือที่ช่วยในการวิเคราะห์ (Analytic Tools) ที่หลากหลายมุมมอง ช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
มองเห็นภาพรวมขององค์กรได้ชัดเจนและตัดสินใจได้อย่างแม่นย ามากข้ึน  ได้แก่ 

      - การควบคุมปริมาณการน าเข้าวัตถุดิบ และสินค้า ได้อย่างเหมาะสม 
      - การจัดการกระบวนการผลิตในแต่ละขั้นตอน (Process Control) 
      - การค านวนและควบคุมต้นทุนการผลิตแต่ละรอบ (Cost Control) 
      - จัดสูตรและค านวนวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิต (B.O.M.) แต่ละรอบการผลิต 
      - บันทึกข้อมูลการสั่งผลิต (Manufacturing Feedback) 
      - ค านวนต้นทุนการผลิตในแต่ละ Lot รวมไปถึงการควบคุมปริมาณสินค้าคงคลัง เป็นต้น 

 
  3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  
             บริษัทฯ ก าหนดพันธกิจท่ีชัดเจนในการด าเนินงานตอบสนองกับความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียใน 3 พันธกิจหลัก คือ การด าเนินธุรกิจที่สร้างผลตอบแทนเติบโตต่อเนื่องและเป็นธรรม มีวัฒนธรรมการด าเนินธุรกิจที่
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม และพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ โดยมีการก าหนดช่องทางที่ชัดเจนในการเผยแพร่และ
สื่อสารระหว่างกันอย่างมีส่วนร่วม หลากหลายและสอดคล้องกับวิถีชีวิตของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพื่อทราบถึงความ
ต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสามารถสนองตอบได้อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ 

ตารางการวเิคราะห์ผูม้ีส่วนได้เสียบนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
ผู้มีส่วนไดเ้สียภายในองค์กร 
1.) ผู้ถือหุ้น 
- รายใหญ ่
- รายย่อย 

-การบริหารด้วยหลักธรรมมาภิบาลโปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้
-ผลการด าเนินงานของธุรกิจเติบโตต่อเนื่อง 
-ผลตอบแทนจากการลงทุนที่ด ี
-ข้อมูลของบริษัทท่ีได้รับถูกต้องครบถ้วน ทัน
เหตุการณ์ โปร่งใส 
-มีระบบการบริหารความเสี่ยง 
-มีระบบตรวจสอบและควบคุมที่ด ี

- ก ากับดูแลกิจการอยา่งโปร่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบ
ได ้
- จ่ายเงินปันผลอยา่งเหมาะสม 
- เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 
- จัดท าแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
- บริหารจัดการความเสีย่งอย่างรอบคอบ 
- การปฎิบัติกับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 

2.) พนักงาน 
- พนักงานประจ า 

- การปรับขึ้นค่าจ้างเงินเดือนท่ีเหมาะสม 
- การจัดให้มสีวัสดิการที่เหมาะสม 
มีความปลอดภัยในการท างาน 

- บริหารจัดการด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภัย
ด้วยระบบมาตรฐาน ISO 45001 
- บริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมดว้ยระบบมาตรฐาน 
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- สภาพแวดล้อมในการท างานน่าอยู่ 
- มีความเท่าเทียมและโอกาสในความก้าวหน้า 
- มีการพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าในหน้าท่ี
การงาน 
- มีแผนในการอบรมพัฒนาความรูค้วามสามารถ 
- มีความเป็นอยู่ที่ด ี

ISO14001 
- กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
- ปฏิบัติตามนโยบายสิทธิฯ และนโยบายการจ้างงาน
อย่างเคร่งครัด 
- ปรับปรุงระบบจา่ยค่าตอบแทนและการประเมินผล
งาน 
- ปรับปรุงระบบการพัฒนาตามเสน้ทางอาชีพ 
(Career path) 
- มีการทบทวนสวัสดิการเปรียบเทียบในกลุ่ม 
อุตสาหกรรม ปลีะ 1 ครั้ง 

ผู้มีส่วนไดเ้สียภายนอกองค์กร 
1.) ลูกค้า 
- ลูกค้าในประเทศ 
- ลูกค้าต่างประเทศ 
. 
 

- ได้รับข้อมลูทางเทคนิคของสินคา้ 
และบริการ อย่างถูกต้อง 
- ราคาของสินค้า/บริการมีความเหมาะสม 
- เข้าแข่งขันราคาอย่างโปร่งใส 
- ได้รับสินค้าและบริการที่มีคณุภาพ 
- ปฏิบัติตามข้อตกลงอย่างเป็นธรรม 
- มีสินค้าท่ีช่วยประหยัดพลังานเปน็ทางเลือก 
- การรับประกันสินค้าและบริการ 
- การรักษาความลับของข้อมูลลูกค้า 

- ก ากับดูแลกจิการทีด่ี โปร่งใสเปน็ธรรมตรวจสอบ
ได ้
- มนีโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่นและส่งเสริม
การปฏิบัต ิ
- บริหารจัดการด้านคุณภาพด้วยระบบมาตรฐาน  
ISO9001/IATF16949 
- บริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมดว้ยระบบมาตรฐาน 
ISO14001 
- บริหารจัดการด้านพลังงานด้วยระบบมาตรฐาน 
ISO50001 
- บริหารจัดการด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภัย
ด้วยระบบมาตรฐาน ISO 45001 
- มีจรรยาบรรณในการรักษาข้อมลูความลับลูกค้า 
- เยี่ยมชมกระบวนการผลิต เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 

2.) คู่ค้า 
- ผู้ผลติสินค้า/
วัตถุดิบ (Supplier) 
- ผู้รับเหมาทั่วไป 
(Contractor) 
-ผู้รับเหมาSupplier 
process 
- ผู้ส่งมอบ 
(Supplier) 
- ผู้ร่วมพัฒนา
ผลิตภณัฑ ์
- ผู้ร่วมลงทุนใน

- มีกระบวนการจดัซื้อ/จดัจ้างท่ีเปน็ธรรม โปร่งใส 
- ให้ข้อมูลรายละเอียดของสินค้าท่ีชัดเจนและเท่า
เทียมกันทุกรายเพื่อการเสนอราคาสินค้าได้ถูกต้อง
และแข่งขันได ้
- แจ้งความต้องการขอบเขตงานท่ีชัดเจน เพื่อการ
เสนอราคาที่สมเหตสุมผล 
- การประสานงานและปฏิบัติงานตรงตามสัญญา 
- ตรวจรับมอบและจ่ายเงินตรงเวลา 
- ให้เวลาและปริมาณงานท่ีสอดคล้องกับ
ความสามารถในการท างาน 
- การดูแลผู้รับเหมาด้วยความเคารพในสิทธิมนุษยชน 
และเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน รวมถึงการจัดสรร

- ก าหนดนโยบายการจัดซื้อ จัดหาที่ชัดเจน ไม่เลือก
ปฏิบัต ิ
- ทบทวนกระบวนการดูแลผู้รับเหมา 
- ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและอุปกรณ์ในการท างาน
ให้เหมาะสมและเพียงพอกับงาน 
- ประเมินผลความพึงพอใจในการท างานร่วมกัน 
- ทบทวน ปรับปรุงกระบวนการในการเสนอราคา
และก าหนดขอบเขตงานและให้ความรู้เกี่ยวกับ 
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง อย่างถูกต้อง 
- การพัฒนาคู่ค้า ด้วยการแนะน า ใหค้วามรู้ ความ
เข้าใจ ในการพัฒนาวัตถุดิบให้ได้สงูกว่าที่ 
มาตรฐานก าหนด 
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ธุรกิจใหม ่
ผู้ส่งมอบ 
ผู้รับเหมา 
 

พื้นที่ให้ท างานให้เหมาะสม เช่น พ้ืนท่ีจัดเก็บอุปกรณ์ 
พื้นที่ท างาน ที่พักและที่จอดรถ 
- ได้รับข้อมลูที่ถูกต้อง รวดเร็วตามเง่ือนไขระยะเวลา 
- ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขการจ่ายเงิน อย่าง
เป็นธรรม 
- การแข่งขันราคาอย่างเป็นธรรมโปร่งใส 
- การให้ความรู้และการพัฒนากระบวนการผลิต
วัตถุดิบ 

- มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น และส่งเสรมิ
การปฏิบัต ิ

3.) ชุมชน 
- ชุมชนระยะใกล-้
ไกล 
 

- สิ่งแวดล้อมท่ีดี มีความปลอดภัย 
- การมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ของบริษัทฯ 
- มีส่วนช่วยสร้างความเป็นอยู่ท่ีดีในสังคม 
- เป็นมิตรที่ดตี่อกัน 
- ช่วยสนับสนุนกิจกรรมในธุรกิจเพื่อสังคม 
- ไม่สรา้งผลกระทบทางลบสู่ชุมชนและสังคม ท้ังด้าน
ความปลอดภัยและด้านสิ่งแวดล้อม 
- มีความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
- ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนและต่อต้านการ ทุจริต
คอร์รัปช่ัน 

- การพัฒนารูปแบบการสื่อสารไปยังชุมชน 
- เปิดเผยข้อมูลคณุภาพสิ่งแวดล้อม 
-เปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการท ากิจกรรม
ชุมชนสัมพันธ์ 
- สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นสาธารณะ 
- ลงทุนในกิจการเพื่อสังคมทางอ้อมตามความ
เหมาะสม 
- บริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมดว้ยระบบมาตรฐาน 
ISO14001 
- บริหารจัดการด้านพลังงานด้วยระบบมาตรฐาน 
ISO50001 
- บริหารจัดการด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภัย
ด้วยมาตรฐาน ISO45001 
- มีนโยบายสิทธิมนุษยชนและส่งเสริมการปฏิบตั ิ
- มีนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ัปชั่น และส่งเสริม
การปฏิบัต ิ

4.) คู่แข่งการค้า 
 

- การแข่งขันอย่างเสรีและด าเนินกิจกรรมทาง
การตลาดอย่างเป็นธรรม 
- แข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม และโปร่งใส 
- การแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสารของผลิตภณัฑ์ 
แหล่งข้อมูลวัตถดุิบ ตลอดจนเครือ่งมือเครื่องจักรที่ใช้
ในการผลติ 
 

- ด าเนินกิจการด้วยความโปร่งใสภายใต้การค้าและ
การแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
- ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณเพื่อการด าเนินธรุกิจ
อย่างเป็นธรรมโปร่งใส 

5.) เจ้าหนี ้
- สถาบันการเงิน 
- ผู้ส่งมอบสินค้า , 
วัตถุดิบ และ 
บริการอื่น ๆ 

- สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขและ 
ข้อตกลงของสัญญา 
- ความโปร่งใสในการด าเนินธุรกจิ 
 
 
 

- สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขของสญัญาเงินกู้ได้อย่าง
เคร่งครดั เช่น การจ่ายดอกเบี้ย/ช าระคืนเงินกู้ตาม
ก าหนดอย่างเคร่งครัด 
- พาเยี่ยมชมกิจการ 
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6.) หน่วยงาน
ภาครัฐ 
- ตลท. 
- สรรพากร 
- สนง.อุตฯ จังหวัด 
- แรงงานจังหวัด 
- สภาอุตสาหกรรม
ฯ 
- กระทรวงพลังงาน 
- กระทรวงแรงงาน 
- ก.อุตสาหกรรม 
- BOI 

- การปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
- ความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ดูแลชุมชน 
- การจัดการสิ่งแวดล้อมท่ีดีของโรงงาน ไม่สร้าง
ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
- ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมลูและสนบัสนุน
โครงการของรัฐ 
 

- ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคับ ต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส 
- การควบคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้ดีกว่ามาตรฐานที่
กฎหมายก าหนด 
-การเข้าช้ีแจงข้อมูลกับหน่วยงานราชการที่ก ากับ
ดูแลอย่างถูกต้อง รวดเร็ว 
- การส่งผู้แทนเป็นคณะท างานในกิจกรรม/โครงการ
ของภาครัฐ 
- ร่วมกิจกรรมของรัฐเช่น Green Industry L.3 , 
CSR-DIW เพื่อเป็นต้นแบบในกลุ่มอุตสาหกรรม
ประเภทเดียวกัน 
- ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีกฎหมาย
ก าหนด ในทุกๆ ด้าน 
- การจ่ายภาษตี่างๆ ทุกประเภทอย่างครบถ้วน ตรง
เวลา 
- พัฒนากระบวนการต่าง ๆ เพื่อหาโอกาสในการ
ปรับปรุง ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
- เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 
- รายงานข้อมูลตามที่กฎหมายก าหนด 
- รายงานประจ าปี 56-1 
- จัดส่งรายงานการจัดการพลังงานประจ าปี ก่อน
วันท่ี 31 มีนาคม ของทุกปี 

7.) สื่อมวลชน 
- โทรทัศน ์
- วิทยุ 
- หนังสือพิมพ ์
- สื่ออิเลคทรอนิกส ์

- การสื่อสารข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ 
- ข้อมูลข่าวสารความคืบหน้าของ 
กิจการ ถูกต้อง รวดเร็ว 

- ประสานงาน แจ้งสื่อมวลชนเพื่อให้ได้ข้อมูลที่
ถูกต้องครบถ้วน 
- เข้าพบปะเยี่ยมเยือนสื่อมวลชนอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 
 

 

 3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม  
             3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
                     นับเป็นเวลาต่อเนื่องถึง 13 ปี ที่บริษัทฯยังรักษาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามระบบมาตรฐาน ISO14001 
ครอบคลุมทั้งกระบวนการผลิตช้ินส่วนอะไหล่รถยนต์ รถจักรยานยนต์และช้ินส่วนอิเลคโทรนิค และด้วยความมุ่งมั่นของ
ผู้บริหารสูงสุดที่ต้องการให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ด าเนินกิจการให้สอดคล้องกับนโยบายด้าน
สิ่งแวดล้อม ด้านอาชีวอนามัยแลความปลอดภัยในการท างานและด้านพลังงาน ตามระบบ ISO14001:2015  เพื่อให้สามารถ
ด าเนินกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                    นอกจากนี้ ผู้บริหารสูงสุด ยังได้สนับสนุนทรัพยากรเพื่อปรับปรุงคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้ดียิ่งขึ้น ด้วยการลงทุน
เพิ่มในโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ าทิ้งเพื่อน ากลับมาใช้ใหม่และรักษาสภาพแวดล้อม เป็นการต่อยอดโครงการจากในปีที่ผ่าน
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มา ซึ่งจะช่วยให้สามารถน าน้ าท้ิงกลับไปใช้ประโยชน์ใหม่ในกระบวนการผลิตได้ อันจะส่งผลให้ลดการระบายน้ าทิ้งออกสู่แหล่ง
น้ าสาธารณะอีกทางหนึ่ง 
                   ยิ่งกว่านั้น ยังให้ความส าคัญกับทรัพยากรบุคคล จึงจัดสรรงบประมาณพัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้มีความรู้
ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ผ่านการอบรมหลากหลายหลักสตูร ได้แก่ ผู้ตรวจประเมินภายในองค์กร การใช้งานระบบบริหาร
จัดการเอกสารและ ISO , ผู้ปฏิบัติงานประจ าระบบบ าบัดมลพิษทางน้ าอีกด้วย 
                   บริษัทก าหนดนโยบายและแผนงานด้านสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจตั้งแต่การจัดซื้อจัดหา 
การผลิต การส่งมอบสินค้าบริการ และการก าจัดของเสีย  โดยค านึงถึงการสร้างสมดุลต่อสิ่งแวดล้อมในชุมชนและสิ่งแวดล้อม
โลก ดังนั้นในการบริหารงานขององค์กรจึงมุ่งเน้นการส่งเสริมการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยจัดสร้าง
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมที่มีความสอดคล้องผ่านทางการปฏิบัติหน้าที่งานของพนักงานทุกคนตามข้อก าหนดใน
มาตรฐานสากล ISO14001:2015  ตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ าของบริษัทฯ  ให้เป็นไปตามปรัชญาว่า 

“รักษ์คน  รักษ์สิ่งแวดล้อม  ให้ย่ังยืนมัน่คง” 
    โดยให้มีการส่งเสริม เพื่อการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีการรักษาสิ่งแวดล้อมที่ดีและป้องกันการ

สร้างมลพิษ โดยการด าเนินกิจกรรม “การอนรุักษ์วิ่งแวดล้อม” อย่างจริงจัง ดังนี ้
1. จัดท าระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ด้วยความมุ่งมั่นเพื่อลดผลกระทบที่เกิดจากการจัดหาวัตถุดิบและ

ปัจจัยพื้นฐานในการผลิต กระบวนการผลิตในโรงงาน การท างานในส านักงานจนถึงการขนส่งไปถึงมือลูกค้า 
2. มีหน้าที่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อม ตลอดจนมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการด า เนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ และจะจัดท ามาตรฐานของเราให้สูงข้ึน 
3. มุ่งมั่นในการควบคุม ปกป้องและป้องกันปัญหามลพิษด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจ   

ดังต่อไปนี้ 
              3.1 เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  ลดอัตราของเสียและปัจจัยพื้นฐานในการผลิตเช่น ไฟฟ้า น้ า น้ ามันและ
สารคมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องที่เกิดจากการปฏิบัติงาน ซึ่งท าโดย 
             3.2 ผลกระทบที่เกิดขึ้นระหว่างการผลิตจนถึงการขนส่ง  ดังนี้ 

ก. คุณภาพน้ าท้ิง ท่ีระบายออกจากโรงงาน 
ข. การปนเปื้อนน้ ามันจากการผลิต 
ค. การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่ออกมาจากการหล่อข้ึนรูป 
ง.      การใช้สารเคมีต้องห้ามในกระบวนการผลิต (SoC) ได้แก่ ตะกั่ว, ปรอท, โครเมียม+6, โพลิโบร
มิเนทไบฟินิล (PBB),  โพลิโบรมิเนทไดฟินิลอีเทอร์(PBDE) และ แคดเมียม ให้มากที่สุด 
จ. วิธีการเก็บรักษาและปริมาณสารเคมีที่ใช้ในการผลิตงานหล่อขึ้นรูป 

            3.3 ส่งเสริมให้เกิดการคัดแยกของเสียและลดของทิ้งเพื่อสะดวกต่อการน ามาใช้ใหม่หรือการก าจัด รวมทั้ง
ลดกากของเสียอันตราย จากกระบวนการผลิต 
            3.4 ป้องกันมูลเหตุที่จะน าไปสู่การเกิดเพลิงไหม้ น้ าท่วมและก๊าซระเบิดภายในสถานประกอบการ 

4. มีความพยายามที่จะพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจอันดีต่อพนักงานทุกคน ผู้ที่มีส่วนได้
เสียและชุมชน เพื่อให้การปฏิบัติและการบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อมบรรลุผลที่สุด 

5. มุ่งมั่นปรับปรุงและพัฒนาการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมและต่อเนื่องสม่ าเสมอ ตลอดจนการ
ทบทวนผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกปี 

6. เปิดเผยนโยบายสิ่งแวดล้อมแก่พนักงานทุกระดับในองค์กร และสาธารณชนทั่วไป รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายนอกองค์กร  โดยจัดท าขึ้นเป็นเอกสารและถ่ายทอดให้กับพนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด   
พร้อมเผยแพร่ไปยังผู้มีส่วนได้เสีย  ชุมชนใกล้เคียงและสาธารณชนท่ัวไปได้รับทราบ 
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               3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  
                 บริษัทไดด้ าเนินงานท่ีเกี่ยวกับการจัดการดา้นสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะประเด็นท่ีสาคัญกับกระบวนการ
ด าเนินงาน เช่น การจัดการพลังงาน น้ า ขยะทั่วไป ขยะอันตราย กากของเสียและวสัดุทีไ่ม่ใช้แล้ว  และมลพิษต่างๆ 

แผนงานที่สะท้อนถึงความสามารถของธุรกิจในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

 
            การเปิดเผยข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริษัทฯได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมหลายๆ ด้าน 
ดังต่อไปนี้ 
                        (3.3.2.1) การจัดการพลังงาน  
             บริษัทฯ ใช้พลังงานในกระบวนการผลิต 2 ประเภท คือ พลังงานความร้อนได้แก่ ก๊าซธรรมชาติ (NG) , 
ก๊าซปิโตรเลยีมเหลว (LPG) , น้ ามนัดีเซล , น้ ามันแก๊สโซฮอล์ และพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานไฟฟ้าท่ีรบัมาจากการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค อ.บ้านค่ายและการผลติขึน้เองจากแผงโซลา่เซลล์ ซึ่งให้ก าลงัไฟฟ้าผลติเฉลีย่ 300 kWpต่อเดอืน 
(1.1) ปริมาณการใช้พลังงานความร้อนตอ่ปีและผลต่างของการใช้พลังงานท่ีเกิดขึ้น 
ล าดับ

ที ่
รายการละเอียด 

ปริมาณการทรัพยากรต่างๆ เปรียบเทียบปี 
64/ปี 63 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

1 ก๊าซ NG  (MMBTU) 61,875.00 57,184.00 64,938.60 4,691.00 
ปริมาณพลังงานรวม (MJ) 65,278,125 60,329,120 68,510,223 4,949,005 
ค่าใช้จ่าย (บาท) 17,903,130.14 13,584,879.92 19,062,307.73 4,318,250.22 
*ค่าก๊าซเฉลี่ย(บาท/MMBTU) 283.13 223.59 283.96             59.54 

ล าดับ
ที ่

รายการละเอียด ปริมาณการทรัพยากรต่างๆ เปรียบเทียบปี 
64/ปี 63 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

2 น้ ามันดีเซล (ลิตร) 38,842.53 36,443.01 42,489.43 2,399.52 
ค่าใช้จ่าย (บาท) 1,091,418.20 824,306.75 1,125135.23 267,111.45 

3 น้ ามันแก๊สโซฮอล์ (ลิตร) 7,661.33 16,413.22 2,344.75 (8,751.89) 
ค่าใช้จ่าย (บาท) 285,199.90 308,475.15 64,320.71 (23,275.25) 

4 ก๊าซ LPG (กิโลกรัม) 9,453.00 8,307.00 7,590.00 1,146 
ค่าใช้จ่าย (บาท) 227,303.3 203,175.66 224,070.00 241,27.64 

5 ก๊าซ   NGV (กิโลกรัม) 41,207.10 36,804.37 - 4,402.63 
ค่าใช้จ่าย (บาท) 588,700.75 547,649.02 - 41,051.73 
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              จากผลการใช้พลังงานความร้อน ในปี 2564 มีการใช้พลังงานความร้อนเพิ่มขึ้น เนื่องจากยอดการผลิตเพิ่มขึ้น อัน
เนื่องมาจากความวติกกังวลวิกฤตโควิดเริ่มคลี่คลาย การผลิตหล่อข้ึนรูปจึงมีการใช้ปริมาณที่เพ่ิมขึ้น เป็น  4,691 MMBTU หรือ 
4,949,005 เมกะจูล และมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น 4,318,250.22 บาท รวมถงึราคาค่าก๊าซเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปี 2563   
              นอกจากนี้ การใช้พลังงานความร้อนอื่นๆขององค์กร ได้แก่ การใช้น้ ามันดีเซล น้ ามันแก๊สโซฮอล์และก๊าซ NGV   
ส าหรับงานขนส่งสินค้าไปยังลูกค้า และการใช้ก๊าซ LPG ใช้ในการเคลื่อนย้ายวัตถุดิบและงานผลิตเท่านั้น ซึ่ง เพิ่มขึ้นจากปีที่
ผ่านมา โดยที่ยอดการผลิตมากกว่าปี 2563 ทั้งนี้เนื่องจากว่า มีการขนส่งสินค้าไปยัง Vendor ที่รับจ้างผลิตภายในในปริมาณ
สูงกว่าปีท่ีผ่านมานั่นเอง 
 (1.2)  การจัดท ามาตรการประหยัดพลังงานด้านความร้อน ประจ าปี 2564 
            บริษัทบริหารจัดการพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพในส่วนของระบบการใชัพลังงานความร้อน โดยในปี 2564 จัดท า
มาตรการประหยัดพลังงานความรอ้น จ านวน 3 มาตรการ ได้แก่   

1.) การปรับจูน Burner เตาอุ่นและเตาหลอมของเตาหลอมCenter #2 เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการเผาไหม้    
2.) การปรับจูน Burner เตาอุ่นและเตาหลอมเครื่องฉีด DI #20 เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการเผาไหม้    
3.) การปรับจูน Burner เตาอุ่นและเตาหลอมเครื่องฉีดDI #15 เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการเผาไหม้    

            โดยมีวิธีการปรับปรุงในแบบเดียวกัน คือ ท าการปรับจูน Burner ของส่วนท่ีเป็น Melt Burner และ Hold Burner   
แล้วตรวจวดัประสิทธิภาพการเผาไหม้และวิธีการตรวจสอบผลการประหยดัหลังปรับปรุง โดยการใช้ Flow Meter เพื่อวัด
ปริมาณการใช้ก๊าซ เมื่อมีการปรับจูน วาล์วลมและแกส็ 
              ซึ่งมาตรการด้านความร้อนที่เกิดผลประหยัดเกิดขึ้นจริงตั้งแต่เดือนมกราคม 2564-เดือนธันวาคม 2564 ทั้ง 3 
มาตรการความร้อน พบว่าสามารถประหยัดพลังงานได้ 698.68 MMBTU หรือ 737,107.4 เมกะจูล โดยไม่มีเงินลงทุนเลย   
คิดเป็นเงินท่ีประหยัดได้ 197,817.26  บาทต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละของผลประหยัดความร้อน 1.06 
 หมายเหตุ : ราคาก๊าซ NG   เฉลี่ยของปี 2564 = 283.13 บาท/MMBTU 
 (1.3) ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อปีและผลต่างของการใช้พลังงานท่ีเกิดขึ้น 

ล าดับ
ที ่

รายการละเอียด 
ปริมาณการทรัพยากรต่างๆ เปรียบเทียบปี 

64/ปี 63 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
1 พลังงานไฟฟ้า (kWh) 4,883,960 3,919,680 4,388,840 964,280 

ค่าใช้จ่าย (บาท) 16,802,602.80 13,869,505.94 15,437,021.47 2,933,096.86 
*ค่าไฟฟ้าเฉลีย่(บาท/kWh) 3.44 3.54 3.52 (0.1) 

2 ปริมาณไฟฟ้าโซล่าเซลล์ (kWh) 300,311.14 340,658.76 392,778.99 (40,347.62) 
ประหยดัค่าใช้จ่าย (บาท) 1,033,070.32 1,205,932.01 1,382,582.04 (172,861.69) 

            
             จากผลการใช้พลังงานไฟฟ้า ในปี 2564 มีการใช้พลังงานไฟฟ้าเพิ่มขึ้น เนื่องจากการผลิตเริ่มกลับเข้าสู่ภาวะปกติ
จากความวิตกกังวลวิกฤตโควิด-19เริ่มคลี่คลาย ท าให้มีการใช้พลังงานไฟฟ้าเพิ่มขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา (ปี 2563) เป็น 964,280 
กิโลวัตต์-ช่ัวโมง หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้น 21.97% เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา  
             นอกจากนี้ ทางบริษัทฯได้ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) ปี 2563 ผลิตไฟฟ้าได้  
340,658.76 กิโลวัตต์-ช่ัวโมงต่อปี และในปี 2564 มีการผลิตไฟฟ้าได้ลดลง คิดเป็นพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได้ 300,311.14  
กิโลวัตต์-ช่ัวโมง ซึ่งสามารถประหยัดเงินได้ 1,033,070.32 บาทต่อปี     
 (1.4)  การจัดท ามาตรการประหยัดพลังงานด้านไฟฟ้า ประจ าปี 2564 

บริษัทบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพในส่วนระบบไฟฟ้าของในส่วนกระบวนการผลิต ระบบอัดอากาศ
ระบบแสงสว่าง และระบบปรับอากาศ โดยจัดท ามาตรการประหยัดพลังงานไฟฟ้า จ านวน 2  มาตรการ ได้แก่   
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1.) การลดลมรั่วแผนก FS 
สถานท่ีปรับปรุง : บริเวณ line ผลิตของแผนก FS 
วิธีการปรับปรุง : ท าการซ่อม ,แก้ไข ,เปลี่ยน อุปกรณ์ที่ช ารุด จ านวน 31 จุด 
วิธีการตรวจสอบผลการประหยัดหลังปรับปรุง:จากการค านวณมิเตอร์ไฟฟ้าที่ติดหน้าเครื่องป๊ัมลมก่อนและหลังท าการแก้ไข 

2.) การติดตั้งTimer เปิด-ปิด เครื่องปรับอากาศ ขนาด 100,000 BTU #2 ช่วงพักเที่ยง 1 ชม.ในแผนก JM 
สถานท่ีปรับปรุง : บริเวณห้องเครื่องจักรCNC JM 
วิธีการปรับปรุง : ติดตั้ง timer เปิด-ปิด ท่ีคอมเพรสเซอร์ แอร์ เบอร์#2   
วิธีการตรวจสอบผลการประหยัดหลังปรับปรุง : จากการค านวณการใช้ไฟฟ้าก่อนและหลังท า 

  โดยติดตั้งและการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ควบคุมการท างานของระบบไฟฟ้าที่เกี่ยวข้อง  ท าให้เกิดผลประหยัดเกิดขึ้นจริง
ตั้งแต่เดือนมกราคม 2564 ถึง ธันวาคม 2564 ของทั้ง 2 มาตรการ พบว่าสามารถประหยัดพลังงานได้ 3,333.54 กิโลวัตต์-
ช่ัวโมง/ปี หรือ 12,000.74  MJ โดยมีเงินลงทุน 6,800 บาท คิดเป็นเงินท่ีประหยัดได้ 11,467.37 บาทต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละ
ของผลประหยัดไฟฟ้า =  0.068 ของพลังงานไฟฟ้าท่ีใช้ในปีท่ีผ่านมา 
 (หมายเหตุ : ราคาไฟฟ้า เฉลี่ยของปี 2564  = 3.44  บาท/kWh) 
 (1.5)  ผลการด าเนินการด้านการจัดการพลังงานขององค์กร ประจ าปี 2564 

จากการด าเนินการจดัท ามาตรการอนุรักษ์พลังงาน โดยตั้งเป้าหมายไว้ร้อยละที่ลดลงของปริมาณพลงังานท่ีใช้เดิม  
(ปี 2563) คือ 5.65 แต่จากการปฏิบัติตามเป้าหมายของแผนอนุรักษ์พลังงานท้ัง 5 แผน พบว่า สามารถประหยัดได้จริงท่ีร้อย
ละ 0.89 ซึ่งน้อยกว่าเป้าหมายที่วางไว้    

 
(3.3.2.2) การจัดการน้ า 

  การใช้น้ าประปาของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ใช้ในกระบวนการผลิต ซึ่งเป็นปัจจัยสาคัญในการผลิต ซึ่งบริษัทมีการ
ดูแลและปรับปรุงการบริหารทรัพยากรน้ าอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดต้นทุนในการด าเนินธุรกิจและลดความเสี่ยงในการขาด
แคลนทรัพยากรน้ าที่มีคุณภาพ ซึ่งน้ าที่น ามาใช้ในกิจกรรมของบริษัทจะเป็นน้ าจากแหล่งน้ าธรรมชาติ ที่ผ่านจากสวน
อุตสาหกรรมโรจนะฯ บ้านค่าย แล้วส่งต่อให้กับบริษัท โดยข้อมูลการใช้น้ าในกระบวนการผลิตและอาคารส านักงานต่อปี มี
ดังต่อไปนี้ 

(1.) ปริมาณการใช้น้ าประปาต่อปีและผลตา่งของการใช้พลังงานท่ีเกิดขึ้น 
ล าดับ

ที ่
รายการละเอียด 

ปริมาณการทรัพยากรตา่งๆ เปรียบเทยีบปี  
64/ปี 63 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

1 น้ าประปา (m3) 33,963 29,228.00 26,002.00 +4,735.00 
*ค่าใช้จ่าย (บาท) 576,759 496,876.00 473,212.00 +79,883.00 

 
โดยในปี 2564 บริษัทมีปริมาณการใช้น้ ารวม 33,963 ลูกบาศก์เมตร ซึ่งใช้ในปริมาณเพิ่มขึ้น จ านวน 4,735.00

ลูกบาศก์เมตร หรือ ร้อยละ 13.94 เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 (2.)ปริมาณน้ าท้ิงที่ส่งเข้าระบบการบ าบัดของสวนอุตสาหกรรมโรจนะฯ บ้านค่ายต่อปี 

ล าดับ
ที ่

รายการละเอียด 
ปริมาณการทรัพยากรต่างๆ เปรียบเทียบปี 

64/ปี 63 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
1 น้ าท้ิง (m3) 30,710 23,381.60 20,801.60 +7,328.40 

*ค่าใช้จ่ายส าหรับการบ าบัด (บาท) 252773 185,909.34 168,380.39 +66,863.66 
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บริษัทฯมีการซ่อมบ ารุงและตรวจสภาพของระบบการจ่ายน้ าภายในกระบวนการผลิตให้ได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 
สาหรับอาคารส านักงานมีการปรับอัตราไหลของน้ าท่ีอ่างล้างหน้าและสุขภัณฑ์ภายในอาคาร พร้อมทั้งมีการจัดการน้ าทิ้งอย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยมีน้าทิ้งที่ผ่านถัง Bio Septic จากนั้นจะถูกพักไว้ในบ่อพัก จ านวน 12 บ่อ ก่อนการปล่อยออกเข้าสู่ระบบ
บ าบัดของสวนอุตสาหกรรมโรจนะฯ บ้านค่าย  ส่วนน้ าที่ออกจากกระบวนการฉีดขึ้นรูปต่อไป ส่วนกากตะกอนที่เกิดจากการ
บ าบัดทางเคมี จะถูกส่งก าจัดกับบริษัทรับก าจัดกากตะกอนที่ถูกกฎหมายต่อไป  

โดยในปี 2564 บริษัทมีการส่งน้ าทิ้งไปรับการบ าบัดรวม 30,710 ลูกบาศก์เมตร โดยไม่ส่งผลกระทบกับโรงงาน
ข้างเคียงและชุมชนที่อยู่โดยรอบ 
                  

(3.3.2.3) การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ  
บริษัทฯ ได้ด าเนินการจัดการของเสียที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมในกระบวนการผลิต โดยใช้หลักการ 3 R ส่งของเสียก าจัด

โดยใช้ผู้ขนส่งและผู้รับก าจัดที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม และแจ้งการขนส่งของเสียต่ อกรมโรงงาน
อุตสาหกรรมทุกครั้งที่มีการขนออกนอกโรงงาน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการสุ่มตรวจสอบติดตามระบบรถขนส่งกาก
อุตสาหกรรม (GPS) เพื่อป้องกันการลักลอบท้ิงกากของเสียอีกด้วย 

ในปี 2564 บริษัทฯ ส่งออกของเสียออกนอกโรงงานทั้งหมด 172.20 ตัน แบ่งออกเป็นของเสียอันตราย 74.48 ตัน 
คิดเป็นร้อยละ 43.25 และของเสียไม่อันตราย 97.72 ตัน คิดเป็นร้อยละ 56.75 ซึงเมื่อเทียบกับที่ผ่านมา มีของเสียอันตราย
ลดลง 11.50 ตัน  คิดเป็นร้อยละ 15.44 เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา ส่วนของเสียไม่อันตรายมีปริมาณลดลง 9.08 ตัน คิดเป็นร้อย
ละ 8.50 เมื่อเทีนบกับปีท่ีผ่านมา 
                (1.) ปริมาณของเสียอันตรายและของเสียไม่อันตรายและผลการเปรยีบเทียบที่เกดิขึ้น 
ล าดับ

ที ่
รายการละเอียด 

ปริมาณของเสียที่เกิดขึ้น เปรียบเทียบปี 
64/ปี 63 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ของเสียอันตราย 
1 วัสดุปนเปื้อนน้ ามัน  (ตัน) 31.1 48.90 25.10 -17.8 

ค่าใช้จ่ายที่ใช้ก าจัด (บาท) 74,950.00 138,205.00 75,300.00 -63,255.00 
2 กากตะกอนจากระบบบ าบัด (ตัน) 24 14.99 13.60 +9.01 

ค่าใช้จ่ายที่ใช้ก าจัด (บาท) 60,175.00 43,570.00 40,800.00 +16,605.00 
3 ภาชนะปนเปื้อนน้ ามัน (ตัน) 2.91 7.94 11.61 -5.03 

ค่าใช้จ่ายที่ใช้ก าจัด (บาท) 7,050.00 23,245.00 35,130.00 -16,195.00 
4 น้ ามันหล่อลื่นที่ผ่านการใช้แล้ว (ตัน) 16.47 14.15 49.62 +2.32 

ค่าใช้จ่ายที่ใช้ก าจัด (บาท) 49,410.00 42,450.00 206,760.00 +6,960.00 
รวมปริมาณของเสียอันตรายทั้งสิ้น(ตัน) 74.48 85.98 99.93 -11.50 
รวมค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น(บาท)  191,585.00 247,470.00 357,990.00 -55,885.00 
ของเสียไม่อันตราย 
1 ขยะทั่วไป (ตัน) 97.72 106.80 77.14  

ค่าใช้จ่ายที่ใช้ก าจัด (บาท) 293,160.00 320,400.00 231,320.00  
รวมปริมาณของเสียไม่อันตรายทั้งสิ้น (ตัน) 97.72 106.80 77.14  
รวมค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น (บาท) 293,160.00 320,400.00 231,320.00  
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            (2.) ปริมาณของเสียอันตรายที่สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้ ได้แก่ น้ ามันหล่อลื่นที่ผ่านการใช้แล้ว ซึ่งในปัจจุบันได้น า
การหาผู้รับซื้อน้ ามันหล่อลื่นท่ีผ่านการใช้แล้ว ได้แก่ บริษัท เอส เอส ซี ออยล์ จ ากัด เพื่อท าเป็นน้ ามันหล่อลื่นที่น ากลับมาใช้
ใหม่ได้  จึงท าให้บริษัทไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการส่งน้ ามันหล่อลื่นที่ผ่านการใช้แล้ว 

ล าดับที ่ รายการละเอียด 
ปริมาณ used oil ที่ส่งrecycle 
ปี 2564 ปี 2563 

1 น้ ามันหล่อลื่นที่ผ่านการใช้งานแล้ว(ลิตร) 24,000 6,000.00 
รายรับจากการขาย (บาท) 24,000 6,000.00 

             ซึ่งจากการขาย Used Oil ตั้งแต่เดือนมกราคม 2564-เดือนธันวาคม 2564 เป็นเวลา 1 ปี โดยขายได้ จ านวน 24  
ตนั จะได้เงินกลับมาจ านวน 24,000 บาท  
 
            (3.) ปริมาณวัตถุดิบที่ถูกขายไป ไม่สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้ เนื่องจากมีปริมาณการปนเปื้อนของโลหะอื่น จึงไม่
สามารถน ามาใช้ใหม่ได้ ซึ่งได้แก่ แท่งอลูมิเนียมที่มีองค์ประกอบของโลหะต่างๆ 
ล าดับ

ที ่
รายการละเอียด 

ปริมาณของวัตถุดิบท่ีเกิดขึ้น เปรียบเทียบปี 
64/ปี 63 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

วัตถุดิบปนเปื้อน (To Sale) 
1 เศษขี้เตาที่ปนเปื้อนน้ ามัน  (ตัน) 98.34 89.30 98.03 +12.04 

รายรับจากการขาย (บาท) 1,984,976.00 1,071,834.00 2,071,027.50 +913,142.00 
2 เศษขี้กลึงจากการปาด/กลึง(ตัน) 35.37 17.12 18.76 +18.25 

รายรับจากการขาย (บาท) 713,136.00 205,452.00 379,085.00 +507,684.00 
รวมวัตถุดิบปนเปื้อนท้ังสิ้น (ตัน) 133.71 106.42 116.79 +27.29 
รายรับจากการขายทั้งสิ้น (บาท) 2,698,112.00 1,277,286.00 2,450,112.50 +1,420,826.00 
หมายเหตุ  ราคารับซ้ือวัตถุดิบปนเปื้อนปี 2563   เฉลี่ย  12  บาทต่อกิโลกรัม 
              ราคารับซ้ือวัตถุดิบปนเปื้อนปี 2564   เฉลี่ย  27  บาทต่อกิโลกรัม   
           นั่นคือ  ในปี 2564 มีปริมาณ วัตถุดิบที่ถูกขายไป มีปริมาณเพิ่มขึ้นกว่าปี 2563 ประมาณ  27.29 ตัน  ซึ่งมีรายรับ
เพิ่มขึ้น 1,420,826.00 บาท เนื่องจากราคารับซื้ออลูมิเนียมที่ปนเปื้อนมีราคาเพิ่มขึ้นกว่า ปี 2563  เกิดจากราคาขายวัตถุดิบ 
(Ingot) มีราคาเพิ่มขึ้นนั่นเอง 
 
    (4.) ปริมาณวัตถุดิบที่น ากลับมาใช้ใหม่  เนื่องจากมีปริมาณการปนเปื้อนของโลหะอื่น จึงไม่สามารถน ามาใช้ใหม่ได้   
ซึ่งได้แก่  แท่งอลูมิเนียมที่มีองค์ประกอบของโลหะต่างๆ 

ล าดับที ่ รายการละเอียด 
ปริมาณของวัตถุดิบ ปี 2564 (ตัน) %  ที่ ได้กลับคืน

มา ส่งออก รับเข้า 
1  Dross ของ อลูมิเนียมที่น าออก  (ตัน) 84.53 62.65 74.12 
ค่าใช้จ่ายจากการน าวัตถุดิบกลับไปหลอมใหม่  (บาท) 751,836.00  
รายรับจากการน าอลูมิเนียมมาใช้ใหม่ (คิดเทียบกับการสั่งซื้อ)  (บาท)  5,638,500.00              
จ านวนเงินที่ได้รับกลับคืนมาได้  (บาท) 4,886,664.00 
หมายเหตุ     ค่าใช้จ่ายในการน าวัตถุดิบหลอมกลับมาใช้ใหม่  ราคา  12  บาทต่อกิโลกรัมที่ได้รับ 
                   ราคาอลูมิเนียมที่รับซ้ือ ราคา    90    บาทต่อกิโลกรัม 
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          นั่นคือ Dross ที่ส่งไปหลอมเป็น Ingot จะถูกส่งกลับมาประมาณ 74.12 % ของน้ าหนัก Dross ที่ส่งไปหลอม ซึง่ท า
ให้สามารถลดค่าใช้จ่ายลงได้ 4,886,664.00 บาทต่อปี 
 
               (5.) การตรวจวัดมลพิษภายในโรงงานและผลที่เกิดขึ้น ตน้ 
           บริษัทมีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมภายในพ้ืนท่ีท างานและรอบสถานประกอบการ โดยในปี 2564 พบว่า 
ที ่ หัวข้อการตรวจวัด ผลการตรวจวัดที่เกิดขึ้น 

1 ด้านแสงสว่าง ทุกบริเวณที่ตรวจวัดมีค่าความเข้มแสงอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานก าหนดตาม

กฎกระทรวงฯ 

 

 

2 ด้านระดับเสียงดัง 

2.1 ระดับเสียงดังทั่วไป (Leq  24 hrs)

จ านวน 2  พื้นที่ 

มีค่าระดับเสียงดังเฉลี่ย 24 ชม. และระดับเสียงดังสูงสุดอยู่ในเกณฑท์ี่

มาตรฐานก าหนดตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม นั่นคือ  ระดบัเสียงท่ี

ดังโดยทั่วไป น้อยกว่า  70 dB (A) และระดับเสียงท่ีดังสูงสดุ ต้องน้อยกว่า  

115 dB (A)  ซึ่งทั้งทางด้านหน้าโรงงานและด้านหลังโรงงานไม่เกินค่าที่

ก าหนด 

2.2 ระดับเสียงดังเฉลี่ย 8 ช่ัวโมง (Leq/hrs) 

จ านวน 19  พื้นที่ 

ทุกบริเวณที่ตรวจวัดมีค่าระดับเสยีงดังเฉลี่ย 8 ช่ัวโมง และระดับเสยีงดัง

สูงสุดอยู่ในเกณฑ์ที่มาตรฐานก าหนดตามกฏกระทรวง ยกเว้น พื้นที่ท่ีมีระดับ

เสียงท่ีดังเฉลี่ย 8 ชม. ที่ > 85 dB (A) จ านวน  จ านวน  3  พื้นที่ ได้แก่  

พื้นที่หน้าเครื่องDI#12 (85.3 dB(A), พื้นที่ FS เครื่องเจียรตั้งโต๊ะ Line S 

(86.2 dB(A) และพื้นที่ FS เครื่องเจียรตั้งโต๊ะ Line O (85.5 dB(A)   และ

ระดับเสียงท่ีดังสูงสุด ที่ > 140 dB (A) ซึ่งไม่มีพื้นที่ใดเลย 

3 ด้านสภาพความร้อนในบริเวณการ

ท างาน   จ านวน  15  พื้นที่ 

ทุกบริเวณที่ตรวจวัดมีค่าของระดบัความร้อนอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานก าหนด

ตามกฏกระทรวง น่ันคือ 

- บริเวณที่ตรวจมลีักษณะเป็นงานปานกลาง ซึ่งมีค่ามาตรฐาน < 34 WBGT 

จ านวน 8 พ้ืนท่ี  โดยที่บริเวณโรง  MaintenanceและอาคารMC  มคี่า 

WBGT มากที่สุด = 29.3  

- บริเวณที่ตรวจมลีักษณะเป็นงานเบา  ซึ่งมีค่ามาตรฐาน < 32 WBGT 

จ านวน 7 พ้ืนท่ี  โดยที่บริเวณโรง DI หน้าเครื่องจักร #26  มีค่า WBGT มาก

ที่สุด = 30.4 

4 ด้านปริมาณความเข้มสารเจือปนในบรรยากาศการท างาน  

4.1 การตรวจวดัปรมิาณสารเจือปนใน

อากาศที่ระบายออกจากปล่อง  2 จุด  

ได้แก่ บรเิวณปลายปล่องเตาหลอม DI

ค่าที่ตรวจทุกค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานก าหนดตามประกาศ

กระทรวงมหาดไทยนั่นคือ ค่า Particulate (TSP) , Sulfur dioxide (SO2) , 

Oxide of Nitrogen (NOx) และ Carbon monoxide (CO)  ซึ่งทุกค่าที่
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ที ่ หัวข้อการตรวจวัด ผลการตรวจวัดที่เกิดขึ้น 

โรง#1และบริเวณปลายปล่องเตาหลอม 

DIโรง#2 

ตรวจวัดมีค่าความเข้มสารอยู่ในเกณฑ์ที่มาตรฐานก าหนด 

4.2 การตรวจวดัปรมิาณฝุ่นในบรรยากาศ

การท างาน  จ านวน 19  จุด 

ทุกบริเวณที่ตรวจวัดมีค่าความเข้มของสารอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานก าหนดตาม

ประกาศกระทรวงมหาดไทยนั่นคือ ค่าTotal dust , Respirable dust, 

Zine Oxide , Lead ( Pb) , Aluminium Oxide , CO , Fe Fume , 

Phosphorus , Silica as Total Dust , IPA , และ Oil Mist ซึ่ งทุ กค่ าที่

ตรวจวัดได้อยู่ในเกณฑ์ที่มาตรฐาน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณภาพสิ่งแวดล้อมอย่างมาก จึงท าการเฝ้าระวังและตรวจติดตามตามระยะเวลาที่ก าหนด 
เพื่อป้องกันมลพิษทุกๆด้าน โดยท าการตรวจวัดอย่างต่อเนื่อง และปฏิบัติตามกฎหมายที่ก าหนด เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ายเกิดความปลอดภัย และท างานด้วยความสุขกายสบายใจอีกด้วย 

(3.3.2.4) การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก  
ส าหรับข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกนั้น ทางบริษัทฯ ได้ก าลังศึกษาข้อมูลและองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

และมีแผนส่งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้เพื่อที่จะสามารถ  ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านพลังานและ
สามารถจัดท าข้อมูลได้อย่างถูกต้อง ซึ่งคาดว่าในปี 2565 จะมีความพร้อมในการด าเนินการในเรื่องนี้ได้ 

(3.3.2.5) การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว 
ด้านการบริหารเชิงธุรกิจที่สามารถด าเนินการควบคู่ไปกับการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อท าให้เกิดการ

ปรับปรุงการบริหารจัดการและสิ่งแวดล้อมภายในองค์กรอย่างยั่งยืน องค์กรธุรกิจที่มีมาตรฐาน แนวนโยบาย และ/หรือระบบ
การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมท่ีชัดเจนจะช่วยให้สามารถตีกรอบการด าเนินงานด้านสิง่แวดล้อมและการปรับปรุงประสทิธิภาพของ
บริษัทได้ดียิ่งขึ้น 

ส าหรับกระบวนการจัดซื้อท่ัวไปนั้น ต้องค าถึงความคุ้มค่า และคุณภาพของสินค้า บริการ ในกระบวนการจัดซื้อ
สีเขียวก็ใช้แนวคิดเดียวกัน คือมองการเลือกสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ พร้อมไปกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มิได้พิจารณา
ด้านราคาเพียงอย่างเดียว บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว (Green Procurement) การเพื่อเป็นการ
กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และปลูกฝังจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งพนักงานและผู้ส่งมอบ   มี
การปรับเปลี่ยนการเลือกใช้สินค้าและบริการโดยค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น (Green Sourcing) 

นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังเพิ่มการส่งเสริมและพัฒนาคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน โดยเข้าร่วมโครงการส่งเสริมโรงงาน 
อุตสาหกรรมที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมให้ยกระดับสู่วัฒนธรรมและเครือข่ายสีเขียวอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน : รางวัลGreen 
Industry  Level 3  และ รางวัล CSR-DIW ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และบริษัทเข้าร่วมโครงการ
จัดซื้อจัดจ้างสีเขียวร่วมกับลูกค้าหลายบริษัท ได้แก่  

(1) Thai Stanley Electric Public Company Limited 
(2) Panasonic Automotive Systems Asia Pacific Co.,Ltd.   
(3) DENSO TEN (THAILAND) Limited 
(4) KEIHIN(THAILAND) CO.,LTD. 
ซึ่งจะเห็นได้ว่า การจัดการห่วงโซ่อุปทานเป็นเรื่องที่ต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝายเพื่อให้เกิดหุ้นส่วนทาง

ธุรกิจ (Business Partner) ที่ดี อันจะน าไปสู่ความสมดุล 3ด้าน ได้แก่ ธุรกิจที่ยั่งยืน / สิ่งแวดล้อมท่ีดี / และสังคมที่น่าอยู่ ตาม
วัฒนธรรมองค์กรที่ว่า “พัฒนาธุรกิจไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม” 
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ปี 2564 บริษัทฯ มีการจัดซื้อ/หาสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หลายด้าน ได้แก่ 
(1) เปลี่ยนใช้ซองใส่เอกสาร ขนาด A4 และ A3 สีน้ าตาลที่ผลิตจากกระดาษเยื่อเวียนท าใหม่ (Recycle 

Paper) 70% แทน 
(2) สีขาวที่ผลิตจากเยื่อกระดาษใหม่ 
(3)ใช้กระดาษที่ท าจากเยื่อเวียนท าใหม่ 40% (Recycle Paper) ท าปฏิทิน 
(4)ติดตั้งแผ่นแลกเปลี่ยนความร้อน (Cooling Pad) ท่ีคอมเพรสเซอร์ของเครื่องปรับอากาศเพื่อลดการสึกหรอ

ของคอมเพรสเซอร์ เพิ่มความสามารถในการท าความเย็นของเครื่องปรับอากาศ อีกทั้งยังเป็นการประหยัดพลังงานไฟฟ้า 
และช่วยลดค่าไฟฟ้าได้อีกทางหนึ่ง 
(5) ใช้ถุงผ้าดิบซึ่งผลิตจากวัสดุธรรมชาติในการบรรจุของที่ระลึก แทนการใช้ถุงพลาสติก 
(6) เลือกใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าที่ก าหนดฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5 
นอกจากนี้  บริษัทฯ ได้ออกนโยบายเพื่อสนับสนุนนโยบายจัซื้อจัดจ้างสีเขียว เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ

ให้กับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกด้าน ซึ่งก าหนดเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างว่า “ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงของ
ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ตลอดจนผู้รับเหมาที่ท างานในนามของบริษัทฯ ในอันท่ีจะ 

- ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของสังคม 
- การคัดเลือกคู่ค้าและคัดเลือกสินค้าที่จะส่งมอบ จะต้องด าเนินการตามขั้นตอนต่างๆ โดยค านึงถึงการลด

ภาระต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเพียงพอ 
- ให้โอกาสในการท าธุรกิจอย่างเป็นธรรมแก่บริษัทคู่ค้า 
- ด าเนินกิจกรรมการส่งมอบต่างๆ ตามความเข้าใจและความไว้วางใจซึ่งกันและกันกับบริษัทคู่ค้า 
 

 3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม  
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษัทมีนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนในสถานที่ท างานและนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล (ดูรายละเอียด
ที่เว็บไซต์บริษัท www.sankothai.net)  โดยยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal 
Declaration of Human Rights) และหลักการช้ีแนะของสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (The United 
Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: “UNGPs”)  โดยให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติด้านแรงงาน
และการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบัติ ทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การ
เลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ และ
ศาสนา รวมทั้งสนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ได้แก่ ผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้พ้นโทษ เพื่อสร้างโอกาส สร้างอาชีพ และ
รายได้ที่มั่นคง และเป็นส่วนหนึ่งของการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของประเทศและโลก นอกจากนั้น เพื่อให้
พนักงานและบุคลากรทุกคนเกิดความรู้สึกผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับองค์กร 

 
3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม  

(3.4.2.1) พนักงานและแรงงาน  
การปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานโดยค านึงถึงสิทธิมนุษยชน อาจประกอบด้วย การจ้างงานและการจ่าย

ค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน การพัฒนาความผูกพันและความพึงพอใจของพนักงาน การ
จัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม ในการท างาน เป็นต้น รวมทั้งแสดงให้เห็นถึงความพยายามใน
การลดความเสี่ยงในประเด็นข้อพิพาท ที่เกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน ดึงดูดให้ผู้มี
ศักยภาพสนใจมาร่วมงาน พัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร 

http://www.sankothai.net/
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บริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตัง้แต่การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากร เพื่อให้พนักงานและ
บุคลากรทุกคนเกิดความรู้สึกผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับองค์กร โดยในปี2564 บริษัทมีการด าเนินงานด้านพนักงานที่ส าคัญ 
ดังนี ้

 สัดส่วนพนักงานแยกตามเพศ 

รายละเอียด 
ปี2564 ปี2563 ปี2562 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 
พนักงานประจ า 168 260 206 287 221 294 
พนักงานผู้พิการ 1 2 3 1 1 1 

รวม 169 262 209 288 222 295 

 สัดส่วนพนักงานแยกตามระดับ 

รายละเอียด 
ปี2564 ปี2563 ปี2562 

จ านวน
(คน) 

ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 

ระดับผู้จัดการทั่วไป (asst-mgr) 22 5.10 26 5.23 28 5.42 
ระดับหัวหน้างาน (leader-Sup) 58 13.46 70 14.08 64 12.38 
ระดับปฏิบัติการ 351 81.44 401 80.68 425 82.21 

รวม 331 100 497 100 517 100 

 สัดส่วนพนักงานแยกตามอายุ 

รายละเอียด 
ปี2564 ปี2563 ปี2562 

จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 
อายุน้อยกว่า 30 ปี 135 28.28 180 36.22 174 33.66 
อายุระหว่าง 30-50 ปี 162 36.65 293 58.95 317 61.32 
อายุมากกว่า 50ปีขึ้นไป 144 32.58 24 4.83 26 5.03 

รวม 431 100 497 100 517 100 

 สัดส่วนพนักงานท่ีลาคลอดและกลับมาท างาน 

รายละเอียด 
ปี2564 ปี2563 ปี2562 

จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 
พนักงานท่ีลาคลอด 12 2.78 6 1.21 8 0.02 
พนักงานท่ีกลับมาท างานหลังคลอดบุตร 9 75.00 5 83.33 8 100.00 

 สัดส่วนพนักงานใหม่จ าแนกตามช่วงอายุ 

รายละเอียด 
ปี2564 ปี2563 ปี2562 

จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 
อายุน้อยกว่า 30 ปี 51 68.92 79 73.15 94 59.12 
อายุระหว่าง 30-50 ปี 22 29.73 29 26.85 64 40.25 
อายุมากกว่า 50ปีขึ้นไป 1 1.35 0 0.00 1 0.63 

รวม 74 100 108 100 159 100 
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 สัดส่วนพนักงานใหม่จ าแนกตามช่วงอายุ 

รายละเอียด 
จ านวนพนกังาน (คน) 

ปี2564 ปี2563 ปี2562 
จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 

เพศชาย 47 63.51 56 51.85 75 47.17 
เพศหญิง 27 36.49 52 48.15 84 52.83 

รวม 74 100 108 100 159 100 
(3.4.2.2) การฝึกอบรมพนักงาน  
ในปี 2564 บริษัทจัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มทักษะและศักยภาพในการท างาน แก่พนักงานจ านวน  

749  หลักสูตร โดยมีจ านวนช่ัวโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาความรู้เฉลี่ยของพนักงาน 32.59 ช่ัวโมงต่อคนต่อปีจากเป้าหมาย 
12 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี 

 (3.4.2.3) ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
ในปี 2564 บริษัทพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่องเพื่อลด

ความเสี่ยงจากการเจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานหรือลูกจ้างอย่างเหมาะสม โดยมีการ
ด าเนินการต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 

(1) การเฝ้าระวังติดตาม และการวัดผลด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่ส าคัญ ตามกฎหมายที่ก าหนด    
ที ่ หัวข้อการตรวจวัด ผลการตรวจวัดที่เกิดขึ้น วันที่ด าเนินการ ผู้ตรวจสอบ 

1 การตรวจสอบความ

ปลอดภัยระบบไฟฟ้า 

เพื่อขอต่ออายุใบอนุญาต

ของสถานท่ีใช้ก๊าซ

ธรรมชาติ               

เป็นไปตามมาตรฐาน และข้อก าหนดในประกาศ

กรมธุรกิจพลังงาน เรื่องการก าหนดบริเวณ

อันตราย อุปกรณ์ไฟฟ้า มาตรฐานขั้นต่ าระบบ

ไฟฟ้าทุกรายการที่ท าการตรวจสอบครบถ้วน 

  

วันท่ี 29 ก.ย. 2564 นายศุทธ์ธี   ดวงงามยิ่ง   

(ภฟก. 46634)  

และนายจตัุพร  ยอดราช  

 (สฟก.2851) 

2 การตรวจสอบความ

ปลอดภัยระบบไฟฟ้า ปี 

2564   

ใช้งานได้  ทั้งนี้ระบบไฟฟ้าและบรภิัณฑไ์ฟฟ้า

ต้องมีการบ ารุงรักษาอย่างถูกวิธีและตามหลัก

วิชาการทางวิศวกรรมศาสตร ์

 วันท่ี 17  พ.ย. 

2564  

นาย กษิดิศ  วิจิตทาดา 

(พฟก.1141) 

3 การตรวจสอบ

ส่วนประกอบและ

อุปกรณ์ของปั่นจั่นชนิด

อยู่กับที่ ประจ าปี 2564 

ปั่นจั่นส่วนใหญ่มีแนวโน้มของสภาพความ

ปลอดภัยในการใช้งานท่ีดี สามารถใช้งานได้

อย่างปลอดภัย ไม่เกดิอันตรายแกผู่้ใช้งานและ

ผู้ปฎิบัติงานท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีใกล้เคยีง แต่ต้องหมั่น

ตรวจสอบสภาพของส่วนประกอบต่างๆ อย่าง

สม่ าเสมอ 

วันท่ี 3 มี.ค. 2564    
และ 2  กันยายน  
2564   

นายวุฒิชัย  ดวงแก้ว 

(พ.ก. 981) 

4 การอบรมการขับรถโฟล์

คลิฟท์อย่างปลอดภัยตาม

กฎหมาย ประจ าปี 2564 

 

พนักงานจะผ่านการอบรมได้ 100%  จ านวน  

3 คน  

วันท่ี 29 ก.ค. 2564 นายทศพร  ทิพย์จันทร ์

วิทยากร 
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ที ่ หัวข้อการตรวจวัด ผลการตรวจวัดที่เกิดขึ้น วันที่ด าเนินการ ผู้ตรวจสอบ 

5 การเฝา้ระวังสุขภาพลูกจา้งที่มีปัจจัยเสีย่งประจ าปี 

จากผลตรวจที่ด าเนินการตรวจไปนั้นพบว่ามีพนักงานท่ีเป้นกลุ่มเสี่ยงในกระบวนการผลิตยังมคี่าการตรวจเกินกว่ากฎหมาย

ก าหนด ในบางพื้นที ่ ทางบริษัทจึงได้ด าเนินการเข้าไปตรวจสอบและให้แพทย์อาชีวอามัยเข้ามาให้ค าวินิจแยและให้ค าปรึกษา 

เพื่อท่ีจะให้ทราบถึงสาเหตุที่แท้จรงิและป้องกันไม่ให้พนักงานเกิดอุบตัิเหตุหรือโรคจากการท างาน 

 1) ตรวจคัดกรอง
สมรรถภาพการไดย้ิน 
(Audiometry) 

จ านวนพนักงานท่ีตรวจ 297 คน สภาพปกติ 
282 คน  คิดป็น 94.95 และผิดปกติ  15 คน  
คิดป็น 5.05%  ซึ่งจ านวนคนที่ผิดปกติ มี
จ านวนลดลงจากปีท่ีผ่านมาคิดเปน็ 4.62% 

วันท่ี 21 มกราคม 

พ.ศ. 2565  

โรงพยาบาลบางปะกอก 

9 อินเตอร์เนชั่นแนล 
 2) ตรวจสมรรถภาพปอด 

(Spirometry) 
จ านวนพนักงานท่ีตรวจ 278 คน สภาพปกติ  
273 คน คิดป็น  98.20%   และผิดปกติ  5  
คน คิดป็น  0.80%  ซึ่งจ านวนคนที่ผิดปกติ มี
จ านวนสูงขึ้นจากปีท่ีผ่านมา   คิดเป็น 0.19% 

 3.) ตรวจหาสาร
อลูมิเนียมในเลือด  

สภาพปกติ  297  คน  คิดเป็น  100%                     

จากข้อมูลข้างต้น พบว่า ผลตรวจวัดจากการเฝ้าระวังทั้ง 5 หัวข้อ มีแนวโน้มของสภาพความปลอดภัยที่ยังดีอยู่
และยังมีการตรวจติดตามเฝ้าระวังทุกๆด้านเป็นประจ าอย่างต่อเนื่องทุกปี 

(2) การซ้อมแผนฉุกเฉิน 
บริษัทฯให้ความส าคัญกับการเตรียมความพร้อมและการตอบสนองต่อภาวะฉุกเฉินอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้มี

การวางแนวทางและวิธีปฏิบัติในการระงับเหตุ การลดผลกระทบ การประสานงานกับหน่วยงานภายนอกตามแผนฉุกเฉินและ
แผนจัดการเพื่อรองรับสถานการณ์วิกฤต และจัดให้ส่วนงานท่ีปฏิบัติการท าการฝึกซ้อมเป็นเป็นประจ า  อันได้แก่ 

- แผนตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน กรณีก๊าซรั่วไหล 

- แผนป้องกันและระงับเหตุการณ์ฉุกเฉิน  กรณีสารเคมีหกรั่วไหล 

- แผนป้องกันและระงับเหตุอัคคีภัย 

- แผนป้องกันและระงับเหตุการณ์ฉุกเฉินเตาระเบิดและน้ าอลูมิเนียมรั่วไหล 

- แผนประคองกิจการ เพื่อเตรียมความพร้อม กรณีการระบาดของโรคติดต่ออุบัติใหม่ 
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(3) การฝึกอบรมด้านความปลอดภัย 
นอกจากการอบรมด้านความปลอดภัย ให้แก่พนักงาน  แล้วบริษัทฯ ยังได้จัดให้มีการอบรมหลักสูตรด้านความ

ปลอดภัยที่ครบวงจร ได้แก่ การใช้ปั้นจั่นอย่างถูกต้อง  การใช้รถยกอย่างถูกต้องการดับเพลิงขั้นต้น การดับเพลิงขั้นสูง การสั่ง
การระงับเหตุฉุกเฉิน และการอพยพหนีไฟให้แก่พนักงาน และบุคคลภายนอก ได้แก่ ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงาน
เอกชน อย่างต่อเนื่อง ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้จัดการอบรมหลกัสูตรดา้นความปลอดภยัต่างๆ รวม 17 ครั้ง และมีผู้เข้ารับการ
อบรมและร่วมฝึกซ้อม รวมทั้งสิ้น 654 คน 

 
 
 
 
 
 
 

(4) รายงานอุบัติเหตุประจ าปี  
สะท้อนให้เห็นถึงจ านวนพนักงานที่ได้รับบาดเจ็บรุนแรงถึงขั้นหยุดงาน และจ านวนวันท างานที่สูญเสียไปเมื่อ

เทียบกับจ านวนช่ัวโมงการท างานของพนักงานทุกคนและผู้รับเหมาในแต่ละปี และกระตุ้นให้พนักงานทุกคนและผู้รับเหมา
ตระหนักและช่วยกันดูแลเพื่อนพนักงานและผู้รบัเหมา เป็นการป้องกันไม่ให้เกิดอุบัติการณ์จนได้รับบาดเจ็บในการท างานได้อีก
ทางหนึ่ง 

ที ่ รายละเอียด 
จ านวนการคร้ังท่ีได้รับอุบัติเหตุ (คร้ัง) เปรียบเทียบ 

ปี64/63 ปี2564 ปี2563 ปี2562 
1 เกิดอุบัติเหตุถึงข้ันร้ายแรง หยุดงานเกิน 3 วัน 2 0 0 +2 
2 เกิดอุบัติเหตุเล็กน้อย หยุดงานไม่เกิน 3 วัน 1 1 2 0 
3 เกิดอุบัติเหตุ แต่ไม่หยุดงาน 2 3 5 -1 
 รวมจ านวนอุบัติเหตุ 5 4 7 +(1) 
4 ค่า I.F.R. 1.68 1.33 2.29 +(0.35) 
5 ค่า I.S.R. 2.57 1.00 1.63 +(1.57) 

 
ในปี  2564  เมื่อพิจารณาค่า I.F.R. และ ค่า I.S.R. พบว่า บริษัทมีผู้ได้รับบาดเจ็บประมาณ 1.33 รายต่อช่ัวโมง

การท างาน 1 ล้านช่ัวโมง และมีวันหยุดงานหรือวันที่สูญเสียไป 1 วันต่อช่ัวโมงการท างาน 1 ล้านช่ัวโมง ซึ่งมีค่า I.F.R. และ ค่า 
I.S.R. ของปี 2563 อยู่ 0.35 และ 1.57  ตามล าดับ  
* หมายเหตุ     
     1. อัตราความถีก่ารบาดเจ็บ (Injury Frequency Rate = I.F.R)  ค านวณจาก จ านวนรายของพนักงานที่ได้รับบาดเจ็บ เนื่องจากการท างาน
ในช่วงระยะเวลาหนึ่งต่อชั่วโมงการท างาน 1,000,000 ซม . 
     2. อัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บ (Injury Severity Rate = I.S.R.)  ค านวณจากจ านวนวันทั้ งหมดที่คนงานต้อง หยุดงานเพื่อ
รักษาพยาบาลจนกว่าจะกลับไปท างานใหม่ได้ ต่อชั่วโมงการท างาน 1,000,000 ชั่วโมง 
    3. I.F.R. และ I.S.R. ค านวนเทียบบนจ านวนชั่วโมงท างาน 1,000,000 ช่ัวโมง 

ในปี 2564  พบกรณีการบาดเจ็บจากการท างานถึงขั้นหยุดงานเกิน 3 วัน หรืออุบัติเหตุขั้นร้ายแรงจ านวน 2 
ครั้ง พบกรณีเกิดอุบัติเหตุเล็กน้อย หยุดงานไม่เกิน 3 วัน  จ านวน 1 ครั้ง และ เกิดอุบัติเหตุ แต่ไม่หยุดงาน  จ านวน  2  ครั้ง 
ทั้งนี้ บริษัทได้มีมาตรการป้องกันอุบัติเหตุดังกล่าวแล้ว คือ 
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1.อบรมพนักงงานเรื่องการใช้ปั้นจั่นและการใช้รถยกอย่างถูกต้อง 
2.หัวหน้างานให้ควบคุมการท างานของพนักงานตลอดเวลาการท างาน 
3.อบรมพนักงานให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการท างานท่ีถูกต้องอย่างเข้มงวด 
4.จัดท าฝาปิดเตาหลอม เนื่องจากปัจจุบันไม่มีฝาปิดเตา ท าให้สิ่งของอาจตกลงในเตาหลอมขณะปฏิบัติงาน 

แล้วเกิดการระเบิดของน้ าอลูมิเนียมเหลวได้ 
(2) ความผูกพันของพนักงาน  
ในปี 2564 บริษัทมีแผนการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน ผ่านกิจกรรมต่างๆของบริษัท โดยในปี 2564 มี

พนักงานลาออกจากงานโดยสมัครใจ (Turn over rate) ร้อยละ 4.4  มีอัตราลดลงร้อยละ 2.1 จากปีก่อน สัดส่วนพนักงานที่
พ้นสภาพตามช่วงอายุ 

รายละเอียด 
ปี2564 ปี2563 ปี2562 

จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 
อายุน้อยกว่า 30 ปี 171 65.27 177 36 171 33 
อายุระหว่าง 30-50 ปี 90 34.35 295 59 320 62 
อายุมากกว่า 50ปีขึ้นไป 1 0.38 24 5 26 5 

รวม 262 100 496 100 517 100 
 
(3.4.2.2) ลูกค้า   
บริษัทพัฒนาสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าด้วย ความรับผิดชอบ 

ซื่อสัตย์ และมีจริยธรรม โดยในปี 2564  บริษัทได้รับความพึงพอใจจากลูกค้าในระดับที่มากกว่าหรือเท่ากับ 3 ทั้งหมด และ
จะรักษามาตรฐานระดับความพึงพอใจของลูกค้าต่อไป    

    
(3.4.2.3) ชุมชนและสังคม  
บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความส าคัญกับการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม

และหลีกเลี่ยงการด าเนินงานท่ีอาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชน รอบสถานประกอบการ  
ในปี 2564 ไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชนในประเด็นด้านสังคมหรือสิ่งแวดล้อมจากชุมชนใดๆ เลย 
นอกจากน้ี บริษัทยังมีส่วนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสง่เสรมิการมีสว่นร่วมกับชุมชน โดยในปี 2564 บริษัท

สนับสนุนถุงยังชีพให้กับผู้ได้รับผลกระทบและกลุ่มเปราะบางจ านวน 1,000 ถุง โดยผู้ว่าราชการจังหวัดชลบุรีและคณะ มอบ
ให้กับผู้แทนต าบล นอกจากนี้ยังได้สนับสนุนแอลกอฮอลเจลให้กับสาธารณสุขต าบลหนองบัว เพื่อใช้ในการป้องกัน COVID-19 
ของเจ้าหน้าท่ีและบุคคลากรผู้ปฏิบัติงาน 

       
 
 
 



หน้า | 64  
 

 

 

4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis: MD&A)  

บริษัทด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตชิ้นส่วนอลูมิเนียมและสังกะสีขึ้นรูปตามความต้องการของลูกค้าโดยใช้แม่พิมพ์ใน
การผลิตเป็นหลักในหลายกลุ่มอุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมยายนต์ อุสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า และอุตสาหกรรมช้ินส่วน
เครื่องจักรทางการเกษตร  

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิค-19) ในป ี2563 ต่อเนื่องในปี 2564 ยังไม่สามารถ
ควบคุมการแพรร่ะบาดได้ และยงัคงมีผลกระทบต่อทุกภาคธรุกิจ ซึ่งรวมถึงการผลิตและจ าหน่ายผลติภัณฑ์และชิ้นส่วนโลหะ
ของบริษัทด้วยเช่นกัน ในปี 2564 บริษัทมีอัตราก าไรขั้นต้นสูงขึ้นจากปีก่อนเล็กน้อย ซึ่งยังไมเ่ป็นไปตามอัตราปกติเช่นปี 2562  
เนื่องจากกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์และอตุสาหกรรมอ่ืนๆ ไดเ้ริ่มกลับมาเพิม่ก าลังซื้อให้เป็นไปตามปกติ รวมถึงการปรับราคา
ของวัตถุดิบหลักท่ีใช้ในกระบวนการผลิตสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคญั ท าให้เกิดผลกระทบต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงานและ
กระแสเงินสดปัจจุบันและอนาคตของบริษัท ดังนี้ 

4.1  การด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 

ตารางแสดงผลการด าเนินงานของบริษัท  (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

รายได ้ 614.65  100.00 449.79  100.00 651.25 100.00 

ต้นทุนขาย (475.00)  (77.28) (403.79)  (89.57) (555.40) (85.28) 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (93.02)  (15.13) (73.85)  (16.61) (76.70) (11.78) 

ต้นทนุทางการเงิน (6.39)  (1.04) (7.56)  (1.68) (7.59) (1.16) 

ภาษีเงินได ้ 5.92  0.96 -    0.00 1.94 0.30 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปี  46.17  4 7.51  (35.42)  (7.86)  13.50 2.07 

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน 61.75  10.04  (32.00)  (0.24)  15.47 2.37 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนดอกเบี้ยและภาษีเงินได้  46.63  7.59  (27.85)  (6.18)  19.15 2.94 
อัตราก าไรขั้นต้น   21.45   8.96   13.36 

 
ในปี 2564 บริษัทมีก าไรสุทธิส าหรับปีจ านวน 13.50 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.07 ของรายได้รวม ซึ่งในปีนี้บริษัทฯ 

มีรายได้รวมจ านวน 651.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ านวน 201.49 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 44.80 เนื่องจากมีค าสั่ง
ซื้อจากลูกค้าที่เพิ่มขึ้น ทั้งจากลูกค้าเดิมและลูกค้าใหม่ ซึ่งมั่นใจในคุณภาพและราคา และมีอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ 13.36 
ก าไรจากการด าเนินงานจ านวน 15.47 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.37 ของรายได้รวม 

ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2563 มีผลขาดทุนสุทธิส าหรับปจี านวน 35.42 ล้านบาท และมีอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ 
8.96 ลดลงจากปี 2562 ซึ่งมีอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ 21.45 และมีก าไรจากการด าเนินงานจ านวน 24.71 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 5.48 ซึ่งเป็นผลมาจากในช่วงต้นปี 2563 มีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019(COVID-19) ซึ่งยังไม่สามารถ
ประเมินสถานะการณ์ได้ ทั้งภาครัฐและเอกชนต่างออกมาตรการเพื่อป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดฯท าให้ลูกค้าลดค าสั่ง
ซื้อเป็นระยะเวลาต่อเนื่องในช่วงไตรมาส 2 และ 3 ของปี อยา่งไรก็ตามในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปีค าสั่งซื้อจากลูกค้าเริ่ม
ทะยอยกลับมาท าให้มียอดรายไดร้วมส าหรับปี 2563 จ านวน 450.82 ล้านบาท กรปกับบริษัทฯได้ปรับปรุงน ามาตรฐาน
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รายงานทางการเงิน เรื่องรายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า) (TFRS15) มาใช้ในปีนีด้วย ซึ่งกระทบกับรายการบญัชีรายได้และ
ต้นทุนตามที่กลา่วไว้ข้างต้นแล้ว 

ปี 2562 บริษัทฯ มีก าไรสุทธิส าหรับปีจ านวน 46.17 ล้านบาท(หลับปรับปรุงมาตรฐานรายงานทางการเงินเรื่อง
รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า) (TFRS15) ส่งผลให้ในปีนี้บริษัทมีรายได้รวมจ านวน 614.65 ล้านบาท และมีอัตราก าไรขั้นต้น
ร้อยละ 21.45 ก าไรจากการด าเนินงานจ านวน 61.75 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.04 ของรายได้รวม ท้ังนี้มาจากการบริหาร
จัดการต้นทุน การบริหารจัดการสินค้าคงคลัง และปรับก าลังการปลิตได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ รวมถึงราคาวัตถุดิบที่มีราคา
ต่ าลง และทรัพย์สินท่ีใช้ในการผลิตยังคงมีประสิทธิภาพอยู่ในขณะที่มูลค่าได้ลดลงแล้ว 
รายได้ 

รายได้ของบริษัทแบ่งตามสายผลิตภัณฑ์หลักระหว่างปี 2562 ถึงปี 2564 มีสัดส่วน ดังนี้                                                                                                                                    
(หน่วย: ล้านบาท) 

รายได้ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. รายได้จากการขายชิ้นส่วน 
   ช้ินส่วนรถยนต์ 
   ช้ินส่วนรถจักรยานยนต์ 
   ช้ินส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้า 
   ช้ินส่วนเครื่องจักรกลเกษตรและอื่นๆ 

536.37 
374.77 
93.33 
45.20 
23.07 

87.26 
60.97 
15.18 
7.35 
3.75 

405.47 
256.31 
93.23 
36.06 
19.87 

89.94 
56.85 
20.68 
8.00 
4.41 

597.04 
374.28 
150.50 
42.59 
29.67 

91.68 
57.47 
23.11 
6.54 
4.56 

2. รายได้จากการขายแม่พิมพ ์
   ช้ินส่วนรถยนต์ 
   ช้ินส่วนรถจักรยานยนต์ 
   ช้ินส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้า 
   ช้ินส่วนเครื่องจักรกลเกษตรและอื่นๆ 

65.32 
54.27 
13.88 
0.13 
3.03 

11.12 
8.83 
2.26 
0.02 
0.01 

38.06 
33.65 
2.49 
0.15 
1.78 

8.44 
7.46 
0.55 
0.03 
0.39 

44.03 
33.98 
4.41 
4.94 
0.71 

6.76 
5.22 
0.68 
0.76 
0.11 

รวมรายได้จากการขาย 604.69 98.38 443.53 98.38 641.07 98.44 
รายได้อื่น* 9.96 1.62 7.25 1.62 10.18 1.56 
รายได้รวม 614.65 100.00 450.82 100.00 651.25 100.00 

หมายเหต ุ:    *รายได้อื่นของบริษัทประกอบด้วยรายได้จากการขายเศษวัตถุดิบจากการผลิต ก าไรจากการขายสินทรัพย์ การกลับ
รายการค่าเผ่ือลกูหนี้สงสัยจะสูญ ดอกเบี้ยรับ และรายได้อื่น เป็นต้น 

 
ตารางแสดงฐานะทางการเงินของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

  (หน่วย : ล้านบาท) 
 

รายการ 
2562 2563 2564 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
สินทรัพย์รวม 446.24 100.00 434.82 100.00 500.64 100.00 
สินทรัพย์หมุนเวียน 186.29 41.75 178.61 41.07 240.90 48.12 
รวมหนี้สิน 225.38 50.51 261.49 60.14 313.80 62.68 
หนี้สินหมุนเวียน 161.04 36.09 208.04 47.85 237.75 47.49 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 220.86 49.49 173.33 39.86 186.84 37.32 
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สินทรัพย ์
บริษัทน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 

เรื่อง สัญญาเช่า มาถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 โดยบริษัทใช้วิธีรับรู้ผลกระทบสะสมจากการน ามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินกลุ่มนี้มาถือปฏิบัติเป็นครั้งแรกโดยปรับปรุงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 1 
มกราคม 2563 ส าหรับสัญญาเช่าและปรับปรุงกับก าไรสะสมต้นงวด (Modified retrospective) ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 
ส าหรับกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน และไม่ปรับปรุงย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ 

บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ วันสิ้นปี 2564 ปี 2563 และปี 2562 จ านวน 500.64 ล้านบาท 434.82 ล้านบาทและ 
446.24 ล้านบาท (สุทธิจากรายการปรับปรุงโอนแม่พิมพ์ในส่วนท่ีบริษัทเป็นผู้ลงทุนจัดหาหรือจัดท าแม่พิมพ์เอง (เป็นทรัพย์สิน
ของบริษัท)ออกจากรายการบัญชีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์)  

ปี 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจ านวน 500.64 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 จ านวน 65.82 ล้านบาทคิดเป็นร้อย
ละ 15.14 ของปีก่อน จากบัญชีลูกหนี้การค้า สินค้าคงเหลือ และ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ทั้งนี้ มาจากรายได้และค าสั่งซื้อ
เพิ่มขึ้นรวมถึงลงทุนเพิ่มเพื่อเพ่ิมก าลังการผลิตตามค าสั่งซื้อท่ีเพิ่มขึ้น 

สินทรัพย์รวมแบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนจ านวน 240.90 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 48.12 ของสินทรัพย์รวม และ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ านวน 259.74 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 51.88 ของสินทรัพย์รวม  

ในปี 2563 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนจ านวน 178.61 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 41.07 ของสินทรัพย์รวมซึ่งลดลง
จากปี 2562 จ านวน 7.68 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 4.12 ของสินทรัพย์ในปีก่อน ด้วยรายการบัญชีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น และ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากปี 2562 ด้วยรายการสินทรัพย์สิทธิการใช้จ านวน 6.12 ล้านบาท(หมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 4,11) 

ในปี 2562 มีสินทรัพย์หมุนเวียนจ านวน 186.29 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 41.75 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจากปี
ก่อนด้วยรายการสิ้นค้าคงเหลือ และสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นจ านวน 16.67 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 9.83 ส่วนสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจากการลงทุนในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ รวมถึงระบบคอมพิวเตอร์ จ านวน 40.38 ล้านบาทคิด
เป็นร้อยละ 18.39 ของสินทรัพย์ในปีก่อน 
 
ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับและค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญและค่าเผ่ือขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ในปี 2563 บริษัทฯได้ปรับปรุงการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน เรื่องรายได้จากสัญญาที่ท ากับ
ลูกค้า (TFRS15) ซึ่งกระทบต่อรายได้จากการขายช้ินส่วนอลูมิเนียมและรายได้จากการขายแม่พิมพ์รวมถึงต้นทุนและบัญชี
ต่างๆที่เกี่ยวข้องเฉพาะในส่วนท่ีบริษัทเป็นผู้ลงทุนจัดหาหรอืจัดท าแมพ่ิมพ์เอง(เป็นทรัพยสนิของบริษัท)ซึ่งจากเดิมบริษัทบันทึก
รายได้จากการขายช้ินส่วนเมื่อส่งมอบ โดยได้ตั้งราคาขายสินค้ารวมต้นทุนค่าแม่พิมพ์เข้าเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนสินค้า ซึ่งได้
ประเมินผลสะสมของการใช้มาตรฐานดังกล่าวและได้ปรับปรุงย้อนหลังในงบการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2563 
และ ปี 2562  

นโยบายการบัญชีใหม่ บริษัทปันส่วนราคาขายแม่พิมพ์และช้ินส่วนอลูมิเนียม บริษัทรับรู้รายได้และต้นทุนขาย
แม่พิมพ์เมื่อลูกค้าอนุมัติความถูกต้องของแม่พิมพ์ พร้อมท้ังรับรู้มูลค่าปัจจุบันของมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับของรายได้ค้างรับและ
รายได้ทางการเงินรอรับรู้ ซึ่งได้รวมอยู่ในส่วนของลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ 

บริษัทฯก าหนดนโยบายการให้เครดิตหรือระยเวลาในการรับช าระเงินจากลูกค้าระหว่าง 30 – 90 วัน ซึ่งบริษัทจะ
พิจารณาการให้ระยะเวลาการช าระหนี้ของลูกค้าจากยอดค าสั่งซื้อ และฐานะทางการเงินของลูกค้าแต่ละราย 

ณ สิ้นปี 2564 ปี 2563 และ ปี 2562 บริษัทฯมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นสุทธิจ านวน 114.26 ล้านบาท จ านวน 
85.60 ล้านบาท และจ านวน 96.62 ล้านบาท ตามล าดับ ตามตารางวิเคราะห์อายุหนี้ 
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ตารางวิเคราะห์อายหุนี้   

(หน่วย : ล้านบาท) 

 
ระยะเวลาค้างช าระ 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับยังไม่ถึงก าหนดช าระ 76.80 79.49 75.85 88.61 98.09 85.85 
เกินก าหนดช าระ       
   น้อยกว่าหรือเท่ากับ 90 วัน 17.38 17.99 9.10 10.63 15.55 13.61 
   มากกว่า 90 วัน ถึง 180 วัน 4.07 4.21 0.68 0.79 0.62 0.54 
รวมลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับก่อนหักค่าเผ่ือขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

 
98.25 

 
101.69 

 
85.63 

 
100.03 

 
114.26 

 
100.00 

หักค่าเผื่อขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (1.63) (1.69) (0.03) (0.03) - - 
ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับสุทธิ 96.62 100.00 85.60 100.00 114.26 100.00 

 
สินค้าคงเหลือและค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้า 

ณ วันสิ้นปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 บริษัทฯมีสินค้าคงเหลือจ านวน 87.05 ล้านบาท 58.29 ล้านบาท และ 59.50 
ล้านบาท ตามล าดับ และมีอัตราส่วนหมุนเวียนของส้าคงเหลือในปี  2564 เท่ากับ 5.56 เท่า ปี 2563 เท่ากับ 6.86 เท่า 2562 
เท่ากับ 8.69 เท่า โดยมีอัตราขายสินค้าเฉลี่ยในปี 2564 อยู่ท่ี 65 วัน ปี 2563 อยู่ท่ี 53 วัน และปี 2562 อยู่ท่ี 42 วัน 

ตารางสินคา้คงเหลือและคา่เผื่อการลดมูลคา่   
(หน่วย : ล้านบาท) 

 
รายการ 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

สินค้าส าเร็จรูป 16.72 28.10 12.59 21.60 23.47 26.96 
งานระหว่างท า 29.45 49.50 35.43 60.78 41.38 47.53 
วัตถุดิบ 2.12 3.56 4.81 8.25 16.60 19.07 
อะไหล่ 7.77 13.06 6.83 11.72 9.00 10.34 
สินค้าระหว่างทาง 4.29 7.21 - - - - 
รวม 60.35 101.43 59.66 102.35 90.45 103.90 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (0.85) (1.43) (1.37) (2.35) (3.40) (3.90) 
สินค้าคงเหลือสุทธิ 59.50 100.00 58.29 100.00 87.05 100.00 

 
หนี้สิน 

บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ วันสิ้นปี 2564 ปี 2563 และปี 2562 ตามล าดับ จ านวน 313.80 ล้านบาท 261.48 ล้านบาท
และ 225.37 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียนจ านวน 237.75 ล้านบาท 220.21 ล้านบาท และ 161.04 ล้านบาท 
ตามล าดับ และหนี้สินไม่หมุนเวียนจ านวน 76.05 ล้านบาท 41.27 ล้านบาท 64.33 ล้านบาท  

หนี้สินหมุนเวียนในปี 2564 บริษัทฯ จ านวน 237.75 ล้านบาท ประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพื่อ
ใช้เป็นทุนหมุนเวียนจ านวน 73.60 ล้านบาท จากสถานะการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ที่
ต่อเนื่องจากปี 2563 จนถึงปี 2564 ซึ่งยังคงส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจทุกภาคส่วน รวมถึงวัตถุดิบหลักท่ีใช้ในกระบวนการผลิต
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ของบริษัทด้วย จากราคาของวัตถุดิบหลักในกระบวนการผลิตของบริษัท มีราคาผันผวนอย่างมีสาระส าคัญ บริษัทจ าต้องส ารอง
วัตถุดิบเพื่อรองรับค าสั่งซื้อจากลูกค้าไว้ส่งผลให้มีภาระหนี้สินในส่วนของเจ้าหนี้จ านวน 102.84 ล้านบาทซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 

อย่างไรก็ตามเนื่องจากสถานะการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ยังคงมีอยู่อย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 
ทางภาครัฐและสถาบันการเงินได้ออกมาตรการช่วยเหลือผู้ประกอบการในรูปแบบต่างๆ เช่น สนับสนุนวงเงินกู้ยืมเพื่อเสริม
สภาพคล่องทางธุรกิจ (Soft Loan) ด้วย และบริษัทได้รับเงินทุนนี้มาเพื่อเสริมสภาพคล่อง ท าให้มีหนี้สินระยะยาวจ านวน 
76.05 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ านวน 34.78 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจ านวน 30.13 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ านวน 24 ล้านบาท ซึ่งเป็นส่วนที่ได้รับวงเงินการสนับสนุนโครงการของภาครัฐช่วยเหลือ
ผู้ประกอบการเสริมสภาพคล่อง (Soft Loan) และในปี 2564 บริษัทสามารถด ารงสัดส่วนทางการเงินตามสัญญาได้จึงได้จัด
ประเภทไว้ในส่วนของหนี้สินระยะยาว (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17) เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องจ านวน 0.91 ล้าน
บาท รวมถึงหนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวสุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีจ านวน 34.45 ล้านบาท และประมาณ
การหนี้สินอื่นและผลประโยชน์พนักงานจ านวน 10.56 ล้านบาท 

ในปี 2563 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจ านวน 261.48 ล้านบาท แบ่งเป็น 
หนี้สินหมุนเวียนจ านวน 220.21 ล้านบาท ประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียน

จ านวน 60.24 ล้านบาทเพิ่มจากปีก่อนจ านวน 36.66 ล้านบาท เนื่องจากสถานะการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 
2019 (COVID-19) บริษัทจึงได้เบิกใช้วงเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มจ านวน 46 ล้านบาทจากสถาบันการเงินเพื่อเสริมสถาพคล่อง 
โดยมีเง่ือนไขการด ารงสัดส่วนทางการเงินดังน้ี (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14) 

1. หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ต้องไม่ต่ ากว่า 0 
2. ความสามารถในการช าระหนี้ (DCSR) ไม่น้อยกว่า 1.25 เท่า 

อย่างไรก็ตามในช่วงสถานะการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ทั้งภาครัฐและสถาบัน
การเงินได้ออกมาตรการช่วยเหลือผู้ประกอบการในรูปแบบต่างๆ ซึ่งรวมถึงการผ่อนปรนการพักช าระหนี้เป็นระยะเวลา 6 
เดือน (เม.ย.-ก.ย.63) และสนันสนุนวงเงินกู้ยืมเพื่อเสริมสภาพคล่องทางธุรกิจด้วยท าให้ภาระหนี้ในส่ วนที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี มีจ านวนสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2562 จากจ านวน 6.15 ล้านบาทเป็น 11.02 ล้านบาท ในปี 2563 (หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 17,19) 

เนื่องจากในปี 2563 บริษัทได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า ไม่สามารถด ารงสัดส่วนทาง
การเงินได้ตามสัญญาจึงได้ปรับภาระหนี้สินระยะยาวทั้งหมดเป็นส่วนท่ีจ่ายคืนเมื่อทวงถามจ านวน 12.17 ล้านบาท (หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 16,18)  

ในส่วนของหนี้สินระยะยาวจ านวน 41.27 ล้านบาทประกอบด้วย เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องจ านวน 2.17 ล้าน
บาท รวมถึงหนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวสุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีจ านวน 30.04 ล้านบาท และประมาณ
การหนี้สินผลประโยชน์พนักงานจ านวน 9.06 ล้านบาท 

ปี 2562 บริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียนจ านวน 161.04 ล้านบาท ประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
จ านวน 23.58 ล้านบาท เจ้าหนี้การค้าจ านวน 97.67 ล้านบาท เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องจ านวน 10 ล้านบาท ส่วนของ
หนี้สินที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีจ านวน 20.89 ล้านบาท และหนีสินหมุนเวียนอื่นจ านวน 8.90 ล้านบาท  

 และมีหนี้สินไม่หมุนเวียนจ านวน 64.33 ล้านบาท ประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิจากส่วนที่
ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีจ านวน 12.92 ล้านบาท และหนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวสุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายใน
หนึ่งปีจ านวน 43.51 ล้านบาท ร่วมด้วยประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานจ านวน 7.90 ล้านบาท 
 บริษัทฯ มีอัตราส่วนของหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2564 คิดเป็น 1.68 เท่า ปี 2563 คิดเป็น 1.51 เท่า และ 
ปี 2562 คิดเป็น 1.02 เท่า ซึ่งบริษัทฯ ยังคงด ารงสัดส่วนทางการเงินได้ตามเงื่อนไขที่สถาบันการเงินก าหนด 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันสิ้นปี 2564 บริษัทฯ ส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 186.84 ล้านบาท ประกอบด้วยทุนหุ้นสามัญที่ออกและช าระแล้ว

จ านวน 308,0543,870 หุ้นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นเงินจ านวน 154.27 ล้านบาท มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจ านวน 
จ านวน 20.83 ล้านบาท รวมส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) 
จนกว่าทุนส ารองจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนจ านวน 3.27 ล้านบาท รวมถึงก าไรสะสม ณ วันสิ้นปี 
2564 อีกจ านวน 8.47 ล้านบาท  

ณ วันสิ้นปี 2563 บริษัทฯ ส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 173.33 ล้านบาท ประกอบด้วยทุนหุ้นสามัญที่ออกและช าระแล้ว
จ านวน 308,543,870 หุ้นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นเงินจ านวน 154.27 ล้านบาท ในระหว่างปีได้เพิ่มทุนจากการใช้สิทธิ
ตามใบแสดงส าคัญสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทซึ่งได้จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทในราคา 1 บาท ต่อหุ้น จ านวน 
3,156,174 หุ้นคิดเป็นเงินจ านวน 3.16 ล้านบาท โดยแยกเป็นค่าหุ้นจ านวน 1.58 ล้านบาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญอีก
จ านวน 1.58 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีส่วนเกินจากส่วนมูลค่าหุ้นสามัญ ณ วันสิ้นปี 2563 จ านวน 20.83 ล้านบาท รวม
ส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยขาดทุนสะสมยกมา(ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองจะมีจ านวน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนจ านวน 2.59 ล้านบาท รวมถึงผลขาดทุนสะสม ณ วันสิ้นปี 2563 อีกจ านวน 4.36 
ล้านบาท(หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 23-26) 

ณ วันสิ้นปี 2562 บริษัทฯ ส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 220.86 ล้านบาท ประกอบด้วยทุนหุ้นสามัญที่ออกและช าระแล้ว
จ านวน 305,387,696 หุ้นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นเงินจ านวน 152.69 ล้านบาท ในระหว่างปีได้เพิ่มทุนจากการใช้สิทธิ
ตามใบแสดงส าคัญสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทซึ่งได้จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทในราคา 1 บาท ต่อหุ้น จ านวน 
6,292,733 หุ้นคิดเป็นเงินจ านวน 6.29 ล้านบาท โดยแยกเป็นค่าหุ้นจ านวน 3.15 ล้านบาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญอีก
จ านวน 3.15 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีส่วนเกินจากส่วนมูลค่าหุ้นสามัญ ณ วันสิ้นปี 2562 จ านวน 19.25 ล้านบาท รวม
ส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยขาดทุนสะสมยกมา(ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองจะมีจ านวน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนจ านวน 2.59 ล้านบาท รวมถึงผลก าไรสะสม ณ วันสิ้นปี 2562 อีกจ านวน 46.33 
ล้านบาท (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 23-26) 

บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นในปี 2563 เท่ากับ 7.23 ปี 2563 เท่ากับ (20.43)% และปี 2562 เท่ากับ 
20.90% ตามล าดับ 

กระแสเงินสด 
ตารางแสดงกระแสเงินสดของบรษิัท ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม   

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

รายการ 
2562 2563 2564 

จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 54.46 24.71 0.71 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (32.18) (18.37) (6.46) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหา (30.52) 4.93 3.52 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ (8.24) 11.27 (2.23) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 19.19 10.95 22.22 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายงวด 10.95 22.22 19.99 
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จากการด าเนินงานของบริษัท ณ วันสิ้นปี 2564 ปี 2563 และปี 2562 มีกระแสเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
จ านวน 19.99 ล้านบาท 22.22 ล้านบาท และ 10.95 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งประกอบด้วย 

ปี 2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิจ านวน (2.23) ล้านบาท จากกระแสเงินสดจาก
การด าเนินงานจ านวน 0.71 ล้านบาท ค านวณจากก าไรสุทธิก่อนภาษีจ านวน 11.56 ล้านบาท รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตัด
จ าหน่ายจ านวน 32.11 ล้านบาท รวมต้นทุนทางการเงินสุทธิดอกเบี้ยรับจ านวน 3.92 ล้านบาทและรายการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง
ทางการเงินจ านวน 0.22 ล้านบาท หักรายการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินจ านวน 47.10 ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนจ านวน 6.46 ล้านบาท จากการซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์สุทธิจ านวน 6.43 
ล้านบาท ซื้อสินทรัพย์ซอฟ์แวร์ในการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์จ านวน 0.17 ล้านบาท และจ าหน่ายอุปกรณ์จ านวน 0.15 ล้าน
บาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาในปี 2564 จ านวน 3.52 ล้านบาทจาก เป็นผลมาจากการเงินรับจากการกู้ยืมสุทธิ
จ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมสถาบันการเงินจ านวน 27.59 ล้านบาท รับและจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมบริษัทท่ีเกี่ยวข้องจ านวน 5.74 ล้าน
บาท และจ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่าจ านวน 22.24 ล้านบาท รวมถึงจ่ายช าระดอกเบี้ยจากการกู้ยืมจ านวน 7.57 ล้านบาท 

ปี 2563 บริษัทฯมีกระแสเงินสดและรายการเที่ยบเท่าเงินสดสุทธิจ านวน 11.27 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย กระแส
เงินสดจากการด าเนินงานจ านวน 24.71 ล้านบาท จากขาดทุนสุทธิก่อนภาษีจ านวน (35.42) ล้านบาท ค่าเสื่อมราคาและคา่ตดั
จ าหน่ายจ านวน 30.22 ล้านบาท ต้นทุนทางการเงินสุทธิดอกเบี้ยรับจ านวน 7.54 ล้านบาท และรายการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง
ทางการเงินจ านวน 0.66 ล้านบาท รวมรายการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินจ านวน 21.71 ล้านบาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนจ านวน 18.37 ล้านบาท เป็นผลมาจากการซื้ออาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์
สุทธิจากจ าหน่ายอุปกรณ์จ านวน 17.73 ล้านบาท ซื้อสินทรัพย์ซอฟ์แวร์ในการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์จ านวน 0.27 ล้าน
บาท และสินทรัพย์สิทธิการใช้จ านวน 0.36 ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาในปี 2563 จ านวน 4.93 ล้านบาทจาก การรับเงินกู้จากสถาบันการเงินสุทธิจากการ
จ่ายช าระคืนในช่วงการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019(COVID-19) จ านวน 39.52 ล้านบาท รับเงินจากการการกู้ยืม
บิษัทที่เกี่ยวข้องจ านวน 3.40 ล้านบาท รับเงินค่าหุ้นสามัญที่ออกจากการใช้ใบส าคัญแสดงสิทธิจ านวน 3.15 ล้านบาท และ
จ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่าจ านวน (19.26) ล้านบาท เงินปันผลจ่ายจ านวน 15.27 ล้านบาทรวมถึงดอกเบี้ยจากการกู้ยืม
จ านวน 6.64 ล้านบาท 

ปี 2562 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิจ านวน (8.24) ล้านบาท มาจากกระแสเงินสดจาก
การด าเนินงานจ านวน 54.46 ล้านบาท โดยมีผลก าไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้จ านวน 40.24 ล้านบาท ซึ่งสุทธิค่าเสื่อมราคาและค่า
ตัดจ าหน่ายจ านวน 22.61 ล้านบาท ต้นทุนทางการเงินสุทธิดอกเบี้ยรับจ านวน 6.36 ล้านบาท และรายการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง
ทางการเงินจ านวน (5.30) ล้านบาท รวมรายการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินจ านวน (9.45) ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนจ านวน 32.18 ล้านบาท จากการซื้ออาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์สุทธิจาก
จ าหน่ายอุปกรณ์จ านวน 30.37 ล้านบาท ซื้อสินทรัพย์ซอฟ์แวร์ในการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์จ านวน 1.81 ล้านบาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาในปี 2562 จ านวน (30.52) ล้านบาทจาก เป็นผลมาจากการจ่ายช าระคืนเงินกู้จาก
สถาบันการเงินสุทธิจากการรับเงินกู้ยืมจ านวน (12.38) ล้านบาท รับเงินค่าหุ้นสามัญที่ออกจากการใช้ใบส าคัญแสดงสิทธิ
จ านวน 6.29 ล้านบาท และจ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่าจ านวน (9.84) ล้านบาท เงินปันผลจ่ายจ านวน (8.97) ล้านบาท
รวมถึงดอกเบี้ยจากการกู้ยืมจ านวน (6.41) ล้านบาท 
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4.2 ปัจจัยท่ีมีผลต่อฐานะทางการเงินและการด าเนินงานในอนาคต  
จากที่มีการแพร่ระบาดของเช้ือโคโรน่าไวรัส 2019 (COVID-19) ในช่วงต้นปี 2563 จนถึงปัจจุบัน  ยังคงส่งผล

กระทบต่อเศรษฐกิจท่ัวโลก และทุกภาคส่วน ซึ่งท าใหแ้ต่ละธุรกิจต้องปรับตัวและปรับราคาสินค้าสูงขึ้น และรวมถึงธุรกิจที่อาจ
ถูกกระทบจากการเปลี่ยนแปลง(Disruption) ภาวะเศษฐกิจนี้ด้วยเช่นกัน  

ในปี 2564 บริษัทเริ่มได้รับค าสั่งซื้อจากลูกค้ากลับมาปรกติ ทั้งนี้บริษัทยังคงได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ
เช้ือไวรัสโรโรน่า 2019 จากราคาวัตถุดิบหลัก (อะลูมิเนียม) ที่บริษัทใช้ในกระบวนการผลิตมีการปรับราคาสูงขึ้นตามความ
ต้องการของตลาดอย่างมีนัยส าคัญ กรปกับแรงงานในส่วนการผลิตไม่เพียงพอต่อก าลังการผลิตในช่วงเวลาปกติ เนื่องจากการ
ติดเชื้อและการกักตัวของผู้ที่มีความเสี่ยงจากแพร่ระบาดติดเช้ือโควิด-19 และการเข้ารับวัคซีนและได้รับผลกระทบจากการรับ
วัคซีน ส่งผลให้ต้นทุนค่าแรงเพิ่มสูงขึ้นด้วยโดยเฉพาะค่าล่วงเวลาที่ต้องชดเชยเวลาปกติ 

แม้การแพร่ระบาดของไวรัสจะส่งผลกระทบต่อตลาดยานยนต์ใหม่ แต่ในอีกด้านหนึ่งจะท าให้ตลาดช้ินส่วนอะไหล่
เติบโตขึ้น เนื่องจากรายได้ที่อาจจะยังไม่แน่นอนท าให้ผู้บริโภคจ ากัดการใช้จ่าย การซ่อมแซมรถยนต์ให้มีสภาพใช้งานได้ดีจึง
เป็นทางเลือกที่ดีกว่าการซื้อรถยนต์คันใหม่ ดังนั้นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ในประเทศไทยท่ีสามารถผลิตได้ทั้งช้ินส่วนใหม่ (OEM) 
และช้ินส่วนอะไหล่ทดแทน (REM) โอกาสนี้จึงเหมาะแก่การผลิตชิ้นส่วนยานยนต์กลุ่มอะไหล่เพื่อทดแทนค าสั่งซื้อช้ินส่วนยาน
ยนต์ใหม่ที่ลดลง 

อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงปรับกลยทุธด้านการตลาด และสร้างมาตรฐานด้านความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้าทั้ง ด้านคุณภาพ
และบริการจัดส่งที่ตรงต่อเวลาอยา่งต่อเนื่อง พร้อมกันนี้บริษัทฯไดข้ยายฐานลูกค้าและเพิ่มผลิตภัณฑใ์หม่เพื่อสร้างยอดขายให้
เพิ่มขึ้น  

 

4.3 อัตราส่วนทางการเงิน  
 อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 
 

รายการ  ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.16 0.86 1.01 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.79 0.95 0.51 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.07 0.11 0.08 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 3.48 4.86 6.42 

รายการ  ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 105 75 57 
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 8.69 6.86 5.56 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย* วัน 42 53 65 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 5.36 4.20 5.63 
ระยะเวลาช าระหนี้ วัน 68 87 65 
วงจรเงินสด (Cash cycle) วัน 78.92 41.43 57.71 

 
อัตราส่วนสภาพคล่องจากส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียนซึ่งปรากฎในแต่ละปีดังนี้ ปี 2564 คิดเป็น 

1.01 เท่าเพิ่มขึ้นจากปีก่อน เนื่องจากบริษัทคงสัดส่วนอัตราส่วนทางการเงินได้ตามสัญญากับสถาบันการเงิน ดังนั้นภาระ
หนี้สินท่ีมีทั้งหมดจากสถาบันการเงินจึงไม่ถูกจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนในส่วนหนี้สินท่ีถึงก าหนดช าระภายในระยะสั้น
เช่นเดียวกับปี 2563 ส่วนอัตราสภาพคล่องในปี 2563 และ 2562 มีอัตราเท่ากับ 0.86 เท่า และ 1.16  เท่า ตามล าดับ  
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ส่วนอัตราส่วนสภาพคล่องอื่นๆในปี 2564 เป็นไปตามการด าเนินงานปกติ และมีผลกระทบจากมาตรการควบคุมการ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19)  

อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงมีสภาพคล่องที่เพียงพอต่อการด าเนินกิจการต่อไป ด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้คงคุณภาพ
และบริการที่ดีจนเป็นที่พึงพอใจของลูกค้าตลอดมา  

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร  (Profitability ratio) 
อัตราส่วนและความสามารถในการท าก าไรตามตารางด้านล่าง ซึ่งในปี 2564 บริษัทมีผลก าไร โดยมีอัตราก าไรขั้นต้น

ร้อยละ 13.36 และ อัตราก าไรสุทธร้อยละ 2.11 รวมถึงอัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นร้อยละ 7.23 ซึ่งเกิดจากหลายปัจจัยที่
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน เช่น ยอดรายได้เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ได้อธิบายไว้ในส่วนของผลการด าเนินงานในข้างต้น อย่างไรก็ตาม
ผลกระทบนี้คงส่งผลต่อผลการด าเนินของทุกภาคส่วนเช่นกัน  

รายการ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
อัตราก าไรขั้นต้น (%) 21.45 8.96 13.36 
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 9.36 (0.25) 7.46 
อัตราก าไรก่อนภาษีเงินได้ (%) 6.66 (7.99) 1.80 
อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (%) 41.57 (62.74) 148.03 
อัตราก าไรสุทธิ (%) 7.64 (7.99) 2.11 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 20.90 (20.43) 7.23 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 10.35 (8.15) 2.70 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 18.66 (14.75) 5.76 
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 1.45 1.01 1.37 

 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  (Financial policy ratio) 

 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.02 1.51 1.68 
อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย เท่า 1.60 1.28 0.66 
อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน - Cash basis เท่า 1.00 0.44 0.02 
อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 33.07 -  

 
ในส่วนของอัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  (Financial policy ratio) ซึ่งบริษัทยังคงรักษาเง่ือนไขการด ารง

สัดส่วนทางการเงินจากสถาบันการเงินได้ ตามที่ได้กล่าวไว้แล้วข้างต้น และบริษัทเช่ือมั่นว่ามีความสามารถเพียงพอส าหรับการ
จ่ายช าระภาระผูกพันได้ตลอดจนครบสัญญา 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น  
      5.1 ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือบริษัทภาษาไทย   : บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
ช่ือบริษัทภาษาอังกฤษ  : Sanko Diecasting (Thailand) Public Company Limited 
เลขทะเบียนบริษัทที ่  : 0107552000235 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ  : ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 

และช้ินส่วนสังกะสีฉีดขึ้นรูป 
ที่ตั้งส านักงานใหญ่   : 3/14 หมู่ 2 สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ต าบลหนองบัว  

อ าเภอบ้าน ค่าย จังหวัดระยอง 21120 
โทรศัพท ์    : 033-010-701-05 
โทรสาร    : 033-010-706 
Homepage   : www.sankothai.net 
ทุนจดทะเบียน   : 199,396,642.00 บาท 
ทุนที่เรียกช าระแล้ว   : 154,271,935.00 บาท 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  : 0.50 บาท 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย์    บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 02- 009-9000 โทรสาร. 02-009-9991 

ผู้สอบบัญชี     บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จ ากัด 
ที่อยู่ 338 อาคาร A ช้ัน 8 โครงการปรีชาคอมเพล็กซ์ 
ถนนรัชดาภิเษก ซอยรัชดาภิเษก 20 แขวงสามเสนนอก  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศัพท์ 02-275-9599, 094-559-3894 
audit@siamtruth.com  
https://www.siamtruth.com 

ที่ปรึกษากฎหมาย     นางสาวชนิดาภา ประดิษฐสิน 
 

5.2  ข้อพิพาททางกฎหมาย  
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ ท่ีมีนัยส าคัญ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในด้านลบ

ต่อสินทรัพย์ของบริษัท ที่มีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 267.95 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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ส่วนที่ 2 
การก ากับดูแลกิจการ  

 

6. นโยบายการก ากับดูแลกจิการ 
 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยเช่ือว่า การ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีแสดงถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความเช่ือมั่นและ
ความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย อันจะน าไปสู่การเพิ่มมูลค่าและการเติบโตของบริษัทใน
ระยะยาวอย่างยั่งยืน บริษัทได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมให้มีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งหวังให้
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการของบริษัท พัฒนาระดับการก ากับดูแลกิจการและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ให้
สอดคล้องกับแนวทางที่เป็นมาตรฐานสากล โดยน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย มาก าหนดเป็นนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และก าหนดให้มีการติดตามเพื่อปรับปรุ งนโยบายดังกล่าวให้
สอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพื่อให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีแนวปฏิบัติซึ่งครอบคลุมหลักการ  5 หมวด ดังต่อไปนี้ 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทได้ตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น  โดยไม่กระท าการใดๆที่เป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของ

ผู้ถือหุ้น  รวมถึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่  การซื้อขายหรือการโอนหุ้น  การมี
ส่วนแบ่งในก าไรของบริษัท  การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ  การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ  แต่งตั้งผู้สอบบัญชี  และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงิน
ปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็น
ต้น 

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบัน ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยบรษัทคัดเลือกสถานท่ีจัดการประชุมซึ่งมีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึงและเพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมการ
ประชุมได้อย่างสะดวก บริษัทมีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง
ที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมแก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม รวมถึง
ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ   บริษัทมีการอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่าง
เต็มที่ และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อท่ีประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ได้  รวมทั้ง
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าและมีโอกาสเสนอวาระการประชุมก่อนวันประชุม   รวมถึงมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้า
ร่วมประชุม 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
บริษัทมีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร  ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร  ผู้ถือหุ้นต่างชาติ  และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย   และสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นว่าคณะกรรมการและฝ่ายจัดการได้ดูแล
ให้การใช้เงินของผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างเหมาะสม ด้วยเช่ือว่าเป็นปัจจัยส าคัญต่อความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท  โดย
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติ และปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน 
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คณะกรรมการบริษัท ได้จัดกระบวนการประชุมผู้ถือหุ้นในลักษณะที่สนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง
เท่าเทียมกัน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เป็นการล่วงหน้า
ในเวลาอันสมควร  รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง  สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะให้
ผู้อื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได้ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และ
แจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ  

3. บทบาทของผู้มีส่วนไดเ้สีย 
บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  และประสานประโยชน์ร่วมกันอย่าง

เหมาะสม เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมั่นใจว่าสิทธิดังกล่าวได้รับการคุ้มครอง  และปฏิบัติด้วยดี โดยได้ก าหนดเป็นแนวทางที่
ต้องปฏิบัติเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มไว้อย่างชัดเจนใน “ข้อพึงปฏิบัติและจริยธรรมทางธุรกิจ” 
พร้อมท้ังเผยแพร่และรณรงค์ให้คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร ตลอดจนผู้ปฏิบัติงาน ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินงาน 
และถือเป็นภาระหน้าที่ท่ีส าคัญของทุกคน แนวทางที่ต้องปฏิบัติเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มมีดังนี้ 

 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  
(1) บริษัทฯ เปิดโอกาสให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ

หรือบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทนผู้ถือหุ้นได้ 
(2) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระ และเสนอช่ือบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการใน

การประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด ซึ่ งได้เผยแพร่รายละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 
www.sankothai.net  โดยให้เสนอมายังบริษัทฯ ล่วงหน้า ภายใน 31 ธันวาคม 

(3) บริษัทฯ ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระที่มี
ความส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

(4) คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน และสนับสนุนให้มีการใช้บัตร
ลงคะแนนเสียง เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

(5) คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้ก าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่
เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง รวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดังกล่าวท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูลรวมถึงได้ก าหนดบทลงโทษเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ หรือน าข้อมูลของบริษัทฯ ไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกันการน าข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ 

(6) การให้ความรู้แก่คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา รวมถึงบทก าหนดโทษตามมาตรา 
275 แห่ง พรบ.หลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อก าหนดของ ตลท. 

(7) คณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหาร ต้องแจ้งการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันก่อน ท า
การซื้อขายหุ้นโดยแจ้งผ่านเลขานุการบริษัทฯให้ทราบ และเลขานุการบริษัทฯต้องแจ้งต่อคณะกรรมการให้ทราบ และเมื่อซื้อ
ขายเรียบร้อยแล้ว ให้มีการเพื่อจัดท ารายงานการถือครองหลักทรัพย์น าส่งคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบเพื่อป้องกันการซื้อ
หรือขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายใน และเพื่อหลีกเลี่ยงข้อครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อหรือขายหุ้นของบุคคลภายใน 

 
 

http://www.sankothai.net/
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การปฏิบัติต่อลูกค้า  
(1) ให้การเอาใจใส่และรับผิดชอบลูกค้าทุกรายด้วยความเป็นธรรม โดยเน้นการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน 

และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน รักษาความลับของลูกค้า และไม่น าไปเพื่อใช้ประโยชน์ต่อ
ตนเองและผู้อื่นก่อนได้รับอนุญาตยินยอมจากลูกค้า รวมทั้งให้บริการที่มีคุณภาพด้วยความเช่ียวชาญในอาชีพ ในราคาที่
เหมาะสมและเป็นธรรมแก่ลูกค้าอย่างเท่าเทียมกัน 
  (2) น าเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตรงต่อความต้องการของลูกค้าและมีคุณภาพ เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าอย่างครบถ้วน 
ถูกต้อง และมีช่องทางการรับข้อร้องเรียน เพื่อเปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับการบริการ และด าเนินการอย่างดี
ที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองผลอย่างรวดเร็ว 

(3) ให้บริการที่เป็นเลิศ ด้วยคุณภาพ และประสิทธิภาพที่สร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า 
(4) ให้การดูแลและรักษาผลประโยชน์ของลูกค้าอย่างเหมาะสมและยุติธรรม 
(5) ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้งให้

ลูกค้าทราบเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
(6) ปฏิบัติกับลูกค้าด้วยความสุภาพ เป็นท่ีวางใจได้ของลูกค้า 

  (7) ส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพ ตรงตามเวลาที่ก าหนด 
(8) สนับสนุนการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของลูกค้า 
 
การปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้  
(1) ไม่เรียกร้อง ไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า หรือเจ้าหนี้และปฏิบัติ 

ตามเงื่อนไขอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
(2) การจัดหา จัดซื้อ จัดจ้างกับบริษัทและ/บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง หรือมีความสัมพันธ์กับกรรมการ 

ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับช้ัน จะต้องอยู่ภายใต้หลักการความเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรม เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
และจะต้องด าเนินการตามระเบียบของบริษัท พร้อมท้ังเปิดเผยข้อมูลสามารถตรวจสอบได้ 

(3) หลีกเลี่ยงการจัดหา จัดซื้อ จัดจ้างที่จะขัดกับผลประโยชน์โดยรวมของบริษัท 
(4) ผู้เกี่ยวข้องกับกิจกรรมจัดหา จัดซื้อ จัดจ้างต้องไม่รับประโยชน์ไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อมจากคู่ค้า  

และต้องวางตัวเป็นกลาง ไม่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดจนอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจ 
(5) หากพบเหตุที่จะท าให้ไม่สามารถด าเนินการตามข้อตกลงหรือสัญญาได้  ผู้รับผิดชอบต้องรีบ                              

รายงานต่อผู้บังคับบัญชาทันที และต้องรับแจ้งให้คู่ค้า และ/ หรือเจ้าหน้าท่ีทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางการ
แก้ไข 

(6) มุ่งมั่นท่ีจะรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเรื่องของ 
คุณภาพสินค้า และให้ความเช่ือถือซึ่งกันและกัน 

(7) ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้การค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้ผลตอบแทน 
ที่เป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย 
 

การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
(1) ประพฤติปฏิบัตภิายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันด้วยความเป็นธรรม 
(2) ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
(3) ไม่ละเมดิทรัพยส์ินทางปัญญา/ลิขสิทธ์ 
(4) ไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีไม่สจุรติ หรือไม่เหมาะ 
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(5) ประพฤติปฏบิัติต่อคู่แข่งทางการคา้ตามกฎหมายและกติกาต่างๆบนมาตรฐานที่ยอมรับของสากล 
(6) สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อคู่แข่ง ซึ่งอาจจะพัฒนามาเป็นพันธมิตรทางการค้า 

 
การปฏิบัติต่อพนักงาน 
(1) ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
(2) ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหนา้ที่ผลงานและความรับผดิชอบ 
(3) จัดให้มีสวสัดิการที่เหมาะสมแก่พนักงาน 
(4) จัดให้มีการดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพยส์ิน 

ของพนักงาน 
(5) จัดให้มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงาน 
(6) ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึง 

และสม่ าเสมอ ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานสามารถเลี้ยงดูตนเองได้ เมื่อเกษียณอายุแล้ว 
(7) บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมและปฎิบัตติอ่พนักงานด้วยความ 

สุภาพ ให้ความเป็นปัจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
(8) ให้ความเป็นธรรมและส่งเสรมิสนบัสนุนให้พนักงานมีความเจริญกา้วหน้า 
(9) จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงาน 
(10) แต่งตั้ง โยกย้าย ให้รางวัลและลงโทษพนักงาน ด้วยความสุจรติ และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ 

และความเหมาะสมของพนักงาน 
 

การปฏิบัติต่อชุมชน สังคมและสิง่แวดล้อม 
(1) ไม่ให้ความร่วมมือ หรือสนับสนุนลูกค้าที่ท าธุรกิจไม่ชอบด้วยกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคม และประเทศชาติ 
(2) เปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้ที่มสีว่นเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการให้ขอ้คิดเห็นส าหรับโครงการต่างๆที่อาจส่งผล

กระทบต่อชุมชน และเสนอความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนต่างๆที่เปน็ผลมาจากการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
(3) ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานตามมาตรฐาน หรือข้อตกลงระดับสากลในเรื่องต่างๆ ท่ีจดัท าข้นเพื่อช่วย

ป้องกัน หรือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
(4) ออกแบบและพัฒนากระบวนการผลิต เครื่องจักร อุปกรณ์ ให้สามารควบคมุและ/ลดมลพิษ โดยให้ครอบคลมุ

เรื่องน้ าเสยี ฝุ่นละออง อากาศ รวมทั้งของเสียต่างๆ 
(5) ผู้ที่มีหน้าท่ีรับผดิชอบท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิต เครื่องจักร อุปกรณ์ ต้องควบคมุดูแลไม่ใหเ้กิดผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อมเกินกว่ามาตรฐานท่ีก าหนดไว้  
(6) ให้ความร่วมมือในการลดการเกิดขยะหรือของเสียทั้งจากกระบวนการผลิตและการใช้งานท่ัวไป 
(7) ผู้ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตหรือเครื่องจักร  มหีน้าท่ีดูแล  ปรับปรุง และบ ารุงรักษากระบวนการผลิตหรือ

เครื่องจักรให้อยู่ในมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ เพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ  
(8) ให้ความร่วมมือกับมาตรการดา้นการอนุรักษ์พลังงานของบริษัทฯ    
(9)สร้างจิตส านึกในเรื่องความรบัผดิชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นกับพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
(10) ด าเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้ชุมชนที่องค์กรตั้งอยู่มี

คุณภาพชีวิต ท่ีดีขึ้น ทั้งที่ด าเนินการเองและร่วมมือกับรัฐและชุมชน 
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4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส  
บริษัทให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมลูส าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทาง

การเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ  
ด้วยบริษัทเช่ือว่าคุณภาพของรายงานทางการเงินเป็นเรื่องที่ผู้ถือหุ้นและบุคคลภายนอกให้ความส าคัญ  

คณะกรรมการบริษัท จึงดูแลเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า ข้อมูลที่แสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีที่เป็นอิสระ โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระเป็นผู้รับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน  
ทั้งนี้รายงานของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ  และรายงานของผู้สอบบัญชี  มีรายละเอียดปรากฏใน
รายงานประจ าปี (56-1 one report)   
 นอกจากบริษัทจะมีการเผยแพร่ข้อมูลส าคัญๆต่างๆผ่านทาง www.sankothai.net ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
แล้ว ในปีที่ผ่านมาทางผู้บริหารของบริษัทได้มีการพบปะนักวิเคราะห์และนักลงทุน และผู้ถือหุ้น ตามวาระและโอกาสต่างๆ
อย่างเหมาะสม เช่น opp day, งาน mai Forum ของตลาดหลักทรัพย์ mai และมีการนัดหมายขอเข้าพบเพื่อสัมภาษณ์จาก
สื่อ และนักวิเคราะห์นักลงทุน ในหลายๆครั้งและก็เผยแพร่ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆด้วย 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท คณะกรรมการบริษัท มี

ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการบริษัท มีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และ

ผู้ถือหุ้นโดยรวม  จึงจัดให้มีระบบแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการที่
ชัดเจน  และดูแลให้บริษัท มีระบบงานที่ให้ความเช่ือมั่นได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ของบริษัท ได้ด าเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตาม
กฎหมายและมีจริยธรรม 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์  
ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท  รวมทั้งการอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อเสริมสร้าง
ให้บริษัท มีคณะกรรมการที่เข้มแข็ง 

กระบวนการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้ง เป็นไปอย่างโปร่งใส  
ปราศจากอิทธิพลของผู้ถือหุ้นท่ีมีอ านาจควบคุมหรือฝ่ายจัดการ  และสร้างความมั่นใจให้กับบุคคลภายนอก 

เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล  คณะกรรมการบริษัท จึงจัดให้มี
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ช่วยคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติหน้าที่ก ากับดูแลเกี่ยวกับความถูกต้องของ
รายงานทางการเงิน ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และหลักจรรยาบรรณต่างๆ 
เพื่อส่งเสริมให้เกิดการก ากับดูแลกิจการที่ดี   

กรรมการบริษัท ทุกคนมีความเข้าใจเป็นอย่างดีถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท  พร้อมท่ีจะแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระและปรับปรุงตัวเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา  กรรมการบริษัท 
มีการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ  โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมต่อผู้
ถือหุ้นทุกคน  โดยได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวนโยบายและแนวปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการทีดี่ส าหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้น าท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการมีความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากับดูแลให้องค์กรมีการ
บริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึงการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน 
ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อให้บรรลวุัตถุประสงค์และเป้าหมาย ทั้งนี้การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงาน
ผลการด าเนินงาน  ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่ผล ( governance 
outcome) อย่างน้อย ดังต่อไปนี้   สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
(competitiveness and performance with long-term perspective) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมี
ความ รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งท าประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อ
สิ่งแวดล้อม(good corporate citizenship) และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (corporate resilience) 
โดยคณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (duty of care) 
และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น ทั้งนี้คณะกรรมการมีความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้าที่และความรับผดิชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย      

 
หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน  

คณะกรรมการมีการก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) เป็นไปเพื่อความ
ยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ท้ังกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 
โดยคณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/ 
หรือประจ าปีของกิจการนั้นสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทิศทางและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจขององค์กรที่ชัดเจน เหมาะสม รวมทั้ง
แผนงานด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นว่าทิศทางกลยุทธ์และแผนงานดังกล่าวนั้นสามารถด าเนินธุรกิจ
ภายใต้สถานการณ์ต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีการจัดท าเป็นวิสัยทัศน์และค่านิยมองค์กรที่สะท้อนคุณลักษณะของการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี   

 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล  

 คณะกรรมการได้มีการก าหนดและทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพา
องค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีก าหนดไว้  โดยมีการเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และก ากับดูแลให้
การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
องค์ประกอบที่ก าหนดไว้  ทั้งนี้ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดยได้พิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสม  ตลอดจนคณะกรรมการได้ก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

คณะกรรมการไดม้ีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ
รายบุคคล โดยผลประเมินได้ถูกน าไปใช้ส าหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย  โดยคณะกรรมการได้ก ากับดูแลให้
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กรรมการทุกคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
อย่างสม่ าเสมอ โดยคณะกรรมการได้ดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถ
เข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการ 

  
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

คณะกรรมการได้มีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย และได้ก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้าง
ค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม พร้อมทั้งได้ติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม ทั้งนี้คณะกรรมการได้มีความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมี
ผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของกิจการ 

        
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
 คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่องค์กรควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

คณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและ
สะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด า เนินการสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (strategies) ของบริษัท 

คณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน  

คณะกรรมการได้จัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้อง
กับความต้องการของบริษัท รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ
ด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ คณะกรรมการได้มี
การก ากับดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึง การบริหารและจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมทั้งจัดท านโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

คณะกรรมการได้ก ากับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง โดยได้ก าหนดนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อให้บริษัทใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานและพัฒนาให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทมี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบใน
การพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ าปี 

คณะกรรมการได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ โดยมี
คุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย  
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คณะกรรมการได้ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการ
ท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 

คณะกรรมการได้ก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชันที่ชัดเจน รวมถึงการ
สนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องโดยสื่อสารใน
ทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง ท้ังนี้ได้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการ
กรณีมีการช้ีเบาะแส โดยได้ก าหนดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านทาง website ของบริษัท รวมทั้งมีกระบวนการ
ตรวจสอบข้อมูล การด าเนินการ (บันทึก ติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา) และรายงานต่อคณะกรรมการ ตลอดจนดูแลให้มี
มาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต 

 
หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผย
ข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง และติดตามดูแล
ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้  ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ ท่ีเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุด
สายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดท าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ และ ในภาวะที่กิจการ
ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการได้ดูแลให้กิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมี
กลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งได้พิจารณาจัดท า
รายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม   และคณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการ จัดให้มีหน่วยงานหรือ
ผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ที่ท าหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ซึ่งต้องเป็นผู้ที่มีความเหมาะสม
กับการปฏิบัติหน้าท่ี เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยม และสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็น
อย่างดี เช่น กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา โดยส่งเสริมให้มีการ
น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการได้พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทาง
อื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัท พร้อมท้ังน าเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

 
หลักปฏิบัติ 8   สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการได้ดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท  โดยได้ให้ความส าคัญต่อ
สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น โดยก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ท้ังได้สนับสนุนการมีส่วน
ร่วมของผู้ถือหุ้น และให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ โดยเอื้อให้ผู้ถือ
หุ้นสามารถใช้สิทธิของตน พร้อมทั้งคณะกรรมการได้ดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน เช่น การก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถื อหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการได้มีการพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหาก
กรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบ   

ก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยคณะกรรมการได้ดูแล
ให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า พร้อมทั้งเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
และก าหนดให้มีหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนและเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น มีการจัดท าเป็น
ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยจัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ ของ
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บริษัท อย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม    รวมทั้งก าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องได้เข้าร่วมประชุม เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นได้ซักถามในประเด็นต่างๆที่เกี่ยวข้องได้ ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายใน
วันท าการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท มีการจัดส่งส าเนารายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

  

 6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  
  บริษัทฯ ก าหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากบริษัทฯ  ซึ่งให้ความส าคัญกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเสมอภาค และเป็นธรรมตาม
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ท้ังนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจะต้องรับทราบท าความเข้าใจและถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เปิดเผย โปร่งใส ซื่อสัตย์ ค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง พร้อมที่จะอธิบายช้ีแจงและสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มปรากฏตามเอกสารแนบ 4  
 

 6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแล
กิจการในรอบปีที่ผ่านมา  

 บริษัทได้ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) โดยอ้างอิงจากหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งฝ่าย
บริหารได้พิจารณาพบว่าบริษัทได้น าหลักปฏิบัติส่วนใหญ่มาปรับใช้แล้วและน าเสนอคณะกรรมการรับทราบในหลักการ ในการ
ประชุมคณะกรรมการครั้งที่  4/2561 วันศุกร์ ที่  10  สิงหาคม 2561 และเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการดังกล่าว ทั้งนี้
คณะกรรมการได้มีการทบทวนขออนุมัตินโยบายเพิ่มเติมดังต่อไปนี้ คือ 1.นโยบายเรื่องความหลากหลายในโครงสร้างของ
กรรมการ 2. นโยบายเรื่องวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 3. นโยบายเรื่องค่าตอบแทนคณะกรรมการ/กรรมการ
ผู้จัดการ/ผู้บริหาร 4. นโยบายเรื่องการด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 5. นโยบาย
เรื่องการพัฒนาองค์ความรู้แก่กรรมการ 6. นโยบายเรื่องการบริหารงานบุคคล รวมถึงบริษัทได้มีการแก้ไขปรับปรุงแบบ
ประเมินกรรมการ และพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมี
รายละเอียดนโยบายที่ได้ด าเนินการแล้วตามนี ้
 นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการ  
 บริษัทฯ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าที่ในการสรรหาและพิจารณาคัดเลือก 
คุณสมบัติ ของคณะกรรมการแต่ละคณะ ให้มีความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการ ท้ังคุณสมบัติด้านความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ ในธุรกิจของบริษัทฯ และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี มีวิชาชีพเฉพาะด้าน มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ 
ต่อการด าเนินเนินธุรกิจ อายุ และเพศ รวมถึงทักษะที่มีความจ าเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ าหมายหลักขององค์กร 
และทักษะที่ยังขาดอยู่ (Board Skill Matrix) โดยคณะกรรมการต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มี
ประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรม เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้คณะกรรมการโดยรวม ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจ 
และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ ซึ่งอาจใช้บริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) ในการสรรหากรรมการ 
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 นโยบายเรื่อง วาระการด ารงต าแหน่ง 
 คณะกรรมการบริษัท มีวาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้
กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม (1/3) ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม (3) ส่วนไม่ได้ ก็ให้อ อกโดย
จ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัท
นั้นให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 
กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 
ส าหรับ กรรมการอิสระซึ่งมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี หรือ 3 วาระ นับจากวันที่ได้รบัการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก (นับตั้งแต่บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์)  ในกรณีที่จะแตง่ตั้งกรรมการอสิระนั้นให้
ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอยา่งสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดังกลา่ว และน าเสนอเหตุผลต่อท่ีประชุมผู้
ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมตั ิ
 
 นโยบายเรื่อง ค่าตอบแทนคณะกรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / ผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและว่าจ้างเป็นผู้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาและก าหนดค่าตอบแทน 
และพิจารณาเห็นชอบก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท การพิจารณาเป็นไปอย่างรอบคอบ ชัดเจน โปร่งใส และเหมาะสม 
โดยเปรียบเทียบอ้างอิงจากบริษัทที่เป็นอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ในระดับใกล้เคียงกัน รวมทั้งภาระหน้าที่และความ
รับผิดชอบ และพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตทางผลก าไร ของบริษัทฯ ซึ่งเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษา
กรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ โดยค่าตอบแทนกรรมการประจ าปีนั้นๆ หลังจากคณะกรรมการสรรหาและว่าจ้างได้
พิจารณาและเห็นชอบแล้วก็จะมีการน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณารับรอง แล้วเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป  
 ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร  
 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะพิจารณาเป็นประจ าทุกปีโดยเป็นไปตามหลักการและนโยบาย
ค่าตอบแทน ที่คณะกรรมการสรรหาและว่าจ้างก าหนด ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เช่น ค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส
ประจ าปี และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานทางการเงิน และการปฏิบัติตาม
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว การพัฒนาผู้บริหาร รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโต ทางผล
ก าไรของบริษัทเป็นส าคัญฯ  
 ค่าตอบแทนผู้บรหิาร  
 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะพิจารณาเป็นประจ าทุกปีโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ จะเป็นไปตาม
หลักการและนโยบาย ท่ีคณะกรรมการสรรหาและวา่จ้างก าหนด  
 
 นโยบายเรื่อง การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนและบริษัทย่อยที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
 การด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดนโยบาย การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทแต่ละคน จะ
ไปด ารงต าแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 5 บริษัท ยกเว้นในกรณีได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ ให้ไปด ารงต าแหน่ง และในการไป
ด ารงต าแหน่งอื่นนั้น ให้คณะกรรมการรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการให้รับทราบด้วย 
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 การด ารงต าแหน่งของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท ทั้งนี้ ไม่นับรวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ ซึ่งมีความ
จ าเป็นต้องเข้าไปก ากับดูแลการบริหารจัดการเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
 
 นโยบายเรื่อง การพัฒนาองค์ความรู้แก่กรรมการ 
 บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกชุด รวมถึงกรรมการเข้าใหม่ มีความรู้ ความสามารถและเข้าใจ
บทบาทหน้าที่ รวมถึงข้อกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ซึ่งจัดขึ้นโดยส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับตลาดทุน สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย เป็นต้น  
 บริษัทฯได้ก าหนดให้กรรมการเข้าใหม่ที่เข้ารับต าแหน่งกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการชุดย่อย
ต่างๆ ต้องเข้ารับการปฐมนิเทศจากคณะกรรมการบริษัท ตามแนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยเพื่อรับทราบข้อมูลที่สาคัญเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ การปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ค าแนะน าทางด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ และเง่ือนไขต่างๆ ในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
 นโยบายเรื่อง การบริหารงานบุคคล 
 การบรรจุพนักงาน 
 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะบรรจุพนักงานตามความจ าเป็นอันเหมาะสมของงาน ส่วนการบรรจุพนักงานใน
ต าแหน่งงานท่ีสูงขึ้นไปนั้น  บริษัทฯ จะพิจารณาเลื่อนพนักงานภายในของบริษัท  โดยเลือกจากพนักงานที่มีความสามารถก่อน 
ส่วนการพิจารณาบรรจุบุคคลภายนอกจะกระท าต่อเมื่อพนักงานที่มีอยู่ในปัจจุบันมีไม่พอ หรือเป็นต าแหน่งงานที่ต้องการผู้มี
ความช านาญเฉพาะอย่าง ซึ่งไม่สามารถจะหาได้จากพนักงานภายในของบริษัทฯ 
 
 การบริหารค่าจ้างและสวัสดิการ 
 บริษัทฯมีนโยบายที่จะบริหารค่าจ้างและสวัสดิการให้เป็นไปโดยยุติธรรมและเพียงพอแก่อัตภาพของพนักงาน
เพื่อที่จะให้พนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ด้วยความผาสุข และได้รับอัตราค่าจ้างและสวัสดิการที่เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่
ความรับผิดชอบของงาน และการควบคุมบังคับบัญชา การก าหนดค่าจ้างและสวัสดิการนั้น บริษัทฯ ได้พิจารณาโดยน าปัจจัย
ต่าง ๆ มาประกอบ ดังนี ้

1. สภาพทางเศรษฐกจิทั่ว ๆ ไปของประเทศ 
2. สภาพของอัตราค่าแรงในตลาดแรงงานในประเทศ 
3. อัตราค่าจ้างและสวัสดิการของบรษิัทอื่น ๆ ท่ีมีสถานะใกล้เคยีงกับบริษัทฯ 
4. ระดับต าแหน่งการบังคับบญัชาของต าแหน่งหน้าที่ต่าง ๆ ภายในบรษิัทฯ 
5. สถานการณ์และความจ าเป็นของบริษัทฯ 

 
 การพัฒนาบุคคลากร 
 บริษัทฯ มีนโยบายการพัฒนาพนักงานภายในองค์กรทุกระดับ ทั้ งระดับปฏิบัติการ ระดับบริหาร และระดับ
จัดการ ตามความเหมาะสมในต าแหน่งหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และตามสภาวะการ โดยเน้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ของ
พนักงานผู้ปฏิบัติงาน ไปจนถึงการสืบทดทนแทนต าแหน่งงาน โดยยึดหลักการด าเนินงาน ดังนี้ 
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 1. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
 บริษัทฯ มีแนวทางการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้กับพนักงานผู้ปฏิบัติงาน เพื่อเน้นให้พนักงานเป็นศูนย์กลาง
แห่งการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านกิจกรรมกระตุ้นให้พนักงานเกิดความต้องการเรียนรู้ ความสนใจต่อความรู้ในการปฏิบัติงาน ซึ่ง
เป็นแนวทางการพัฒนาสู่ องค์กรแห่งการเรียนรู้  
 2. การจัดการฝึกอบรมตามความจ าเป็น 
 บริษัทฯ มีการวิเคราะห์และประเมินความจ าเป็นในการฝึกอบรมพนักงานเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและ
สภาวะการ ตลอดจนการทดสอบความรู้ ทักษะความสามารถของพนักงาน เพื่อค้นหาความจ าเป็นต่อการฝึกอบรมพนักงานให้
มีทักษะความรู้ ความสามารถให้สอดคล้องกับต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งต่อผู้อบรม ต่อองค์กร 
และสนองตอบต่อความพึงพอใจของลูกค้าที่ได้รับสินค้าและบริการจากบริษัทฯ ไม่เพียงแต่มีการจัดการอบรมพนักงานทั้ง
ภายในภายนอกและส าหรับผู้บริหาร บริษัทฯ ยังมีระบบการอบรมด้วยการ Coaching และ การฝึกอบรมผ่านการปฏิบัติ On 
the Job Training โดยด าเนินการตามแผนซึ่งสอดคล้องและสนับสนุนนโยบายหลักของการพัฒนาบุคคลกรของบริษัทฯ 
 
 3. แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
 บริษัทมีการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารในระดับต่างๆ โดยเฉพาะผู้บริหารและต าแหน่งในสายงาน
หลัก โดยได้พิจารณาก าหนดตวับุคคลเพื่อรองรับแผนสืบทอดงานโดยก าหนดให้ผู้บริหารในระดับสองลงไป เป็นผู้ท าหน้าท่ีแทน
ช่ัวคราว แต่ส าหรับกรณีถาวร มุ่งเน้นการสรรหาจากบุคลากรภายในองค์กร เพื่อพัฒนาบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานท่ีดี และมี
ศักยภาพได้เติบโตในต าแหน่งที่สูงขึ้นตามล าดับขั้นของพนักงานทั้งผู้บริหารระดับกลางและพนักงาน จะพิจารณาผ่าน
คณะกรรมการประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไป หรือผู้บริหารระดับกลางเป็นผู้
พิจารณาตามความเหมาะสม 
 
 ส าหรับในเรื่องอื่นๆที่ เหลือบริษัทจะพยายามทบทวนและด าเนินการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการก ากับดูแลและยกมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG CODE)   
  
 ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้รับการประเมินคะแนนจากโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน
ประจ าปี 2564 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2020 : CGR) ภายใต้การดูแลของสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย(IOD) โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ในระดับดีมาก (Very Good)  หรือ
ระดับ 4 ดาว คะแนนเฉลี่ยโดยรวมร้อยละ  83 
 

 
 
  
 ผลการประเมินคุณภาพการจัดการประเมินผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 ของบริษัทอยู่ที ่92.5 คะแนน  
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7.  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุด
ย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ  

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ  
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 7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท  
   คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร กรรมการที่มาจากตัวแทนผู้ถือหุ้นและกรรมการอิสระ 
โดยมีประธานคณะกรรมการเป็นกรรมการอิสระ คนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของบริษัท  มีกรรมการทั้งหมด 9 คน 
สัดส่วนกรรมการอิสระต่อกรรมการทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 55.55 และสัดส่วนของกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บรหิารต่อกรรมการทั้งหมด
คิดเป็นร้อยละ 77.77 
  จ านวนคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2565 มีจ านวนท้ังสิ้น 9 ท่าน ซึ่งประกอบด้วย 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. นายอดุลย์  โชตินิสากรณ ์ ประธานคณะกรรมการ 
2. นายมาซามิ  คัตซูโมโต กรรมการ 
3. นายเคะอิซูเคะ/1 ฮามาดา กรรมการ 
4. นายรัฐวัฒน์  ศุขสายชล กรรมการ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
5. นางพูนศรี/1 ปัทมวรกุลชัย กรรมการ 
6. นายยุทธนา แต่งปางทอง กรรมการ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
7. นางสาววลัยภรณ ์ กณิกนันต ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
8. นายนิพันธ ์ ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
9. นายสันต ิ เนียมนิล กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

 หมายเหตุ  1/นางพูนศรี ปัทมวรกุลชัย และนายเคะอิซูเคะ ฮามาดา เป็นกรรมการที่เป็นตัวแทนจากกลุ่มปิ่นทอง 
    โดยมีนางสาวสกุลทิพย ์ห่อมณีท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 
   กรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท มี 3 คน คือ นายมาซามิ คัตซูโมโต หรือนายเคะอิซูเคะ ฮามาดา 
หรือนายรัฐวัฒน์ ศุขสายชล ลงลายมือช่ือร่วมกันเป็นสองคนและประทับตราส าคัญของบริษัท  
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
  อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีส าคญัโดยสรุปตามมติที่ประชุมวิสามญัผู้ถือ
หุ้น ครั้งท่ี 2/2552 เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2552 

1) จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความสุจรติ 
ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2) มีอ านาจแต่งตั้งกรรมการ และ/หรอื ผู้บริหารของบริษัท จ านวนหนึ่งให้เป็นฝ่ายบริหารเพื่อด าเนินการ
อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างได้เพื่อปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทรวมทั้ง
มีอ านาจแต่งตั้งประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร และคณะกรรมการอื่นๆตามความเหมาะสม 

3) ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมดูแลการบริหารและ
การจัดการฝ่ายบริหาร หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ 

4) พิจารณาทบทวนและอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่
ของบริษัท ที่เสนอโดยฝ่ายบรหิาร 

5) ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเนื่อง 



หน้า | 88  
 

 

 

6) พิจารณาและอนุมตัิกิจการอื่นๆ ท่ีส าคัญอันเกีย่วกับบริษัท หรือท่ีเหน็สมควรจะด าเนินการนั้นๆ เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท  

  เว้นแต่อ านาจในการด าเนินการดังต่อไปนี้ จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อไดร้บัอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ท้ังนี้ 
เรื่องที่กรรมการมสี่วนได้เสยี หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ใหก้รรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สีย 
หรือมีความขดัแข้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไมม่ีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(ก) เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รบัมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(ข) การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรอืข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยระบุให้ต้องไดร้ับอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
  เรื่องต่อไปนี้จะต้องไดร้ับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยคะแนนเสียงข้างมากของ
กรรมการที่เข้าร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น
ที่เข้าประชุมและมสีิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ 
(ข) การซื้อหรือรบัโอนกิจการของบริษทัอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
(ค) การท า แก้ไข หรือเลิกสญัญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั การ

มอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะ
แบ่งก าไรขาดทุนกัน 

(ง) การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธิหรือข้อบังคับ 
(จ) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุน้กู้ การควบหรือเลิกบริษัท 
(ฉ) การอื่นใดที่ก าหนดไว้ภายใต้บทบญัญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์ และ/หรือ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้
ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น 

 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย  
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ  
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
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- ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดตลาด
หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

- ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

- ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฏบัตร (charter)  

- รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ตามวรรคหนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 
   คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2565 มีจ านวนท้ังสิ้น  3 ท่าน ซึ่งประกอบด้วย 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

นางสาววลัยภรณ ์ กณิกนันต์* ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นายนิพันธ ์ ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมการตรวจสอบ 
นายสันต ิ เนียมนิล กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : *นางสาววลัยภรณ์ กณิกนันต์เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินได้ โดยส าเร็จการศึกษา ระดับปริญญาตรี สาขาบัญชี และประกาศนียบัตรขั้ นสูงทางการสอบบัญชี และมีประสบการณ์
ท างานในด้านการเป็นที่ปรึกษาทางด้านบัญชี เช่น เป็นที่ปรึกษาทางด้านบัญชีให้แก่บริษัท เอสซี ซิสเต็ม เน็ตเวิร์ค จ ากัด และบริษัท พีเค  ออโตโม
ทีฟ จ ากัด เป็นต้น 

โดยมีการแต่งตั้งนางสาวประภาพรรณ ชนะพาล มาท าหน้าท่ีเป็นเลขาคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท และประกอบด้วย
กรรมการและผู้บริหาร รวมกันอย่างน้อย 3 คน  

2. กรรมการอิสระ ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่ง ตามวาระของการด ารงต าแหน่ง
กรรมการของบริษัท  

2. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน อาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีกตามที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 

3. นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหน่งตามข้อ  
3.1 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะพ้นต าแหน่งเมื่อ 
1. ลาออก 
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2. คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 
4. คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจในการแต่งตั้ง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพิ่มเติม เพื่อ

ประโยชน์ในการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ หรือเพื่อทดแทน กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ที่
พ้นจากต าแหน่งตามข้อ 1. หรือ 3. ได้ โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าเป็น กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ทดแทนตามข้อ 3. จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งตนแทนเท่านั้น 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมี

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
1. การสรรหา 
1) ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบรษิัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความ

เหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

2) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัทที่ครบวาระ 
และ/หรือ มีต าแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่ม 

3) ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
4) ก าหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหา และประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อ

เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
2. การก าหนดค่าตอบแทน 
1) จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทกรรมการชุดย่อย 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
แล้วแต่กรณี 

2) ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็น
รายบุคคล โดยการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ 

3) รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้ค าช้ีแจง ตอบค าถามกับค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัทในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

4) รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี ของบริษัทฯ 

5) ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อ คณะกรรมการสรร

หาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้บรรลุตาม
หน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 

3. การรายงาน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
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4. การประชุม 
1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยปี

ละ 2 ครั้ง และมีอ านาจในการเรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจ าเป็น โดยองค์ประชุมประกอบด้วย กรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

2. กรรมการทุกท่านควรเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง ยกเว้นมีเหตุจ าเป็นไม่อาจเข้าร่วมประชุมได้ ควรแจ้งให้ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทราบล่วงหน้า 

3. ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นประธานที่ประชุม ในกรณีที่ ประธานกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ที่มาประชุมเลือก กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คนหนึ่งเป็นประธานท่ีประชุม 

4. การลงมติของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน กระท าได้โดยถือเสียงข้างมาก ท้ังนี้ กรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ที่มีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา จะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็น และ
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ันๆ 

5. การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้จัดส่งล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วน จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นได้ 
โดยให้ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม 

6. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สามารถเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อช้ีแจง
ข้อเท็จจริงต่างๆ ให้แก่ท่ีประชุม คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทราบได้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2565  มีจ านวนท้ังสิ้น  3 ท่าน ซึ่งประกอบด้วย 

ชื่อ สกลุ ต าแหน่ง 
นายนิพันธ ์ตั้งพิรุฬห์ธรรม ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
นายยุทธนา แต่ปางทอง กรรมการ 
นายรัฐวัฒน์ ศุขสายชล กรรมการ 

โดยมีการแต่งตั้งนางสาวสกุลทิพย์ ห่อมณี มาท าหน้าท่ีเป็นเลขาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
3. คณะกรรมการบริหาร  
องค์ประกอบและคณุสมบัต ิ
1.   คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารโดยต าแหน่ง และบุคคลอื่นอีก ไม่เกิน 4 คน 

ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอช่ือ โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ให้คณะกรรมการบริหาร
คัดเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งในคณะกรรมการบริหารด้วยกัน เป็นประธานกรรมการบริหารและอีกบุคคลหนึ่งเป็นรองประธาน
กรรมการบริหาร  

  2.  คณะกรรมการบริหารเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร โดยให้เลขานุการคณะกรรมการบริหาร มี
หน้าที่จัดการประชุมคณะกรรมการบริหาร รวบรวมเอกสารที่ใช้ในการประชุม รวมทั้งท ารายงานการประชุมน าเสนอต่อที่
ประชุมทุกครั้ง 

3.   คณะกรรมการบริหารจะต้องจัดให้มีการประชุมตามที่เห็นสมควร แต่ต้องไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 
4. ประธานคณะกรรมการบรหิารเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบรหิาร กรณีที่ประธานกรรมการบริหารไม่สามารถ

ปฏิบัติหน้าท่ีได้ให้รองประธานกรรมการบริหารเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริหารแทน 
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วาระการด ารงต าแหน่ง 
  1.   กรณีกรรมการบรหิารที่เป็นกรรมการบริษัท ให้มีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
บริษัท   
  2.   กรณีกรรมการบรหิารที่เป็นผูบ้ริหารของบริษัท ให้มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่ด ารงต าแหน่งเปน็ผู้บริหารของ
บริษัท 
  3.   กรณีกรรมการบรหิารที่เป็นบคุคลภายนอกอื่นซึ่งมิไดด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บรหิารของบริษัทหรือ
เป็นบุคคลภายนอกอ่ืน ให้มีวาระการด ารงต าแหน่งตามที่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1. คณะกรรมการบริหารมีอ านาจในการก าหนด นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน งบประมาณ

ประจ าปี ทั้งนี้ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การประกอบกิจการของบริษัทและในการบริหารกิจการของบริษัทดังกล่าวจะต้อง
เป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคับ หรือค าสั่งใดๆที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด นอกจากนี้ ให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีในการ
พิจารณา กลั่นกรอง  ตรวจสอบ ติดตามเรื่องต่างๆ ที่จะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติหรือให้ความ
เห็นชอบ 

2. คณะกรรมการบริหารมีอ านาจในการก าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดย
ครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก การฝึกอบรม สวัสดิการ การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริหารอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่ างใด
แทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือ แก้ไขอ านาจนั้นๆ 
ได้ 

 คณะกรรมการบรหิาร ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2565 มีจ านวนท้ังสิ้น  4 ท่าน ซึ่งประกอบด้วย  
ชื่อ สกลุ ต าแหน่ง 

นายมาซามิ คตัซูโมโต ประธานคณะกรรมการบริหาร 
นายรัฐวัฒน์ ศุขสายชล กรรมการ 
นายยุทธนา แต่ปางทอง กรรมการ 
นายเกียรติภูมิ ภูมินันท์ กรรมการ 

  โดยมีการแต่งตั้งนางสาวพิมพร ชากิจดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการ 
     

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร   
7.4.1 รายชื่อและต าแหน่งผู้บริหาร 

รายชื่อผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการก าหนดบทนิยามในประกาศ
เกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ 

คณะผู้บริหาร ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2565  มีจ านวนท้ังสิ้น 5 ท่าน ซึ่งประกอบด้วย 
ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

นายรัฐวัฒน์  ศุขสายชล ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและผูจ้ัดการฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
นายเกียรติภูมิ  ภูมินันท์ ผู้จัดการฝ่ายการขายและการตลาด 
นางสาวประภาพรรณ ชนะพาล ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
นายจรูญ  จินนาร ี ผู้จัดการฝ่ายโรงงาน 
นายอนันต์  ตั้งสุนทรธรรม ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
1. เป็นผู้บรหิารจดัการและควบคมุดแูลการด าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท 
2. ด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทไดร้ับมอบหมาย 
3. มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก าหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวัล ปรับขึน้เงินเดือน 

ค่าตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานท้ังหมดของบริษัทตั้งแต่ต าแหนง่รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงไป 
4. มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิรายการกูย้ืมเงินระยะสั้น ภายในวงเงินส าหรับแต่ละรายการที่ไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อปี  
5. มีอ านาจอนุมัติ แก่การด าเนินการใดๆในการบรหิารกิจการของบริษทัตามปกติและอันจ าเป็นแก่การบริหาร

กิจการของบริษัทเป็นการทั่วไป เช่น การขายและการให้บริการ, การจัดซื้อวัตถดุิบ, การจ้างผลติ และว่าจ้างท า

ของ, การใช้จ่ายเงินในการบริหารงานทุกประเภทที่เป็นคา่ใช้จ่ายในการผลิตอื่น ๆ, การอนุมัติการซ่อมแซม

เครื่องจักร/สาธารณูปโภค ตา่ง ๆ และการเช่า/เช่าซื้อ เครื่องจักรอุปกรณ์ในการผลติ,รถขนส่งพนักงาน,รถขนส่ง

สินค้า,วัสดุอุปกรณ์, เครื่องมือเครือ่งใช้ต่างๆ รวมถึงการเช่าอสังหารมิทรัพย์ เป็นต้น  

6. มีอ านาจอนุมัติ การด าเนินการใด ๆ ในลักษณะเป็นการลงทุนในโครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการผลิต
หรือซ้ือเคร่ืองจักร ที่มีมูลค่าไม่เกิน 7 ล้านบาทต่อปี 

7. มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร 

8. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทฯต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์
ต่อบริษัทฯ 

9. อนุมัติการแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านตา่งๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
10. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯเป็นคราวๆ ไป 
การอนุมัติเพื่อด าเนินการ  ตลอดจนการมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ด าเนินการเพื่อเข้าท ารายการดังกล่าว

ข้างต้น  จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการด าเนินการเพื่อเข้าท ารายการที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้รับมอบหมายจากประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารสามารถด าเนินการอนุมัติเพื่อเข้าท ารายการที่ตนเองหรือบุคคลอาจมีความขัดแย้ง  มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติด าเนินการเพื่อเข้าท ารายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ และสอบทานรายการดังกล่าวโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตามข้อบังคับของบริษัทและตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 
การประเมินตนเองประเมินผลการปฎิบัติงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูป้ระเมินผลการปฎิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินตนเอง โดยใช้แบบประเมินผลงาน CEO ตามแบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยในไตรมาสที่ 4 ของทุกปี ซึ่งการประเมินแบ่งออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ 

1. ความคืบหน้าของแผนงาน 
2. การวัดผลการปฏิบัติงาน 
3. การพัฒนา CEO 
จากนั้นเสนอคณะกรรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบและน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารในปี 2564 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร  
 ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร  
 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะพิจารณาเป็นประจ าทุกปีโดยเป็นไปตามหลักการและนโยบาย
ค่าตอบแทน ที่คณะกรรมการสรรหาและว่าจ้างก าหนด ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เช่น ค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส
ประจ าปี และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานทางการเงิน  และการปฏิบัติตาม
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว การพัฒนาผู้บริหาร รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโต ทางผล
ก าไรของบริษัทเป็นส าคัญฯ  
 ค่าตอบแทนผู้บรหิาร  
 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะพิจารณาเป็นประจ าทุกปีโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ จะเป็นไปตาม
หลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและว่าจา้งก าหนด  

 
7.4.3   ค่าตอบแทนผู้บริหาร    

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร ในปี 2564 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส ให้กับ

ผู้บริหารจ านวน 6 ราย รวมทั้งสิ้น 13.15 ล้านบาท แยกเป็น เงินเดือน  11.46 ล้านบาท   โบนัส 1.2 ล้านบาท และผลประโยชน์
หลังออกจากงาน 0.13 โดยคิดเป็นร้อยละ 10 ของการจ่ายค่าจ้างพนักงานทั้งหมด  

 (2) ค่าตอบแทนอื่น 
ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร - เงินกองทุนสารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทได้จัดให้มีกองทุนสารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารโดยบริษัทได้สมทบตามอายุการท างาน ในอัตราส่วน 

ร้อยละ 3-6.5 ของเงินเดือน โดยในปี 2564 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับผู้บริหาร 6 ราย รวมทั้งสิ้น 0.56 
ล้านบาท 

 
 7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
 7.5.1 จ านวนพนักงาน ค่าตอบแทน และสวัสดิการ  
  ในปี 2564 บริษัทมีพนักงานทั้งหมดจ านวน  431  คน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) บริษัทได้จ่าย
ผลตอบแทนให้แก่พนักงาน จ านวนทั้งสิ้น 125.42 ล้านบาท ได้แก่ เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา ค่ากะ เงินช่วยเหลือค่า
เดินทาง เงินโบนัส เบี้ยเลี้ยง เบี้ยขยัน เป็นต้น  
  จ านวนพนักงานจ าแนกตามสายงานออกได้ดังนี ้

ประเภทพนักงาน จ านวนคน 

พนักงานสายงานผลติ 374 
พนักงานสายงานบริหารและสนับสนุน 57 

รวม 431 
 
  การเปลี่ยนแปลงด้านแรงงานในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา  
   จ านวนพนักงาน ปี  2562  จ านวน 517 คน (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) 
   จ านวนบุคลากร ปี  2563  จ านวน 496 คน (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 
   จ านวนบุคลากร ปี  2564  จ านวน 431คน (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564) 
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  ข้อพิพาทด้านแรงงานในปี 2564  

- ไม่มี – 
   
  ด้านการพิจารณาปรับผลตอบแทน  
  บริษัทมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาปรับผลตอบแทนพนักงานตามความสามารถ โดยมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเป็นประจ า และน าผลดังกล่าวมาใช้ในการพิจารณาปรับผลตอบแทนพิเศษหรือการปรับผลตอบแทน
ประจ าปี เพื่อเป็นการสร้างขวัญก าลังใจ และ ตอบแทนการท างานของพนักงาน แต่ด้วยผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ 
COVID-15 ในปี 2564 จึงไม่มีการปรับผลตอบแทนให้กับพนักงาน   
   
  ด้านสวัสดิการพนักงาน  
  บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการให้กับพนักงานอย่างเหมาะสม เช่น ค่ากะ ค่าความร้อน (เงินช่วยเหลือส าหรับ
พนักงานควบคุมเตาหลอมและเครื่องจักรที่มีความร้อน) เบี้ยขยัน การตรวจสุขภาพประจ าปี เครื่องแบบ เงินช่วยเหลือกรณี
ต่างๆ เช่น กรณีบุคคลในครอบครัวเสียชีวิต กองทุนส ารองเลี้ยงชีพพนักงาน สวัสดิการรักษาพยาบาล (ประกันกลุ่ม) และค่า
ของเยี่ยมกรณีเจ็บป่วยเข้ารับการรักษาเป็นผู้ป่วยใน และ บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้มีการจัดตั้ง สหกรณ์ออมทรัพย์ซังโกะไทย 
เพื่อส่งเสริมการออม และการช่วยเหลือกันของพนักงาน 
  กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  
  บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนสารองเลี้ยงชีพของบริษัทคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่รับ
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนส าหรับผู้ลงทุนสถาบัน ( Investment Governance Code: “I Code”) และเป็น
ผู้จัดการกองทุนที่บริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบโดยคานึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, 
Social, and Governance: “ESG”) มีการปฏิบัติตาม หลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี และเปิดเผยแนวทางการ
คัดเลือกผู้จัดการกองทุนให้สมาชิกทราบ อันจะน าไปสู่การบริหารการลงทุนที่ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุนสารอง
เลี้ยงชีพของบริษัท ในระยะยาว 

ช่ือกองทุน มี/ไม่มี PVD จ านวนพนักงานท่ี 
เข้าร่วม PVD (คน) 

สัดส่วนพนักงานเข้าร่วม 
PVD/พนักงานท้ังหมด (%) 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพไทยมั่นคง ม ี 327 86.31 
 
  ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษัทเสนอขายแก่กรรมการและพนักงานของบริษัท (ESOP) 
อันเนื่องมาจากออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุน รายละเอียดเป็นไปตามหัวข้อ 8.1.2  
 
  7.5.2 ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
  บริษัทฯ ไดส้นับสนุนให้พนักงานได้พัฒนา ท้ังในสายงานและอาชีพที่ท าอยู่ พัฒนาคุณธรรม ยกระดับ
จิตใจ และสร้างความสุขในการท างาน ผ่านกิจกรรมและการอบรม สัมนา อาทิเช่น 

1. การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ บริษัทฯ จัดให้มีการอบรม เพื่อให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับองค์กร สิทธิ สวัสดิการต่างๆ ในการเป็นพนักงานของบริษัทฯ มาตรฐานการท างาน และมาตรฐานด้านความปลอดภัย
ในการท างาน รวมถึงวัฒนธรรมต่างๆ ภายในองค์กร และยังมีการประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างทดลองงาน เพื่อ เป็นการ
ติดตามความลงตัว และการปรับตัวให้เข้ากับองค์กร และหน้าท่ีของพนักงานใหม่ 

2. การพัฒนาทักษะ และความรู้ในงาน ผ่านกระบวนการอบรม และ กระบวนการสอนงาน ตาม
หน้าท่ี (On the job training) โดยใช้ระบบพ่ีเลีย้ง (Coaching) 
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3. พัฒนาความสามารถตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ (Functional Expertise) เพื่อให้พนักงานมี
ความรู้ และมีความสามารถในงานที่รับผิดชอบ สามารถสอนงานต่อให้ผู้อื่นได้ และสามารถเติบโตในสายงานของตนได้ 
(Career Path) 

4. พัฒนาบุคลากร ตามวัฒนธรรมองค์กร (Core Values) บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมส่งเสรมิให้
พนักงานมีพฤติกรรมพึงประสงค์ตามกรอบของวัฒนธรรมองค์กร ดังนี้  

  การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovation) 

  การท างานเชิงรุก (Proactive Working) 

  ความมุ่งมั่นสูค่วามส าเรจ็ (Achievement Orientation) 

  มีความรูส้ึกเป็นเจ้าขององค์การ ( Sense of Belonging) 
 

 7.6 ข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ  
7.6.1 ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 

 ผู้การท าบญัชีของบริษัทคือ นางสาวประภาพรรณ ชนะพาล ต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
7.6.2 เลขานุการบริษัท  

 คณะกรรมการบริษัทได้มมีติแต่งตัง้ให้ นางสาวสกุลทิพย์ ห่อมณี ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท 
ตั้งแต่วันท่ี    18 กันยายน 2552 โดยคณุสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1 

7.6.3 ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง บรษิัท ที.กรุ๊ป แอดไวซอรี่ จ ากัด ซึ่งเป็นส านักตรวจสอบจากภายนอก 
ด ารงต าแหน่ง “ผูต้รวจสอบภายใน” ในการท าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินของบริษัท ประจ าปี 
2564 โดยได้มอบหมายให้ นางสาวรุ่งวรรณ แซล่ี้ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบตัิหน้าที่ผูต้รวจสอบภายในของบริษัท  

7.6.4 หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
   -ไม่มี-  

7.6.5 หัวหน้างานนักลงทุนสมัพันธ์  
     นายรัฐวัฒน์ ศุขสายชล ท าหน้าที่หัวหน้างานนักลงทนสัมพันธ์ โดยผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถติดต่อ
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ณ 123 อาคาร ซนัทาวเวอร์ส อาคาร บี ห้อง
เลขท่ี 2807 ช้ัน 28 ถนน วิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  E-mail: sct@sankothai.net, 
ir@sankothai.net หรือ โทรสาร: 02-005-3310 

7.6.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  
 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  

     ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  2562 เมื่อวันที่  25 เมษายน 2562 ได้มีมติอนุมัติการก าหนด
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีปี 2562  เป็นจ านวนเงิน 1,500,000 บาท (หนึ่งล้านห้าแสนบาทถ้วน) 
 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  2563 เมื่อวันที่  25 เมษายน 2563 ได้มีมติอนุมัติการก าหนด
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีปี 2563 จ านวนเงินรวม 1,500,000  บาท (หนึ่งล้านห้าแสนบาทถ้วน) ไม่รวมค่าตรวจเบื้องต้นอีก 
200,000 บาท (สองแสนบาทถ้วน)  
 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  2564 เมื่อวันที่  28 เมษายน 2564 ได้มีมติอนุมัติการก าหนด
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีปี 2564 จ านวนเงินรวม 1,500,000  บาท (หนึ่งล้านห้าแสนบาทถ้วน)  

ค่าบริการอื่น ๆ ท่ีนอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non Audit Fee) 
   - ไม่มี – 

file:///C:/Users/Sakultip/AppData/Local/Temp/AppData/Local/Microsoft/Windows/Sakultip/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/sanko/BOD%20Meeting/เอกสารการปช.%20BOD%20ครั้งที่%206_2558/sct@sankothai.net
mailto:ir@sankothai.net
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ  
 8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ  
  การสรรหา 
  1.คณะกรรมการบริษัท  
  ส าหรับการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯได้ผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งจะพิจารณาคัดเลอืกตามเกณฑ์คณุสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ ากัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังพิจารณา
คัดเลือกกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีพื้นฐานและความเช่ียวชาญจากหลากหลายด้านซึ่งจะส่งผลดีต่อการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ในการให้ค าแนะน า ข้อคิดเห็นในเรื่องต่างๆ ในมุมมองของผู้ที่มีประสบการณ์ตรง มีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์กว้างไกล มี
คุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท างานที่โปร่งใส และมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ จากนั้นจึง
น ารายช่ือเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 
ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ จะกระท าโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
 (ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
 (ข) ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับก าร
เสนอช่ือเป็นรายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแลว้แต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือ
มีมติใดๆ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสยีงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใด
ไม่ได้ 
 (ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 
  นอกจากนี้ ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่
จะออกไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็นจ านวนได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สุดกับสัดส่วน 1 ใน 3 กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งแล้ว
อาจได้รับเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯนั้น
ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนในปีหลังๆต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 
กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 
  กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้กรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการแทน
ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน
ดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทนและต้องได้รับมติของคณะกรรมการ
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 
  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดของบริษัท แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  
  กรรมการอิสระ   

 ค านิยาม “กรรมการอิสระ” 
 “กรรมการอิสระ” คือบุคคลที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องใดๆทั้งสิ้นกับการบริหารงานบริษัทฯ และ/หรือการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นบุคลที่มีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งญาติสนิทของบุคคล
เหล่านั้น และสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯและผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ 
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 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
1. เป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติไม่ขัดต่อกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมายต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
2. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
3. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือผู้

มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พันจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการ
แต่งตัง้ 

4. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุม ของบริษัท หรือบริษัทย่อย   

5. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของ
ส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวัน ก่อน
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ 
ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 

8. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนิน งานของบริษัท 
10. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขอนุญาตหรือบริษัท

ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท
อื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือ
บริษัทย่อย 

11. กรรมการอิสระจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยทันทีหากเห็นว่ามีเหตุการณ์ใดๆที่อาจจะท า
ให้ตนต้องขาดคุณสมบัติความเป็นอิสระในฐานะกรรมการอิสระ 
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ภายหลังได้รับการแตง่ตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามคุณสมบัติข้างต้นแล้วกรรมการอิสระ
อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท
ย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective decision) ได้ 

 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือก เพื่อรับรอง และน าเสนอ

คณะกรรมการบริษัทให้อนุมัติ และน าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นผู้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอีกครั้ง
หนึ่ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ 
และ/หรือระเบียบของตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด โดยมีจ านวนไม่
น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน  

 
3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC) ได้

จัดตั้งขึ้นครั้งแรกโดยมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 เพื่อส่งเสริมหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยรับผิดชอบในการก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัทและก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษัท ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายและ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท และ

ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร รวมกันอย่างน้อย 3 คน  
2. กรรมการอิสระ ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่ง ตามวาระของการด ารงต าแหน่ง

กรรมการของบริษัท  
2. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน อาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีก

ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 
3. นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหน่งตามข้อ 3.1 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะพ้น

ต าแหน่งเมื่อ 
1) ลาออก 
2) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

4. คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจในการแต่งตั้ง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพิ่มเติม เพื่อ
ประโยชน์ในการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ หรือเพื่อทดแทน กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ท่ีพ้นจากต าแหน่งตามข้อ 1. หรือ 3. ได้ โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าเป็น กรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทดแทนตามข้อ 3. จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งตนแทนเท่านั้น 
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4. คณะกรรมการบริหาร     
องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
1.   คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารโดยต าแหน่ง และบุคคลอื่นอีก ไม่เกิน 4 คน 

ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอช่ือ โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ให้คณะกรรมการบริหาร
คัดเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งในคณะกรรมการบริหารด้วยกัน เป็นประธานกรรมการบริหารและอีกบุคคลหนึ่งเป็นรองประธาน
กรรมการบริหาร  

2.  คณะกรรมการบรหิารเป็นผู้แตง่ตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร โดยให้เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
มีหน้าที่จัดการประชุมคณะกรรมการบริหาร รวบรวมเอกสารที่ใช้ในการประชุม รวมทั้งท ารายงานการประชุมน าเสนอต่อที่
ประชุมทุกครั้ง 

3.   คณะกรรมการบริหารจะต้องจัดให้มีการประชุมตามที่เห็นสมควร แต่ต้องไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 
4.  ประธานคณะกรรมการบริหารเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร กรณีที่ประธานกรรมการบริหารไม่

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้รองประธานกรรมการบริหารเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริหารแทน 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
1.   กรณีกรรมการบริหารที่เป็นกรรมการบริษัท ให้มีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระที่ด ารงต าแหน่งเป็น

กรรมการบริษัท   
2.   กรณีกรรมการบริหารที่เป็นผู้บริหารของบริษัท ให้มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่ด ารงต าแหน่งเป็น

ผู้บริหารของบริษัท 
3.   กรณีกรรมการบริหารที่เป็นบุคคลภายนอกอื่นซึ่งมิได้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท

หรือเป็นบุคคลภายนอกอื่น ให้มีวาระการด ารงต าแหน่งตามที่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติ 
 

  การพัฒนาความรู้กรรมการ  
  คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาความรู้ให้แก่กรรมการบริษัทเข้าร่วมอบรมหลักสูตร
ต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ ให้ได้ความรู้ที่ทันต่อเหตุการณ์ นวัตกรรม การบริหารจัดการแนว
ใหม่ของธุรกิจที่มีการแข่งขันตลอดเวลาสามารถน าความรู้มาปรับใช้ให้เหมาะสม  

ปัจจุบัน มีกรรมการบริษัทท่ีเข้ารบัการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของกรรมการในหลักสตูรกรรมการครบทุก
คน(ประธานคณะกรรมการที่เพิ่งเข้ามารับต าแหน่งใหม่อยู่ระหว่างการเข้าร่วมการอบรมกับทาง IOD แต่ท่านไดร้ับการอบรม
จากหน่วยงานอื่นมาแล้ว)  

นอกจากนี้เพื่อให้กรรมการทุกคนได้รับข้อมูลที่เป็นประโยชน์และเป็นปัจจุบัน ตามแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการ 
CG Code ฉบับใหม่ โดยเลขานุการบริษัท ท าหน้าที่ให้การสนับสนุนแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ตามข้อมูลที่ได้รับจากหน่วยงาน
ก ากับตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงาน ก.ล.ต. ในวาระแจ้งเพื่อทราบแก่คณะกรรมการในการประชุมทุกครั้งเพื่อให้กรรมการ
ทุกคนได้รับข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง เพียงพอ อยางเท่าเทียมกนั รวมถึงส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทให้เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าทีอ่ย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาท่ีจัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรือ ส านักงาน ก.ล.ต. และสถาบันที่เกี่ยวข้อง 

(รายละเอียดประวัติการอบรมกรรมการและเลขานุการบริษัทแสดงในเอกสารแนบ 1 ) 
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  การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์ให้น าผล

การประเมินไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในด้านต่างๆ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการก ากับดูแลของปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ส าหรับปี 2564 คณะกรรมการก าหนดให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบประเมินตนเองคณะกรรมการทั้งคณะ ตามแนวทางตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยมีหัวข้อหลัก 4 หัวข้อ ดังนี้ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องดังต่อไปนี้มีความเหมาะสม 
ท าให้การท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 2. การประชุมคณะกรรมการได้ด าเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ เพื่อให้
คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ได้ให้ความส าคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามในเรื่องต่อไปนี้อย่างเพียงพอ 4. เรื่องอื่นๆ รวมทั้งหมด 29 
ข้อย่อย โดยสรุปผลประเมินคณะกรรมการได้รับคะแนนเฉลี่ย (ระดับดี) คิดเป็นร้อยละ 87.07  

 
 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

  ในการเข้ารับต าแหน่งกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ กรรมการแต่ละท่านจะได้รับคู่มือกรรมการและ
รับทราบข้อมูลต่างๆ ที่ส าตัญเกี่ยวกับบริษัท ทั้งข้อบังคับบริษัทที่ระบุถึงขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 
ค าแนะน าทางด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และเง่ือนไขต่างๆในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมถึงได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท 

 
8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล  

การเข้าร่วมประชุม 
1. การเข้าร่วมการประชุมของคณะกรรมการบริษัทปี 2564 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

การประชุม 
การประชุม

คณะกรรมการ 
(การเข้าประชุม/

สิทธิในการ
ประชุม)  

ประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นประจ าปี 

(การเข้าประชุม/
สิทธิในการ
ประชุม) 

ประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้น (การ
เข้าประชุม/
สิทธิในการ
ประชุม) 

1.นายอดุลย์  โชตินิสากรณ ์ ประธานคณะกรรมการ 5/5 1/1 - 

2. นายมาซามิ  คัตซูโมโต กรรมการ 4/5 - - 

3. นายเคะอิซูเคะ ฮามาดา กรรมการ 1/5* - - 

4. นายรัฐวัฒน์  ศุขสายชล กรรมการ 5/5 1/1 - 

5. นางพูนศรี ปัทมวรกุลชัย กรรมการ 5/5 - - 

6. นายยุทธนา แต่งปางทอง กรรมการ 5/5 1/1 - 

7. นางสาววลัยภรณ ์ กณิกนันต ์ กรรมการอิสระ 5/5 - - 

8. นายนิพันธ ์ ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมการอิสระ  5/5 1/1 - 

9. นายสันต ิ เนียมนิล กรรมการอิสระ  5/5 1/1 - 

    หมายเหตุ : นายเคะอิซูเคะ ฮามาดา ได้เข้ามารับต าแหน่งแทนกรรมการที่เสียชีวิต เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2564  (ครั้งที่ 4/2564) และเข้ามา
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2564 
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 การจ่ายค่าตอบแทน 
  1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ก. ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2564 ได้มมีติอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทน

กรรมการประจ าปี  2564  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ต าแหน่ง ค่าเบ้ียประชุม(คร้ังละ) บาท โบนัส/บ าเหน็จและสิทธิประโยชน์อื่นๆ 
ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563 

1.คณะกรรมการบริษัท*     
ประธานคณะกรรมการ 30,000 15,000 ไม่ม ี ไม่ม ี
กรรมการ  10,000 7,500 ไม่ม ี ไม่ม ี

2.คณะกรรมการตรวจสอบ 17,500 15,000 ไม่ม ี ไม่ม ี

3.คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

5,000 5,000 ไม่ม ี ไม่ม ี

* ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท ส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM, EGM) 

ในปี 2564 จ่ายค่าตอบแทนกรรมการสรุปได้ ดังนี้   

ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมก

ารตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

ก าหนด

ค่าตอบแทน 

รวม 

1. นายอดุลย ์โชตินิสากรณ์ ประธานคณะกรรมการบริษัท 180,000 - - 180,000 

2. นายมาซาม ิคัตซูโมโต กรรมการ 40,000 - - 40,000 

3. นายนาโอะฮิโร ฮามาดา กรรมการ (ปัจจุบันเสียชวีิต) 10,000 - - 10,000 

4. นายเคะอิซูเคะ ฮามาดา 
กรรมการ (มาแทนกรรมการที่

เสียชีวิต) 
10,000   10,000 

5. นายรัฐวัฒน์ ศุขสายชล กรรมการ/กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

60,000 - 10,000 70,000 

6. นางพูนศรี ปัทมวรกุลชัย กรรมการ 50,000 - - 50,000 

7. นายยุทธนา แต่ปางทอง 
กรรมการ/กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
60,000 - 10,000 70,000 

8. น.ส.วลัยภรณ์ กณิกนันต์

 กณิกนันต์ 
กรรมการอิสระ/ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

50,000 70,000 - 120,000 

9. นายนิพันธ์ ตั้งพิรุฬห์ธรรม 
กรรมการอิสระ /กรรมการ

ตรวจสอบ/ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

60,000 70,000 10,000 130,000 

10. นายสันต ิเนียมนิล 
กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ 
60,000 70,000 - 120,000 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 580,000 210,000 30,000 820,000 
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2. ค่าตอบแทนอ่ืนท่ีไม่ใช่ตัวเงิน/สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ  
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2555 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2555 ได้มีมติอนุมัติการออกและ

จัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ประเภทระบุช่ือผู้ถือและไม่สามารถโอนเปลี่ยนมือได้ (“ใบส าคัญแสดง

สิทธิ”) ให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท จ านวน 6,000,000 หน่วย ซึ่งจะท าการจัดสรรพร้อมกับการเสนอขายหุ้นสามัญ

แก่ประชาชนทั่วไปในครั้งนี้โดยมีราคาเสนอขาย 0 บาทต่อหน่วย และใบส าคัญแสดงสิทธิมีอายุ 5 ปี นับแต่วันที่ออกและเสนอ

ขายใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ในราคาใช้สิทธิ 0.50 บาท ต่อหุ้น (เว้นแต่

จะมีการปรับสิทธิตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขที่ก าหนด) และมีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนส าหรับ

พิจารณาจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทแต่ละรายที่ได้รับจัดสรรเกินกว่าร้อยละ 5 

ของจ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิท้ังหมด ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน โดยมีมติก าหนดค่าตอบแทน

พิเศษให้ท่านละ 50,000 บาท โดยจะท าการจ่ายให้ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก 

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 จัดขึ้นเมื่อวันท่ี 9 กรกฎาคม 2558 ได้มีมติพิจารณาจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน

จ านวนไม่เกิน 589,239 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเตรียมไว้ส าหรับรองรับการปรับสิทธิของใบส าคัญแสดง

สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทเสนอขายแก่กรรมการและพนักงานของบริษัท (ESOP) อันเนื่องมาจากออกและเสนอ

ขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน ดังนี ้

 อัตราส่วนการใช้สิทธิเดิม 1:1 (1 ใบส าคัญแสดงสิทธิฯ มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น)เป็นอัตราส่วน

การใช้สิทธิใหม่ 1 : 1.16 (1 ใบส าคัญแสดงสิทธิฯ มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1.16 หุ้น) 

 ราคาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเดิมหุ้นละ 0.50 บาท เป็นราคาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญใหม่หุ้นละ 0.43 บาท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  5/2558 จัดขึ้นเมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2558 ได้มีมติปรับราคาการใช้สิทธิไปเป็น 
0.50 บาท เนื่องจากพบว่าไม่สามารถก าหนดราคาใช้สิทธิให้ต่ ากว่าราคาพารไ์ด้ ขัดต่อข้อก าหนดสิทธิเดิม 

ทั้งนี้รายละเอียดของกรรมการและผู้บรหิารที่ได้รับการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามญัของบริษัท มีดังนี้  

ชื่อ-สกลุ 
ต าแหน่ง 

(31 มีนาคม 2559) 

จ านวนใบส าคัญ

แสดงสิทธิที่

ได้รับจัดสรร 

(หน่วย) 

ร้อยละของจ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิ

ที่จัดสรรให้แก่กรรมการและพนักงาน 

(ร้อยละ) 

1. นายมาซามิ คตัซูโมโต 
 

ประธานกรรมการ /  600,000 10.00 

2. นายนาโอะฮิโร ฮามาดา กรรมการบริษัท 200,000 3.33 

3. นายรัฐวัฒน์ ศุขสายชล กรรมการบริษัท /  

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

600,000 10.00 

4. นายชิเกฮิโร คัตซโูมโต ที่ปรึกษาด้านการขายและ

การตลาด 

150,000 2.50 

หมายเหตุ : เป็นตัวเลขการจัดสรรครั้งแรกที่ได้รับอนุมัติ ได้สิทธิแปลงสภาพ 1:1 และเมื่อเพิ่มทุนแล้ว ได้รับสิทธิในการแปลงสภาพ เป็น 1:1.16 
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8.1.3 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทให้ความส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ท่ี เกี่ยวข้องไว้ใน

นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมท้ังส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความ
เชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเรื่อง 1) 
การดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ 2) การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 3) การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความ
ปลอดภัยในองค์กร 4) การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัทได้ด าเนินการตามแนวทาง
ของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้ว  

นอกจากน้ี ให้บริษัทติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดีอีก 4 ประเด็น ดังน้ี 
1.  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
บริษัทฯมีนโยบายที่มิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 

หรือพนักงานของบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงก าหนดข้อควรปฏิบัติไว้ ดังต่อไปนี้ 
 (1) คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหาร ต้องพิจารณาความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต อย่างมีเหตุผลและเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดีโดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯเป็นส าคัญเพื่อให้
มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯเป็นหลักส าคัญ โดยผู้ที่ส่วนได้เสียใน
เรื่องใดจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว 

(2) ต้องไม่กระท าการใด ๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ได้แก่ การท าให้บริษัทฯ 
เสียผลประโยชน์ หรือได้รับประโยชน์น้อยกว่าท่ีควร หรือเป็นการแบ่งผลประโยชน์จากบริษัทฯ 

(3) ไม่กระท าการใด ๆ อันเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
(4) หลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 
(5) กรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการนั้น เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้ท ารายการนั้นเสมือนการท ารายการกับ

บุคคลภายนอกที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปด้วยอ านาจต่อรอง
ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องและต้องไม่มีส่วนในการ
พิจารณาอนุมัติ และมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยง 

(6) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรของบุคคล
ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ในกิจการส่วนตัวกับบริษัทฯ เช่น กระท าการใด ๆ เพื่อขายสินค้าและบริการ ให้กับ
บริษัทฯ หากมีการกระท าน้ันๆ ต้องท าเอกสารช้ีแจงและเปิดเผยข้อมูลให้บริษัทฯทราบทุกกรณี  
 ในปีท่ีผ่านมาไม่มีกรณีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

2. การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
นโยบายการในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท และการใช้ข้อมูลภายใน  
ข้อมูลต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือข้อมูลที่หากมีการเปิดเผยออกไปแล้วท าให้

บริษัทฯ เสียหายหรือเสียเปรียบ ถือเป็นข้อมูลที่เป็นความลับ และมีความส าคัญ ดังนั้นการจัดท าเก็บรักษาหรือเปิดเผยข้อมูล 
ต้องด าเนินการให้เหมาะสม โดยค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม และความถูกต้องตามที่กฎหมายก าหนด และต้อง
ไม่ใช้ข้อมูลนั้นเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น  ดังนี้        
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1.บริษัทฯ ได้ก าหนดมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรวมถึงคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว    ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯในช่วงเวลา1 เดือน ก่อนการเผยแพร่
งบการเงิน หรือเผยแพร่สถานะของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลส าคัญอื่น ๆ และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ช่ัวโมงภายหลัง
การเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว ก่อนที่จะซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

2.ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ 
ภาวะของบุคคลดังกล่าว ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคา ของ
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อท าการซื้อขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคล
อื่นซื้อขาย เสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนที่ข้อมูลนั้นจะได้มีการ
เปิดเผยต่อสาธารณชน กระท าดังกล่าวโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน ผู้ใดฝ่า ฝืนจะถูกลงโทษตามมาตรการทาง
วินัยของบริษัทฯ 

3.ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ น าความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของ
บริษัทฯไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

4.ต้องรักษาไว้ซึงผลประโยชน์และความลับของบริษัทฯ หรือของลูกค้า ห้ามน าความลับของบริษัทฯไป
เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกโดยเฉพาะคู่แข่งขัน แม้หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ 
ไปแล้ว 
 ในปีที่ผ่านมาไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทก าหนด ให้งดการซื้อ

ขาย นอกจากนี้ บริษัทได้เริ่มน าระบบ electronic เข้ามาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรายงาน กับทั้งกรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานอีกด้วย  

 
3. การต่อต้านทุจริต 
บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม  โดยยึดมั่นในความ

รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็น “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” 
เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านการคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ  บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดความรับผิดชอบ 
แนวปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการคอร์รัปช่ันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท และ
เพื่อให้การตัดสินใจ รวมถึงการด าเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการคอร์รัปช่ันได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่าง
รอบคอบ บริษัทฯ จึงได้จัดท า “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน” เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนใน
การด าเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน ทั้งนี้ ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานบริษัท 
รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจให้ปฎิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ันอย่างเคร่งครัด  

 
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน 
ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบทั้ง

ทางตรงหรือทางอ้อมโดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติ
ตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ันนี้อย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติและข้อก าหนดในการด าเนินการ
เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจน
ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย 
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  หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
  (1)  คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลให้มีระบบที่

สนับสนุนการต่อ 
 ต้านคอร์รัปช่ันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการต่อต้าน

คอร์รัปช่ันและปลูกฝังจนเป็น วัฒนธรรมองค์กร 
  (2)  คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและ

บัญชี ระบบการควบคุม ภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และกระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปช่ัน เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปตาม มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 

  (3)  ผู้บริหาร มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและสนับสนุน
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบ
และมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก าหนดของกฎหมาย  

 (4)  คณะท างานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการ
ปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมาย 
ข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามี ระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้าน
คอร์รัปช่ันท่ีอาจเกิดขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

  แนวทางการปฏิบัติ 
 (1) กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานบริษัทฯ ทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน

และจรรยาบรรณบริษัทฯ  โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวกับเรื่องคอร์รัปช่ันไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
 (2) พนักงานบริษัทฯ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายคอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ ต้องแจ้งให้ ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 
หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัทฯ ผ่าน ช่องทางต่างๆ ที่บริษัท ก าหนดไว้ 

 (3) บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปช่ันหรือแจ้งเรื่องคอร์รัปช่ันที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยใช้ มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปช่ัน
ตามที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ในนโยบายการรับข้อร้องเรียน (Whistle blower Policy) 

 (4) ผู้ที่กระท าคอร์รัปช่ัน เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณบริษัทฯ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย
ตามระเบียบที่บริษัทฯ  ก าหนดไว้ นอกจากน้ี อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท าน้ันผิดกฎหมาย 

 (5) บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับคู่ค้าหรือผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯหรืออาจ เกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้าน
คอร์รัปช่ันนี ้

 (6) บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าคอร์รัปช่ันเป็นสิ่งที่ผิดและยอมรับไม่ได้ 
ทั้งการท าธุรกรรมกับภาครัฐและ/หรือภาคเอกชน 

  ข้อก าหนดในการด าเนินการ 
 (1) การด าเนินการใดๆ ตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ันให้ใช้แนวปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้ในคู่มือ

จรรยาบรรณบริษัท นโยบายและ แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รวมทั้ง ระเบียบ และคู่มือปฏิบัติงานของบริษัท
ฯที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดท่ีบริษัทฯจะก าหนดขึ้นต่อไป 

 (2) เพื่อความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปช่ัน กรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ ทุกระดับต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้ 
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 (2.1) ของก านัล การเลี้ยงรับรองและค่าใช้จ่ายในการให้ มอบ หรือรับ ของก านัล การเลี้ยงรับรอง ให้
เป็นไปตามที่ก าหนดในจรรยาบรรณบริษัทฯ และนโยบายว่าด้วยการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืน
ใดของบริษัทฯ 

 (2.2) เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไป
อย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกน าไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างใน
การติดสินบน 

 (2.3) ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้างกับภาครัฐ  ลูกค้า คู่ค้าหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัท
ฯ  ห้ามให้หรือรับสินบนในการด าเนินธุรกิจทุกชนิด การด าเนินงานของบริษัทฯ และการติดต่องานกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับบริษัทฯ เหล่านั้น เป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่พบว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ด าเนินการใดๆที่เกี่ยวข้องกับการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น หรือขัดต่อนโยบายที่ทางบริษัทได้ก าหนดไว้ 

4. การแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย มีช่องทางการร้องเรียนการแสดงความ

คิดเห็น  ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิดกฎหมายที่พบเห็นในเหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจมี
ผลต่อการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และ/หรือ ขัดต่อคุณธรรม จริยธรรมอันดี ที่จะส่งผลให้เกิดความเสียหาย
โดยรวมต่อบริษัทฯ โดยก าหนดให้สามารถแจ้งผ่านช่องทางจดหมายถึง ประธานกรรมการบริษัท หรือ กรรมการตรวจสอบ
บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย)จ ากัด (มหาชน) 3/14 หมู่ที่ 2  ต าบลหนองบัว   อ าเภอบ้านค่าย  จังหวัดระยอง  
21120  หรือ ผ่านหน้าเวบไซต์ www.sankothai.net/investor   

ประธานกรรมการบริษัท หรือ กรรมการตรวจสอบ จะรับข้อมูลเหล่านั้นโดยตรง โดยให้ความส าคัญว่าเป็นข้อมูลลับ
เฉพาะ เพื่อปกป้องคุ้มครองไม่ให้เกิดผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้งจะด าเนินการอย่างเป็นธรรม โดย
อ้างอิงข้อมูลเบาะแสที่ได้รับ และการพิสูจน์ เพื่อด าเนินการตัดสินใจและจัดการตามความเหมาะสมต่อไป 

 
กระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 
(1) รวบรวมข้อเท็จจริง 
ผู้รับข้อร้องเรียนจะด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริง ท่ีเกี่ยวกับการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณนั้ นด้วย

ตนเอง หรือมอบหมายให้บุคคลที่มีความเหมาะสมด าเนินการ 
(2) ประมวลผลและกลั่นกรองข้อมูล 
ผู้รับข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ส่งเรื่องร้องเรียน ตรวจสอบภายใน  7 วันท าการ  นับแต่วันที่ได้รับเรื่องร้องเรียนจากผู้แจ้ง

เรื่องร้องเรียน เพื่อพิจารณาขั้นตอน วิธีการจัดการที่เหมาะสมในแต่ละเรื่อง โดยอาจ 
- รายงานต่อบุคคลที่มีอ านาจด าเนินการและเกี่ยวข้องในเรื่องนั้นๆ  
- รายงานข้อเท็จจริงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ/ผู้ตรวจสอบ เพื่อสอบสวนหาข้อเท็จจริง ประมวลผลและกลั่นกรอง

ข้อมูล 
(3) ก าหนดมาตรการด าเนินการ 
ผู้ที่ด าเนินการตามข้อ (2)  ก าหนดมาตรการด าเนินการระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและบรรเทา

ความเสียหายให้กับผู้ที่ได้รับผลกระทบ โดยค านึงถึงความเดือดร้อนเสียหายโดยรวมทั้งหมด  
หากผู้ร้องเรียนไม่พอใจมาตรการด าเนินการเพื่อระงับข้อร้องเรียนให้ยื่นอุทธรณ์ภายใน 7 วัน นับตั้งแต่วันที่ทราบ

มาตรการด าเนินการเพื่อระงับข้อร้องเรียน 
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(4) รายงานผล 
ผู้รับข้อร้องเรียนมีหน้าที่รายงานผลตามข้อ (3) ให้ผู้ร้องเรียนทราบหากผู้ร้องเรียนเปิดเผยตน  
ในกรณีที่เป็นเรื่องส าคัญให้ผู้รับเรื่องร้องเรียน จะเป็นผู้รายงานผลต่อประธานกรรมการ และคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทราบ เช่น เป็นเรื่องที่กระทบต่อช่ือเสียง ภาพลักษณ์ หรือฐานะทางการเงินของบริษัทฯ หรือขัดแย้งกับนโยบายการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ หรือเกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น 

 
มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
บริษัทฯ ก าหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
(1) ผู้ร้องเรียน สามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท าให้เกิดความไม่ปลอดภัย หรือ

เกิดความเสียหายใดๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเอง ก็จะท าให้องค์กรสามารถรายงานความคืบหน้าและช้ีแจงข้อเท็จจรงิให้ทราบ
ได้สะดวกและรวดเร็วข้ึน 

(2) ผู้รับข้อร้องเรียน จะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าท่ีจ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภัย
และความเสียหายของผู้รายงาน แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

 โดยได้ก าหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน และ/หรือ ผู้ที่ให้ข้อมูล และ/หรือ ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูล 
โดยจะได้รับการประกันจากบริษัทฯ ว่าจะไม่เป็นเหตุ หรือถือเป็นเหตุที่จะเลิกจ้าง ลงโทษ หรือด าเนินการใด ท่ีเกิดผลร้ายต่อ
พนักงานดังกล่าว 

(3) กรณีที่ผู้ร้องเรียนเห็นว่า ตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ 
ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทฯ ก าหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทฯอาจก าหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้
ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเดือนร้อนเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย 
             ทั้งนี้ ในปี 2564 ไม่มีการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตหรือคอร์รัปช่ันต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบแต่อย่างใด 

 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา  
 8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบปี 2564 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

การประชุม 
การประชุม

คณะกรรมกา
รตรวจสอบ 
(การเข้า

ประชุม/สิทธิ
ในการ
ประชุม)  

ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 
(การเข้า

ประชุม/สิทธิ
ในการ
ประชุม) 

ประชุม
วิสามัญผู้ถือ
หุ้น (การเข้า
ประชุม/สิทธิ

ในการ
ประชุม) 

1. นางสาววลัยภรณ์กณิกนันต ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 - - 

2. นายนิพันธ์ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมการตรวจสอบ 4/4 1/1 - 

3. นายสันติเนยีมนิล กรรมการตรวจสอบ  4/4 1/1 - 
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 8.2.2 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีไดร้ับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งสอดคลอ้งกับข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปบีัญชี 2564 ได้จัดให้มี
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ครั้ง และในปี 2565 จนถึงวันท่ีรายงาน จ านวน 1 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง เป็น
การร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผูส้อบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน ตามความเหมาะสมซึ่งสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

1.สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2564 โดยประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารของ
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล ประกอบงบการเงิน 
นโยบายการบัญชี รวมทั้งข้อสังเกตุจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า งบการเงินดังกล่าว ได้จัดท าตามมาตรฐานการบัญชีมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญและมีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ รวมทั้งเป็นไปตามข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2.สอบทานข้อมูลการด าเนินงานและระบบการควบคุมภายใน  เพื่อประเมินความเพียงพอ เหมา ะสม และ
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน อันจะช่วยส่งเสริมให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจาก
การสอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในร่วมกับผู้สอบบัญชี และ ผู้ตรวจสอบภายใน ไม่พบจุดอ่อนหรือ
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ  มีการดูแลรักษาทรัพย์สินท่ีเหมาะสม และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือ
ได้ นอกจากนี้ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยผู้สอบบัญชีและ ผู้ตรวจสอบภายใน มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ ดีและมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีและ ผู้ตรวจสอบภายใน  

3.สอบทานการตรวจสอบภายในโดยพิจารณา กระบวนการเริ่มตั้งแต่การวางแผน การรายงาน และการติดตามผล
การปฏิบัติตามค าแนะน าของ บริษัท ที.กรุ๊ป.แอ็ดไวซอรี่ จ ากัด ซึ่งเป็น ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  เพื่อปรับปรุงให้เกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อีกทั้งได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติการแก้ไขกฏบัตรงานตรวจสอบภายในให้เหมาะสม 
ทันสมัย และสอดคล้องกับคู่มือแนวทางการตรวจสอบภายในของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้อนุมัติแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี ที่จัดขึ้นตามความเสี่ยงระดับองค์กร คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบ
ภายในที่เพียงพอ เหมาะสม  และมีประสิทธิผล เป็นไปตามมาตราฐานสากล 

4.สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดของบริษัทฯ และข้อผูกพันท่ีบริษัท
ฯมีไว้กับบุคคลภายนอก ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส าคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อก าหนด และข้อผูกพันที่บริษัทฯมีไว้กับบุคคลภายนอก 

5.สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง ให้มีความเช่ือมโยงกับระบบการควบคุมภายในเพื่อจัดการความเสี่ยงทั่วท้ัง
บริษัทฯ โดยได้พิจารณาสอบทานนโยบาย  ปัจจัยความเสี่ยง แนวทางการบริหารความเสี่ยง รวมถึงความคืบหน้าของการ
บริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดยฝ่ายบริหารมี
การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งที่มาจาก
ปัจจัยภายในและปัจจัย ภายนอกอย่างสม่ าเสมอ โดยบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะท างานด าเนินการบริหารความเสี่ยงมา
รับผิดชอบท าหน้าที่นี้ บริษัทมีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงไว้ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การประเมินมาตรการควบคุม 5) การบริหาร/การจัดการความเสี่ยง 6) 
การรายงาน7) การติดตาม ประเมินผล และทบทวน โดยได้มีการจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน  

6.สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
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หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่ารายการค้ากับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันที่มีสาระส าคัญได้เปิดเผยและ
แสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบ
บัญชี รวมทั้งมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2564 เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ ให้อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็น
อิสระและความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว เห็นควรเสนอแต่งตั้งดร. ศิรดา จารุตกานนท์ ผู้สอบบัญชี          รับอนุญาต
เลขที่ 6995 /หรือ นาย บรรจง พิชญประสาธน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7147 /หรือ นางสาว เขมนันท์      ใจช้ืน ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8260 /หรือ นาย ไกรสิทธิ์ ศิลปมงคลกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9429 แห่งบริษัท สยาม ทรูธ 
สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2564  พร้อมด้วยค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงินรวม 1,500,000  บาท 
(หนึ่งล้านห้าแสนบาทถ้วน) โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีดังกล่าวดังนี้ 

•ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา ผูส้อบบญัชีได้ปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ระบบการควบคุมภายในและความเสี่ยงต่างๆ รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 

•ค่าตอบแทนท่ีเสนอมาเป็นอัตราที่เหมาะสม  
•ผู้สอบบัญชไีม่มีความสมัพันธ์ใดๆกับบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบอย่างเป็นอิสระ  และแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา  

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯตามที่ได้ระบุไว้ในกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
และมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้องตามที่ควร มีระบบการควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบภายใน    การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติตาม กฎหมาย ข้อก าหนดและข้อผูกพัน
ต่างๆ มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้องและมีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่าง
เพียงพอ โปร่งใส และเช่ือถือได้รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึ้นและเหมาะสมกับสภา วะ
แวดล้อม ทางธุรกิจอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง รายงานฉบับเต็มพิจารณาได้ในเอกสารแนบ 4 
 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในรอบปีที่ผ่านมา  
8.3.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนปี 2564 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

การประชุม 
การประชุม

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
(การเข้า

ประชุม/สิทธิ
ในการประชุม)  

ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น

ประจ าปี (การ
เข้าประชุม/
สิทธิในการ
ประชุม) 

ประชุม
วิสามัญผู้ถือ
หุ้น (การเข้า
ประชุม/สิทธิ

ในการ
ประชุม) 

1. นายนิพันธ์  ตั้งพิรุฬห์ธรรม ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน  

2/2 1/1 
- 

2. นายรัฐวัฒน์  ศุขสายชล กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

2/2 1/1 
- 
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ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

การประชุม 
การประชุม

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
(การเข้า

ประชุม/สิทธิ
ในการประชุม)  

ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น

ประจ าปี (การ
เข้าประชุม/
สิทธิในการ
ประชุม) 

ประชุม
วิสามัญผู้ถือ
หุ้น (การเข้า
ประชุม/สิทธิ

ในการ
ประชุม) 

3. นายยุทธนา  แต่งปางทอง กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

2/2 1/1 
- 

 
 8.3.2 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปีบัญชี 
2564 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจ านวน 2 ครั้ง และในปี 2565 จนถึงวันท่ีรายงาน 
จ านวน 1 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

 การสรรหาและคัดเลือกบุคคล เพ่ือเข้ารับการเสนอชื่อเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่ง
ตามวาระ  

 การสรรหาและคัดเลือกบุคคล เพื่อเข้ารับการเสนอช่ือเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่ง
ตามวาระ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคล เพื่อเข้ารับการ

เสนอช่ือเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ ซึ่งในรอบปีนี้      มีคณะกรรมการที่ออกตาม
วาระทั้งหมด 3 ท่านดังนี้ 1. นายมาซามิ คัตซูโมโต 2.นายเคะอิซูเคะ ฮามาดา และ 3.นิพันธ์ ตั้งพิรุธห์ธรรม 

และจากการที่บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 โดยได้เผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและเว็บไซต์ www.sankothai.net ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 
2564 ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลอื่นเข้ามา  

ทางคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงได้พิจารณาแล้ว เห็นว่าคณะกรรมการทั้ง 3 ท่านที่
ออกจากต าแหน่งตามวาระ ก็ยังคงมีความเหมาะสมที่จะได้รับการคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทได้อีก
วาระหนึ่ง โดยทั้ง 3 ท่านมีคุณสมบัติตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตามคุณสมบัติที่บริษัทได้ก าหนดไว้ ตลอดจนเมื่อพิจารณาความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย รวมถึงผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาแล้วเป็นประโยชน์สูงสุดแก่การด าเนินงานของบริษัท 
จึงเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งทั้ง 3 ท่านเป็นคณะกรรมการบริษัทอีกวาระหนึ่ง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต่อไป 
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 การพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  
จะพิจารณาโดยค านึงถึงความเหมาะสม เปรียบเทียบอ้างอิงจากบริษัทจดทะเบียนอื่นในอุตสาหกรรม

ประเภทเดียวกัน ข้อมูลการส ารวจค่าตอบแทนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย การขยายตวัทางเศรษฐกิจ และ
ผลการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบัติงาน และภาระหน้าที่ความรับผิดชอบในปีที่ผ่านมา และน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต่อไป  

 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
จะพิจารณาโดยค านึงถึงผลการด าเนินงาน และการเติบโตทางผลก าไรของบริษัทฯ รวมถึงผลการ

ปฏิบัติงาน และภาระหน้าที่ความรับผิดชอบในปีท่ีผ่านมา และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ  

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ตามแบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในไตรมาสที่ 4 ซึ่งการประเมินแบ่งออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ 1. ความ
คืบหน้าของแผนงาน 2. การวัดผลการปฏิบัติงาน และ3. การพัฒนา CEO ทัง้นี้สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารในปี 2564 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม จากน้ันเสนอคณะกรรรมการบริษัทเพ่ือขอความเห็นชอบ  

 การทบทวนเร่ืองหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่ในการพิจารณาทบทวนเรื่องหลักเกณฑ์การพิจารณา

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ส าหรับปี 2565 เพื่อให้เป็นไปตามภาวะการณ์
ปัจจุบัน 

 การพิจารณาทบทวนแบบฟอร์มประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ท าการทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะเพื่อ

ใช้ส าหรับการประเมินคณะกรรมการประจ าปี  2565 โดยหลักเกณฑ์ในปัจจุบัน แบ่งเป็นหัวข้อหลักดังนี้ 1.โครงสร้างและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ 2.การประชุมคณะกรรมการ 3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  4. เรื่อง
อื่นๆ 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน  
9.1 การควบคุมภายใน 

9.1.2 การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2564 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้า

ร่วมประชุมทั้ง 3 ท่าน คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยการพิจารณาจากเอกสารที่ทางผู้
ตรวจสอบภายในได้ท าการประเมิน โดยการสอบทานตามแบบการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่
ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งจะประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี ้

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
2.  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
3. มาตรการควบคุม (Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 
5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
โดยในแต่ละส่วนจะแบ่งเป็นหลักการย่อยรวม 17 หลักการ ในการสอบทานจะใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ผู้จัดการ

ฝ่าย/แผนก และใช้วิธีการส ารวจโดยวิธี Walk Through ระบบงานต่างๆ ท่ีส าคัญ  
จากการประเมินพบว่า 1) สภาพแวดล้อมการควบคุม บริษัทมีการจัดโครงสร้างองค์กรไว้อย่างเหมาะสม และ

สนับสนุนให้ฝ่ายบริหารสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เอื้อต่อระบบการ
ควบคุมภายในที่ดี  2) การประเมินความเสี่ยง บริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารความสี่ยง โดยฝ่ายบริหารมีการประเมิน
ความเสี่ยง ( Risk Assessment ) ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ท้ังที่มาจากปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกอย่างสม่ าเสมอ โดยบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะท างานด าเนินการบริหารความเสี่ยงมารับผิดชอบท าหน้าท่ีนี้ 
3) มาตรการควบคุม บริษัทมีระบบการควบคุมภายในโดยทั่วไป ( General Control ) ท่ีมีประสิทธิภาพและมีความรัดกุมตาม
สมควร เหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจและขนาดของกิจการ โดยบริษัทได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และ
วงเงินอ านาจอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างเหมาะสม มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจเอื้อให้เกิด
การกระท าที่ทุจริตออกจากกันอย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถสอบยันความถูกต้องระหว่างหน่วยงานได้ กรณีที่บริษัทมีการท า
ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว บริษัทมีมาตรการติดตามให้การท ารายการ
ที่เกี่ยวโยงกันต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่เป็นไปตามระเบียบของตลาดหลักทรัพย์และของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยงกันนั้นจะต้องมีความสมเหตุสมผลและมีราคาเป็นไปตามราคายุติธรรม โดย
ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ผู้มีส่วนได้ เสียในธุรกรรมใดจะไม่มีสิทธิที่จะพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น การ
พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันต้องค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับ
บุคคลภายนอก ( at arms’ length basis ) 4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล ระบบสารสนเทศด้านบัญชีและการเงิน
ของบริษัทมีการควบคุมภายในท่ีดี นโยบายการบัญชีของบริษัทเป็นไปตามหลกัการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีความเหมาะสมกับ
ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีการจัดเก็บสมุดบัญชีและเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วนตามกฎหมาย 
ซึ่งที่ผ่านมา บริษัทได้จัดให้มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลที่เอื้อต่อการควบคุมภายในที่ดี และมีการจัดเตรียมข้อมูล
ทางการเงินที่จ าเป็นเพียงพอต่อการตัดสินใจของฝ่ายบริหารได้อย่างถูกต้องและทันต่อเหตุการณ์ 5)ระบบการติดตาม บริษัทมี
ระบบการติดตามที่ช่วยในการด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

จากผลการประเมินข้างต้นทางคณะกรรมการเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม 
โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

นอกจากนี้ผู้สอบบัญชีของบริษัทคือ นางสาวเขมนันท์ ใจช้ืน เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน
ประจ าปี 2564 ผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ท าการประเมินระบบบัญชีและระบบบควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัทซึ่งผู้สอบ
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บัญชีได้มีการตั้งข้อสังเกตจากการสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและตรวจสอบงบการเงินส าหรับปี 2564 และมีการติดตาม
ผลการแก้ไขตามข้อสังเกตดังกล่าว โดยสามารถสรุปประเด็นท่ีมีสาระส าคัญ ได้ดังนี้ 

ประเด็นข้อสังเกต ค าชี้แจงและการด าเนินการของบริษัท 
1.)  บริษัทอยู่ระหว่างการเก็บข้อมูลเพื่อปรับปรุงข้อมูลก าลัง
การผลิตปกติให้เป็นปัจจุบัน ซึ่งจะต้องใช้ระยะเวลาในการ
จัดท า 

ทางทีมงานฝ่ายผลิตอยู่ในช่วงตรวจสอบข้อมูลอยู่ 
เนื่องจากมีผลิตภัณฑ์หลากหลายและขั้นตอนการผลิตอาจมี
การเปลี่ยนแปลง หากตรวจสอบเป็นที่เรียบร้อยแล้วสามารถ
น าเข้าระบบ ERP ซึ่งได้จัดเตรียมไว้พร้อมแล้ว และจัดอบรม
แก่เจ้าหน้าที่ต่อไป  

1.) บริษั ทอยู่ ระหว่ างปรึกษากรมสรรพากรเกี่ ย วกั บ
ผลกระทบทางภาษี เรื่องการเปลี่ยนแปลงนโยบายการ
รับรู้รายได้และต้นทุนจากการขายแม่พิมพ์ตามสัญญาขาย
ช้ินส่วนอลูมิเนียมรวมทั้งบัญชีที่เกี่ยวข้องซึ่งบริษัทเป็น
ผู้รับผิดชอบลงทุนและว่าจ้างผลิตแม่พิมพ์ 

บริษัทฯอยู่ระหว่างร่างหนังสือโดยฝ่ายกฏหมายเพื่อเตรียม
จัดส่งไปปรึกษากับกรมสรรพากร 

 
9.1.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 ครั้งที่ 1/2564 ได้แต่งตั้ง แต่งตั้ง บริษัท ที.
กรุ๊ป แอดไวซอรี่ จ ากัด ซึ่งเป็นส านักตรวจสอบจากภายนอก ด ารงต าแหน่ง “ผู้ตรวจสอบภายใน” ในการท าหน้าที่ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินของบริษัท ประจ าปี 2564 โดยได้มอบหมายให้ นางสาวรุ่งวรรณ แซ่ลี้ เป็นผู้รับผิดชอบ
หลักในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ที.กรุ๊ป แอดไวซอรี่ จ ากัด และนางสาวรุ่งวรรณ แซ่ลี้ แล้ว
เห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ด้านการตรวจสอบภายใน  
 เพื่อให้มั่นใจว่ามีการด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย
และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้
อย่างเต็มที่ จึงก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทซึ่งมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และส าเนารายงานเรียนกรรมการผู้จัดการเพื่อช่วยก ากับดูแลและ
สั่งการให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องในแต่ละหน่วยงานด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะด้วยความเรียบร้อย โดยผู้ตรวจสอบ
ภายในจะรายงานผลการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส 
 ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท
จะต้องผ่านการอนุมัติเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ปรากฎในเอกสารแนบ 2 
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 9.2 รายการระหว่างกัน 
รายการระหว่างกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปี  2564 ถึงปี 2562 

 
บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง/ลักษณะธุรกจิ 

ลักษณะและรายละเอียดของ
รายการ 

 
มูลค่าระหว่างกัน(บาท) 

 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
บริษัท จุฑาวรรณ จ ากัด  
: จ าหน่ายเหล็กสสแตนเลสและ
เหล็กกล้า 
 
 
 
 
 
 

- บริษัทฯ ซื้อเหล็กแผ่น 
ยอดยกมา 
ซือ้ระหว่างงวด 
ช าระระหว่างงวด 
ยอดคงเหลือปลายงวด 

 
38,937.30 

326,660.30 
364,313.60 

1,284.00 

 
26,921.20 

208,842.60 
196,826.50 
38,937.30 

 
32,249.80 

436,592.10 
441,920.70 
26,921.20 

บริษัทฯได้ซื้อเหล็กส าหรับท าแม่พิมพ์ เพื่อใช้ส าหรับ
ซ่อมแซมและปรับปรุงอาคาร ซึ่งมีราคาและเง่ือนไขการค้า
เป็นไปตามลักษณะการค้าทั่วไปและมีระยะเวลาเครดิต
ทางการค้า 30 วัน  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณารายการ
ดังกล่าวแล้ว มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่
สมควร และเป็นการท ารายการทางการค้าปกติ โดยมีการ
คิดก าไรขั้นต้นเท่ากับลูกค้าทั่วไป 

บริษัท เจทีดับบลิว แอ๊ซเซท 
จ ากัด 
: การให้เช่า การขาย การซื้อ และ 
การด าเนินงานด้าน
อสังหาริมทรัพย ์
 
 
 
 

- บริษัทได้ท าสญัญากู้ยมืเงินระยะ
ยาว 
ช าระระหว่างงวด 
ยอดคงเหลือปลายงวด 
ดอกเบี้ยจ่ายระหว่างงวด 
ดอกเบี้ยค้างจ่าย 
 

 
3,430,000.00 

(1,260,000.00) 
2,170,000.00 

109,790.69 
7,372.06 

 
3,745,000.00 

(315,000.00) 
3,430,000.00 

47,542.47 
11,653.00 

 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 

บริษัทได้ท าสัญญากู้ยืมเงินจากบริษัท เจทีดับบลิว แอ็ซ
เซท มูลค่า 3,745,000.00 (บาท) อัตราดอกเบี้ย 4.00 % 
ต่อปี เพื่อซื้อเครื่องจักร โดยผ่อนช าระเป็นรายงวดทั้งหมด 
36 งวดๆ ละ 105,000.00 บาท (35 งวด) และงวดสุดท้าย
จ านวน 70,000.00 บาท  ในปี 2563 มีดอกเบี้ยจ่ายให้แก่ 
บริษัท เจทีดับบลิว  แอ็ทแซท จ านวน 109,790.69 (บาท) 
ตามสัญญาแล้ว 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณารายการ
ดังกล่าวแล้ว มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง/ลักษณะธุรกจิ 

ลักษณะและรายละเอียดของ
รายการ 

 
มูลค่าระหว่างกัน(บาท) 

 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
สมควร และเป็นการท ารายการทางธุระกรรมการค้าปกติ  

บริษัท ไทยอินดัสเตรียล พาร์ท 
จ ากัด 
: ผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์
เครื่องใช้ไฟฟ้าและช้ินส่วนยาน
ยนต์ด้วยวิธีอัดขึ้นรูป และท าสี
ช้ินส่วน 
 

- บริษัทฯ ได้ออกตั๋วสญัญาใช้เงินกับ
บริษัท ไทยอินดัสเตรียล จ ากดั โดย
มีรายละเอียดดังนี ้
ยอดยกมาต้นงวดระหวา่งงวด 
รับเงินกู้ยืมเพิม่ระหว่างงวด 
ช าระคืนระหว่างงวด 
ยอดคงค้างปลายงวด 
ดอกเบี้ยจ่ายระหว่างงวด 
 

 
 
 

10,000,000.00 
17,000,000.00 

(10,000,000.00) 
17,000,000.00 

563,602.71 

 
 
 

10,000,000.00 
- 
- 

10,000,000.00 
549,726.79 

 
 
 

10,000,000.00 
- 
- 

10,000,000.00 
600,000.00 

ในวันที่ 10 มกราคม 2561 บริษัทฯได้กู้ยืมระยะสั้นโดย
ออกตั๋วสัญญาใช้เงินเลขที่  SDT2561/002 จ านวนเงิน 
10,000,000 (บาท) อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6 ต่อปี ได้ต่อ
ตั๋วสัญญาฉบับเดิม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ตามล าดับ
และได้ปรับลดอัตราดอกเบี้ยลงเป็นร้อยละ 5 ต่อปี ในปี 
2564 บริษัทได้ท าการต่อตั๋วฉบับดังกล่าวจนถึงวันที่ 30 
ธันวาคม 2564 และคืนตั๋วฉบับดังกล่าวพร้อมกับไดอ้อกตัว๋
สั ญ ญ า ใ ช้ เ งิ น เล ข ที่  SDT2565/ 002 จ า น ว น เ งิ น 
17,000,000 (บาท) อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.50 ต่อปี ลง
วันที่ 30 ธันวาคม 2564 สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2565 
และได้มีการจ่ายช าระดอกเบี้ย ให้กับ บริษัท ไทยอินดัสเต
รียลพาร์ท จ ากัด เป็นจ านวน 563,602.71 (บาท) และใน
ปี 2563 จ านวนเงิน 549,726.79 (บาท) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณารายการ
ดังกล่าวแล้ว มีความเห็นว่ากู้ยืมระยะสัน้โดยออกตั๋วสญัญา
ใช้เงิน ให้แก่ บริษัท ไทยอินดัสเตรียล จ ากัด ดังกล่าว
ก่อให้ เกิดผลดีกับบริษัท และมีอัตราค่าธรรมเนียมที่
เหมาะสมเท่ากับอัตราค่าธรรมเนียมของธนาคารพาณิชย์
ทั่วไป 
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง/ลักษณะธุรกจิ 

ลักษณะและรายละเอียดของ
รายการ 

 
มูลค่าระหว่างกัน(บาท) 

 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
บริษัทขายสินค้าให้  
  ยอดยกมาต้นงวด 
  ขายสินค้าระหว่างงวด 
  ภาษีมูลค่าเพิ่ม 
 ช าระเงินระหว่างงวด 
   ยอดคงค้างปลายงวด 

 
- 

177,777.60 
12,444.43 

(190,222.03) 
- 

 
38,319.79 
3,953.27 

276.73 
(42,549.79) 

- 

 
102,154.29 
676,309.06 
47,341.63 

(787,485.23) 
38,319.79 

บริษัท ไทยอินดัสเตรียล พาร์ท จ ากัดได้ว่าจ้างให้บริษัท
ผลิตสินค้าและแม่พิมพ์ตามการด าเนินธุรกิจปกติ โดยมี
การก าหนดราคาขาย และมีเง่ือนไขเช่นเดียวกับลูกค้าราย
อื่นๆ ตามนโยบายการท ารายการระหว่างกัน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณารายการ
ดังกล่าวแล้ว มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่
สมควร และเป็นการท ารายการทางการค้าปกติ โดยมีการ
คิดก าไรขั้นต้นเท่ากับลูกค้าทั่วไป 

บริษัท ริก้า เจทีดับบลิว  
ฮีททรีทเม้นท์ จ ากัด 
: ธุรกิจชุบแข็งโลหะ 

ว่าจ้างในการทดลองอบเพิ่มความ
แข็งของตัวอย่างช้ินงาน 
  ยอดยกมาต้นงวด 
   ว่าจ้างระหว่างงวด 
   ภาษีมูลค่าเพิ่ม 
   ช าระเงินระหว่างงวด 
   ยอดคงค้างปลายงวด 

 
 

40,582.96 
249,512.00 
17,465.84 

(307,560.80) 
- 

 
 

91,405.83 
237,276.00 
16,189.32 

(304,288.19) 
40,582.96 

 
 

37,469.26 
235,834.00 

3,508.38 
(306,278.94) 

91,405.83 

บริษัทว่าจ้างบริษัท ริก้า เจทีดับบลิว ฮีททรีทเม้นท์ จ ากัด 
(เดิมช่ือ “บริษัท จุฑาวรรณ เมทัลแลบ จ ากัด”) ในการ
ทดลองอบเพิ่มความแข็งของตัวอย่างช้ินงาน เพื่อส่งเป็น
ตัวอย่างช้ินงานให้แก่ลูกค้า โดยมีราคาและเง่ือนไขทางการ
ค้าทั่วไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณารายการ
ดังกล่าวแล้ว มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่
สมควร และเป็นการท ารายการทางการค้าปกติ โดยมีการ
เปรียบเทียบราคากับผู้รับจ้างรายอื่น 
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง/ลักษณะธุรกจิ 

ลักษณะและรายละเอียดของ
รายการ 

 
มูลค่าระหว่างกัน(บาท) 

 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
บริษัท อ าพน จ ากัด 
: ธุรกิจให้เช่ารถยนต ์
 
 
 
  

บริษัทเช่ารถยนต์จากบริษัท อ าพน 
จ ากัด 
 ค่าเช่าระหว่างงวด 
 ยอดคงคา้งปลายงวด 
 

 
 

814,097.26 
- 
 

 
 

1,020,780.00 
- 

 
 

1,142,760.00 
- 

บริษัทท าการเช่ารถยนต์จากบริษัท อ าพน จ ากัด เพื่อใช้
เป็นรถรับส่ งพนักงานจ านวน 2 คัน และรถประจ า
ต าแหน่งผู้บริหาร 1 คัน รวมจ านวนทั้งสิ้น 3 คัน โดยอัตรา
ค่ า เช่ าดั งกล่ าว เป็ น อั ต ราที่ ถู กที่ สุ ด เมื่ อ เที ยบ กั บ
ผู้ประกอบการอื่น ภายใต้เงื่อนไขที่ใกล้เคียงกัน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณารายการ
ดังกล่าวแล้ว มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่
สมควร และเป็นการท ารายการเช่าสินทรัพย์ปกติ โดยมี
การเปรียบเทียบราคากับผู้ให้เช่ารายอื่น 

บริษัท แอล.เอช.โลจิสติกส์ จ ากัด 
: ธุรกิจให้เช่ารถยนต ์
 

บริษัทเช่ารถยนต์จากบริษัท แอล.
เอช.โลจสิติกส์ จ ากัด 
  ค่าเช่าระหว่างงวด 
  ยอดคงค้างปลายงวด 
 

 
 

799,790.00 
- 

 
 

1,617,840.00 
- 

 
 

1,348,200.00 
- 

บริษัทท าการเช่ารถบรรทุก 6 ล้อ จากบริษัท แอล.เอช.
โลจิสติกส์ จ ากัด เพื่อใช้เป็นรถจัดส่งสินค้าตามการด าเนิน
ธุรกิจปกติ โดยอัตราค่าเช่าดังกล่าวเป็นอัตราที่ถูกที่สุดเมื่อ
เทียบกับผู้ประกอบการอื่น ภายใต้เงื่อนไขท่ีใกล้เคียงกัน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณารายการ
ดังกล่าวแล้ว มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่
สมควร และเป็นการท ารายการเช่าสินทรัพย์ปกติ โดยมี
การเปรียบเทียบราคากับผู้ให้เช่ารายอื่น 
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง/ลักษณะธุรกจิ 

ลักษณะและรายละเอียดของ
รายการ 

 
มูลค่าระหว่างกัน(บาท) 

 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
บริษัท แอล.เอช.ทรานสปอร์ต 
จ ากัด 
: ธุรกิจให้เช่ารถยนต ์
 

บริษัทเช่ารถยนต์จากบริษัท แอล.
เอช.โลจสิติกส์ จ ากัด 
  ค่าเช่าระหว่างงวด 
  ยอดคงคา้งปลายงวด 
 

 
 

761,626.00 
- 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 

บริษัทท าการเช่ารถบรรทุก 6 ล้อ จากบริษัท แอล.
เอช.ทรานสปอร์ต จ ากัด เพื่อใช้เป็นรถจัดส่งสินค้าตามการ
ด าเนินธุรกิจปกติ โดยอัตราค่าเช่าดังกล่าวเป็นอัตราที่ถูก
ที่สุดเมื่อเทียบกับผู้ประกอบการอื่น ภายใต้เง่ือนไขที่
ใกล้เคียงกัน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณารายการ
ดังกล่าวแล้ว มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่
สมควร และเป็นการท ารายการเช่าสินทรัพย์ปกติ โดยมี
การเปรียบเทียบราคากับผู้ให้เช่ารายอื่น 

บริษัท จุฑาวรรณ เมทลั แล็บ 
จ ากัด 
: รับจ้างชุบแข็ง โลหะ และเจียร
กลึง ใสชิ้นงานเหล็กทุกชนิด 
 

บริษัทว่าจ้างบริษัท จุฑาวรรณ 
เมทัล แล็บ จ ากัดเพื่อท าการชุบแข็ง
โลหะ 
 ยอดยกมาต้นงวด 
 ว่าจ้างระหว่างงวด 
  ช าระเงินระหว่างงวด 
  ยอดคงค้างปลายงวด 

 
 
 
- 
- 
- 
- 

 
 
 

1,797.60 
44,704.28 

(46,501.88) 
- 

 
 
 
- 

56,346.20 
(54,548.60) 

1,797.60 

ในปี 2564 บริษัทฯไม่มีรายการระหว่างกันกับบริษัท จุฑา
วรรณ เมทัลแล็บ จ ากัด  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณารายการ
ดังกล่าวแล้ว มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่
สมควร และเป็นการท ารายการทางการค้าปกติ โดยมีการ
เปรียบเทียบราคากับผู้รับจ้างรายอื่น 

บริษัท ปิ่นทอง สตีล จ ากัด 
จ าหน่ายเหล็กแผ่น และเหล็กทุก
ชนิด, รับจ้างตัดเหล็กทุกชนิด 

บริษัทฯ ไดซ้ื้อเหล็กแผ่น 
  ยอดยกมาต้นงวด 
   ซื้อระหว่างงวด 
  จ่ายช าระระหว่างงวด 

  
- 
- 
- 

 
46,620.97 

- 
(46,620.97) 

บริษัทฯ ได้ซื้อเหล็กแผ่นจากกับบรษิัท ปิ่นทอง สตีล จ ากัด 
ซึ่งมีราคาและเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามลักษณะการค้า
ทั่วไปและมีระยะเวลาเครดิตทางการค้า 30 วัน 
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง/ลักษณะธุรกจิ 

ลักษณะและรายละเอียดของ
รายการ 

 
มูลค่าระหว่างกัน(บาท) 

 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
   ยอดคงเหลือ - - 

 
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณารายการ
ดังกล่าวแล้ว มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่
สมควร และเป็นการท ารายการทางการค้าปกติ โดยมีการ
คิดก าไรขั้นต้นเท่ากับลูกค้าทั่วไป 
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9.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั้งท่ี 1/2553 เมื่อวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2553 ได้ก าหนดมาตรการขั้นตอนการ

ท ารายการระหว่างกัน ดังนี ้
การท าธุรกรรมระหว่างบริษัท กับผู้ที่เกี่ยวข้องหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง จะต้องเป็นไปตามเง่ือนไขการค้า

โดยทั่วไปหรือเป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์
เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลจากการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 

กรณีที่ 1  รายการระหว่างกันท่ีเปน็ธุรกรรมปกติทางการค้า 
เช่น รายการซื้อขายสินค้าและบริการที่บริษัทเป็นผู้จัดจ าหน่ายหรือให้บริการ เป็นต้น บริษัทสามารถท าธุรกรรม

ดังกล่าวกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งได ้หากธุรกรรมดงักล่าวนั้นมีข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปในลักษณะที่
วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยบริษัทจะจัดท าสรุปรายการดังกล่าวให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยรายไตรมาส 

กรณีที่ 2  รายการระหว่างกันอ่ืนๆที่นอกเหนือจากกรณีที่ 1 
บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการเข้าท ารายการ

และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆว่าเป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติในตลาด 
ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตามราคายุติธรรม มีความสมเหตุสมผล และสามารถ
ตรวจสอบได้หรือไม่ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจะ
ให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้การเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งจะต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย โดยการออกเสียงในที่ประชุมนั้นๆ กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มี
สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและ การได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท แบบรายงานประจ าปี หรือ สารสนเทศต่าง ๆ ตาม
ข้อก าหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 
9.4 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทอาจมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลหรือนิติบุคคลในอนาคตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การค้าปกติโดยทั่วไป และมีเง่ือนไขเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ และสามารถอ้างอิงได้กับเง่ือนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกัน
กับบริษัทกระท ากับบุคคลภายนอก จะจัดท าสรุปรายการดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
รับทราบอย่างน้อยรายไตรมาส เพื่อท าการสอบทานรายการระหว่างกันโดยเปรียบเทียบราคาและเง่ือนใขการค้ากับ
บุคคลภายนอกเพื่อดูความเหมาะสมของราคาและเง่ือนไขการค้า พิจารณามูลค่าการซื้อขายเปรียบเทียบกับมูลค่าการซื้อขาย
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ทั้งหมดของบริษัทและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน และสอบถามผู้บริหารถึงเหตุผลและความจ าเป็นในการเข้าท ารายการกับบุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน  

อย่างไรก็ตาม ส าหรับรายการระหว่างกันที่มิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทจะจัดให้มี
คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานการการปฎิบัติตามหลักเกณฑ์และแสดงเหตุผลในการท ารายการดังกล่าวก่อนที่บริษัท
จะเข้าท ารายการนั้น นอกจากนี้ บริษัทจะดูแลการเข้าท ารายการระหว่างกันให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท า
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มา หรือจ าหน่ายซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท (ถ้ามี) รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนด
โดยสมาคมนักบัญชี ท้ังนี้ ผู้มีส่วนได้เสียในรายการดังกล่าวจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมัติการท ารายการนั้นๆและบริษัทจะ
มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษั ท 
แบบรายงานประจ าปี หรือ สาระสนเทศต่าง ๆ ตามข้อก าหนดตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า | 123  
 

 

 

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน  

 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ซังโกะ ไดคาซต้ิง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)  
ความเห็น  

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่ง
ประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้
ถือหุ้น และงบกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการ
บัญชีท่ีส าคัญ  

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความ เป็นอิสระจากบริษัทตาม
ข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบ
การเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเช่ือว่า
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีขา้พเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โค
วิค-19) มีผลกระทบต่อการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และช้ินส่วนโลหะของบริษัท เนื่องจากภาครัฐมีมาตรการควบคุมและ
ป้องกันโรคติดเช้ือ  และภาคธุรกิจเกิดการชะลอตัวของกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์เนื่องจากก าลังซื้อภายในประเทศและ
ต่างประเทศลดลง ท าให้เกิดผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดปัจจุบันและ
อนาคตของบริษัท ฝ่ายบริหารได้ติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวเพื่อประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับ
มูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหนี้สินและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้ หากสถานการณ์เปลี่ยนแปลง ฝ่ายบริหาร
จะทบทวนดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ คือ เรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน
การตรวจสอบงบการเงินส าหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวม
และในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี ้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี้ 
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เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
รำยได้จำกกำรขำย  
บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย ช้ินส่วน

อลูมิเนียมแบ่งเป็น 2 ประเภท คือลูกค้าเป็นผู้รับผิดชอบแม่พิมพ์
หรือบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบแม่พิมพ์และเป็นการขายทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ รายได้จากการขายเป็นรายการบัญชีที่
มีมูลค่าสูงเป็นนัยส าคัญ และก าหนดเง่ือนไขการส่งมอบสินค้า
และการรับรู้รายได้หลายรูปแบบท าให้มีความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ระยะเวลาในการรับรู้รายได้ให้ตรงกับเง่ือนไขการส่งมอบสินค้า 
ทั้งนี้ ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 รายได้จากการขาย
มีมูลค่าตามบัญชี จ านวนเงิน 641.07 ล้านบาท  

 
ข้าพเจ้าเห็นว่ารายการบัญชีรายได้จากการขายเป็น

เรื่องความส าคัญในการตรวจสอบเนื่องจากเป็นรายการบัญชีที่มี
มูลค่าสูงเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินและลักษณะการส่งมอบ
สินค้ามีหลายรูปแบบ 

วิธีการตรวจสอบรายได้จากการขาย นอกจากการ
สอบถามเพื่อท าความเข้าใจ ยังรวมถึงการสุ่มตรวจสอบ ดังนี้ 

- ประเมินประสิทธิภาพและทดสอบระบบการควบคุม
ภายในเกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ 

- ทดสอบการปันส่วนราคาขายระหว่างแม่พิมพ์และ
ช้ินส่วนรวมทั้งการค านวณมูลค่าปัจจุบันของรายได้
ค้างรับซึ่งเกิดจากการรับรู้รายได้จากการขายแม่พิมพ์ 

- ทดสอบความเหมาะสมของประมาณการสิ่งตอบแทน
ผันแปร ซึ่งรวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาของรายการ 

- ตรวจสอบเอกสารรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 
เพื่อพิจารณาเง่ือนไขการส่งมอบสินค้าและความ
เหมาะสมของระยะ เวลาในการรับรู้ ร าย ได้ ให้
สอดคล้องกับการโอนอ านาจควบคุมสินค้าให้แก่ลูกค้า 

 
ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผดิชอบต่อข้อมูลอื่น ประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงในรายงานประจ าปี ) ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ใน
รายงานของผู้สอบบัญช ี

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความ

ขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า ปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ 
ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเพื่อด าเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

การจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผย
เรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่องและการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่
จะเลิกบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัท 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน  
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ

แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ
ผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

การตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้
ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง  

 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ
ในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตาม
วิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ี
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่
ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า
ความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การ
ปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบ
วิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดง
ความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท  

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท าข้ึนโดยผู้บริหาร  

 

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่อง
ของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มี
สาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมี
นัยส าคัญต่อความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่  ถ้าข้าพเจ้าได้
ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบ
บัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเกี่ยวข้อง หรือถ้า
การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป 
ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น
เหตุให้บริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูล
โดยถูกต้องตามที่ควร 
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ข้าพเจ้าสื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามที่วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุม
ภายในหากข้าพเจ้าพบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า  

ข้าพเจ้าให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความ
เป็นอิสระและสื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้า และมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาด
ความเป็นอิสระ  

เรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าอธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้น
แต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวหรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น  ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

 
 
 
 
       (นางสาว เขมนันท์ ใจช้ืน) 
       ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8260 
 
       บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จ ากัด 
       กรุงเทพฯ 25 กุมภาพันธ์ 2565 
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บริษัท ซังโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บาท

หมายเหตุ 2564 2563
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 19,988,912            22,219,934            
เงินลงทุนระยะสั้น 362,017                  335,718                  
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6 114,262,150          85,597,109            
สินคา้คงเหลือ 4, 7 87,051,326            57,535,760            
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 8 19,235,235            12,169,505            
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 240,899,640          177,858,026          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั 9 5,082,000              5,082,000              
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 234,638,184          240,903,129          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 13,963,460            6,115,356              
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 12 1,988,106              2,774,040              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 31 1,944,516              -                           
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 13 2,127,252              2,085,373              
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 259,743,518          256,959,898          

รวมสินทรัพย์ 500,643,158          434,817,924          
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หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสั้น

   จากสถาบนัการเงิน 14 73,602,522            60,244,653            

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 4, 15 102,838,628          94,605,924            

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 17,000,000            10,000,000            

หน้ีสินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 7,282,944              23,184,193            

หน้ีสินตามสญัญาเช่าส่วนท่ีถึงก าหนด

   ช าระภายในหน่ึงปี 11 21,161,646            19,406,322            

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 17 15,865,182            12,771,735            

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 237,750,922          220,212,827          

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 18 30,134,000            -                           

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 910,000                  2,170,000              

หน้ีสินตามสญัญาเช่าระยะยาว 11 34,454,524            30,038,198            

ประมาณการหน้ีสิน 19 400,000                  -                           

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน 20 10,155,961            9,062,757              

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 76,054,485            41,270,955            

รวมหนีสิ้น 313,805,407          261,483,782          

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้
หุน้สามญั 23 154,271,935          154,271,935          
ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 23 20,828,527            20,828,527            
ก  าไร(ขาดทุน)สะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 26 3,266,258              2,591,078              
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 8,471,031              (4,357,398)             
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 186,837,751          173,334,142          

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 500,643,158          434,817,924          
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บริษัท ซังโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563
รายได้จากการขาย 4, 21 641,068,473          442,498,994          

ตน้ทุนขาย 4, 28, 29 (555,395,787)        (403,793,247)        
ก าไรขั้นต้น 85,672,686            38,705,747            

รายไดอ่ื้น 21 6,497,461              3,149,071              
ค่าใชจ่้ายในการขาย 28, 29 (13,326,014)           (10,496,896)           
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 28, 29 (63,371,305)           (63,357,326)           
ก าไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมด าเนนิงาน 15,472,828            (31,999,404)           

รายไดท้างการเงิน 3,683,172              4,145,519              
ตน้ทุนทางการเงิน 4 (7,596,907)             (7,562,376)             
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงนิได้ 11,559,093            (35,416,261)           

รายไดภ้าษีเงินได้ 31 1,944,516              -                           

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 13,503,609            (35,416,261)           

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน -                           -                           

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดรวม 13,503,609            (35,416,261)           

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 32
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 0.044                      (0.116)                     

จ  านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 305,930,972          305,930,972          

บาท
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บริษัท ซังโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส าหรับส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

ทุนท่ีออก ส่วนเกิน จดัสรรแลว้ รวมส่วนของ
หมายเหตุ และช าระแลว้ มลูค่าหุน้สามญั ส ารองตามกฎหมาย ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร ผูถื้อหุน้

ยอดยกมา ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 152,693,848           19,250,439             2,591,078               46,328,249             220,863,614           
หุน้สามญัท่ีออกจากการใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิ 23, 27 1,578,087               1,578,087               -                            -                            3,156,174               
เงินปันผลจ่าย 25 -                            -                            -                            (15,269,385) (15,269,385)
ขาดทุนเบด็เสร็จรวม 4 -                            -                            -                            (35,416,261) (35,416,261)
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 154,271,935           20,828,527             2,591,078               (4,357,398) 173,334,142           
ก าไรเบด็เสร็จรวม -                            -                            -                            13,503,609             13,503,609             
ส ารองตามกฎหมาย 26 -                            -                            675,180                   (675,180) -                            
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 154,271,935           20,828,527             3,266,258               8,471,031               186,837,751           

บาท

 ก  าไร(ขาดทุน)สะสม
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บริษัท ซังโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

2564 2563
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนนิงาน

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงนิได้ 11,559,093            (35,416,261)           

ปรับกระทบก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินไดเ้ป็น
เงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 32,109,362            30,220,966            
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน -                           23,746                    
ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 400,000                  -                           
(ก าไร)ขาดทุนจากการขายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ (134,998)                100,551                  
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย์ -                           30,587                    
ดอกเบ้ียรับ (3,683,172)             (4,145,519)             
ตน้ทุนทางการเงิน 7,596,907              7,562,376              
ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศยงัไมเ่กิดข้ึน (46,755)                   (16,007)                   
ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนนิงานก่อนการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์และหนีสิ้น 47,800,437            (1,639,561)             

การเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนนิงาน

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (28,618,286)           11,304,327            
สินคา้คงเหลือ (28,408,757)           1,998,893              
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (6,070,763)             6,460,020              
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 2,500                      (5,000)                     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 8,079,366              (3,988,476)             
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน 1,219,684              1,162,251              
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 3,093,449              3,865,809              
เงนิสดรับ(จ่าย)จากการด าเนนิงาน (2,902,370)             19,158,263            

รับดอกเบ้ีย 3,656,873              4,119,395              
รับคืนภาษีเงินได้ 939,962                  2,330,983              
จ่ายภาษีเงินได้ (984,342)                (897,331)                
เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนนิงาน 710,123                  24,711,310            

บาท
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กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (6,434,911)             (17,895,215)           
ซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (174,600)                (268,000)                
ซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                           (360,000)                
จ  าหน่ายอุปกรณ์ 149,480                  155,870                  
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (6,460,031)             (18,367,345)           

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน เพ่ิมข้ึน 13,357,869            36,664,525            

รับเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 24,000,000            6,646,000              
จ่ายช าระหน้ีคืนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน (9,767,249)             (3,792,571)             
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพ่ิมข้ึน 7,000,000              3,745,000              
จ่ายช าระหน้ีคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (1,260,000)             (315,000)                
จ่ายช าระหน้ีคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่า (22,241,685)           (19,261,713)           
รับเงินค่าหุน้สามญัท่ีออกจากการใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิ -                           3,156,174              
จ่ายเงินปันผล -                           (15,269,385)           
จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (7,570,049)             (6,643,772)             
เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 3,518,886              4,929,258              

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ (2,231,022)             11,273,223            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 22,219,934            10,946,711            
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายปี 19,988,912            22,219,934            

รายการไมเ่ป็นตวัเงิน
บริษทัท าสญัญาเช่าทางการเงิน
- เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 15,085,610            -                            
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บริษัท ซังโกะ ไดคาซต้ิง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน   
ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
1. ข้อมูลทั่วไป 
บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นนิติบุคคลจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยและส านักงานจด
ทะเบียนตั้งอยู่เลขท่ี 3/14 หมู่ที่ 2 ต าบลหนองบัว อ าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง 
เมื่อวันท่ี 9 พฤษภาคม 2556 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน “ตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ (mai)”  
บริษัทด าเนินธุรกิจหลักผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โลหะและชิ้นส่วนโลหะ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่  

ประเทศ /

ผู้ถือห้นรายใหญ่ สัญชาติ 2564 2563

กลุ่มปัทมวรกุลชัย ไทย 33.47 25.72 

บริษัท ไทยอินดัสเตรียล พาร์ท จ ากัด ไทย 26.79 20.10 

ร้อยละ

สัดส่วนการถือหุ้น

31 ธันวาคม

 
งบการเงินไดร้ับการอนุมตัิให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา (โควิค-19) มีผลกระทบต่อการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และชิ้นส่วน
โลหะของบริษัท เนื่องจากภาครัฐมีมาตรการควบคุมและป้องกันโรคติดเช้ือ และภาคธุรกิจเกิดการชะลอตัวของกลุ่ม
อุตสาหกรรมยานยนต์เนื่องจากก าลังซื้อภายในประเทศและต่างประเทศลดลง ท าให้เกิดผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะ
การเงิน ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดปัจจุบันและอนาคตของบริษัท ฝ่ายบริหารได้ตดิตามความคืบหน้าของสถานการณ์
ดังกล่าวเพื่อประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง  
ทั้งนี้ หากสถานการณเ์ปลีย่นแปลง ฝ่ายบริหารจะทบทวนดลุยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 
 
2. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
งบการเงินจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการตีความและ
แนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน 
งบการเงินฉบับภาษาไทยจัดท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นสกุลเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินใช้ในการด าเนินงานของบริษัทและ
น าเสนอเพื่อวัตถุประสงค์ของการรายงานเพื่อใช้ในประเทศไทยเป็นทางการตามกฎหมายและงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปล
จากงบการเงินฉบับภาษาไทย 
การจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้การประมาณและข้อสมมติฐานหลาย
ประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงานจ านวนเงินเกี่ยวกับสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย การ
ประมาณและข้อสมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยต่าง ๆ ผู้บริหารมีความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลภายใต้
สภาวการณ์แวดล้อมนั้นซึ่งไม่อาจอาศัยข้อมูลจากแหล่งอื่นและน าไปสู่การตัดสินใจเกี่ยวกับการก าหนดจ านวนสินทรัพย์และ
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หนี้สินนั้น ๆ ดังนั้น ผลเกิดขึ้นจริงจากการตั้งข้อสมมติฐานต่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินอาจแตกต่างไปจาก
ประมาณการ 
ประมาณการและข้อสมมติฐานซึ่งใช้ในการจัดท างบการเงินได้รับการทบทวนอย่างสม่ าเสมอ การปรับประมาณการทางบัญชี
บันทึกในงวดบัญชีซึ่งประมาณการได้รับการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดบัญชีนั้น และบันทึกในงวด
บัญชีซึ่งปรับประมาณการและงวดบัญชีในอนาคตหากการปรับประมาณการกระทบท้ังงวดบัญชีปัจจุบันและอนาคต 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ระหว่างปี บริษัทน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 
รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชี จ านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีเริ่มในหรือ
หลังวันที่ 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มี
เนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้
ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินกับผู้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงิน 

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต 
สภาวิชาชีพบัญชีประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการ เงินฉบับ
ปรับปรุง จ านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 
2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการ
บัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ฝ่ายบริหารของบริษัทเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบ
การเงิน 

 
3. นโยบายการบัญชีส าคัญ 
เกณฑ์การวัดค่าการจัดท างบการเงิน 
งบการเงินจัดท าโดยใช้เกณฑร์าคาทุนเดิม นอกจากเปดิเผยไว้ในหัวข้ออ่ืนในนโยบายการบญัชีส าคัญและหมายเหตุประกอบงบ
การเงินอ่ืน 
รายได้ 
รายได้รับรู้เมื่อลกูค้าไดร้ับโอนอ านาจควบคุมสินค้าหรือบริการด้วยจ านวนเงินท่ีสะท้อนถึงสิ่งตอบแทนซึ่งบริษัทคาดว่าจะมีสิทธิ
ได้รับแต่ไม่รวมจ านวนเงินเก็บแทนบุคคลที่สาม ภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้าและส่วนลดตามปริมาณ 
บริษัทถือว่าเกิดสัญญาที่ท ากับลูกค้า เมื่อบริษัทเข้าผูกพันในข้อตกลงกับคู่สัญญาที่ก่อให้เกิดสิทธิและภาระผูกพันใช้บังคับ
บริษัทระบุภาระที่ต้องปฏิบัติในสัญญา และปันส่วนราคาของรายการให้แก่ภาระที่ต้องปฏิบัติซึ่งรวมอยู่ในสัญญาตามเกณฑ์ที่
เหมาะสม  
รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้ารับรู้เมื่อบริษัทโอนอ านาจควบคุมในสินค้าหรือบริการให้แก่ลูกค้า โดยแสดงตามมูลค่าของสิ่ง
ตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับส าหรับสินค้าหรือบริการส่งมอบโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ทั้งนี้ กิจการอายโอนอ านาจควบคุมใน
สินค้าหรือบริการตลอดช่วงเวลาหนึ่ง หรือ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ซึ่งข้ึนอยู่กับเงื่อนไขของสัญญาและกฎหมายที่ใช้กับสัญญา 
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รายได้จากสัญญาที่มีหลายองค์ประกอบถูกปันส่วนตามสัดส่วนโดยปันส่วนด้วยมูลค่ายุติธรรมของราคาขายแบบเอกเทศ ตาม
ภาระที่ต้องปฏิบัติ กรณีสัญญามีภาระที่ต้องปฏิบัติ ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง และตลอดช่วงเวลาหนึ่ง ผลต่างจากการรับรู้รายได้
และภาระที่ต้องปฏิบัติ ณ วันเริ่มต้นสัญญา รับรู้เป็นสินทรัพย์หรือหน้ีสินตามสญัญา และทยอยรับรู้ตลอดระยะเวลาของสัญญา 
สินทรัพย์ตามสัญญาแสดงด้วยมูลค่าสุทธิหลังจากค่าเผื่อจากการยกเลิกสัญญา 
ค่าเผื่อจากการยกเลิกสัญญาโดยสว่นใหญ่ประเมนิจากการวิเคราะห์ประวัติการช าระหนี้ การคาดการณ์เกี่ยวกับการช าระหนี้ใน
อนาคตของลูกค้า และข้อมูลการยกเลิกสัญญาในอดีต สินทรัพย์ตามสัญญาถูกตัดจ าหน่ายเมื่อมีการยกเลิกสัญญา 
บริษัทไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้ว หรือมีความไม่แน่นอนที่มีนัยส าคัญในการได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินค้า  
การขายสินค้าและบริการ 
รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อลูกค้าได้รับโอนอ านาจควบคุมสินค้าซึ่งโดยปกติธุรกิจเกิดขึ้นเมื่อบริษัทส่งมอบสินค้าให้แก่
ลูกค้า ส าหรับสัญญาให้สิทธิลูกค้าสามารถคืนสินค้า รายได้รับรู้ด้วยจ านวนที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากว่าจะ
ไม่มีการกลับรายการอย่างมีนัยส าคัญของรายได้รับรู้สะสม ดังน้ัน รายได้รับรู้หลังจากปรับปรุงประมาณการรับคืนสินค้า 
สัญญารวมการขายสินค้าและบริการเข้าด้วยกัน บริษัทบันทึกสินค้าและบริการแยกจากกัน หากสินค้าและบริการแตกต่างกัน 
หากสามารถแยกสินค้าหรือบริการออกจากกันและลูกค้าได้รับประโยชน์จากสินค้าหรือบริการ หรือการให้บริการหลาย
ประเภทในรอบระยะเวลารายงานแตกต่างกัน สิ่งตอบแทนที่ได้รับถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศของสินค้า
และบริการ 
รายได้จากการขายแสดงตามมลูค่าที่ได้รบัหรือคาดว่าจะได้รบัส าหรับสินค้าได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและ
ส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 
เงินรับล่วงหน้า 
บริษัทรับรู้เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าเป็นหนี้สินหมุนเวียน บริษัทรับรู้รายได้จากเงินรับล่วงหน้าเมื่อโอนการควบคุมสินค้าให้
ลูกค้า หากเงินรับล่วงหน้ามีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงิน เงินรับล่วงหน้าจะมีดอกเบี้ยจ่ายบันทึกกับหนี้สินตามสัญญา
โดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง บริษัทปฏิบัติตามข้อผ่อนปรนในทางปฏิบัติไม่ปรับปรุงสิ่งตอบแทนด้วยผลกระทบที่เกิดจาก
การมีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินหากระยะเวลาของการจัดหาเงินน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน 
รายได้ดอกเบี้ย 
รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ด้วยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
รายได้ดอกเบี้ยค านวณโดยใช้อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงกับลูกค้าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงิน 
เมื่อสินทรัพย์ทางการเงินถูกพิจารณาการด้อยค่าด้านเครดิต รายได้ดอกเบี้ยค านวณโดยใช้อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงกับมูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ (มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น)ของสินทรัพย์ทางการเงิน ต่อมาหาก
สินทรัพย์ทางการเงินไม่ด้อยค่าด้านเครดิตแล้ว รายได้ดอกเบี้ยค านวณบนมูลค่าตามบัญชีข้ันต้นดังเดิม 
รายได้อื่น 
รายได้อื่นรับรูต้ามเกณฑค์งค้าง 
สิ่งตอบแทนจ่ายให้กับลกูค้า  
บริษัทบันทึกสิ่งตอบแทนจ่ายใหก้บัลูกค้าหักจากรายได้รับรู้จากสัญญาท ากับลูกค้า 
ค่าใช้จ่าย 
ต้นทุนทางการเงิน 
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ยืมเพื่อใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้
พร้อมใช้หรือขายถูกน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์จะอยู่ในสภาพพร้อมจะใช้ได้ตามประสงค์ 
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ต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงในรอบระยะเวลารายงานเมื่อเกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืม 
ประกอบด้วย ดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืม ประมาณการหนี้สินและสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายส่ วนที่
เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาผ่านไป 
ดอกเบี้ยซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของค่างวดตามสัญญาเช่าการเงินบันทึกรับรู้โดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
ดอกเบี้ยจ่ายถือเป็นค่าใช้จ่ายตามระยะเวลาของเงินกู้ยืมโดยค านวณจากยอดเงินต้นคงค้างตามเกณฑ์คงค้างโดยค านึงถึงอัตรา
ผลตอบแทนท่ีแท้จริง 
ค่าใช้จ่ายรับรูต้ามเกณฑ์คงค้าง 
ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย 
ค่าใช้จ่ายทางการเงินเกี่ยวข้องกับการกู้ยืมเงินซึ่งเกิดขึ้นก่อนหรือ ณ วันท าสัญญาวงเงินกู้ยืมและก่อนการเบิกถอนเงินกู้ยืมถูก
บันทึกเป็นค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย โดยแสดงหักจากเงินกู้ยืมที่เกี่ยวข้องและถูกตัดจ าหน่ายโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริงตามอายุของเงินกู้ยืม 
เคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินของบริษัทเมื่อบริษัทเป็นคู่สัญญาตามข้อก าหนดของ
สัญญาของเครื่องมือทางการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ต้นทุนการท ารายการซื้อ การออกตรา
สารสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินซึ่งวัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย หรือวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรับรู้ต้นทุนท ารายการเป็นการเพิ่มหรือหักจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทาง
การเงินและต้นทุนการท ารายการซื้อสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินซึ่งวัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุนรับรู้ต้นทุนการท ารายการทันทีในก าไรหรือขาดทุน 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้  
บริษัทจัดประเภทรายการสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้เป็นสินทรัพย์ทางการเงินวัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัด
จ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมตามโมเดลธุรกิจ (Business model) ของบริษัทเพ่ือจัดการสินทรัพย์ทางการเงินและตามลักษณะ
ของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน โดยจัดประเภทเป็น: 
- สินทรัพย์ทางการเงินวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

การถือครองตามโมเดลธุรกิจมีวัตถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และข้อก าหนดตามสัญญาของสินทรัพย์
ทางการเงิน ท าให้เกิดกระแสเงินสดเป็นการจ่ายช าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่
ก าหนด สินทรัพย์ทางการเงินรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีท ารายการ (Trade date) และวัด
มูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ถ้ามี)  
ราคาทุนตัดจ าหน่ายด้วยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงเป็นวิธีการค านวณราคาทุนตัดจ าหน่ายของตราสารหนี้และปันส่วนดอกเบี้ยรับ  ตลอดช่วง
ระยะเวลาที่เกี่ยวข้อง ดอกเบี้ยรับ รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนและรวมในรายการ “รายได้ดอกเบี้ย” 

- สินทรัพย์ทางการเงินวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
การถือครองตามโมเดลธุรกิจมีวัตถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพย์ทางการเงิน และ
ข้อก าหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน ท าให้เกิดกระแสเงินสดเป็นการจ่ายช าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย
จากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ก าหนด สินทรัพย์ทางการเงินรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมและวัด
มูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุตธิรรม ก าไรหรือขาดทุนยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลีย่นแปลงมูลค่ายุติธรรมแสดงเป็นรายการ
ในส่วนของเจ้าของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจนกว่าจะจ าหน่าย ซึ่งรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายตรา
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สารหนี้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนก าไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น และดอกเบี้ยรับค านวณด้วยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

- สินทรัพย์ทางการเงินวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน  
การถือครองตามโมเดลธุรกิจไม่มีวัตถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา หรือข้อก าหนดตามสัญญาของ
สินทรัพย์ทางการเงิน ท าให้เกิดกระแสเงินสดไม่ได้เป็นการจ่ายช าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของ
เงินต้นในวันที่ก าหนด สินทรัพย์ทางการเงินรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมและวัดมูลค่าภายหลังด้วย
มูลค่ายุติธรรม ก าไรหรือขาดทุนยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม และก าไรหรือขาดทุนเกิดขึ้นจาก
การขายรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนรวมทั้งผลตอบแทนจากเครื่องมือทางการเงิน 

ตราสารหนี้เข้าเงื่อนไขราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นอาจถูกก าหนดให้แสดงด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ณ วันท่ีรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก หากการก าหนดดังกล่าวช่วยขจัดหรือลดความไม่สอดคล้องใน
การวัดมูลค่าหรือการรับรู้รายการอย่างมีนัยส าคัญ (เรียกว่า “การจับคู่ไม่เหมาะสมทางการบัญชี”) เกิดจากการวัดมูลค่า
สินทรัพย์หรือหน้ีสินหรือการรับรู้ผลก าไรและขาดทุนจากรายการดังกล่าวด้วยเกณฑ์แตกต่างกัน  
สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารทุน 
- สินทรัพย์ทางการเงินวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

บริษัทจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนถือไว้เพื่อค้าไม่ได้ถือเพื่อวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป็นสินทรัพย์ทางการเงิน
วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนโดยไม่สามารถเปลี่ยนการจัดประเภทภายหลัง การจัดประเภทรายการ
พิจารณาเป็นรายตราสาร ก าไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมภายหลังของเงินลงทุนในตราสารทุน
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน และเมื่อจ าหน่ายเงินลงทุนจะรับรู้ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายในก าไรหรือขาดทุน 

- สินทรัพย์ทางการเงินวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
บริษัทจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนไม่ได้ถือไว้เพื่อค้าแต่ถือเพื่อวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ หรือเป็นหลักทรัพย์ที่
อาจมีความผันผวนของราคาสูง เป็นสินทรัพย์ทางการเงินวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นโดยไม่
สามารถเปลี่ยนการจัดประเภทภายหลัง การจัดประเภทรายการพิจารณาเป็นรายตราสาร ก าไรหรือขาดทุนจากการ
เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมภายหลงัของเงินลงทุนในตราสารทุนรับรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และเมื่อจ าหน่ายเงิน
ลงทุนจะโอนก าไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นโดยตรงเข้าก าไรสะสม 
เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เว้นแต่เงินปันผลแสดงอย่างชัดเจนว่าเป็นส่วนหนึ่งใน
การชดเชยต้นทุนของเงินลงทุน เงินปันผลรวมอยู่ในรายการ “รายได้ทางการเงิน” ในก าไรหรือขาดทุน 

การหักกลบ 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงินแสดงหักกลบกันในงบแสดงฐานะทางการเงินเมื่อบริษัทมสีิทธิตามกฎหมายในการ
หักลบ และตั้งใจช าระด้วยเกณฑ์สทุธิ หรือรับรู้สินทรัพย์และช าระหนี้สินพร้อมกัน 
การตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงิน 
บริษัทตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงิน เมื่อสิทธิตามสัญญาเพื่อได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์ทางการเงินหมดลง หรือเมื่อ
โอนสินทรัพย์ทางการเงินและโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของทั้งหมดหรือเกือบท้ังหมดของสินทรัพย์ให้
กิจการอื่น บริษัทรับรู้ส่วนได้เสียในสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับจ านวนเงินที่อาจต้องจ่าย หากบริษัทมีการควบคุม
เนื่องจากไม่ได้โอนหรือยังคงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินทรัพย์ทางการเงินท่ีโอน บริษัทยังคงรับรู้
สินทรัพย์ทางการเงินและรับรู้การกู้ยืมที่มีหลักประกันส าหรับสิ่งตอบแทนท่ีได้รับ 
การตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และผลรวม
ของสิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รับและค้างรับรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
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การตัดรายการของเงินลงทุนในตราสารหนี้จัดประเภทด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของก าไรหรือ
ขาดทุนสะสมไว้ก่อนหน้าในส ารองการวัดมูลค่าเงินลงทุนถูกจัดประเภทรายการใหม่เป็นก าไรหรือขาดทุน  
การตัดรายการของเงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งบริษัทเลือกรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยการวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น ผลก าไรหรือขาดทุนสะสมไว้ก่อนหน้าในส ารองการวัดมูลค่าเงินลงทุนถูกโอนไปก าไรสะสม 
การตัดจ าหน่าย 
บริษัทตัดหนี้สูญบางส่วนหรือท้ังหมด เมื่อบริษัทพิจารณาว่าจะเรียกเก็บหนี้รายนั้นไม่ได้โดยมีข้อมูลบ่งช้ีว่าลูกหนี้มีปัญหาด้าน
การเงินอย่างร้ายแรงและไม่มีความเป็นไปได้ที่จะได้รับคืน เช่น ลูกหนี้อยู่ระหว่างช าระบัญชีหรือล้มละลายหรือลูกหนี้อยู่ใน
เกณฑ์การตัดหนี้สูญได้ตามกฎหมายแล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน การตัดหนี้สูญขึ้นอยู่กับวิธีการบังคับภายใต้
กระบวนการทวงถามของบริษัทตามค าปรึกษาทางกฎหมายตามความเหมาะสม ท้ังนี้ บริษัทยังคงด าเนินการบังคับคดี เพื่อให้
เป็นไปตามขั้นตอนของบริษัทส าหรับการเรียกคืนเงินจากลูกหนี้ค้างช าระ 
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายเมื่อบริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะ
ได้รับคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพย์ซึง่ถูกตัดจ าหน่ายแล้วจะรับรู้เป็นการกลับรายการการด้อยค่าในก าไร
หรือขาดทุนในงวดที่ได้รับคืน 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสนิทรัพย์ทางการเงิน  
บริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยวิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ส าหรับสินทรัพย์ทาง
การเงินประเภทตราสารหนี้ อันได้แก่ เงินฝากสถาบันการเงิน ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์เกิดจากสัญญา เงินลงทุนในตราสาร
หนี้ เงินให้กู้ยืมและสินทรัพย์อื่นบางรายการ  
บริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยจ านวนเงินเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอด
อายุ เมื่อความเสี่ยงด้านเครดิตเพิ่มขึ้นนับตั้งแต่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกแต่ไม่ด้อยค่าด้านเครดิตหรือเมื่อมีการด้อยค่าด้าน
เครดิต  
จ านวนเงินของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นถูกวัดมูลค่าใหม่ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานเพื่อให้สะท้อน
การเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงด้านเครดิตจากท่ีเคยรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของเครื่องมือทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง 
วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) 
 การวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตามวิธีอย่างง่ายกับสินทรัพย์ทางการเงินเป็นการค านวณเพื่อ
ประมาณการโดยใช้ตารางการตั้งส ารองขึ้นอยู่กับข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของบริษัทปรับปรุงด้วย
ปัจจัยเฉพาะของลูกหนี้ สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจทั่วไป การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต และการประเมินทิศทางทั้ง
ในปัจจุบันและในอนาคต ณ วันที่รายงาน รวมถึงมูลค่าเงินตามเวลาตามความเหมาะสมและพิจารณาจากสถานะคงค้างของ
ลูกค้าและการด ารงมูลค่าหลักประกันตามข้อก าหนดในสัญญาเป็นหลัก 
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทประเมินว่าความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้อ่ืนและ
เงินฝากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับแต่วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกหรือไม่ โดยพิจารณาจากอันดับความ
น่าเชื่อถือด้านเครดิตภายในและภายนอกของคู่สัญญาและสถานะคงค้างของการจ่ายช าระเป็นส าคัญ 
การประเมินว่าความเสี่ยงด้านเครดิตเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกหรือไม่ จะพิจารณาเป็นราย
สัญญาหรือเป็นแบบกลุ่มสินทรัพย์ ส าหรับการประเมินการด้อยค่าแบบกลุ่มสินทรัพย์ บริษัทจัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินตาม
ความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกัน เช่น ประเภทสินทรัพย์ สถานการณ์ค้างช าระ และปัจจัยอื่นท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น 
สินทรัพย์ทางการเงินจะถือว่ามีการด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งหรือหลายเหตุการณ์ที่ท าให้เกิดผล
กระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของคู่สัญญา คือ ข้อบ่งช้ีว่าคู่สัญญาก าลังประสบปัญหาทางการเงินหรือฝ่าฝืน
ข้อก าหนดตามสัญญารวมถึงการค้างช าระ  
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บริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นปรับปรุงมูลค่าตามบัญชีที่เกี่ยวข้อง ส่วนค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตั้งเพิ่ม (ลด) บันทึกบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างงวดในก าไรหรือขาดทุน เว้นแต่ เงินลงทุนในตราสารหนี้วัด
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ซึ่งค่าเผื่อผลขาดทุนรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและส ารองการวัดมูลค่าเงิน
ลงทุนสะสม และไม่ลดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินในงบแสดงฐานะการเงิน 
หนี้สินทางการเงิน 
หนี้สินทางการเงินรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมและวัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายโดยใช้วิธีอัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริงหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเป็นวิธีการค านวณราคาทุนตัดจ าหน่ายของหนี้สินทางการเงินและปันส่วนดอกเบี้ยจ่ายตลอดช่วง
ระยะเวลาที่เกี่ยวข้อง อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง คือ อัตราที่ใช้คิดลดประมาณการเงินสดจ่ายในอนาคต รวมถึงค่าธรรมเนียมและ
ต้นทุนการรับและจ่ายทั้งหมด ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ต้นทุนการท ารายการ และส่วนเกินหรือส่วนลด
มูลค่าอื่น ตลอดอายุที่คาดไว้ของหนี้สินทางการเงินหรือระยะเวลาที่สั้นกว่า เพื่อให้ได้ราคาทุนตัดจ าหน่ายของหนี้สินทาง
การเงิน 
หนี้สินทางการเงินแสดงมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
หนี้สินทางการเงิน อาจเลือกก าหนดแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก หากเข้า
เงื่อนไข ดังน้ี 
• การช่วยขจัดหรือลดความไม่สอดคล้องในการวัดมูลค่าหรือการรับรู้รายการที่จะเกิดขึ้น 
• หนี้สินทางการเงินเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินหรือทั้งสองแบบที่มีการบริหาร
และประเมินผลการด าเนินงานด้วยเกณฑ์มูลค่ายุติธรรมซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง หรือกลยุทธ์การลงทุน
ของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร และข้อมูลเกี่ยวกับกลุ่มดังกล่าวมีการน าเสนอเป็นการภายใน 
หนี้สินทางการเงินวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมกับก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน  
หนี้สินทางการเงินเลือกก าหนดแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จ านวนเงินของการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม
ของหนี้สินทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงความเสี่ยงด้านเครดิตของหนี้สินรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เว้นแต่
การรับรู้ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงความเสี่ยงด้านเครดิตของหนี้สินในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะก่อให้เกิดหรือขยายการ
จับคู่อย่างไม่เหมาะสมทางการบัญชีในก าไรหรือขาดทุน จ านวนเงินท่ีเหลือจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของหนี้สินรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมเกี่ยวข้องกับความเสี่ยงด้านเครดิตของหนี้สินทางการเงินรับรู้ในก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะโอนไปก าไรสะสมเมื่อตัดรายการหนี้สินทางการเงิน 
การตัดรายการของหนี้สินทางการเงิน 
บริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงิน เมื่อภาระผูกพันของบริษัทมีการปฏิบัติตามแล้ว ยกเลิก หรือสิ้นสุด ผลแตกต่างระหว่าง
มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินทางการเงินถูกตัดรายการและสิ่งตอบแทนท่ีจ่ายและค้างจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
เมื่อบริษัทแลกเปลี่ยนตราสารหนี้ท่ีมีความแตกต่างอย่างมากในข้อก าหนดกับผู้ให้กู้ต้องถือเป็นการสิ้นสุดของหนี้สินทางการเงิน
เดิม และถือเป็นการรับรู้รายการของหนี้สินทางการเงินใหม่ ท านองเดียวกันบริษัทบันทึกการเปลี่ยนแปลงอย่างมากใน
ข้อก าหนดของหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่หรือบางส่วนของการสิ้นสุดของหนี้สินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการของ
หนี้สินทางการเงินใหม่ โดยสมมติว่าข้อก าหนดจะมีความแตกต่างอย่างมากหากการคิดลดมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด
ภายใต้เงื่อนไขใหม่รวมถึงค่าธรรมเนียมจ่ายสุทธิด้วยค่าธรรมเนียมรับและคิดลดโดยใช้อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม ซึ่งมีความ
แตกต่างอย่างน้อยร้อยละ 10 จากการคิดลดมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดคงเหลือของหนี้สินทางการเงินเดิม หากการ
เปลี่ยนแปลงไม่เป็นนัยส าคัญ ผลแตกต่างระหว่าง (1) มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินก่อนมีการเปลี่ยนแปลงและ (2) มูลค่าปัจจุบัน
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ของกระแสเงินสดหลังจากเปลี่ยนแปลง ควรรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นก าไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในก าไรและ
ขาดทุนอื่น 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้อื่นและสนิทรัพย์เกิดจากสัญญา 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
ลูกหนี้รับรู้เมื่อบริษัทมีสิทธิปราศจากเงื่อนไขการได้รับสิ่งตอบแทนตามสัญญา หากบริษัทรับรูร้ายได้กอ่นมีสิทธิปราศจาก
เงื่อนไขการได้รับสิ่งตอบแทน จ านวนสิ่งตอบแทนรับรูเ้ป็นสินทรัพยเ์กิดจากสญัญา คือ รายได้ค้างรับ 
ผลประโยชน์พนักงาน 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมือ่พนักงานท างาน หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าคาดว่าจะจ่ายช าระ หากบริษัทมี
ภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานจะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากพนักงานปฏิบัติงานให้ในอดีตและภาระ
ผูกพันสามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน  
บริษัทและพนักงานร่วมกันด าเนินการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเป็นแผนจ่ายสมทบก าหนดการจ่ายสมทบรายเดือนเป็น
กองทุนโดยสินทรัพย์ของกองทุนแยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัท กองทุนส ารองเลี้ยงชีพได้รับการบริหารโดยผู้จัดการกองทุน
ภายนอก 
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพได้รับเงินสมทบเข้ากองทุนจากพนักงานและบริษัท เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพและภาระ
หนี้สินตามโครงการสมทบเงินบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุนส าหรับรอบระยะเวลารายงานเมื่อเกิดรายการ 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน  
หนี้สินผลประโยชน์พนักงานเป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานและส่วนที่บริษัทก าหนดเพิ่มเติมบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตลอด
อายุการท างานของพนักงาน โดยการประมาณจ านวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตซึ่งพนักงานจะได้รับจากการท างานให้กับ
บริษัทตลอดระยะเวลาท างานถึงปีเกษียณอายุงานในอนาคตตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยผลประโยชน์ถูกคิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบัน อัตราคิดลดใช้อัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลเป็นอัตราอ้างอิงเริ่มต้นปัจจุบัน อัตราคิดลดใช้อัตรา
ผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลเป็นอัตราอ้างอิงเริ่มต้น การประมาณการหนี้สินค านวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดย
ใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยประมาณการ (Projected Unit Credit Method) 
ผลประโยชน์พนักงานเปลี่ยนแปลง ส่วนของผลประโยชน์เพิ่มขึ้นซึ่งเกี่ยวข้องกับการท างานให้กับบริษัทในอดีตของพนักงาน
บันทึกรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตามอายุงานคงเหลือโดยเฉลี่ยจนกระทั่งผลประโยชน์จ่ายจริง  
ข้อสมมติใช้ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยเปลี่ยนแปลงบริษัทรับรู้ผลก าไร(ขาดทุน)จากการเปลี่ยนแปลง
ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยทันทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ต้นทุนบริการในอดีตเกี่ยวข้องกับการแก้ไขโครงการรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อการแก้ไขโครงการมีผล
บังคับใช้ 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 
บริษัทรับรู้ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างเป็นหนี้สินและค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน เมื่อบริษัทแสดงเจตนาผูกพันอย่างชัดเจน
เกี่ยวกับการเลิกจ้าง และไม่มีความเป็นไปได้จะยกเลิกบริษัทจัดท ารายละเอียดอย่างเป็นทางการทั้งการเลิกจ้างก่อนวันเกษียณ
ตามปกติ หรือเมื่อบริษัทเสนอการออกจากงานโดยสมัครใจ และมีความเป็นไปได้ที่จะได้รับการตอบรับข้อเสนอ และสามารถ
ประมาณจ านวนของการยอมรับข้อเสนอไดอ้ย่างสมเหตุสมผล คิดลดกระแสเงินสดหากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 
12 เดือนนับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
ภาษีเงินได้ 
ภาษีเงินไดส้ าหรับปี ประกอบด้วย ภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
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ภาษีเงินได้ปจัจุบันและภาษเีงินไดร้อการตดับัญชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชสี่วนท่ีเกดิขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการซึ่งบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นให้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ภาษีเงินได้ปัจจุบนั 
ภาษีเงินได้ที่คาดว่าจะจ่ายช าระหรือไดร้ับช าระ ค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีที่ต้องเสยีภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่
ประกาศใช้หรือคาดว่ามผีลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปี
ก่อน 
ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างช่ัวคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีและฐานภาษีของ
สินทรัพย์และหนี้สิน  
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีไม่รับรูเ้มือ่เกิดจากผลแตกต่างช่ัวคราวเกี่ยวกับ การรับรู้สินทรัพย์หรือหน้ีสินครัง้แรกซึ่งเป็นรายการที่
ไม่ใช่การรวมธุรกิจและไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบัญชีหรือภาษี  
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมลูค่าโดยใช้อัตราภาษีประกาศใช้หรือคาดว่ามีผลบงัคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กับผล
แตกต่างช่ัวคราวเมื่อกลับรายการ 
การก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ปัจจบุันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบริษัทต้องค านึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที่
ไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้นและดอกเบี้ยที่ต้องช าระบริษัทเช่ือว่าได้บันทึกภาษีเงินได้ค้างจ่าย
เพียงพอส าหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทาง
กฎหมายภาษีและจากประสบการณใ์นอดีต การประเมินอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและข้อสมมติฐานและอาจเกี่ยวข้องกบั
การตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่อาจท าให้บริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษี
เงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่ การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในรอบระยะเวลารายงานเกิดการ
เปลี่ยนแปลง 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบเมื่อบริษัทมีสิทธิตามกฎหมายน า
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บ
ภาษีหน่วยงานเดียวกันส าหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส าหรับหน่วยภาษีต่างกันบริษัทมีความตั้งใจจ่ายช าระ
หนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช าระหนี้สินในเวลาเดียวกัน 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตมีจ านวนเพียงพอ
กับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวรวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ สินทรัพย์ภาษีเงินได้ รอการตัดบัญชีถูก
ทบทวน ณ ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานและปรับมูลค่าตามบัญชี หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทไม่มีก าไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวและ
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย เงินสด เงินฝากธนาคารกระแสรายวันและออมทรัพย์ เงินฝากธนาคารที่มี
ก าหนดระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน รวมถึงบัตรเงินฝาก และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ประเภทเงินลงทุนระยะสั้นใน
ตั๋วเงินหรือตั๋วสัญญาใช้เงินออกโดยสถาบันการเงินประเภทเผื่อเรียกและประเภทวันถึงก าหนดภายใน 3 เดือน หรือน้อยกว่า
นับจากวันที่ได้มา โดยไม่รวมเงินฝากธนาคารติดภาระหลักประกันหรือมีข้อจ ากัดการเบิกใช้ และความเสี่ยงท่ีไม่มีนัยส าคัญต่อ
การเปลี่ยนแปลงมูลค่า 
สินค้าคงเหลือ 
สินค้าคงเหลือประเภทช้ินส่วนอลูมิเนียม แสดงราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า 
ราคาทุนสินค้าคงเหลือค านวณด้วยวิธีดังต่อไปนี้ 
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งานระหว่างท าและสินค้าส าเร็จรูป -  วิธีถั่วเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก  
วัตถุดิบและอะไหล่   -  วิธีเข้าก่อน-ออกก่อน 

ต้นทุนสินค้า ประกอบด้วย ต้นทุนซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพหรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบันส าหรับ
สินค้าส าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตซึ่งผลติเอง ต้นทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าใช้จ่ายในการผลติอย่างเหมาะสมโดย
ค านึงระดับก าลังการผลติตามปกติ 
มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาที่คาดว่าจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักประมาณการต้นทุนการผลิตสินค้า
ให้เสร็จและประมาณการต้นทุนจ าเป็นต้องจ่ายเพื่อขายสินค้า 
บริษัทบันทึกค่าเผื่อมลูค่าสินค้าลดลงส าหรับสินค้าเสื่อมคุณภาพ เสยีหาย ล้าสมัยและค้างนาน 
ดอกเบี้ยจ่ายถือเป็นต้นทนุ 
ดอกเบี้ยจ่ายเฉพาะเกิดจากการกู้ยืมเพื่อใช้ในการได้มาซึ่งที่ดินและการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ถือเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุน
ของต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และหยุดบันทึกดอกเบี้ยจ่ายเป็นต้นทุนเมื่อการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ส าหรับงานก่อสร้าง
เสร็จสมบูรณ์หรือหยุดชะงักลง ดอกเบี้ยถูกบันทึกเป็นต้นทุนอีกเมื่อเริ่มกิจกรรมการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อีกครั้งหนึ่ง 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพย์เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท 
ที่ดินแสดงราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 
อาคารและอุปกรณ์แสดงราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนการก่อสร้างสินทรัพย์ซึ่งกิจการก่อสร้างเอง รวม
ต้นทุนวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่นที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์อยู่ในสถานที่และสภาพ
พร้อมใช้งานได้ตามความประสงค์ รวมทั้งต้นทุนการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานท่ีตั้งสินทรัพย์ และต้นทุนการกู้ยืม  
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ซึ่งควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ไม่สามารถท างานโดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ให้ถือว่าลิขสิทธิ์
ซอฟต์แวร์เป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์คอมพิวเตอร์  
ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีรูปแบบและอายุการใช้ประโยชน์ต่างกันบันทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนัยส าคัญแยกต่างหากจากกัน  
ผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือ ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิได้รับจากการจ าหน่ายหลัง
หักค่าใช้จ่ายในการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ บันทึกรับรู้สุทธิเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในก าไร
หรือขาดทุน  
บริษัทตัดรายการอาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชีเมื่อคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการ
จ าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลขาดทุนจากการตัดรายการสินทรัพย์รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทตัดรายการสินทรัพย์ 
สินทรัพย์เช่า 
บริษัทเช่าสินทรัพย์โดยได้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนส่วนใหญ่จากการครอบครองสินทรัพย์เช่า จัดประเภทเป็นสัญญาเช่า
การเงิน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ได้มาโดยท าสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของ
จ านวนเงินข้ันต่ าต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่าหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 
ค่าเช่าจ่ายช าระแยกส่วนเป็นค่าใช้จ่ายทางการเงินและส่วนหักจากหนี้สินตามสัญญาเช่า เพื่อท าให้อัตราดอกเบี้ยเมื่ อ
เปรียบเทียบกับยอดหนี้คงเหลือแต่ละงวดเป็นอัตราคงท่ี ต้นทุนทางการเงินบันทึกรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
การจัดประเภทไปอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
เมื่อเปลี่ยนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรพัย์ท่ีมีไว้ใช้งานเป็นอสังหารมิทรัพยเ์พื่อการลงทุน อสังหาริมทรัพย์จัดประเภทเป็น
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่าตามบัญชี ณ วันท่ีจัดประเภทใหม่ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ต่อไป 
ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงภายหลัง 
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ต้นทุนการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบและต้นทุนการปรับปรุงให้ดีขึ้นรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีส าหรับรายการที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์ ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตกลับคืนเกินกว่าหนึ่งรอบ
ระยะเวลาบัญชีและสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการได้อย่างน่าเชื่อถือ ช้ินส่วนถูกเปลี่ยนแทนตัดออกจากบัญชีด้วยมูลค่า
ตามบัญชี ต้นทุนเกิดขึ้นจากการซ่อมบ ารุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ซึ่งเกิดขึ้นเป็นประจ ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 
ค่าเสื่อมราคา 
ค่าเสื่อมราคาค านวณจากจ านวนคิดค่าเสื่อมราคาส าหรับรายการอาคารและอุปกรณ์ ประกอบด้วย ราคาทุนของสินทรัพย์หรือ
มูลค่าอื่นใช้แทนราคาทุนหักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์  
สินทรัพย์จากต้นทุนการเปลี่ยนแทนและต้นทุนการปรับปรงุคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายกุารใช้ประโยชน์ที่เหลอือยู่ของสินทรัพย์
ที่เกี่ยวข้อง 
ค่าเสื่อมราคาค านวณโดยใช้วิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบส าหรับสินทรัพย์แต่ละ
รายการ ประมาณการอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงดังนี ้
            
         ปี 
  อาคาร     5 – 30 
  เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน  5 – 20 
  เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส านักงาน  5 
  ยานพาหนะ    5 
ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน  
บริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง 
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์เช่าตามสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในแต่ละรอบระยะเวลารายงาน วิธีการคิดค่าเสื่อม
ราคาของสินทรัพย์เช่าเป็นวิธีการเดียวกันกับการคิดค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท 
มูลค่าคงเหลือค านวณจากจ านวนเงินซึ่งบริษัทคาดว่าจะได้รับในปัจจุบันจากการจ าหน่ายสินทรัพย์หลังจากหักต้นทุนที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ตามอายุและสภาพที่คาดว่าจะเป็น ณ วันสิ้นสุดอายุการใช้ประโยชน์ 
บริษัททบทวนวิธีการคิดค่าเสื่อมราคา มูลค่าคงเหลือและอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์อย่างน้อยทุกสิ้นรอบปีบัญชี  และ
หากวิธีการคิดค่าเสื่อมราคา มูลค่าคงเหลือและอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์แตกต่างไปจากประมาณการให้ถือว่าการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นเป็นการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งบริษัทซื้อมาและอายุการใช้ประโยชน์ทราบได้แน่นอนแสดงราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อ
การด้อยค่า (ถ้ามี)  
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการรบัรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกดิประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตโดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่
สามารถระบไุด้ที่เกีย่วข้อง  
รายจ่ายอื่นรวมถึงค่าความนยิมและตราผลติภณัฑ์เกดิขึ้นภายในรับรูใ้นก าไรหรือขาดทุนเมื่อเกดิรายการ 
ค่าตัดจ าหน่าย 
ค่าตัดจ าหน่ายค านวณจากราคาทนุของสินทรัพย์หรือมลูค่าอื่นใช้แทนราคาทุนหักมลูค่าคงเหลือของสนิทรัพย์ 
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ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรง ส่วนใหญ่สะทอ้นรูปแบบที่คาดว่าจะไดร้ับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน
อนาคตจากสินทรัพย์ตามระยะเวลาคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสนิทรัพย์ไมม่ีตัวตน เริ่มตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อ
สินทรัพย์พร้อมใช้ประโยชน์ 
ระยะเวลาคาดว่าจะไดร้ับประโยชน์แสดงดังนี ้
       ปี 

โปรแกรมส าเร็จรูป  2 - 10 
 
ค่าตัดจ าหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน 
บริษัทไม่ได้คิดค่าตัดจ าหน่ายส าหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างพัฒนาและติดตั้ง 
บริษัททบทวนวิธีการคิดค่าตัดจ าหน่าย มูลค่าคงเหลือและอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์อย่างน้อยทุกสิ้นรอบปีบัญชีและ
หากวิธีการคิดค่าตัดจ าหน่ายและอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์แตกต่างไปจากประมาณการให้ถือว่าการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นเป็นการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี 
รายการก าไรและรายการขาดทุนจากการจ าหน่ายก าหนดโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีรับรู้ ในก าไร
ขาดหรือขาดทุน 
การด้อยค่าสินทรัพย์นอกจากสนิทรัพย์ทางการเงิน 
มูลค่าตามบัญชีสินทรัพย์นอกจากสนิทรัพย์ทางการเงินของบริษัท เช่น ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สินทรัพย์
สิทธิการใช้และสินทรัพย์อื่นได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อ
บ่งช้ีจะประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์ก่อให้เกิดเงินสด
สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน เว้นแต่ เมื่อกลับรายการประเมินมูลค่าสินทรัพย์เพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ช้ินเดียวกันซึ่งเคยรับรู้
ในส่วนของผู้ถือหุ้นและด้อยค่าสินทรัพย์ในเวลาต่อมา ในกรณีนี้รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
เมื่อเกิดการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขายซึ่งได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีความชัดเจนว่า
สินทรัพย์ดังกล่าวมีการด้อยค่า ผลขาดทุนซึ่งเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ถึงแม้ว่ายังไม่ได้ตัด
รายการสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว ผลขาดทุนซึ่งบันทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบันของ
สินทรัพย์กับราคาทุนท่ีซื้อหักด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนั้น ๆ ซึ่งเคยรับรู้แล้วในก าไรหรือขาดทุน 
การค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นอกจากสินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  
การประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ประมาณจากกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดย
ใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีเงินได้เพื่อสะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อ
สินทรัพย์ ส าหรับสินทรัพย์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่นพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับ
หน่วยสินทรัพย์ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้อง 
การประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการขาย บริษัทใช้แบบจ าลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดให้เหมาะสมกับสินทรัพย์ เพื่อ
สะท้อนถึงจ านวนเงินซึ่งกิจการสามารถได้มาจากการจ าหน่ายสินทรัพย์หักต้นทุนการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายซึ่งผู้ซื้อกับ
ผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันอย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน 
การกลับการด้อยค่า 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงินถูกกลับรายการเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง และการ
เพิ่มขึ้นสัมพันธ์โดยตรงกับผลขาดทุนจากการด้อยค่าซึ่งเคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์นอกจากสินทรัพย์ทางการเงินอื่นซึ่งเคยรับรู้ในงวดก่อนจะประเมินทุกรอบระยะเวลา
รายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเรื่องการด้อยค่าหรือไม่ หากเกิดการเปลี่ยนแปลงประมาณการส าหรับใช้ในการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะ
ได้รับคืน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าจะกลับรายการเพียงเท่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลัง
หักค่าเสื่อมราคาสะสมหรือค่าตัดจ าหน่ายสะสม เสมือนหนึ่งไม่เคยบันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
สัญญาเช่า 
ผู้เช่า 
บริษัทประเมินสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบด้วยสญัญาเช่า ณ วันเริ่มต้นสัญญา ถ้าสญัญาใหส้ิทธิการควบคุมการใช้
สินทรัพย์ที่ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกบัสิ่งตอบแทน 
บริษัทรับรูส้ินทรัพยส์ิทธิการใช้และหนี้สินตามสญัญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าระยะเวลาเช่ามากกว่า 12 เดือน ยกเว้นสญัญาเช่า
ระยะสั้น (อายุสญัญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า) และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมูลค่าต่ า 
สินทรัพย์สิทธิการใช ้
บริษัทรับรูส้ินทรัพยส์ิทธิการใช้ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันท่ีสินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมลูค่า
ด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและคา่เผื่อการด้อยคา่ของสินทรพัย์ (ถ้ามี) และปรับปรุงด้วยการวดัมูลคา่ของหนี้สินตาม
สัญญาเช่าใหม ่
สินทรัพย์สิทธิการใช้ ประกอบด้วย การวัดมลูค่าเริ่มแรกกับหนี้สินตามสัญญาเช่าเกีย่วข้องการจ่ายช าระตามสญัญาเช่าท่ีจ่าย
ช าระ ณ วันท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเริ่มมีผลหักสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าทีไ่ด้รับและต้นทุนทางตรงเริ่มแรก 
บริษัทประมาณการต้นทุนท่ีจะเกดิขึ้นในการรื้อและการขนยา้ยสินทรัพย์อ้างอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์อ้างอิงหรือ
การบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงให้อยู่ในสภาพตามที่ก าหนดในข้อตกลงและเงื่อนไขของสญัญาเช่า ประมาณการดังกล่าวถือเป็น
ต้นทุนเพ่ือรับรู้วัดมูลคา่เป็นส่วนหนึ่งของสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่เกี่ยวข้อง 
ผู้เช่าไม่สามารถปันส่วนสิ่งตอบแทนเป็นส่วนประกอบการเช่าและไมเ่ป็นการเช่าซึ่งต้องจ่ายตามราคาขายเอกเทศ ข้อผ่อนปรน
ในทางปฏิบัติ อนุญาตให้ผูเ้ช่าไม่แยกส่วนประกอบไมเ่ป็นการเช่าเพื่อบันทึกสัญญาเช่าและส่วนประกอบไม่เป็นการเช่าที่
เกี่ยวข้องเป็นข้อตกลงเดยีวกัน 
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค านวณจากราคาทุน โดยวิธีเสน้ตรงตามประมาณการอายสุัญญาเช่าหรืออายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรพัย์แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้ 
      ปี 

พื้นที่อาคารส านักงาน 2 - 3 
อุปกรณ์โรงงาน  2 - 3 
เครื่องใช้ส านักงาน  2 
ยานพาหนะ  2 - 3 

 
หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงโอนให้กับบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์รวมถึงการใช้สิทธิ
เลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ 
หากบริษัทไม่มีความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงจะถูกโอนให้แก่บริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุ
สัญญาเช่า สินทรัพย์สิทธิการใช้จะถูกคิดค่าเสือ่มราคาโดยวิธีเสน้ตรงนับจากวันท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผลจนถึงวันสิ้นสุดของอายุการ
ให้ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิการใช้หรือวันสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าแล้วแต่วันใดจะเกิดขึ้นก่อน 
บริษัทถือปฏิบัติตามข้อก าหนดการตัดรายการและการด้อยค่าตามหลักเครื่องมือทางการเงินกับเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า 
บริษัทสอบทานมูลค่าคงเหลือไม่ได้รับประกันซึ่งประมาณการไว้ ส าหรับใช้ในการค านวณเงินลงทุนขั้นต้นตามสัญญาเช่าอย่าง
สม่ าเสมอ 
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หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่ายังไม่ได้จ่ายช าระ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล คิดลดด้วย
อัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า เว้นแต่ อัตรานั้นไม่สามารถก าหนดได้ บริษัทใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของ บริษัท 
ค่าเช่ารวมถึงค่าเช่าคงที่หักสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าค้างรับ และจ านวนเงินคาดว่าต้องจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ 
ค่าเช่ายังรวมถึงจ านวนเงินต้องจ่ายตาม สิทธิเลือกซื้อ สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญา
เช่าหากบริษัทมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลใช้สิทธิ 
การวัดมูลค่าภายหลังของหนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่ายเพื่อสะท้อนดอกเบี้ยจากหนี้สินตามสัญญา
เช่าด้วยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ส่วนดอกเบี้ยจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน และลดลงเพื่อสะท้อนการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า
ที่จ่ายช าระ  
หนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลง ค่าเช่า การเปลี่ยนแปลง
ประมาณการจ านวนเงินคาดว่าต้องจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ หรือการเปลี่ยนแปลงการประเมินการใช้สิทธิเลือก
ซื้อ สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า เมื่อมีการวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่จะ
ปรับปรุงกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนหากมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการ
ใช้ได้ถูกลดมูลค่าลงจนเป็นศูนย์ 
สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมูลค่าต่ า 
จ านวนเงินต้องจ่ายตามสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่ง
สินทรัพย์อ้างอิงมูลค่าต่ า บริษัทรับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าเป็นค่าใช้จ่ายด าเนินงานด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 
เว้นแต่เกณฑ์เป็นระบบอื่นดีกว่าซึ่งเป็นตัวแทนของรูปแบบเวลาแสดงถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการใช้สินทรัพย์ที่เช่า 
เงินตราต่างประเทศ 
รายการบัญชีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
รายการบัญชีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินส าหรับใช้ในการด าเนินงาน โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ ณ วันที่เกิดรายการ 
สินทรัพย์และหนี้สินเป็นตัวเงินและเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินส าหรับใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  
สินทรัพย์และหนี้สินไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม แปลงค่าเป็น
สกุลเงินส าหรับใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่เกิดรายการ 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นก า ไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลา
รายงาน 
ประมาณการหนี้สิน 
ประมาณการหนี้สินรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินเมื่อบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมาย ภาระผูกพันโดยอนุมานซึ่งเกิดขึ้นใน
ปัจจุบันหรือภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทจะเสียประ โยชน์เชิง
เศรษฐกิจเพื่อจ่ายช าระภาระหนี้สิน จ านวนภาระหนี้สินสามารถประมาณจ านวนเงินได้อย่างน่าเชื่อถือ ประมาณการกระแสเงิน
สดจ่ายในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค านึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนมูลค่าประเมิน
ในตลาดปัจจุบันซึ่งผันแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีต่อหนี้สิน ประมาณการหนี้สินท่ีเพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาผ่านไปรับรู้เป็น
ต้นทุนทางการเงิน 
ประมาณการค่าประกันความเสียหาย 
ประมาณการค่าประกันความเสียหายจะบันทึกเมื่อขายสินค้าหรือให้บริการแก่ลูกค้า ประมาณการค่าใช้จ่ายพิจารณาจาก
ประวัติการจ่ายค่าประกันความเสียหาย  และปัจจัยต่างๆ ที่อาจเกี่ยวข้องกับความน่าจะเป็นจะเกิดความเสียหายดังกล่าว 
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เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจ่ายและเงินปันผลจ่ายระหว่างกาลในรอบระยะเวลาบัญชีตามที่ประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ
การจ่ายเงินปันผล 
เงินกู้ยืมอื่น 
เงนิกู้ยืมอื่นรับรูเ้ริ่มแรกด้วยมูลคา่ยุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีไดร้ับ วดัมูลคา่ภายหลังด้วยวิธรีาคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีอัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริง ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนเมื่อเปรียบเทียบกับมลูค่าจ่ายคืนเพื่อช าระหนีร้ับรูเ้ป็นดอกเบี้ยจ่ายในก าไรหรือ
ขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกู้ยมื 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีของผู้ถือหุ้นสามัญบริษัทด้วยจ านวนหุ้นถัวเฉลีย่ถ่วง
น้ าหนักบริษัทท่ีออกจ าหน่ายระหว่างปี  
การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร 
การจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบริษัทจ าเป็นต้องอาศัยดุลยพินิจของผู้บริหารเพื่อก าหนด
นโยบายการบัญชี ประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนและการตัง้ข้อสมมติฐานหลายประการ 
การใช้ดุลยพินิจและประมาณการส าคัญ ดังนี้ 
ก) การรับรู้และการตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สิน  

การพิจารณาการรับรูห้รือการตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาว่าบริษัท
โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์และหนี้สินแล้วหรือไม่ โดยใช้ดุลยพินิจบนพื้นฐานของข้อมูล
ที่ดีท่ีสุดที่รับรู้ได้ในสภาวะปัจจุบัน 

ข) ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสนิทรัพย์ทางการเงิน 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทางการเงินเกิดจากการปรับมูลค่าของลูกหนี้จากความ
เสี่ยงด้านเครดิตที่อาจเกิดขึ้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต
ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงิน การค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของบริษัทข้ึนอยู่กับเงื่อนไข
การประเมินการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิต การพัฒนาแบบจ าลอง ความเสี่ยงการเรียกช าระมูลค่า
หลักประกัน การวิเคราะห์สถานะของลูกหนี้รายกลุ่มและรายตัว ความน่าจะเป็นของการได้รับช าระหนี้ รวมถึงการ
เลือกข้อมูลการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตมาใช้ในแบบจ าลอง อย่างไรก็ตาม การใช้ประมาณการและข้อ
สมมติฐานที่แตกต่างกันอาจมีผลต่อจ านวนค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต ดังนั้น การปรับปรุงค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอาจเกิดขึ้นในอนาคต 

ค) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
การรับรูต้้นทุนท่ีเกิดขึ้นเป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบญัชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จะสิ้นสดุเมื่อฝา่ย
บริหารพิจารณาแล้วว่าสินทรัพย์อยู่ในสภาพพร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ของฝ่ายบรหิาร  
การค านวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการอายุการใช้ประโยชน์และมลูค่า
คงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และทบทวนอายุการใช้ประโยชน์และมูลคา่คงเหลือใหม่หากเกิดการ
เปลี่ยนแปลง 
ฝ่ายบรหิารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแตล่ะช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการ
ด้อยค่าหากคาดว่ามลูค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนต่ ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ ท้ังนี้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลย
พินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณร์ายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย ์
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ง) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
การบันทึกและวดัมูลค่าของสินทรพัย์ไม่มตีัวตน ณ วันท่ีได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าภายหลงั ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมส าหรับการค านวณหามูลค่าปจัจุบันของกระแสเงินสด 

จ) สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี
บริษัทรับรูส้ินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชีส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวใช้หักภาษีเมื่อมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่
ว่าบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวและขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้
ใช้ ท้ังนี้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวน
เท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ฉ) สัญญาเช่า  
บริษัทประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารใช้ดลุย
พินิจประเมินเงื่อนไขและรายละเอยีดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทโอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ใน
สินทรัพย์เช่าหรือไม ่
การก าหนดอายสุัญญาเช่าที่มสีิทธิการเลือกการขยายอายสุัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 
การก าหนดอายสุัญญาเช่า ฝา่ยบรหิารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจประเมนิว่าบริษัทมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผล
หรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค านึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมท่ี
เกี่ยวข้องทั้งหมดซึ่งท าให้เกิดสิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับบริษัทในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือก 
อัตราดอกเบีย้เงินกู้ยืมส่วนเพ่ิม 
บริษัทใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มส าหรับคิดลดหนีส้ินตามสญัญาเช่า (เมื่อไม่สามารถก าหนดอัตราดอกเบี้ยตาม
นัยของสัญญาเช่า) เป็นอัตราดอกเบี้ยจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเพื่อใหไ้ด้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีมลูค่าใกลเ้คียงกับสินทรัพย์
สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมคล้ายกันตามระยะเวลาการกู้ยืมและหลกัประกันคลา้ยกัน 

ช) ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน 
หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานประมาณขึ้นตามหลักคณติศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อ
สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการ เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึน้เงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ
เปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน เป็นต้น  

ซ) การด้อยค่าสินทรัพย์นอกจากสนิทรัพย์ทางการเงิน 
สินทรัพย์นอกจากสินทรัพย์ทางการเงินคงเหลือตามบญัชีของบริษัททบทวน ณ ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานว่ามี
ข้อบ่งช้ี เรื่อง การด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีมีข้อบ่งช้ีฝ่ายบริหารจะประมาณมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนของสินทรัพย์ 

ฌ) รายได้จากสัญญาท ากับลูกค้า 
การระบภุาระต้องปฏิบตั ิ
การระบภุาระที่ต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า ฝ่ายบรหิารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจประเมิน
เงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาท ากับลูกค้าเพื่อพิจารณาว่าสินคา้หรือบริการแตล่ะรายการถือเป็นภาระแยกจาก
กันหรือไม่ กล่าวคือ บริษัทบันทึกสินค้าหรือบริการแต่ละรายการแยกจากกัน เมื่อสินค้าหรือบริการสามารถระบุได้ว่า
แยกจากสินค้าหรือบริการอื่นในสญัญา และลูกคา้ไดร้ับประโยชน์จากสินค้าหรือบริการ 
การก าหนดจังหวะเวลาของการรบัรู้รายได ้
การก าหนดจังหวะเวลาของการรบัรู้รายได้ ฝ่ายบรหิารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียด
ของสัญญาที่ท ากับลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าภาระที่ต้องปฏิบตัิเสร็จสิ้นตลอดช่วงเวลาหนึ่งหรือเสร็จสิ้น ณ เวลาใดเวลา
หนึ่ง ท้ังนี้ บริษัทรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง เมื่อเป็นไปตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี ้
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- ลูกค้าได้รับและใช้ประโยชน์จากผลของการปฏิบัติงานของบริษัทในขณะที่บริษัทปฏิบตัิงาน  
- การปฏิบัติงานของบริษัทก่อให้เกดิสินทรัพย์ทีลู่กค้าควบคมุในขณะสร้างสินทรัพย์ หรือ 
- การปฏิบัติงานของบริษัทไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่บริษัทสามารถน าไปใช้ประโยชน์อ่ืน และบริษัทมีสิทธิใน
การรับช าระส าหรับการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นถึงปัจจุบัน 
กรณไีม่เข้าเงื่อนไขข้างต้น บริษัทรบัรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ ดุลยพินิจในการประเมิน
ว่าภาระทีต่้องปฏิบัติเสรจ็สิ้นเมื่อใด 
การค านวณรายไดร้ับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการวัดระดับความก้าวหน้าของงาน
เพื่อให้สะท้อนถึงผลการปฏิบตัิงานของบริษัทตามภาระที่ต้องปฏิบตัิให้เสร็จสิ้น โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของ
งาน ดังนี ้
- รายได้จากการบริการที่ส่งมอบการควบคุมตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 
 การค านวณรายไดร้ับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารใช้ดุลยะพินิจในการวัดระดับความก้าวหนา้ของงาน
เพื่อให้สะท้อนถึงผลการปฏิบตัิงานของบริษัทตามภาระที่ต้องปฏิบตัิให้เสร็จ ซึ่งค านวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนที่
เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนทั้งหมดที่คาดว่าใช้ในการปฏิบตัิตามสัญญา 

ญ) เงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า 
สัญญาการขายสินค้าซึ่งบริษัทท ากับลูกค้าระบุให้บริษัทมสีิทธิไดร้ับเงินเมื่อเริม่สญัญา บริษัทพิจารณาว่าเงินท่ีได้รับ
ไม่ถือว่ามีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยส าคัญ เนื่องจากเงินท่ีได้รับจากลูกค้าไม่ใช่การจัดหาเงินทุนเพื่อ
บริษัท แต่เพื่อป้องกันบริษัทจากลกูค้าไม่อาจปฏิบัตติามสัญญาให้สมบูรณบ์างส่วนหรือท้ังหมด 

ฎ) ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดมูลค่าของต้นทุนสนิค้า 
บริษัทพิจารณาปรับลดสินค้า เมื่อมูลค่ายตุิธรรมของสินค้าลดลงอย่างเป็นสาระส าคญั ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลด
มูลค่าของสินค้าเท่ากับมลูค่าสุทธิที่จะไดร้ับ อย่างไรกต็าม ความมีสาระส าคัญและการปรับลดมลูค่าขึน้กับดุลพินิจ
ของฝ่ายบริหาร 

การวัดมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายตุิธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหนีส้ินให้ผู้อืน่ซึ่งเป็นรายการที่
เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมตลาด) ณ วันที่วัดมูลคา่ในตลาดหลักหรือตลาดที่ให้ประโยชน์สูงสุดและ
สามารถเข้าถึงได้ บริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดทีม่ีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์และหนีส้ินซึ่ง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องก าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณทีี่ไม่มีตลาดทีม่ีสภาพ
คล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินที่มีลักษณะเดยีวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มสีภาพคล่อง บริษัทจะ
ประมาณมลูค่ายตุิธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมลูค่าที่เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถ
สังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพยห์รือหนี้สินซึ่งวัดมูลค่ายุติธรรมให้มากท่ีสุด  
ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมส าหรบัใช้วัดมูลค่าและเปดิเผยมลูค่ายตุธิรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็น
สามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น ามาใช้ในการวัดมูลคา่ยุติธรรม ดังนี้ 
ระดับ 1  ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายส าหรับสนิทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกันในตลาดทีม่ีสภาพคล่อง 
ระดับ 2 ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ส าหรบัสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเปน็ข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 
ระดับ 3 ข้อมูลที่ไมส่ามารถสังเกตได้ส าหรบัสินทรัพย์หรือหนี้สิน เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่บริษัทประมาณ
ขึ้น  
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่งล าดับชั้นของมูลค่ายตุิธรรมส าหรับ
สินทรัพย์และหนีส้ินท่ีถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมลูค่ายตุิธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 
 



หน้า | 150  
 

 

 

4. รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคมุบริษัทหรือถูกบริษัทควบคุมไม่ว่าจะ
เป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกบับริษัท 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันหมายรวมถึงบุคคลที่มสีิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งมีอิทธิพลต่อบริษัท ผู้บริหาร
ส าคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทท่ีมีอ านาจการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษัทตลอดทั้งสมาชิกใน
ครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลและกจิการที่บุคคลดังกล่าวมีอ านาจควบคุมหรือมีอิทธิพลไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
 
รายการบญัชีท่ีมีสาระส าคัญกับบคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงดังนี ้

2564 2563

รายได้จากการขาย

บริษัท ไทยอินดัสเตรียล พาร์ท จ ากัด 177,778               3,953                   

ซ้ือสินค้าและบริการ

บริษัท ริก้า เจทีดับบลิว ฮีททรีทเม้นท์ จ ากัด 249,512               231,276               

บริษัท จุฑาวรรณ จ ากัด 278,790               195,180               

บริษัท จุฑาวรรณ เมทัล แลบ จ ากัด -                      41,780                 

ค่าเช่าและบริการ

บริษัท อ าพน จ ากัด 814,097               1,020,780             

บริษัท แอล.เอช.โลจิสติกส์ จ ากัด 799,790               1,617,840             

บริษัท แอล.เอช.ทรานสปอร์ต จ ากัด 761,626               -                      

ดอกเบ้ียจ่าย

บริษัท ไทยอินดัสเตรียล พาร์ท จ ากัด 563,603               549,727               

บริษัท เจทีดับบลิว แอ็ซเซท จ ากัด 109,791               47,542                 

บาท

 
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 
ค่าตอบแทนผู้บรหิารส าคัญส าหรบัปีสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย 

2564 2563

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 13,020,561           12,500,702           

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 128,033               120,757               

รวม 13,148,594           12,621,459           

บาท
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ค่าตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการบริษัท ตามมาตรา 90 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 
2535 โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้องที่จ่ายให้กับกรรมการซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท 
ค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 จ านวนเงิน 0.78 ล้านบาท และ 0.72 ล้านบาท 
ตามล าดับ 
ยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีมีสาระส าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 
2563 แสดงดังนี้   
 

บาท

2564 2563

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน

บริษัท ริก้า เจทีดับบลิว ฮีททรีทเม้นท์ จ ากัด -                      40,583                 

บริษัท จุฑาวรรณ จ ากัด 1,284                   38,937                 

บริษัท เจทีดับบลิว แอ็ซเซท จ ากัด 7,372                   -                      

ดอกเบ้ียค้างจ่าย

บริษัท เจทีดับบลิว แอ็ซเซท จ ากัด 8,170                   11,653                 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน

บริษัท ไทยอินดัสเตรียล พาร์ท จ ากัด 17,000,000           10,000,000           

เงินกู้ยืมระยะยาว

บริษัท เจทีดับบลิว แอ็ซเซท จ ากัด 2,170,000             3,430,000             

 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกจิการที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน โดยออกตั๋วสัญญาใช้เงิน ก าหนดอายุ 6 เดือน คดิดอกเบี้ยอ้างอิงอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และไม่มีหลักประกัน 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกีย่วข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย 
  

บาท

2564 2563

เงินกู้ยืม               2,170,000               3,430,000

หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,260,000) (1,260,000)

เงินกู้ยืมระยะยาว 910,000                 2,170,000              
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การเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันแสดงรายการเคลื่อนไหวดังนี้ 
บาท

2564 2563

ยอดยกมา           3,430,000                        -   

เพ่ิมข้ึน                      -                3,745,000

ลดลง (1,260,000) (315,000)

ยอดคงเหลือ 2,170,000          3,430,000             

  
บริษัทท าสัญญาวงเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จ านวนเงิน 3.75 ล้านบาท ก าหนดระยะเวลา 3 ปี  จ่ายช าระหนี้คืน งวด 
1-35 เดือนละ จ านวนเงิน 0.11 ล้านบาท งวด 36 จ านวนเงิน 0.07 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4 ต่อปี และไม่มี
หลักประกัน 
ลักษณะความสัมพันธ ์
 

ช่ือ ประเทศ ความสัมพันธ์ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท ไทยอินดัสเตรียล พาร์ท จ ากัด ไทย บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ผู้ถือหุ้นของบริษัทและกรรมการร่วมกัน

บริษัท จุฑาวรรณ จ ากัด ไทย บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ริก้า เจทีดับบลิว ฮีททรีทเม้นท์ จ ากัด ไทย บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท เจทีดับบลิว แอ็ซเซท จ ากัด ไทย บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท แอล.เอช.โลจิสติกส์ จ ากัด ไทย บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท อ าพน จ ากัด ไทย บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท จุฑาวรรณ เมทัล แล็บ จ ากัด ไทย บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท แอล.เอซ.ทรานสปอร์ต จ ากัด ไทย บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 
หลักเกณฑก์ารเรียกเก็บรายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกัน 

 

นโยบายการก าหนดราคา

มูลค่าซ้ือ - ขายสินค้าและบริการ ราคาตลาดเทียบเคียงกับราคาซ้ือขายกับบุคคลภายนอก

และราคาตกลงร่วมกัน

ค่าเช่าและบริการ ราคาตกลงกันตามสัญญา

ดอกเบ้ียจ่าย อ้างอิงอัตราดอกเบ้ียธนาคารพาณิชย์
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5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย 

2564 2563

เงินสด                  86,975                133,871

เงินฝากธนาคาร            19,901,937            22,086,063

รวม           19,988,912           22,219,934

บาท

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดแสดงตามประเภทสกุลเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ดังนี ้
 

2564 2563

บาท            19,651,776            21,894,685

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา                166,533                149,530

ยูโร                170,603                175,719
รวม            19,988,912            22,219,934

บาท

 
6. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้อื่น 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย 

บาท

2564 2563

ลูกหน้ีการค้า 95,563,015          70,172,578          

รายได้ค้างรับ 18,262,474          14,991,860          

รวม 113,825,489         85,164,438          

หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน -                     (30,680)

ลูกหน้ีการค้า - สุทธิ 113,825,489         85,133,758          

ลูกหน้ีอ่ืน 436,661              463,351              

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 114,262,150       85,597,109         
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ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นแสดงรายการเคลื่อนไหว 
ดังนี ้

บาท

2564 2563

ยอดยกมา 30,680                6,934                 

บวก ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 12,745                23,746                

หัก โอนกลับจากการขาย (43,425) -                     

ยอดคงเหลือ -                     30,680                

  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทแสดงยอดลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ แยกตามจ านวนเดือนค้างช าระดังนี้ 

บาท

2564 2563

ลูกหน้ีการค้า

ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 79,833,796          62,090,867          

เกินก าหนดช าระ

น้อยกว่า 3 เดือน 15,547,219          7,888,657            

มากกว่า 3 เดือน ไม่เกิน 6 เดือน 182,000              193,054              

รวม 95,563,015          70,172,578          

รายได้ค้างรับ

ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 18,262,474          13,754,155          

เกินก าหนดช าระ

น้อยกว่า 3 เดือน -                     1,216,881            

มากกว่า 3 เดือน ไม่เกิน 6 เดือน -                     20,824                

รวม 18,262,474          14,991,860          

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนแสดงตามประเภทสกลุเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงดังนี ้
 

บาท

2564 2563

บาท          109,142,792           82,934,310

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา             5,119,358             2,693,479
รวม          114,262,150           85,627,789
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7. สินค้าคงเหลือ 
สินค้าคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย 

2564 2563

วัตถุดิบ 16,603,672             4,814,834              

งานระหว่างท า 41,381,787             34,671,711             

สินค้าส าเร็จรูป 23,466,392             12,589,759             

อะไหล่ 8,999,561              6,829,042              

รวม 90,451,412 58,905,346

หัก ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้า (3,400,086) (1,369,586)

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 87,051,326 57,535,760

บาท

 
ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ต้นทุนของสินค้าคงเหลือบันทึกรวมในบัญชีต้นทุนขาย 

บาท

หมายเหตุ 2564 2563

ต้นทุนขาย 523,324,778 378,636,324 

การปรับปรุงค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้า 2,030,500 520,000 

ประมาณการหน้ีสิน 19 400,000 -     

สุทธิ 525,755,278 379,156,324 

 
ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ค่าเผื่อการลดมลูค่าสินค้าแสดงรายการเคลื่อนไหวดังน้ี 

บาท

2564 2563

ยอดยกมา 1,369,586            849,586              

บวก ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้า 2,030,500            520,000              

ยอดคงเหลือ 3,400,086            1,369,586            
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8. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย 

2564 2563

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 10,284,500           7,420,400             

ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอใบก ากับภาษีและรอเครดิต 7,920,092             4,309,850             

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 1,030,643             439,255               

รวม 19,235,235          12,169,505          

บาท

 
9. เงินฝากธนาคารติดภาระหลักประกัน 
เงินฝากธนาคารติดภาระหลักประกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย 

 

บาท

เงินฝากธนาคาร 2564 2563 หมายเหตุ หลักประกัน

ประจ า 1,332,000          1,332,000          33 วงเงินหนังสือค้ าประกันการใช้ไฟฟ้า

ประจ า 3,750,000          3,750,000          14 วงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

รวม 5,082,000         5,082,000         
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10. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
รายการเปลีย่นแปลงของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ส าหรับปีสิ้นสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงดังนี ้
  

เคร่ืองจักรและ เคร่ืองตกแต่งและ สินทรัพย์ระหว่าง
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์โรงงาน เคร่ืองใช้ส านักงาน ยานพาหนะ ก่อสร้างและติดต้ัง รวม

ราคาทุน
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 28,077,269        109,547,294      315,852,034      14,535,861        3,642,709         16,682,612        488,337,779      
ซ้ือ/โอนเข้า -                  22,314,321        9,490,077         495,770            -                  8,413,746         40,713,914        
จ าหน่าย/โอนออก -                  (834,617)           (5,523,570)        (256,434)           (500,816)           (20,536,281)       (27,651,718)       
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 28,077,269        131,026,999      319,818,541      14,775,197        3,141,893         4,560,077         501,399,976      
ซ้ือ/โอนเข้า -                  1,189,700         24,646,528        279,413            -                  9,247,234         35,362,875        
จ าหน่าย/โอนออก -                  -                  (12,054,958)       (118,383)           -                  (13,541,435)       (25,714,776)       
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 28,077,269        132,216,699      332,410,111      14,936,227        3,141,893         265,876            511,048,075      

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 -                  51,310,240        176,039,227      12,201,255        1,197,102         -                  240,747,824      
ค่าเส่ือมราคา -                  6,134,370         17,008,143        874,944            490,762            -                  24,508,219        
จ าหน่าย/โอนออก -                  (825,168)           (3,397,659)        (252,391)           (300,816)           -                  (4,776,034)        
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 -                  56,619,442        189,649,711      12,823,808        1,387,048         -                  260,480,009      
ค่าเส่ือมราคา -                  6,035,985         18,364,089        748,475            489,421            -                  25,637,970        
จ าหน่าย/โอนออก -                  -                  (9,610,167)        (114,758)           -                  -                  (9,724,925)        
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 -                  62,655,427        198,403,633      13,457,525        1,876,469         -                  276,393,054      

บาท
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เคร่ืองจักรและ เคร่ืองตกแต่งและ สินทรัพย์ระหว่าง
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์โรงงาน เคร่ืองใช้ส านักงาน ยานพาหนะ ก่อสร้างและติดต้ัง รวม

ค่าเผ่ือการด้อยค่า
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 -                  -                  193,467            -                  -                  -                  193,467            
ขาดทุนจากการด้อยค่า -                  -                  -                  -                  -                  -                  
จ าหน่าย / โอนออก (176,629)           (176,629)           
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 -                  -                  16,838             -                  -                  -                  16,838             
ขาดทุนจากการด้อยค่า -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  
จ าหน่าย / โอนออก -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 -                  -                  16,838             -                  -                  -                  16,838             

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ภายใต้กรรมสิทธ์ิบริษัท
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 28,077,269        74,407,557        72,252,452        1,951,389         -                  4,560,077         181,248,745      
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 28,077,269        69,561,272        67,998,387        1,478,702         -                  265,876            167,381,507      

ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 -                  -                  57,899,540       -                  1,754,844         -                  59,654,384       
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 -                  -                  65,991,253       -                  1,265,424         -                  67,256,677       

รวม
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 28,077,269       74,407,557       130,151,992      1,951,389         1,754,844         4,560,077         240,903,129      
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 28,077,269      69,561,272      133,989,640     1,478,702        1,265,424        265,876           234,638,184     

บาท
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2564 2563

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสม

ซ่ึงตัดค่าเส่ือมราคาท้ังจ านวนแล้วแต่ยังคงใช้งาน 87,797,431          86,949,170          

ต้นทุนการกู้ยืมรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ -                    81,518                

บาท

 
 รายการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งรับรูเ้ป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
และ 2563 แสดงดังนี ้

บาท

เคร่ืองจักรและ

อุปกรณ์โรงงาน ยานพาหนะ รวม

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 63,280,980 2,245,606 65,526,586

หัก ค่าตัดจ าหน่าย (5,381,440) (490,762) (5,872,202)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 57,899,540 1,754,844 59,654,384

เพ่ิมข้ึน 13,980,100 -                     13,980,100

หัก ค่าตัดจ าหน่าย (5,888,387) (489,420) (6,377,807)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 65,991,253 1,265,424 67,256,677
 

บริษัทท าสัญญาเช่าเครื่องจักรและอุปกรณโ์รงงานและยานพาหนะกับกิจการอื่นหลายแห่งบริษัทรับรูส้ินทรัพย์สิทธิการใช้ตาม
สัญญาเช่า เป็นส่วนหน่ึงของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
มูลค่ายตุิธรรมของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงดังนี้ 

บาท

2564 2563

ท่ีดิน 40,247,200           40,247,200           

อาคาร 75,923,585           77,939,960           

เคร่ืองจักร 144,414,000         138,476,000         
 

ปี 2564 
บริษัทว่าจ้างบริษัท ซิมส์ พร็อพเพอร์ตี้ คอนซัลแทนท์ จ ากัด เป็นผู้ประเมินราคาอสิระให้ท าการประเมนิราคา ตามมาตรฐาน
วิชาชีพของสมาคมผู้ประเมินค่าทรัพย์สินแห่งประเทศไทย การประเมินราคามีหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน ดังนี้ 
- ที่ดิน มีหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน คือ วิธีมูลค่าตลาด (Market Approach) มลูค่าตามบญัชี จ านวนเงิน 28.08 
ล้านบาท ตามรายงานการประเมนิราคาทรัพยส์ิน ลงวันท่ี 26 มกราคม 2565 
- อาคาร มีหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน คือ วิธีมูลคา่ต้นทุนทดแทน (Cost Approach) มูลค่าตามบัญชี จ านวนเงิน 
69.56 ล้านบาท ตามรายงานการประเมินราคาทรัพย์สิน ลงวันที่ 26 มกราคม 2565 
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- เครื่องจักร มีหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน คือ วิธีมูลค่าต้นทุนทดแทน (Cost Approach) มูลค่าตามบัญชี จ านวน
เงิน 133.99 ล้านบาท ตามรายงานการประเมินราคาทรัพยส์ิน ลงวนัท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2565 
ปี 2563 
บริษัทว่าจ้างบริษัท ซิมส์ พร็อพเพอร์ตี้ คอนซัลแทนท์ จ ากัด เป็นผู้ประเมินราคาอสิระให้ท าการประเมนิราคา ตามมาตรฐาน
วิชาชีพของสมาคมผู้ประเมินค่าทรัพย์สินแห่งประเทศไทย การประเมินราคามีหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน ดังนี้ 
- ที่ดิน มีหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน คือ วิธีมูลค่าตลาด  (Market Approach) มูลคา่ตามบญัชี จ านวนเงิน 28.08 
ล้านบาท ตามรายงานการประเมนิราคาทรัพยส์ิน ลงวันท่ี 26 มกราคม 2564 
- อาคาร มีหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน คือ วิธีมูลคา่ต้นทุนทดแทน (Cost Approach) อาคาร มลูค่าตามบัญชี 
จ านวนเงิน 74.41 ล้านบาท ตามรายงานการประเมินราคาทรัพยส์ิน ลงวันท่ี 27 มกราคม 2564 
- เครื่องจักร มีหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน คือ วิธีมูลค่าต้นทุนทดแทน (Cost Approach) มูลค่าตามบัญชี จ านวน
เงิน 130.15 ล้านบาท ตามรายงานการประเมินราคาทรัพยส์ิน ลงวนัท่ี 20 มกราคม 2564 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทจดจ านองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่มีอยู่แล้วและที่จะมขีึ้นในภายหน้าและ
เครื่องจักรเพื่อเป็นหลักประกันวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน (ดูหมายเหตุ 14 และ 18) ซึ่งท่ีดิน อาคารและอุปกรณต์ิดภาระ
หลักประกันแสดงมลูค่าสุทธิทางบัญชี ดังนี้ 

บาท

2564 2563

ท่ีดิน 28,077,269           28,077,269           

อาคาร 69,576,272           74,513,579           

เคร่ืองจักร 11,515,559           12,001,281           

รวม 109,169,100 114,592,129 
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11. สัญญาเช่า 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
รายการเปลีย่นแปลงสินทรัพย์สิทธิการใช้ ส าหรับปสีิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงดังนี ้

บาท

ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์โรงงาน อุปกรณ์ส านักงาน ยานพาหนะ รวม

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

 ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 -     2,074,783 1,347,987 423,344 4,869,536 8,715,650 

เพ่ิมข้ึน 709,815 -     1,399,350 -     -     2,109,165 

หัก ค่าตัดจ าหน่าย (176,677) (889,193) (1,012,514) (181,433) (2,449,642) (4,709,459)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 533,138 1,185,590 1,734,823 241,911 2,419,894 6,115,356 

เพ่ิมข้ึน -     -     934,240 1,323,532 12,858,940 15,116,712 

หัก ค่าตัดจ าหน่าย (227,635) (889,193) (1,261,429) (338,552) (2,794,161) (5,510,970)

หัก ยกเลิกสัญญา -     -     -     -     (1,757,637) (1,757,637)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 305,503 296,397 1,407,634 1,226,891 10,727,036 13,963,460 

 
 
บริษัทท าสัญญาเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์หลายแห่ง ก าหนดระยะเวลา 2 - 3 ปี โดยมีสิทธิต่ออายสุัญญาเช่าเมื่อสิ้นสดุอายุสญัญา คา่เช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา 
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หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หนี้สินตามสญัญาเช่า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย 
 
หัก ดอกเบ้ียรอตัดบัญชี (4,934,146) (4,311,501)

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 55,616,170 49,444,520 

หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (21,161,646) (19,406,322)

หน้ีสินระยะยาวตามสัญญาเช่า 34,454,524 30,038,198 

 
บริษัทท าสัญญาเช่าที่ดิน พื้นที่อาคารส านักงาน อุปกรณ์โรงงานและส านักงาน และยานพาหนะเพื่อใช้ในการด าเนินงาน 
รายการเปลีย่นแปลงหนีส้ินตามสญัญาเช่าส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงดังนี ้

บาท

2564 2563

ยอดยกมา 49,444,520 66,957,069 

ท าสัญญาเช่า 30,202,320 1,749,165 

ดอกเบ้ียตัดจ าหน่าย 3,135,244 3,435,824 

จ่ายช าระหน้ี (25,376,928) (22,697,538)

ยกเลิกสัญญาเช่า (1,788,986) -     

ยอดคงเหลือ 55,616,170 49,444,520 
 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 หนี้สินตามสัญญาเช่าแสดงตามระยะเวลาครบก าหนดการจ่ายช าระหนี้ ดังน้ี 

บาท

ดอกเบ้ียรอ

ก าหนดการจ่ายช าระหน้ี มูลค่าปัจจุบัน ตัดจ าหน่าย ค่าเช่าข้ันต่ า

2564

ภายใน 1 ปี 21,161,646           2,550,656             23,712,302           

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 34,454,524           2,383,490             36,838,014           

รวม 55,616,170           4,934,146             60,550,316           

2563

ภายใน 1 ปี 19,406,322           2,326,384             21,732,706           

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 30,038,198           1,985,117             32,023,315           

รวม 49,444,520           4,311,501             53,756,021           
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ผู้เช่า 

บาท

2564 2563

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน

ดอกเบ้ียจ่ายส าหรับหน้ีสินตามสัญญาเช่า 3,135,244 3,435,824 

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับสัญญาเช่าระยะส้ัน 2,015,942 2,365,608 
 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทแสดงจ านวนเงินขั้นต่ าต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สญัญาเช่าระยะสั้น 
ส าหรับสินทรัพย์อ้างอิงมูลค่าต่ า และสญัญาบริการบอกเลิกไมไ่ด้นอกเหนือจากหนี้สินตามสัญญาเช่า ดังนี้ 

บาท

ก าหนดจ่ายช าระ 2564 2563

ภายใน 1 ปี 1,012,434 515,633 

เกิน 1 แต่ไม่เกิน 5 ปี 344,272 75,435 

รวม 1,356,706 591,068 
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12. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
รายการเปลีย่นแปลงสินทรัพย์ไม่มตีัวตน ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงดังนี้ 

โปรแกรม

โปรแกรม คอมพิวเตอร์

คอมพิวเตอร์ ระหว่างติดต้ัง รวม

ราคาทุน

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 8,666,259             324,000               8,990,259             

ซ้ือ/โอนเข้า 75,000                 193,000               268,000               

จ าหน่าย/โอนออก -                      -                      -                      

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 8,741,259             517,000               9,258,259             

ซ้ือ/โอนเข้า 248,800               -                      248,800               

จ าหน่าย/โอนออก -                      (193,000) (193,000)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 8,990,059             324,000               9,314,059             

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 5,480,930             -                      5,480,930             

ค่าตัดจ าหน่าย 1,003,289             -                      1,003,289             

จ าหน่าย/โอนออก -                      -                      -                      

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 6,484,219             -                      6,484,219             

ค่าตัดจ าหน่าย 841,734               -                      841,734               

จ าหน่าย/โอนออก -                      -                      -                      

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 7,325,953             -                      7,325,953             

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2,257,040             517,000               2,774,040             

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 1,664,106            324,000              1,988,106            

บาท

13. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย 

2564 2563

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย 9,448,769             9,404,390             

อ่ืน ๆ 245,580               248,080               

รวม 9,694,349             9,652,470             

หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่าสินทรัพย์ (7,567,097)            (7,567,097)            

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 2,127,252            2,085,373            

บาท

 



หน้า | 165  
 

 

 

ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์แสดงรายการเคลื่อนไหว ดังนี้  

บาท

2564 2563

ยอดยกมา 7,567,097             7,536,510             

บวก  ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ -                      30,587                 

ยอดคงเหลือ 7,567,097             7,567,097             

 
 
14. เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย 

2564 2563

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร            13,726,120                        -   

เงินกู้ยืมระยะส้ัน            46,000,000            46,000,000

ทรัสต์รีซีท 13,876,402           14,244,653           

รวม 73,602,522          60,244,653          

บาท

 
วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินแสดงรายละเอียดดังนี้ 

 

 ร้อยละ

อ้างอิง

ประเภทสินเช่ือ 2564 2563 อัตราดอกเบ้ีย ก าหนดจ่ายช าระหน้ี

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 17 17 MOR ไม่มีก าหนด

ต๋ัวสัญญาใช้เงิน 46 46 MLR อายุ 4 เดือน

เลตเตอร์ ออฟ เครดิต 15 15 MLR, SIBOR อายุ 3 เดือน

/ทรัสต์รีซีท

/หนังสือค้ าประกัน

ล้านบาท

วงเงิน

 
หลักประกนั 
บริษัทจดจ านองที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้างที่มีอยู่แล้วและที่จะมีขึ้นในภายหน้า (ดูหมายเหตุ 10) และผลประโยชน์จากการท า
ประกันอัคคีภยัสิ่งปลูกสรา้ง 
บริษัทจ าน าสิทธิในการรับเงินตามบัญชีเงินฝากและ/หรือ ตั๋วแลกเงินในสัดส่วนร้อยละ 25 ส าหรับวงเงินตั๋วสัญญาใช้เงิน (ดู
หมายเหตุ 9) 
เงื่อนไขส าคญั 
วงเงินเบกิเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน มีการระบุข้อตกลงในการปฏิบัติตามเง่ือนไขการด ารง
สัดส่วนทางการเงิน ดังนี้ 
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หน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debe to Equity Ratio) ต้องไม่ต่ ากว่า 0

ความสามารถในการช าระหน้ี (DSCR) ไม่น้อยกว่า 1.25 เท่า
 

 
15. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ 
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย 

บาท

2564 2563

เจ้าหน้ีการค้า 89,777,501          81,783,277          

เจ้าหน้ีอ่ืน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  12,991,898 12,822,647 

เจ้าหน้ีอ่ืน 69,229 -     

รวม 13,061,127 12,822,647 

รวมท้ังหมด 102,838,628 94,605,924 

 
 
16. หนี้สินส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 
หนี้สินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย 

บาท

หมายเหตุ 2564 2563

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 18 6,022,944 21,924,193 

เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4 1,260,000 1,260,000 

รวม 7,282,944 23,184,193 
 

 
17. หนี้สินหมุนเวียนอืน่ 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย 

2564 2563

เงินรับล่วงหน้า 14,751,091           11,644,705           

ภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่ายรอน าส่ง 697,896               710,835               

รายได้รับล่วงหน้า 416,195               416,195               

รวม 15,865,182          12,771,735          

บาท
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18. เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย 
  

ล้านบาท บาท ร้อยละ

วงเงิน อ้างอิงอัตรา จ่ายช าระ ระยะเวลา

สถาบันการเงิน 2564 2563 2564 2563 ดอกเบ้ีย ดอกเบ้ีย จ่ายช าระหน้ี การจ่ายช าระหน้ี

ธนาคารพาณิชย์ 5            5            606,944        2,163,193      MLR ทุกส้ินเดือน ก.ย. 2560 - ส.ค. 2565 เงินต้นพร้อมดอกเบ้ียรายเดือน จ านวนเงิน 0.10

ล้านบาท เร่ิมจ่ายช าระงวดแรกเดือน ก.ย. 2560

12.55      12.55      1,840,000      5,305,000      3.50 ทุกส้ินเดือน ต.ค. 2560 - ก.ย. 2565 เงินต้นพร้อมดอกเบ้ียรายเดือน จ านวนเงิน 0.21

ล้านบาท เร่ิมจ่ายช าระงวดแรกเดือน ต.ค. 25602            2            

14          14          8,280,000      12,570,000    MLR ทุกส้ินเดือน มี.ค. 2563 - ส.ค. 2567 เงินต้นพร้อมดอกเบ้ียรายเดือน จ านวนเงิน 0.26

ล้านบาท เร่ิมจ่ายช าระงวดแรกเดือน มี.ค. 2563

2            2            1,430,000      1,886,000      MLR ทุกส้ินเดือน ต.ค. 2563 - ก.พ. 2568 เงินต้นพร้อมดอกเบ้ียรายเดือน จ านวนเงิน 0.04

ล้านบาท เร่ิมจ่ายช าระงวดแรกเดือน ต.ค. 2563

7            -         7,000,000      -              2.00 ทุกส้ินเดือน ก.พ. 2564 - ก.พ. 2569 เดือน 1-24 ได้รับยกเว้นเงินต้น

เดือน 25-59 จ่ายช าระงวดละ 0.20 ล้านบาท

เดือน 60 จ่ายช าระเงินต้นและดอกเบ้ียส่วน

ท่ีเหลือ

มูลหน้ี
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ล้านบาท บาท ร้อยละ

วงเงิน อ้างอิงอัตรา จ่ายช าระ ระยะเวลา

สถาบันการเงิน 2564 2563 2564 2563 ดอกเบ้ีย ดอกเบ้ีย จ่ายช าระหน้ี การจ่ายช าระหน้ี

ธนาคารพาณิชย์

17 -         17,000,000    -              2.00

ทุกส้ินเดือน

ก.ค. 2564 - พ.ค. 2571

เดือน 1-24 ได้รับยกเว้นเงินต้น

เดือน 25-83 จ่ายช าระงวดละ 0.28 ล้านบาท

เดือน 84 จ่ายช าระเงินต้นและดอกเบ้ียส่วน

ท่ีเหลือ

รวม 36,156,944    21,924,193    

หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (6,022,944) (9,756,124)

หัก ส่วนท่ีจ่ายเงินคืนเม่ือทวงถาม -              (12,168,069)

เงินกู้ยืมระยะยาว 30,134,000   -             

มูลหน้ี
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การเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ส าหรับปีสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงดังนี้ 

บาท

2564 2563

ยอดยกมา 21,924,193 19,070,764 

บวก กู้ยืมเงินเพ่ิม 24,000,000 6,646,000 

หัก จ่ายช าระหน้ีคืน (9,767,249) (3,792,571)

ยอดคงเหลือ 36,156,944 21,924,193 

 
บริษัทจดจ านองที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้างและเครื่องจักร (ดูหมายเหตุ 11) ตลอดจนผลประโยชน์จากการท าประกันอัคคภีัยสิ่ง
ปลูกสร้าง เพื่อใช้เป็นหลักประกันสินเช่ือ  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน แสดงตามระยะเวลาครบก าหนดการจ่ายช าระหนี้ ดังน้ี 

บาท

2564 2563

ครบก าหนดจ่ายช าระหน้ี

ภายใน 1 ปี 6,022,944 21,924,193 

เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 25,346,000 -     

เกิน 5 ปี 4,788,000 -     

รวม 36,156,944 21,924,193 

  
วงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน จ านวนเงิน 40.55 ล้านบาท มีการระบุข้อตกลงในการปฏิบตัิตามเงื่อนไขการด ารงสัดส่วนทาง
การเงิน ดังนี ้

 

หน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debe to Equity Ratio) เกินกว่า 2 - 3 ต่อ 1 เท่า แต่ต้องไม่ต่ ากว่า 0

ความสามารถในการช าระหน้ี (DSCR) ไม่น้อยกว่า 1.25 เท่า
 

 
บริษัทจัดประเภทเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินปี 2563 จ านวนเงิน 12.17 ล้านบาท เป็นเงินกู้ยืมส่วนท่ีจ่ายคืนเมื่อทวงถาม ซึ่ง
เป็นหนี้สินหมุนเวียนภายใต้บญัชี “หนี้สินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี” ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน เนื่องจาก
อัตราส่วนทางการเงินไมเ่ป็นไปตามข้อก าหนดในสัญญาเงินกู้ยมืกับสถาบันการเงิน ทั้งนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัท
สามารถด ารงอัตราส่วนทางการเงินให้เป็นไปตามข้อก าหนดในสญัญาเงินกู้กับสถาบันการเงินแล้ว 
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19. ประมาณการหนี้สิน 
รายการเปลีย่นแปลงประมาณการหนี้สิน ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 แสดงดังนี ้

บาท

ประมาณการผลขาดทุน

หมายเหตุ ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 -     

เพ่ิมข้ึน 7 400,000 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 400,000 

ประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตามสญัญาขายสินค้าให้แก่ลูกค้าซึ่งจะส่งมอบสินค้าในอนาคตแสดงมลูค่าสุทธิที่คาด
ว่าจะไดร้ับต่ ากวา่ประมาณการต้นทุนสินค้า 
 
20. ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพ์นักงาน 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย 

บาท

2564 2563

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน 10,155,961 9,062,757 

ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน -     -     

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 10,155,961 9,062,757 

หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -     (123,350)

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงานระยะยาว 10,155,961 8,939,407 

การเปลีย่นแปลงมลูค่าปัจจุบันประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์พนักงานส าหรับปสีิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 
แสดงดังนี ้

 

บาท

2564 2563

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

มูลค่าปัจจุบันของประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน

ณ วันท่ี 1 มกราคม 9,062,757           7,900,506           

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:

     ต้นทุนบริการปัจจุบัน 935,186             911,608             

     ต้นทุนดอกเบ้ีย 284,498             250,643             

หน้ีสินลดลงจากการเกษียณ (126,480) -                    

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 10,155,961         9,062,757           

 



หน้า | 171  
 

 

 

ข้อสมมตหิลักในการประมาณการตามหลักคณติศาสตร์ประกันภัย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 

ร้อยละ

อัตราคิดลด 3.17

อัตราการข้ึนเงินเดือน 4

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 2.87 - 34.38

อัตราการทุพพลภาพ ร้อยละ 5 ของตารางมรณะ
 

 
อัตราคิดลดเป็นอัตราผลตอบแทนในท้องตลาดของพันธบัตรรัฐบาลส าหรับเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 
อัตราการขึ้นเงินเดือนข้ึนอยู่กับนโยบายของฝ่ายบริหาร 
อัตราการหมุนเวียนพนักงานขึ้นอยู่กับระยะเวลาการท างานของพนักงาน 
อัตรามรณะอ้างอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามัญ (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Table 2017) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานส าคัญต่อมลูค่าปัจจุบันของประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์หลังออกจากงานของ
พนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงดังนี ้

บาท

เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง

อัตราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (1,157,364) 1,284,150 (1,077,857) 1,268,421 

อัตราการข้ึนเงินเดือน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 1,417,043 (1,052,806) 1,416,810 (1,208,823)

อัตราการลาออก (เปล่ียนแปลงร้อยละ 30) (1,023,268) 1,478,210 (1,388,428) 1,764,203 

2564 2563

 
 บริษัทแสดงค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ดังนี้ 

บาท

2564 2563

ต้นทุนขาย 545,852 529,582 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 48,751 47,254 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 232,047 229,622 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 108,536             105,150             

ต้นทุนทางการเงิน 284,498             250,643             

รวม 1,219,684 1,162,251 
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21. รายได้จากสัญญาท ากับลูกค้า  
การจ าแนกรายได้ส าหรับปสีิ้นสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงดังนี ้

บาท

2564 2563

ประเภทของสินค้า

รายได้จากการขายช้ินส่วนอลูมิเนียม 597,036,462 404,460,180 

รายได้จากการขายแม่พิมพ์ 44,032,011 38,038,814 

รวม 641,068,473 442,498,994 

รายได้จากการขายเศษซากและวัสดุส้ินเปลือง 5,418,728 2,106,483 

ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 510,208 445,788 

รายได้อ่ืน 568,525 596,800 

รวม 6,497,461 3,149,071 

รวมท้ังหมด 647,565,934 445,648,065 

จังหวะเวลาการรับรู้รายได้

ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 647,055,726        445,202,277        

ตลอดช่วงเวลาหน่ึง 510,208              445,788              

รวม 647,565,934        445,648,065        
 

 
22. ส่วนงานด าเนินงาน 
ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานสอดคลอ้งกับรายงานภายในของบริษัทส าหรับผูม้ีอ านาจตดัสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานเพื่อใช้ใน
การตัดสินใจจัดสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน โดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุน
จากการด าเนินงานตามส่วนงานซึง่วัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดยีวกับท่ีใช้ในการวัดก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบ
การเงิน 
ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสดุด้านการด าเนินงาน คือ คณะกรรมการบริษทั 
ส่วนงานธุรกจิ 
บริษัทเสนอส่วนงานธรุกิจผลิตและจ าหน่ายแม่พิมพ์และชิ้นส่วนอลมูิเนียม 
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ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานของบริษัทส าหรับปสีิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงดังนี้  
  

บาท

2564 2563 2564 2563 2564 2563

รายได้

ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 597,036,462     404,460,180     44,032,011       38,038,814       641,068,473     442,498,994     

ต้นทุนขาย (523,517,435) (378,842,110) (31,878,352) (24,951,137) (555,395,787) (403,793,247)

ก าไรจากการด าเนินงานตามส่วนงาน 73,519,027 25,618,070 12,153,659 13,087,677 85,672,686 38,705,747 

ช้ินส่วนอลูมิเนียม แม่พิมพ์ รวม
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ส่วนงานภมูิศาสตร์  
บริษัทด าเนินธุรกจิในเขตภมูิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ไมม่ีรายได้จากต่างประเทศหรือสินทรัพย์ในต่างประเทศท่ีมี
สาระส าคญั ดังนั้น รายได้และสินทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินจึงถอืเป็นการรายงานตามเขตภมูิศาสตร์ 
 
ลูกค้ารายใหญ่ 
ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563  
บริษัทแสดงรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จากแตล่ะส่วนงาน ดังนี ้

ราย บาท

2564 2563 2564 2563

3 2 

ช้ินส่วนอลูมิเนียม 322,434,095 174,327,036 

แม่พิมพ์ 20,484,999 17,105,000 

ลูกค้ารายใหญ่ รายได้

 
บริษัทแสดงรายได้ตามสถานท่ีตั้งของลูกค้า ดังนี้ 
  

บาท

2564 2563

ราชอาณาจักรไทย 619,610,619 425,125,467 

ฮังการี -     9,473,982 

สาธารณรัฐอิตาลี 15,022,000 7,743,916 

สาธารณรัฐประชาชนจีน 6,262,280 -     

สาธารณรัฐฝร่ังเศส 173,574 155,629 
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23. ทุนเรือนหุ้น 
รายการเคลื่อนไหวทุนเรือนหุ้นส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงดังนี ้

บาท

มูลค่าหุ้น

ท่ีตราไว้ จ านวนหุ้น จ านวนเงิน จ านวนหุ้น จ านวนเงิน

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ

ณ วันท่ี 1 มกราคม 0.50 398,793,284 199,396,642 398,793,284 199,396,642

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 0.50 398,793,284 199,396,642 398,793,284 199,396,642 

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว

หุ้นสามัญ

ณ วันท่ี 1 มกราคม 0.50 308,543,870 154,271,935 305,387,696 152,693,848

เพ่ิมทุน 0.50 -     -                3,156,174 1,578,087

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 0.50 308,543,870 154,271,935 308,543,870 154,271,935 

2564 2563

 
ผู้ถือหุ้นสามญัได้รับสิทธิรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและสิทธิออกเสียงลงคะแนนหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงส าหรับ
การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิตามใบแสดงส าคญัสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทซึ่งไดจ้ดัสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ราคาใช้สิทธิของ
ใบส าคัญแสดงสิทธิเท่ากับ 1 บาทต่อหุ้น ท าให้ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามัญปี 2563 เพิ่มขึ้น จ านวนเงิน 1.58 ล้านบาท ตามล าดับ 
บริษัทด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2563              
 
24. ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญตัิบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีบริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามลูค่าหุ้นจด
ทะเบียน บริษัทต้องน าค่าหุ้นส่วนเกินตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามัญ”) ส่วนเกินมลูค่าหุน้จะน าไปจา่ยเป็นเงินปัน
ผลไม่ได ้
 
25. เงินปันผล 

บาท

วันท่ี วันท่ีจ่าย เงินปันผล เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย อนุมัติ เงินปันผล ต่อหุ้น จ่ายจริง

ปี 2563 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 29 เม.ย. 63 28 พ.ค. 63 0.50          15,269,385 
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26. ส ารองตามกฎหมาย 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญตัิบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทต้องจัดสรรทุนส ารอง (“ส ารองตาม
กฎหมาย”) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองมีจ านวนไม่น้อย
กว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไมไ่ด้ 
 
27. ใบส าคัญแสดงสิทธ ิ
ใบส าคัญแสดงสิทธิ แสดงรายละเอียด ดังน้ี 

ประเภทใบส าคัญแสดงสิทธิ : ใบส าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) 
จ ากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1 จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของบริษัท "ใบส าคัญ
แสดงสิทธิ ครั้งท่ี 1  หรือ SANKO-W1" 

ชนิดใบส าคัญแสดงสิทธิ : ใบส าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทชนิดระบุชื่อผู้ถือและโอนเปลี่ยนมือ
ได้ 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 1 บาท 

อายุของใบส าคัญแสดงสิทธ ิ : 2 ปี นับตั้งแต่วันท่ีออกและเสนอขาย 

วันท่ีออกและเสนอขาย : วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 

อัตราใช้สิทธิ : ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญใหม่ จ านวน 1 หุ้น (หลังการปรับ
สิทธิ) 

ราคาใช้สิทธิ : 1 บาท ต่อหุ้น 

ระยะเวลาใช้สิทธิ : วันท าการสุดท้ายของเดือน เมษายน และ ตุลาคม ของแต่ละปี ตลอดอายุ
ของใบส าคัญแสดงสิทธ ิ

วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย : วันท่ี 30 ตุลาคม 2563 

วันหมดอาย ุ : วันท่ี 6 พฤศจิกายน 2563 

 
ใบส าคัญแสดงสิทธิของบริษัทแสดงการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ดังนี้ 

ประเภท จ านวนคงเหลือ จ านวน จ านวน จ านวน จ านวนคงเหลือ 

ใบส าคัญแสดงสิทธิ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ท่ีออก การใช้สิทธิ หมดอายุ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563

SANKO-W1 93,405,133              -            3,156,174     90,248,959 -                         

หน่วย
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28. ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงดังนี้ 

บาท

2564 2563

เงินเดือนและค่าแรง 132,184,836       123,417,299       

โครงการผลประโยชน์ก าหนดไว้ 1,219,684           1,162,251           

โครงการสมทบเงินก าหนดไว้ 3,534,199           3,558,022           

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง -                    30,413               

รวม 136,938,719       128,167,985       

 
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทและพนักงานร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงานของบริษัทตามพระราชบัญญตักิองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
พ.ศ. 2530 ประกอบด้วย พนักงานจ่ายเงินสะสมและบริษัทจ่ายเงินสมทบทุกเดือนและกองทุนส ารองเลี้ยงชีพจ่ายเงินให้
พนักงานในกรณีออกจากงานตามระเบียบวา่ด้วยกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ปัจจุบัน กองทุนส ารองเลี้ยงชีพบริหารโดยบริษัท
หลักทรัพย์จดัการกองทุน กรุงไทย จ ากัด (มหาชน)   

บาท

2564 2563

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพ 3,370,847 3,269,847 
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29. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงดังนี้ 

บาท

2564 2563

การเปล่ียนแปลงสินค้าส าเร็จรูปและงานระหว่างท า (17,586,708) 3,197,882

วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองใช้ไป 236,631,870 135,577,481

ต้นทุนผลิต 193,684,802 128,988,325

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 136,938,719 128,167,985

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 32,109,362 30,220,966

ค่าซ่อมแซมและค่าบ ารุง 7,931,256 6,206,455

ค่าเดินทาง 3,343,056 2,821,560

ค่าสาธารณูปโภค 19,100,289 16,168,854

ค่าขนส่ง 4,274,235 1,912,159

ค่าท่ีปรึกษา 3,375,923 3,565,465

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้า 2,030,500 520,000

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับสัญญาเช่า 2,015,942 2,365,608
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30. สิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน 
บริษัทไดร้ับสิทธิประโยชน์ได้รับจากการส่งเสริมการลงทุน ตามพระราชบัญญัตสิ่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ส าหรับการผลิต
ช้ินส่วนโลหะฉีดขึ้นรูปโดยไดร้ับสทิธิประโยชน์หลัก ดังนี้ 
1. บัตรส่งเสริมเลขท่ี 1090(2)/2554 1010(2)/2557 E620983/2562 
2. วันที่อนุมัติโดยคณะกรรมการส่งเสริมการ

ลงทุน 
26 มกราคม 2554 7 มกราคม 2557 25 พฤศจิกายน 

2562 
3. วันท่ีเริ่มใช้สิทธิยกเว้นภาษี 1 เมษายน 2554 13 พฤษภาคม 2562 3 ธันวาคม 2562 
4. เพื่อส่งเสริมลงทุนในกิจการ ผลิตผลิตภณัฑโ์ลหะ

รวมทั้งช้ินส่วนโลหะ 
ผลิตผลิตภณัฑโ์ลหะ
รวมทั้งช้ินส่วนโลหะ 

ผลิตผลิตภณัฑโ์ลหะ
รวมทั้งช้ินส่วนโลหะ 

สิทธิประโยชน์ท่ีได้รับยกเว้น 

4.1  ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเครื่องจักร
ตามที่คณะกรรมการอนุมัติ  น าเข้ามา
ภายในวันท่ี 

4.2  ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลก าไรสุทธิที่
ได้จากการประกอบกิจการที่ ได้รับการ
ส่งเสริมนับแต่วันที่เริ่มมีรายได้ประกอบ
กิจการนั้น 

4.3 ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล ก าไร
สุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับ
การส่งเสริมร้อยละ 50 นับแต่วันที่พ้น
ก าหนดได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 

4.4 ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการ
ที่ได้รับการส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงิน
ได้นิติบุคคล 

4.5  ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและ
ค่าประปาสองเท่าของค่าใช้จ่ายดังกล่าว 
นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้ประกอบกิจการนั้น 

4.6 ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้งสิ่ง
อ านวยความสะดวกนอกเหนือจากการหัก
ค่าเสื่อมราคา 

 

26 กรกฎาคม 2556 

 

8 ปี 

 

 

5 ปี 

 

 

8 ปี 

 

10 ปี 

 

 

ร้อยละ 25         
 ของเงินลงทุน 

 

7 กรกฎาคม 2562 

 

8 ปี 

 

 

5 ปี 

 

 

8 ปี 

 

10 ปี 

 

 

ร้อยละ 25 
ของเงินลงทุน 

 

25 พฤษภาคม 2565 

 

4 ปี 

 

 

- 

 

 

4 ปี 

 

- 

 

 

- 

 

 
ทั้งนี้ บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน 
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รายได้จากการขายในประเทศและต่างประเทศ และรายได้อื่นแยกตามส่วนงานธุรกิจได้รบัการส่งเสริมและไม่ได้รับการส่งเสรมิ
การลงทุน ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย 

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

ธุรกิจได้รับการส่งเสริม 503,472,764   13,839,926   517,312,690   325,080,409   14,450,232   339,530,641    

ธุรกิจไม่ได้รับการส่งเสริม 116,137,855   7,617,929     123,755,784   100,045,059   2,923,294    103,997,904    

รวม 619,610,619   21,457,855   641,068,473   425,125,468   17,373,526   442,498,994    

บาท

2564 2563

 
31. ภาษีเงินได้ 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัทส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ค านวณขึ้นในอัตราที่ก าหนดโดย
กรมสรรพากรจากก าไรทางบัญชีหลังปรับปรุงเงื่อนไขบางประการตามที่ระบุในประมวลรัษฎากร บริษัทบันทึกภาษีเงินได้นิติ
บุคคลเป็นค่าใช้จ่ายทั้งจ านวนในแต่ละปีบัญชีและบันทึกภาระส่วนท่ีค้างจ่ายเป็นหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงิน 
รายได้ภาษีเงินได้ ส าหรับปสีิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงดังน้ี 

บาท

2564 2563

ภาษีเงินได้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน

ภาษีเงินได้ปีปัจจุบัน

ส าหรับปีปัจจุบัน -                    -                    

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การเปล่ียนแปลงผลต่างช่ัวคราว   1,944,516           -                    

รายได้ภาษีเงินได้ 1,944,516           -                    
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การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษเีงินได้แท้จริง 

 

อัตราภาษี อัตราภาษี

ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 11,559,093     (35,416,261)    

จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20 (2,311,819)      20 7,083,252       

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี (805,240)        (392,756)        

ค่าใช้จ่ายท่ีมีสิทธิหักได้เพ่ิมข้ึน 3,109,785       3,041,639       

รายได้ท่ีให้ถือเป็นรายได้ทางภาษี (632,097)        (650,315)        

ขาดทุนสะสมยกมา 639,371         -                

ผลขาดทุนปีปัจจุบัน -                (9,081,820)      

ภาษีเงินได้ส าหรับปีปัจจุบัน - -               - -               

การเปล่ียนแปลงผลแตกต่างช่ัวคราว 1,944,516       -                

รายได้ภาษีเงินได้ 17 1,944,516       -                

2564 2563

 
 
ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญช ี
ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย 

บาท

2564 2563

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 11,966,257 10,611,632

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (10,021,741) (10,611,632)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 1,944,516 -     
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การเปลีย่นแปลงสินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีเกิดขึ้นในระหว่างปี แสดงดังน้ี 

ก าไร ก าไร

หมายเหตุ 1 มกราคม 2563 (ขาดทุน) 31 ธันวาคม 2563 (ขาดทุน) 31 ธันวาคม 2564

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 6 1,387                4,749                6,136                (6,136)                -                   

สินค้าคงเหลือ 7 101,045             27,705               128,750             169,526             298,276             

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 11 -                   -                       -                   16,018               16,018               

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 20 939,644             (87,683)              851,961             32,994               884,955             

ขาดทุนสะสมทางภาษี 9,022,849          601,936             9,624,785          1,142,223           10,767,008         

รวม 10,064,925         546,707             10,611,632         1,354,625           11,966,257         

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 (7,871,095)          (1,197,022)          (9,068,117)          (78,040)              (9,146,157)          

ผลก าไรจากการขายแม่พิมพ์รอรับรู้ (2,193,830)          650,315             (1,543,515)          667,931             (875,584)            

รวม (10,064,925)        (546,707)            (10,611,632)        589,891             (10,021,741)        

บาท
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สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชีเกิดจากผลแตกตา่งช่ัวคราวและผลขาดทุนสะสมซึ่งไม่ได้รับรู้ในงบการเงิน ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงรายละเอียดดังนี ้

 

บาท

2564 2563

ขาดทุนสะสมทางภาษี -                   24,117,988        
 

 
บริษัทไมไ่ด้รับรู้ผลแตกต่างช่ัวคราวส าหรับรายการขาดทุนสะสมหมดอายุในปี 2565 – 2568 และรายการผลแตกต่างช่ัวคราว
ยังไม่หมดอายุภายใต้กฎหมายภาษีปีปัจจุบันเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากยังไม่มคีวามเป็นไปไดค้่อนข้าง
แน่ว่าบริษัทจะมีก าไรทางภาษเีพียงพอจะใช้ประโยชน์ทางภาษีส าหรบัรายการดังกล่าว 
 
32. ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ค านวณจากก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปสี่วน
ของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทและจ านวนหุ้นสามญัที่ออกจ าหน่ายระหว่างปีตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนกั  
ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงการค านวณดังนี ้

บาท

2564 2563

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 13,503,609          (35,416,261)         

หุ้นสามัญตามวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก (หุ้น)

หุ้นสามัญท่ีออก ณ วันต้นปี 305,930,972        305,387,696        

ออกหุ้นสามัญจากการใช้ใบส าคัญแสดงสิทธิ -                    543,276              

หุ้นสามัญตามวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก 305,930,972        305,930,972        

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 0.044                 (0.116)                
 

 
33. ภาระผูกพัน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วย 
ก) ธนาคารออกหนังสือค้ าประกันในนามบริษัทเกี่ยวกับภาระผูกพันตามสัญญา ดังนี ้
 

บาท

2564 2563

หนังสือค้ าประกันการใช้ไฟฟ้า 1,333,100 1,333,100 
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ข) บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญา ดงันี้ 

บาท

2564 2563

ค่าใช้จ่ายตามสัญญาเช่า 1,356,706 591,068 

ค่าบริการ 182,613 355,460 
 

 
34. เคร่ืองมือทางการเงิน 
เครื่องมือทางการเงิน หมายถึง สัญญาที่ท าให้สินทรัพย์ทางการเงินของกิจการหนึ่ง และหนี้สินทางการเงินหรือตราสารทุนของ
อีกกิจการหนึ่งเพิ่มขึ้น 
เครื่องมือทางการเงินท่ีส าคญัของบริษัทแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงิน
ลงทุนระยะสั้น เงินฝากสถาบันการเงิน ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน เงินเบกิเกินบัญชีธนาคาร เงิน
กู้ยืมจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และหนีส้นิตามสญัญาเช่า 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย และอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ และความเสีย่งด้านการให้
สินเช่ือจากการที่คูส่ัญญาจะไม่ปฏบิัติตามสัญญา บริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ซึ่งบริษัทพิจารณาว่าเหมาะสมเป็นเครื่องมือในการ
บริหารความเสี่ยงดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายในการเข้าท าสัญญากับคู่สญัญาที่มีฐานะการเงินมั่นคง ดังนั้น บริษัทจึง
ไม่คาดว่าจะได้รบัความเสียหายอย่างมีสาระส าคัญจากการที่คู่สญัญาไมส่ามารถปฏิบัตติามภาระผูกพันท่ีระบุในสัญญา
เครื่องมือทางการเงิน 
ก) ความเสีย่งด้านอัตราดอกเบี้ย  

ความเสีย่งจากอัตราดอกเบี้ย คือ ความเสีย่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในอนาคต ซึ่งอาจจะส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท 
บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส าคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชธีนาคาร เงินกู้ยืม
จากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมจากกจิการที่เกี่ยวข้องกัน และหนีส้ินตามสัญญาเช่า อย่างไรก็ตาม สินทรพัย์และหนีส้ิน
ทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรืออัตราดอกเบี้ยคงท่ีซึ่งใกล้เคียงกับอัตราดอกเบีย้ใน
ปัจจุบัน บริษัทมิได้ใช้ตราสารอนุพันธ์เพื่อบริหารความเสีย่งจากอัตราดอกเบี้ย 
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บาท

อัตราดอกเบ้ีย อัตราดอกเบ้ีย อัตราดอกเบ้ีย อัตราดอกเบ้ีย

ผันแปร คงท่ี ผันแปร คงท่ี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินฝากสถาบันการเงิน 19,901,937     -                22,086,063     -                

เงินลงทุนระยะส้ัน -                362,017         -                335,718         

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน -                18,262,475     -                14,961,179     

เงินฝากธนาคารติดภาระหลักประกัน 5,082,000       -                5,082,000       -                

หน้ีสินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะส้ัน

   จากสถาบันการเงิน 73,602,522     -                60,244,653     -                

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 34,316,944     1,840,000       16,619,193     5,305,000       

เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                19,170,000     -                13,430,000     

หน้ีสินตามสัญญาเช่า -                55,616,170     -                49,444,520     

2564 2563

 
 
ข) ความเสีย่งด้านการใหส้ินเช่ือ  

ความเสีย่งด้านการใหส้ินเช่ือ คือ ความเสีย่งท่ีบริษัทจะได้รับความเสียหายทางการเงินอันสืบเนื่องมาจากคู่สัญญาของ
บริษัทจะไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันท่ีระบุไว้ในเครื่องมือทางการเงิน 
บริษัทมีความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน อย่างไรกต็าม บริษัทมีการควบคุมความ
เสี่ยงโดยการพิจารณาก าหนดวงเงนิสินเช่ือให้กับลูกค้าหรือคู่สญัญาแต่ละรายอย่างเหมาะสม และทบทวนฐานะทางการ
เงินของลูกค้าหรือคู่สญัญาอย่างสม่ าเสมอ บริษัทคาดว่าจะได้รับผลกระทบจากความเสีย่งด้านการใหส้ินเช่ือไมม่ากนัก 

 
ค) ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง 

ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง คือ ความเสี่ยงบริษัทอาจไดร้ับความเสยีหายอันสืบเนื่องมาจากบริษัทไมส่ามารถเปลีย่น
สินทรัพย์เป็นเงินสดและหรือไมส่ามารถจัดหาเงินทุนเพียงพอตามความต้องการและทันต่อเวลาบริษัทจะต้องน าไปช าระ
ภาระผูกพันเมื่อครบก าหนด 
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ระยะเวลาวันครบก าหนดของเครือ่งมือทางการเงินนับจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
และ 2563 มีดังนี้  

บาท

เม่ือทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีก าหนด รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินลงทุนระยะส้ัน -         362,017         -               -           -           362,017        

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน -         114,262,150   -               -           -           114,262,150  

เงินฝากธนาคารติดภาระหลักประกัน -         3,750,000      -               -           1,332,000  5,082,000     

หน้ีสินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและ

   เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน -         73,602,522    -               -           -           73,602,522   

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน -         102,838,628   -               -           -           102,838,628  

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน -         6,022,944      25,346,000    4,788,000  -           36,156,944   

เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -         18,260,000    910,000         -           -           19,170,000   

หน้ีสินตามสัญญาเช่า -         21,161,646    34,454,524    -           -           55,616,170   

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

บาท

เม่ือทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีก าหนด รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินลงทุนระยะส้ัน -         335,718         -               -     -           335,718        

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน -         85,597,109    -               -     -           85,597,109   

เงินฝากธนาคารติดภาระหลักประกัน -         3,750,000      -               -     1,332,000  5,082,000     

หน้ีสินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและ

   เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน -         60,244,653    -               -     -           60,244,653   

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน -         94,605,924    -               -     -           94,605,924   

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน -         21,924,193    -               -     -           21,924,193   

เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -         11,260,000    2,170,000      -     -           13,430,000   

หน้ีสินตามสัญญาเช่า -         19,406,322    30,038,198    -     -           49,444,520   

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563
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35. การจัดประเภทรายการ 
บริษัทจัดประเภทรายการใหม่บางรายการในงบการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เพื่อให้สอดคล้องกับการแสดงรายการใน
งบการเงินปีปัจจุบันดังนี ้

บาท

ก่อน จัดประเภทรายการ หลัง

งบแสดงฐานะการเงิน 

สินค้าคงเหลือ 58,289,726         (753,966)            57,535,760         

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 240,149,163        753,966             240,903,129        

หน้ีสินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11,016,124         12,168,069         23,184,193         

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 12,168,069         (12,168,069)        -                    

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการขาย 443,528,546        1,029,552           442,498,994        

ค่าใช้จ่ายในการขาย 11,502,702         (1,005,806)          10,496,896         

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 23,746               (23,746)              -                    

 
 
36. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือ
หุ้นของบริษัทฯในอัตรา 38 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หุ้นปันผลเป็นจ านวนไม่เกิน 8,119,575 หุ้น รวมมูลค่าทั้งสิ้นไม่เกิน 
4,059,787.50 บาท หรือคิดเป็นมูลค่าเท่ากับอัตราการจ่ายปันผล 0.0131 บาทต่อหุ้น และในกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดมีเศษของ
หุ้นเดิมหลังการจัดสรรหุ้นปันผลแล้ว ให้จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดแทนการจ่ายเป็นหุ้นปันผลในอัตราหุ้นละ 0.0131 บาท และ
อนุมัติให้จ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้น ละ 0.001460526 บาท หรือคิดเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 450,636.34 บาท รวมเป็น
การจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.014560526 รวมเป็นเงิน 4,492,561.04 บาท 
หรือคิดเป็นสัดส่วนการจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 35.02 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ หลังหักการจัดสรร
ก าไรสุทธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย ทั้งนี้เงินปันผลทั้งหมดจะถูกหักภาษี ณ ที่จ่าย ตามอัตราที่กฎหมายก าหนด โดยบริษัทจะ
หักภาษี ณ ที่จ่ายส าหรับเงินปันผลทั้งหมดจากเงินปันผลในส่วนที่เป็นเงินสด บริษัทฯ จะจ่ายปันผลข้างต้นจากก าไรสะสมที่
ไม่ได้สิทธิประโยชน์ทางภาษี (non-BOI) ทั้งจ านวน 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2565   
 1.  ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท   
    1.1  รายละเอียดของกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท ตามตารางดังนี้ 

ชื่อ-สกลุ/ ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งต้ัง 

 
 

(1) 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติ
อบรม 

 
 

(2) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

ในบริษัท (%)  
 

(3) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว
ระหว่าง 

กรรมการและ
ผู้บริหาร  

(4) 

ประสบการณ์ท างาน  
5 ปีที่ผ่านมา 

(5) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ 

บริษัท 

1. นายอดุลย์ โชตินิสากรณ ์

 ประธานคณะกรรมการบริษัท 

วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 28 เมษายน 2564 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

62 
 
 
 
 
 
 

การศึกษา 

 พัฒนบริหารศาสตร์
มหาบัณฑิตทางบริหารธุรกิจ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์  

 พาณิชยศาสตร์บณัฑิต 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

การอบรม  
-หลักสูตรวิทยาการผู้น าไทย-จีน 
(วทจ.) มหาวิทยาลัยหัวเฉยีว
เฉลิม- พระเกียรต ิ
-หลักสูตร Top Executive 
Program in Commerce and 
Trade  (TEPCoT 9) 

0.00% - 2564 – ปัจจุบัน 
 
2563 - ปัจจุบัน 
 
 
2563 – ปัจจุบัน 
 
 
 
2562 – ปัจจุบัน 
 
 
2560 - 2562 
 
 

ที่ปรึกษา 
 
ประธาน
คณะกรรมการ
บริษัท 
กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การค้าในประเทศ/
ต่างประเทศ และ 
ผู้เชี่ยวชาญ 
 
 
กรรมการธนาคารฯ 
 
 

บจ. เพรซิเดนท์
อินเตอร์ฟูด  
บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง 
 (ประเทศไทย)  
 
คณะกรรมการบรหิาร
กองทุนน้ ามันเชื้อเพลิง 
 
 
คณะกรรมาธิการการ
พาณิชย์และ
อุตสาหกรรมวุฒิสภา 
ธนาคารเพื่อการ
ส่งออกและน าเข้าแห่ง
ประเทศไทย (EXIM 

เอกสารแนบ 1 
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 มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
-หลักสูตรโฆษกกระทรวง สถาบัน
การประชาสัมพันธ์ 
-หลักสูตร “Columbia Senior 
Executive Program (CSEP 
128),” Columbia Business 
School, Columbia University, 
New York ประเทศสหรัฐอเมริกา 
(ทุน ก.พ.) 
-หลักสูตรนักบริหารระดับสูง: ผู้น า
ที่มีวิสัยทัศน์และคณุธรรม รุ่นที่ 
63  วิทยาลัยนักบริหาร ส านักงาน 
ก.พ. 
-หลักสูตร “Executive Program 
for Senior Management 
2008: 
Management in Globalizing 
Era,” Kellog School of 
Management (Northwestern 
University), Schulich School 
of Business (York University) 
และ Maxwell School of 
Citizenship and Public Affairs 
(Syracuse University) ณ 

 
2560 - 2562 
 
 
 
 
2562 
 
 
 
2560 - 2562 
 
 
 
ต าแหน่งราชการ 
2561 - 2562 
 
2558 - 2561 
 
2558 
 
2554 - 2558 

 
ประธาน 
คณะกรรมการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและ
ความรับผิดชอบต่อ
สังคม (CG&CSR) 
ประธาน
คณะกรรมการ
กิจการสมัพันธ์ 
 
คณะกรรมการสรร
หาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
 
 
อธิบดีกรมการค้า
ต่างประเทศ  
รองอธิบดีกรมการ
ค้าต่างประเทศ  
รองอธิบดีกรม
ทรัพย์สินทางปัญญา  
ผู้อ านวยการอาวุโส 
(อ านวยการสูง)  

Bank) 
ธนาคารเพื่อการ
ส่งออกและน าเข้าแห่ง
ประเทศไทย (EXIM 
Bank) 
 
ธนาคารเพื่อการ
ส่งออกและน าเข้าแห่ง
ประเทศไทย (EXIM 
Bank) 
ธนาคารเพื่อการ
ส่งออกและน าเข้าแห่ง
ประเทศไทย (EXIM 
Bank) 
 
กระทรวงพาณิชย ์
 
กระทรวงพาณิชย ์
 
กระทรวงพาณิชย ์
 
ส านักงานส่งเสริม
การค้าในต่างประเทศ 
ณ เมืองมุมไบ 
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จังหวัดเชียงใหม่ (ทุนกรมการคา้
ต่างประเทศ) 
-หลักสูตร “การพัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 
ภารกิจของคณะรัฐมนตรี” โดย
สถาบันส่งเสรมิการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและส านักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตร ี
-หลักสูตร “Effective 
Management Program,” 
Marshall Business School, 
University of Southern 
California (USC) ณ เมืองพัทยา 
จังหวัดชลบุร ี
-หลักสูตร “Management 
Leadership Program,” 
Marshall Business School, 
University of Southern 
California (USC) Los Angeles 
ประเทศสหรัฐอเมริกา  
(ทุนธนาคารออมสิน) 

สาธารณรัฐอินเดีย 
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2. นายมาซามิ คตัซูโมโต 

 กรรมการบริษัท 

วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 25 เมษายน 2562 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพัน

บริษัท  

วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 15 ธันวาคม 2552 
 

73 การศึกษา 

 2510 

High School attached to the 
Faculty of Education,  
The University of Tokyo  

 2514 

Mechanical Engineering,  
College of Science and 
Technology Nihon University 
การอบรม IOD 
หลักสตูร Director 
Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 83/2553 
 

3.14% 
 (9,700,000) 

- 2539 - ปัจจุบัน 
 
2539 -2559 

กรรมการบริษัท  
 
ประธานเจา้หน้าท่ี
บริหาร 

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง 
(ประเทศไทย)  
บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง
(ประเทศไทย)  
 
 
 
 
 
 
 
 

3. นายรัฐวัฒน์  ศุขสายชล 

 กรรมการบริษัท 

วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 27 เมษายน 2561 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพัน

บริษัท  

วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 24 กุมภาพันธ์ 2559 

 กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

64 การศึกษา 

 2522 

นิติศาสตร์บณัฑิต กฎหมาย 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
การอบรม IOD 
-หลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP)77/2552 
-หลักสูตร Financial Statement 

0.77% 
 (2,377,909) 

- 2562 – ปัจจุบัน 
 
2561 - ปัจจุบัน 
 
2560 – ปัจจุบัน 
 
 
2559-ปัจจุบัน 
 

กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ 
กรรมการบริษัท 

 
กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 
กรรมการบริษัทและ
ประธานเจา้หน้าท่ี

บมจ. โซนิค อินเตอร์
เฟรท / โลจิสติกส ์
บมจ. ปิ่นทอง  
อินดัสเตรียล ปาร์ค 
บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง 
(ประเทศไทย)  
 
บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง 
(ประเทศไทย) 
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วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 10 สิงหาคม 2560 

 ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร  

วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 24 กุมภาพันธ์ 2559     
 

for Directors (FSD) 6/2552 
-หลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) 
128/2553 
-หลักสูตร Successful 
Formulation & Execution of 
Strategy (SFE) 13/2554 
-หลักสูตร Role of the 
Compensation Committee 
(RCC) 15/2555 
-หลักสูตร Role of the 
Nomination and Governance 
committee (RNG) 3/2555 
การอบรม อ่ืนๆ 
-หลักสูตร Strategy CFO in 
Capital Markets Program  
2558  
-หลักสูตรวิทยาการการจดัการ
ส าหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) 
รุ่นที่ 1 

 
2544 – ปัจจุบัน 
 

บริหาร  
กรรมการบริษัท 
 

 
บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง 
(ประเทศไทย) 

4. นางพูนศรี ปัทมวรกุลชัย 

 กรรมการบริษัท  

วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 25 เมษายน 2562  
 

69 การศึกษา 

 2520 

ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ สาขา
การบัญชี  

0.00% - 2558 - ปัจจุบัน 
 
2546 - 2557 
 

กรรมการบริษัท 
 
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
และการเงิน 

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง      
(ประเทศไทย) 
หสม.สมศักดิ์ กรุ๊ป 
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มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
การอบรม IOD 
หลักสตูร Director 
Accreditation Program 
(DAP)121/2558 

  

5. นายยุทธนา แต่ปางทอง  

 กรรมการบริษัท  

วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 27 เมษายน 2561 

 กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 10 สิงหาคม 2560 
 

49 การศึกษา 

 2542 

ปริญญาตรสีาขาวิชาการบญัชี 
มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
การอบรม IOD 
หลักสตูร Director 
Accreditation Program 
(DAP)120/2558 
หลักสตูร Director Citification 
Program (DCP)233/2560 
หลักกสตูร Risk Management 
Program for Corporate 
Leaders (RCL) 9/2560 

0.00% - 2561 – ปัจจุบัน 
 
2560- ปัจจุบัน 
 
2557- ปัจจุบัน 
 
2558- 2561 
 
 
 
 

กรรมการตรวจสอบ 
 
กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 
กรรมการบริษัท 
กรรมการผู้จดัการ
และกรรมการบริษัท 
 

บมจ. ว.ีแอล เอ็นเตอร์
ไพรส์)  
บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง 
(ประเทศไทย 
บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง 
(ประเทศไทย) 
บมจ. แอดวานซ์ คอน
เนคชั่น คอร์ปอเรช่ัน  
  

6. นายเคะอิซเูคะ ฮามาดา้ 

 กรรมการบริษัท  

วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 13 สิงหาคม 2564 
 

44 การศึกษา 

 2540  

Doshisha University, 

Department of Commercial 

Science 

0.00% - 2564 – ปัจจุบัน 
 
2564- ปัจจุบัน    
 
2563 - ปัจจุบัน    
 

กรรมการบริษัท 
 
กรรมการผู้จดัการ 
 
กรรมการผู้จดัการ 
 

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง 
(ประเทศไทย) 
บริษัท ทีไอพี เมททัล 
อินดัสทรสี์ จ ากัด 
บริษัท ทีไอพี 
พลาสติก พาร์ท จ ากัด 
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การอบรม IOD 
 

เพิ่งเข้ามาด ารงต าแหน่ง อยู่

ระหว่างรอการอบรม 

 

2564 -ปัจจุบัน    
 
2563 -2564   
 
2561- ปัจจุบัน    
 
2561- ปัจจุบัน    
 
2559 -ปัจจุบัน    

กรรมการผู้จดัการ 
 
รองกรรมการ
ผู้จัดการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 

บจ. ไทยอินดสัเตรียล 
พาร์ท  
บจ. ไทยอินดสัเตรียล 
พาร์ท  
บจ. ทีไอพี เมททัล 
อินดัสทรสี์ จ ากัด 
บจ. ทีไอพี พลาสติก 
พาร์ท  
บจ. ไทยอินดสัเตรียล 
พาร์ท  

7. นางสาววลัยภรณ์ กณิกนันต ์

 กรรมการอิสระ/ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 27 เมษายน 2560 

66 การศึกษา 

 2521 

ปริญญาตรี บญัชีบัณฑติ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 2522 

ประกาศนียบตัรช้ันสูงทางการ
สอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรม 
ศาสตร ์
การอบรม IOD 
หลักสตูร Director 
Accreditation Program (DAP) 
80/2552 
 

0.00% - 2552 - ปัจจุบัน 
 
 
2550 - ปัจจุบัน 
 
2550 - ปัจจุบัน 

กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
ที่ปรึกษาด้านบัญช ี
 
ที่ปรึกษาด้านบัญช ี

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง      
(ประเทศไทย) 
 
บจก. เอสซี ซสิเตม็ 
เน็ตเวิรค์  
บจก. พีเค  ออโตโม
ทีฟ  
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8. นายนิพันธ์ ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

 กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ 

วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 25 เมษายน 2562  

 ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 10 สิงหาคม 2560 
 

62 การศึกษา 

 2522 

นิติศาสตร์บณัฑิต กฎหมาย
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
การอบรม IOD 
หลักสตูร Director 
Accreditation Program (DAP) 
80/2552 

0.00% - 2560 - ปัจจุบัน 
 
 
 
2552 - ปัจจุบัน 
 
2543 - ปัจจุบัน 
 
2536 - ปัจจุบัน 
2543 - ปัจจุบัน 

ประธาน
คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการผู้จดัการ 
 
กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการผู้จดัการ 

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง      
(ประเทศไทย) 
 
 
บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง      
(ประเทศไทย) 
บจก. มาสเตอร์โกลฟ 
อินดัสตรี  
บจก. โรส แอนด์กรีน  
บจก. ซุปเปอร์โกลฟ 
อินดัสทร ี

9. นายสันติ เนยีมนลิ 

 กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ 

วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 27 เมษายน 2561 

53 การศึกษา 

 2536 

นิติศาสตร์บณัฑิต กฎหมาย 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
การอบรม IOD 
หลักสตูร Director 
Accreditation Program (DAP) 
80/2552 

0.00% - 2552 - ปัจจุบัน 
 
2559 – ปัจจุบัน 
2545 – 2558 
 
 
2546 - 2558 

กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ 
 
 
กรรมการผู้จดัการ 

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง      
(ประเทศไทย) 
บมจ.ผลธัญญะ 
บจ. ยูเซ็นต์แอร์ 
แอนด์ ซี เซอร์วิส 
แมนเนจเม้นท์
(ประเทศไทย) 
บจ. เอนก แอดโวเคท 

10. นางสาวประภาพรรณ ชนะพาล 

 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 29 สิงหาคม 2559 

53 การศึกษา 

 2531 

บริหารธรุกิจ สาขาการบัญชี 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

0.00% - 2559 - ปัจจุบัน 
 
ปี 2559 
 
 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
และการเงิน 
ผู้จัดการการฝ่าย
บัญชีและการเงิน 
 

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง      
(ประเทศไทย) 
บจก. เอ็ม เอส แอล 
ซอฟแวร์ (ประเทศ
ไทย) 
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 2554 

นิติศาสตร์บณัฑิต กฎหมาย 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 

ปี 2558 
 
ปี 2543-2558 
 

ผู้จัดการการฝ่าย
บัญชีและการเงิน 
ผู้จัดการการฝ่าย
บัญช ี

บจก.แอ๊พโซลูทปาล์ม  
 
บจก.ธนบุรีประกอบ
รถยนต์  

11. นายเกียรตภิูมิ ภูมินันท์ 

 ผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด 

วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 21 มกราคม 2557 

34 การศึกษา 

 Bachelor’s degree in 

Automotive Design & 

Manufacturing 

Engineering (ADME) 

International program, 

Chulalongkorn University 

 Master of Business 

Administration (M.B.A.), 

University of Lincoln, 
United Kingdom 

0.00% - 2557 - ปัจจุบัน 
 
2557 -  2557 
 
2556 - 2557 
 
 
 
2552 - 2555 
 

ผู้จัดการฝ่ายขาย
และการตลาด 
ผู้จัดการฝ่ายขาย 
 
Senior sales 
representative 
(Asean region) 
 
วิศวกรฝ่ายขาย 
 
 

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง      
(ประเทศไทย) 
P&P Chonburi 
Co.,Ltd. 
BOSCH 
AUTOMOTIVE 
(THAILAND) CO., 
LTD. 
บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง      
(ประเทศไทย) 

12. นายอนันต์  ตั้งสุนทรธรรม  

 ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 1 มกราคม 2563 

47 การศึกษา 

 วิศวกรรมศาสต์บันฑิต 
ออกแบบเครื่องกล 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าพระนครเหนือ 

0.00% - 2563-ปัจจุบัน 
 
2547-2563 

ผู้จัดการฝ่าย
วิศวกรรม 
ผู้จัดการแผนก
ควบคุมและประกัน
คุณภาพ 

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง      
(ประเทศไทย) 
บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง      
(ประเทศไทย) 

13. นายจรูญ จินนาร ี

 ผู้จัดการฝ่ายโรงงาน 

50 การศึกษา 

 วิศวกรรมศาสตร์บันฑิต ขน

0.00% - 2563-ปัจจุบัน 
2543 – 2563 

ผู้จัดการฝ่ายโรงงาน 
Senior Manager  

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง      
(ประเทศไทย) 
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วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 21 ตุลาคม 2563 ถ่ายวัสดุ สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

 
 
2538 – 2541 
 
 

 
 
Site Engineer 
 
 

Kawasaki Motors 
Enterprise 
(Thailand) Co.,Ltd. 
Vatanapaisan 
Engineering Co., 
Ltd. 

15. นางสาว สกุลทิพย์ ห่อมณ ี

 เลขานุการบริษัท 

วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 18 กันยายน 2552 

40 การศึกษา 

 รัฐศาสตร์บณัฑิต 

สาขาวิชาการเมืองการ
ปกครอง 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

 วิทยาศาสตร์มหาบณัฑติ 

สาขาวิชาเทคโนโลยีการ
บริหาร  สถาบันบัณฑติพัฒ
นบริหารศาสตร ์
 

การอบรม IOD 
หลักสตูร CSP33/2552  
หลักสตูร BRP17/2553 
หลักสตูร EMT5/2554  
หลักสตูร CRP1/2554 

0.01% 
( 30,000 ) 

- 2552 - ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

เลขานุการบริษัท 
 
 
 

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง      
(ประเทศไทย) 
. 
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1.2  หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท 
  เลขานุการของบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551  
ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย  
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฎหมายของ
เลขานุการบริษัทมีดังน้ี  

 1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี ้
  ก. ทะเบียนกรรมการ 
  ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และ 
      รายงานประจ าปีของบริษัท 
  ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้
เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับ
แต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานนั้น 

 3. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
 นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหน้าท่ีอื่นตามที่บริษัท (หรือคณะกรรมการบริษัท) มอบหมาย ดังนี้  

- ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้านการก ากับดูแลในการ
ด าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย  

 -  ท าหน้าที่ในการด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
 - ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัทและ 

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
- ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแล เช่น ส านักงาน ตลาดหลักทรัพย์ฯ และดูแลการเปิดเผยข้อมูล

และรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานท่ีก ากับดูแลและสาธารณะชน ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 
 - จัดให้มีการปฐมนเิทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่  
 - หน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมายจากบริษัท 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน
ของบริษัท 
1. ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

(1) รายชื่อนิติบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ ให้ปฏิบัติงานเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
ช่ือนิติบุคคล บริษัท ที.กรุ๊ป แอดไวซอรี่ จ ากัด ช่ือของบุคคลที่ไดร้ับมอบหมายจากบริษัท ที.กรุ๊ป แอดไวซอรี่ จ ากัด 
ให้ปฏิบัติงานเป็นผู้ตรวจสอบภายใน คือ นางสาวรุ่งวรรณ แซ่ลี้ ต าแหน่งในบริษัท ที.กรุ๊ป แอดไวซอรี่ จ ากัด คือ 
กรรมการบริษัท 

(2) การศึกษา 
คุณวุฒิการศึกษา   : ปรญิญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการก ากับดูแลกิจการ คณะพาณิชยศาสตร์และ

การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (MSCG) 

                            : ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑติ (การบัญช)ี มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
(3) ประสบการณ์การท างาน และการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง 

        วุฒิบัตร/ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ : ผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย Certified Professional   

    Internal Audit of Thailand (CPIAT) ของสมาคมผูต้รวจสอบภายใน 

    แห่งประเทศไทย (สตท.)                                                       

: การตรวจสอบภายใน Internal Audit Certificate (IACP) ของสภา 

  วิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ์

                                                  : ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (Certified Public Accountant) 
 : ผู้สอบบัญชีภาษีอากร (Tax Auditor) 

ประสบการณ์การท างาน              : ปัจจุบัน กรรมการบริษัท ที.กรุ๊ป.แอ็ดไวซอรี่ จ ากัด 

 : พ.ศ. 2557 ถึง ปัจจุบัน ออกแบบระบบบัญชีและการควบคุมภายใน 

ผู้ตรวจสอบภายในบริษัทเอกชน และบริษัทจดทะเบียน 

ตรวจสอบการทุจรติทางบัญชีและการเงิน 

: พ.ศ. 2557 ถึง ปัจจุบัน ทีป่รึกษาทางบัญชี ภาษีและการควบคุมภายใน 
  ของกิจการ 

                                           : พ.ศ. 2552 ถึง 2556 ผู้สอบบัญชีอาวุโส บริษัท สอบบญัชีไทย จ ากัด 
                                           : พ.ศ. 2548 ถึง 2551 ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี บริษัท สอบบัญชไีทย จ ากัด 

  
 
 
 
 

เอกสารแนบ 2 
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คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

(แก้ไขครั้งที่ 1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
www.sankothai.net 

เอกสารแนบ 3 
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ส่วนที่ 1 บททั่วไป 
 

วิสัยทัศน์ 
บริษัท Sanko มุ่งมั่นสู่ความเป็นผู้น าในอุตสาหกรรม Diecasting ให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล รวมทั้งร่วมสร้าง
นวัตกรรมใหม่ในทุกด้าน จนสามารถสร้างผลิตภัณฑ์ให้เป็นท่ียอมรับในด้านคุณภาพและบริการจากลูกค้าอย่างยั่งยืน 

พันธกิจ 
1. สร้างความเป็นเลิศในทุกๆด้าน 
2. น าเทคโนโลยีใหม่ นวัตกรรมใหม่มาใช้ในเรื่องการออกแบบ การพัฒนากระบวนการผลิต 
3. พัฒนาความสามารถของพนักงานในองค์กร ให้ผลิตสินค้าท่ีทันสมัย ในอุตสาหกรรมที่ต้องใช้เทคโนโลยีชั้นสูง 

 

        ค่านิยมองค์กร 

  
• การคิดเชิงนวัตกรรม 
• การท างานเชิงรุก 
• ความมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
• มีความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์การ 

 
 
 
 
 

กลยุทธ์องค์กร 
 แบบเน้นการเติบโต Growth Strategy เป็นการด าเนินธุรกิจให้ธุรกิจเติบโตด้วยวิธี ขยายฐานลูกค้าทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ เพื่อลดความเสี่ยงด้านปัจจัยเศรษฐกิจภายในประเทศ ซึ่งเป็นการเพิ่มความต้องการของลูกค้าในกลุ่มที่กว้าง
ขึ้น ประกอบกับการขยายฐานลูกค้าภายในประเทศสู่กลุ่มลูกค้าในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากอุตสาหกรรมยานยนต์ และพยายาม
ศึกษา/วิจัยผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีโอกาสเติบโตทางธุรกิจในอนาคต มี Margin สูง และเป็น High Technology โดยเน้นกลุ่มลูกค้า
ที่ใช้วิธีการผลิตที่บริษัทมีความช านาญในการให้บริการ 
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กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) และกลยุทธิ์ระดับหน้าที่ (Functional Strategy) 

 
• ด้านคุณภาพ บริษัทสามารถผลิตช้ินส่วนไดต้ามมาตรฐานคุณภาพที่ผูผ้ลติชิ้นส่วนล าดับที่ 1 หรือผู้ผลิตยานยนต์ยอมรับ 

อีกทั้ง บริษัทยังได้รับการรับรองจากมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 และ ISO/TS 16949:2016 เพื่อสร้างการ

ยอมรับและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้าในระยะยาว 

• ด้านความรู้และเทคโนโลยี บริษัทมีความเช่ียวชาญในการออกแบบแม่พิมพ์ ซึ่งเป็น Know-How  ที่ได้รับการถ่ายทอด

จากรุ่นสู่รุ่น  อีกทั้งยังมีการพัฒนากระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทสามารถตอบสนองต่อความต้องการที่

ลูกค้ายอมรับ 

  -  บริษัทมีแผนพัฒนาสินค้าตัวใหม่เพื่อเพิ่มยอดขายและผลตอบแทนท่ีดีขึ้นกว่าเดิม รวมทั้ง  เพื่อกระจาย
ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายเดิม-สินค้าแบบเดิม 

  -  บริษัทมีนโยบายพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม โดยการน าเทคโนโลยีหุ่นยนต์เข้ามาใช้ ใน
กระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้ดียิ่งขึ้น 

• ด้านต้นทุนและก าไร  บริษัทเน้นความเข้มงวดในการบริหารต้นทุนและก าไรเป็นส าคัญ โดยน าระบบ Budget control 

เข้ามาใช้ควบคุมการด าเนินงานในทุกแผนกเพื่อให้มีประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนและก าไรที่ดีเทียบเท่าสากล 

• ด้านการผลิต การออกแบบสายการผลิตให้สามารถปรับเปลี่ยนช้ินงานที่ผลิตได้อย่างรวดเร็ว ไม่ยุ่งย าก ท าให้บริษัท

สามารถผลิตชิ้นงานรองรับกลุ่มลูกค้าได้หลากหลายอุตสาหกรรม ซึ่งสะท้อนถึงการเติบโตอย่างต่อเนื่องของรายได้ของ

บริษัท 

• ด้านการตลาด ขยายตลาดไปยังต่างประเทศ เพื่อลดความเสี่ยงด้านปัจจัยเศรษฐกิจภายในประเทศ ซึ่งเป็นการเพิ่ม

ความต้องการของลูกค้าในกลุ่มที่กว้างขึ้น ประกอบกับการขยายฐานลูกค้าภายในประเทศสู่กลุ่มลูกค้าในธุรกิจอื่น

นอกเหนือจากอุตสาหกรรมยานยนต์ โดยเน้นกลุ่มลูกค้าท่ีใช้วิธีการผลิตที่บริษัทมีความช านาญในการให้บริการ 

• ด้านผลิตภัณฑ์ เพิ่มสายการผลิต โดยเพิ่มผลิตภัณฑ์โดยวิธีการหล่อแบบใหม่ คือการหล่อแบบ Gravity และการหล่อ

โลหะแบบ SAND CASTING , LOST WAX CASTING. เพื่อความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ และลดข้อจ ากัดใน 

การผลิต เพื่อสามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้อย่างหลากหลายมากข้ึน การเพิ่มเครื่องจักรในกระบวนการ
ผลิต ซึ่งบริษัทมีความเชี่ยวชาญในการผลิตนั้น จึงเป็นการสร้างความครบวงจรในการให้บริการแก่ลูกค้า 



หน้า | 203  
 

 

 

 

 

 

 

หลักการและเหตุผล 
บริษัทฯ ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ

องค์กร เพื่อให้องค์กรมีระบบการบริหารจัดการที่มีคุณธรรม จริยธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้    ซึ่ง ถือเป็นการช่วย
สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย จึงได้จัดท า “คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี” ขึ้นเพื่อเป็นรูปแบบ
การด าเนินธุรกิจของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทได้รับทราบและน าไปปฎิบัติเพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือ
หุน้ ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 
 

ความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
เสริมสร้างระบบบรหิารจัดการที่ดี โปร่งใส มีมาตรฐานที่

ชัดเจน ซึ่งจะช่วยให้บริษัท มีศักยภาพในการแข่งขัน ป้องกันและ
ขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้น 

สร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และมีส่วนใน
การเพิ่มมูลค่าหุ้นให้กับบริษัท ตลอดถึงเป็นเครื่องมือในการวัดผล
การด าเนินงานและตรวจสอบการท างานต่างๆ เพื่อปรับปรุงแก้ไข
การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
 
 

หลักปฎิบัติเกี่ยวกับคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี ของ SANKO 
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ถือเป็นวินัยอย่างหนึ่ง ซึ่งบุคคลากรทุกระดับต้องท าความเข้าใจ ยึดมั่นและปฎิบัติให้

ถูกต้อง ซึ่งหากพบว่ามีการละเมิดต่อหลักการต่างๆนี้ และผลการสอบสวนอย่างเป็นธรรมซึ่งปรากฎว่าเป็นความจริง บริษัทจะ
มีการพิจารณาลงโทษทางวินัยและ หรือทางกฎหมายตามความเหมาะสม 

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ควรได้รับการปรับปรุงให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นตามความเหมาะสม บริษัท
คาดหมายให้บุคคลากรรายงานโดยสุจริตถึงการปฎิบัติที่ขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อหลักการต่างๆต่อผู้บังคับบัญชา โดยบริษัทจะ
ถือเป็นข้อมูลความลับ ท้ังนี้ให้ถือเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชา เพื่อให้ปฎิบัติตามหลักการและจรรยาบรรณที่ก าหนดไว้ 
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ส่วนที่ 2 นโยบายและหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 
2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยเช่ือว่า การ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีแสดงถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นและ
ความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย อันจะน าไปสู่การเพิ่มมูลค่าและการเติบโตของบริษัทใน
ระยะยาวอย่างยั่งยืน บริษัทได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมให้มีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งหวังให้
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการของบริษัท พัฒนาระดับการก ากับดูแลกิจการและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ให้
สอดคล้องกับแนวทางที่เป็นมาตรฐานสากล โดยน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย มาก าหนดเป็นนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และก าหนดให้มีการติดตามเพื่อปรับปรุงนโยบายดังกล่าวให้
สอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพื่อให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีแนวปฏิบัติซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังต่อไปนี้ 
 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัท ได้ตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิ

ของผู้ถือหุ้น รวมถึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของ ผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขายหรือการโอนหุ้น 
การมีส่วนแบ่งในก าไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัท อย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงใน
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปัน
ผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบัน ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยบรษัทคัดเลือกสถานท่ีจัดการประชุมซึ่งมีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึงและเพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมการ
ประชุมได้อย่างสะดวก บริษัท มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมแก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม รวมถึง
ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ บริษัท มีการอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่าง
เต็มที่ และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อท่ีประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ได้ รวมทั้ง
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าและมีโอกาสเสนอวาระการประชุมก่อนวันประชุม รวมถึงมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้า
ร่วมประชุม 
 

2. การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทมีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เ ป็น

ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย และสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นว่าคณะกรรมการและฝ่ายจัดการได้ดูแลให้
การใช้เงินของผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างเหมาะสม ด้วยเช่ือว่าเป็นปัจจัยส าคัญต่อความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท โดย
คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีก ากับดูแลให้ ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติ และปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดกระบวนการประชุมผู้ถือหุ้นในลักษณะที่สนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง
เท่าเทียมกัน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เป็นการล่วงหน้า
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ในเวลาอันสมควร รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะให้
ผู้อื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได้ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และ
แจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ และประสานประโยชน์ร่วมกันอย่าง

เหมาะสม เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมั่นใจว่าสิทธิดังกล่าวได้รับการคุ้มครอง และปฏิบัติด้วยดี โดยได้ก าหนดเป็นแนวทางที่
ต้องปฏิบัติเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มไว้อย่างชัดเจนใน “ข้อพึงปฏิบัติและจริยธรรมทางธุรกิจ” 
พร้อมทั้งเผยแพร่และรณรงค์ให้คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร ตลอดจนผู้ปฏิบัติงาน ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติในการ
ด าเนินงาน และถือเป็นภาระหน้าที่ท่ีส าคัญของทุกคน 
 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูล

ทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ 
ด้วยบริษัท เชื่อว่าคุณภาพของรายงานทางการเงินเป็นเรื่องที่ผู้ถือหุ้นและบุคคลภายนอกให้ความส าคัญ คณะกรรมการบริษัท 
จึงดูแลเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า ข้อมูลที่แสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีท่ีเป็นอิสระ โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ
ที่เป็นอิสระเป็นผู้รับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ทั้ งนี้รายงานของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู้สอบบัญชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจ าปี (56-1 
One report) 

นอกจากนี้บริษัทจะมีการเผยแพร่ข้อมูลส าคัญๆ ต่างๆ ผ่านทาง www.sankothai.net ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษแล้ว ในปี ท่ีผ่านมาทางผู้บริหารของบริษัทได้มีการพบปะนักวิเคราะห์และนักลงทุน และผู้ถือหุ้น ตามวาระ และ
โอกาสต่างๆอย่างเหมาะสม เช่น opp day, งาน mai Forum ของตลาดหลักทรัพย์ mai และมีการนัดหมายขอเข้าพบเพื่อ
สัมภาษณ์จากสื่อและนักวิเคราะห์นักลงทุน ในหลายๆ ครั้งและก็เผยแพร่ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ ด้วย 
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5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท คณะกรรมการบริษัท มี

ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการบริษัท มีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้น
โดยรวม จึงจัดให้มีระบบแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการที่ชัดเจน และ
ดูแลให้บริษัท มีระบบงานที่ให้ความเชื่อมั่นได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ของบริษัท ได้ด าเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมายและมี
จริยธรรม 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ
เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท รวมทั้งการอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อเสริมสร้างให้บริษัท มี
คณะกรรมการที่เข้มแข็ง 

กระบวนการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้ง เป็นไปอย่างโปร่งใส 
ปราศจากอิทธิพลของผู้ถือหุ้นที่มีอ านาจควบคุมหรือฝ่ายจัดการ และสร้างความมั่นใจให้กับบุคคลภายนอกเพื่อให้การปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัท จึงจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อท าหน้าที่ช่วยคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติหน้าที่ก ากับดูแลเกี่ยวกับความถูกต้องของรายงานทางการเงิน 
ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และหลักจรรยาบรรณต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้เกิด
การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

กรรมการบริษัท ทุกคนมีความเข้าใจเป็นอย่างดีถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท พร้อมท่ีจะแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระและปรับปรุงตัวเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา กรรมการบริษัท มี
การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมต่อผู้
ถือหุ้นทุกคน โดยได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย ์
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้น าท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 
 คณะกรรมการมีความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผดิชอบในฐานะผู้น าท่ีต้องก ากับดูแลให้องค์กรมีการ
บริหารจดัการทีด่ี ซึ่งครอบคลุมถึงการก าหนดวัตถุประสงค์และเปา้หมาย  การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน 
ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ทั้งนี้การตดิตาม ประเมินผล และดูแลการ
รายงานผลการด าเนินงาน ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการให้น าไปสู่ผล 
(governance outcome) อย่างน้อย ดังต่อไปนี้  สามารถแข่งขันได้และมผีลประกอบการทีด่ีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะ
ยาว (competitiveness and performance with long-term perspective) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ
และมีความ รับผดิชอบต่อผู้ถือหุน้และผูม้ีส่วนได้เสีย รวมทั้งท าประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรอืลดผลกระทบด้านลบต่อ
สิ่งแวดล้อม(good corporate citizenship) และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปจัจัยการเปลีย่นแปลง (corporate resilience) 
โดยคณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลใหก้รรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวัง (duty of care) 
และซื่อสตัยส์ุจรติต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น ทั้งนี้คณะกรรมการมคีวามเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝา่ยจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย      
หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน  

คณะกรรมการมีการก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) เป็นไปเพื่อความ
ยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ท้ังกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 
โดยคณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/ 
หรือประจ าปีของกิจการนั้นสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย 
คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทิศทางและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจขององค์กรที่ชัดเจน เหมาะสม รวมทั้งแผนงาน
ด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นว่าทิศทางกลยุทธ์และแผนงานดังกล่าวนั้นสามารถด าเนินธุรกิจภายใต้
สถานการณ์ต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีการจัดท าเป็นวิสัยทัศน์และค่านิยมองค์กรที่สะท้อนคุณลักษณะของการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี   
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล  
 คณะกรรมการได้มีการก าหนดและทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการ ท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กร
สู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ก าหนดไว้  โดยมีการเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และก ากับดูแลให้การ
สรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
องค์ประกอบท่ีก าหนดไว้  ท้ังนี้ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดยได้พิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสม  ตลอดจนคณะกรรมการได้ก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 
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คณะกรรมการได้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และ
กรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินได้ถูกน าไปใช้ส าหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย  โดยคณะกรรมการได้ก ากับ
ดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ี ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
อย่างสม่ าเสมอ โดยคณะกรรมการได้ดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถ
เข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับ สนุนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการ 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

คณะกรรมการได้มีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย และได้ก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้าง
ค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม พร้อมทั้งได้ติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม ทั้งนี้คณะกรรมการได้มีความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมี
ผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของกิจการ      
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
   คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่องค์กรควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
คณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและสะท้อนอยู่ใน
แผนด าเนินการ (operational plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
หลัก และแผนกลยุทธ์ (strategies) ของบริษัท 
            คณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน  
       คณะกรรมการได้จัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ท่ีสอดคล้อง
กับความต้องการของบริษัท รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ
ด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ คณะกรรมการได้มี
การก ากับดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึง การบริหารและจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมทั้งจัดท านโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

คณะกรรมการได้ก ากับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง โดยได้ก าหนดนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อให้บริษัทใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานและพัฒนาให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทมี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบใน
การพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ าปี 
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คณะกรรมการได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ โดยมี
คุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย  

คณะกรรมการได้ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการ
ท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 

คณะกรรมการได้ก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชันที่ชัดเจน รวมถึงการ
สนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องโดยสื่อสารใน
ทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง ทั้งนี้ได้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการ
กรณีมีการช้ีเบาะแส โดยได้ก าหนดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านทาง website ของบริษัท รวมทั้งมีกระบวนการ
ตรวจสอบข้อมูล การด าเนินการ (บันทึก ติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา) และรายงานต่อคณะกรรมการ ตลอดจนดูแลให้มี
มาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต 
หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผย
ข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง และติดตามดูแล
ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช า ระหนี้ ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุด
สายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดท าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ และในภาวะที่กิจการ
ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการได้ดูแลให้กิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมี
กลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งได้พิจารณาจัดท า
รายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม   และคณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการ จัดให้มีหน่วยงานหรือ
ผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ที่ท าหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ซึ่งต้องเป็นผู้ที่มีความเหมาะสม
กับการปฏิบัติหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยม และสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้
เป็นอย่างดี เช่น กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา โดยส่งเสริมให้มี
การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการได้พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่าน
ช่องทางอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัท พร้อมท้ังน าเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 
หลักปฏิบัติ 8   สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
       คณะกรรมการได้ดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท  โดยได้ให้ความส าคัญต่อ
สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น โดยก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ท้ังได้สนับสนุนการมีส่วน
ร่วมของผู้ถือหุ้น และให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ โดยเอื้อให้ผู้ถือ
หุ้นสามารถใช้สิทธิของตน พร้อมท้ังคณะกรรมการได้ดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน เช่น การก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้ อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการได้มีการพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหาก
กรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบ   
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ก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยคณะกรรมการได้ดูแล
ให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า พร้อมทั้งเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

และก าหนดให้มีหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนและเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น มีการ
จัดท าเป็นฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยจัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน
เว็บไซต์ ของบริษัท อย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม    รวมทั้งก าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องได้เข้าร่วม
ประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามในประเด็นต่างๆที่เกี่ยวข้องได้ ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการ
ลงคะแนนเสียงภายในวันท าการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท มีการ
จัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 
 
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

1. หลักส าคัญในการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ SANKO 
การก ากับดูแลกิจการที่ดี หมายถึง การจัดโครงสร้างและกลไกการบริหารจัดการภายในองค์กร เพื่ อเช่ือมโยง

ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งการจัดโครงสร้างและกลไกการบริหารจัดการดังกล่าว จะต้อง
สะท้อนถึงหลักในการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทฯเป็นผู้ควบคุมก าหนดนโยบายและปฏิบัติงานด้วยความ
สุจริตและระมัดระวัง โดยมอบหมายให้ผู้บริหารเป็นตัวแทนปฏิบัติงานตามนโยบายด้วยทักษะความสุจริตและระมัดระวังด้วย
เช่นกัน 
 

2. การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัท 
ส าหรับการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าด ารงต าแหน่ง เป็นกรรมการของบริษัทฯไม่ได้ผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ

สรรหา การสรรหากรรมการเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์
คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังพิจารณาคัดเลือกกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีพื้นฐานและความเชี่ยวชาญจาก
หลากหลายด้านซึ่งจะส่งผลดีต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ในการให้ค าแนะน า ข้อคิดเห็นในเรื่องต่างๆ ในมุมมองของผู้ที่มี
ประสบการณ์ตรง มีภาวะผู้น าวิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท างานที่โปร่งใส และมีความสามารถ
ในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ จากน้ันจึงน ารายช่ือเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 
ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ จะกระท าโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
 (ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
 (ข) ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับการ
เสนอช่ือเป็นรายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแล้วแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนน
หรือมีมติใดๆ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย
เพียงใดไม่ได้ 
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 (ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 
 นอกจากนี้ ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะออก
ไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็นจ านวนได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สุดกับสัดส่วน 1 ใน 3 กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งแล้วอาจ
ได้รับเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯนั้นให้
ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนในปีหลังๆต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 
กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 

กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้กรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะ
อยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทนและต้องได้รับมติของคณะกรรมการด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 
 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด
ของบริษัท แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  

ค านิยาม “กรรมการอิสระ” 
“กรรมการอิสระ” คือบุคคลที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องใดๆทั้งสิ้นกับการบริหารงานบริษัทฯ และ/หรือการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เป็นบุคลที่มีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งญาติสนิทของบุคคลเหล่านั้น และสามารถ
แสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯและผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
1. เป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติไม่ขัดต่อกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมายต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
2. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม หรือนิติบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
3. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนรว่มบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือผู้

มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พันจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 

4. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุม ของบริษัท หรือบริษัทย่อย   

5. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อน
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดกา รของส านัก
งานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัด
อยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวัน ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง  รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ 
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ีได้รับ
การแต่งตั้ง 

8. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนิน งานของบริษัท 
10. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขอนุญาตหรือบริษัท

ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่
รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย 

11. กรรมการอิสระจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยทันทีหากเห็นว่ามีเหตุการณ์ใดๆที่อาจจะท า
ให้ตนต้องขาดคุณสมบัติความเป็นอิสระในฐานะกรรมการอิสระ 
ภายหลังได้รับการแตง่ตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามคุณสมบัติข้างต้นแล้วกรรมการอิสระอาจได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับ
เดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective decision) ได้ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือก เพื่อรับรอง และน าเสนอคณะกรรมการ

บริษัทให้อนุมัติ และน าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นผู้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/
หรือระเบียบของตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด โดยมีจ านวนไม่น้อย
กว่า 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน  

 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC) ได้จัด

ตั้งขึ้นครั้งแรกโดยมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 เพื่อส่งเสริมหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยรับผิดชอบในการก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง
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กรรมการบริษัทและก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษัท ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายและ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท และประกอบด้วย

กรรมการและผู้บริหาร รวมกันอย่างน้อย 3 คน  
2. กรรมการอิสระ ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่ง ตามวาระของการด ารงต าแหน่งกรรมการ

ของบริษัท  
2. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน อาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีกตามที่

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 
3. นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหน่งตามข้อ 3.1 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะพ้นต าแหน่งเมื่อ 
 1) ลาออก 
 2) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 
4. คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจในการแต่งตั้ง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพิ่มเติม เพื่อประโยชน์ใน

การด าเนินการตามวัตถุประสงค์ หรือเพื่อทดแทน กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ที่พ้นจากต าแหน่งตามข้อ 1. หรือ 
3. ได้ โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าเป็น กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทดแทนตามข้อ 3. จะอยู่ในต าแหน่งได้
เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งตนแทนเท่านั้น 

 
คณะกรรมการบริหาร 
องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
1.   คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารโดยต าแหน่ง และบุคคลอื่นอีก ไม่เกิน 4 คน 

ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอช่ือ โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ให้คณะกรรมการบริหาร
คัดเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งในคณะกรรมการบริหารด้วยกัน เป็นประธานกรรมการบริหารและอีกบุคคลหนึ่งเป็นรองประธาน
กรรมการบริหาร  

2.  คณะกรรมการบริหารเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร โดยให้เลขานุการคณะกรรมการบริหาร มี
หน้าที่จัดการประชุมคณะกรรมการบริหาร รวบรวมเอกสารที่ใช้ในการประชุม รวมทั้งท ารายงานการประชุมน าเสนอต่อที่
ประชุมทุกครั้ง 

3.   คณะกรรมการบริหารจะต้องจัดให้มีการประชุมตามที่เห็นสมควร แต่ต้องไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 
4.  ประธานคณะกรรมการบริหารเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร กรณีที่ประธานกรรมการบริหารไม่

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้รองประธานกรรมการบริหารเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริหารแทน 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
1.   กรณีกรรมการบริหารที่เป็นกรรมการบริษัท ให้มีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ

บริษัท   
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2.   กรณีกรรมการบริหารที่เป็นผู้บริหารของบริษัท ให้มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารของ
บริษัท 

3.   กรณีกรรมการบริหารที่เป็นบุคคลภายนอกอื่นซึ่งมิได้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทหรือ
เป็นบุคคลภายนอกอ่ืน ให้มีวาระการด ารงต าแหน่งตามที่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติ 

 
 

3. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท 

         อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีส าคัญโดยสรุปตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 
2/2552 เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2552 

1) จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความสุจริต 
ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2) มีอ านาจแต่งตั้งกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัท จ านวนหนึ่งให้เป็นฝ่ายบริหารเพื่อด าเนินการอย่างหนึ่ง
อย่างใดหรือหลายอย่างได้เพื่อปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งมีอ านาจแต่งตั้งประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร และคณะกรรมการอื่นๆตามความเหมาะสม 

3) ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมดูแลการบริหารและการ
จัดการฝ่ายบริหาร หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ 

4) พิจารณาทบทวนและอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของ
บริษัท ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร 

5) ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
6) พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่ส าคัญอันเกี่ยวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะด าเนินการนั้นๆ เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท  
 เว้นแต่อ านาจในการด าเนินการดังต่อไปนี้ จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ เรื่องที่
กรรมการมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย หรือมี
ความขัดแข้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(ก) เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(ข) การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
 เรื่องต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที่
เข้าร่วมประชุม และจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้า
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ 
(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
(ค) การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ การมอบหมาย

ให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 
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(ง) การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ 
(จ) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท 
(ฉ) การอื่นใดที่ก าหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนน
เสียงดังกล่าวข้างต้น 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ  
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่ นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

- ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดตลาดหลักทรัพย์ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

- ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

- ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฏบัตร (charter)  

- รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ตามวรรคหนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยตรง และ

คณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมี

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
1. การสรรหา 

1) ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความ
เหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

2) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/
หรือ มีต าแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่ม 

3) ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
4) ก าหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหา และประเมนิผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอตอ่

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
2. การก าหนดค่าตอบแทน 

1) จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทกรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
แล้วแต่กรณี 

2) ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็น
รายบุคคล โดยการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คลา้ยคลึงกัน และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ
จากกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ 

3) รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้ค าช้ีแจง ตอบค าถามกับค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัทในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

4) รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี ของ
บริษัทฯ 

5) ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่ เกี่ยวข้องต่อ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ให้บรรลุตามหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 

3. การรายงาน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
4. การประชุม 

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 2 
ครั้ง และมีอ านาจในการเรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจ าเป็น โดยองค์ประชุมประกอบด้วย กรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
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2. กรรมการทุกท่านควรเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง ยกเว้นมีเหตุจ าเป็นไม่อาจเข้าร่วมประชุมได้ ควรแจ้งให้ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทราบล่วงหน้า 

3. ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นประธานที่ประชุม ในกรณีที่ ประธานกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ที่มาประชุมเลือก กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คนหนึ่งเป็นประธานท่ีประชุม 

4. การลงมติของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน กระท าได้โดยถือเสียงข้างมาก ท้ังนี้ กรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน ท่ีมีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา จะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็น 
และไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ันๆ 

5. การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้จัดส่งล่วงหน้ าก่อนการ
ประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วน จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือก าหนดวันประชุมให้เร็ว
กว่านั้นได้ โดยให้ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้บันทึกรายงานการ
ประชุม 

6. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สามารถเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่ วมประชุมเพื่อช้ีแจง
ข้อเท็จจริงต่างๆ ให้แก่ท่ีประชุม คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทราบได้ 

 
คณะกรรมการบริหาร 

1. คณะกรรมการบริหารมีอ านาจในการก าหนด นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน งบประมาณ
ประจ าปี ทั้งนี้ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การประกอบกิจการของบริษัทและในการบริหารกิจการของบริษัทดังกล่าวจะต้อง
เป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคับ หรือค าสั่งใดๆที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด นอกจากนี้ ให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีในการ
พิจารณา กลั่นกรอง  ตรวจสอบ ติดตามเรื่องต่างๆ ที่จะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติหรือให้ค วาม
เห็นชอบ 

2. คณะกรรมการบริหารมีอ านาจในการก าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดย
ครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก การฝึกอบรม สวัสดิการ การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ 
 คณะกรรมการบริหารอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใด
แทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือ แก้ไขอ านาจนั้นๆ 
ได้ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
1. เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท 
2. ด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทได้รับมอบหมาย 
3. มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก าหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน 

ค่าตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานท้ังหมดของบริษัทตั้งแต่ต าแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงไป 
4. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติรายการกู้ยืมเงินระยะสั้น ภายในวงเงินส าหรับแต่ละรายการที่ไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อปี  
5. มีอ านาจอนุมัติ แก่การด าเนินการใดๆในการบริหารกิจการของบริษัทตามปกติและอันจ าเป็นแก่การบริหาร

กิจการของบริษัทเป็นการทั่วไป เช่น การขายและการให้บริการ, การจัดซื้อวัตถุดิบ, การจ้างผลิต และว่าจ้างท า
ของ, การใช้จ่ายเงินในการบริหารงานทุกประเภทที่เป็นค่าใช้จ่ายในการผลิตอื่น ๆ , การอนุมัติการซ่อมแซม
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เครื่องจักร/สาธารณูปโภค ต่าง ๆ และการเช่า/เช่าซื้อ เครื่องจักรอุปกรณ์ในการผลติ,รถขนส่งพนักงาน,รถขนส่ง
สินค้า,วัสดุอุปกรณ์, เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ รวมถึงการเช่าอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น  

6. มีอ านาจอนุมัติ การด าเนินการใด ๆ ในลักษณะเป็นการลงทุนในโครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการผลิต
หรือซื้อเครื่องจักร ที่มีมูลค่าไม่เกิน 7 ล้านบาทต่อปี 

7. มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร 

8. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทฯต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์
ต่อบริษัทฯ 

9. อนุมัติการแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
10. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯเป็นคราวๆ ไป 
การอนุมัติเพื่อด าเนินการ  ตลอดจนการมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ด าเนินการเพื่อเข้าท ารายการ

ดังกล่าวข้างต้น  จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการด าเนินการเพื่อเข้าท ารายการที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้รับมอบหมาย
จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถด าเนินการอนุมัติเพื่อเข้าท ารายการที่ตนเองหรือบุคคลอาจมีความขัดแย้ง  มีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติด าเนินการเพื่อเข้าท ารายการในลักษณะ
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ และสอบทานรายการ
ดังกล่าวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ตามข้อบังคับของบริษัทและตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก าหนด 
 การประเมินตนเองประเมินผลการปฎิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ประเมินผลการปฎิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และรวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินตนเอง โดยใช้แบบประเมินผลงาน CEO ตามแบบของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยในไตรมาสที่ 4 ของทุกปี ซึ่งการประเมินแบ่งออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ 

1. ความคืบหน้าของแผนงาน 
2. การวัดผลการปฏิบัติงาน 
3. การพัฒนา CEO 
จากนั้นเสนอคณะกรรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบและน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารในปี 2564 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
 

4. การประชุมคณะกรรมการ และการได้รับเอกสารข้อมูลต่างๆ 
มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ และจัดเวลาให้เพียงพอ 

ส าหรับการอภิปรายในวาระการประชุมที่ส าคัญต่างๆ โดยฝ่ายบริหารต้องจัดเตรียมข้อมูลที่เหมาะสม ทันเวลา และตรง
ประเด็นให้แก่คณะกรรมการก่อนการประชุม โดยให้คณะกรรมการมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา พิจารณาและตัดสินใจอย่าง
ถูกต้องในเรื่องต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการ 
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5. จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 
จัดให้มีแนวทางปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ทราบถึง
มาตรฐาน และเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ซึ่งฝ่ายบริหารควรให้การสนับสนุนและแจ้งให้พนักงานทราบอย่างทั่วถึงโดยมี
หลักจรรยาบรรณการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ดังนี ้

• คณะกรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบายของบริษัทฯ วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ
บริษัทฯ และต้องบริหารงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์ขององค์กร และพนักงาน ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนรักษา
ภาพลักษณ์ขององค์กร 

• ผู้บริหาร ควรปฏิบัติหน้าที่ให้ได้ผลสมความคาดหวังของคณะกรรมการซึ่งการปฏิบัติหน้าที่ย่อมส่งผลกระทบไป
ยังผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่มได้แก่ พนักงาน ผู้ถือหุ้น ประชาชน คู่ค้าและเจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า และสังคมส่วนรวม 

•  พนักงานควรปฏิบัติหน้าท่ี ตามแนวทางที่ได้รับมอบหมายจากฝ่ายบริหารอย่างเต็มความสามารถ 
 

6. การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใส 
1) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงิน

อย่างเพียงพอเช่ือถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของ   บริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกันตามที่
ก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และเป็นไปตามนโยบายการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ 

2) สารสนเทศของบริษัทฯ จะต้องจัดท าข้ึนอย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกต้อง และโปร่งใส  ด้วยภาษาที่กระชับ 
เข้าใจง่าย มีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคัญอย่างสม ่าเสมอท้ังด้านบวกและด้านลบ 

3) มีหน่วยงานประชาสัมพันธ์ ท าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ให้กับนักลงทุน พนักงาน ผู้ที่
เกี่ยวข้องและสาธารณชนทั่วไป และมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ท าหน้าที่เป็นตัวแทนบริษัทฯ ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
สถาบันทางการเงินและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 

4) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการเสนอรายงานการประเมินฐานะและแนวโน้มของบริษัทฯ โดยสรุปใน
ลักษณะที่เข้าใจได้ง่ายไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

5) คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการท างบดุล บัญชีก าไรขาดทุนและรายงานการตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี 
พร้อมท้ังรายงานประจ าปีของคณะกรรมการ เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

6) คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดท ารายงานอธิบายถึงความรับผิดชอบของตนในการจัดท ารายงานทางการเงินโดย
แสดงควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี 
 

7. บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
1) คณะกรรมการบริษัทฯ ควรให้ความส าคัญในการรักษาสมดลุประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยการก าหนด

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน และก ากับดูแลให้มีช่องทางการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่มอย่าง
เหมาะสม 

2) คณะกรรมการบริษัทฯ ควรรายงานข้อมูลที่แสดงให้เห็นว่าบรษิัทฯ ได้ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย    เป็นอย่างดีในการ
ตัดสินใจด าเนินงานของบริษัทฯ 
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8. การพัฒนาความรู้กรรมการ  
1) คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาความรู้ให้แก่กรรมการบริษัทเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ให้ได้ความรู้ที่ทันต่อเหตุการณ์ นวัตกรรม การบริหารจัดการแนวใหม่
ของธุรกิจที่มีการแข่งขันตลอดเวลาสามารถน าความรู้มาปรับใช้ให้เหมาะสม  

2) ปัจจุบัน มีกรรมการบริษัทที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการในหลักสูตรกรรมการครบทุก
คน(ประธานคณะกรรมการที่เพิ่งเข้ามารับต าแหน่งใหม่อยู่ระหว่างการเข้าร่วมการอบรมกับทาง IOD แต่ท่านได้รับการอบรม
จากหน่วยงานอื่นมาแล้ว)  

3) นอกจากนี้เพื่อให้กรรมการทุกคนได้รับข้อมูลที่เป็นประโยชน์และเป็นปัจจุบัน ตามแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการ 
CG Code ฉบับใหม่ โดยเลขานุการบริษัท ท าหน้าที่ให้การสนับสนุนแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ตามข้อมูลที่ได้รับจากหน่วยงาน
ก ากับตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงาน ก.ล.ต. ในวาระแจ้งเพื่อทราบแก่คณะกรรมการในการประชุมทุกครั้งเพื่อให้กรรมการ
ทุกคนได้รับข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง เพียงพอ อยางเท่าเทียมกัน รวมถึงส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทให้เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรือ ส านักงาน ก.ล.ต. และสถาบันที่เกี่ยวข้อง 
 

9. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
     คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์ให้น าผลการ
ประเมินไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในด้านต่างๆ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิผลการก ากับดูแลของปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ส าหรับปี 2564 คณะกรรมการก าหนดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบประเมินตนเองคณะกรรมการทั้งคณะ ตามแนวทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยมีหัวข้อหลัก 4 หัวข้อ ดังนี้ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องดังต่ อไปนี้มีความเหมาะสม ท าให้การ
ท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 2. การประชุมคณะกรรมการได้ด าเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ เพื่อให้คณะกรรมการ
ปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ให้
ความส าคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามในเรื่องต่อไปนี้อย่างเพียงพอ 4. เรื่องอ่ืนๆ รวมทั้งหมด 29 ข้อย่อย  
 

10. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
      ในการเข้ารับต าแหน่งกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ กรรมการแต่ละท่านจะได้รับคู่มือกรรมการและรับทราบข้อมูล
ต่างๆ ที่ส าตัญเกี่ยวกับบริษัท ทั้งข้อบังคับบริษัทที่ระบุถึงขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ ค าแนะน า
ทางด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และเงื่อนไขต่างๆในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท 
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ส่วนที่ 3 จรรยาบรรณ 
 
 
หมายเหตุ : ข้อมูลจรรยาบรรณพิจารณาได้จาก คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ และข้อพึงปฎิบัติ 
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ส่วนที่ 4 กฎบัตรของการตรวจสอบภายใน 
 
กฎบัตรนี้จัดท าขี้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบอ านาจการตรวจสอบ 
ตลอดจนแนวทางการด าเนินการและปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก
กระดับของบริษัทฯมีความเข้าใจโดยสรุปเกี่ยวกับการตรงจสอบภายใน ดังนี้ 
 
ภารกิจ (MISSION) 
 การตรวจสอบภายใน มีภารกิจในการให้ค าปรึกษา (Consulting) และการให้ค าเช่ือมั่น (Assurance) อย่างเป็น
อิสระและเที่ยงธรรม เพื่อเพิ่มมูลค่าขององค์กร และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ     การตรวจสอบภายในมี
ส่วนช่วยให้บริษัทฯบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ด้วยการประเมินและปรับปรุงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการก ากับดูแลกิจการ 
(Corporate Governance) ของบริษัทฯโดยใช้วิธีการอย่างเป็นระบบและมีแบบแผน 
 
โครงสร้างการตรวจสอบภายใน 
 การตรวจสอบภายในของบริษัทฯจะใช้วิธีว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต (Certified Internal Auditor) จาก
ภายนอกมาท าหน้าที่ตรวจสอบภายในให้บริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้ตรวจสอบภายในให้เป็น
อิสระ อนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน และก าหนดค่าตอบแทนการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม โดยให้ผู้ตรวจสอบภายใน
รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
 
ขอบเขตการปฏิบัติงาน 
การตรวจสอบภายในมีขอบเขตการปฏิบัติงาน (Scope of Work) เพื่อให้แน่ใจว่าระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการ
ควบคุมภายใน และกระบวนการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ได้จัดให้มีขึ้นอย่างพอเพียง และมีประสิท ธิภาพตรงตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ในเรื่องดังนี ้

- มีการระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และบริหารความเสี่ยงไว้อย่างเหมาะสม 
- ข้อมูลทางด้านการเงิน การบริหารและการด าเนินงานได้จัดท าขึ้นอย่างถูกต้อง เช่ือถือได้และทันเวลา 
- การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯและการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
- มีการจัดหาทรัพยากรและทรัพย์สินอย่างประหยัด และการเก็บรักษามีการควบคุมดูแลอย่างเพียงพอ 
- การใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทฯเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
- แผนงานและโครงการต่างๆ ได้มีการด าเนินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
- ได้มีการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่องในทุกกระบวนการและกิจกรรมการควบคุม  
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ผู้ตรวจสอบภายในรับผิดชอบงานด้านตรวจสอบภายในบริษัทฯ ตามข้อก าหนดและนโยบายของบริษัทฯรายงานผล

การตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และสรุปผลการตรวจสอบให้แก่ผู้บริหารทราบ โดยท าหน้าที่รายงานนผลการ
ประเมินประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข และ
ประสานงานกับฝ่ายต่างๆ เพื่อให้การด าเนินการปรับปรุงระบบงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตลอดจนติดตามผลการปฏิบัติงานของ
ผู้รับการตรวจ โดยมีรายละเอียดของหน้าท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 
 1. จัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี โดยพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยง (Risk-based Methodology) เพื่อเสนอ
ให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนุมัติ 

 2. ด าเนินการตรวจสอบให้บรรลุตามแผนที่วางไว้ รวมทั้งโครงการพิเศษที่คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหาร
มอบหมายให้ด าเนินการ    
 3. รายงานผลการตรวจสอบ รวมทั้งความคืบหน้าของการปฏิบัติงานเทียบกับแผนงานท่ีวางไว้ 
 4. ติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้รับการตรวจสอบ ว่าได้มีการปรับปรุงแก้ไขระบบงานตามที่ได้เสนอแนะ 

5. สนับสนุนการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ข้อมูลที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหาร
ในส่วนท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบ และกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท     

6. ประสานงานกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯเพื่อให้การตรวจสอบงบการเงินบรรลุตามวัตถุประสงค ์
 7. ให้ค าปรึกษาแก่ฝ่ายบริหารในการวางแผนบริหารความเสี่ยง และปรับปรุงระบบควบคุมภายใน 
 8. ด าเนินกิจกรรมอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

  
อ านาจในการตรวจสอบ 
 ผู้ตรวจสอบภายในได้รับอนุมัติและมีอ านาจในการเข้าถึงข้อมูล ระบบงาน และบุคลากรของบริษัทฯในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบตามความจ าเป็นและเหมาะสม และผู้บริหารทุกระดับขององค์กรมีหน้าที่ในการช่วย
สนับสนุนให้การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในบรรลุตามหน้าท่ี วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทฯ 
 เอกสารและข้อมูลใดๆซึ่งผู้ตรวจสอบได้มาหรือรับรู้จากการตรวจสอบจะถูกเก็บรักษาไว้เป็นความลับและไม่เปิดเผย
แก่บุคคลอื่นใด โดยไม่ได้รับอนุญาตจากผู้มีอ านาจที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมายที่บังคับ 
  
มาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพ 
 ผู้ตรวจสอบภายในจะด ารงตน ประพฤติปฏิบัติ ยึดมั่นในระเบียบและนโยบายของบริษัทฯ และยึดปฏิบัติตาม
มาตรฐานวิชาชีพ (Standard of Practices) และจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้อง 
 
การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

1.  ตรวจสอบหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯตามแผนงานการตรวจสอบ เพื่อประเมินว่าได้มีการปฎิบัติงานตาม
แผนงาน นโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ ตลอดจนระเบียบปฎิบัติและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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2. เมื่อตรวจสอบเสร็จสิ้น ผู้ตรวจสอบจะจัดให้มีการประชุมสรุปผลการตรวจสอบ (Exit Conference)ร่วมกับ
ผู้บริหารของหน่วยงานที่ได้รับการตรวจ เพื่อหารือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเท็จจริงและข้อบกพร่องที่ตรวจพบ 
และมาตราแก้ไขปรับปรุงก่อนท่ีจะน าเสนอในรายงานการตรวจสอบ 

3. รายงานผลการตรวจสอบจะท าเป็นลายลักษณ์อักษร อธิบายถึงวัตถุประสงค์  ขอบเขตการตรวจสอบข้อบกพร่อง
ที่ตรวจพบ และข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแก้ไข รวมทั้งความเห็นของผู้รับการตรวจ 
 4. ผู้ตรวจสอบภายในจะติดตามผลการปฎิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ตามที่ได้ให้ข้อเสนอแนะไป และติดต่อ
ประสานงานกับผู้รับการตรวจ และให้ค าแนะน าในการแก้ไขปรับปรุงให้ถูกต้อง 
 5. ผู้ตรวจสอบต้องมีความเป็นอิสระเป็นกลาง ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และมีคุณธรรม 
 
การรายงานผลการตรวจสอบ 
 เนื้อหาของรายงานการตรวจสอบ จะครอบคลุมถึงเรื่องวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบข้อมูล
พื้นฐานของกิจกรรมที่ตรวจสอบ ผลการตรวจสอบ แนวทางปรับปรุงแก้ไขของผู้รับการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบ และความเห็นของผู้รับการตรวจสอบ 
 รายงานการตรวจสอบภายในถือเป็นสมบัตขิองบริษัทฯและผู้ตรวจสอบภายใน หากมีการขอดูหรือต้องใช้รายงานการ
ตรวจสอบเพื่ออ้างอิงกับบุคคลภายนอก จะต้องได้รับอนุมัติจากผู้บริหารระดับสูงที่มีอ านาจของบริษัทฯ 
 หลังเสร็จการประชุมสรุปผลการตรวจสอบ จะเสนอรายงานการตรวจสอบให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ ดังนี้ 

- คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับรายงานการตรวจสอบ  จ านวน  4  ฉบับ 
- รองกรรมการผู้จัดการ ได้รับรายงานการตรวจสอบ  จ านวน  1  ฉบับ 
-    หน่วยงานท่ีรับการตรวจ ได้รับส าเนารายงานการตรวจสอบ จ านวน  1  ฉบับ 

ผู้ตรวจสอบภายในจะติดตามผลการตรวจสอบและการปฎิบัติข้อผู้รับการตรวจตามข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุ งแก้ไขนั้น  ฝ่าย
จัดการได้น าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล หรือผู้บริหารระดับสูงได้ยอมรับความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ โดย
รายงานผลการติดตามให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
  กฎบัตรการตรวจสอบภายในฉบับน้ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่................... 
            
 
                                                           (................................................................)  
             ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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จรรยาบรรณธุรกิจ 
 

บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
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สารจากประธานคณะกรรมการบริษัท 
 

ตลอดระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯภายใต้การบริหารงาน
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีด้วยความมุ่งมั่นให้ความส าคัญกับ
การปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเพ่ือสร้างการเติบโตทางธุรกิจและมูลค่าเพ่ิม
อย่างยั่งยืนให้แก่องค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายบริษัทฯตระหนักดีว่า
การร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและมีจรรยาบรรณทั้ง
ของกรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกท่านจะเป็นปัจจัยสาคัญที่จะ
น าพาบริษัทฯ ให้ไปสู่ความส าเร็จนั้นได้ดังนั้นบริษัทฯจึงจัดให้มี “คู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ” แสดงข้อพึงปฏิบัติในการท างานเพ่ือให้ทุกท่านยึดถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานมีความเข้าใจตามแนวปฏิบัติที่ดีเป็น
มาตรฐานเดียวกัน 
 
บริษัทฯหวังเป็นอย่างยิ่งว่ากรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกท่านจะ
ท าความเข้าใจและยึดถือคู่มือจริยธรรมธุรกิจฉบับนี้เป็นแนวทางในการ
ปฎิบัติงานเพื่อร่วมกันพัฒนาองค์กรให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างยั่งยืน 

 

 

 

 

นายอดุลย์ โชตินิสากรณ์ 

                      ประธานคณะกรรมการบริษัท 

                                          บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

                                            กุมภาพันธ์ 2564 

                                              (ปรับปรุงแก้ไขครั้งที่ 2) 
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1. ค านิยาม 
จรรยาบรรณธุรกิจ  หมายถึง มาตรฐานทางจริยธรรม ซึ่งเป็นกฎเกณฑ์มาตรฐานของพฤติกรรม และความ
ประพฤติ ซึ่งสามารถอ้างอิงเป็นเอกสารส าหรับองค์กร หรือบุคคลทัว่ไปที่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องเพื่อสร้างมาตรฐานทาง
พฤติกรรมและกรอบทางกฎหมาย และขนบธรรมเนียม เพื่อน าไปเปน็แนวทางในการด าเนินงานในองค์กร 
 
บริษัท   หมายถึง บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
 
กรรมการบริษัท      หมายถึง กรรมการของบริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จ ากดั  
   (มหาชน) 
 
พนักงาน    หมายถึง ผู้บรหิาร พนักงานประจ า พนักงานช่ัวคราว พนักงานสัญญาจ้าง 
   พิเศษ 
 
บุคคลที่เกี่ยวข้อง    หมายถึง บุคคลที่มีความสมัพันธ์ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งต่อไปนี ้
1) บุคคลที่มีอ านาจควบคุมกิจการบริษัทและในกรณีที่เป็นนิติบุคคลให้หมายความรวมถึง กรรมการของนิติบุคคลนั้นด้วย 
2) คู่สมรส บตุร หรือบตุรบญุธรรมที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะของกรรมการ ผู้บรหิาร หรือบุคคลตาม (1) 
3) นิติบุคคลที่บุคคลตาม (1) หรือ (2) มีอ านาจควบคุมกิจการ 
 
ผู้มีส่วนได้เสีย   หมายถึง ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับบรษิัทฯ ในด้านต่างๆ เช่น กรรมการบริษัท    ผู้ถือหุ้น พนักงาน 
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง  รัฐบาล ภาคเอกชน สังคม ชุมชนรอบโรงงาน  เป็นต้น 
 
คู่ค้า   หมายถึง ผู้ที่ยอมเข้าผูกพันตนและมีสิทธิ หน้าที่ ความรับผดิชอบท่ีปรากฏ ในสญัญาทีไ่ด้ท าไว้
กับบริษัทฯ  ได้แก่ ผู้ขายสินคา้  ผูร้ับเหมา และ ผู้รับจ้างช่วง  
 
ผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ   หมายถึง บุคคลหรือนิติบุคคลใดก็ตามที่บริษัทฯ มีการติดต่อสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นรัฐบาล 
หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  องค์กรภาคเอกชน องค์กรเพื่อการกุศล  เป็นต้น 
 
การเปิดเผยข้อมูล   หมายถึง การเปิดเผยรายละเอียดข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทตามพ.ร.บ. 
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ     พ.ศ. 2551 กฎระเบียบ ข้อบังคับ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมใดๆ ท่ีอาจมีความต้องการส่วนตัว หรือของ 
บุคคล ท่ีเกี่ยวข้องไม่ว่าโดยทางสายเลือด หรือทางอื่นใด เข้ามามีอิทธิพล  ต่อการตัดสินใจ หรืออาจขัดขวาง หรือเป็นอุปสรรค
ต่อผลประโยชน์สูงสุด 
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การให้สินบน  หมายถึง การเสนอให้หรือรับของขวัญ รางวัล หรือผลประโยชน์อื่นใดให้แก่ตนเองหรือจากบุคคลซึ่ง
ต้องการโน้มน้าวให้กระท าการอย่างที่ไม่สุจริต      ผิดกฎหมาย หรือผิดจริยธรรมทางธุรกิจ 
 
ทรัพย์สิน   หมายถึง ทรัพย์สินท้ังที่มีตัวตนและไม่มีตัวตน เช่น สังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์ เทคโนโลยี ความรู้ทาง
วิชาการ เอกสารสิทธิ์ สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ตลอดจนข้อมูลที่เป็นความลับที่ไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ได้แก่ แผนธุรกิจ 
ประมาณทางการเงิน ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
2. จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  
บริษัทฯ ก าหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ 
มอบหมายจากบริษัทฯ  ซึ่งให้ความส าคัญกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเสมอภาค และเป็นธรรมตามนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจะต้องรับทราบท าความเข้าใจและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เปิดเผย โปร่งใส ซื่อสัตย์ ค านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง พร้อมที่จะอธิบายช้ีแจงและสามารถตรวจสอบได้ 
 
วิสัยทัศน์  :   บริษัท Sanko มุ่งมั่นสู่ความเป็นผูน้ าในอุตสาหกรรม Diecasting ให้เป็นท่ียอมรับในระดับสากล รวมทั้ง
ร่วมสร้างนวัตกรรมใหม่ในทุกด้าน จนสามารถสรา้งผลติภณัฑ์ให้เป็นที่ยอมรับในด้านคณุภาพและบริการจากลูกคา้อย่างยั่งยืน 
พันธกิจ   :   

 สร้างความเป็นเลิศในทุกๆด้าน 

 น าเทคโนโลยีใหม่ นวัตกรรมใหม่มาใช้ในเรื่องการออกแบบ การพัฒนากระบวนการผลิต 

 พัฒนาความสามารถของพนักงานในองค์กร ให้ผลิตสินค้าที่ทันสมัย ในอุตสาหกรรมที่ต้อง

ใช้เทคโนโลยีชั้นสูง 

ค่านิยมองค์กร   :  

 การคิดเชิงนวัตกรรม 

 การท างานเชิงรุก 

 ความมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 

 มีความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์การ 
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จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วยข้อพึงปฏิบัติ ดังนี้ 
2.1 การเคารพกฎหมายและข้อบงัคับบริษัทฯ   

(1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่หลีกเลี่ยงการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
(3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติตาม นโยบาย “การก ากับดูแลกิจการ” และ 

“จรรยาบรรณธุรกิจ” ของบริษัทฯ 
(4) บุคลากรทุกระดับที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติตามระเบียบ และข้อก าหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ท้ังในประเทศ 

และ/หรือ ในต่างประเทศ เพ่ือให้การจัดท าบัญชีและบันทึกทางการเงินของบริษัทฯเป็นไป 
อย่างถูกต้อง และสมบูรณ์ 
 
2.2 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์   

บริษัทฯมีนโยบายที่มิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือพนักงานของบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงก าหนดข้อควรปฏิบัติไว้ ดังต่อไปนี้ 
 (1) คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหาร ต้องพิจารณาความขัดแย้งของผล 
ประโยชน์เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต อย่างมีเหตุผลและเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดีโดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯเป็นส าคัญเพื่อให้มั่นใจว่า 
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯเป็นหลักส าคัญ โดยผู้ที่ส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่สามารถ
เข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว 

(2) ต้องไม่กระท าการใด ๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ได้แก่ การท าให้บริษัทฯ เสีย
ผลประโยชน์ หรือได้รับประโยชน์น้อยกว่าท่ีควร หรือเป็นการแบ่งผลประโยชน์จากบริษัทฯ 

(3) ไม่กระท าการใด ๆ อันเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
(4) หลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 
(5) กรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการนั้น เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้ท ารายการนั้นเสมือนการท ารายการกับ

บุคคลภายนอกที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่
ปราศจากอิทธิพลในการที่เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องและต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ และมีหน้าที่
ต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในเรื่อง
การเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยง 

(6) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรของบุคคล 
ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ในกิจการส่วนตัวกับบริษัทฯ เช่น กระท าการใด ๆ เพื่อขายสินค้าและบริการ ให้กับบริษัทฯ หาก
มีการกระท านั้นๆ ต้องท าเอกสารช้ีแจงและเปิดเผยข้อมลูให้บริษัทฯทราบทุกกรณ ี
 
2.3 การรักษาและใช้ทรัพย์สินและความลับของบริษัทฯ    

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน มีหน้าที่รักษาและใช้ทรัพย์สิน ข้อมูลและความลับของบริษัทฯ ให้เกิด 
ประสิทธิภาพมากที่สุด  ทั้งนี้ได้ก าหนดเป็นแนวปฏิบัติดังนี้ 
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(1) พนักงานต้องดูแล บ ารุงรักษา เครื่องจักร เครื่องมือ ยานพาหนะ และวัสดุอุปกรณ์ในการท างานให้อยู่ในสภาพดี
และใช้ทรัพยากร หรือพลังงานในการท างานโดยประหยัด หรือสิ้นเปลืองน้อยที่สุด 

(2) พนักงานต้องช่วยกันระมัดระวัง และปกป้องทรัพย์สินใด ๆ ของบริษัทฯ มิให้เสียหาย หรือสูญหายจากบุคคลใด
หรือภัยพิบัติ และไม่น าทรัพย์สินใดๆของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือเพื่อประโยชน์ของผู้อื่น โดยไม่ได้รับอนุญาต 

(3) ต้องจัดท าเอกสารต่างๆ ด้วยความสุจริต รอบคอบ และเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด และห้ามมิให้ปลอมแปลง
หนังสือ รายงาน หรือเอกสารของบริษัทฯ 

(4) พนักงานต้องไม่ฝ่าฝืนระเบียบหรือค าสัjงของบริษัทฯ อันอาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุ หรือท าให้ทรัพย์สินของบริษัทฯ
เสียหาย 

(5) พนักงานต้องทราบและปฏิบัติตามแนวทางการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และระบบเน็ตเวิร์ คอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม 

(6) ห้ามน าซอฟต์แวร์มาติดตั้ง หรือบันทึกในระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ โดยมิได้รับอนุญาต 
(7) อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ให้ถือเป็นทรัพย์สิน 

ของบริษัทฯ  ผู้บริหารและพนักงานไม่ควรใช้คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
  
2.4. การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯและการใช้ข้อมลูภายใน  
 ข้อมูลต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือข้อมูลที่หากมีการเปิดเผยออกไปแล้วท าให้บริษัท
ฯ เสียหายหรือเสียเปรียบ ถือเป็นข้อมูลที่เป็นความลับ และมีความส าคัญ ดังนั้นการจัดท าเก็บรักษาหรือเปิดเผยข้อมูล ต้อง
ด าเนินการให้เหมาะสม โดยค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม และความถูกต้องตามที่กฎหมายก าหนด และต้องไม่
ใช้ข้อมูลนั้นเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น  ดังนี้        
 (1) บริษัทฯ ได้ก าหนดมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว    ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯในช่วงเวลา1 เดือน ก่อนการเผยแพร่งบการเงิน หรือ
เผยแพร่สถานะของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลส าคัญอื่น ๆ และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ช่ัวโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่
สาธารณชนแล้ว ก่อนที่จะซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
           (2) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ ภาวะของ
บุคคลดังกล่าว ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคา ของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่ง
ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อท าการซื้อขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อขาย เสนอซื้อหรือเสนอขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนที่ข้อมูลนั้นจะได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน กระท าดังกล่าวโดยตน
ได้รับประโยชน์ตอบแทน ผู้ใดฝ่า ฝืนจะถูกลงโทษตามมาตรการทางวินัยของบริษัทฯ 
   (3) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ น าความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯไป
เปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรง 
หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 
   (4) ต้องรักษาไว้ซึงผลประโยชน์และความลับของบริษัทฯ หรือของลูกค้า ห้ามน าความลับของบริษัทฯไปเปิดเผยแก่
บุคคลภายนอกโดยเฉพาะคู่แข่งขัน แม้หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ไปแล้ว 
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2.5 ระบบการควบคุม การตรวจสอบและรายงานทางการเงิน  
1) ฝ่ายจัดการของบริษัทฯมีความรับผิดชอบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้องครบถ้วนและทันต่อ

เวลา ท้ังงบรายปีและรายไตรมาส ซึ่งจัดท าตามมาตรฐานบัญชีท่ีเป็นที่ยอมรับ 
             (2) จัดให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯได้ปฏิบัติตาม
มาตรฐานและกฎหมายต่างๆที่เกี่ยวข้อง ภายใต้การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และการสอบทานของกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
2.6 การต่อต้านการคอร์รัปชั่น  

กรรมการผู้บริหารและพนักงาน  ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนนิธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มอี านาจในการ
ควบคุม  มุ่งมั่นท่ีจะมสี่วนร่วมในการต่อต้านและป้องกันการทุจริตและการคอร์รัปช่ัน โดยบริษัทฯก าหนดให้ปฏิบัตติามแนว
ทางการต่อต้านทุจรติคอรร์ัปชั่นในทุกรูปแบบอย่างเคร่งครัด   
บริษัทฯ ไดม้ีการสื่อสารประชาสัมพันธ์นโยบายต่อตา้นคอร์รัปช่ันตา่งๆ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 
และความตระหนักให้เกิดขึ้น และหากไม่ปฏิบัติตามนโยบายเหล่านีจ้ะต้องไดร้ับโทษทางวินัย  ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ไมม่ี
นโยบายที่จะใหผ้ลทางลบต่อพนักงานท่ีปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปช่ัน แม้ว่าการกระท านั้นจะท าให้บริษัทฯ ต้องสูญเสียโอกาส
ทางธุรกิจก็ตาม 

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรยีนมายังประธานคณะกรรมการหรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ ในกรณีพบเหตุการณ์การกระท าท่ีส่อถึงทุจรติ หรือประพฤติมิชอบของบุคคล รวมถึงบริษัทฯ ได้ก าหนด
กระบวนการด าเนินการเมื่อได้รบัข้อร้องเรียนและมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนไว้ในคู่มือจรรณยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ 
 
2.7 การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ที่อาจสร้างแรงจูงใจในการตัดสินใจที่ไม่ชอบธรรม 
 การให้หรือรับทรัพย์สิน ของขวัญหรือการบันเทิง เพื่อเป็นของขวัญ/ของที่ระลึกตามขนบธรรมเนยีมประเพณี ถือเป็น
เรื่องที่ยอมรับได้ ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ไม่ประสงค์ให้พนักงานรับของขวัญ/ของที่ระลึก ที่มีค่าเกินกว่าปกติวิสัยจาก
ผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ท้ังนี้ได้ก าหนดเป็นแนวปฏิบตัิดังนี ้

(1) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานไม่เรียก ให้ หรือยินยอมที่จะรับเงินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผูเ้กี่ยวข้องทาง

ธุรกิจกับบริษัท 

(2) หากพนักงานได้รับของขวัญในโอกาสตามประเพณีนิยมที่มีมลูค่าเกินปกติวิสัย จากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับ

บริษัท ให้รายงานผู้บังคับบญัชาตามล าดับ 

(3) ด าเนินธุรกิจและการแข่งขันด้วยกลยุทธ์ที่ชอบธรรม และไม่รับสิ่งของ หรือเงินจากลูกค้าหรือคู่ค้า 

 เพราะจะท าใหเ้กิดความขดัแย้งในการปฏิบัตหิน้าท่ี 
(4) ไม่ให้ของขวัญหรือของก านัลที่มีคา่ทั้งทางตรงและทางอ้อมแก่เจ้าหน้าท่ีของรัฐเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อการด าเนิน

ธุรกิจ เว้นแต่เป็นการมอบให้ตามเทศกาลประเพณีนยิมเช่นเดียวกับการมอบให้แก่ลูกค้าของบริษัท 
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2.8 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
บริษัทฯ มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทฯกบัผู้มีส่วนไดเ้สียในการสร้างความมั่งคั่ง ความ

มั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ โดย กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบรษิัทฯจะต้องปฏิบัติ ดังนี้ 
 
2.8.1 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  

(1) บริษัทฯ เปิดโอกาสให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ
หรือบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทนผู้ถือหุ้นได้ 

(2) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระ และเสนอช่ือบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการใน
การประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด ซึ่งได้เผยแพร่รายละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 
www.sankothai.net  โดยให้เสนอมายังบริษัทฯ ล่วงหน้า ภายใน 31 ธันวาคม 

(3) บริษัทฯ ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระที่มี
ความส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

(4) คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน และสนับสนุนให้มีการใช้บัตร
ลงคะแนนเสียง เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

(5) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคล
ที่เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง รวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดังกล่าวท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูลรวมถึงได้ก าหนดบทลงโทษเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ หรือน าข้อมูลของบริษัทฯ ไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกันการน าข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ 

(6) การให้ความรู้แก่คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา รวมถึงบทก าหนดโทษตามมาตรา 
275 แห่ง พรบ.หลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อก าหนดของ ตลท. 

(7) คณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหาร ต้องแจ้งการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันก่อน ท า
การซื้อขายหุ้นโดยแจ้งผ่านเลขานุการบริษัทฯให้ทราบ และเลขานุการบริษัทฯต้องแจ้งต่อคณะกรรมการให้ทราบ และเมื่อซื้อ
ขายเรียบร้อยแล้ว ให้มีการเพื่อจัดท ารายงานการถือครองหลักทรพัย์น าส่งคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์
และให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบเพื่อป้องกันการซื้อ
หรือขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายใน และเพื่อหลีกเลี่ยงข้อครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อหรือขายหุ้นของบุคคลภายใน 
 
2.8.2 การปฏิบัติต่อลูกค้า  

(1) ให้การเอาใจใส่และรับผิดชอบลูกค้าทุกรายด้วยความเป็นธรรม โดยเน้นการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน 
และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน รักษาความลับของลูกค้า และไม่น าไปเพื่อใช้ประโยชน์ต่อ
ตนเองและผู้อื่นก่อนได้รับอนุญาตยินยอมจากลูกค้า รวมทั้งให้บริการที่มีคุณภาพด้วยความเช่ียวชาญในอาชีพ ในราคาที่
เหมาะสมและเป็นธรรมแก่ลูกค้าอย่างเท่าเทียมกัน 

http://www.sankothai.net/
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  (2) น าเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตรงต่อความต้องการของลูกค้าและมีคุณภาพ เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าอย่างครบถ้วน 
ถูกต้อง และมีช่องทางการรับข้อร้องเรียน เพื่อเปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับการบริการ และด าเนินการอย่างดี
ที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองผลอย่างรวดเร็ว 

(3) ให้บริการที่เป็นเลิศ ด้วยคุณภาพ และประสิทธิภาพที่สร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า 
(4) ให้การดูแลและรักษาผลประโยชน์ของลูกค้าอย่างเหมาะสมและยุติธรรม 
(5) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้งให้

ลูกค้าทราบเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
(6) ปฏิบัติกับลูกค้าด้วยความสุภาพ เป็นท่ีวางใจได้ของลูกค้า 

  (7) ส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพ ตรงตามเวลาที่ก าหนด 
(8) สนับสนุนการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของลูกค้า 

 
2.8.3 การปฏิบัตต่ิอคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้  

(1) ไม่เรียกร้อง ไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า หรือเจ้าหนี้และปฏิบัติ 

ตามเงื่อนไขอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
(2) การจัดหา จัดซื้อ จัดจ้างกับบริษัทและ/บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง หรือมีความสัมพันธ์กับกรรมการ 

ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับช้ัน จะต้องอยู่ภายใต้หลักการความเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรม เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
และจะต้องด าเนินการตามระเบียบของบริษัท พร้อมท้ังเปิดเผยข้อมูลสามารถตรวจสอบได้ 

(3) หลีกเลี่ยงการจัดหา จัดซื้อ จัดจ้างที่จะขัดกับผลประโยชน์โดยรวมของบริษัท 

(4) ผู้เกี่ยวขอ้งกับกิจกรรมจัดหา จัดซื้อ จัดจ้างต้องไม่รับประโยชน์ไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อมจากคู่ค้า  

และต้องวางตัวเป็นกลาง ไม่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดจนอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจ 
(5) หากพบเหตุที่จะท าให้ไม่สามารถด าเนินการตามข้อตกลงหรือสัญญาได้  ผู้รับผิดชอบต้องรีบ                              

รายงานต่อผู้บังคับบัญชาทันที และต้องรับแจ้งให้คู่ค้า และ/ หรือเจ้าหน้าที่ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางการ
แก้ไข 

(6) มุ่งมั่นท่ีจะรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเรื่องของ 

คุณภาพสินค้า และให้ความเช่ือถือซึ่งกันและกัน 
(7) ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้การค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้ผลตอบแทน 

ที่เป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย 
 
2.8.4 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

(1) ประพฤติปฏิบัตภิายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันด้วยความเป็นธรรม 
(2) ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 

(3) ไม่ละเมดิทรัพยส์ินทางปัญญา/ลิขสิทธ์ 

(4) ไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีไม่สจุรติ หรือไม่เหมาะ 
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(5) ประพฤติปฏบิัติต่อคู่แข่งทางการคา้ตามกฎหมายและกติกาต่างๆบนมาตรฐานที่ยอมรับของสากล 

(6) สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อคู่แข่ง ซึ่งอาจจะพัฒนามาเป็นพันธมิตรทางการค้า 

 
2.8.5 การปฏิบัติต่อพนักงาน 

(1) ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 

(2) ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหนา้ที่ผลงานและความรับผดิชอบ 

(3) จัดให้มีสวสัดิการที่เหมาะสมแก่พนักงาน 

(4) จัดให้มีการดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพยส์ิน 

ของพนักงาน 
(5) จัดให้มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงาน 

(6) ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึง 

และสม่ าเสมอ ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานสามารถเลี้ยงดูตนเองได้ เมื่อเกษียณอายุแล้ว 
(7) บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมและปฎิบัตติอ่พนักงานด้วยความ 

สุภาพ ให้ความเป็นปัจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
(8) ให้ความเป็นธรรมและส่งเสรมิสนบัสนุนให้พนักงานมีความเจริญกา้วหน้า 

(9) จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงาน 

           (10) แต่งตั้ง โยกย้าย ให้รางวัลและลงโทษพนักงาน ด้วยความสุจริต และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ 
และความเหมาะสมของพนักงาน 
 
2.8.6 การปฏิบัติต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

(1) ไม่ใหค้วามร่วมมือ หรือสนับสนุนลูกค้าที่ท าธุรกิจไม่ชอบด้วยกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคม และประเทศชาติ 
(2) เปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้ที่มสีว่นเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการให้ขอ้คิดเห็นส าหรับโครงการต่างๆที่อาจส่งผล

กระทบต่อชุมชน และเสนอความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนต่างๆที่เปน็ผลมาจากการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
(3) ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานตามมาตรฐาน หรือข้อตกลงระดับสากลในเรื่องต่างๆ ท่ีจดัท าข้นเพื่อช่วย

ป้องกัน หรือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
(4) ออกแบบและพัฒนากระบวนการผลิต เครื่องจักร อุปกรณ์ ให้สามารควบคมุและ/ลดมลพิษ โดยให้ครอบคลมุ

เรื่องน้ าเสยี ฝุ่นละออง อากาศ รวมทั้งของเสียต่างๆ 
(5) ผู้ที่มีหน้าท่ีรับผดิชอบท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิต เครื่องจักร อุปกรณ์ ต้องควบคมุดูแลไม่ใหเ้กิดผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อมเกินกว่ามาตรฐานท่ีก าหนดไว้  
(6) ให้ความร่วมมือในการลดการเกิดขยะหรือของเสียทั้งจากกระบวนการผลิตและการใช้งานท่ัวไป 
(7) ผู้ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตหรือเครื่องจักร  มหีน้าท่ีดูแล  ปรับปรุง และบ ารุงรักษากระบวนการผลิตหรือ

เครื่องจักรให้อยู่ในมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ เพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ  
(8) ให้ความร่วมมือกับมาตรการดา้นการอนุรักษ์พลังงานของบริษัทฯ    



หน้า | 235  
 

 

 

 

 

 

 

(9)สร้างจิตส านึกในเรื่องความรบัผดิชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นกับพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
(10) ด าเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้ชุมชนที่องค์กรตั้งอยู่มี

คุณภาพชีวิต ท่ีดีขึ้น ทั้งที่ด าเนินการเองและร่วมมือกับรัฐและชุมชน 
 
3. จรรยาบรรณพนักงาน 

บริษัทฯตระหนักถึงความส าคัญของจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ บริษัทฯ จึงก าหนดข้อพึงประพฤติ 
ปฏิบัติไว้ให้พนักงานน าไปใช้ในการท างานดังน้ี 
3.1 การปฏิบัติต่อตนเอง 

(1) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความขยันหมัน่เพียร อดทน เสยีสละ มีความคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนพัฒนาตนเองให้มีความ
รอบรู้ในด้านตา่งๆ ทั้งในหน้าท่ีการงานและความรู้ในเชิงธุรกิจ 

(2) ใช้เวลาในการปฏิบัติงานอย่างเต็มประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลตามที่ก าหนด รวมทั้งไม่กระท า หรือชักจูงผู้อื่น
ให้ใช้เวลาปฏิบัติงานเพื่อกิจกรรมอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของบริษัท 

(3) พนักงานไม่พึงประกอบกิจการหรือลงทุนใด ๆ อันเป็นการแข่งขนัหรือขัดต่อผลประโยชน์ของบริษทั 
(4) รักษาวินัยด้วยการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนประเพณีอันดีงามของบริษัท รวมทั้งปฏิบัติ

ตามหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตยส์ุจรติ 
 
3.2 การปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงาน 

(1) รักษาและเสริมสร้างความสามัคครีะหว่างผูร้่วมงานและช่วยเหลือเกือ้กูล มีน้ าใจไมตรเีอื้ออาทรซึ่ง 

กันและกัน เพ่ือประโยชน์ของบริษทัโดยรวม 
(2) ปฏิบัติต่อทุกคนด้วยความสุภาพและให้เกียรต ิ

(3) ไม่ท าลายบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

(4) แนะน า ให้ความรู้ และถ่ายทอดประสบการณ์ให้กันและกันโดยไม่ปดิบัง 

(5) ไม่มีพฤติกรรมทีเ่ป็นการคุกคามทางเพศ 

(6) ไม่น าเรื่องส่วนตัวของเพื่อนร่วมงานไปเปิดเผย วิจารณ์ ในลักษณะที่ก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อ 

ผู้อื่นและไม่น าผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 
(7) เสรมิสร้างการท างานเป็นทีม ท าให้เกิดความรัก ความสามัคคภีายในองค์กร 

(8) ไม่ชักจูงหรือช้ีน าการตัดสินใจของเพื่อนร่วมงานในสิทธิเรื่องการเมือง 

 
3.3 การปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชา 

(1) มีวินัย ให้เกียรติผู้บังคับบัญชา ไม่แสดงกริยาก้าวร้าว กระด้างกระเดื่อง ไม่ปฏิบัติงานข้าผู้บังคับ 

บัญชา  เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วนและเป็นค าสั่งของผู้บังคับบัญชาท่ีสูงกว่า 
(2) เคารพ เชื่อฟัง และปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชาท่ีชอบด้วยระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ 

(3) เอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายให้ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่างๆ ด้วย 
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(4) ความสุจริตใจ และพร้อมรับฟังความคิดเห็น และข้อติชมต่างๆ 

(5) ละเว้นการให้ของขวัญ หรือของก านัลแก่ผู้บังคับบัญชา 

 
3.4 การปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

(1) ส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีความคิดริเริ่ม 

สร้างสรรค์ 
(2) เป็นผู้น า และแบบอย่างท่ีดีในการประพฤติ ปฏิบัติตน มีวินัย มีความยุติธรรม 

(3) ใช้ภาวะผู้น า/วิจารญาณในการพิจารณาแก้ไขปัญหาและตัดสินใจเรื่องต่างๆ อย่างรอบคอบ 

(4) สอนงาน แนะน างาน ให้ความรู้ ถ่ายทอดประสบการณ์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และติดตามควบคุม 

การท างานให้ประสบผลส าเร็จ 
(5) มีคุณธรรมในการดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา รับฟังปัญหาและข้อคิดเห็น ให้ค าปรึกษาด้วยความจริงใจ 

และมีเหตุผล 
 
3.5 การด าเนินการด้านการเมือง 

บริษัทฯ วางตัวเป็นกลางทางการเมือง โดยไม่กระท าการอันเป็นการฝักใฝ่หรือสนับสนุนพรรคการเมืองหนึ่งพรรค
การเมืองใด หรือผู้หนึ่งผู้ใดที่มีอ านาจทางการเมือง  อย่างไรก็ดี ทางบริษัทฯ ตระหนักและให้ความเคารพในสิทธิเสรีภาพใน
การใช้สิทธิทางการเมืองของพนักงาน โดยบริษัทฯ ก าหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

(1) สนับสนุนให้พนักงาน ใช้สิทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมาย 

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

(2) ให้เสรีภาพแก่พนักงาน ในการแสดงความคิดเห็น และแสดงออกทางการเมือง โดยอิสระ แต่จะ 

ต้องไม่กระท าการโดยอ้างช่ือของบริษัทฯ และไม่กระทบต่อช่ือเสียงของบริษัทฯ  

(3) หลีกเลี่ยงการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองใดๆ และไม่แสดงความคิดเห็นใดๆ ท่ีอาจก่อให้เกิด 

ความเข้าใจว่าบริษัทมีส่วนเกี่ยวข้อง หรือให้การสนับสนุนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง หรือกลุ่มพลังใดกลุ่มพลังหนึ่ง 
อันอาจน าไปสู่ความไม่สามัคคีปรองดองภายในบริษัทฯ และประเทศชาติ 

(4) ไม่ใช้ทรัพย์สินเพื่อสนับสนุนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง  หรือกลุ่มพลังใดกลุ่มพลังหนึ่ง 

เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษหรือผลประโยชน์อันมิชอบ   
 
4. การดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  

บริษัทฯ ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนท่ีจะต้องรับทราบ ท า
ความเข้าใจ ในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่ก าหนดไว้ และข้อพึงปฏิบัติในการท างาน อย่างเคร่งครัด มิใช่การปฏิบัติตาม
สมัครใจ และไม่สามารถอ้างอิงว่าไม่ทราบแนวปฏิบัติที่ก าหนดขึ้น ซึ่งผู้บริหารทุกระดับในองค์กรจะต้องก ากับดูแล และถือเป็น
เรื่องส าคัญที่จะด าเนินการให้พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของตนทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและ
จรรยาบรรณพนักงานท่ีก าหนดไว้อย่างจริงจัง พร้อมท้ังลงลายมือช่ือให้การรับรองในการปฏิบัติตามทุกประการ 
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5. การแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย มีช่องทางการร้องเรียนการแสดง 
ความคิดเห็น  ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิดกฎหมายที่พบเห็นในเหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่
อาจมีผลต่อการฝ่าฝนืกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และ/หรือ ขัดต่อคุณธรรม จริยธรรมอันดี ท่ีจะส่งผลให้เกิดความเสียหาย
โดยรวมต่อบริษัทฯ โดยก าหนดให้สามารถแจ้งผ่านช่องทางจดหมายถึง  
 ประธานกรรมการบริษัท หรือ กรรมการตรวจสอบบริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย)จ ากัด (มหาชน) 3/14 หมู่
ที่ 2  ต าบลหนองบัว   อ าเภอบ้านค่าย  จังหวัดระยอง  21120   
หรือ ผ่านหน้าเวบไซต์ www.sankothai.net/investor   

ประธานกรรมการบริษัท หรือ กรรมการตรวจสอบ จะรับข้อมูลเหลา่นั้นโดยตรง โดยให้ความส าคัญว่า 
เป็นข้อมูลลับเฉพาะ เพื่อปกป้องคุ้มครองไม่ให้เกิดผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้งจะด าเนินการอย่าง
เป็นธรรม โดยอ้างอิงข้อมูลเบาะแสที่ได้รับ และการพิสูจน์ เพื่อด าเนินการตัดสินใจและจัดการตามความเหมาะสมต่อไป 
5.1 กระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 

(1) รวบรวมข้อเท็จจริง 
ผู้รับข้อร้องเรียนจะด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริง ที่เกี่ยวกับการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณนั้นด้วยตนเอง หรือ
มอบหมายให้บุคคลที่มีความเหมาะสมด าเนินการ 

(4) ประมวลผลและกลั่นกรองข้อมูล 

ผู้รับข้อร้องเรียนจะเป็นผูส้่งเรื่องรอ้งเรียน ตรวจสอบภายใน  7 วันท าการ  นับแต่วันท่ีไดร้ับเรื่องร้องเรียนจากผู้แจ้งเรื่อง
ร้องเรียน เพื่อพิจารณาขั้นตอน วิธีการจัดการที่เหมาะสมในแต่ละเรือ่ง โดยอาจ 

- รายงานต่อบุคคลทีม่ีอ านาจด าเนินการและเกี่ยวข้องในเรื่องนั้นๆ  
- รายงานขอ้เท็จจริงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ/ผู้ตรวจสอบ เพื่อสอบสวนหาข้อเท็จจริง ประมวลผลและ

กลั่นกรองข้อมูล 
(3) ก าหนดมาตรการด าเนินการ 

ผู้ที่ด าเนินการตามข้อ (2)  ก าหนดมาตรการด าเนินการระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณและบรรเทาความ
เสียหายให้กับผู้ทีไ่ด้รับผลกระทบ โดยค านึงถึงความเดือดร้อนเสียหายโดยรวมทั้งหมด  
หากผู้ร้องเรียนไม่พอใจมาตรการด าเนินการเพื่อระงับข้อร้องเรียนให้ยื่นอุทธรณ์ภายใน 7 วัน นับตั้งแต่วันที่ทราบมาตรการ
ด าเนินการเพื่อระงับข้อร้องเรียน 

(4) รายงานผล 
ผู้รับข้อร้องเรียนมีหน้าทีร่ายงานผลตามข้อ (3) ให้ผู้ร้องเรยีนทราบหากผู้ร้องเรยีนเปิดเผยตน  
ในกรณีที่เป็นเรื่องส าคญัให้ผูร้ับเรือ่งร้องเรียน จะเป็นผู้รายงานผลตอ่ประธานกรรมการ และคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ เช่น 
เป็นเรื่องที่กระทบต่อช่ือเสียง ภาพลักษณ์ หรือฐานะทางการเงินของบริษัทฯ หรือขัดแย้งกับนโยบายการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ หรือเกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น 
5.2 มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

บริษัทฯ ก าหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนตามหลักเกณฑ์ ดังนี ้
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(1) ผู้ร้องเรียน สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท าให้เกิดความไมป่ลอดภัย หรือ
เกิดความเสียหายใดๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเอง ก็จะท าให้องค์กรสามารถรายงานความคืบหน้าและช้ีแจงข้อเท็จจริงให้
ทราบไดส้ะดวกและรวดเร็วขึ้น 

(2) ผู้รับข้อร้องเรียน จะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าท่ีจ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภัย
และความเสยีหายของผูร้ายงาน แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
 โดยได้ก าหนดมาตรการคุม้ครองผู้ร้องเรยีน และ/หรือ ผู้ที่ให้ข้อมูล และ/หรือ ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูล โดยจะ
ได้รับการประกันจากบริษัทฯ ว่าจะไมเ่ป็นเหตุ หรือถือเป็นเหตุที่จะเลิกจ้าง ลงโทษ หรือด าเนินการใด ที่เกิดผลร้ายต่อพนักงาน
ดังกล่าว 

(3) กรณีที่ผูร้้องเรียนเห็นว่า ตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกดิความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ 

ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทฯ ก าหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมกไ็ด้ หรือบริษัทฯอาจก าหนดมาตรการคุม้ครองโดยผู้
ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องท่ีมีแนวโนม้ที่จะเกดิความเดือนร้อนเสียหายหรือความไม่ปลอดภยั 
 
6. วินัย 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทจะต้องท าความเข้าใจ และปฎิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่
บริษัทก าหนดดังกล่าวข้างต้นอย่างเคร่งครัด การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบั ติตามถือเป็นการท าผิดวินัยตามระเบียบว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคล 
 
7. การทบทวนการ แก้ไขและยกเลิกจรรยาบรรณธุรกิจ 

การพิจารณาทบทวน เพื่อให้จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบปฏิบัติของ
ทางการ  และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ  คณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการ
ตรวจสอบก าหนดให้มีการทบทวนปรับปรุงอย่างน้อยปี ละ 1 ครั้ง อย่างไรก็ตามอาจมีการสอบทานตามระยะเวลาที่เหมาะสม 
หากมีการเปลี่ยนแปลงหรือยกเลิกท่ีมีสาระสาคัญ 

การแก้ไขหรือยกเลิกจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจนี้จะต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาและอนุมัติจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 12 
พฤษภาคม 2560 ซึ่งเป็นวันท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
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แบบฟอร์มตกลงการถือปฏิบัติตาม 
“คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” 

 
 
 
บริษัทซังโกะ ไดคาซต้ิง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)  
 
1. ข้าพเจ้าไดร้ับและอ่าน ”คูม่ือจริยธรรมธุรกิจ” แล้ว 
2. ข้าพเจ้าเข้าใจและตกลงยดึถือ ”คู่มือจริยธรรมธุรกจิ” ของบริษัทเป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
ลงช่ือ ..................................................................  
(                                                             )  
ต าแหน่ง……………………………………………. 
รหัสพนักงาน........................................................ 
วันท่ี ....................................................................  
 
 
 
 
 
หมายเหตุ  :  หากท่านต้องการค าช้ีแจงและค าขยายความเพิ่มเติมใดๆในเนื้อหาท่ีปรากฏอยู่ในเล่มนี้ 
-ส าหรับกรรมการและผู้บริหารโปรดตดิต่อเลขานุการบริษัทฯ   โทร. 02-0053310 
-ส าหรับพนักงานโปรดตดิต่อฝ่ายทรัพยากรบุคคล   โทร. 033-010701-5 ต่อ 131 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย)  จ ากัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)  จ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น
คณะกรรมการอิสระที่มีคณุสมบัตคิรบถ้วนตามข้อก าหนด และแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปัจจบุันคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วย  

1.นางสาววลัยภรณ์ กณิกนันต์   ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2.นายสันติ เนยีมนิล    กรรมการตรวจสอบ 
3.นายนิพันธ์ ตั้งพิรุฬห์ธรรม   กรรมการตรวจสอบ  
โดยปัจจุบันมี นางสาวประภาพรรณ ชนะพาล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีไดร้ับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งสอดคลอ้งกับข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปบีัญชี 2564 ได้จัดให้มี
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ครั้ง และในปี 2565 จนถึงวันท่ีรายงาน จ านวน 1 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง เป็น
การร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผูส้อบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน ตามความเหมาะสมซึ่งสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

 
1.สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2564 โดย ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารของ

บริษัทฯ เพื่อพิจารณา ความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล ประกอบงบการเงิน 
นโยบายการบัญชี รวมทั้งข้อสังเกตุจาก การตรวจสอบและ สอบทาน งบการเงินของผู้สอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า งบการเงินดังกล่าว ได้จัดท าตามมาตรฐานการบัญชี มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญและมีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ รวมทั้งเป็นไปตามข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
2.สอบทานข้อมูลการด าเนินงานและระบบการควบคุมภายใน  เพื่อประเมินความเพียงพอ เหมาะสม และ

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน อันจะช่วยส่งเสริมให้การด าเนินงานบรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจาก
การสอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในร่วมกับผู้สอบบัญชี และ ผู้ตรวจสอบภายใน ไม่พบจุดอ่อนหรือ
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ  มีการดูแลรักษาทรัพย์สินที่เหมาะสม และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถู กต้อง ครบถ้วน และ
เชื่อถือได้ นอกจากนี้ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ โดยผู้สอบบัญชีและ ผู้ตรวจสอบภายใน มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีและ ผู้ตรวจสอบภายใน  

 
3.สอบทานการตรวจสอบภายในโดยพิจารณา กระบวนการเริ่มตั้งแต่การวางแผน การรายงาน และการติดตามผล

การปฏิบัติตามค าแนะน าของ บริษัท ที.กรุ๊ป.แอ็ดไวซอรี่ จ ากัด ซึ่งเป็น ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  เพื่อปรับปรุงให้เกิด

เอกสารแนบ 4 
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ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อีกทั้งได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติการแก้ไขกฏบัตรงานตรวจสอบภายในให้เหมาะสม 
ทันสมัย และสอดคล้องกับคู่มือแนวทางการตรวจสอบภายในของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้อนุมัติแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี ที่จัดขึ้นตามความเสี่ยงระดับองค์กร คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการ
ตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม  และมีประสิทธิผล เป็นไปตามมาตราฐานสากล 

 
4.สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดของบริษัทฯ และข้อผูกพันที่บริษัท
ฯมีไว้กับบุคคลภายนอก ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส าคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อก าหนด และข้อผูกพันที่บริษัทฯมีไว้กับบุคคลภายนอก 

 
5.สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง ให้มีความเชื่อมโยงกับระบบการควบคุมภายในเพื่อจัดการความเสี่ยงทั่วทั้ง

บริษัทฯ โดยได้พิจารณาสอบทานนโยบาย  ปัจจัยความเสี่ยง แนวทางการบริหารความเสี่ยง รวมถึงความคืบหน้าของการ
บริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดยฝ่ายบริหารมี
การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งที่มาจาก
ปัจจัยภายในและปัจจัย ภายนอกอย่างสม่ าเสมอ โดยบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะท างานด าเนินการบริหารความเสี่ยงมา
รับผิดชอบท าหน้าที่นี้ บริษัทมีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงไว้ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์       
2) การวิเคราะห์ความเสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การประเมินมาตรการควบคุม 5) การบริหาร/การจัดการความเสี่ยง 
6) การรายงาน 7) การติดตาม ประเมินผล และทบทวน โดยได้มีการจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน  

 
6.สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการ

เปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่ารายการค้ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันท่ีมีสาระส าคัญได้เปิดเผยและ
แสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบ
บัญชี รวมทั้งมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

 
พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2564 เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทฯ ให้อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็น
อิสระและความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว เห็นควรเสนอแต่งตั้งดร. ศิรดา จารุตกานนท์ ผู้สอบบัญชี          รับอนุญาต
เลขที่ 6995 /หรือ นาย บรรจง พิชญประสาธน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7147 /หรือ นางสาว เขมนันท์      ใจช้ืน ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8260 /หรือ นาย ไกรสิทธิ์ ศิลปมงคลกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9429 แห่งบริษัท สยาม ทรูธ 
สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2564  พร้อมด้วยค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงินรวม 1,500,000  บาท 
(หนึง่ล้านห้าแสนบาทถ้วน) โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีดังกล่าวดังนี้ 



หน้า | 242  
 

 

 

 

 

 

 

•ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา ผูส้อบบญัชีได้ปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ระบบการควบคุมภายในและความเสี่ยงต่างๆ รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 

•ค่าตอบแทนท่ีเสนอมาเป็นอัตราที่เหมาะสม  
•ผู้สอบบัญชไีม่มีความสมัพันธ์ใดๆกับบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบอย่างเป็นอิสระ  และแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา  

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯตามที่ได้ระบุไว้ในกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
และมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้องตามที่ควร มีระบบการควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบภายใน    การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติตาม กฎหมาย ข้อก าหนดและข้อผูกพัน
ต่างๆ มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้องและมีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่าง
เพียงพอ โปร่งใส และเช่ือถือได้รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึ้นและเหมาะสมกับสภาวะ
แวดล้อม ทางธุรกิจอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
      
                                                                                               
 
                                                                                           ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
                                                                                                                  
 
 

          นางสาววลัยภรณ์ กณิกนนัต์ 
                                                                                             (ประธานกรรมการตรวจสอบ) 
                                                                                                  25 กุมภาพันธ์ 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

“We deliver the best for your satisfactions” 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

www.sankothai.net 
 


