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ส่วนท่ี  1 องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measure) 
  

องค์กรและสภาพแวดล้อม หมายถึง การมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมท่ีดีซึ่งเป็นรากฐานท่ีสําคญัของระบบ

การควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล  ดงันัน้ จึงมีความจําเป็นท่ีต้องสร้างสภาวะหรือปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งเอือ้ให้ระบบการควบคุม

ภายในดําเนินไปได้ตามท่ีบริษัทมุ่งหวงั เป็นการสร้างบรรยากาศการควบคมุเพ่ือส่งเสริมให้ทกุคนในบริษัทตระหนกัถึงความ

จําเป็นของระบบการควบคุมภายใน เช่น การท่ีฝ่ายบริหารให้ความสําคญัต่อความซื่อสตัย์สจุริตและจริยธรรมในการดําเนิน

ธุรกิจ การจดัการโครงสร้างขององค์กรอย่างเหมาะสม การกําหนดหน้าท่ีอย่างชดัเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบตัิท่ีเป็น

ลายลกัษณ์อกัษร เป็นต้น  

         
 

1.1 คณะกรรมการได้ดแูลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได้ เพ่ือเป็นแนวทางในการ 

ปฏิบตัิงานของพนกังาน ใช่หรือไม ่

   ใช ่   ไมใ่ช่  

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกําหนดเป้าหมายในการดําเนินงานธุรกิจ อย่างชัดเจนและสามารถวดัผลได้  โดยร่วม

พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนธุรกิจของบริษัท และมีการติดตามผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการเป็นประจําทกุเดอืนผา่น

การประชมุคณะกรรมการบริหาร   นอกจากนัน้ยงัมีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจระยะยาวเพ่ือเป็นการวางรากฐานการ

พฒันาของบริษัทฯ ในระยะยาวอีกด้วย   
 

1.2        คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบตังิานแล้ววา่ การตัง้เป้าหมายได้ดาํเนินการอยา่งรอบคอบ  และได้ 

พิจารณาถึงความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ีกําหนด ตลอดจนได้มีการวิเคราะห์ถึงการให้สิง่จงูใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานว่า

เป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล โดยไมม่ีการจงูใจหรือให้ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีเกินสมควรแก่พนกังานในลกัษณะท่ีอาจนําไปสูก่าร

กระทําทจุริตหรือประพฤติมิชอบ (เช่น ตัง้เป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สงูเกินความเป็นจริง ทําให้เกิดแรงจงูใจในการตกแตง่ 

ตวัเลขยอดขาย เป็นต้น) 

   ใช ่   ไมใ่ช ่

 เป้าหมายการดําเนินธุรกิจประจําปีได้รับการพิจารณาอยา่งรอบคอบโดยท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทซึ่งได้พิจารณา

ถึงความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ีกําหนด โดยคํานึงถึงความสมเหตุสมผลทัง้จากปัจจัยภายนอกและภายใน   รวมถึงการ

พิจารณาให้ผลประโยชน์ตอบแทนพนกังานอยา่งสมเหตสุมผลสามารถแขง่ขนัในธุรกิจได้อยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม ไม่มีการ

จงูใจหรือให้ประโยชน์ตอบแทนท่ีเกินสมควร   
 

1.3 บริษัทได้มีการจดัโครงสร้างองค์กรท่ีช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถดาํเนินงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ หรือไม ่

   ใช ่   ไมใ่ช ่

 บริษัทฯ มีการจัดโครงสร้างองค์กรและสายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจนและเหมาะสมกับการบริหารจัดการ และ

สอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจ เพ่ือช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถวางแผน สัง่การ 

ควบคมุการปฏิบตัิงานได้อยา่งถกูต้องและรวดเร็ว ภายใต้ระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม  
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เอกสารแนบ 4  หน้าที่  3 

1.4 บริษัทมีข้อกําหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) และข้อกําหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบตัิตนใน

ลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการเป็นลายลกัษณ์อักษร รวมทัง้บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน 

หรือไม ่ 

   ม ี   ไมม่ี 

               บริษัทฯ จดัให้มีข้อกําหนดทางจริยธรรม (code of conduct) และมีการจดัทําจรรยาบรรณธุรกิจ  เพ่ือเป็นแนวทางใน

การปฏิบตัิหน้าท่ีของฝ่ายบริหารและพนกังานของบริษัท  ซึง่มีการกําหนดข้อห้ามของฝ่ายบริหารและพนกังานในลกัษณะท่ีอาจ

ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักิจการ เป็นลายลกัษณ์อกัษรและประกาศให้คณะกรรมการบริษัท และพนกังานทกุ

ทา่นรับทราบและปฏิบตัิตาม โดยหากมีการฝ่าฝืนจะมีบทลงโทษ ตามระเบียบและข้อบงัคบัเก่ียวกบัการทํางานของบริษัท 
 

1.5 บริษัทมีการจดัทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณ์อกัษรในธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซือ้ และการ

บริหารทัว่ไปท่ีรัดกมุและสามารถป้องกนัการทจุริตได้หรือไม ่

   ใช ่   ไมใ่ช ่

 บริษัท มีการจดัทําระเบียบปฏิบตัิงาน เป็นลายลกัษณ์อกัษรตามระบบ ISO   สว่นคู่มือการปฏิบตัิงานของบญัชีและ

การเงินจัดเป็นรูปเล่มแยกต่างหาก  และมีระบบการควบคุมภายใน ให้ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือป้องกันการทุจริตและการ

ดําเนินงานท่ีไมถ่กูต้อง 
 

1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบตัิงาน บริษัทได้คาํนงึถงึความเป็นธรรมตอ่คูค้่า เพ่ือประโยชน์ของบริษัทใน

ระยะยาว ใช่หรือไม ่

   ใช ่   ไมใ่ช ่

 บริษัทคํานึงถึงความเป็นธรรม ความพึงพอใจ และผลประโยชน์ร่วมกันสําหรับผู้มีส่วนได้เสีย ทัง้ผู้ ถือหุ้น ผู้บริหาร 

พนกังานของบริษัท คูค้่า ลกูหนี ้เจ้าหนี ้และคูแ่ขง่ทางการค้า ตามข้อกําหนดเก่ียวกบัจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจของบริษัทใน

ระยะยาว    
 

ส่วนท่ี  2   การบริหารความเส่ียง (Risk Management Measure) 
  

 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอ่มดําเนินการอยูท่า่มกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตขุองความเสี่ยง

อาจมาจากปัจจยัภายใน เช่น ผู้บริหารขาดความซื่อสตัย์และจริยธรรม บริษัทขยายงานอย่างรวดเร็วเกินไปทําให้ระบบงานไม่

สามารถรองรับได้ หรือการกํากบัดแูลไมท่ัว่ถึง เป็นต้น และปัจจยัภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรม

การบริโภคสนิค้า ทําให้มีผลกระทบตอ่สว่นแบง่การตลาด เป็นต้น ด้วยเหตนีุ ้การท่ีจะนําพาให้บริษัทรอดพ้นจากอนัตรายท่ีเกิด

จากความเสีย่งดงักลา่วได้นัน้ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องดําเนินการตอ่ไปนีอ้ยา่งสมํ่าเสมอ 

 (1)  พิจารณาหรือไตร่ตรองถงึลกัษณะความเสีย่งท่ีบริษัทประสบอยู ่หรือคาดวา่จะประสบ  (Identification of risk) 

 (2)  วิเคราะห์ผลกระทบของความเสีย่งนัน้ ๆ ตอ่บริษัท และโอกาสท่ีความเสีย่งนัน้ ๆ จะเกิดขึน้ (Analysis of risk) 

 (3)  กําหนดมาตรการเพ่ือลดความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม (Management of risk) 
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2.1 บริษัทมีการประเมินอยา่งสมํ่าเสมอหรือไมว่า่ การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปัจจยัใดบ้างท่ีเป็นปัจจยัความเสีย่งทัง้

ท่ีมาจากภายนอกและภายใน ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท อยา่งมีนยัสาํคญั 

   ม ี   ไมม่ี 

 บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงจากปัจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากภายนอกและภายใน  ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนยัสําคญั  โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารความเสี่ยง ทํา

การประเมินและนําเสนอรายงานตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ  มีการป้องกนั

ความเสีย่งและกําหนดมาตรการลดความเสีย่งตอ่การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งรอบคอบ พร้อมทัง้แจ้งให้กบัเจ้าหน้าท่ีท่ี

เก่ียวข้องได้รับทราบ 
 

2.2 บริษัทได้มีการวิเคราะห์หรือไมว่า่ เหตกุารณ์ใดท่ีจะทําให้ปัจจยัท่ีเป็นความเสีย่งนัน้เกิดขึน้  

    ม ี   ไมม่ี 

              บริษัทได้มีการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีทําให้ความเสีย่งเกิดขึน้และได้กําหนดมาตรการเพ่ือหาแนวทางป้องกนั แก้ไข และลด

ความเสี่ยงต่อการประกอบธุรกิจ  โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารความเสี่ยง ทําการ

ประเมินและนําเสนอรายงานตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทอยา่งสมํ่าเสมอ 
 

2.3 บริษัทกําหนดให้มมีาตรการในการติดตามเหตกุารณ์ท่ีเป็นสาเหตขุองปัจจยัความเสีย่งรวมทัง้มาตรการในการลด  

ความเสีย่งเหลา่นัน้ ใช่หรือไม ่

  ใช ่   ไมใ่ช ่

             ในการประเมินความเสี่ยงต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทได้มอบให้คณะกรรมการบริหาร

ดําเนินการกําหนดมาตรการติดตามเหตกุารณ์ท่ีเป็นสาเหตขุองปัจจยัความเสี่ยงท่ีมี ในแต่ละความเสี่ยง และหามาตรการลด

ความเสีย่ง    
 

2.4 บริษัทได้แจ้งให้พนกังานทกุคนท่ีเก่ียวข้องรับทราบและปฏิบตัิตามมาตรการบริหารความเสีย่งท่ีกําหนดไว้ ใช่หรือไม ่

   ใช ่   ไมใ่ช ่

 เมื่อมีความเสี่ยงท่ีพบจากการประเมิน  บริษัทฯ ได้แจ้งให้พนกังานทุกคนท่ีเก่ียวข้อง ได้รับทราบ และปฏิบตัิตาม

มาตรการบริหารความเสีย่งท่ีกําหนดไว้  
 

2.5 บริษัทมีการติดตามวา่หนว่ยงานตา่ง ๆ ได้ปฏิบตัิตามแผนการบริหารความเสีย่งท่ีกําหนดไว้ ใช่หรือไม ่

   ใช ่   ไมใ่ช ่

  บริษัทฯ ได้มีการติดตามในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารทกุเดือน เพ่ือตรวจสอบแผนการปฎิบตัิงานลดความเสี่ยง 

ทัง้นีไ้ด้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิงานตามมาตรฐาน ISO และการปฏิบตัิตามแนวทางและนโยบายการจดัการความเสีย่งตา่งๆ 
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ส่วนท่ี  3   การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities) 
  

 การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร เป็นกิจกรรมท่ีมีความสําคญัเพ่ือให้บริษัทมัน่ใจว่าแนวทางท่ีฝ่ายบริหาร

กําหนดไว้ได้รับการตอบสนองและปฏิบตัิตามจากทกุคนในบริษัท ซึง่แนวทางดงักลา่ว ได้แก่ 

(1) การกําหนดอํานาจและระดบัการอนมุตัิรายการเป็นไปอยา่งเหมาะสม  

(2) มีการแบง่แยกหน้าท่ีท่ีอาจเอือ้ให้เกิดการกระทําท่ีทจุริตออกจากกนั 

(3) มีการกําหนดขัน้ตอน และวิธีการทําธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบั บคุคล

ดงักลา่วอยา่งเหมาะสม เพ่ือป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ 

(4) การกําหนดวธีิการเพ่ือให้แนใ่จวา่ บริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง  

         
 

3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและวงเงินอํานาจอนมุตัขิองฝ่ายบริหารในแตล่ะระดบัไว้อยา่งชดัเจน และ

เป็นลายลกัษณ์อกัษร ใช่หรือไม ่

   ใช ่   ไมใ่ช ่

 บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและวงเงินอํานาจอนมุตัิของฝ่ายบริหารในแตล่ะระดบัไว้อยา่งชดัเจนและ

เป็นลายลกัษณ์อกัษร และประกาศให้พนกังานทกุคนท่ีเก่ียวข้องรับทราบ โดยให้ถือปฏิบตัิโดยทัว่กนั 
 

3.2 บริษัทมีการแบง่แยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านตอ่ไปนี ้ออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซึง่

กนัและกนั ใช่หรือไม ่(1) หน้าท่ีอนมุตัิ (2) หน้าท่ีบนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ (3) หน้าท่ีในการดแูลจดัเก็บ

ทรัพย์สนิ  

   ใช ่   ไมใ่ช ่

              บริษัทฯ มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในการอนุมตัิ , การบนัทึกรายการทางบญัชี , และหน้าท่ีดูแลจัดเก็บ

รักษาทรัพย์สิน  ออกจากกันอย่างชัดเจนเพ่ือเป็นแนวทางในการควบคุมการปฎิบัติงานและป้องกันการทุจริต และให้

ความสาํคญัในการตรวจสอบความถกูต้องซึง่กนัและกนัอยา่งสมํ่าเสมอ 
 

3.3 ในกรณีท่ีบริษัทมีการทําธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว บริษัทมี

มาตรการท่ีรัดกมุเพ่ือติดตามให้การทําธุรกรรมนัน้ต้องผา่นขัน้ตอนการอนมุตัิท่ีกําหนด ใช่หรือไม่ 

   ใช่                                     ไมใ่ช ่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 

             บริษัทได้กําหนดนโยบายเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และขัน้ตอนการทําธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้อง จะต้องได้รับความเห็นจากผู้ ท่ีไมม่ีสว่นได้เสยีกบัธุรกรรมท่ีเกิดขึน้ดงักลา่ว  ทัง้นีผู้้ ท่ีเก่ียวข้องทัง้หมด

จะต้องสง่ข้อมลูให้กบัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเพ่ือตรวจสอบ  
 

3.4 ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมตัิธุรกรรมนัน้ได้กระทําโดยผู้ ท่ีไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนัน้

เทา่นัน้ ใช่หรือไม ่

   ใช่                                     ไมใ่ช ่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 

                โดยผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องกบัธุรกรรมตามข้อ 3.3 จะไมม่สีว่นในการพิจารณาอนมุตัิหรือให้ความเห็นหรือออกเสยีง

ลงคะแนนในธุรกรรมท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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3.5 ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมนัน้ ได้คํานงึถงึประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสาํคญั

และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระทํากบับคุคลภายนอก(on arms’ length basis) ใช่หรือไม ่

   ใช่                                     ไมใ่ช ่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 

               ธุรกรรมทัง้หมดตามข้อ 3.3 จะได้รับการพิจารณาเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท  ซึง่ธุรกรรมจะถือเสมือนเป็นรายการท่ี

กระทํากบับคุคลภายนอก (on arms’ length basis) 
 

3.6 ในกรณีท่ีได้มีการอนมุตัิธุรกรรมกบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนับริษัทในระยะยาวไปแล้ว (เช่น การทําสญัญา

ซือ้ขายสินค้า การให้กู้ ยืม การคํา้ประกนั) ได้มีการติดตามให้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนั

บริษัทหรือไม ่(เช่น ติดตามการชําระคืนหนีต้ามกําหนด การทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นต้น)  

   ใช่                                     ไมใ่ช ่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 

 ในกรณีท่ีมีการอนมุตัิธุรกรรมกบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนับริษัทในระยะยาว ธุรกรรมเหลา่นัน้จะได้รับการ

ติดตามโดยมีฝ่ายท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรงเพ่ือการปฏิบัติตามข้อกําหนดและเง่ือนไขท่ีตกลงกันไว้ และจะได้รับการ

ตรวจสอบจากฝ่ายบญัชี ฝ่ายการเงิน  และฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง ซึง่จะมีการรายงานไปยงัฝ่ายบริหารตอ่ไป 
 

3.7 กรณีท่ีบริษัทมีมาตรการเก่ียวกบัการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดงักลา่วครอบคลมุไปถงึกรณีท่ีผู้ ท่ีเก่ียวข้อง

ดงักลา่วนําโอกาสหรือประโยชน์ของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตวัด้วย ใช่หรือไม ่

   ใช่                                     ไมใ่ช ่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 

            บริษัทมีมาตรการเก่ียวกบัการทําธุรกรรมตาม 3.3  มาตรการดงักลา่วจะไมอ่นญุาตให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องนําช่ือบริษัทไป

กลา่วอ้างหรือใช้สนิทรัพย์เพ่ือการหาผลประโยชน์ให้กบัตนเอง 
 

3.8 ในกรณีท่ีบริษัทมเีงินลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม บริษัทมีการติดตามดแูลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยหรือ

บริษัทร่วมอยา่งสมํ่าเสมอ รวมทัง้มีการกําหนดทิศทางให้บคุคลท่ีบริษัทแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทดงักลา่ว

ถือปฏิบตัิ ใช่หรือไม ่

   ใช่                                     ไมใ่ช ่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 

 บริษัทได้มีการติดตามดแูลการดําเนินงานและผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยอย่างสมํ่าเสมอ รวมทัง้มีการกําหนด

ทิศทางให้ผู้ ท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้ปฏิบตัิงานได้ถือปฏิบตัิเพ่ือท่ีจะทําให้การดําเนินงานบรรลวุตัถปุระสงค์ มีการ รายงานผลการ

ดําเนินงานตอ่คณะกรรมการบริหารทกุเดือน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชมุครัง้ตอ่ไป 
 

3.9 บริษัทมีมาตรการท่ีจะติดตามให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องหรือไม่  ทัง้นี ้เพ่ือลดความ

เสีย่งในการประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสยีงของบริษัท  

   ม ี   ไมม่ี 

      บริษัทมีมาตรการท่ีจะติดตามให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย โดยฝ่ายกฎหมายของบริษัท ได้

ดําเนินการทําการสอบทานการปฏิบตัิตามกฏหมายท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทอยา่งตอ่เน่ือง  
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3.10 ในกรณีท่ีบริษัทเคยมีการกระทําท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแก้ไขและป้องกนัมิให้เกิดการกระทําในลกัษณะ

นัน้อีก หรือไม ่

   มี                                             ไมม่ ี     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 

   บริษัทฯ ได้ถกูฟ้องร้องจากเจ้าของลขิสทิธ์ิรายหนึง่ในการละเมิดลขิสทิธ์ิในสว่นของการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์  ซึ่ง

ทางบริษัทได้ทําสญัญาประนีประนอมยอมความเมื่อวนัท่ี  8  สิงหาคม  2556 โดยทางบริษัทได้ดําเนินการจัดซือ้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ในสว่นนัน้มาใช้งานอย่างถกูต้องตามกฎหมาย และให้แผนกไอทีดําเนินการเฝ้าระวงัในสว่นของการท่ีอาจจะนํา

โปรแกรมท่ีมีสขิสทิธ์ิหรือไมไ่ด้รับอนญุาตมาติดตัง้โดยมิชอบ 
 

ส่วนท่ี  4 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication Measure) 
  

 หลกัการประการหนึง่ของการปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความระมดัระวงัไมว่า่จะเป็นสาํหรับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น หรือผู้

ท่ีเก่ียวข้อง ก็คือ การตดัสนิใจบนพืน้ฐานท่ีมีข้อมลูท่ีมีคณุภาพและเพียงพอตอ่การตดัสินใจ ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูทางการเงินหรือ

ข้อมูลอ่ืน  ดังนัน้ การสื่อสารข้อมูลดงักล่าวไปยงัผู้ ท่ีเก่ียวข้องจึงเป็นสิ่งจําเป็นอย่างยิ่งและเป็นสิ่งท่ีจะช่วยให้เกิดความมี

ประสทิธิผลของระบบการควบคมุภายใน ข้อมลูท่ีมีคณุภาพควรมีคณุสมบตัิดงันี ้

(1) มีเนือ้หาท่ีจําเป็นเพียงพอตอ่การตดัสนิใจ 

(2) มีความถกูต้องสมบรูณ์ 

(3) มีความเป็นปัจจบุนั 

(4) มีรูปแบบท่ีเข้าใจง่าย 

(5) มีการจดัเก็บท่ีด ี

         
 

4.1 ในการเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการพิจารณา บริษัทได้จดัให้มีข้อมลูท่ีสาํคญัตา่ง ๆ อยา่งเพียงพอเพ่ือ 

ให้คณะกรรมการใช้ประกอบการตดัสนิใจ ใช่หรือไม ่(ข้อมลูท่ีสาํคญัตา่ง ๆ ได้แก่ รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให้พิจารณา 

เหตผุล ผลกระทบตอ่บริษัท ทางเลอืกตา่ง ๆ เป็นต้น) 

   ใช ่   ไมใ่ช ่

 ในการเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการพิจารณาบริษัทฯ ได้จดัให้มีข้อมลูท่ีสาํคญัตา่ง ๆประกอบการพิจารณา ตดัสนิใจ 

โดยการเชิญประชมุคณะกรรมการแตล่ะครัง้ จะมเีอกสารประกอบการประชมุเพ่ือให้คณะกรรมการมีรายละเอียดประกอบใน

การพิจารณาอยา่งครบถ้วน 
 

4.2 กรรมการบริษัทได้รับหนงัสอืนดัประชมุหรือเอกสารประกอบการประชมุท่ีระบขุ้อมลูท่ีจําเป็นและเพียงพอตอ่การ

พิจารณาก่อนการประชมุ อยา่งน้อยภายในระยะเวลาขัน้ตํ่าตามท่ีกฎหมายกําหนด ใช่หรือไม ่

   ใช่  ได้รับก่อนวนัประชมุโดยเฉลีย่  7  วนั   ไมใ่ช ่

 โดยปกติการเชิญประชมุคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาเร่ืองต่างๆ บริษัทจะสง่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมเอกสาร

ประกอบการพิจารณาให้คณะกรรมการได้มีเวลาในการศึกษาข้อมลู  โดยตามข้อบงัคบัของบริษัทจะส่งเอกสารไปก่อนการ

ประชมุ 7 วนั  เว้นแตใ่นกรณีจําเป็นรีบดว่นเพ่ือรักษาสทิธิและประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนดัประชมุโดยวิธีอ่ืน  และกําหนด

วนัประชมุให้เร็วกวา่นัน้ก็ได้ 
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4.3         รายงานการประชมุกรรมการ มีรายละเอียดตามควรท่ีทําให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบตัิ 

หน้าท่ีของกรรมการได้หรือไม ่เชน่ ได้มีการบนัทกึข้อซกัถามของกรรมการ ความเห็น หรือข้อสงัเกตของกรรมการในเร่ืองท่ี

พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไมเ่ห็นด้วยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 

   ใช ่   ไมใ่ช ่

 บริษัทได้มอบหมายให้เลขานกุารของบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดบนัทึกและจดัทํารายงานการประชุมโดยระบุ

รายละเอียดท่ีสาํคญัตามสมควร ซึง่ครอบคลมุถึงการบนัทกึข้อซกัถามความเห็นหรือข้อสงัเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา 

 

4.4 บริษัทจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชีและบญัชีตา่ง ๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู ่และไมเ่คยได้รับแจ้งจาก

ผู้สอบบญัชีวา่มีข้อบกพร่องในเร่ืองนีห้รือเคยได้รับแจ้งแตไ่ด้แก้ไขข้อบกพร่องนัน้อยา่งครบถ้วนแล้ว ใช่หรือไม ่

   ใช ่   ไมใ่ช ่

 บริษัทฯ มีทีมงานฝ่ายบญัชี ซึง่มกีารจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชี และบญัชีตา่ง ๆ ไว้ครบถ้วนเป็น

หมวดหมู ่และดําเนินการแก้ไขข้อบกพร่องอยา่งครบถ้วน 
 

4.5          คณะกรรมการได้พิจารณาแล้วใช่หรือไมว่า่ ฝ่ายบริหารได้ใช้นโยบายการบญัชีตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน   

และเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเ่ลอืกใช้นโยบายการบญัชีท่ีทําให้บริษัทแสดงผลประกอบการท่ีคลาดเคลือ่น

จากความเป็นจริง 

   ใช ่   ไมใ่ช ่

 บริษัทมีนโยบายการบญัชีตามมาตรฐานรายงานทางการเงินท่ีทางสภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้                  . 
 

ส่วนท่ี  5 ระบบการตดิตาม (Monitoring) 
 

 การท่ีบริษัทจะดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรต้องติดตามอย่างสมํ่าเสมอว่า มีการ

ปฏิบตัิตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ระบบการควบคุมภายในยงัดําเนินอยู่อย่างต่อเน่ือง และมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไป รวมทัง้ข้อบกพร่องตา่ง ๆ ได้รับการแก้ไขอยา่งทนัทว่งที 

         
 

5.1 กรณีท่ีบริษัทมีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการได้เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานของฝ่ายบริหาร

วา่เป็นไปตามเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจท่ีกําหนดไว้ ใช่หรือไม ่

    ใช่                                     ไมใ่ช ่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 

 คณะกรรมการบริหารมีการจดัประชุมทกุเดือนเพ่ือรายงานผลการดําเนินงาน พิจารณาเปรียบเทียบติดตามผลการ

ดําเนินงาน หากมีความแตกต่างท่ีเป็นนัยสําคัญจะต้องมีการรายงานไปยังคณะกรรมการบริษัทพร้อมทัง้นําเสนอและ

ดําเนินการปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม 
 

5.2 กรณีท่ีผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึน้มีความแตกตา่งจากเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ บริษัทได้ดําเนินการแก้ไขภายในระยะ 

เวลาท่ีเหมาะสม ใช่หรือไม ่

   ใช่                                     ไมใ่ช ่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 

 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมฝ่ายบริหาร เพ่ือเสนอผลการดําเนินงาน หากผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึน้แตกต่างจาก

เป้าหมาย  จะต้องทําการวิเคราะห์หาสาเหตขุองปัญหา และวิธีการป้องกนัแก้ไขปัญหาพร้อมทัง้กําหนดแนวทางแก้ไข  ติดตาม

ให้มีการแก้ไขในระยะเวลาท่ีเหมาะสม  
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5.3 บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว้อยา่งสมํ่าเสมอ ใช่หรือไม ่ 

   ใช ่    ไมใ่ช ่

 บริษัทได้จดัให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน  เป็นผู้วางแผนและทําการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายใน

ของบริษัท เพ่ือประเมินผลการควบคมุภายในอยา่งสมํ่าเสมอ และรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

5.4 กรณีท่ีบริษัทมีการตรวจสอบภายใน  บริษัทได้กําหนดให้การรายงานผลการตรวจสอบต้องรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการ หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งอิสระและเสนอรายงานผล 

การตรวจสอบได้อยา่งตรงไปตรงมา ใช่หรือไม ่

   ใช่                                     ไมใ่ช ่      ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 

 บริษัทมีการกําหนดผงัองค์กรอย่างชัดเจนโดยฝ่ายตรวจสอบภายในและเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบมีสาย

บงัคบับญัชาท่ีขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และจดัให้มีการประชุมระหว่างผู้สอบบญัชี และคณะกรรมการตรวจสอบ

อยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้ 
 

5.5        เมื่อมีการตรวจพบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั ได้มีการรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพ่ือพิจารณาสัง่การแก้ไขภายในระยะเวลาอนัควร ใช่หรือไม ่

   ใช่                                     ไมใ่ช ่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 

 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ทําการสอบทานระบบงานต่างๆ ซึ่งถ้าพบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญั จะทําการ

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทันที และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป เพ่ือพิจารณาสัง่การแก้ไขภายใน

ระยะเวลาอนัควร  
 

5.6        บริษัทต้องรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องตอ่คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ         

ใช่หรือไม ่

   ใช่      ไมใ่ช ่

 หนว่ยงานตรวจสอบภายในจะรายงานความคืบหน้าของการปรับปรุงข้อบกพร่องท่ีเกิดขึน้ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

หลงัจากผู้ รับการตรวจสอบยืนยนัวา่จะปรับปรุงแก้ไข  และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 
 

5.7 บริษัทมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตกุารณ์ทจุริต  หรือ 

สงสยัว่ามีเหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบตัิท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระทําท่ีผิดปกติอ่ืน ซึ่งอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะ

การเงินของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั หรือไม ่

   มี                                      ไมม่ี     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 

 ฝ่ายบริหารของบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทราบทนัที ท่ีเกิดเหตกุารณ์

ทจุริต หรือการกระทําท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายและตามข้อบงัคบัของบริษัท รวมถึงสิ่งท่ีได้ทําการตดัสินใจดําเนินการในเร่ือง

ตา่งๆ  ท่ีอาจมีผลกระทบบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั  เพ่ือให้ความเห็นชอบเก่ียวกบัแนวทางแก้ไข 

 

 








