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ส่วนที� 1 

การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จํากดั (มหาชน) “CHO”  ได้ผสานเทคโนโลยีด้านวิศวกรรมระดบัสากลเข้ากบัการบริหาร
อยา่งมืออาชีพ ด้วยประสบการณ์และความเชี�ยวชาญของผู้บริหารและทีมงาน ทั 3งด้านงานวิศวกรรมและด้านการบริหารที�สั�ง
สมมานาน  จนสามารถขยายธุรกิจไปยังธุรกิจรับบริหารโครงการพิเศษด้านการขนส่งและให้บริการอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกับ
ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ  อาทิเช่น โครงการสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝั�งกองทพัเรือ (Offshore Patrol Vessel: OPV) ซึ�งบริษัทฯ 
ได้เข้าร่วมกบับริษัท อูก่รุงเทพ จํากดั ในการบริหารจดัการด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม่ เพื�อเพิ�มขีดความสามารถของอตุสาหกรรม
การต่อเรือไทย ให้แข่งขนัได้ในระดบัภูมิภาค   โครงการบริการงานซ่อมบํารุงและศูนย์ซ่อมรถบรรทกุให้กับบริษัท ลินฟอกซ์ 
ทรานสปอร์ต (ประเทศไทย) จํากดั (“Linfox”) และโครงการของ Tesco-Lotus มากกวา่ 1,000 คนั เป็นต้น 
 

วิสัยทศัน์  
CHO 2023 แกร่ง กล้า ต่าง 
CHO จะเป็นผู้ นําในการออกแบบ สร้างสรรค์ ผลติ ผสานเทคโนโลยีระดบัโลก เข้ากบัการจดัการอยา่งมืออาชีพ ด้วยองค์ความรู้
ที�เป็นเอกลกัษณ์ เพื�อมุง่สูค่วามเป็นเลศิ สร้างความเชื�อมั�น ความพงึพอใจตอ่ลกูค้า ด้วยจิตวิญญาณที�รับผิดชอบตอ่สงัคม และ
สิ�งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายจะนํา สนิค้า คณุภาพ ภายใต้ Brand CHO สูร่ะดบัสากล ด้วยความภาคภมูิใจและสร้างความสขุ
แก่ผู้ ร่วมงาน เพื�อสร้างเสริมอํานาจการแขง่ขนั สูก่ารเป็นผู้ นําด้านนวตักรรมเทคโนโลยี ให้กบัประเทศไทย 
 

พันธกจิ 
• การสร้างองค์ความรู้ที�เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ CHO และพฒันาบคุลากร 

• ขยายการรับรู้และความตระหนกัใน Brand พร้อมทั 3งสร้างความเชื�อมั�นให้กบั Brand CHO 

• ผลติสนิค้าที�เป็นมิตรตอ่สิ�งแวดล้อม มีความยั�งยืน ความปลอดภยั เป็นมิตรตอ่ผู้ใช้ ใช้งานหลากหลาย 

• สร้างความสขุตอ่ผู้ ร่วมงาน และผู้ ที�เกี�ยวข้อง 

• ศกึษาค้นคว้า และพฒันาเทคโนโลยีใหมอ่ยา่งตอ่เนื�อง 

• มีความเป็นเลศิด้านการเงิน และการตลาด 

• ได้รับรางวลั TQA ภายในปี 2018 ได้รับรางวลันวตักรรมแหง่ชาตภิายในปี 2018 และได้รับสทิธิบตัร/อนสุทิธิบตัร ไม่
น้อยกวา่ 5 เรื�องตอ่ปี 

• สร้างอตัลกัษณ์ของคนพนัธุ์ CHO  
 

เอกลักษณ์ 
C    =   Creativity to innovation ความคดิสร้างสรรค์ ด้านนวตักรรม และสง่เสริมความคิดใหม่ๆ  ที�เป็นประโยชน์ตอ่การพฒันา    
H    =   High Performance Organization องค์กรสมรรถนะสงู มีระบบการบริหารจดัการภายในที�ดี 
O    =   One of a kind มีเอกลกัษณ์เฉพาะ ตามนิยาม คนพนัธุ์ CHO  

อัตลักษณ์ 
             "แกร่ง กล้า ตา่ง" 
"STRONG, BRAVE AND DIFFERENTATION" 
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1.2 ความเป็นมาและพัฒนาการที�สาํคัญ 

 กลุม่ครอบครัวทวีแสงสกลุไทย (หรือ “กลุม่ ช.ทวี” ) โดยนายชอ ทวีแสงสกลุไทย เป็นผู้บกุเบิกธุรกิจรถขนสง่ในจงัหวดั
ขอนแก่น และเป็นผู้ ริเริ�มธุรกิจเป็นตวัแทนจําหน่ายรถบรรทกุตั 3งแต่ปี 2511 ต่อมาได้ขยายธุรกิจไปยงัการผลิตและต่อตวัถงัรถ
บสั ในปี 2523 ได้ขยายการผลิตและต่อตวัถงัรถพ่วง-กึ�งพ่วง และรถขนสง่ประเภทต่างๆ   กลุ่ม ช.ทวี ได้พฒันาเทคโนโลยีรถ
พว่ง รถเพื�อการพาณิชย์อยา่งต่อเนื�อง และมีความพิถีพิถนัในการออกแบบตวัถงัรูปแบบต่างๆ ที�เหมาะสมกบัแชสซีรถบรรทกุ
ของลกูค้าเพื�อให้ได้โครงสร้างตวัถงับรรทกุที�แข็งแกร่งทนทานเหมาะสมกับประเภทของงานขนสง่ ใช้งานได้ในทกุสภาพถนน
และทนทานตอ่ทกุสภาพภมูิอากาศ 

 ในรุ่นที�สองของกลุม่ ช.ทวี นําโดยนายสรุเดช ทวีแสงสกุลไทย บตุรชายของนายชอ ทวีแสงสกุลไทย ซึ�งจบการศึกษา
ด้านวิศวกรรมยานยนต์ และการบริหารธุรกิจ จากประเทศญี�ปุ่ น มองเห็นแนวโน้มความต้องการของระบบขนถ่ายสนิค้าจํานวน
มาก ด้วยรถพว่งพิเศษขนาดใหญ่ รวมทั 3งเลง็เห็นถึงความสาํคญัของนวตักรรมด้านการตอ่ตวัถงับรรทกุที�อาศยัเทคโนโลยีชั 3นนํา
จากตา่งประเทศ วา่จะมีบทบาทมากยิ�งขึ 3นในอตุสาหกรรมรถพว่ง-กึ�งพว่งในอนาคต จึงได้ตดัสินใจก่อตั 3ง บริษัท ช.ทวี ดอลลา
เซียน จํากดั (“บริษัทฯ” หรือ “CTV-DOLL”) เมื�อวนัที� 18 พฤศจิกายน 2537 โดยการร่วมทนุระหว่างบริษัทของครอบครัว คือ 
บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จํากดั (“CTV-1993”) และบริษัทผู้ผลิตตวัถงัรถบรรทกุและรถพ่วงชั 3นนําจากประเทศเยอรมนี 
คือ DOLL Fahrzeugbau AG (“DOLL”) เพื�อประกอบธุรกิจออกแบบ ผลติ ประกอบตวัถงัและติดตั 3งระบบวิศวกรรมที�เกี�ยวกบั
ตวัถงัรถบรรทกุ รถพ่วง และรถขนสง่เพื�อการพาณิชย์ ด้วยทนุจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท โดย CTV-1993 และกลุม่ผู้ ถือหุ้น
ฝ่ายไทย ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 74 ของทนุจดทะเบียน และ DOLL ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 26 ของทนุจดทะเบียน 
 ทั 3งนี 3 CTV-1993 (เดิมชื�อ “บริษัท ช.รวมทวีอินดสัตรี 3 จํากดั” และเปลี�ยนชื�อเมื�อ 28 พฤษภาคม 2536) และ DOLL 
(เดิมชื�อ Emil Doll GmbH) มีประสบการณ์ด้านการผลิตและประกอบตวัถงัรถเพื�อการพาณิชย์ มาเป็นเวลานาน  ซึ�งสามารถ
สรุปได้ ดงันี 3 

� CTV-1993 เริ�มธุรกิจผลติและประกอบตวัถงัรถบรรทกุ ตวัถงัรถบสั และได้พฒันาเทคโนโลยีการบรรทกุขนสง่
ในประเทศไทย  ตั 3งแต่ปี  2533 ปัจจุบัน CTV-1993 ไม่ได้ประกอบธุรกิจผลิตและประกอบตัวถังรถ โดย
เปลี�ยนไปประกอบธุรกิจจําหนา่ยหวัรถบรรทกุ รถพว่งทกุชนิด และให้บริการสนิเชื�อเช่าซื 3อรถบรรทกุ 

� DOLL เริ�มธุรกิจผลิตและประกอบตัวถังรถบรรทุก และรถพ่วงชนิดพิเศษ  ตั 3งแต่ปี 2465 (สมัยหลัง
สงครามโลกครั 3งที� 1) ซึ�ง DOLL มีความสามารถในการผลิตรถพ่วงพิเศษสําหรับบรรทกุวสัดทีุ�มีนํ 3าหนกัมาก 
และมีขนาดใหญ่ รวมถึงวสัดทีุ�มีความยาวเป็นพิเศษ ด้วยการใช้เทคโนโลยีที�ทนัสมยั 

 นอกจากนี 3 ในปี 2548 บริษัทฯ ได้ร่วมทุนกับนกัธุรกิจชาวฝรั�งเศสก่อตั 3ง “บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จํากัด” (“CTV-
TMT”) ด้วยทนุจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท โดย CTV-DOLL ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 80 ของทนุจดทะเบียน และนกัธุรกิจชาว
ฝรั�งเศส ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 20 ของทนุจดทะเบียน เพื�อประกอบธุรกิจออกแบบ ผลติ ประกอบและติดตั 3งตู้บรรทกุห้องเย็น
ไฟเบอร์กลาส นํ 3าหนกัเบา สําหรับรถขนสง่สินค้า อาหารสดและแห้ง เพื�อรักษาคณุภาพสินค้าจนถึงปลายทาง ทั 3งด้านรูปร่าง 
คณุภาพ ตลอดจนอณุหภมูิของสนิค้า ให้คงอยูใ่นสภาพเดียวกนักบัก่อนทําการขนสง่ ปัจจบุนั CTV-DOLL ถือหุ้นใน CTV-TMT 
ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน 

บริษัทฯ มีการเปลี�ยนแปลงโครงสร้างกลุม่ผู้ ถือหุ้น โดยนายสรุเดช ทวีแสงสกุลไทย ซึ�งเป็นผู้ ร่วมก่อตั 3งบริษัทฯ และ
ปัจจุบันยงัคงเป็นกรรมการและผู้บริหารหลกั ได้เข้าซื 3อหุ้ นสามญัของบริษัทฯ ในส่วน CTV-1993 ถืออยู่ทั 3งหมดนบัตั 3งแต่ปี 
2545 เป็นต้นมา สง่ผลให้กลุม่ทวีแสงสกลุไทย เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ มีสดัสว่นการถือหุ้นรวมร้อยละ 93.18 ของทนุจดทะเบียนก่อน 
การเสนอขายหุ้นเพิ�มทนุตอ่ประชาชนเป็นครั 3งแรก (Initial Public Offering: “IPO”) ในระหวา่งวนัที� 2-7 พฤษภาคม 2556 โดย
การเพิ�มทนุจดทะเบียนและเรียกชําระเพิ�มจํานวน 50.00 ล้านบาทและนําหุ้นสามญัเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ
ไอ ตอ่มา บริษัทฯ ได้ออกใบสาํคญัแสดงสทิธิในการซื 3อหุ้นสามญัเพิ�มทนุของบริษัทรุ่นที� 1 (“CHO-W1”) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมโดย



บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จํากดั (มหาชน) 

หน้าที� 1.1 - 3 

ไม่คิดมลูค่าในวนัที� 28 ตลุาคม 2556 จํานวน 360 ล้านหน่วย ในอตัรา 2 หุ้นเดิมต่อ 1 ใบสําคญัแสดงสิทธิฯ และจดทะเบียน
เพิ�มทนุเพื�อรองรับการใช้สทิธิ จํานวน 90 ล้านบาท โดยให้สิทธิในการแปลงเป็นหุ้นสามญั 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิฯ ต่อ 1 
หุ้นสามญั ในราคา 0.50 บาทตอ่หุ้น โดยมีอาย ุ3 ปีนบัแตว่นัออกใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ และเริ�มใช้สิทธิได้ตั 3งแต่ใบสําคญัแสดง
สิทธิฯ มีอายุครบ 1 ปี คือเริ�มใช้สิทธิครั 3งแรกในวนัที� 30 ธันวาคม 2557 และทุกวนัสดุท้ายของทุกไตรมาส จนถึงวนัที� 27 
ตลุาคม 2559 ซึ�งเป็นวนัสดุท้ายในการใช้สทิธิ ทําให้โครงสร้างทนุมีการเปลี�ยนแปลง โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ มี
ทนุจดทะเบียนจํานวน 270.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,080 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นที�ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท และมี
ทนุชําระแล้วจํานวน 180.00 ล้านบาท  (วนัที� 30 ธนัวาคม 2557 มีการใช้สทิธิของ CHO-W1 จํานวน 45,461,300 หนว่ย สง่ผล
ให้บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนเพิ�มขึ 3น 11.36 ล้านบาท ซึ�งบริษัทฯได้จดเพิ�มทนุชําระแล้วเมื�อวนัที� 7 มกราคม 2558) 

 นบัตั 3งแตก่่อตั 3งบริษัทฯ ในปี 2537 เป็นต้นมา บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีความเป็นมาและพฒันาการที�สาํคญั ดงันี 3 

ปี  เหตุการณ์ที�สาํคัญ 

ปี 2537 : � “บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี  )1993 ( จํากดั” และ “DOLL Fahrzeugbau AG” จากประเทศเยอรมนี ได้ร่วมทนุ
กนัก่อตั 3ง “บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จํากดั” ด้วยทนุจดทะเบียนเริ�มต้น 10.00 ล้านบาท ในสดัสว่นการถือ
หุ้นร้อยละ 74 และร้อยละ 26 ของทนุจดทะเบียนตามลําดบั โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัในการดําเนินธุรกิจ
ออกแบบ ผลิต  ประกอบตวัถังและติดตั 3งระบบวิศวกรรมที�เกี�ยวกับตวัถังรถบรรทุก รถพ่วง และรถขนส่ง
เพื�อการพาณิชย์ โดยมีสาํนกังานใหญ่ และโรงงานตั 3งอยูเ่ลขที� 265 หมูที่� 4 ถนนกลางเมือง ตําบลเมืองเก่า 
อําเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 40000 

� บริษัทฯ ได้รับสทิธิพิเศษออกแบบและผลติรถกึ�งพว่งพิเศษ 5 เพลา  จํานวน 14 คนั และ 16 เพลา จํานวน 
22 คนั เลี 3ยวได้อิสระทกุล้อด้วยระบบไฮดรอลคิ และสามารถบงัคบัควบคมุได้ด้วยรีโมทคอนโทรลเพื�อรัศมี
วงเลี 3ยวที�แคบกวา่ สาํหรับขนสง่คอนกรีตสาํเร็จรูป (Pre-cast Concrete Segment) ซึ�งมีนํ 3าหนกัมากกว่า 
85 ตนั เพื�อโครงการสร้างทางด่วนพิเศษ  บางนา-บางพลี-บางปะกง  และได้มีการสง่มอบทั 3งหมด  14 คนั 
นบัวา่เป็นผลงานรถพว่งพิเศษที�สามารถผลิตได้ในประเทศไทย และโดยฝีมือคนไทยด้วยเทคโนโลยีระดบั
สากลเป็นครั 3งแรก 

ปี 2538 : � บริษัทฯ ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในการผลิตรถพ่วง 
(TRAILER) โดยได้รับลดหยอ่นอากรขาเข้าร้อยละ 75 ของอตัราปกติสาํหรับวตัถดุิบหรือวสัดจํุาเป็นที�ต้อง
นําเข้ามาจากตา่งประเทศเพื�อใช้ในการผลติเป็นเวลา 1 ปี และได้รับสทิธิประโยชน์ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้
นิติบคุคลสาํหรับกําไรสทุธิที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รับการสง่เสริมมีกําหนดเวลา 8 ปี 

� บริษัทฯ เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 10.00 ล้านบาท เป็น 30.00 ล้านบาท โดยการออกและเสนอขายหุ้น
สามัญเพิ�มทุนแก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วน เพื�อใช้เป็นเงินลงทุน ขยายธุรกิจ และเพิ�มสภาพคล่องทาง
การเงิน 

ปี 2539 : � บริษัทฯ ได้รับสิทธิพิเศษในการออกแบบและผลิตรถกึ�งพ่วงพิเศษ  6  เพลา  เลี 3ยวด้วยระบบถุงลม  (Air 
Suspension) ให้กบับริษัทในกลุม่ ช.การช่าง จํานวน 35 คนั 

� บริษัทฯ เริ�มสง่ออกผลิตภณัฑ์ อาทิ  รถพ่วงพิเศษ   รถแทงค์สารเคมี   รถ  V-Tank สําหรับบรรจุขนสง่ปนูผง 
ฯลฯ ไปยงัประเทศญี�ปุ่ น เวียดนาม สงิคโปร์ ฟิลปิปินส์ จีน พมา่ เป็นต้น 

� บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจาก DOLL ย้ายฐานการผลิตรถลําเลียงอาหารสําหรับครัวสายการบิน 
(Catering Hi-Loader Truck) มายงัประเทศไทย ณ โรงงานที�จงัหวดัขอนแก่น 

ปี 2540 : � บริษัทฯ เริ�มผลิตและส่งออกรถลําเลียงอาหารให้กับครัวสายการบินต่างๆ ในเอเชียแปซิฟิค อาทิ 
Singapore Airlines, Cathay Pacific Airlines, Royal Brunei Airlines เป็นต้น และประเทศแถบ
ตะวนัออกกลาง อาทิ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  ซาอดุิอารเบีย เป็นต้น รวมทั 3งหมดกวา่ 60 คนั 
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ปี 2541 : � บริษัทฯ เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 30.00 ล้านบาท เป็น 60.00 ล้านบาท โดยการออกและเสนอขายหุ้น
สามัญเพิ�มทุนแก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วน เพื�อใช้เป็นเงินลงทุน ขยายธุรกิจ และเพิ�มสภาพคล่องทาง
การเงิน 

� บริษัทฯ เป็นผู้ ริเริ�มออกแบบและผลิตรถกึ�งพ่วงบรรทกุตู้อลมูิเนียม 6 ล้อ แบบประตทู้าย (Shutter door) 
สําหรับบรรทุกนํ 3าอัดลม ให้กับบริษัท ไทยนํ 3าทิพย์ จํากัด มากกว่า 100 คัน โดยได้รับการถ่ายทอด
เทคโนโลยีจาก Hackney ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ปี 2542 : � กลุม่ลกูค้าธุรกิจครัวสายการบินต่างๆ ในภมูิภาคเอเซีย อาทิ จีน เกาหลี นิวซีแลนด์ มาเลเซีย อินโดนีเซีย 
ฟิลปิปินส์ เป็นต้น ได้ให้ความไว้วางใจบริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบ และผลิตรถลําเลียงอาหารสําหรับครัวสาย
การบิน (Catering Hi-Loader Truck) รุ่นตา่งๆ มากกวา่ 200 คนั 

ปี 2544 : � บริษัทฯ เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 60.00 ล้านบาท เป็น 132.00 ล้านบาท โดยการออกและเสนอขายหุ้น
สามัญเพิ�มทุนแก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วน เพื�อใช้เป็นเงินลงทุน ขยายธุรกิจ และเพิ�มสภาพคล่องทาง
การเงิน 

ปี 2545 : � นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย ซื 3อหุ้นสามญัของบริษัทฯ จาก CTV-1993 ทั 3งหมด เพื�อจดัโครงสร้างการถือหุ้น 
สง่ผลให้นายสรุเดช ทวีแสงสกุลไทย เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท มีสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 90.30 ของ
ทนุจดทะเบียน 

ปี 2548 : � บริษัทฯ กบันกัธุรกิจชาวฝรั�งเศส ซึ�งเป็นผู้ เชี�ยวชาญด้านการผลิตตู้บรรทกุห้องเย็นไฟเบอร์กลาส นํ 3าหนกั
เบา ได้ร่วมทนุก่อตั 3ง “บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จํากดั” (“CTV-TMT”) เมื�อวนัที� 28 มีนาคม 2548 ด้วยทนุ
จดทะเบียน 10.00 ล้านบาท เพื�อดําเนินธุรกิจออกแบบ ผลติ ประกอบและติดตั 3งตู้บรรทกุห้องเย็นไฟเบอร์
กลาส ซึ�งมีนํ 3าหนกัเบา และโดดเดน่ด้านประหยดัพลงังาน สาํหรับรถขนสง่สนิค้า อาหารสดและแห้ง โดยมี
สํานกังานใหญ่และโรงงานผลิตตั 3งอยู่เลขที� 265 หมู่ที� 4 ถนนกลางเมือง ตําบลเมืองเก่า อําเภอเมือง
ขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 40000 ซึ�งเป็นที�ตั 3งเดียวกนักบับริษัทฯ โดยบริษัทถือหุ้น CTV-TMT ในสดัสว่น
ร้อยละ 80.00 ของทนุจดทะเบียน และสว่นที�เหลือเป็นของนกัธุรกิจชาวฝรั�งเศส ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 
20.00 ของทนุจดทะเบียน 

� บริษัทฯ เป็นผู้ ริเริ�มโครงการพฒันาปรับปรุงตู้ รถไฟ จากตู้พดัลมชั 3น3 เป็นตู้ปรับอากาศชั 3น 2 ให้แก่การ
รถไฟแหง่ประเทศไทย โดยสง่มอบตู้รถไฟทั 3งหมดจํานวน 20 ตู้  เป็นที�เรียบร้อยในปี 2549 

ปี 2549 : � บริษัทฯ เป็นผู้พฒันารถลําเลียงอาหารเฉพาะสําหรับเครื�องบินรุ่นแอร์บสั A380 (X-Cat for A380) ซึ�ง
จะต้องอาศยัเทคโนโลยีสมยัใหมที่�มีความแมน่ยําสงู โดยได้สง่มอบรถลําเลียงอาหารเฉพาะสําหรับ A380 
คนัแรกไปยงั Emirates Flight Catering ในปี 2549 

� CTV-TMT ได้รับการสง่เสริมการลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) ในการผลิต “ผนงัแซน
วิส” มีกําลงัการผลิต 100 ชุด/ปี โดยได้รับสิทธิประโยชน์ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับวตัถดุิบและวสัดุ
จําเป็นที�ต้องนําเข้ามาจากตา่งประเทศเพื�อใช้ในการผลิตเป็นเวลา 5 ปี รวมทั 3งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บคุคลสาํหรับกําไรสทุธิที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รับการสง่เสริมมีกําหนดเวลา 8 ปี และหลงัจากนั 3น
ได้รับการลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบคุคลร้อยละ 50 สําหรับกําไรสทุธิที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รับ
การสง่เสริมเป็นเวลา 5 ปีถดัไป 

ปี 2550 : � บริษัทฯ ลดทนุจดทะเบียนจาก 132.00 ล้านบาท เหลอื 40.00 ล้านบาท โดยการลดจํานวนหุ้น เพื�อล้างผล
ขาดทนุสะสมสาํหรับการจดัโครงสร้างทนุเพื�อเตรียมรองรับการจดัหาผู้ ร่วมทนุชาวตา่งประเทศ 

� บริษัทฯ มีการลงนามในสญัญาร่วมลงทุนกบั JAPAN ASIA INVESTMENT CO., LTD.  (“JAIC”) ใน
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รูปแบบเงินกู้แปลงสภาพ มลูคา่การลงทนุรวม 40.00 ล้านบาท โดยเงินกู้แปลงสภาพดงักลา่วนําไปใช้เป็น
เงินลงทนุและเพิ�มสภาพคลอ่งทางการเงิน 

� บริษัทฯ เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 40.00 ล้านบาท เป็น 70.00 ล้านบาท โดยการออกและเสนอขายหุ้น
สามัญเพิ�มทุนแก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วน เพื�อใช้เป็นเงินลงทุน ขยายธุรกิจ และเพิ�มสภาพคล่องทาง
การเงิน 

� CTV-TMT เพิ�มทนุจดทะเบียนจาก 10.00 ล้านบาท เป็น 20.00 ล้านบาท โดยการออกและเสนอขายหุ้น
สามญัเพิ�มทนุแก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น เพื�อใช้เป็นเงินลงทนุในการขยายธุรกิจ และเงินทนุหมนุเวียน 

ปี 2551 : � บริษัทฯ เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 70.00 ล้านบาท เป็น 120.00 ล้านบาท โดยการออกและเสนอขายหุ้น
สามญัเพิ�มทนุแก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น เพื�อจดัโครงสร้างทางการเงินรองรับการแปลงสภาพจากเงินกู้
แปลงสภาพ เป็นหุ้นสามญั  ที�ออกให้แก่ JAIC และเพื�อรองรับการลงทนุในโครงการผลิต “ตู้ โครงสร้าง
อลมูิเนียมทนแรงดงึสงู สาํหรับติดตั 3งอปุกรณ์สื�อสารสาํหรับอตุสาหกรรมป้องกนัประเทศเพื�อสง่ออก” ตาม
เงื�อนไขของการขอรับบตัรสง่เสริมการลงทนุ (BOI) ที�กําหนดให้บริษัทฯ ต้องมีการเพิ�มทนุตามกําหนด 

ปี 2552 : � บริษัทฯ รับงานบริหารโครงการสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝั�ง (Offshore Patrol Vessel: OPV) ของกองทพัเรือ 
จากบริษัท อู่กรุงเทพ จํากดั โดยใช้แบบเรือของ BAE SYSTEMS ของประเทศสหราชอาณาจกัร โดยบริษัทฯ 
รับผิดชอบเป็นที�ปรึกษาในสว่นงานปรับปรุงแบบโครงสร้างเรือ งานปรับปรุงแบบงานระบบไฟฟ้าของเรือจาก
แรงดนัไฟฟ้า 440 โวลต์ ให้ลดเหลอื 380 โวลต์ และบริษัทที�เกี�ยวข้องรับผิดชอบเป็นที�ปรึกษาด้านงานจดัซื 3อ 
งานบริการการเงิน งานคลงัสินค้า งานโลจิสติกส์ งาน IT และงานซ่อมบํารุง ซึ�งเรือตรวจการณ์ไกลฝั�งลํานี 3
เป็นเรือลาํแรกของประเทศไทยที�ผลติโดยฝีมือคนไทย ใช้ระยะเวลาก่อสร้างประมาณ 4 ปี และทําการสง่มอบ
เรือตรวจการณ์ไกลฝั�งลาํนี 3ได้ในปี 2556 

ปี 2553 : � บริษัทฯ ได้รับการสง่เสริมการลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) ในการผลิต “ตู้ โครงสร้าง
อลมูิเนียมทนแรงดึงสงู สําหรับติดตั 3งอุปกรณ์สื�อสารสําหรับอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศเพื�อสง่ออก” มี
กําลงัการผลิต 100 ชุด/ปี โดยได้รับสิทธิประโยชน์ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลสําหรับกําไรสทุธิที�ได้
จากการประกอบกิจการที�ได้รับการสง่เสริมรวมกนัไมเ่กินร้อยละ 100 ของเงินลงทนุไมร่วมคา่ที�ดิน และทนุ
หมนุเวียนมีกําหนดเวลา 8 ปี และได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับวตัถดุิบและวสัดจํุาเป็นที�ต้องนําเข้ามา
จากตา่งประเทศเพื�อใช้ในการผลติเป็นเวลา 5 ปี 

� JAIC มีการเปลี�ยนแปลงนโยบายเรื�องการร่วมลงทนุในบริษัทต่างประเทศ จึงแจ้งมายงับริษัทฯ เพื�อขอให้
ชําระคืนเงินกู้แปลงสภาพทั 3งจํานวน โดยไมม่ีการใช้สทิธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัเพิ�มทนุ ทั 3งนี 3 JAIC และ
บริษัทฯ ได้จัดทําข้อตกลงการผ่อนชําระคืนเงินกู้ แปลงสภาพดงักล่าวจํานวน 40 ล้านบาท ซึ�งปัจจุบัน 
บริษัทฯ ผอ่นชําระคืนตามเงื�อนไขครบถ้วนแล้ว 

ปี 2554 : � บริษัทฯ เพิ�มทนุจดทะเบียนจาก 120.00 ล้านบาท เป็น 130.00 ล้านบาท โดยการออกและเสนอขายหุ้น
สามญัเพิ�มทนุแก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น เพื�อลงทนุในโครงการผลิตรถโดยสารที�ใช้ก๊าซธรรมชาติ (NGV) 
ตามเงื�อนไขของการขอรับบตัรสง่เสริมการลงทนุ (BOI) ที�กําหนดให้บริษัทฯ ต้องมีการเพิ�มทนุตามเงื�อนไข
ที�กําหนด 

� บริษัทฯ ได้รับการสง่เสริมการลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) ในการผลิต “รถโดยสารที�
ใช้ก๊าซธรรมชาติ (NGV) ขนาดตั 3งแต่ 30 ที�นั�ง” มีกําลงัการผลิตประมาณ 1,000 คนั/ปี โดยได้รับสิทธิ
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลสาํหรับกําไรสทุธิที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รับการสง่เสริมรวมกนัไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงินลงทนุไม่รวมค่าที�ดิน และทนุหมนุเวียนมีกําหนดเวลา 8 ปี และได้รับยกเว้นอากรขา
เข้าสาํหรับวตัถดุิบ และวสัดจํุาเป็นที�ต้องนําเข้ามาจากตา่งประเทศเพื�อใช้ในการผลติเป็นเวลา 5 ปี 
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ปี  เหตุการณ์ที�สาํคัญ 

� บริษัทฯ ซื 3อหุ้นสามญัของ CTV-TMT จากนกัธุรกิจชาวฝรั�งเศสทั 3งหมด ส่งผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นใน CTV-
TMT เป็นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน 

ปี 2555 
 

 � บริษัทฯ ลงนามสญัญาการร่วมมือทางธุรกิจกบั Hanaoka Sharyo Co.,Ltd.  ประเทศญี�ปุ่ น ซึ�งเป็นผู้ผลิต
รถบริการที�ใช้ในสนามบินทั�วโลก จากประเทศญี�ปุ่ น เมื�อวนัที� 30 พฤษภาคม 2555 

ปี 2555 
 
 
 
 
 
 

: � บริษัทฯ รับบริหารโครงการบริการงานซ่อมบํารุง และศูนย์ซ่อมรถบรรทุกให้กับบริษัท ลินฟอกซ์ ทราน
สปอร์ต (ประเทศไทย) จํากดั และ Tesco-Lotus มากกว่า 1,000 คนั ในศนูย์บริการ 4 แห่งของ Tesco-
Lotus คือ ศนูย์ลาํลกูกา  ศนูย์วงัน้อย  ศนูย์สามโคก และศนูย์บางบวัทอง 

� บริษัทฯ ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) ให้การสง่เสริมการลงทนุในการผลิต “รถ
ลากตู้ลาํเลยีงสมัภาระผู้ โดยสารขึ 3นเครื�องบิน (Container Dolly)” มีกําลงัการผลิต 1,600 ชุด/ปี โดยได้รับ
สิทธิประโยชน์ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลสําหรับกําไรสทุธิที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รับการ
สง่เสริมรวมกนัไมเ่กินร้อยละ 100 ของเงินลงทนุไมร่วมค่าที�ดิน และทนุหมนุเวียนมีกําหนดเวลา 8 ปี และ
ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสาํหรับวตัถดุิบ และวสัดจํุาเป็นที�ต้องนําเข้ามาจากตา่งประเทศเพื�อใช้ในการผลิต
เป็นเวลา 5 ปี ซึ�งบริษัทฯ จะดําเนินการตามขั 3นตอนการออกบตัรสง่เสริมการลงทนุตอ่ไป 

ปี 2556 
 

 � บริษัทฯ ทําการแปรสภาพบริษัท เป็นบริษัทมหาชนจํากดั และเปลี�ยนชื�อเป็น “บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน 
จํากดั (มหาชน)” 

� บริษัทฯ เพิ�มทนุจดทะเบียนจาก 130.00 ล้านบาท เป็น 180.00 ล้านบาท เมื�อวนัที� 2 มกราคม 2556 โดย
การออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจํานวน 200.00 ล้านหุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพื�อเสนอขายหุ้น
สามญัเพิ�มทนุต่อประชาชนเป็นครั 3งแรก (Initial Public Offering: “IPO”) และนําหุ้นสามญัของบริษัทฯ 
เข้าจดทะเบียน เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) โดยบริษัทได้รับเงินจาก
การขายหุ้นเพิ�มทนุ จํานวน 360 ล้านบาท  ซึ�งบนัทกึเป็นทนุเรือนหุ้นจํานวน 50 ล้านบาท และเป็นสว่นเกิน
มลูค่าหุ้นจํานวนประมาณ 291.36 ล้านบาท (สทุธิจากค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องในการเสนอขายหุ้นสามญั
จํานวนเงินประมาณ 18.64 ล้านบาท) 

� บริษัทฯ เพิ�มทุนจดทะเบียนเป็น 270.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจํานวน 360 ล้านหุ้น 
มลูคา่หุ้นที�ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพื�อรองรับการใช้สทิธิแปลงสภาพของใบสาํคญัแสดงสทิธิในการซื 3อหุ้น
สามญัเพิ�มทนุของบริษัทรุ่นที� 1 (“CHO-W1”) ซึ�งจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิฯ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมโดยไม่คิด
มลูค่า เมื�อวนัที� 28 ตลุาคม 2556 จํานวน 360 ล้านหน่วย ในอตัรา 2 หุ้นเดิมต่อ 1 ใบสําคญัแสดงสิทธิฯ 
โดยให้สทิธิในการแปลงเป็นหุ้นสามญั 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิฯ ต่อ 1 หุ้นสามญั ในราคา 0.50 บาท
ตอ่หุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท โดยมีอาย ุ3 ปี นบัแตว่นัออกใบสาํคญัแสดงสทิธิ และเริ�มใช้สทิธิได้
ตั 3งแต่ใบสําคญัแสดงสิทธิมีอายคุรบ 1 ปี คือเริ�มใช้สิทธิครั 3งแรกในวนัที� 30 ธันวาคม 2557 และทกุวนั
สดุท้ายของทกุไตรมาส จนถึงวนัที� 27 ตลุาคม 2559 ซึ�งเป็นวนัสดุท้ายในการใช้สทิธิ  

� บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานคณุภาพโรงงานในการดดัแปลงตวัรถ เทียบเท่า คุณภาพโรงงานของ
บริษัท MAN TRUCK & BUS AG. (“MAN”) ที�ประเทศเยอรมนี เพื�อรับทําการดดัแปลงตวัรถของ MAN 
ตามคําสั�งซื 3อของลกูค้าของ MAN ซึ�งเป็นโรงงานนอกยโุรป แหง่แรก  

� บริษัทฯ ได้รับแต่งตั 3งเป็นตวัแทนจําหน่าย อะไหลแ่ละการสนบัสนุนทางเทคนิคสําหรับผลิตภณัฑ์ระบบ
ยานพาหนะทั 3งหมด และชิ 3นส่วนในการซ่อม และการสนับสนุนสําหรับระบบติดอาวุธและผลิตภัณฑ์
สนบัสนนุทั 3งหมด ยกเว้นเรือปืนจากแหลง่ที�มาจากสหรัฐอเมริกา จากบริษัท BAE Systems Overseas 
Inc., ประเทศสหราชอาณาจกัร แตผู่้ เดียวในประเทศไทย 
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ปี  เหตุการณ์ที�สาํคัญ 

� บริษัทฯ ได้รับแต่งตั 3งเป็นผู้ นําเข้าและจําหน่าย รถ Morooka rubber crawler carrier สําหรับตลาดใน
ประเทศไทย จากบริษัท MOROOKA จํากดั ประเทศญี�ปุ่ น 

ปี 2557 
 
 
 
 
 
 

: � บริษัทฯ ได้แต่งตั 3งผู้ จดัการและคณะกรรมการ CSR(Corporate Social Responsibility) เมื�อวนัที� 28 
กรกฎาคม 2557 โดยมีกรรมการผู้จดัการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ทําหน้าที�เป็นศนูย์กลางใน
การขบัเคลื�อนการดําเนินงานด้านความยั�งยืน 

� บริษัทฯ ได้แตง่ตั 3ง คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ บริหารความเสี�ยง สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
� เมื�อวนัที� 30 ธันวาคม 2557 มีการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้ นสามัญของบริษัทรุ่นที� 1 

(CHO-W1) ครั 3งที� 1 จํานวน 46,461,300 หน่วย และบริษัทฯ จดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนชําระแล้วเมื�อ
วนัที� 7 มกราคม 2558 จาก 180,000,000 บาท เป็น 191,365,325 บาท ทั 3งนี 3บริษัทฯ ได้รับเงินเพิ�มทุน
จํานวน 22.73 ล้านบาท เพื�อนําไปใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ มีบริษัทยอ่ย 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จํากดั โดยมีโครงสร้างกลุม่
บริษัทฯ ดงันี 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

บริษัทย่อย 

ชื�อบริษัท : บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จํากดั (“CTV-TMT”) 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ดําเนินธุรกิจออกแบบ ผลิต ประกอบและตดิตั 3งตู้บรรทกุห้องเย็นไฟเบอร์กลาส นํ 3าหนกัเบา 
ที�ตั 3งสํานกังานใหญ่และโรงงาน : เลขที� 265 หมู่4 ถนนกลางเมือง ตําบลเมืองเก่า อําเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 40000 
โทรศพัท์ / โทรสาร : 0-4334-1210-12 / 0-4334-1242 
ที�ตั 3งสํานกังานในกรุงเทพฯ : เลขที� 96/25 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัสี� กรุงเทพมหานคร 10210 
โทรศพัท์ / โทรสาร : 0-2973-4382-84 / 0-2973-4385 
ทนุจดทะเบียน : 20.00 ล้านบาท 
ทนุจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว : 20.00 ล้านบาท 
มลูคา่หุ้นที�ตราไว้ : 10 บาท 
จํานวนหุ้น : 2,000,000 หุ้น 
รายชื�อกรรมการ : 1) นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย 

2) นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย 
3) นางสาวรุ่งทวิา ทวีแสงสกลุไทย 

รายชื�อผู้ ถือหุ้น : 1) บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จํากดั (มหาชน) 1,999,995 หุ้น สดัส่วนร้อยละ 99.99 
2) ผู้ ถือหุ้นรายย่อยอื�น 5 หุ้น สดัส่วนร้อยละ 0.01 
                รวม 2,000,000 หุ้น สัดส่วนร้อยละ 100.00 

 

บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จาํกัด (มหาชน) (CTV-DOLL) 

ทนุจดทะเบียน 270 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 180 ล้านบาท  มลูคา่หุ้นที�ตราไว้ 0.25 บาท 

“CHO จะเป็นผู้ นําในการออกแบบ สร้างสรรค์ ผลติ ผสานเทคโนโลยีระดบัโลก เข้ากบัการจดัการอยา่งมืออาชีพ ด้วย
องค์ความรู้ที�เป็นเอกลกัษณ์ เพื�อมุง่สูค่วามเป็นเลิศ สร้างความเชื�อมั�น ความพงึพอใจตอ่ลกูค้า ด้วยจิตวญิญาณที�

รับผิดชอบตอ่สงัคม และสิ�งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายจะนํา สินค้า คณุภาพ ภายใต้ Brand CHO สูร่ะดบัสากล ด้วย
ความภาคภมิูใจ และสร้างความสขุแกผู่้ ร่วมงาน เพื�อสร้างเสริมอํานาจการแขง่ขนั สูก่ารเป็นผู้ นําด้านนวตักรรม

เทคโนโลยี ให้กบัประเทศไทย” 

บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จาํกัด (CTV-TMT) 

ทนุจดทะเบียน 20 ล้านบาท 
ทนุจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 20 ล้านบาท 

มลูคา่หุ้นที�ตราไว้ 10 บาท 

“ดําเนินธุรกิจออกแบบ ผลิต ประกอบและตดิตั 3งตู้บรรทกุห้องเย็นไฟเบอร์กลาส 
นํ 3าหนกัเบา” 

99.99% 
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กิจการที�ควบคุมร่วมกัน 

ชื�อบริษัท : กิจการร่วมค้า ทีเอสพี-ซีทีว ี
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : จําหนา่ยและติดตั �งหลอดไฟฟ้าและอปุกรณ์ไฟฟ้า 
วนัที�ก่อตั 3ง : 2 สิงหาคม 2556 
ทนุจดทะเบียน / ทนุชําระแล้ว : 20,252,500 บาท / 20,252,500 บาท 
   

 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและผลิตตวัถงัรถยนต์ เพื�อการพาณิชย์ และอื�น ๆ ทําให้มีการซื 3อ ขาย สินค้ากลุม่หวัรถ ยี�ห้อ
ต่าง ๆ ที�ลกูค้าทําการสั�งซื 3อกับบริษัท และอะไหล ่รวมถึงบริการ เพิ�มเติมที�บริษัทฯ เห็นว่าเป็นประโยชน์ และสร้างมูลค่าเพิ�ม
ให้กับบริษัทฯ ในราคาที�มีการเปรียบเทียบแล้ว เหมาะสม ยุติธรรม กับกลุ่มธุรกิจของผู้ ถือหุ้นใหญ่ และกรรมการ โดยมี
รายละเอียดและความสมัพนัธ์ ดงัตอ่ไปนี 3 

บริษัทที�เกี�ยวข้อง 

ชื�อบริษัท : บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี )1993 (  จํากดั 
(เดิมชื�อ “บริษัท ช.รวมทวีอินดสัตรี 3 จํากดั”) 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : จําหน่ายหวัรถบรรทุก รถพ่วงทุกชนิด และให้สินเชื�อเช่าซื 3อรถบรรทกุ ปัจจุบนัมีบุคลากรจํานวน 7  
คน 

วนัที�ก่อตั 3ง : 4 พฤษภาคม 2533 
ทนุจดทะเบียน / ทนุชําระแล้ว : 325 ล้านบาท / 325 ล้านบาท 
ความสมัพนัธ์ : - มีกรรมการของบริษัทฯ  2 ท่าน เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทดงักล่าว คือ 

(1) นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย ถือหุ้นในสดัส่วน 97.38% ของทนุจดทะเบียน 
(2) นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย ถือหุ้นในสดัส่วน 0.69% ของทนุจดทะเบียน 

- มีกรรมการบริษัทร่วมกนั คือ นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย 
เหตผุลที�ไม่จดัเข้ากลุ่ม : ลกัษณะการดําเนินธุรกิจแตกต่างกนั แตอ่ย่างไรก็ตามได้มีการทําสญัญาข้อตกลงกบับริษัทฯ ที�จะไม่

ทําธุรกิจแข่งขนั เพื�อขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
 

ชื�อบริษัท : บริษัท วอลแลพ ทรัค แอนด์ บสั จํากดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : รับบริการซอ่มแซมเครื�องยนต์และหวัรถบรรทกุทั�วไป ปัจจบุนัมีบคุลากรจํานวน 14 คน 
วนัที�ก่อตั 3ง : 8 กนัยายน 2535 
ทนุจดทะเบียน / ทนุชําระแล้ว : 10 ล้านบาท / 10 ล้านบาท 
ความสมัพนัธ์ : - มีกรรมการของบริษัทฯ  2 ทา่น เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทดงักล่าว คือ 

(1) นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 85.00 ของทนุจดทะเบียน 
(2) นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ  5.00 ของทนุจดทะเบียน 

- มีกรรมการบริษัทร่วมกนั  2 ทา่น คือนายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย และนางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย 
เหตผุลที�ไม่จดัเข้ากลุ่ม : ลกัษณะการดําเนินธุรกิจแตกต่างกนั แตอ่ย่างไรก็ตามได้มีการทําสญัญาข้อตกลงกบับริษัทฯ ที�จะ

ไม่ทําธุรกิจแข่งขนั เพื�อขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
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ชื�อบริษัท : ห้างหุ้นส่วนจํากดั ขอนแก่น ช.ทวี 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : จําหน่ายรถยนต์ รถพ่วง รถกึ�งพ่วง ยานพาหนะอื�นทกุชนิด 
วนัที�ก่อตั 3ง : 18 พฤษภาคม 2520 
ทนุจดทะเบียน / ทนุชําระแล้ว : 3 ล้านบาท / 3 ล้านบาท 
ความสมัพนัธ์ : - มีกรรมการของบริษัทฯ 2 ทา่น เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนจํากดัดงักล่าว คือ  

     (1)   นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 13.33 ของทนุจดทะเบียน 
     (2)   นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ  13.33  ของทนุจดทะเบียน 
- มีกรรมการบริษัทร่วมกนั 1 ทา่น คือ นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย 

เหตผุลที�ไม่จดัเข้ากลุ่ม : หยดุดําเนินงาน และอยู่ระหวา่งการตดิตามหนี 3จากลูกหนี 3 โดยจะดําเนินการเลิกกิจการตอ่ไป 
 

ชื�อบริษัท : บริษัท รวมทวีขอนแก่น จํากดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : จําหน่ายรถยนต์ อะไหล่รถยนต์และให้บริการซอ่มแซมรถยนต์ 
วนัที�ก่อตั 3ง : 6 ตลุาคม 2498 
ทนุจดทะเบียน / ทนุชําระแล้ว : 287 ล้านบาท / 287 ล้านบาท 
ความสมัพนัธ์ : - มีกรรมการของบริษัทฯ 1 ทา่น เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทดงักล่าว คือ นายศริิวฒัน์ ทวีแสงสกุลไทย ถือ

หุ้นในสดัส่วนร้อยละ 19.16 ของทนุจดทะเบียน 
- มีกรรมการบริษัทร่วมกนั 1 ทา่น คือ นายศริิวฒัน์ ทวีแสงสกลุไทย 

เหตผุลที�ไม่จดัเข้ากลุ่ม : ลกัษณะการดําเนินธุรกิจแตกต่างกนั และเป็นธุรกิจของครอบครัวกรรมการ 
 

ชื�อบริษัท : ห้างหุ้นส่วนจํากดั ตั 3งฮั�วซงินครปฐม 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ค้าปลีกอะไหล่เครื�องยนต์ ตวัแทนจําหน่ายหวัรถ HINO 
วนัที�ก่อตั 3ง : 15 สิงหาคม 2510 
ทนุจดทะเบียน / ทนุชําระแล้ว : 5 ล้านบาท / 5 ล้านบาท 
ความสมัพนัธ์ : - มีกรรมการของบริษัทฯ 1 ทา่น คือ นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์ เป็นหุ้นส่วนกรรมการ 
เหตผุลที�ไม่จดัเข้ากลุ่ม : ลกัษณะการดําเนินธุรกิจแตกต่างกนั และเป็นธุรกิจของครอบครัวกรรมการ 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 

บริษัทฯ มีการพฒันาคณุภาพของผลติภณัฑ์และบริการอยา่งตอ่เนื�อง โดยคํานงึถึงความถกูต้องตามเกณฑ์มาตรฐาน
ของประกาศกรมขนสง่ทางบก จนได้รับการรับรองการขึ :นทะเบียนให้เป็นผู้ผลติรถระดบั 1 ตามประกาศกรมขนสง่ทางบก เรื�อง
หลกัเกณฑ์ วิธีการและเงื�อนไขในการให้ความเห็นชอบแชสซีและตวัถงัรถที�ใช้ในการขนสง่สตัว์หรือสิ�งของ ลกัษณะ 6 (รถพ่วง) 
ลกัษณะ 7 (รถกึ�งพว่ง) และลกัษณะ 8 (รถกึ�งพว่งบรรทกุวสัดยุาว) พ.ศ.2553 สง่ผลให้ผลิตภณัฑ์และบริการของบริษัทฯ เป็นที�
ยอมรับจากลกูค้าทั :งในประเทศและตา่งประเทศ บริษัทฯ มีวิศวกรที�มีความเชี�ยวชาญและความเข้าใจในผลิตภณัฑ์ สามารถให้
คําแนะนํากับลูกค้าได้เป็นอย่างดี กอรปกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ที�มีมาตรฐาน และมีการควบคุมทุก
กระบวนการออกแบบและการผลติ ตามข้อกําหนดของระบบคณุภาพมาตรฐาน ISO 9001 และผ่านการรับรองระบบคณุภาพ
มาตรฐาน ISO 9001 : 2008 จากสถาบนั TÜV NORD ประเทศเยอรมนั รวมทั :งผา่นการรับรองตา่งๆ ตามมาตรฐานสากล อาทิ 
มาตรฐานความปลอดภยัของสินค้าที�นําเข้าและผลิตเพื�อจําหน่ายในสหภาพยโุรป (CE Mark)  มาตรฐานความปลอดภยัของ
สนิค้าตามข้อกําหนดของสมาคมขนสง่ทางอากาศระหวา่งประเทศ (IATA) เป็นต้น 

นอกจากนี : บริษัทฯ ไมห่ยดุยั :งในการวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์หรืองานระบบวิศวกรรมตา่งๆ โดยทีมวิจยัและพฒันา
ของบริษัทฯ ได้ออกแบบนวตักรรมสนิค้ารูปแบบใหม ่และพฒันาเทคโนโลยีตา่งๆ อยา่งตอ่เนื�อง ทกุผลติภณัฑ์ที�บริษัทฯ ออกแบบ
หรือเป็นผู้คิดค้นนวตักรรมดงักลา่ว จะดําเนินการขอขึ :นทะเบียนกบักรมทรัพย์สนิทางปัญญา ปัจจบุนับริษัทฯ ได้รับอนสุทิธิบตัร
มาแล้วหลายรายการ และอยูร่ะหวา่งขอขึ :นทะเบียนขอรับอนสุทิธิบตัร หรือสทิธิบตัรการประดิษฐ์ หรือสทิธิบตัรการออกแบบ
ผลติภณัฑ์ จากกรมทรัพย์สนิทางปัญญาอีกกวา่ 100 รายการ 

 

2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัท 
 

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ (งบการเงนิรวม) ปี 2555-2557 
ประเภทรายได้ ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได้ตามสญัญา 625.66  93.40 767.46 88.17 1,215.92 80.36 
รายได้จากการขายและการให้บริการ/1 44.20  6.60 102.95 11.83 297.10 19.64 

รวมรายได้ 669.86  100.00 870.41 100.00 1,513.02 100.00 

รายได้อื�น/2 21.30  3.18 1.37 0.16 4.46 0 

รวมรายได้ทั 3งหมด 691.16   871.78  1,517.48  

หมายเหต ุ: /1 - รายได้จากการขาย ประกอบด้วย การขาย spare part  การขายสินค้าตวัอย่าง (รถต้นแบบ)  การขายสินค้าในสต๊อก  
เป็นต้น 

  /2 - รายได้อื�น ประกอบด้วย รายได้คา่บริหาร  รายได้คา่เช่า  ดอกเบี :ยรับ และรายได้อื�นๆ 
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2.2 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

 บริษัทฯ ได้แบง่กลุม่ผลติภณัฑ์และบริการออกเป็น 3 กลุม่ คือ กลุม่ผลติภณัฑ์มาตรฐาน (Standard Product)  กลุม่
ผลติภณัฑ์ออกแบบพิเศษ (Special Design Product) และกลุม่บริหารโครงการและงานบริการ (Project Management and 
Services) โดยมีรายละเอียดดงันี : 

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐาน (STANDARD PRODUCT) 

 กลุม่ผลิตภณัฑ์มาตรฐาน หมายถึง กลุ่มรถบรรทกุ รถพ่วง-กึ�งพ่วงทั�วไป ที�ลกูค้าสั�งซื :อเพื�อนําไปใช้ขนส่งสินค้าตาม
ความต้องการเฉพาะ มีทั :งรถที�ใช้เพื�อการบรรทุกสินค้าอย่างเดียวโดยไม่ต้องการระบบวิศวกรรมที�มีเทคโนโลยีมากนกั หรือ
ผลติภณัฑ์ที�ลกูค้าสั�งผลติตามแบบมาตรฐานของบริษัทฯ ซึ�งสามารถสรุปประเภทของรถในกลุม่นี :และคณุสมบตัิเบื :องต้น ตาม
ลกัษณะการใช้งานได้ดงันี : 

1.1 รถบรรทุกมาตรฐาน (Standard Truck : STD) 

 กลุม่รถบรรทกุ รถพว่ง-กึ�งพว่ง รูปแบบมาตรฐานทั�วไปซึ�งมคีวามแข็งแรงทนทาน และสามารถบรรทกุนํ :าหนกัได้
ในปริมาณมาก โดยบริษัทฯ ได้ออกแบบโครงสร้างของระบบชว่งลา่งเป็นอยา่งดี เพื�อให้สามารถรองรับนํ :าหนกัได้มากที�สดุตาม
เกณฑ์ที�กฎหมายกําหนด แตใ่นขณะเดียวกนัก็งา่ยตอ่การบงัคบัควบคมุยานพาหนะ สาํหรับรถพว่ง และรถกึ�งพว่ง ที�บริษัทฯ 
สามารถผลติและจําหนา่ยให้แกล่กูค้ามคีวามหลากหลาย เพื�อให้มีความเหมาะสมกบังานโดยเฉพาะ อาทิ 

1) Truck chassis : หวัรถสาํหรับนํามาประกอบกบัตวัตู้  หรือพว่งตา่งๆ 
2) Full Trailer : รถพว่งที�ให้ Truck chassis ลากจงูโดยใช้แขนลาก สามารถออกแบบและผลติได้หลาย

ลกัษณะ อาทิ รถพว่งพื :นเรียบ รถพว่งกระบะคอกสงู รถพว่งตู้บรรทกุสาํหรับบรรจสุนิค้าแห้ง รถพว่งตู้บรรทกุทําความเย็น
สาํหรับสนิค้าแช่แขง็, รถพว่งดมัพ์ เป็นต้น 

3) Semi-Trailer : รถกึ�งพว่งโดยใช้การลากจงูแบบใช้หวัลากที�ตดิตั :งจานลาก สามารถผลติได้หลาย
ลกัษณะ อาทิ รถกึ�งพว่งแชสซีคอนเทนเนอร์, รถกึ�งพว่งพื :นเรียบ, รถกึ�งพว่งดัpมพ์, รถกึ�งพว่งตู้บรรทกุสนิค้า เป็นต้น 

4) Beverage Truck : เป็นรถสาํหรับใช้ในการขนสง่เครื�องดื�ม มีลกัษณะพิเศษ คือ สามารถบรรจสุนิค้าได้
มากขึ :น และสามารถเปิดจากด้านข้างด้วยระบบไฮดรอลคิ ทําให้ง่ายตอ่การขนถ่ายสนิค้าและ สามารถป้องกนัสนิค้าจากฝน
และฝุ่ นจากข้างนอก โดยบริษัทฯ ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก Hackney ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ�งเป็นผู้ผลติตู้อลมูิเนียม
รายใหญ่ของโลก 

ภาพตวัอยา่งรถกระบะดั :มพ์ รถพว่ง และ รถกึ�งพว่ง 

 
 
  
   
 
  
   
 

 

 
 

รถกระบะบรรทกุเปิด รถกระบะดั :มพ์ / พว่งกระบะ รถตู้ไฟเบอร์ 

รถกึ�งพว่งพื :นตํ�า 3 เพลา รถกึ�งพว่งตู้ไฟเบอร์ รถพว่งตู้ไฟเบอร์ 
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1.2 งานตดิตั 3งระบบ NGV (NGV Products : NGV) 

 บริษัทฯ รับติดตั :งเครื�องยนต์ NGV และถงั NGV ให้กบัรถพ่วง และรถบรรทกุขนสง่ทกุประเภท ซึ�งเป็นทางเลือก
ใหมใ่นการใช้พลงังานที�คุ้มค่ากบัสภาวะราคานํ :ามนัที�สงูขึ :นอย่างต่อเนื�องตามสถานะการณ์ อาทิ การติดตั :งระบบ NGV แบบ 
100%, การติดตั :งระบบ NGV แบบเชื :อเพลิงร่วม เป็นต้น บริษัทฯ เป็นผู้ติดตั :งเครื�องยนต์ NGV ให้กบัรถบสัประจําทางของ
องค์การขนสง่มวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) และติดตั :งถงัสําหรับบรรทกุแก๊ส NGV ให้กบับริษัทขนสง่ที�ให้บริการกบั บริษัท ปตท. 
จํากดั (มหาชน) 

 

ภาพตวัอยา่งงานติดตั :งระบบ NGV 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3 งานขึ 3นรูปและประกอบตู้โลหะ (Fabrication Works, others : FAB) 

 บริษัทฯ มีเครื�องตดัเลเซอร์ที�ทนัสมยั และเครื�องจกัรในการพบั และเชื�อมโลหะ จึงสามารถทํางานขึ :นรูป งานเชื�อม
และประกอบตู้โลหะ อาทิ ตู้อลมูิเนียม เป็นต้น เพื�อนําไปติดตั :งบนแชสซีรถบรรทกุหรือรถพว่ง-กึ�งพว่ง โดยบริษัทฯ สามารถ
ออกแบบและประกอบตู้โลหะให้เหมาะสมกบัแชสซีรถทกุรุ่น ทกุยี�ห้อได้ รวมทั :งออกแบบและพฒันาการผลติตู้ โครงสร้าง
อลมูิเนียมทนแรงดงึสงู สาํหรับตดิตั :งอปุกรณ์สื�อสารสาํหรับอตุสาหกรรมป้องกนัประเทศเพื�อสง่ออก 
 

ภาพตวัอยา่งงานขึ :นรูปและประกอบตู้โลหะ 
 
 
 
 
 
 

1.4 งานถ่ายทอดเทคโนโลย ี(Know How) 

 บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบคิดค้นและพฒันารูปแบบตวัถงัรถหลากหลายประเภท โดยเป็นเจ้าของแบบตวัถงัรถและ
อปุกรณ์ตา่ง ๆ ซึ�งได้รับอนสุทิธิบตัรแล้วจํานวน 11 รายการ รวมทั :งอยูร่ะหวา่งการขึ :นทะเบียนขอรับอนสุทิธิบตัร หรือสทิธิบตัร
การประดิษฐ์ หรือสทิธิบตัรการออกแบบผลติภณัฑ์ จากกรมทรัพย์สนิทางปัญญาอีกจํานวนมาก รวมทั :ง ทีมงานของบริษัทฯ เป็น
ผู้มีประสบการณ์ในการประกอบตวัถงัและติดตั :งระบบวิศวกรรมที�เกี�ยวกบัตวัถงัรถบรรทกุ รถพว่ง-กึ�งพว่ง มายาวนาน บริษัทฯ 
จึงได้มกีารให้สทิธิในการใช้แบบผลติภณัฑ์ และให้บริการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลติสนิค้าบางรายการ เช่น แบบแชสซคีอน
เทนเนอร์, เทคโนโลยีในการประกอบตู้ไฟเบอร์กลาสนํ :าหนกัเบา เป็นต้น ให้แก่ลกูค้าซึ�งเป็นกลุม่ผู้ประกอบการผลติและ
ประกอบตวัถงัรถบรรทกุ รถพว่ง-กึ�งพว่งในตา่งประเทศ อาทิ ประเทศอินเดีย ประเทศเวยีดนาม เป็นต้น โดยบริษัทฯ จะได้รับคา่
ถ่ายทอดเทคโนโลยี (คา่ Know how Fee หรือคา่ Royalty Fee) ตามจํานวนสนิค้าที�ลกูค้าผลติโดยอาศยัแบบหรือเทคโนโลยี
ของบริษัทฯ  ซึ�งอยูร่ะหวา่งเจรจา 
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2. กลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพเิศษ(Special Design Product) 

 กลุม่ผลติภณัฑ์ออกแบบพิเศษ หมายถึง กลุม่รถบรรทกุ รถพว่ง-กึ�งพว่ง ที�ต้องมีการออกแบบพิเศษตามความต้องการ
ใช้งานของลกูค้า ผลติภณัฑ์ที�ต้องอาศยัเทคโนโลยีที�สลบัซบัซ้อน ต้องการระบบวิศวกรรมที�แมน่ยําในการใช้งาน ซึ�งสามารถ
สรุปประเภทของรถในกลุม่นี :และคณุสมบตัิเบื :องต้น ตามลกัษณะการใช้งานได้ดงันี : 
 

2.1 รถสนับสนุนภาคพื 3นดนิภายในสนามบิน (Ground Support Equipment : GSE) 

 เป็นกลุ่มรถรูปแบบพิเศษสําหรับใช้ในสนามบินที�มีการออกแบบทางวิศวกรรมเฉพาะ และใช้เทคโนโลยีระบบ
วิศวกรรมที�สลบัซบัซ้อนและทันสมยั ผลิตภณัฑ์ต้องมีคุณภาพสงูและผ่านมาตรฐานระดบัสากลที�เข้มงวดจากหน่วยงานที�
เกี�ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน เช่น องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่าง
ประเทศ (IATA) หน่วยงานการท่าอากาศยานของแต่ละประเทศ เป็นต้น รถสนบัสนนุภาคพื :นดินภายในสนามบินนี :เป็นกลุ่ม
ผลิตภณัฑ์ที�ทํารายได้ให้แก่บริษัทฯ ในสดัส่วนสงูสดุมาตลอดอย่างต่อเนื�อง โดยเฉพาะ รถลําเลียงอาหารสําหรับเครื�องบิน 
(Catering Hi-loaders Truck) ซึ�งเป็นผลิตภณัฑ์หลกัที�บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลกูค้ากลุ่มธุรกิจครัวการบินทั :งใน
ประเทศและจากนานาชาติ บริษัทฯ มีผลติภณัฑ์ในกลุม่นี :หลากหลายประเภท อาทิ 

1) รถลําเลียงอาหารสําหรับเครื�องบิน (Catering Hi-loaders Truck) : เป็นรถที�ใช้ในการลําเลียงอาหาร
จากครัวการบินซึ�งเป็นหน่วยบริการภาคพื :นดิน (In-flight services) ขึ :นสู่เครื�องบินเพื�อให้บริการแก่ลกูค้าสายการบิน โดย 
บริษัทฯ ได้รับการถ่ายทอดแบบโครงสร้างผลติภณัฑ์รุ่นแรกๆ รวมถึงเทคโนโลยีการประกอบตวัถงัและติดตั :งระบบวิศวกรรมมา
จาก DOLL Fahrzeugbau GmbH ประเทศเยอรมนันี และร่วมพฒันาแบบโครงสร้างและงานระบบวิศวกรรมกนัมาอย่าง
ต่อเนื�อง จนถึงปัจจุบันบริษัทฯ สามารถพัฒนาแบบโครงสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ สําหรับเครื�องบินทั :งรุ่นเก่าและรุ่นใหม่ให้
เหมาะสมกบัเครื�องบินทกุรุ่นทกุขนาดได้ รวมทั :งพฒันาเทคโนโลยีการประกอบตวัถงัและติดตั :งระบบวิศวกรรมได้ด้วยฝืมือของ
ทีมงานวิศวกรคนไทยทั :งหมด โดยความภมูิใจลา่สดุของบริษัทฯ คือ รถลาํเลยีงอาหารสาํหรับเครื�องบินแอร์บสั A380 ซึ�งปัจจบุนั
นบัวา่เป็นเครื�องบินที�มีขนาดใหญ่ที�สดุในโลก และต้องอาศยัเทคโนโลยีระบบวิศวกรรมที�เที�ยงตรง แมน่ยําอยา่งมาก ปัจจุบนัใน
ทั�วโลกมีผู้ผลติรถลาํเลยีงอาหารสาํหรับ A380 เพียง 3 รายเทา่นั :น โดยบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตรายหนึ�งที�สามารถผลิตได้ รถลําเลียง
อาหารสําหรับเครื�องบินแอร์บสั A380 คนัแรกของบริษัทฯ ได้สง่มอบไปยงั Emirates Flight Catering ในปี 2549  และมีการ
ผลติและสง่มอบให้ลกูค้าตลอดมาจนถึงปีปัจจบุนั โดยคาดวา่ในอนาคตจะยงัมีคําสั�งซื :อเข้ามาอยา่งตอ่เนื�อง 

จดุเดน่ของรถลาํเลยีงอาหารสาํหรับเครื�องบินของบริษัทฯ คือ มกีารออกแบบให้ครอบคลมุการใช้งาน
สาํหรับเครื�องบินทกุขนาด ตั :งแตเ่ลก็-กลาง-ใหญ่ มีการออกแบบที�ทนัสมยัมีความเหมาะสมกบัลกัษณะการใช้งาน เช่น แบบ 
Half Cap Hi-loaders แบบ Low Cap Hi-loaders แบบ Normal Cap Hi-loaders เป็นต้น มีสมรรถนะความแข็งแรงทนทาน 
สามารถออกแบบทางวศิวกรรมให้เหมาะสมกบัสภาพภมูิอากาศในประเทศที�ลกูค้านําไปใช้งาน เชน่ ประเทศในแถบตะวนัออก
กลาง ซึ�งรถลาํเลยีงอาหารสาํหรับเครื�องบินจะต้องสามารถรักษาระดบัอณุหภมูิและความสะอาดของอาหารที�บรรทกุอยูภ่ายใน
ได้ รถลาํเลยีงอาหารสาํหรับเครื�องบินของบริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าในเรื�องระบบการทํางานที�เที�ยงตรงและความ
ง่ายในการรักษาความสะอาด สามารถปรับระดบัการขึ :นลงได้ตามความต้องการในการใช้งานของเครื�องบินในแตล่ะรุ่น ซึ�ง
สามารถแบง่ออกเป็น 3 ขนาด ดงันี : 
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รุ่น ความยาว 
(หน่วย : เมตร) 

ความสูง 
(หน่วย : เมตร) 

นํ 3าหนักบรรทุก 
(หน่วย : กิโลกรัม) 

รุ่นเครืiองบิน 

a) X-Cat L 7.8   8 4,500  Airbus A380/1  
b) X-Cat M 6.5 - 7  6 4,500 1) รุ่นทีiมีความสูง 6 เมตร อาท ิ รุ่น A340  รุ่น B777  รุ่น B747  

รุ่น MD11  รุ่น DC10  รุ่น A310 เป็นต้น 
2) รุ่นทีiมีความสูง 5 เมตร อาท ิรุ่น B767  รุ่น B757 เป็นต้น 

c) X-Cat S 4.5  1.2 - 4 2,500 1) รุ่นทีiมีความสูง 4 เมตร อาท ิรุ่น A321  รุ่น A320 
2) รุ่นทีiมีความสูง 3 เมตร อาทิ รุ่น B727  รุ่น B737  MD80 เป็น

ต้น 
3) รุ่นทีiมีความสูง 2 เมตร อาท ิ รุ่น F100  รุ่น AVRO RJ 70-

RL100  รุ่น SAAB SF 340  รุ่น F27 เป็นต้น 
4) รุ่นทีiมีความสูง 1.2 เมตร อาท ิHEIGHT IN METERS เป็นต้น 

หมายเหต ุ: /1 = เมื�อวนัที� 5 ตลุาคม 2554 บริษัทได้รับรางวลันวตักรรมยอดเยี�ยมจากสํานกังานนวตักรรมแหง่ชาต ิ(องค์การมหาชน) 
กระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี สําหรับการผลิต Catering Hi-loaders Truck รุ่น X-Cat L สําหรับ Airbus A380 

 

ภาพตวัอยา่งผลติภณัฑ์ Catering Hi-loaders Truck 

 
  
  
 
 

 

2) รถบนัไดขึ :นเครื�องบิน (Passenger Stairway) : เป็นรถบนัไดสาํหรับใช้ในการขึ :น-ลงเครื�องบินของ
ผู้ โดยสารแทนทางขึ :น-ลงแบบงวงช้าง ซึ�งเป็นอีกหนึ�งผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ที�มีคณุภาพสงูและผา่นมาตรฐานระดบัสากลที�
เข้มงวดจากหนว่ยงานที�เกี�ยวข้องกบัอตุสาหกรรมการบิน 

ภาพตวัอยา่งรถบนัไดขึ :นเครื�องบิน 

 
 
 
 
 

 

3) รถบนัไดกู้ภยั (Rescue Stairs Vehicle) : เป็นรถบนัไดกู้ภยั สาํหรับใช้ในการขึ :น -ลง เครื�องบินในกรณี
ฉกุเฉิน ซึ�งบริษัทฯ ได้ออกแบบและผลติรถบนัไดกู้ภยัสาํหรับเครื�องบินแอร์บสั A380 ด้วย ในปัจจบุนัถือวา่เป็นเครื�องบินที�มี
ขนาดใหญ่ที�สดุในโลก 

ภาพตวัอยา่งรถบนัไดกู้ภยั 
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4) รถติดตั :งอปุกรณ์สนบัสนนุภาคพื :นดินอื�นๆ : บริษัทฯ รับจ้างออกแบบ และผลติ ให้กบัสายการบินตา่งๆ 
อาทิ รถซอ่มบํารุงเครื�อง รถขนกระเป๋า รถลาํเลยีงผู้ ป่วย รถดดูสิ�งปฏิกลู Water Tank เป็นต้น 

 

ภาพตวัอยา่งผลติภณัฑ์อื�นๆ 
 

 
 
 
 
 
 เมื�อวนัที� 30 พฤษภาคม 2555 ที�ผา่นมา บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามสญัญาเป็นพนัธมิตรทางการค้ากบั 
HANAOKA SHARYO Co.,Ltd. จากประเทศญี�ปุ่ น ซึ�งเป็นบริษัทที�มีชื�อเสยีงมานานในการผลติและประกอบรถบริการใช้งานใน
สนามบินตา่งๆ ทั�วโลก เช่น รถเข็นกระเป๋าเดินทาง รถลากกระเป๋า รถลาํเลยีงกระเป๋าขึ :นเครื�องบิน เป็นต้น เพื�อร่วมเป็น
พนัธมิตรในการผลติและทําการตลาดในกลุม่ผลติภณัฑ์ Ground Support Equipment ร่วมกนั  
 

2.2 รถดับเพลิงและรถกู้ภยั (Fire Fighting Truck : FFT) 

 เป็นกลุ่มรถรูปแบบพิเศษสําหรับใช้ในการดบัเพลิงและกู้ภยัในกรณีที�เกิดเหตุอคัคีภยัทั :งในที�ราบและอาคารสงู 
โดยบริษัทฯ ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากผู้ผลิตรถดบัเพลิงและรถกู้ภยัรายใหญ่ของโลกทางแถบยโุรป รถดบัเพลิงและรถ
กู้ภยัของบริษัทฯ มีจดุเดน่ที�มีคณุสมบตัิแตกตา่งจากผู้ผลติรายอื�น อาทิ 

1) รถดบัเพลิงและกู้ภยัสําหรบัอาคารสูง : บริษัทฯ ได้ออกแบบและพฒันาเทคโนโลยีการผลติจนสามารถ
ออกแบบรถกู้ภยัที�มีบนัไดสงูสดุได้ถึง 53 เมตร โดยมีการผลติและจําหนา่ยครั :งแรกเมื�อปี 2553 สง่มอบ
ให้กบัเทศบาลเมืองปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ 

2) ปั�มดูดนํ�าและใบพดั : ผลติจากวสัดอุลัลอย ซึ�งมีความทนทานตอ่ทกุสภาพนํ :า สามารถใช้ได้กบั นํ :าจืด 
นํ :าเคม็ และนํ :ากร่อย 

3) แรงดูดนํ�า : สามารถปรับความดนัสาํหรับดดูนํ :าได้ตามความต้องการของลกูค้า 
 จากคณุสมบตัิที�แตกตา่งดงักลา่วข้างต้น ทําให้ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ เป็นที�ต้องการจากกลุม่ลกูค้าตา่งประเทศ 
อาทิ บงัคลาเทศ ศรีลงักา เป็นต้น และกลุม่ลกูค้าในประเทศ ทั :งหนว่ยงานหนว่ยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ อาทิ องค์การ
บริหารสว่นตําบล  การไฟฟ้าฝ่ายผลติ และ บริษัท ปตท.สผ. จํากดั (มหาชน) เป็นต้น 
 รถกู้ภัย ภายในตัวรถเป็นแบบตู้ เก็บอุปกรณ์กู้ ภัย พร้อมประตูบานเลื�อนทําด้วยอลูมิเนียมสามารถกันนํ :าได้ 
ภายในมีลิ :นชกัแบบรางเลื�อนทั :งแนวนอนและแนวตั :ง สว่นด้านลา่งของประตบูานเลื�อนถดัจากห้องโดยสารสามารถเปิดออกเป็น
บนัไดได้ และภายในตู้ เก็บอปุกรณ์จะมีการติดตั :งอปุกรณ์กู้ภยัและอปุกรณ์ช่วยชีวิตเบื :องต้นไว้ 

ภาพตวัอยา่งผลติภณัฑ์รถดบัเพลงิและรถกู้ภยั 

  
 
 
 

 

 

รถขนกระเป๋า Mock-up แบบฝึกขบัรถ Catering รถลําเลียงผู้ ป่วย รถซอ่มบํารุง 

รถดบัเพลิง-กู้ภยั รถดบัเพลิง รถบนัไดกู้ภยั
อาคารสงู 
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2.3 ยานยนต์สาํหรับกองทัพ (Military Products : MILITARY) 
 เป็นกลุม่รถรูปแบบพิเศษเฉพาะสาํหรับการใช้งานในกองทพัเทา่นั :น ไมว่า่จะเป็น กองทพับก กองทพัอากาศ
กองทพัเรือ บริษัทฯ สามารถออกแบบยานยนต์สาํหรับกองทพัให้เหมาะสมกบัลกัษณะการใช้งานที�ทางกองทพัต้องการ โดยที�
ผา่นมาบริษัทฯ ได้รับการวา่จ้างจากกองทพัให้ผลติและปรับปรุงยานยนต์รูปแบบตา่งๆ อาทิ รถยนต์บรรทกุขนาดเบา แบบ 50 
และแบบ 51 (M1) ขบัเคลื�อนแบบ 4x4 (หลงัคาผ้าใบ หลงัคาเหลก็ และหลงัคาไฟเบอร์) ปรับปรุงสภาพรถบรรทกุ รุ่น M817 
และรุ่น  M35A2 รถลาํเลยีงพล เป็นต้น 

ภาพตวัอยา่งรถที�ใช้ในกิจการกองทพั 
 
 
 
 

2.4 งานซ่อมบาํรุงและปรับปรุงรถไฟ (Rolling Stock Business : RSB) 
 เป็นกลุม่งานรถไฟที�บริษัทฯ ได้เป็นผู้ออกแบบปรับปรุงตู้รถไฟให้เหมาะสมกบัลกัษณะการใช้งาน และความ
ต้องการของลกูค้า โดยในปี 2548 บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากการรถไฟแหง่ประเทศไทย ให้เป็นผู้ปรับปรุงตู้รถไฟจากตู้พดั
ลมชั :น 3 เป็นตู้แอร์ชั :น 2 จํานวนทั :งสิ :น 20 ตู้  ซึ�งได้สง่มอบให้แก่การรถไฟแหง่ประเทศไทยเมื�อปี 2549 เป็นที�เรียบร้อยแล้ว 

ภาพตวัอยา่งงานซอ่มบํารุงและปรับปรุงรถไฟ 
 
 
 
 
 

2.5 รถพ่วง และรถกึiงพ่วงพิเศษ (Full Trailer/ Special Semi-Trailer : SPC) 
 บริษัทฯ สามารถผลติรถกึ�งพว่งออกแบบพิเศษได้ตั :งแตข่นาด 5 เพลา 6 เพลา และรถพว่งขนาด 14 เพลา และ16 
เพลา เพื�อใช้ในการขนสง่ อาทิ เครื�องจกัรกลหนกั โบกี :รถไฟ เป็นต้น หรือใช้เป็นรถอเนกประสงค์ บริษัทฯ เป็นผู้ผลติรถพว่ง
พิเศษ 16 เพลา ให้กบัการทางพิเศษแหง่ประเทศไทย เพื�อบรรทกุชิ :นสว่นถนนคอนกรีตสาํเร็จรูป สาํหรับใช้ในการประกอบถนน
เป็นทางดว่น ซึ�งถือวา่เป็นรถพว่งที�ยาวที�สดุในแถบภมูิภาคเอเชียอาคเนย์ ด้วยความยาวกวา่ 24 เมตร (ไมร่วมแขนลาก) รองรับ
นํ :าหนกัระหวา่ง 100-160 ตนั/ก้อน โดยระบบการทํางานของเพลาทั :ง 16 เพลา มีความสมัพนัธ์กบัรัศมีการเลี :ยวของหวัรถลาก 
ทําให้รถพว่งที�มขีนาดใหญ่สามารถหกัเลี :ยวได้งา่ยขึ :น หากมคีวามจําเป็นจะต้องเลี :ยวให้มีรัศมีวงเลี :ยวที�แคบลงหรือกว้างขึ :น ก็
สามารถทําได้ด้วยการบงัคบัด้วยรีโมทคอนโทรล ระบบไฮดรอลิค ซึ�งทกุล้อมีความเป็นอิสระแยกออกจากกนั นอกจากนี :ยงั
สามารถปรับระดบัความสงูตํ�าของพื :นบรรทกุได้ระหวา่ง + 300 มิลลเิมตร 

ภาพตวัอยา่งรถพว่งพิเศษ 

 
 
 
 
 

 

 

รถบรรทกุรุ่น M817 รถบรรทกุรุ่น M35A2 รถตรวจการณ์ขนาดเบารุ่น M1 
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3. กลุ่มบริหารโครงการและงานบริการ (Project Management and Services) 

 กลุม่บริหารโครงการและงานบริการ หมายถงึ กลุม่งานบริการพิเศษที�บริษัทฯ ได้ผสานเทคโนโลยีด้านวิศวกรรมระดบั
สากล เข้ากบัการบริหารจดัการอยา่งมืออาชีพ ด้วยประสบการณ์และความเชี�ยวชาญของผู้บริหารและทีมงาน ทั :งด้านงาน
วิศวกรรมและด้านการบริหารที�สั�งสมมานาน จนบริษัทฯ สามารถนําเสนอบริการด้านการบริหารโครงการขนาดใหญ่ให้แก่ลกูค้า
ได้ บริษัทฯ มีการให้บริการแก่โครงการตา่งๆ ดงันี : 

3.1 ทีiปรึกษาโครงการสร้างเรือตรวจการไกลฝัi ง (Offshore Patrol Vessel : OPV) 

 ในปี 2552 บริษัทฯ และบริษัทที�เกี�ยวข้อง (บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จํากดั และ บริษัท วอลแลพ ทรัค แอนด์ 
บสั จํากดั) ได้ร่วมกนัเข้ารับงานบริหารโครงการสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝั�ง (Offshore Patrol Vessel: OPV) ของกองทพัเรือ จาก
บริษัท อูก่รุงเทพ จํากดั โดยใช้แบบเรือจาก BAE SYSTEMS (ประเทศสหราชอาณาจกัร) ซึ�งบริษัทฯ รับผิดชอบเป็นที�ปรึกษา ใน 

สว่นงานปรับปรุงแบบโครงสร้างเรือ งานปรับปรุงแบบงานระบบไฟฟ้าของเรือจาก
แรงดนัไฟฟ้า 440 โวลต์ ให้ลดเหลอื 380 โวลต์และบริษัทที�เกี�ยวข้องรับผิดชอบเป็นที�
ปรึกษาด้านงานจดัซื :อ งานบริการการเงิน งานคลงัสนิค้า งานโลจิสติกส์ งาน IT และ
งานซ่อมบํารุง (รายละเอียดของโครงการ OPV สามารถศึกษาได้จากเว็บไซต์   
www.theopv.com) โดยโครงการดงักลา่วใช้ระยะเวลา 4 ปี และทําการสง่มอบเรือ 

ตรวจการณ์ไกลฝั�งลํานี :ได้ในปี 2556 ซึ�งนบัว่าเป็นเรือตรวจการณ์ไกลฝั�งลําแรกของประเทศไทย ที�สร้างโดยฝีมือคนไทยให้แก่
กองทพัเรือ และปัจจบุนักองทพัเรือได้รับพระราชทานนามชื�อเรือลาํนี :แล้ววา่ “เรือหลวงกระบี�” 
 บริษัท อูก่รุงเทพ จํากดั ได้รับสทิธิจาก BAE SYSTEMS ในการนําแบบเรือไปใช้รับงานสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝั�ง
เพื�อการพาณิชย์ได้เป็นเวลา 10 ปี (ปี 2553-2562) บริษัทฯ จึงมีโอกาสที�จะรับงานบริหารโครงการสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝั�ง
เพิ�มเติมอีก หากทางกองทัพเรือหรือบริษัท อู่กรุงเทพ จํากัด มีโครงการที�จะสร้างเรือลําใหม่เพื�อเพิ�มศักยภาพและขีด
ความสามารถการตรวจการณ์ทางทะเลให้กับกองทพัเรือ รวมถึงลกูค้าต่างประเทศที�ต้องการสร้างเรือและว่าจ้างให้บริษัท อู่
กรุงเทพ จํากดั สร้างเรือตามแบบเรือดงักลา่ว ทั :งนี : บริษัทที�เกี�ยวข้องได้ทําสญัญาข้อตกลงไมทํ่าธุรกิจแขง่ขนักนักบับริษัทฯ ดงันั :น 
ในอนาคต หากมีการรับงานบริหารโครงการลกัษณะดงักลา่วอีก บริษัทฯ จะเป็นผู้ รับงานบริหารโครงการเพียงบริษัทเดียวเทา่นั :น 
 

3.2 โครงการบริการงานซ่อมบาํรุงและศูนย์ซ่อมสาํหรับ Linfox & Tesco-Lotus Project 

 บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากบริษัท ลินฟอกซ์ ทรานสปอร์ต (ประเทศไทย) จํากดั (“Linfox”) และบริษัท    
เอกชัย ดิสทริบิวชั�น ซิสเทม จํากดั (“Tesco-Lotus”) ให้เป็นผู้บริหารโครงการบริการงานซ่อมและศนูย์ซ่อมสําหรับรถบรรทุก   
รถพ่วง-กึ�งพ่วง ของทั :ง 2 บริษัท โดยบริษัทฯ รับผิดชอบงานซ่อมบํารุงเพื�อรักษาสมรรถนะการใช้งาน (PM) ของรถ  โดยมีรถ
ทั :งหมดมากกวา่ 2,000 คนั ในพื :นที�ศนูย์กระจายสินค้าของ Tesco-Lotus ปัจจุบนัมีศนูย์ซ่อมอยู่ใน Distribution Center (DC) 
จํานวน 5 แหง่ ประกอบด้วย ศนูย์ลาํลกูกา ศนูย์วงัน้อย ศนูย์สามโคก ศนูย์บางบวัทอง และศนูย์ขอนแก่น อีกทั :งบริษัทฯ      ได้
เล็งเห็นโอกาสในการเพิ�มรายได้จากงานซ่อมบริการ จึงได้ทําการเช่าพื :นที� ที�ดินประมาณ 4 ไร่ ที� อําเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยธุยาตั :งแต่ปี 2556 เป็นศนูย์ซ่อมหนกัสําหรับรถบรรทกุ ในกรณีประสบอบุตัิเหตุต้องซ่อมนาน และรับงานซ่อม
บริการจากลกูค้าของบริษัทรายอื�น และลกูค้าทั�วไป ทําให้บริษัทฯ สามารถเพิ�มศกัยภาพในการดูแลลกูค้าที�ศนูย์ซ่อมวงัน้อย
เพิ�มขึ :น ซึ�งเป็นทําเลใกล้กรุงเทพฯ  ปริมณฑล และเพิ�มโอกาสในการรับงานซอ่มบริการเพิ�มขึ :นจากงานของ Linfox และ Tesco-
Lotus ปัจจบุนัมีลกูค้าหลายรายต้องการที�จะทําสญัญา งานซอ่มบํารุงเพื�อรักษาสมรรถนะการใช้งาน (PM)  กบับริษัทฯ และอยู่
ระหวา่งการเจรจาเงื�อนไขตา่งๆ 
 โดยบริษัทได้รับสญัญาให้เพิ�มศนูย์บริการซอ่มบํารุงกบั Tesco-Lotus ใน DC ที�ทาง Tesco-Lotus เพิ�มขึ :น และมี
จํานวนรถเพียงพอสาํหรับการเพิ�มศนูย์บริการซอ่มบํารุงด้วย 
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2.3 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

    2.3.1 การตลาด 

1) กลยุทธ์ด้านสนิค้าหรือผลิตภณัฑ์ (Product) 
 บริษัทฯ มีนโยบายมุง่เน้นพฒันาผลติภณัฑ์เพื�อให้ได้มาตรฐานคณุภาพระดบัมาตรฐานสากล เพื�อตอบสนอง
ความต้องการของกลุม่ลกูค้า โดยเฉพาะกลุม่ลกูค้าที�นําไปใช้ในเชิงพาณิชย์ นอกจากนี :บริษัทฯ ยงัมุง่เน้นการวจิยัและพฒันา
ผลติภณัฑ์ (R&D) อยา่งตอ่เนื�อง ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองด้านคณุภาพมาตรฐานในระดบัสากล 
 บริษัทฯ มีการให้บริการแบบครบวงจรตั :งแตข่ั :นตอนการออกแบบผลติภณัฑ์ไปจนถึงการบริการหลงัการขาย โดย
ให้ความสาํคญัตั :งแตข่ั :นตอนการออกแบบตามความต้องการของลกูค้าที�จะถกูสอบถามโดยละเอียดจากทีมงานฝ่ายขาย และมี
การศกึษาข้อมลูการใช้งานของลกูค้าเพื�อนําเสนอผลติภณัฑ์และบริการที�ตรงกบัความต้องการของลกูค้า และสามารถประหยดั
ต้นทนุได้ เช่น การออกแบบปรับปรุงตวัถงัและตวัตู้รถบนรถเดิมที�ใช้อยู่ให้มีสภาพเหมือนใหม่ 80% โดยมีต้นทนุ 60%  มีความ
พิถีพิถันในการออกแบบตัวถังให้เหมาะสมกับแชสซีที�ลกูค้าเลือกใช้ การจัดซื :อวสัดุอุปกรณ์และส่วนประกอบทุกชิ :นต้องมี
คณุภาพผ่านมาตรฐานการตรวจสอบและควบคมุคณุภาพตามระบบ ISO 9001:2008 การผลิตใช้ระบบคอมพิวเตอร์สง่ผ่าน
และ เก็บข้อมลูในทกุขั :นตอนตั :งแตเ่ริ�มร่างชิ :นงานไปจนถึงชิ :นงานเสร็จที�มีความสมบรูณ์แบบ ผา่นการทดสอบการใช้งาน  
 การให้บริการหลงัการขายและการบํารุงรักษาเป็นอีกส่วนงานที�บริษัทฯ เน้นเป็นพิเศษเพื�อให้สอดคล้องกับ
หลกัการด้านงานบริการของบริษัทฯ ที�ว่า “ล้อที�หมุนนําเป็นปัจจยัสําคญัในการบริการงานขนสง่ของท่าน และเราตระหนกัถึง
ความสําคญัในจุดนี : เราจึงเน้นบริการหลงัการขายเป็นพิเศษ เพื�อที�จะให้ล้อทกุล้อของรถบรรทกุของท่านหมนุอยู่เสมอในทุก
สถานการณ์” 
  สาํหรับผลติภณัฑ์ที�บริษัทฯ ยงัไม่มีความชํานาญในการผลิต หรือมีข้อกําหนดไม่ครบถ้วนตามข้อกําหนดของผู้
วา่จ้าง บริษัทฯ จะหาพนัธมิตรทางธุรกิจที�มีความชํานาญ และมีศกัยภาพในการผลติ ผา่นการทําสญัญาร่วมมือทางธุรกิจ หรือ
จดัตั :งนิติบคุคลขึ :นใหมใ่นรูปแบบของกิจการร่วมค้า เพื�อที�จะได้สามารถกําหนดสดัสว่นในการลงทนุ วตัถปุระสงค์ของการจดัตั :ง 
อํานาจหน้าที�ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย ระยะเวลาในการดําเนินงานไว้ได้อย่างชัดเจนในแต่ละกรณี เพื�อให้บริษัทฯ 
สามารถตอบสนองความต้องการทกุประการของลกูค้า 

2) กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
 บริษัทฯ มีนโยบายการรับงานจากผู้วา่จ้าง โดยคํานงึถึงความพร้อมของบคุลากรและทรัพยากรต่างๆ ก่อนเข้ารับ
งาน การกําหนดราคาสินค้าหรืองานบริการ บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดราคาโดยพิจารณาจากต้นทนุบวกกําไรสว่นเพิ�ม (Cost 
Plus Margin) ต้นทนุทั :งหมดของผลิตภณัฑ์หรือบริการจะประกอบด้วย ต้นทุนวสัดุอปุกรณ์ ต้นทุนสว่นประกอบ ค่าแรงทาง
ตรงที�คํานวณจากประมาณการชั�วโมงการผลิตที�คาดว่าจะต้องใช้ในการผลิต ค่าใช้จ่ายในการผลิต ต้นทุนทางการเงินและ
คา่ใช้จ่ายสว่นกลางที�ปันสว่นเข้างาน คา่เผื�อเหลอืเผื�อขาดของราคาวสัดอุปุกรณ์ และต้นทนุการรับประกนั เป็นต้น โดยทีมงาน
ฝ่ายวิศวกรและฝ่ายผลติจะต้องร่วมกนัถอดแบบโครงสร้างของผลติภณัฑ์โดยละเอียดเพื�อนําไปประกอบในการคํานวณปริมาณ
วัสดุอุปกรณ์และชั�วโมงการผลิต กรณีต้องมีการใช้วัสดุอุปกรณ์หรือส่วนประกอบที�ต้องสั�งซื :อจากต่างประเทศ จะมีการ
กําหนดคา่เผื�อเหลอืเผื�อขาดสาํหรับอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเทศเพิ�มเติมเข้าไปในการคํานวณต้นทนุด้วย อยา่งไรก็ตาม 
ราคาที�เสนอให้แก่ลกูค้าจะต้องพิจารณาควบคูก่บัระดบัราคาที�สามารถแขง่ขนัได้ และให้สอดคล้องกบัสภาวะตลาดเช่นกนั 
 ในกรณี มีการสั�งซื :อหรือสั�งผลติสนิค้าระหวา่งบริษัทฯ กบับริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทย่อย จะมี
นโยบายการกําหนดราคาซื :อขายระหว่างกนัโดยพิจารณาจากต้นทนุทั :งหมดของผลิตภณัฑ์หรือบริการบวกสว่นต่างร้อยละ 5 
เนื�องจากในบางกรณี ลกูค้ามีความต้องการสั�งซื :อผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ซึ�งจะต้องมีการนําตู้ ไฟเบอร์กลาสนํ :าหนักเบามา
ประกอบติดตั :งด้วย หรือลกูค้าสั�งซื :อตู้ ไฟเบอร์กลาสนํ :าหนกัเบาจากบริษัทย่อยแต่จะต้องมีการประกอบและติดตั :งตู้ ไฟเบอร์
กลาสนํ :าหนกัเบาเชื�อมเข้ากบัแชสซีของรถบรรทกุหรือรถพว่ง-กึ�งพว่ง บริษัทยอ่ยจะทําใบสั�งงานมายงับริษัทฯ ให้เป็นผู้ประกอบ
และติดตั :งให้ 
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3) กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจาํหน่าย (Place) 
 บริษัทฯ เน้นการจําหนา่ยสนิค้าด้วยวธีิการขายตรง (Direct Sale) โดยใช้กลยทุธ์ทางการตลาดเชิงรุกจากทีมขาย
ที�มีประสทิธิภาพผา่น 2 ช่องทาง ได้แก่ การเข้าร่วมประมลูงาน และติดตอ่ผู้วา่จ้างโดยตรง ซึ�งปัจจบุนัฝ่ายขายของบริษัทฯ แบง่
ออกเป็น 4 ทีม ประกอบด้วยทีมงานในประเทศ 3 ทีม และทีมขายตา่งประเทศ 1 ทีม โดยมีรายละเอียดดงันี : 

1. ทีมขายในประเทศ 
1.1 ทีมขายสําหรบัลูกคา้เอกชน : เป็นทีมขายที�ทําหน้าที�ขายตรงให้กบักลุม่ลกูค้าเอกชนในประเทศ โดยมีรูปเเบบ

การขาย 2 เเบบ คือ 
- ขายให้กบัผู้ประกอบการธุรกิจขนสง่ หรือธุรกิจผลติเเละจําหนา่ยสนิค้า ผู้ประกอบการเลอืกที�จะให้บริษัท

จดัหาหวัรถให้ตามความเหมาะสม หรือ ผู้ประกอบการเลอืกที�จะซื :อหวัรถมาจากตวัเเทนจําหนา่ยรถกระบะ
บรรทกุโดยตรง อาทิ MAN, VOLVO, HINO, ISUZU, MITSUBISHI เป็นต้น โดยนํามาให้บริษัทเป็นผู้ผลติ
เเละติดตั :งประกอบตวัตู้  หรือรถพว่งตา่งๆ เข้ากบัสว่นแชชซีของหวัรถ 

- ขายผา่นบริษัทตวัเเทนจําหนา่ยรถกระบะบรรทกุ โดยทีมขายจะเข้าไปตดิตอ่กบัตวัเเทนจําหนา่ยรถกะบะ
บรรทกุโดยตรง เพื�อผลติเเละติดตั :งตวัตู้  หรือพว่งตา่งๆ ให้กบัตวัแทนจําหนา่ย เมื�อลกูค้าสั�งซื :อรถกระบะ
บรรทกุ พร้อมให้ตวัเเทนจําหนา่ยตวัตู้  หรือพว่งตา่งๆ ตวัเเทนจําหนา่ยจะสง่งานมายงับริษัทให้เป็นผู้ผลติ
เเละติดตั :งอีกทอดหนึ�ง 

1.2 ทีมขายสําหรบัลูกคา้หน่วยงานราชการ : เป็นทีมขายที�เน้นการขายสนิค้าให้กบัหนว่ยงานราชการ โดยสนิค้าที�
จําหนา่ยเป็นสนิค้าที�ใช้เฉพาะกิจ อาทิ รถบรรทกุขยะ รถบรรทกุนํ :า รถบรรทกุเสาไฟฟ้า รถขนเครื�องจกัรกลหนกั 
เป็นต้น 

1.3 ทีมขายเฉพาะโครงการ หรือทีมขายพิเศษ : เน้นการขายสนิค้าที�ใช้เฉพาะโครงการ อาทิ ผลติรถที�ใช้ในกองทพั 
หนว่ยงานรัฐวิสาหกิจตา่งๆ เป็นต้น 

2. ทีมขายตา่งประเทศ : เน้นการขายไปยงัสนิค้ากลุม่ผลติภณัฑ์ออกแบบพิเศษ ประเภท Ground Support Equipment 
(GSE) สําหรับใช้งานภายในสนามบิน เช่น รถลําเลียงอาหารขึ :นเครื�องบิน (Catering Hi-loaders Truck) ซึ�งจะมี
ขอบเขตการขายไปยงัประเทศในโซนเอเชีย และโซนโอเชียนเนีย ตามข้อตกลงการค้า กบั Doll Fahrzeugbau GmbH 
ประเทศเยอรมนี โดยบริษัทฯ จะขายผา่นตวัแทนจําหน่าย (Dealer) ที�เข้าประมลูงานของบริษัทลกูค้าในต่างประเทศ 
หรือบริษัทฯ จะจําหน่ายเองโดยตรงไปยงัลกูค้าต่างประเทศ โดยมีข้อตกลงว่าจ้าง Dealer เป็นผู้ รับผิดชอบงานดแูล
ซอ่มบํารุงผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ที�ขายในประเทศนั :นๆ ตามช่วงระยะเวลารับประกนัของสนิค้า ซึ�งทางบริษัทฯ ไม่ต้อง
รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายบริการหลงัการขายดงักลา่ว ทั :งนี :หากบริษัทฯ จะทําการตลาดและเข้าเสนองานหรือร่วมประมลู
งานกบับริษัทลกูค้าในตา่งประเทศโดยตรง จะมีต้นทนุสงูกว่าการขายผ่าน Dealer  ในสว่นค่าใช้จ่ายบริการหลงัการ
ขาย โดยบริษัทฯ ได้เพิ�มต้นทนุในการคํานวณราคาเสนอขายด้วย  
ซึ�งในปี 2557 บริษัทฯ มีสดัสว่นการขายตา่งประเทศ สว่นใหญ่เป็นกลุม่ผลติภณัฑ์ออกแบบพิเศษ ดงันี : 

• ประมาณร้อยละ 50 ของยอดการขายตา่งประเทศ มาจากลกูค้าในฝั�งตะวนัออกกลาง อาทิ สหรัฐ
อาหรับเอมเิรตส์ และ ซาอดุิอาระเบีย เป็นต้น 

• ประมาณร้อยละ 35 ของยอดการขายตา่งประเทศ มาจากลกูค้าในกลุม่เอเชีย อาทิ สงิคโปร์ เกาหล ี
จีน ฮ่องกง ญี�ปุ่ น เป็นต้น  

• ประมาณร้อยละ 15 เป็นสนิค้าอื�นๆ ที�บริษัทฯ ขายไปยงัทกุประเทศทั�วโลก อาทิ รถดบัเพลงิ รถพว่ง
และกึ�งพว่ง รถออกแบบพิเศษ เป็นต้น 
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4) กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion) 
1. บริษัทฯ เน้นการให้บริการหลงัการขายเป็นการประชาสมัพนัธ์บริษัท โดยการให้บริการอย่างใกล้ชิด และสร้าง

ความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้า โดยเฉพาะอย่างยิ�งการให้บริการหลงัการขายกบักลุม่ลกูค้าต่างประเทศ เนื�องจาก
เป็นการสร้างความเชื�อมั�นและความน่าเชื�อถือให้กับลกูค้าได้เป็นอย่างดี อาทิ การให้คําปรึกษาและการซ่อม
บํารุงเครื�องยนต์ด้วยระบบ IT ผ่านระบบคอมพิวเตอร์ (Remote service) และการให้คําปรึกษาเกี�ยวกบัการใช้
งาน เป็นต้น อีกทั :งยงัเน้นงานบริการหลงัการขายอื�น ๆ และมีการติดตามผลทกุๆ 3 เดือน  

2. บริษัทฯ ให้ความสําคญักับการประชาสมัพนัธ์สินค้าของบริษัทฯ ไปยังกลุ่มลกูค้าเป้าหมายซึ�งเป็นผู้ ใช้สินค้า
โดยตรง โดยการนําเสนอผา่นสื�อตา่งๆ อาทิ นิตยสาร ร่วมงานแสดงสนิค้าทั :งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั :ง
สื�อทางอิเลค็โทรนิคตา่งๆ  เป็นต้น รวมถึงการสง่ข้อมลูขา่วสารให้กบัลกูค้าโดยตรง 

3. บริษัทฯ มีการแบ่งกลุ่มสินค้าและทีมงานที�ดูแลอย่างชัดเจน ประกอบด้วย กลุ่มลูกค้าในประเทศ ลูกค้า
ต่างประเทศ ลกูค้าหน่วยงานราชการ และลูกค้ากลุ่มงานโครงการพิเศษ เป็นต้น ซึ�งทําให้สามารถดูแลและ
บริการ รวมทั :งตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้เป็นอยา่งดี 

     2.3.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 บริษัทฯ ผลติเเละจําหนา่ยสนิค้าให้กบัลกูค้าทั :งในประเทศเเละตา่งประเทศ โดยลกูค้าสว่นใหญ่เป็นผู้ประกอบการที�
ทําธุรกิจขนสง่สนิค้า ธุรกิจผลติเเละจําหนา่ยสนิค้าที�มจีดุกระจายสนิค้าหลายแหง่ทั�วประเทศ เเละหนว่ยงานราชการ อาทิ 
กรุงเทพมหานคร องค์การบริหารสว่นตําบลในจงัหวดัตา่งๆ เป็นต้น โดยในการผลติสนิค้า บริษัทฯ จะผลติตามคาํสั�งซื :อของ
ลกูค้า (Made to Order) โดยสามารถแบง่กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย ได้ดงันี : 

1. กลุม่ลกูค้าในประเทศ : ผู้ประกอบการธุรกิจขนสง่และโลจิสติกส์ ค้าปลกี คือกลุม่ลกูค้าหลกัในประเทศ โดยสว่น
ใหญ่จะเป็นการจําหนา่ยสนิค้ากลุม่ผลติภณัฑ์มาตรฐาน เช่น รถพว่ง-กึ�งพว่งพิเศษ รถพว่งดมัพ์-กระบะดมัพ์ รถ
ลากจงูพร้อมรถกึ�งพว่งแบบชานตํ�า รถพว่งตู้ไฟเบอร์กลาส รถพว่งพร้อมระบบหน้าจอแสดงผลขนาดใหญ่พิเศษ 
(Presentation X-Lift) รถขนสง่ก๊าซแบบทอ่ยาว ตู้ ห้องเย็น (ผลติภณัฑ์ของบริษัทยอ่ย) เป็นต้น 

2. กลุม่ลกูค้าตา่งประเทศ : ผู้ประกอบการธุรกิจขนสง่และโลจิสตกิส์ ผู้ประกอบการธุรกิจครัวการบิน (airline 
catering) ผู้ประกอบการธุรกิจบริการภาคพื :นภายในสนามบิน (in-flight service) ผู้ประกอบการธุรกิจการบิน 
คือกลุม่ลกูค้าหลกัตา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่จะเป็นการจําหนา่ยสนิค้ากลุม่ผลติภณัฑ์ออกแบบพิเศษ ประเภท 

Ground Support Equipment (GSE) สาํหรับใช้งานภายในสนามบิน เช่น รถลาํเลยีงอาหารขึ :นเครื�องบิน 
(Catering Hi-loaders Truck) เป็นต้น 

 บริษัทฯ ไมม่ีการพึ�งพิงลกูค้ารายใดรายหนึ�งอยา่งมีนยัสาํคญั โดยบริษัทฯ สามารถสรุปตวัอยา่งรายชื�อลกูค้าทั :งใน
ประเทศและตา่งประเทศที�มีชื�อเสยีงเป็นที�รู้จกัในอตุสาหกรรมให้ทราบพอสงัเขป ดงันี : 

ลาํดับ ชืiอลูกค้าในประเทศ สินค้าทีiขาย 
1 บริษัท เอก-ชยั ดีสทริบิวชั�น ซิสเทม จํากดั Dry van semi-trailer, Dry Cargo semi-trailer 
2 บริษัท ลนิฟอกซ์ ทรานสปอร์ต (ประเทศไทย) 

จํากดั 
3 Axles Dry van semi-trailer, 3 Axles Multi-temp Semi-trailer 

3 บริษัท ดีเอชแอล ดีสทริบิวชั�น (ประเทศไทย) 
จํากดั 

ตู้แห้ง P2 10 ล้อ ตู้ เย็น P2 10 ล้อ รถพว่ง รถกึ�งพว่ง 

4 บริษัท แอล เอส จี สกายเชฟ (ไทยแลนด์) จํากดั Catering body 
5 บริษัท การบินไทย จํากดั (มหาชน) Catering truck รถ Maintenance Platform และรถบริการตา่ง ๆ ใน

สนามบิน 
6 การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย รถกึ�งพว่งพี :นเรียบยาว ออกแบบพิเศษ 
7 บริษัท บางกอกแอร์เวย์ จํากดั Baggage Cart, Potable Water Truck 500L, Catering  
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ลาํดับ ชืiอลูกค้าต่างประเทศ ประเทศ สินค้าทีiขาย 
1 EMIRATES FLIGHT CATERING CO., LTD. สหรัฐอาหรับเอมเิรตส์ รถลาํเลยีงอาหารสาํหรับเครื�องบิน 
2 CATHAY PACIFIC CATERING ฮ่องกง รถลาํเลยีงอาหารสาํหรับเครื�องบิน 
3 PT.ANGKASA CITRA SARANA CATERING 

SERVICE CO., LTD.  
อินโดนีเซีย รถลาํเลยีงอาหารสาํหรับเครื�องบิน 

4 SAIGON TRUNGDO JOIN STOCKS 
COMPANY 

เวียดนาม รถลาํเลยีงอาหารสาํหรับเครื�องบิน 

4 FUTUREDBUD INTERNATIONAL CO., LTD. ญี�ปุ่ น รถดบัเพลงิ 
6 ROSENBAUER INTERNATIONAL 

AKTIENGESELLSCHAFT  
ออสเตรีย รถดบัเพลงิ 

7 Royal Brunei Airlines Catering บรูไน รถลาํเลยีงอาหารสาํหรับเครื�องบิน  
(X-Cat  ML) 

8 Saudi Arabian Catering เจดดาห์ 
ริยาด 

รถลาํเลยีงอาหารสาํหรับเครื�องบิน 
(X-Cat SH, M and ML) 

 
 

     2.3.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 

ภาวะอุตสาหกรรม 
 ผลติภณัฑ์หลกัของบริษัทฯ ที�มียอดจําหนา่ยสงูสดุในชว่ง 3 ปีที�ผ่านมา คือ กลุม่ผลติภณัฑ์ออกแบบพิเศษ ประเภท 

Ground Support Equipment (GSE) สาํหรับใช้งานภายในสนามบิน เช่น รถลาํเลยีงอาหารขึ :นเครื�องบิน (Catering Hi-
loaders Truck) รองลงมาคือกลุม่ผลติภณัฑ์มาตรฐาน ประเภทรถบรรทกุ รถพว่ง-กึ�งพว่ง ซึ�งกลุม่ลกูค้าสว่นใหญ่จะเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจขนสง่และโลจิสติกส์ ดงันั :นในการวเิคราะห์ภาวะอตุสาหกรรมจะแบง่ออกเป็น 2 อตุสาหกรรม คือ ธุรกิจการ
บิน และธุรกิจโลจิสติกส์ โดยมีรายละเอียดดงันี : 
 

1. ธุรกิจการบนิ 
 สมาคมขนสง่ทางอากาศระหวา่งประเทศ (IATA) ประมาณการจํานวนผู้ โดยสารโดยเครื�องบินจะเพิ�มขึ :นมากกวา่ 3.6 
พนัล้านคนภายในปี 2559 หรือเพิ�มขึ :นร้อยละ 28.5 ในอีก 5 ปีข้างหน้านบัจากปี 2554 ซึ�งมจํีานวนผู้ โดยสารโดยเครื�องบิน
จํานวน 2.8 พนัล้านคน โดยร้อยละ 60 ของจํานวนผู้ โดยสารที�เพิ�มขึ :นจะเป็นการเดินทางโดยเครื�องบินภายในประเทศ และอีก
ร้อยละ 40 เป็นการเดินทางระหวา่งประเทศ โดยกลุม่ประเทศที�มีอตัราการเติบโตของจํานวนผู้ โดยสารโดยเครื�องบินสงูสดุ จะ
อยูใ่นประเทศแถบเอเชีย-แปซิฟิก ประเทศแถบลาตินอเมริกา และประเทศในแถบตะวนัออกกลาง ซึ�งเป็นกลุม่ประเทศเศรษฐกิจ
เกิดใหม ่ (emerging economies countries) ผู้บริหารระดบัสงูของ IATA ยงัให้ความเห็นอีกวา่ความต้องการในการเชื�อมตอ่
การเดินทางโดยสายการบินยงัคงมีอยูส่งู ถงึแม้จะมคีวามไมแ่นน่อนด้านปัญหาเศรษฐกิจในปัจจบุนัก็ตาม อีกทั :งการเติบโตของ
การเดินทางโดยเครื�องบินจะสง่ผลดีตอ่ธุรกิจที�เกี�ยวเนื�อง อาทิ การบริการภาคพื :นดิน (in-flight service) การบริการครัวการบิน 
(airline catering) เป็นต้น เนื�องจากการแขง่ขนัในธุรกิจสายการบินจะไปเน้นที�รูปแบบของการบริการผู้ โดยสารมากยิ�งขึ :น (ที�มา 
: IATA Forecasts 3.6 Billion Passengers in 2016, เผยแพร่ผา่นสื�อออนไลน์ใน Social Network) 
 ประมาณการณ์การเติบโตของการขนสง่ผู้ โดยสารโดยเครื�องบินในแตล่ะภมูิภาคในช่วงระหวา่งปี พ.ศ. 2557-2560        

• ประเทศในแถบเอเชีย แปซิฟิก คาดการณ์วา่การขนสง่ผู้ โดยสารโดยเครื�องบินจะเพิ�มขึ :นจาก 28.2% ในปี 2555 ในขณะ
ที�ประเทศในแถบอเมริกาเหนือและยุโรป ปริมาณคนเดินทางจะลดลงจาก 26% เหลือ 24% และ 24% เหลือ 23% 
ตามลาํดบั   
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• ประเทศในแถบตะวนัออกกลาง คาว่าจะมีการเติบโตขึ :นอย่างชัดเจนของปริมาณนกัเดินทางชาวต่างชาติถึง 6.3% 
CAGR 

• ประเทศในแถบยุโรปคาดว่าจะเห็นความต้องการเดินทางเดินทางของนักเดินทางของชาวต่างชาติที�เพิ�มขึ :น 3.9% 
CAGR 

• ประเทศในแถบอเมริกาเหนือ คาดวา่จะได้บนัทกึถึงความต้องการเดินทางของนกัเดินทางตา่งชาติที�เติบโตอยา่งเชื�องช้า
ที�สดุ 3.6% CAGR 

• ประเทศในแถบลาตินอเมริกา คาดวา่จะเห็นความต้องการเดินทางของนกัเดินชาวตา่งชาติที�เพิ�มขึ :น 4.5% CAGR 
(ที+มา : ICAO forecasts word passenger traffic – 2002 to 2015 – annual growth เผยแพร่ผ่านสื+ออนไลน์ใน Soial Network) 

  
 ทั :งนี : จากการที�จํานวนผู้ โดยสารโดยเครื�องบินมีแนวโน้มเพิ�มสงูขึ :น จะสง่ผลให้ต้องมกีารเพิ�มจํานวนเที�ยวบินของสาย
การบินตา่งๆ เพื�อรองรับจํานวนผู้โดยสาร และสง่ผลให้กลุม่ธุรกิจครัวการบินแตล่ะแหง่จําเป็นจะต้องเพิ�มจํานวนรถบริการขนสง่
อาหารภายในสนามบิน (Catering Hi-loaders Truck) ให้สามารถบริการรองรับกบัจํานวนเที�ยวบินที�เพิ�มขึ :นได้ 
 
2. ธุรกิจโลจิสติกส์ 
 ตั :งแตต้่นปี 2557 ที�ผา่นมา ธุรกิจโลจิสติกส์กลบัมามีความคกึคกัมากขึ :น เนื�องจากได้รับปัจจยับวกจากการฟื:นตวัของ
โรงงานที�ได้รับผลกระทบจากนํ :าทว่ม โรงงานได้กลบัมาเร่งผลติและเร่งกระจายสินค้าไปสูผู่้บริโภคอย่างรวดเร็ว การผ่อนคลาย
กฎระเบียบด้านการคมนาคมขนส่งข้ามพรมแดนภายใต้กรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) จะยิ�งเอื :ออํานวยให้การ
ไหลเวียนของระบบโลจิสติกส์ในภมูิภาคมีประสทิธิภาพมากยิ�งขึ :น นอกจากนี :การเติบโตของธุรกิจโลจิสติกส์ยงัได้รับปัจจยัหนนุ
เฉพาะของธุรกิจ กล่าวคือ การพฒันาระบบเครือข่ายคมนาคมเชื�อมโยงภูมิภาค โดยมีประเทศไทยเป็นศูนย์กลางที�สําคัญ 
เนื�องจากประเทศไทยต้องการผลกัดนับทบาทในการเป็นศนูย์กลางด้านโลจิสติกส์ในภมูิภาคอาเซียน จากจดุแข็งด้านทําเลที�ตั :ง
ซึ�งเป็นเส้นทางผา่นที�เชื�อมไปถึงเกือบทกุประเทศในคาบสมทุรอินโดจีน สาํหรับเส้นทางที�มีกิจกรรมการขนสง่ที�คกึคกันั :น จะเป็น
เส้นทางที�เชื�อมโยงออกสูป่ระเทศเพื�อนบ้าน อาทิ เส้นทาง R3A ที�เชื�อมโยงไทย-ลาว-จีน  เส้นทาง R8 R9 และ R12 ที�เชื�อมโยง
ไทย-ลาว-เวียดนาม-จีน ที�จะมีความสําคัญมากขึ :นในการขนส่งระหว่างประเทศอาเซียนตามแนวระเบียงเศรษฐกิจด้าน
ตะวนัออกและตะวนัตก และเป็นเส้นทางเชื�อมตอ่ไปยงัทา่เรือนํ :าลกึทวายของพมา่ในอนาคต เป็นต้น 
 จากข้อมลูสถิติการขนสง่ประจําปี ปีงบประมาณ 2557 ปรากฎวา่จํานวนรถบรรทกุจดทะเบียน (สะสม) ทั�วประเทศ ณ 
วนัที� 31 ธันวาคม 2557 มีจํานวนรวมทั :งสิ :น 1,007,576 คนั เพิ�มขึ :นจากช่วงเดียวกันของปี 2556 ร้อยละ 4.61 และจํานวน
ใบอนญุาตประกอบการขนส่งด้วยรถบรรทกุ (สะสม) ทั�วประเทศ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 มีจํานวนทั :งสิ :น 416,753 ฉบบั 
เพิ�มขึ :นจากช่วงเดียวกนัของปี 2556 ร้อยละ 2.81 ซึ�งแสดงให้เห็นวา่ธุรกิจโลจิสติกส์มีการเติบโตขึ :นในช่วงปีที�ผา่นมา 

 
ตารางข้อมลูเปรียบเทียบจํานวนรถบรรทกุจดทะเบียน (สะสม) ทั�วประเทศ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 และ 2557 

ประเภทรถ 
จํานวนรถ (คนั) ร้อยละการเปลี�ยนแปลง 

31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2557 2556/2557 [ เพิ�ม  (ลด)] 
  รวมรถบรรทกุ 963,173 1,007,576 4.61 
  แยกเป็น  - ไมป่ระจําทาง 226,934 244,494 7.74 
                 - สว่นบคุคล 736,239 763,082 3.65 
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ตารางข้อมลูจํานวนรถบรรทกุแยกตามลกัษณะรถที�จดทะเบียน (สะสม) ทั�วประเทศ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 
(หน่วย : คนั) 

ประเภทรถ รวม 
กระบะ
บรรทุก 

ตู้บรรทุก 
บรรทุก บรรทุก บรรทุก 

  
กึiงพ่วง 

 ของเหลว วัสดุ เฉพาะกิจ พ่วง กึiงพ่วง บรรทุก ลากจูง 

 
อันตราย 

   
วัสดุยาว 

 
ไมป่ระจําทาง 244,494 55,939 25,805 2,526 4,787 16,255 21,509 65,342 169 52,162 
สว่นบคุคล 763,082 532,676 42,714 15,326 5,457 53,215 63,523 26,971 868 22,332 

รวม 1,007,576 588,615 68,519 17,852 10,244 69,470 85,032 92,313 1,037 74,494 

(ที�มา : กลุม่สถิติการขนสง่ กรมการขนสง่ทางบก) 

 
ในปี 2558 นี : ศนูย์วิจยักสกิรไทย คาดวา่ ธุรกิจขนสง่ทาง

ถนนของไทยนา่จะมคีวามคกึคกัขึ :นกวา่ปีที�ผา่นมา เนื�องจากภาวะ
เศรษฐกิจในชว่งระยะข้างหน้ามแีนวโน้มฟื:นตวัขึ :นอยา่งคอ่ยเป็น
คอ่ยไป จากการเบิกจ่ายงบประมาณเพื�อลงทนุในโครงสร้างพื :นฐาน
ด้านคมนาคมของภาครัฐ และโครงการลงทนุภาคเอกชนมีทิศทางที�
ดีขึ :น รวมถึงการบริโภคภาคเอกชนเริ�มทยอยฟื:นตวั นอกจากนี : ราคา
นํ :ามนัดเีซลที�ลดตํ�าลงมีสว่นช่วยลดภาระต้นทนุด้านพลงังานของ
ภาคการขนสง่ รวมถึงทิศทางการลดลงของราคาพลงังานโดยรวมที�ช่วยประหยดัคา่ใช้จา่ยของผู้บริโภคลงไปได้บางสว่น ก็นา่จะ
เป็นผลดีตอ่ภาวะการบริโภค 

สาํหรับทิศทางของผู้ประกอบการขนสง่ทางถนนของ
ไทยในปีนี : ได้มีการปรับตวัและปรับกลยทุธ์โดยการมุง่การลงทนุ
ไปยงัประเทศเพื�อนบ้าน เพื�อเป็นการสนบัสนนุอตุสาหกรรมการ
ผลติ และบริการของไทยที�เข้าไปลงทนุในประเทศแถบอาเซียน 
โดยเฉพาะกลุม่ประเทศ CLMV (กมัพชูา สปป.ลาว เมยีนมาร์ 
และเวียดนาม) ซึ�งมีพรมแดนติดกบัประเทศไทย หรือสามารถเดิน
ทางผา่นแดนโดยการคมนาคมทางถนนได้ โดยในปีนี :นบัวา่ธุรกิจ
ขนสง่ของไทยนา่จะเติบโตขึ :นจากโอกาสที�ท้าทายจากการเปิด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน (AEC) โดยเฉพาะโอกาสของธุรกิจ
การขนสง่ผลติภณัฑ์เกษตรและอาหารด้วยการควบคมุอณุหภมูิ
หรือ Food Cold Chain ซึ�งเป็นตลาดที�มีศกัยภาพและสามารถเตบิโตได้อีกมาก 
 

อย่างไรก็ดี แม้ว่าราคานํ :ามนัดีเซลที�ลดลงจะสง่ผลบวกต่อธุรกิจขนสง่ แต่คาดว่าในระยะข้างหน้าอตัราค่าขนส่งจะ
ไมไ่ด้ปรับตวัลงมากนกั เนื�องจากราคานํ :ามนัในตลาดโลกที�มีแนวโน้มทรงตวั และนโยบายการปรับโครงสร้างราคาพลงังานของ
รัฐที�ลดการนําเงินสง่เข้ากองทนุนํ :ามนัและเพิ�มภาษีสรรพสามิตนํ :ามนัดีเซล อีกทั :งผู้ประกอบการยงัคงต้องเผชิญความท้าทาย
จากต้นทนุการดําเนินงานที�สงู และการเข้ามาในตลาดของผู้ประกอบการรายใหญ่จากต่างชาติ ซึ�งมีความพร้อมในด้านเงินทนุ
และเทคโนโลยีที�เล็งเห็นโอกาสที�สดใสจาก AEC เช่นเดียวกัน ส่งผลให้ผู้ ประกอบการไทยต้องเผชิญกับการแข่งขันจาก
ต่างประเทศที�หลากหลายที�มีจุดแข็งและตลาดเป้าหมายแตกต่างกนั อาทิ ผู้ประกอบการจากประเทศจีน ญี�ปุ่ น ฮ่องกง และ
ยโุรป เป็นต้น อยา่งไรก็ตาม ผู้ประกอบการไทย ยงันบัว่ามีจุดแข็งจากการเป็นเจ้าถิ�นที�มีประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจใน
พื :นที�มานาน จึงมีความเชี�ยวชาญด้านเส้นทางและมีเครือข่ายพนัธมิตรในการประกอบธุรกิจ นอกจากนี : ยงัมีสายสมัพนัธ์อนัดี
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ในการเป็นคู่ค้ากบัผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมต่างๆ ในประเทศ รวมทั :งการมีความรู้ความชํานาญด้านกฎระเบียบ และพิธี
การด้านการประกอบการขนสง่ทั :งภายในประเทศและระหวา่งประเทศ 

ดงันั :น ศูนย์วิจัยกสิกรไทย คาดว่า ในปี 2558 นี : ผลิตภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศหรือจีดีพี ในภาคขนสง่และโลจิ
สติกส์ทางถนนเฉพาะการขนสง่สนิค้า (ณ ราคาปีปัจจบุนั) จะมีมลูคา่ 105,300 - 106,600 ล้านบาท โดยขยายตวัร้อยละ 3.2-
4.4 เพิ�มขึ :นจากปีที�ผา่นมาซึ�งเติบโตร้อยละ 0.4 (ที�มา : ศนูย์วิจยักสกิรไทย) 
 
การแข่งขนั 
 กลุม่ผลติภณัฑ์มาตรฐานของบริษัทฯ ถือวา่ไมม่ีคูแ่ขง่ทางธุรกิจมากนกั เนื�องจากผลติภณัฑ์มาตรฐานของบริษัทฯ 
โดยสว่นใหญ่จะเป็นการออกแบบเฉพาะโดยบริษัทเอง ซึ�งมีการจดอนสุทิธิบตัร และอยูร่ะหวา่งการขอจดสทิธิบตัรการประดิษฐ์ 
หรือสทิธิบตัรการออกแบบผลติภณัฑ์ อีกทั :งเป็นผลติภณัฑ์ที�มีการใช้เทคโนโลยีที�ทนัสมยั มีการตดิตั :งระบบวิศวกรรมเพื�อสร้าง
ความแตกตา่งจากสนิค้าที�มีการจําหนา่ยโดยทั�วไป จึงทําให้มีการแขง่ขนัทางธุรกิจจํานวนไมม่ากนกั โดยจะมีคูแ่ขง่ที�ผลติและ
ประกอบตวัถงัรถบรรทกุ รถพว่ง-กึ�งพว่งที�มีลกัษณะการใช้งานใกล้เคียงกนัอยูบ้่าง สว่นใหญ่เป็นผู้ประกอบการตอ่ตวัถงัและ
ดดัแปลงรถบรรทกุภายในประเทศ แตส่าํหรับกลุม่ผลติภณัฑ์ออกแบบพิเศษ อาทิ รถลาํเลยีงอาหารสาํหรับเครื�องบิน รถ
สนบัสนนุภาคพื :นดินภายในสนามบิน รถดบัเพลงิและรถกู้ภยั จะมีคูแ่ขง่ซึ�งสว่นใหญ่เป็นบริษัทตา่งประเทศ โดยสามารถสรุปคู่
แขง่ขนัในประเทศและตา่งประเทศโดยแยกตามประเภทผลติภณัฑ์ได้ดงันี : 

คู่แข่งขันทางธุรกิจ ประเทศ ประเภทผลิตภัณฑ์ 
คู่แข่งขันในประเทศ   

1. บริษัท พนสั แอสเซมบลีย์ จํากดั ไทย รถบรรทกุ รถพ่วง-กึ�งพ่วง 
2. บริษัท สามมิตรมอเตอร์สแมนแูฟคเจอริง จํากดั (มหาชน) ไทย รถบรรทกุ รถพ่วง-กึ�งพ่วง 
3. บริษัท อาร์ ซี เค รุ่งเจริญ จํากดั ไทย รถบรรทกุ รถพ่วง-กึ�งพ่วง 
4. บริษัท เชส เอ็นเตอร์ไพรส์ (สยาม) จํากดั ไทย รถดบัเพลงิ-รถกู้ภยั 

คู่แข่งขันต่างประเทศ   
1. Aero Mobiles Pte Ltd. สิงคโปร์ รถลําเลียงอาหารสําหรับเครื�องบนิ / 

รถสนบัสนนุภาคพื :นดนิภายในสนามบนิ 
2. Mallaghan Engineering Ltd. ไอร์แลนด์ รถลําเลียงอาหารสําหรับเครื�องบนิ / 

รถสนบัสนนุภาคพื :นดนิภายในสนามบนิ 
3. United Motor Work Ltd. มาเลเซีย รถลําเลียงอาหารสําหรับเครื�องบนิ 

 
 

2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

ด้านการผลิต 

 บริษัทฯ รับจ้างผลติตามคําสั�งซื :อลกูค้าเป็นหลกั (Made to order)ภายใต้เครื�องหมายการค้าของบริษัทฯ โดยใช้
เทคนิคด้านวิศวกรรมที�ทนัสมยั และความเชี�ยวชาญของพนกังานในการออกแบบ ผลิต ประกอบตวัถังและติดตั :งงานระบบ
วิศวกรรมสาํหรับรถบรรทกุประเภทตา่งๆ โดยบริษัทฯ ใช้ระยะเวลาตั :งแตทํ่าสญัญากบัลกูค้าจนสามารถสง่มอบงานให้กบัลกูค้า
ได้โดยเฉลี�ยประมาณ 120 วนั สาํหรับกลุม่ผลติภณัฑ์ออกแบบพิเศษ ทั :งนี :ขึ :นอยูก่บัระยะเวลาในการจดัสง่วสัดอุปุกรณ์จากคูค้่า
หลกัของบริษัทฯ โดยเฉพาะสว่นที�ต้องสั�งซื :อและสง่มาจากต่างประเทศ อีกทั :งขึ :นอยู่กบัความซบัซ้อนของผลิตภณัฑ์ที�ลกูค้าสั�ง
ผลติ 
 บริษัทฯ มีโรงงานตั :งอยูที่�จงัหวดัขอนแก่น มีพื :นที�ในการผลิตบนเนื :อที�ดินประมาณ 50ไร่ และมีเครื�องจกัรในการ
ผลิตที�ทันสมัยครบถ้วน ในขั :นตอนการผลิตจะมีการวางแผน และบริหารการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้ระบบ
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คอมพิวเตอร์ในทกุขั :นตอนตั :งแตเ่ริ�มร่างชิ :นงานไปจนถึงชิ :นงานเสร็จสมบรูณ์ โดยมีขั :นตอนการจดัหาผลิตภณัฑ์ และขั :นตอนใน
การผลติ ดงันี : 
 
 ขั :นตอนการจดัหาผลติภณัฑ์ 

1) เมื�อลูกค้าสั�งซื :อผลิตภัณฑ์ ฝ่ายขายจะดําเนินการส่งแบบโครงสร้างที�ลูกค้าเลือก หรือแบบสอบถามความ
ต้องการของลกูค้า (Sale Order Check Sheet) และรายละเอียดผลิตภณัฑ์ไปยงัฝ่ายวิศวกรรมออกแบบ เพื�อ
นําไปถอดแบบ คํานวณปริมาณวสัดอุปุกรณ์ และคํานวนต้นทนุ 

2) เมื�อฝ่ายวิศวกรรมออกแบบถอดแบบและคํานวนต้นทุนเรียบร้อยแล้วจะแจ้งกลบัไปยงัฝ่ายขายเพื�อคํานวณ
ราคาและแจ้งให้ลกูค้าทราบเพื�อตดัสนิใจ 

3) เมื�อลกูค้าตอบตกลงในแบบ ราคาและเงื�อนไขต่างๆ แล้ว ฝ่ายวิศวกรรมออกแบบจะแจ้งและสง่แบบโครงสร้าง
ผลติภณัฑ์ไปยงัฝ่ายผลติเพื�อดําเนินการผลติ 

4) ฝ่ายผลติแจ้งรายละเอียดวสัดอุปุกรณ์ที�ต้องการใช้ในการผลติไปยงัฝ่ายจดัซื :อเพื�อดําเนินการสั�งซื :อวตัถดุบิ และ/
หรือจดัจ้างเหมาสาํหรับงานสว่นประกอบหรืองานบริการจากภายนอก 

5) ฝ่ายผลิตเบิกวตัถดุิบจากคลงัสินค้าเพื�อนํามาผลิตชิ :นส่วน / ประกอบตวัถงั / ติดตั :งงานระบบ / งานพ่นทราย
เคลอืบสผีลติภณัฑ์ 

6) เมื�อผลิตเสร็จจะมีการตรวจสอบ และทดสอบผลิตภณัฑ์ ก่อนแจ้งไปยงัฝ่ายขายเพื�อกําหนดวนันดัตรวจสอบ
และสง่มอบผลติภณัฑ์ให้แก่ลกูค้า 

7) ฝ่ายขายสง่มอบผลติภณัฑ์ให้ลกูค้า และประสานงานการให้บริการหลงัการขาย 
 
 

แผนภาพขั 3นตอนการจัดหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 
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 ขั :นตอนในการผลติ 
1) ผู้จดัการฝ่ายผลติ และวิศวกรผู้ควบคมุ ตรวจสอบรายละเอียดงาน และข้อกําหนดอื�นที�จําเป็นในการผลติ 
2) เจ้าหน้าที�ธุรการตั :งรหสังานลงในใบรับคําสั�งซื :อและเปิดรหสังานในระบบบญัชี 
3) วิศวกรควบคมุจดัทําแผนการผลติโดยอ้างอิงข้อมลูจากรายละเอียดแบบสอบถามความต้องการของลกูค้า 
4) วิศวกรควบคุม และเจ้าหน้าที�ธุรการ จัดเตรียมแบบสั�งงานการผลิต จากฝ่ายวิศวกรรม จัดทําใบสั�งงานของ

หนว่ยงานที�เกี�ยวข้อง 
5) วิศวกรควบคมุดาํเนินการผลติตามกระบวนการที�ได้วางแผนการผลติ หากมีการแก้ไขให้ทําการปรับแผนทกุๆ 1

ครั :ง / 2 สปัดาห์ 
6) จัดทํารายงานการผลิตประจําวัน และ/หรือจัดทํารายงานผลิตภัณฑ์ที�ไม่เป็นไปตามข้อกําหนด (Non 

Conforming Report) ในกรณีที�พบ พร้อมบนัทกึผลการตรวจสอบในรายงานการตรวจสอบ (Inspection Sheet) 
7) ทําการตรวจสอบขั :นสดุท้ายก่อนสง่มอบงาน 

 
แผนภาพขั 3นตอนการผลิต 

 

 
 เกณฑ์ในการพิจารณารับงานของบริษัทฯ จะพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ก่อนรับงานเพื�อป้องกันความเสี�ยงที�
อาจจะเกิดขึ :น ซึ�งอาจสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะประเมินศกัยภาพของลกูค้าหนว่ยงานเอกชน
จากข้อมูลพื :นฐาน อาทิ ฐานะทางการเงิน ความน่าเชื�อถือในตวัผู้บริหาร และประวตัิการดําเนินธุรกิจ เป็นต้น แต่สําหรับงาน
ของหน่วยงานราชการ จะมีความเสี�ยงเกี�ยวกับการรับชําระเงินค่อนข้างน้อย เนื�องจากหน่วยงานราชการได้รับการอนุมัติ
งบประมาณมาจากภาครัฐเรียบร้อยแล้ว แตอ่าจจะมีอตัรากําไรน้อยกวา่งานของเอกชน  สว่นงานที�ได้รับจากหน่วยงานเอกชน 
อาจมีความเสี�ยงจากการได้รับชําระเงินลา่ช้าหรือได้รับชําระเงินไมค่รบถ้วนตามสญัญา แตจ่ะมีอตัรากําไรที�เป็นไปตามนโยบาย
ที�บริษัทฯ กําหนดไว้ ทั :งนี : นอกจากการประเมินศกัยภาพทางการเงิน และความน่าเชื�อถือของลกูค้าแล้ว บริษัทฯ ยงัพิจารณา
ความพร้อมของบริษัทฯ เองด้วย อาทิ ปริมาณงานระหวา่งทําและงานที�ยงัไมไ่ด้สง่มอบ จํานวนบคุลากร เครื�องมือและอปุกรณ์ 
และเงินทนุหมนุเวียน เป็นต้น เพื�อสร้างความมั�นใจให้แก่ลกูค้า วา่การดําเนินงานจะแล้วเสร็จตามเงื�อนไขของสญัญา 
 
ด้านการจัดซื 3อ 
 ปัจจบุนับริษัทฯ มีฝ่ายจดัซื :อรวมทั :งหมดจํานวน 7 คน แบง่เป็นฝ่ายจดัซื :อในประเทศจํานวน 6 คน และฝ่ายจดัซื :อ
ตา่งประเทศจํานวน 1 คน การจดัซื :อวตัถดุิบ บริษัทฯ จะพิจารณาจากข้อมลูฝ่ายวศิวกรรมออกแบบต้นทนุ ที�ได้สรุปปริมาณวสัดุ
อปุกรณ์ที�จะต้องใช้ในการผลติ เพื�อตรวจสอบกบัข้อมลูในคลงัสนิค้าวา่มวีสัดอุปุกรณ์ดงักลา่วหรือไม ่ หรือมีจํานวนเพียงพอตอ่
การใช้งานหรือไม ่จากนั :นจึงทําการสอบราคาจากคูค้่าที�อยูใ่นทะเบียนรายชื�อคูค้่าของบริษัทฯ เพื�อสรุปการสั�งซื :อและกําหนดวนั
จดัสง่วสัดอุปุกรณ์มายงับริษัทฯ ตอ่ไป 
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 บริษัทฯ สามารถแบง่กลุม่คูค้่าที�เป็นทั :งผู้ผลติและ/หรือผู้จดัจําหนา่ย ออกเป็นคูค้่าในประเทศและคูค้่าตา่งประเทศ 
โดยมีรายละเอียดดงันี : 

� คูค้่าในประเทศ : บริษัทฯ จะตดิตอ่ซื :อวสัดอุปุกรณ์จากกลุม่คูค้่าในประเทศสาํหรับวสัดอุปุกรณ์ที�สามารถ
จดัซื :อได้ภายในประเทศ อาทิ หวัรถ แชสซี ช่วงลา่ง เหลก็ อลมูิเนียม สายไฟ ส ีวสัดสุิ :นเปลอืง เป็นต้น โดย
ทําการเช็คราคาวตัถดุิบจากคูค้่า 3-5 ราย ที�ผา่นเกณฑ์เบื :องต้นในการสั�งซื :อแตล่ะคราวสาํหรับวสัดุ
อปุกรณ์แตล่ะประเภท อาทิ ยี�ห้อที�จําหนา่ย (กรณีที�ลกูค้ากําหนดยี�ห้อเอง) คณุภาพของวสัดอุปุกรณ์ 
ปริมาณที�สามารถผลติและจดัสง่ได้ เป็นต้น เพื�อให้เสนอราคาและนําใบเสนอราคาเปรียบเทียบเงื�อนไข
ทางการค้า อาทิ ยี�ห้อ คณุภาพ ราคา สว่นลด และระยะเวลาการจดัสง่ เป็นต้น ก่อนพิจารณาคดัเลอืกและ
ทําข้อตกลงการสั�งซื :อวสัดอุปุกรณ์ 
 บริษัทฯ จะมกีารประเมินคูค้่าทกุๆ 6 เดือน โดยประเมินจากประวตัิการจดัสง่สนิค้าที�ได้บนัทกึไว้
ประจําทกุเดือน ทั :งนี :บริษัทฯ มกีารกําหนดนโยบายให้ฝ่ายจดัซื :อสรรหาคูค้่ารายใหม่ๆ  เข้ามาในทะเบียน
รายชื�อคูค้่า (Vendor list) เดือนละประมาณ 2 รายสาํหรับทกุๆ กลุม่วสัดอุปุกรณ์ 

� คูค้่าตา่งประเทศ : บริษัทฯ จะติดตอ่ซื :อวสัดอุปุกรณ์จากคูค้่าตา่งประเทศสาํหรับวสัดอุปุกรณ์พิเศษ บริษัทฯ 
มีนโยบายที�จะติดตอ่สั�งซื :อโดยตรงจากผู้ผลติหรือผู้จดัจําหนา่ยสาํหรับวสัดอุปุกรณ์แตล่ะประเภท ยกเว้น 
วสัดอุปุกรณ์บางรายการที�มีสญัญาความร่วมมือทางธุรกิจกบัพนัธมิตรตา่งประเทศอยูแ่ล้ว อาทิ ระบบไฮโดร
ลคิ ระบบวิศวกรรม และระบบไฟฟ้า จะสั�งซื :อโดยตรงจาก DOLL ประเทศเยอรมนี ซึ�งเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ
ที�ร่วมทนุกนัมานาน ปัจจบุนัยงัคงเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในสดัสว่นร้อยละ 1.31 ของทนุจดทะเบียน เป็น
ต้น 

 
ตารางแสดงมลูคา่และสดัสว่นการซื :อวตัถดุิบในประเทศและตา่งประเทศ ปี 2555 - 2557 

ยอดสัiงซื 3อวตัถุดบิ 2555 2556 2557 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ภายในประเทศ 439.57 77.00 540.36 78.09 888.54 80.26 
ตา่งประเทศ 131.28 23.00 151.62 21.91 218.58 19.74 

รวม 570.85 100.00 691.98 100.00 1,107.12 100.00 

 
ด้านการจัดจ้าง 
 บริษัทฯ มีการจดัจ้างบคุลากรหรือผู้ รับเหมาในงานกลงึโลหะ งานตดัโลหะ และงานพบัโลหะ เพื�อให้ได้สว่นประกอบ
ตามขนาดและรูปแบบที�ต้องการใช้ในแตล่ะผลติภณัฑ์ หรือจดัจ้างผู้ รับเหมางานพน่ทรายเคลอืบสผีลติภณัฑ์ ซึ�งสว่นใหญ่จะเป็น
งานที�ไม่ต้องอาศยัทักษะมาก โดยมีวัตถุประสงค์เพื�อให้บุคลากรฝ่ายผลิตสามารถจัดการด้านการผลิตที�ต้องใช้ทักษะและ
ประสบการณ์ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และสามารถทําให้กระบวนการผลิตทําควบคู่กันไปได้ในเวลาเดียวกัน ซึ�งจะช่วยลด
ระยะเวลาการผลติได้ระดบัหนึ�ง 
 หากในกระบวนการผลติมีความจําเป็นต้องจดัจ้างบคุลากรหรือผู้ รับเหมาภายนอก ฝ่ายจดัซื :อจะตดิตอ่ไปยงัผู้ รับเหมา 
2-3 ราย ที�ผา่นเกณฑ์เบื :องต้นในการสั�งจ้างแตล่ะคราวสาํหรับแตล่ะประเภทงานจดัจ้าง เพื�อให้เสนอบริการมาและนําใบเสนอ
บริการมาเปรียบเทียบเงื�อนไขทางการค้า อาทิ ราคา สว่นลด ความพร้อมของทีมงาน เป็นต้น ก่อนที�ฝ่ายจดัซื :อจะพิจารณา
คดัเลอืกและทําข้อตกลงการสั�งจ้างงานบริการดงักลา่ว ทั :งนี :บริษัทมีการประเมินผลงานของผู้ รับเหมาอยา่งตอ่เนื�องเช่นเดียวกนั
กบัคูค้่าที�เป็นผู้ จําหนา่ยวสัดอุปุกรณ์ให้แก่บริษัทฯ 
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ผลกระทบตอ่สิ�งแวดล้อม 
 จากปี 2553 ถึงปัจจบุนั บริษัทไมม่ีข้อร้องเรียนเรื�องสิ�งแวดล้อมจากชมุชนที�อยูร่อบบริษัท โดยบริษัทฯ ให้ความสาํคญั
กบัผลกระทบจากกระบวนการผลติเป็นอยา่งมาก โดยบริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางการจดัการเกี�ยวกบัสิ�งแวดล้อมภายในบริเวณ
โรงงาน อาทิ การใช้ระบบขจดัฝุ่ นละอองสี เพื�อไม่ก่อความเดือดร้อนแก่ผู้อาศยัในบริเวณที�อยู่ใกล้เคียงโรงงาน ทั :งนี : เพื�อลด
ผลกระทบทางด้านสิ�งแวดล้อมที�อาจเกิดขึ :นกับพนักงานและชุมชนข้างเคียงโรงงาน รวมทั :งบริษัทฯ ได้เปิดช่องทางรับข้อ
ร้องเรียนและคําแนะนําผา่น Facebook อีกทางหนึ�งด้วย 
 

2.5 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทย่อย 
 บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จํากดั (“CTV-TMT”) ประกอบธุรกิจออกแบบ ผลติ และติดตั :งตู้บรรทกุไฟเบอร์กลาส 
นํ :าหนกัเบา สาํหรับรถขนสง่สนิค้าทั :งตู้แห้ง (ไมต่ิดเครื�องทําความเย็น) และตู้ เย็น อาหารสดและแห้ง เพื�อรักษาคณุภาพสนิค้า 
อาทิ พืช ผกั ผลไม้ เนื :อสตัว์ สตัว์ทะเล เบเกอรี� นม นํ :าแข็ง เป็นต้น รวมทั :งสามารถนําไปประยกุต์ใช้ขนสง่สนิค้าประเภทอื�น อาทิ 
การขนสง่ดอกไม้ สมนุไพร ยารักษาโรค โลหิต และสารเคมีบางชนิด เป็นต้น โดยมีหลกัการวา่ต้องทําการรักษาคณุภาพของ
สนิค้าด้วยการควบคมุอณุหภมูจิากต้นทางจนถึงปลายทางให้อยูใ่นสภาพเดิม ด้วยเทคโนโลยีผนงัแซนวชิแบบขึ :นรูปเป็นชิ :น
เดียว (Sandwich GRP) เสริมด้วยโครงสร้างไฟเบอร์กลาส ซึ�งทําให้ฉนวนกนัความร้อนทํางานได้อยา่งเต็มประสทิธิภาพ 
ป้องกนันํ :ารั�วซมึ รักษารูปทรง ยดือายกุารใช้งานได้ยาวนานกวา่ และทําให้รถที�ตดิตั :งตู้ของ CTV-TMT มีนํ :าหนกัเบากวา่รถที�
ติดตั :งตู้ของคูแ่ขง่รายอื�นๆ ซึ�งผนงัตู้ผลติจากวสัดปุระเภทอื�นๆ ถงึ 35% - 40% แตม่คีวามแขง็แรงมากกวา่ ด้วยเทคโนโลยี
เฉพาะในการเสริมความแข็งแรงภายในเป็นพิเศษ อปุกรณ์ตา่งๆ ที�เป็นสว่นประกอบก็มีมาตรฐาน ภายในตู้ยงัสามารถตดิตั :ง
อปุกรณ์พิเศษเพิ�มเตมิ (Double Deck) เพื�อแยกบรรทกุพาเลท เป็นแบบ 2 ชั :นได้ Jumbo Box Trailers ผลติสาํหรับติดตั :งบน 
Chassis ทั :งแบบ 2 เพลา และ 3 เพลา 
 ทั :งนี : เทคโนโลยีผนงัแซนวชิแบบขึ :นรูปเป็นชิ :นเดยีวของ CTV-TMT ซึ�งได้ซื :อความเชี�ยวชาญเทคโนโลยีดงักลา่วจาก
เจ้าของเทคโนโลยีชาวฝรั�งเศสเป็นที�เรียบร้อยแล้ว ปัจจบุนั CTV-TMT ถือเป็นผู้ผลติรายเดียวในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้
ที�สามารถผลติผนงัไฟเบอร์กลาสนํ :าหนกัเบาความยาวตอ่เนื�องสงูสดุ 15 เมตร ซึ�งรถบรรทกุที� CTV-TMT ให้บริการติดตั :งผนงัไฟ
เบอร์กลาสอยูใ่นปัจจบุนัมีหลายประเภท อาทิ รถปิกอพั รถบรรทกุ 6 ล้อ รถบรรทกุ 8 ล้อ รถบรรทกุ 10 ล้อ รถกึ�งพว่ง รถพว่ง 
และตู้บรรทกุไฟเบอร์กลาสขนาดใหญ่ เป็นต้น 
 

ภาพตวัอยา่งผลติภณัฑ์ของบริษัทยอ่ย 
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2.6 การตลาดและภาวะการแข่งขันของบริษัทย่อย 
 2.6.1 การตลาด 

1) กลยุทธ์ด้านสนิค้าหรือผลิตภณัฑ์ (Product) 
 บริษัทยอ่ยมุง่เน้นพฒันาผลติภณัฑ์เพื�อให้ได้คณุภาพ และมาตรฐาน เพื�อตอบสนองความต้องการของลกูค้า ซึ�ง
ผลติภณัฑ์ของบริษัทยอ่ยจดัวา่เป็นผลติภณัฑ์ที�มีความแตกตา่งจากผู้ผลติรายอื�น อาทิ ความทนัสมยั มีนํ :าหนกัเบา มีความ
คงทน และง่ายตอ่การซอ่มแซม เป็นต้น 
 ปัจจบุนับริษัทยอ่ยสามารถผลติผนงัไฟเบอร์กลาสแบบแซนวิชขึ :นรูปชิ :นเดียว (Sandwich GRP) โดยสามารถ
ผลติได้ความยาวตอ่เนื�องสงูสดุถงึ 15 เมตร ซึ�งถือเป็นผู้ผลติรายเดียวในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

2) กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
 บริษัทยอ่ยมกีารกําหนดราคาขาย โดยพิจารณาราคาจาก Price List ตามรุ่นและแบบในแคตตาล๊อค ซึ�งราคาที�
กําหนดใน Price List จะมีการพิจารณาปรับปรุงให้เป็นราคาลา่สดุอ้างอิงตามต้นทนุการผลติจริงในแตล่ะชว่งเวลา กรณีลกูค้า
ต้องการติดตั :งอปุกรณ์เสริมพิเศษอื�นๆ ก็จะมีการบวกเพิ�มราคาสาํหรับอปุกรณ์เสริมดงักลา่ว ซึ�งทางบริษัทยอ่ยกําหนดราคา
ผลติภณัฑ์ในอตัราที�สามารถแขง่ขนัได้ และสอดคล้องกบัสภาวะตลาดเช่นกนั 

3) กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจาํหน่าย (Place) 
 บริษัทยอ่ยเน้นการจําหนา่ยสนิค้าผา่น 3 ช่องทางหลกั ดงันี : 

1. การขายตรง (Direct Sale) โดยใช้กลยทุธ์ทางการตลาดเชิงรุกเพื�อเข้าถงึกลุม่ลกูค้าโดยตรงจากทีมขาย 
2. ลกูค้าที�ซื :อผลติภณัฑ์ของบริษัทยอ่ยเป็นผู้แนะนําลกูค้ารายใหม่ๆ  ให้กบับริษัท 
3. บริษัทผู้จดัจําหนา่ยหวัรถลากจงูเป็นผู้แนะนําลกูค้าให้มาติดตั :งตู้กบับริษัทยอ่ยโดยตรง 

4) กลยุทธ์ด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ (Promotion) 
 บริษัทยอ่ยให้ความสาํคญักบัการประชาสมัพนัธ์สนิค้าของบริษัทไปยงักลุม่ลกูค้าเป้าหมาย ดงันี : 

1. บริษัทเน้นการให้บริการที�เป็นกนัเอง เพื�อสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้า โดยเฉพาะอยา่งยิ�งการ
ให้บริการหลงัการขาย อาทิ การให้คําปรึกษาเกี�ยวกบัการใช้งาน และการซอ่มบํารุง เป็นต้น 

2. บริษัทมีการออกบธูงานแสดงสนิค้าตา่งๆ อาทิ งาน ThaiFex World of food ASIA 2012 ที� อิมแพ็ค 
เมืองทองธานี เป็นต้น 
 

2.6.2  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทย่อยสว่นใหญ่เป็นกลุม่ลกูค้าที�ใกล้เคียงกบักลุม่ลกูค้าของบริษัทฯ เนื�องจากลกูค้าที�
สั�งซื :อผลิตภณัฑ์สว่นใหญ่เป็นผู้ประกอบการที�ทําธุรกิจขนส่งสินค้าที�ต้องการรักษาคุณภาพสินค้า ซึ�งบริษัทย่อยจะผลิตตาม
คําสั�งซื :อของลกูค้า (Made to Order) และมีการจําหนา่ยสนิค้าให้กบัลกูค้าในประเทศทั :งหมด บริษัทย่อยมีแผนการตลาดที�จะ
ทําการหาลกูค้าในตา่งประเทศ โดยเริ�มจากฐานลกูค้าเดิมของบริษัทและลกูค้าจากบริษัทที�เป็นบริษัทใหญ่ของลกูค้าในประเทศ
ไทย รวมทั :งการร่วมออกงานแสดงสนิค้าในตา่งประเทศด้วย 
 
2.6.3  ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 

ภาวะอุตสาหกรรม 
 ผลติภณัฑ์หลกัของบริษัทยอ่ย คอื ตู้ ไฟเบอร์กลาสนํ :าหนกัเบาสาํหรับรถบรรทกุ รถพว่ง-กึ�งพว่งประเภทตา่งๆ ซึ�งถือวา่
อยูใ่นกลุม่ผลติภณัฑ์มาตรฐานของบริษัทฯ ข้อมลูภาวะอตุสาหกรรมสามารถพิจารณาได้จากข้อมลูกลุม่ธุรกิจผลติตู้บรรทกุ 
(Container) สาํหรับรถบรรทกุ และรถพว่ง-กึ�งพว่ง นอกจากนี : กลุม่ลกูค้าสว่นใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการธุรกิจขนสง่และโลจิ
สติกส์ ดงันั :นในการวิเคราะห์ภาวะอตุสาหกรรมของบริษัทยอ่ยจะแบง่ออกเป็น 2 อตุสาหกรรม คือ ธุรกิจผลติตู้บรรทกุ และ
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ธุรกิจโลจิสติกส์ (สามารถศกึษาข้อมลูภาวะอตุสาหกรรมธุรกิจโลจิสติกส์ ได้จากหวัข้อ 2.3 การตลาดและภาวะการแขง่ขนั หน้า 
1.2-9) โดยมีรายละเอียดดงันี : 
 

ธุรกิจผลิตตู้บรรทุก (Container) สาํหรับรถบรรทุก และรถพ่วง-กึiงพ่วง 
ตารางแสดงมลูคา่ตลาดรวมของตู้บรรทกุปี 2556-2557 

 
ยอดจดทะเบียนรถตู้บรรทกุ ลกัษณะ 2 

 
ยอดจดทะเบียนรถตู้บรรทกุ ลกัษณะ 2 

 
เปรียบเทียบ 

 
ปี 2556 จํานวน 9,576 คนั 

 
ปี 2557 จํานวน 4,758 คนั 

 
การเปลี�ยนแปลง 

 
ตู้รวม ตู้แห้ง ตู้ เย็น 

 
ตู้รวม ตู้แห้ง ตู้ เย็น 

 
จํานวนตู้รวม % 

จํานวนตู้บรรทกุ (ตู้ ) 9,576 6,703 2,873 
 

4,758 3,331 1,427 
 

-4,818 -50% 
สดัสว่นตามประเภทตู้  (%) 100% 70% 30% 

 
100% 70% 30% 

   มลูคา่ตลาดรวม (ล้านบาท) 1,745.84 985.27 760.57 
 

867.54 489.60 377.94 
   ที�มา : ข้อมลูจากกรมการขนสง่ทางบก รวบรวมโดยบริษัทฯ 

 

 ในปี 2557 ธุรกิจรถตู้บรรทกุ (Container) มีปริมาณการผลติรวม 4,758 ตู้  ปรับตวัลดลงจากปี 2556 จํานวน 4,818 ตู้  
หรือคิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 50 ของปริมาณการผลติของปีก่อนหน้า มลูคา่ตลาดรวมในปี 2557 มีประมาณ 867.54 ล้าน
บาท ประกอบด้วยตู้บรรทกุแห้งจํานวน 3,331 ตู้  มลูคา่ตลาด 489.60 ล้านบาท และตู้บรรทกุเย็น จํานวน 1,427 ตู้  มลูคา่ตลาด 
377.94 ล้านบาท ผู้บริหารบริษัทฯ ประเมินวา่สาเหตทีุ�ปริมาณการผลติตู้บรรทกุในปี 2557 ลดลงเนื�องจากการชลอตวัของการ
ลงทนุในภาคธุรกิจที�รอความชัดเจนจากปัญหาการชะงกังนัทางเศรษฐกิจที�มีผลมาจากการเมืองในประเทศ และในปี 2558 
คาดวา่ปริมาณการผลติตู้บรรทกุจะมีแนวโน้มเติบโตขึ :นในทิศทางเดียวกนักบัธุรกิจโลจิสติกส์ของประเทศไทย เนื�องจากปัจจยั
สนบัสนนุตา่งๆ อาทิ ความต้องการใช้บริการขนสง่ทั :งในประเทศและการขนสง่ระหวา่งประเทศ การขยายฐานการผลติและศนูย์
กระจายสนิค้าสูภ่มูิภาค การเปิดเสรีสาขาบริการด้านโลจิสติกส์ภายใต้กรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) เป็นต้น 
 

การแข่งขนั 
 คูแ่ขง่ขนัทางธุรกิจของบริษัทยอ่ย ประกอบด้วย 

คู่แข่งขันทางธุรกิจ ประเทศ ประเภทผลิตภัณฑ์ 
1. บริษัท ลมัเบอเร่ท์ เอเชีย จํากดั ไทย ผลิต และตดิตั :งผนงัตู้ไฟเบอร์กลาส 
2. บริษัท รุจโอฬาร จํากดั ไทย ผลิต และตดิตั :งผนงัตู้สแตนเลส 

3. บริษัท แครี�บอย มาร์เก็ตติ :ง จํากดั ไทย ผลิต และตดิตั :งผนงัตู้ไฟเบอร์กลาส 

 

2.7 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทย่อย 

ด้านการผลิต 

 บริษัทยอ่ยรับจ้างผลติตามคําสั�งซื :อลกูค้า (Made to order) ภายใต้เครื�องหมายการค้าของบริษัทยอ่ย โดยใช้
เทคโนโลยีที�ลํ :าสมยัในการผลติผนงัห้องเย็น ด้วยเทคโนโลยีผนงัแซนวิชแบบขึ :นรูปเป็นชิ :นเดียว (Sandwich GRP) เสริมด้วย
โครงสร้างโลหะรวมกบัไฟเบอร์กลาส 
 บริษัทยอ่ยมีโรงงานตั :งอยูที่�จงัหวดัขอนแก่น บนพื :นที�ในโรงงานเดยีวกนักบัของบริษัทฯ มีเครื�องจกัรในการผลติที�
ทนัสมยัและในปี 2556 ได้ทําการขยายกําลงัการผลติอีก 1 สายการผลติ ในขั :นตอนการผลติ จะมีการวางแผนและบริหารการ
ผลติอยา่งมีประสทิธิภาพ และให้ความสาํคญัในการตรวจสอบและควบคมุคณุภาพของผลติภณัฑ์เช่นเดยีวกนักบับริษัทฯ 
 ในสว่นของขั :นตอนการจดัหาผลติภณัฑ์ และขั :นตอนในการผลติ บริษัทยอ่ยมีแผนผงัขั :นตอนเหมือนกบัของ
บริษัทฯ ทกุประการ (ศกึษาข้อมลูได้ในหวัข้อ 2.4 การจดัหาผลติภณัฑ์ และบริการ ด้านการผลติ หน้า 1.2-15) 
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ด้านการจัดซื 3อ 
 บริษัทย่อยได้ว่าจ้างบริษัทฯ ในการบริหารงานจัดซื :อจดัจ้างในประเทศ สําหรับการจัดซื :อต่างประเทศจะมีพนกังาน
ของบริษัทย่อยเอง ซึ�งวตัถดุิบหลกัที�ใช้ในการผลิต บริษัทย่อยทําการสั�งซื :อโดยตรงจากผู้ผลิตและผู้จดัจําหน่ายทั :งในประเทศ
และตา่งประเทศ อยา่งไรก็ตามบริษัทยอ่ยไมม่ีการพึ�งพิงคูค้่ารายใดรายหนึ�งอยา่งมีนยัสาํคญั 
 
ด้านการจัดจ้าง 
 ในบางกรณี ลกูค้าสั�งซื :อตู้ ไฟเบอร์กลาสจากบริษัทยอ่ย แตจ่ะต้องมีการประกอบและตดิตั :งตู้ ไฟเบอร์กลาสเชื�อมเข้า
กบัแชสซีของรถบรรทกุหรือรถพว่ง-กึ�งพว่ง ที�ลกูค้าจดัหามาเอง หรือขอสั�งซื :อแบบสาํเร็จรูปเป็นรถพร้อมตู้ไฟเบอร์กลาส   
บริษัทยอ่ยจะทําใบสั�งงานมายงับริษัทฯ เพื�อให้เป็นผู้ประกอบและติดตั :งให้ 
 
ผลกระทบตอ่สิ�งแวดล้อม 
 บริษัทยอ่ยให้ความสาํคญักบัผลกระทบจากกระบวนการผลติเป็นอยา่งมาก ซึ�งอาจก่อให้เกิดมลภาวะเรื�องกลิ�น, 
ฝุ่ น และกากสารเคมี โดยบริษัทยอ่ยได้มีขั :นตอนในการป้องกนัผลกระทบ ดงันี : 

(ก) มลภาวะเรื�องกลิ�น : บริษัทใช้พดัลมดดูอากาศผา่นมา่นสเปรย์นํ :า 
(ข) มลภาวะเรื�องฝุ่ น : บริษัทจดัเก็บผา่นมา่นสเปรย์นํ :า และสง่ให้ผู้ รับเหมาดําเนินการทําลาย 
(ค) มลภาวะเรื�องกากสารเคมี : บริษัทจดัเก็บ และสง่ให้ผู้ รับเหมาดาํเนินการทําลาย 

 

2.8 งานทีiยังไม่ได้ส่งมอบ 

จากการที�บริษัทและบริษัทยอ่ย มีการรับงานตามคาํสั�งซื :อของลกูค้า และมีงานที�อยูร่ะหวา่งผลติ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 
2557 ของบริษัทและบริษัทยอ่ย มีมลูคา่รวมประมาณ 623.62 ล้านบาท ประกอบด้วย งานที�ยงัไมส่ง่มอบของบริษัทฯ 595.92 
ล้านบาท และงานของบริษัทยอ่ย 27.70 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดลกูค้าที�มีมลูคา่ตั :งแตร้่อยละ 10 ขึ :นไปดงันี : 

ลาํดับ คู่สัญญา โครงการ 
วันทีiลงนามใน

สัญญา 
ระยะเวลาส่งมอบ

ตามสัญญา 
มูลค่าตาม

สัญญา 

มูลค่า
คงเหลือ ณ 
31 ธ.ค. 57 

งานทีiยังไม่ส่งมอบ-บริษัทฯ 
1 ตู้  P.03 

 
9 ก.ค.57 28 ก.พ.58 19.76 19.26 

งานทีiยังไม่ส่งมอบ-บริษัทย่อย 
1 ไมมี่ลกูค้ารายใดมีมลูคา่ตั :งแตร้่อยละ 10 ขึ :นไป  
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3. ปัจจัยความเสี�ยง 
 
 ผู้ลงทนุควรพิจารณาปัจจยัความเสี�ยง รวมทั )งรายละเอียดข้อมลูอื�นๆ ที�ปรากฏในเอกสารฉบบันี )อย่างรอบคอบก่อน
การตดัสินใจลงทุน โดยปัจจัยความเสี�ยงที�ระบุไว้ในเอกสารฉบบันี )อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อบริษัทฯ และมูลค่าหุ้นของ
บริษัทฯ ทั )งนี )ปัจจยัความเสี�ยงที�ระบไุว้ในเอกสารฉบบันี ) มิได้เป็นปัจจยัความเสี�ยงทั )งหมดที�มีอยู ่กลา่วคือ อาจมีปัจจยัความเสี�ยง
อื�นๆ ที�บริษัทฯ ยงัไม่อาจทราบได้ และอาจมีปัจจยัความเสี�ยงบางประการที�บริษัทฯ เห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อ
บริษัทฯ ในขณะนี ) แตใ่นอนาคตอาจกลายเป็นปัจจยัความเสี�ยงที�อาจสง่ผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัต่อรายได้ ผลกําไร สินทรัพย์ 
สภาพคล่อง แหล่งเงินทนุ และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ดงันั )นก่อนการตดัสินใจลงทุน ผู้ลงทุนควรใช้วิจารณญาณในการ
พิจารณาข้อมลูอยา่งรอบคอบ และปัจจยัความเสี�ยงทั )งหมดที�อาจจะสง่ผลกระทบตอ่บริษัทฯ โดยไมจํ่ากดัเพียงปัจจยัความเสี�ยง
ที�ได้กลา่วไว้ในเอกสารฉบบันี )เทา่นั )น 
 นอกจากนี ) ข้อความในลกัษณะการคาดการณ์ในอนาคต การประมาณการ ความประสงค์ หรือเจตนารมณ์ของ
บริษัทฯ ที�ปรากฏอยูใ่นเอกสารฉบบันี ) อาทิ “มีแผนการ” “ประสงค์” “ต้องการ” “คาดว่า” “เห็นว่า” “เชื�อว่า” “ประมาณ” “อาจจะ” 
หรือคําหรือข้อความอื�นใดในทํานองเดียวกนั เป็นคําหรือข้อความที�บ่งชี )ถึงสิ�งที�อาจจะเกิดขึ )นในอนาคต ซึ�งมีความไม่แน่นอน 
และผลที�เกิดขึ )นจริงอาจแตกตา่งจากการคาดการณ์ได้ 
 

3.1   ความเสี�ยงในการประกอบธุรกิจ 
 

1) ความเสี�ยงจากความไม่แน่นอนของรายได้ 
เนื�องจากบริษัทฯ มีรายได้หลกัจากการรับจ้างผลิตตามคําสั�งซื )อของลกูค้า (Made to Order) โดยมีลกัษณะการรับ

งานโดยตรงจากผู้วา่จ้างเป็นสญัญาวา่จ้างในการผลติ ดงันั )น บริษัทฯ จึงมีความเสี�ยงจากความไม่ต่อเนื�องของรายได้ เนื�องจาก
เมื�อบริษัทฯ สง่มอบสนิค้าที�ผลติเสร็จหรือให้บริการบริหารโครงการให้กบัลกูค้าเรียบร้อยตามสญัญาว่าจ้างแล้ว แต่ยงัไม่มีคําสั�ง
ซื )อใหม ่(Order) หรือยงัไมม่ีงานโครงการใหมจ่ากลกูค้าเข้ามารองรับ รายได้ของบริษัทฯ ก็อาจจะลดลงในขณะที�บริษัทฯ ยงัคงมี
ภาระคา่ใช้จ่ายตา่งๆ ที�เป็นคา่ใช้จ่ายประจําหรือคา่ใช้จ่ายคงที� อาทิ ค่าใช้จ่ายด้านบคุลากร ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ต้นทนุทาง
การเงิน เป็นต้น ทั )งนี ) ในปี 2557 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรายได้ตามสญัญาเทา่กบั  1,215.92 ล้านบาท และรายได้จากการขาย
และการให้บริการ 297.10 ล้านบาท รวมรายได้เทา่กบั 1,513.02 ล้านบาท  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงความเสี�ยงดงักลา่ว จึงมีการกําหนดแผนป้องกนัความเสี�ยงไว้ โดยใช้นโยบาย
การบริหารงบประมาณ (Budgeting) โดยการจดัทําและกําหนดเป้าหมายงบประมาณรายปี (Yearly Budgeting) ซึ�งจะทําให้
ทราบถึงเป้าหมายรายได้ คา่ใช้จ่าย และคาดการณ์ผลกําไรในแตล่ะปี ฝ่ายบญัชีจะเป็นผู้ รวบรวมข้อมลูและนําเสนอต่อผู้บริหาร
ในระดบัคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณากําหนดเป็นงบประมาณรายปี รวมทั )งใช้ประกอบการ
ติดตามและเปรียบเทียบผลการดําเนินงานเป็นประจําทกุเดือน ผา่นการประชมุประจําเดือนของทกุฝ่ายงาน และรวบรวมนําเสนอ
ต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) เป็นประจําทกุเดือน เพื�อให้ผู้บริหารระดบัสงูสามารถนําข้อมลูไป
วิเคราะห์และวางแผนการรับงานหรือติดตอ่ประมลูงานโครงการใหมไ่ด้ให้สอดคล้องกบังานที�ทยอยจบ เพื�อให้มีสญัญาว่าจ้างใน
การผลติและสญัญารับจ้างบริหารโครงการอยา่งตอ่เนื�อง ซึ�งจะสง่ผลให้สามารถลดความเสี�ยงจากความไมต่อ่เนื�องของรายได้ 

 
2) ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงกลุ่มอุตสาหกรรมในวงจาํกัด 

 เนื�องจากรายได้สว่นใหญ่ของบริษัทฯ เกิดจากการขายสินค้ากลุม่ผลิตภณัฑ์มาตรฐาน (Standard Product) และ
ผลิตภณัฑ์ออกแบบพิเศษ (Special Design Product) โดยเฉพาะสินค้าประเภท รถสนบัสนุนภาคพื )นดินภายในสนามบิน 
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(Ground Support Equipment (“GSE”) )เช่น รถลําเลียงอาหารขึ )นเครื�องบิน (Catering Hi-loaders Truck) เป็นต้น โดยในปี 
2557  ลกูค้าที�สั�งซื )อสนิค้ากลุม่ดงักลา่วอยูใ่นธุรกิจครัวการบิน และกลุม่อตุสาหกรรมการบิน ดงันั )น บริษัทฯ จึงมีความเสี�ยงจาก
การพึ�งพิงกลุม่อตุสาหกรรมในวงจํากดั หากอตุสาหกรรมการบินประสบปัญหาคือลกูค้ากลุม่ธุรกิจครัวการบินชะลอการสั�งซื )อ
สนิค้าออกไปไม่ว่าจะเป็นปัจจยัด้านคณุภาพสินค้า ราคาสินค้า หรือปัญหาจากกลุม่ลกูค้าเลือกใช้บริการสายการบินต้นทนุตํ�า  
จนสง่ผลให้กลุม่ลกูค้าดงักล่าวสั�งซื )อสินค้าลดลงหรือไม่ติดต่อสั�งซื )อสินค้าจากบริษัทฯ ย่อมจะสง่ผลกระทบต่อการดําเนินงาน 
และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ หรือการเติบโตของกลุม่สินค้าผลิตภณัฑ์มาตรฐาน ที�ได้ดําเนินการสั�งออร์เดอร์ไปแล้ว ต้องรอ
การลงทนุครั )งใหมอ่ยา่งมีนยัสาํคญั 
 อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงความเสี�ยงดงักลา่ว ในปี 2557 จึงได้จดัทําแผนการขยายศนูย์ซ่อมงานบริการที�
เป็นลกูค้าของบริษัทฯ เดิมอยูแ่ล้วนั )น โดยมีศนูย์เปิดให้บริการเพิ�มที�พทัยา จ.ชลบรีุ และศนูย์ซ่อมบริการที� จ.สรุาษฎร์ธานี ที�จะ
ให้บริหารลกูค้าในกลุม่เทสโก้โลตสั  บิkกซี และลกูค้าผู้ประกอบการขนสง่ขนาดใหญ่ โดยให้ความสําคญักบันโยบายในการรักษา
คณุภาพสินค้าให้ได้ตามมาตรฐานสากล  เน้นการให้บริการหลงัการขายที�รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และครอบคลมุทุกพื )นที�ใน
ภมูิภาค พร้อมทั )งมีการรักษาความสมัพนัธ์ที�ดีกบัลกูค้ามาอย่างต่อเนื�อง เพื�อเพิ�มสดัส่วนรายได้กลุ่มอื�นให้มากขึ )นและให้เกิด
ความเหมาะสม ลดความเสี�ยงจากการพึ�งพิงกลุม่อตุสาหกรรมที�จํากดัได้ 
 

3.2 ความเสี�ยงเกี�ยวกับการผลิต 
  

1) ความเสี�ยงจากนําเข้าวัตถุดิบล่าช้ากว่ากาํหนดซึ�งเป็นส่วนประกอบที�เป็นวัตถุดิบหลัก 
บริษัทได้รับผลกระทบจากการนําเข้าวตัถดุิบเพื�อมาประกอบสนิค้าลา่ช้า ทําให้ขบวนการผลติเลื�อนการสง่มอบออกไป  กระทบ
กบัสญัญาคา่ปรับที�อาจจะต้องเสยีคา่ปรับให้กบัลกูค้า 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการลดความเสี�ยงดงักลา่ว โดยการสรรหาวตัถดุิบรายใหมท่ดแทนทั )งในและตา่งประเทศ  การ
วางแผนขออนมุตั ิ Stock วตัถดุบิตามจํานวนที�สอดคล้องกบัคาํสั�งซื )อที�จะมีผลติในปี 2558 และแผนการขายจากการประชมุที�
ฝ่ายขายนําสง่ข้อมลูให้ ฝ่ายจดัซื )อและผลติในการจดัเตรียมวตัถดุบิหลกัที�จะต้องใช้เวลาในการผลติลว่งหน้า และบริษัทฯ มีการ
กําหนดคา่เผื�อเหลอืเผื�อขาดของราคาวสัดอุปุกรณ์ไว้เป็นสว่นหนึ�งของการคํานวณราคาขายเช่นกนั ผู้บริหารบริษัทฯ จึงมองวา่จะ
ไมไ่ด้รับผลกระทบจากความเสี�ยงดงักลา่วมากนกั 

2) ความเสี�ยงจากผลิตสินค้าใหม่  
 บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจากการดําเนินงานลา่ช้าจากแผนการสง่มอบ อนัมีผลสบืเนื�องจากการ จดทะเบียนรถ
ให้กบัลกูค้า บริษัทฯ มีสนิค้าที�อาจจะสง่มอบไมท่นัจึงมีความเสี�ยงในเรื�องระยะเวลาตามสญัญาซึ�งมีการกําหนดคา่ปรับไว้ใน
สญัญา 
 บริษัทตระหนกัดีถึงปัญหาที�เกิดขึ )น โดยกําหนดให้มีขบวนการของการจดทะเบียนเงื�อนไขตา่งๆ โดยมีผู้จดัการ
โครงการเป็นผู้ติดตามรายละเอียดขั )นตอนของงานทกุงานที�ต้องดําเนินการจดทะเบียนให้กบัลกูค้า ศกึษาข้อมลูระเบียบและ
กฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัการปฏิบตัิงาน เพื�อลดความเสี�ยงดงักลา่วก่อนรับการสั�งซื )อสาํหรับผลติภณัฑ์ใหม่ๆ   ทั )งนี )ในปี 2557 ที�
ผา่นมาบริษัทฯไมม่ีปัญหาการสง่มอบสนิค้าลา่ช้า 

  

3.3 ความเสี�ยงด้านการบริหาร การจัดการ 
 

1) ความเสี�ยงจากการถกูยกเลิกคาํสั�งซื 2อหรือยกเลิกสัญญาก่อนกาํหนด 
 เนื�องจากบริษัทฯ เป็นผู้ รับจ้างผลติสนิค้าตามคาํสั�งซื )อของลกูค้า (Made to Order) หรือรับจ้างบริหารโครงการ 
(Project Management and Services) โดยมีข้อตกลงในรูปแบบสญัญารับจ้างผลติสนิค้าหรือสญัญาจ้างบริหารโครงการ
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แล้วแตก่รณี ดงันั )น บริษัทฯ จึงมีความเสี�ยงจากความเสยีหายหากมีการยกเลกิสญัญาจ้างผลติหรือสญัญาจ้างบริหารโครงการ
ก่อนกําหนดจากลกูค้าหรือเจ้าของโครงการ 
 อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนกัดถีึงความเสี�ยงดงักลา่ว เนื�องจากหากมีการถกูยกเลกิสญัญาก่อนกําหนด ยอ่มสง่ผล
กระทบตอ่ผลการดําเนินงาน ฐานะทางการเงิน และภาพลกัษณ์ของบริษัทฯ อนัเป็นปัจจยัแหง่ความสาํเร็จที�สาํคญัในการดําเนิน
ธุรกิจ ดงันั )น บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการรับคําสั�งซื )อจากลกูค้าโดยมีเงื�อนไขให้ลกูค้าเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิตชนิดไมส่ามารถเพิก
ถอนได้ (Irrevocable Letter of Credit) เต็มจํานวนคา่สนิค้าสว่นที�เหลอืหลงัจากหกัเงินมดัจํา นอกจากนี ) บริษัทฯ ยงัให้
ความสาํคญักบัการรักษาคณุภาพทั )งด้านคณุภาพสนิค้าหรือคณุภาพการบริการ สนิค้าของบริษัทฯ ต้องได้มาตรฐานตามที�
กําหนด การสง่มอบสนิค้าทนัเวลาภายในระยะเวลาที�กําหนดในสญัญาจ้างผลติ ทั )งนี ) ที�ผา่นมาบริษัทฯ ยงัไมเ่คยถกูบอกเลกิ
สญัญาก่อนกําหนด 

2) ความเสี�ยงจากการสรรหาแรงงาน 
เนื�องจากบริษัทฯ มีการขยายขอบเขตโอกาสการรับงานในปี 2557 อยา่งตอ่เนื�องในการให้บริการศนูย์ซอ่มกบัลกูค้าใน 

กลุม่ผู้ประกอบการขนสง่รายใหญ่ การคดัเลอืกบคุลากรระดบัปฏิบตัิการทางด้านช่าง ซึ�งเป็นปัจจยัหลกัของการทํางานซึ�งงานใน
โรงงานประกอบและผลติเป็นงานที�ต้องการช่างที�มีทกัษะและประสบการณ์ อีกทั )งคา่จ้างที�ไมเ่พียงพอตอ่คา่ครองชีพ ของสภาพ
แรงงานปัจจบุนั  
 อยา่งไรก็ดี  บริษัทฯ ตระหนกัถึงคา่ครองชีพดงักลา่ว โดยเน้นการประชาสมัพนัธ์ในเรื�องผลตอบแทนสวสัดิการที�
แตกตา่งจากที�อื�นๆ การตอบแทนจากรายวนัปรับเปลี�ยนเป็นรายเดือน สวสัดิการของสหกรณ์ที�มีความแตกตา่งในเรื�องของการ
ออมและการจ่ายเงินสมทบ การเรียนการฝึกอบรมให้พนกังานมีทกัษะเพิ�มพนูความรู้จากโรงเรียนชา่ง ของบริษัทฯ ซึ�งผู้บริหาร
มองเห็นความสาํคญัของการสร้างคนให้มีองค์ความรู้ ควบคูค่วามเจริญของบริษัทตอ่ไป  
 

3.4 ความเสี�ยงด้านการเงิน 
 

1) ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 
 เนื�องจากบริษัทฯ มีการนําเข้าวสัดอุปุกรณ์หรือสว่นประกอบของสนิค้าจากตา่งประเทศ รวมทั )งมีการจําหน่ายสินค้า
ให้แก่ลกูค้าต่างประเทศเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศหลายสกุลเงิน ดงันั )นบริษัทฯ จึงมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนสกุล
เงินตราตา่งประเทศ 
 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสี�ยงดงักลา่ว จึงมีการกําหนดนโยบายการป้องกันความเสี�ยงจากอตัรา
แลกเปลี�ยน โดยฝ่ายจดัหาเงินทนุจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการคํานวณเงินที�จะได้รับตามสญัญาในช่วงเวลาต่างๆ ตามเงื�อนไขการ
สง่มอบสินค้า และคํานวณเงินที�จะต้องจ่ายเพื�อซื )อวสัดุอุปกรณ์หรือส่วนประกอบจากต่างประเทศตามแผนการสั�งซื )อวตัถุดิบ 
โดยกําหนดอัตราแลกเปลี�ยนตามราคาตลาดในขณะนั )นสําหรับแต่ละสกุลเงิน และให้ทําการสั�งซื )อหรือสั�งขายเงินตรา
ตา่งประเทศจากธนาคารที�บริษัทฯ ใช้บริการวงเงินสญัญาซื )อขายเงินตราต่างประเทศลว่งหน้า (Forward Contract) เท่านั )นจะมี
ช่วงอายคุรบกําหนดตั )งแต่ 1 เดือนถึง 4 เดือน   ให้สอดคล้องกบัข้อผกูมดัการซื )อที�เกี�ยวข้องกนั บริษัทฯ มีการกําหนดให้มีการ
ทบทวนนโยบายการป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเป็นประจําทกุปีเมื�อมีการจดัทํางบประมาณประจําปี หรือกรณีที�มี
เหตกุารณ์จําเป็นเร่งดว่น 

2) ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี 2ย 
 เนื�องจากบริษัทต้องนําเงินจากสถาบนัการเงินสว่นหนึ�งเพื�อมาลงทนุในโครงการหลายโครงการที�รับงานตามสญัญา
จึงมีความจําเป็นต้องสั�งซื )อวตัถดุิบเพื�อนํามาใช้ในการผลติก่อนได้รับเงินครบตามสญัญา ซึ�งเงินสว่นหนึ�งจะต้องกู้ยืมจากสถาบนั
การเงินเพื�อให้เกิดสภาพคลอ่งของการผลติสนิค้าสง่มอบให้กบัลกูค้า 
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 บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสี�ยงดงักลา่ว จึงมีนโยบายกระจายความเสี�ยงเรื�องของอตัราดอกเบี )ยในแตล่ะแหลง่เงินทนุ
ที�มีการอนุมัติจากรองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร-การเงิน ก่อนเข้าทํารายการ ซึ�งกลุ่มบริษัทไม่มีสินทรัพย์ที�ต้องอ้างอิงอตัรา
ดอกเบี )ยอยา่งมีนยัสาํคญั   
 

3) ความเสี�ยงจากการรับชาํระเงนิล่าช้า 
 เนื�องจากบริษัทฯ เป็นผู้ รับจ้างผลิตสินค้าตามคําสั�งซื )อของลกูค้า (Made to Order) ซึ�งมีการกําหนดสง่มอบสินค้า
และรับชําระเงินตามเงื�อนไขที�ตกลงในสญัญา หรือเป็นผู้ให้บริการรับบริหารโครงการซึ�งเป็นงานที�ต้องให้บริการแก่ลกูค้าก่อนการ
เรียกเก็บเงินตามเงื�อนไขที�ตกลง ทําให้บริษัทฯ มีความเสี�ยงจากการที�ลกูค้าบางรายอาจชําระเงินค่าสินค้าหรือค่าบริการลา่ช้า 
หรืออาจมีปัญหาในการชําระเงิน ซึ�งจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทฯ เนื�องจากบริษัทฯ มีรายการ
คา่ใช้จ่ายคงที�ซึ�งเป็นรายจ่ายประจําทกุเดือน หรือมีกําหนดการชําระคา่วสัดอุปุกรณ์หรือสว่นประกอบที�สั�งซื )อจากคูค้่า 
 อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงความเสี�ยงดงักลา่ว เพื�อเป็นการลดความเสี�ยง บริษัทฯ จึงกําหนดแผนป้องกนั
ความเสี�ยงโดยมีนโยบายประเมินศกัยภาพของลูกค้าหรือผู้ ว่าจ้างก่อนพิจารณารับคําสั�งซื )อหรือตกลงให้บริการ และมีการ
กําหนดให้ลูกค้าชําระเงินมดัจําล่วงหน้าก่อนส่วนใหญ่ในอตัราร้อยละ 20 - ร้อยละ 30 ของมูลค่าสั�งซื )อตามสญัญา ในกรณี
สญัญาจ้างผลติสนิค้า และมีการกําหนดให้เจ้าของโครงการชําระคา่บริการเป็นรายเดือนหรือเป็นรายงวดตามความคืบหน้าของ
งานบริการที�เหมาะสม และมอบหมายให้ฝ่ายการเงินเป็นผู้ รับผิดชอบสรุปรายงานการรับชําระเงินของลกูค้า หากมีลกูค้ารายใด
เกินกําหนดชําระเงินจะต้องทําการติดตามเรียกชําระเงิน และแจ้งให้ทุกฝ่ายงานที�เกี�ยวข้องรวมทั )งผู้บริหารระดบัสงูทราบโดย
ทนัที ซึ�งที�ผ่านมาลกูค้าธุรกิจครัวการบินที�สง่ออกไปยงัต่างประเทศและในประเทศบริษัทยงัไม่พบว่าลกูค้าชําระเงินล่าช้ากว่า
กําหนดที�ตกลงในสญัญา 
 

3.5  ความเสี�ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
 

1) ความเสี�ยงจากบริษัทมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่เกนิกว่าร้อยละ 50 
 เนื�องจาก ณ วนัปิดสมดุทะเบียนรายชื�อผู้ ถือหุ้นลา่สดุ (วนัที� 27 ธันวาคม 2557) กลุม่นายสรุเดช ทวีแสงสกุลไทย 
ถือหุ้นในบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 51.13 ของจํานวนหุ้นที�จําหน่ายได้แล้วทั )งหมดของบริษัทฯ จึงทําให้กลุม่นายสรุเดช ทวีแสง
สกลุไทย สามารถควบคมุมติที�ประชมุผู้ ถือหุ้นได้เกือบทั )งหมดไมว่า่จะเป็นเรื�องการแตง่ตั )งกรรมการ หรือการขอมติในเรื�องอื�นที�
ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ยกเว้นเรื�องกฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทกําหนดต้องให้ได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที�
ประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันั )น ผู้ ถือหุ้นรายอื�นจึงไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื�อตรวจสอบและถ่วงดลุเรื�องที�ผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ 
 อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงความเสี�ยงดงักลา่ว ทั )งนี ) บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งเป็นกรรมการอิสระ
จํานวน 3 ท่าน จากจํานวนกรรมการทั )งหมด 7 ท่าน ซึ�งกรรมการตรวจสอบทุกท่านล้วนแต่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที�มีความรู้
ความสามารถเป็นที� รู้จักและยอมรับในสังคม โดยกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯมีหน้าที�ตามที�ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการของบริษัท ซึ�งเป็นไปตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื�อง คณุสมบตัิและขอบเขตการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 และมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระที�มีคุณสมบัติตามข้อ 16 ของประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนที� ทจ.28/2551  ซึ�งถือเป็นการช่วยเสริมประสิทธิภาพและสร้างการตรวจสอบและถ่วงดุลที�ดี 
รวมถึงสร้างความโปร่งใสในการบริหารจดัการของบริษัท นอกจากนี ) คณะกรรมการของบริษัทยงัคํานึงถึงการให้ความสําคญักบั
การกํากบัดแูลกิจการที�ดี  ด้วยการปฏิบตัิตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที�ดีอย่างเคร่งครัด และสมํ�าเสมอ และเมื�อวนัที� 21 
ธนัวาคม 2557 การประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั )งที� 6/2557 ที�ประชมุได้แตง่ตั )งคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ บริหารความ
เสี�ยง สรรหา และกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 คน  กรรมการอื�น 1 คน เพื�อพิจารณาเกี�ยวกบัการกํากับ
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ดแูลกิจการบริหารความเสี�ยง สรรหา และกําหนดค่าตอบแทน ดงันั )น บริษัทจึงมั�นใจว่าผู้ ถือหุ้น รวมถึงผู้มีสว่นได้เสียกบับริษัท 
จะได้รับการปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรม และเทา่เทียมกนั 

2) ความเสี�ยงจากการผิดเงื�อนไขในสัญญาวงเงนิสนิเชื�อ 
 เนื�องจากธนาคารแหง่หนึ�งที�บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยใช้บริการวงเงินสนิเชื�ออยู ่มีการกําหนดเงื�อนไขในสญัญาวงเงิน
สนิเชื�อเรื�องการรักษาสดัสว่นหนี )สนิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (D/E Ratio) ไมเ่กิน 3 เท่า และอตัราสว่นความสามารถในการชําระหนี ) 
(D-SCR) ไมน้่อยกวา่ 1.2 เทา่ สาํหรับบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ซึ�งจะพิจารณาจากงบการเงินรวมงวดปีบญัชี บริษัทฯ และบริษัท
ย่อยจึงมีความเสี�ยงจากการถูกระงบัวงเงินสินเชื�อจากธนาคารดงักลา่วหากบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยผิดเงื�อนไขเรื�องการรักษา
สดัสว่นทางการเงินดงักลา่ว สง่ผลให้บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยต้องจดัหาวงเงินจากธนาคารอื�นมาทดแทน หรือต้องจดัสรรกระแส
เงินสดในกิจการมาชําระคืนหนี )ตามวงเงินดงักลา่ว 
 จากงบการเงินงวดบญัชีปี 2557 บริษัทฯ มีสดัสว่น D/E Ratio 0.75 เท่า และอตัราสว่นความสามารถในการชําระ
หนี ) (DSCR) เท่ากบั 8.52  ซึ�งสอดคล้องตามเงื�อนไขที�ธนาคารกําหนด อย่างไรก็ตามบริษัทฯ คาดว่าในอนาคตบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยจะสามารถรักษาสดัส่วนทางการเงินได้ตามเงื�อนไขของธนาคาร และถึงแม้บริษัทจะถูกระงับวงเงินโดยธนาคาร
ดงักล่าวก็ไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เนื�องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยยงัคงมีวงเงินสินเชื�อหมุนเวียนจาก
ธนาคารอื�นมาใช้ทดแทนได้อย่างเพียงพอ และมีกระแสเงินสดสทุธิภายในกิจการที�จะสามารถนํามาชําระคืนหนี )ได้ อีกทั )ง  
บริษัทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ mai มีโอกาสในการระดมเงินจากตลาดทนุได้  
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4. ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

4.1 สินทรัพย์ที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2557 

รายการทรัพย์สิน กรรมสิทธิ- การใช้งาน 
มูลค่าตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

วงเงนิจาํนํา / จาํนอง 
(ล้านบาท) 

1. ที�ดนิและส่วนปรับปรุงที�ดนิ      
1.1. โฉนดเลขที� 11622 ตําบลเมืองเก่า อําเภอเมือง จังหวดั

ขอนแก่น เนื )อที�ดนิ 41-0-92.1 ไร่ 
บริษัทฯ ที�ตั )งสํานกังานใหญ่และโรงงาน

ของบริษัทและบริษัทย่อย 
55.66 จํานองธนาคารทหารไทย จํากดั (มหาชน) 714.00  

1.2. โฉนดเลขที� 39614, 50100 ตําบลเมืองเก่า อําเภอเมือง 
จงัหวดัขอนแก่น เนื )อที�ดนิรวม 7-1-24 ไร่ 

บริษัทฯ ที�ตั )งสํานกังานใหญ่และโรงงาน
ของบริษัทและบริษัทย่อย 

14.00 จํานองธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 208.00 

1.3. โฉนดเลขที� 4552 ตําบลพระลับ อําเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น เนื )อที�ดนิ 9-1-8.5 ไร่ 

บริษัทฯ ที�ดนิสําหรับโครงการในอนาคต 61.11 จํานองธนาคารทหารไทย จํากดั (มหาชน) 26.00 

1.4. โฉนดเลขที� 100646-50, 100659 ตําบลในเมือง อําเภอ
เมือง จงัหวดัขอนแก่น เนื )อที�ดนิรวม 0-1-08.9 ไร่ 

บริษัทฯ ที�ดนิบ้านพกัสวสัดกิารพนกังาน 5.58 -ไม่มี- -ไม่มี- 

1.5. โฉนดเลขที� 73096 ตําบลโคกสี อําเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น เนื )อที�ดนิ 7-1-67 ไร่ 

บริษัทย่อย ที�ดนิสําหรับโครงการในอนาคต 17.45 จํานองธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 16.00 

รวมที�ดนิและส่วนปรับปรุงที�ดนิ   153.80   

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 
2.1. สิ�งปลูกสร้างเลขที�เลขที� 265 หมู่4 ถนนกลางเมือง 

ตําบลเมืองเก่า อําเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 
(ตั )งอยู่บนโฉนดเลขที� 39614, 50100 และ 11622) 

 
บริษัทฯ 

 
สํานกังานใหญ่และโรงงานของ

บริษัทและบริษัทย่อย 

 
102.01 

 
จํานองธนาคารทหารไทย จํากดั (มหาชน) 

จํานองธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 

 
714.00 
208.00 

2.2. โรงงาน จ.ชลบุรี  เลขที� 66/5 หมู่ 2 ตําบลโป่ง อําเภอ
บางละมงุ จงัหวดัชลบรุี 

(ตั )งอยู่บนโฉนดเลขที� 47813 และ 49992 เนื )อที�ดิน 7-0-30 ไร่ ซึ�ง
บริษัทฯ ทําสญัญาเช่าช่วงที�ดนิเช่าตอ่จากผู้ ถือสิทธิการเช่า) 
 

บริษัทฯ สํานกังานสาขาจงัหวดัชลบรุี 7.73 -ไม่มี- -ไม่มี- 
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รายการทรัพย์สิน กรรมสิทธิ- การใช้งาน 
มูลค่าตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

วงเงนิจาํนํา / จาํนอง 
(ล้านบาท) 

2.3. บ้านพักเลขที� 173/51-55, 67 ตําบลในเมือง อําเภอ
เมือง จงัหวดัขอนแก่น 

บริษัทฯ บ้านพกัสวสัดิการพนกังาน 3.03 -ไม่มี- -ไม่มี- 

2.4. บ้านเลขที� 5 (บ้านริมนํ )า) ตําบลโคกสี อําเภอเมือง 
จงัหวดัขอนแก่น 

บริษัทย่อย สิ�งปลกูสร้างตา่งๆ สําหรับ
โครงการในอนาคต 

10.01 จํานองธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 16.00 

2.5. อาคารโรงงาน บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จํากดั บริษัทย่อย อาคารโรงงาน 38.98 -ไม่มี- -ไม่มี- 
รวมอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร   161.76   

3. เครื�องจกัรและอปุกรณ์/เครื�องมือ บริษัทฯ&บริษัทย่อย ใช้ที�สํานกังานและโรงงาน 23.14 -ไม่มี- -ไม่มี- 

4. เครื�องตกแตง่ และเครื�องใช้สํานกังาน บริษัทฯ&บริษัทย่อย ใช้ที�สํานกังานและโรงงาน 4.89 -ไม่มี- -ไม่มี- 

5. ยานพาหนะ บริษัทฯ&บริษัทย่อย ใช้ที�สํานกังานและโรงงาน 10.41 -ไม่มี- -ไม่มี- 

6. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง (อาคารโรงงานระหว่างก่อสร้าง 
เครื�องจกัรการผลิตระหวา่งตดิตั )ง) 

บริษัทฯ&บริษัทย่อย ใช้ที�สํานกังานและโรงงาน 
7.32 

-ไม่มี- -ไม่มี- 

รวม   361.32   
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4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ&บริษัทย่อยมีรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิเท่ากับ 36.57 ล้านบาท 
ประกอบด้วย  ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ (โปรแกรมด้านบญัชี การจดัซื )อ การบริหารเอกสาร การออกแบบสินค้า การควบคมุการ
ผลติสนิค้า)  คา่ใช้จ่ายรอตดับญัชี (คา่ความเชี�ยวชาญ) เครื�องหมายการค้า และคา่สทิธิบตัรระหวา่งการจดทะเบียน 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้จดทะเบียนเครื�องหมายการค้าบริษัท (Logo) และเครื�องหมายการค้าสําหรับตราสินค้า 
(Brand Logo) โดยมีรายละเอียดดงันี ) 

ลาํดับ เครื�องหมายการค้า กรรมสิทธิ- รายละเอียด 

1  

 
 

บริษัทฯ 

เครื�องหมายการค้าสาํหรับสนิค้าที�ผลติภายใต้แบบ
สนิค้าของ DOLL หรือแบบสนิค้าที�พฒันาร่วมกนั
ระหวา่งบริษัทฯ กบั DOLL 

2 

 

เครื�องหมายการค้าสาํหรับสนิค้าที�ผลติภายใต้แบบ
สนิค้าที�บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและพฒันาเอง 

3 

 

เครื�องหมายการค้าสาํหรับสนิค้าที�ผลติภายใต้แบบ
สนิค้าที�บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและพฒันาเอง 

4 

 

เครื�องหมายการค้าสาํหรับสนิค้าที�ผลติภายใต้แบบ
สนิค้าที�บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและพฒันาเอง 

5 

 
บริษัทยอ่ย 

เครื�องหมายการค้าสาํหรับสนิค้าของบริษัท ช.ทวี เทอร์
โมเทค จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท 

หมายเหต ุ: - ลําดบัที� 3,5 อยู่ในขั )นตอนการดําเนินการจดทะเบียนเครื�องหมายการค้า 

 
 ทั )งนี ) บริษัทฯ ได้จดทะเบียนอนุสิทธิบตัรผลิตภัณฑ์ที�ได้รับการรับรองจากกรมทรัพย์สินทางปัญญาจํานวน 11 
รายการ ตามรายละเอียด ดงันี ) 

ลาํดับ 
ผลิตภณัฑ์ที�ได้รับสิทธิบัต 

ร/อนุสิทธิบัตร 
วันที�ได้รับ วันหมดอายุ 

1 กลไกการเปิด-ปิดผนงัด้านข้างรถบรรทกุ 3 ก.ย. 53 25 ส.ค. 59 
2 ชดุเพิ�มความยาวคานขวางแบบปรับได้ 18 ม.ค. 54 19 ก.ค. 59 
3 ชดุประกบยดึคานเสริม 18 ม.ค. 54 7 ก.ค. 59 
4 ชดุบนัไดลงิขึ )นหลงัคารถ 28 มี.ค. 54 19 ก.ค. 59 
5 ชดุบนัไดขึ )นหลงัคาตู้ 28 มี.ค. 54 19 ก.ค. 59 
6 บนัไดขึ )นลงรถ 26 ธ.ค. 54 21 ก.ย. 60 
7 อปุกรณ์ป้องกนัด้านข้างรถบรรทกุ 12  ก.ย.  55 19  ต.ค.  60 
8 โครงหลงัคาสะพานเทียบเครื�องบินของรถขนสง่เสบียงขึ )นเครื�องบิน 4  ม.ค.  56 19  ต.ค.  60 
9 โครงสร้างขาคํ )ายนัของรถขนสง่เสบียงขึ )นเครื�องบิน 4  ม.ค.  56 19  ต.ค.  60 
10 ชดุตอ่ความยาวช่วงท้ายแชสซีส์ 4  ม.ค.  56 19  ต.ค.  60 
11 อปุกรณ์กําหนดตําแหนง่การวางของตู้สนิค้า 19  ก.ค.  56 19  ต.ค.  60 

หมายเหต ุ: ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทอยู่ระหวา่งยื�นขอจดทะเบียนอนสุิทธิบตัรและ/หรือสิทธิบตัรอีก 97 รายการ 
                  รายละเอียดการประเมินมลูคา่ยุตธิรรมของอนสุิทธิบตัรปรากฏตาม  เอกสารแนบ 4 
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4.3 สัญญาที�เกี�ยวข้องกับทรัพย์สิน 
 
4.3.1  สัญญาเช่าพื >นที�อาคาร 

 บริษัทฯ ได้ทําสญัญาเช่าพื )นที�อาคาร จากนางสาวรุ่งทิวา ทวีแสงสกุลไทย (บุคคลที�มีความเกี�ยวโยงกับผู้ ถือหุ้น 
และกรรมการบริษัท) เพื�อใช้เป็นที�ตั )งสาํนกังานสาขาในกรุงเทพฯ โดยมีรายละเอียดของสญัญาเช่าดงันี ) 

สัญญาเช่าพื >นที�อาคารสาํนักงานหลักสี� 
ที�ตั )ง : เลขที� 96/25  ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัสี� กรุงเทพมหานคร 10210 
คูส่ญัญา : นางสาวรุ่งทิวา ทวีแสงสกลุไทย 
พื )นที�เช่า : 2,894 ตารางเมตร 
คา่เช่า : 100,000 บาท / เดือน (ผู้ เช่าจะชําระคา่เชา่ให้แก่ผู้ เชา่ครั )งเดยีวในวนัครบกําหนดอายสุญัญา) 
ระยะเวลา : 3 ปี (ตั )งแตว่นัที� 1 พฤศจิกายน 2556 ถึง วนัที� 31 ตลุาคม 2559) 

 
      4.3.2  สัญญาเช่าที�ดิน 

บริษัทฯ ทําสญัญาเชา่ชว่งที�ดิน จากนายตอ่ศกัดิY โลห์ไพศาลกฤช (ผู้ ถือสทิธิการเช่าระยะเวลา 10 ปี จากเจ้าของ
กรรมสทิธิYที�ดิน) เพื�อใช้เป็นที�ตั )งสาํนกังานสาขาจงัหวดัชลบรีุ โดยมีรายละเอียดสญัญา ดงันี ) 

สัญญาเช่าช่วงที�ดนิ จังหวัดชลบุรี 

ที�ตั )ง : โฉนดเลขที� 49992 เลขที�ดิน 77 ต.โป่ง อ.บางละมงุ จ.ชลบรีุ 20150 
โฉนดเลขที� 47813 เลขที�ดิน 1 ต.โป่ง อ.บางละมงุ จ.ชลบรีุ 20150 

คูส่ญัญา : นายตอ่ศกัดิY โลห์ไพศาลกฤช 
เนื )อที�ดิน : 7-0-30 ไร่ 
คา่เช่า : 300,000 บาท / ปี 
ระยะเวลา : 3 ปี (ตั )งแตว่นัที� 15 กมุภาพนัธ์ 2554 ถึง วนัที� 14 กมุภาพนัธ์ 2557) และสามารถตอ่อายไุด้คราวละ 3 ปี 

 
บริษัทฯ ทําสญัญาเช่าที�ดินและสิ�งปลกูสร้าง จากนางสาวพิน บญุช่วย เพื�อใช้เป็นที�ตั )งศนูย์ซอ่มหนกัรถบรรทกุ 

โดยมีรายละเอียดสญัญา ดงันี ) 

สัญญาเช่าช่วงที�ดนิ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ที�ตั )ง : โฉนดเลขที� 16586 เลขที�ดิน 166 ต.ลาํไทร อ.วงัน้อย(พระราชวงั) จ.พระนครศรีอยธุยา 13170  
คูส่ญัญา : นางสาวพิน  บญุช่วย 
เนื )อที�ดิน : 8 ไร่ 
คา่เช่า : 220,000 บาท / ปี 
ระยะเวลา : 3 ปี (ตั )งแตว่นัที� 15 ธนัวาคม 2555 ถงึ วนัที� 15 ธนัวาคม 2558) 
 

       4.3.3  สัญญาให้เช่าอาคาร 

 บริษัทฯ ทําสญัญาให้เช่าพื )นที�อาคารแก่ บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จํากดั (บริษัทย่อย) ประกอบด้วย พื )นที�อาคาร
และโรงงาน เพื�อใช้เป็นที�ตั )งสํานกังานใหญ่ของบริษัทย่อย และพื )นที�อาคารสํานกังานสาขาในกรุงเทพฯ ชั )น 2 เพื�อใช้เป็น
สาํนกังานสาขาของบริษัทย่อย รวมทั )งทําสญัญาให้เช่าพื )นที�อาคารแก่ บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จํากดั (บริษัทที�มีความ
เกี�ยวโยงกับผู้ ถือหุ้น และกรรมการบริษัท) ประกอบด้วย พื )นที�อาคารสํานักงานใหญ่ เพื�อใช้เป็นสํานกังานใหญ่ของบริษัท
ดงักลา่ว โดยมีรายละเอียดสญัญาทั )ง 3 ฉบบั ดงันี ) 

 



  บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จาํกัด (มหาชน) 

หน้าที� 1.4 - 5 

สัญญาให้เช่าอาคารโรงงาน 

ที�ตั )ง : ที�ดินโฉนดที� 11622 เลขที�ดิน 39 หน้าสาํรวจ 4968 ตําบลเมืองเก่า อําเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแกน่ 
40000 

คูส่ญัญา : บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จํากดั 
พื )นที�เช่า : บางสว่นของโฉนดด้านทิศตะวนัออก พื )นที�เช่า 720 ตารางเมตร (กว้าง 15 เมตร x ยาว 28 เมตร)  
คา่เช่า : 200,000 บาท / เดือน  
ระยะเวลา : 3 ปี (ตั )งแตว่นัที� 1 พฤศจิกายน 2557 ถึง วนัที� 31 ตลุาคม 2560) 
 

สัญญาให้เช่าพื >นที�อาคารสาํนักงานชั >น 2  

ที�ตั )ง : เลขที� 96/25 หมูที่� 3 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัสี� กรุงเทพมหานคร รหสัไปรษณีย์ 
10210 

คูส่ญัญา : บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จํากดั 
คา่เช่า : 20,000 บาท / เดือน 
ระยะเวลา : 3 ปี (ตั )งแตว่นัที� 1 มกราคม 2555 ถึง วนัที� 31 ธนัวาคม 2557) 
 

สัญญาให้เช่าพื >นที�อาคารสาํนักงาน  

ที�ตั )ง : เลขที� 265 หมูที่� 4 ถนนกลางเมือง ตําบลเมืองเก่า อําเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 40000 
คูส่ญัญา : บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จํากดั 
คา่เช่า : 30,000 บาท / เดือน (ชําระคา่เชา่ครั )งเดยีวภายในเดือนที�ครบกําหนดอายสุญัญาเชา่) 
ระยะเวลา : 1 ปี (ตั )งแตว่นัที� 2 มกราคม 2557 ถึง วนัที� 31 ธนัวาคม 2557) 
 
      4.3.4  กรมธรรม์ 

คู่สัญญา : บริษัท นวกจิประกันภยั จาํกัด (มหาชน) 

กรมธรรม์เลขที� : F1QJSC-001-000 (KKD-FFPC-13) 
ประเภทกรมธรรม์ : ประกนัอคัคีภยั 
ทรัพย์สนิเอาประกนั : 265 หมู ่4 ถนนกลางเมือง ตาํบลในเมือง อําเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 40000 
ระยะเวลา : 1 ปี (ตั )งแตว่นัที� 12 มิถนุายน 2557 ถึง วนัที� 12 มิถนุายน 2558) 
จํานวนเงินเอาประกนั : 74,300,000 บาท (เจ็ดสบิสี�ล้านสามแสนบาทถ้วน) 
ผู้ รับผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ : บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จํากดั (มหาชน) 
 
 

4.4 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทที�เกี�ยวข้อง 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ มีมลูคา่เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย โดยวิธีราคาทนุรวมทั )งสิ )น 22.60 บาท หรือคิด
เป็นสดัสว่นร้อยละ 2.36 ของสนิทรัพย์รวมตามงบการเงินเฉพาะของบริษัท โดยมีรายละเอียดดงันี ) 

บริษัท ทุนชาํระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการลงทุน 
(%) 

มูลค่าเงนิลงทุน 
(ล้านบาท) 

CTV-TMT 20.00 99.99% 22.60 
  รวมมูลค่าเงนิลงทุน 22.60 
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นโยบายการลงทนุในบริษัทยอ่ย 

 นโยบายการลงทนุของบริษัทฯ คือ พิจารณาขยายธุรกิจเพื�อเพิ�มศกัยภาพในการรับงาน โดยลงทนุร่วมกบัพนัธมิตร
ทางธุรกิจที�รู้จกักนัมานานหรือบริษัทที�มีชื�อเสียง เพื�อจดัตั )งกิจการร่วมค้า (Joint Venture) หรือกิจการค้าร่วม (Consortium) 
สําหรับการเข้ารับงานหรือเข้าร่วมประมูลงานโครงการที�มีขนาดใหญ่ โดยบริษัทฯ จะคํานึงถึงความพร้อมของบุคลากรและ
ทีมงาน อตัราการทํากําไรต้องเป็นไปตามนโยบายที�กําหนดไว้ ควบคูไ่ปกบัการพิจารณาคดัเลอืกพนัธมิตรทางธุรกิจที�น่าเชื�อถือ 
ทั )งในเรื�องคณุภาพของผลติภณัฑ์ ฐานะทางการเงิน ความน่าเชื�อถือของผู้บริหาร เพื�อป้องกนัความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ )นจากการ
ร่วมงานกนัในอนาคต 
 สําหรับนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทฯ จะคํานึงถึงผลตอบแทนจากการลงทุน ความเสี�ยง และสภาพ
คลอ่งทางการเงินของบริษัทอยา่งรอบคอบ โดยจะพิจารณาลงทนุในบริษัทยอ่ยที�มีศกัยภาพที�จะเกื )อหนนุและเอื )อประโยชน์ต่อ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นสาํคญั และโครงการลงทนุแตล่ะครั )งจะต้องผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และที�
ประชมุผู้ ถือหุ้นตามขอบเขตอํานาจการอนมุตัิที�กําหนดไว้  ซึ�งบริษัทฯ มีนโยบายสง่กรรมการ และ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ เข้า
ไปเป็นกรรมการสว่นใหญ่ในบริษัทย่อย เพื�อควบคุมทิศทาง และนโยบายการบริหารงานที�สําคญัของบริษัทย่อยดงักล่าวให้
สอดคล้องกบันโยบายของบริษัทฯ 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายใด

ที�อาจส่งผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ  ที�มีจํานวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามงบ
การเงินสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชี สิ 9นสดุ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 อยา่งมีนยัสาํคญั 
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6. ข้อมูลทั�วไป และข้อมูลสาํคัญอื�น 
 

6.1 ข้อมูลทั�วไป ณ 31 ธันวาคม 2557 
 
บริษัทที�ออกหลักทรัพย์ 
ชื�อยอ่หลกัทรัพย์                                                                 

: 
: 

บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จํากดั (มหาชน) 
CHO ( จดทะเบียนในตลาดเอ็ม เอ ไอ ) 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107556000027 
ทนุจดทะเบียน : 270 ล้านบาท (สองร้อยเจ็ดสบิล้านบาทถ้วน) 
ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 
มลูคา่หุ้นที�ตราไว้ตอ่หุ้น 
หุ้นบริุมสทิธิ 

:   
: 
:   

180 ล้านบาท (หนึ�งร้อยแปดสบิล้านบาทถ้วน) 
หุ้นสามญั  0.25 บาท (ยี�สบิห้าสตางค์) 
ไมม่ี 

โทรศพัท์ : 043-341-412-18 
โทรสาร : 043-341-410-11 
ที�ตั Bงสาํนกังานสาขา 1 (กรุงเทพฯ) : เลขที� 96/25 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัสี� กรุงเทพมหานคร 

10210 
 : โทรศพัท์ 0-2973-4382-4     โทรสาร 0-2973-4385 
ที�ตั Bงสาํนกังานสาขา 2 (ชลบรีุ) : เลขที� 66/5 หมู ่2 ตําบลโป่ง อําเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ 
 : โทรศพัท์ 038-227-378     โทรสาร 038-227-378 
ที�ตั Bงสาํนกังานสาขา 3 
(พระนครศรีอยธุยา) 

: 
: 

เลขที� 62 หมู ่2 ตําบลลาํไทร อําเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13170 
โทรศพัท์  035-257085     โทรสาร 035-257086 

เว็บไซต์ (URL) : www.ctvdoll.co.th 
 

บริษัทย่อย : บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จํากดั  
เลขทะเบียนบริษัท : 0405548000302 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผู้ออกแบบ ผลิต ประกอบและตดิตั Bงตู้บรรทกุไฟเบอร์กลาส นํ Bาหนกัเบา 

ที�ตั Bงสาํนกังานใหญ่และโรงงาน : เลขที� 265 หมู4่ ถนนกลางเมือง ตําบลเมืองเก่า อําเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดั
ขอนแก่น 40000 

โทรศพัท์ : 043-341-210-12 
โทรสาร : 043-341-242 

 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
ที�ตั Bงสาํนกังาน : ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ชั Bน 4 และ7 

 62 ถนนรัชดาภิเษก  เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์ : 02-2292888 
โทรสาร 
เว็บไซต์ (URL) 

: 
:    

02-6545642 
www.tsd.co.th 
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บริษัทผู้สอบบัญช ี : บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105541040328 
ผู้สอบบญัชี – บริษัทฯ 
และ 
ผู้สอบบญัชี – บริษัทยอ่ย 

: นายสดุวิณ  ปัญญาวงศ์ขนัต ิ          ทะเบียนเลขที� 3534 

นางอนทุยั ภมูิสรุกลุ                         ทะเบียนเลขที� 3873 
นายวเิชียร กิ�งมนตรี                         ทะเบียนเลขที� 3977 

ที�ตั Bงสาํนกังาน : 179/74-80  อาคารบางกอกซติี Bทาวเวอร์ ชั Bน 15  ถนนสาทรใต้  แขวงทุง่มหาเมฆ  
เขตสาทร  กรุงเทพฯ  10120 

โทรศพัท์ : 02-3441000, 02-2869999 
โทรสาร : 02-2865050 
เว็บไซต์ (URL)  www.pwc.com/th 
   

6.2 ข้อมูลสาํคัญอื�น  
   6.2.1  การวิจัยและพัฒนา 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัการวจิยัและพฒันา (Research and Development: R&D) โดยตระหนกัถึงความสาํคญั
ของการพฒันาเทคโนโลยีและคณุภาพของผลติภณัฑ์ ให้มีความหลากหลาย มีรูปแบบที�ทนัสมยั เพื�อตอบสนองตอ่ความต้องการ
ของลกูค้าอยา่งสมบรูณ์ ควบคูก่บัการพฒันากระบวนการผลติให้มีความรวดเร็ว มีความแมน่ยํายิ�งขึ Bน โดยให้ความสาํคญักบัการ
ใช้ระบบคอมพิวเตอร์และระบบไอที (IT) ในการทํางานตามแผนงานที�วางไว้ในแตล่ะขั Bนตอน ตั Bงแตเ่ริ�มร่างชิ Bนงานจนกระทั�งสง่
มอบสนิค้าให้แก่ลกูค้า รวมไปถึงการให้คําแนะนําและบํารุงรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ (Remote service) ดงันั Bน ถึงแม้สนิค้า
ของบริษัทฯ จะถกูนําไปใช้งานยงัตา่งประเทศก็สามารถได้รับการบํารุงรักษาโดยทีมงานผู้ เชี�ยวชาญของบริษัทฯ ได้โดยตรง 

การวิจยัและพฒันาด้านผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ จะเน้นการพฒันาผลติภณัฑ์ด้านการออกแบบตวัถงัรูปแบบตา่งๆ ให้
เหมาะสมกบัประเภทงานขนสง่เฉพาะตามความต้องการของลกูค้าและเหมาะสมกบัแชสซีรถบรรทกุ รถพว่ง-กึ�งพว่งที�ลกูค้าเลอืก
ไว้ รวมทั Bงพฒันาด้านเทคโนโลยีและงานระบบวิศวกรรมตา่งๆ เพื�อให้สนิค้าสามารถใช้งานได้สะดวกมากยิ�งขึ Bน มีความแข็งแกร่ง
ทนทานในขณะที�ยงัสามารถรับนํ Bาหนกัได้มากที�สดุ ง่ายตอ่การบงัคบัควบคมุเพื�อความคลอ่งแคลว่ในการขนสง่ทกุสภาพถนน มี
ความเหมาะสมและทนตอ่ทกุสภาพอากาศในประเทศที�ลกูค้านําสนิค้าไปใช้งาน 

บริษัทฯ ไมห่ยดุยั Bงในการวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์หรืองานระบบวิศวกรรมตา่งๆ โดยทีมวจิยัและพฒันาของบริษัทฯ 
ได้ออกแบบนวตักรรมสนิค้ารูปแบบใหม ่และพฒันาเทคโนโลยีตา่งๆ อยา่งตอ่เนื�อง โดยทกุผลติภณัฑ์ที�บริษัทฯ ออกแบบหรือเป็น
ผู้คิดค้นนวตักรรมดงักลา่ว จะดําเนินการขอขึ Bนทะเบียนกบักรมทรัพย์สนิทางปัญญา โดยได้รับอนสุทิธิบตัรมาแล้ว 11 รายการ 
นอกจากนี Bยงัมีนวตักรรมผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  กวา่ 100 รายการ ที�อยูร่ะหวา่งขึ Bนทะเบียนขอรับอนสุทิธิบตัร หรือสทิธิบตัรการ
ประดิษฐ์/สทิธิบตัรการออกแบบผลติภณัฑ์ จากกรมทรัพย์สนิทางปัญญา 

นอกจากนี B บริษัทฯ ได้มีการวิจยัและพฒันา รถลาํเลยีงอาหารสําหรับเครื�องบินแอร์บสั A380 ซึ�งปัจจบุนันบัวา่เป็น
เครื�องบินที�มีขนาดใหญ่ที�สดุในโลก โดยร่วมกบัสาํนกังานนวตักรรมแหง่ชาติ (องค์การมหาชน) กระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ในการออบแบบโครงสร้างแบบ Fabricate X-Frame โดยใช้วสัด ุHigh-Tensile Grade ที�มีความแข็งแรงและมีนํ Bาหนกั
เบา ทําให้สามารถปรับระดบัความสงูของโครงสร้างได้สงูสดุ 9 เมตร และได้มีการประยกุต์ใช้ระบบควบคมุอตัโนมตัิสาํหรับ
ควบคมุเสถียรภาพและทิศทางการสง่อาหารแบบ 6 ทิศทาง เพื�อช่วยเพิ�มความสะดวกและลดเวลาในการปฏิบตัิงาน ทั Bงนี Bบริษัทฯ 
ได้รับการสนบัสนนุคา่ใช้จา่ยในการวิจยัและพฒันาดงักลา่วจากสาํนกังานนวตักรรมแหง่ชาติ (องค์การมหาชน) 

บริษัทฯ มีการพฒันากระบวนการผลติให้มีความรวดเร็วขึ Bน ทําให้ลดระยะเวลาในการผลติลง ซึ�งเกิดจากการที�ทีมงาน
ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่ายผลติและหนว่ยงานที�เกี�ยวข้องได้ศกึษาวิจยัในโครงการ R2R เริ�มตั Bงแตปี่ 2557 เป็นต้นไป โดยการสง่เสริมให้
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พนกังานคิดค้นวิธีการ เครื�องมือ และอปุกรณ์ตา่ง ๆ ในการช่วยทํางานให้สะดวกรวดเร็วและประหยดัทั Bงต้นทนุและเวลาเพื�อเพิ�ม
ประสทิธิภาพในการทํางานเป็นการฝึกการวางแผน จดัเตรียม กําหนดขั Bนตอน ได้อยา่งเป็นระบบมากขึ Bน รวมถึงมีการสลบั
ปรับเปลี�ยนขั Bนตอนการผลติให้เหมาะสมและช่วยลดระยะเวลาในกระบวนการผลติโดยรวมได้ ในขณะที�ยงัคงรักษามาตรฐาน 
การผลติ การตรวจสอบและควบคมุคณุภาพได้ตามเกณฑ์กําหนดมาตรฐานสากลตา่งๆ ที�บริษัทฯ ได้รับการรับรอง ไมว่า่จะเป็น 
ISO 9001, CE Mark, IATA เป็นต้น 

นอกจากจะให้ความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์และด้านกระบวนการผลิตแล้ว บริษัทฯ ยังให้
ความสาํคญักบัการพฒันาบคุลากร เพื�อเพิ�มศกัยภาพและประสิทธิภาพในการทํางานของบคุลากรทกุฝ่ายงาน โดยจดัให้มีการ
อบรมบุคลากรทั Bงการอบรมภายในบริษัทฯ โดยบุคลากรของบริษัทเอง ซึ�งมีประสบการณ์การทํางานมานาน เชี�ยวชาญ และ
ปรับปรุงพฒันางาน รวมทั Bงการรวบรวมความรู้ในด้านตา่ง ๆ ฝึกสอนและปรับให้เป็นครูช่างของบริษัทเพื�อเพิ�มความภาคภมูิใจใน
งานอาชีพมากขึ Bน และการอบรมจากผู้ เชี�ยวชาญหรือสถาบันชั Bนนําภายนอกอย่างสมํ�าเสมอเพื�อเป็นการเพิ�มพูน ความรู้ 
วิทยาการใหม ่ๆ ทนัสมยัให้กบับคุลากรของบริษัท 

 
 
 
 
 
 

 
ตารางแสดงคา่ใช้จ่ายเกี�ยวกบัการวิจยัและพฒันา ปี 2555-2557 

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
คา่ใช้จ่ายการวจิยัและพฒันา 1.68 1.76 3.98 

รวม 1.68 1.76 3.98 
 
                              

  6.2.2  โครงการในอนาคต 
 บริษัทฯ มีโครงการในอนาคตเพื�อรองรับแผนขยายรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เติบโตอย่างต่อเนื�องใน
อนาคต ดงันี B 

โครงการ พันธมิตรทางธุรกิจ เงนิลงทุน ระยะเวลาโครงการ 

(ตัวเลขประมาณ)  

โครงการในอนาคตของบริษัทฯ       
1.) โครงการโรงเรียนชา่ง มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลย

อลงกรณ์ ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
20  ล้านบาท ปี 2557-2565 

2.) โครงการโรงผลิตรถบสั  45  ล้านบาท ปี 2558-2560 
3.) โครงการวิจยัและพฒันาระบบออโตเมชั�น   15.00-20.00 ล้านบาท ปี 2555-2560 

3.1 หุน่ยนต์ชว่ยงานในโรงงานอตุสาหกรรม   15.00-20.00 ล้านบาท ปี 2555-2560 
โครงการในอนาคตของบริษัทย่อย       
1.) โครงการสร้างโรงผลิตเพิ�ม  --- 50.00 ล้านบาท ปี 2558-2560 
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โครงการในอนาคตของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีโครงการในอนาคตเพื�อรองรับแผนขยายรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยให้เติบโตอยา่งตอ่เนื�องในอนาคต ดงันี B 

1. โรงเรียนช่าง (CHO School) 
บริษัทได้วางยุทธศาสตร์ที�สําคัญในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรโดยยุทธศาสตร์ทีเกี�ยวข้องกับการพัฒนา

บคุคลากรทั Bงหมด ได้ถกูจดัทําขึ Bนเป็นหลกัสตูรสาํหรับใช้พฒันาศกัยภาพทั Bงด้านความสามารถ ความรู้ ทศันคติ ความคิดและ
กระบวนการจดัการทางด้านจิตใจ โดยหลกัสตูรได้จดัแบ่งการเรียนรู้ทั Bงในระดบัพนกังานทั�วไปและระดบัผู้บริหาร เพื�อรองรับ
แผนพฒันาพนกังานตามสายงานที�รับผิดชอบและความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 
Training for Trainer Program 
เป็นหลกัสตูรที�ออกแบบมาจากการประเมิน Competency Problem ของพนกังานในระดบัหวัหน้างาน เพื�อเตรียมความพร้อม
พนกังานและพฒันาไปสูค่รูช่างในโรงเรียน ช.ทวี 
หลกัสตูรอบรมระยะสั Bน 
เป็นรูปแบบหลกัสตูรการเรียนรู้พื Bนฐานช่างพื Bนฐานงานช่างฝีมือที�ใช้ในการทํางานเฉพาะของบริษัท ช.ทวี โดยเป็นหลกัสตูร
ระยะสั Bน (12 สปัดาห์) ซึ�งจะแบ่งกลุ่มพนกังานที�เข้ารับการเรียนรู้พฒันาและฝึกฝนทกัษะทางด้านช่างในระดบัพื Bนฐาน โดย
แบง่กลุม่เป็นกลุม่การเรียนรู้ดงันี B 

1. ช่างที�เข้ามาทํางานใหม ่

2. พนกังานออฟฟิศ 

3. วิศวกรที�มาเริ�มงานใหม ่

หลักสูตรอบรมระยะสั Lน( 12 สัปดาห์) CHO Mechatronics Program 
เป็นหลกัสตูรที�เปิดสอนทั Bงในระดบัวิศวกร และพนกังานทั�วไป โดยมีเป้าหมายในการเรียนรู้เทคโนโลยีการควบคมุอตัโนมตัิและ
สามารถเข้าใจระบบควบคมุต่างๆ ทั Bงนี Bเป็นหลกัสตูรระยะยาว 2 ปี และมีการทําโครงการ (Project) ก่อนจะจบหลกัสตูร โดย
จดัการเรียนการสอนทั Bงหมด 48 วนั/ปี แบง่เป็นระดบัวิศวกร 24 วนั และพนกังานทั�วไป 24 วนั. 

 

หลักสูตรปริญญาตรี ช.ทวี(พ.ศ. 2558) 
เป็นหลกัสตูรวิชาเฉพาะของบริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียนจํากัด (มหาชน) พฒันามาจาก การจัดการความรู้(KM) ที�ได้มาจาก
พนักงานในสายงานผลิต โดยมีวัตถุประสงค์เพื�อพัฒนาองค์ความรู้เฉพาะถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น และเป็นบันไดก้าวไปสู่
มาตรฐานแรงงานในระดบัสากล รวมทั Bงการปรับคา่จ้าง คา่ตอบแทนให้กบัพนกังานการผลติให้เทียบเทา่กบัฐานเงินเดือนของผู้
ที�จบการศกึษาในระดบัปริญญาตรีอีกด้วย 

1. โครงการผลติรถโดยสารปรับอากาศ 

รถโดยสารปรับอากาศจํานวนที�นั�งไมน้่อยกวา่ 30 ที�นั�งโดยใช้พลงังานก๊าซธรรมชาติเป็นเชื Bอเพลงิ เป็นโครงการที� 



บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จํากดั (มหาชน)   

หน้าที� 1.6 - 5 
 

บริษัทฯ ได้ยื�นขอการสง่เสริมจากสาํนกังานสง่เสริมการลงทนุ ตามบตัรสง่เสริมเลขที� 1528(2)/2554 โดยการผลิตและประกอบ
ชิ Bนสว่นต่างๆ ของรถโดยสาร ลดภาระในการนําเข้าจากต่างประเทศทั Bงคนั เน้นให้เกิดการสร้างมลูค่าการลงทนุอตุสาหกรรม
ภายในประเทศ และท้องถิ�นควบคูก่นัไป การสง่บคุคลากรเพื�อศกึษาเรียนรู้ขั Bนตอนการผลิตประกอบอย่างเชี�ยวชาญแล้วนํามา
ถ่ายทอดเป็น การจดัการความรู้ (KM) ของบริษัทเองในการที�จะปรับปรุงสานต่อเทคโนโลยีจากต่างประเทศเป็นของตนเองได้ 
อีกทั Bงยงัเป็นการลดงบประมาณในการจดัซื Bอจดัหาของภาครัฐที�จะนํารถโดยสารปรับอากาศมาทดแทนเพื�อบริการประชาชน  
ตลอดจนการดแูลบํารุงรักษาอยา่งตอ่เนื�อง ลดภาวะความเสี�ยงของการละทิ Bงบริการหลงัการขายของผู้ จําหน่าย  อีกทั Bงยงัเป็น
การสร้างงานอุตสาหกรรมต่อเนื�องภายในประเทศ เช่น โรงงานผลิตเบาะ โรงงานผลิตกระจก โรงงานผลิตยาง โรงงานผลิต
แบตเตอรี�  และโรงงานที�ผลิตอุปกรณ์สายไฟฟ้าภายในรถ เป็นต้น บริษัทฯ มีความพร้อมที�จะดําเนินการได้ทันที หากมีการ
ประมลูและได้รับสญัญาการจ้างงาน  และการขยายโรงงานเพื�อการสง่ออก คาดการณ์ไว้สามารถรองรับการผลิตได้ภายในปี 
2558  

2. โครงการวิจยัและพฒันาระบบออโตเมชั�น ซึ�งอยูร่ะหวา่งศกึษาข้อมลู และวิจยัพฒันาต้นแบบ อาทิ  
หุน่ยนต์ช่วยงานในโรงงานอตุสาหกรรม : ได้ดําเนินการเซ็นสญัญาจ้างที�ปรึกษาโครงการวิจยัและพฒันาหุ่นยนต์ต้นแบบ

แล้วเมื�อวนัที� 1 พฤศจิกายน 2555 ใช้เวลาในการดําเนินงาน 2 ปี ซึ�งจะได้ต้นแบบหุ่นยนต์ จากนั Bนทําการทดสอบ และทดลอง
ใช้งานในสายการผลิตของบริษัท ประมาณ 5 ปี จนสามารถผลิตเป็นสินค้าออกจําหน่ายเชิงพาณิชย์ได้ คาดการณ์ว่าจะเริ�ม
ผลติเพื�อจําหนา่ยในเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2562 วตัถปุระสงค์หลกัของการพฒันาหุ่นยนต์ช่วยงานในโรงงานอตุสาหกรรม ก็เพื�อ
ร่วมพฒันาระบบการผลติสนิค้าให้เข้าถึงการใช้เทคโนโลยีที�ลํ Bาสมยัในต้นทนุแบบประหยดั ทําให้กําลงัการผลิตสงูขึ Bน และเพิ�ม
มลูคา่ให้กบัสนิค้าของลกูค้า โดยบริษัทฯ จะออกแบบหุน่ยนต์ช่วยงานในโรงงานอตุสาหกรรมให้สั�งการใช้งานได้ง่าย เน้นกลุม่
ลกูค้าโรงงานอตุสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) 

 

โครงการในอนาคตของบริษัทย่อย 
 โครงการสร้างโรงงานผลติเพิ�ม เนื�องจากบริษัทยอ่ยมีโรงงานในพื Bนที�ของบริษัท ฯ ในปัจจบุนัมีการขยายกําลงัการผลิตเพิ�ม
แล้ว แต่จากคําสั�งซื Bอที�ได้รับ กําลงัการผลิตที�มีอยู่ไม่เพียงพอและในพื Bนที�ปัจจุบนั ไม่สามารถเพิ�มกําลงัการผลิตได้อีก จึงมี
นโยบายแสวงหาและศึกษาข้อมลูในการสร้างโรงงานผลิตเพิ�มในพื Bนที�อื�น ซึ�งจากการศึกษาและเพื�อสนองตอบความต้องการ
ของลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว จึงมีนโยบายในการหาพื Bนที�บริเวณกรุงเทพมหานคร และปริมณฑลเพื�อพิจารณาตอ่ไป 
 

โครงการที�บริษัทฯ อยู่ระหว่างดาํเนินการนําเสนอหรือเข้าประมูลรับงาน 
 บริษัทฯ มีโครงการที�อยูร่ะหวา่งดําเนินการนําเสนอหรือเข้าประมลูรับงานในโครงการตา่งๆ ทั Bงของภาครัฐและ
เอกชน สรุปได้ดงันี B 

โครงการ พนัธมิตรทาง
ธุรกิจ 

มลูคา่โครงการ 
(ตวัเลขประมาณ) 

ระยะเวลาโครงการ 
(คาดการณ์) 

1.) โครงการงานซอ่มบํารุงยานยนต์ในอตุสาหกรรมป้องกนั
ประเทศที�เป็นผลงานออกแบบของ BAE SYSTEMS 

BAE SYSTEMS/1 ปีละ 100 ล้านบาท ปี 2558-2560 

2.) โครงการผลติรถโดยสารที�ใช้ก๊าซธรรมชาติ  (NGV) 
ขนาด 30 ที�นั�งขึ Bนไป/2 

--- 2,200 ล้านบาท ปี 2558-2559 

หมายเหต ุ : /1 - BAE SYSTEMS เป็นผู้ผลิตสินค้าอตุสาหกรรมป้องกนัประเทศรายใหญ่อนัดบั2ของโลก จากประเทศสหราชอาณาจกัร (ปัจจบุนั 
บริษัทฯ ผ่านการตรวจสอบกิจการ (Due Diligence) จาก BAE SYSTEMS แล้ว และอยูร่ะหวา่งการเจรจาในรายละเอียดเกี�ยวกบั
ความร่วมมือทางธุรกิจ) 

               /2  - บริษัทฯ ได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ (BOI) ตั Bงแตว่นัที� 22 พฤศจิกายน 2553 ถึง วนัที� 6 พฤศจิกายน 2556 บริษัทฯ มีกําลงัการ
ผลิตรถโดยสารที�ใช้ก๊าซธรรมชาติประมาณ 1,000 คนั/ปี (คํานวณจากเวลาทํางาน 16 ชั�วโมง/วนั : 1 ปี = 300 วนั) 

 



บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จํากดั (มหาชน)   

หน้าที� 1.6 - 6 
 

ตารางแสดงราคาต้นทุนต่อหน่วยในปีที�ผ่านมาของแต่ละอนุสิทธิบัตรที�ประเมินมูลค่า 
 

อนสุิทธิบตัรที�ประเมินมลูค่า ราคาขายตอ่หน่วย ในปี 2555-2557 
2555 2556 2557 

1) โครงหลงัคาสะพานเทียบเครื�องบนิของรถขนส่งเสบียงขึ Bนเครื�องบนิ 287,398.42  264,209.74  305,866.52 
2) โครงสร้างขาคํ Bายนัของรถขนส่งเสบียงขึ Bนเครื�องบนิ 132,534.29 178,547.76 146,431.28 
3) ชดุตอ่ความยาวช่วงท้ายแซสซีส 16,859.41 16,426.33 17,326.44 
4) บนัไดขึ Bนลงรถ 16,500.00 16,500.00 16,500.00 
5) ชดุบนัไดขึ Bนลงรถ 2,700.00 2,700.00 2,700.00 
6) ชดุบนัไดลิงขึ Bนหลงัคารถ 6,000.00 6,000.00 6,000.00 
7) ชดุเพิ�มความยาวคานขวางแบบปรับได้ 221,680.20 - 295,800.00 
8) ชดุประกบัยึดคานเสริม 15,000.00 15,000.00 15,000.00 
9) กลไกลการเปิดปิดผนงัด้านข้างรถบรรทกุ - - - 
10) อปุกรณ์ป้องกนัด้านข้างรถบรรทกุ 9,000.00 9,000.00 9,000.00 
11) อปุกรณ์กําหนดตําแหน่งการวางของตู้สินค้า 6,000.00 6,000.00 6,000.00 

 


